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IVADAS

Gamybinés ir visuomeninés paskirties pastaty pritaikymo svarbi dél natiiralaus miesty
plétimosi ir jy vidinés strukttiros pokyc¢iy — apleisti pastatai palaipsniui jauga j urbanizuotas miesto
zonas. D¢l didelés ne tiek pastaty, kiek jy teritorijy vertés toks nekilnojamasis turtas tapo patrauklus
verslui, be to, apleisti pastatai, kaip tam tikras pokycCiy simbolis, visada traukia jauny zmoniy
démesj — senos, apleistos teritorijos atrodo patraukliai dél strateginés padéties mieste bei vietos
dvasios. D¢l didelio susidoméjimo seni, apleisti pastatai ir jy teritorijos savininkus jpareigoja surasti
Ju ateities paskirtj, kuri pagerinty urbanisting ir socialing aplinkos kokybe bei i§saugoty aplinkos bei
paties pastato dvasig.

Gamybiniy bei visuomeniniy pastaty konversijos problema aktuali ir Vilniaus miestui.
Socialinis vertinimas ir gyventojy interesy svarba jpareigoja atkreipti démesj j visuomeniniy bei
gamybiniy pastaty konversijos sprendimus. Prading pastato paskirtj atspindi iSskirtiné buidinga
architektiiros iSraiska, todé¢l jo funkcijos keitimas, taikantis prie nuolat besikei¢ianc¢iy visuomenés
poreikiy, reikalauja nestandartiniy sprendimy ir daznai tampa i$§tkiu.

Siame darbe tiriami gamybinés bei visuomeninés paskirties pastaty konversijos metodai ir

vertinimo sprendimai.

Darbo aktualumas.

Miesty augimas skatina perversma statybos sektoriuje ir sudaro salygas i$ naujo jvertinti senus,
nebenaudojamus pastatus, esanCius miesty ir miesteliy centruose, istoriSkai susiformavusioje
aplinkoje, kurie galéty bati griaunami, rekonstruojami ar konvertuojami. Lietuvoje $i problema taip
pat identifikuojama. Salyje egzistuoja nemazai pastaty, kurie yra nusidévéje ir netenkina
visuomenés poreikiy, yra estetiskai nepatrauklis ir neatitinka galiojanciy projektavimo ir statybos
norminiy reikalavimy.

Egzistuoja keletas galimy Sios problemos sprendimo varianty. Vienas jy — griauti netinkamus
naudoti, 0 vietoje jy statyti naujus, modernius, Siuolaikinés architektiiros ir visus reikalavimus bei
augancius visuomenés poreikius tenkinancius statinius. Kartais tai teisingiausias sprendimo budas,
taCiau pasitaiko tokiy atvejy, kai optimalu palikti seng statinj ar to reikalaujama norint iSsaugoti
kulttrinj pavelda ar nenorint keisti bendro aplinkos vaizdo, taciau nepriimtina dabartiné pastato
paskirtis. Tai ypa¢ aktualu miesty senamiesciuose, kur stengiamasi i§saugoti tradicing miesto dvasia

bei vyraujancig istoring architekttira.
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Pastaty konversija galéty biiti racionalus $ios problemos sprendimo biidas. Ji galétu buti
organizuojama ir planuojama, kompleksiskai jvertinta prie$ jgyvendinant projekta, kadangi blogai
suplanuota konversija ir netinkamas atlikimo planavimas gali labai prailginti projekto

jgyvendinimg. Tokiu atveju iSauga investicijy poreikis (patiriami finansiniai nuostoliai).

Darbo tikslas — ISanalizavus uzsienio Saliy patirtj vykdant konversijos projektus, teisinj
konversijos projekty igyvendinimo reglamentavimg ir projekty vykdymo principus, parengti ir
argumentuoti konversijos projekty jgyvendinimo vizija. Parengta vizijg jvertinti atliekant eksperty ir
visuomenés apklausg. Pagal eksperty ir visuomenés apklausos rezultatus atlikti pasirinkty

igyvendinty konversijos projekty daugiakritere analize.

Darbo uzdaviniai:

1. Apzvelgti konversijos projekty teisinj reglamentavimg, Lietuvos ir uZzsieniy autoriy
literatiiroje aprasomus principus, iSanalizuoti konversijos projekty jgyvendinimo geraja
praktika;

2. Atlikus analize ir jvertinus teisés aktus, uZsienio Saliy patirt], parengti konversijos projekty
vykdymo vizija;

3. Parengti eksperty ir visuomenés apklausos anketa, susisteminti, iSanalizuoti ir apibendrintai
pateikti jos rezultatus;

4. Remiantis eksperty ir visuomenés apklausos rezultatais, palyginti pasirinktus jgyvendintus

konversijos projektus taikant daugiakriterg analizg;
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1. PRAMONINIU IR VISUOMENINIU PASTATUYU KONVERSIJA

Pastaty ir teritorijy modernizacija, konversija padeda gerinti miesto gyventojy gyvenamgja
aplinka ir gyvenimo kokybe, visuomenés sauguma ir miesto jvaizdj. Miesto modernizacijos
Salininkai tvirtina, kad modernizacija teikia naudos visoms suinteresuotoms grupéms, nes tai
sukuria teigiamy efektg ir uz projekto riby. Modernizacijos pagrindimas pirmiausia yra susijes su
sukuriamomis darbo vietomis ir surenkamais mokesciais. Modernizacija skatina plétra, didina
vietos valdzios institucijy surenkamus mokescius ir tuo paciu metu stiprina budzeta ir achitekttring
stilistika (Mesthrige et al., 2018). Norint tinkamai atlikti teritorijy, miesto rajony modernizacija
biitina esamus statinius pritaikyti miesto planuose tai aplinkai numatomai paskir&iai. Siam tikslui
pasiekti taikomas konversijos jgyvendinimas. Siekiant modernizacijos projektus atlikti efektyviai

pirmiausia svarbu suprasti kas yra pastaty konversija (Couch et al. 2011).

1.1. Konversijos termino apibrézimas

1.1.1. Apibrézimas teritorijy planavimo dokumentuose

Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatyme (Teritorijy planavimo jstatymas, 2020)
terminas ,,konversija“ néra apibréziamas pagrindiniy sgvoky saraSe (2 straipsnis). Konversijos
sgvoka visame dokumente pavartojama tik vieng karta 25 straipsnyje, kuriame kalbama apie
teritorijy planavimo procesa, kai rasoma, kad ,,[P]arengiamuoju etapu atliekami planuojamos
teritorijos galimos tar$os tyrimai, kai planuojama pramoniniy teritorijy konversija—...“. Konversijos
apibrézimg galima rasti teritorijy planavimo normose (Isakymas dél teritorijy...2020), kuriose
raSoma, jog ,,[K]onversija (pertvarkymas) — neefektyviai naudojamy uzstatyty teritorijy (miesty
centruose ir jy prieigose esancios tarSios ar neefektyvios pramonés) naujas (antrinis) panaudojimas
plétrai—...“. Konversija - tai uzstatyty teritorijy atnaujinimas bei antrinis panaudojimas, naujos
paskirties pritaikymas seniau sukurtai infrastruktiirai. Taciau teritorijos negali biiti laikomos
atnaujintos neatnaujinus jose esanéiy statiniy. Sie statiniai taip pat turi biiti pritaikyti prie naujos
teritorijos paskirties. Reikia skirti du konversijos tipus (Pavlovskis 2015).

e pastato (kaip atskiro objekto) konversija;

e teritorijos (pastaty grupé su infrastruktiira tam tikroje teritorijoje) konversija, pavyzdziui,

kvartalo, miestelio ir pan.

Pacig konversija reikéty apibrézti kaip pastato ar teritorijos funkcing restrukturizacija, kuri gali

bati jgyvendinta kartu su objekto rekonstrukcija, modernizacija.
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Konversija kaip miesty planavimo sprendinys apibréziamas uzsienio S$aliy literatiiroje. T.
Heathas raSo, kad Londono miesto planuotojai, sickdami sumazinti automobiliy iSmetamyjy dujy

kiekj ir tausoti energijg, skating atlikti apleisty teritorijy atnaujinimg (Heath 2001).

1.1.2. Apibréztis statybos techniniame reglamente

Pagal Lietuvos Respublikos galiojantj statybos techninj reglamentg STR 1.01.08:2002 ,,Statinio
statybos riisys* (STR 1.01.08:2002, 2020) iSskiriamos Sios statybos risys:

e naujo statinio statyba;

e statinio rekonstravimas;

e statinio remontas;

e statinio kapitalinis remontas;

e statinio paprastasis remontas;

e statinio griovimas.

Savokos nauja statyba bei statiniy griovimas neturi nieko bendro su esamy statiniy antriniu
panaudojimu, tad yra netinkami apibrézti pastaty konversijai. Todél STR 1.01.08:2002 ,,Statinio
statybos rasys® Sgvoka ,,pastaty konversija“ statyboje galéty apjungti statinio rekonstrukcijg ir
remontg — paprastajj ar kapitalinj, nes bendru atveju pastato konversija yra procesas, kuriuo pastatas
atnaujinas ir pritaikomas naujai paskir¢iai keisdamas jo pertvarines ir laikancigsias konstrukcijas bei

atnaujinant pastatg pritaikant naujausias statybos technologijas (Mostaedi 2003).

1.1.3. Apibréztis mokslininky darbuose

Pirmasis apibrézes pastaty konversijg buvo XIX a. Pranctzijos ,,Istoriniy paminkly komisijos*
vyriausiasis inspektorius Eugéne Emmanuelis Viollet-le-Ducas rasé: ,,... [Gleriausias budas
i§saugoti istorin] pastata yra rasti jam nauja paskirt] ir tada taip gerai patenkinti poreikius, kad
daugiau niekada nebereikétu atlikti jokiy naujy pakeitimy pastatui—... (Viollet-le-Duc, 1854). Jo
idéja buvo restauruojant istorinius statinius suteikti naujg paskirtj, visiSkai pakeisti vidaus plana,
konstrukcijas, 0 aplinkybéms reikalaujant netgi statyti priestatus jau esamos pastato dalies stiliumi.
Tokiam konversijos apibrézimui pritaria ir N. Kurtovic-Folic savo darbuose akcentuodamas
funkcionalumg (Kurtovic-Folic, 2011).

1931 metais Tarptautinio muziejy biuro (The International Museum Office) iSleistas pirmasis
tarptautinis dokumentas, aprasantis pagrindines konversijos idéjas ir priezastis, kuriame rasoma,

kad konferencija skatina istorinius statinius rekonstruoti pritaikant naujai, statinio tolimesnj
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gyvavimg uztikrinanciai paskir€iai, taiau nauja statinio paskirtis turéty buti pagarbi istoriniam bei
meniniam stiliui. Toks apibrézimas, nors ir grieztesnis nei Eugéne Emmanuelio Viollet-le-Duco,
taip pat skatina statiniy konversijg siekiant juos apsaugoti nuo apleidimo, nugriovimo bei sitilo netik
restauruoti, bet ir prikelti naujam panaudojimui taip uZtikrinant ilgesnj gyvavimo ciklg (Plevoets et
al., 2013).

1976 m. Radolfo Machado straipsnyje ,,Architecture as Palimpsest™ raSoma: ,,[J]ei pirmoji
pastato paskirtis laikoma pirmuoju diskursu, kuris leidzia ateities diskursams biti paraSytiems ant
virSaus, tai pastato konversijg galima laikyti perraSymu* (Machado, 1976). Taip autorius statiniy
konversijg, naudodamas, metaforg palygina su rasymu ir bando pasakyti, kad statinius pritaikant
naujai paskir¢iai galima statyti priestatus Siuolaikiniu stiliumi ir, svarbiausia, nepazeisti jau esancio
statinio. Tai laisviausias konversijos apibrézimas i§ anksCiau aptarty. Esmé - galimas statiniy
pritaikymas naujai paskirc¢iai nekeiciant jo stiliaus ar istorinio pobiidzio. Radolfo Machado poziiiriu,
konvertuojant statinius galimas laisvesnis, neapribotas pozilris, kol jis nekeiia esamy statinio
elementy.

Konversija tai funkcijos keitimas, pritaikymas-rekonstravimas-pertvarkymas keiciant objekto
paskirtj. Konversija gali buti jgyvendinta tik pakeitus statinio paskirtj, o fiziniai poky¢iai néra
butini, tad konversija — objekto funkcinis pokytis, pritaikymas kitai paskirciai (Rudvalyté, 2011).

Konversija — teritorijy jsisavinimo budas, kai pertvarkomos naujai funkcijai buvusios Kkity,
dabar nebeaktualiy paskir€iy, miesto teritorijos, suteikiant joms naujg kokybe, arba vykdomi
esminiai teritorijy struktiiros, uZstatymo morfologijos pokyciai. Vien tik pertvarkant teritorija jos
struktara nesikei¢ia, gerinama tik kokybé. Vykdant konversija, tiek teritorijos, tie statinio mastu
esminis dalykas yra teritorijos pritaikymas naujai, Siems laikams aktualiai paskir¢iai, kartu jj
atnaujinant, gerinant kokybe (Leitanaité, 2007 ).

Pagal konversijos termino raida mokslininky darbuose, statybos techniniuose reglamentuose ir
teritorijy planavimo dokumentuose matoma, kad konversija tai teritorijos ar pastato rekonstrukcija,
atnaujinamas suteikiant nauja, dabartinés visuomenés ir aplinkos, kurioje yra teritorija ar statinys,
poreikius atitinkancig paskirtj. Esminis konversijos rodiklis tai paskirties keitimas, kadangi statinio
ar teritorijos atnaujinimas nekeiciant paskirties vadinamas rekonstrukcija arba remontu, taciau ir
rekonstrukcija ir remontas yra neatsiejamos konversijos dalys (Hanets 2014).

Poskyryje netiesiogiai pasitelkiami ir kity autoriy darbai (Powell 2009; Beel 2000; Douglas
2006).
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1.2. Konversijos projekty klasifikacija

Atsizvelgiant ] konversijos projekty jgyvendinimo tendencijas, galima iSskirti keturis
pagrindinius konversijos tipus (Matulevicius et al. 2011):

e konversija, kai pastatui atliekamas remontas ar renovacija;

e konversija, kai pastatui atliekama rekonstrukcija;

e konversija, kai atkuriami arba iS§saugomi vertingo pastato likuéiai;

e Konversija, kai tvarkoma iStisa teritorija perstatant dalj ar visg joje esantj uZstatyma.

Ketvirtojo tipo konversija susijusi su teritorijomis, jy pritaikymu Siandieniniams poreikiams,
taCiau su atskiry statiniy konversija neturi nieko bendro, todél Siame darbe toliau nenagrinéjama.

Treciojo tipo konversija taikoma statiniams, turintiems didele architektiiring ar istoring vertg.
Tokio konversijos jgyvendinimo esmé néra statinio pritaikymas naujai paskir¢iai. Labiau
akcentuojama galimybé iSsaugoti ar atkurti architektiiring statinio iSvaizdg. Neretai jgyvendinant
tokio tipo projektus neretai, norint pasiekti kuo autentiskesnj rezultata, taikomos autentiskos statinio
statybos metu naudotos technologijos, tad Sis konversijos tipas Siame darbe toliau nenagrinéjamas.

Praktikoje labiausiai paplite pirmojo ir antrojo konversijos tipo projektai. Tokiuose projektuose
senas statinys yra remontuojamas ar rekonstruojamas taip, kad atitikty naujaja statinio paskirtj.

Konversija, kai taikoma statinio rekonstrukcija, taip pat galima isskaidyti j tris raisis:

e tam tikra senojo statinio dalis pakei¢iama nauja arba konstruojamas priestatas;

e pakei¢iamos nusidévéjusios vidaus konstrukcijos;

e pakei¢iamos atitvarinés konstrukcijos.

Kai taikomas pirmasis konversijos (pasitelkiant rekonstrukcija) tipas ir konstruojamas priestatas
jau egzistuojanCiam senam statiniui, iSkyla problema dél senojo statinio bei naujojo priestato
architektiirinio suderinamumo. ,,Nauja esamo pastato dalis gali uzgozti senojo statinio svarbg ar
atskiros statinio dalys tiesiog nesiderins tarpusavyje, dél ko statinys taps nepatrauklus visuomenei ir
toks projektas gali tapti nenaudingas. Tokiu atveju konversijos projekto sékmé priklauso nuo
architekto talento* (Glotova, 2010).

Konversijos rasis, kai iSsaugomi tik seni fasadai, o pakei¢iamos visos ar dalis vidaus
konstrukeijy, yra korektiSkiausia, kai daromi pakeitimai nesumenkina senojo statinio vertés. Taikant
Sig konversijos rus] pastato poveikis aplinkai maksimaliai i§saugomas. Atsizvelgus | urbanisting
aplinkg galimas ir pastato papildymas naujomis konstrukcijomis (mansarda, nauji balkonai) kai

nauji architekttriniai sprendimai neprieStarauja esamiems.
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Konversijos rasis, kai palickamos laikanciosios konstrukcijos, bet pakeic¢iami fasadai, yra kiek
retesné nei prie$ tai minétoji, taciau ganétinai paklausi ir pritaikoma kai pastaty konstrukcijy biklé
yra gera, taCiau architekttris$kai Sie statiniai neatitinka miesto teritorijos planavimo. Jgyvendinus
Sios rusies konversijg panaikinamos nereikalingos atitvaros ar jrengiamos naujos.

Atsizvelgiant | pasauling praktikag matoma tendencija, kad butent dvi pastarosios konversijos
rasys yra paklausiausios ir perspektyviausios. Tai ir yra geriausias sprendinys miesto urbanistinei
plétrai, kai norima senus statinius pritaikyti Siuolaikiniuose miestuose. Sios konversijos rasys yra
prieSingos viena kitai, taCiau abiem atvejais jgyvendinama ta pati idéja — iSsaugomas statinys bei jo

architektiiriné reiksmé aplinkoje.

1.3. Pastaty nusidévéjimo tipai, teoriniai bei statistiniai pastaty gyvavimo trukmeés
rodikliai

Nekilnojamojo turto rinkoje daznas i$laidy m budas yra nukelti pastaty einamosios techninés
priezitiros darbus. Todél pastaty buklé gyvavimo trukmés pabaigoje prasta, nepasiekiamas
standartizuotas funkcinis kokybés lygis, prasti tokiy pastaty energetiniai rodikliai. Smarkiai didéjant
apgyvendinimo poreikiui racionalu perziiiréti esama pastaty situacija ir panaudojant remonto,
konversijos metodus, uztikrinti pastaty atitikimg standartizuotiems reikalavimams (Farahani et al.,
2018)

1.3.1. Nusidévejimo tipai

Nusidévéjimas — pradiniy eksploataciniy savybiy praradimas. Naudojamus statinius veikia
vairiis veiksniai, tokie kaip mety laikotarpio ciklai. Vasaros metu didelis karStis bei tiesioginis
saulés poveikis, rudenj bei pavasarj didele drégme, daznas lietus bei stipriis véjai, o ziema didelis
Saltis bei sniego apkrovos. Visa tai turi neigiamg poveikj statiniy konstrukcijoms bei ilgainiui
mazina jy efektyvuma. Be to, statinius veikia ir technologiniai veiksniai, atrandamos vis naujesni,
pazangesni bei patvaresni statiniy konstravimo bidai, dél to jau esami pastatai tampa paseng,
nebeatitinkantys naujausiy tendencijy bei technologijy, vartotojy poreikiy. Skiriamas fizinis ir
moralinis nusidévéjimo tipai (Venckevigius, Zilinskas, 2000).

Fizinis nusidévéjimas: statinio elementy pradiniy savybiy praradimas — konstrukeijy stiprumo
sumazgjimas, izoliaciniy savybiy, iSvaizdos blog¢jimas ir t. t. Jo priezastis yra natliralus medziagy
sen¢jimas, medziagos pradines savybes praranda dél aplinkos veiksniy poveikio, apkrovy. Statiniy

naudojimo trukmé labai priklauso laikanciyjy konstrukcijy, kuriy pakeitimas remonto metu néra
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imanomas, biiklés, o $i labai smarkiai priklauso nuo aplinkos poveikio, kurio klasés apibréziamos

Euronormose (Zr. 1 lentelg). Projektuojant atsizvelgiama j veiksnius, kurie daro jtaka pastato

ilgaamziskumui, parenkamos tinkamos statybinés medziagos ir konstrukcijos, antikorozinés

priemonés ir t. t. Taciau pasitaiko atvejy, kai naudojamos medziagos neatitinka reikalavimy

projektiniuose sprendiniuose, todél smarkiai sutrumpinamas pastato gyvavimo laikotarpis.

1 lentelé. Su aplinkos salygomis susijusios poveikio klasés pagal Eurokoda 2

KLASES
ZYMUO

APLINKOS APRASAS

INFORMACINIAI PAVYZDZIAI, KURIOMS
VIETOMS GALI BUTI TAIKOMAS APRASAS

1. Néra korozijos ar apgadinimo rizikos

Betonavimas be armatiiros ar jlieto metalo: bet
koks poveikis, i§skyrus uzsalima (atlydj),

X0 nusidévéjima ar cheminj poveiki Betonas pastaty viduje, kur oro drégmé labai maza
Gelzbetonis: labai sausa

2. Karbonizacijos keliama korozija

XC1 Sausa arba nuolat drégna Betonas pastaty .Vldujﬁ?, kur oro drégmé maza
Nuolat vandenyje panirgs betonas

XC2 Drégna, retai sausa Betonolpawrsml, turintys ilgalaikj salyti su vandeniu
Daugelis pamaty
Betonas pastaty viduje, kur oro drégmé vidutiné arba

XC3 Vidutiné drégmé didele
Lauke esantis betonas, apsaugotas nuo lietaus

XC4 Perioditkai drégna ir sausa Betono pavirsiai, turintys salytj su vandeniu ir

nepriklausantys XC2 poveikio klasei

3. Chloridy sukeliama korozija

XD1 Vidutiné drégmé Betono pavirsiai, kuriuos veikia ore esantys chloridai
Plaukimo baseinai

XD2 Drégna, retai sausa Betono pavirsiai, kuriuos veikia pramoninés nuotekos
su chloridais
Tilty dalys, kurias veikia purslai su chloridais

XD3 Periodiskai drégna ir sausa Grindiniai (Saligatviai)

Masiny stovéjimo aiksteliy plokstés

4. Jaros vandens chloridy sukeliama korozija

Veikia ore esanti druska, taciau tiesioginio

XS1 " . o Netoli pakrantés arba joje esancios konstrukcijos
saly¢io su jiros vandeniu néra

&Y Nuolatinis panirimas Juroje esanciy konstrukcijy dalys

XS3 Potvyniy, aptaskymo ir pursly veikiamos zonos | Juroje esanciy konstrukcijy dalys

5. Apgadinimas dél uzsalimo (atlydzio)

Vidutiniskai prisotinta vandens, be priemonés

Vertikaluis betono pavirsiai, kuriuos veikia lietus arba

XF1 wu 1: ‘e
nuo uzsalimo Saltis
XE2 Vidutiniékai prisotinta vandens, su priemone Ve.rt.ikalﬁs. k;liu konstrukcijq betono pavirsiai, k}lriuos
nuo uzsalimo veikia Saltis ir ore esancios priemonés nuo uz§alimo
XE3 Stipri.ai prisotinta vandens, be priemonés nuo Hor.izontalﬁs betono pavirsiai, kuriuos veikia lietus ir
uzsalimo Saltis
Keliy ir tilty paklotai, kuriuos veikia priemonés nuo
uz8alimo
XF4 Stipriai prisotinta vandens, su priemone nuo Betono pavirsiai, kuriuos tiesiogiai veikia purskalai,

uzSalimo arba jiiros vandeniu

kuriuose yra priemoniy nuo uzsalimo, ir Saltis
Juroje esanciy konstrukcijy aptaSkymo zona, kurig
veikia Saltis
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1 lentelés tgsinys

AT [ amnvcos armass o U
6. Chemine‘v korozija

XAl S}i?gggﬁ;ﬁ;e;}gizg%e_?iznléeilt)eligia’ Natdiralus gruntas ir gruntinis vanduo

XA2 ;;iﬁé?ﬂiﬁ;agg Z}é\g_?.?éi?ﬁ;l;:liné aplinka, Natdiralus gruntas ir gruntinis vanduo

XA3 i;ﬁi_li diifa?rslzvlélnggé{-al.czh T:Illitréléé?glinka, Natdiralus gruntas ir gruntinis vanduo

Moralinis nusidévéjimas: moralinis ilgaamziSkumas apibiidinamas pastato ar kito statinio
tinkamumu $iandieninés visuomenés poreikiams. Tai pastaty nuvertéjimas dél pazangos moksle ar
technologijy tobuléjimo. Toks nusidévéjimas pasireiskia ankséiau nei fizinis (Venckeviéius,
Zilinskas, 2000a).

Skiriamos dvi moralinio nusidévéjimo rasys:

e pirmosios formos moralinis nusidévéjimas — anksCiau pastatyty statiniy nuvertéjimas dél
mokslinés-techninés pazangos ir statybos atpigimo;

e antrosios formos moralinis nusidévéjimas — pastaty neatitikimas detaliesiems miesty
planams, struktiirinéms poreikiams. Tokios formos moralinis nusidévéjimas gali buti
mazinamas juos modernizuojant, rekonstruojant.

Dél moralinio ir fizinio nusidévéjimo pastatai praranda patraukluma, suformuojamas neigiamas
pastato kaip objekto jvaizdis socialiniu pozitiriu (Remey, 2007). Naudojant pastatus jy moralinio
nusidévejimo iSvengti nejmanoma, ta¢iau pasirenkant protingus projektavimo sprendimus jmanoma
nusidéveéjimo laikotarpj prailginti.

Statiniy fizinis nusidévejimas yra salyginai nesudétingai tvarkomas. Pastato gyvavimo trukmeé
nustatoma atsizvelgiant i tinkamai vykdoma jy priezitira, neleidziancia konstrukcijoms nusidéveti
anksCiau nei planuojama. Be to, esant poreikiui galimas nusidévéjusiy konstrukciniy elementy
pakeitimas. Minéti darbai atlickami modernizuojant pastata. [vairiis techniniai veiksniai apsunkina
pastato konversijos galimybes, konstrukcijy ir inZineriniy tinkly remontas gali kainuoti brangiai,
taciau tai konversijos nepavercia nejmanoma (Mackay 2009)

Moralinj nusidévéjima pasalinti sudétingiau, pasalinimas reikalauja daug didesniy iSlaidy ir
didesnés apimties darby: perplanuoti patalpas pagal numatomus poreikius, sumontuoti modernias
inZinerines sistemas. Sie darbai atliekami konversijos metu ir finansuojami kaip nauja statyba.

Pramonés ir visuomeninius pastatus dél fizinio ir moralinio nusidévéjimo sitiloma skirstyti j

penkias grupes:
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1. visiskai technologiSki (neseniai pastatyti ar rekonstruoti) pastatai; laikanc¢iyjy konstrukcijy
fizinis nusidévéjimas nereik§mingas, planuojamas tik eilinis profilaktinis remontas;

2. technologiski pastatai, bet yra laikanciyjy konstrukcijy pazeidimy reikalingas kompleksinis
ar atrankinis remontas;

3. pastatai, kuriuos reikia i§ dalies pertvarkyti, pakeisti dalj jrenginiy. Nors tokiy objekty
laikanc¢iyjy konstrukcijy technin¢ buklé patenkinama, bet jie nebeatitinka modernesnés
technologijos reikalavimy. Tokie pastatai i§ dalies rekonstruojami; pertvarkoma atskiry
pastato daliy erdviné struktiira, kei¢iant tarpsnj, aukstj ir t.t;

4. pastatai, kuriuos reikia i§ esmés pertvarkyti; pakeisti beveik visus jrengimus, pakeisti arba
sustiprinti per 50 proc. pagrindiniy laikanciyjy konstrukcijy. Tokiais atvejais pastatai
daugiausiai rekonstruojami;

5. pastatai, netinkami modernizuoti ar taikyti naujga technologija. Jy laikanciosios
konstrukcijos labai nusidévéjusios. Tokius pastatus visiSkai neapsimoka rekonstruoti. Jie
nugriaunami, jy vietoje statomi nauji statiniai.

Remontas turi svarbig jtaka pastato naudojimo trukmei, grafinis paaiSkinimas pateikiamas 1

paveiksle, kur:

I, I, 1, 1V, V — pastato techninés buklés stadijos, jy apibrézimas pateikiamas Statinio

rekonstrukcijos ir remonto aprasuose (Venckeviius , Zilinskas, 2000b):

e | stadija — pastato fizinis nusidévéjimas 0-20%, konstrukcijy buklé gera;

e |l stadija — pastato fizinis nusidévéjimas 21-40%, konstrukcijy btiklé patenkinama;

e |ll stadija — pastato fizinis nusidévéjimas 41-60% - konstrukcijy buklé nepatenkinama;
e |V stadija — pastato fizinis nusidévéjimas 61-80% - konstrukceijy btiklé bloga;

e V stadija — pastato fizinis nusidévéjimas 81-100% - konstrukcijy buklé avariné

| - N ¢/1
4\/\ ://”th ‘/\4/\/\/ 2
_»/{,\; | (/\/J 4

() bt

1 pav. Remonto jtaka pastato naudojimo trukmei (Venckeviéius , Zilinskas, 2000c)
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Cia : 1 — naturalaus nusidévéjimo kreive; 2 — nusidévejimo kreive, kai atlieckamas remontas; 3 —
nusidévejimo did¢jimas tarpremontiniu laikotarpius: Topt — optimalus ilgaamzisSkumas; Tn —
natiiralus nusidévejimo laikas.

Defekty ir kity fizinio nusidévéjimo pozymiy apibidinimai pateikiami 2 lenteléje.
2 lentelé. Pastato muriniy ir gelzbetoniniy konstrukcijy fizinio nusidévéjimo apytikslis vertinimas

(Venckevicius, Zilinskas, 2000d)

FIZINIS
NUSIDEVEJIMAS, KONSTR[.JK(EUU. KONSTRUKCIJY PAZEIDOS IR KITI NUSIDEVEJIMO POZYMIAI
PROC TECHNINE BUKLE

Pazeidy ir deformacijy néra. Nedideli vietiniai defektai

0..20 Gera (betono plysiai dél traukimosi ir kt.). Miro stiprumas
sumazéjes ne daugiau kaip 10 proc.

Nedideli mariniy ir gelZzbetoniniy konstrukcijy defektai
(plysiai, kampy ir briauny nuoskélos, pavirsiné korozija).
Miro stiprumas sumazéjes iki 20 proc. Deformacijos virsija
ribines normas ne daugiau kaip 10 proc.

Didelés konstrukcijy paZeidos ir neleistinos deformacijos. Jos
neatitinka normy reikalavimy, bet tyrimo metu néra gridties
pavojaus ir grésmés Zmoniy gyvybei. Reikalingas remontas
(rekonstrukcija)

Didelés konstrukcijy pazeidos ir deformacijos, dél kuriy kyla
61...80 Bloga pavojus Zmoniy saugumui ir t.t. Konstrukcijas batina stiprinti,
jei tai apsimoka ekonomiskai ir pan.

IStisos miro pazeidos ir deformacijos, rodancios
konstrukcijos laikomosios galios praradima. Didelés

81...100 Avariné gelzbetoniniy konstrukcijy pazeidos (plysiy plotis didesnis
kaip 0,5 mm ir kt.). Jlinkiai virsija 1/50 elemento tarpsnio ir
t.t. Yra pavojus gritciai. Konstrukcijos keistinos

21...40 Patenkinama

41...60 Nepatenkinama

Sékmingam konversijos projekty atlikimui reikalingas ne tik pastaty konstrukcinis ir moralinis
atnaujinimas, bet ir pagrjsti, aplinkg atitinkantys architekttiriniai sprendiniai, aiSkus statybos
planavimas, kokybisSkas ir tikslus statinio konversijos ir aplinkos sutvarkymo tiksly nusistatymas

(Conejos 2011).

1.3.2. Pastaty gyvavimo trukmé

Statinio gyvavimo trukmé — teorinis laikotarpis, per kurj statinys, normaliai naudojamas,
atitinka esminius statinio reikalavimus apibréziama statybos techniniame reglamente 1.12.06:2002
(Zr. 3 lentelg). Statinio gyvavimo trukmé priklauso nuo statinio paskirties ir statybos produkty,
kurie naudoti statybai, ilgaamziSkumo, statinio naudojimo salygy, tinkamai vykdomos priezitiros

bei remonto darby.
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3 lentelé. Pramonés bei gyvenamyjy pastaty gyvavimo trukmé pagal STR 1.12.06:2002

Il G. GAMYBOS, PRAMONE | GYVAVIMO | I G. GYVENAMOSIOS GYVAVIMO
PASKIRTIES PASTATAI TRUKME PASKIRTIES PASTATAI TRUKME
Gamybiniai pastatai Daugiabutis gyvenamasis namas

Plyty miro, stambiaploksciai, 80 Plyty miro arba misriy 100
betono bloky konstrukcijy

Rasty 50 Stambiaploks$ciai 100
Mediniai su karkasu 40 Monolito 120
Mediniai apmiiryti 50 Rasty 60
Dirbtuves Rasty apmiryti 70
Plyty maro, stambiaploks¢iai, 80 Mediniai su karkasu 40
betono bloky

Rasty 50 Mediniai su karkasu apmiuryti 50
Mediniai su karkasu 40 Vieno ar dviejy buty gyvenamieji namai
Mediniai apmiryti 50 Plyty miro 100
Sandéliavimo Stambiaploksciai 100
Plyty muro, stambiaploksciai, 80 Slakbetonio 100
betono bloky

Rasty 50 Rasty 65
Mediniai su karkasu 40 Mediniai su karkasu 40
Mediniai apmiryti 50 Mediniai apmiryti 70
Arkiniai metaliniai 50 Mediniai skydy 50
Monolitiniai betono, gelzbetonio 100 Monolito 120
Transporto stotys

Plyty miro, stambiaploksciai, 80

betono bloky

Iprastai pastaty konversijos metu pastatai ne tik pritaikomi naujai paskirciai, bet ir
modernizuojami. Atliekant pastaty modernizacijg siekiama uZtikrinti sveikg Zmoniy gyvenamyjy
aplinkg — norminj gyvenamuyjy patalpy komforta (Ustinovicius et al., 2012). Statybos jstatymo 4
straipsnio pirmame punkte nurodytas statiniy ir atskiry jy daliy atitikties naudojimo paskirciai
reikalavimai, ypac atsizvelgiant j susijusiy asmeny sveikatg ir saugg viso statiniy baivio ciklo metu.
Pasikeite pastato saugos ar aplinkosauginiai reikalavimai gali sukelti priezasties, dél kuriy pastatas
gali tapti nebetinkamas eksploatuoti (Langston 2007). Atsizvelgiant j jprasting techning prieziiira,
statiniai turi atitikti Siuos esminius statiniy reikalavimus ekonomiskai pagrista naudojimo laikotarpj:

1. Mechaninis atsparumas ir pastovumas: Viso statinio ar jo dalies griitis, didelés deformacijos,
virSijancios leistinas ribas, zala kitoms statinio dalims, jrenginiams ar sumontuotai jrangai dél
apkrovas laikancios konstrukcijos deformacijy, zala, atsiradusi per jvyki, kurj biity
neproporcinga ja sukélusiai pirminei priezasciai.

2. Gaisriné sauga: Statiniai turi buti projektuojami ir statomi taip, kad kilus gaisrui statiniy
laikanciosios konstrukcijos tam tikrg laikg iSlaikyty apkrovas, biity ribojamas ugnies bei dimy

susidarymas bei plitimas, bty ribojamas gaisro plitimas ] gretimus statinius, deganciuose
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statiniuose esantys asmenys galéty iSeiti ar bty iSgelbéti, biity atsizvelgiama ] gelbéjimo

komandy saugg.

3. Higiena, sveikata ir aplinka: statiniai turi buti projektuojami ir statomi taip, kad viso jy
buvio ciklo metu, juos statant, naudojant ir griaunant nekilty jokio pavojaus darbuotojy,
gyventojy ar kaimyny higienai arba sveikatai ir saugai ir per visa jy buvio ciklg jie neturéty
pernelyg didelio poveikio aplinkos kokybei ar klimatui, ypa¢ dé¢l toliau iSvardyty
priezasCiy:

o toksiSky dujy iSsiskyrimo;

e pavojingy medziagy, lakiyjy organiniy junginiy (LOJ), Siltnamio efekta sukelianciy
dujy arba pavojingy daleliy iSsiskyrimo ] org statiniy viduje ar lauke;

e pavojingos spinduliuotés;

e pavojingy medziagy iSleidimo j gruntinj vandenj, jury vandenis, pavirSinius vandenis
arba dirvozemj;

e pavojingy medziagy iSleidimo j geriamajj vanden] ar medziagy, kurios Kitaip neigiamai
veikia geriamojo vandens kokybe, i§leidimo;

e netinkamo nuoteky iSleidimo, dimtraukio dujy iSmetimo arba netinkamo kietyjy arba
skystyjy atlieky pasalinimo;

e drégmes statiniy dalyse ar statiniy vidaus pavirSiuose.

Sauga ir galimybé patekti j statinj naudojimo metu: Statiniai turi buti projektuojami ir statomi

taip, kad jais naudojantis arba juos eksploatuojant nekilty nepriimtinos nelaimingy atsitikimy

ar Zalos pavojaus, pvz., paslydimo, kritimo, susidiirimo, nudegimo, Ziities dé¢l elektros srovés,
suzalojimo dél sprogimo ir jsilauzimy. Visy pirma, statiniai turi biiti projektuojami ir statomi
atsizvelgiant | nejgaliy asmeny galimybes patekti j statinj ir juo naudotis.

Apsauga nuo triukSmo: Statiniai turi biiti projektuojami ir statomi taip, kad juose arba Salia jy

esanciy asmeny girdimas triuk§mas nevirSyty sveikatai pavojingo lygio ir leisty jiems miegoti,

ilsétis ir dirbti patenkinamomis salygomis.

Energijos taupymas ir Silumos issaugojimas: Statiniai ir jy Sildymo, vésinimo, apSvietimo bei

védinimo jrenginiai turi biiti projektuojami bei statomi taip, kad juos naudojant energijos

sgnaudos biity maZzos, atsizvelgiant | statiniy naudotojus ir vietovés klimato salygas. Statiniai
taip pat turi efektyviai vartoti energija, taip, kad juos statant ir griaunant biity sunaudojama kuo
maziau energijos.

Tvarus gamtos istekliy naudojimas: Statiniai turi biti projektuojami, statomi ir griaunami taip,

kad bty tvariai naudojami gamtiniai iStekliai ir ypa¢ uztikrinamas:
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statiniy, jy medziagy ir daliy pakartotinis naudojimas arba perdirbamumas po nugriovimo;
e statiniy ilgaamziSkumas;

e statiniams skirty aplinkai nezalingy zaliavy ir antriniy Zaliavy naudojimas.

Trumpai tariant, statinys turi buti suprojektuotas taip, kad patenkinty statinio naudotojy
saugumo ir naudojimo patogumo poreikius ekonomiskai pagrista statinio naudojimo trukme.
Taciau, net ir tinkamai iSpildzius visus reikalavimus, statinio biiklé pradés blogéti nuo atidavimo
eksploatuoti momento. [vairiy aplinkos salygy veikiamas 1§ lauko ir vidaus pastatas nuséda,

medziagos pleciasi bei traukiasi, oras bei per vandenj plintantys chemikalai ir purvas ardo pavirsius.
Isskiriamos Sios pagrindinés statinio biiklés blogéjimo priezastys:

e projektavimo klaidos;

e pastato naudojimas ne pagal paskirtj;

e statybos metu naudoty medziagy projektiniams reikalavimams;

e statybos proceso metu prasta darby atlikimo kokybé¢;

e nepalankios aplinkos salygos;

e netinkamas pastaty priezitiros vykdymas;

e intensyvus pastato naudojimas.

Pastaty naudojimo saugumui uztikrinti, tinkamy remonto metody ir profilaktikos sistemos
parinkimui biitina konstrukcijy, elementy, mazgy ir jung€iy objektyvi techninés buklés informacija.
Todéel svarbu anksti nustatyti konstrukcijy defektus ir pazaidas, optimizuoti technines apZiiiras ir
remonto procesus, nustatyti remonto darby apimtis. Taciau, net ir tinkamai eksploatuojant statinj,
pasibaigus jo gyvavimo trukmei tolimesnis statinio eksploatavimas pasidarys ekonomiSkai bei
moraliSkai nebenaudingas, bus biitina atlikti statinio remonta ar rekonstrukcija, atnaujinti
inZinerines sistemas bei optimizuoti energinius iSteklius, pritaikyti statinj esamiems eksploatacijos

poreikiams — atlikti konversijg (Ustinovicius et. al., 2012a).

Statistiniai pastaty biklés Vilniuje rodikliai

Visuomeniniy miesto statiniy modernizacija bei pritaikymas visada buvo svarbus klausimas
savivaldybéms. Svarbu iSlaikyti miesto istorija ir dvasig bei tuo paciu metu uZztikrinti saugy,
praktiSka bei patogy seniai savo gyvavimo trukme pabaigusiy statiniy naudojimg. Vilniaus
savivaldybei rajono priklauso 180 jvairios paskirties visuomeniniai statiniai (darZeliai, mokyklos,

bibliotekos ir t.t), i§ kuriy 25 (13,9%) apleisti arba apie juos néra informacijos, 48 (26,7%)

25



nerenovuoti, 62 (34,4%) renovuoti dalinai, 45 (25%) renovuoti arba nauji (Vilniaus... 2013).
I8analizavus rodiklius matome, kad 110 (61,1%) statiniy modernizacija jau yra reikalinga arba bus
reikalinga artimiausiu metu. Europos sgjungoje situacija geresné, taiau taip pat néra tobula, apie
35% statiniy yra senesni nei 50 mety, prasto energinio naudingumo, jiems reikalinga modernizacija
(European commission, 2017). Jvertinus Siy statiniy lokacija bei besikeiciancias tendencijas svarbu
ivertinti bei parinktj tinkamg modernizacijos btida (remonta, rekonstrukcijg ir t.t.). Visiems ar daliai
Siy statiniy tikslinga tuo paciu metu atlikti konversijg pritaikant visuomenés poreikiams.

Daznai pastatas netenka savo vertés esamoje teritorijoje dél savo fizinio ir moralinio
nusidévéjimo, viena i§ tokiy pastaty vertés atkiirimo alternatyvy yra konversija sukuriant naujg $iy
laiky visuomenés poreikius atitinkantj statinj. [vertinus atnaujinimo reikalaujanciy statiniy kiekj
matoma, kad konversija yra bitina priemoné statiniy funkciniy bei fiziniy poreikiy Siandieninéje

visuomenéje patenkinimui (Kincaid 2002).

1.4 Lietuvoje ir uzsienyje atlikti konversijos projektai

Lietuvoje didesniy teritorijy konversijos procesai prasidéjo atkiirus Salies nepriklausomybe, kai
miesto plétros kryptis i§ esmés 1émé privatus kapitalas. Prieskriziniu laikotarpiu, kuris prasidéjo
2005 m., atsigavus statyby sektoriui, Lietuvos miestuose statybos darby apimtis padidéjo deSimtis
karty. Tuo metu daugiausia buvo planuojama gyvenamyjy daugiabu¢iy namy ir komerciniy pastaty
teritorijy. Dél tokiy deformaciniy pokyc€iy vidinés miesto teritorijos émé tustéti ir neatlikti savo
pirminés funkcijos (Bielinskas, Burinskiené, 2015a). Po nepriklausomybés atkiirimo Sie
sovietmeciu atsirade uzstatymo vienetai patiria transformacijas, taciau kai kuriems i$ jy, ypac
uzimantiems nemazus plotus, batini kardinaliis pokyciai, tokios teritorijos pertvarkomos
revitalizacijos ar konversijos budais (Garrick, Alistrovaité, 2005). Bitent tokio tipo projektas ir yra
igyvendintas Maskvoje, kur ,M. Demencija ir siiniis* odos fabrikas buvo pilnai rekonstruotas
igyvendinant konversijg, sukuriant lofty projekta — ,,Verslo rezidencija The Loft*“, Maskva, Rusija
(Zr. 2 pav.).

2 pav. ,,Verslo rezidencija The Loft*, Maskva, Rusija (HOBaﬂ KU3HB 3aBOJIOB. KBapTHUPBI-TO(THI

2021)
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Pastato fasadas visiSkai rekonstruotas iSsaugant raudony plyty fasado apdaila. Patalpy plotas
uzima 20 tiikst. kv. m., jame jkurti 100 gyvenamosios paskirties lofty ir komercinés patalpy. Visos
gyvenamosios patalpos iSsidésCiusios antrame ir treCiame auksStuose, o jy luby aukstis siekia 4
metrus. Patalpy kaina prasideda nuo 7 tikst. doleriy uz kv. m. (HoBas >xu3Hb 3aB00B. KBapTHphI-
nodrer 2021).

. River City*, Gothenburgas, Svedija (Zr. 3 pav.) puikiu miesto teritorijos konversijos
pavyzdziu laikomas projektas ,,Upés miestas™ (,,River city) Gothenburge, Svedijoje. Sio projekto
esm¢e — iSvystyti naujg miesto centring dalj, paverciant uosto rajong j dinamiska ir gyventi tinkama
viesa erdve, kurioje pramoniné istorija galéty sutikti pazangaus miesto ateitj. Jau matomas didelis
iSvystymas tam tikrose Alvstaden rajono dalyse, taCiau svarbiausia projekto dalimi taps centriné
rajono dalis (Guller Giller, 2011 m.).

., Radio city*, Kaunas (Zr. 4 pav.) Lietuvoje vykdomos teritorijy konversijos pavyzdys. Kauno
Zaliakalnio rajone vystomas multikompleksinis projektas, kuriame jrengiami 329 loftai, 14
komerciniy patalpy ir 2,4 tukst. kv. m. bendradarbystés erdviy. i projekta bus investuota apie 14,4
min. eur, bendras projekto plotas siekia 14 952 kv. m. Projekto metu modernizuojami ir konvertuoja
prestiziniame miesto rajone jkurtos radijo gamyklos ,,Banga“ statiniai. Projekto jgyvendinimo metu
iSlaikoma originali pastato forma, suplanavimas, kai kurios autentiSkos detalés, kaip pastato

laiptinés. Gyvenamyjy erdviy kaina uz kvadratinj metrg prasideda nuo 1695 eur (Kauno diena,

3 pav. ,,River city*, Gothenburgas, gvedija 4 pav. ,,Radio city”, Kaunas, Lietuva (Kauno
(Guller Giiller, 2011) diena, 2020)

Live square*, Vilnius. (Zr. 5 pav.) 2019 m. baigtas $alia Gedimino prospekto esancios
Dainavos gatvés dalies konversijos projektas, kurio metu jkurtas verslo centras, ,,Hilton Garden
Inn* viesbutis, | daugiabutj gyvenamajj nama konvertuota buvusi poliklinika ir pastatyti 2 nauji

gyvenamieji namai. Projekto urbanistiné vizija — sukurti SiuolaikiSkg ir miestietiSkg integruotg
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kompleksa, skirta darbui, poilsiui ir gyvenimui. Uzbaigiant formuoti Sios miesto dalies urbanistinj
audinj, sukuriama aktyvi ir gyvybinga aplinka, savo architektiira, vieSosiomis erdvémis, jsikiirusiais
gyventojais ir verslais praturtinanti centrinj Vilniy (Newhouse, 2021).

Si projekta galima priskirti prie geruyjuy darnios konversijos vystymo pavyzdziy, pagrindiné
projekto koncepcija orientuota ] socialiniy rySiy stiprinimg ir ekonominés naudos kiirimg
konvertuojamoje teritorijoje.

., Centre Point Tower*, Jungtiné Karalysté, Londonas (Zr. 6 pav.) - 34 auksty, 117 metry
auks$Cio, 1966 m. pastatytas administracinés paskirties statinys 2016-18 m. konvertuotas |
gyvenamaja paskirtj. Pastate jkurti 82 prabangiis apartamentai, o pirmuose aukStuose — vie$oji zona,
apgyvendinta parduotuvémis ir restoranais. Projektas yra prastai suplanuotos konversijos pavyzdys.
Konversijos projekto jgyvendinimo kaina vir$ijo 200 min. svary, dél ko biisty kaina svyruoja nuo
1,5 min. svary iki 50 min. svary ir daugiau nei pusé bisty iki Siol yra neparduoti, nors projektas

baigtas jgyvendinti 2018 m (Daily Mail, 2021).

5 pav. ,,Live Square projektas Dainavos g., 6 pav. ,,Centre Point Tower", Jungtiné
Vilniuje (Newhouse, 2021) Karalysté, Londonas (Daily Mail, 2021)

,,The Belmont by Reside*, Jungtinés Amerikos Valstijos, Cikaga (Zr. 7 pav.) - 1924 m.
pastatytas vieSbutis per 94 gyvavimo metus ne kartg buvo atnaujintas, jskaitant ir konversijg ]
slaugos namus, kol galiausiai 1993 buvo konvertuotas j gyvenamosios paskirties statinj, o 2008 m.
dar karta atnaujintas. , The Belmont by Reaside® — puikus konversijos projekto pavyzdys,
pagrindiné projekto koncepcija orientuota j istoriniy vietoviy ir statiniy iSsaugojimg ir pritaikyma
Siandienos poreikiams, statinio istorijos i§saugojimg bei gyventojy Svietimg (Wearereside, 2021).

., Buitenplaats Koningsweg “, Olandija, Arnhemas (Zr. 8 pav.) - Antrojo pasaulinio karo metais
jkurtas 14,5 ha dydzio karinis kompleksas nuo 2019 m. konvertuojamas j gyvenamyjy namy rajona.
Jame esantys kariniai statiniai, angarai konvertuojami j vienbucius gyvenamuosius namus, biury
statinius, statomi nauji statiniai, kuriuose jsikurs prekybos istaigos, nauji gyventojai. ,,Buitenplaats

Koningsweg® — pagrindiné projekto koncepcija — tvarumas. Statiniai, kurie kitu atveju biity
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griaunami ir, vietoje jy, statomi nauji iSsaugomi, naudojamos naujausios ekologiskos $ildymo,
energiniy iStekliy technologijos. ISsaugomas ir integruojamas teritorija supantis miskas, kuriama

gyventojus saugoti gamta skatinanti aplinka (MRDV, 2021).

7 pav. ,,The Belmont by Reside®, Jungtinés 8 pav. ,,.Buitenplaats Koningsweg®, Olandija,
Valstijos, Cikaga (Wearereside, 2021) Arnhemas (MRDV, 2021)

., Lampwork Lofts *, Jungtinés Amerikos Valstijos, Oaklandas (Zr. 9 pav.) - 10800 kv.m. dydzio
1912 m. pastatyta apSvietimo lempuciy gamykla 2014 m. konvertuota | gyvenamosios paskirties
statinj, kuriame jkurtos 92 darbo ir gyvenamosios patalpos. ,,Lampwork Lofts* — gerasis pastaty
konversijos pavyzdys, kai pasenusios, Siuolaikiniy pramonés poreikiy nebeatitinkancéios patalpos
pritaikomos ir panaudojamos aktualiems visuomenés poreikiams iSsaugant unikalius aplinkos
bruozus (Lampwork Lofts, 2021).

., Sanciy kareivinés “, Kaunas (Zr. 10 pav.) — San¢iy kareivinés pastatytos XXI a. pabaigoje kaip
carinés Rusijos tvirtové, apleista nuo soviety kariuomnés laiky pamazu virsta gyvenamuoju
kvartalu.Vienos modernizuojamos kareivinés uzima apie 4,5 tukst. kv.m. plota, o teritorijoje yra
apie 365 jvairios paskirties statiniai, j vieng kareiviniy pastatg investuojama mazdaug apie 3,5 min.

eur (AUC 2021).

9 pav. ,,Lampwork Lofts*, Jungtinés Amerikos 10 pav. ,,éanéiq kareivinés“, Kaunas, Lietuva
Valstijos, Oaklandas (Lampwork Lofts, 2021) (Kaunas.kasvyksta, 2021)
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., Royal Seaport*, Stokhomas, Svedija (Zr. 11 pav.). Vienas didZiausiy teritorijos konversijos
projekty pasaulyje. Projekto esmé — apleisty pramonés teritorijy pertvarkymas, suartinant jas su
miesto unikalumu. Iki 2030 m. planuojama pastatyti arba atnaujinti 10 tokst. naujy gyvenamuyjy
statiniy, sukurti 30 takst. naujy darbo viety (Stockholm international, 2021).

., Lindholmen Science Park*, Geteborgas, Svedija (Zr. 12 pav.). Iki 2035 planuojama
renovuojamame  parke  planuojama  jrengti 450  apartamenty,  jskaitant  naujas

gyvenamosios,komercinés ir administracinés paskirties patalpas (Businnes region Goteborg, 2021).

11 pav. ,,Royal Seaport*, Stokholmas, Svedija 12 pav. ,,Lindholmen Science Park,
(Stockholm international, 2021) Gotenburgas, Svedija (Lindhomen, 2021)

., Tate Modern* Londonas, Jungtiné Karalysté (Zr. 13 pav.). 1982 m. uzdarytos elektrinés
konversija j Siuolaikinio meno muziejy. Konversijos jgyvendinti pradéta 1995 m., kai i§ statinio
panaikinta senoji gamybiné technika ir dalis nebereikalingy pagalbiniy statiniy, paliekant tik plyty
miiro statinio fasadus ir metalines laikancigsias konstrukcijas, taciau dél finansavimo problemy
tikrieji statybos darbai pradéti tik 1997 m., kai jrengti gelZbetoniniai pamatai naujoms
konstrukcijoms, projekto jgyvendinimas pabaigtas 2000 m. (Tate 2021).

“Selexyz Dominicanen” Maastricht, Olandija (Zr. 14 pav.). XIll a. bazny¢ios konversija j
knygyna. Prie§ tampant knygynu Sios baznycios paskirtis keitési ne vieng karta. Ji buvo naudojama
kaip sandélys, archyvas, netgi dviraciy saugykla, kol 2007 m. Olandy dizaino kompanija nusprendé
atnaujinti bazny¢ig ir konvertuoti ja j knygyna. 2008 m. statinys laiméjo geriausio knygyno
pasaulyje titula.
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13 pav. ,,Tate Modern®, Londonas, Jungtiné 14 pav. ,,Selexyz Dominicanen*, Maastricht,

Karalysté (Tate, 2021) Olandija (Fotostrasse, 2021)

,, Oderberger StraBe" Berlynas, Vokietija (Zr. 15 pav.). Vie$ojo baseino konversija j viesbutj. |
projekto jgyvendinimg investuota 18 min. eur, atkurti ir iSsaugoti original@is statinio fragmentai,
originalus baseinas atkurtas iki tinkamo naudoti, Siekiant taupyti vieta baseino zonoje jrengta
platforma, kuria pakélus vir$ baseino sukuriama 800 sveciy talpinanti pokyliy salé.

., Kunstmuseum Moritzburg* Halé, Vokietija (Zr. 16 pav.). XV a. pilies konversija j muziejy.
Ankstyvojo renesanso stiliaus pilis, pastatyta XV a. pasauliniy kary ir amZiaus deka dalinai bbuvo sugriuvusi,

siekiant atstatyti pastatg ir paversti jj j muziejy XX a. dastatyta moderni statinio dalis, sujungianti senuosius

blokus (Architecturaldigest, 2021).

.~.
D
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R

15 pav. ,,Oderberger StraBe*, Berlynas, 16 pav. ,,Kunstmuseum Moritzburg®, Hal¢,
Vokietija (Allplan, 2021) Vokietija (Architecturealdigest, 2021)

1.5. Optimizacijos metody taikymas pastaty rekonstrukcijoje

Racionalus statybos procesy parinkimas, planavimas ir valdymas lemia tai, koks bus sukurtas

pastatas. Valdymo sprendimy matematiniy modeliy sukiirimas, siekiant gauti geriausius
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ekonominius rodiklius, §iuo metu tampa racionalios statybos pagrindu. Modeliavimas ypac svarbus,
nes kiekviena statyba unikali dél statybos procesy ir saglygy unikalumo. Tokie modeliai reikalingi
inZinieriams, planuotojams, organizatoriams ir jvairaus lygio vadovams, o ypac tiems, kurie néra
anksciau susidure su analogiskomis situacijomis (Tamosaitiené, 2009). Efektyvaus daugiakrio
jvertinimo tikslams pasiekti kuriamos naujos metody pritaikymo praktikos, ruosSiamos hibridinio
taikymo technikos, kaip bendras K. Chaterjee ir Lietuvos mokslininky E. K. Zavadsko ir J.
Tamosaitienés straipnis apie hibridinés riziky vertinimo statybos projektuose technikas (Chatterjee
et al. 2018). Daugiakriterio vertinimo metodai taikomi ir vertinti svarbiy statiniy, tokiy kaip
kultiiriniu paveldu laikomi Sapiegy riimai Vilniuje, konversijos alternatyvy rangavima taikant
daugiakriterio vertinimo metody ir statinio informacinio modeliavimo (BIM) (Povlovskis et al.,
2019) arba konversijos arba atnaujinimo alternatyvy riziky vertinimui (Grzyl et al., 2017). Taciau
daugiakriterio vertinimo metodai gali buti taikomi ne tik projekty sprendiniy jgyvendinimo
alternatyvy vertinimui, bet ir kity veiksniy vertinimui, atlieckami darbai jvertinti ir projekty
igyvendinimo ekologiniy vertinimui (Sedlakova et al., 2020) arba tvariy sprendiniy gyvenvietés

atnaujinimo projektuose jvertinimui (Zivkovic et al., 2016)

1.5.1. Daugiatikslio vertinimo metody ir modeliy klasifikavimas

Mokslingje literatiiroje daugelis pateikty vykdomy moksliniy tyrimy statybos srityje atlikti
taikant kiekybinius arba statistinius tyrimy metodus. Taciau problemoms spresti nepakanka vien
tradiciniy metody, nes statybos procesy efektyvumui didinti reikalingi nauji Kkiekybiniai ir
kokybiniai sprendimy budai, kurie biity taikomi statybos planavimo etape (Tamosaitiené, 2009a).

Statybos procese dalyvauja skirtingos suinteresuotos grupés, turinios skirtingy tiksly.
Sprendziami sudétingi uzdaviniai, nes sprendimo priémimo procesa veikia skirtingi makro-, mezo-
ir mikroaplinkos veiksniai. Sprendziant statybos procesy planavimo uzdavinius, reikia susieti
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy vertinimg, suderinti skirtingus tikslus. Tokius uzdavinius tikslinga
spresti daugiakriterio vertinimo metodais, visapusi$kai apraSanciais pagrindinj tiksla — problemos
sprendima.

Pagrindinis tikslas — gauti problemos sprendimg, jvertinant kintancios aplinkos poveikj.
Pasaulyje esama daug daugiatikslio vertinimo metody. Néra nei vieno tinkamo visiems atvejams
metodo. Tinkamo metodo parinkimas tam tikrai problemai spresti yra svarbus uzdavinys.
Daugiakriteriy metody taikymo galimybés konkre¢iam uzdaviniui nagrinéjamos remiantis daugeliu

pozymiy. Pozymiai gali biiti paprasti, vidutiniski ar sudétingi. Pasirenkant metoda tiriama:
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e metody iSspresti konkretaus pobtidzio uzdavinius skaicius;

e Vertinamy alternatyvy didziausias galimas skaicius;

e didziausias galimas rodikliy skai¢ius, kuriais apibadinamos alternatyvos;

¢ informacija apie sprendimg priimanciy specialisty nuomong;

e (Qauty rezultaty patikimumo tyrimo galimybeés;

e naujiems zmonéms apmokyti skirtas laikas;

e uzdavinio sprendimo laikas.

I8skiriamos dvi teorinés daugiatikslio vertinimo sprendimy kryptys:

e daugiakriterius sprendimy priémimo modelius, kur siekiamas tikslas — nustatyti
kompromisinj sprendimg, kuriuo galima sukurti daug pagrindinio modelio arba metodo
modifikacijy.

e sprendziant uzdavinius su baigtiniy sprendimo alternatyvy skai¢iumi. Cia modeliui kurti
taikoma diskre¢ioji matematika. Siuo atveju nekeliamas tikslas — nustatyti optimaly
sprendimg. Daugelio Sios krypties metody tikslai — lyginamyjy alternatyvy prioriteto eilés.
Nagrinéjama, kiek alternatyvos geresnés viena uz kitg. Siekiamas sprendimo rezultatas —
optimali sprendimo alternatyvos sgveika tarp esamy sprendimo alternatyvy.

Tokie modeliai daznai taikomi praktikoje. Taip pat sukurta keletas metody, taciau sunku

nustatyti jy kokybe ir jvertinti geriausig. Visais atvejais galutinj sprendima priima Zmogus.

1.5.2. Rodikliy sistemy sudarymo prielaidos

Rodikliy sistemos sudarymas — sudétingas uzdavinys, kurj reikia i§samiai tirti. Pirmiausia reikia
apsvarstyti daugel; rodikliy, kuriy kiekvienas turi savo reik§me ir sprendinj. Kuo daugiau rodikliy,
tuo daugiau informacijos ir tiksliau galime siekti blsimy rezultaty. Tam biutinai reikalingos
vadybos, inzinerinés ir kitos zinios bei patirtis. Svarbi tiksly hierarchija, kurios tikslas — nustatyti
svarbiausius ir ne tokius svarbius tikslus. Siekiant antriniy tiksly, pirmiausia turi buti tenkinama
pirminiy svarbiausiy tiksly salyga. Remiantis tikslo analize, nustatomi modelio tikslai. Privaloma
sglyga — turimi duomenys atitinka formuojamg uzdavinj. Taip pat duomenys turi biti patikimi.
Rodikliy sistemos sudarymo modelis pavaizduotas 16 paveiksle. Sudaryta rodikliy sistema turi
atsakyti j klausimus: kokiy ir kiek rodikliy reikia. Rekomenduojama: pasirinkti matuojamus
rodiklius, t.y. iSreiSkiamus skaiciais, procentais, koeficientais; pasirinkti rodiklius, kuriy duomenys
skelbiami vieSai, t. y. Zinoma duomeny rinkimo metodologija, vartotos sgvokos ir apibréZimai
(Tamosaitiené. 2009b). Esama jvairiy rodikliy rinkiniy ir seky:

e daug paprasty rodikliy;
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e Keli sudétiniai rodikliai;

e sudétiniy ir paprasty rodikliy deriniai.
Rodikliy sekos gali biiti grupuojamos j:

e pagrindines;

e susijusias tarpusavyje.

Teoriniai tyrimai:

Tyrimai pasaulio ir Salies kontekste: Giga-, mega-, ir ministatybos objekty

Skatinti efektyvy statybos objekty teorija ir praktika.

valdyma, mazinti rizikos ir kitus Statybos objekty: socialiniai,
efektyvuma mazinancius veiksnius ekonominiai, istekliy ir kiti veiksniai

statybos procese Statybos objekto efektyvuma

nusakantys rodikliai

Tyrimo nauda:

Pagal teorinius ir eksperimentiniy
tyrimy rezultatus sudaromas statybos
Statybos objekty iSoriniai rodikliai objekto valdymo modelis

Ekspermentiniai tyrimai:

Statybos objekty vidiniai rodikliai Pagal sudaryta rodikliy sistemg
sprendZiami uzdaviniai, pagal tam
tikrus efektyvumo rodiklius

16 pav. Rodikliy sistemos sudarymo modelis (Tamosaitiené. 2009b)

Pagrindiniai pastato ir statybos procesy valdymo rodikliai yra iSoriniai: ekonominiai,
socialiniai, aplinkos, fiziniai; projekto (architekto, rangovo, tiekéjo) parinkimas, statybos
organizavimas ir iStekliy valdymas; vidiniai jvardijami tokie kaip jmonés iStekliy valdymas.
Susijusiyjy kategorijai priklausyty socialiniai ekonominiai, socialiniai-aplinkos. Jie gali bati
skiriami j:

e prognozuojamus, kurie teikia tiesioging informacijg apie ateities biiseng ir su ja susijusiy

socialiniy ir ekonominiy bei aplinkos rodikliy poky¢ius;

e retrospektyvinius, kurie teikia informacijg apie egzistuojanciy rodikliy efektyvumga arba

rodo raidos tendencijas.
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1.5.3. Rodikliy reik§mingumy nustatymo metodai

Statybos valdymo procesg apibtidinan¢iy rodikliy reik§miy ir reik§mingumy nustatymo metodai

(Zr. 17 paveiksla) skirstomi j dvi grupes (Zavadskas, Kaklauskas 1996):

e metodai, kuriuos taikant rodiklius galima isreiksti pinigais. Tokie rodikliai vadinami

kiekybiniais arba techniniais-ekonominiais rodikliais;

e metodai, kuriuos taikant rodiklius negalima iSreiksti pinigais. Tokie rodikliai vadinami

kokybinémis charakteristikomis.

Kiekybiniy rodikliy reikSmiy ir
reikSmingumy nustatymo
metodai

Normatyvinis:

Nustatoma remiantis
normatyviniais dokumentais,
sgmatomis ir t.t

Skaiciavimo:
Nustatoma remiantis teorinémis
ir empirinémis priklausomybémis,
jvairiomis formulémis, statistiniais
duomenimis

Kokybiniy rodikliy reiksmiy ir
reikSmingumy nustatymo
metodai

Analogiski sprendiniai

Ekspermentinis:

Nustatoma pagal eksperty
patyrima ir intuicija

Organoleptinis:

Nustatoma vertinant sprendinius
stebin¢io Zmogaus jausmais

Rekomendacijos

Sociologinis:

Nustatoma apdorojus
sociologiniy apklausy duomenis

Skaiciavimo:

Nustatoma reminatis jvairiomis
formulémis

17 pav. Rodikliy reik§miy ir reik§mingumy nustatymo metodai (Zavadskas, Kaklauskas 1996)
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Nustatant kokybiniy rodikliy reikSmingumus daZniausiai taikomas ekspertinio vertinimo

metodas, ekspertinio vertinimo rezultatams surinkti pasitelkiama eksperty apklausa.

1.6. Visuomeniniy ir gamybiniy pastaty konversijos rodikliai

Norint tinkamai jvertinti pastaty konversijos projekty svarbg biitina atsizvelgti j eksperty ir
visuomenés supratima ir pozitirj. Siam tikslui pasiekti vykdytos dvi atskiros apklausos, kuriy metu
apklausti su statybos sritimi nesusijusios visuomenés dalis ir statybos bei nekilnojamo turto sriiy
ekspertai. Apklausos tikslas iSsiaiskinti skirtingy suinteresuoty grupiy poziiirj j konversijos projekty
svarba, nuomong¢ apie konversijos projekty atlikimo buidus ir kriterijus, pagal kuriuos jvertinama
projekty svarba (Kalibatas, 2009).

Atskiry apklausy maketai ir rezultatai jvertinami ir pasitelkiami atliekant daugiakriter]
igyvendinty projekty vertinimg. Apklausy Sablonai pateikiami baigiamojo darbo prieduose A ir B,
apklausos rezultatai jvertinami 9 skyriuje.

Apklausus ekspertus, gauti vertinimy rinkiniai apdorojami statistiSkai. Ekspertinio vertinimo

metodo etapai pateikti 18 paveiksle.

Ankety Apklausos t reikSmiy
sudarymas atlikimas apskaiciavimas

S reikSmi T, reikSmi W reikSmi
U k U U
apskaiciavimas apskaiciavimas apskaiciavimas

X2 reikSmiy X2 <X? ot
apskaiciavimas patikrinimas

18 pav. Ekspertinio vertinimo metodo etapai (Zavadskas, Kaklauskas, 1996a)

Vidutiné rodikliy vertinimo reik§mé ¢, apskaiciuojama pagal formule (Zavadskas, Kaklauskas
1996a):

t: = M (1.1)

.] ’r' ’

Cia: tjk - k eksperto atliktas j rodiklio jvertinimas; r — eksperty skaicius.
Rodiklio reikSmingumas apskaiciuojamas rodikliy vidurkiy sumg dalijant i§ kiekvieno rodiklio
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vidutinés jvertinimo reikSmés:

Lty (12)
tj
Visy rodikliy reikSmingumy suma turi biti lygi vienetui:
ot
7].1=1_ij1 L (1.3)

Tuomet nustatomas eksperty nuomonés patikimumas. Jis iSreiskiamas eksperty nuomoniy

konkordacijos koeficientu, apibiidinan¢iu individualiy nuomoniy sutapimo laipsnj:

W= 123 , Wel0; 1], (1.4)

r2(n3-n)-rYi_, Tk

¢ia: S — kiekvieno rodiklio vertinimo rezultaty nuokrypiy kvadraty suma; Tk - K susijusiy rangy
rodiklis; k — eksperty skai¢ius; n — vertinamy rodikliy skai¢ius. Sio koeficiento reiksmé turi artéti

prie vieneto.

Kiekvieno rodiklio jvertinimo rezultaty nuokrypiy kvadraty suma apskaic¢iuojama taip:

1
S = s [Theca e = = 2oy Theea i (L5)
Cia tj — k eksperto j rodikliui priskiriamas rangas.
Konkordacijos koeficiento reikSmingumas nustatomas pagal formule:

2 _ 128 : (16)

1
nn+ 1)_E £=1 ty

Si reikimé turi biiti didesne negu xZ,., kuri priklauso nuo laisvés laipsniy skaidiaus bei
pasirinkto reikSmingumo lygio, tuomet laikoma, kad eksperty nuomonés suderintos. PrieSingu
atveju, kai y? < y2,;, teigiama, kad eksperty nuomonés nesuderintos.

Rodikliy reik§mingumy nustatymas atlieckamas 3.1 skyriuje. Skyriuje netiesiogiai nagrinéjami ir
E. Sassi apklausy atlikimo sprendiniai (Sassi 2009) ir E. Hamnetto pozitiris j skirtingy suinteresuoty

grupiy jsitraukimg j konversijos projektus (Hamnett 2009)

1.7. Daugiakriteriy metody taikymas

Daugiakriteriai sprendimo priémimo metodai taikomi daugelyje sri¢iy, tiek inzineriniy, tiek
medicininiy, tiek investiciniy uzdaviniy sprendimui. Sie uZdaviniai turi keleta bendry bruozy:
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alternatyvos vertinamos pagal keletg rodikliy, vertinimo kriterijai gali biiti prieStaraujantys vieni
kitiems, vertinimo rodikliai gali turéti skirtingus matavimo vienetus. Daugiatikslio vertinimo tikslas
— visy nagrinéjamo reiSkinio alternatyvy rangavimas (Simanaviciené, 2011).

Sprendimo priémimo procesg sudaro trys etapai:

e alternatyvy saraso sudarymas;

e rodikliy, pagal kuriuos vertinamos alternatyvos, apibrézimas;

e alternatyvy rangavimas.

Pirmu darbo etapu sudaroma alternatyvy, kurios bus naudojamos uzdaviniam spresti, aibé. Sios
alternatyvos trumpai vadinamos sprendimo variantais.

Antru darbo etapu sudaroma rodikliy, pagal kuriuos bus vertinamos alternatyvos aibg,
nustatomos ty rodikliy reik§més kiekvienai alternatyvai.

Tre€iu darbo etapu analizuojami sprendimo variantai. Geriausio varianto iSrinkimas pagrjstas
diferencijuotu varianty vertinimu naudojant antrame etape gautus duomenis.

Tobuléjant valdymo metodams ir skai¢iavimo technikai, daugiakriteriai sprendimo priémimo
metodai tampa vis svarbesni jvairiose veiklos srityse. Vienkriteriais vertinimo metodais nejmanoma
iSspresti problemy sudétingose technologijy ar marketingo sistemose. Klasikiniai daugiatikslio
vertinimo metodai, reikSmingumo, naudingumo ir vertés nustatymo metodai pradéti taikyti 1896 m.
Pareto. Sie metodai buvo susije su ekonomikos uzdaviniy sprendimu. 1980 m. tirtas daugiakriterio
vertinimo metody taikymas esant priestaringiems tikslams hierarchingje sistemoje. Buvo atlikta
kiekybin¢ daugiakriteré organizacijos teorinio tyrimo analizé, kurioje sprendimy priémimo
problema siejama su skirtingais keliy individy ar grupiy interesais. Nagrinétos suinteresuoty grupiy
interesy ir tiksly derinimo bei optimalaus sprendimo priémimo problemos. Esant Simtams galimy
varianty ar apribojimy daugiatkriterio vertinimo metodais galima efektyviau spresti uzdavinius.
(Simanaviciené, 2011a).

Daugiakriterio vertinimo metodai taikomi daugelyje sriciy, tokiy kaip kultiiros paveldo statiniy
konversijos galimybiy vertinimui (Chen et al. 2018). Taciau daugiatikslio vertinimo sritis iki galo
neiSvystyta, o taikomi metodai néra idealiis. Lyginant skirtingus daugiatikslio vertinimo metodus
gauta, kad geriausio metodo néra (Triantaphyllou, 2000).

Daugiakriterio vertinimo jrankiai tinkami konversijos projekty vertinimui, todél bus naudojami

ir Siame baigiamajame darbe, naudojamy metody aprasymas pateikiamas kitame darbo skyriuje.
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2. PASTATU KONVERSIJOS SPRENDIMU VERTINIMAS

2.1. Statiniy konversijos pagrindimas

Kultiros paveldo statiniai yra svarbi visuomenés supratimo apie praeities laiky kultira. Sie
svarbils statiniai turi biiti saugomi ir atnaujinami, kadangi jie sukuria supratimg apie Siy statiniy
statybos laikais gyvenusiy zmoniy kasdienybe. Déja didelé dalis Siy statiniy kenéia nuo jrimo
problemy, taciau jie turi didelj potencialg antriniam panaudojimui (Khodeir, 2016). Norint i§saugoti
kultiirinius statinius kaip vienas i$ biidy gali biiti taikoma $iy statiniy konversija.

M. Pavlovskis ir J. Antuchevi¢iené (2016) teigé, kad saugoti objektus tik konservuojant
netikslinga — tokiu atveju jie neturi ateities. Optimali priemoné — objekto panauda ir pritaikymas
Siandienos poreikiams, nepaZeidziant  vertingyjy (paveldo) ypatybiy. Tik tuomet objekta
eksploatuoti gali bati finansiskai ir uztikrinimas jo i§likimas. Siandien pastaty konversija —
pirmaujanti tendencija Siuolaikinéje architektiiroje. ISsaugojus pastato fasadus, kai kurias
konstrukeijy ar technikos detales, galima sukurti unikalius objektus.

Pastaty konversija naudinga ne tik reikSmingy pastaty i§saugojimu, bet ir kitomis visuomenei
svarbiomis savybémis. M. Pavlovskis ir J. Antuchevi¢iené (2016a) pateikia tokius pastaty
konversijos pranaSumus:

e Ekologiniai: naudojant esamus pastatus mazinama naujos Statybos apimtis, t.y. taupomi
gamtiniai iStekliai, apribojamas poveikis aplinkai, mazinamas transporto poreikis, o kartu ir
iSmetamo COz kiekis.

e Lokacijos: esami gamybos ir pramonés pastatai dazniausiai jkurti miesty centruose ar
apgyvendintuose vietovése, turi geras susisiekimo galimybes bei dazniausiai $alia jy yra
upés (praeities transporto arterijos). Visa tai kelia bisto statusg ir palengvina statybos
procesa. Pramoniniai pastatai kaimo vietovéje vertinami dél savo artumo su gamta ir
ekologiskumo.

e Aplinkos: dauguma apleisty gamybos ir pramonés pastaty yra iSsidéste mikrorajonuose su
jau susiformavusiais socialiniais rySiais, pvz., jsikiirusios bendrijos. Tai irgi kelia biisto
statusa.

e Ekonomikos: pramoniniai pastatai jau egzistuoja ir turi konstruktyvy ilgaamziskuma, kuris

leis juos naudoti 50, 100 ir daugiau mety. Rekonstrukcija pareikalaus maziau investicijy,
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nes, statant nauja pastata, bendryjy statybos ir montavimo darby kaina sudaro 70% visy
investicijy, o rekonstruojant — 30%. Jau biina sukurta gera vieSoji infrastruktiira ir
transporto jungtys. Prie pramonés objekty daznai biina jiems priklausantys zemés sklypai,

kartais tokie dideli, kad gali tilpti ir papildomos statybos.

Panasiis pastaty konversijos privalumai isskiriami ir tarptautiniy autoriy literatiiroje, P. A.
Bulenas teigia, kad konversijos nauda apima Siuos rodiklius:

e sunaudojamy gamtiniy ir energiniy resursy sumazinima;

e antrinis pastaty panaudojimas prailginant jy tarnavimo laika;

e Vertingy bendruomenés iStekliy sukiirima,

e miesty plétimosi j periferines zonas létinima;

e Teritorijos patrauklumo didinima (Bullen 2007).

Kaip teigia C. A. Wilsonas, konversijos projekty igyvendinimo metu svarbiausia laikytis
tvarumo, naudoti draugiSkas gamtai medZiagas ir siekti geriausio energetinio efektyvumo bei

minimalaus poveikio aplinkai (Wilson 2010).

2.2. Aplinkos veiksniy jtaka ir vertinimas

Dél ar¢iau miesty centry iSplétotos socialinés ir inZinerinés infrastruktiiros gyventojy kélimasis
] periferines miesty zonas slopsta. Did¢jan¢iam visuomenés poreikiui gyventi ar¢iau miesto centro
patenkinti reikalinga kurti gyvenamasias zonas, taciau arti centro esamos zonos daznu atveju jau yra
uzstatytos. Dalis statiniy, esan¢iy gyvenamosios paskirties statiniy plétrai arti miesty centry yra
gamybinés ir komercinés paskirties pastatyti statybos metu buvusiame priemiestyje ir miesty plétros
metu pateke | centrines miesty zonas bei visuomeninés paskirties statiniai, kuriy infrastruktira
paseno ir nebéra tinkama patenkinti Siuolaikinius poreikius. Tokiy statiniy uzimama teritorijg
tikslinga iSnaudoti visuomenés gyvenamosios zonos poreikiui atliekant konversija.

Ekonominiai veiksniai taip pat turi didziulg jtaka pastaty konversijos naudai. V. Bielinskas ir
M. Burinskien¢ straipsnyje ,,Apleisty teritorijy konversijos jgyvendinimo galimybés Lietuvos
miestuose” (2015) teigia: “Uzsienio patirtis rodo, kad panaudoti esamg infrastruktirg yra
ekonomiskai naudingiau negu tiesti naujg periferinése zonose. Turint mintyje ilgalaike perspektyva
tai ekonomiskai efektyvesnis sprendimas: vieno tiesinio kilometro asfaltbetonio dangos
konstrukcija atsieina 435-580 tukst. eury, o didZiausig jtakg bendram keliy ilgio padidéjimui turéjo

miesty, gyvenvieciy ir gyvenamyjy rajony plétra. Naujo vartotojo prisijungimas prie elektros tinkly
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80% kompensuojamas i§ tinklo saskaity, vadinasi, uz vartotojy prisijungimg sumoka esami
vartotojai. Siekiant racionalizuoti teritorijy planavima ir naujos infrastuktiiros plétra biitina ne tik
subalansuoti miesty planavimo ir plétros metodus, bet ir identifikuoti finansinius saugiklius...
Tikslinga miesty plétros jgyvendinimui pasitelkti nebenaudojamy pastaty konversijg, kadangi
iSnaudojama jau sukurta infrastruktiira, taupomos 1éSos naujos, kurias galima panaudoti esamos
infrastruktiros prieziirai ir modernizavimui gerinant gyvenimo kokybé jau esamose gyvenimo
Zonose.

Lietuvos miestuose, jy centruose, esantys statiniai daznu atveju yra laikomi kultiros paveldu ir
saugomi Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymu. 2 jstatymo
straipsnyje apibréziamas apsaugos jstatymo tikslas (Nekilnojamojo..., 2021) ,,...garantuoti Lietuvos
kultiiros vertybiy apsauga, gausé¢jima ir perdavima ateities kartoms.“ Siuo jstatymy saugomy
statiniy griovimas néra galimas, tai apriboja galimybes statyti naujus statinius tankiai apstatytuose
miesty zonose. Tenka ieskoti iSeities kaip miesty centruose esancius statinius, kurie pastatyti pries
Simtus mety ir pritaikyti ty dieny poreikiams, panaudoti Siandieninio gyvenimo poreikiams. Poreikis
kultiros paveldo jstatymu saugomus pastatus panaudoti Siuolaikiniams poreikiams numatomas ir
teritorijy planavimo dokumentuose, apibréziamas 20 straipsnyje (Teritorijy planavimo jstatymas,
2020a): ,,Rengiamuose Lietuvos Respublikos, jos regiony ar vietoviy teritorinio planavimo
dokumentuose turi biiti numatytos nekilnojamyjy kultiiros vertybiy saugojimo ir integravimo |
visuomenes gyvenimg priemonés.* Kaip integravimo ] visuomenés gyvenimg priemoné numatomi
pritaikymo darbai, kultiros paveldo apsaugos jstatyme pritaikymo darby tikslai apibréziami:
,»Nekilnojamyjy kultiiros vertybiy prieSavariniy, remonto ir pritaikymo darby tikslas — garantuoti
Sty vertybiy gerg fizing bikle ir praktin] naudojima iSsaugant nekilnojamyjy kultiiros vertybiy
apsaugos reglamentuose nustatyta sudét] ir apimtj, pagrindinius kultliros vertés pozymius ir
teritorijas.” Priimtiniausias buidas atlikti apsaugos jstatyme apibréZtus pritaikymo darbus —
konversija. Atliekant konversijos darbus galima iSsaugoti esminius vertybés bruozus — pastato
fasadus ar kitas, kultiiriSkai svarbias patalpas, atnaujinti ar, aplinkybéms reikalaujant, pakeisti ir
modernizuoti  konstrukcijas, uztikrinant gerg fizine bukle, o kitas patalpas modernizuojant,
pritaikant Siuolaikiniams visuomenés poreikiams (Surdokien¢, 2011).

Apibendrintai visi pastaty konversijai turintys veiksniai pateikti 19 paveiksle.
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19 pav. Pastaty konversijos veiksniai (Surdokien¢, 2011)

2.3. Konversijos projekto vykdymo algoritmo rengimas

Skyriuje nagrinéjami pastaty konversijos poreikio priezastys, konversijos projektams tinkamy

statiniy ir teritorijy parinkimo ir konversijos jgyvendinimo etapai
2.3.1. Konversijos projekty ijgyvendinimo poreikio priezastys

ISanalizavus pirmoje darbo dalyje apraSytas pastaty gyvavimo ciklo stadijas ir sen¢jima
lemiancius veiksnius pastebima, kad nepriklausomai nuo statinio prieziiiros biido po tam tikro
naudojimo laiko statiniams butinas atnaujinimas, galima iSskirti tokias atnaujinimo poreikio
priezastis:

e neatitikimas teritorijy planavimo dokumentams;

e neatitikimas socialiniams poreikiams;

e moralinis nusidévéjimas;

e fizinis nusidéve¢jimas;

e neatitikimas sveikatos ir saugos, ekologiniams reikalavimams.

Pastebima, kad ne visais pastato nusidévéjimo atvejais reikalingas paskirties pritaikymas
atsinaujinusiems poreikiams. Jei statiniui reikalingas atnaujinimas dél fizinio nusidévéjimo arba
neatitikimo higienos ir saugoms normos, taciau statinio paskirtis vis dar aktuali ekonomiskai
vertingesnis pastato atnaujinimas nekeiciant jo paskirties. Taciau socialiniy reikalavimy

neatitinkantis, moraliSkai nusidévejes statinys net ir atlikus atnaujinimg nebus naudingas, kadangi
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neatitiks visuomenés poreikiy. Tarp nusidévéjimo priezasciy pastebimas tarpusavio rySys, daznu
atveju senas, fiziSkai nusidévéjes statinys gali neatitikti teritorijy planavimo dokumentuose
numatomo aplinkinés teritorijos panaudojimo, kadangi statybos metu statinys buvo statomas
priemiestyje, taCiau pleCiantis miestams ir didéjant gyvenamosios zonos poreikiui arciau miesto
centro pateko | planuojamg gyvenamosios paskirties rajong. Tokiu atveju net ir jei statinys atitinka
moralines normas ir socialinius poreikius, fizinio nusidéve¢jimo tvarkymo metu gali tekti statinj

pritaikyti naujai paskirciai.

2.3.2. Konversijos galimybiy vertinimas

ISnagrinéjus anksciau darbe apraSytus principus matome, kad potencialo jvertinimui reikalinga
atsizvelgti | kultiirinio svarbos, ekonominio potencialo ir statinio fizinés buiklés visuma. Kultirinés
svarbos atzvelgiu reikalinga perzitiréti teising baze, jsivertinti ar statinys néra saugomas kultiirinio
paveldo jstatymo. Daznu atveju konversija atlickama arCiau miesto centro, kuriame statiniai
pastatyti prie§ deSimtis ar Simtus mety ir yra laikomi kultiiriniu paveldu. Kultirinio paveldo
apsaugos jstatyme numatytas biitinumas iSsaugoti $iy statiniy kultiiriSkai svarbias patalpas ir
bruozus ateities kartoms (Surdokiené 2011a), o tai gali nulemti konversijos galimybiy apribojima,
po konversijos naudojamy patalpy plota, kas gali sumazinti investicijy graza.

Pastato konversija gali biti laikoma ekonomiskai patrauklesniu sprendiniu nei nauja statyba,
kadangi bendryjy statybos darby kaina sumazinama 40 % (Pavloskis, Antuchevi¢iené 2016b),
trumpinamas projekto jgyvendinimo laikas. Taciau biitina tinkamai jsivertinti pastato fizing biikle,
kadangi kuo prastesné buklé, tuo didesniy investicijy gali prireikti konstrukcinio atnaujinimo
sprendiniams ((Mackay 2009a)). Pastato fiziné buklé skirstoma pagal konstrukcijy techning bukle,
isskiriamos tokios konstrukcijy techninés biklés stadijos (Venckeviéius, Zilinskas 2000e):

e gera— konstrukcijy nusidévéjimas 0-20 %;

e patenkinama — konstrukcijy nusidévéjimas 21-40 %;

e nepatenkinama — konstrukcijy nusidévéjimas 41-60 %;

¢ bloga — konstrukcijy nusidévéjimas 61-80 %;

e gera— konstrukcijy nusidévéjimas 81-100 %;

Techninés buklés apraSymai pateikiami 2 lenteléje. Atsizvelgiant | konstrukcijy techninés
buklés stadija, kultirinio paveldo apsaugos jstatymus ir teising baze parenkamas priimtiniausias
konversijos tipas (Matulevicius et al. 2011):

e Konversija, kai atliekamas pastato remontas;
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e Konversija, kai atliekama rekonstrukcija ir iSsaugomi vertingo pastato likuciai;

e Konversija, kai néra saugomi vertingo pastato likuciai;

e Konversija, kai griaunamas susidévéjes statinys ir statomas naujas.

[Sanalizavus jvairiuose Saltiniuose randamus veiksnius, pastebima, kad didziausig svarbag
konversijos tipo parinkimo sprendimui sudaro techniné statinio buklé. Jei statinio konstrukcijy
buklé gera, pakankamas konversijos jgyvendinimo sprendinys yra paprastasis remontas, tai
maziausig investicinj poreikj turinti konversijos riisis, kai pakei¢iamos arba atnaujinamos atitvarinés
konstrukcijos, patalpos pritaikomos planuojamai paskirciai, uZztikrinimas atitikimas higienos
normoms, §i konversijos riiSis gali turéti didziausia investicijy graza. Didéjant pastato konstrukcijy
fizinio susidévéjimo lygiui analogiskai didéja ir jy atnaujinimo poreikis, nepatenkinamos arba
blogos fizinés buklés statiniams remontas kaip konversijos atlikimo tipas néra tinkamas, kadangi
neatnaujinamos pastato konstrukcijos taip neprailginant statinio gyvavimo laikotarpio, dé¢l ko
statinys gali tapti netinkamas naudoti per nepagristai trumpg, investicijoms atsipirkti nepakankamag
laikg. Tokiems statiniams tinkamas konversijos jgyvendinimas atlickant rekonstrukcija, bet
planavimo metu biitina atsizvelgti j reikiamy investicijy atsiperkamumo galimybes. Avarinés fizinés
biiklés statiniy konversija atnaujinant statinio konstrukcijas gali tapti ekonomiskai nepagrindZiama,
kai tampa ekonomiskai racionaliau griauti esamg pastatg ir statyti nauja, taciau tinkamai nejvertinus
fizinés biuiklés atsiranda rizika, kad ekonominio vertinimo metu nenumatyta naujo statinio statyba
zenkliai padidina investicijy poreikj, d¢l ko projekto jgyvendinimas gali buti ekonomiskai
neracionalus arba nuostolingas. Kulttirinio paveldo atveju avarinés buklés statiniy konversijos
lgyvendinimo gali tekti atsisakyti, kadangi tokiy statiniy konstrukcijy atnaujinimas gali pareikalauti

neatsiperkanciy investicijy

2.3.3. Konversijos kryp€iy nustatymas

Vienas 1§ svarbiausiy kriterijy konversijos projekto vertinimo stadijoje yra kryp¢iy parinkimas.
Jei atnaujinamas statinys neatitiks visuomenés funkciniy poreikiy analizuojamoje vietoveje, jis
nesusilauks didelio potencialiy vartotojy démesio ir nebus ekonomiskai naudingas. Siekiant tiksliai
nustatyti konversijos tipg pirmiausia, atsizvelgiant j 5.1 skyriuje pateiktus lokacijos, aplinkos ir
ekonominius pastaty konversijos pranasumus (Pavlovskis, Antuchevi¢iené 2016c) ir 5.2 skyriuje
pateikiamus aplinkos veiksnius, tokius teritorijy planavimo dokumentai, parenkami ekonomiskai
naudingiausia jgyvendinti konversijos projekto kryptis. Atlikus statytojui naudingiausios

konversijos krypties nustatymg alternatyva ar kelios alternatyvos teikiamos visuomenés nuomon¢s
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jvertinimui. Nesulaukus pakankamo, dviejy trecdaliy, jvertinime dalyvavusiy visuomenés nariy,
atlieckamas pakartotinis galimos konversijos krypties jvertinimas. Jei nenustatomos naujos pagristai
naudingos konversijos kryptys arba vél nesulaukiamas dviejy trecdaliy dalyvavusiy visuomeneés
nariy palaikymas pastebima, kad projekto jgyvendinimas, nepriklausomai nuo krypties, gali biiti
nenaudingas. Siekiant i§vengti rizikos tokio projekto igyvendinimas turétu biiti nevykdomas.

Apibendrinant pastebima, kad analizuojant konversijos projekto sékme svarbiausia atsizvelgti j
modernizuojamo pastato techning biikle ir visuomenés poreikiy analize. Kuo prastesné statinio
konstrukcijy techniné buklé, tuo didesnis investicijy poreikis atnaujinti statinj iki saugiai tinkamo
naudoti ekonomiskai pagrijsta laikotarpj. Tuo paciu svarbu jvertinti gyvenamojo biisto pasirinktoje
vietovéje visuomeninj poreikj, kadangi nepopuliarus projektas, net ir tinkamai jvertinus
ekonominius konversijos rodiklius, nesulauks potencialiy pirkéjy démesio.

Apibendrinta konversijos projekto algoritmo schema pateikta 20 paveiksle.
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20 pav. Pastaty konversijos algoritmo principiné schema



2.4. Daugiakriterio vertinimo metodai

2.4.1 SAW metodas

Paprastasis adityvus svoriy metodas (SAW — Simple additive weighting) yra vienas i$
paprastesniy ir placiausiai taikomy metody. Metodo taisykles apibendrino MacCrimmon
(MacCrimmon, 1968).

Ivesties duomenys — sprendimy matrica ir rodikliy reikSmingumo reik§més. Saw metodo
Zingsniai:

e sprendimy matrica normalizuojama;

e normalizuotos sprendimy matricos to paties varianto kiekvienas narys dauginamas i§ jo

reikSmingumo ir sudedamas su kitais alternatyvos (eilutés) nariais.

Pradiniai duomenys, sprendziant §iuo metodu, yra sprendimo matrica P (2.1).
P= i e e, (2.1)

ir efektyvumo rodikliy reik§mingumo reik§més, tarkime integruoto reiksmingumo (qs, q3, ---, 15,),
tenkinancios salyga:
g =1. (2.2)

Visi sprendimo matrices P nariai, kuriuos reikia maksimizuoti, normalizuojami pagal formulg:

xi]-

X, = o (2.3)
o tie, kuriuos reikia minimizuoti — pagal formulg:

. xmin

Xy = iij . (2.4)

Nustatant variant racionaluma, atitinkami normalizuotos matricos nariai dauginami i
efektyvumo rodikliy reik§mingumo reikSmiy ir gautos sandaugos susumuojamos. Racionalaus

varianto sandaugy suma bus maksimali.

A={Al"" L) 4%y

1 (2.6)
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2.4.2. TOPSIS metodas

Hwang ir Yoon (1981) sukiiré varianty prioritetiSskumo nustatymo metods, kur optimali
alternatyva turi maziausig atstumg nuo idealaus sprendinio ir didziausig atstumg nuo idealiai
blogiausio sprendinio. Sis metodas vadinamas varianty racionalumo nustatymu artumo idealiajam
taSkui TOPSIS. Metodo sprendimo algoritmas ir matematinis aprasas pateikiamas 21 paveiksle.
TOPSIS metodas buvo taikytas jvairiy uzdaviniy sprendimui (Antucheviciené, 2020). Tarkime, kad
kiekvieno rodiklio reik§més nuolat didéja arba nuolat mazé¢ja. Tada galima nustatyti idealiai
geriausig sprendimg, kuris yra sudarytas i§ geriausiy rodikliy reikSmiy, ir idealiai blogiausia
sprendima, kuris yra sudarytas i§ blogiausiy rodikliy reikSmiy. TOPSIS metodo sprendimo
algoritma sudaro Sie etapai:

1. Sudaroma sprendimy matrica Xjj :

a1 [ X1 X12 o Xin
ay | X21 X22 o Xop
Ay L Xm1 Xm2 r Xmn

¢ia: ia — lyginamosios alternatyvos (i =1,m); j x — efektyvumo rodikliai (j =1,n) ; ij X —

efektyvumo rodikliy reikSmés, j = 1,n ; i =1,m.

Normalizuotos
pasvertos matricos
sudarymas

Sprendimy matricos Normalizuotos
sudarymas matricos sudarymas

Nustatomas atstumas
tarp lyginamosios i-
tosios reikSmeés ir
idealiai geriausios
alternatyvos

Nustatoma idealiai Nustatoma idealiai

geriausia alternatyva > blogiausia alternatyva

Nustatomas atstumas
tarp lyginamosios i-
tosios reikSmés ir
idealiai blogiausios
alternatyvos

Nustatoma kiekvieno
i-tosios alternatyvos Nustatomas
santykinis atstumas iki racionalumo indeksas
idealios

21 pav. TOPSIS metodo algoritmas (Antucheviciené, 2020)

2. Pagal formule (2.11) gaunama normalizuotoji matrica X , kurios visos efektyvumo reikSmés

— bedimensiai dydziai:
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ay | X11 X1z o Xip
az | X21 X2z o Xon (3.2)

Xm1 Xm2 t Xmn

3. Sudaroma pasverta normalizuotoji matrica X*. Jei yra zinomi efektyvumo rodikliy

reik§mingumai, tai matrica X* apskai¢iuojama pagal formule:

X=X-q,. (3.3)
jei reikémingumai nezinomi tada X = X*.
4. Idealiai geriausia alternatyva nustatoma pagal Sig formule:
(3.4

je]')] Ji = L—m} ={r ..}

, min ,
jel), ( i T

([

¢ia: J — rodikliy, kuriy didesnés reikSmés yra geresnés, indeksy aibé; J ' — rodikliy, kuriy mazesnés

reikSmés yra geresnés, indeksy aibé.

Idealiai blogiausia alternatyva nustatoma pagal formulg:

5,
(3.5)

jeI')| /i =Tm} =tz

("5 lien. ("5,

A; =

6. Atstumas tarp lyginamosios i-tojo ir idealiai geriausios alternatyvos L} varianto nustatomas

pagal formule:

(3.6)

L} = \/27=1(f”ij -5) si=1m.

7. Nustatomas kiekvienos i -tosios alternatyvos santykinis atstumas iki idealaus
(3.7)

R; . 1
C; = ren i =1,m, kai C;e[0; 1].
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Kuo C; reikSmé artimesné vienetui, alternatyva geresne, t. y. racionali alternatyva bus ta, kurios C

reik§me yra didziausia.
8. Nustatomas racionalumo indeksas Z,:
Ci

Zp = (3.8)

max C;’

9. Pagal racionalumo indekso reik§mes sudaroma prioritety eiluté.

2.4.3. COPRAS metodas

COPRAS metodo (Zavadskas, Kaklauskas 1996b) uzdaviniy sprendimo algoritma

sudaro 22 paveiksle pateikti etapai:

Normalizuotos
pasvertos matricos
sudarymas

Normalizuotos matricos
sudarymas

Sprendimy matricos
sudarymas

Sumuojamos matricos
reikSmes kiekvienai

Sumuojamos matricos
reikSmes kiekvienai
alternatyvai, kuriy

optimumas yra
minimumas

Surandama minimali R
reikSmeé

alternatyvai, kuriy
optimumas yra
maksimumas

N EIIEINER
kiekvienos alternatyvos
santykinis
reikSmingumas

Apskaiciuojamas
kvienos alternatyvos
naudingumo laipsnis

Nustatomas alternatyvy s .
optimalumo rodiklis L

22 pav. COPRAS metodo sprendimo algoritmas (Zavadskas, Kaklauskas 1996b)

1. Sudaroma sprendimy priémimo matrica:

xll x12 es xlm
Xo1 X22 >t Xom| . o— . +——

X=1": . . . |L,j=Lni=1m. (4.1)
Xn1 Xn2 " Xam
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¢ia: n — alternatyvy skaicius; m — rodikliy skaiCius.

2. ReikSmés normalizuojamos taikant formulg (...) x;; ir sudaroma normalizuota sprendimy
priémimo matrica X:
Xi j

Xij = 57
j=1

;j=1Ln;i=1m. (4.2)

xl']'
Cia: j — alternatyvos numeris; i — rodiklio numeris.

3. Dauginant normalizuotas reik§mes i$ atitinkamy rodikliy reik§mingumy pagal formulg (4.3)

sudaroma pasverta normalizuota sprendimy matrica X:

~

Xij = Xij " q;-
(4.3)

¢ia: j — rodiklio numeris, g — j -tojo rodiklio reikSmingumas.

4. Skaiciuojamos kiekvienos pasvertos normalizuotos sprendimy priémimo matricos eilutés

(alternatyvos) reikSmes, kuriy optimizavimo kryptis maksimumas, sumos:

— vk 2
Py = diza Xij.-
(4.4)
¢ia: k — rodikliy, kuriy optimizavimo kryptis maksimumas, skaicius.

5. Skaiciuojamos kiekvienos pasvertos normalizuotos sprendimy priémimo matricos eilutés

(alternatyvos) reikSmiy, kuriy optimizavimo kryptis minimumas, sumos:

Ri = ¥lps1Xij,i =k m. (4.5)
¢ia: k — rodikliy, kuriy optimizavimo kryptis yra minimumas, skaicius.
6. Surandama minimali R; reikSmé:
min

7. Skai¢iuojamas kiekvienos alternatyvos santykinis reikSmingumas:
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Q=P+ 4
SRR
Formulé (4.7) pakeic¢iama j (4.8):
ST R;
=P+
Qj =P RjZ}‘:lRi]_

8. Optimalumo rodiklis apskai¢iuojamas pagal (4.9) formule:

max

9. Pagal formulg (...) apskai¢iuojamas kiekvienos alternatyvos naudingumo laipsnis:

N; = —4-100%.
max

¢ia Q; Ir Qmax — alternatyvos reikSme, apskaic¢iuojama pagal (2) formulg.

10. Sudaroma alternatyvy prioritety eiluté.

(4.7)

(4.8)

(4.9)

(4.10)
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3. VISUOMENINIU PASTATU TYRIMO REZULTATU SISTEMINIMAS,
APIBENDRINIMAS IR ANALIZE.

3.1. Ekspertinés ir visuomeninés apklausos apibendrinimas ir analizé

Norint tinkamai jvertinti pastaty konversijos projekty svarbg bitina atsizvelgti j eksperty ir
visuomenés supratima ir pozitirj. Siam tikslui pasiekti vykdytos dvi atskiros apklausos, kuriy metu
apklausti visuomenés atstovai ir statybos bei nekilnojamo turto sri¢iy ekspertai. Atskiry apklausy
maketai ir rezultatai jvertinami ir pasitelkiami atlickant daugiakriterj jgyvendinty projekty

vertinimg. Apklausy Sablonai pateikiami darbo prieduose A ir B.
3.1.1. Apklausos rodikliy reik§mingumui socialiniu aspektu nustatyti rezultatai

Siekiant jvertinti visuomenés Zinias ir nuomone¢ apie konversijos projekty jgyvendinimg buvo
apklausta 20 statybos srityje nedirbanciy respondenty. Apklausos anketos Sablonas pateikiamas
darbo priede A. Zemiau pateikiami apklausos rezultatai.

Kaip matyti 23 paveiksle, 60 % apklaustyjy turi aukstajj universitetinj i$silavinima, 20 % —

vidurinj, 13,3 % — aukstajj neuniversitetinj, 6,7 % — aukstesnjjj. Apklausoje nedalyvavo né vienas
respondentas, kuris turi profesinj i$silavinima.

Kaip matyti 24 paveiksle, 46,7 % apklaustyjy uzima kitokias nei apklausoje pateikiamos
pareigas, 26,7 % — aukstos kvalifikacijos darbuotojai, 13,3 % — jmonés/skyriaus vadovai, 6,7 % —

komandos vadovai arba aukstosios mokyklos atstovai.

0

b o

133

u Jmones/skyrigus vadovas » Komandos vadovas
m Vidurinis  Profesinis AukEtesnysis Aukitos kvalifikacijos darbuotojas = Aukitosios mokyklos atstovas

Aukitasis neuniversitetinis s Auk3tasis universitetinis  m Kitas variantas u Kita

23 pav. Visuomeningés apklausos iSsilavinimo 24 pav. Visuomeninés apklausos uzimamy

rezultatai pareigy rezultatai

nTaip = Ne

25 pav. Visuomeninés apklausos doméjimosi konversijos projektais rezultatai
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Kaip matyti 25 paveiksle, 66,7 % apklaustyjy teko dométis konversijos projektais anks¢iau, 33,3%

— iki apklausos konversijos projektais nebuvo doméjesi.

0 6,7

. « 33,3

m Griauti ir statyti naujus
m Rekonstruoti esamus statinius pritaikant naujai, aktualiai paskirciai ir iSsaugant istorine iSvaizdg
= Rekonstruoti esamus statinius pritaikant naujai, aktualiai paskirciai, o istorine iSvaizdg iSsaugoti tik

iSskirtiniy (unikaliy) statiniy atveju
= Kitas variantas

26 pav. Visuomeninés apklausos atnaujinimo tipo prioretiskumo rezultatai

Kaip matome 26 paveiksle, 60 % apklaustyjy mano, kad geriausias statinio arba teritorijos
atnaujinimo budas yra rekonstrukcija, kai esami statiniai pritaikomi naujai, aktualiai paskirciai, o
istoriné iSvaizda i$saugoma tik iSskirtiniy (unikaliy) statiniy atveju, 33,3 % — apklaustyjy vertina,
kad geriausias statinio arba teritorijos atnaujinimo biuidas yra rekonstrukcija, kai esami statiniai
pritaikomi naujai, aktualiai paskir€iai ir i§saugoma istoriné iSvaizda, 6,7 % vertina, kad geriausias

teritorijos antrinio panaudojimo biidas nauja statyba.

60 533
, 50 53,3
46,7
50 42
! 40 40
40
30 6,7 6,7
20 20
20 13 33
10 1 6,7
00 00 0 0 0 00
0
Istoriniai motyvai Estetinis Esamy resursy Gyvenimo kokybés Besikeitiandiy  Zaliavy taupymas
vertinimas panaudojimas gerinimas poreikiy ir antrinis
tenkinimas panaudojimas
W 5 balai - Labai reiksmingas M 4 balai - ReikSmingas W 3 balai - vidutiniskai reikSmingas
2 balai - NereikSmingas M 1 balas - Visai nereikSmingas

27 pav. Visuomeninés apklausos atnaujinimo tipo prioretiSkumo rezultatai

Kaip matome 27 paveiksle, 46,7 % apklaustyjy mano, kad Zaliavy taupymas ir antrinis
panaudojimas yra labai reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 40 % apklaustyjy
nuomone S§is rodiklis reik§mingas, 13,30 % apklaustyjy teigiam, kad zaliavy taupymas —

vidutiniskai reikSmingas kriterijus. 20 % apklaustyjy jvertinimu besikei¢ianciy poreikiy tenkinimas
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yra labai reik§mingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 40 % apklaustyjy vertinimu S§is
rodiklis reikSmingas, 26,7 % apklaustyjy mano, kad vidutinisSkai reikSmingas kriterijus, 13,3 %
jvertina, kad nereikSmingas. 53,3 % apklaustyjy mano, kad gyvenimo kokybés gerinimas yra labai
reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 40 % nuomone Sis rodiklis reikSmingas, 33,3
% apklaustyjy atsaké, kad vidutiniskai reikSmingas. 42,9 % apklaustyjy mano, kad estetinis
vertinimas yra labai reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 50 % atsaké, kad Sis
rodiklis reikSmingas, 7,1 % apklaustyjy jvertino, kad vidutiniskai reikSmingas. 53,3 % apklaustyjy
nuomone istoriniai motyvai yra labai reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 26,7 %

pozitriu, $is rodiklis reikSmingas, 20 % apklaustyjy mano, kad vidutiniskai reikSmingas.
70

58,8
60
47,1
50 41,2
40 35,3 353
30
20
10 0 0 o 59 5,9 0
0 |
Konversija, kai pastatui atliekamas Konversija, kai pastatui atliekama Konversija, kai atkuriami arba iSsaugomi
remontas arba modernizacija rekonstrukcija vertingo pastato elementai
W 5 balai - Labai reiksmingas M 4 balai - ReikSmingas M 3 balai - vidutiniskai reikSmingas
2 balai - NereikSmingas M 1 balas - Visai nereikSmingas

28 pav. Visuomeninés apklausos atnaujinimo sprendiniy vertinimas rezultatai

Kaip matome 28 paveiksle, 47,1 % apklaustyjy mano, kad konversija, kai atkuriami arba
i§saugomi vertingo pastato elementai yra labai reikSmingas konversijos projekty sprendinys, 41,2 %
pozitriu $is rodiklis reik§mingas, po 5,9 % apklaustyjy mano, kad tai vidutiniskai reikSmingas arba
nereik§mingas sprendinys. 35,3 % apklaustyjy pozitriu konversija kai pastatui atliekama
rekonstrukcija yra labai reikSmingas sprendinys, tiek pat respondenty jvertino, kad Sis rodiklis
reikSmingas, 23,5 % vertinimu vidutiniskai reikSmingas kriterijus, 0 5,9 % mano, kad
nereik§mingas. 11,8 % apklaustyjy vertina, kad konversija, kai pastatui atliekamas remontas yra
labai reikSmingas sprendinys, 58,8 % mano, kad §is rodiklis reik§mingas, 29,4 % apklaustyjy mano,

kad vidutiniSkai reikSmingas.
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52,4 52,4

42,9
8,1
33,3 33,3
8,6 8,88,6
19,
4,3 14,3 4,3 14,2
9,5 9,5
4,8 4,7 I I 4,84,6
0 0 0
| m
Projekto kaina Originalios Pastato amzZius Buty kiekis Atstumas nuo
architektiros miesto centro
iSsaugojimas
W 5 balai - Labai reikSmingas M 4 balai - ReikSmingas M 3 balai - vidutiniskai reikSmingas
2 balai - NereikSmingas M 1 balas - Visai nereikSmingas

29 pav. Visuomeninés apklausos konversijos kriterijy vertinimo rezultatai

Kaip matome 29 paveiksle, 33,3 % apklaustyjy vertina, kad atstumas nuo miesto centro yra
labai reikSmingas Kkriterijus vertinant konversijos projektus, 28,6 % respondenty vertinimu Sis
kriterijus yra reikSmingas arba vidutiniskai reik§mingas, 9,5 % atstumg nuo miesto centro vertina
kaip nereikSmingg kriterijy. 19,1 % apklaustyjy mano, kad buty kiekis yra labai reik§mingas
Kriterijus vertinant konversijos projektus, 42,9 % pozitriu $is rodiklis reikSmingas, 19,1 %
apklaustyjy pastato amziy laiko labai reikSmingu kriterijumi, 52,4 % mano, kad $is rodiklis
reikSmingas, 14,3 % apklaustyjy vertina, kad vidutiniskai reikSmingas, 14,2 % - visai
nereikSmingas. 33,3 % apklaustyjy mano, kad originalios architektiros iSsaugojimas yra labai
reik§mingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 14,3 % mano, kad $is rodiklis reikSmingas,
14,3 % apklaustyjy jvertina, kad vidutiniskai reikSmingas, 9,5 % mano, kad nereikSmingas, o 14,3
% — visai nereik§mingas. 52,4 % apklaustyjy atsaké, kad projekto kaina yra labai reik§mingas
kriterijus vertinant konversijos projektus, 38,1 % mano, kad Sis rodiklis reik§mingas, 4,8 %
apklaustyjy mano, kad vidutiniskai reikSmingas.

Kaip matome 30 paveiksle, 40 % apklaustyjy jvertina, kad visuomeninius pastatus reikétu
konvertuoti j kultirinés paskirties statinius, 33,3 % — j mokslo paskirties pastatus, 20 % mano, kad j
gyvenamosios paskirties statinius, 0 6,7 % nurodé kitg variantg, populiariausias atsakymas: ,,Néra
vieno varianto. Geriausias konversijos pasirinkimas priklauso nuo daugelio faktoriy*.

Kaip matome 31 paveiksle, 40 % apklaustyjy atsaké, kad gamybinius pastatus reikétu
konvertuoti j prekybos paskirties statinius, 33,3 % — j kultiirinés-visuomeninés paskirties pastatus,

13,3 % mano, kad j gyvenamosios paskirties statinius, po 6,7 % vertina, kad j mokslo paskirties
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pastatus arba nurodé kitg varianta, populiariausias atsakymas: ,,Néra vieno varianto. Geriausias
konversijos pasirinkimas priklauso nuo daugelio faktoriy*

Bendra visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty rodikliy reik§mingumy suvestiné pateikiama

B W

40
0

6 lentel¢je.

= Gyvenamosios paskirties = Kullirinés paskirties Prekybos paskirties = Gyvenamaosios paskirties = Kultdrinés paskirties Prekybos paskirties

Mokslo paskirties n Kitas variantas Mokslo paskirties = Kitas variantas

30 pav. Visuomeninés apklausos visuomeniniy 31 pav. Visuomeninés apklausos gamybiniy

pastaty konversijos varianty vertinimo rezultatai  pastaty konversijos varianty vertinimo rezultatai

3.1.2 Apklausos rodikliy reik§mingumui investiciniu aspektu nustatyti rezultatai

Siekiant jvertinti visy suinteresuoty grupiy pozitrj j konversijos projekty igyvendinimg buvo
apklaustas ir 21 statybos srities ekspertas. Apklausos anketos $ablonas pateikiamas darbo priede B.
Zemiau pateikiami apklausos rezultatai.

Kaip matome 32 paveiksle, 81,3 % Apklausos metu buvo apklausty eksperty turi aukstajj
universitetinj iSsilavinima, 12,5 % - auk$tajj neuniversitetinj, 6,3% - aukstesnjjj. Apklausoje
nedalyvavo nei vienas atstovas, kuris turi profesinj i$silavinima.

Kaip matome 33 paveiksle, 31,3 % apklaustyjy uzima projekty vadovo pareigas, 25 % —
projekty inzinieriai, po 12,5 % apklausos dalyviy uzima darby vadovo, nekilnojamo turto brokerio

arba statybos/statiniy priezitiros vadovo pareigas, 12,5 % uzima kitokias pareigas nei pateikiamos

apklausoje.
04 t 0_ 125
63
e 125 A‘.
125 ' .
125 6.2
m Projekty vadovas u Projekty infinierius
Statybos vadovas Darby vadovas
= Vidurinis ® Profesinis AukStesnysts u Mekilnojamo turto brokeris u Statybos arba statiniy prieZidros vadovas
Auk3tasis neuniversitetinis » Aukstasis universitetinis  w Kitas variantas
n Aukitosios mokyklos atstovas m Kita
32 pav. Eksperty issilavinimo apklausos 33 pav. Eksperty uzimamy pareigy apklausos
rezultatai

rezultatai
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Kaip matome 34 paveiksle, 56,3 % apklaustyjy statybos srityje dirba tarp 5 ir 10 mety, po 18,8
% dirba tarp 0 ir 5 arba tarp 10 ir 20 mety, 6,3% - vir§ 20 m.

Kaip matome 35 paveiksle, 93,8 % apklaustyjy daugiausiai dirba su naujais projektais, 6,3 %

nurodé kitg nei apklausoje pateikta varianta, populiariausias variantas — darbas su antrine rinka.

Ab

63

#05m. w5d0m. e 10-20m. Virs 20 m. n Naujastatyba  » Rekonstrukcija » Remontas Kitas variantas

34 pav. Eksperty darbo patirties apklausos 35 pav. Eksperty darbo patirties su projektais

rezultatai apklausos rezultatai

Kaip matome 36 paveiksle, 68,8 % eksperty iki apklausos néra teke dirbti su konversijos
projektais, 31,3 % iki apklausos teko dirbti su konversijos projektais.

Kaip matome 37 paveiksle, 8,8 % ecksperty iki apklausos yra dirb¢ su 1-2 konversijos
projektais, 12,5 % - su 3-4 projektais, likusioji dalis apklaustyjy j klausimg neatsaké.

o

Taip ule w12 projektsi  m 3-4projektal = 5 irdaugiau projekty

36 pav. Eksperty darbo su konversijos projektais 37 pav. Eksperty patirtis dirbant su konversijos
apklausos rezultatai projektais

63 188

m Rekonstruoti esamus statinius pritaikant naujai, aktualiai paskirciai ir iSsaugant istorine iSvaizdg

® Griauti ir statyti naujus

= Rekonstruoti esamus statinius pritaikant naujai, aktualiai paskirciai, o istorine iSvaizdag iSsaugoti tik iSskirtiniy
(unikaliy) statiniy atveju

Kitas variantas

38 pav. Eksperty apklausos atnaujinimo tipo prioretiSkumo rezultatai
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Kaip matome 38 paveiksle, 56,3 % apklaustyjy atsaké, kad geriausias statinio arba teritorijos
atnaujinimo biidas yra rekonstrukcija, kai esami statiniai pritaikomi naujai, aktualiai paskirciai, o
istoriné iSvaizda iSsaugoma tik iSskirtiniy (unikaliy) statiniy atveju, po 18,8 % — apklaustyjy mano,
kad geriausias statinio arba teritorijos atnaujinimo biidas yra rekonstrukcija, kai esami statiniai
pritaikomi naujai, aktualiai paskirciai ir iSsaugoma istoriné iSvaizda arba statomi nauji statiniai, 6,3
% pateiké kitokj nei apklausoje pateikti varianta, populiariausias — griauti ir statyti naujus, o
konversijg i$saugant istoring iSvaizda atlikti tik i$skirtiniy (unikaliy) statiniy atveju.
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M 3 balai - vidutiniskai reikSmingas 2 balai - NereikSmingas
M 1 balas - Visai nereikSmingas

39 pav. Eksperty atnaujinimo veiksniy prioretiSkumo apklausos rezultatai

Kaip matome 39 paveiksle, 18,8 % apklaustyjy vertina, kad zaliavy taupymas ir antrinis
panaudojimas yra labai reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 31,2 % mano, kad Sis
rodiklis reik§mingas, 43,8 % apklaustyjy atsaké, kad zaliavy taupymas — vidutiniskai reikSmingas
kriterijus, 6,2 mano, kad kriterijus nereik§mingas. 31,2 % apklaustyjy atsaké, kad besikei¢ianéiy
poreikiy tenkinimas yra labai reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 56,2 % mano,
kad Sis rodiklis reik§mingas, 12,5 % apklaustyjy pozitriu vidutiniSkai reikSmingas kriterijus. 53,3
% apklaustyjy mano, kad gyvenimo kokybés gerinimas yra labai reikSmingas kriterijus vertinant
konversijos projektus, 40 % atsaké, kad Sis rodiklis reikSmingas, 6,7 % apklaustyjy mano, kad
nereikSmingas. 43,8% apklaustyjy jvertino, kad estetinis vertinimas yra labai reikSmingas kriterijus
vertinant konversijos projektus, 43,8 % mano, kad $is rodiklis reikSmingas, 12,5 % apklaustyjy
atsaké, kad vidutiniSkai reikSmingas. 43,8 % apklaustyjy mano, kad istoriniai motyvai yra labai
reikSmingas kriterijus vertinant konversijos projektus, 37,5 % atsaké, kad $is rodiklis reikSmingas,

18,8 % apklaustyjy mano, kad vidutiniskai reikSmingas.
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remontas arba modernizacija rekonstrukcija iSsaugomi vertingo pastato elementai
B 5 balai - Labai reikSmingas B 4 balai - ReikSmingas M 3 balai - vidutiniskai reikSmingas
2 balai - NereikSmingas M 1 balas - Visai nereikSmingas

40 pav. Eksperty atnaujinimo sprendiniy vertinimo apklausos rezultatai

Kaip matome 40 paveiksle, 46,7 % apklaustyjy mano, kad konversija, kai atkuriami arba
iSsaugomi vertingo pastato elementai yra labai reikSmingas konversijos projekty sprendinys, kiti
46,7 % jvertino, kad Sis rodiklis reikSmingas, like 6,7 % apklaustyjy atsake, kad tai vidutiniskai
reikSmingas sprendinys. 28,6 % apklaustyjy mano, kad konversija kai pastatui atliekama
rekonstrukcija yra labai reikSmingas sprendinys, 42,9 % respondenty mano, kad $is rodiklis
reikSmingas, 21,4 % mano, kad vidutiniS8kai reikSmingas Kriterijus, o 7,1 % jvertino, kad
nereikSmingas. 28,6 % apklaustyjy pozitriu konversija, kai pastatui atliekamas remontas yra labai
reik§mingas sprendinys, Kiti 28,6 % mano, kad Sis rodiklis reikSmingas, 35,7 % apklaustyjy

jvertino, kad vidutiniskai reik§mingas, 0 7,1 % mano, kad nereikSmingas.
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41 pav. Ekspertinio konversijos kriterijy vertinimo apklausos rezultatai

Kaip matome 41 paveiksle, 33.3 % apklaustyjy vertina, kad atstumas nuo miesto centro yra
labai reik§mingas arba nereik§mingas Kriterijus vertinant konversijos projektus, 23,8 respondenty
mano, kad $is kriterijus yra reikSmingas, 9,5 % atstumg nuo miesto centro vertina kaip vidutiniskai
reikSmingg kriterijy. 19 % apklaustyjy poZzitiriu buty kiekis yra labai reik§mingas kriterijus vertinant
konversijos projektus, 23,8 % mano, kad Sis kriterijus reikSmingas, 42,9 % apklaustyjy buty kiekj
laiko vidutini$kai reik§mingu kriterijumi, 14,3 % jvertino, kad Sis rodiklis nereik§mingas. 23,8 %
apklaustyjy mano, kad pastato amzius labai reikSmingas Kriterijus, 38,1 % laiko reikSmingu
kriterijumi, 19 % apklaustyjy atsaké, kad pastato amzius yra nereik§mingas kriterijus, 4,8 % mano,
kad Sis rodiklis visai nereik§mingas. 52,4 % apklaustyjy atsaké, kad originalios architektiiros
iSsaugojimas labai reik§mingas, 42,9 % jvertino, kad reikSmingas, 4,8 % — laiko nereikSmingu. 28,6
% apklaustyjy mano, kad projekto kaina yra labai reikSmingas kriterijus vertinant konversijos
projektus, 47,6 % jvertino, kad $is rodiklis reikSmingas, 23,8 % apklaustyjy mano, kad vidutiniskai
reikSmingas.

Kaip matome 42 paveiksle, po 31,3 % apklaustyjy atsaké, kad visuomeninius pastatus reikétu
konvertuoti j kultarinés arba gyvenamosios paskirties statinius, 12,5 % — j mokslo paskirties

statinius, 25 % nurodé¢ kita varianta, populiariausias atsakymas — konversijos tipas priklauso nuo
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vietos mieste, arCiau miesto centro — kultlrinés paskirties statinius, miesto pakrastyje —
gyvenamosios.

Kaip matome 43 paveiksle, 31,3 % apklaustyjy jvertino, kad gamybinius pastatus reikétu
konvertuoti j kultiirinés-visuomeninés paskirties statinius, 25 % — j gyvenamosios paskirties
pastatus, 12,5 % mano, kad j mokslo paskirties statinius, 6,3 % mano , kad j prekybos paskirties
pastatus, 25 % nurodé kitg variantg, populiariausias atsakymas - konversijos tipas priklauso nuo
vietos mieste, ar¢iau miesto centro — kultlrinés paskirties statinius, miesto pakraStyje —

gyvenamosios.

Bendra visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty rodikliy reik§mingumy suvestiné pateikiama

6 lenteléje.

v/ 4

6.3

m Gyvenamosios paskirties » Kultdrinés-visuomeninés paskirties
® Gyvenamosios paskirties m Kultirinés paskirties = Prekybos paskirties = Prekyhos paskirties Mokslo paskirties
Mokslo paskirties n Kitas variantas  Kitas variantas
42 pav. Eksperty visuomeniniy pastaty 43 pav. Eksperty gamybiniy pastaty konversijos
konversijos varianty vertinimo apklausos varianty vertinimo apklausos rezultatai
rezultatai

3.1.3. Apklausos rezultaty analizé

Surinkti visuomenés ir statybos srities eksperty apklausy duomenys palyginami, nustatomas

apklausty grupiy nuomonés koreliacijos koeficientas.

100
60 56,3
50 33,3
1 1
67 8,8 8,8
0
Visuomené Ekspertai

B Griauti ir statyti naujus

B Rekonstruoti esamus statinius pritaikant naujai, aktualiai paskirciai ir iSsaugant istorine iSvaizdg

44 pav. Atnaujinimo (konversijos) tipy apklausos rezultaty palyginimas
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Kaip matome 44 paveiksle, visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty nuomoné kokio tipo
atnaujinimo projektai tiirétu buti atlieckami nebenaudojamiems pastatams arba teritorijoms panasi,
ta¢iau néra vienoda, koreliacijos koeficientas r=0,87. Abi apklaustyjy grupés kaip svarbiausia
prioritetg i$skiria esamy statiniy rekonstravimui pritaikant naujai aktualiai paskir¢iai, o istoring
iSvaizda iSsaugant tik iSskirtiniy (unikaliy) statiniy atveju (Ekspertai — 56,3 %, Visuomené — 60 %).
Ekspertai vienodai svarbiais laiko statiniy rekonstrukcijg iSsaugant istoring iSvaizda ir seny pastaty
griovimg jy vietoje statant naujus statinius (po 18,8 %), kai tuo tarpu visuomenés apklausos
dalyviai naujy statiniy statybg laiko maziausiai svarbiu teritorijy arba statiniy atnaujinimo tipu (6,7

%).
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45 pav. Konversijos projektams jtakg daranciy veiksniy apklausos rezultaty palyginimas



Kaip matome 45 paveiksle, eksperty ir visuomenés apklausos dalyviy nuomoné dél konversijos
projektams jtaka daranciy veiksniy panasi, koreliacijos koeficientas r=0,81. Labiausiai eksperty ir
visuomeneés apklausos dalyviy nuomonés sutampa dél estetinio vertinimo svarbumo pastaty
konversijos projektams, koreliacijos koeficientas r=0,99, kaip labai reik§mingg §j veiksnj i$skiria
43,8 % visuomenés apkla msos dalyviy ir 42,9 % eksperty, o kaip reikSmingg — 43,8 % visuomenés
apklausos dalyviy ir 50 % eksperty. Smarkiausiai visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty
nuomong¢ iSsiskiria dél zaliavy taupymo ir antrinio panaudojimo, koreliacijos koeficientas r=0,45,
46,7 % visuomenés apklausos dalyviy §j veiksnj vertina kaip labai reikSminga, 40 % - kaip
reik§minga, o tik 18,8 % eksperty ta patj veiksnj vertina kaip labai reik§minga, 31,2 % - kaip
reikSmingg. Didziausia dalis, 50 %, eksperty kaip labai reikSminga veiksnj vertina gyvenimo
kokybés gerinima, didziausia dalis visuomenés apklausos dalyviy kaip labai reik§mingus kriterijus

vertina gyvenimo kokybés gerinima ir istorinius motyvus (po 53,3 %).
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46 pav. Konversijos projekty sprendiniy apklausos rezultaty palyginimas

Kaip matome 46 paveiksle, eksperty ir visuomenés apklausos dalyviy nuomoné dél konversijos
projekty sprendiniy svarbumo panasi, koreliacijos koeficientas r=0,86. Labiausiai eksperty ir
visuomenés apklausos dalyviy nuomonés sutampa dél konversijos, kai atkuriami arba iSsaugomi
vertingo pastato likuciai, koreliacijos koeficientas r=0,99, kaip labai reik§mingg §j veiksnj iSskiria
47,1 % visuomenés apklausos dalyviy ir 46,7 % eksperty, o kaip reikSmingg — 41,2 % visuomengés
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apklausos dalyviy ir 46,7 % ecksperty. Smarkiausiai visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty
nuomong issiskiria dél konversijos, kai pastatui atliekama modernizacija arba remontas, koreliacijos
koeficientas r=0,70, 11,8 % visuomenés apklausos dalyviy §j veiksnj vertina kaip labai reik§minga,
58,8 % - kaip reikSminga, 28,6 % eksperty tg patj veiksnj vertina kaip labai reikSminga, 28,6% -
kaip reikSmingg. Tiek eksperty (46,4 %), tiek visuomenés apklausos dalyviy didziausia dalis kaip

labai reikSminga sprendinj vertina konversija, kai atkuriami arba iSsaugomi vertingo pastato

likuciai.
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47 pav. Konversijos projekty kriterijy apklausos rezultaty palyginimas

Kaip matome 47 paveiksle, eksperty ir visuomenés apklausos dalyviy nuomoné dél konversijos
projekty kriterijy svarbumo issiskiria, koreliacijos koeficientas r=0,67, tai rodo, kad abi apklaustos
grupés kriterijy svarbumg verting panasiai, taciau nevienodai. Labiausiai eksperty ir visuomenés
apklausos dalyviy nuomonés sutampa dél originalios architektiiros iSsaugojimo kriterijaus,
koreliacijos koeficientas r=0,99, kaip labai reikSmingg §j veiksnj vertina 33,3 % visuomenés
apklausos dalyviy ir 52,4 % eksperty, o kaip reikSmingg — 28,6 % visuomenés apklausos dalyviy ir
42,9 % eksperty. Smarkiausiai visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty nuomoné issiskiria dél
sukuriamy buty kiekio svarbos, koreliacijos koeficientas r=0,67, 19,1 % visuomenés apklausos
dalyviy §j veiksnj vertina kaip labai reikSminga, 52,4 % - kaip reikSmingg, 19 % eksperty ta patj
veiksnj vertina kaip labai reikSminga, 23,8 % — kaip reikSminga. Didziausia dalis, 33,3 %,
visuomenés apklausos dalyviy kaip labai reik§minga kriterijy vertina atstumg nuo miesto centro,
didziausia dalis eksperty kaip labai reikSmingus kriterijus vertina projekto kaing ir originalios
architekttros i$saugojima (po 52,4 %).
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48 pav. Visuomeninés paskirties pastaty konversijos tipy apklausos rezultaty palyginimas

Kaip matome 48 paveiksle, visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty nuomoné j kokio tipo
pastatus turétu biuti konvertuojami visuomeninés paskirties pastatai yra ganétinai skirtinga,
koreliacijos koeficientas r=0,50. Visuomenés apklausos atstovai kaip svarbiausig prioriteta iSskiria
kultirinés paskirties pastatus (40 %), ekspertai kaip svarbiausius tipus iSskiria kultirinés ir
visuomeninés paskirties pastatus (po 31,3 %). Kaip maziausiai svarby tipa visuomenés apklausos

dalyviai isskiria prekybos paskirties pastatus (0 %), ekspertai — taip pat paskirties pastatus (0 %).
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49 pav. Gamybinés paskirties pastaty konversijos tipy apklausos rezultaty palyginimas
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Kaip matome 49 paveiksle, visuomenés apklausos dalyviy ir eksperty nuomoné j kokio tipo
pastatus turétu biiti konvertuojami visuomeninés paskirties pastatai visiskai issiskiria, koreliacijos
koeficientas r=-0,19. Visuomenés apklausos dalyviai kaip svarbiausig prioritetg iSskiria prekybos
paskirties pastatus (40 %), ekspertai kaip svarbiausig tipa i$skiria kultarinés paskirties pastatus (31,3
%). Kaip maziausiai svarby tipa visuomenés apklausos atstovai isskiria mokslo paskirties pastatus
(6,7 %), ekspertai — prekybos paskirties pastatus (6,3 %).

[vertinus apklausos rezultatus galima priimti iSvadg, kad eksperty ir visuomenés nuomongs
pakankamai suderinamos ir pana$ios, labiausiai sutampa nebenaudojamo statinio arba teritorijos
atnaujinimo (konversijos) klausimu, kuriame didziausig prioriteta abi apklaustos grupés priskiria
rekonstrukcijai, kai pastatai pritaikomi naujai, aktualiai paskir¢iai, o istoriné iSvaizda iSsaugoma tik
i§skirtiniy (unikaliy) statiniy atzvilgiu. Konversijos projektams didziausig jtakg daranciy veiksniy
klausimu didziausia dalis, 50 %, eksperty kaip labai reik§mingg veiksnj vertina gyvenimo kokybés
gerinima, didziausia dalis visuomenés atstovy kaip labai reikSmingus kriterijus vertina gyvenimo
kokybés gerinimg ir istorinius motyvus (po 53,3 %). Konversijos projekty sprendiniy klausimu abi
grupes, kaip reikSmingiausig sprendinj, vertina konversijg, kai iSsaugomi arba atkuriami vertingo
pastato likuciai. O kaip svarbiausig kriterijy konversijos projekty vertinimui visuomenés atstovai
skiria (33,3 %) atstumg nuo miesto centro, didziausia dalis eksperty kaip labai reikSmingus
kriterijus vertina projekto kaing ir originalios architektiiros i$saugojimg (po 52,4 %). Labiausiai
visuomenes atstovy ir eksperty nuomonés iSsiskiria gamybinés paskirties pastaty konversijos tipus,
kur reikSmingiausiu tipu visuomenés atstovai vertina konversijg i prekybos paskirties pastatus, o

ekspertai — j kultiirinés paskirties pastatus.

3.2. Visuomeniniy ir gamybiniy pastaty konversijos efektyvumo vertinimas daugiakriteriais
metodais

3.2.1. Rodikliy reikSmingumy nustatymas

Sprendimy priémimo procesg veikia skirtingi makroaplinkos, mezoaplinkos ir mikroaplinkos
veiksniai, turintys jtakos jvairiose srityse ir jvairias lygmenimis. SprendZiant skirtingus uzdavinius,
reikia susieti kiekybinius ir kokybinius rodiklius, jvertinti skirtingus vieSuosius ir privacius
interesus. Tokiems uzdaviniams spresti taikomi daugiakriteriai vertinimo metodai. (Gaudutis,
2013).

Siekiant skaiCiavimy tikslumo, pirmiausia atliekama daugiakriteriné analizé, kuri yra skirta

rodikliy reik§mingumy (svoriy) nustatymui. Sis metodas pla¢iai naudojamas siekiant iSrinkti
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geriausias alternatyvas, kai turimas baigtinis rodikliy, turin€iy skirtingas savybes sarasas
(Antuchevicené, 2020).

Kriterijy reikS§mingumams nustatyti naudojamas eksperty ir visuomenés apklausos metodas. Net
ir pagal naujausias Siandienines technologijas, aukSciausius standartus jgyvendintas statybos
projektas negali biiti laikomas sékmingu jei jis nepatenkina visuomenés poreikiy ir dél Sios
priezasties visos ar dalis sukuriamy erdviy lieka nepanaudojamos. Siekiant jvertinti ir eksperty ir
visuomeneés poziiirio svarbg statybos projekto pasisekimui rodikliy reikSmingumui nustatyti buvo
apklausiami 41 visuomenés atstovas ir ekspertas, t.y. nekilnojamo turto agentiiry, investiciniy fondy
atstovai, statybos srities specialistai ir statybos srityje nedirbantys visuomenés atstovai. Remdamiesi
turimomis ziniomis ir asmenine nuomone jie pagal reikSminguma turéjo surikiuoti daugiakriterio
vertinimo rodiklius priskiriant jiems reik§me nuo 1 iki 5, kur 1 — maziausiai reikSmingas rodiklis, 5
— daugiausiai reikSmingas rodiklis. Visiems kitiems rodikliams priskiriamos tarpinés reikSmeés pagal
Ju svarba. Eksperty ir visuomenés kriterijy vertinimas pateikiamas 4 lentel¢je.

4 lentelé. Eksperty ir visuomenés jvertinimai
Rodikliai ti; j=1,...,n; n=5
Originalios
Projekto kaina architektiiros Pastato amzius Buty kiekis
i§saugojimas
X1 X2

Atstumas nuo
miesto centro

Ekspertai
k=1,...,10

E:
E.
Es
E4
Es
Es
E;
Es
Eg
Ew
Eu
Er
Ew
Ew
Eis
Ee
Ewr
Es
Ewo
E2o
Ea
Vi1
V,
Vs
V4
Vs

w
(651

OO0 |~ |W|ARWW|ID|dMOW|ID|dOOI|D|DS
goawidvoa|ldhlawojo|o|bd|ldload |||~ |O
U'I-h-hwl—‘l—‘hmhhmthNWwaw&hwmbmg
4>ooo-lmhhmmmmmmhmmmmmbmmwwbbwz
O'INO‘IhwmmebthbmehNNthmNm%
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4

lentelés tesinys

Rodikliai tj; j=1,...,n; n=5
. Originalios
E(Spertal Projekto kaina arch?tektﬁros Pastato amzZius Buty kiekis At.StumaS nuo
=1,...,10 o " miesto centro
i§saugojimas

X1 X2 X3 Xa Xs
Vs 5 5 4 5 4
V7 5 4 5 4 4
Vs 5 3 4 4 5
Vo 4 5 4 2 2
V1o 4 4 3 4 3
Vi 5 5 5 5 5
Vi 4 4 4 4 4
Vi3 4 2 1 4 3
Vs 5 4 4 3 3
Vis 5 4 4 3 3
Vg 4 3 4 3 5
V7 5 4 3 4 4
Vg 4 1 4 3 4
Vig 3 5 5 3 3
V2o 5 5 4 4 5

Duomenys su eksperty jvertinimais (Zr. 4 lentele), panaudojami kiekvienam rodikliui suteiktus

balus Bij pakeisti j rangus Rij (Zr. 5 lentele).

3.2.2. Ekspertinis vertinimo metodas rodikliy reikSmingumo nustatymui

Gauti rangai toliau naudojami atliekant skai¢iavimus rodikliy svoriams nustatyti bei eksperty

nuomoniy suderinamumo iSsiaiSkinimui. Tai atlickama remiantis 5 lentelés svoriy nustatymo

algoritmu .
5 lentelé. Kriterijy svoriy nustatymas
Skai¢iavimai Rodikliai x;; j=1,...,n; n=5.
X1 X2 X3 X4 Xs
Svarbumo suma 175 172 143 149 187
t — Zr 4-1
Vidutinis rangas 4,268 4,195 3,488 3,634 4,561
: ZZ [il t]k
Ty
Rangas 2 3 5 4 1
Rodikliy reikSmingumas 0,212 0,208 0,173 0,180 0,226
(svoriai)
£
- J
q; = Zn 5% £

Rangy sumos wdurkis

V = =I5t b = < (175 + 172 + 143 + 149 + 187) =165,200
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5 lentelés tesinys

Vidutinio rango kvadratinio n=5 r=41 1 n=5r=41 2
nuokrypio suma S=)>( tip — - tir)
j=1 k=1 j=1 k=1
= (175 — 165,200)2 + (172 — 165,200) + (143 — 165,200)2
+ (149 — 165,200)% + (187 — 165,200)2 = 1372,800
ii ici 128 12-1372,800
Konkordacijos koeficientas W= _ — 0,082
r’(n® —n) 412(53-5)
Konkordacijos koeficiento X2y = 125 . = 121372890 _ 13393, kur —— Tt =0
reik§mingumas (néra susiety MmOAD S gt ATS(HD n-l
rangy)
Xov
Lentelinis konkordacijos Laisvés laipsnio skai¢iaus reik§meé
koeficientas v=n—-1=5-1=4; y3, = 13,28
thbz
Kai svarbumas yra lygus 90%
Nuomoniy suderinamumas Xe, =13393 > x2, = 13,28
Hipotezé apie eksperty nuomonés suderinamuma priimama

Kaip matome i§ gauty rezultaty, konkordancijos koeficientas W, kuris rodo nuomoniy
suderinamumo laipsnj yra lygus 0,082. Konkordancijos koeficiento reikSmé yra tarp 0<W<I, kuo
didesnis konkordancijos koeficientas, tuo nuomonés yra labiau suderintos. Konkordancijos
koeficiento reiksmé yxa, yra lygi 13,393 ir yra didesné nei lenteliné konkordancijos koeficiento
reiksme yZ,, kai svarbumas yra lygus 1% yra lygi 13,28, todél salyga x2, = 13,393 > 7, =
13.28 yra tenkinama ir apskaiciuotus rodikliy reikSmingumus galima naudoti atliekant tolimesnius
skaiCiavimus.

Atlikus skai¢iavimus rodikliy reikSmingumai (svoriai) iSsidésté taip:

1. X5 (Atstumas nuo miesto centro) — 0,226.

2 X1 (Projekto kaina) — 0,212.

3 X2 (Originalios architektiiros i§saugojimas) — 0,208.

4. X4 (Buty kiekis) — 0,180.

5 X3 (Pastato amzius) — 0,173.

3.2.3. Igyvendinty konversijos projekty jvertinimas pagal pasirinktus kriterijus
Tyrime nagrinéjami 5 jvykdyti konversijos projektai. Siekiant palyginti skirtingose Salyse
taikomus konversijos projektus, nagrin¢jamos jvykdytos konversijos alternatyvos, kurios apima

apleistus gamybinés ir visuomeninés paskirties pastatus bei aplink juos esancias teritorijas.

Detalizuoti nagrin¢jamy alternatyvy duomenys pateikiami 6 lentel¢je.
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6 lentelé. Nagrin¢jamy projekty savybés

Alternatyva A;

Projekto pavadinimas

,Live square

Salis / Miestas

Lietuva / Vilnius

bl

Teritorijos plotas / buty kiekis

0.76 ha / 88 butai

Projekto kaina 49 min. eur
Statybos metai 1914
| Atstumas nuo miesto centro 0,06 km
¥ Buvusi paskirtis Gydymo

Nauja paskirtis

Verslo centras; vieSbutis; gyvenamoji

Investuotojas

Privadios 1éSos

Konversijos tipas

Rekonstrukcija, nauja statyba

Projekto pavadinimas

,,Centre Point Tower*

Salis/Miestas

Jungtiné Karalysté / Londonas

Teritorijos plotas / buty kiekis

2,72 ha / 82 butai

Projekto kaina 411,8 min. eur
Statybos metai 1963
Atstumas nuo miesto centro 5,76 km

Buvusi paskirtis

Administracinés patalpos

Nauja paskirtis

Gyvenamoji

Investuotojas Privacios 1ésos

Konversijos tipas Rekonstrukcija
Alternatyva As

Projekto pavadinimas ,»The Belmont by Reside*

Salis/Miestas

Jungtinés Amerikos Valstijos / Cikaga

Teritorijos plotas / buty kiekis

0,83 ha/ 76 butai

Projekto kaina 67 min. eur
1 Statybos metai 1924
| Atstumas nuo miesto centro 9,44 km
Buvusi paskirtis Viesbudiy
Nauja paskirtis Gyvenamoji

Investuotojas

Privacios 1éSos

Konversijos tipas

Rekonstrukcija

Alternatyva A4

Projekto pavadinimas

,»Buitenplaats Koningsweg*

Salis/Miestas

Olandija / Arnhemas

Teritorijos plotas / buty kiekis

14,5 ha / 35 pastatai

i Projekto kaina 21 min. eur
Statybos metai 1942

5 Atstumas nuo miesto centro 9,30 km
Buvusi paskirtis Specialioji
Nauja paskirtis Gyvenamoji

Investuotojas

Privacios 1éSos

Konversijos tipas

Rekonstrukcija, Nauja statyba
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6 lentelés tesinys

Alternatyva A4

Projekto pavadinimas

»Buitenplaats Koningsweg*

Salis/Miestas

Olandija / Arnhemas

Teritorijos plotas / buty kiekis

14,5 ha / 35 pastatai

il Projekto kaina 21 min. eur

| Statybos metai 1942

= Atstumas nuo miesto centro 9,30 km

| Buvusi paskirtis Specialioji
Nauja paskirtis Gyvenamoyji

Investuotojas

Privacios 1éSos

Konversijos tipas

Rekonstrukcija, Nauja statyba

Alternatyva As

Projekto pavadinimas

,Lampwork lofts*

Salis/Miestas

Jungtinés Amerikos Valstijos /
Oaklandas

Teritorijos plotas / buty kiekis

10,8 ha / 92 butai

Projekto kaina 33 min. eur
- | Statybos metai 1912
L Atstumas nuo miesto centro 2,4 km
| Buvusi paskirtis Pramonés
Nauja paskirtis Gyvenamoyji

Investuotojas

Privacios 1éSos

Konversijos tipas

Rekonstrukcija

Siekiant didesnio rezultaty tikslumo bei iSanalizuoti kaip skiriasi rezultatai skaiiavimams

taikant skirtingus metodus buvo pasirinkti trys skirtingi daugiakriterio vertinimo metodai — SAW,

COPRAS ir TOPSIS.

Vertinant daugiakriteriniais vertinimo metodais sprendimy priémimo procesg sudaro trys

pagrindiniai etapai:

e  Sudaromas alternatyvy sarasas, kuris bus naudojamas uzdaviniams spresti;

e Sudaroma rodikliy aibés pagal kurias bus vertinamos alternatyvos bei nustatomos

rodikliy reik§més kiekvienai alternatyvai;

e Alternatyvos ranguojamos, sudaroma prioritety eilute.

Kriterijai, optimizavimo kryptys ir optimali reikSmé pateikti 7 lenteléje.
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7 lentelé. Kriterijy optimizavimo kryptis ir optimalios reikSmes

Zymuo | Pavadinimas Optimizavimo kryptis | Optimali reik§mé
X1 Projekto kaina Min 1
X2 Originalios architektiiros iSsaugojimas Max 3
X3 Pastato amzZius Max 10
Xq Buty kiekis Max 10
Xs Atstumas nuo miesto centro Min 1

Atsizvelgiant | skaiiavimuose naudojamy skirtingy alternatyvy atotriikj tarp surinkty rodikliy
dydziy bei jy daroma jtaka rezultaty tikslumui, kiekvienas i§ rodikliy vertinamas rodikliy vertinimo
skalémis. Kiekvienas i§ elementy yra jvertinamas skaléje nuo vieno iki deSimties pagal Zemiau
pateikiamas vertinamo skales.

Projekto kaina. Parodo pinigy suma, kuri buvo skirta konversijos projektui vystyti. Kuo
projekto kaina yra mazesné, tuo projektas yra ekonomiskai naudingesnis. Rodiklio vertinimo skalé
pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. Projekto kainos vertinimo skalé

8 = = S S S 5 =] o 3 S > 85
£c g% |2d g8 |g% |8 |g8 |gd |83 §d 8
T |22 |3 |Ls €= |Te |2 2= |2 |gE | E=
- Ralr—i
o X = £ ™ £ < € o £ © & ~ £ © £ & £ = £ > E
Balai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Originalios architektiiros iSsaugojimas. Rodiklis parodo ar atliekant konversijos projekta
pastato ar teritorijos architektiira buvo atkurta j pirming iSvaizda, iSsaugant originalius sprendinius.
Rodiklio vertinimo skalé pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. Originalios architektiiros i§saugojimo vertinimo skalé

Originalios Atlikta
architekttros Atlikta nauja statyba rekonstrukcija | Atlikta rekonstrukcija
i§saugojimas ir nauja statyba

Balai 1 2 3

Pastato amZius. Sis rodiklis parodo kokio senumo pastatas pasirinktas konversijai, kuo senesni

pastatai atnaujinami tuo balas didesnis. Rodiklio vertinimo skalé pateikta 10 lenteléje.
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10 lentelé. Pastato amziaus vertinimo skalé

Statybos metai

= Virs 1990 m.
™1 1980-1990 m.
@1 1970-1980 m.
1 1960-1970 m.
©11 1950-1960 m.
S| 1940-1950 m.
~1 1930-1940 m.
1 1920-1930 m.
©| 1910-1920 m.
Iki 1910 m

10

Balai

Atstumas nuo miesto centro. Rodiklis parodo kokiu atstumu nuo miesto centro jsikiirgs
rekonstruojamas objektas, kuo reikSmé mazesné, tuo geresnis rezultatas, kadangi gyvenamieji
buistai jkuriami vietose su gera infrastruktiira, mazinamas transporto poreikis, Siuolaikiniams

poreikiams pritaikomi seniausi miesto rajonai. Rodiklio vertinimo skalé pateikta lenteléje 11

lenteléje.
11 lentelé. Atstumo nuo miesto centro vertinimo skalé
22| 9 £
S = S : g =
28| .| E| E| 5| g| g| | g | E| £
Ec| EE| o 5 0 © ~ 0 P = o
2 8 S N ™ < o) © ~ o s =
IE| = S
Balas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Buty Kkiekis. Rodiklis parodo kiek gyvenamo ploto vienety sukuriama jgyvendinat konversijos
projekta. Rodiklio vertinimo skalé pateikta lenteléje 12 lenteléje.

12 lentelé. Buty kiekio vertinimo skalé

@ . . . . o

e € € = € € € € € € S
i > S s S S S > > S

i o o o o ) o Lo o Ty 3

= 3 L Lo © © N ~ P Q@ o

= v %) S %) =) %) =) O o =

as] - < n Tel © © ~ ~ @ S

Balas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.2.4. Efektyvaus projekto nustatymas SAW metodu

Pirmuoju etapu alternatyvos vertinamos SAW metodu:
Naudojamas skaiciavimo metodas yra vienas i§ paprastesniy ir placiausiai naudojamy metody,

metodo taisykles apibendrino MacCrimmon (MacCrimmon, 1986a). Visy pirma, sudaroma pradiné

sprendimy priémimo matrica (13 lentel¢).
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13 lentelé. Pradiné sprendimy priémimo matrica

Rodikic Matavimo | x| Rodikliy Variantal
vienetas Min svoriai | A1 | Az As As As

X1: Projekto kaina Balas Min 0,212 3 10 4 1
?Sz: Orlg}nallos architektiiros Balas Max 0,208 2 3 3 5
i§saugojimas
X3: Pastato amzius Balas Max 0,173 9 4 8 6
Xa: Buty kiekis Balas Max 0,180 10 9 8 1 10
Xs: Atstumas nuo miesto Balas Min 0,226 1 5 9 9
centro

Kitu etapu sudaroma normuotoji sprendimy priémimo matrica (14 lentelé).

14 lentelé. Normuotoji sprendimy priémimo matrica
Rodiklis Max arba | Rodikliy Variantai
Min svoriai A1 A Az Ay As

Xy: Projekto Min 0,212 0,33 0,1 0,25 1,0 05
kaina
Xo:
Originalios Max 0,208 0,66 1,0 1,0 0,66 1,0
architekttiros
i§saugojimas
Xa: Pastato Max | 0,173 10 0,44 0,89 0,67 10
amzius
Xa: Buty Max 0,180 1,0 0,9 0.8 0,1 1,0
Kiekis
Xs: Atstumas
nuo miesto Min 0,226 1,0 0,20 0,11 0.11 0,5
centro

Sudaroma jvertinta normuotoji sprendimy pri€mimo matrica (15 lentelé).

15 lentelé. Jvertinta sprendimy pri€mimo matrica
- Variantai

Rodiklis AL A A A A
X1: Projekto 0,070 0,021 0,053 0,212 0,106
kaina
Xo: Originalios | 0,137 0,208 0,208 0,137 0,208
architekttiros
1§saugojimas
X3: Pastato 0,173 0,076 0,154 0,116 0,173
amzius
Xa: Buty kiekis | 0,180 0,162 0,144 0,018 0,180
Xs: Atstumas | 0,226 0,045 0,025 0,025 0,113
nuo miesto
centro
Suma 0,786 0,512 0,584 0,508 0,780
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Paskutiniuoju etapu sudaroma prioritety eiluté:

Al >A5>A3 >A2 >A4

Atlikus skaic¢iavimus SAW metodu gauti rezultatai parodé, kad iS visy vertinty alternatyvy

geriausia yra alternatyva Al — 0.786, toliau rikiuojasi: A5 — 0.780, A3 — 0.584, A2 — 0.512, A4 —

0.508.

3.2.5. Efektyvaus projekto nustatymas COPRAS metodu

Antruoju etapu alternatyvos vertinamos COPRAS metodu:

Tai Lietuvos mokslininky E. K. Zavadsko ir A. Kaklausko pasiiilytas daugiakriterio

kompleksinio proporcingumo jvertinimo metodas (Malinauskas, Kalibatas, 2005).

Pirmiausia sudaroma pradiné sprendimy priémimo matrica (16 lentelé).

16 lentelé. Pradiné sprendimy priémimo matrica

- Matavimo | M2 | Rodikliy Variantal
OIS vienetas art_)a svoriai A1 Az Az Az As
Min Suma
X1: Projekto kaina Balas Min 0,212 3 10 4 1 2 20
X2: Originalios
architektiiros Balas Max | 0,208 2 3 3 2 3 13
i§saugojimas
X3: Pastato amzius Balas Max 0,173 9 4 8 6 9 36
X4: Buty kiekis Balas Max | 0,180 10 9 8 1 10 38
Xs: Atstumas nuo Balas | Min | 0226 | 1 | 5 | 9 | 9 | 2 | 26
miesto centro
Sudaroma jvertinta, normalizuota sprendimy priémimo matrica (17 lentel¢).
17 lentelé. Ivertinta, normalizuota sprendimy priémimo matrica
Rodiklis Mz_zltavimo Max _arba Variantai
vienetas Min AL A Az Ay As
X1: Projekto kaina Balas Min 0,032 | 0,106 | 0,042 | 0,011 | 0,021
Xa: Originalios architekttros Balas Max | 0,032 | 0,048 | 0,048 | 0,032 | 0,048
iSsaugojimas
X3: Pastato amZius Balas Max 0,043 | 0,019 | 0,038 | 0,029 | 0,043
X4: Buty kiekis Balas Max 0,047 | 0,043 | 0,038 | 0,005 | 0,047
Xs: Atstumas nuo miesto centro Balas Min 0,009 | 0,043 | 0,078 | 0,078 | 0,017
Maksimizuojanc¢iy normalizuoty pasverty rodikliy suma S+ | 0,122 | 0,11 | 0,124 | 0,066 | 0,138
Minimizuojanc¢iy normalizuoty pasverty rodikliy suma S-j | 0,041 | 0,149 | 0,12 | 0,089 | 0,038
Varianto reiksmingumas Q; | 0,260 | 0,148 | 0,171 | 0,130 | 0,287
Varianto prioritetas | 2 4 3 5 1

Paskutiniuoju etapu sudaroma prioritety eilute:
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A5>Al1>A3 >A2 >A4

Atlikus skai¢iavimus COPRAS metodu gauti rezultatai parod¢, kad i§ visy vertinty alternatyvy
geriausia yra alternatyva A5 — 0.287, toliau rikiuojasi: A1 — 0.260, A3 — 0.171, A2 — 0.148, A4 —
0.130.

3.2.6. Efektyvaus projekto nustatymas TOPSIS metodu

Treciuoju etapu alternatyvos vertinamos TOPSIS metodu:

Si teorija, vadinama varianty racionalumo nustatymo artumo idealiam tagkui metodu, sukurta
mokslininky Hwang ir Yoon, teigia, kad potencialiai geriausia alternatyva yra maziausiai nutolusi
nuo idealaus sprendimo ir labiausiai nutolusi nuo idealiai neigiamo sprendinio.

Pirmiausia sudaroma pradiné sprendimy priémimo matrica (18 lentelé).
18 lentelé. Pradin¢ sprendimy priémimo matrica

Rodiklis Matavimo gﬂrg;‘ Rodikliy Variantal

vienetas Min svoriali A1 Az Az As As
X1: Projekto kaina Balas Min 0,212 3 10 4 1 2
?Sz: Orlg}nallos architekturos Balas Max 0,208 5 3 3 2 3
1Ssaugojimas
X3: Pastato amzius Balas Max 0,173 9 4 8 6 9
X4: Buty kiekis Balas Max 0,180 10 9 8 1 10
Xs: Atstumas nuo miesto Balas Min 0,226 1 5 9 9 )
centro

Kitu etapu sudaroma normalizuotoji sprendimy priémimo matrica (19 lentelé).
19 lentelé. Normalizuotaji sprendimy pri€mimo matrica
Max e Variantali
N Rodikliy

Rodiklis i;l?z svoriali A1 A As Ay As
X1: Projekto kaina | Min 0,212 0,263 0,877 0,351 0,088 0,175
X2: Originalios
architekturos Max 0,208 0,338 0,507 0,507 0,338 0,507
1§saugojimas
Xs: Pastato Max | 0173 0,540 0,240 0,450 0,360 0,540
amzius
X4: Buty kiekis Max 0,180 0,540 0,484 0,430 0,054 0,540
Xs: AlStUmas nuo |y o | 996 0,072 0,361 0,650 0,650 0,144
miesto centro

Kitu etapu sudaroma svoriné normalizuotoji sprendimy priémimo matrica (21 lentele).
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21 lentelé. Svoriné normalizuotaji sprendimy pri€mimo matrica

Max Variantai

Rodiklis i;l:i)ﬁ A A As A As
X1: Projekto kaina Min 0,056 0,188 0,074 0,019 0,037
X2: Originalios architektfiros Max | 0070 | 0105 | 0105 | 0070 | 0,105
1Ssaugojimas

X3: Pastato amzius Max 0,093 0,042 0,078 0,062 0,093
Xa: Buty kiekis Max 0,097 0,087 0,077 0,010 0,097
Xs: Atstumas nuo miesto centro Min 0,016 0,082 0,150 0,150 0,033

Kitu etapu nustatomi idealus teigiamas ir idealus neigiamas sprendiniai pagal formules (3.4) ir

(3.5):

ar ={{(" iy e, (™

l

(3.4)

o= ([

in,

] max,
]E])' ( i rij

jE]')] Ji= 1,m} ={rr, ...,
{0.019; 0.105; 0.093; 0.097; 0.016}

rn+} =

je]')] Ji = L—m} ={r{, 15,1} =

{0.188; 0.70; 0.042; 0.010; 0.150} (3.5)
Kitu etapu nustatomas atstumas nuo idealaus teigiamo sprendinio (21 lentelé).
21 lentelé. Atstumo nuo idealaus teigiamo sprendinio nustatymo matrica
Rodiklis Variantai
A1 Az As A4 As
X1: Projekto kaina 0,0014 | 0,0286 | 0,0030 0 0,0030
X2: Originalios architektiiros i§saugojimas 0,0012 0 0 0,0012 0
X3: Pastato amZius 0 0,0026 | 0,0020 | 0,0010 0
Xa4: Buty kiekis 0 0,0010 | 0,0040 | 0,0070 0
Xs: Atstumas nuo miesto centro 0 0,0044 0,018 0,018 | 0,0029
Rezultatai: S1=0.051l; S,=0.1913; S3=0.1643; S4=0.0165; Ss=0.0768;
Kitu etapu nustatomas atstumas nuo idealaus neigiamo sprendinio (22 lentel¢).
22 lentelé. Atstumo nuo idealaus neigiamo sprendinio nustatymo matrica
Max Variantai
Rodikli b
OdIKis ?\;”2 A1 Az As Aq As
X1: Projekto kaina Min 0,0174 0 0,0130 | 0,0286 | 0,0228
?Sz: Or1g.1nal1os architekttros Max 0 0,0040 | 0,0040 0 0,0040
1Ssaugojimas
X3: Pastato amZius Max 0,0026 0 0,0013 | 0,0040 | 0,0026
X4: Buty kiekis Max 0,0076 | 0,0059 | 0,045 0 0,0076
Xs: Atstumas nuo miesto centro Min 0,0180 | 0,0046 0 0 0,0137

Rezultatai: S1=0.2135; S,=0.1204; S3=0.2516; S4=0.1806; S5=0.2251
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Kitu etapu nustatomas alternatyvos artumas idealiam variantui (23 lentelé).
23 lentelé. alternatyvos artumo idealiam variantui nustatymo matrica

- Variantai
Rodiklis AL A Al A A
Racionalumo indeksas 0.8069 | 0.3863 0,6050 | 0,9163 | 0,7456
Varianto prioritetas 2 5 4 1 3

3.2.7 Rezultaty jvertinimas ir pasitilymai

Skai¢iavimai atlikti taikant daugiakriterius vertinimo metodus SAW, COPRAS ir TOPSIS.
Sprendziant uzdavinj $iais metodais gauti rezultatai yra panaSis vertinant SAW ir COPRAS
metodais, TOPSIS vertinimo metody gauti rezultatai skiriasi zenkliai.

Sudarytas trijy skai¢iuoty metody rangy pasiskirstymo grafikas (50 pav.).

7
5
4
Ll
n
e 3 AW
=
—— TP RAS
2
TOPSI5
1
0

Al A2 A3 Ad AS

Alternatyva

50 pav. Rangy pasiskirstymo grafikas

Didziausias skirtumas tarp daugiakriterio vertinimo metody rezultaty matomas TOPSIS metodu
gautuose rezultatuose. Siuo rezultatu kaip geriausia vertinama A4 alternatyva — ,Buitenplaats
Koningsweg™ projektas Arnheme, Olandijoje, §i alternatyva vertinant SAW ir COPRAS metodais
vertinama kaip prasCiausia i§ nagrin¢jamyjy. Antra pagal rangg alternatyva TOPSIS metodu yra Al
— “Live Square” projektas Vilniuje, Sis rezultatas sutampa su rezultatu gautu SAW metodu, ir tik
per vieng rangg skiriasi nuo rezultato gauto COPRAS metodu, kuriuo Al alternatyva ranguojama 1
vietoje. Trecioje vietoje TOPSIS metodu ranguojama alternatyva A5 — ,,LampworkLofts“ projektas

Oaklande, Jungtinése Amerikos Valstijose. Sis rezultatas nuo rango, gauto SAW metodu skiriasi
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viena pozicija, SAW metodu $§i alternatyva ranguojama kaip antra geriausia alternatyva, ir per dvi
pozicijas nuo rango, gauto COPRAS metodu, kuriuo $i alternatyva ranguojama pirmoje pozicijoje.
Kaip ketvirta geriausioji alternatyva TOPSIS metodu ranguojama alternatyva A3 — “The Belmont
by Reside” projektas Cikagoje, Jungtinése Amerikos Valstijose. Nuo rango, gauto SAW ir
COPRAS metodais rezultatas skiriasi vienu rangu, paminétais metodais $i alternatyva jvardijama
kaip 3 geriausia. Paskutinj rangg TOPSIS metodu uzima alternatyva A2 — ,,Centre Point Tower"
projektas Londone, Jungtinéje Karalystéje. SAW ir COPRAS metodais $i alternatyva uzima
ketvirtaj; rangg. Skirtumai tarp rezultaty, gauty SAW ir COPRAS metodais nezymis, trys
alternatyvos - A2 — ,,Centre Point Tower“, Londonas, Jungtiné¢ Karalysté; A3 — “The Belmont by
Reside”, Cikaga, Jungtinés Amerikos Valstijos; A4 — ,Buitenplaats Koningsweg™ Arnhemas,
Olandija atitinkamai uzima vienodos, ketvirta, trecia ir penkta rangus. Likusiy alternatyvy pozicijos
skiriasi neZymiai, per vieng ranga, alternatyva Al — “Live Square” projektas Vilniuje, SAW metodu
uzimg pirma rangg, COPRAS metodu — antra, alternatyva A5 — ,LampworkLofts* projektas
Oaklande SAW metodu uzimg antrgja vieta, COPRAS — pirmaja. Bendra rangy suvestiné ir
bendras projekty rangas pateikiami 24 lentel¢je.

24 lentelé. Galutinis rangy pasiskirstymas

Alternatyvos Rangas Vidutinis Galutinis
SAW COPRAS TOPSIS rangas rangas
Al 1 2 2 1,67 1
A2 4 4 5 4,33 5
A3 3 3 4 3,33 3
A4 5 5 1 3,67 4
A5 2 1 3 2,0 2

Sudaryta galutiné bendra prioritety eilute:
A1>A5>A3 >A4 >A2 .

25 lentelé. Vertinamy alternatyvy rangy suvestiné

Rangas Alternatyva Pavadinimas
1 Al ,Live square®, Vilnius, Lietuva
2 A5 ,Lampwork lofts* Oaklandas, Jungtinés Amerikos Valstijos
3 A3 ,.The Belmont by Reside*, Cikaga, Jungtinés Amerikos Valstijos
4 A4 ,Buitenplaats Koningsweg®, Arnhemas, Olandija
5 A2 ,Centre Point Tower*, Londonas, Jungtiné Karalysté

Ekspertinio vertinimo rezultatai parode¢, kad svarbiausias 1§ analizuojamy veiksniy yra X5 —
atstumas nuo miesto centro (0,226), antras pagal svarbumg X1 — projekto kaina (0,212), Kkiti
veiksniai pagal svarbumg: X2 — originalios architektiiros i§saugojimas (0,208); X4 — buty kiekis

(0,180) ir X3 — pastato amzius (0,173). Skirtumas tarp labiausiai svarbaus ir maziausiai svarbaus
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veiksniy 1,3 karto, tai parodo, kad visi analizuojami veiksniai yra panaSiai svarbls priimant
sprendima.

Vertinant alternatyvas gauti rezultatai parodé, kad kaip geriausia alternatyva jvertinta
alternatyva Al — ,,Live Square*“ konversijos projektas Vilniuje, kity alternatyvy pasiskirstymo (Zr.
25 lenteléje). Sios alternatyvos jvertinima kaip geriausios nulémé mazas atstumas nuo miesto
centro, salyginai maza projekto kaina ir sglyginai didelis jrengiamy buty kiekis.

Tesiant §] baigiamajj darbg biity tikslingg iSanalizuoti skirtingais daugiatikslio vertinimo
metodais gauty rezultaty skirtumy priezastis, gautais rezultatais jvertinti metody patikimuma
konversijos projekty vertinimo atzvilgiu. Ivertinus daugiakriteriy metody patikimuma papildyti

vertinimo procesg pasitelkiant didesnés imtiems srities eksperty ir visuomenés apklausos rezultatus.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISanalizavus pastaty nusidévéjimo tipus ir priezastis, miesty planavimo detaliuosius planus ir
kulttros apsaugos reikalavimus, galima daryti iSvada, kad konversijg atlikti vertinga
moraliai nusidévéjusiems, socialiniy reikalavimy arba teritorijos plano neatitinkantiems
pastatams, kultiirinio paveldo saugomiems statiniams.

2. lIvertinus pastaty konversijos veiksnius, galima daryti i§vada, kad konversijos projektas
ekonomiskai naudingas kai statinys yra centrin¢je miesto dalyje, kadangi Siose vietose jau
gerai iSvystyta infrastruktiira, patogus susisiekimas su kitais miesto rajonais. Konversijos
igyvendinimo metu sutaupoma apie 40 % sumos, reikalingos naujo pastato konstrukcijy
jrengimui. Taciau vertinant statinio konversijos galimybes svarbu tinkamai jsivertinti esamy
konstrukcijy techning bikle, kadangi avarinés biklés statinys gali buti nebetinkamas
konversijai, 0 jo griovimas ir naujo statinio statyba gali pareikalauti papildomy investicijy.

3. Apzvelgus statiniy konversijos pavyzdzius Lietuvoje ir uzsienyje, galima daryti iSvada, kad
konversija placiai atliekama jvairios paskirties statiniams ir teritorijoms. Atliekant
konversijos projektus siekiama atnaujinti kulttriSkai svarbius statinius, visuomenés
poreikiams pritaikyti centrinése miesto dalyse esancias apleistas, paskirties nebeatitinkancias
teritorijas.

4. ISanalizavus baigiamajame darbe apraSytus konversijos projekty apibrézimus, statiniy
nusidévejimo tipus, konversijos projektams jtakg darancius veiksnius ir teisés reglamentus,
suformuluotas konversijos projekty vertinimo algoritmas. Algoritme pateikiami konversijos
vertinimo zingsniai ir galimos kryptys, nustatomos suinteresuoty grupiy konversijos
projekto vertinimo stadijos.

5. Jvertinus teorinius konversijos projekty vertinimo kriterijus, atlikta suinteresuoty grupiy,
statybos srities eksperty ir visuomenés, apklausa. Apklausos metu nustatyta, kad visuomené
labiau teigiamai vertinti konversijos projekty jgyvendinimg nei naujy statiniy statyba. Abi
apklaustos grupés jvertino, kad unikalis, istoriSkai svarbiis statiniai turi biiti atnaujinami
iSsaugant istoring iSvaizdg. Visuomenés nuomone svarbiausias kriterijus vertinant
konversijos projektus yra kaina, kai eksperty nuomone svarbiausia iSsaugoti originalig
statiniy architektura.

6. Atsizvelgiant ] analizuojamus pastaty konversijos principus ir visuomenés poreikiy

tenkinimo  kriterijus, jvertintos penkios konversijos alternatyvos jvairiose Salyse.
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Alternatyvos jvertintos pagal projekto kaing, originalios architektiiros iSsaugojimo lygj,
pastato amziy, sukuriamy gyvenamyjy erdviy kiekj ir atstumg nuo miesto centro.

Ivertinus apklausoje dalyvavusiy eksperty ir visuomenés konversijos projekty kriterijy
svarbumo rezultatus, rodikliy reik§mingumy vertinimo metodais nustatyta, kad svarbiausias
rodiklis vertinant konversijos projektus yra atstumas nuo miesto centro (0,226), maziau
svarbi yra projekto kaina (0,212), originalios architektiiros is§saugojimas (0,208), buty kiekis
(0,180) ir pastato amzius (0,173). Taciau tarp rodikliy reik§mingumy (svoriy) skirtumas néra
didelis, todél gali daryti iSvada, kad visi kriterijai yra ganétinai svarbiis vertinant konversijos
galimybes.

Siekiant skaic¢iavimy tikslumo, alternatyvos jvertintos SAW, COPRAS ir TOPSIS
daugiakriteriais vertinimo metodais. ISanalizavus gautus rezultatus matoma, kad kaip
geriausia alternatyva vertinamas Lietuvoje atliktas projektas ,,Live Square”. Rezultatai tarp
skirtingais metodais atlikty alternatyvy vertinimy skiriasi. Didziausias skirtumas matomas
TOPSIS metodu gautuose rezultatuose, Siuvo metodu kaip geriausia alternatyva vertinamas
,Buitenplaats Koningsweg* projektas, kuris SAW ir COPRAS metodais vertinamas kaip
maziausiai naudinga alternatyva.

Tesiant §] baigiamgaj] darba biity tikslingg iSanalizuoti skirtingais daugiatikslio vertinimo
metodais gauty rezultaty skirtumy priezastis, gautais rezultatais jvertinti metody patikimumag
konversijos projekty vertinimo atzvilgiu. Jvertinus daugiakriteriy metody patikimuma
papildyti vertinimo procesg pasitelkiant didesnés imtiems srities eksperty ir visuomenés

apklausos rezultatus.
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PRIEDAI

A Priedas : Anketa rodikliy reik§mingumui socialiniu aspektu nustatyti

Laba diena,

Esu Vilniaus Gedimino technikos universiteto Statybos technologijy ir valdymo studijy programos
magistrantas. Siuo metu rasau baigiamajj darba apie visuomeninés ir gamybinés paskirties statiniy
ir teritorijy konversija ] gyvenamosios paskirties statinius ir teritorijas. Prasau 7-10 min. Jasy laiko
atsakyti | pateiktus klausimus apie konvertuojamy teritorijy ir statiniy rodikliy reikSmingumus. I$
anksto dékoju.

Anketa anoniminé. Anketos rezultatai nebus viesai publikuojami.

Visuomeninés ir gamybinés paskirties teritorijy ir statiniy konversijos j gyvenamosios paskirties
teritorijas ir statinius kriterijy rangavimas.

I$silavinimas:

Vidurinis

Profesinis

AukStesnysis

Aukstasis neuniversitetinis

Aukstasis universitetinis

KA. e

(0 I 0 Y

Uzimamos pareigos:

Imonés/skyriaus vadovas
Komandos vadovas

Aukstos kvalifikacijos darbuotojas
Aukstosios mokyklos atstovas
Kita

(0 I I O B O

Ar teko dométis pastaty atnaujinimu keiciant jy paskirti (konversija)?

O Taip
1 Ne

Kalbant apie nebenaudojamo statinio arba teritorijos antrinj panaudojima, jei Salia Jusy
gyvenamosios vietos svarstoma atlikti atnaujinimo darbus, kokiam atnaujinimo tipui teiktuméte
prioritetg?

"1 Griauti ir statyti naujus
'] Rekonstruoti esamus statinius pritaikant naujai, aktualiai paskirc€iai ir iSsaugant istoring
1Svaizda
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1 Rekonstruoti pritaikant naujai, aktualiai paskir¢iai, o istoring i§vaizda i§saugoti tik
18skirtiniy (unikaliy) statiniy atveju

[ ] v LR TR TRURRRR

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, reik§Smingiausi vertinant nebenaudojamo statinio arba teritorijos
atnaujinimo (konversijos) projekto poreiki? Jei manote, kad kriterijai lygiaverciai, juos galite

jvertinti vienodu balu. Pasirinktg laukelj pazyméKkite.

Jvertinimas

Rodiklis

5 balai -
Labai
reikSmingas

4 balai -
ReikSmingas

3 balai -
Vidutiniskai
reikSmingas

2 balai -
NereikSmingas

1 balas — Visai
nereikSmingas

Istoriniai motyvai

Estetinis vertinimas
(Vizualinis malonumas)

Esamy resursy
panaudojimas

Gyvenimo kokybés
gerinimas

Besikeicianciy poreikiy
tenkinimas

Zaliavy taupymas ir antrinis
panaudojimas

Sitlyti kitg rodiklj:

Kokie sprendiniai Jums atrodo labiausiai tinkami pastaty atnaujinimo (konversijos) projektams? Jei
manote, kad kriterijai lygiaver€iai, juos galite jvertinti vienodu balu. Pasirinktg laukelj pazymékite.

Jvertinimas

Rodiklis

5 balai -
Labai
reikSmingas

4 balai -
Reiksmingas

3 balai -
Vidutiniskai
reikSmingas

2 balai -
NereikSmingas

1 balas — Visai
nereikSmingas

Konversija, kai pastatui
atliekamas remontas arba
modernizavimas

Konversija, kai pastatui
atliekama rekonstrukcija

Konversija, kai atkuriami
arba iSsaugomi vertingo
pastato likudiai

Sialyti kitg rodiklj:

91



Prasome jvertinti pateiktus konversijos projekty kriterijus socialiniu aspektu. Jei manote, kad
kriterijai lygiaverciai, juos galite jvertinti vienodu balu. Pasirinktg laukelj pazymeéKkite.

lvertinimas > bala|‘— 4 balai - .3 ba.Ia‘|v— . 2 balai - 1 balas — Visai
Labai ReikSmingas Vidutiniskai NereikSmingas | nereikSmingas
Rodiklis reikSmingas & reikSmingas & &

Projekto kaina

Originalios architektlros
iSsaugojimas

Pastato amzius

Sukurty gyvenamuyjy erdviy
(buty) kiekis

Atstumas nuo miesto centro

Sitlyti kitg rodiklj:

) kokio tipo pastatus turétu biti konvertuojami visuomeninés paskirties statiniai?

Gyvenamuosius

Kultdrinés-visuomeninés paskirties

Prekybos paskirties

Mokslo paskirties

K@ e e

[ R R O

) kokio tipo pastatus turétu bati konvertuojami gamybos paskirties statiniai?

Gyvenamuosius

Kultdrinés-visuomeninés paskirties

Prekybos paskirties.

Mokslo paskirties.

[ = PP UPTUPRPPRP

0 I R O O B

B Priedas: Anketa rodikliy reikSmingumui investiciniu aspektu nustatyti

Laba diena,

Esu Vilniaus Gedimino technikos universiteto Statybos technologijy ir valdymo studijy programos
magistrantas. Siuo metu rasau baigiamajj darba apie visuomeninés ir gamybinés paskirties statiniy
ir teritorijy konversijg | gyvenamosios paskirties statinius ir teritorijas. Prasau 7-10 min. Jusy laiko
atsakyti ] pateiktus klausimus apie konvertuojamy teritorijy ir statiniy rodikliy reikSmingumus. I8
anksto dékoju.

Anketa anoniminé. Anketos rezultatai nebus viesai publikuojami.

Visuomeninés ir gamybingés paskirties teritorijy ir statiniy konversijos j gyvenamosios paskirties
teritorijas ir statinius kriterijy rangavimas.
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I$silavinimas:

Vidurinis

Profesinis

Aukstesnysis

Aukstasis neuniversitetinis

Aukstasis universitetinis

] - ST PPPR

0 Iy O O

Uzimamos pareigos:

Projekty vadovas

Projekty inzinierius

Statybos vadovas

Darby vadovas

Statybos arba statiniy prieziliros inZinierius
Nekilnojamojo turto brokeris

Aukstosios mokyklos atstovas

Kita

O 0O040ogo-gogd

|

Darbo patirtis atstovaujamame sektoriuje:

0-5m.
5-10 m.
10-20 m.
Virs 20 m.

(I I N

Su kokio tipo projektais dirbate daugiausiai?

Nauja statyba

Rekonstrukcija

Remontas

Kita: oo

0 R I I B

Ar teko dirbti su konversijos projektais?

1 Taip
1 Ne

Patirtis dirbant su konversijos projektais (jei j ankstesnj klausimg atsakéte ,,Ne*, §j klausimg
praleiskite):

71 1-2 projektai
13-4 projektai
1 5ir daugiau projekty
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Kalbant apie nebenaudojamo statinio arba teritorijos antrinj panaudojima, kokiam atnaujinimo tipui

teiktuméte prioritetg?

1 Griauti ir statyti naujg

'] Rekonstruoti pritaikant naujai, aktualiai paskirciai ir iSsaugant istoring iSvaizdg

"1 Rekonstruoti pritaikant naujai, aktualiai paskirciai, o istoring i§vaizdg iSsaugoti tik
i§skirtiniy (unikaliy) statiniy atveju

L KA e

Kokie veiksniai, Jiisy nuomone, reikSmingiausi vertinant nebenaudojamo statinio arba teritorijos

konversijos projekto poreikj? Jei manote, kad kriterijai lygiaverc€iai, juos galite jvertinti vienodu

balu. Pasirinktg laukelj pazymeékite.

Jvertinimas

Rodiklis

5 balai -
Labai
reikSmingas

4 balai -
ReikSmingas

3 balai -
Vidutiniskai
reikSmingas

2 balai -
NereikSmingas

1 balas — Visai
nereikSmingas

Istoriniai motyvai

Estetinis vertinimas
(Vizualinis malonumas)

Esamy resursy
panaudojimas

Gyvenimo kokybés
gerinimas

Besikeicianciy poreikiy
tenkinimas

Zaliavy taupymas ir antrinis
panaudojimas

Sitlyti kitg rodiklj:

Kokie sprendiniai Jums atrodo labiausiai tinkami pastaty konversijos projektams? Jei manote, kad
kriterijai lygiaverciai, juos galite jvertinti vienodu balu. Pasirinkta laukelj pazymékite.

Jvertinimas

Rodiklis

5 balai -
Labai
reikSmingas

4 balai -
ReikSmingas

3 balai -
Vidutiniskai
reikSmingas

2 balai -
NereikSmingas

1 balas — Visai
nereikSmingas

Konversija, kai pastatui
atliekamas remontas arba
modernizavimas

Konversija, kai pastatui
atliekama rekonstrukcija

Konversija, kai atkuriami
arba iSsaugomi vertingo
pastato elementai

Sitlyti kitg rodiklj:
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Praome jvertinti pateiktus konversijos projekty kriterijus investiciniu aspektu. Jei manote, kad
kriterijai lygiaver&iai, juos galite jvertinti vienodu balu. Pasirinkta laukelj pazymekite.

Jvertinimas

Rodiklis

5 balai —
Labai
reikSmingas

4 balai -
Reiksmingas

3 balai—
Vidutiniskai
reikSmingas

2 balai - 1 balas — Visai
Nereikimingas | nereikSmingas

Projekto kaina

Originalios architektiros
iSsaugojimas

Pastato amiZius

Sukurty gyvenamuyjy erdviy
(buty) kiekis

Atstumas nuo miesto centro

Sidlyti kita rodiklj:

] kokio tipo pastatus turéty biti konvertuojami visuomeninés paskirties statiniai?

Gyvenamuosius

Prekybos paskirties
Mokslo paskirties

T B O S

Kultirinés-visuomeninés paskirties

[HER aononeeo000000000000000000000A0000AA0000NKNGIEAEAAN000000G FERC o

] kokio tipo pastatus turétu bati konvertuojami gamybos paskirties statiniai?

Gyvenamuosius

Prekybos paskirties
Mokslo paskirties

Ooooogog

Kult@rinés-visuomeninés paskirties

KITA: oovierenenveneeeiisionivissaiiamossissiaiie i siasiaaiies
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