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I[VADAS

Temos aktualumas. Siuolaikingje besivystanéioje visuomenéje regiony politikos raida — vienas svarbiausiy
aspekty siekiant uztikrinti regiony socialiniy, ekonominiy ir kultiiriniy netolygumy mazinimg. Pastaruosius
desimtmecius vienu i$ svarbiausiy Europos Sajungos (toliau - ES) prioritety yra regiony plétra bei darnaus
vystymosi galimybés, kuriy jgyvendinimui yra skiriama nemazai ES 1¢Sy. 2014-2020 m. Nacionaling
pazangos programa ,,LRV nutarimas dé¢l 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo
2012/Nr. 1482¢¢ 1§ ES fondy investicijy veiksmy programos Lietuvai skyré 6,7 mlird. eury investicijy.

Daugiau nei 16 proc. $iy investicijy - skirta regiony plétrai.

Lietuvoje pastebima gana didelé atskirtis tarp kaimo vietoviy, miesteliy ir didziyjy miesty. ISryskéja ne
tik nepakankamai gerai i§vystyta savivaldybiy ir vietos savivaldy, turizmo ir kita infrastruktura, bet ir
problemos susijusios su ugdymu. Svarbus Valstybés prioritetas yra uztikrinti lygias ir vienodas ugdymo(si)

galimybes visiems Lietuvos gyventojams.

Mokslingje literatiiroje placiai nagriné¢jama nacionaliné regioniné politika. Analizuojami iskelti tikslai ir
ju igyvendinimo rezultatai. Gilinamasi ne tik j sékmingai jgyvendintus tikslus bei uzdavinius, bet

atkreipiamas démesys ir j nesékmes.

Regionine politika jvairiais aspektais analizuojama Lietuvos ir uzsienio autoriy tokiy kaip Kosiedowski
(2001), Melnikas (2003), Pajgk, Dahlke, Kvilinskyi (2015), Plik$nys (2014), Rubikas, Valauskaité (2015),
Surplys (2017) bei daugelis kity.

Svietimas, jo prieinamumas ir patrauklumas regionuose, §vietimo kokybés uztikrinimas, tautiniy mazumy
mokiniy Svietimas, pasiekimo atotriikiy mazinimas tarp kaimo ir miesto mokykly yra Lietuvos paZangos
strategija ,, Lietuva 2030“ sudedamosios dalys, kurios atlieka vieng i§ svarbiausiy regioninés politikos
kiirimo, valdymo ir jgyvendinimo atspirties tasky. Svietimo tema taip pat yra para$yta nemazai knygy bei
vairiy moksliniy straipsniy, atlikta nemaZzai moksliniy tyrimy. Verta paminéti Siuos Lietuvos autorius:
LukSiené (1974), Targamadzé (2014, 2017), Bitinas (2001), JovaiSa (2003), AliSauskas (2001), Dukynaité
(2018), Zabulionis (2020). Sie ir kiti autoriai regioninés politikos jgyvendinimo kontekste tyringjo §vietimo

kaitg ir analizavo svarbiausius Svietimo aspektus.



Tyrimo problema.

Vienas i3 pagrindiniy Svietimo strategijos tiksly yra vienody ugdymo(si) ir mokymo (si) galimybiy
uztikrinimas visiems Lietuvos gyventojams, nepaisant jy tautybés, religiniy jsitikinimy, kulttros,
gyvenamosios vietos ar lyties. Kickviena savivaldybé, jgyvendinant Svietimo strategijos tikslus privalo
uztikrinti kiekvienam asmeniui lygias teises ir galimybes j kokybiskg ugdymg bei suteikti vienodas
galimybes mokytis visa gyvenima. Prie§ organizuodamos mokykly tinklo optimizavima, savivaldybés
privalo jvertinti bei numatyti, koks pokytis jvyks optimizuojant mokykly tinklg. Ne kg svarbiau yra numatyti
kokie bus rezultatai.

Remiantis 2018 mety PISA penkiolikmeciy tyrimo rezultatais, matomas rySkus Lietuvos
ugdymosi pasiekimy atotriikis matematikos rastingumo, gamtos moksly rastingumo ir skaitymo gebéjimo
srityse lyginant su Lietuvos kaimyninémis valstybémis (Lenkija, Latvija ir Estija). Taip pat atlikus PISA
tyrimo rezultaty analiz¢ yra nustatytas vis dar esamas mokiniy pasiekimo atotriikis tarp kaimo ir miesto
mokykly. Zabulionis (2020) savo atliktoje Lietuvos ir kaimyniniy Saliy pasiekimai PISA 2018 tyrimy

antringje analizé¢je jvardino dvikalbystés aspekta, kaip pasiekimo atotriikio problemos priezastj.

Tyrimo objektas: mokykly tinklo formavimas siekiant mazinti mokiniy pasiekimy atotrtikj. Vilniaus

rajono ir Sal&ininky rajono savivaldybés atvejai.

Tyrimo tikslas. I$analizuoti mokiniy pasiekimy atotriikio veiksnius ir §vietimo jstaigy tinklo savivaldybése
formavimo galimybes atotriikiy sumazinimui. Darbo hipotezé. Regioninés politikos plétros netolygumai
lemia nepalankuy socialinj ir ekonominj kontekstus, kurie turi tiesiogine jtakg tokiy vietoviu mokiniy

pasiekimas, kurie taip pat yra priklausomi nuo savivaldos siekio iSsaugoti kaimiSkas vietoves.
Magistro baigiamojo darbo tyrimo tikslui pasiekti iskelti $ie tyrimo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti mokiniy pasiekimy atotriikiy veiksnius.

2. Atskleisti regioninés politikos prielaidas ir mokykly tinklo savivaldybése formavimo kriterijus,

lemiancius mokiniy pasiekimo atotriikiy mazinima.

3. Atlikus empirinj tyrimg atskleisti mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimo tikslo raiskg formuojant
mokykly pertvarkos planus bei jo jgyvendinimo praktika Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono
savivaldybése bei pasitlyti rekomendacijas ir priemones naujam tinklo pertvarkos planavimo

periodui 2021-2025 metams.



Tyrimo metodai Mokslinés literatiros bei teisiniy dokumenty kokybiné analizé, mokykly tinklo

formavimo kriterijy apzvalga, ekspertinis interviu.

Tyrimo strategija. Atliekant tyrimg vadovaujamasi kokybinio tyrimo metodologija, naudojant

nestruktiirizuota ekspertinj interviu metoda ir dokumenty lyginamajg analizg.



1. LIETUVOS REGIONINE POLITIKA

1.1 Regiono samprata

Regiono samprata yra labai populiari moksliniuose tyrimuose, taciau kol kad néra vienareikSmio ir
negincijamo sgvokos turinio (Burbulyté, 2005). Remiantis Kembridzo universiteto zodynu, regionas gali
reiksti tam tikras pasaulio dalis arba oficialias teritorijas, | kurias Salis yra padalinta. Regionas taip pat gali
reiksti teritorijas, turin€ias tam tikras jam biidingas savybes arba dél ko nors zinomas (pavyzdziui, dél vyno
gamybos). Kitaip tariant, praktikoje regiono terminas dazniausiai vartojamas, kai norima apibrézti vandens
ar zemes teritorija, kuri yra didesnés teritorijos dalis.

Regionai gali buti klasifikuojami jvairiais kriterijais. Dazniausiai — pagal bendry panasumy tipa:

1. Gamtiniai;

2. Visuomeniniai;

3. Kompleksiniai (Burneika, 2013).

Gamtiniai. Toks klasifikavimo tipas apibrézia dykumas, kalnus, deltas ir panaSiai. Viename
uzsienio tyrime, atliktame Kanadoje (2006), iSsiaiskinta, kad Albertos provincija buvo galima padalinti |
SeSis gamtinius regionus: uolétus kalnus, papédes, zolynus, parkus, miSkus ir ,,Kanados skyda*. Natiiraliis
regionai yra didziausi atvaizduoti ekologiniai vienetai Albertos klasifikavimo sistemoje. Jie geografiskai
apibréziami remiantis krastovaizdzio modeliais, ypa¢ augmenija, dirvoZzemiu ir fiziografinémis ypatybémis.
Laukiniy gyviiny paplitimo modeliai ir ypa¢ tam tikros riiSys, mégstancias konkrecias buveines, kartais yra
naudingos apibréZiant nattiralius regionus. Gamtiniai modeliai taip pat gali biiti naudingi aprasant Zmogaus
veiklg.

Visuomeniniai. Toks klasifikavimo tipas apibrézia ekonominius, etninius, politinius regionus ir
panasiai.

Kompleksiniai. Toks klasifikavimo tipas apibréZia reiskiniy kompleksa. Pavyzdziui, salos, kurios
randasi Kariby jiiroje, gali sudaryti kompleksinj regiong ir vadintis Kariby jtros salomis (Burneika, 2013).

Regionus taip pat galima suklasifikuoti pagal jy i§skyrimo principus:

1. Homogeniniai — isskiriami remiantis panasaus reiSkinio principais (pvz: eZerynas, Europos

Sajunga, Vilniaus rajono savivaldybé ir pan.) (Budreika, 2013).
2. Funkciniai — ¢ia svarbiausias vaidmuo atitenka regiong formuojané¢iam veiksniui- branduoliui.

Tokie regionai i$skiriami tam tikrai funkcijai atlikti. Galima i$skirti du potipius:
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o Nodaliniai regionai formuojami ne vientisu teritorijy panasumo principu, bet kuriami tam
tikros veiklos aktyvumo tasky pagrindu. Pagrindinis regiong iSskiriantis veiksnys yra
vienas ar keli centrai, vykdantys tam tikras funkcijas visoje teritorijoje (Budreika, 2013).

o Tinklo regionus apibudina ir formuoja paskirtos veiklos veiksniai (Budreika, 2013).

3. Vernakuliariniai regionai yra konstruojami zmoniy sgmonéje, kiekvienas zmogus tg patj
regiong apibrézia ir suvokia skirtingai. Tokios konstrukcijos kuriamos per bendrg zmoniy patirtj
ir prisiminimus. Daznai tokie regionai yra gyvenanciy ten zmoniy kulttirinio tapatumo dalis,
tokie regionai gali buti ilgainiui formalizuojami ir véliau jteisinami tampant politinio
administravimo regionais (Budreika, 2013).

Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos metodika, regionai yra skirstomi

1 3 grupes: kaimo, pusiau kaimo bei miesto regionus, kai pagrindiniu kaimiskumo kriterijumi yra laikomas
gyventojy tankumas. Teritorijos, kur gyventojy tankumas mazesnis nei 150 zmoniy / km?, laikomos kaimo
regionais (Vidickiené Dalia, Gedminaité-Raudoné Zivilé, 2011).

Kai norima Klasifikuoti didesnius teritorinius vienetus, naudojamas kitas rodiklis — gyventojy
skaicius. Taigi, naudojantis Siuo papildomu rodikliu yra atlickamas kitas klasifikavimo zingsnis. Miesto ir
kaimo teritorijos skirstosi j tris kategorijas:

1. Kaimo regionai — daugiau nei 50 proc. gyventojy registruoti / gyvena kaimuose;

2. Pusiau kaimo regionai — nuo 15 iki 50 proc. gyventojy registruoti / gyvena kaimuose;

3. Miesto regionai — maziau nei 15 proc. gyventojy registruoti / gyvena kaimuose.

Verta pabrézti, kad kaimo regionas gali biiti traktuojamas pusiau kaimo regionu, jei jame randasi
miestas su daugiau nei 200 tiikst. gyventojy ir jie sudaro ne maZziau 25 proc. regiono populiacijos. Tas pats
ir su pusiau kaimo regionu — gali bati priskirtas miesto regionui, jei tame regione yra miestas, turintis
daugiau nei 500 tikst. gyventojy, ir tai sudaro maziau 25 proc. ar daugiau regiono populiacijos (OECD,
2010).

Taciau, nepaisant to, kad Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos metodika
Klasifikuojant regionus yra taikoma, ji turi savy trikumy:

1. Regiono klasifikavimas priklauso nuo regiono dydZio ir kaimo vietoviy;

2. Visiskai neatsizvelgiama j kaimyniniy regiony charakteristikas (Vidickiené Dalia, Gedminaité-

Raudoné¢ Zivile, 2011).

Vienas i§ pagrindiniy Lietuvos plétros tiksly — mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp

regiony ir regiony viduje, iSlaikyti §iy regiony savitumg ir tuo pat metu skatinti tolygia visos Lietuvos raida

(Nutarimas ,,Dél 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo).
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Nesulauke reikiamo démesio regionai informatizacijos bei globalizacijos fone gali tapti
priezasties yra biitina pazinti visus regionus — jy stiprigsias bei silpnagsias puses, plétros galimybes. Toks
tikslas buty sunkiai pasiekimas, jei nebiiti reikiamos statistinés informacijos, todé¢l Lietuvoje yra leidziamas
kasmetinis leidinys (nuo 2017 mety) leidZiantis i§ arCiau pazvelgti | Lietuvos regionus. Leidinyje yra
pateikiama oficiali statistika — regiony ekonominiai, socialiniai demografiniai, aplinkos bei kiti rodikliai.
Leidinyje duomenys yra pateikiami Lietuva skirstant j apskritis bei savivaldybes (Lietuvos regionai, 2019).

2016 m. sausio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 5 ,,Dél Sostinés regiono ir
Vidurio ir vakary Lietuvos regiono sudarymo® buvo sudaryti du Lietuvos regionai:

1. Sostinés regionas i§ Vilniaus apskrities savivaldybiy;

2. Vidurio ir vakary Lietuvos regionas i§ Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio,

Siauliy, Tauragés, Telsiy ir Utenos apskriciy.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1059/2003 nustatytas bendras teritoriniy
statistiniy vienety klasifikatorius (NUTS), kuris yra skirtas suderinti regionine statistikg. Ir taip, nuo 2016
m. lapkricio 21 d. pagal Komisijos reglamenta (ES) 2016/2066, Lietuvai nuo 2018 m. sausio 1 d. taikomi
NUTS klasifikatoriaus lygmeny atitikmenys:

1 lygmuo — Lietuva;

2 lygmuo — Sostinés regionas bei Vidurio ir vakary Lietuvos regionas;

3 lygmuo — apskritys.

Duomenys rodo, kad Siandien vis dar puse Lietuvos gyventojy registruoti/gyvena kaime, kas vercia
valstybe uztikrinti $iy vietoviy plétrg ir vystyti Regioning politika, siekiant tolygios Lietuvos teritorijy
plétros ir gyvetojy poreikiy tenkinimo. Siekiant §io tikslo didelj vaidmenj vaiding ES ir jos Lietuvai teikiami

finansiniai paramos mechanizmai.

1.2 Regioniné politika

Mokslingje literatiiroje bei valdymo ir planavimo institucijose egzistuoja du regioninés politikos

sampratos apibréZimai:

1. Regioniné politika — tai visuma priemoniy, siekian¢iy garantuoti (santykinai arba absoliuciai)
socialinj ir ekonominj Salies integralumg. (Vienoda gyvenimo lygj ir salygas visiems pilieCiams,
nepriklausomai nuo to, kurioje $alies vietoje jie gyvena).

2. Regionin¢ politika — tai yra visuma priemoniy, skirty paskatinti ekonoming plétra regione, kuo

efektingiau panaudojant vietinius (endogeninius) resursus (Budreika, 2013).
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Pirmame apibrézime pirmenyb¢ suteikiama ekonominei plétrai siekiant spartesnio ekonominio
augimo. Tuo tarpu antrame apibréZzime — tikslai yra labiau socialiniai.

Daznai teigiama, kad regioniné politika yra Salies vykdomos ekonominés politikos sudétiné dalis.
Galima pastebéti, kad kai Salis iSgyvena recesijos ar ekonominés stagnacijos laikotarpj, regioniné politika
turi labiau ekonominius tikslus, taciau kai Salis jau pasiekia tam tikrag ekonominj stabilumg / augimo laipsnj
— démésis skiriamas socialinei gerovei (Budreika, 2013).

Verta paminéti, kad ES lygmenyje regioniné politika gali biti jvardijama kaip struktiirine politika
(angl. structural policy). Tai yra dél to, kad ji yra vykdoma per struktiirinius fondus. Taip pat regioniné
politika gali buti dar vadinama sanglaudos politika (angl. cohesion policy). O tai yra dél to, kad 2007 — 2013
m. ES regioniné politika turéjo faktinius tikslus.

Dométis regiony problemomis pradéta nelabai seniai. Prie§ pasauling ekonomine kriz¢ treiajame
desimtmetyje buvo manoma, kad geografinj pasiskirstymg Iémé ekonominés plétros galimybés ir nebuvo
reikalinga keisti to pasiskirstymo (Vanhove, 2018).

Regioniné plétra yra vienas i§ pagrindiniy ES iSlaidy prioritety vykdant regioning politika.
pabréziama, kad naujovés, zmogiskasis kapitalas ir veiksmingos institucijos yra trys esminiai ateities
regioninés politikos aspektai (Bachtler, 2018).

Po keleriy mety recesijos ir ekonomings stagnacijos, ekonomikos augimas turi didéjant] trenda
Europoje. Nedarbas arba stabilizavosi, arba sumazgjo, taciau vis dar yra didesnis nei iki krizinio laikotarpio.
Krizés metai paliko pavelda, kuriame pabréziami makroekonominés veiklos skirtumai ir, ko gero, labiau
nerimg keliantis pagrindas — augimo potencialas. Nepaisant intensyvaus ekonomikos nuosmukio, Airija ir
Ispanija vel sugrjzo prie spartaus BVP augimo, taciau Italija sunyko, o ekonomika Siandien néra didesné nei
1999 m. aspektai (Bachtler, 2018).

Crescenzi, Luca ir Milio (2016) iSanalizave regioninius krizés padarinius atskleidZia sudétingg
pagrindinés periferijos modelj. Palyginti nedidelis regioninis poveikis pastebimas Vokietijoje, daugumoje
Lenkijos, Slovakijos ir Cekijos regiony. Tuo tarpu Airijoje, Ispanijoje, Italijoje, Graikijoje, Kipre, Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje matomi didesni pokyciai. Labiausiai nukentéjusiuose regionuose BVP smarkiai
sumaz¢jo, pavyzdziui Graikijoje — net 25 proc. Socialinés atskirties ir skurdo lygis padidéjo daugiau nei 15
proc. Airijoje, Graikijoje ir Ispanijoje.

Europos regionai atsigauna létai ir nevienodai. Naujausi ES duomenys rodo, kad regionuose
uzimtumo ir BVP skirtumai pradéjo mazéti 2014-2015 m., o Europos Komisija tvirtina, kad yra zenkly, jog
ilgalaikis regioninés konvergencijos procesas, kurj nutrauké ekonomine kriz¢, atnaujintas. Taciau ilgalaike

beveik visy Vidurio ir Ryty Europos regiony ekonominé konvergencija skiriasi nuo dideliy piety Europos
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regiony. Be to, regioniniai nedarbo skirtumai yra dideli, ypa¢ daugelio piety Europos regiony jaunimui
(Bachtler, 2018).

Produktyvumo augimas daugelyje Europos Saliy sulétéjo ir tampa nerimg keliancia problema keliose
valstybése narése, ypac JK, kur pastargji deSimtmetj jis sustojo. Duomenys apie produktyvumo poky¢ius ir
uzimtumg rodo rySky skilimg tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu. EBPO tyrimai teigia, kad §j
produktyvumo sulétéjimg lemia maziau pazangiausiy firmy, sektoriy ar regiony inovacijy trilkumas, o ne
inovacijy sklaidos problema (OECD, 2015).

Tai reiskia, kad regiono politika turi sutelkti démesj ne tik j paZzangius regionus, bet ir | ne pazangius.
Problemos dar labiau paastréja, kai Salyje taip pat yra prasti naSumo rodikliai. Regiony konkurencingumo
rodikliai pabrézia augancias regionines inovacijomis pagrjsto augimo galimybiy spragas. Nors kai kurie
duomenys yra maziau atnaujinti, nei biity pageidautina, jei linke vystytis tik 1étai. Pavyzdys yra darbingo
amziaus gyventojy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, dalis. Ir beveik visais atvejais geriausi rodikliai yra Salies

sostingje (Bachtler, 2018).

Naujovés / inovacijos

Inovacijos nuo seno buvo laikomos gyvybiskai svarbiu ekonomikos vystymosi ingredientu, tac¢iau
geografiSkai daznai jos nevienodos. Daugelis ES regiony vos registruojasi pagal inovacijy indeksus, o keli
pirmaujantys regionai iSsiskiria. Taigi, skiriasi regiony imlumas naujovéms ir jos forma (OECD, 2015).

Skirtingai nuo ankstesniy deSimtmeciy, pagrindiniai didmies¢iy regionai turi reikSmingy
pranaSumy. Pirma, inovacijos palengvino veiklos augimg ir antra, klestéjusiy ES valstybiy nariy iki Siol
sékmingesniy mazesniy miesty ir kaimo konkurenciniai pranaSumai sumaz¢jo (lammarino, Rodriguez-
Posce ir Storper, 2017). IS to iSplaukia, kad vykdant politika reikia atsizvelgti i Siuos skirtumus ir atitinkamai
ja nukreipti. Sustiprintos inovacijos yra labai svarbios regiony plétrai. Taip pat pastebima, kad jei per daug
regiony bandys vykdyti tg pacig politika, bendras poveikis nuvils.

Miesty vaidmuo siekiant suprasti regioninés plétros modelius ir tendencijas, ypac¢ inovacijy srityje,
yra labai svarbus. Florida, Adler ir Mellander (2017) teigia, kad reikia geriau suprasti kirybiSkumo ir
verslumo veiklos geografija. Jie mano, kad inovacijos yra daugiau nei technologiné plétra, o profesijy
koncentracija daro jtaka regiono auginimo skatinti. Miesto gebéjimas suburti ir organizuoti talentus
laikomas itin svarbiu. Jy jrodymai taip pat parodo, koks koncentruotas $is pajégumas, kai nedaugelis
dominuojanciy vietoviy tai apsiekia, o daugelis kity miesty to nepadaro. LogiSka, kad miestai yra
pagrindinis nasumo augimo S$altinis, buvo akivaizdus, kad 2014-2020 regioninés politikos apraSyme

didesnis démesys buvo skiriamas miesty teritorijoms.
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technologiniy pokyc¢iy kontekste. Boschma, Coenen, Frenken ir Truffer (2017) teigia, kad diversifikacijos
supratimas yra nepakankamas, ir siiilo naujg teoring sistemg, apjungiancig evoliucijos ir pereinamojo
laikotarpio teorijy jzvalgas. Nustatomi trys pagrindiniai ekonominio didinimo keliai: regionai, kuriuose
gaminama daug naujoviy; regionai, turintys didelés vertés paslaugas; regionai, turintys kultiirinei veiklai
budingy savybiy. Tarp jy yra akivaizdziy skirtumy ne tik dél to, kg jie reiskia darbo rinkai, bet ir d¢l augima
lemianciy veiksniy. Regionai, kuriuose vyksta naujoviska gamyba, turi stiprig jgiidziy baze, gerai moka ir
labai vertina inovacijy rodiklius. Regionai, kuriuose vyrauja daug ziniy reikalaujancios paslaugos, taip pat
gerai moka, taciau jiems didesn¢ jtaka turés iSlaidos, o turizmo regionai - net ir labai dinamiski - linke
moketi tik palyginti mazus atlyginimus.

Zmogiskasis kapitalas

Didzioji dalis regioniniy ekonominiy diskusijy nuo krizés pradzios buvo sutelkta j veiksnius, kurie
paaiskina regiony atsparumg ar pazeidziamumg staigiems ekonomikos pokyc¢iams. Sumazéjus
produktyvumo augimui, ES politikos formuotojai Zvelgia ne tik | prieStaravimus tarp pirmaujanciy jmoniy,
pasizyminéiy tvirtais rezultatais, bet ir j skirtingus regiony naSumo tendencijas. Sie reiskiniai, jei kas, dar
ryskesni JK, kur labiau matomas kontrastas tarp Londono — placiai apibrézto jtraukiant gretimas apskritis j
savo jtakos sritj — ir likusios $alies (McCann, 2016). Zmogiskasis kapitalas ir gebéjimas rasti trumpalaikius
sprendimus yra gyvybiskai svarbis.

Italija rodo gilesniy problemy darbo rinkoje padarinius. Keliuose regionuose, ypac Salies pietuose,
dél mazos jgidziy paklausos atsiranda uzburtas ratas, kuriame kvalifikuoti darbuotojai iSvyksta, o
darbdaviai atgrasomi nuo darbo, reikalaujancio aukstesniy jgudziy. Tokia Zemy jgidZiy pusiausvyra tampa
spastais, ribojanciais ekonomikos plétra (Stefanis, 2012). Kiti Stefanis pateikti jrodymai atskleidZia daugybe
struktiiriniy trikumy, kurie stabdo naujoves ir slypi uZ santykinio augimo nuosmukio. Jie apima: mazy
firmy persvarg palyginti zemy technologijy pramonéje; prastas valandinis produktyvumo augimas; mokymo
darbo vietoje triikumai; mazos i§laidos aktyviai darbo rinkos politikai.

Institucijos

Trecias svarbus paaiSkinamasis veiksnys, be inovacijy ir zmogiskojo kapitalo, yra lemiama
veiksmingo valdymo jtaka regioninei plétrai. Institucinés kokybeés trilkumai vis labiau pripazjstami kaip
klititis regioninei plétrai, taciau juos gali biiti sunku sukalibruoti, jau nekalbant apie zalos atlyginimg. Taciau
ekonomings plétros valdyma veikia ne tik procesai ir institucijos. Kita reikSminga jtaka yra strateginés ES
politikos kryptys, pvz., ,,Europa 2020%, ir makroekonominés politikos vykdymas. Valdymo trikumai gali
turéti silpninantj poveikj regioninés politikos rezultatams del dviejy skirtingy priezas¢iy. Pirma, tai gali

paprascCiausiai reiksti, kad turimi iStekliai néra naudojami laiku ir gali buti prarasti regionui. Antra, jie gali
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reiksti, kad vykdomy programy ir projekty darna ir kokybé gali biiti nepakankamai optimalios, taigi per

mazai prisidedama prie regioninés plétros (Bachtler, 2018).

1.4 Netolygumy priezastys ir jy mazinimas

Remiantis PSO padaryta iSvada, kad netolygumai daro didele neigiamg jtakg pasaulio gyventojams.
Konkreciai, PSO nustaté nelygybe zmoniy gimimo, gyvenimo, darbo ir amziaus salygose, kurias lemia
valdzios nelygybé, pinigai ir iStekliai, lemiantys sveikatos netolygumus. Nuo 2015 m. vidutiné¢ gyvenimo
trukmé Japonijoje buvo 83,7 metai, Siera Leonéje - tik 50,1 mety. Akivaizdu, kad yra veiksmy, kuriais
siekiama pagerinti skurdziau gyvenanciose $alyse, pavyzdziui, Cade, gyvenima. Tadiau, kaip buvo gerai
dokumentuota, netolygumai taip pat akivaizdiis turtinguose Salyse, miestelivose ir miestuose, pavyzdziui,
Glazge tarp turtingiausiy ir vargingiausiy vietoviy vyry gyvenimo trukmés skirtumas yra 20 mety. Vidutiné
vyry gyvenimo trukmé Indijoje buvo 62, tuo tarpu vyrams, gyvenantiems skurdziausiame Glazgo rajone -
Kaltone, buvo 54 metai. PanaSiai ir Baltimoréje bei Vasingtone, skurdzioje miesto dalyje gyvenimo trukmé
20 mety trumpesné nei turtingoje dalyje (Donkin ir kiti, 2018).

Pasaulyje siekiama sumazinti netolygumus tarp pajamy, lyties, amziaus, negalios, seksualinés
orientacijos, rasés, klasés, etninés priklausomybeés, religijos ir galimybiy. Siy socialiniy, kultiiriniy bei
ekonominiy netolygumy mazinimas Salyse, regionuose yra svarbus regioninés politikos siekinys.

Netolygumai yra pagrindin¢ klititis tvariam ekonomikos augimui. Skirtingai nuo skurdo — savybés,
kurig galima apibrézti individualiu lygiu — netolygumai yra santykiy sampratg, nurodanti skirtumus tarp
individy ar grupiy ir apimanti jvairiais dimensijas:

Ekonominiai netolygumai — daugiausiai susije su ekonominiy rezultaty skirtumais, tokiais kaip
pajamos, vartojimas ar turtas;

Socialiniai netolygumai — socialiniy rezultaty skirtumai (pvz., iSsilavinimas, uzimtumas) arba
socialinés padéties skirtumai. Socialiniai ir ekonominiai netolygumai yra glaudziai susijg;

Politiniai netolygumai — sgvoka reiskia nevienodg jtakg politiniy organy priimamiems sprendimams
ir nevienoda ty sprendimy baigtj. Kai kurios grupés gali buti paSalintos i§ dalyvavimo politiniuose
procesuose;

Aplinkos netolygumai — sgvoka naudojama norint nurodyti nevienodg rizikos aplinkai ir pavojy
pasiskirstymg ir nevienodg prieigg prie gamtos iStekliy ir kity ekosistemy paslaugy tarp skirtingy socialiniy
grupiy. Tai taip pat glaudziai susij¢ su socialiniais ir ekonominiais netolygumais (European Commission).

Pavyzdziui, Europos regione dél suzalojimy mirSta 9 proc. ir blogéja 14 proc. sveikatos sutrikimy.

Si problema yra pamirita — traumos daZnai vertinamos kaip kasdienio gyvenimo dalis. Vis délto, nors
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Vakary Europoje yra geras saugos lygis, mirtis ir nejgalumas dél traumy auga Ryty Europoje. Zmonés
regiono Salyse, turinCiose mazas ir vidutines pajamas, yra 3—6 kartus didesné tikimybé, kad mirs nuo
suzeidimy, palyginti su dideles pajamas gaunanciose Salyse. Dél ekonominiy ir politiniy pokyc¢iy atsirado
nedarbas, pajamy nelygybé¢, sumazéjo alkoholio apribojimai ir socialiné parama. Taip pat reikia atkreipti
démesj | tokias rizikas kaip pazeidziamy gyventojy judéjimas ir gyvenimo biido bei produkty perkélimas 18
vienos Salies ] kita. Daugelyje Saliy visuomenés sveikatos atsakas buvo nepakankamas, taciau islaidos
zmonéms ir sveikatos paslaugy biudzetui yra prazutingos. Kasmet Siame regione biity galima iSgelbéti
daugiau nei puse milijono gyvybiy, jei bty galima panaudoti naujausias zinias siekiant iSvengti traumy ir
taip iStaisyti socialinius netolygumus $ioje srityje (Sethi Dinesh, Racioppi Francesca, Baumgarten Inge,
Bertollini Roberto, 2007).

Norint sumazinti netolygumus, pasak vieng tyrimg, galima skirti paramg tévams bei didinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiksminguma. Perzitiréti duomenys rodo, kad ankstyvas vaiko vystymasis
gali biiti pagerintas Siomis intervencijomis. Kitos perspektyvios intervencijos, skirtos ankstyvam vaiko
vystymuisi skatinti, yra vaiky Svietimo priemonés, intervencijos su didelés rizikos vaikais ir ankstyvo vaiko
vystymosi skatinimas su salyginémis grynyjy pinigy pervedimo programomis. Veiksmingos investicijos j
ankstyvag vaiko vystymasi gali sumazinti skurdo, netinkamos mitybos ir riboty mokymosi galimybiy
iSlaikytus netolygumus. Modeliuojant galimg ilgalaikj ekonominj poveikj, padidinant ikimokyklinio
ugdymo jstaigy skaiCiy iki 25 proc. ar 50 proc. kiekvienoje mazas ir vidutines pajamas gaunancioje Salyje,
naudos ir sgnaudy santykis buvo nuo 6,4 iki 17,6 (Engle Patrice ir kt., 2011).

Egzistuoja taip pat §vietimo netolygumai. Remiantis uzsienyje atliktu, tyrimu, norint sumazinti §iuos
netolygumus, patartina vaikams suteikti gerg Svietimg jau nuo pat mazens. Tai suteiks vaikams galimybe
sékmingai pradéti lankyti mokyklg bei sumazins socio-ekonominius netolygumus, kuriuos vaikai gali patirti
tik pradéjus lankyti mokykla. Autoriai taip pat pataria uZtikrinti vaikams gera minimaly pagrindiniy jgtidZiy
lygi. Ne kg svarbus yra pasteb&jimas, kad sumazinus vaiky segregacija pagal Seimos ekonoming padét; taip
pat padarys teigiamg jtakg netolygumy mazinimui. Taip pat buvo nepamirsta apie lyties netolygumus —
patariama vienodai jtraukti j visas veiklas tiek berniukus, tiek mergaites bei turéti tiek vyriskosios, tiek
moteriSkosios mokytojus (UNICEF, 2015).

Taigi, galima pastebéti, kad norint sumazinti netolygumus, reikia laikytis rekomendacijy, laikytis
regionings politikos tiksly. Tik tinkamas bendradarbiavimas, moksliniy tyrimy pagristumas gali padéti juos

sumazinti.
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1.5 Lietuvos regioning politika

Remiantis Lietuvos regioninés politikos Baltgja knyga (2017), regionas apibréziamas kaip teritorija,
pasizyminti geografiniu, socialiniu ir ekonominiu vientisumu ar valdymo principais, kurie iSskiria jg i$ kity
teritorijy.

Regionin¢ plétra Lietuvoje veikia kaip nacionalinés ekonomikos vystymosi netolygumy
kompensacinis mechanizmas. Regioninés plétros politikos jtraukimas j darnaus vystymosi jgyvendinimag
yra gan sudétingas uzdavinys. Verta konstatuoti, kad skirtumai tarp Lietuvos regiony yra dideli (Lietuvoje
dazniausiai regionai pateikiami kaip apskritys ar savivaldybés).

Nacionaliné regionin¢ politika —valstybés ir savivaldybiy institucijy ir kity subjekty tiksliné veikla,
kuria daromas skirtingas poveikis regiony socialinei ir ekonominei plétrai, siekiant mazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp regiony ir paciuose regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygig ir
tvarig plétra. Nacionalinés regioninés politikos tikslas —mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp
regiony ir paciuose regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygia ir tvarig plétra (Vaitiekus, 2019).

Baltoji knyga Lietuvos regioninés politikos tikslg apibrézia kaip prielaidy aktyviam, oriam, sveikam,
saugiam bei patraukliam gyvenimui ir darbui Lietuvoje. Taip pat galima apminéti, kad Lietuvos regioninés
politikos ambicija yra sukurti veiksmingg darnios plétros mechanizma, kuris gali biiti pritaikytas kiekvieno
Lietuvos regiono specifikai ir gali prisidéti prie gyvenamosios aplinkos géréjimo, ekonominio i$sivystymo
(Vaitiekus, 2019).

Nacionaling regioning politika formuojantys ir jgyvendinantys subjektai yra apibréZzti Regioninés
plétros jstatyme, kur nustatyta, jog: Lietuvos Respublikos Seimas vykdo jstatymy leidybos ir parlamentinés
kontrolés funkcijas, o strateginius regioninés politikos jgyvendinimo sprendimus priima Vyriausybé. Taip
pat jstatyme nustatyta, kad formuojanti ir koordinuojanti regioninés politikos veiklg institucija yra Vidaus
reikaly ministerija, o kitos ministerijos pagal kompetencija atsako uZ atskiry regioninés politikos priemoniy
jigyvendinima, pvz. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija atsakinga uz §vietimo organizavimg ir ugdymo
prieinamuma regionuose. Cituojant Lietuvos Baltajg knyga (2017) ne ka maziau svarbesné yra ,,Nacionalin¢
regioninés plétros taryba, atliekanti strateginiy sprendimy derinimo tarp nacionalinio, regioninio, vietos
lygmens institucijy ir socialiniy partneriy funkcija. Apskriciy lygiu veikia regiony plétros tarybos, kuriy
sekretoriaty funkcijas atlieka Regioninés plétros departamentas prie VRM, o savivaldybés dalyvauja
rengiant ir jgyvendinant planavimo dokumentus.**

Naujoje Lietuvos Baltojoje knygoje, kuri buvo patvirtinta 2017 metais, siekiama suformuoti darnios

regioninés politikos gaires, kurias planuojama jgyvendinti 2017-2030 metais kaskart papildant ir tobulinant.
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Sios gairés atspindi ne pavienius tikslus o visumos vizijas nacionalinés valdZios bendradarbiavimo su
vietos savivalda ir socialiniais partneriais.

Baltojoje knygoje vienas pagrindiniy uzdaviniy — geografiskai paskirstytas tvarus ekonomikos
augimas. Tai reikalinga tam, kad augty ir plétotysi ne vien tik didieji miestai, tokie kaip: Vilniaus m., Kauno
m., Klaipédos m. ir pan. Prioritetu yra paskirstyti darnu ir subalansuota ekonominj augima mazuose
miesteliuose ir kaimo vietovése. Jeigu Sis uzdavinys bus jgyvendintas sékmingai, vidinés migracijos
rodikliai Zymiai pasikeisty. Valstybé turi skatinti investuoti j darbo vietas, kurios yra orientuotos j regiony
gyventojus. Did¢jant darbo viety skaiciui regionuose, didés ir jauny bei darbingo amziaus zmoniy skaicius
tuose regionuose.

Kitas uzdavinys yra orientuotas j kokybiSko gyvenimo sglygy kiirimg visoje Lictuvoje. Baltojoje
knygoje (2017) kurioje yra pabrézta, kad ,kieckviename Lietuvos regione turi buti uztikrintos lygios
galimybés kiekvienam gyventojui, naudotis valstybés, savivaldybiy arba vietos savivaldos paslaugomis.
Turi biiti uztikrintas $vietimo ir mokymosi visg gyvenimg galimybés ne tik didziuosiuose miestuose, bet
taip pat ten kur Sios galimybés yra sunkiausiai prieinamos.‘* Kalbant apie §vietimo prieinamuma regionuose,
Baltojoje knygoje (2017) yra nurodyti veiksmai tam pasiekti. Savivaldybéms skiriamos tikslinés dotacijos,
kurios leis pritraukti jaunus specialistus, skatins pedagogus atvykti dirbti ir gyventi regionuose. Taip pat yra

didinamas finansavimas neformaliam $vietimui regionuose.
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2. SVIETIMO PASLAUGU PRIEINAMUMO IR KOKYBES
UZTIKRINIMAS

2.1 Svietimo paslaugy prieinamumas

Valstybés socialiné raida matuojama, atsizvelgiant j rezultatus Svietimo srityje. Todél galima teigti,
kad visuomenés augimas priklauso nuo Svietimo kokybés ir prieinamumo. Anot TrakSelio ir
Martisauskienés (2016, 191-206) ,,Svietimo paslaugy prieinamumas ir jy kokybé yra vienas i§ prioritety
akcentuojamas Valstybés pazangos strategija ,,Lictuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030%. Siekiant
paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti sglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai
asmenybei, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, iSkélusi sumanios
Lietuvos vizija, akcentuoja, ,,.kad visuomen¢ turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti, kiekvienas asmuo
— atviras kaitai, karybingas ir atsakingas. Svietimo politika ir numatomos $vietimo kaitos kryptys turi
sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos zmones nuolat kryptingai lavintis siekiant asmenings ir
Salies sekmés, uztikrinant lygias galimybes. “ (Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZzangos strategija

,Lietuva 2030 ,2012)

Taip pat §vietimo paslaugy prieinamumas ir kokybés uztikrinimas yra akcentuojamas LR Svietimo
istatyme Nr. X1-1281 (2011), jstatymo jgyvendinamuosiuose aktuose, naujojoje Valstybingje $vietimo
strategijoje 2013-2022m. Nr. XI1-745 ir kituose teisés aktuose. Pasak Trakselio ir MartiSauskienés (2016,
191-206) ,,Svietimo paslaugy kokybe ir jy prieinamumas stiprina kiekvienos 3alies ar jos regiono intelektinj
potencialg ir skatina jsilieti ] ekonominio konkurencingumo erdve ne tik Europos valstybiy kontekste, bet ir

tarptautiniuose forumuose.*

Ekonominé Svietimo paradigma remiasi $vietimo kaip socializacijos samprata (Schiefelbeino,
McGinno 2011, 17). Sioje paradigmoje autorés Bruzgeleviciené ir kt. (2020, 9-15) pabrézia, kad zmogus
yra svarbus ,, kaip vienas 1§ ekonomikos augimo veiksniy — kaip darbo jégos, arba kaip vienos 1§ kapitalo
formy — Zmogiskojo kapitalo vienetas.‘ Biitent remiantis §ia paradigma galima teigti, kad Svietimas,
auginamas zmogiskojo kapitalo kokybe tiesiogiai prisideda prie ekonomikos augimo (Bruzgeleviciené ir
kt., 2020,9-15 ). Si paradigma leidZia suprasti, kad §vietimo kokybé ir §vietimo paslaugy prieinamumas

kiekvienam asmeniui skatina valstybés tobuléjima ir augima.

Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje Nr. X11-745 apibrézta Svietimo misija jvardina
esminj siekj suteikti kiekvienam asmeniui galimybe nuolat tobuléti, mokytis ir augti tam, kad tapti

visaver¢iu demokratinés visuomenés pilieciu, kuri aktyviai ir noriai dalyvauja ekonominiame, socialiniame,
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kultiriniame gyvenima. Pabréztina, kad asmuo ne tik dalyvauja bet taip pat savo geb¢jimais, tobuléjimu ir

mokymusi visg gyvenimg daro gerg jtaka ekonomikai, socialiniam ir kultiiriniam gyvenimui.

2.2 Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimas. Kokybés krepselis

LR Svietimo jstatymas Nr. 1-1489 numato, kad uZ vietimo kokybe atsako 3vietimo teikéjas ir
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Valstybé- uztikrina bendrojo ugdymo kokybe, taciau

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe valstybé uztikrina tik i$ dalies.

Remiantis LR SMM jsakymu ,,Dél Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijos
patvirtinimo ““ Nr. ISAK-3219 siekiant gerinti $vietimo kokybe, nuolatos yra vykdoma Svietimo stebésena,
atliekami $vietimo prieinamumo ir kokybés tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas.
,Formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal LR teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir
Iregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba aukstasis
i$silavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam
darbui ar funkcijai atlikti.** Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimg sudaro trys veiklos sri¢iy grupés:
kokybés sampratos kiirimas, kokybés vertinimas, kokybés gerinimas. Konkretizuojant bendraji formaliojo
Svietimo kokybés uztikrinimo model; sukuriamos kokybés uztikrinimo sistemos, apimancios strategijas,

procediiras, taisykles, vertinimo priemones ir kt. Jos gali biiti trijy lygmeny:

e nacionalinio (aprépiancios regioniniy skirtumy problemas),
e savivaldybeés,
e Svietimo jstaigos ar kito Svietimo teikéjo.
(LR SMM jsakymas ,,Dél Formaliojo $vietimo kokybés utikrinimo sistemos koncepcijos patvirtinimo*“ Nr. ISAK-3219 )
Bendrieji formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo principai nustatyti remiantis LR SMM jsakymu ,,Dél
Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijos patvirtinimo ** Nr. ISAK-3219 Formaliojo
Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje

,,18.1. visuotinumas — uztikrinant kokybe dalyvauja visi §vietimo teikéjai ir §vietimo valdymo subjektai;

18.2. pazangumas — inovacijy ir pozityvios kaitos skatinimas pasirenkant kokybés uztikrinimo budus ir

priemones;
18.3. nuoseklumas — kokybés uztikrinimo tiksly, principy ir priemoniy dermé*.
Atsizvelgiant j bendruosius formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo principus galima teigti, kad tam, kad

biity uztikrinta Svietimo kokybe¢ visi susij¢ dalyviai turi dirbti i§ vien. Tiek vyriausybés, tiek savivaldybes,
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tiek mokyklos bendruomenés lygmeniu turi buti tikslingai nustatyti tikslai ir uzdaviniai Svietimo kokybés

uztikrinimui.

Detalusis formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimo modelis
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1 pav. Detalusis formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimo modelis. Saltinis LR SMM jsakymas ,,Dél Formaliojo $vietimo
kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijos patvirtinimo** Nr. 1SAK-3219, VI. FORMALIOJO SVIETIMO KOKYBES
VERTINIMAS,4 priedas

Sis modelis vizualiai numato kaip turéty veikti formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimas.

Taip pat mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas yra
neatséjama Svietimo kokybés uztikrinimo dalis. Mety pabaigoje Svietimo jstaigos vadovai teikia mokyklos
bendruomenei ir tarybai svarstyti mety veiklos ataskaitg, kur nurodo per metus atliktus darbus susijusius su

Svietimo kokybés uztikrinimu.

Svietimo kokybés uztikrinimui, kad mokykla turéty galimybes sumazinti neigiama nepalankios
socialinés ekonominés aplinkos jtakg ir suteikty vaikams Sansg j geresne ateit], Valstybinéje Svietimo 2013-
2022 m. strategijoje Nr. X11-745 buvo numatyta suteikti mokykloms Kokybés krepselj. Kokybés krepselis-
tai papildomas biudZetas poky¢iams. Sis krep3elis néra pakaitalas mokinio krep3eliui, bet sukurtas kaip
pridétinés vertés pokyciy biudzetas. Kokybés krepselio tikslas yra skatinti stipria geros mokyklos pozymiy
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raiSkg turincias mokyklas igyvendinti arba tgsti pozityvius pokycius savo mokykloje. Taip pat kokybés
krepSelis yra skirtas silpna geros mokyklos pozymiy raiSkg turinCioms mokykloms padéti ir paskatinti
naikinti kliatis, visa tai skirta Svietimo kokybés gerinimui. Remiantis LR $vietimo, mokslo ir sporto jsakymu
,,Dél Stiprig geros mokyklos poZymiy raiskq turinciy mokykly sgraso ir silpng geros mokyklos pozymiy
raiskq turinciy mokykly sqraso patvirtinimo‘* Nr. V-888 viso 180-¢iai mokykly buvo skirtas kokybés
krepSelio finansavimas. 30 mokykly, turinciy stiprig geros mokyklos pozymiy raiskg gavo 1éSas — tos
mokyklos, kuriose nedaroma mokiniy atranka, jos sugeba pasalinti skirtumus ir skatinti mokiniy pazanga.
Anot SMSM Ilgalaikio §vietimo strateginio planavimo rezultatai, Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety
strategijos jgyvendinimas per XVII Vyriausybés programa (2020): ,,Mokyklos kurios gavo 1ésas dalijosi
patirtimi su kitomis mokyklomis, plété savo taikomas naujovisSkas ugdymo praktikas, diegé naujas. LéSos
taip pat skirtos 150 mokykly, kuriose geros mokyklos pozymiy raiska yra silpna. Pastarosioms mokykloms
del vienokiy ar kitokiy priezas¢iy nepavyksta sumazinti mokiniy mokymosi pasiekimy skirtumy, apskritai
mokiniy pasiekimai néra geri. Gaunancios kokybés krepselj mokyklos, padedamos projekto konsultanty,
sudar¢ dvejy mety mokykly veiklos tobulinimo plang, kuriame numatg, kg ir kaip gerinti.*“ Ilgalaikio plano
programoje taip pat yra numatyta 2021 m. ir toliau investuoti j mokiniy pasiekimy skirtumy mazinimg

kokybés krepselio principu — tai numatyta Ateities ekonomikos DNR plane.

Kokybes krepselio tikslas yra orientuotas i pasiekimo atotrikiy mazinimg ir Svietimo kokybés
uztikrinimg. Taciau toks mokykly paskirstymas skatina ne mokykly tobul¢jima, o tarpusavio konkuravimag
ir nelygybe. Manyciau, kokybés krepselio paskirstymo biidas néra iki galo gerai ir strategiskai apgalvotas
ir reikalauja korekcijos bei pakeitimy. Biitent naujai pertvarkyto kokybés krepSelio déka mokyklos pradéty
s¢kmingiau jgyvendinti arba bent bandyti pradéti savo poky¢ius. Tokia finansiné paskata mokykloms atvers
platesnes galimybes dalintis savo geraja patirtimi ir bendradarbiauti su kitomis mokyklomis, o ne
konkuruoti tarpusavyje. Mokykloms skirtos papildomos kokybés krepselio 1€Sos ne tik gerins bendrg
mokyklos mikroklimatg ir mokiniy pasiekimo rezultatus, bet taip pat skatins mokytojy tobuléjima ir augima,

gerins mokyklos infrastruktiirg, mokiniy apriipinimg biitiniausiomis ugdymo (si) priemonémis.
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3. SVIETIMO JSTAIGU TINKLO FORMAVIMO PAGRINDAI

., Visy pirma, ir mazZiukas, ir didelis privalo pasijusti ir fiziSkai, ir dvasiskai esqs namie, o ne pakeleivis, ne
nomadas. Klasé turi buti antrieji namai, geri, jaukiis, kad vieSpatauty darna, ne paradiskumas ir

fasadiskumas, o darbas. Sis namy jausmas perauga j Tévynés jausmq su atitinkamais jsipareigojimais *
/ Meilé Luksiené/

Svietimo tema Lietuvoje yra pladiai nagrinéjama jvairiy autoriy, tokiu kaip: Zelvis (2000), Bitinas
(2008), Alisauskas (2009), Donskis ( 2015), Targamadzé (2017) ir kt. Pasak Donskio (2015) Svietimas tai
procesas vedantis asmenj j priekj tikslo link. Svietimas skatina zmogaus intelektualu augima ir tobuléjima.
Donskis pabrézia, jog ,, Svietimas turi sukurti tokig erdve, kurioje mokytumémés visg gyvenima** (Donskis,

2015).

Siuolaikinéje Lietuvoje, kaip ir kitose pazangiose valstybése, veikia daug jvairaus tipo ugdymo
istaigy: valstybiniy ir nevalstybiniy, tautiniy mazumy, pasaulietiS8ky ir jvairioms religinéms pazitiroms
atstovaujanc¢iy. Sparciai besikeiciancioje visuomengje, kartu turi keistis ir tobuléti Svietimas. Kiekvienos
Salies raidos strategijoje ir kitose strateginio planavimo dokumentuose didelis démésis yra skiriamas
Svietimo sektoriui. Kaip pvz.: Europos Sajunga turi atskirg Svietimo politikos raidos sistema, uztikrinancia

Svietimo sistemos finansavima, koordinavimg ir pagalba.

Lietuvoje taipogi nemazas démésis yra skiriamas $vietimo sektoriaus tobulinimui, optimizavimui ir
kiurimui. Kiekvieno asmens individualiy gebéjimy ugdymas, sugebéjimas pritaikyti ir pripazinti Siuos
geb¢jimus yra garantas pozityviy pokyciy ir kokybisko ugdymo (si) link. Sumanios ir nuolatos augancios
visuomenés vizija yra nusakyta Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030. Remiantis ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 buvo sukurta naujoji Svietimo strategija

2013-2022 m, kuri atspindi pagrindinius valstybés poreikius.

3.1 Savivaldybiy vaidmuo Svietimo tinklo formavime

Remiantis LR Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 $estame skirsnyje 58 straipsnyje Savivaldybés instituciju

jgaliojimai Svietimo valdymo srityje numatyta:

»1. Savivaldybés atstovaujamoji institucija teisés akty numatyta tvarka jgyvendina valstybing Svietimo

politikg, planuoja, organizuoja ir kuruoja projektus Svietimo pazangos jgyvendinimui. Taip pat formuoja,

v —
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palankias salygas savivaldybés ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir gimnazinio
amziaus vaikams mokytis pagal jy lygj atitinkanciose $vietimo institucijose. Taip pat inicijuoja, kad biity
formuojamas gyventojy poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklas,

savarankiskai formuoja neformaliojo Svietimo teikéjy tinkla.

2. Savivaldybés vykdomoji institucija uztikrina valstybés Svietimo politiko vykdyma analizuojant
Svietimo buklg bei kokybe. Taip pat organizuoja bei stebi ikimokyklinj ugdyma, priesmokyklinj ugdyma,
bendrajj ugdyma, profesinj mokyma ir profesinj orientavima, kitg vaiky neformalyjj Svietima, suaugusiyjy
neformalyjj Svietimg. Svarbu pabrézti, jog savivaldybés atlieka Svietimo koordinavimo vaidmenj. Jos
organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg mokiniui, Seimai, mokytojui ir paciai mokyklai.
Uztikrina prevenciniy programy vykdyma savivaldybés Svietimo jstaigose. Teisés akty nustatyta tvarka

skiria savivaldybés administracijos Svietimo padaliniy vadovus ir specialistus;

Savivaldybés taipogi atlicka organizacinj darbg dél savivaldybés mokykly mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty atestacijos SMSM nustatyta tvarka;

Tikslingajam mokykly tinklo formavimui savivaldybés nuolat, vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja
ir tvarko savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaity. Savivaldybés uztikrina, kad visiems vaikams

biity suteikto salygos uztikrinancios kokybiskg ir kiekvienam prieinamg ugdyma (si)“.

Paminétina, kad savivaldybés vaidmuo mokykly tinklo formavimo procese labai svarbus. Sis procesas

reikalauja daug savivaldybés resursy, gero strateginio plano bei Svietimo kokybés uZtikrinimo Zingsniy.

Savivaldybé (vietos lygmuo), remdamasi nacionalinémis Svietimo kryptimis, formuoja savo keleriy
mety Svietimo strategija, atsizvelgdama | bendruomenés, savivaldybés, regiono poreikius. Savivaldybé taip
pat numato uzdavinius ir priemones strategijoje iSsikeltiems tikslams pasiekti. Nacionaliniu lygiu §vietimas
organizuojamas per jstatymus bei bendras tvarkas, aprasancias Svietimo organizavimo principus ir kriterijus.
,,Pavyzdziui, nacionaliniu Vyriausybés lygiu yra patvirtintos valstybés ir savivaldybiy mokykly tinklo
kiirimo taisyklés. Jos nustato pagrindinius principus, kaip savivalda turéty tvarkyti mokykly tinkla, steigti,
reorganizuoti, likviduoti ugdymo jstaigas. Remiantis $iomis taisyklémis nacionalinés institucijos — Seimas,
Vyriausybé ar konkreciai Svietimo ir mokslo ministerija — negali nuspresti uz savivaldybe, kiek kur kokiy

mokykly steigti ar uzdaryti.** (Svietimo administravimas ir valdymas. Eurydice, 2019)

Savivaldybés mastu uz Svietimo priezitirg, valdyma ir administravimg atsakingos savivaldybés
atstovaujamoji institucija, t. y. savivaldybés taryba ir vykdomoji institucija, savivaldybés administracijos
direktorius ir jo pavaduotojas. Verta pabrézti, kad savivaldybés yra daugumos $alies bendrojo ugdymo

mokykly steigejos ir kartu bendradarbiaudamos su mokyklomis atsako uz Svietimo kokybe. Dideli mokiniy
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pasiekimy skirtumai savivaldybése ir savivaldybiy veiklos vertinimo duomenys rodo, kad siekiant uztikrinti
ugdymo kokybés pazanga, savivaldybés susiduria su jvairiais sunkumais ir i$$iikiais. (,,Bendrojo ugdymo

tobulinimas. Kg gali savivaldybé?*‘ 2018)

Svarbu pabrézti, kad Svietimo, mokslo ir sporto ministerija rengia ir jgyvendina valstybiniy mokykly
tinklo pertvarkos bendrojo plano projekta. O savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany
projektus rengia ir jgyvendina savivaldybés. (LRV nutarimas ,,Dél mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo
programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo*‘ Nr.768 (pakeitimas 2018-09-01) )

Bitent savivaldybés yra atsakingos uz sklandy ir kokybiSka Svietimo organizavimg savo regione.
Bendradarbiaujant su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, savivaldybés jgyvendina mokykly tinklo

pertvarka rengiant bendruosius planus.

3.2Mokykly tinklo karimo tikslo kriterijai

Mokyklos steigiamos, reorganizuojamos, likviduojamos, pertvarkomos, jy struktiira pertvarkoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, atskirais juridiniy asmeny teisines formas
reglamentuojanéiais jstatymais, Svietimo jstatymu ir taisyklémis. Remiantis LRV nutarimu ,, Dél mokykly,
vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo‘‘ Nr. 768 (pakeitimas 2018-
09-01) mokykly tinklo kiirimo tikslas - ,, sudaryti saglygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj
Svietimg, didinti jo prieinamumag uz protingg, valstybei ir savivaldybéms pakeliamg kaing. Siekiama,
kad Mokykly tinklas bty darniai veikianti, nuolat atsinaujinanti, $vietimo programy jvairove, jy
prieinamumg uZtikrinan¢iy ir atsakomybe uZ Svietimo kokybe¢ besidalijanciy valstybiniy, savivaldybiy ir
nevalstybiniy Mokykly sistema.* Mokyklos tinklas yra kuriamas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu Nir.

1-1489 bei Svietimo sistemos principais.

Mokykly tinklas yra kuriamas kompleksiskai. Kiekviename regione yra analizuojami $vietimo
poreikiai atskirose savivaldybése ir skirtingo pavaldumo mokykly situacija. Savivaldybése, mokykly
perspektyva, pertvarkymas, tinklo formavimas ir visi kiti bitini poky¢iai, bendrojo ugdymo analizés ir kt.
derinimai su kitais mokykly savininkais ar savininky teises ir  pareigas jgyvendinan¢iomis
institucijomis (dalyviy susirinkimais). Mokiniy srautai savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose yra
reguliuojami, tam kad uZtikrintas buty uZtikrintas mokymosi prieinamumas bei tolygus mokiniy
pasiskirstymas Svietimo jstaigose. Taip pat organizuojamas savivaldybése saugus mokiniy vaziojimas, tam
savivaldybéms yra skiriami ,,Geltonieji autobusiukai‘‘ skirti mokiniy pavézéjimui. Uztikrinamas mokiniy
apgyvendinimas, kai ugdymo jstaiga yra labai toli nuo gyvenamosios vietos, taip pat mokiniy i§ socialiai

remtiny Seimy maitinimas.
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Remiantis mokykly tinklo kiirimo tikslais numatytais LRV nutarime ,, Dél mokykly, vykdanciy
formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo*‘ Nr. 768 (pakeitimas 2018-09-01) taip
pat ,, uztikrinamas bendrojo ugdymo programy prieinamumas visiems Lietuvos Respublikos pilieCiams ir
uzsienieCiams, turintiems teis¢ nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje; tenkinami mokiniy
poreikiai mokytis valstybine kalba, tautinés mazumos kalba ar tautinés mazumos kalbos; uztikrinamas
uzsienio kalby, pagilinto dalyko mokymosi, esant pakankamam bendryjy bendrojo ugdymo mokykly
tinklui, ugdymo tradicijy ir savitos mokyklos kultiiros, savita pedagogine sistema grindziamo ugdymo,
kryptingo meninio ugdymo, mokiniy saviraiskos poreikiy ir kity interesy tenkinimo testinumas jiems
pereinant mokytis j kitag bendrojo ugdymo mokykla pagal aukstesnio lygmens bendrojo ugdymo programa‘‘.
Savivaldybéje yra sudaromos salygos mokiniams besimokantiems pagal pradinio ugdymo programg ir
specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams, mokytis ariau namy esanc¢ioje mokykloje pagal pradinio,

pagrindinio ugdymo ir pritaikytas ugdymo programas.

Taip pat yra jvardijama galimybé mokykloms vykdancios bendrojo ugdymo programas kurios dél mazo
mokiniy skai¢iaus mokykloje nebepakanka 1éSy iSlaikyti jg ir visa mokyklos personala, gali bati
prijungiamos prie kity mokykly, kurios vykdo atitinkamo lygmens bendrojo ugdymo programas. Tokiu
budu racionaliai paskirstytos savivaldybés skiriamos 1éSos Svietimui bus iSsaugotos ir leis tobulinti kity

mokykly infrastruktiirg bei gerinti §vietimo kokybe savivaldybéje.

3.3Mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo Kriterijai ir plany jgyvendinimas
Remiantis LRV nutarimu ,,D¢él mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy patvirtinimo‘* Nr. 768 (pakeitimai 2018-09-01), VII skyriuje Mokykly tinklo pertvarkos bendryjy
plany rengimas ir jgyvendinimas, yra apraSomos 3 mokykly kiirimo, planavimo ir jgyvendinimo proceso

stadijos:
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INICUAVIMO

IGYVENDINIMO

[TVIRTINIMO

2 pav. Mokykly tinklo kiirimo, planavimo ir jgyvendinimo proceso stadijos. Sudaryta pagal LRV nutarimu
,,Dél mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo*‘ Nr. 768

(pakeitimai 2018-09-01), V11 skyrius.

Inicijavimo stadijoje, mokykly tinklo bendrajam planui jgyvendinti turi biiti parengtas priedas -
Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiros pertvarkos planas.
Savivaldybés esant reikalui, dél mokykly tinklo pertvarkos, reikia spresti iskilusi klausimg dél mokytojy
jdarbinimo, privalo biiti parengtas priedas. Priede turi biiti numatyta, kokiy veiksmy imsis savivaldybé
uztikrinant mokytojy jdarbinima ir kvalifikacijos kélimg jgyvendinant mokykly tinklo bendrajj plang. Taip
pat jeigu savivaldybés teritorijoje yra keliamas klausimas, dél mokiniy pavézéjimo, rengiamas papildomai
priedas — Mokiniy veziojimo uZztikrinimo planas. (,,LRV nutarimu dél mokykly, vykdanc¢iy formaliojo

Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo,2018/ Nr. 768 )

Svarbu paminéti, kad remiantis Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymu, mokykly tinklo
kiirimo, planavimo ir jgyvendinimo proceso inicijavimo stadijoje, mokykly tinklo pertvarkos bendrojo
plano projektas turi buti vieSai skelbiamas, svarstomas ir derinamas su jvairiomis suinteresuotomis
grupémis. Paminétina, kad inicijavimo stadijoje jvairios suinteresuotos grupés, mokyklos bendruomené turi
itakos mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano pakeitimams. Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano
projekto rengejas rastu kreipiasi ] mokyklos bendruomeng, kad ji priimty sprendimg dél mokykly tinklo
pertvarkos bendrojo plano projekte numatyto mokyklos reorganizavimo, likvidavimo, struktiiros pertvarkos
ar pertvarkymo. Sprendimas turi biiti priimamas per 15 kalendoriniy dieny. Sie pakeitimai, sitilymai yra

svarstomi ir esant poreikiui kei¢iami pac¢iame mokykly tinklo pertvarkymo bendrajame plane. Paminétina,
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jog mokyklos bendruomené sprendima dél to paties mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano projekto gali
teikti tik vieng karta. (,,LRV nutarimu dél mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo

ktrimo taisykliy patvirtinimo,2018/ Nr. 768 )

Sekancioje jgyvendinimo stadijoje savivaldybés kartu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija priima
ir jgyvendina sprendimus dél konkreciy mokykly steigimo, likvidavimo, reorganizavimo, pertvarkos arba
struktiros pertvarkos pagal mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiros
pertvarkos plang. Taip pat mokytojy kvalifikacijos ir jdarbinimo plang bei mokiniy pavézéjimo uztikrinimo

plang savivaldybé su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija priima, jeigu tokie planai yra rengiami.

Itvirtinimo stadijoje mokykly tinklo bendrajam planui jgyvendinti pertvarkomos bei i§ naujo jsteigtoms
mokykloms ir mokykloms, kuriy struktiira pertvarkoma yra teikiama pagalba. Sios pagalbos tikslas skatinti
mokyklas siekti geros mokiniy ugdymosi kokybés. Savivaldybés bei valstybés 1éSos yra paskirstomos
reorganizuoty ir pertvarkyty mokykly apripinimui. Taip pat Sioje stadijoje vyksta mokytojy kvalifikacijos
atnaujinimas bei jdarbinimas. Vykdoma mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo plano jgyvendinimo
stebésena, reikalinga nuosekliam plano jgyvendinimui. Esant poreikiui bendrasis planas gali biti
tobulinamas. Svarbu pabrézti, tam kad biity uZtikrintas bendrojo plano realizavimo skaidrumas, kiekvienoje
auksciau paminétoje mokykly tinklo pertvarkos stadijoje, mokyklos bendruomenei ir visuomenei teikiama
informacija apie visus vykstancius procesus. (,,LRV nutarimu dél mokykly, vykdanc¢iy formaliojo §vietimo

programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo,2018/ Nr. 768 “°)

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo ir jgyvendinimas yra
daug darbo ir testiniy tyrimy bei analiziy reikalaujantis procesas. Savivaldybés vykdancios mokykly tinklo
steigimo, likvidavimo, reorganizavimo, pertvarkos arba struktiiros pertvarkas privalo atsizvelgti j Svietimy
istaigy biikle visoje savivaldyje, bet tuo paciu nuodugniai istirti atskiras mokyklas. Jeigu rengiant mokykly
tinklo pertvarkos bendrgjj plang savivaldybé nebus iki galo susipazinusi su visq mokyklos esama situacija,
problemomis ir tobulintinomis sritimis, nusibrézti pokyciai gali nepadéti, o tik pabloginti situacijq
mokykloje. Todél labai svarbu jgyvendinimo stadijoje atsizvelgti j mokykly bendruomenés nuomone, Kuri

padeés priimti tikslingus sprendimus siekiant gerinti svietimo biikle.

3.4 Mokykly tinklo formavimas ir pasiekimy atotriikiy mazinimas

Remiantis LR nutarimu ,,Dél Mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy patvirtinimo‘‘ 2011, Nr. 768 (pakeitimai 2018-09-01) teigiama, kad prie$ kuriant mokykly tinklg

reikia iSanalizuoti Svietimo poreikius biitent reikalingus tame regione kur yra mokykla. Tai reikalinga tam,
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kad Svietimas biity prieinamas kiekvienam. Svarbu uztikrinti ne tik ugdymo prieinamuma, bet ir tolygy

mokiniy paskirstymg mokyklose.

Rekomendacijy pakete dél mokykly tinko pertvarkos (2018) SMSM isskyré du pagrindinius galimus
mokykly pertvarkos metodus: mokykly uzdarymas, perkeliant mokinius j kita mokykla arba mokykly

apjungimas. Sie du metodai turi siekti pagrindiniy iskelty tiksly:

e gerinti ugdymo kokybe,
e mazinti pasiekimy atotrikius,
e mazinti neefektyvy finansavima,

e uztikrinti prieinamuma.

SMSM rekomendacijy pakete (2018) pabrézia, kad prie $iy tiksly sickimo gali prisidéti ir mokykly
bendradarbiavimas, geros patirties sklaida tarp mokykly, kuris bus veiksmingas faktorius sékmingam

mokykly tinklo pertvarkymui.

Mokykla, kaip ir kiekviena organizacija, nors ir ne pelno siekianti, taip pat siekia savo veiklos
rezultaty. Targamadzé (2017) pabrézia, jog dazniausiai tokiy rezultaty galima pasiekti apjungus adekvaty
siek] turin€iy organizacijy pajégas ir vykdant inovatyvig veikla, optimaliai nukreipta i tiksly jgyvendinima.
(Targamadze, 2017). Kuriant klasterio formavimo etapus organizacijose, svarbu pabrézti, jog yra taip pat
kuriama jmoniy bendradarbiavimo metodika, kuri yra sudaryta buitent tam konkreciam regionui kur bus
panaudoti klasterio formavimo proceso etapai. Klasterio formavimo iniciatyva §vietime yra aktuali tada, kai
mokykloms neuZtenka vien vadovautis individualiais sprendimais, kad pagerinti ugdymo kokybe, mazinti

mokiniy pasiekimy atotriikius ir tapti patrauklia biisimiems mokyklos ,,klientams**.
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Bendry galimybiy / problemy
identifikavimas
2 pav. Klasterio formavimo proceso etapai. Saltinis

Viederyte R., 2014, 693

1. Sutarimai dél galimybés / problemos
masto (apimties) |
2. Sutarimai dél pagalbos poreikio

Poreikiy arba galimybiy )
bendradarbiauti pripazinimas ’3.

Bendradarbiavimo
galimybiy nustatymas

Targamadzé (2017) Klasterio formavimo

proceso etapus panaudojo geros mokyklos

1. Galimybés nustatyti ir susitarti dél naudos

2. Sutarimai skirti reikalingy iStekdiy siekimams jgyvendinti ir pritaikyti realiame

gyvenime. Sio Kklasterio formavimo proceso

Bendradarbiavimo vystymas ar I
jungtinio projekto inicijavimas I

etapus galima sékmingai panaudoti ir mokykly

1. Galimybés prognozuoti ar pamatuoti pelng
2. Plétojamas ir skatinamas pasitikéjimas ir patikimumas

Istekliy ir potencialo
augimas

tinklo ktrimui:

Klasterizacija jgyvendinant Pirmas etapas- bendrq gahmyblq/ problemq
keleta jungtiniy projekty
identifikavimas. Prie§ formuojant klasterius
1. Masto ekonomijos apimties (dél bendradarbiavimo)
identifikavimas

2. Siekis mainais sumazinti autonomijos lygj

svarbu pabreézti, kad mokyklos ir kitos pagalbos

pasiskirstymas

institucijos, tokios kaip savivaldybé, seniiinija
Bendradarbiavimo

formalizavimas

Klasterio suktrimas ir veikly

ir pan. turi buti pasirengusios bendrauti ir kartu

1. Klasterio organizacijos jkarimas
2. Klasterio organizacijos ir nariy funkcijy pasidalijimas

bendradarbiauti. Kuriant mokykly tinkla,

mokyklos turi suformuoti klasterio tiksla,
misijg ir sutarti dél kiekvienos institucijos vaidmens, bendros veiklos, problemy sprendimo, i§stikiy jveikimo
bei kity svarbiy veikly ir klausimy, kad veikla vykty sklandziai ir optimaliai.(Targamadzé, 2017)

Antras etapas- poreikio arba galimybiy bendradarbiauti pripazinimas. Institucijos ir mokyklos, kurios
nori bendradarbiauti, turi suprasti ir pripaZinti tokio bendradarbiavimo tiksla, svarbg ir nauda kiekvienam.
Siame etape labai svarbu iSskirti prioritetus ir juos tinkamai iSaiSkinti (Targamadze, 2017)

Trecias etapas- bendradarbiavimo vystymas ar bendro jungtinio projekto inicijavimas. Siame etape
institucijos ir mokyklos turi susitarti, dél kiekvienos i§ Saliy pareigybés, bendradarbiavimo formos ir
atsakomybés. Tai leis kiekvienai i§ Saliy suprasti ka tiksliai turi padaryti ir kokig nauda gaus jgyvendinus
nusibréztus tikslus, kokia pridéting verte pelnys. Sis projektas gali bati modeliuojamas numatant
jgyvendinanti tiek bendras, tiek individualias veiklas, kurios leis pamatyti tarpinius bei galutinius
bendradarbiavo rezultatus, procesus ir vertinimo rodiklius. (Targamadzé, 2017)

Ketvirtas etapas- klasterizavimas jgyvendinant keletg jungtiniy projekty. Kokj masta apims ir kokiai
tikslinei grupei bus realizuojami projektai. Reikéty pabrézti, jog klasteris jgyvendins ne vieng projekta.
(Targamadze, 2017)
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Pentas etapas- bendradarbiavimo formalizavimas, Mokyklos numato forma, kaip bus formalizuojamas
juy bendradarbiavimas. Veiklos formalizavimas reikalingas tam, kad biity siekiama bendro ir vienodo

jsipareigojimo, teisinio bendradarbiavimo supratimo bendrose projektuose. (Targamadze, 2017)

Sékmingai jgyvendinus klasterio formavimo proceso etapus mokykly tinklo kiirimas vykty sklandziau.
Kiekviena bendradarbiaujanti mokykla tiksliai zinoty biitent jos tinklo tikslus, misijg ir uzdavinius. Kartu
galéty gerinti Svietimo kokybe bei dalinantis geraja patirtimi sumazinti mokiniy pasiekimy atotrukius. Pvz.
mokykla kurioje yra stipresni tiksliyjy moksly specialistai galéty teikti konsultacijas mokiniams, arba net
dirbti tose mokyklose kur yra specialisty triikumas. Taip pat klasterio metodas leistu kurti atskirus mokytojy
burelius, kur kiekvienas galéty dalintis savo patirtimi, arba semtis naujy idéjy ir ziniy, taip gerinant Svietimo

kokybe.

Remiantis Viederytg (2014) priklausomai nuo klasteriy vystymosi procesy, kinta bendradarbiavimo
dinamika. Svarbu uZztikrinti mokykly (organizacijy) rySiy uzmezgima, biitent pradiniame etape uztikrinus

organizacijy tarpusavio pasitikéjima ir rysiy stiprinima. (Viederyte, 2014)

Bendradarbia Surelktumas j Relkalinga..
B'f"‘d""‘-ipm"-’-""‘-’mm — imo ealimvbi —- E tras ) ;xa' _ Atpazinti ir iSgryninti
ar naujos galimybés Vimg gatimyiiy CRATES propeimds bendradarbiavimo
nustatymas ar naujas galimybes
= - naudg
Projektinis o » |§lE|L|||:! ir » .Sn.ra.fhm]fm.s'; » Reikalinga...
bendradarbiavimas potencialo Galinybiy e
. A o Sutarti ir laikytis
apjungimas bendradarbiauti plétrg o
bendradarbiavimo salygy
Formalizavimas ir Klasterio Sutelktumas j ... Reikalinga...
bendradarbiavimo p sukarimas ir »  Plétojamo — g Sukurti mechanizmus
grupéje veikly bendradarbiavimo palaikyti ir formalizuoti
struktfrizavimas paskirstymas naudos gavimg plétojamo bendradarbiavimo

struktiirg

3 pav. Skirtingy klasterio vystymo brandumo faziy susietumo vizualizavimas. Saltinis (Viederytée, 2014)

Bendradarbiavimo galimybiy nustatymas. Pagal Viederyte (2014) klasteriai pradeda formuotis tada, kai
atsiranda mokyklose (organizacijose) bendros problemos arba bendri tikslai. Tokiame formavimo etape
pradedama suprasti bendradarbiavimo nauda kiekvienai suinteresuotai Saliai. Viederyté (2014) taip pat
pabrézia ,, Siekiant toliau plétoti bendradarbiavimg ir apjungti iSteklius bei potenciala, reikalinga aiskiai
atpazinti ir iSskirti naudas, gaunamas i$ sutarimo veikti kartu.

Istekliy ir potencialo apjungimas. Kai visi tikslai ir misijos yra aiskiai nubréztos, labai svarbu jtraukti
kiekvieng i§ bendradarbiaujan¢iy $aliy j prakting veikla. Cia prasideda tikras komandinis darbas, darbas
siekiant bendry rezultaty ir dirbant iSvien. Kai yra apjungiamos kiekvienos mokyklos stipriausios savybés
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ir unikal@is vertybiniai bruozai, mokykly tinklas formuojasi tikslingai ir laikantis stabilios pozicijos. Ne ka
maziau svarbus yra bendras poziiris ir aiSkus matymas viena linkme. (Viederyté, 2014)

Klasterio sukiirimas ir veikly paskirstymas. Siame etape apjungiamas kiekvienos mokyklos esan¢ios
klasterio dalimi potencialas ir istekliai.

Kuriant mokykly tinklus regionuose svarbu iSgryninti kiekvienos ,,mokyklos kultiirg‘‘. Pagal Jucevi¢iéng
(1996), jeigu mokyklg galima pavadinti organizacijg tikslingg biity panaudoti organizacijos kultiros
ledkalnj.

M

atomos
N vertybés
\ Pasléptos vertybés /

4 pav. Organizacijos kultiiros ,,ledkalnis‘‘ (Juceviciené, 1996)

Organizacijos kulttiros ,,ledkalnyje* atvaizduojamos tick matomos, tiek pasléptos vertybés. Formuojant
mokykly tinklg ir socialinj, ekonominj ir kulttrinj kontekstg pirmiausiag apzZvelgiamas virSutinis, labiausiai
matoma ,,ledkalnio‘ dalis. | §ig dalj jeina mokyklos tradicijos, unikalios veiklos, simboliai, kurig labai
paprasta ap¢iuopti ir pamatyti. Taciau pasléptoje ,,ledkalnio‘* dalyje prasideda gilus mokyklos tyrin¢jimas.
Tai yra kiekvienos mokyklos taisyklés, bei vertybés (Targamadzé, 2017). Bitent ¢ia ir slypi mokyklos
kultiiros svarbiausi ,,jrankiai‘‘, kuriy pagalba formuojant mokykly tinklg padés kiekvienai mokyklai likti

autentiSkai, bet tuo paciu priimti kity mokykly pagalbg ir geros patirties pavyzdi.

Apibendrinant verta pabrézti, jog kuriant mokykly tinklus biitent klasterio formavimo proceso principu,
svarbu parinkti tinkamas bendradarbiavimui mokyklas. Jos turéty papildyti vienas kitg, bet tuo paciy ir
viena turéty uzimti dominuojancios, arba geriau pasakyti skleidziancios gergjq patirtji mokyklos vaidmenj.
Tai reikalinga tam, kad formuojant mokykly tinklg, mokyklos galéty sklandziai bendradarbiauti ir tekilti
darny bei kokybiskq ugdymq. Dominuojanciy mokykly gerosios patirtys bei jgytos kompetencijos, galéty

teikti pagalbg mokykloms kuriuose mokiniy pasiekimy atotriikiai yra didesni.
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3.5 Mokykly tinklo optimizavimas

Vadovaujantis 2018 mety atliktu PISA tyrimy duomenimis, Zabulionis (2020) atliko duomeny tiksling
antrine analiz¢. Tam, kad geriau iSanalizuoti pasiekimo atotrukj Lietuvoje, Zabulionis (2020) i$skiria PISA

mokiniy rezultatus pagal mokyklas esancias jvairiose Lietuvos vietovése.

C1 diagrama. Lietuvos kaimo / miesto mokykly mokiniy PISA rezultaty (skaitymo, matematikos ir
gamtos) kaita 2006-2018 m. (tiksl: statistika pateikta priede)
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5 pav. Saltinis: Lietuvos kaimo/miesto mokykly mokiniy PISA rezultaty (skaitymo, matematikos ir
gamtos) kaita 2006-2018 m. A. Zabulionis ,, Tarptautinio §vietimo tyrimo OECD PISA Lietuvos ir
kaimyniniy Saliy duomeny tikslin¢ antrin¢ analizé‘‘(2020)

Zabulionis (2020) pavaizdavo mokiniy PISA rezultaty kaita pagal vietovés mokyklas nuo 2006 iki
2018 m.. Cia ryskiai matomas didziyjy miesty ir kaimo mokykly rezultaty atotriikis kuris dvylikos mety
bégyje Zymiai nesikeité. Zabulionis (2020) savo ataskaitoje i$skyré pagrindines tendencijas, kurios

vaizduoja atskirtj tarp miesto ir kaimo mokykly, kuri vis dar didéja:

e Kaimo mokykly mokiniy rezultatai visose srityse visais metais (2006-2018 m.) buvo Zemiausi ir
nekilo. Zabulionis (2020)

e Didziyjy miesty mokykly mokiniy rezultatai visais tyrimo metais buvo stabiliai auksti ir nesikeité
Zabulionis (2020)

e Skirtumas tarp didziyjy miesty ir miesty mokykly mokiniy rezultaty pirmaisiais ciklais buves

nezymus, bet 2015-2018 m. padidéjo. Zabulionis (2020)
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e 2018 m. miesty ir miesteliy mokykly rezultatai, iki tol buve gana skirtingi, tapo labai panasis.
Zabulionis (2020)

e Kaimo ir didziyjy miesty mokykly mokiniy rezultaty skirtumas 2018 m. tapo didesnis negu 60 PISA
skalés tasky. Zabulionis (2020)

ISnagrinéjus Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo patirt], nustatyti pagrindiniai i$Stikiai, su

kuriais susiduriama pertvarkant mokykly tinkla.

D¢l Lietuvoje spar¢iai mazéjanio gyventojy skaiCiaus ir didéjancios vidinés bei iSorinés
migracijos, sumazino daugelio mokykly, ypac¢ regionuose, galimybes uzsitikrinti bent bazinj
funkcionavimg. Remiantis ,,Rekomendacijy paketu dél mokykly tinklo pertvarkos‘c (2018), kur
atsizvelgiama ] alternatyvos jgyvendinimo galimybes Lietuvoje bei keliamus Svietimo tikslus i$skiriami

pagrindiniai mokykly tinklo optimizavimo metodai:

o  mokykly uzdarymas (mokyklos, kaip atskiro funkcionuojancio juridinio vieno likvidavimas,
perkeliant mokinius j kitas mokyklas),

e mokykly jungimas (mokykla kaip atskiras juridinis vienetas baigia funkcionuoti ir tampa Kkito
juridinio vieneto dalimi: skyriumi ar filialu)

o mokykly bendradarbiavimas (jungtin¢ veikla), kai dalinamasi ZmogiSkaisiais resursais,

materialiaisiais resursais, projektinémis veiklomis, prieinamumo uztikrinimu.

3.5.1 Mokiniy pasiekimy atotriukiy veiksniai

Remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos i§leistu leidiniu Lietuva $vietimas $alyje ir regionuose.
Mokiniy pasiekimy atotriikis (2019), kuriame Salies ir savivaldybiy lygmeniu apzvelgiami Lietuvos
mokiniy pasiekimy atotriikiai, mokiniy, besimokanciy jvairiomis kalbomis (lietuviy, lenky, rusy ir pan.) bei
lankanc¢iy miesto ir kaimo, ir kitas mokyklas, jy pasiekimams jtakos turi jy socialin¢, ekonoming, kultiiriné
namy aplinka. Jzvelgiama, kad teigiamg poveikj mokiniy pazangumui daro didesné prieiga geresniy,
kokybiskesniy ir didesnj pasirinkimg turin¢iy edukaciniy iStekliy, kurios yra artimiausiose mokinio
aplinkose. Apriipinimas skaitmeninémis mokymosi priemonémis, knygomis, vadovéliais, lankymasis
kultGrinivose renginiuose, muziejuose, bibliotekose. Taip pat didesnis neformaliojo vaiky S$vietimo
finansavimas daro jtaka mokiniy pasiekimams. Ta¢iau didziausig indelj atlicka pati $eima. Seimos
bendravimo kulttra, vertybés, palankus mikroklimatas, taip pat tévy doméjimasis vaiko pazanga mokykloje,

vaiko asmeniniais pasiekimais ir laiméjimais, bet taip pat vaiko palaikymas ir pagalba mokantis. Taigi
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galima daryti prielaida, kad mokiniy ir mokiniy Seimy padétis turi ne maza jtaka visos mokyklos bei pacios

vietovés socialiniam, ekonominiam ir kulttiriniam kontekstui.

Didelés jtakos mokykly veiklos kokybei ir mokiniy pasiekimams turi pati savivaldybé, kuri
tvarkydama mokykly tinklg turi sudaryti palankias ugdomo (si) galimybes bei tinkamai paskirstyti 1ésas
skirtas ne tik $vietimui o taip pat socialinio, ekonominio ir kultiirino konteksto gerinimui. Leidinyje Lietuva
Svietimas Salyje ir regionuose. Mokiniy pasiekimy atotriikis (2019) nurodyta, kad ,,mokiniy pasiekimy
patikrinimy tyrimai atskleidzia didelj socialinio, ekonominio ir kultirinio aplinkos mokiniy pasiekimy

atotrukj. ‘.

Atliktas Lietuvoje PISA 2015 ir 2018 mety tyrimai rodo, jog mokiniy socialin¢, ekonomingé r kultiirinis
Seimos kontekstas daro jtakg mokiniy pasiekimams. Tyrimy duomenys rodo, kad mokiniy pasiekimams
taip pat daro ne mazg jtakg mokiniy tévy iSsilavinimas. Jeigu mokinio artimiausioje aplinkoje, mokinio

tévai, giminai€iai ir paZystami turi aukStesnj negu pradinj i$silavinima, tai veikia palankiai pacius mokinius.

2.4 pav. Auksto SEK statuso mokiniy motyvacija siekti gery rezultaty didesné

Teiginiams pritarianciy Lietuvos mokiniy dalis (proc.) pagal SEK statusg
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56,4 62,7 52,1
20
Noréciau gauti geriausius Baiges mokykla,noréciau Viska noriu padaryti geriausiai Laikau save ambicingu Noriu biti vienu i§ geriausiy
daugumos ar visu mokomujy tureti Ealimybe rink(is tai, mokiniy savo klaséje
dalyky pazymius as geriausia .
Zemas statusas AukStas statusas

Duomeny saltinis: PISA 2015 tyrimo ataskaita

6 pav. Auksto SEK (socialinis, ekonominis ir kultiirinis kontekstas) statuso mokiniy motyvacijos siekti gery rezultaty. Saltinis:
Lietuva S$vietimas Salyje ir regionuose. Mokiniy pasickimy atotrikis (2019) Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai_ir_analizes/2019/B%C5%ABkI%C4%975%20ap%C5%BEvalga%202019 GA
LUTINIS.pdf

Galime teigti ,kad mokiniai matydami aplink save supanc¢ius zmones, kurie siekia jgyti i$silavinimag arba
jijauigijo yra zymiai motyvuoti patys siekti aukStesniy jvertinimy ir testi mokslus. Taip pat daznai pasitaiko
nepalankus socialinis, ekonominis ir kultiirinis Seimos kontekstas, kur situacija yra atvirk$tiné ir nepalanki
mokiniy pasiekiamas. Taciau tévy iSsilavinimas néra lemiamas veiksnys kuris daro jtaka mokiniy
pasiekimams. Kaimo vietovése pasitaiko mokiniy i§ jautresniy socialiniy grupiy, kurie jdeda dideles
pastangas i savo ugdyma, kad jy pasiekimai biity vieni geriausiy. Mokiniai yra motyvuoti siekti auksty

jvertinimy, gerai iSlaikyti visus patikrinimus ir jgyti aukstajj i§silavinima.
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Zabulionis (2020) atlikes antring PISA 2018 mety tyrimy analize teigia, kad ,, i$ Svietimo politikos pusés
reikia jvertinti, kurj 18 $iy dviejy veiksniy — mokinio Seimos ekonominés, socialinés ir kultiirinés aplinkos
atskirtj ar kaimo / miesto mokykly skirtumus — gali stipriau ,,valdyti Svietimo politikai. Matyt, ekonominiai,
socialiniai ir kulttriniai $eimy skirtumai yra gerokai platesné problema, §vietimo institucijy galimybés Sioje

(X3

srityje yra labai ribotos. “ Zabulionis (2020) taip pat pabrézia, kad kaimo ir miesto mokykly mokiniy
pasiekimy atotriikius didZia dalimi lemia tose mokyklose suteikiama ugdymo kokybé. Svietimo kokybés
uztikrinimas tiesiogiai priklauso nuo LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir savivaldybiy veiklos
srities. Zabulionio teigimu (20220) ,, Taip atskyrus Siuos du veiksnius pagal Svietimo politikos veiklos sfera,

lieka tik paméginti atskirti (tiksliau —,,i§gryninti*) ty veiksniy poveikio mokiniy pasiekimams mastg.

9.5 pav. Savivaldybés kontekstas turi jtakos rezultatams, bet néra lemiamas veiksnys

Savivaldybés Svietimo konteksto ir rezultaty rodikliy* rydys
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7 pav. Savivaldybés kontekstas turi jtakos rezultatams, bet néra lemiantis rySys. Savivaldybés Svietimo konteksto ir rezultaty
rodikliy rySys. Saltinis: Lietuva $vietimas Salyje ir regionuose. Mokiniy pasiekimy atotriikis (2019) Prieiga per interneta:
https://www.smm.It/uploads/documents/tyrimai_ir_analizes/2019/B%C5%ABKI%C4%975%20ap%C5%BEvalga%202019_GA
LUTINIS.pdf

7 paveikslélyje yra labai gerai matomas rySys tarp mokiniy pasiekimy it socialinio, ekonominio ir
kultiirinio konteksto. Remiantis Lietuva Svietimas Salyje ir regionuose. Mokiniy pasiekimy atotrikis (2019)
duomenimis ,,daugumoje savivaldybiy, kuriose kontekstas palankesnis nei vidutiniskai Salyje, ugdymo(si)

rezultatai (mokiniy pasiekimai, pazanga ir savijauta mokykloje) taip pat auksStesni uz vidutinius. Taciau
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aukstus rezultatus pasieké ne tik palankiausio konteksto savivaldybés (Klaipédos m., Klaipédos r., Siauliy
m., Kauno m.), bet ir kai kurios savivaldybés, kuriy kontekstas nedaug palankesnis uz vidutinj ar net uz jj
prastesnis (Mazeikiy r., Kédainiy r., Pasvalio r.). O pacius Zemiausius rezultatus pasiekusiy savivaldybiy
kontekstas yra ne prasciausias, o vidutiniskas ar net palankesnis.‘‘ Galima teigti, jog savivaldybés socialinis,
ekonominis ir kultiirinis kontekstas daro jtaka mokiniy pasiekimas, taciau néra lemiamas veiksnys, kuris

daro didziausig jtakg mokiniy pasiekimames.

Kaip ir buvo minéta didele jtaka Svietimo kokybés gerinimui daro pati savivaldybé. Savivaldybés savo
darbe taiko jvairias priemones, kurios padeda uztikrinti bendrojo ugdymo tobulinimg. Taciau didelé dalis
priemoniy lieka nepanaudotos, todél kad yra stokojama jsipareigojimo ir atsakomybés siekti aukstesniy
bendrojo ugdymo rezultaty savivaldybéje. Remiantis SMSM isleisto lediniu (,,Bendrojo ugdymo
tobulinimas. Ka gali savivaldybé?‘‘ 2018) galima teigti, kad siekti jsipareigojimy ir atsakomybés deél
bendrojo ugdymo rezultaty savivaldybéje padéty lyderystés mokymuisi plétojimas savivaldybéje. .,
Lyderysté mokymuisi — tai savivaldybés institucijy jsipareigojimas padéti mokykloms pasiekti aukStesnius
rezultatus ir geb¢jimas telkti savivaldybés Svietimo bendruomeng siekti S$io tikslo. Prisiimtus
Isipareigojimus turi lydéti atskaitomybé tiek vietos bendruomenei, tiek nacionalinio lygmens $vietimo
valdymo institucijoms ir pasiekty rezultaty jsivertinimas, sukuriantis prielaidas priimti duomenimis
pagristus sprendimus dél tolesniy tiksly.“* Parengtoje schemoje pagal Valuckiene, Bal€iting ir kitus (2015)

matome, ka turi aprépti savivaldybés jgyvendinant lyderyste mokymuisi. (zitir. 8 paveikslelj)

38



Savivaldybeés institucijy Kaip atsakas j iSkeltus tikslus ir

Jsipareigojimas padéti mokykloms prisiimtus jsipareigojimus batina

pasiekti aukstesnius rezultatus ir atskaitomybeé tiek savivaldybés
gebgjimas kelti tikslus, vienijanéius Svietimo ir vietos bendruomenei, tiek
ir telkian¢ius savivaldybés 3vietimo nacionalinio lygmens Svietimo

valdymo institucijoms, taip pat

bendruomene veikti dél sékmingo pasiekty rezultaty ir pazangos

mokiniy mokymosi.

Jsivertinimas.
Tikslai ir esewE o o e b N o
|sipareigojimai A A T P
' Dialogas apie mokymasi ir / Atskaitomybé ir
N iyderyste _______ ’ isivertinimas
Démesys mokymuisi ir pazangai, S, i it L = |sivertinimo rezultatai sukuria
sqlygos mokymuisi, dialogas ir \ Duomenimis gristi sprendimai prielaidas priimti duomenimis
pasidalytoji lyderysté yra prielaidos Trrmmmmmmme e ’ grjstus sprendimus dél tolesniy
numatytam Svietimo tobulinimo savivaldybéje

rezultatui pasiekti. tiksly ir jsipareigojimuy.

Parengta pagal: Valuckiené J., Balé¢iunas S. ir kt., 2015
8 pav. Lyderysté mokymuisi. SMSM ,,Bendrojo ugdymo tobulinimas. Ka gali savivaldybé?** 2018. Cit. J., Valuckiené. J,
Bal¢ifinas S. kt. Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos kaitai. Monografija. Siauliai, 2015.

Tyrimai rodo, kad mokiniy pasiekimai aukstesni tose mokyklose, kuriose direktorius, orientuodamasis
1 mokiniy rezultatus, kelia aukstus reikalavimus tiek mokytojy darbo kokybei, tieck mokiniy mokymuisi.
Todél galima teigti, tam kad biity sumazintas pasiekimy atotriikis savivaldybéje, tiek savivaldybes tiek
mokykly direktoriai, mokytojai ir mokyklos bendruomené turi pradéti siekti bendro Svietimo kokybés
uztikrinimo ir bendrojo ugdymo pasiekimy rezultaty gerinimo vadovaujantis lyderystés mokymusi.
Lyderysté mokymuisi — tai savivaldybés institucijy jsipareigojimas padéti mokykloms pasiekti aukstesnius
rezultatus ir geb¢jimas telkti savivaldybés Svietimo bendruomene siekti Sio tikslo. (,,Bendrojo ugdymo

tobulinimas. Kg gali savivaldybé?‘* 2018)
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4. MOKINIU PASIEKIMU MAZINIMO TIKSLO RAISKOS IRJGY VENDINIMO
PERTVARKANT VILNIAUS IR SANCINIKU RAJONO SAVIVALDYBIU
MOKYKLU TINKLA TYRIMAS

Sio darbo tyrimo tikslas yra ianalizuoti §vietimo jstaigy tinklo formavima Vilniaus rajono ir Sal¢ininky
rajono savivaldybése, nustatant prioritetinius uzdavinius siekiant mokiniy pasiekimy atotrtikio mazinim, bei

pasitlyti tinklo formavimo sistemos tobulinimo kryptis.
Tikslui pasiekti buvo iskelti tokie uzdaviniai:

1. I$nagrinéti mokykly tinklo formavima Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybése nustatant
esminius projekty rengimo ir jgyvendinimo kriterijus;

2. Atskleisti mokykly tinklo formavimo tobulintinas kryptis Vilniaus rajono ir Sal&ininky rajono
savivaldybése ;

3. Nustatyti esminius mokykly tinklo formavimo kriterijus lemian¢ius mokiniy pasiekimo atotriikiy
mazinimg Vilniaus rajono ir Salgininky rajono savivaldybése;

4. Pateikti rekomendacijas.

Siekiant jvykdyti uzsibréztas uzduotis, buvo parinkti metodai, kurie padés efektyviausiai pasiekti tyrimo

tiksla.

4.1. Tyrimo metodai

Siekiant nuoseklaus bei tikslingo tyrimo parinkti metodai, kurie leis teisingai jvertinti esancig
mokykly tinklo formavimo situacija Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybése, bei padés nustatyti

pagrindines mokiniy pasiekimo atotriikio prieZastys.

Pasak Kardelio (2016), bene svarbiausiu tyrimo proceso elementu yra metodas. Kitaip tariant, tai
yra biidas taikant jvairias priemones, gauti tam tikrus praktinius ar pazintinius rezultatus. Taip pat metodas
yra apibiidinamas kaip, tam tikry veiksmy, taisykliy ir pazinimo, btidy ir priemoniy visuma. Bet pagrindinis
metodo tikslas yra biitent rezultato siekis. Norint pasiekti tyrimo tikslo, svarbiausia pasiruo$imo dalis yra
tikslingas metodo parinkimas ir jo pritaikymas. Teisingai parinktas metodas leis sklandziai pasiekti tyrimo

tikslg arba palengvinti tyrimo eiga.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, kuris padéty iSanalizuoti mokykly tinklo formavima Vilniaus
rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybése bus parinkti metodai, kurie priskiriami kokybiniy tyrimy rasiai.

Pasirinktas kokybiniy tyrimo metodas leis gyliau apZvelgti esama tiriamajg situacija. MaZesnis informanty
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skaiCius leidZia darbo autoriui skirti kiekvienam informantui vienodai démesio, tam kad galima bty gyliau

ir tiksliau iSgryninti baitiniausius klausimus tikslui pasiekti.

Pasak Tidiko (2003) kokybiné analizé gali biiti apibiidinama ,,jsisgmoninta ypatingy metody ir budy
paieska, socialiniy reiskiniy, procesy ir sistemy kokybiniy bruozy charakteristika® . Tidiko (2003) teigimu
tokie tyrimai daznai dar vadinami interpretaciniais tyrimais. Tokiuose kokybiniuose tyrimuose pabréziamas
tyr¢jo siekis interpretuoti tam tikrus reiskinius, pritaikyti jiems prasmes, kurias pateikia tiriamieji asmenys.
Galima teigti, kad kokybiniuose tyrimuose naudojami metodai nagrinéja zodzius, jsivaizduojamus —

subjektyvius vaizdus, dalykus ir panasiai.

Kadangi darbo tikslas yra i$analizuoti §vietimo jstaigy tinklo formavima Vilniaus rajono ir Sal&ininky
rajono savivaldybése, nustatant prioritetinius uzdavinius siekiant mokiniy pasiekimy atotrtikio mazinimo,

bei pasiiilyti tinklo formavimo sistemos tobulinimo kryptis
e ekspertinis interviu;
o kokybiné dokumenty analizé;

Norint palyginti ir i§siaiskinti Vilniaus r. ir Sal&ininky r. savivaldybiy situacija, jgyvendinant mokykly
tinklo pertvarka, buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu. Pasak Gaivazauskaités ir Valavi¢ienés
(2016) pusiau struktiiruotas interviu yra tinkamas metodas siekiant jsigilinti | objekta, iSgryninant
panasumus bei skirtumus. Pusiau struktiiruotas interviu metodas pasirinktas siekiant grieztai neformalizuoti
atsakymy sekos ir turinio. Tokiu biidu norima suzinoti, kg savivaldybiy $vietimo skyriaus respondentai

pabrézia ir i§skiria labiausiai.

Lyginant bei analizuojant abiejy savivaldybiy mokykly tinklo formavimo bendryjy plany atitikt]
vieSajam interesui, remiantis LRV nutarimu ,, Dél mokykly, vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas,
tinklo karimo taisykliy patvirtinimo‘ Nr. 768 (pakeitimas 2018-09-01), 2018 m. ,,Mokykly tinklo
pertvarkos metodinémis rekomendacijomis®, taikytas lyginamosios dokumenty analizés metodas. Sis
lyginamasis dokumenty analizés metodas leis nuodugniau iSanalizuoti mokykly tinklo formavima

savivaldybése bei palengvins duomeny grupavima ir skirtumy bei panaSumu atskleidima.

Kokybinio tyrimo metodas buvo pasirinktas neatsitiktinai. Tyrimo tikslui pasiekti kokybinis tyrimo
metodas suteikia tyréjui daugiau laisvés ir kiirybiSkumo. Vienas i§ kokybinio tyrimo instrumentu, kuris bus
naudojamas informacijos surinkimui yra eksperty interviu metodas. Sio darbo tikslui pasiekti eksperty
interviu metodas kokybiniame tyrime yra labiausiai tinkamas. Siekiant suzinoti kuo tikslesnés informacijos
apie mokykly tinklo pertvarkymo bendryjy plany rengima, jgyvendinimg bei mokykly tinklo formavima,

reikia tikslingai pasirinkti tyrimo ekspertus. Bitent specifinés Zinios, kurias ekspertai jgyja per savo
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profesine veikla, daro jy atsakymus labiausiai naudingus. Eksperty uzimama darbo pozicija, kvalifikacija ir
jgyta patirtis leidzia jiems kalbéti tam tikro profesinio lauko ar organizacijos vardu ir atskleisti visus
mokykly tinklo formavimo ypatumus, kuriy negalétume rasti jokiose nutarimuose ir teisés aktuose. Tod¢l
kokybinio tyrimo metodas $io mokslinio tyrimo atveju yra labiausiai tinkamas norint pasiekti iSkelta tyrimo
tikslg. Be to Gaizauskaité ir Valavic¢iené (2016) jvardina, kad kokybiniame tyrime ekspertinis interviu yra

labiausiai tinkamas metodas siekiant jsigilinti j patj objekta.

Atsizvelgiant | esama epidemiologing situacija Salyje dél Covid-19 infekcijos yra sunku gyvai
susitikti su respondentais. Todél interviu metodas yra lankstus susiklos¢iusioms galimybéms ir bus
atlickamas telefono skambucio metu, prie$ tai supazindinant informantus su interviu klausimais. Bitinas
(2003) jvardina, jog interviu metodo pagalba tyréjas renka informacijg, formuojant teoriskai kryptingus
klausimus kuriy déka nori gauti kokybiskai interpretuojama atsakymg. Pasak Bitino (2003) ,,Interviu
struktiroje gali buti tokiy klausimy, j kuriuos tiriamasis praSomas atsakyti zodziu arba jvertinti rastu
pateiktus teiginius. Interviu struktiirg reikéty planuoti taip, kad 1§ pradziy buty teikiami bendresni, véliau —

konkretesni klausimai““.

Bitinas (2003) aprasydamas interviu metodg pabrézia, jog interviu vedéjas pats to nezinodamas
gali daryti jtakg respondento atsakymams. Tai gali jvykti asmeninio bendravimo kontekste, kai respondento
zodziai yra interpretuojami. Bitinas (2003) jvardina budus, kurie padés uzimti neutralig klausinétojo
pozicijg. Autorius pabrézia, kad ,, visus respondentus deréty klausinéti tuo paciu biidy nenukrypstant nuo

klausimy strukttros:
a) informuodamas apie save ir interviu tiksla,
b) teikdamas klausimus,
c) iSklausydamas ir Zymédamasis atsakymus,
d) laikydamasis bendravimo taisykliy. ,*¢
4.2. Tyrimo organizavimas, imtis, instrumentarijy struktiira

Tyrimo imtis. Kokybiniy tyrimy metodologijoje daZniausiai remiamasi M. Patton (1990)
sitilomais kokybinio tyrimo imties sudarymo budais. Pasak Kardelio (2016) kokybiniame tyrime reikia
pasirinkti tokius atvejus, kurie yra informatyvis tiriamuoju pozitriu. Kardelio (2016) teigimu ,,kiekviename

tyrime imties dydis ir konkretiis tyrimui pasirinkti imties vienetai 1§ esmés priklauso nuo tyrimo tiksly.

Todél kokybiniame tyrime dazniausiai taikoma tiksliné imties vienety atranka‘‘(zr. 3 lent.)
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Proginé atranka Patogioji atranka LSniega gnidités” Kritering atranka
atranka
Stratifikuota Intensywiy atvejy
tiksling atranka atranka
Atsitiktiné /_,.--— _"‘--u\ Maksimaliai jvairiy
tiksliné atranka / Tikslinés atve]y atranka
imties |
sudarymo
Palititkai svarbiy . b dai Homogeniniy

atvejy atranka atvejy atranka

Teoritkai pagrista
atranka

Tipiniy atvejy
atranka

Ekstremaliy arba Patvirtinandiy/

Misri tiksline deviantiniy panelgiandiy Kritiniy atvejy
atranka atvejy atranka atvejy atranka atranka

1 lentelé Tikslinés tyrimo imties sudarymo budai. Sudaryta darbo autorés remiantis Patton, M. (1990). Qualitative evaluation
and research methods.

Tyrimo imties sudarymui $iame darbe bus taikoma ,,Sniego gnitiztés‘* atranka. Toks tyrimo imties
sudarymo budas yra parinktas tam, kad atrinkti kokybinio tyrimo ekspertiniam interviu informantai tyrimo
eigoje galéty tyréja nukreipti j kitus zmonés, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai yra susij¢ su mokykly tinklo
formavimu Vilniaus rajono ir Salg¢ininky rajono savivaldybése. Pasirinktos atrankos biidas leis pasiekti

tyrimo generalinés aibés vienetus, kas yra svarbu siekiant tyrimo tiksly jgyvendinimo.(Zr. 4 lent.)

Tyrimo imties Pagrindiné budo charakteristika

sudarymo budas

,»Sniego Imties vienetai tyrimui atrenkami i§ zmoniy, kurie
gnitiztés” atranka| pazjsta kity zmoniy, zinanéiy informatyviy atvejy,
(grandinés, kuriuos verta jtraukti j tyrimg

tinklo)

2 lentelé Tyrimo imties sudarymo biidas ir esminé charakteristika. Sudaryta darbo autorés. Saltinis Moksliniy tyrimy
metodologija ir metodai. Vadovélis. (Kestutis Kardelis. 2016, p. 34)

Atliekant Vilniaus r. ir Sal&ininky r. savivaldybiy mokykly tinklo formavimo ir jgyvendinimo analize,
ekspertiniam interviu iSrinkti asmenys, yra dirbantys $iy savivaldybiy Svietimo skyriuose. Tyrimo
informantai yra tiesiogiai susije su mokykly tinklo formavimu, plano jgyvendinimu bei yra atsakingi
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atliekant svietimo kokybés uztikrinimo priezitirg. Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016), atliekant
kokybinio tyrimo tiksling atrankg Svarbu tinkamai ir strategiS$kai atrinkti informatyviausius atvijus.
Remiantis Gaizauskaités ir Valavi¢ienés (2016) teigiama, kad ,, svarstoma, kokia tiksliné populiacija
informatyviausia ir tikslingiausia, kas galés suteikti daugiausiai reikalingos informacijos apie tiriamajj
reiskinj.* Tokia atranka bus labiausiai orientuota j sékme. Atliekant kokybinj tyrima, informantai pasirinkti
taikant kriterijy atranka. Kriterijy atranka, pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016) leis tyréjui pasirinkti
informantus remiantis konkrec¢iais kriterijais: amziaus, lyties, i$silavinimo, turima kvalifikacija, profesija,
darbo pobiidziu, darbo patirtimi ir kt. Siame darbe, respondentai atrinkti pagal tokius Kriterijus:

» Darbo vieta - visi respondentai dirba savivaldybéje, Svietimo skyriuje;

» Pareigos - uzima vadovaujancias pareigas ir yra atsakingi uz Svietimo sritj;

» Kompetencija ir veikla - visi informantai yra susije su mokykly tinklo formavimu, plany

rengimu, jgyvendinimu, tvirtinimu arba kuravimu;.

Remiantis atrankos kriterijais galima teigti, jog informantai iSmano ir gerai Zino visas mokykly tinklo
formavimo ir pertvarkos jgyvendinimo aplinkybes. Taip pat informantai tiesiogiai dalyvauja mokykly tinklo
formavimo etapuose. Visy informanty nuomongs, pozitris ir patirtis dirbant §vietimo srityje, kuri bus iSsakyta
tyrimo metu bus labai vertinga, ir leis visapusiskai aprépti tiriamaja problema.

Tyrimo metu apklausti desimt Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybiy vietimo skyriaus
darbuotojy bei keturis Vilniaus r. ir Sal¢ininky r. §vietimo jstaigy vadovus. Toks savivaldybiy $vietimo jstaigy
darbuotojy skaicius neatsitiktinis. Tyrimo metu norima apklausti visus Svietimo skyriaus darbuotojus
susijusius su mokykly tinklo pertvarkymo bendryjy plany rengimu, jgyvendinimu ir prieZiiira.

Visi eksperty interviu bus atlikti telefoninio skambucio metu. Vidutiniskai ekspertinis interviu triks apie
1 valandg. Toks interviu atlikimo btidas yra pasirinktas remiantis visais saugumo uZtikrinimo principais. Dél
vyraujancios Salyje ekstremaliosios situacijos sukeltos SARS —Cov-2 Covid-19 koronaviruso plitimo,
susitikti gyvai su ekspertais nebuvo galimybés. Todél buvo nuspresta ekspertinj interviu atlikti telefoninio

skambucio metu.

Ekspertinio interviu metu buvo susidurta su duomeny surinkimu ir prieigos prie eksperty sunkumais.
Kaip buvo minéta dél nepalankios situacijos Salyje ir visame pasaulyje, sukeltos SARS —Cov-2 Covid-19
koronaviruso plitimo, Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybés dirba nuotoliniu badu. Kadangi, dél
susikloscCiusiy prieZascCiy susitikti gyvai ir atlikti ekspertinj interviu bebuvo galimybeés. Todél ekspertiniam
interviu atlikti buvo kreipiamasi j Vilniaus rajono ir Salgininky rajono savivaldybés Svietimo skyriaus
vedeéjus, kuriy buvo papraSyta dalyvauti tyrime atliekant ekspertinj interviu. Taip pat Svietimy skyriy vedéjy,
buvo paprasyta nukreipti pas kitus Svietimo skyriaus darbuotojus, kurie yra susij¢ su mokykly tinklo
pertvarkymo bendrojo plano rengimu bei jgyvendinimu. Deja informanty skai¢ius tyrimo eigoje pasikeité.
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IS numatyty deSimties Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus darbuotojy nei vienas darbuotojas
nesutiko dalyvauti tyrime, tiksliau atsakymo apie dalyvavimg tyrime nesulaukta. Tac¢iau i§ numatyty keturiy
Vilniaus rajono savivaldybés $vietimo jstaigy vadovy, tyrimo ekspertiniame interviu sutiko ir dalyvavo du

vadovai.

Kadangi, dé¢l padidéjusio kriivio, anks¢iau numatyty desimt Sal¢ininky rajono savivaldybés §vietimo
skyriaus darbuotojy taip pat negaléjo dalyvauti tyrimo ekspertiniame interviu. I§ deSimties Svietimo skyriaus
darbuotojy pavyko apklausti tik du. Pastebétina, kad vienas i§ Salg¢ininky rajono savivaldybés apklausty
eksperty, mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo plano rengimo, jgyvendinimo, stebésenos procese atlieka
svarbig funkcijg. Bitent $io eksperto atsakymai, sukaupta darbo patirtis ir Zinios yra labai svarbios atliekant

tyrimo analize. Sio eksperto pateikta informacija leis pasiekti numatyta tyrimo tiksla.

Taip pat ekspertiniame interviu dalyvavo du Sal¢ininky rajono savivaldybés jstaigy vadovai. Jy
atsakymai, sukauta patirtis jgyvendinant savivaldybés numatytus mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo
plano uzdavinius, leis atskleisti su kokiais sunkumais, i§§tikiais ir pan. susiduria Svietimo jstaigos mokykly
tinklo pertvarkymo bendrojo plano jgyvendinimo procese ir kokig jtakg Siam procesui daro bendruomenés

dalyvavimas.

Kadangi ekspertiniame interviu dalyvavo keturi §vietimo jstaigy vadovai, ekspertinio interviu klausimai
buvo pateikti ne visi. [staigy vadovams ekspertinio interviu metu nebuvo pateiktas 1 ir 2 klausimas (Zitr.
Priedas 1). Toks sprendimas buvo priimtas vadovaujantis mokykly tinklo pertvarkymo kriterijais. Kadangi
Svietimo jstaigy vadovai patys nerengia mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo plano, bet yra tik jtraukti j

rengima kaip patariamasis balsas, klausimai nr. 1 ir nr. 2 jiems nebuvo uzduodami.

Tyrimo instrumenty struktiira. Ekspertinio interviu klausimai buvo sudaryti atsiZvelgiant | darbe

parengta metodologija. Klausimyng sudaro 11 klausimy, kurie yra suskirstyti j tris blokus.
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e Klausimai, atskleidZiantis esama mokykly
1. Mokykly tinklo tinklo formavimo procesg, projekto rengimg

formavimo projektas  [EAASICUUEREZER

e Klausimai, padésiantis iSanalizuoti kas gali
daryti jtaka mokykly tinklo formavimo
procesui, projekty rengimui ir jgyvendinimui.

2. Suinteresuoty

asmeny jtraukimas j
tinklo formavimg (5,6,7,8)

3. Pasiekimq atotrikio ¥ Klausimai, atskleidzZiantis ar mokykly tinklo
e, formavimavimo procese yra numatomas
mazinimas mokiniy pasiekimy atotrokiy maZinimas bei
savivaldybéje informacijos kaupimas ir analizavimas
savivaldybéje. (9,10,11)

8 pav. Rezultaty analizés poskyriai. Sudaryta darbo autorés

Siekiant kuo tiksliau iSanalizuoti mokykly tinklo formavima ir mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimag
Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybése klausimai ekspertiniam interviu buvo suskirstyti j tam

tikrus blokus:

Pirmgji blokq sudaré klausimai, kuriais buvo siekta atskleisti esama mokykly tinklo formavimo procesa,
projekto rengimg ir jgyvendinimg. Jzanginiu klausimu buvo siekta nustatyti kuo Vilniaus rajono ir
Salininky rajono savivaldybés §vietimo skyriaus darbuotojai vadovaujasi, remiasi rengiant mokykly tinklo
formavimo projekta. Kokiai dokumentais vadovaujasi, kokius nustato mokykly tinklo formavimo projekto
karimo kriterijus. Taip pat klausimuose siektina suzinoti kaip yra vykdomas pats mokykly tinklo formavimo

procesas.

Antrgjj blokq sudaré klausimai orientuoti j bendradarbiavima. Siy klausimy déka norima suZinoti ar
formuojant mokykly tinklo formavimo projekta savivaldybés jtraukia kitus suinteresuotus asmenis. Kokij
vaidmenj mokykly tinklo formavimo projekto metu turi vietos bendruomené, politikai ir pan. Siekiant
atsakyti ] iSkeltus klausimus ekspertams prasoma paaiskinti ir argumentuoti kokig jtaka daro suinteresuoty
asmeny jtraukimas j mokykly tinklo formavimo projekto rengimo procesa. Kaip formavimo eigoje kinta

projektas ir iSkelti uzdaviniai tikslui jgyvendinti.

Trecigji blokq sudaré klausimai susij¢ su mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimu Vilniaus rajono ir
Sal¢ininky rajono savivaldybése. Siais klausimais siekiama suzinoti, ar mokiniy pasiekimai lemia

mokykly tinklo formavimo procesa. Siekiama suZzinoti, ar i§ vis mokiniy pasiekimy atotriikio maZinimas
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savivaldybése yra aptariamas ir kokiy priemoniy imasi savivaldybés uztikrinti Svietimo kokybe ir atotrikiy
mazinimg.

Siekiant jgyventi tyrimo tiksla ir iSkeltus uzdavinius buvo nusprgsta atlikti Vilniaus rajono
savivaldybés, Vilniaus rajono savivaldybés sprendimu ,,Dél Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo*“Nr. T3-84 ir Sal¢ininky
rajono savivaldybés, Salininky rajono savivaldybés tarybos sprendimo ,,Dél Saléininky rajono
savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo**
Nr. T-526 lyginamaja dokumenty analize. Sj lyginamoji dokumenty analizé kartu su ekspertiniu interviu
leis nuodugniau ir geriau iSanalizuoti mokykly tinklo formavima ir mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinima

savivaldybése.

Siame tyrime mokykly tinklo pertvarkos planai ir jy jgyvendinimas bus apzvelgiami pagal §iuos tinklo

formavimo Kkriterijus:
1. Kiek atsizvelgiama j pasiekimy atotrukiy mazinimg rengiant mokykly tinklo pertvarkos plang?
2. Kokie yra formuluojami tikslai pasiekimy atotrukiy mazinimui?
3. Kaip savivaldybg¢je stebima pasiekimy atotrukiy mazinimo situacija?
4. Kiek plane uzdaviniy yra orientuoty j mokiniy pasiekimy gerinima bei atotrukiy mazinima?
5. Kaip stengiamasi gerinti socialinj, ekonominj ir kultiirinj konteksta ?

Kriterijai sudaryti remiantis iSkeltais tyrimo uzdaviniais tikslui pasiekti. Numatyti Kkriterijai yra
orientuoti biitent j mokiniy pasiekimy atotriikiy problematika. Sie kriterijai leis analizuoti mokykly tinklo
formavimo planus nuodugniau ir aiSkiau. Orientavimasis } numatytus kriterijus, leis nenukrypti nuo tyrimo
tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo, bei jne$ daugiau aiSkumo. Taip pat Kriterijuose yra apréptas socialinis,
ekonominis ir kultdirinis kontekstas. Sio konteksto gerinimo svarba ir btinybé galimai daro teigiama jtaka
mokiniy pasiekimams, didinama mokiniy motyvacija siekti aukStesniy jvertinimy bei testi mokymasi
toliau. Taip pat galima teigti, jog socialinio, emocinio ir kulttrinio konteksto svarba savivaldybéje lemia
gyventojy skaiciaus kaitg. Kuo geresné ir patrauklesné gyvenimui, ekonominiam stabilumui, ugdymui (si),

kultiiriniam pazinimui aplinka, tuo daugiau gyventojy turi galimybe dirbti ir mokytis arciau namy.
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5. MOKINIU PASIEKIMU MAZINIMO TIKSLO RAISKOS VILNIAUS IR
SANCINIKU RAJONO SAVIVALDYBIU MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS
PLANUOSE TYRIMAS

5.1 Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos
2016-2020 m. plany analizé

Pasak Vienazindienés ir Kochanskaités (2016) planavimas yra viena svarbiausia valdymo funkcija
nuo kurios prasideda visas valdymas. Tik sukiirus plang galima organizuoti visas veiklas, fiksuoti veiklos
rezultatus, kontroliuoti ir prireikus koreguoti plang. Savivaldybéms siekiant mokykly tinklo veiklos
efektyvumo, savivaldybés susiduria su dideliais i$sakiais, kurti mokykly tinklo pertvarkos bendruosius
planus, kuriy jgyvendinimo rezultatas buty kokybiskesnis ugdymas ir racionalesnis savivaldybiy ¢Sy

panaudojimas.

Vilniaus rajono ir Salg¢ininky rajono savivaldybés, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo Nr-1533 6 straipsnio 4 punktu, 16 straipsnio 2 dalies 21 punktu, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 28 straipsnio 8 dalimi, 44 straipsnio 4 dalimi, 58 straipsnio 1 dalies 3 punktu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél mokykly , vykdanciy
formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo® (Nauja redakcija nuo 2018-09-01)
patvirtintomis ,,Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis®, 2018 m.
rugséjo 1d. nusprendé patvirtinti Vilniaus rajono ir Salgininky rajono §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos

plang 2016-2020 metams.

Remiantis LRV nutarimu ,, D¢l mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy patvirtinimo‘‘ Nr- 768 (Nauja redakcija 2018-09-01) teigiama, jog ,,jgyvendinimo stadijoje
savivaldybés ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerija priima ir jgyvendina sprendimus dél konkreciy
Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar jy struktiriniy pertvarkymy pagal
Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiriniy pertvarkymy plana, o
Mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo ir jdarbinimo plang ir Mokiniy veZiojimo uZtikrinimo plana, jeigu tokie

planai rengiami.*

Vilniaus rajono savivaldybes bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajame
plane Nr. T3-84 pristatoma tinklo pertvarkos paskirtis bei esminés nuostatos. Plane yra nurodoma, kad
Vilniaus rajono savivaldybé¢ toliau jgyvendina uzsibréztus tikslus ir tesia efektyvaus, kokybiSko ir prieinamo

bei kokybés reikalavimus atitinkanc¢io mokykly tinklo savivaldybéje kiirimg. Siekiama, kad Vilniaus rajone
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funkcionuoti racionalus, gyventojy poreikius bei lukescius atitinkanti ugdymo jstaigy tinklas, kuris suteiks

galimybes gauti aukstos kokybés i$silavinimg ar¢iausiai namy esancioje jstaigoje.

Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajam
planui Nr. T3-84 jgyvendinti, savivaldybé parengé tris priedus:

1. Mokiniy veziojimo uztikrinimo planas;
2. Mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir jdarbinimo 2016-2020 metais galimybiy planas;
3. Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly steigimo, reorganizavimo,

likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy 2016-2020 mety planas.

Sal¢ininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety
bendrajam planui Nr. T-526 jgyvendinti, buvo savivaldybés parengti tris priedai:

1. Salgininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly steigimo, reorganizavimo,

likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy 2016-2020 mety planas;

Abi savivaldybés viesai skelbé savo visiskai parengtus mokykly tinklo pertvarkos planus. Vilniaus rajono
ir Sal¢ininky rajono planai atitinka LRV nutarima ,, Dél mokykly, vykdanéiy formaliojo §vietimo
programas, tinklo kiairimo taisykliy patvirtinimo‘ Nr- 768 (Nauja redakcija 2018-09-01). Taciau tiek
Vilniaus rajono savivaldybé, tiek Sal¢ininky rajono savivaldybé viesai skelbia tik viena ,,Mokykly steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo ir struktiiriniy pertvarkymy 2016-2020 m. veiklos plang“- prieda, kuriame
pateikiamos preliminarios mokykly uzdarymo ar pertvarkymo datos. Visg kitg informacijg galima rasti

Svietimo skyriuje arba www.e-seimas.Irs.It sistemoje. Manyc¢iau tai néra pakankamai informatyvu ir

prieinama visiems gyventojams. Dazniausiai bendruomenés nariai skaito informacijg susijusia su savo
savivaldybe, tos savivaldybés internetiniame puslapyje. Jeigu neranda visos informacijos, reiSkia néra iki
galo informuoti apie esama mokykly tinklo steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, ir struktiriniy

pertvarkymy savo savivaldybéje.

Visi dalyvaujantys Siame tyrime informantai yra savo srities zinovai, todél jie dalyvauja tyrime kaip
ekspertai. Pabréztina, kaip ir buvo anks¢iau paminéta informanty skai¢ius tyrime turéjo biiti didesnis, taciau
del sukelty sunkumy ir tyrimo temos specifikos pavyko apklausti tik tokj skaiciy. Siekiant uztikrinti

informanty- eksperty anonimiSkuma, jiems suteikti kodai (Zr. 5 lent.):
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http://www.e-seimas.lrs.lt/

Eksperty kodavimas

Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo jstaigos E-1

vadovas

Saléininky rajono savivaldybés $vietimo skyriaus —E-2

vede¢jas

Saléininky rajono savivaldybés $vietimo skyriaus | E-3

vyr. specialistas

SalGininky rajono savivaldybés $vietimo jstaigos = E-4

vadovas

SalGininky rajono savivaldybés §vietimo jstaigos = E-5

vadovas

3 lentelé. Interviu eksperty kodavimas. Sudaryta darbo autorés

Pagal $iuos kodus bus apibendrinti interviu metu Sal&ininky rajono savivaldybés $vietimo skyriaus
darbuotojy atsakymai, Sal¢ininky rajono ir Vilniaus rajono §vietimo jstaigos vadovy atsakymai. Eksperty
nuomonés bus kategorizuotos, t.y. atsakymai sisteminami pagal jy panaSumus ir skirtumus, i$skiriant tam

tikras kategorijas.

5.2Mokiniy pasiekimy atotrtikiy mazinimo siekinio raiskos analizé Vilniaus rajono ir
Salgininky rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety

bendruosiuose planuose

5.2.1 Vilniaus rajono savivaldybés 2016 mety Svietimo veiklos ataskaita

Vilniaus rajono savivaldybés internetiniame puslapyje raSoma, kad ,,Vilniaus rajono savivaldybé — viena
didziausiy savivaldybiy Lietuvoje. Rajonas uzima 2129 kv. km plota ir yra suskirstytas i 23 seniiinijas.
Rajonas i$ Siaurés, piety ir ryty supa Vilniy. Vilniaus rajono teritorija rytuose ribojasi su Baltarusijos
Respublika, Siauriniame pakrastyje ribojasi su Svenioniy ir Moléty rajonais, i§ $iaurés — vakary pusés
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rajono kaimynai- Sirvinty rajonas. I§ vakary- Elektrény rajonas, i§ pietvakariy — Traky rajonas, o i§ piety

pusés — Sal¢ininky rajonas.

Vilniaus rajone vyrauja kaimo vietovés (i§ viso 1 163 kaimai). Vienintelis Vilniaus rajono miestas yra
Nemencing, turintis atskirg senilinijg. Savivaldybés teritorijoje taip pat yra 4 miesteliai — Bezdonys,
Maisiagala, Mickiinai ir Sumskas. Kaimuose gyvenan¢iy gyventojy skai¢ius Vilniaus rajone siekia 95 proc.

savivaldybés gyventojy, tuo tarpu vidutiniskai Lietuvoje 33 proc. gyventojy gyvena kaimuose.*

2016 metais Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo tinkla sudarancios jstaigos

45 bendrojo ugdymo Svietimo jstaigos

B Gimnazijos 24 B Pagrindinés mokyklos 11
Pagrindiniy mokykly-daugiafunkciniy centry 2 = Pradinés mokyklos 2

B Mokyklos- darzeliai 5 B Mokykla- daugiafunkcinis centras 1

9 pav. Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Vilniaus rajono savivaldybés $vietimo skyriaus 2016 mety veiklos ataskaitos

duomenimis

Remiantis auk$¢iau nurodyto paveikslélio duomenimis Vilniaus rajono savivaldybéje 2016 metais
didZigjg bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy dalj sudaré gimnazijos, net 24 jstaigos. 2015-2016 m.m bendrojo
ugdymo Svietimo jstaigose mokési 7581 mokinis, 0 2016-2017 m.m. Sis skai¢ius sumazéjo 40 mokiniy (zidr.

lenteléje).
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Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo jstaigose ugdomy mokiniy/vaiky skaicius pagal ugdymo
programas:

2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m.
Ugdymo Grupiy  Vaiky/mokiniy Grupiy Vaiky/mokiniy ~ Grupiy — Vaiky/mokiniy
programa skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
bendrojo ugdymo 7622 7581 7541
prieSmokyklinio 55 589 56 709 61 689
ugdymo
ikimokyklinio 98 2098 104 2 156 105 2137
ugdymo
IS viso: 154 10 309 160 10 446 166 10 367

4 lentelé. Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés §vietimo jstaigose ugdomy mokiniy/vaiky skai¢ius pagal ugdymo programas.
Sudaryta darbo autorés remiantis Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus 2016 mety veiklos ataskaitos duomenimis

Pagal lentelés duomenys matome, kad nuo 2014-2015 m.m. iki 2016-2017 m.m. mokyniy
besimokanciy bendrojo ugdymo, priesmokyklinio ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo programomis, i§ viso
padidéjo nezymiai 58 mokiniais. Taciau liginant grupiy skaiciy pagal priesmokyklinio ir ikimokyklinio

ugdymo programas, jy padidéjo 12 vnt.

Vilniaus rajono savivaldybéje, kaip ir buvo anks¢iau minéta, didelé dalis gyventojy priklauso tautiniy

mazumy grupéms. Biitent Vilniaus rajone yra daugiausia tautiniy mazumy kalba ugdomy $vietimo jstaigy.

Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo jstaigose ugdomu mokiniy skaicius pagal ugdymo kalbas

MOKINIY/VAIKY SKAICIUS PAGAL UGDYMO KALBAS

B Listuviy
W Lenky

™ Rusy

2014-2015 2015-2016 2016-2017

52



5 lentelé. Vilniaus rajono savivaldybés $vietimo jstaigose ugdomy mokiniy skai¢ius pagal ugdymo kalbas. Saltinis: Sudaryta
darbo autorés remiantis Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus 2016 mety veiklos ataskaitos duomenimis.

Diagramoje pavaizduoti duomenis rodo, kad Vilniaus rajono savivaldybéje didziausias mokiniy skai¢ius
yra ugdomas lenky tautinés mazumos kalba. 2016-2017 m.m. mokési- 5611 mokiniy lenky kalba, 4347

mokiniy lietuviu kalba ir tik 409 mokiniai mokési rusy déstoma kalba.

Vienas i§ prioritetiniy klausimy Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriuje yra mokiniy
pavézéjimas. 2016 m. Savivaldybés 1éSomis buvo jsigyti 7 mokykliniai autobusai, kurie buvo skirti
Lavoriskiy Stepono Batoro, MaiSiagalos kun. Juzefo Obrembskio gimnazijoms, Zujiny vidurinei,
Eitminiskiy, Pakenés Ceslovo Milo$o ir Rakoniy pagrindinéms mokykloms bei Mostiskiy mokyklai-

daugiafunkciniam centrui.

Kadangi Vilniaus rajono savivaldybéje mokosi ir gyvena daug mokiniy kurie yra ugdomi lenky tautiniy
mazumy kalba, kasmet savivaldybé gauna papildomy 1éSy i§ Lenkijos Respublikos, skirty ugdymo kokybei
bei mokiniy ir Svietimo jstaigy apriipinimui. Remiantis Vilniaus rajono savivaldybés 2016 mety veiklos
Svietimo ataskaita, Lenkijos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos léSomis 2016 m. mokyklinius
autobusus jsigijo 4 savivaldybés mokyklos, tai Kalveliy Stanislavo Moniugkos ir Paberzés Sv. Stanislavo
Kostkos gimnazijos bei Medininky Sv. Kazimiero viduriné ir Kyviskiy pagrindiné mokyklos. Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija skyré dar vieng geltonajj autobusiukag Nemencinés Konstanto Paréevskio
gimnazijai. 2016 metais i§ viso mokyklinius autobusus turéjo 81 proc. Vilniaus savivaldybés Svietimo
Istaigy. Vilniaus rajono savivaldybé 2016 metais buvo pirmaujanti Lietuvos savivaldyb¢, kurioje buvo

daugiausiai mokykliniy autobusy.

5.2.2 Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 m.

bendrojo plano jgyvendinimo analizé

Remiantis Vilniaus rajono savivaldybés sprendimu ,,D¢l Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo*‘Nr. T3-84 buvo atliktas mokykly
tinklo pertvarkymo, reorganizavimo, likvidavimo planas. Vilniaus rajono savivaldybé pries rengdama
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 m. plang atliko Vilniaus rajono savivaldybeés
ugdymo jstaigy esamos buklés analize. Remiantis savivaldybés duomenimis buvo jvertinti demografiniai,
ekonominiai, socialiniai bei kultiiriniai aspektai. Taip pat atsizvelgta | ugdymosi poreikiy tenkinima,

ugdymo kokybe, mokykly tinklo efektyvuma, mokykly pastaty biikle ir atitikti mokyklos tipui.
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Siame tyrime Vilniaus rajono savivaldybés sprendimu ,,Dél Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo

ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo‘‘Nr. T3-84 mokykly

tinklo pertvarkos planai ir jy jgyvendinimas bus apzvelgiami pagal $iuos tinklo formavimo kriterijus:

1. Kiek atsizvelgiama j pasiekimy atotrukiy mazinima rengiant mokykly tinklo pertvarkos plang?
2. Kokie yra formuluojami tikslai pasiekimy atotrukiy mazinimui?

3. Kaip savivaldybéje stebima pasiekimy atotrukiy mazinimo situacija?

4. Kiek plane uzdaviniy yra orientuoty i mokiniy pasiekimy gerinimg bei atotriikiy mazinima?

5. Kaip stengiamasi gerinti socialinj, ekonominj ir kultrinj kontekstg

Vadovaujantis anks¢iau minétais tinklo formavimo isskirtais kriterijais, analizuojant mokykly tinklo

pertvarkymo planus galésime giliau apzvelgti j kg labiausiai buvo orientuotas mokykly tinklo pertvarkymo

2016-2020 mety bendrasis planas. ISskirti tinklo formavimo kriterijai Siame tyrime yra labiau orientuoti j

mokiniy pasiekimy atotriikio mazinima savivaldybéje. Sie kriterijai padés apzvelgti mokykly tinklo

pertvarkymo bendruosius planus kritiskai. Taip pat numatyti kriterijai leis atlikus mokykly tinklo

pertvarkymo bendrojo plano analizg iSgryninti stiprigsias ir tobulintinas sritis.

Mokiniy pasiekimy atotriikio maZinimo raiskos siekio analizé, matoma Vilniaus rajono

savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane

Tyrimo pjuviai

Vilniaus rajono savivaldybés
bendrojo

tinklo

ugdymo mokykly

pertvarkos 2016-2020

mety bendrasis planas

Stipriosios sritis

Tobulintinos sritis

Mokiniy
pasiekimy
atotrukiy

situacija

Atskiras  prioritetas  mokiniy

pasiekimy atotritkio mazinimas

nera apibrézta. Numatytas
Svietimo biikles gerinimas,
palankiy ugdymo (si) sqlygy
sudarymas.

Svietimo prieinamumo sudarymo

sglygos visiems savivaldybéms
vaikams ir suaugusiems pagal
poreikj. Lygiy galimybiy

Ugdymo gimtgjq
kalba uztikrinimas,
Svietimo
prieinamumas;
Svietimo sqlygy
gerinimas.

Itraukti  ateityje |
mokykly tinklo
pertvarkymo  bendrgjj
plang mokiniy
pasiekimy  atotriikio
mazinimqg kaip
prioritetq.
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uztikrinimas mokytis savo gimtgjq

kalbg.

6 lentelée. Mokiniy pasiekimy atotrtkiy situacijos pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Remiantis Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety
bendruoju planu atskirai iSskirto prioriteto, kaip mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimas néra apibrézta. Plane yra
numatyta gerinti $vietimo kokybe bei sudaryti tam palankias sglygas ,, 10.1 saglygy sudarymas visiems norintiems
mokytis gimtgja kalba, arCiausiai savo gyvenamosios vietos pagal mokykly teikiamas formaliojo ugdymo
programas;‘‘. Galima teigti, jog mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimas savivaldybé¢je pradedamas nuo ugdymo
prieinamumo. Mokykly tinklo pertvarkos prioritetuose iki 2020 mety yra numatyta ,, geresniy salygy sudarymas
mokymosi kokybei uztikrinti‘.

Galime daryti prielaidqg, kad savivaldybé pasiekimy atotritkio mazinimq zZvelgia per mokymosi kokybés sqlygy
sudarymgq savivaldybéje. | mokymosi kokybés sqlygy sudarymgq jtraukiama daug aspekty.: mokiniy pavézéjimas,
pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas, edukaciniy IKT prieinamumas ir pan. Taip pat isskirtas
prioritetas sudaryti sqlygas visiems kas noréty mokytis savo gimtqjq kalba. ISanalizavus mokykly tinklo
pertvarkymo 2016-2020 mety bendrqjj plang matome, jog paciame plane nebuvo atsizvelgiama j mokinj atskirai,

bet Zitirima j Svietimq placigjq prasme.

Tyrimo pjuviai Vilniaus rajono | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2016-2020 mety

bendrasis planas

Mokyklu tinklo | Tikslas — sudaryti sqlygas, | Svietimui skirty lésy | Tikslas suformuluotas per

pertvarkymo garantuojancias  kokybiskq | racionalus daug abstrakciai.
tikslas Svietimg  bei  veiksmingq | paskirstymas; Reikalauja konkretumo
istekliy paskirstymg. Svietimo kokybés
gerinimas;

Palankiy ugdymo (si)
sqlygy sudarymas.

7 lentelé. Mokykly tinklo pertvarkymo tikslo pagrindimas. Sudaryta darbo autorés
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Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajame
plane numatytas savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos tikslas yra — ,,sudaryti sglygas, garantuojancias
kokybiska Svietimg bei veiksmingg istekliy paskirstyma.

Mano manymu iskeltame tiksle matome jog pasiekimy atotriikio mazinimas numatytas netiesiogiai.
Rekomenduotina, norint mazinti mokiniy pasiekimy atotriikius, vertg mokykly tinklo pertvarkymo bendrajame
plane iSkelti atitinkama tiksla, kuriame atsispindéty mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimas. Taip pat iskelti
tinkamus uzdavinius tokiam tikslui pasiekti. Svarbu, kad ne tik savivaldybé zinoty apie iSkelta tikslg bet ir visos

Svietimo jstaigos. Kaip buvo anksciau minéta, lyderysté mokymuisi, kurios tikslas

Tyrimo pjuviai Vilniaus rajono | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2016-2020 mety

bendrasis planas

Numatyti Mokiniy srauty | Racionalus  mokiniy | Tritksta tikslumo
uzdaviniai tikslui | sureguliavimas mokyklose; srauty sureguliavimas | uzdaviniy jgyvendinimo
pasiekti Svietimo lésy paskirstymas | savivaldybés budai.

siekiant gerinti mokymo baze | mokyklose.
ir Svietimo kokybe; Svietimo lésy

Pedagoginio personalo | paskirstymas.

kokybinés sudéties gerinimas.

8 lentelé. Numatyti uzdaviniai tikslui pasiekti. Sudaryta darbo autorés

Mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo plano tikslui pasiekti, yra numatyti tris uzdaviniai: ,, 9.1.1.
sureguliuoti mokyklose ir klasése mokiniy srautus, leidzianc¢ius veiksmingiau jgyvendinti ugdymo tikslus;
9.1.2. veiksmingiau panaudoti Mokinio krepSelio ir Savivaldybés mokykly aplinkai iSlaikyti skirty 1éSy
ugdymo kokybei ir materialinei mokymo bazei gerinti; 9.1.3. pagerinti mokykly pedagoginio personalo
kokybine sudét;. ‘* Many¢iau, kad mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano uZdaviniai
tik i§ dalies yra orientuoti j mokiniy pasiekimy gerinimg. Uzdaviniuose triksta tikslingumo, viskas per daug

abstrakc¢iai apraSyta. Yra daug raSoma apie Svietimo kokybés gerinima ir palankiy salygy sudaryma, taciau
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nenurodoma tikslaus uzduoc€iy jgyvendinimo. DrjsCiau teigti, jog toks konkretus uzduociy jgyvendinimo

apraSymas numatytam tikslui pasiekti leisty konstruktyviau pazvelgti j uzduociy jgyvendinima.

Tyrimo Vilniaus rajono savivaldybés | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
pjuviai bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020

mety bendrasis planas

Pasiekimy Yra numatyta keli uZdaviniai, | Srauty sureguliavimas | Plane tritksta
atotrukiy kurie yra orientuoti biitent j | mokyklose ir klasése | informacijos apie
mazinimas ir | mokiniy pasiekimy atotrikiy | leis veiksmingiau | mokiniy ~ pasiekimy
stebésena mazinimg savivaldybéje. | jgyvendinti  ugdymo | atotritkiy  stebéseng

Akcentuojamas  prieinamumo | tikslus. Lésy skirty | savivaldybéje.
uztikrinimas socialinés | Sveitimui  uzdavinys
pedagoginés,  psichologinés, | yra is dalies orientuoti
pedagoginés ir specialiosios | j mokiniy pasiekimy
pagalbos  visiems  Svietimo | atotritkio maZinimg.

bendruomenés nariams.
Uztikrinant  Siy  paslaugy
prieinamumgq, mokiniai turés
galimybe kreiptis j specialistus,
kurie turés galés suteikti

reikiamg pagalbg.

9 lentelé. Pasiekimy atotriikiy mazinimo ir stebésenos pagrindimas. Sudaryta darbo autorés.

Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajame
plane yra numatyta keli uzdaviniai, kurie yra orientuoti biitent ;} mokiniy pasiekimy atotriikiy mazZinima
savivaldybéje. Visy pirma bendrajame plane akcentuojamas prieinamumo uZtikrinimas socialinés
pedagoginés, psichologinés, pedagoginés ir specialiosios pagalbos visiems Svietimo bendruomenés nariams.
Uztikrinant $iy paslaugy prieinamuma, mokiniai turés galimybe kreiptis ] specialistus, kurie turés galimybe
pagelbéti mokiniams. Galima daryti prielaida, kad uztikrinus profesionalia psichologing, pedagoging,
specialigjg arba socialing pedagoging pagalba mokiniams, jy poziiiris | mokyma (si) bus pozityvesnis ir,
tikétina, paderés mokiniy pasiekimai bei emociné savijauta. Taip pat didelis akcentas bendrajame plane yra

matomas ties Svietimo prieinamumo arciausiai namy uztikrinimo. Atliekant mokykly tinklo pertvarka, bus
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siekiama uztikrinti visiems galimybe mokytis arCiausiai namy. Many¢iau, kad vien uztikrinti Svietimo
prieinamumg ar¢iau namy néra pakankamai, siekiant mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimo. Svarbu yra i§
vidaus iSanalizuoti pacioje Svietimo jstaigoje teikiamo ugdymo kokybe. Svarbu akcentuoti mokytojy
kvalifikacijos sisteminj kélimg bei Siuolaikiska ir moderny mokyma. Toks uzdavinys taip pat yra iSkeltas
bendrame plane, taciau néra nurodyta kaip to bus siekiama. Pasiekimy atotriikio stebésena Vilniaus rajono
savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajame plane néra
numatyta. Kaip buvo minéta anksciau, savivaldybé ir mokyklos bendruomené turi prisiimti atsakomybe dél
pasiekimy rezultaty. TeigCiau, kad lyderysté mokymuisi padés efektyviai siekti sumatyty tiksly, bendrai

jgyvendinant ir priimant atsakomybe uz pasiekimy rezultatus ir Svietimo bukle.

Taip pat yra numatomas Svietimo kokybés gerinimas savivaldybéje, uztikrinant §vietimo pricinamumg
kiekvienam. Galime daryti prielaida, jog du uzdaviniai (sureguliuoti mokyklose ir klasése mokiniy srautus,
leidziancius veiksmingiau jgyvendinti ugdymo tikslus; veiksmingiau panaudoti Mokinio krepselio ir
Savivaldybés mokykly aplinkai i$laikyti skirty 1¢S5y ugdymo kokybei ir materialinei mokymo bazei gerinti; )
yra i§ dalies orientuoti j mokiniy pasiekimy atotriikio mazinima. Mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety

bendrajame plane, apie mokiniy pasiekimo atotriikiy stebésena savivaldybéje truksta informacijos.

Tyrimo Vilniaus rajono savivaldybés | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
pjuviai bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020

mety bendrasis planas

Socialinis, SEK konteksto gerinimas Perspektyviy mokykly | SEK konteksto
ekonominis | naudojant ,,mokinio krepselio | finansavimo stiprinimas
ir kultarinis | mokykly aplinkai skirty lésy didinimas; savivaldybéje gerinant

kontekstas ugdymui ir mokymo bazei regiono politikg.

SEK konteksto

(SEK) gerint. gerinimas mokyklos
Ugdymo (si) aplinky bendruomenei;
gerinimas; Ugdymo (si) ir
Moderniy ir Siuolaikisky mokymo (si)
ugdymo (si) ir mokymo prieinamumo

oo o didinimas.
(si) priemoniy jsigijimas.

10 /entelé. SEK konteksto pagrindimas. Sudaryta darbo autores
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SEK konteksta savivaldybé planuoja gerinti naudojant ,,mokinio krepSelio ir savivaldybés mokykly
aplinkai iSlaikyti skirty 1éSy ugdymo kokybei ir materialinei mokymo bazei gerinti.*© Remiantis Vilniaus
rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajame plane VII
punkte ,,Numatomos mokykly tinklo pertvarkos vertinimas‘* lukesc¢iais, jgyvendinti §j punkta bus atliktas
1é8y skirty mokykly atnaujinimui, apriipinimui paskirstymas. Igyvendinus mokykly tinklo pertvarka, bus
labiau apriipinamos perspektyviosios, savivaldybés atzvilgiu, mokyklos ir tokiu biidu bus efektyviau
tenkinamas ugdymo (si) poreikis. Taip pat plane kalbama apie ugdymo (si) aplinky gerinimg, mokykly

renovacijas bei moderniy ir Siuolaikisky priemoniy jsigijimas.

Taciau mano nuomone, §is uzdavinys neatitinka iki galo iSkeltam kriterijui, nes likes¢iuose kalbama vien
tik apie 1éSy panaudojimg sudarant palankias ugdymo (si) sglygas savivaldybés mokiniams. Bet pamirStama
apie socialinio, ekonominio kultiirinio konteksto reikSme. Be abejo, palankiy ugdymo (si) salygy
uztikrinimas mokiniams yra labai svarbus, ir galimai daro gera jtaka mokiniy pasiekimy atotrikiy
mazinimui. Taciau, kad biity gerinamas socialinis, ekonominis ir kultiirinis kontekstas, manyciau reikéty
daug placiau apzvelgti gerinimo galimybes regioninés politikos atzvilgiu. Vertéty i§ naujo apzvelgti regiono
politika, kur turéty biiti numatytas Vilniaus rajono infrastruktiiros gerinimas, naujy darbo viety sudarymas
ir kultirinio konteksto gerinimas kaip jrankiai siekti geresnio ir kokybiskesnio §vietimo, orientuoto j

mokiniy pasiekimus bei SEK konteksta.

Atlikus i8samig Vilniaus rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrojo
plano analiz¢ pagal numatytus kriterijus galime teigti, kad Vilniaus rajono savivaldybé yra daugiausia
orientuota j racionaly 1&8y paskirstyma i$ savivaldybés biudzeto. Mokykly tinklo pertvarkymo bendrajame
plane matome, kad Vilniaus rajono savivaldybé siekia uZtikrinti prieinamg ugdyma visiems rajono vaikams
pagal juy poreikius. Taciau savo bendrajame plane nejvardina siekio maZinti mokiniy pasiekimy atotrukius

rajono savivaldybés mokyklose.

Taip pat buvo trumpai apzZvelgta Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus, Vilniaus
rajono savivaldybés 2019-2020 mokslo mety Svietimo apzvalga ir veiklos kryptimis 2020-2021 mokslo
metams. Sio dokumento trumpas apzvalgos tikslas yra jvertinti tolimesne Vilniaus rajono savivaldybés
Svietimo veiklg ir numatytus Svietimo gerinimo tikslus bei uzdavinius. Atlikus trumpa dokumento apzvalga

buvo aptiktos Svietimo prioritetinés veiklos kryptys 2020-2021 m. m. :

,,1. Skatinti mokiniy pazanga mazinant atotriikj tarp mokiniy pasiekimy, orientuotis i skirtingus mokiniy

poreikius;

2. Tobulinti mokytojy skaitmenines kompetencijas;
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3. Gerinti mokiniy savijauta mokykloje, veiksmingiau vykdyti prevencines programas;
4. Skirti daugiau démesio pilietiniam ir dvasiniam mokiniy ugdymui.*

Pastebétina, kad Vilniaus rajono savivaldybe¢, jgyvendinus Mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety
bendrgjj; plang jvertino Svietimo spragas. Tai rodo prioritetinés veiklos krypciy jvardijimas. Galime
pastebéti, jog prioritetiné veiklos kryptis 2020-2021 m. m. yra ,, skatinti mokiniy pazangg mazinant atotriikj
tarp mokiniy pasiekimy, orientuotis j skirtingus mokiniy poreikius‘‘. Galime daryti prielaida, kad Vilniaus
rajono savivaldybé apzvelgé Svietimo tobulinimo kryptis savo mokykly tinkle ir sugebéjo jas iSgryninti kaip

prioritetines, kas yra labai svarbu.

5.3 Sal¢ininky rajono savivaldybés 2016 mety $vietimo veiklos ataskaita

Internetiniame Saléininky rajono savivaldybés puslapyje yra vieSai prieinama informacija apie
Saléininky rajona ,, Sal¢ininky rajono savivaldybé yra jsikiirusi Vilniaus apskrities pietrytingje dalyje,
Baltarusijos pasienyje. Rajono plotas 1491,4 kv. km. Administracinis centras - Sal¢ininkai, 42 km nuo
ribojasi su Vilniaus, Traky ir Varénos rajonais, pietuose ir rytuose rajono ribos sutampa su Lietuvos -
Baltarusijos valstybine siena. SalGininky rajone gyvena 30 521 gyventojas (2021 m. Statistikos
departamento duomenimis): 79,5 % - lenky, 10,4 % - lictuviy, 5,0 % - rusy, 2,9 % - baltarusiy, 1,2 % - kity

(X3

tautybiy gyventojy.

2016 m. Sal¢ininky rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklas radikaliai nesikeité. Rajone buvo
likviduotos vidurinés mokyklos. Visos vidurinio ugdymo programos buvo akredituotos. Remiantis 2016
mety Saléininkq rajono savivaldybés Svietimo veiklos ataskaitos duomenimis 2016 metais veiké: ,,13
gimnazijy, 6 pagrindinés mokyklos, 1 specialioji mokykla, 2 mokyklos - daugiafunkciai centrai; 10
lopseliy/darzeliy, 1 universalus daugiafunkcis centras; 4 formalyjj Svietimg papildancios neformaliojo
Svietimo ugdymo jstaigos. ** I§ viso 2016 metais savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo mokyklose, o
ju yra 16 mokesi 3253 mokiniai, i§ jy mokyklose lenky mokomaja kalba — 2274 mokiniai, lietuviy
mokomaja kalba — 727 mokiniai ir rusy mokomaja kalba — 252 mokiniai. Visi $ie duomenys yra laisvai
prieinami savivaldybés internetiniame puslapyje. Sal¢ininky rajono savivaldybés duomenimis nuo 2007 iKi
2016 mety moksleiviy besimokanéiy bendrojo ugdymo mokyklose skaiéius pakito. Remiantis Sal¢ininky
rajono savivaldybés tarybos sprendimu ,,Dél Sal¢ininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo‘‘ Nr. T-526 ,,demografinés problemos daro

Iitakg mokiniy skai€iaus maz¢jimui ir lemia mokytojy darbo kriivio maz¢jimg. Mazéjant mokiniy skaiciui
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savivaldybése skirtingai sprendziami mokytojy atleidimo klausimai. Neretai mokyklose susitariama

pasidalinti darbo kriiviu. Taip iSsaugomos darbo vietos, bet mazéja darbo uzmokestis. ‘¢

- p 1 7 T

2007 2008 2009 2010

T e —r a1

2011 2012 2013 2014 2015 2016

10 pav. Mokiniy skaigiaus kaita bendrojo ugdymo mokyklose nuo 2007 iki 2016 mety. Saltinis: Sal¢ininky rajono savivaldybés

mero 2016 mety veiklos ataskaita

Paveikslélyje pavaizduotas bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skai¢iaus nuosmukis. Kaip buvo
anks¢iau minéta, Sal¢ininky rajono savivaldybéje didele dalj gyventojy sudaro tautinés mazumos.
Daugiausia gyventojy ir mokiniy besimokan¢iy lenky tautinés mazumos kalba. Mokiniy skai¢ius kito dél
Lietuvoje vystancios vidinés migracijos ir emigracijos. Daugelis bendrojo ugdymo amziaus mokiniy nors ir
gyveno Sal¢ininky rajone, tadiau j mokykla vazin¢jo j Vilniaus miestg. Daugelj tokiy mokiniy iki ugdymo

istaigy pavézédavo patys tévai.

Visiems Saléininky rajono savivaldybés mokiniams, gyvenantiems toliau nei 3 km. nuo artimiausios ir
pagal mokomajg kalbg atitinkancios mokyklos, yra organizuotas pavézéjimas. Bendrojo ugdymo mokykly
vaiky pavézéjimui 2016 metais buvo skirti 13 geltonyjy autobusy, 1 mokyklinis autobusas bei Sal¢ininky
AP specialiis reisai. Rajono savivaldybg¢je taip pat yra derinamas vietinio nuolatinio susisiekimo ir geltonyjy
autobusy marsrutai, kad vieni kity nedubliuoty. Tokiu biidu yra sudaromos palankios galimybés mokiniams

atvaziuoti ir grjzti i§ mokyklos namo.

5.3.1 Sal¢ininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 m.

bendrojo plano igyvendinimo analizé

Remiantis Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos sprendimu ,,Dél Sal¢ininky rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo‘‘ Nr. T-526 buvo atliktas

mokykly tinklo pertvarkymo, reorganizavimo, likvidavimo planas. Sal¢ininky rajono savivaldybé pries
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rengdama bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 m. bendrajj plang, kaip ir kasmet atliko
tyrimus dél mokiniy skai¢iaus pokyéiy ir jstaigy veiklos tendencijy. Taip pat bei rengé Salgininky rajono

savivaldybés tarybai sprendimy projektus dél grupiy ir klasiy komplektavimo mokyklose ir jstaigy pertvarkos.
Salgininky rajono savivaldybéje mokykly tinklo pertvarkos planas kuriamas ,,vadovaujantis $iais principais:

e mokykly tinklas yra socialiai teisingas, uztikrina Svietimo prieinamumg, bendrojo iSsilavinimo
igijima;

e mokykly tinklas atitinka nuolat kintancias visuomenés poreikius;

e mokykly tinklas sudaro prielaidas siekti geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudojant
turimus iSteklius, nuolat vertinant, analizuojant ir planuojant veikla, laiku ir tinkamai priimant

sprendimus‘‘

Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos sprendime ,,Dél Sal¢ininky rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo‘‘ Nr. T-526 yra apraSomi
rajono savivaldybés mokykly iSorés vertinimo 2013-2015 mety rezultatai. ISorés vertinimo rezultatai parodeé,
kad labiausiai tobulintinos sritys susijusios su ,,Ugdymas ir mokymas‘‘ srities rodikliais. ISorés vertinimo
analizéje pabréziama, kad turi biiti tobulintinos ,, pamokos struktiiros kokybe, skirtingy gebéjimy ir poreikiy
mokiniy ugdymo diferencijavimas bei individualizavimas, kasdienés mokytojy veiklos planavimas, vertinimo
metu gaunamos informacijos panaudojimas planuojant mokiniy pazangg. Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiiros ataskaitose pazymima, kad Sal&ininky rajono mokykly veiklos iSorés vertinimo rezultatai yra
patenkinami.*© Rengiant mokykly tinklo pertvarkos bendraji plang tikslinga yra remtis iSorés vertinimo

analizés iSvadomis, kurios gali daryti jtaka keliamiems uzdaviniams numatyty tiksly siekimui.

Galima daryti prielaida, jog siekiant mazinti mokiniy pasiekimy atotriikius neuztenka iSkelti tikslg gerinti
Svietimo kokybe, taciau reikia tiksliai orientuotis j pacius mokinius, analizuoti pasiekimy atotrukiy veiksnius
atskirose mokyklose ir visoje savivaldybéje. Vadovaujantis anks¢iau minétais tinklo formavimo iSskirtais
kriterijais, analizuojant mokykly tinklo pertvarkymo planus galésime giliau apzvelgti | ka labiausiai yra

orientuotas savivaldybés darbas rengiant mokykly tinklo formavimo 2016-2020 mety bendrajj plana.

Siame tyrime Saléininky rajono savivaldybés tarybos sprendimo ,,Dél Saléininky rajono savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano patvirtinimo‘‘ Nr. T-526

mokykly tinklo pertvarkos planai ir jy jgyvendinimas bus apZvelgiami pagal Siuos tinklo formavimo kriterijus:
1.  Kiek atsizvelgiama j pasiekimy atotriikiy maZinimg rengiant mokykly tinklo pertvarkos plang?

2. Kokie yra formuluojami tikslai pasiekimy atotrtikiy mazinimui?

62



3. Kaip savivaldybg¢je stebima pasiekimy atotriikiy mazinimo situacija?
4.  Kiek plane uzdaviniy yra orientuoty i mokiniy pasiekimy gerinimg bei atotriikiy mazinimag?
5. Kaip stengiamasi gerinti socialinj, ekonominj ir kultiirinj kontekstg ?

Mokiniy pasiekimy atotriikio maZinimo rai§kos siekio analizé, matoma Salfininky rajono

savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane

Tyrimo pjuviai Sal¢ininky rajono | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos
2016-2020 mety
bendrasis planas

Mokiniy  pasiekimo | Atlikta iSorinio | Uzdaviniai orientuoti |

atotriikkio mazinimo | vertinimo analizé | mokiniy pasiekimy

situacijos analizé savivaldybés atotriikio mazinima;
mokyklose, leis siekti | ISorinio vertinimo
tikslingai poky¢iy | i§vados apie
Svietimo srityje | savivaldybés mokykly

atzvelgiant ] gautus | Svietimo biiklg.
vertinimo iSvadas. Tikslingas pokyc¢iy

siekimas.

11 lentelé. Mokiniy pasiekimo atotrukio mazinimo situacijos analizés pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane iskeltam
tikslui pasiekti yra numatytas pirmas uzdavinys ,, Uztikrinti ugdytiniy ir mokiniy kokybiskq ugdymgq(si) ir
mokymaq(si) bei teikti profesionalias paslaugas ‘** kurj planuojama jgyvendinti 2019-2020 mokslo metais ,,98,2
proc. mokiniy jgis pagrindinj issilavinimgq ir gaus issilavinimo pazyméjimg ‘. Galima daryti prielaida,
kad tokiam uzdaviniui jgyvendinti, Sal¢ininky rajono savivaldybé nuo 2016 mety palaipsniui sieks gerinti
Svietimo kokybe rajono savivaldybés Svietimo jstaigose. Taip pat galima teigti, jog buvo atsizvelgta j anksCiau
tyrime minéta iSorinio vertinimo i§vada Sal¢ininky rajono savivaldybés mokyklose. Tai rodo, kad rajono
savivaldybé tikslingai siekia pokyc¢iy ir vadovaujasi specialisty atliktu iSorés vertinimu. Mokiniy pasiekimy

atotriikiy mazinimas taip pat matomas numatytuose rezultatuose 2019-2020 mokslo metais ,, Kursq  kartos
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ne

daugiau kaip 0,3 proc. mokiniy ‘. Sis numatomas rodiklis leidZia daryti i§vada , kad savivaldybé 2016-

2020 mety mokykly tinklo pertvarkymo bendrajame plane siekia mazinti pasiekimy atotrukius savivaldybéje.

Tyrimo pjaviai

Sal¢ininky rajono

savivaldybés bendrojo

ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos
2016-2020 mety

bendrasis planas

Stipriosios sritis

Tobulintinos sritis

Mokykly

tinklo

pertvarkymo tikslas

Tikslas-sudaryti
prielaidas ir sqlygas
Salcininky rajono
savivaldybés  Svietimo
jstaigoms  jgyvendinti
visuomenes  lukescius,
uztikrinant ugdytiniams
ir mokiniams kokybiskg
ugdymaq(si) ir
mokymaq(si).

Svietimo bitkles
geriniams;

Mokiniy klasése
skaiciaus
sureguliavimas;

SEK konteksto
stiprinimas.
Pagrindiniy  rezultaty
siekimo rodikliy
apibrézimas.

Apie mokiniy pasiekimy

atotritkio mazinimg
plane kalbame
netiesiogiai. Tritkstg
konkreciai  apibrézto
siekimo.

12 Jentelé. Mokykly tinklo pertvarkos tikslo pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane yra

numatytas mokykly tinklo pertvarkos tikslas - ,, sudaryti prielaidas ir sqlygas Salcininky rajono savivaldybés

Svietimo jstaigoms jgyvendinti visuomenés litkescius, uZtikrinant ugdytiniams ir mokiniams kokybiskq

ugdymaq(si) ir mokymq(si). ‘‘ ISkeltam tikslui pasiekti yra numatyti tris uzdaviniai :

1. |, Uztikrinti ugdytiniy ir mokiniy kokybiskq ugdymgq(si) ir mokymaq(si) bei teikti profesionalias paslaugas,

2. Surequliuoti mokykly klasése mokiniy skaiciy;,

3. Sudaryti $vietimo jstaigose saugiq ir patraukliq aplinkg.**

Pastebétina, kad mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane yra numatyti

pagrindiniai rezultaty rodikliai. Many¢iau, tai yra labai tikslinga 1§ anksto apibrézti tiksliau ko bus siekiama
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igyvendinant mokykly tinklo pertvarkymg. Taciau mokykly tinklo bendrojo plano tiksle ir numatytuose

uzdaviniuose tiesiogiai apie mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinima néra kalbama.

Tyrimo pjuviai Sal¢ininky rajono | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos
2016-2020 mety

bendrasis planas

Numatyti uzdaviniai | Mokiniy klasése srauto | Numatomi rezultatai | Siilyciau apibrézti
tikslui pasiekti sureguliavimas mokiniy pasiekimy | uzdaviniy jgyvendinimo
savivaldybéje, atotrukiui mazinti; instrumentus.

Uzdaviniuose tiesiogiai | Pagalbos  specialisty
neapibréztas mokininiy | pagalbos suteikimas
pasiekimy atotritkio | mokiniams;

mazinimas, taciau tai | Srauty sureguliavimas,
numatyta rezultatuose. | mazinant perpildyty
Svietimo kokybés | klasiy skaiciy.

uztikrinimas

savivaldybéje.

13 lentelé. Numatyti uzdaviniai tikslui pasiekti. Sudaryta darbo autorés

Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane yra 3
uzdaviniai tikslui pasiekti. Visi numatyti uzdaviniai yra orientuoti ] mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinima,
taCiau tiesiogiai tiksliai néra apibrézta. Numatytame mokykly tinklo pertvarkos vertinime yra numatytas
sprendimas ,, Uztikrintos lygios mokymosi galimybés ir garantuota aukstesné ugdymo ‘‘ bei
nurodytas Sio sprendimo jgyvendinimo poveikis ,, Visi  vaikai  turi  sqlygas  pasirengti mokyklai
ir pradeéti jq lankyti. Visiems, kuriems  reikia, teikiama  pedagoginé, socialiné pedagogine,
psichologiné, specialioji pedagogine, profesinio informavimo ir konsultavimo bei kita
pagalba. Visi mokiniai pagal  poreikius gauna kokybiskq ugdymq, pagal savo gebéjimus
daro  pazangq. Mazéja mokiniy, kurie kartoja kursq arba nebaige pagrindinio ugdymo programos
palieka mokyklg. Daugiau  mokiniy  ir suaugusiyjy jgyja pagrindinj ir vidurinj issilavinimg,
sékmingai mokosi toliau ir jsitvirtina darbo rinkoje.* Galima teigti, jog numatytas socialinis poveikis
lgyvendinus numatytus sprendimus saglygos mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimga savivaldybé¢je. Taip pat
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galime daryti prielaida, tam kad mokiniy pasiekimy atotriikiai biity sumazinti reikia kelti Svietimo kokybe
Salgininky rajono savivaldybéje, apriipinant mokinius biitiniausiomis ugdomo (si) priemonémis ir uztikrinti
palankias ugdymo (si) ir mokymo (si) salygas kiekvienam. Mano nuomone, mokykly tinklo pertvarkos
2016-2020 mety plane vertéty jvardinti mokiniy pasiekimy atotrukiy mazinimo uzdavinj, tam kad
igyvendinant bendraji plang biity numatyti uzdavinio jgyvendinimo instrumentai, kurie padéty susikauti ties

pacia uzdavinio realizacija.

Tyrimo pjuviai Sal¢ininky rajono | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos
2016-2020 mety

bendrasis planas

Pasiekimy atotrukiuy | Mokiniy pasiekimy | Numatytas  konkretus | Apibrézti mokiniy
mazinimas ir stebésena | atotruikio stebésena | rezultatas salygojantis | pasiekimy stebéseng
tiksle ir wuzdaviniuose | mokiniy pasiekimo | savivaldybéje kaip
tiesiogiai néra apibrézta; | atotriikio mazinima. jrankj siekiant mokiniy
Numatomas  mokiniy pasiekimy atotrukio
pasiekimy atotriikio mazinimo.
mazinimas ISgryninti mokiniy
pagrindiniuose pasiekimy atotrtkio
rezultatuose. mazinimg uzdaviniuose
arba tiksle.

14 lentelé. Pasiekimy atotriikiy mazinimas ir stebésenos pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane yra numatytas uzdavinys ,,Uztikrinti
ugdytiniy ir mokiniy kokybiskq ugdymq(si) ir mokymq(si) bei teikti profesionalias paslaugas ‘. Galima
teigti, kad savivaldybe siekiant uZztikrinti mokiniy ugdyma (si) ir mokyma (si) pradés nuo mokiniy
pasiekimy atotriikio mazinimo. Tokig iSvadg yra teisinga, nes mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety
bendrajame plane numatytuose rezultatuose yra numatomas mokiniy kartojanciy kursa procentinis
sumazejimas. Tokj rezultata ketinama pasiekti 2019-2020 m.m. . Siekiant mazinti mokiniy pasiekimy
atotriikj manyciau prireiks ne vieneriy mokslo mety. Tai ilgas ir testinis procesas, reikalaujantis daug
savivaldybés bei mokyklos edukaciniy, pedagoginiy ir finansiniy resursy. Taciau pasiekimy atotriikio

stebésena Salgininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane
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néra numatyta. Galima daryti prielaida, kad savivaldybé galimai atskirai neakcentuoja mokiniy pasiekimy
atotriikio stebésenos, nes pasiekimy atotriikius galés stebéti atlikus mokiniy pasiekimy patikrinimus.
Many¢iau, kad atskira mokiniy pasiekimy atotriikiy stebésena biity efektyvi priemoné ir ilgalaikis jrankis,

kuris padéty gyliau iSanalizuoti pasiekimy atotrukiy problematika.

Tyrimo pjuviai Sal¢ininky rajono | Stipriosios sritis Tobulintinos sritis
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos
2016-2020 mety

bendrasis planas

Socialinis, ekonominis | 90 proc. gimnazijos | Didelis démesys skirtas | Atnaujinti ne tik IKT
ir kultarinis | pastaty  savivaldybéje | Svietimo jstaigy | erdves bet taip pat
kontekstas (SEK) bus atnaujintos; renovacijai; laboratorijas bei
60 proc. jstaigy bus | Lygiy galimybiy | bibliotekas. Atnaujintos
pritaikytos  nejgaliyjy | uztikrinimas jvairiy | ugdymo (si) ir mokymo
poreikiams tenkinti; poreikiy mokiniams; (si) aplinkos darys
Edukaciniy erdviy | Atnaujintos edukacinés | palankig jtaka mokiniy
atnaujinimas ir | erdvés padés  siekti | ugdymo (si) ir mokymo
optimizavimas. kokybiskesnio ugdymo | (si) motyvacijai kelti.

(si) ir mokymo (si)

15 lentelé. SEK konteksto pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane, gerinti
socialinj, ekonominj ir kulttrin] konteksta sudarant Svietimo jstaigose saugig ir patrauklig aplinkg. Iki 2019-
2020 mokslo mety numatoma ,, 90 proc. gimnazijy pastaty bus visiskai atnaujinta ir atitiks 90—100 proc.

3

mokyklos tipui keliamus reikalavimus **, ,, 60 proc. jstaigy pastaty bus pritaikyta (arba is dalies pritaikyta)
nejgaliesiems **, 1 kompiuteriu (ne senesniu negu 4 metai) naudosis ne daugiau kaip 4 mokiniai *, ,, Visose
mokyklose pilnai bus atnaujinti technologijy kabinetai ir edukacinés erdvés ‘", ,, Visos Svietimo jstaigos turés
Higienos pasus-leidimus*’, ,, 60 proc. jstaigy pastaty bus pritaikyta (arba is dalies pritaikyta)

nejgaliesiems ‘. Sie anks¢iau paminéti pagrindiniai rezultaty rodikliai rodo, kad Sal&ininky rajono
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savivaldybé mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano jgyvendinimo metu taip pat didelj
démesj ketina atkreipi socialinio, ekonominio ir kultiirinio konteksto gerinimui savivaldyb¢je. Galima
teigti, jog socialinio, ekonominio ir kultiirinio konteksto gerinimas savivaldybéje gali daryti jtakg mokiniy
pasiekimo atotriikio mazinimui. Mokymo (si) ir ugdymo (si) aplinka yra labai svarbi ugdymo procese.
Patraukli mokymo (si) aplinka, pritaikyta visiems mokiniy poreikiams, kokybiskos edukacinés erdvés,
SiuolaikiSkai jrengtos aplinkos ir platus, SiuolaikiSkai edukaciniy virtualiy mokymosi aplinky bei naujy
knygy ir vadovéliy pasirinkimas gali daryti jtakg mokiniy pasiekimo atotrukio mazinimui. Taip pat galima
teigti, kad mokiniai bus labiau motyvuoti mokytis ir siekti geresniy ugdymo (si) pasiekimy, nes turés prieiga

prie reikiamy mokymosi instrumenty.

Atlikus i$samia Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrojo
plano analizg, vadovaujantis numatytais anksciau analizés kriterijais galima teigti, kad plane yra numatomas
netiesiogiai, mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimas. Mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo plano tikslas
ir iSkelti uzdaviniai Siam tikslui pasiekti yra orientuoti j Svietimo kokybés gerinima, lygiy ugdymo (si) ir
mokymo (si) uztikrinimo bei SEK konteksto gerinima savivaldybéje. Siy visy uzdaviniy jgyvendinimas gali
daryti jtaka mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimui. Kaip ir buvo anks¢iau minéta tiek teorinéje, tiek
empiringje dalyje siekiant mazinti mokiniy pasiekimy atotriikj, visy pirma turi buti konkrec¢iai nubréztas
tikslas ir teisingai paringti uzdaviniai tikslui pasiekti. Biitent orientuotas | konkrecia problema tikslas leis
kelti tokius uzdavinius, kurie galés efektyviau padéti mazinti esamas problemas ir siekti uzsibrézto tikslo.
Todél svarbu mokykly tinklo pertvarkymo bendrajame plane konkreciai apibrézti tikslg bei uzdavinius

siekiant mazinti mokiniy pasiekimy atotriikius.

Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane yra
numatyti pagrindiniai rezultatai, bei apibréZtas jgyvendinimo laikotarpis. Mano manymu toks pagrindiniy
rezultaty ir jgyvendinimo laikotarpio apibrézimas leis tikslingiau siekti tikslo, nes ne tik pati savivaldybe
matys planuojamus rezultatus bet ir savivaldybés Svietimo tinklo jstaigos. Galima teigti, kad tai gali padéti
Svietimo jstaigoms i§ anksto planuoti savo strateginiuose planuose uzdavinius ir konkre€iau iSgryninti tiksla.
Kaip ir anksCiau buvo minéta darbe lyderystés mokymosi metodas yra veiksmingas norint pasiekti
nusibréztus tikslus. Sio metodo pagrindas atsakomybés prisiémimas kiekvienai i§ 3aliy, $iuo atvejy
Sal¢ininky savivaldybei ir savivaldybés §vietimo jstaigy tinklui. Manyéiau tokio metodo panaudojimas
labiau jpareigoja mokykly vadovus ir pacig savivaldybe prisiimti atsakomybg¢ uz mokiniy pasiekimus, kas

galimai gali sglygoti mokiniy pasiekimy atotrukio mazinimg savivaldybg¢je.

Atlikus i§samig dviejy Vilniaus rajono savivaldybés ir Sal¢ininky rajono savivaldybés dokumenty analize

galime teigti, kad abiejy savivaldybiy Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety
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bendrieji planai atitinka keliamus mokykly tinklo formavimo kriterijus. Kiekviename plane numatytas
mokykly tinklo formavimo tikslas ir iSkelti atitinkantis reikalavimus uzdaviniai Siam tikslui pasiekti. Abiejy
savivaldybiy bendrieji planai buvo analizuojami remiantis anks¢iau darbe numatytais kriterijais. Kokybinés
dokumenty analizés metu pastebéta, kad Vilniaus rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-
2020 mety plane yra iskelti tikslai susij¢ su Svietimo kokybés gerinimu placigja prasme. Pastebétina, kad
bendrajame plane apie mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimg tiesiogiai néra kalbama ir tiesioginio tikslo
mazinti mokiniy pasiekimy atotrukj savivaldybéje néra numatyta. Galime daryti prielaida, kad Vilniaus
rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety planas yra orientuotas labiau j racionaly
1é8y skirty $vietimui paskirstyma. Taciau, pagal iSkeltus uzdavinius taip pat galime daryti prielaida, jog
savivaldybé siekdama gerinti Svietimo kokybe bei mokiniy socialinj, ekonominj i kultirin; konteksta,
galimai jgyvendinti uzdaviniai galés padaryti teigiamg jtakg mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimui. Jeigu
Vilniaus rajono savivaldybés mokykly tinklo 2016-2020 mety bendrasis planas yra labiau orientuotas j
racionaly 13y skirty $vietimui paskirstyma, tai Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo
2016-2020 mety bendrajame plane numatytas mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimas. Tai rodo
bendrajame plane numatyti uzdaviniy jgyvendinimo pagrindiniai rezultatai. Sie pagrindiniai rezultatai
leidzia teigti, kad savivaldybé i$ anksto numatydama rezultatus planuoja strategija kaip juos jigyvendins ir
pasieks iSkeltg tikslg. Manytina, kad biitent rezultaty jgyvendinimo strategija, kuri yra numatyta i§ anksto

leis tikslingai tiek savivaldybei, tiek mokykloms bendrai siekti numatyty rezultaty..

5.4 Vilniaus rajono savivaldybés ir Sal¢ininky rajono savivaldybés eksperty interviu analize

Ekspertinio interviu metu uzduodami klausimai buvo i$ anksto paskirstyti j tris temines sritis : .mokykly
tinklo formavimo projektas, suinteresuoty asmeny jtraukimas j tinklo formavimg ir mokiniy pasiekimy
atotrikio mazinimas savivaldybéje. Toks paskirstymas leido konkreciau formuluoti klausimus ir gauti
tiksliausius atsakymus, kurie papildyty, pagristy arba ne, ankstesniame skyriuje padarytas prielaidas ir

1Svadas

Apie patj mokykly tinklo formavimo procesa ekspertai kalbéjo nemazai. Ekspertams nr.3 ir nr. 4 buvo
papildomai uzduoti klausimai susij¢ su mokykly tinklo pertvarkymo bendrojo plano rengimo ypatumais ir
mokykly tinklo formavimo procesu. Ekspertai iSsamiai papasakojo kuo vadovaujasi rengiant mokykly tinklo
formavimo projekta. Abu ekspertai jvardino, kad savivaldybé prie§ rengiant mokykly tinklo formavimo
projekta analizuoja Svietimo situacijg, remiantis i§ gautos kiekvienos savivaldybés mokyklos esamos
situacijos analizés. Po atliktos iSsamios Svietimo biiklés savivaldybéje analizés yra pradedamas mokykly
tinklo formavimo proceso jtvirtinimo etapas. [tvirtinimo etape taip pat didelj démési skiriama mokiniy
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skaiCiaus kaitai savivaldybéje. Kaip jvardina ekspertai, nuo mokiniy skaiciaus priklauso ar bus formuojama

klasé mokykloje.

Kokybinés tyrimo medziagos analizés metu buvo isskirtos pagrindinés kategorijos ir subkategorijos.

Pirmaja kategorijg ,,Mokykly tinklo formavimo procesas sudaro Sios subkategorijos:

Kategorija Subkategorija

Mokykly tinklo | Mokiniy skaiciaus pokytis

formavimo procesas

Mokiniy klasés komplekty formavimas ir finansavimas

Mokykly finansavimas

Kaimo mokykly situacija

Savivaldybés vaidmuo

Bendruomenés vaidmuo

16 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijos. Sudaryta darbo autorés.

savivaldybéje. Taip pat analizuojame vaiky

skaiciaus tendencijas. ‘*

Subkategorija Patvirtinantis teiginys Eksperto
kodas

Mokiniy  skaiciaus | ,,Atliekam kasmetinj monitoringq deél mokiniy | E-2
pokytis skaiciaus klasése ir kasmet mes iki geguzés 1

dienos nustatom, o iki rugséjo 1 dienos

patikslinam mokiniy skaiciaus klasése pokytj

pacioje mokykloje “*

Atsizvelgiame |  gimstamumo  rodiklius | E-3

17 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijy pagrindimas. Sudaryta darbo autorés
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Remiantis eksperty interviu metu atsakymais, galima teigti, kad savivaldybé rengiant projekta didelj

démesj atkreipia ] mokiniy skai¢iy klasése. IS ko véliau yra matoma kiek mokykly galés gauti finansavima

1§ Vyriausybés ir kiek klasiy, kurios yra nepilnai sukomplektuotos bus finansuojamos i§ savivaldybés

biudzeto.
Subkategorija Patvirtinantis teiginys Eksperto
kodas
Mokiniy Klasés | ,,.Jeigu  pavyzdZiui komplekte  pagal | E-3
komplekty reikalavimus turi biti klaséje 12 mokiniy, o
formavimas Ir | susirenka tik 10 mokiniy grupé, tokios grupés

finansavimas

negauna finansavimo is Vyriausybés. Tokiu
atvejy juos islaikyti turi savivaldybé naudojant

s

savivaldybés lésas, is savo biudzeto.

18 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijy pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Pastebétina, kas ekspertas E-3 jvardina galimybe¢ komplektuoti mokykloms

situacijoje daugiausia buvo kalbama apie 11 ir 12 klasiy komplektus.

nepilnas klases. Sioje
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Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Eksperto
kodas

Mokykly
finansavimas

W Visy pirmq atsizvelgiame § mokiniy klasése
skaiciy, nes nuo mokiniy skaiciaus priklauso
mokykly finansavimas, kiek savivaldybé turi
lésy Svietimui finansuoti ir kiek lésy gaus is

¢

vyriausybés.

E-3

wJeigu néra 10 vaiky priesmokyklinéje
grupéje, tada finansavimas yra mazinamas.
Jeigu nuo 1-10 klasés néra 8 mokiniy klaséje,
pvz. yra tik 5. Tada is valstybés gaunama tik
pusé krepselio, o 11-12 klaséje jeigu néra 12
Vaiky, tai Valstybé visai neskyre finansavimo
komplektuoti tokias klases. ‘*

E-3

»Na ir be abejo lésy paskirstymas lemia
mokykly tinklo formavimg, arba atvirksciai
mokykly tinklo formavimas lemia lésy
paskirstymg. **

E-3

19 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijy pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Galima daryti prielaida, kad tokiu i§ savivaldybés biudZeto skirtu finansavimu savivaldybé stengiasi

palaikyti mokyklas, kurios dél tam tikry priezas¢iy negaléjo surinkti pilno klasés komplekto. Cia galima

1zvelgti nemazg savivaldybés indelj 1 mokyklos tinklo formavimg leidZiant mokiniams mokytis mokykloje

ar¢iausiai savo namy ir nekeiciant j kitg bei siekj palaikyti mazas mokyklas kaimo vietovése.
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Subkategorija Patvirtinantis teiginys Eksperto
kodas
Kaimo mokykly | ,, Noréciau pabreézti, kad mazZose | E-3

situacija gyvenvietése labai svarbu, kad biity
mokykla. Tada yra didesné tikimybe,
kad jaunos seimos liks gyventi toje
gyvenvietéje, jy vaikai turés galimybe
mokytis arti namy na r galiausiai
neistustés Lietuvos kaimai, miesteliai
ir vienkiemiai. Tada toks miestelis
turi ateitj. *

Jeigu  kalbéti  apie  mokykly | E-2
uzdarymq, stengiamés to nedaryti o

[

ieskoti jvairiy iseiciy.

20 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijy pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

E-2 ir E-3 ckspertai pabrézia, kad taip planuojant 1ésas, kaimo vietovése esancios mokyklos yra
iSsaugomos. Toks sprendimas yra priimamas siekiant i§saugoti kaimo vietovése gyventojy tankuma iSvengti
kaimy iStustéjimo. Paliekant atidarytas pradinio ir pagrindinio ugdymo mokyklas, mokiniai turi galimybe
mokytis ar¢iau namy. Tuo paciu nereikia skirti papildomy 1éSy mokiniy pavézéjimui j kitas mokyklas,
mokytojams i$saugomos darbo vietos, o svarbiausia jaunos Seimos pasilieka gyventi kaime. Galima teigti,
kad tokia savivaldybés strategija yra pagrjsta ir susijusi su regioninés plétros tikslais Taciau vien mokyklos
fizinis iSsaugojimas néra pakankamas Svietimo kokybei ar atotrukiams mazinti ir reikalauja iSsamesnés
Svietimo kokybés tokiose mokyklose analizés, jvertinant mokytojy kvalifikacija ir ilgalaikj socialinj,
ekonominj ir kultlirinj konteksta kaimo vietovéje. Jeigu Svietimo kokybé mokykloje yra uztikrinama ir
mokiniy pasiekimy atotriikiy tendencija nedidelé ir mazéjanti, tai tokios mokyklos gali funkcionuoti.
Pastebétina, jeigu mokykla nesugeba suteikti kokybiSko ugdymo savo mokiniams arba dél netinkamo klasés
komplektavimai mokiniy skaiciaus klasése negali steigti 11 -12 klasés, tokias mokyklas dabar sitiloma
reorganizuoti. Ta¢iau mokykly tinklo formavimo ir klasés komplekty formavimo kriterijuose iki galo néra

atsizvelgiama | kaimo vietovés, mazy miesteliy situacijg ir specifikg regioninés politikos plétros kontekste.
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Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Eksperto kodas

Savivaldybés vaidmuo

Savivaldybé pries rengiant mokykly tinklo
formavimo plang atlieka jvairias apklausas *

E-5

., Tvirtina galutinj mokykly tinklo formavimo
plang ir viesai skelbia apie nutarymq. **

E-4

. Savivaldybés taryba tvirtina mokykly tinklo
formavimo plang, atsizvelgia j visus Svietimo
kokybés gerinimui reikalaujancius
aspektus.

LSavivaldybé yra mokyklos savininké, o
savivaldybés Taryba tvirtina mokykly tinklo
pertvarkymo  bendrgji  plang, mokykly
reorganizacijg. “*

,Savivaldybé yra iniciatore. **

E-3

21 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijy pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Remiantis eksperty atsakymais galima teigti, kad savivaldybé yra mokykly tinklo formavimo iniciatoré,

vykdytoja ir jgyvendinimo proceso stebétoja. Nuo savivaldybés atlikty tyrimy ir $vietimo kokybés analizés

priklauso kaip bus formatuojamas mokykly tinklas. Tam, kad Svietimo kokybés analizé¢ biity veiksminga,

savivaldybés turéty savo veiklg daugiau orientuoti j mokiniy pasiekimy atotriikiy

savivaldybéje mazinimg. Siekiant maZinti mokiniy pasiekimy atotriikius vertéty ;| mokykly tinklo formavimo

procesa jtraukti mokiniy pasiekimy atotriikio mazinima kaip prioriteta ir atsizvelgti j mokykly bendruomenés

indélj tinklo formavimo ir jgyvendinimo procese.
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Subkategorija Patvirtinantis teiginys Eksperto
kodas
Bendruomenés ,,Patariamasis balsas. Visos $vietimo jstaigy | E-3
vaidmuo bendruomeneés, kai eina kalba bitent apie jy
ugdymo jstaigg labai aktyviai dalyvauja
mokykly tinklo formavimo procese. **
,,Mokyklos bendruomené mokykly tinklo | E-2
formavimo  procese atlieka  pagrindinj

I3

vaidmenj.

,,Biitent mokyklos  bendruomenés balsas | E-1
mokykly  tinklo formavimo procese yra
svarbiausias. ‘*
,Todél svarbu, kad kiekviena mokyklose | E-4
bendruomené kuri susiduria su mokykly tinklo
formavimu turi tvirtai atstovauti savo

mokyklos interesus, visy pirma savo mokiniy

interesus. ‘
,,Mokyklos bendruomené siame mokykly tinklo | E-5
formavimo procese atlicka labai svarby
vaidmenj, taciau néra galutiné sprendimo
priminétoje. **

22 lentelé. Mokykly tinklo formavimo proceso subkategorijy pagrindimas. Sudaryta darbo autorés

Atlikto tyrimo metu eksperty nuomoné apie mokyklos bendruomenés vaidmenj mokykly tinklo formavimo
procese yra vienareikSmiskai palanki. Visi dalyvaujantis interviu ekspertai pasisaké, mokyklos bendruomenés
vaidmuo yra labai svarbus ir reik§mingas visam mokykly tinklo formavimo procesui. Ekspertas E-3 savo
atsakyme jvardina, kad atliekant mokykly tinklo formavimamokykly bendruomenés balsas yra labai svarbus.
Ekspertai taip pat jvardina, kad savivaldybé daZznai nemato visos esamos situacijos mokykloje, kas jy nuomone
yra visiskai normalu. Todél Siame mokykly tinklo formavimo procese, mokyklos bendruomenés balsas yra
ekspertinis, patariamasis ir atstovaujantis visos mokyklos interesams. Ekspertai jvardina, kad mokyklos
bendruomené teikiant savo pakeitimus ir pasitilymus mokykly tinklo formavimo procese prisideda prie pacio
inicijavimo proceso, ko pasékoje mokyklai yra Zymiai lengviau jgyvendinti savo mokykloje planuojamus

poky¢ius, siekiant kokybiskesnio ugdymo (si) ir mokymo (si).
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Antraja kategorija ,,Mokykly tinklo formavimo procesas sudaro Sios subkategorijos:

Kategorija

Subkategorija

mazinimas

Mokiniy pasiekimy

atotrukiy

Pasiekimy atotrukiy veiksniai

Mokiniy pasiekimy atotrukiy stebésena

23 lentelé. Mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimo subkategorijos. Sudaryta darbo autorés.

Eksperty interviu analizés metu iSaiskéjo, kad ekspertams kelia sunkumy jvardinti veiksnius kurie lemia

mokiniy pasiekimy atotriikj. Daugelis eksperty jvardino pagrindinius, arba labiausiai pastebimus mokiniy

pasiekimy atotrtikiy veiksnius, tai - socialinis, ekonominis ir kultiirinis kontekstai.

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Eksperto kodas

Pasiekimy
veiksniali

atotrukiy

. Kas tiksliai lemia mokiniy
pasiekimy atotritkius labai
sunku pasakyti, nes lemia
daug jvairiy faktoriy. seimos
ekonominé padétis,
gyvenamoji  vieta,  gery
specialisty tritkumas
mokykloje ir pan.

E-3

., Atsizvelgiame j mokyklos
aplinkg, mokytojy
kvalifikacijg ir kitus
veiksnius. Ir tada matome kur
galime padeéti,
pareguliuoti. **

E-2

,,Manyciau labiausiai lemia
tai mokinio mikroklimatas ir
socialiné padétis. Kokioje
aplinkoje  gyvena, kokie

L3

mokinio tévai

E-1

,Manau sunku nuspéti visus
veiksnius lemiancius mokiniy
pasiekimy atotrikj.

E-4
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,,Manyciau cia nuo beveik | E-5
visko priklauso. Mokiniy
pasiekimy atotritkj gali lemti
tiek mokyklos ugdymo ir
mokymo kokybé, gali lemti
socialiné kultiarine mokiniy
aplinka, kur jie gyvena ir su
kuo bendrauja. Taip gali
lemti dvikalbysté. *

24 lentelé. Mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimo subkategorijos pagrindimas. Sudaryta darbo autorés.

Ekspertai jvardina, kad mokiniai daznai perima savo tévy jproc¢ius bei gyvenimo biidg. Tod¢l labai svarbu
socialinj, emocinj ir kultiirinj kontekstg gerinti regioninés politikos lygiu. Pastebétina, kad ekspertas E-5
dvikalbyste jvardina kaip mokiniy pasiekimy atotrikio veiksnj. Ekspertas E-5 dvikalbystés veiksnj apraSo, kaip
labiau neigiamg, argumentuojant, kad mokiniai j savo gimtaja kalbg jtraukia nereikalingus Zodzius i$ kity kalby.
To pasékoje, mokiniai pripranta kalbéti netaisyklingai, nuo ko véliau mokiniy kalbiniai geb¢jimai gali buti
prastesnj. Galime daryti prielaida, kad kuo taisyklingesné yra mokiniy gimtoji kalba, kuri priklauso nuo jvairiy

faktoriy , tuo mokiniy kalbiniai, raSybos ir kity dalyky pasiekimai bus geresni.

Subkategorija Patvirtinantis teiginys Eksperto
kodas
Mokiniy pasiekimu |, Vykta  jvairis  pasiekimy | E-3
atotriikiy stebésena patikrinimai pvz. PISA tyrimo
duomenys, Nacionaliniai

mokiniy patikrinimai, brandos
egzaminy rezultatai. Taip pat
mokyklos pacios kasmet atlieka
jsivertinimgq. **

Savivaldybés svietimo skyrius | E-2
nuolat  stebi  pagrindiniy
mokykly patikrinimo rezultatus
ir juos analizuojame,
analizuojame brandos
egzaminy rezultatus ir darome

I3

isSvadas.

,Visi  mokiniy  patikrinimai, | E-1
olimpiados,  egzaminai  ir
panasiai  yra  savivaldybés
analizuojami ir rezultatai yra
kaupiami. *
., Kiekviena mokykla svietimo | E-4
skyriuje turi savo kuratoriy
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kuriam teikia pagrindinius
duomenys apie mokiniy

pasiekimus olimpiadose,
egzaminuose, patikrinimuose ir
panasiai. “*

,,Mokyklos pateikia mokiniy | E-5
pasiekimy suvesting ataskaitq ir
taip savivaldybé mato mokiniy

I3

pasiekimus.

25 lentelé. Mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimo subkategorijos. Sudaryta darbo autorés.

Atlikto ekspertinio interviu metu iSaiskéjo, kad savivaldybé nuolat kaupia ir analizuoja mokiniy pasiekimus.
Duomenys yra gaunami i§ mokykly, kurios atlieka iSorinj mokiniy pasiekimy vertinimg ir iSvadas pateikia
savivaldybés §vietimo skyriui. Svietimo skyrius kaupia gautus i§ mokykly duomenys apie mokiniy pasiekimus,
analizuoja gautus rajono olimpiady ir konkursy rezultatus, brandos egzaminy rezultatus, PUPO ir mokiniy
nacionalinio patikrinimo rezultatus. Eksperty teigimu visi kaupiami duomenys apie mokiniy pasiekimus yra
reikalingi tam, kad kiekviena mokykla galéty palyginti save su kitomis mokyklomis tam, kad siekti geresniy

rezultaty ir matyti tobulintinas sritis , o savivaldybé galéty matyti bendrg savivaldybés Svietimo kokybés biukle.

5.5 Tyrimy rezultaty apibendrinimas

Siekiant jgyvendinti darbe uzsibréztas uzduotis pasirinktas kokybinio tyrimo metodas ir kokybiné
dokumenty analizé, atlikta Vilniaus rajono savivaldybés ir Sal¢ininky rojo savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendruoju plany analize. Atliktas ekspertinis interviu, kurio metu

buvo apklausti penki ekspertai.

Tyrimo metu siekta atskleisti mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimo tikslo raiskg formuojant mokykly
pertvarkos planus bei jo jgyvendinimo praktika Vilniaus rajono ir Saléininky rajono savivaldybése bei

1Sanalizuoti mokiniy pasiekimy atotriikiy veiksnius.

Pastebétina, kad ekspertiniame tyrime planuota buvo apklausti didesnj skaiCiy informanty i§ abiejy
savivaldybiy. Taciau, dél iskilusiy tyrimo eigoje sunkumy buvo apklausti tik penki informantai, kurie tyrime
dalyvauja kaip ekspertai. Pazymeétina, kad tarp informanty yra du savivaldybés darbuotojai kurie glaudziai

susije su mokykly tinklo formavimo procesu.
Tyrimo metu paaiskéjo, kad:

e Savivaldybé prie§ rengdama mokykly tinklo formavimo projektg privalo informuoti Visus

suinteresuotus asmenys. Istirtose savivaldybése suinteresuotyjy informavimas vykdomas rastu.
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Paruostas oficialus laiSkas yra siunfiamas suinteresuotiems asmenims, kurie per nustatyta laikg ne
maziau kaip per 7 dienas ir ne ilgiau nei per 15 dieny privalo jvertinti projekta. Jeigu planuojami
pakeitimai netenkina, per numatyta laikg suinteresuotieji asmenys privalo pateikti savo korekcijas
arba sitilymus. To neatlikus laiku keisti mokykly tinklo formavimo projekto nebegali ;

e Mokyklos bendruomenés indelis yra labai reikSmingas ir reikalingas mokykly tinklo formavimo
procese siekiant ugdymo ir tinklo pertvarkos jgyvendinimo kokybés. Istirtose savivaldybése mokykly
bendruomenés aktyviai dalyvauja, taciau iSkyla problemos ;

e IS anksto numatyti tinklo pertvarkos plane pagrindiniai rezultatai leidzia tikslingai formuoti
jgyvendinimo strategija savivaldybei ir mokykly bendruomenéms, kas leidzia uztikrinti ir taikyti
stebésenos mechanizma;

e Klasés komplekto formavimas mazosiose savivaldybése yra skirtingas negu ziedinése, todél
atitinkamai turéty buti kitaip finansuojamas ir organizuojamas, atsizvelgiant j individualig kiekvienos

mokyklos situacijg ir regioninés politikos tikslus;

Mokiniy pasiekimy atotrikio veiksniai yra Zinomi, taciau kriterijai, kurie padéty mazinti mokiniy
pasiekimy atotriikj nedetalizuojami, kas apsunkina Sio tikslo realizavimg. Apibendrinant galima teigti,
kad tyrimo metu atlikta kokybiné dokumenty analizé ir ekspertinis interviu padéjo jvykdyti uzsibréztas
uzduotis. Kokybinio tyrimo metu atliktas ekspertinis interviu leido atskleisti kokie veiksniai galimai daro
jtakq mokiniy pasiekimy atotritkio maZinimui, bei isgrynino mokyklos bendruomenés indelio svarbg
Jformuojant mokykly tinklg savivaldybéje. O kokybiné dokumenty analizé leido atskleisti mokiniy
pasiekimy atotritkio mazinimo tikslo raiskq Vilniaus rajono savivaldybés ir Salcininky rajono

savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendruosiuose planuose.
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ISVADOS

1. Nustatyta, kad mokiniy atotriikius gali lemti tokie veiksniai:
socialinis, ekonominis kultiirinis kontekstas, mokinio Seimos kultiira ir namy aplinka, socialinis,
ekonominis, kultiirinis vietovés ir regiono kontekstas, pedagogy kvalifikacijos lygis, ugdymo
organizavimas mokykloje, emociné mokinio aplinka, mokinio motyvacija mokytis, neformaliojo
ugdymo prieinamumas. Taciau Lietuvoje iki $iol tiksliai néra Zinoma kokie i§ paminéty veiksniy turi
lemiamg jtakag mokiniy pasiekimy atotriikiams ir kokios priemonés gali sumazinti ty veiksniy
poveikj... Taciau pagal iSnagrinéta literatiirg galime daryti prielaida, kad kiekvieno mokinio situacija
yra individuali ir turi bati atskirai analizuojama mokyklos ir kiekvienos savivaldybés mastu.

2. Atskleidus regioninés politikos prielaidas galima teigti, kad, tam jog baty uztikrintas kokybiskas ir
prieinamas Svietimas Kiekvienam mokiniui, visy pirma turi baiti uztikrintas kokybiskas gyvenimas
tiek didmiesciuose, tick mazuose kaimeliuose, kas reikty socialiniy atotriikkiy nacionaliniu mastu
mazinimg Atsizvelgiant j tai, siekiant ateityje i§saugoti mokykly tinklg mazesnése savivaldybése,
reikety daugiau démesio skirti infrastruktiiros, socialiniam, ekonominiam ir kulttiriniam kontekstui
gerinti, bei jauny Seimy skatinimui likti ir atvykti gyventi kaime. Jeigu bty uztikrinamos palankios
gyvenimui, darbui ir ugdymui (si) bei mokymui (si) salygos arCiau namy, sumazéty asmeny
neturin¢iy darbo skai¢ius ir tuo paciu pageréty mokiniy motyvacija siekti aukStesniy jvertinimy.
Visos salygos buity palankios tam, kad buity uztikrintos lygios galimybés kiekvienam j oru ir
kokybiska gyvenima bei Svietima.

3. Atliktas tyrimas parodo, kad formuojant mokykly tinklo formavimo taisykles nacionaliniu lygmeniu
svarbu jvertinti skirtingg Lietuvos savivaldybiy kontekstine situacija, todeél tikslinga palikti didesnj
savarankiSkuma savivaldybéms spresti dél mokykly tinklo konkrecioje savivaldybgje.

4. Atlikus empirinj ir kokybinj tyrimag nustatyta, kad Vilniaus rajono savivaldybé, siekiant uztikrinti
Svietimo kokybe ir prieinamumg daugiausia démesio skiria racionaliam 1éSy paskirstymui, taciau
nekelia prioriteto mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimui. Tuo tarpu Sal&ininky rajono savivaldybé
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 mety bendrajame plane numaté
uzdavinius ir pagrindinius jy igyvendinimo rezultatus, siekiant mazinti mokiniy pasiekimy
atotrukius. O atliktas tyrinimo metu ekspertinis interviu leido i$ arti susipazinti su visomis mokykly
tinklo formavimo subtilybémis ir suzinoti eksperty nuomon¢ apie mokiniy pasiekimy atotriikiy

mazinimo realizavima savivaldybéje.
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REKOMENDACIJOS

Vilniaus rajono savivaldybei rekomenduojama atlikti i§samig mokiniy pasiekimy pazangos ir atotrukiy
analiz¢. Remiantis analizés rezultatais turéty bati formuojamas mokykly tinklo pertvarkos pagrindinis

tikslas ir numatomos konkrecios priemonés.

Salgininky rajono savivaldybei rekomenduojama toliau laikytis esamy mokykly tinklo formavimo
taisykliy, atliekant prie§ tai mokiniy pasiekimy analiz¢. Taip pat ateityje numatyti savivaldybéje ugdymo
pagalbos centrg skirta gerosios patirties sklaidai, mokytojy kvalifikacijos kélimui ir pagalbai mokiniams

reikalaujantiems pagalbos.

Nacionaliniu lygmeniu formuoti holistinj pozitri i Mokykly tinklo pertvarkos politikg efektyviau taikant
subsidiarumo principg ir skatinant tarp sektorinio bendradarbiavimo pozitirj, kuris apimty visas regioninés
politikos dimensijas, kad savivaldybés galéty racionaliau apibrézti mokykly tinklo pertvarkos tikslus

derméje su regionings politikos tikslais.
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Kezun A. E. . Svietimo jstaigy formavimas regionuose siekiant mazinti mokiniy pasiekimy atotriikius.
Vadové Prof. dr. Jolanta Urbanovi¢.- Mykolo Romerio universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto,

Viesojo administravimo institutas, 2021.-

ANOTACIA

Magistro baigiamajame darbe atlikta Svietimo jstaigy formavimo regionuose apzvalga, siekiant
mazinti mokiniy pasiekimy atotriikius. Teorinéje dalyje apzvelgta regioninés politikos samprata. Taip pat
regioninés politikos fone buvo apzvelgtas Svietimo paslaugy prieinamumas ir Svietimo kokybés uztikrinimo
galimybés Lietuvoje. Empiringje dalyje atlikus ekspertinj vertinima bei dokumenty lyginamaja analize,
buvo identifikuoti mokykly tinklo formavimo Kriterijai, kuriais remiantis Vilniaus rajono ir Sal¢ininky
rajono savivaldybése formuojami mokykly tinklo planai. Tyrimo metu buvo i$analizuoti mokykly tinklo
pertvarkymo Vilniaus ir Sal¢ininky rajony planai, kur buvo nustatyti prioritetiniai uzdaviniai salygojantis

mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimg. Pabaigoje pateiktos iSvados bei rekomendacijos.

Pagrindiniai ZodZiai: Regiono politika, Vilniaus ir Sal¢ininky rajono savivaldybés, mokykly

tinklas, Svietimo kokybé, mokiniy pasiekimy atotriikiai, atskirties mazinimas, lygiy galimybiy uztikrinimas.
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Kezun A. E. Formation of a Network of Educational Institutions in the Regions in order to Bridge the
Achievement Gap for Students/ The master thesis of Education and Science Policy and Management.
Supervisor prof. dr. J. Urbanovi¢ — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Governance
and Business, 2021

ANOTATION

The master’s thesis contains the analysis of factors which impact the students achievement gap and the
possibilities of forming a network among educational institutions in municipalities in order to bridge the
students achievement gap. The qualitative analysis of documents, which includes the analysis of the general
plan for the reorganization of the formal education school network in Vilnius and Sal&ininkai district
municipalities in 2016-2020, was carried out. The qualitative analysis of the documents has determined the
priority guidelines which help to improve the quality of education in each municipality. Additionally, the
practice of the efforts to bridge students achievement gap in the formation of school transformation

planning, was presented as well.

The master's thesis contains an expert interview, which allowed to get acquainted with all the
subtleties of school network formation and to find out the expert opinions on the implementation of bridging

the students achievement gap in the municipalities.

Key words: regional policy, network among educational institutions, students achievement gap, quality of
education.
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Kezun A. E. Svietimo jstaigy formavimas regionuose siekiant mazinti mokiniy pasiekimy atotritkius.
Vadové Prof. dr. Jolanta Urbanovic.- Mykolo Romerio universitetas, Viesojo valdymo ir verslo fakulteto,

Vie$ojo administravimo institutas, 2021.-

SANTRAUKA

Regioninés politikos plétros netolygumai lemia nepalanky socialinj ir ekonominj kontekstus, kurie turi tiesioging jtaka tokiy
vietoviy mokiniy pasiekimas. Svietimo prieinamumas, lygios ugdymo (si) ir mokymo (si) galimybiy uztikrinimas yra prioritetinés
gairés ,,Lietuva 2030° strategijoje.

Mokiniy pasiekimai panasiose savivaldybése labai skiriasi. Mokiniy pasiekimy atotriikis bégant metams yra labai iSauggs.
Ivairiis veiksniai turi jtakos mokiniy pasiekimy atotriikiams, taciau dar néra nustatyta, kokie veiksniai yra lemiantis. Todél, tam
kad bty mazinami mokiniy pasiekimy atotriikiai, vyriausybé, savivaldybé ir mokyklos bendruomené privalo siekti vieningo
tikslo- gerinti $vietimo kokybe ir uztikrinti kiekvienam kokybiska, prieinamg ir $iuolaikiska ugdyma nepaisant lyties, religiniy
isitikinimy, tautybés ar gyvenamosios vietos.

Magistro baigiamajame darbe analizuojami mokiniy pasiekimy atotriikio veiksniai bei §vietimo jstaigy tinklo savivaldybése
formavimo galimybés mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimui. Magistro darbo objektas- mokykly tinklo formavimas siekiant
mazinti mokiniy pasiekimy atotrikj. Vilniaus rajono ir Sal¢ininky rajono savivaldybés atvejai. Tikslas- i3analizuoti mokiniy
pasiekimy atotraikio veiksnius ir $vietimo jstaigy tinklo savivaldybése formavimo galimybes atotrikiy sumazinimui. Tikslui
pasiekti buvo iSkelti tokie uzdaviniai: iSanalizuoti mokiniy pasiekimy atotriikiy veiksnius; atskleisti regioninés politikos prielaidas
ir mokykly tinklo savivaldybése formavimo kriterijus, lemian¢ius mokiniy pasiekimo atotriikiy mazinima; atlikus empirinj tyrima
atskleisti mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimo tikslo raiska formuojant mokykly pertvarkos planus bei jo jgyvendinimo
praktika Vilniaus rajono ir Salgininky rajono savivaldybése bei pasiilyti rekomendacijas ir priemones naujam tinklo pertvarkos
planavimo periodui 2021-2025 metams.

Kokybinio tyrimo metu buvo atliktas kokybiné dokumenty analizé, kuri apima Vilniaus ir Sal¢ininky rajony savivaldybiy
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkymo 2016-2020 metais bendrojo plano analizg. Kokybinés dokumenty analizés metu
buvo atskleistos prioritetinés kiekvienos savivaldybés gairés siekiant gerinti $vietimo kokybe savivaldybéje. Taip pat buvo
atskleista mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimo tikslo raiska formuojant mokykly pertvarkos planus.

Magistro baigiamajame darbe taip pat buvo atliktas ekspertinis interviu, kuris leido i$ arti susipaZzinti su visomis mokykly tinklo
formavimo subtilybémis ir suzinoti eksperty nuomong apie mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimo realizavima savivaldybéje.
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Kezun A. E. Formation of a Network of Educational Institutions in the Regions in order to Bridge the
Achievement Gap for Students/ The master thesis of Education and Science Policy and Management.
Supervisor prof. dr. J. Urbanovi¢ — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Governance
and Business, 2021

SUMMARY

The inequalities in the development of regional policy tend to lead to unfavorable socio-economic contexts which have a
direct impact on students achievements in such areas. The access to education, ensuring equal opportunities for education and
training, are priority guidelines in Lithuania's progress strategy “Lithuania 2030”.

Students achievements in similar municipalities vary widely and over the years, the achievement gap has significantly
increased. Various factors influence gap in students achievements, however the decisive factors are not clearly determined.
Therefore, in order to reduce the gap in students achievements, the government, the municipality and the school community must
pursue the united goal — to improve the quality of education and to ensure a high quality, accessible and modern education for
all, regardless of gender, religion, nationality or place of residence.

The master’s thesis contains the analysis of factors which impact the students achievement gap and the possibilities of
forming a network among educational institutions in municipalities in order to bridge the students achievement gap. The object
of the master’s thesis is the formation of a network of educational institutions in order to bridge the achievement gap for students.
Case of municipalities of Vilnius district and Sal¢ininkai district was analyzed. The aim of the master’s thesis is to analyze the
factors of students achievement gap, as well as, the possibilities of forming a network among educational institutions in
municipalities to bridge the gap. In order to achieve this aim, the following objectives were set: to analyze the factors which
affect students achievement gap; to demonstrate the assumptions of regional policy and the criteria for the formation of the school
network in municipalities, which determine the bridging of students achievement gap; basing on the empirical research results,
to present the school transformation plan and its implementation practice in Vilnius district and Sal&ininkai district municipalities,
and to propose recommendations and measures for the new network transformation planning period, in 2021 — 2025.

The qualitative analysis of documents, which includes the analysis of the general plan for the reorganization of the formal
education school network in Vilnius and Sal¢ininkai district municipalities in 2016-2020, was carried out. The qualitative analysis
of the documents has determined the priority guidelines which help to improve the quality of education in each municipality.
Additionally, the practice of the efforts to bridge students achievement gap in the formation of school transformation planning,
was presented as well.

The master's thesis contains an expert interview, which allowed to get acquainted with all the subtleties of school network
formation and to find out the expert opinions on the implementation of bridging the students achievement gap in the
municipalities.

89



PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA
2021-05-08
Vilnius
AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

__VieSojo valdymo ir verslo fakulteto , VieSojo administravimo instituto, Svietimo ir mokslo politikos ir
vadybos programos

(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

studentas (-¢) _ Alina Evelina Kezun ,

(vardas, pavarde)
patvirtinu, kad §is rasto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas

,»_Svietimo jstaigy tinklo formavimas regionuose siekiant mazinti mokiniy pasiekimy
atotrukius “

1. Yra atliktas savarankiSkai ir sgziningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3. Yra parasytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby

metodiniais nurodymais.

Zinau, kad uZ saziningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavima studentas gali biti

Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

_Alina Evelina KeZun

(parasas) (vardas, pavardé
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PRIEDAI

Klausimai ekspertiniam interviu- E-3

. Kuo vadovaujatés rengiant tinklo formavimo projektq?

E-1 :Visy pirmg vadovaujamés LR Vyriausybés nutarimais. Darbo komisija apibendrina gautus duomentis,
remiasi savivaldybe¢je atliktais tyrimais, analizémis.

. | kq dazniausiai atsizvelgiama rengiant tinklo formavimo projektq?

El: Atsizvelgiame j gimstamumo rodiklius savivaldybéje. Taip pat analizuojame vaiky skai¢iaus tendencijas.
Taip pat yra svarbi pasiekimy ugdymo kokybé, mokiniy pasiekimo patikrinimy rezultatai. | visg tai
atsizvelgiame ir jau tada pradedame rengti tinklo formavimo projekta. Projekto rengimo etape ji koreguojame,
taisome, papildome pagal poreikj ir butinybe.

. Kaip vykta mokykly tinklo formavimo procesas?

El:Taryba tvirtina projekta, jo priedus. Prieduose nurodoma, kada bus pertvarkomas mokykly tinklas. Kada
jau ateina terminas, tada yra inicijuojamas pats dokumentas. Kiekvienais metais yra atlickama stebésena visy
Svietimo jstaigy kurios yra miisy rajono savivaldybés teritorijoje, Jeigu yra biitinybé, tada pradedami tinklo
pokyc¢iai konkrecioje jstaigoje.

. Kas yra jtrauktas j Sj procesq?

E1:Politikai ir vietos bendruomene.

. Kokj vaidmenj mokykly tinklo formavime atlieka bendruomeneé?

El:Patariamasis balsas. Visos Svietimo jstaigy bendruomenés, kai eina kalba biitent apie jy ugdymo jstaiga
labai aktyviai dalyvauja mokykly tinklo formavimo procese. Aktyvis tévai, mokytojai ir net mokiniai. Dar
nebuvo taip, kad bendruomen¢ biity apatiska ir nesidométy poky¢ciais, kas 1§ tikryjy labai dZiugina. Tai rodo,
kad dirbame su gyvais Zmonémis, 0 ne su popieriais. Daug ko galime neZinoti arba nematyti, todel
bendruomeniy déka stengiamés keisti arba koreguoti projekta taip, kad visi likty patenkinti pokyciais. Taip pat
svarbu, kad suprasty kod¢l Sie poky¢iai turi jvykti.

. Kokj vaidmenj atlieka savivaldybé mokykly tinklo formavimo projekto jtvirtinimo stadijoje?

E1: Savivaldyb¢ yra iniciatoré. Butent mes inicijuojame remiantis faktais. Biitinai pries tai konsultuojames su
vietos bendruomeng. Tenka kartais keisti savo nuomong¢ po bendruomenés argumenty iSsakymo ir gilios
analizes.

. Kaip Jiisy savivaldybéje yra vykdomas mokytojy kvalifikacijos kélimas?
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10.

11.

E1: Mokykla turi plang metams, turi krepSeli kuriame yra metams numatytas biudzetas mokytojy kvalifikacijos
kélimui. Cia kalbu apie veikianéias $vietimo jstaigas. Jeigu mokykly tinklo pertvarkos metu yra uzdaroma
mokykla, tai mokytojams padedame rasti darba kitoje mokykloje. Kad mokytojai nelikty be darbo. Daznai
mokytojai ieSko papildomo darbo, nes per mazas kriivis buina. Jeigu kalbéti apie mokykly uzdaryma,
stengiamés to nedaryti o ieSkoti jvairiy iSei¢iy. Taciau kai mokiniy skai¢ius biina ant ribos, deja kitos iSeities
neturime.

Kq Jiusy manymu reikéty pakeisti/patobulinti/ jtraukti mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo ir
jgyvendinimo kriterijus?

El:Mokykly tinklo pertvarka yra labai naturalus procesas. Svarbu, kad patys politikai jo nedaryty
,,nenattralaus*‘. Tai turi biiti paCios savivaldybés pagrindinis vaidmuo, nes dabar atrodo taip, kad nauja valdzia
ateina ir nori viska daryti i§ naujo ir ta pac¢ia akimirka. Savivaldybé patiria didelj spaudima i§ SMSM ir kity
politiky dél tinklo pertvarkos proceso ir kity dalyky. Savivaldybés néra pasiruosusios greitiems pokyc¢iams,
kuriy reikalauja kasmet visa naujy. Mano nuomong, kai nuolat yra pertvarkomas mokykly tinklas, labiausiai
kenc¢ia ugdymo kokybé. O daznai jos i§ vis néra. Tai ilgas procesas, kuris reikalauja racionaliy ir pagristy
poky¢iy bei valdymo.

Kaip savivaldybé kaupia informacijg apie mokiniy pasiekimus?

E1: Na Siais laikais didelio jdirbio nereikia. Vykta jvairiis pasiekimy patikrinimai pvz. PISA tyrimo duomenys,
Nacionaliniai mokiniy patikrinimai, brandos egzaminy rezultatai. Taip pat mokyklos pacios kasmet atlicka
isivertinima. Sie duomenys yra apdorojami ir analizuojami savivaldybéje.

Kaip manote kas lemia mokiniy pasiekimy atotritkius Jisy savivaldybéje?

E1l: Na su didmiesciais savo savivaldybés negalime liginti. Bet pvz. liginant su panaSia savivaldybe, tai
pasiekimy atotriikis musy savivaldyb¢je néra didelis. Kas tiksliai lemia mokiniy pasiekimy atotriikius labai
sunku pasakyti, nes lemia daug jvairiy faktoriy: Seimos ekonominé padétis, gyvenamoji vieta, gery specialisty
truikumas mokykloje ir pan.

Kokia pagalba yra suteikiama didzZiausius pasiekimy atotritkius turinciai mokyklai?

El: Siemet papildomai skyréme lésas 12 klasiy mokiniy konsultavimui. Rengéme konsultacijas su jvairiy
dalyky mokytojais —specialistais, kad kiekvienas abiturientas galéty pasinaudoti galimybe gauti kokybiSkas
konsultacijas ir pamokas. Kaip ir sakiau, kai kurios mokyklos tiesiog neturi stipriy specialisty, kurie galéty
paruosti abiturientus brandos egzaminams. Stengiames suteikti galimybes mokiniams, kurie nori mokytis gauti
kokybiskg pagalbg. AiSku priversti mokytis visus mokinius mes negalime. Ir daznai tie mokiniais, kuriems

labiausiai riekia pagalbos jos nenori priimti. Siuo klausimu intensyviai bendradarbiaujame su mokyklomis.
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Klausimai ekspertiniam interviu. Eksperto kodas- E-2

1. Kuo vadovaujatés rengiant tinklo formavimo projekta?
Pirmiausia remiamés dokumentais t.y teisés aktais kurie reglamentuoja mokykly tinklo taisykles kurios yra
patvirtintos LR Vyriausybés nutarimu. Taip pat konkredia analizés situacija i§ kiekvienos Saléininky rajone
esancios mokyklos. Savivaldybé be abejo mato kokia yra situacija visose Svietimo jstaigose. Atlickam kasmetinj
monitoringg dél mokiniy skaiciaus klasése ir kasmet mes iki geguzés 1 dienos nustatom, o iki rugséjo 1 dienos
patikslinam mokiniy skaiciaus klasése pokytj pacioje mokykloje. O vasario ménesj mes tvirtinam mokykly tinklo
pertvarkymo bendrojo plano pakeitimus, jeigu jie yra reikalingi. IS praktikos galiu pasakyti, kad kasmet mes

perzitrime ir papildome arba pakei¢iame numatytus pertvarkymus.

2. |ka dazniausiai atsizvelgiama rengiant tinklo formavimo projekta?
Visu pirmg atsizvelgiame | mokiniy klasése skai¢iy. Nes nuo mokiniy skaiciaus priklauso mokykly finansavimas,
kiek savivaldybé turi 1éSy Svietimui finansuoti ir kiek 1éSy gaus i§ vyriausybés. Na ir aiSku atsizvelgiame |
mokykly tinklo formavimo poreikj. Sioje vietoje apzvelgiame koks yra atstumas nuo mokyklos iki mokiniy namy.
Apzvelgiame taip pat galimybes mokinius pavézéti iki mokyklos. Pvz. Jeigu matome, kad 11-12 klasiy mokiniy
skaiCius klasése yra per mazas, kad juos islaikyti konkrecioje mokykloje, numatome mokiniy veziojimg
artimiausias didesnes mokyklas, tam kad bity uztikrintas mokiniy kokybiSkas ugdymas. AiSku prie tai
atsizvelgiame kokiu atstumu yra atitolusios mokyklos ir pan. . Na bet svarbiausi tai mokiniy skaicius,

finansavimas ir gyvenvietés poreikiai.

3. Kaip vykta mokykly tinklo formavimo procesas?
Na tas mokykly tinklo formavimo procesas neatsiranda i$ karto. Tinklas jau yra susiformaves jau daugelj mety,
na tik tiek kad yra nuolatinis tinklo stebéjimas ir Zitirima kokie yra poky¢iai. Zitirime kokie vyksta poky&iai ir
kokie atsiranda gyventojy poreikiai ir j tai yra reaguojama. Na taip pat kokie yra SMSM reikalavimai mokiniy
klasés komplektui finansuoti. Jeigu pavyzdziui komplekte pagal reikalavimus turi biiti klas¢je 12 mokiniy, o
susirenka tik 10 mokiniy grupé, tokios grupés negauna finansavimo 1§ Vyriausybés. Juos iSlaikyti turi
savivaldybé naudojant savivaldybés 1€Sas, 1§ savo biudzeto. AiSku, kaskart vyksta jvairts poky¢iai, kurie daro
jtaka mokiniy komplekty finansavimui, bet pokyciai yra ir j juos reikia reaguoti. Kazkada buvo mokiniy
krepselio 1€Sos, véliau klasés krepselio 1éSos o dabar yra ugdymo 1€Sos. Ir Sios ugdymo 1éSos yra taip paskirstytos,
kad pvz. nulinéje klas¢je turi biiti 10 vaiky. Jeigu néra 10 vaiky prieSmokyklinéje grupéje, tada finansavimas yra
mazinamas. Jeigu nuo 1-10 klasés néra 8 mokiniy klaséje, pvz. yra tik 5. Tada i§ valstybés gaunama tik pusé
krepselio, o 11-12 klaséje jeigu néra 12 vaiky, tai Valstybé visai neskyre finansavimo komplektuoti tokias klases.
Pasikartosiu, kad savivaldybé gali i§ savo 1ésy iSlaikyti tokias klases, bet negauna jokiy papildomy 1éSy uz tai.

Kitas dalykas, jeigu kalbame apie finansavimg tai dabar yra ugdymo léSos, kitos yra valdymo 1éSos, iSlaikymo
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ir pagalbos léSos. Jeigu ugdymo 1¢Sos skiriamos atsizvelgiant | mokiniy skaiciy, tai pagalbos l¢Sos kurios yra
skiriamos mokinio pagalbos specialistams islaikyti, jy neuztenka. Tai yra finansavimo sunkumai, kuriuos
1Sspresti turi savivaldybé. Na ir be abejo tai lemia mokykly tinklo formavima, arba atvirks¢iai mokykly tinklo
formavimas lemia 1éSy paskirstyma. Aisku, mes galime uzdaryti mazas mokyklas, kur mazas mokiniy skaicius
ir tada aiSku savivaldybéje uzteks viskam 1€Sy ir visai neatsizvelgti § mokiniy gérove. Mokiniams tekty vazinéti
kasdien 1,5 valandos iki mokyklos ir atgal. Ir tada neuztekty 1éSy mokiniy pavézéjimui, nes mokiniy savivaldybé
turi pasirtpinti mokiniy pavézejimu. Na yra labai daug jvairiy niuansy j kurios mokyklos savininkas, zitiri kad,
biity i§sprestos mokyklos problemos na ir rastas geriausias kompromisas. Kad 1¢8y pakankamai uztekty viskam
finansuoti, kad klasés mokyklose biity sukomplektuotos na ir kad bty uztikrinta galimybé kiekvienam mokytis
arCiausiai namy ir kad $is ugdymas biity kokybiskas. Noréciau pabrézti, kad mazose gyvenvietése labai svarbu,
kad buty mokykla. Tada yra didesné tikimybé, kad jaunos Seimos liks gyventi toje gyvenvietéje, jy vaikai turés
galimybg¢ mokytis arti namy na r galiausiai neiStustés Lietuvos kaimai, miesteliai ir vienkiemiai. Tada toks
miestelis turi ateitj. Tai va, yra toks poziiiris, kad savivaldybés masto visai skirtingai negu SMSM. Nes
daugiausia jie sprendimus priimg atsizvelgiant gal 1 didZiuosius mietus, 0 mums mazoms savivaldybéms yra

viskas svarbu ir mokyklos ir kokybé ir gyventojai.

4. Kas yra jtrauktas i §j procesg?

Mokyklos bendruomené. Kiekviena mokykla rengia savo strateginj plang. | pati procesg yra itraukti tévai,
mokytojai, socialiniai partneriai, senitinijos ir pan. Taip pat yra jtrauktas savivaldybés Svietimo skyrius, Kuris
betarpiskai bendrauja su mokyklos bendruomeng sprendziant jvairius klausimus. Svietimo komitetas na ir galy

gale yra jtraukta savivaldybés Taryba, kuri ir tvirting patj plang

5. Kokj vaidmenj mokykly tinklo formavime atlieka bendruomene?

Mokyklos bendruomené mokykly tinklo formavimo procese atliecka pagrindinj vaidmenj. Kadangi jie
komplektuoja, jie numato savo mokyklos ateit], je numato vaiky skaiciy kurie tik dar ateis ] mokykla. Mokyklos
bendruomené analizuoja ta visg situacija, analizuojant mokykly tinkla aplink. Jeigu tai tarkim gimnazija, j; mato
kokios yra aplik pagrindinés mokyklos i§ kuriy ateis dar naujy mokiniy mokytis. Todél pirmiausia yra
bendruomené, kuri teikia komplektavimo salygas, kiek yra numatoma komplektuoti klasiy komplekty. O véliau

mes, savivaldybé matome kaip $i mokykla atrodo bendrame rajono fone ir tada jau komplektuojame visg tinkla.

6. Kokj vaidmen;j atlieka savivaldybé mokykly tinklo formavimo projekto jtvirtinimo stadijoje?
Tai biitent savivaldybés taryba yra tas organas, Taryba yra vykdomoji organizacija, atstovaujamoji savivaldybés
organizacija. Savivaldybé yra mokyklos savininke, o savivaldybés Taryba tvirtina mokykly tinklo pertvarkymo

bendrajj plana, mokykly reorganizacija. Viska tvirtina Taryba, tai yra auk$c¢iausias organas.

7. Kaip Jusy savivaldybéje yra vykdomas mokytojy kvalifikacijos kélimas?
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Kiekviena mokykla turi mokytojy kvalifikacijos kélimo plana, tas kvalifikacijos kélimo planas atitinka mokyklos
strateginio plano tikslams ir mety tikslams. Mokyklos pacios organizuoja jvairius seminarus, kursus, arba
nukreipia mokytojus dalyvauti kursuose ir jvairiuose mokymuose bei seminaruose aktualiomis mokyklos
bendruomenés temomis. Deja savivaldybé neturi Svietimo centro, bet savivaldybés Svietimo ir sporto skyrius yra
atsakingas uz mokytojy kvalifikacija, stebi visg procesa ir jeigu atsiranda aktuali Siais metais tema, tai mes
organizuojame tokius bendrus seminarus, mokymus, pvz. kaip Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy mokymai.
Taip pat bendradarbiaujame su auksto mokslo jstaigomis. Raginame mokytojus jgyti papildomos kvalifikacijos,
kurios padéty uztikrinti tokiems mokytojams galimybe dirbti pagal dvi specialybes. Taip pat, bendradarbiaujame
su Lenkijos Respublika. Kasmet mokytojai dalyvavo jvairiuose seminaruose mokymuose, tur¢jo galimybe gilinti

savo zinias ir jgyti naujas.

8. Ka Jusy manymu reikéty pakeisti/patobulinti/ jtraukti mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo ir
igyvendinimo kriterijus?

Na a$ manau, kad tikrai turi biiti atsizvelgta | pacios savivaldybés nuomone. Aisku kriterijai turi biiti, bet manau

reikeéty leisti daugiau laisvés savivaldybéms pacioms spesti. Nes kiekvienos savivaldybés situacija yra visiskai

skirtinga. Ziediniy savivaldybiy poreikiai labai skiriasi nuo mazy savivaldybiy poreikiy. Tad manau, jeigu biity

daugiau laisvés pacioms savivaldybéms jos atsizvelgty  savo poreikius, na ir galéty gauti atitinkama finansavima.

Valstybé turi atsizvelgti i konkrecig regiono specifika. Juk savininkas, savivaldyb¢, dirba tam, kad biity uztikrinta

Svietimo kokybé.

9. Kaip savivaldyb¢ kaupia informacijg apie mokiniy pasiekimus?

Savivaldybés $vietimo skyrius nuolat stebi pagrindiniy mokykly patikrinimo rezultatus ir juos analizuojame,
analizuojame brandos egzaminy rezultatus ir darome iSvadas. Tuo paciu mes analizuojame rajono olimpiady
rezultatus, stebime kokie yra gabiy mokiniy pasiekimai. Na ir be abejo analizuojame nacionalinius mokiniy
pasiekimy patikrinimy rezultatus. Ir tada mokyklos dar atlieka individualiai, kiekvienoje mokykloje atliekamag

mokiniy pasiekimy stebéseng ir jos rezultatus.

10. Kaip manote kas lemia mokiniy pasiekimy atotrukius Jusy savivaldybéje?
Jeigu matome, kad vienoje mokykloje kelis metus i$ eilés blogai i§laikomi kazkokios srities egzaminai, savivaldybe
atlieka pasiekimy analizg ir iesko sprendimy. Atsizvelgiame ; mokyklos aplinka, mokytojy kvalifikacijg ir kitus

veiksnius. Ir tada matome kur galime padéti, pareguliuoti.

11. Kokia pagalba yra suteikiama didZiausius pasiekimy atotrtikius turin¢iai mokyklai?

Neéra tokios mokyklos, kur biity tik prasti mokiniy pasiekimai. Mokykloje mokosi jvairiy gabumy mokiniai.
Zinote, gali taip atrodyti, kad Sal¢ininky rajono mokiniai turi blogesnius pasiekimus negu Vilniaus miesto
mokiniai. Tai gali lemti, kad Sal¢ininky rajono mokiniai neturi galimybés pasinaudoti ugdymo korepetitoriy
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paslaugomis, kurie pagelbéja mokiniams, paaiSkina labiau, pagilina jy Zinias. Nes niekas nejvertina, koks yra

korepetitoriy vaidmuo mokiniy pasiekimams.

Klausimai ekspertiniam interviu- E-1

3. Kaip vykta mokykly tinklo formavimo procesas?

Formavimo procesas pradedamas nuo gauty mokiniy skaiciaus kaitos rezultaty. Kiek zinau, savivaldybé
atsizvelgia | mokiniy pasiekimy rezultatus ( brandos egzaminai, PUP rezultatai ir pan.) ir tada darbo grupé pradeda
teikti formavimo pilotinj plang. Tokiame plane yra numatytas mokykly tinklo pertvarkymo planas savivaldybéje.
Ir jeigu pvz. misy mokykla yra jtraukta j mokykly tinklo pertvarkyma/reorganizavima ir pan. , tai mokyklos
vadovas yra supazindinamas su planuojamais pakeitimais. Na vadovas supazindina mokyklos taryba su gautu
raStu ir tada yra aptariama ar bendruomené pritaria pakeitimams ar ne. Na ¢ia jums pateikiau tokj labiau suspausta
mokykly tinklo formavimo procesg i§ vadovo pusés.

4.  Kas yra jtrauktas i §j procesa?

I procesa yra be abejo jtraukta mokyklos bendruomené, savivaldybés taryba na ir kartais, dazniausiai jtraukiami
taip pat politikai.

5. Koki vaidmenj mokykly tinklo formavime atlieka bendruomené?

Many¢iau bendruomenés vaidmuo mokykly tinklo formavimo procese yra svarbiausias. Taip galiu teigti, nes kas
gi geriau zZino apie savo mokykla uz bendruomene? Ogi niekas, taip galiu Jums atsakyti. Butent mokyklos
bendruomenés balsas mokykly tinklo formavimo procese yra svarbiausias. Jeigu matome, kad be jokio pagrindo
norima kg nors reorganizuoti/ sujungti arba pakeisti ir mes su tuo nesutinkame, reiskiame savo nuomong. Aisku,
kartais yra labai baisu reik$ti savo nuomong. Taciau, kai dél tam tikry pokyciy patvirtinimo esi kategoriskai
nusiteikes ir turi biir] bendraminciy, 18 ties yra lengviau.

Mokyklos bendruomené taip pat turi teise teikti savo pasitilymus mokykly tinklo formavimo procese. Sutikti su
mokykly tinklo formavimo procesu metu numatytais pakeitimais arba teikti savo pasitilymus, mokyklos
bendruomené gali tik 15 kalendoriniy dieny bégyje. Po termino datos prieStarauti ir keisti nieko bendruomené
negali. Taigi me, mokyklos bendruomené turime tik vieng galimybe tarti savo Zodj Siame mokykly tinklo

formavimo procese. Todél aktyvus bendruomenés darbas tikrai yra matomas.

6.  Kokj vaidmen; atlieka savivaldybé mokykly tinklo formavimo projekto jtvirtinimo stadijoje?
Savivaldybés taryba tvirtina mokykly tinklo formavimo plang, atsizvelgia | visus Svietimo kokybés gerinimui
reikalaujancius aspektus.

7. Kaip Jusy savivaldybéje yra vykdomas mokytojy kvalifikacijos keélimas?
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Mokykla savo strateginiame plane numato mokytojy kvalifikacijos kélimg ir jgyvendina uzsibréztus tikslus.
Savivaldybés Svietimo skyrius teikia sisteminius pasitilymus mokytojy kvalifikacijos kélimui. Organizuoja
nemagamus seminarus ir metodines konsultacijas mokytojams. Taip pat savivaldybé bendradarbiauja su Lenkijos
Respublikos mokytojy kvalifikacijos kélimo centrais. Todél mokytojai kurie dirba lenky tautiniy mazumy
mokyklose turi galimyb¢ nemokamai, arba uz nedidelj mokesti kelti savo kvalifikacijg uzsenij¢. Kai dar nebuvo
karantino tokig galimybé buvo suteikta dideliam mokytojy skaiciui.

8.  Ka Jusy manymu reikéty pakeisti/patobulinti/ jtraukti mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo
ir jgyvendinimo kriterijus?

Many¢iau, reikéty daugiau galimybiy pasireiksti duoti paciai mokyklose bendruomenei ir savivaldybei. Daznai
savivaldybé yra jspausta j rémus ir kartais politiky spaudimas yra labai jauCiamas priimant vienus arba kitus
sprendimus. Manau butent mokykly tinklo formavimo procese neturi likti vietos politikavimui. Tegul Svietimu
uzsiima savo srities specialistai.

9.  Kaip savivaldybé kaupia informacija apie mokiniy pasiekimus?

Visi mokiniy patikrinimai, olimpiados, egzaminai ir panaSiai yra savivaldybés analizuojami ir rezultatai yra

kaupiami. Siuo klausimu uZsiima savivaldybés $vietimo skyrius

10. Kaip manote kas lemia mokiniy pasiekimy atotriikius Jusy savivaldybéje?

Na tikrai tas atotrukis buvo ir bus. Sunku pasakyti kas tiksliai gali lemti mokiniy pasiekimy atotriikj. Manyc¢iau
labiausiai lemia tai mokinio mikroklimatas ir socialiné padétis. Kokioje aplinkoje gyvena, kokie mokinio tévai.
Daugiausia mokymosi sunkumy patiria mokiniai 1§ socialiai remtiny Seimy, taciau tai néra kazkokia taisykle.
Misy mokykloje yra tikrai nemazai mokiniy 1§ nepasiturin€iy Seimy, kuriy mokymosi rezultatai tikrai yra auksti.
Todé¢l vienareikSmiskai teigti, kad nuo to tik priklauso mokiniy pasiekimy atotrukis negalime teigti.

11.Kokia pagalba yra suteikiama didziausius pasiekimy atotriikius turin¢iai mokyklai?

Tokiems mokiniams yra suteikiama specialisty pagalba. Socialinis, specialusis pedagogas, psichologas ir naSiai.
Labi priklauso nuo pacio mokino poreikiy, kokios pagalbos reikalauja. Taip pat miisy mokykloje tiekiamos
mokytojy konsultacijos. Aisku Siuo sunkiu laikotarpiu, mokiniai turintys didelj pasiekimy atotruikj gali mokytis i§

mokyklos kur jiems padeda socialistai.

Klausimai ekspertiniam interviu- E-4

1.  Kuo vadovaujatés rengiant tinklo formavimo projekta?

2. Ika dazniausiai atsizvelgiama rengiant tinklo formavimo projekta?
3. Kaip vykta mokykly tinklo formavimo procesas?
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Yra tris stadijos- inicijavimo stadija, kada savivaldybé renka i§ esamy savivaldybés mokykly informacija apie
mokiniy skaiciaus pokyti, poreikius ir problemas. Taip pat Sioje stadijoje savivaldybé jau paruosta mokykly tinklo
formavimo pirminj plana ra$tu pateikia mokyklos bendruomené. Siame etape daug darbo turi bitent mokyklose
bendruomené, nes per gan trupg laika turi apsvarstyti pateiktus pakeitimus mokykloje. Véliau yra jgyvendinimo
stadija, kur visi patvirtinti pakeitimai mokykly tinklo formavimui yra jgyvendinami savivaldybé ir SMSM. Na ir
galiausiai yra jtvirtinimo stadija, kur turi vykti pertvarkyty, reorganizuoty ir pan. mokykly stebésena bei
suteikiama pagalba toks Svietimo jstaigoms.

4.  Kas yra jtrauktas j §j procesa?

I §j procesa visy pirma yra jtraukiami SMSM, savivaldybeé, politikai ir mokyklos bendruomené.

5. Kokj vaidmenj mokykly tinklo formavime atlicka bendruomené?

Kaip jau sakiau, daug darbo jtvirtinimo procese tenka mokyklos bendruomenei. Kai gauname oficialy rastg nuo
savivaldybés apie planuojamg mokyklos tinklo pertvarkyma, pakeitima arba kita veikla, lieka labai mazai laiko
priimti sprendimg. Mazai laiko todél, kad reikia sukviesti mokyklos taryba, kad kartu buty priimti ir apzvelgti
sprendimai. AiSku dazniausiai mokykla kovoja dél savo teisiy, argumentuoja kodél jos pvz. nereikia reorganizuoti
arba dar blogiau likviduoti. Tikrai ne iSeitis uzdaruti kaimo vietovése mazas mokyklas ir leisti mokiniams vazinéti
kartais net keliasdesimt kilometry iki mokyklos ir atgal. O perpildytos klasés didziosiose gimnazijose? Argi tai
gerai, na nemanau. Kiekviena mokykla tikrai turi teis¢ j egzistavima, juk Cia visa istorija, mokyklos tradicijos ir
pan. . O mokytojai? Jeigu bus uzdaromos mokyklos, tai tikrai ne visi mokytojai turés galimybe testi darba kitoje
mokykloje. Cia labiausiai nukenéia vyresnio amziaus pedagogai. Todél svarbu, kad kiekviena mokyklose
bendruomené kuri susiduria su mokykly tinklo formavimu turi tvirtai atstovauti savo mokyklos interesus, visy
pirma savo mokiniy interesus. Juk tose mazose kaimo mokyklose mokosi jvairiy gabumy mokiniai, kaip ir
kiekvienoje mokykloje. Nesu girdéjusi, kad buty kazkokia viena mokykla kur mokytysi vien silpny gabumy

mokiniai. Taip tiesiog nebtina.

6. Kokj vaidmenj atliecka savivaldybé mokykly tinklo formavimo projekto jtvirtinimo stadijoje?

Tvirtina galutinj mokykly tinklo formavimo plang ir vieSai skelbia apie nutaryma.

7. Kaip Jusy savivaldybe¢je yra vykdomas mokytojy kvalifikacijos kélimas?

Taip be abejo. Svietimo skyrius aktyviai siiilo jvairius mokamus ir nemokamus kvalifikacijos kélimo kursus,
seminarus, mokymus. Siuo metu yra didelis pasirinkimas biitent nuotoliniu biidu organizuojamy seminary
mokytojams. Kas yra ir patogu i§ vienos pusés ir gaila i§ kitos. Nes gyvo bendravimo, kaip jau supratome niekuo
nepakeisi. Taip pat mes savo strateginiame mokyklos plane numatome mokytojy kvalifikacijos kélima.

Prisiminiau dar vieng dalykg. Savivaldybé aktyviai ragina mokytojus jgyti papildomg specialybe, tam kad vienas
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mokytojas sugebéty mokyti ne vieno o keliy dalyky. Tokiu budu mokykly tinklo formavimo procese tokie
mokytojai tikrai neliks be darbo. Pavyzdziui musy pedagoginiame personale yra keli mokytojai kurie nesenai jgijo
papildoma kvalifikacijg ir dabar turi pakankamai kontaktiniy valandy vienoje mokykloje, ko pasékoje neprivalo
ieSkoti papildomo darbo kitur jeigu tik patys to nenori.

8.  Ka Jusy manymu reikéty pakeisti/patobulinti/ jtraukti mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo

ir jgyvendinimo Kriterijus?

Gal jau kartojuosi, tatiau mano nuomone turéty pasikeisti mokyklos bendruomenei suteiktas laikas skirtas
mokykly tinklo formavimo plano pakeitimams, pasitilymams teikti. Na 15 kalendoriniy dieny dar tiek to, bet biina

situacijy kada reikia viska pateikti skubos tvarka per 7 dienas. Absurdas.

9.  Kaip savivaldybé¢ kaupia informacijg apie mokiniy pasiekimus?

Kiekviena mokykla Svietimo skyriuje turi savo kuratoriy kuriam teikia pagrindinius duomenys apie mokiniy
pasiekimus olimpiadose, egzaminuose, patikrinimuose ir panasiai. Sie duomenys yra kaupiami ir analizuojami.
Veéliau pateikiamos tyrimo iSvados moksly mety Svietimo ataskaitoje. Ten mes matome kokioje pozicijoje yra
miisy visa savivaldybé Lietuvos atzvilgiu, na ir kokie laiméjimai ir kokie rezultatai buvo pasiekiti.

10. Kaip manote kas lemia mokiniy pasiekimy atotriikius Jusy savivaldybéje?

Ugdymo kokybé daro didele jtakg mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimui. Jeigu stiprus pedagoginis personalas,
kuris sugeba gerai dirbti uztikrinant kokybiSka ugdyma mokiniams, manau atotriikis tikrai bus mazesnis. Dar
aiSku priklauso nuo mokinio ar¢iausios aplinkos. Pastebéjome, kad mokiniai kuriy tévai domisi mokyklos
gyvenimu, mokinio pasiekimais ir ugdymo kokybe, tokio mokinio pasiekimai yra aukS¢iau vidurkio. Tokiy
mokiniy ugdymo (si) motyvacija yra Zymiai didesné. Taciau biina jvairiy atvejy. Manau sunku nuspéti visus
veiksnius lemianc¢ius mokiniy pasiekimy atotriikj.

11. Kokia pagalba yra suteikiama didZiausius pasiekimy atotriikius turin¢iai mokyklai?

Cia ganétinai sunkus klausimas ir ne visai tiksliai galiu j jj atsakyti. Na manau savivaldybés $vietimo skyrius
labiau kreipia démes; j tokiag mokykla, gal atlieka kokius papildomus tyrimus. Jeigu i$ tikryjy apie tokia mokykla,
kuri turi labai daug prastai besimokanciy mokiniy nesu girdéjusi. Bet jeigu pasitaiko, tai manau anksc¢iau ar véliau
tokia mokykla priskiria prie didesnés mokyklos. O ten galimai stipresnis pedagoginis personalas, kuris gali padéti

mokiniams mazinti pasiekimy atotriikj.

Klausimai ekspertiniam interviu- E-5
1. Kuo vadovaujatés rengiant tinklo formavimo projekta?

2. | ka dazniausiai atsizvelgiama rengiant tinklo formavimo projekta?
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3.

Kaip vykta mokykly tinklo formavimo procesas?

Mokykla 1§ savivaldybés gauna oficialy raStg apie ketinamus mokyklos tinklo formavimo pokycius. Tada mes

4.

apsvarstome pakeitimus ir jeigu nesutinkame turime apie tai pranesSti oficialiai savivaldybei. Dazniausiai
savivaldybé sprendimai atitinka mokyklos poreikius, tac¢iau bling sprendimy su kuriais nesutinkame, arba tiesiog
turime geresne idéja ir ja pateikiame. Siuo atveju labai aktyviai dalyvauja mokiniy tévy komitetas, kurie atstovauja
tiek mokiniy tiek visos mokyklos interesus.

Kas yra jtrauktas j §j procesa?

Aisku, kad j § procesg jtraukta mokykla ir visa mokyklos bendruomené, savivaldybé, Svietimo, mokslo ir sporto

5.

ministerija. Kartais yra jtraukiami suinteresuotos grupés arba asmenys, dazniausiai politikai.

Kokj vaidmenj mokykly tinklo formavime atlieka bendruomené?

Mokyklos bendruomené Siame mokykly tinklo formavimo procese atlieka labai svarby vaidmenj, ta¢iau néra galutiné

6.

sprendimo priminétoje. Nes mes gi kalbame apie mokyklos gertuve. Ko tiksliai reikia mokyklai geriausiai privalo
zinoti mokykla ir jos bendruomené. Pavyzdziui jeigu mokykly tinklo formavimo procese néra numatomas
mokyklos patalpy remontas, o apie tai buvo jau daug karty kreiptasi rastu j savivaldybe, tai aiSku mes mokykly
tinklo formavimo jtvirtinimo stadijoje argumentuosime, kad musy mokykla reikalauja renovacijos. Tikrai labai
aktyviai dalyvauja mokiniy tévai, kurie taip pat rastiskai kreipiasi j savivaldybe dél geresniy ugdymo (si) ir mokymo
(s1) salygy suteikimo. Jy balsas yra tikrai labai svarbus, ne jy vaikai lanko $ig mokykla ir aisku, kad kiekvienas savo
vaikui linki tik geriausio.

Kokj vaidmen; atlieka savivaldybé mokykly tinklo formavimo projekto jtvirtinimo stadijoje?

Savivaldybé prie§ rengiant mokykly tinklo formavimo plang atlieka jvairias apklausas, taip pat nesenai turéjome

7.

auditg. Tai iSorinio audito i§vadomis rémési, mokykly pateikta informacija apie problemas, poreikius ir mokyklos
pasiekimus. Na gal ne iki galo savivaldyb¢ atsiZvelgia | mokyklos poreikius, bet tai nieko baisaus. Tod¢l ir yra
mokyklos vadovas bei bendruomeng, kad tvirtai galéty atstovauti savo mokyklos interesus.

Kaip Jiisy savivaldyb¢je yra vykdomas mokytojy kvalifikacijos kélimas?

Savivaldybés Svietimo skyriaus darbuotojai informuoja mokyklas apie planuojamus mokymus, seminarus ir

kvalifikacijos tobulinimo galimybes. Bet taip pat mes patys tikrai nemazai gauname informacijos i§ jvairiy miisy
partneriy apie planuojamus mokymus ir pan. Siuo metu tikrai yra didelis pasirinkimas nuotoliniy mokymy
kiekvienos srities specialistams, o ir miisy mokytojai aktyviai ieSko pagal savo poreikius mokymus ir juose
dalyvauja. Mokykla turi 1ésas skirtas mokytojy kvalifikacijos tobulinimui ir tikrai per metus visos 1éSos biina

1Snaudotos iki cento.

. Ka Jisy manymu reikéty pakeisti/patobulinti/ jtraukti mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo ir

1gyvendinimo kriterijus?
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Tiksliai negaliu pasakyti ka pakeisCiau. Bet galbiit reikéty daugiau konkretumo Siame jstatyme. Manau konkreciau
apibrézti mokykly tinklo formavimo kriterijai palengvinty tiek savivaldybés tiek mokyklos darba.

9. Kaip savivaldybé kaupia informacijg apie mokiniy pasiekimus?

Na yra organizuojamos jvairaus masto olimpiados, konkursai kur yra matomi mokiniy ir mokykly pasiekimai. Siaip
Siuo klausimu daugiausia dirba Svietimo skyrius savivaldybé¢je. Mokyklos pateikia mokiniy pasiekimy suvesting
ataskaitg ir taip savivaldybé mato mokiniy pasiekimus. Dar be abejo brandos egzaminy rezultatai, PUP,
standartizuoti testai ir panasiai. Visus rezultatus savivaldyb¢ kaupia ir analizuoja.

10.Kaip manote kas lemia mokiniy pasiekimy atotriikius Jiisy savivaldybéje?

Labai sunky klausimg uzdavéte, bet bandysiu atsakyti. Manyciau ¢ia nuo beveik visko priklauso. Mokiniy pasiekimy
atotriikj gali lemti tieck mokyklos ugdymo ir mokymo kokybé, gali lemti socialin¢ kultiiriné mokiniy aplinka, kur
jie gyvena ir su kuo bendrauja. Taip gali lemti dvikalbysté. Cia labiau pakomentuosiu. Dvikalbysté tokiame
pozituryje, kad pvz. lenky mokykloje daznai susiduriama su problema, kad mokiniai daugiausia tarpusavyje
pertrauky mety ir po pamoky kalba rusy kalba. Pasitaiko, kad apart lenky kalbos pamoky kitose pamokose kalba
rusiSkai arba maiSant dvi kalbas. Ir to pasékoje labai kencia mokiniy ne tik lenky kalbos lygis bet taip pat lietuviy
kalba. Mokiniai noriai renkasi rusy kalbg bendravimui su bendraamziais. Negaliu pasakyti, kad rusy kalbos
mokéjimas yra blogai, ne. Taciau tos kalbos aktyvus naudojimas tikrai kenkia mokiniy pasiekimams. Taigi
pasikartosiu, daug nuo ko priklauso mokiniy pasiekimy atotriikis ir manau tikrai jis visada iSliks ir niekur nedings.
Aisku, mes mokykla darome viska ka tik yra miisy galioje, kad tas atotriikis sumazeétu.

11.Kokia pagalba yra suteikiama didziausius pasiekimy atotriikius turin¢iai mokyklai?

Kiek zinau savivaldybé daugiau démesio skiria tokiai mokyklai, mokytojy kvalifikacijos kélimui.

&

SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA
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L SPRENDIMAS
DEL SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES BENDROJO UGDYMO MOKYKLU
TINKLO PERTVARKOS 2016-2020 METU BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO

2016 m. rugpjucio 30 d. Nr. T-526
Sal¢ininkai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 28 straipsnio 8 dalimi, 58 straipsnio 1 dalies 3
punktu, remdamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768
patvirtintomis Mokyklu, vykdanéiy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis, Sal¢ininky
rajono savivaldybés tarybanusprendzia:

1. Patvirtinti Sal&ininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety
bendrgji plang (pridedama).

2. Pavesti Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijai vykdyti Sal¢ininky rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano jgyvendinimo stebésena.

Savivaldybés meras Zdzislav Palevic
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PATVIRTINTA
Sal¢ininky rajono
savivaldybés tarybos
2016 m. rugpjucio 30 d.
sprendimu Nr. T-526

SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES BENDROJO UGDYMO MOKYKLU TINKLO
PERTVARKOS 2016-2020 METU BENDRASIS PLANAS

1. IVADAS

Mokykly tinklas Salininky rajono savivaldybéje 2012-2015 metais buvo tvarkomas vadovaujantis
Salgininky rajono savivaldybés tarybos:

2012 m. kovo 21 d. sprendimu Nr. 376 ,,Dél Sal¢ininky rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2012-2015 mety bendrojo plano patvirtinimo®;

2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 93 ,,Dél Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 21 d.
sprendimo Nr. 376 ,,Dél Sal¢ininky rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 20122015 mety
bendrojo plano® priemoniy pakeitimo®;

2015 m. kovo 30 d.. sprendimu Nr. 1385 ,,Dél Salininky rajono savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 30 d.
sprendimo Nr. 376 ,,Dél Sal&ininky rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015 mety
bendrojo plano* priemoniy pakeitimo®.

2012-2015 mety plano strateginis tikslas — pagerinti ugdymo(si) kokybe racionaliai panaudojant turimus
materialinius, finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius.

Jau 2013-2015 mety Saléininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo bendrajame plane buvo
pazyméta, kad Sal&ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo kaitg lemia ne tik bendri visai $aliai veiksniai
(socialiné-ekonominé infrastruktira, demografiné situacija ir valstybés Svietimo politika), bet ir gana
sudétingas geografinis rajono kaimy ir miesteliy ir juose esan¢iy mokykly pasiskirstymas bei ugdymo
poreikiai daugiakalbéje aplinkoje.

Keliami vis didesni reikalavimai ugdymo organizavimui, mokykly veiklai ir aptarnavimui. Siekiama, jog
Svietimo sistemoje buty jgyvendintas socialinis teisingumas, lygios galimybés, veiksmingumas, biity
atsakingas valdymas ir auksta darbo kokybé, o drauge ir racionaliai panaudojami turimi istekliai. Siuos
reikalavimus ir tikslus sékmingai bei efektyviai galima jgyvendinti tuomet, kai yra sureguliuotas mokykly
tinklas. Be to, mokykly kaitai ir tinklo pokyciams nuolat jtaka daro vis dar maZéjantis mokiniy skaicius bei
naujos gyvenimo realijos.

Savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius kasmet tiria mokiniy skai¢iaus poky¢ius ir jstaigy
veiklos tendencijas bei rengia Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybai sprendimy projektus dél grupiy ir
klasiy komplektavimo mokyklose ir jstaigy pertvarkos.

Salgininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo 2016—-2020 metais bendrasis planas (toliau —
Bendrasis planas) leis sekmingiau jgyvendinti formaliojo ir neformaliojo Svietimo reikalavimus, ugdymo
programas, nuolat atnaujinti mokymosi baze¢, optimaliai sureguliuoti mokiniy skai¢iy klasése, didinti
Svietimo prieinamuma, sutvarkyti mokiniy veZiojimo reikalus, spregsti mokytojy jdarbinimo klausimus,
prognozuoti nenaudojamy pastaty ar patalpy pritaikymg kitoms reikméms. Bendrasis planas jteisins
siekiamybe, kad visi mokiniai gauty aukstos kokybés privalomajj ugdyma, reikiama psichologing, socialing,
specialigjg ir profesinio informavimo pagalbg ir sékmingai jgyty pageidaujamg iSsilavinima.

Rengiant Tinklo pertvarkos plang vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 28 straipsnio
nuostata, jog Svietimo teiké€jy tinklo paskirtis — uztikrinti visiems Lietuvos Respublikos pilieiams ir
uzsienieciams, turintiems teis¢ nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje, privalomojo ir visuotinio
Svietimo prieinamumg, jo jvairove, galimybes mokytis visag gyvenimg. Tinklo pertvarkos planas
orientuojamas ] mokykly iSdéstymo optimalumag pagal vykdomas pradinio, pagrindinio, vidurinio ir
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suaugusiyjy Svietimo programas, uztikrinant asmeny teis¢ ugdytis ir mokytis ne tik valstybine kalba bet ir
tautiniy mazumy kalbomis.

Tinklo pertvarkos planas kuriamas vadovaujantis §iais principais:

- mokykly tinklas yra socialiai teisingas, uztikrina Svietimo prieinamuma, bendrojo i$silavinimo
lgijima;

- mokykly tinklas atitinka nuolat kintancias visuomeneés poreikius;

- mokykly tinklas sudaro prielaidas siekti geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudojant
turimus iSteklius, nuolat vertinant, analizuojant ir planuojant veikla, laiku ir tinkamai priimant sprendimus.
Tinklo pertvarkos plano strateginis tikslas — siekti visapusisko mokymo proceso dalyviy poreikiy tenkinimo
optimizuojant Svietimo sistema.

Tinklo pertvarkos plano prioritetas — plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj $vietimg, didinti jo
prieinamumga uZz protingg savivaldybei pakeliamg kaing.

Tinklo pertvarkos plano uzdaviniai:

- sudaryti saglygas mokiniams jgyti iSsilavinimg pagal jvairias ugdymo programas ir kalbas;

- garantuoti tolygy mokiniy pasiskirstyma ir lanksciai valdyti mokytojy kaitos procesus;

- uztikrinti saugias, Siuolaikiskas ugdymosi salygas ir racionaly Svietimo infrastruktiiros panaudojima.

II. RAJONO SVIETIMO TIKROSIOS BUKLES ANALIZE IR PROGNOZES

Svietimo kontekstas

Svietimo raidos perspektyvoms savivaldybéje jtakos turi gyventojy teritorinis pasiskirstymas ir tankumas,
gyventojy struktiira pagal amziy, darbo rinkoje vykstantys procesai, socialinés rizikos Seimy statistika,
mokykly skaicius, jy dydziai, bendrojo ugdymo mokykly teikiamy programy jvairove, i§ dalies mokykly
pavaldumas. Sie veiksniai yra svarbiis planuojant savivaldybés mokykly tinkla, siekiant uZtikrinti §vietimo
prieinamuma, socialinj teisingumga ir lygias galimybes, veiksminguma ir kokybe, uztikrinti ugdyma gimtaja
kalba bei sukurti prielaidas mokymuisi visg gyvenima.

Demografinis kontekstas
Statistikos departamento duomenimis Sal¢ininky rajone 2015 m. sausio 1 d. gyveno 32705 Zmongs.
Gyventojy iki 18 mety dalis sudaro 17,2 proc.
Nuo 2002 mety gyventojy skai€ius rajone sumazéjo 6396 Zzmonémis arba 16,4 proc. Gyventojy skaiciaus
mazeéjima lemia gyventojy migracija ir natiiralaus gyventojy prieaugio mazéjimas. Per paskutinius trejus
metus stebimas gimstamumo stabilizavimasis. Kiekvienais metais gimsta apie 350 vaiky.
Demografiné situacija rodo, kad mokiniy skai¢ius Sal&ininky rajono savivaldybéje toliau mazeés.
Mokyklinio amZziaus vaiky skaiciaus tendencija — nuolatinis maz¢jimas. Per paskutiniuosius 5 metus (2011—
2015 m.) mokiniy skai¢ius sumazéjo 336 mokyklinio amziaus vaikais. Vienodai jstaigose ugdoma
prieSmokyklinio amziaus ugdytiniy (per 5 metus sumazéjimo néra), taciau padaugéjo ugdomy
ikimokyklinio amziaus vaiky (per penkerius metus padaugéjo 79 asmenimis). Planuojama, kad bendrojo
lavinimo mokyklose nuo 3333 mokiniy 2015 m. rugséjo 1 d. gali sumazeti iki 2983 mokiniy 2020 m. rugséjo
1 d. Planuojama, kad 2020 m. rugs¢jo 1 d. ; mokyklas ateis 2983 mokiniai. Sumazés ir klasiy skai¢ius nuo
237 klasiy (neskaigiuojant Sal¢ininky specialiosios mokyklos ir suaugusiyjy klasiy) 2015-2016 mokslo
metais iki 225 klasiy 2020-2021 mokslo metais. Didziausias sumazéjimas bus pagrindinio ugdymo
programos klasiy koncentre — 10 klasiy. Pradinio ugdymo programos koncentre sumazés 2 klasémis,
vidurinio ugdymo programos koncentre — 1 klase.
Per 2016-2020 metus rajono savivaldybéje bus 5 mokyklos, kurios pagrindinio ugdymo programos
koncentre turés po 2 jungtines klases. Jose tik lietuviy, lenky kalboms ir matematikos mokytojams susidarys
kontaktiniy valandy pusé kriivio. Kity dalyky mokytojams susidarys tre¢dalis ar maziau kriivio. Chemijos,
informaciniy technologijy, fizikos mokytojams tokiose mokyklose tesusidarys 2—3 pamoky per savaite
kraivis.
Ekonominis ir socialinis kontekstas
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Gyventojy natiirali kaita ir migracija sglygoja savivaldybés gyventojy pasiskirstymg pagal amziaus grupes.
Darbingo amziaus (16-65 mety) gyventojai sudaro 63,0 proc. visy Sal¢ininky rajono savivaldybés
gyventojy, 17,0 proc. — gyventojai iki 15 mety ir 19,8 proc. — pensinio amziaus. Lyginant savivaldybés
rodiklius su Salies vidurkiais, gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes yra panasus j respublikos
vidurkj.

Socialinés rizikos Seimy rajone mazéja. Jeigu 2011 metais socialinés rizikos Seimy buvo 127, tai 2015
metais — 106 Seima. Socialinés paramos (nemokamo mokiniy maitinimo) teikimas taip pat mazéja. Jeigu
2012 metais nemokamg maitinimg gavo 2633 mokiniai (58,36 proc.), tai 2015 metais — 1879 mokiniai
(45,66 proc.).

Ugdymosi poreikiy tenkinimo biiklés kontekstas

Vienas i§ svarbiausiy Svietimo lygj savivaldyb¢je apibiidinanc¢iy rodikliy yra Svietimo prieinamumas. Jis
vertinamas pagal Svietimo sistemos struktiirg ir ugdymo poreikius, kuris uztikrina asmeny is$silavinima.
Mazéjant mokyklinio amziaus mokiniy skaiéiui, Sal¢ininky rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklas
keitési nezymiai. Nuo 2012 m. pradinio ugdymo skyriy sumazéjo 4 vienetais ir liko 4 skyriai, pagrindiniy
mokykly skaicius kito nuo 9 iki 6 — trys tapo mokyklomis—daugiafunkciniais centrais.

Dailidziy mokykla-daugiafunkcis centras 2015 metais buvo uzdarytas. Rajone neliko viduriniy mokykly,
yra 13 gimnazijy, 1 specialioji mokykla, neformaliojo Svietimo ugdymo jstaigy veikia — 4, lopseliy-darzeliy
— 10, vienas universalus daugiafunkcis centras, viena specialioji mokykla.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai ugdomi Saléininky rajono bendrojo ugdymo mokyklose bei
Sal¢ininky specialiojoje mokykloje.

Mokykly tipai ir mokiniy skaicius

B Mokosi pagrindinese mokyklose W Mokosi gimnazijose

Rajono mokyklose ir jy skyriuose sudarytos galimybes teikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas. Mokyklos nelankantiems ikimokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams mokyklos pagal
galimybes teikia pagalbg ir konsultacijas dél ugdymo. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikiai
tenkinami pakankamai. 2015 m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtu Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo pakeitimu nuo 2016 m. rugséjo 1 d. Salyje jvedamas privalomas prieSmokyklinis
ugdymas. Tobulinant mokykly tinklg reikia atsizvelgti, kad kiekvienam SeSiameciam vaikui biity uztikrintos
saugios salygos nuvykti j ugdymo jstaigg ir griZti i$ jos | namus.

Salgininky rajono savivaldybés taryba yra jsteigusi Pedagogine psichologine tarnyba, kuri teikia jvairiapuse
pedagogine-psichologing pagalba, nuosekliai didina specialiyjy poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir
ugdymosi problemy turin¢iy asmeny ugdymosi veiksminguma, jvertina asmens specialiuosius ugdymosi
poreikius, psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas (tokiy paslaugy reikia maziausiai 16 proc.
rajono mokiniy).

Kaimo mokyklos ir mokyklos-daugiafunkciniai centrai sudaro 54,0 proc. visy bendrojo ugdymo mokykly,
jose mokosi 32,5 proc. visy mokiniy, kitg dalj sudaro miesto ir miesteliy mokyklos ir jose besimokantys
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Dviem pamainomis dirban¢iy mokykly rajone néra.

Rajone beveik 80 proc. gyventojy lenkai, 10,4 proc. — lietuviai, 5,0 proc. — rusai, todél rajone yra poreikis
mokytis tautiniy mazumy kalbomis. Rajone veikia viena pagrindiné ir 3 gimnazijos, kuriose ugdymas vyksta
lietuviy kalba. Svietimo ir mokslo ministerijos pavaldumo veikia 2 pagrindinés mokyklos ir 2 gimnazijos,
kuriose ugdymas vyksta lietuviy kalba. Lenky kalba ugdymas vyksta 5 pagrindinése mokyklose ir 8
gimnazijose, rusy kalba -1 pagrindinéje ir 1 gimnazijoje.

Savivaldybés teritorijoje yra DieveniSkiy technologijy ir verslo mokykla, jgyvendinanti vidurinio ugdymo
bei profesinio mokymo programas.

Saléininky ,,Santarvés“ gimnazijoje pagal suaugusiyjy formaliojo §vietimo programas mokosi itin mazai
suaugusiyjy (IIIG kl.- 12 asmeny, IVG kl. — 12 asmeny), nes labai daug X klasiy mokiniy, baigusiy
pagrindinio ugdymo programa, toliau t¢sia mokymasi gimnazijose ar profesinio mokymo jstaigose, pvz.:
2014 m. tokiy buvo 95,2 proc. nuo baigusiyjy X klase, 2015 m. — 94.6 proc. Yra pavieniy atvejy, kuomet
suaugusieji noréty jgyti pagrindinj ar vidurinj i§silavinima savo gyvenamose vietose, taciau tai yra atokesniy
miesteliy ir kaimy gyventojai ir dél nepakankamo pageidaujanciyjy mokytis skaiCiaus tose vietovése
nejmanoma sukomplektuoti atskiry klasiy.

Mokykly tinklo pertvarka 2012-2015 metais

Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius kasmet atliko mokykly ugdytiniy
bei mokiniy skaiciaus pokyc€iy stebéseng ir inicijavo sitilymus Savivaldybés tarybai dél mokykly pertvarkos,
grupiy ir klasiy komplektavimo.

Metai Veiklos

2012

2013 Sal¢ininky rajono Butrimoniy Anos Krepstul viduriné mokykla
pertvarkyta j gimnazijg

2014 Saléininky rajono Jasitiny Mykolo Balinskio ir ,,Ausros*, Turgeliy Povilo

Ksavero BZostovskio vidurinés mokyklos pertvarkytos | gimnazijas.
Likviduotas Sal¢ininky r. Akmenynés mokykla-daugiafunkcis centras

2015 Pakeistas Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkymo
2013-2015 metais bendrasis planas. Numatyta, kad 2015 metais mokykly
tinklo pertvarka nevykdoma Saléininky r. Baltosios Vokés ,,Silo* ir
Elizos Ozeskovos, Dieveniskiy Adomo Mickevi¢iaus ir ,,Ryto*
vidurinése mokyklose, o 2015 m. Baltosios Vokeés ,Silo* ir Elizos
Ozeskovos, Dieveniskiy Adomo Mickeviciaus ir ,,Ryto* vidurinés
mokyklos pertvarkytos | gimnazijas.

Baigta viduriniy mokykly pertvarka: Salgininky rajono Baltosios
Vokes ,,Silo“ ir Elizos Ozeskovos, Dieveniskiy Adomo Mickeviciaus
ir ,,Ryto“, Kalesninky Liudviko Narbuto ir ,,Santarvés® vidurinés
mokyklos pertvarkytos j gimnazijas. Likviduotas Sal¢ininky r.
Dailidziy mokykla-daugiafunkcis centras. Sukurtas optimalus
gimnazijy tinklas.

ISplétotas prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimas.

Mokiniy skaiiaus kaita ir prognozés

Saléininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy skai¢ius 2015-2016 mokslo metais,
palyginus su 2007-2008 mokslo metais, sumazé&jo 1059 mokiniy arba 24,11 procento, palyginus su 2011-
2012 mokslo metais, sumaz¢jo 336 mokiniais arba 9,00 procento. Prognozuojant tolimesn¢ mokiniy
skaiciaus kaitg, 2016—2017 mokslo metais dar numatomas 2,0 procenty mokiniy skai¢iaus mazg¢jimas, o
tolimesniais metais mokiniy skai¢iaus mazéjimas 1étéja ir prognozuojama, kad 2019-2020 mokslo metais
sumazés tik 50 mokiniy.
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Prognozuojama, jog savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skaicius stabilizuosis tik apie 2019
metus. Mokiniy skai¢iaus pasiskirstymas pagal ugdymo kalbas:
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Mokykly skai¢iaus kaitai, jy jgyvendinamoms programoms tiesioginés jtakos turi mokiniy skaicius.
Savivaldybei priklausan¢iy mokykly mokiniy skai¢ius sparciai mazeja (plg.: 2005-2006 m. m. mokesi 4997
mokiniai, 2009-2010 m. m. —-3965 mokiniai, 2011-2012 m. m. — 3669 mokiniai, 0 2015-2016 m. m. -3333
mokiniai). Pastaruosius ketverius mokslo metus vidutiniskai per metus sumazéjo po 80 mokiniy. I-VIII
klasése mokiniy skai¢iaus mazéjimas yra stabilizavesis, o IX-XIl —nezZymiai mazéjantis. Nuo 2017 m. (po
devyneriy mety laikotarpio) vel pradés sparciau mazéti pradiniy klasiy mokiniy skaicius.

Mokiniy skai¢iaus prognozés Sal¢ininky rajone 2015-2020 metais pagal 2016 m. kovo mén. mokykly
duomenis:

Mokiniy skaicius pagal klasiy koncentrus IS viso
Mokslo mokiniy
metai
I-IV Klasés V=VIII IX-X klasés HG-IVG
klasés 1G-11G klasés
201509 01 1087 1068 563 497 3215
2016 09 01 1052 1091 534 486 3163
201709 01 1048 1055 552 494 3149
2018 09 01 1061 1050 539 480 3130
2019 09 01 1032 1083 504 490 3109
2020 09 01 1033 1066 550 485 3134

2020 m. moksleiviy skai¢ius Zymiai nepadidés. Maz¢ja pradiniy klasiy moksleiviy skaicius.
Mokiniy skaiciaus pokytis 2015-2020 metais pagal mokyklas

Mokyklos pavadinimas Mokiniy skaicius 2015.09.01 Prognozuojamas mokiniy
skai¢ius 2020.09.01

Salgininky ,,Santarveés* 157 133

gimnazija

Salgininky Jano Sniadeckio 723 743

gimnazija
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Saléininky r. Baltosios Vokés | 117 132
,Silo“ gimnazija

Saléininky r. Baltosios Vokés | 107 117
Elizos Ozeskovos gimnazija

Saléininky r. Butrimoniy Anos | 163 153
Krepstul gimnazija

Salgininky r. Ciuziakampio 50 41
pagrindiné mokykla

Salininky r. Dainavos 48 49
pagrindiné mokykla

Saléininky r. Dievenigkiy 105 74
,,Ryto*“ gimnazija

Saléininky r. Dievenigkiy 127 91
Adomo Mickeviciaus

gimnazija

Saléininky r. Eigigkiy 452 398
gimnazija

Saléininky r. Stanislovo 341 313
Rapolionio gimnazija

Salgininky r. Jasitiny ,,Ausros“ | 173 134
gimnazija

Saléininky r. Mykolo 257 236
Balinskio gimnazija

Salininky r. Jagitiny 110 96
pagrindiné¢ mokykla

Sal¢ininky r. Kalesninky 139 114
Liudviko Narbuto gimnazija

Saléininky r. Pabarés 86 63
pagrindiné mokykla

Saléininky r. Poskoniy 42 32
pagrindiné¢ mokykla

Salgininky r. Sal&ininkéliy 59 44
pagrindiné¢ mokykla

Salgininky r. Turgeliy Povilo | 186 117
Ksavero Bzostovskio

gimnazija

Salgininky r. Versekos 17 0
mokykla-daugiafunkcis

centras

Saléininky specialioji mokykla | 40 41

Geriausiai mokiniy skaiciaus pokyc¢io tendencija (mazéjima) galima nustatyti pagal I klasés mokiniy skaiciy
2000-2020 metais:

Metai 2000 2004 2008 2012 2016 2020
Pirmoky 340 271 252 297 252 256
skaicius

Svietimo jstaigose priesmokyklinio amziaus ugdytiniy skai¢ius beveik nepakito (jy sumazéjo per 5 metus
tik 1 asmeniu), taciau padaugéjo ugdomy ikimokyklinio amziaus vaiky (per penkerius metus padaugéjo 79
asmenimis).
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Ikimokyk | Priesm | Ikimoky | Priesmo | Ikimokyk | Priesmo | Ikimokyk | Priesm | Ikimokyk | Priesmok
linio okyklin | Kklinio kyklinio | linio kyklinio | linio okyklin | linio yklinio
amziaus io amziaus | amziaus | amziaus amziaus | amziaus io amziaus amziaus
vaiky amziau | vaiky vaiky vaiky vaiky vaiky amziau | vaiky vaiky
skaiCius s vaiky | skaiCius | skaiCius | skaiCius skaicius | skaicius s vaiky | skaiCius skaiCius
2011 m. skai¢iu | 2012 m. | 2012 m. | 2013 m. 2013 m. | 2014 m. skaicius | 2015 m. 2015 m.
s 2011 2014
m. m.
966 288 994 257 1018 261 1044 298 1045 287

IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky kaita

I1I. UGDYMO KOKYBES UZTIKRINIMO SITUACIJA
Informacija apie ugdymo organizavima ir rezultatus vieSai skelbiama mokykly internetinése svetainése.
Rajono bendrojo lavinimo mokyklose vidutiniskiai per paskutiniuosius trejus metus:
- pagrindinj i$silavinimg jgyja ir gauna jsilavinimo pazyméjima 97,2 proc. deSimtoky, iSklausiusiyjy
X klasés programa (plg. 2014 m. Salies skai¢iuotas vidurkis — 96,01 proc.);
- vidurinj i$silavinimg jgyja ir gauna brandos atestatag — 97,9 proc. abiturienty nuo isklausiusiyjy XII
klasés programa (plg. 2014 m. Salies skaiciuotas vidurkis — 96,41 proc.);
- kurso kartoti palieckama 0,54 proc. mokiniy nuo bendro mokiniy skaiciaus (plg. 2014 m. skaiciuotas
vidurkis — 0,70 proc.);
- vidutinigkai 95,6 proc. Sal¢ininky rajono X (II gimnazijos) klas¢ baigusiy mokiniy tesia moksla
gimnazijose arba profesinio mokymo jstaigose (i$ jy profesinio mokymo jstaigose — 12,5 proc.).
10 klasés mokiniy tolimesné veikla 2015 m.

Eil.n | Mokykla Mokini | Tesia | Mokosi Dirb | Nedirba
r. u sk. moksl | profesinés | a ir
all e nesimok
KI. m-klose 0
1. Baltosios Vokes 8 7 1
Elizos OZeSkovos
gimnazija
2. Baltosios Vokes 12 11 1
,Silo* gimnazija
3. Butrimoniy Anos 10 9 1
KrepStul gimnazija
4. Dieveniskiy Adomo 7 5 1 1
Mickeviciaus
gimnazija
5. Dieveniskiy ,,Ryto* 9 7 2
gimnazija
6 Eiiskiy gimnazija 33 31 2
7 Eisiskiy Stanislovo 28 27 2
Rapolionio gimnazija
8. Jasitiny ,,Ausros* 17 10 5 2
gimnazija
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9. Jasiiny Mykolo 23 16 3 4
Balinskio gimnazija

10. Kalesninky Liudviko | 14 14
Narbuto gimnazija

11. Turgeliy Povilo 16 11 3 2
Ksavero gimnazija

12. | Salkininky Jano 46 41 5
Sniadeckio gimnazija

13. | Salgininky 13 11
Ldantarves® gimnazija

14. Ciuzakampio - - - - -
pagrindiné mokykla

15. Dainavos pagrindin¢ | 8 5 3
mokykla

16. Jasitiny pagrindiné 6 4 1
mokykla

17. Pabarés pagrindiné - - - - -
mokykla

18. Poskoniy pagrindiné 5 3 2
mokykla

19. | Salcininkeliy 9 5 4
pagrindiné mokykla
I$ viso 264 217 33 2 8

82,2% | 125% 0,75 | 3,03%
%

Dauguma — 264 mokiniai, baige 10 klase, tesia mokymasi gimnazijose, 33 mokiniai mokosi profesinése

mokyklose, nesimoko 8 asmenys.

Abiturienty jstojimas j aukstgsias mokyklas 2013-2015 metais

Rodikliai 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Istojusiy j universitetus Lietuvoje abiturienty skaicius 72 81 63
Procentas jstojusiyjy nuo visy brandos atestatus gavusiy
abiturienty 26,5 proc. | 27,6 proc. | 25 proc.
Istojusiy j kolegijas Lietuvoje abiturienty skaicius 60 63 proc 50
Procentas jstojusiyjy nuo visy brandos atestatus gavusiy 22,0 proc 21,5 proc 20 proc.
abiturienty
Istojusiy j universitetus uzsienyje abiturienty skaicius 15 10 13
Procentas jstojusiyjy nuo visy brandos atestatus gavusiy 5,5 proc 3,4 proc 5 proc.
abiturienty
IS viso ] aukStasias mokyklas jstojusiy abiturienty skaicius 147 154 126
Procentas jstojusiyjy nuo visy brandos atestatus gavusiy
abiturienty 54 proc | 52,5 proc | 50,8 proc.

2015 m. spalio 1 d. Pedagogy registro duomenimis 24 rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 472
pedagogai (skaiCiuoti tik pirmosiose pareigose dirbantys pedagogai). Rajono mokyklose i§ 328 dirbanciy
5—-12 kl. ir gimnazijy I-IV kl. ir atskirus dalykus déstanciu pagrindin¢je darbovietéje mokytojy dauguma yra
dalyko specialistai (96,6 %) ir turi pedagogo kvalifikacija (97,2%), t. y. atitinka nustatytus reikalavimus
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kvalifikacijai ir i$silavinimui pagal déstomas programas. Atestuota — 430, t. y. 91 proc. pedagogy (plg.,
2012 m. rajone — 86,8 proc.). Vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija buvo jgije 56,3 proc. (2012 m.
— 54,4 proc.), mokytojo metodininko — 13,1 proc. (2012 m. — 12,3 proc.), mokytojo eksperto — 0,4 proc.
(2012 m. — 0,4 proc.) pedagogy i§ kvalifikacing kategorijg turin¢iy mokytojy.

I$ viso Savivaldybés mokyklose dirba 28 kiti pedagoginiai darbuotojai — pagalbos specialistai. Pagalbos
specialistai (be psichology) atestuoti: 14 — specialisto, 11 — vyresniojo specialisto, 2 — metodininko
kvalifikacinéms kategorijoms.

Mokykly vadovy pateiktais duomenimis, 2016-2020 m., artéjant dalies mokytojy pensiniam amziui,
prognozuojamas $iy dalyky mokytojy trilkumas: fizikos — 5, chemijos — 6, matematikos — 8, technologijy ir
pradiniy klasiy — po 3, biologijos, istorijos, lietuviy kalbos, muzikos, dorinio ugdymo (etikos) — po 2, kiino
kultaros- 1, logopedo — po 3.

Savivaldybés mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui turimas issilavinimas ir kvalifikacija atitinka
Svietimo jstatyme ir §vietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus.

2015 metais $vietimo jstaigose dirbo 44 vadovai (direktoriai ir pavaduotojai), atestuoty — 77,2 proc. (plg.
2010 m. — dirbo 60 vadovy (direktoriai ir pavaduotojai), atestuoty — 74 proc.). Il vadybine kategorijg turi 18
vadovy, III vadybing kategorija — 16 vadovy.

Mokytojy ir mokiniy skaiciaus santykis ir mokiniy skaic¢ius klaséje yra vieni i§ rodikliy, kuriuos didinant
mazinamos iSlaidos ugdymo plany jgyvendinimui.

Rodikliai 2014 metai
Sal¢ininky r. Salies
savivaldybés | rodiklio
rodiklis vidurkis
Vidutiné vienam Sal&ininky rajono savivaldybés mokyklos 2224 1604
mokiniui tenkanti Mokinio krepselio 1éSy suma (EU)
Mokiniui tenkanti Mokinio krepselio 1éSy suma (EU), panaudota 170,9 38,8
vadoveliy ir mokymo priemoniy pirkimui
Vidutiné 1 mokiniui tenkanti Kaimo pagrindinése 1313 1218
aplinkos 1ésy suma (EU) mokyklose
Kaimo vidurinése mokyklose 885 954
Kaimo gimnazijose 797 907
Miesto gimnazijose 529 412
1 mokiniui tenkantis mokyklos | Kaimo pagrindinése 9,7 8,8
mokymo patalpy plotas (kv. mokyklose
m./mok.) Kaimo vidurinése mokyklose | 6,9 7,3
Kaimo gimnazijose 12,1 79
Miesto gimnazijose 4,4 4,4
[vairios jrangos, tenkancios 100 | Kaimo pagrindinése 1,7/2,6 1,0/4,4
mokiniy, skai¢ius (interaktyviy | mokyklose
lenty ir daugialypés terpés Kaimo vidurinése mokyklose 1,2/18 0,8/4,0
projektoriy Kaimo gimnazijose 3,3/39 11/41
Miesto gimnazijose 2,0/2,7 09/4
Vienam mokytojui tenkanciy Kaimo pagrindinése 3,6 51
mokiniy skaicius mokyklose
Kaimo vidurinése mokyklose 5,8 6,3
Kaimo gimnazijose 6,5 6,9
Miesto gimnazijose 9,4 11,3
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Vienam administracijos Kaimo pagrindinése 39,5 51,2
personalo nariui tenkanciy mokyklose
mokiniy skaicius Kaimo vidurinése mokyklose | 61,6 67,6
Kaimo gimnazijose 74,7 86,8
Miesto gimnazijose 139,5 154,6
Mokytojy dalis pagal amziy Kaimo pagrindinése 9,4 5,2
proc. nuo visy mokytojy (iki 30 | mokyklose
mety amziaus Kaimo vidurinése mokyklose 12,3 5,9
Kaimo gimnazijose 7,9 7,6
Miesto gimnazijose 4,9 3,1
Mokytojy dalis pagal amziy Kaimo pagrindinése 9,4 7,7
proc. nuo visy mokytojy mokyklose
(pensinio amziaus Kaimo vidurinése mokyklose 4,6 8,8
Kaimo gimnazijose 7,9 9,6
Miesto gimnazijose 4,9 7,6
Vidutinis pedagoginio personalo | Kaimo pagrindinése 49 47
amzius (metais) mokyklose
Kaimo vidurinése mokyklose 42 47
Kaimo gimnazijose 45 47
Miesto gimnazijose 46 48
Vienam pagalbos mokiniui Kaimo pagrindinése 92 90,7
specialistui tenka mokiniy mokyklose
Kaimo vidurinése mokyklose 140,9 108
Kaimo gimnazijose 112 112
Miesto gimnazijose 234 227
Vidutinis mokiniu skaicius klasés komplekte:
Savivaldybés Vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte
1-4 Klasiy 5-10 ir gimnazijos 11-12 ir gimnazijos
komplektuose 1-2 klasiy 3-4 Klasiy
komplektuose komplektuose
Sal¢ininky r. 2014- 13 14 17
2015 m.m.
Salies savivaldybiy 15,7 18 23
rodiklis
Salgininky r. 2015- 13 13 15
2016 m.m.

Vidutiniskai vienam mokytojui tenkanciy kontaktiniy valandy skaiCius per savaite pagrindinése mokyklose
— 15,6, gimnazijose kaime — 18,8, gimnazijose mieste — 18,9. Vienas veiksniy, nuo kuriy priklauso
mokytojo atlyginimas, yra mokytojo darbo kriivis. Darbo kriivis néra stabilus. Demografinés problemos
daro jtaka mokiniy skaifiaus mazé¢jimui ir lemia mokytojy darbo kriivio mazéjima. Mazéjant mokiniy
skaiciui savivaldybése skirtingai sprendZiami mokytojy atleidimo klausimai. Neretai mokyklose susitariama
pasidalinti darbo krtiviu. Taip iSsaugomos darbo vietos, bet mazé¢ja darbo uzmokestis.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultatai

Mokymosi kokybe atskleisti padés Savivaldybés mokykly 4 ir 8 klasiy mokiniy 2015 m. pasiekimy
palyginimas su Salies standartizuoty testy pasiekimais. Jei rodiklio reik§mé mazesné uz nulj, tai parodo, kad
mokiniams toje srityje sekasi pras¢iau nei Salies mastu, jei reikSmé didesné uz 0 — geriau. 4 klasiy geresni
nei Salies buvo matematikos, mokyklos klimato, skaitymo, pasaulio pazinimo, mokyklos klimato testy
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rodikliai. Blogesnis 4 klasiy raSymo testo rezultatas. ISnagrinéjus 2015 m. 8 klasiy diagramg ir jvertinus
atskiry sri¢iy pasiekimus, nustatyta , kad nezZymiai geresni nei Salies matematikos, skaitymo, savijautos
mokykloje, mokyklos kultiiros rodikliai, mazesnis raSymo testo rodiklis. Apibendrinta rodikliy analizé¢
Savivaldybés lygmeniu rodo, kad mokyklos neturéty mazinti démesio patyCiy prevencijos programy
jgyvendinimui, o mokiniy raSymo ir skaitymo pasiekimy gerinimas islieka prioritetiné mokykly veiklos
sritis.

4 klasé

Standartizuotas pridétinés

vertés rodiklis
2

0.7 Standartizuoti matematikos

Mokyklos klimato rodiklis testo tatkai

1
0,2 /o § \ 0,1

-1
Patyciy situacijos mokykloje / \ Standartizuoti skaitymo testo
s 0,0 -2 0,1 v
rodiklis \ / taskai
R p
01 N 7 02
Mokejimo mokytis rodiklis StandartlzuotJ ra.svmo testo
taskai
0,6
Standartizuoti pasaulio
pazinimo testo taskai
S 3lies e Dalyvavusiy savivaldybiy Saléininky r. sav.

8 klasé

Standartizuotas pridétinés
vertés rodiklis

2
" . . Standartizuoti matematikos
Savijautos mokykloje rodiklis 0,6 .
1 testo taskai
0,3 0
; 0,1
; 7 \
Patyciy situacijos mokykloje / . Standartizuoti skaitymo testo
rodiklis 01 -1 4 taskai
( 2
_ 0,0 Standartizuoti ras test
Mokyklos kulttros rodiklis 0,4 N\ y andar |zutc;£k;e:symo esto
S
01 0,0
0,1 Standartizuoti gamtos moksly

Mokéjimo mokytis rodiklis .
testo taskai

Standartizuoti socialiniy moksly
testo taskai

e S35 s Dalyvavusiy savivaldybiy Salcininky r. sav.

Mokykly iSorés vertinimo rezultatai

Mokykly veiklos stiprigsias ir tobulintinas veiklos sritis iSrySkina Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiros atlieckamas veiklos iSorés vertinimas, savivaldybés mokyklose prasidéjes nuo 2013 m. 2013-2015
m. jvertintos 4 mokyklos, tai yra 16,6 %. Planuojama, kad iki 2018 m. bus jvertinta 50% visy Savivaldybés

113



mokykly. Vertinty mokykly, kaip stipriosios veiklos sritys, jvardintos: geranoriski ir pagarbiis
bendruomenés nariy tarpusavio santykiai, estetiSka ir saugi aplinka, kuriamos ir puosel¢jamos tradicijos,
bendruomenés nariai tapatinasi su atvira ir svetinga mokykla, mokiniai skatinami gerai mokytis ir siekti
pazangos bei 5 sritis ,,Mokyklos strateginis valdymas* ir $ios srities rodikliai: vadovai telkia bendruomeng
pokyc¢iams, geras mokytojy ir aptarnaujanéio personalo darbo organizavimas, lyderysté mokykloje, dirba
iSsilaving ir kvalifikuoti mokytojai. Mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose i§ kity mokyklos veiklos sri¢iy
kaip stiprybés yra: 1§ 2 srities ,,Ugdymas ir mokymas* jvardinti rodikliai: mokytojo ir mokinio dialogas
stiprina pasitikéjima ir skatina mokymasi, neformaliojo Svietimo veikla orientuojama j mokiniy gebé&jimy
ugdyma, ugdymo ir mokymosi procese vyksta mokiniy ir mokytojy dialogas, gristas pagarba ir pasitikéjimu.
Tobulintinos mokykly veiklos sritys daugiausia susijusios su 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis* veiklos
rodikliais: pamokos struktiiros kokybe¢, skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniy ugdymo diferencijavimas
bei individualizavimas, kasdienés mokytojy veiklos planavimas, vertinimo metu gaunamos informacijos
panaudojimas planuojant mokiniy pazangg. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros ataskaitose
pazymima, kad Sal¢ininky mokykly veiklos iSorés vertinimo rezultatai yra patenkinami.

Mokykly aprupinimas, pastatai ir edukacinés aplinkos.

Higienos ir saugos reikalavimus atitinkanti mokykly pastaty ir patalpy buklé yra vienas 1§ svarbiausiy
veiksniy, leidzian¢iy ugdytiniams, mokiniams ir darbuotojams ugdytis ir dirbti saugioje aplinkoje bei gauti
aukstesnés kokybés paslaugas.

Salininky rajono savivaldybé §vietimo jstaigy pastaty atnaujinimui skiria itin didelj démesj. 2011-2015
metais gavusi finansavima i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy, Sal¢ininky vietos veiklos grupés ir kity
fondy bei programy, Saléininky rajono savivaldybé jgyvendino nemazai projekty, skirty §vietimo jstaigy
atnaujinimui ir modernizavimui. Siai sri¢iai per ta laikotarpj skirta apie 3 mln. eury.

Planingai vykdomas Savivaldybés mokykly pastaty renovavimas. 2013-2015 m. atnaujinti 4 mokykly
pastatai ES strukturiniy fondy, valstybés ir Savivaldybés biudZeto 1éSomis. Tac¢iau dar ne visose Svietimo
istaigose geros ir saugios darbo salygos ugdytiniams, mokiniams bei mokytojams. Dalyje mokykly reikia
atlikti vidaus remonto darbus, pakeisti langus ir grindis, atnaujinti sanitarinius mazgus, tvarkyti stogus,
rekonstruoti Sildymo, elektros, vandentiekio ir kanalizacijos sistemas. Tik penkios jstaigos i$ dalies yra
pritaikytos mokytis ir ugdytis nejgaliems vaikams.

Pagal Sal¢ininky regiono plétros plana i§ Svietimo ir mokslo ministerijos numatyty bei valstybés ir
savivaldybés biudzety kooperuoty 1éSy mokykly tinklo efektyvumo didinimui 2016-2020 metais
planuojama skirti: Sal¢ininky r. Baltosios Vokés ,,Silo* ir E.OZeskovos gimnazijoms (vidaus patalpoms
atnaujinti ir pritaikyti ugdymui) — 1,5 miIn. Eury bei Sal¢ininky ,,Santarvés® gimnazijai (vidaus patalpy
jrengimui) — 230,00 tukst. eury.

2016 m. sausio 1 d. duomenimis leidimus-higienos pasus turi visos rajono mokyklos.

ES léSomis finansuoti mokykly pastaty 2013-2015 metais renovavimo projektai

Projekto pavadinimas Projekto finansavimas Pasiekti rezultatai

Jancitiny lopselio-darzelio Bendra verté — 596.494,52 eury. | Igyvendinus projekta atliktas
pastato pritaikymas ES finansavimas — 507.020,10 | Janc¢itny lopSelio-darzelio
universaliam eury. pastato kapitalinis remonta,
daugiafunkciniam centrui jrengiant jame universaly

daugiafunkci centrg (toliau -
UDC) kaimo bendruomenés
poreikiams tenkinti. Teikiamos
paslaugos: ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas,
pradinis ugdymas, vaiky ir
suaugusiyjy neformalus
Svietimas, kultiiriné veikla.
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Stanislavo Moniuskos meny
mokyklos pastato ir teritorijos
sutvarkymas

Bendra verté — 623.836,31
eury.
ES finansavimas —
577.048,59 eury.

Projekto jgyvendinimo metu
buvo atnaujintas mokyklos
pastatas (pakeistas stogas,
sutvarkytas fasadas, balkonas,
angokrasciai, jstiklinti langai,
pakeisti lauko duris, jrengtas
tinkama pastato apSvietimas),
bei sutvarkyta aplinkiné
teritorija su jai priklausancia
infrastruktura (jrengta
asfaltbetonio danga,
Saligatviai, automobiliy
stovéjimo aikstelé, pastatyti
kelio Zenklai, sutvarkytas
apzeldinimas, jrengta vaiky
zaidimo aikstelé).

Baltosios Vokés lopselio —
darzelio pastato kapitalinis
remontas

Projekto verté — 292 000 eury.
Skirtas finansavimas — 200 000
eury ,,Wspolnota Polska”.

Projekto metu apsiltintas ir
atliktas pastato fasado
remontas, jrengta ventiliaciné
ir prieSgaisring sistemos,
suremontuotas stogas, pakeisti
langai ir durys, renovuota ir
jrengta valgykla.

Saléininkq »,Santarves*
gimnazijos modernizavimas

Projekto verté — 825 417,05
eury.

Skirtas finansavimas - 825
417,05 eury.

Valstybés biudzeto 1¢3o0s.

Projekto metu atlikto darbai:
atnaujinta fojé, atnaujinti
chemijos, fizikos, biologijos,
technologijy, tikybos ir penki
pirmojo auksto kabinetai,
kuriuose veikia J. Sniadeckio
gimnazijos pradines klasés, 0
taip pat mokytojy kambarys,
modernizuota ir naujausia
Jranga apripinta valgykla,
suremontuoti koridoriai,
kabinetai apripinti reikalinga
jranga, kiekviename kabinete
veikia interneto rysSys.

Salgininky Jano Sniadeckio
gimnazijos bendrabucio
renovavimas

Projekto verté — 180 097 eury.
Skirtas finansavimas — 180 097
eury.

»Wspolnota Polska”,

Valstybés biudzeto 1eSos

Buvo atliktas pastato iSorés
sieny remontas, langy ir dury
keitimo bei sieny §iltinimo
darbai, dalinio I-o auksto
patalpy remonto.

Taip pat remontuojami
logopedo ir medicinos
darbuotojo kambariai, virtuve,
skalbykla, sandéliukas, bendro
naudojimo sanitarinis mazgas.

Turgeliy Povilo Ksavero
BZostovskio gimnazijos
renovacija

Projekto verté — 377 541 eury.
Skirtas finansavimas — 377
S541eury.

Projekto metu vyko pastato
sieny Siltinimas, koridoriy
remontas, dury keitimas,
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,»Wspolnota Polska” cokolio Siltinimas ir
nuogrindos jrengimas, j&jimo |
mokyklos pastata remontas.
Taip pat buvo atliktas sporto
salés remontas, kurio metu
paklota speciali grindy danga,
nudazytos sienos, pakeistos
elektros bei vedinimo

sistemos.
Kalesninky Liudviko Narbuto | Projekto verté — 101 030 eury. | Buvo atliktas sporto salés ir II-
gimnazijos vidaus patalpy Skirtas finansavimas — 101 030 | o auksto patalpy remontas:
remontas eury ,,Wspoélnota Polska”. suremontuotas koridorius bei
klasés.

Mokyklos pagal galimybes yra apriipintos bendrojo ugdymo programoms jgyvendinti reikalinga mokymo
jranga ir mokymo priemonémis, sukurta tinkama edukaciné aplinka. Savivaldybés mokyklos 2009-2015 m.
dalyvavo Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuotose Europos Sajungos Estruktiiriniy
fondy finansuojamuose 6 projektuose. Pagal ,,.Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimo* projekta buvo
sukurtos Siuolaikinémis technologijomis apriipintos mokytojy darbo vietos Butrimoniy Anos Krepstul,
Pagal projekta ,,Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas* bibliotekos apripintos modernia
jranga ir baldais (nupirkta 15 pavadinimy baldy ir jrangos). Projektu ,,Technologijy, meny ir gamtos moksly
infrastruktiira® buvo siekiama atnaujinti technologijy, gamtos ir meny mokymo priemones bei jranga
finansuojant tris projektus, panaudota 164806 Eur.

Savivaldybés mokykly apripinimas kompiuterine jranga sparciai geréja, kadangi planingai vykdoma Sios
srities Salies strategija bei kiekvienais metais i$ sutaupyty aplinkos , MK ir réméjy 1éSy mokyklos jsigyja
naujy kompiuteriy, kuriuos naudoja vietoj pasenusiy ir nebetinkamy naudoti. Nuo 2013 iki 2015 m.
Savivaldybés mokyklose kompiuteriy padaugejo nuo 1002 iki 1136, t. y. 134 kompiuteriais. Atnaujintos

Tvtw

Tvtw

Islicka aktualiis mokiniy veZiojimo reikalai. Sal¢ininky rajono savivaldybéje mokiniy pavézéjimas
organizuojamas keturiais biidais: geltonaisiais autobusais, vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutiniais
autobusais, specialiaisiais reisais, taip pat iSimties atvejais kompensuojama tévams uz veziojima (Sis buidas
taikomas tik tais atvejais, kai nevaZiuoja joks autobusas ir reikia pavezti 1-2 mokinius).

Mokiniy pavézéjimas organizuojamas derinant vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutus ir geltonyjy
autobusy marSrutus, kad vieni kity nedublivoty. Gana daZznai mokiniai | mokyklg atvyksta marSrutiniu
autobusu, 0 namo parvyksta geltonuoju autobusu. Sugedus autobusui, jis nedelsiant pakei¢iamas kitu, dél
to nesutrinka mokiniy paveézejimo procesas.

2015 m. rudenj buvo pavezami 1626 mokiniai, t.y. 48,7 proc. visy rajono mokiniy. Mokykliniais autobusais
vezami 357 mokiniai, specialiais reisais 180 mokiniy.

Mokiniams yra sudarytos galimybés dalyvauti neformaliojo $vietimo veiklose. Svietimo skyriaus
duomenimis, savivaldybé kompensavo kelioniy, skirty mokiniy dalyvavimui olimpiadose, konkursuose,
varzybose, tarpmokykliniuose susitikimuose bei vykimui j paZintinius renginius. Ta¢iau Svietimo jstaigoms
nepasiseka optimaliai sureguliuoti mokiniy veziojimo ir neformaliojo Svietimo, organizuojamo paciose
Jstaigose, uzsiémimy grafiky. Dalis mokiniy yra priversti rinktis labai nedaug uzsiémimy ar net jy atsisakyti,
kad galéty laiku parvaZiuoti | namus.

Nepavezamy mokiniy Sal¢ininky rajone néra.

Mokiniy pavézéjimas savivaldybei kasmet kainuoja apie 259961 eury (valstybés mokyklos — 52250 eury,
savivaldybés mokyklos — 207711,23 eury).
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Vykdant $vietimo jstaigy pertvarka, mokiniy pavéz¢jimo problema visuomet yra sprendziama. Visy pirma
siekiama, kad mokiniai kuo patogesniu laiku atvaziuoty j artimiausia jiems esancig mokykla. O mokiniams,
kurie pasirenka mokymasi tolimesnéje mokykloje, ne visada jmanoma suderinti veziojimo grafikus.

2016 m. duomenimis j artimiausig mokykla Sal¢ininky rajone vaziavo 311 mokiniy.

Dél 2016-2020 metais planuojamy vykdyti Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos darby ir tikétiny klasiy
komplektavimo problemy gali reikéti papildomai organizuoti pavéze¢jimag 65 mokiniams.

Atsizvelgiant j tai, kad 2016-2020 metais sumazés mokiniy skaiCius beveik 150 (dél to mazeés ir
vazinéjanciy  mokykla mokiniy skaicius), bendra i§laidy suma, skiriama mokiniy veziojimui, d¢l vykdomos
pertvarkos neturéty padidéti.

IV. ESAMOS SVIETIMO BUKLES PRIVALUMAI IR TRUKUMAI

Privalumai:

Geras Svietimo paslaugy prieinamumas (nuo ikimokyklinio iki neformalaus Svietimo). Itin iSplétotas jstaigy,
teikianciy ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, tinklas (realiai visoms kaimo mokykloms sudarytos
salygos organizuoti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma).

Kokybiskai organizuotas ugdymo procesas.

Sutvarkytas gimnazijy tinklas.

Profesionaliis Zmoniskieji iStekliai (didelé patirtis, tinkama mokykly vadovy ir pavaduotojy kompetencija,
auksta pedagogy kvalifikacija).

Pedagogams sudarytos salygos nuolat tobuléti (kelti kvalifikacija).

Aktyvi mokykly pilietiné, kulttriné ir pazintiné veikla.

Nemaza dalis mokykly turi gera, atitinkancig Siuolaikinius reikalavimus, materialing baze¢ (ypa¢ galimybe
naudotis informacinémis technologijomis ugdymo procese, vykdyti informacijos sklaida per elektroninj
dienyna).

fvtw

Tvtw

bet ir kity rajono vietoviy mokiniai (jiems vazinéjimo islaidos kompensuojamos).
Gerai organizuojami pasiekimy patikrinimai ir brandos egzaminai.
Mokyklos tinkamai apriipintos mokymo priemonémis.
Dalis mokykly pastaty (patalpy) — renovuota.
Tinkama bendroji ripinimosi mokiniais politika, teikiama reikiama Svietimo pagalba ir kuriama saugi
mokykla.
Stipréja mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje.
Neéra dviem pamainomis dirbanc¢iy mokykly.
Mokyklos turi finansinj savarankiskuma
Trikumai ir pavojai:
Spar¢iai mazéja mokiniy skaiCius (ypa¢ kaimo vietovése), did¢ja jungtiniy klasiy skai¢iaus augimo
tikimybé.
Dalies mokiniy Zema mokymosi (ypa¢ pagal pagrindinio ugdymo programg) motyvacija, stokojama
socialiniy gebé&jimy ir elgesio kulttros.
Vis daugiau mokytojy dirba keliose jstaigose, tod¢l sunku juos jtraukti j mokyklos veiklos tobulinimg ir
sudétingiau iSlaikyti tinkamg ugdymo proceso kokybe MaZai | rajong atvyksta dirbti jaunyjy specialisty.
Mokyklose triksta (ypa¢ pagrindinése mokyklose) psichology ir logopedy, kurie galéty profesionaliai ir
operatyviai spresti mokiniy problemas ir teikty kvalifikuotag konsultacing, metodine pagalbg tévams,
pedagogams ir jstaigy vadovams.
Nepakankamas mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir mokiniy tévais bei pedagoginés
pagalbos ir informacijos teikimas jiems.
Létai vykdomas ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas, nepakankamai skiriama veikly
ugdymo kokybés gerinimui
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Nepakankamai isplétota suaugusiyjy bendrojo ugdymo sistema.

D¢l didelio vazin¢jan¢iy mokiniy skai¢iaus dalyje mokykly labai sunku organizuoti neformalyjj Svietima.
Nepalankus socialinis kontekstas (didelé migracija, daugéja neigiamy reiskiniy visuomené¢je, daug
ekonominiy ir socialiniy problemy).

Dalis tévy nepakankamai riipinasi savo vaiky mokymusi bei elgesiu ir néra iniciatyvis bendradarbiaudami
su mokyklos bendruomene.

Pagal Mokinio krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikg tritksta mokykloms finansavimo. MK
metodika nepakankamai atitinka ugdyma daugiakalbéje aplinkoje.

Dalyje Svietimo jstaigy nesutvarkytos sporto stadionai, neaptvertos mokykly teritorijos.

Mokyklose nemaza dalis kabinety nejrengta pagal Siuolaikinius reikalavimus.

Létai atnaujinama kompiuteriné jranga.

Netobula mokiniy veziojimo iSlaidy kompensavimo tvarka (islaidos kompensuojamos ir tiems [-VIII klasiy
mokiniams, kurie mokosi ne artimiausioje mokykloje).

V. MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIS TIKSLAS, UZDAVINIAI IR
PAGRINDINIU REZULTATU RODIKLIAI

Sal¢ininky rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos tikslas — sudaryti prielaidas ir salygas Sal&ininky
rajono savivaldybés Svietimo jstaigoms jgyvendinti visuomenés lukes¢ius, uztikrinant ugdytiniams ir
mokiniams kokybiska ugdyma(si) ir mokyma(si).
Uzdaviniai, kuriy realizavimas leisty veiksmingiausiai jgyvendinti pertvarkos tiksla:
uztikrinti ugdytiniy ir mokiniy kokybiska ugdyma(si) ir mokyma(si) bei teikti profesionalias paslaugas;
sureguliuoti mokykly klasése mokiniy skaiciy;
sudaryti Svietimo jstaigose saugig ir patrauklig aplinka.
Sal¢ininky rajono mokykly tinklo pertvarkos strateginio tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimui matuoti
nustatomi pagrindiniy rezultaty rodikliai 2019—2020 mokslo metams: Tikslas — sudaryti prielaidas ir
salygas Salininky rajono savivaldybés Svietimo jstaigoms jgyvendinti visuomenés liikescius,
uztikrinant ugdytiniams ir mokiniams kokybiska ugdyma(si), mokyma(si) ir gerove.

UZdaviniai Pagrindiniai rezultaty rodikliai
Realus 2014-2015 mokslo 2016 metais planuojamas
mety rodiklis 2019-2020 mokslo mety
rodiklis
1. UZtikrinti ugdytiniy ir 97,2 proc. mokiniy jgijo 98,2 proc. mokiniy jgis
mokiniy kokybiSkg ugdyma(si) | pagrindinj iSsilavinimg ir pagrindin;  iSsilavinimg  ir
ir mokyma(si) bei teikti gavo i$silavinimo gaus iSsilavinimo
profesionalias paslaugas pazyméjimag pazyméjimag
96,2 proc. jgijusiyjy 97,5 proc. jgijusiyjy
pagrindin}  i$silavinima pagrindinj i§silavinimag
mokiniy tegsia mokymasi mokiniy tes mokymasi
toliau toliau
12,5 proc. X klasés | 20 proc. X klasés mokiniy
mokiniy tesia mokslg | tes  moksla  profesinio
profesinio mokymo mokymo jstaigose
jstaigose
87,5 proc. IX-XII klasiy Visi IX—XII klasiy mokiniai
mokiniy mokosi mokysis gimnazijy klasése
gimnazijy klasése
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97,9 proc. mokiniy jgijo
vidurinj  iSsilavinimg  nuo
iSklausiusiyjy XII klasés kursg

Ne maziau kaip 98 proc.

mokiniy  igis  vidurinj
iSsilavinimag nuo
iSklausiusiyjy ~ XII  klasés

kursa

0,54 proc. mokiniy kartoja
kursa

Kursg kartos ne daugiau
kaip 0,3 proc. mokiniy

Suaugusiesiems salygos
mokytis pagal pagrindinio
ugdymo programos ]
dalj bei vidurinio
ugdymo programa
sudarytos Salgininky

»Santarvés® gimnazijoje
(kitur poreikio nebuvo)

Pagal poreikj bus sudarytos
salygos

suaugusiesiems  mokytis
pagal pradinio, pagrindinio
ir  vidurinio  ugdymo

programas trijose rajono
mokyklose

Nuotoliniu mokymosi biidu
rajone nemokama

Vienoje Svietimo jstaigoje bus
mokoma nuotoliniu mokymosi
biudu

ISkritusiy 1§ Svietimo ISkritusiy 1§ Svietimo

sistemos asmeny iki 16 sistemos asmeny iki 16

mety néra (iSskyrus asmenis, mety nebus  (iSskyrus

iSvykusius j uzsienj) asmenis,  iSvykusius |
uzsienj)

96,6 proc. mokomyjy 100 proc. mokomyjy

dalyky pamoky veda dalyky  pamoky  ves

mokytojai specialistai

mokytojai specialistai

Atestuota 91 proc. mokytojy

Ne maziau kaip 95 proc.
mokytojy bus atestuoti

2. Sureguliuoti mokykly
klasése mokiniy skaicCiy.

Vidutinis mokiniy skai¢ius 1
-10 klasése: 13 mokiniy.
Gimnazijose 11-12 klasése —
15 mokiniy

Vidutinis mokiniy skaicius
klaséje (arba klasés koncentre)
nebus mazesnis nei numatyta
Lietuvos Respublikos
Vyriausybés bei Lietuvos
Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos

teisés aktuose'’

Savivaldybés mokyklose yra
15 jungtiniy 1-4 klasiy ir 12
jungtiniy komplekty 5- 8
klasése. klasiy (3 mokyklose 3
jungtines klasés).

MaZés jungtiniy klasiy
(pavieniais atvejais taikomas
dalinis jungimas per atskiry
mokomuyjy dalyky pamokas)
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3. Sudaryti Svietimo jstaigose
saugig ir patrauklig aplinkg

Vertinimas buvo vykdytas
2014 m. (analizuotas

pastaty, inzineriniy

tinkly atnaujinimas,
edukaciniy erdviy jrengimas,
pastaty pritaikymas
nejgaliesiems ir apsaugos
sistemy sutvarkymas). 84 proc.

90 proc. gimnazijy pastaty bus
visiSkai atnaujinta ir atitiks 90—
100 proc. mokyklos tipui
keliamus reikalavimus.

gimnazijy.

naudojamy  pastaty  yra

visiSkai arba 1§  dalies

atnaujinti.

30 proc. gimnazijy 60 proc. jstaigy pastaty bus

pastaty pritaikyta (arba i8S
dalies pritaikyta) nejgaliesiems

pritaikyta (arba iS dalies
pritaikyta) nejgaliesiems

31  kompiuteris — 100
mokiniams

1 kompiuteriu (ne senesniu
negu 4 metai) naudosis ne
daugiau kaip 4 mokiniai

Technologijy kabinetai i$
dalies atnaujinti 5
gimnazijose mokyklose,
edukacinés erdvés- 13 jstaigy

Visose mokyklose pilnai bus
atnaujinti technologijy
kabinetai ir edukacinés erdvés

2 Svietimo jstaigos neturi
Higienos paso-leidimo

Visos $vietimo jstaigos turés
Higienos pasus-leidimus

30 proc.  gimnazijy
pastaty pritaikyta (arba 18
dalies pritaikyta) nejgaliesiems

60 proc. jstaigy pastaty bus
pritaikyta (arba i§ dalies
pritaikyta) nejgaliesiems

Numatomas mokykly tinklo pertvarkos vertinimas

Sprendimai Socialinis poveikis Ekonominis poveikis
Suformuotas Visi vaikai bei suaugusieji Svietimui skirtos 1¢Sos naudojamos
optimalus S$vietimo | gali gauti formaliojo ir (ar) racionaliau. Nepanaudotos tusciy
Istaigy neformaliojo Svietimo paslaugas. | mokymosi viety ir nesuformuoty
tinklas klasiy finansavimo léSos skiriamos
savivaldybéje ugdymo kokybei ir mokymo bazei
gerinti. Sumazéjusios 1 mokinio
mokymo iSlaidos.
Pagerinta pedagogy | Ugdytinius  ugdo  ir Padidéja 1é8y poreikis pedagogy
kokybiné sudétis mokinius  moko didesnis kvalifikacijos tobulinimui.
aukstesnés kvalifikacijos
specialisty skai¢ius ir dél to
mokiniai pasiekia geresniy
mokymosi rezultaty.
Uztikrintos  lygios | Visi  vaikai  turi salygas | Maziau lésy iSleidZziama
mokymosi pasirengti mokyklai ir pradéti ja | antrameciams mokyti. MaZiau
galimybés lankyti. Visiems, kuriems mokama bedarbio pasalpy.
ir reikia, teikiama pedagoginé,
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garantuota
aukStesn¢ ugdymo
kokybé

socialiné pedagogine,
psichologing, specialioji
pedagoging, profesinio

informavimo  ir konsultavimo
bei kita pagalba. Visi mokiniai

pagal poreikius gauna
kokybiska ugdyma, pagal
savo gebéjimus  daro

pazangg. Mazéja mokiniy, kurie
kartoja kursg arba nebaige
pagrindinio ugdymo programos
palicka mokyklg. Daugiau
mokiniy ir suaugusiyjy jgyja
pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinimg, sékmingai mokosi
toliau ir jsitvirtina darbo rinkoje.

Atnaujinti mokykly | Didesnis mokiniy skaiCius | Daugiau 1ésy skiriama edukaciniy
pastatai, geréja mokosi atnaujintuose erdviy atnaujinimui (jrengimui) ir
Svietimo mokykly pastatuose, ugdymo proceso modernizavimui.
apriipinimas Siltesnése klasése ir

turi daugiau moderniy

mokymo priemoniy, gali

naudotis  atnaujintomis  ar

jkurtomis edukacinémis erdvémis.
Veziojami Geros ugdytiniy ir mokiniy I§ Savivaldybés biudzeto
visi kaime ugdymo(si) bei mokymo(-si) papildomy islaidy nereikéty, nes
gyvenantys salygos. mazéja veziojamy mokiniy skaicius

prieSmokyklinukai ir
mokiniai, kurie
gyvena toliau kaip 3
km. nuo
mokyklos

V1. MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIU

IGYVENDINIMO FINANSINIS PAGRINDIMAS

Salgininky rajono savivaldybe, atsizvelgdama j vykdomus mokykly tinklo pertvarkos darbus bei siekdama
sudaryti kuo geresnes salygas mokiniams ugdytis, planuoja jstaigy tinklo pertvarkos metu nepanaudotas ir
sutaupytas lésas panaudoti $vietimo reikméms. Dalis finansuotiny darby numatyta Sal¢ininky rajono 2016—
2020 mety strateginiame plétros plane.

VII. PLANUOJAMA MOKYKLU TINKLO PERTVARKA 2016 — 2020 METAIS
Planuojama Sal¢ininky rajono mokykly tinklo pertvarka 2016-2020 metais pateikiama Saléininky rajono
mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 metais siilymy plane (pridedamas).
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PATVIRTINTA

Vilniaus rajono savivaldybés
tarybos 2016 m. kovo 25 d.
sprendimu Nr. T3-84

VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES BENDROJO UGDYMO MOKYKLU
TINKLO PERTVARKOS 2016-2020 METU BENDRASIS PLANAS

I. IVADAS

Jgyvendindama Vilniaus rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginio veiklos plano Svietimo
kokybés ir prieinamumo gerinimo programg ir Vilniaus rajono savivaldybés 2016-2023 mety strateginio
plétros plano pirmo prioriteto — Kokybisko ir prieinamo $vietimo, laisvalaikio bei socialiniy paslaugy
visuomenei uztikrinimas — tikslus ir uzdavinius, susijusius su $vietimu, Vilniaus rajono savivaldybé tesia
efektyvaus, prieinamo ir kokybés reikalavimy atitinkanc¢io mokykly tinklo savivaldybéje kiirimg, norédama
pakankamai turéti pradinio, pagrindinio, vidurinio bei neformaliojo §vietimo programy teikéjy, sudarydama
salygas visiems vietos bendruomenés nariams ugdytis bei siekdama uztikrinti pedagoging, psichologing,
specialigjg ir socialing pedagogine pagalba, kokybisko i$silavinimo jgijima.

Igyvendinus uZzsibréztus siekius, Vilniaus rajone funkcionuos racionalus, gyventojy poreikius
atitinkantis ugdymo jstaigy tinklas, bus suteiktos visos galimybeés gauti auksStos kokybés iSsilavinimag
arCiausiai namy esanciose jstaigose.

Vilniaus rajono savivaldybés mokykly pertvarkos bendrasis planas parengtas 2016—2020 metams.

II. VILNIAUS RAJONO ESAMOS SVIETIMO BUKLES ANALIZE IR PROGNOZES

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél mokykly,
vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo®, rengdama Vilniaus rajono
savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2016—2020 mety bendrajj plang (toliau — Bendrasis planas) atliko
Vilniaus rajono savivaldybés ugdymo jstaigy esamos buklés analizg, jvertino demografinius, ekonominius,
socialinius bei kultirinius aspektus, ugdymosi poreikiy tenkinimg, ugdymo kokybe, mokykly tinklo
efektyvuma, mokykly pastaty bukle ir atitiktj mokyklos tipui.

1. Demografinio, ekonominio, socialinio, kultiirinio ir Svietimo poreikiy tenkinimo
kontekstas:
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1.1. Demografinis kontekstas

Vilniaus rajono savivaldybés ugdymo jstaigy tinklg lemia demografinés tendencijos.

Vilniaus rajono gyventojy skai¢iaus Kitimas per pastarajj dedimtmetj* Gyventoju skai¢iaus sumazéjimas
| D .
92,735 93,601 94,171 95,078 96,147 95,313 95,708 95,035 95,052
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gyventojy skaiciaus pokytis Ziedinése savivaldybése 2008 ir 2014 m.*

I M 2008 2014

83.946 LB 94,669 ) 2 1
0488 R 29.773 AT 41162 RYNCYANNN 15124 RERIY;

Kauno r. sav. Klaipédos r: sav. Vilniaus r: sav. Alytaus . sav. Panevézio 1 sav. Siauliy r. sav.

Vilniaus rajono savivaldybé pasizymi gyventojy augimu. Per pastaraji deSimtmetj gyventojy
skaiCius iSaugo 2 proc., kai tuo tarpu Lietuvoje gyventojy skai¢ius 2005-2014 m. sumazéjo 12 proc.
Lyginant su kitomis Ziedinémis savivaldybémis, Vilniaus rajone gyvena daugiausiai gyventojy (* Lietuvos

statistikos departamentas).

Gyventojy pasiskirstymas Vilniaus r. sav,, proc. Gyventojy pasiskirstymas|ziedinése savivaldybése, proc.

32

Alytaus Panevezio Siauliy Kauno Klaipédos Lietuva Vilniaus
. . . I I sav. I. sav. I sav. I. sav. I. sav. I sav.
- Lietuviai Rusai Ukrainieéiai

- Lenkai - Baltarusiai Kita arba nenurodeé Lietuviai - Kitos tautybés

Vilniaus rajono savivaldybé pasiZymi jvairia tautine gyventojy sudétimi. Labiausiai paplitusios
kalbos Vilniaus rajone — lenky, lietuviy ir rusy**. Vilniaus rajone ne lietuviy tautybés gyventojai sudaro 68
proc., lenky tautybés gyventojai sudaro 52 proc. visy gyventojy, rusai — 8 proc. (** 2011 m. visuotinis
gyventojy ir bisty suraSymas).
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Migracija Vilniaus r. savivaldybéje | Migracija Ziedinése savivaldybése

Imigracija Emigracija Neto Lietuvos Alytaus Kauno Klaipédos Panevézio  Siauliy Vilniaus
Respublika  rsav. I. sav. . sav. I. sav. I sav. I sav.
M vidine
Tarptautiné - Imigracija - Emigracija - Neto

2013 m. emigracijos mastai Vilniaus rajone buvo mazesni negu imigracijos. Tuo Vilniaus rajono
savivaldybe i§siskyré nuo Alytaus r., Panevézio r. ir Siauliy r. savivaldybiy, kuriose neto migracija 2013 m.
vis dar buvo neigiama. 2013 m. atvykstanciyjy skai€ius 1 000-¢iui gyventojy Vilniaus rajono savivaldybeéje
vir§ijo Lietuvos vidurkj, o i§vykstanciyjy skaicius nors ir neZymiai, taciau pirmg kartg buvo mazesnis negu

Lietuvos vidurkis* (* Lietuvos statistikos departamentas).

1.2. Ekonominés ir socialinés buiklés kontekstas
Savivaldybeés darbo rinkoje vykstantys procesai daro jtaka gyventojy uZimtumui, o $is savo ruoztu
— gyventojy Svietimo poreikiams.

Gyventoju pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes 2013 m. pr.

BN B N A B B s

64% 63% 63% 62% 61% 61% 58%
18% 19% 18% 22% 23% 23% 27%
Vilniaus r. sav. Kauno r. sav. Klaipédos r. sav. Lietuva Panevézior sav.  Siauliy r sav Alytaus 1 sav.
I 0-15 m. amziaus gyventojai Darbingo amziaus gyventojai Pensinio amziaus gyventojai

Vilniaus rajonas pasiZymi mazu pensinio amziaus Zmoniy skai¢iumi, tenkanciu 1 000-Ciui
gyventojy, didziausia populiacija tarp lyginamyjy savivaldybiy bei gyventojy jaunumu: 15-60 m. amziaus
gyventojy dalis rajone yra didziausia tarp lyginamyjy savivaldybiy ir virsija Salies vidurkj* (* Lietuvos
statistikos departamentas).

Bedarbiy ir darbingo amZiaus gyventojy santykis, procentais:

Vilniaus r. sav. 2009-2013 m. Ziedinése savivaldybése 2013 m.

2009 2010 2011 2012 2013 Alytaus  Vilniaus Panevézio Lietuva Siauliy Kauno Klaipédos
I. sav. I sav. I. sav. I. sav. I. sav. I sav.
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Bedarbiy skai¢ius Vilniaus rajone 2009-2010 m. zZenkliai iSaugo, taciau $is iSaugimas daugiausiai
buvo saglygotas buvusios ekonominés krizés. Pastaraisiais metais bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy
santykis Vilniaus rajone mazéja.

Darbingo amziaus gyventojy dalis Vilniaus rajone virsija Salies vidurkj (Vilniaus rajone 64 proc.,
Lietuvoje 62 proc.), pensinio amziaus gyventojy dalis nesiekia Lietuvos vidurkio (Vilniaus rajone sudaro
18 proc., Lietuvoje — 22 proc.). Vidutinis gyventojy amzius 2013 m. Vilniaus rajono savivaldybéje sieké 39
m. Lietuvoje 2013 m. minéto rodiklio reikSmé buvo 41 m.** (**Lietuvos statistikos departamentas).

Socialinés rizikos Seimy skai¢ius Vilniaus rajono savivaldybéje augo iki 2008-yjy mety:

— Coan -
/,,, +27% T 727%77 /
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Po 2008-yjy mety socialinés rizikos Seimy skaicius pradéjo mazéti. Skai¢iaus sumazejimas sietinas

su padidéjusiais migracijos srautas. Nuo 2005-yjy iki 2011-yjy socialinés rizikos Seimy oficialiai sumazéjo

8 proc.
/ ___""'\
35% -
II]:ll 1I032 I |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nuo 2005-yjy mety socialinés rizikos Seimose auganciy vaiky skaiius sumazéjo trec¢daliu.

Skaiciaus sumazéjimas sietinas su padidéjusiais migracijos srautais.

1.3. Kultuirinés buklés kontekstas

Vilniaus rajono savivaldybé pasizymi gyventojy augimu. Verta paminéti, kad Vilniaus rajono
savivaldybé pasizymi jvairia tautine gyventojy sudétimi. Labiausiai paplitusios kalbos Vilniaus rajone —

lenky, lietuviy ir rusy.
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Lyginant su kitomis savivaldybémis bei Lietuvos vidurkiu Vilniaus rajonas nepasizymi didesne 20—
59 mety amziaus gyventojy su auksStesniu iSsilavinimu dalimi* (* 2011 m. visuotinis gyventojy ir biisty

suraSymas):
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14

33 28 27 e 1
22
» i 17 22
" 40 45 39 43
8 10 10 13 s
— 1 1 1 2

Kauno r. sav. Lietuva Vilniaus r. sav. Klaipédos r. sav. Panevézio r sav. Alytaus r: sav.

2

Aukstasis - Aukstesnysis ir specialusis vidurinis - Vidurinis - Pagrindinis Pradinis

Daroma prielaida, kad visuotinio gyventojy suraS§ymo duomenys nepateikia realios Vilniaus rajono
gyventojy iSsilavinimo situacijos, todél, kad dalis Vilniaus rajone gyvenanciy naujakuriy yra registruoti
kitose Lietuvos senitinijose. Didel¢ dalis Vilniaus rajono naujakuriy yra aukStesnes pajamas gaunantys

asmenys, todél tikétina, kad ir jy iSsilavinimas yra aukstasis.

1.4. Ugdymosi poreikiy tenkinimo biiklés kontekstas

Mokykly tinklo tankumas ir jy pasiekiamumas atskleidzia bendrojo ugdymo ir neformaliojo
Svietimo prieinamuma pagal savivaldybés gyventojy poreikius ir geb¢jimus bei lygias ugdymosi galimybes.

Vilniaus rajone 2012-2013 m. m. buvo 20 (1 871 vaiky) ikimokykliniy jstaigy, 6 mokyklos-
darzeliai, 3 pradinés mokyklos, 11 pagrindiniy mokykly, 17 viduriniy mokykly, 9 gimnazijos, 3
neformaliojo $vietimo (muzikos, meno ir sporto) jstaigos. 2015-2016 m. m. Vilniaus rajone yra 18 (1 552
vaiky) ikimokyklinio ugdymo jstaigy, 5 mokyklos-darzeliai ir 1 mokykla-darzelis-daugiafunkcis centras, 2
pradinés mokyklos, 12 pagrindiniy mokykly ir 1 pagrindiné mokykla-daugiafunkcis centras, 3 vidurinés
mokyklos, 21 gimnazija, 4 neformaliojo Svietimo jstaigos.

2012-2013 m. m. prieSmokyklinio ugdymo grupes lanké¢ 462 vaikai. 2015-2016 m. m.
prieSmokyklinio ugdymo grupes lanke 475 vaiky.

Nuo 2012-2013 m. m. néra mokiniy besimokan¢iy antroje pamainoje.

2015-2016 m. m. Vilniaus rajone veikia 21 gimnazija (su skyriais), 6-iose i jy ugdymas vyksta
daugiau nei viena kalba (lietuviy, lenky, rusy), 6 — lietuviy bei 9 — lenky mokomosiomis kalbomis. Taip pat
rajone veikia 3 vidurinés mokyklos: 2 — lenky, 1 — rusy mokomosiomis kalbomis, kurios ruosiasi vidurinio
ugdymo programos akreditacijai ir siekia gimnazijy statuso. Be $iy ugdymo jstaigy Vilniaus rajono
teritorijoje yra 12 pagrindiniy mokykly (kartu su skyriais) ir 1 pagrindiné mokykla-dagiafunkcis centras, 18
kuriy vienoje ugdymas vyksta lietuviy mokomaja kalba, likusiose 12 — lenky mokomaja kalba. Vilniaus
rajone veikia 2 pradinés mokyklos lietuviy mokomaja kalba. IS 5 mokykly-darzeliy ir 1 mokyklos-darzelio-

dagiafunkcio centro 4-iose ugdoma lietuviy-lenky kalbomis, 2-jose — lietuviy mokomaja kalba.
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2. Mokiniy skaiciaus kaita

Vaiky ir mokiniy skai¢ius Vilniaus rajono savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo mokyklose
nuo 2012 mety iki 2016 mety sumazéjo 3,8 proc., nuo 8 774 iki 8 435 mokiniy:

Istaigos tipas 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. 2016 m.
Mokyklos-darzeliai ir daugiafunkcis
centras 179 170 164 171 160
Pradinés mokyklos 77 67 82 75 76
Pagrindinés mokyklos ir daugiafunkcis
centras 816 792 767 728 826
Vidurinés mokyklos 3653 3183 2 687 1450 336
Gimnazijos 3534 3784 4 057 5191 6 138

IS viso mokiniy skaicius bendrojo
lavinimo mokyklose: 8 259 7 996 7 757 7615 7 581
Priesmokyklinio ugdymo vaiky skaicius

mokyklose 515 585 666 388 475
Ikimokyklinio ugdymo vaiky skaicius
mokyklose 389 379
IS viso mokiniy skaicius: 8 774 8 581 8 423 8 392 8 435
Nesimokan¢iy vaiky skaicius 254 293 356
(iSvyko j uZsienj) (248) (283) (335)

2012-2016 mety mokiniy skaic¢iaus kaitos analizé rodo mokiniy skai¢iaus mazéjimo tendencija
del iSvykimo i uZsienj.

3. Mokykly tinklo efektyvumas

Mokiniy skaiciaus vidurkis klasése pagal klasiy grupes ne visur atitinka Mokinio krepsSelio
metodikoje nustatyta mokiniy skaiciy klasése, pagal kurj yra apskaic¢iuojamas Mokinio krepselis, dél
demografinés padéties, greta esan¢iy mokykly, kuriose mokoma skirtingomis mokomosiomis kalbomis
(Juodsiliy mikrorajonas, Kalveliy mikrorajonas, MaiSiagalos mikrorajonas, PaberZés mikrorajonas,
Nemencinés miestas) ir Vilniaus rajono savivaldybeés teritorijoje veikian¢iy ne savivaldybés pavaldumo
Svietimo jstaigy.

Vienas i$ rodikliy, uztikrinan¢iy tinkamg teikiamy $vietimo paslaugy kokybe, bendrojo ugdymo
programy prieinamumg ir jy jvairove, yra mokykly finansavimas. Pagrindiniai mokykly finansavimo
Saltiniai yra: tiksliniy valstybés dotacijy, Vilniaus rajono savivaldybés biudZeto, Europos struktiiriniy fondy
ir kity 1éSy. Ugdymo procesas finansuojamas i§ tikslinés valstybés dotacijos pagal mokinio krepSelio
apskaiiavimo ir paskirstymo metodika. Sios 1¢Sos skiriamos pedagogy darbo uzmokeséiui, socialinio
draudimo jmokoms, IKT paslaugy diegimui ir naudojimui, vadovéliams, kitoms mokymo priemonéms,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, paZintinei veiklai, profesiniam orientavimui. Savivaldybés biudzeto
léSos skiriamos mokyklos personalo darbo uZmokesCiui, socialinio draudimo jmokoms, mokiniy

maitinimui, komunalinéms, rySiy paslaugoms, transporto iSlaikymui, ilgalaikio materialiojo turto
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einamajam remontui bei kitoms prekéms ir paslaugoms. 2 procenty mokes¢iy mokétojy, réméjy bei projekty

1éSos skiriamos turimos materialinés bazés islaikymui arba jos gerinimui.
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Mokinio krepselio 1éSos Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly vienam

sutartiniam mokiniui kasmet nuosekliai didé¢jo:

Metai 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Bazinis mokinio 958,64 958,64 958,64 969,65 980,0 1014,0
krepselio dydis, Eur (3310 Lt) (3310 Lt) (3310 Lt) (3348 Lt)

Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo jstaigy iSlaikymui skiriama daugiau kaip 50 proc.
Savivaldybés biudzeto, vienam mokiniui vidutiniskai tenka apie 2,8 tiikst. Eur.

Svietimo jstaigy finansavimas 2012-2015 metais pagal finansavimo altinius, tiikst.Eur:

Finansavimo $altiniai 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
1. | Savivaldybés savarankiskos 9170,1 9 846,3 11770,2 114298 10914,3
funkcijoms finansuoti (31 662,5 tikst. Lt) (33997,3 tukst.Lt) | (40 640,0 tikst.Lt)
2. | Mokinio krepSeliui 15282,3 14720,2 15 936,6 16 293,6 16905,0
finansuoti, (52 766,6 tikst. Lt) (50 826,0 tikst.Lt) | (55 026,0 titkst.Lt) 73,1
is ju NVS§
3. | Valstybinéms (perduotoms 793,8 690,5 736,9 616,4 661,6
Savivaldybéms) funkcijoms (2741,0 tikst. Lt) (2 384,2 tukst.Lt) | (2 544,5 tiukst.Lt)
finansuoti
4. | Biudzetiniy jstaigy pajamos 432,5 483,4 647,9 896,6 616,0
programoms finansuoti (1493,5 tikst. Lt) (1 669,0 tiukst.Lt) | (2 236,9 tikst.Lt)
5. | Investiciniai projektai - - 1104,0 1608,4 469,9
(3 812,0 tikst.Lt)
IS viso 25 678,7 25740,4 30 195,6 30 844,8 29566,8
(88 663,6 tikst.Lt) (88876,5 titkst.Lt) (104 259,4
titkst.Lt)

4. Mokykly vadovai ir mokytojai

Svietimo sistemos gebéjima padéti vaikams ir jaunuoliams pasirengti ateityje gyventi prisitaikant
prie sparcios socialinés, ekonominés ir kultirinés kaitos lemia mokytojy pajégumas suvokti visuomenés
poreikius ir su iSsilavinimu siejamus lukes¢ius. Tod¢l viena svarbiausiy Svietimo kokybés salygy yra
mokytojy dalykine ir profesiné kompetencija.

Mokytoju ir vadovy skaicius

il

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Stebimas laipsniskas mokytojy ir vadovy mazéjimas, kuris yra jtakojamas mazéjancio mokiniy

skaiCiaus rajone.
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Lyginant 2013 m. spalio 1 d., 2014 m. spalio 1 d. ir 2015 m. spalio 1 d. duomenis bendras mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty skai¢ius rajono mokyklose sumazéjo 7,5 %. Lyginant 2014 ir 2015 metus,
mokytojy, neturin¢iy kvalifikacinés kategorijos, skaicius sumazéjo 0,3 %; turin¢iy mokytojo kvalifikacing
kategorija skaiCius padidéjo 0,9 %; vyresniojo mokytojo — 0,3 %; mokytojo metodininko — 1 %; vyresniojo

pagalbos mokiniui specialisto — 0,1 %.

2015 m. spalio 1 d. duomenimis Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo jstaigose dirbo 1069

mokytojai:
Dirbanéiy Neatestuoty
pagrindinése mokytojy ir . . . . ..
pareigose pagalbos Suteiktos kvalifikacinés kategorijos
mokytojy ir mokiniui
pagalbos specialisty
moKkiniui skaicius . A -
sl Mokytojams Pagalbos mokiniui specialistams
skaiCius
Mokytojo Vyresn. Mokyt. Eks- Specia- Vyresn. Metodi-
mokytojo metod. perto listo Spec. ninko
1155 68
232 590 222 15 23 15 4
(2013 m. (5,9 %)
spalio 1 d.) (19,4 %) (51,1 %) (19,2 %) (1,3 %) (2 %) (1,3 %) (0,3 %)
1102 75 185 554 221 16 32 13 6
(2014 m. (6,8 %) (16,8 %) (50,3 %) (20,1 %) (1,4%) | (2,9%) (1,2%) (0,5%)
spalio1d.)
1069 69 171 541 225 15 29 14 5
(2015 m. (6,5 %) (15,9 %) (50,6 %) (21, 1%) (14%) | (2,7%) (1,3 %) (0,5 %)
spalio1d.)

Vilniaus rajono mokyklose 2016 m. sausio 1 d. duomenimis dirbo 126 vadovai: 61 direktorius, 62

direktoriaus pavaduotojai ugdymui, 3 skyriy vedéjai. IS viso II vadybos kvalifikacinei kategorijai yra
atestuoti 28 vadovai (22,2 proc.), 1l vadybos kvalifikacinei kategorijai — 59 (46,8 proc.), neatestuoty — 39
(31,0 proc.)

Vertinant bendrojo ugdymo mokykly mokytojy i8silavinimg Vilniaus rajone nuo 2012-2013 m. m.
daugéjo vidurinj iSsilavinima turinéiy mokytojy dalis nuo 0,7 iki 1,7 proc. Tai susije su ikimokyklinio,
prieSmokyklinio arba pradinio ugdymo mokytojy trukumu. Be to, vidurinj iSsilavinimg turintys mokytojai
veda neformaliojo Svietimo uzsiémimus. AukS$tgji iSsilavinimg turiniy mokytojy skaiCius beveik
nepasikeité, o aukstesnjjj i$silavinima turinéiy asmeny skai¢ius sumazéjo nuo 2,9 iki 2,4 proc.* (* Svietimo

valdymo informacinés sistemos duomenys):

Rodiklis/metai | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Vidurinis 0,7 0,7 1,0 1,4
Aukstesnysis 2,9 2,9 2,5 2,4
Aukstasis 96,4 96,4 96,5 96,2
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5. Tinklo pertvarka 2012-2015 m.

2012 m. veiké 70 Vilniaus rajono savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigy: 20 ikimokyklinio
ugdymo, 46 bendrojo ugdymo mokyklos ir 4 neformaliojo §vietimo jstaigos.
IS viso per 4 metus pertvarkyta: 3 skyriai (lenky ugdomaja kalba) likviduoti, 2 vaiky darzeliai

pertvarkyti j ikimokyklinio ugdymo skyrius, 1 mokykla-darzelis reorganizuotas j mokyklg-daugiafunkcj
centrg, 1 pradiné mokykla reorganizuota j pradinio ugdymo skyriy, 1 pagrindiné mokykla reorganizuota j
mokykla-daugiafunkcj centra, 2 vidurinés mokyklos reorganizuotos j pagrindines mokyklas, 12-os viduriniy
mokykly akredituotos vidurinio ugdymo programos ir jos tapo gimnazijomis. Vilniaus rajono savivaldybés
tarybos 2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. T3-96 visos $vietimo jstaigos, esant poreikiui ir galimybéms,
nuo 2014-09-01 gali vykdyti ikimokyklinj ugdyma.

III. ESAMOS SVIETIMO BUKLES PRIVALUMAI IR TRUKUMAI

6. Privalumai:

6.1. pakankamas mokykly skaicius;

6.2. mokyklos tenkina gyventojy poreikius ugdytis lietuviy, rusy ir lenky kalbomis;

6.3 mokyklos tenkina gyventojy poreiki jgyti kokybiska iSsilavinimg arciausiai savo gyvenamosios
vietos;

6.4. pakankamas neformaliojo Svietimo jstaigy tinklas;

6.5. dalis mokykly atnaujinta panaudojant valstybés investicijy programos, ES paramos, valstybés
tikslinés dotacijos, Lenkijos Respublikos draugijos ,,Wspolnota Polska* ir savivaldybés 1é3as;

6.6. mokytojams, netekusiems darbo, pagal galimybes, sitilomos darbo vietos;

6.7. mokykloms talkina Pedagoginé psichologiné tarnyba, teikianti mokiniams pedagoging ir
psichologing pagalba;

6.8. mokytojams sudarytos salygos tobulinti kvalifikacija;

6.9. 2015 m. 1§ mokinio krepsSelio 1éSy Savivaldybés Svietimo jstaigos jsigijo mokymo priemoniy,
jrangos ir baldy uz beveik 932 tukstanciy eury. Visos mokyklos turi bibliotekas, kompiuterius. 2012 m.
vidutiniSkai 5,4 mokinio teko vienas kompiuteris; 2015 m. vidutiniSkai 3,5 mokinio tenka vienas
kompiuteris;

6.10. Vilniaus rajono savivaldybés tarybos patvirtintas Vilniaus rajono savivaldybés 2016-2018
mety strateginis veiklos planas. Sio plano ,Svietimo kokybés ir prieinamumo gerinimo programoje*
numatytos priemonés leis uztikrinti, kad rajono ugdymo jstaigy tinklas patenkinty gyventojy poreikius ir
pagerins ugdymo paslaugy kokybe Vilniaus rajono savivaldybés ugdymo jstaigose.
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7. Triikkumai:

7.1. neoptimalus mokykly, jgyvendinanciyjy formaliojo Svietimo programas, tinklas dél greta
esanciy skirtingo pavaldumo Svietimo jstaigy;

7.2. dél nepakankamo mokiniy skaiciaus vidurkio klasése, negu nustatytas Mokinio krepselio 1&Sy
apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikoje, del greta esanciy skirtingo pavaldumo Svietimo jstaigy bei dél
greta esanciy Svietimo jstaigy su skirtingomis mokomosiomis kalbomis, pagal poreikj skiriamos mokinio

krepselio ir Savivaldybés biudzeto 1éSos pedagogy darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms.

8. Pavojai:

(prognozuojama situacija nekeiciant mokykly tinklo)

8.1. padaugés mokykly, kuriose mazés mokiniy skaicius, t. y. sumazés vidutinis mokiniy skaic¢ius
klaséje bei daugelyje mokykly nebus reikiamo mokiniy, nurodyty mokinio krepSelio metodikoje skai¢iaus;

8.2. neuzteks savivaldybés perskirstomy mokinio krepselio 1€Sy mokykloms finansuoti.

8.3. dides nesveika konkurencija tarp skirtingo pavaldumo mokykly dél mokiniy.

IV. TIKSLAI IR UZDAVINIAI

9. Strateginis tikslas ir uZdaviniai

Savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos tikslas — sudaryti salygas, garantuojancias kokybiska
Svietimg bei veiksmingg iStekliy paskirstyma.

9.1. Uzdaviniai:

9.1.1. sureguliuoti mokyklose ir klasése mokiniy srautus, leidzianc¢ius veiksmingiau jgyvendinti
ugdymo tikslus;

9.1.2. veiksmingiau panaudoti Mokinio krepselio ir Savivaldybés mokykly aplinkai islaikyti skirty
1ésy ugdymo kokybei ir materialinei mokymo bazei gerinti;

9.1.3. pagerinti mokykly pedagoginio personalo kokybine sudét;.
V. MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS PRIORITETAI IKI 2020 METU
10. Vilniaus rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos prioritetai:

10.1 salygy sudarymas visiems norintiems mokytis gimtaja kalba, ar¢iausiai savo gyvenamosios

vietos pagal mokykly teikiamas formaliojo ugdymo programas;
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10.2. geresniy salygy sudarymas mokymosi kokybei uztikrinti, reorganizuojant mokyklas arba
pertvarkant jy vidaus struktiira;

10.3. galimybiy jsidarbinti reorganizuojamy bei pertvarkomy mokykly mokytojams ir
darbuotojams sudarymas;

10.4. atskiry mokykly struktiiros pertvarkymas, racionaliau panaudojant Svietimui skirtas 1ésas.

134



VI. LAUKIAMI REZULTATAI IKI 2020 METU

11. Visi norintys mokosi gimtgja kalba, arciausiai savo gyvenamosios vietos pagal mokykly
teikiamas formaliojo ugdymo programas.

12. Pageréja mokiniy mokymosi sglygos uztikrinant programy pasirinkimo jvairove (vidurinés
mokyklos pertvarkomos j pagrindines mokyklas ir gimnazijas).

13. Reorganizuojamy ir pertvarkomy mokykly mokytojams, pagal galimybes, bus pasiiilytos darbo

vietos.
14. Pageréja ugdymo kokybé ir mokymo bazé.
15. ISauga mokiniy, besimokanciy arti savo gyvenamosios vietos, saugumas.
VII. NUMATOMOS MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS VERTINIMAS

Eil. | Sprendimai Socialinis poveikis Ekonominis poveikis

Nr.

1. Optimalus Svietimo Bendrasis i$silavinimas bus Svietimui skirtos 1é§0s panaudojamos
jstaigy tinklo pricinamas visiems vaikams pagal jy | ugdymo kokybei ir mokymo bazei
savivaldybéje gebéjimus ir pasirinktg mokymosi gerinti.
suformavimas forma ar mokyklos tipa

2. Lygiy mokymosi Visi vaikai turés sglygas pasirengti Mazés biitinumas mokéti bedarbio
galimybiy mokyklai ir pradéti ja lankyti. pasalpas, nes mokytojams sudaromos
uztikrinimas Visi norintys vaikai turés sglygas idarbinimo galimybés, atleidZiant

mokytis pagal prieSmokyklinio, pensinio amziaus Zzmones organizuojant
pradinio, pagrindinio ir vidurinio visuotinj prieSsmokyklinj ugdyma,
ugdymo programas. sudarant galimybes visiems norintiems
Mokiniams, pagal poreikj, bus ugdytis pagal prieSmokyklinio, pradinio,
teikiamas diferencijuotas ugdymas, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
psichologiné, socialiné pedagoginé, | programas, plétojant pagalbg mokiniams.
pedagoging, specialioji pedagoginé

pagalba.

Darbo vietos neteke pedagogai, esant

pasitilai, turés naujas darbo vietas.

3. Aukstesnés ugdymo Daugiau mokiniy, jgijusiy pagrindinj | Pageréjus ugdymo kokybei, sumazés

kokybés uztikrinimas | iSsilavinimg, sékmingai mokysis mokiniy, Kkartojan¢iy kursg, ir bus
toliau, pagerés pagrindinio ir sutaupomos lésos.
vidurinio ugdymo programy baigimo
rezultatai.
Daugiau mokytojy ir mokiniy taikys
ugdymo procese aktyvaus
mokymao(si) metodus.
Daugiau mokiniy gebés
savaranki$kai mokytis, daugiau
mokiniy bus pasirenge studijuoti
aukstosiose mokyklose.

4, Mokykly pastaty Uztikrinamos palankios ugdymosi Mokykly  sutaupytos  tkio  1éSos
atnaujinimas, salygos. panaudojamos ugdymo poreikiy
S§vietimo apripinimo | Mokiniai mokysis atnaujintose tenkinimui. Nebus investuojama |
gerinimas mokykly pastatuose, Siltesnése neperspektyviy  mokykly  kapitalinj

klasése, turés daugiau moderniy remonta, 1éSos bus skiriamos
mokymo priemoniy perspektyvioms mokykloms.
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