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IVADAS

Temos aktualumas. Komerciniai bankai ir finansy jstaigos Salies ekonomikoje atlieka labai
svarby vaidmenj. Sios finansy institucijos veikia kaip tarpininkai ir sukuria rinkai nauja kapitala. Naujas
kapitalas yra suteikiamas pertvarkant indélius j paskolas. Bankai yra tarpininkai tarp rinkos dalyviy kurie
turi laisvy pinigy bei nori juos investuoti ir kuriems reikia pinigy.

Bankai susiduria su jvairiomis rizikos ruSimis, pavyzdziui, palikany normos, uzsienio valiutos
kurso, likvidumo, kredito ir pan. Taciau kredito rizika turi didesnj poveikj banko pelningumui ir veiklos
rezultatams. DidZiausig dalj banko pelno sudaro paskoly paltikanos, ne palikany pajamos ir investicijy
Sioms jstaigoms taikomi jvairas reikalavimai, kad sickiant didesnio pelno bankai neprisiimty didelés
rizikos. Istaigos, kurios skolina pinigus kitoms organizacijoms ar privatiems asmenims, turi turéti tvirtg
ir veiksmingg kredito valdymo politikg. Pernelyg konservatyviis sprendimai gali lemti potencialiy naujy
klienty praradima, o prasta kontrol¢ ir stebésenos procesai gali sukelti rizikg pritraukti nuostolingus
Klientus. Lietuvoje néra sukurtos vieningos kredito rizikos vertinimo ir valdymo sistemos, todél
kiekvienas bankas turi sukurti savo kredito rizikos vertinimo ir valdymo sistema.

Sukelta humanitariné COVID-19 krizé pakoregavo ne tik Zmoniy gyvenimus, bet ir viso pasaulio
finansy jstaigas. Visame pasaulyje COVID-19 pandemija skaudziai ir greitai smogé ekonomikai. JAV
nedarbas 2020 m. pirmaji pusmetj iSaugo precedento neturinciu grei¢iu. COVID-19 pandemija gali biti
kapitalo rodikliai padidéjo ir dabar bankai yra labiau pasirengg atlaikyti tokius ekonomikos svyravimus.

Tyrimo problema. Atlikti tyrimai parodo, kad kredito rizika yra viena i§ svarbiausiy ir
pagrindiniy banky bankroto iskélimo priezaséiy. Komerciniy banky bankrotai gali paveikti visos
valstybés ekonomika ir netgi sukelti finansy kriz¢. Todél kiekvienam bankui reikalingas tinkamas ir
efektyvus kredito rizikos valdymo modelis ir metodai.

Tyrimo objektas. Kredito rizikos vertinimas ir valdymas banke.

Tyrimo tikslas. I8analizuoti kredito rizikos vertinimo ir valdymo teorinius aspektus ir jvertinti
kredito rizikos valdymg Luminor bank A/S.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti kredito rizikos kontrolés ir vertinimo teorinius aspektus;

2. Pateikti kredito rizikos vertinimo ir valdymo banke metodologija;

3. Atlikti kredito rizikos vertinimo ir valdymo Luminor Bank A/S analizg;

4. Aptarti Lietuvos finansy sistemos trikumus ir pateikti rekomendacijas jos tobulinimui.

Tyrimo metodai. Rasant magistro darbg buvo naudojami Sie tyrimo metodai: teorinéje dalyje
naudojama mokslinés literatiiros analizé, Lietuvos Respublikos teisés akty analizé, Lietuvos banko

praneSimy analize, Luminor bank AS finansiniy ataskaity ir praneSimy analizé, Bazelio banky prieziiiros
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komiteto sprendimy, rekomendacijy ir gairiy analizé, empirinéje dalyje atlikta statistiniy duomeny
analizé, lyginamoji analizé, dinaminé analizé ir kt.

Darbo struktiira. Darbas susideda i$ trijy daliy. Pirmojoje darbo dalyje, iSanalizavus moksling
literatiira, pateikiama rizikos teorin¢ analizé. Siame skyriuje pateikiama rizikos samprata, rasys,
reikSmé, pagrindinés banky rizikos, banky rizikos vertinimo ir valdymo priemonés, apibiidinama kredito
rizika ir jos poveikis finansy jstaigai bei COVID-19 pandemijos sukeltus padarinius finansy sistemai.
Antroje dalyje, parengta kredito rizikos vertinimo ir valdymo metodologija, kurioje aprasyti bei pagrjsti
tyrimui pasirinkti metodai, analizuojami kredito rizikos vertinimo ir valdymo metodai ir modeliai.
Treciojoje darbo dalyje pateikti atliktos analizés rezultatai, pritaikyti antroje dalyje pateikti kredito
rizikos vertinimo ir valdymo modeliai skaiciuojant vieno i$ didziausiy Lietuvoje veikian¢iy komerciniy
banky bei apibendrinti gauti rezultatai ir skai¢iavimai.

Magistro darbo praktiné reik§mé. Baigiamajame darbe atlikto mokslinio tyrimo rezultatai ir
atlikti skai¢iavimai leis jvertinti tre¢io pagal dydj Lietuvoje veikian¢io komercinio banko Luminor bank

AJS gebéjima vertinti ir valdyti kredito rizika savo veikloje.
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1. KREDITO RIZIKOS VERTINIMO IR VALDYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1.Rizikos sampratos analizé
Rizika autoriy yra jvairiai traktuojama. Pasak A. Balkeviciaus (2017, p. 15) ,,terminas ,,rizika
yra kiles is graiky k. Zodzio ridsikon, ridsa — uola, skardis, jtaly k. risco — pavojus, grésmé; pranciizy k.
risque — grésmé, rizikuoti. Tarptautiniy zodziy Zodyne zodis ,, rizika “ yra apibidinamas kaip ryzZimgsi
veikti, Zinant, kad yra tam tikra tikimybé nepasiekti tikslo arba ryzZimgsi nepaisyti galimy neigiamy
atsitiktinumo sukelty padariniy kaip aplinkybes, kuriomis apsisprendimas imtis tam tikro veiksmo arba
jo nesiimti gali nepasiekti tikslo arba nepateisinti vilciy, nepasisekimo tikimybe. “ UzZsienio autoriai
rizikg dazniausiai apibiidina kaip uzsibrézto tikslo siekimas, zinant, kad yra tikimybé jo nepasiekti.
Daugelis autoriy ir ekonomisty rizikg sieja su galimais nuostoliais. V. Bagdonas (1996, p. 21) rizika
apibuidina kaip galimybe patirti tam tikroje srityje neigiama jvykj ir taip patiriant nuostolius. Panasiai
rizikg apibiidina ir V. Lisauskas (1999, p. 25) teigdamas, jog rizika yra nuostoliy atsiradimo grésme.
Teigiama, kad rizika yra galimybe, jog faktiniai rezultatai skirsis nuo suplanuoty, verslo galimybés
nebus panaudotos tinkamai, visu pajégumu ir efektyviai arba visai liks nepanaudotos. UZsienio
ekonomistai rizika traktuoja kaip biisimg neapibréztuma dél nukrypimo nuo numatomo tikslo ar tikétino
rezultato. Rizika matuojama neapibréZtumu, kurj investuotojas prisiima norint realizuoti pelng i$

investicijos, ta¢iau rizika literatiroje ne visada siejama su nuostoliais.
Mokslingje literatiiroje néra vieningo rizikos apibrézimo, taciau analizuojant skirtingy autoriy

apibrézimus galima jzvelgti ir tam tikrus panasumus (zr. 1 lentelg):

1 lentelé. Rizikos sampratos apibréZimai

Autorius Samprata

V. Bagdonas (1996, p. 21) Rizika suprantama kaip galimybé patirti kokj nors negerq
Jvykj, tikimybé, grésmé patirti nuostolj.

A. Garskiené (1997, p. 25) Rizika — tai veiksmo, jvykio ar atsitikimo nejspéjamumas,
lydimas galimy nuostoliy arba naudos.

J. Adams (2001, p. 11) Kiekybiskai nejvertinamas realus pavojus, rizika, tikétina
nelaimé arba rizikingos situacijos galimybeé.

A. S. Sapkin (2003, p. 18) Rizika — tai veikla, susijusi su neapibréztumo jveikimu

neisvengiamo pasirinkimo procese, kuriame yra galimybé
kiekybiskai ir kokybiskai jvertinti numatomo rezultato
pasiekimy, nesékmés arba nukrypimy nuo tikslo tikimybe.
J. Cepinskis, D. Ragkinis (2005, p. | Rizika gali biti apibréziama kaip nuostoliy atsiradimo
24) tikimybé, dispersija nuo matematinio vidurkio, tikimybé,
kad faktinis rezultatas nesutaps su laukiamuoju.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

J. Mackevicius (2005, p. 26) Rizika — tai sprendimy priémimo situacija, kurioje
jmanomas galimy rezultaty kintamumas ir egzistuoja
galimybé jiems kisti.

D. Apgar (2007, p. 12) Rizika yra nuostolio ar netikéty pokyciy, arba atvirksciai
—pelno ar pazangos, galimybé, visiskai kitokia nei tikimasi
is sprendimo arba veiklos.

R. TamoSiiiniené, O. Savéuk Rizika — tai grésmeé, kad jmoné nepasieks nustatyty tiksly
(2007, p. 213) tiek dél neigiamy aplinkybiy, tiek nesugebés pasinaudoti
teikiamomis aplinkos galimybémis.

E. J. Vaughan, T. Vaughan (2008, | Rizika yra sqlyga, kurioje galioja neigiamo nuokrypio

p. 15) tikimybe nuo rezultaty, kuriy tikimasi ar buvo tikétasi.

E. Buskeviciuité, A. Leskeviciuté Rizika yra nepageidaujamo jvykio tikimybé, o draudimo

(2008, p. 62) veiklos rizikq galima apibidinti taip: nepageidaujamo
draudiminio jvykio tikimybé.

V. Kindurys (2011, p. 23) Rizika — tai jvykis, turintis neigiamy, nenaudingy

ekonominiy padariniy, kuriy atsiranda tam tikru ateities
(perspektyvos) momentu.

Standartas 1SO 31000 (2009) Rizika yra neapibréztumo dél tiksly efektas, tiek pat
lemiantis teigiamas, Kiek ir neigiamas galimybes.

The Risk Management Guide - Rizika yra didelé ar maza tikimybé, kad tam tikras pavojus

Oxford English Dictionary sukels Zalg ar nepalanky rezultatg.

Saltinis: parengta autorés, remiantis nurodytais Saltiniais

ISnagrinéjus jvairiy autoriy rizikos apibrézimus, galima teigti, kad rizika dazniausiai apibiidinama
finansiniu pozitriu kaip tikimyb¢, kad rezultatai arba faktinis pelnas skirsis nuo laukiamy rezultaty arba
grazos. Rizika apima galimybe prarasti dalj arba visg prading investicija. Kiekybiskai rizika paprastai
vertinama atsizvelgiant | istorinius ir praeities rezultatus. Finansuose standartinis nuokrypis yra bendras
rodiklis, kuris susij¢ su rizika. Standartinis nuokrypis rodo turto kainy nepastovumg ir palygina kainas
su ankstesniais vidurkiais per tam tikrg laikotarpj. Paprastai investavimo rizika galima valdyti suprantant
rizikos pagrindus. Identifikavus rizika, kuri gali egzistuoti tam tikruose srityse ir Zinant, kaip galima ja
valdyti padeda investuotojams ir jmoniy vadovams iSvengti dideliy nuostoliy.

Kiekvienas 1§ miusy kiekvieng dieng susiduria su rizika — ar tai vairavimo, vaik§¢iojimo gatve,
kapitalo planavimo, investavimo ar kt. Investuotojo asmenyb¢, gyvenimo biidas ir amzius yra vieni i$
svarbiausiy veiksniy j kurios reikia atsizvelgti individualiems investicijy ir rizikos valdymo tikslams.
Kiekvienas investuotojas turi unikaly rizikos profilj, kuris lemia jy norg ir gebéjimag atlaikyti rizika.
Paprastai, did¢jant investavimo rizikai, investuotojai tikisi didesnés grazos, kuri kompensuoty Sios
rizikos prisiémima.

Dabartiniame pasaulyje rizika vyrauja kiekviename versle, todél tampa vis svarbiau iSmokti
tinkamai ja valdyti. Daugeliui zinoma ir suprantama, kad rizika yra neatsiejama verslo veiklos dalis, kuri
yra susijusi su galimomis jvykti nesekmémis, i§laidomis, nuostoliais ir pan. Prognozés rodo, kad ateityje
del verslo konkurencijos yra didelé tikimybé atsirasti naujoms rizikos raSims. Tod¢l vertinant tokj fakta,
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kaip neiSvengiamg rizikos ekonomikos elementa, labai svarbu nuolat vertinti rizika, tirti rizikos
lemiancius veiksnius ir priezastis, bei sugebéti ja tinkamai valdyti, nes rizikos valdymo procesas yra
sudétingas ir daugelis mokslininky negali sukurti vieno tinkamo rizikos valdymo metodo. Rizikos
valdymo proceso metu, reikia nustatyti ne tik jvairias rizikos rasis, atsiradimo tikimybe ir kt., bet ir
jvertinti tokius dalykus, kaip prisiimtinos rizikos lygis, rizikos valdymo priemonés ir jos pasireiskimo
pasekmes. Daugelis Siuolaikiniy uzsienio ekonomisty rizikg nagringja kaip pelno $altinj. Kadangi atlygio
uz rizikg suvokimas yra didelé paskata organizacijy vadovams rizikuoti arba prisiimti didesn¢ rizika.
Taciau svarbu paminéti, kad atlygis, kaip daznai nagrin¢jama literatiiroje, néra iSreiSkimas vien tik
pinigine forma. Atlygis daznai gali bati teikiamas jvairiomis Kitomis formomis, pavyzdziui, pagarba,
jvaizdis, reputacija, valdzia, savigarba, ir kt. Atlikus rizikos sampratos analize¢, matome, kad daugelis
Sios srities mokslininky rizika sieja su galimu pavojumi, nuostoliais, su tiksly nepasiekimo tikimybe, su
grésme, kad kokia nors tikiné operacija ar jvykis gali neigiamai paveikti organizacijos dabartine veikla
ir tolesnes jos galimybes siekiant uzsibrezty tiksly. Anot V. Gronsko (1997, p. 22) rizika yra tam tikras
neapibréztumas d¢l ateities, kuris slypi pacioje rinkos ekonomikoje ir kuris gali daryti jtaka visai jmonés
veiklai arba tam tikrai jo vykdomajai operacijai, kad tai neapibréztumas, nulemiantis nepalankius
poky¢ius d¢l pelno praradimo. Nagringjant skirtingy mokslininky rizikos apibrézimus pazymétina, kad
A. Mackevicius (2005, p. 26) rizika sieja ne tik su nuostoliy gavimo tikimybe, bet jtraukia ir dar viena,
ank$¢iau minéta, rizikos pozymj — sarysis su tikslu. Jis rizikg apibrézia kaip tam tikrus nuostolius,
susidariusius nepasiekus uzsibrézto tikslo.

Apjungiant jvairius rizikos apibrézimus, galima i$skirti keturis pagrindinius pozymius (zr. 1 pav.)

neapibréztumas dél
ateities

gali veikti teigiamai arba gali pavekti jmonés
neigiamai jmong RIZIKA tikslus

gali paveikti jmonés
rezultatus

Saltinis: sudaryta darbo autorés

1 pav. Rizikos apibrézimas pagal pagrindinius poZymius
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Apibendrinant galima teigti, jog rizika visada siejama su galimais nuostoliais, rezultaty
nepasiekimo, teigiamais arba neigiamais padariniais jmonei. Kai kurie autoriai rizikg sieja su ateities
neapibréZztumu bei pavojumi, taciau dabartiniame pasaulyje kiekvienas i§ misy susiduria su rizika, ne
tik jmonés. ISnagrinéjus jvairiy autoriy rizikos apibrézimus, galima teigti, kad rizika dazniausiai
apibiidinama finansiniu pozitriu kaip tikimybé, kad rezultatai arba faktinis pelnas skirsis nuo laukiamy
rezultaty ar grazos. Kai kurie mokslininkai teigiamai apibtidina rizikg ir pabrézia, kad tai yra vienas i§

pelno Saltiniy.

1.2. Rizikos rusys

Rizika daznai naudojama skirtinguose kontekstuose, taCiau vis gi rizika yra tikimybé, kad
rezultatas nebus toks, koks tikeétasi, ypac kalbant apie investicijy i finansus graza. Taciau rizika skirstoma
1 skirtingas rizikos rasys, dazniausiai j investicing rizika, rinkos rizika, infliacijos rizika, verslo rizika,
likvidumo rizikg ir daugiau. Paprastai rizika traktuojama, kad asmuo arba kompanija gali prarasti dalj
arba visa investicijg. Investuotojo kontekste rizika yra neapibréztumas, kurj investuotojas pasirenggs
prisiimti dél biisimos grazos, kurios tikisi i§ savo investicijy. Rizikos tolerancija yra rizikos lygis, kurj
investuotojas nori prisiimti investuodamas ir paprastai jj lemia investuotojo amzius ir disponuojamy
pajamy dydis.

Analizuojant moksling literatlirg negalima is$skirti bendro rizikos klasifikavimo. Rizikos rasys ir
ju klasifikavimg lemia veiklos pobudis ir kontekstas. Kiekvienas autorius savaip klasifikuoja rizikos
rasys ir negalima iSskirti vieno bendro rizikos klasifikavimo.

Verslo rizika. Trumpai tariant, verslo rizika yra poveikis, kurj jmoné patiria dél jvairiy veiksniy,
tokiy kaip konkurencija, vartotojy pageidavimai ir kt. veiksniai, kurie gali sumazinti pelng arba kelig
pavojy jmonés sé¢kmei. Kiekviena jmoné patekusi i rinkg susiduria su verslo rizika, nes yra jvairiy
veiksniy, kurie gali neigiamai paveikti pelng ir netgi sukelti verslo Zlugima, jskaitant tokius dalykus kaip
vyriausybés reglamentai ir bendras ekonomikos fonas. Savo ruoZtu, verslo rizika taip pat skirstoma |
kitas rizikos rtsys, kurias nagrinéja jmonés, jskaitant strateging, operacing, reputacine ir kt. rizikos.
Platesne prasme viskas, kas gali trikdyti jmonés augimui, plétrai arba paskatinti ja nejgyvendinti tiksly
ar rezultaty, laikoma verslo rizika ir gali atsirasti jvairiais budais.

Nepastovumo rizika. Nepastovumo rizika, ypa¢ investuojant, reiskia rizikg, kurig gali patirti
portfelis, vertés pokyc€iai dél nepastovumo (kainy svyravimai), pagristi jo vertés pokyciais pagrindinis
turtas — ypac akcijy, kurioms budingas nepastovumas ir kainos svyravimai. Nepastovumo rizika daznai
nagrin¢jama atsizvelgiant | prekyba pasirinkimo sandoriais, o tai paprastai kelia didesn¢ nepastovumo
rizikg dél paciy pasirinkimo sandoriy pobiidzio ir strukttiros. Akcijoms daznai suteikiami reitingai, kurie

padeda investuotojams nustatyti, kurios akcijos gali biti labiau ar maziau rizikingos.
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Infliacijos rizika. Infliacijos rizika, kartais dar vadinama perkamosios galios rizika. Tai rizika,
kad investicijos grynieji pinigai ateityje nebus tiek vertingi dél infliacijos, keiciancios jos perkamaja
galig. Infliacijos rizika visy pirma nagrin¢ja, kaip infliacija gali kelti pavojy arba sumazinti graza dél
mazéjancios investicijos vertés. Paprastai infliacijos rizika kelia susirtipinimg investuotojams, kurie turi
skolos vertybiniy popieriy, pvz., obligacijy ar kity dideliy grynyjy pinigy investicijy. Nors infliacijos
rizika investuotojams gali biiti ne pagrindinis rupestis, ji neabejotinai yra ir turéty biiti jy galvoje, kai
kalbama apie pinigy srautus per ilga laikotarpj investiciniuose subjektuose arba apskaiciuojant tikéting
grazg. Kuo ilgesni pinigy srautai, tuo daugiau laiko infliacija turi, kad paveikti fakting investicijy graza
ir sumazinti pelna.

Rinkos rizika. Rinkos rizika yra plati sgvoka, apimanti rizikg, kad investicijy ar akcijy verté
sumazés dél didesniy ekonominiy pokyc¢iy. Rinkos rizika skirstoma dar j kitas rizikos raisys, jskaitant
akcijy rizika, paliikany normos rizika ar valiutos kurso rizika. Nuosavo kapitalo rizika patiriama
kiekvienoje investavimo situacijoje, nes tai yra rizika, kad nuosavo kapitalo akcijy kaina sumazés ir dél
to bus patirti nuostoliai. Panasiai apibiidinama palikany normos rizika, tai rizika, kad obligacijy
palukany norma didés, o tai sumazins pacios obligacijos verte. Ir valiutos kurso rizika, taikoma uzsienio
investicijoms ir rizikai, patiriamai dél valiuty keitimo kursy, arba, jeigu tam tikros valiutos, pvz. svaro,
verté pakyla arba mazéja, palyginti su eury.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika kyla tada, kai turto ar vertybiniy popieriy negalima paversti
grynaisiais pinigais (t.y. likviduoti) staigiai ir greitai, kad buty galima iSstumti ypa¢ nepastovig rinka.
Tokia rizika daro poveikj jmonéms, korporacijoms ar asmenims, galintiems grazinti skolas nepatirdami
nuostoliy. Mazosios jmonés ar emitentai paprastai turi didesn¢ likvidumo rizikg dél to, kad jie gali
nesugebeti greitai padengti savo finansiniy jsipareigojimy. IS esmes, jeigu asmuo arba jmoné negali
apmokéti savo trumpalaikiy jsipareigojimy jiems gali kilti likvidumo rizika.

Rizikos valdymo institutas analizuojant rizika, pateikia tokias rizikos rtiSys: operaciné, finansine,
pavojaus ir strateginé. Pabréziama, kad kai kurios i§ minéty rizikos raisiy yra tiesiogiai veikiamos iSoriniy
veiksniy: valiuty kursai, verslo konkurencija, pandemija, gamtos reiskiniai ir kt., kitas rizikos rtsys

veikia vidiniai veiksniai: informacinés sistemos, darbuotojai, mokslininky tyrimai ir kt. (Zr. 2 pav.):
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Saltinis: cituota Coller, et. Al., 2008, p. 145
2 pav. Rizikos veiksniai

Apibendrinant galima teigti, jog kiekvienas autorius pateikia savo rizikos risiavimo ar grupavimo
buidg. Pastebima, kad rizikos pobiidis skiriasi nuo organizacijos dydzio, strategijos, struktiiros ir veiklos
pobudzio. Tai pat vienos rizikos pasikeitimas, kelia grésme kitoms rizikos rii§ims. Kiekviena jmoné savo
veikloje susiduria su jvairiomis rizikos rti§imis, svarbu teisingai identifikuoti tas rizikos rusys, kurios
biidingos biitent tai veiklai, taip jmon¢ galés tinkamai iSmokti jas vertinti ir valdyti patiriant mazZesnius
nuostolius. Jmonéms bus papraséiau jdiegti tinkamas rizikos vertinimo ir valdymo sistemas ir

procediiras.

1.3. Rizikos vertinimas ir valdymas
Rizikos vertinimas yra kiekybiniy ir kokybiniy reikSmiy analizé, siekiant jvertinti ir nustatyti
galimas grésmes organizacijos tikslams ir rezultatams. Rizikos vertinimo procesas apima rizikos

identifikavima, analizg ir vertinima.
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Daugelis uzsienio ir lietuviy autoriy rizikos valdymg apibiidina kaip organizacijoje nuolat
vykstantis procesas, kuris apima procediiry ir priemoniy, skirty nuostolio atsiradimo tikimybei ir jvykio
metu atsiradusiy nuostoliy sumazinimui, numatyma bei ty procediiry ir priemoniy jgyvendinimg. Pasak
L. Gudelyté ir M. Valuzis (2012, p. 14) rizikos valdymas — tai visoje organizacijoje vykstantis
struktirizuotas, nenutritkstamas ir is anksto suderintas procesas, kuris organizacijai padeda nustatyti ir
jvertinti pavojus, turincius jtakos organizacijos tikslams, taip pat leidzZiantis priimti teisingus
sprendimus dél tam tikry veiksmy ir sprendimy. Teisingas ir efektyvus rizikos valdymas organizacijoje
padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir sumazina galimus nuostolius. Rizikos valdymas tai procesas, kuris
turi apimti rizikos identifikavima, jvertinimg, sumazinima iki priimtino lygio ir priimtino rizikos lygio
palaikymas.

Rizikos valdymas yra procesas, kurj naudoja investuotojai ir jmonés, kad sumazinty rizika
ivairiomis aplinkybémis. Rizikos valdymas gali svyruoti nuo investavimo ] mazos rizikos vertybinius
popierius iki portfelio diversifikavimo. Investuotojams rizikos valdyma gali sudaryti portfeliy
balansavimas arba diversifikavimas su jvairiomis didelés ir mazos rizikos investicijomis, jskaitant
akcijas ir obligacijas. Atrodo, kad bendra taisyklé yra ta, kad kuo jvairesnés investicijos, kurios laikomos
daugiau ar maziau rizikingomis, tuo labiau valdomas portfelis ir investicija tampa maziau rizikinga. Yra
Ivairiy strategijy, kurias imonés ir asmenys taiko, kad i§vengty per didelés rizikos. Rizikos vengimas yra
dazniausiai jmoniy naudojama strategija. Rizikos vengimo pavyzdys galéty biiti - vadovy sprendimas
nepirkti naujos gamyklos, jeigu rizika verslui yra didesné uz naudg (kurig, matyt, bendrové nustaté
atlikdama sgnaudy ir naudos analize).

Imonés gali maZinti rizikg. Be to, tokios strategijos, kaip rizikos mazinimas siekia sumazinti
rizikos poveikj, o ne visiSkai jy iSvengti. PavyzdZiui, visiems Zinoma kompanija ,,Coca Cola* galéty
1Svengti produkto atSaukimo de¢l sveikatos priezasCiy, atlikdama savo produkto patikrinimg prie§
pateikdama ja i prekyba vartotojams.

Rizikos perdavimas taip pat laikoma kaip strategija, kuria siekiama sumazinti rizikg perduodant jg
kitai $aliai, kurios pavyzdys gali buti draudimas. Juridinis arba fizinis asmuo gali perduoti zalos ar
nuostoliy rizikg pastatui ar kitam turtui sumokédamas draudimo jmoka ir apsisaugodamas nuo nuostoliy
jeigu turtas bus sunaikintas.

Rizikos veiksnius, kurie gali daryti jtakg jmonei galima suskirstyti j iSorinius ir vidinius. Anot A.
Balkeviciaus (2017, p. 41) iSoriniai veiksniai apima sglygas, kuriy jmoné negali pakeisti, bet turéty
jvertinti, nes jos daro jtakg jmonés ekonominiams rodikliams. Valstybés politikos ir valdymo struktiiros
stabilumas teigiamai veikia Salies ir kiekvienos jmonés ekonomikos plétote. Didele reikSme turi Salies
mokesciy ir teisiné sistema, ekonominius santykius reguliuojantys ir reglamentuojantys jstatymai bei
norminiai aktai, lemiantys jvairaus lygio sprendimus. Vidiniai veiksniai apima veiksnius, kurie yra

kontroliuojami jmonés viduje, pavyzdZiui, strategijos kiirimas, limity nustatymas, procediiry tvirtinimas,
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sprendimy priémimas, iStekliy panaudojimo kontrolé, veiklos organizavimo principai, paslaugy kokybés
kontrolé, darbuotojy motyvacija. Anot A. Valackienés (2012, p. 206) iSorinius ir vidinius veiksnius

galima suskirstyti taip (zr. 3 pav.):

Rizikos
veiksniai
|
— R R S
ISoriniai Vidiniai
veiksniai ‘ veiksniai
. T . o
S — p— SN
Tiesioginis Netiesioginis Org\?glkzli(;uos ] _‘ Stebésenos
pO\ieIkIS | pOZEIkIS principai .talkymo kokybé
Salies mokestiné | Nenumatyti Salies politiné _ Salies ekonominé IStekliai ir jy || .
‘ sistema _‘valstybés veiksniai ‘ situacija ﬂ situacija ‘ panaudojimas —‘ Paslaugy kokybe

Imonés veiklos

‘ Salies jstatymai ——‘ Partneriy elgesys ‘ $akos ekonominis —ﬂ Rinkos poky¢iai ‘Menkatc_iarbgotom_

stabilumas motivacia
‘Ribota informacija— kon\lisgr?cij a ‘ Im(l’)ré%sl_l‘é?smlo —ﬂ Tare;?ij;'ima' —‘ Jmonés filosofija
‘ Korupcija - ‘Stichinés nelaimés—!

Saltinis: cituota A. Valackien¢, 2012, Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas.

3 pav. Rizikos veiksniali

IS 3 pav. galima matyti, kad didzioji dalis pateikty rizikos veiksniy gali daryti tiesiogine arba
netiesioging jtaka rizikos padariniams. Organizacijai rizikos valdymo procese svarbu identifikuoti
veiksnj, kuris daro didZiausig poveikj jmonei ir ieskoti galimybiy mazinti rizikg iki priimtino lygio, bei
numatyti riziky veiksniy valdymo priemones.

Apibendrinant galima teigti, jog rizikos vertinimas apima kiekybiniy ir kokybiniy reik§miy
analize, siekiant jvertinti ir nustatyti galimas grésmes organizacijos tikslams ir rezultatams. Rizikos
vertinimo procesas apima rizikos identifikavimg, analiz¢ ir vertinimg. Daugelis uzsienio ir lietuviy
autoriy rizikos valdyma apibiidina kaip organizacijoje nuolat vykstantis procesas, kuris apima procediiry

ir priemoniy, skirty nuostolio atsiradimo tikimybei ir jvykio metu atsiradusiy nuostoliy sumazinima.
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1.4. Banky pagrindinés rizikos

Istaigos, kurios teikia finansines paslaugas yra reikSmingos organizacijos dé¢l savo jtakos visai
Salies ckonomikai bei visuomenei. Dél Sios priezasties Siy institucijy veikla turi bati grieztai
reglamentuojama ir prizitirima. Lietuvoje finansiniy jstaigy priezitra vykdo Lietuvos bankas ir Europos
centrinis bankas. Lietuvos bankas prizidirint finansy rinka, remiasi rizika pagristos priezitiros veiklos
modeliu. Priezitiros institucija savo isteklius sutelkia j svarbiausius finansy rinkos dalyvius, kurios teikia
finansines paslaugas gyventojams ir gali kelti rizikg vartotojams.

Bankai yra pelno siekianc¢ios organizacijos, todé¢l jy pagrindinis veiklos tikslas uzdirbti kuo didesnj
pelng. Pasak A. Lileikiené ir J. Martiniené (2005, 71 p.), imonés siekis gauti didziausig galima pelng yra
tikimybé patirti didesnius nuostolius. Teigiama, kad komerciniy banky veiklos rizika apima tikimybe,
kad bankas gaus maZesnj pelng nei buvo suplanaves. Todél L. Ramanauskiené ir E. Caplinskiené (2003,
p. 130) pabrézia, kad tinkamo pelno ir rizikos santykio pasirinkimas yra viena i§ svarbiausiy banko

problemy.

1.4.1. Bankuy rizikos rasys

Bankas ekonomikoje yra sudétingas verslo subjektas. Siame sektoriuje rizikos spektras yra daug
platesnis nei kitose verslo subjektuose, o tai yra dél banky veiklos pobiidzio — pinigy skolinimas kitiems
rinkos dalyviams. Zinoma, kad bankai veikia su gyventojy patikétomis léSomis, jas skolinant. Ta¢iau
bankai jpareigoti bet kada graZinti kliento praS§ymu pinigus, nepaisant sutartyje nustatyty terminy. Dél
to kyla likvidumo ir rinkos rizikos riisys. Taip pat, skolinant pinigus susiduriama su kredito rizika, kurios
néra, pavyzdziui, kitose verslo Sakose. Be to, bankai kelia sisteming rizika, kai vieno i$ jy zlugimas
sukelia padidéjusig kity banky zlugimo tikimybe, o keliy (ypac¢ dideliy) banky bankrotas gali sutrikdyti
visos ekonomikos veikima. Todél ne tik bankai, bet ir kitos jmonés bei privatiis asmenys yra gyvybiskai
suinteresuoti uztikrinti tinkamg banky rizikos valdymo sistemos veikimg ir apriboti jos atsiradimg
bankuose. Banky rizika apibréziama kaip banko nustatyty tiksly nepasiekimo grésmé, pavyzdziui,
optimizuojant pelng taip uZtikrinant veiklos sauguma. Banky rizika prilygsta jvykiy, daran¢iy neigiama
poveikj banko padéciai ir jo plétros perspektyvoms, tikimybei. Pasak T. Cicirko (2021, p. 20), banky
rizika vertinama kaip neapibréZtumas, kuris turi finansiniy pasekmiy dél veiksmy, kuriy bankas imasi,
kad buty pasiekti tikslai, kartu iSlaikant tikéting saugumo ir likvidumo lygj. Yra labai sunku i$skirti vieng
universaly ir visuotinai pripazintg banky rizikos apibrézima. Analizuojant banky rizikos riiSys galima
rasti daug skirtingy autoriy suformuluoty apibrézimy. IS jy paprastai galima isSskirti dvi grupes:
priezitiros institucijy ir mokslininky apibrézimai, kurie analizuoja banky rizika, o priezitiros institucijy
apibrézimai grindZiami institucijy suformuluotais tyrimais, gairémis ir reglamentais. Banky rizika
galima klasifikuoti jvairiais biidais ir galima sudaryti ilgg bankams kylanciy rizikos rasiy sarasg, taciau
iSnagrinésime pagrindines banky rizikos rasys (zr. 2 lentele):
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2 lentelé. Pagrindinés banky rizikos riisys

Rizika Samprata

Kredito rizika rizikos tipas, kai yra prarandamos pajamos arba patiriami nuostoliai dél
suprastéjusios skolininko finansinés padéties ar jmonés bankroto, Kitaip
tariant, kai skolininkas negali mokéti uz paskolg jmoky ir paliikany.

Likvidumo rizika rizikos tipas, kai yra tikimyb¢, kad finansy jstaiga neturés pakankamai 1éSy
vykdyti savo finansinius jsipareigojimus, dazniausiai trumpalaikius. Negalés
greitai ir staigiai paversti savo turtg grynaisiais pinigais.

Palikany normos rizikos tipas, kad gali pasikeisti rinkos paliikany norma, dél to gali sumazéti

rizika investicijy | finansines priemones verté. Bendrasis palikany normos
pakilimas gali neigiamai paveikti fiksuoty pajamy investicijas.
Rinkos rizika rizikos tipas, kuris gali nuolat keistis, priklausant nuo tokiy rinkoje

vykstanciy procesy kaip: paliikany normos, valiuty kursy kaita, ekonominiai
poky¢iai, finansiniy priemoniy kainy pokyéiai ir kt. Sis rizikos tipas
priklauso nuo makroekonominiy rodikliy.

Kapitalo rizika rizikos tipas, kai yra tikimybé prarasti investuotas lé3as. Sis rizikos tipas yra
glaudziai susije¢ su konkrecios finansinés priemonés rinkos savybémis.

Valiutos kurso rizika = rizikos tipas, kai yra tikimybé, kad investavus 1éSas j uzsienio valiuta i§leistas
finansines priemones, graza gali stipriai sumazéti dél uzsienio valiutos kurso
poky¢io.

Infliacijos rizika rizikos tipas, kartais yra vadinama perkamosios galios mazéjimo rizika.
Esant infliacijai, kyla paklausa turin¢iy vartojimo prekiy ir paslaugy kainos,
o tai savaime mazina pinigy perkamaja galig, vadinasi, uz tg pacig pinigy
sumg galima nusipirkti maziau prekiy. Sis rizikos tipas yra itin aktualus
neinvestuotoms 1éSoms, jei pasirinktos investicijos pelningumas yra
mazesnis negu infliacija.

Pasirinkimo rizika rizikos tipas, kai priimamas pagrjstas sprendimas investuoti j atitinkamg
finansing priemoneg, taciau rezultatas po kurio laiko gali neatitikti likesciy.

Reinvestavimo rizika rizikos tipas, kai investuojant j fiksuoto pajamingumo finansines priemones,
pavyzdZziui, obligacijas, tikslas yra turéti pastovias pajamas, taciau visada
egzistuoja rizika, kad pasibaigus terminui nebebus galimybés pakartotinai
investuoti gaunamas 1ésas i tokio paties pelningumo finansines priemones.

Teisinis reguliavimas  rizikos tipas, kad Salyje, kurioje buvo investuota, pasikeis teisinis
reguliavimas, dél to, sumazeés investicijy pelningumas arba bus prarastas
investuotas kapitalas. Tai lemia prekybos rinkoje taisykliy ir jstatymy
pakeitimai, jie gali paveikti kaip investicijy apmokestinima, taip ir
atsiskaitymo bei nuosavybés reglamentavimg

Investavimo laiko rizikos tipas, kuris susij¢ su netinkamai pasirinktu investavimo laikotarpiu.

pasirinkimo rizika Tai rizika prarasti investicijy graza dél blogai pasirinkto laiko investuoti j
finansines priemones.

Sisteminé rizika rizikos tipas, kai viena institucija, pavyzdziui, finansy maklerio jmonés arba
kredito jstaigos, negali laiku vykdyti jsipareigojimy, kas gali sukelti grésme
visos Salies finansiniam stabilumui.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kai kurie ekonomistai pabrézia, kad per ateinantj deSimtmetj gali atsirasti naujy riziky, su kuriomis

susidurs bankai — modelio rizika, kibernetinio saugumo rizika ir kt.
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Modelio rizika. Didéjanti banky priklausomybé nuo verslo modeliavimo reikalauja, kad rizikos
valdytojai geriau suprasty ir valdyty modelio rizika. Nors apie nuostolius daznai nepraneSama, modelio
klaidy pasekmés gali biti ekstremalios. Pavyzdziui, didelis Azijos bankas (PJSC Asian-Pacific Bank)
prarado 4 mird. doleriy, kai taiké palikany normy modelius, kuriuose buvo neteisingos priclaidos ir
duomeny jvedimo klaidos. Sios rizikos maZinimas turi apimti grieztas gaires ir procesus, skirtus
modeliams kurti ir tvirtinti, taip pat nuolating jy stebéseng ir tobulinimas.

Kibernetinio saugumo rizika. Dauguma banky apsauga nuo kibernetiniy ataky jau nukentéjo ir
patyré nemazai nuostoliy. Taiau manoma, kad kibernetinis saugumas ateityje tik didés ir reikalaus vis
didesniy iStekliy. Kadangi bankai saugo vis daugiau duomeny apie savo klientus, kibernetiniy ataky
poveikis greiciausiai toliau didés.

Vadovai turi pasiriipinti ir pasirengti naujy riziky atsiradimui, keiti strategijas, rizikos valdymo
politika ir savo veiklos modelius, kad bty galima valdyti bet kokig nauja rizikos rusj.

Banky verslas yra vienas iS rizikingiausiy verslo Saky. Manoma, kad jeigu komerciniai bankai biity
tinkamai sudering turtg ir jsipareigojimus (paliikany normy salygos, valiutos kursy ir kt.) vienintelé
rizika, su kuria susidurty bankas, biity kredito rizika. Taciau toks suderinimas buty praktiskai
nejmanomas ir bet kuriuo atveju labai apriboty banko pelno galimybes. Kai tik turtas virSija
Isipareigojimus, atsiranda likvidumo rizika. Kai abiejy balanso pusiy straipsniy palikany normos
salygos skiriasi atsiranda palikany normos rizika. Daugelis banky riziky yra tarpusavyje susijusios. G.
Sevéenko, L. Ustinovicius, ir R. Balcevi¢ (2010) atlikus banky riziky analize pateikia tokig banko

veikloje dazniausiai aptinkamy rizikos rasiy klasifikacijg (zr. 4 pav.):
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Saltinis: cituota G. Sevéenko, L. Ustinovicius, R. Balcevié, 2010

Faktoringas

4 pav. Banky rizikos
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Apibendrinant galima teigti, kad banky verslas yra vienas i$ rizikingiausiy verslo Saky. Manoma,
kad jeigu komerciniai bankai biity tinkamai sudering turtg ir jsipareigojimus (paltikany normy salygos,
valiutos kursy ir kt.) vienintel¢ rizika, su kuria susidurty bankas, buty kredito rizika. Bankas savo
veikloje susiduria su jvairiomis rizikos risimis: kredito, likvidumo, palikany normos, rinkos, kapitalo,
valiutos kurso, infliacijos, pasirinkimo, reinvestavimo, teisinis reguliavimas, investavimo laiko
pasirinkimo ir sisteminé rizikos. Banky rizika apibréziama kaip banko nustatyty tiksly nepasiekimo
grésmeé, pavyzdziui, optimizuojant pelng taip uztikrinant veiklos sauguma. Banky rizika prilygsta jvykiy,

daran¢iy neigiamg poveikj banko padéciai ir jo plétros perspektyvoms, tikimybei.

1.5. Banky rizikos vertinimo ir valdymo priemonés

Bankams ypatingai svarbu vertinti ir valdyti rizika. Atlikus banky rizikos riiSiy analize, galima
i8skirti tris pagrindines banke rizikos grupes: finansinés rizikos (yra skirstomos j kredito, rinkos ir
likvidumo rizikos), operaciné ir kapitalo rizika. Literatiiroje finansinés rizikos vertinimas apima banko
valdomo turto (paskolos ir vertybiniai popieriai) bei turto keliamy riziky aptikimg ir atsirandanciy
nuostoliy analizé. Remiantis Baselio 1I-0jo ir Ill-ojo susitarimy rekomendacijomis, dél banky kapitalo
pakankamumo, kurias bankai turi taikyti savo kasdieniniame rizikos valdymo procese, finansiné rizika
skirstoma j rinkos, kredito ir likvidumo rizikas. Operacinei rizikos raSiai budingi vidiniy ir iSoriniy
procesy tinkamos kontrolés ir veiksmingo valdymo uztikrinimo, potencialiy nuostoliy jvertinti
uzdaviniai. Nors $§] rizikos rtsis néra priskiriama prie finansiniy riziky, jj vis tiek yra labai svarbi rizikos
dalis, nes yra stipriai susijusi su kitomis rizikos rii§imis. Bankuose operaciné rizika dazniausiai valdoma
nustatant kapitalo pakankamumg, maziau rizikingy projekty finansavimas ir investicijy
diversifikavimas. Kapitalo rizika kartais vadinama kaip banko mokumo rizika. Sis rizikos tipas parodo,
ar bankas realizavus visg savo turta bus pajégiis atsiskaityti su visais kreditoriais ir uzdaryti savo
finansinius jsipareigojimus. Kapitalo rizikos valdymas pilnai priklauso nuo banko turto valdymo ir turto
kokybés.

Bankuose rizikos valdymas traktuojamas kaip procesas, kuriuo metu siekiama banko akcininkams
ir darbuotojams nevirSijant priimtinos rizikos maksimizuoti savo pelna, nes kaip jau yra Zinoma, bankai
yra pelno siekiancios institucijos. Komerciniams bankams be galo svarbu tinkamai valdyti kredito rizika.
Kredito rizika daZniausiai apibréZiama kaip galimybé¢, kad banko skolininkas arba sandorio Salis
nejvykdys savo jsipareigojimy pagal sutartas sutarties sglygas. Kredito rizikos valdymo tikslas —
maksimaliai padidinti banko pagal rizika pakoreguota grazos norma, i$laikant kredito rizikos pozicija
pagal priimtinus parametrus. Bankai turi valdyti kredito rizika, bidinga visam paskoly portfeliui, taip
pat atskiry kredity ar sandoriy rizika. Bankai taip pat turéty atsizvelgti j kredito rizikos ir kity riziky
santykj. Veiksmingas kredito rizikos valdymas yra labai svarbus visapusisko poZiiirio j rizikos valdyma

komponentas ir biitinas ilgalaikei bet kurios banky organizacijos s¢kmei.
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Kredito rizikos valdymas banky versle, tai procesas, kuris apima rizikos nustatymg, vertinima,
matavima, stebéseng ir kontrole. Tai apima galimy rizikos veiksniy nustatyma, jy pasekmiy vertinima,
veiklos, susijusios su nustatytais rizikos veiksniais, steb&jima ir kontrolés priemone, kuriomis siekiama
uzkirsti kelia nepageidaujamam poveikiui arba jj sumazinti, nustatyma. Sis procesas taikomas banko
strateginéje ir veiklos sistemoje.

Galutinai néra iSspresta, kaip turi biiti jvertintos finansinés rizikos. Didziausias progresas yra
rinkos rizikos vertinimo srityje, kur naudojamas patikimas vertinimo metodas Monte Carlo, mums
zinomas kaip testavimas nepalankiomis saglygomis. Tai yra toks skai¢iavimo metodas, kuris atlickamas
naudojant kompiuterinius pagrijstus statistinius modelius, kai daug karty taikoma atsitiktinio dydzio imtis
statistiniams skai¢iavimams.

DidZiausios problemos ir nesutarimai yra kredito rizikos vertinime, nes iki §iol néra nustatyta pagal
kokius kriterijus geriausiai jvertinti §ig rizika. Siuo metu bankuose naudojami tris metodai: aktuarinis
(nuostoliy) modelis, struktiiriniy modeliy pagrista metodologija ir makroekonominis modelis. Bankai
yra socialiai svarbios institucijos visuomenei, nes priima ir saugo gyventojy pinigus. Vien tik sékmingas
prieziliros institucijos vertinimas nepakankamas, bankui svarbi ir reputacija. D¢l to, Sios institucijos
privalo vieSai skelbti savo finansines ataskaitas, kad jos bty prieinamos visiems rinkos dalyviams.
Finansinése ataskaitose yra pateikiama iSorés auditoriaus iSvada dél banko pateikiamy duomeny
patikimumo, kas leidzia suprasti, kad banko pateikta informacija parodo tikslig ir teisingg informacija.
Bankams yra taikomi rizikg apibiidinantys normatyvai, kuriy turi laikytis ir skelbti viesai. Siuo metu
pagrindiniai Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky galiojantys veiklos rizikg apibiidinantys normatyvai
yra:

e Kkapitalo arba nuosavy 1éSy reikalavimai. Visi veikiantys Lietuvoje bankai privalo turéti
pakankamai kapitalo netikétiems nuostoliams padengti. Lietuvos bankas nustaté tokius nuosavy
1éSy reikalavimus:

o bendro kapitalo pakankamumo koeficientas — 8%. Banko skaiciuotino kapitalo ir turto, taip
pat nebalansiniy jsipareigojimy, jvertinty pagal rizikg santykis;

o | lygio kapitalo pakankamumo koeficientas — 6%. Banko | lygio kapitalo ir turto, taip pat
nebalansiniy jsipareigojimy, jvertinty pagal rizikg santykis;

o | lygio nuosavo kapitalo rodiklis — 4,5%. Banko I lygio nuosavo kapitalo ir turto, taip pat
nebalansiniy jsipareigojimy, jvertinty pagal rizika santykis.

e kapitalo rezervy reikalavimai.

o kapitalo apsaugos rezervo reikalavimas — 2,5%. Prieziliros jstaigos nustatyto reikalavimo
tikslas yra jpareigoti bankus, kad jie sukaupty papildoma kapitala nenumatytiems

nuostoliams padengti ir toks reikalavimas taikomas visiems ES veikiantiems bankams;
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o spec. anticiklinio kapitalo rezervo reikalavimas. Finansy jstaigy prieziiiros institucija turi
teis¢ savo nuozilira nustatyti spec. anticiklinio kapitalo rezervo dydj konkre¢iam bankui ar
finansy jstaigai ar visai grupei, taip sumazindama netvaraus augimo rizikg. Priezitiros jstaiga
apsaugo banky sektoriy ir visg ekonomikg nuo kreditavimo burbulo;

o Kkiti svarbis jstaigy rezervo reikalavimai. Priezitiros jstaigos nustatyto reikalavimo tikslas yra
ipareigoti bankus sukaupti papildoma kapitalg nuostoliams dél banko finansiniy sunkumy
poveikio ES ir tam tikrai vietinei finansy rinkai padengti. Sis reikalavimas nustatomas
individualiai iki 2% pagal rizika jvertinto turto.

e likvidumo reikalavimai. Veikiantys bankai turi turéti pakankamai likvidZiojo turto. Jis
reikalingas tam, kad esant nepalankioms sglygoms bankai per 30 dieny sugebéty padengti grynajj
netenkamy pinigy srautg. Padengimo likvidziuoju turtu rodiklis neturi biiti Zemesnis kaip 100%
- banko likvidus turtas neturi biiti mazesnis negu grynasis netenkamy pinigy srautas per 30
kalendoriniy nepalankiausiy salygy laikotarpio dieny;

e dideliy pozicijy reikalavimas. Pozicija vienam skolininkui arba skolininky grupei, suteiktos
paskolos dydis negali vir§yti 25% banko reikalavimus atitinkancio kapitalo arba 150 min. Eury,
atsizvelgiant j tai, kuris dydis yra didesnis.

Lietuvos bankas savo nuoziiira gali nustatyti ir kitus normatyvus, kurie neprieStarauja Bazelio
banky prieziiiros komiteto rekomendacijy ir ES direktywvy.

Apibendrinant svarbu paminéti, kad bankai yra veikiami jvairiy rizikos riisiy, $iy finansy jstaigy
rizikos skiriasi priklausomai nuo vietos, laiko, vidiniy ir iSoriniy aplinkybiy, naudojamy skai¢iavimo
metody ir kt. Jvairios pasaulio institucijos sickia padéti bankams teisingai valdyti rizikas, nes bankai yra
svarbios Salies institucijos. Analizuojant banko rizikas galima teigti, kad rizikos rasys tarpusavyje yra
susijusios, nes atsiradus vienai rizikos rusiai, pasikeitimai lie¢ia visy rizikos riisiy, todel bankams labai

svarbu surasti balansa ir tinkamai valdyti visas kilusias rizikas savo veikloje.

1.6. Kredito rizikos valdymo banke teoriniai aspektai

Kaip buvo i$nagrinéta auksciau, daugelis mokslininky teigia, jog kredito rizika yra jsipareigojimy
nevykdymo tikimybeé, kad skolininkas negalés jvykdyti savo jsipareigojimy pagal sutartj dél kazkokiy
aplinkybiy. Rizika kyla tada, kai skolininkas negali grazinti paskolos dél patirty finansiniy sunkumy ar
kity priezasCiy. Siekiant sumazinti galimus nuostolius dél nepatikimy klienty, bankai turéty biti
pasirenge visapusiSkai jvertinti kiekvieng klientg atskirai kredito rizikos poziiiriu (Mileris, 2009).
Teigiama, kad kredito rizika yra svarbiausia i§ visy banky riziky (V. Valvonis, 2003 ir kt.)

Kredito rizikos valdymas yra viena labiausiai aptarinéjamy temy uzsienio Salyse ir Lietuvoje (F.
Jaseviciené ir V. Valvonis, 2003). Bazelio banko priezitiros komitetas atkreipia démes;j | tai, kad
liberalizuotas skolinimas, blogas kredito portfeliy valdymas, ekonomikoje vykstantys pokyciai gali

25



sukelti dideliy problemy finansy jstaigoms (V. Valvonis, 2004). Tai yra pagrindiné priezastis, kodél
bankams svarbu pasirinkti tinkamas priemones, procediras ir metodus, kad buity galima veiksmingai
valdyti kredito rizika. Daugelis mokslininky sutinka, kad tinkamas kredito rizikos valdymas gali
sumazinti rimty problemy tikimybe bankuose (Rutkauskas, Stankevi¢iené, 2006, Boguslauskas, Mileris,
2009). Svarbu jvertinti, ar konkrec¢ios paskolos rizika daro poveikj visam portfeliui. Yra daug ir jvairiy
kredito rizikos vertinimo modeliy, juos mes apzvelgsime Zemiau.

V. Valvonis (2004) savo tyrimuose akcentuoja, kad kredito rizikos valdymas bankuose prasideda
dar iki paskolos suteikimo. Bankas pries iSduodant naujg kreditg i§ kliento turi surinkti visg informacija,

kad tinkamai jvertinti kredito rizika.

3 lentelé. Rizikos valdymo etapai

Etapas Apibudinimas

Pirmas etapas Sis etapas apima rizikos atsiradimo priezaséiy numatyma ir rizikos

identifikavima.

Antras etapas Sis etapas apima rizikos vertinima.

Trecias etapas Sis etapas apima rizikos valdyma, kuriame bankas privalo rinktis: priimti rizika,

sumazinti arba vengti.

Ketvirtas etapas Sis etapas apima rizikos audita.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tinkamai pasirinktas kredito rizikos stebéjimo ir vertinimo modelis leidZia bankams ir kitoms
organizacijoms teisingai, nepatiriant dideliy nuostoliy valdyti kredito rizikg. Autorés D. Jureviciené
(2015) teigimu, rizikos valdymas apima:

e rizikos identifikavimas — pavojingy sri¢iy identifikavimas, kur gali atsirasti rizika, vienas
1§ svarbiausiy etapy valdant kredito rizika;

e nuostolio dél rizikos iSmatavimas — pinigine israiska;

¢ rizikos valdymo instrumenty pasirinkimas — limity nustatymas, rizikos vengimas, rizikos
perkélimas, rizikos kompensavimas.

D. Vengraitis (2013) analizuojant kredito rizikos valdyma, i$skiria tokias kredito rizikos valdymo
strategijas: aktyvi ir pasyvi strategija. Bankas, laikantis aktyvios strategijos, gali aktyviai keisti paskoly
portfelio parametrus siekiant maksimizuoti savo pelng i§ paskoly. Pasyvios strategijos esmé — bankas 1§
anksto apriboja kredito rizikg ir valdo jg sumazindamas sumas, kurias skolina blogiems klientams,
taikydamas limitus, naudojant paskolos uztikrinimo priemones, reikalauja turéti didesnj pradinj jnasa,

rizikingiems klientams gali buti taikoma ir kita kainodara. Analizuojant V. Valvonio, F. Jasevicienés,
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bei kitus uzsienio autorius ir atliktus tyrimus, galima pateikti tokius svarbiausius ir populiariausius banky

naudojamus kredito rizikos valdymo metodus (zr. 5 pav.).

* aktyvus paskoly portfelio valdymas;

* portfelio testavimas nepalankiomis saglygomis;
* kredito rizikos limity nustatymas;

* reitingavimo sistema;

* jvertinimas balais (skoringas);

* geras neveiksniy paskoly valdymas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 pav. Kredito rizikos valdymo metodai

D. Vendraitis (2013, p. 297) sako, kad vienas is biidy valdyti paskoly neatsiskaitymo tikimybe ir
rizikingumq yra kredito reitingy naudojimas. Tai yra Kiekvienos paskolos priskyrimas tam tikrai rizikos
grupei, matematiniais skaiCiavimais jvertinus jos kredito rizikos sudedamagsias dalis. F. Jureviciené
(2015, p. 71) teigia, kad vienas i§ budy valdyti kredito rizika yra paskolos monitoringas. Kredity
monitoringas yra administravimo ir rizikos valdymo proceso dalis. Kai kurie uzsienio autoriai pabrézia,
kad paskoly grazinimo uztikrinimo priemonés yra laikomas kaip kredito rizikos valdymo metodas.
Kredity grazinimo uztikrinimo priemongés gali biti: hipoteka (turto jkeitimas), laidavimas, garantija ir
kiti prievoliy jvykdymo uztikrinimo buidai. Bankai turi jvertinti kiekviena paskola, kad nekilty rizikos,
jog paskolos gavéjas nejvykdys savo finansiniy jsipareigojimy ir nebus pajégus mokéti jmokas ir
paliikanas.

Anot V. Valvonio (2006) veiksmingas kredito rizikos valdymas banke prasideda nuo tinkamo

rizikos jvertinimo. Kredito rizikos vertinimas ir valdymas apima 6 paveiksle pavaizduotus aspektus:

Saltinis: sudaryta darbo autorés

6 pav. Kredito rizikos vertinimo ir valdymo pagrindiniai aspektali
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Kiekvienos jmongs, taip pat ir banko, rizikos valdymo organizacinés struktiiros gali biiti skiriamos
1 dvi dalys (Ramos ir kt., 2000):

o Strateginé struktiira — banko stebétojy taryba, banko valdyba, rizikos valdymo komitetas.
Siy organy pagrindiné funkcija valdant rizikq yra numatyti rizikos valdymo strategijq ir
politikq, uztikrinti tinkamas sqlygas jas jgyvendinti;

o Vykdomoji struktira — tai banko struktiriniai padaliniai. Pagrindinés jy funkcijos yra
jgyvendinti rizikos valdymo strategijq ir politikg. (Ramos ir kt. 2000)

Siekiant veiksmingo kredito rizikos valdymo banke, strateginé ir vykdomoji struktiros visada
privalo keistis informacija. Uz aiskig vizijg kaip turi biiti valdoma rizika banke atsakinga strateginés
struktiiros organai, vykdomosios struktiiros organai turi informuoti strateginés strukttiros organus, kaip
yra jgyvendinama rizikos valdymo strategija. Vykdomosios struktiiros organai gali teikti rekomendacijas
strateginés struktiiros organams, kaip galima pagerinti rizikos valdyma. Bankams ypa¢ svarbu, kad visi
darbuotojai suprasty rizikos valdymo ir vertinimo biitinumg. Dazniausiai aptinkama rizikos valdymo

organizaciné struktiira pavaizduota 7 pav.
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Saltinis: cituota V. Valvonis. Rizikos valdymas banke

7 pav. Rizikos valdymo organizavimas banke

Rizikos valdymo organizaciné struktiira bankuose skiriasi priklauso nuo teikiamy paskoly, jy
dydzio, sudétingumo, valdymo bei veiklos ypatybiy. Kaip galima matyti i§ 7 pav., kredito rizikos
valdymas pradedamas nuo banko stebétojy tarybos. Pasak V. Valvonio, veiksmingas kredito rizikos

29




valdymas priklauso ne tik nuo banko veiklos, bet ir nuo visos banko grupés. Valdant kredito rizika,
svarbu nepamirsti, kad rizikos yra susijusios. Veiksmingg kredito rizikos valdymo sistema apima kredito
rizikos valdymo strategija, kredito rizikos limity sistema, politika, kitas kredito rizikos valdymo
priemones ir procediiras, taip pat kredito rizikos valdymo vidaus kontrole ir vidaus auditg, kurie leidzia
kontroliuoti banko prisiimamga nustatyto dydzio kredito rizikg ir siekti didziausio pagal ja jvertinto pelno.
Priemonés, kuriomis siekiama veiksmingo kredito rizikos valdymo, kiekvienas bankas pasirenka pats,
atsizvelgdamas j savo veiklos ypatumus ir tikslus.

Apibendrinant galima pabrézti, kad kredito rizikos valdymas yra viena labiausiai aptarinéjamy
temy uzsienio Salyse ir Lietuvoje. Bazelio banko priezitros komitetas atkreipia démesj j tai, kad
liberalizuotas skolinimas, blogas kredito portfeliy valdymas, ekonomikoje vykstantys pokyciai gali
sukelti dideliy problemy finansy jstaigoms (V. Valvonis, 2004). Tai yra pagrindiné priezastis, kod¢l
bankams svarbu pasirinkti tinkamas priemones, procediiras ir metodus, kad biity galima veiksmingai
valdyti kredito rizika. Veiksmingas ir efektyvus kredito rizikos valdymas banke prasideda nuo tinkamo

rizikos jvertinimo.

1.7. Kredito rizikos vertinimas ir valdymas po COVID-19 pandemijos

D¢l pandemijos sukelty nuostoliy viso pasaulio bankai turéjo staigiai pertvarkyti savo kredito
sprendimo priémimo metodus. COVID-19 pandemija yra humanitaring krizé, kuri vis dar veikia zmoniy
gyvenimus ir pragyvenimo S$altinius visame pasaulyje. Daugelis versly pasaulyje buvo priverstas
uzsidaryti savaitéms ir ménesiams ir taip liko be pagrindiniy pajamy. Nuo 2020 m. liepos pabaigos
visame pasaulyje buvo patvirtinta daugiau kaip 14 mln. susirgimo atvejy, virusas atémé daugiau nei 600
000 Zmoniy gyvybes. Priemonés, kuriy imtasi siekiant suvaldyti virusg ir iSgelbéti Zzmoniy gyvybes
sustabdé pasaulio ekonomikg. Dabar panaikinus apribojimus ir Kai kurioms jmonéms vél pradéjus veikti,
skolinancios jstaigos susiduria su nauja ir nepazjstama aplinka, kurioje jos turi vertinti ir valdyti kredito
rizika. Naujoje kredito rizikos vertinimo ir valdymo metodikoje bankai jzvelgia skirtingg krizés poveikij
skirtingiems ekonomikos sektoriams ir subjektams bei daugiau démesio skiria atskiry namy tkiy ir
imoniy finansiniams ir verslo modeliams.

Zala jmonéms ir pasaulio ekonomikai kasdien tampa vis labiau matoma. Ekonomistai prognozuoja
didelius pasaulio BVP susitraukimus. Antrgj; ketvirt], kai daugelyje Saliy buvo nuimti apribojimai,
Europos Centrinio banko (ECB) vertinimu, euro zonos BVP susitraukimas bus apie 13 proc. Tikimasi,
kad ekonomikos atsigavimas bus létas, o vartotojy iSlaidos ir verslo investicijos bus zenkliai maZesnés.
ECB numato, kad 2020 m. euro zonos BVP apskritai susitrauks apie 8,7 proc.

Mokslininky teigimu, dabartiné finansy sistema yra geriau pasirengusi greitam kriziy valdymui
nei per ankstesnes krizes. Banky kapitalo padétis yra daug stipresné, i§ dalies dé¢l reguliavimo reformy,
igyvendinty po 2008-2009 m., pasaulinés finansy krizés. Finansy jistaigos Siuo metu iSlaiko gerokai
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aukstesnius pagrindinio I lygio kapitalo rodiklius ir turi didesnius atidéjiniy padengimo rodiklius

neveiksnioms paskoloms nei per ankstesnes krizes (zr. 8 pav.)

Neveiksniy paskoly padengimo koeficientas, %

Pranciizija Vokietija Italija Ispanija
2008 2019 2008 2019 2008 2019 2008 2019
43.8 50.2 38.3 39.0 40.3 53.7 31.0 42.9

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal ECB, EBA, Italijos bankas, Ispanijos bankas ir kt.
8 pav. Neveiksniy paskoly padengimo koeficientas

Kitas stabilizuojantis veiksnys COVID-19 pandemijos valdyme yra tendencija atSaukti dividendy
1Smokejima, kurj neseniai paragino daugelis reguliavimo institucijy visame pasaulyje, jskaitant Europos
Centrinj banka. Pasaulio centriniai bankai taip pat pasitlé didel¢ parama krizés metu. Kaip jau buvo
minéta, prasidéjus COVID-19 pandemijai viso pasaulio bankai turéjo perzitiréti kredito rizikos vertinimo
ir valdymo metodus, tuo tarpu ir Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai. Taciau kodél bankuose
naudojami kredito rizikos valdymo metodai per kelias dienas tapo neveiksmingais? Taip yra dél to, kad
dauguma bankuose naudojamy modeliy buvo pagristi istoriniais pra¢jusio deSimtmecio duomenimis,
kurie neatspindi dabartinés aplinkos, nes tokia pandemija pasaulyje yra kazkas naujo ir nejprasto.
Pirmiausias dalykas, kuriy émési Lietuvos Vyriausybé yra fiskalinés priemonés. Pagalbos priemonés
suSvelninti humanitarinés krizés padarinius jgyvendina Lietuvos bankas kartu su Europos Centriniu
Banku. Pasak Lietuvos banko valdybos pirmininko V. Vasiliausko, banky sektorius turi sukaupes
pakankamus rezervus nuosmukiui atlaikyti. Lietuvos banky asociacijos nariai pirmojo karantino metu
pasira$¢ moratoriuma dél laikino kredito jsipareigojimy atidéjimo privatiems klientams. Sis
moratoriumas, kuriam pritaré ir Lietuvos bankas, galiojo nuo 2020 m. balandzio 20 d. iki liepos 1 d.,
véliau buvo pratestas iki 2020 m. rugséjo 30 d. Juo bankai buvo jsipareigoje, nekeisdami sutarties salygy
ar paltikany, suteikti galimybe visiems privatiems klientams biisto paskoly jmokas atidéti iki 12 mén.
Lietuvoje 2020 m. kovo mén. jvestas karantinas smarkiai pakoregavo iki Siol stebétas kreditavimo
tendencijas. D¢l padidéjusios rizikos buvo jzvelgtos tendencijos visuose bankuose jvesti grieztesni
kredito jstaigy skolinimo salygos, bei smarkiai sumazgjo pasirasSyty naujy sutarciy verté. Labiausiai
sumaz¢jo jmonéms suteiktos paskolos, bei namy tikiams, nes jvestas karantinas visiskai sustabdé kai
kuriy verslo Saky veikla.

Dabartinés krizés metu kreditingumo vertinimo poky¢iai pagal sektorius ir subsektorius skiriasi
nei ankstesnémis krizémis. Kai kurios pramonés Sakos, pvz. maisto produkty platintojai, krizés metu
sekeési daug geriau, nes stengési patenkinti didéjancia paklausg. Kiti sektoriai, pvz. telekomunikacijos ir

vaistai buvo mazai paveikti. Taciau tam tikriems sektoriams, pvz. turizmo, transporto ir sveikatingumo
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analizuoti sektorius ar subsektorius, bet ir vertinti atskirus skolininkus, kadangi kiekvienos jmonés
verslo modelis gali labai skirtis, nors ir subsektorius yra vienodas. Pavyzdziui, kai kurios jmongs stipriai
i$plété internetine veiklg ir stipraus nuosmukio dél COVID-19 nepajuto, sunkiau buvo toms jmonéms,
kurios neturéjo internetiniy parduotuviy. Todél bankai vien i§ subsektoriy analizés negali daryti iSvados
ar konkretus skolininkas turés nemokumo problemy. Be to, jprastas kredito rizikos vertinimas pasikeité
i§ esmés. Zinoma, kad kai kurie bankai pavasarj nuodugniai turéjo perziaréti savo kreditavimo procesus.
Buvo imtasi griezty reikalavimy naujoms paskolos, nustota vertinti ir kredituoti rizikingus subjektus,
tokius kaip turizmo, aviacijos, restorany ir kt. Jeigu anks¢iau bankai iSduodant ar pertvarkant paskolas
vertino praeities duomenys 6 ar 12 mén. pajamas, atéjus pandemijai jau tur¢jo vertinti ateities rezultatus
ir kaip skolininkui pavyks generuoti pastovias pajamas. COVID-19 isstkiai Lietuvos ekonomikai:
e Lietuvos finansy sistemai riziky kelia disbalansai Siaurés 3alyje;
e namy ukiams prarandant pajamas, bus sunkiau vykdyti savo finansinius jsipareigojimus,
sumazes naujy paskoly iSdavimas;
e Lietuvoje veikiancios jmonés susidurs su likvidumo isstkiais;
e bus paveiktas banky sektoriaus atsparumas ir pelningumas. Kadangi suprastés skolininky
finansiné buklé ir nuo to gali prastéti banky turto kokybé;
¢ nekilnojamojo turto rinkoje galimi nuosmukiai arba pakilimai.

Bankuose paskolos biistui jsigyti sudaro daugiau kaip 40 proc. viso paskoly portfelio. Pagal
Lietuvos banko skai¢iavimus, dél COVID-19 bus paveikta penktadalis biisto paskoly vertes (1,7 mlrd.
Eur). Manoma, jeigu karantinas uZsitgs ilgiau, bus paveikta dar didesné biisto paskoly dalis. Pagal
Lietuvos banko atliktus testavimus manoma, kad apie 80 proc. banky patirty nuostoliy bus patirta dél
verslo klienty. COVID-19 pasekmeés per kelis ménesius nuo pandemijos pradZios paveike ketvirtadalj
imoniy paskoly, nes daug sektoriy buvo priversti visiskai stabdyti savo veikla, dél to jmonéms tapo
sunkiau valdyti savo finansinius jsipareigojimus. D¢l to buvo koreguojamas darbuotojy darbo
uzmokestis, paskoly grazinimo terminai, mazinamas darbuotojy skaiius ir kt. Manoma, kad ir
pasibaigus karantinui dalis Lietuvos jmoniy bus priversti bankrutuoti arba i§ esmés keisti veiklos modelj.
Tai lems dé¢l COVID -19 pandemijos pasikeite gyventojy jprociai, pavyzdziui, apsipirkimas internetu,
maisto uzsakymas j namus ir kt. Pagal Lietuvos banko skai¢iavimus ir atliktg analize, banky paskolos i$
paveikty sektoriy (apgyvendinimo, maitinimo, prekybos, pramogy ir kt.) sudaro apie 9 proc. viso banky
paskoly portfelio. IS transporto ir gamybos sektoriaus paskolos sudaro apie 50 proc. visy paskoly, o Sis
sektorius yra paveiktas dél trikin¢janciy atsiskaitymy ir gamybos proceso. Taciau Lietuvos prognozés,
palyginus su kitomis ES Salimis yra teigiamos, nes Lietuvoje veikian¢iy banky paskoly verslui portfelyje

yra santykinai didesné uZstatu uztikrinty paskoly dalis.
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Banko ekonomistai teigia, kad Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai yra gerai pasirenge
atlaikyti tokio pobiidzio krizes, nes iki COVID-19 pandemijos dirbo labai pelningai, palyginus su

kitomis ES $alimis ir banky kapitalo pakankamumo rodiklis buvo aukstas ir sieké ES vidurkj (zr. 9 pav.)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal LB pateiktus duomenis

9 pav. Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky kapitalo pakankamumo rodiklis, proc.

Atejus krizei Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai nesustabdé paskoly iSdavimo, taciau pradéjo
taikyti grieztesnius reikalavimus, norint gauti paskola. Bankai atsisaké finansuoti rizikingas sritis, kurios
buvo uzdarytos ir negaléjo vykdyti savo veiklos. Teigiamas kliento profilis buvo tas namy tkis, kuris
dirba nepaveiktoje aplinkoje dél COVID-19 pandemijos (IT, maisto gamyba, formacijos gamyba ir t.t.).
Griez€iau bankai prad¢jo skolinti klientams, kurie gaudavo pajamas i8 Siy verslo sri¢iy:

e naftos gamyba ir susijusios paslaugos;

e su aviacija ir jg susijusios paslaugos;

e kelionés ir turizmas (t.y. trumpalaiké nuoma);
e apgyvendinimo paslaugos (viesbuciai).

Apibendrinant galima drgsiai teigti, jog COVID-19 pandemija paveiks kiekvienos jmonés
rezultatus. Mokslininku teigimu, sukelta humanitariné krizé stipriai paveiks visg pasaulj. Imonés turés
pertvarkyti savo veiklos modelius, bankai iSduodant naujas paskolas turés dar grieZ¢iau vertinti jmoniy
ar namy uUkio finansines galimybes. Tac¢iau be abejo galime teigti, kad Sios krizés akivaizdoje, bankai

yra labiau pasirenge, atlaikyti tokius ekonomikos nestabilumus nei per 2008-2009 mety finansy krize.
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2. KREDITO RIZIKOS VERTINIMO IR VALDYMO BANKE
METODOLOGIJA

Empirinis tyrimas atliktas, atsizvelgiant | D. Vengraicio (2013) iSvardintus pagrindinius bankuose
naudojamus kredito rizikos vertinimo rodiklius. Rizikos valdymas bankuose yra procesas, kurio reikia
siekti optimizuoti rizikos ir grazos santykj. Sio proceso pagrindinis tikslas — jvertinti rizika, kad ji biity
analizuojama, nuolat stebima ir kontroliuojama. Rizikos valdymo srityje paprastai laikomasi keturiy
etapy:

e laiku identifikuoti sritis, kuriose gali atsirasti rizika;

e jvertinti rizikos laipsnj: tai galéty apimti ne atskiro kliento rizikos vertinima, bet ir konkre¢iam

sektoriui ar pramonei budingos rizikos perziiira;

e subalansuoti rizikos ir grazos santykj;

e sukurti tinkams stebésenos ir kontrolés procediiras banke.

2.1. Kredito rizikos vertinimo banke rodikliai
Kaip jau buvo paminéta auks¢iau, kredito rizikos vertinimas bankams yra vienas i§ svarbiausiy ir
pagrindiniy dalyky. Bankai privalo uztikrinti, kad skolininkas galéty sumokéti savo imoka uz paskola
dar prie§ iSduodant kredita (Naringa Mandalaa & Fransiscus, 2012). V. Valvonis isskiria tokius

skolininko kredito rizikos vertinimo metodus ir jy raida (zr. 10 pav.):
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Skolininko kredito rizikos jvertinimo

metodai
Seniausi (;l : 1
metodai Nestan a_rtl_n!al ] ]
ekspertiniai Standartizuoti
| : ]
Ekspertiniai Matematiniai
| : ]
Nejvertinantys PD| | Ivertinantys PD
- Vertinimo
L Vegéllglirsno balais
—  Strukttriniai
|__|Redukuotos
formos
Nau;aus_| | | Kredito
metodai A
A 4
1 Aktuariniai

Saltinis: cituota V. Valvonis (2006). Siuolaikinis kredito rizikos vertinimas banke

10 pav. Skolininko kredito rizikos raida ir metodai

AukS¢iau pavaizduoja schema neapima visy kredito rizikos vertinimo metody, bet leidzia
susipazinti su pagrindinémis jy klasémis. Pastebima, kad dabar didele jtakg rizikos vertinimui daro
jvairiis ekonometriniai laiko eilu¢iy bei auks$to daznio duomeny analizés metodai, kurie pagrjsti
1Ssamiais statistiniais duomenimis ir jy analize.

Pagal Bazelio 1l-ojo susitarimg, kiekvienas bankas turi organizuoti ir plésti savo viding kredito
vertinimo sistema, su kuria jie gali analizuoti skolininko rizika. D¢l to iSaugo paklausa vertinimo
sistemy, kurios gali tiksliai modeliuoti rizikg. Parengta tinkama kredito vertinimo sistema gali buti
naudojama kaip sprendimy priémimo jrankis jvairiems kKlientams (Heiat, 2012).

Pagal Lietuvoje veikiancios finansy prieziiiros jstaigos parengtus ir patvirtintus minimalius
paskoly vertinimo reikalavimus visi Lietuvoje veikiantys bankai paskolas vertina remiantis paciy
sukurtomis taisyklémis ir TFAS (Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai). D. Vengaitis (2013,
p. 67) pateikia bankuose dazniausiai naudojamus kredito rizikos vertinimo rodiklius:

o Specialiyjy atidéjiniy norma. Sis rodiklis naudojamas siekiant bendrai jvertinti banko

paskoly portfelio kokybe ir kredito rizikq,
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e Neveiksniy paskoly norma. Sis rodiklis rodo bendrq neveiksniy paskoly dalj banko visame
paskoly portfelyje;

e Neveiksniy paskoly padengimo norma. Sis santykis parodo, kaip bankas vertina dél
neveiksniy paskoly galimus patirti nuostolius ir kokiu lygiu jis neveiksnias paskolas yra
padenges specialiais atidéjiniais;

o Paskoly nuostolingumo norma. Jeigu specialiyjy atidéjiniy ir neveiksniy paskoly normos
gana gerai parodo esamos paskolos portfelio kokybe, tai ilgalaike kokybe geriau parodo
paskoly nuostolingumo norma,

e Nuostoliy padengimo norma. Sis rodiklis parodo, kaip bankas sugeba sumazinti paskoly
nuostoliy poveikj savo veiklos rezultatams sudarymas atitinkamus rezervus, teikdamas
kitas paslaugas ir dirbdamas pelningai (D. Vengraitis, 2013)

Apibendrinant pastebima, kad jvairiuose Salyse neveiksnios paskolos apibiidinamos skirtingai.
Lietuvoje neveiksnios paskolos laikomos, jeigu skolininkas véluoja mokéti uz paskola daugiau kaip 90
dieny. Daznai literatiiroje neveiksnios paskolos vadinamos blogos paskolos. Ivairlis uzsienio bei
Lietuvos autoriai analizavo makroekonominiy veiksniy jtakg paskoly kokybei ir pateikia i§vada, kad jy
poveikis kredito rizikai yra labai reikSmingas. Analizuojant jvairiy mokslininky atliktus tyrimus,
identifikuojama, kad paskoly portfelio kokybei jtakos turin¢ius makroekonominius veiksnius galima
iSskaidyti Sias grupes: uztikrinimo priemonés ir skolos nasta, paskolos gavéjo pajamos, paskolos

administravimo kastai ir kt. Makroekonominiy rodikliy pasikeitimas veikia ir kredito rizika.

2.2. Kredito rizikos valdymo principai

Bazelio banky prieZiiiros komiteto parengtame dokumente yra pateikti kredito rizikos valdymo
principai (i§ viso jy 17) nusako banko stebétojy tarybos vaidmen;j valdant kredito rizikg (BCBS 2000c).
Kaip jau buvo minéta, kredito rizika paprasCiausiai apibréziama kaip tikimybe, kad banko skolininkas
arba sandorio Salis nejvykdys savo jsipareigojimy pagal sutarties salygas. Kredito rizikos valdymo
principai pagal Bazelio priezitiros komiteto parengtas rekomendacijas:
1 principas. Banko valdyba yra atsakinga uz banko kredito rizikos strategijos ir politikos patvirtinima
bei privalo periodiSkai (bent kartg per metus) patvirtinti ir perziiiréti kredito rizikos valdymo strategija
ir politika. Strategijoje turi bti apibréZta banko tolerancija rizikai, kredito rizikos valdymo organizaciné
struktiira, kreditavimo tikslai, planai ir kt.
2 principas. Banko vadovai turi buti atsakingi uz stebétojy tarybos patvirtintas kredito rizikos strategijos
1gyvendinimg ir uz kredito rizikos nustatymo, vertinimo, stebésenos ir kontrolés politikos ir procedury
plétojima. Politika ir procediiros tiiri buti skirtos kredito rizikai visoje banko veikloje bei atskiram arba

individualiam kredito portfeliui.
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3 principas. Bankai turi nustatyti ir valdyti kredito rizikg, biidingg visai banko veiklai. Bankai turi
uztikrinti, kad naujiems produktams biity taikomos tinkamos rizikos valdymo procediros ir kontrolé
pries juos paleidziant ir parduodant pagal i§ anksto patvirtintg vadovybés tvarka.
4 principas. Bankai turi veikti pagal patikimus ir aiskiai apibréztus kredity teikimo kriterijus. Sie
kriterijai turi apimti tikslinés rinkos nustatymg ir skolininko supratima, taip pat kredito paskirtj, struktiirg
ir kredito grazinimo Saltinius.
5 principas. Bankai turi nustatyti bendrus kredito limitus atskiriems skolininky grupéms.
6 principas. Bankai turi aiSkiai apibrézti naujy kredity patvirtinima, taip pat esamy kredity pakeitimo,
atnaujinimo ir refinansavimo procesg.
7 principas. Visi kredito pratgsimai turi buti atlieckami atsizvelgiant j rinkos salygas.
8 principas. Bankai turi turéti jvairiy kredito rizikg turin¢iy paskoly administravimo procesa.
9 principas. Bankai turi turéti patvirtintg paskoly stebé&jimo procesa, kad laiku identifikuoti pasikeitusia
skolininko situacija, bei laiku sukurti rezervus ir atidéjinius.
10 principas. Bankai turi sukurti tinkama vidaus kredito rizikos vertinimo sistema kredito rizikai
valdyti. Reitingy sistema turi atitikti banko veiklos pobudj, dydj ir sudétinguma.
11 principas. Bankai turi turéti pazangia informavimo sistema, kad banko vadovybé realiu laiku galéty
jvertinti kredito rizika, budinga visai balansinei ir nebalansinei veiklai. Sistemoje turi biiti pateikta
informacija apie kredito portfelio sudétj, jskaitant bet kokiy rizikos koncentracijy nustatyma.
12 principas. Bankai turi turéti bendrg kredito portfelio struktiiros ir kokybés stebésenos sistema.
13 principas. Vertinant atskirus kredito portfelius, bankai turi atsizvelgti j galimus biisimus ekonominiy
salygu pokycius ir iStestuoti savo kredito rizikos pozicijas nepalankiomis salygomis.
14 principas. Bankai turi sukurti nepriklausomg ir nuolatinj banko kredito rizikos valdymo procesy
vertinimo sistemg ir, kad vertinimo sistemy rezultatai lengvai galéty pasiekti banko vadovybg.
15 principas. Bankai turi uztikrinti, kad kredity iSdavimo procesas biity tinkamai valdomas ir kad
kredito pozicijos nevirSyty nustatyty rizika ribojanciy reikalavimy. Bankai turéty nustatyti vidaus
kontrole ir uztikrinti jos vykdyma, kad apie procediiry nesilaikymg arba paZeidimg biity praneSama
banko vadovybei.
16 principas. Bankai turi turéti sistemg, kurj i§ anksto turés identifikuoti pablogéjusig skolininko
finansing situacijg ir laiky valdyti probleminius kreditus.
17 principas. Banky prieziiiros institucijos turéty uztikrinti, kad bankai jsidiegty veiksmingg kredito
rizikos nustatymo, vertinimo, stebésenos ir kontrolés sistemg. Prieziliros institucijos turéty atlikti
nepriklausomg banko politikos, procediiry ir strategijy vertinima, susijusi su kredity veikimy ir portfelio
valdymu. Prieziliros institucijos turi teis¢ nustatyti naujus rizikg ribojanc¢ius normatyvus.

Bankuose taip pat svarbiis valdant kredito rizikg patvirtinti rizikos valdymo ir paskoly komitetai.

Rizikos valdymo komitetas negali biiti pavaldus verslo padaliniams (pvz., kreditavimo departamentui)
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ir Siuos padalinius kuruojantiems asmenims, jie rizikos valdymo komitetui negali daryti jtakos. |

komitetg rekomenduojama skirti kredito rizikos valdymo struktiirinio padalinio atstovus, asmenys,

turinCius paskoly portfelio rizikos valdymo patirties ir bent vieng atstovg i$ paskoly komiteto.

Banko rizikos valdymo komitetas arba kredito pareigiinai turi informuoti banko vadovybe kaip yra

jgyvendinama kredito rizikos valdymo strategija, bei gali teikti pasitilymus dél strategijos ir kredito

politikos tobulinimo. Kredito pareigiinai taip pat turi banko vadovybei teikti sitilymus dél kredito rizikos

limity, stebéti ir vertinti kaip banke laikomasi nustatyty kredito rizikos limity. Bankuose turi biti sukurta

veiksminga kredito rizikos valdymo organizaciné struktiira, komitetas privalo bent karta per metus teikti

ataskaitg banko vadovybei, kaip banke valdoma kredito rizika. Ataskaitoje nurodoma, kaip yra

igyvendinama kredito rizikos valdymo strategija, pasak V. Valvonio (2006) ataskaitoje turi biti aptarti

Sie dalykai:

jtaka banko prisiimtai kredito rizikai darantys iSorés ir vidaus veiksniai;

kaip iSorés ir vidaus aplinka atitinka kredito rizikos valdymo strategija;

kreditavimo sri¢iy analizé pagal rizika;

kokia yra paskoly portfelio struktiira;

reikSmingy sumy kredito rizikos analize;

naujy paslaugy, susijusiy su kredito rizika, jvertinimas;

specialiyjy atid¢jiniy ir kapitalo pakankamumo poky¢iai ir kitimo polinkiai,

reikSmingi kredito rizikos valdymo strategijos, priemoniy ir procediiry pazeidimai;

priemoneés gerinti kredito rizikos valdyma banke ir jeigu reikia, mazinti arba didinti prisiimta

kredito rizika.

Paskoly komiteto pagrindinés funkcijos susijusios su tiesiogine banko veikla — kredity iSdavimas.

Kredito rizikos valdymo komitetas bankuose atsizvelgiant | kredito rizikos strategija spresti iSduoti

paskola ar ne, bet kad Sis sprendimas nevirSyty banko vadovybés nustatyty salygy. Bankuose paskoly

komitetas turi atlikti Zemiau iSvardintas funkcijas:

privalo iSnagrinéti, kodél yra negrazinamos suteiktos paskolos (kokia yra prieZastis);

turi priimti sprendimg deél kredito suteikimo ir teikti pasitilymus banko vadovybei dél suteikty
paskoly sutarties sglygy keitimo;

kredity restruktiirizavimas (procesas, administravimas, klausimai ir kt.);

kredity iSieSkojimas 1§ skolininko (teismo procesai ir kt.);

privalo bent vieng karta per metus banko vadovybei teikti ataskaita;

analizuoja, ar banke laikomasi kredito rizikos valdymo strategijos;

vertina, ar banko padaliniai laikosi nustatytos ir patvirtintos kredito politikos, proceso, strategijos
ir kt.;
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e privalo nedelsiant informuoti banko vadovyb¢ apie nustatyty paskoly teikimo procediiry
pazeidimus ir jeigu reikia, teikia siilymus, kaip tobulinti kredito politikg ir kitus procesus banke;
e vertina, kaip keiciasi banko padaliniy veiklos rezultatai. (LRS 1995; Ramos ir kt. 2000)

Pasak V. Valvonio, kasdienio kredito rizikos valdymu turi uzsiimti verslo padaliniai ir $iuos
padalinius kuruojantiems asmenims nepavaldus struktiirinis padalinys. Rekomenduojama, kad uz visy
rsiy rizikos valdyma biity atsakingas vienas padalinys, tai gali biity rizikos valdymo departamentas, jis
gali biiti sudarytas 1§ keliy skyriy (Bessis, 2002). Kredito rizikos valdymo departamentas turi jvertinti ir
diegti kredito rizikos valdymo priemones bei procediiras, teikti pasiiilymus dél jy tobulinimo,
kontroliuoti banko prieziiiros institucijos, paties banko nustatyty reikalavimy, limity, kredito rizikos
valdymo priemoniy ir procediiry laikymasi ir kt.

Ne kg svarbiis banko vidaus auditoriai, kurie turi nuolat vertinti kredito rizikos vidaus kontrole
(LRS 2004¢). Vidaus auditoriy pareiga - vertinti kredito rizikos valdymo strategija, nustatytus limitus,
kredito politikg ir kt. Banko auditoriai turi vertinti banko valdybai teikiamos informacijos apie prisiimta
kredito rizikg ir jos valdyma teisinguma ir i§samuma, nustatyti, ar banke taikomos kredito rizikos
valdymo priemonés ir procediiros atitinka paskoly pobidj, jy ivairove, dydi, skaiciy, rizikg ir kt. Vidaus
auditoriai turi tikrinti, ar banko darbuotojai supranta kredito rizikos valdymo strategija, kredito politika,
ar darbuotojai susipazing su kredito rizikos valdymo priemonémis ir procediiromis, ar jiems pakanka
kompetencijos, kad galéty tinkamai jas jgyvendinti.

V. Valvonio teigimu, bankui nepakankama tik sukurti kredito rizikos valdymo sistema, bankui
svarbu uztikrinti, kad sistema veikty teisingai ir tinkamai. Siekiant Sio tikslo, didelés jtakos turi
vadinamoji rizikos valdymo kulttira — vertybeés, elgesio normos ir jsitikinimai. Kredito rizikos valdymo
kultiira turi jtakos kreditavimui ir prisiimamai rizikai. Kredito politikos ir banko politikos neatitikimag
gali nulemti ne tik kontrolés procediiry neefektyvumas, bet ir priemoniy, galin¢iy paskatinti darbuotojus
atlikti su banko politika nesuderinamus veiksmus, taikymas, kreditavimo kultliros trikumus ar jos
neiSmanymas (Greuning, Bratanovic 2000). Kad kredito rizika banke biity valdoma teisingai, biitina
sukurti bankui priimting auksta kredito rizikos valdymo kultiira.

Apibendrinant galima teigti, kad banke nepakanka tik sukurti kredito rizikos valdymo sistema,
labai svarbu uztikrinti, kas sukurta sistema veikty efektyviai. Kredito rizikos valdymo kultiira apima

vertybés, elgesio normos ir jsitikinimai.

2.3. Kredito rizikos valdymo modeliai
Mokslininkas R. Mileris (2009) teigia, kad anks¢iau kai kurie modeliai buvo naudojami dviejy
tipy statistiniais metodais: diskriminantiné analizé ir logistiné regresija. Mokslininkai Altman, Deakin,
Blum naudojo diskriminacing analize, kad iStirty jmonés bankroto tikimybe. Kiti autoriai naudojo
logisting regresija. Nuo 2009 m. buvo sukurtas dirbtinio neuroninio tinklo modelis skirtas kredito rizikos
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valdymui. Lietuvos mokslininkas I. Kamienas ir V. Valvonis (2004) apibendrino uzsienio mokslininky
E. Falkenstein, A. Boral, L. V. Carty (2000) ir J. B. Caoutte, E. I. Altman, P. Narayanan (1998) tyrimus

ir pateikia tokius kredito rizikos valdymo modelius (11 pav.)

Modeliy grupé Modeliai Modelio rezultatas
V \V \V
v" Aktuarinis
v" Pasirinkimo PD

Isipareigojimy ——> sandoris

nevykdymo modeliai v’ Skoringas
v" Kredito marza
v Kredito
ekvivalento EAD
Kredito pozicijos pozicijos
.. LGD
modeliai C——>| v Nuostolis dél
Isipareigojimy
nejvykdymo
Portfelio nuostolio v
—>|

modeliai

Ri'nkos' Ve{tés EL = PD X LGD X EAD
Isipareigojimy >
nejvykdymas UL =Var(EL)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal 1. Kamienas ir V. Valvonis (2004)

11 pav. Kredito rizikos valdymo modeliai

Kredito rizikos vertinimas prasideda nuo paskolos ir skolininko. Vertinant kredito rizika,
skiriamos tokios jos sudedamosios dalys: isipareigojimy nevykdymo tikimybé (PD), nuostolis
jsipareigojimy nevykdymo atveju (LGD), kredito pozicija jsipareigojimy nevykdymo atveju (EAD)
(BCBS 2004). Bankai skolindami pinigus prisiima kredito rizika, o tai yra tikimybé¢ patirti nuostolius,
pvz. prarasti paskolintas 1éSas ir paltikanas.

Pasak V. Valvonio (2004) jsipareigojimy nevykdymo tikimybés modeliai yra gausiausia modeliy
grupé. [sipareigojimy nejvykdymo tikimybés modeliai naudojami skolininko jsipareigojimy
nejvykdymo tikimybei jvertinti. Aktuariniais skai¢iavimais pagristi modeliai suteikia galimybe jvertinti
atskiry skolininky ir jy grupiy jsipareigojimy nevykdymo per tam tikra laikotarpj faktinius santykinius
daznius. Modelis pagristas vertinimo balais daZzniausiai analizuojamos jmoniy finansiniy ataskaity
pateiktomis duomenimis, tuo tarpu vertinant fizinio asmens rizikg atsizvelgiama j skolininko turta,

gaunamas pajamas, pajamy jvairove, skolininko finansinius jsipareigojimus bei kita informacija. V.
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Valvonio teigimu (2004), jsipareigojimy nevykdymo tikimybei skaiciuoti taikant pasirinkimo ir kredito
marzos modelius, naudojama rinkos informacija — nuosavybés ir skolos vertybiniy popieriy kainos.
Kredito pozicijos vertinimo modeliai skirti paskoly grqzZinimo lygiui ar kredito linijy  (limity)
panaudojimui jsipareigojimo nevykdymo atveju prognozuoti. Portfelio nuostolio modeliai sudaromi,
remiantis jsipareigojimy nevykdymo tikimybés vertinimo ir kredito pozicijos vertinimo modeliy
rezultatais. 1. Kamienas ir V. Valnonis (2004) teigia, kad banko vidaus tikslais ekonominio kapitalo
poreikis skaiCiuojamas ir kapitalas banko strukturiniams padaliniams paskirstomas, taikant vieng i$
portfelio nuostolio modeliy.

Isipareigojimy nevykdymo tikimybei apskaiciuoti taikant aktuarinius modelius, visy pirma visus
skolininkai suskirstomi ] grupes pagal rizika. Bankai turi jvertinti praeities duomenys apie
isipareigojimus vykdziusius ir jy nevykdziusius skolininkus. Tokia informacija yra kaupiama paskoly
registre, kur pagal Lietuvos banko reikalavimus kiekviena finansy jstaiga turi perduoti, jeigu gyventojas
ima paskola, daiktg iSsimokétinai ar kt. Bankams kur kas sudétingiau suskirstyti skolininkus pagal
kredito rizika. Visi bankai naudoja savo skolininky kredito rizikai vertinti reitingavimo sistema, todél
priezitiros institucijas sukurti bendra visiems finansy jstaigoms sistemg biity labai sudétinga ir brangu.
Fiziniy asmeny ir mazy jmoniy jsipareigojimy nevykdymo tikimybei apskaiciuoti aktuariniai modeliai
galéty biiti taikomi ir paskoly registro mastu.

Pasak V. Valvonio (2004) vertinimo batais modeliai irgi gali biiti taikomi paskoly registro mastu.
Sie modeliai sudaromi remianti finansiniais ir kitokiais duomenimis, apibiidinanéiais skolininko kredito
rizika. Sis modelis paplito JAV Antrojo pasaulinio karo metais, kai daugelis kredito analitiky buvo
pakviesti ] karo tarnyba. Jy atliekamus vertinimus pakeité naujos kiekybinés skolininky kredito rizikos
vertinimo sistemos (Thomas ir kt. 2002). Praéjus kuriam laikui statistiniais metodais grindziami
modeliai leidzia gerai jvertinti skolininky kredito rizika, o pagal rezultaty patikimumg jie prilygsta
Iprastiniams kredito rizikos analitiky vertinimams (Thomas, 1999).

V. Valvonis (2006) savo darbe pateikia naujausig ir susistemintg kredito rizikos vertinimo ir valdymo

organizacing sistema (Zr. 12 pav.)
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PASKOLOS IR SKOLININKO RIZIKOS VERTINIMAS
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Saltinis: cituota V. Valvonis, (2006, p. 81)

12 pav. Kredito rizikos vertinimas ir valdymas banke
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Pasak V. Valvonio (2006) paskolos ir skolininko rizikai vertinti taikomi ne tik kiekybiniai metodai,
bet ir reitingavimo sistemos. Taciau reitingy sistemos neuztenka ir reikia jvertinti minétas kredito rizikos
sudedamasias dalis. Yra galimybé kiekybiskai jvertinti viso portfelio rizika, kredito koreliacijai jvertinti
sudaromas paskoly portfelio nuostolio skirstinys ir yra nustatoma:

e paskoly portfelio tikétinas nuostolis (EL), kurs yra lygus portfelj sudaranciy paskoly
tiketiny nuostoliy sumai. Daznai Sis nuostolis siejamas su specialiaisiais atidéjiniais;

e paskoly portfelio netikétas nuostolis (UL), jam padengti laikomas kapitalas. (V. Valvonis,
2006).

Nepakankama tik jvertinti kredito rizika, ja reikia iSmokti valdyti ir kad tai buty atliekama
teisingai, bankuose suteiktoms paskolos visada paskirstomas kapitalas. Paskirstant kapitalg galima
palyginti atskiry paskoly pelninguma ir atsizvelgti bei nustatyti, kokia yra kiekvienos suteiktos paskolos
graza. Anot V. Valvonio (2006), kapitalo paskirstymo modeliai taikomi ir paskoly kainodarai, taip pat,
keisdamas paskoly portfelio sudétj, bankas gali jvertinti ne tik jo grqzq, bet ir rizikq (kapitalo poreikj).
Taip jis gali siekti optimalaus paskoly portfelio — didzZiausios paskoly portfelio grqgzos, esant tam tikrai
rizikai, arba maziausios rizikos, esant tam tikrai paskoly portfelio grqzai. Bankams néra paprasta keisti
paskoly portfelj (pvz. susigrazinti iSduotas paskolas arba neiSduoti paskoly tam tikriems rinkos
dalyviams). Atliekant tokius veiksmus bankas gali prarasti savo klientus, padidinti kity banky paslaugy
paklausg ir t.t. Todél paskoly portfelio rizikai valdyti bankai daznai taiko kitas priemones, pvz. paskoly
pakeitimg finansinémis priemonémis, kredito rizikos draudimg ir pan. (V. Valvonis 2006, p. 82)

Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai kredito rizikos vertinimui naudoja reitingavimo sistemas.
Kredito reitingy sistema apima visus metodus, procesus, duomeny rinkimo ir vertinimo, informaciniy
technologijy sistemas. Sios sistemos padeda jvertinti kredito rizika ir kiekybiskai jvertinti rizikos
parametrus. Kredito reitingavimo sistemos laikomos patikimomis, nes darbuotojams leidzia skaitine
iSraiska iSmatuoti skolininko patikimuma atsizvelgiant j bankui prieinamg informacija. Skolininko
reitingas nustatomas atsizvelgiant j jvairaus pobiidZio informacijg ir yra statistiSkai pagrijstas.

Siuo metu rinkoje daZniausiai minimos kredito reitingy agentiiros yra ,Moody‘s Investors
Service®, ,,Standard&Poor*s ir ,,Fitch Ratings“. Seniausias i$ jy yra ,,Standard&Poor’s, ji savo veikla
pradéjo nuo 1906 mety. Reitingy agentiiros specializuojasi teikti kredito jvertinimus bankams ir
investuotojams. Remiantis Baselio komiteto rekomendacijomis, $ios reitingy agenttiros turi laikytis $iy
principy savo veikloje:

e Nepriklausomumo principas. Reitingy agenttiros turi biiti nepriklausomos nuo bet kokios
iSorings politinés jtakos ar ekonominio spaudimo;

e Atvirumas. Visi vertinimai turi biiti vieSai prieinami visiems patikimumo tikslais;

e Objektyvumas. Reitingo suteikimas jmonei turi biiti objektyvus ir grieZtas. Reitingai turi biiti
nuolat perzitirimi ir atitikti skolininko finansinés situacijos pokycius.
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Apibendrinant svarbu paminéti, kad nepakanka tik jvertinti kredito rizika, ja reikia iSmokti valdyti,
o kad kredito rizika biity valdoma teisingai, bankuose turi bati pasirinktas ir sukurtas efektyvus jos
valdymo modelis. Kredito rizikos vertinimas prasideda nuo paskolos ir skolininko vertinimo. Lietuvoje

veikiantys komerciniai bankai kredito rizikos vertinimui naudoja paciy sukurtas reitingavimo sistemas.

2.4. Paskolos ir skolininko rizikos vertinimo rodikliai

Jau yra zinoma, kad bankas iSduodant paskolas visada susiduria su kredito rizika bei tikimybé, kad
skolininkas negrazins paskolos. Isipareigojimy nejvykdymo tikimybé (PD) grindziama tikimybé
organizacijai patirti nuostolj. Pasak V. Valvonio (2006) jeigu paskolos gavéjas nevykdo savo finansiniy
Jsipareigojimy, tikimybé lygi 1, o jeigu paskolos gavéjas vykdo savo finansinius jsipareigojimus,
tikimybé lygi 0. Bankams labai svarbu zinoti, kokio dydZzio bus galimas patirti nuostolis. Nuostolis yra
lygus paskolos sumai ir atvirk$¢iai proporcingas kredito uztikrinimo priemonés dydziui. V. Valvonis
(2006) teigia, kad bankui svarbios ir kitos kredito rizikos sudedamosios dalys: paskolos dydis, nuostolis
deél jsipareigojimy nejvykdymo atveju dalis ir jsipareigojimy nejvykdymo atveju (EAD).

Rodikl] EAD padauginus i§ rodiklio LGD, gaunamas absoliutaus nuostolio, susidarancio
skolininkui nejvykdzius jsipareigojimy, suma (V. Valvonis, 2006). Anot V. Valvonio (2006) gautos
sumos ir PD sandauga vadinamas - tikétinas nuostolis. Suteiktos paskolos tikétinas nuostolis kartais
siejamas su specialiaisiais atid¢jiniais. Bankai vertindami kredito rizika turi skaiciuoti paskoly tikéting
nuostolj. Skai€iuojant kapitalo pakankamumo rodiklj, bankai jj lygina su spec. atidé¢jiniais, kurie yra
nustatyti pagal 39-ajj TAS, toks reikalavimas yra apibréztas ir Bazelio banky priezitiros komiteto
susitarime. Bankai vertinant kredito rizikg ir sudarant finansing atskaitomyb¢ naudojami skirtingi
skaiciai, apibiidinantys paskoly kredito rizika. MatematiSkai tikéting nuostoli galima apskaiciuoti

naudojant $ig formule:

1,esant tikimybei PD

I = EAD x LGD X L, kai L:{

0,esant tikimybei 1-PD
EL=E(L) = EAD X LGD x E(L) = EAD X LGD x PD
Kur: L — kredito nuostolis;
L — jsipareigojimy jvykdymas (L=0) arba jo nejvykdymas (L=1);
EL — tikétinas nuostolis;
E (x) — atsitiktinio dydzio x vidurkis.

V. Valvonio (2006) teigimu, bankui nepakanka tik jvertinti galima nuostolj, nes faktinis nuostolis
gali buti didesnis arba mazesnis negu tikétinas, t.y. bankas susiduria su rizika patirti didesnj nuostolj nei
buvo apskaiciuota. V. Valvonis pabréZia, kad rizika patirti didesnj nuostolj nei buvo tikimasi, dazniausiai
yra vertinama nuostolio standartiniy nuokrypiu arba rizikos vertés matu. Netikétas nuostolis

skaiciuojamas pagal formule Zemiau:
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UL= |D(L)= {/D(EAD X LGD x L) = EAD X LGD X y/D(L) = EAD x LGD X \/PD x (1 — PD)

kur: UL — netikétas nuostolis, D (x) — atsitiktinio dydzio dispersija.

Komerciniai bankai visada privalo laikyti rezervg netikétam nuostoliui padengti, tokj reikalavimg
nustato ir priezitros institucija (Lietuvos bankas). Rezervas reikalingas tam, kad padengti netikéty
nuostolj.

Anot V. Valvonio (2006, p.83) jeigu bankas tikéting nuostolj lygins su specialiaisiais atidéjiniais,
kaip reikés daryti taikant Naujgjj kapitalo susitarimg (BCBS 2004a, b), tai aptartas rysys tarp tikétino
ir netikétino nuostoliy atskleidzia rysius tarp specialiyjy atidéjiniy ir kapitalo. Analizé rodyty, kad
paskoly vertinimo ir kapitalo pakankamumo skaiciavimo reikalavimai turéty biiti derinami. Taciau

skirtingy paskoly nuostolio apibrézimai neleidzia jy visiskai suderinti.

2.5. Lietuvoje veikian¢iy bankuy paskoly portfelio analizé
Pagal Lietuvos banko pateiktus duomenys $iuo metu Lietuvoje veikia 11 licencijas turintys
komerciniai bankai, kaip uzsienio bankai veikia 6. Tris didziausius Lietuvoje registruotus bankus (AB
SEB bankas, AB ,,Swedbank* ir AB Siauliy bankas) Europos Centrinis bankas prizitri tiesiogiai kartu

su Lietuvos banko ekspertais. 2019 m. nauji ir pasitrauk¢ banky sektoriaus dalyviai pavaizduoti 3

lenteléje:
4 lentelé. Finansy sektoriaus pokyciai, 2019 m.
PAVADINIMAS BUSENA
Luminor bank AB AtSaukta licencija

Luminor bank AS Lietuvos skyrius [steigtas filialas

AB “Citadele” bankas AtSaukta licencija

Akciju sabiedriba »Citadele [steigtas filialas

banka* Lietuvos filialas

UAB General Financing ISduota licencija
AB “Fjord Bank” ISduota licencija
PayRay, UAB Isduota licencija
“AS Inbank filijalas” Isteigtas filialas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis
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2019 m. Luminor bankas paskelbé, kad uzbaigtas 2018 m. tarp DNB Bank ASA, Nordea Bank AB
ir JAV bendrovés Blackstone pasirasytas sandoris, po kurio privataus kapitalo fondus valdancios
bendrovés Blackstone jsigijo 60,1 proc. banko akcijy paketa. Nuo 2019 m. bankas operacijas vykdo per
Estijoje ir jo skyrius Lietuvoje bei Latvijoje. Lietuvoje Luminor bank AB buvo atSaukta licencija ir
jsteigtas filialas. Didziausi Lietuvoje veikiantys bankai: AB SEB bankas ir AB Swedbank, jie uzima
62,2 proc. rinkos. Tarp uzsienio banky filialy dominuoja Luminor Bank AS Lietuvos skyrius, jis uzima

28,4 proc. rinkos.

28.6
27.8 AB SEB bankas
AB "Swedbank"
= AB Siauliy bankas
0.2 = UAB Medicinos bankas
12 = Kiti bankai
8.1

m Uzsienio banky filialai
34.3

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis.

13 pav. Lietuvoje veikiantys bankai ir uzsienio banky filialai pagal turta, 2019 m., proc.

Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky turtas 2019 m. sudaré¢ 30,7 mlrd. Eur. Per metus banky
turtas padidéjo 2,1 mlrd. Eur. Banky turto augimg lémé mety pabaigoje padidéje klienty indéliai. Bankai
mety pabaigoje nespejo iSskaidyti klienty indélius j paskolas arba investicijas, dél to bankai turé¢jo laikyti
1éSas centriniame banke, todél Sis straipsnis buvo didziausias ir sudaré 7,2 mlrd. Eur. Pastebima, kad
didzioji banky turto dalis 2019 m. sudaré likvidzios 1¢Sos, laikomos kaip grynieji pinigai arba 1€Sos

centriniame banke.
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Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis

14 pav. Lietuvoje veikian¢iy banky suteikty paskoly dinamika ir jy dalis banko turte, 2016-2020 m.

(min. Eur)

Atlikus Lietuvos banky sektoriaus suteikty paskoly analizg¢ per 2016-2020 m. (zr. 14 pav.),
matome, kad didzioji banky turto dalis net 70 proc. sudaro paskolos. Kiekvienais metais bankuose
paskoly i8davimas namy tikio subjektams tik didéja, o tai lemia ECB neigiamos paliikanos, did¢jancios
gyventojy pajamos, noras jsigyti kokybiSkesnj bistg, o banko paliikanos vis dar iSlieka Zemos.
Lietuvos bankas Salyje veikian¢iy komerciniy banky paskoly portfel;j skaido j tokias dalis: namy tikiams
suteiktos paskolos, valdzios sektoriaus institucijoms suteiktos paskolos, ne finansy bendrovéms
suteiktos paskolos, kitoms finansy bendrovéms suteiktos paskolos. Zemiau bus pateikta paskoly

portfelio dinamika ir strukttira per laikotarpj 2016-2020 m. (zr. 15 pav.)
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Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos banko duomenis.

15 pav. Lietuvoje veikian¢iy banky paskoly portfelio struktiira, 2016-2020 m. (mln. Eur)

Kaip matome i§ 15 pav. Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky paskoly portfelyje didzioji dalis
sudaro paskolos namy tkiams ir ne finansy bendrovéms. Analizuojant 2016-2019 m. matome, kad
kiekvienais metais paskoly suteikimas didéja. Paskoly portfelio vertés padidéjimas 2016 m. lyginant su
2017 m. sieké apie 3,2 proc. Lietuvos bankas teigia, kad 2017 m. pabaigoje banky finansingje
atskaitomybg¢je rezultatams reikSmingos jtakos tur¢jo lizingo sandoriai, kurie atsirado del dviejy
Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky susijungimo (AB DNB ir Nordea Bank AB). Per metus suteiktos
paskolos namy iikiams padidéjo 9,2 proc., ne finansy institucijoms suteiktos paskolos padidéjo 7,4 proc.
Valdzios sektoriaus institucijoms suteiktos paskolos sumazéjo beveik 9 proc., taip pat mazéjo paskolos
ir kitoms finansy institucijoms 39 proc. Tokj reikSmingg sumazéjima 1éme tai, kad Luminor Bank AB
perémus banko Nordea Bank AB Lietuvoje veikiancig patronuojamaja imon¢ UAB ,,Nordea Finance
Lithuania®, jos turtas ir jsipareigojimai yra konsoliduojami Luminor Bank AB grupés lygiu. Svarbu

paminéti ir tai, kad prie$§ susijungiant dalis banko Nordea Bank AB stambiy jmoniy paskoly buvo
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perduota banko patronuojanciajai jstaigai, tas irgi mazino bendrg banky paskoly vertés augimg. Lyginant
2018 m. su 2017 m. jzvelgiama, kad vis daugiau skolinosi namy tkiai. Namy tikiy paskoly portfelio
verté iSaugo 8,4 proc., didzioji dalis paskoly sudaré bustui jsigyti, tai lémé palankios skolinimosi salygos
ir augantj NT rinka. Per 2019 m. paskoly portfelis i8augo 2,8 proc. iki 20,5 mlrd. Eur. DidZioji dalis
paskoly net 49,3 proc. sudaro namy tkiams suteiktos paskolos. Paskolos jmonéms sudaré 45 proc. viso
portfelio ir per 2019 m. sumazéjo 5,2 proc., pazymétina, kad tokiam pokyciui jtakos turé¢jo Luminor
Bank AB ir Danske Bank A/S Lietuvos filialo banky reorganizavimo procesai. 2020 m. matome
COVID-19 pandemijos padarinius, ne finansy bendrovéms suteiktos paskolos sumazéjo beveik 16 proc.,
tai yra d¢l to, kad dauguma versly turéjo visiskai sustabdyti savo veikla, taip pat, Siam pokyciui galéjo
turéti jtakos Danske Bank A/S Lietuvos filialo jvykdytas paskoly perleidimo sandoris. Taciau jzvelgiama
ir teigiama tendencija ties namy tikiams suteiktos paskolos, padidéjimas sudaré beveik 8 proc., taip yra
del to, kad dauguma gyventojy buvo priversti dirbti i§ namy, o tai sukélé norg atsinaujinti ir jsigyti
didesnj ir kokybiskesnj biista. Taip pat, ekonomistai pastebi, kad dauguma gyventojy prad¢jo rinktis
biistg toliau nuo miesto centro, nes poreikis gyventi ar¢iau darbo sumazéjo ir daugumai gyventojy
darbdaviai suteiké galimybes dirbti i§ namy, todél poreikis pirkti biistg arciau darbo i$nyko.
Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky paskoly portfelis
analizuojant 2016-2020 m. kasmet didéja. Paskoly portfelio grynoji verté 2020 m. sumazéjo, o tai lémé
mazejes imoniy paskoly portfelis d¢l COVID-19 pandemijos. Namy tkiams paskolos naujam bustui
Jsigyti sparCiai augo, tai lémé vis dar zemos paliikany normos ir gyventojy noras jsigyti didesnj ir
kokybiSkesnj biista, nes laiko namie dabar praleidzia daugiau, taip pat matoma tendencija NT supirkimo,
ekonomistai teigia, kad taip vyksta dél to, kad gyventojai bijo dél ateities ir bando dabar ,,jdarbinti* savo

pinigus, kad pinigai nenuvertéty dél infliacijos.

2.5.1. Lietuvoje veikianc¢iy banky paskoly portfelio kokybés vertinimas
Lietuvos bankas Lietuvoje veikian¢iy banky suteikty paskoly portfelio kokybé vertina analizuojant
nuvertéjusias paskolas ir spec. atidéjimy pasikeitimg, spec. atidéjiniy ir paskoly portfelio santykj ir
nuvertéjusiy paskoly ir paskoly portfelio santykj. Pasak Lietuvos banko, Sie rodikliai yra svarbiausi
vertinant paskoly portfelio kokybe bankuose. Neveiksniy paskoly, t.y. paskoly, kuriy grazinimas yra
uzdelstas ilgiau negu 90 dieny, rodiklis ir jy kitimas per 2016-2020 m. pateikiamas 16 pav.
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Saltinis. Sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos banko duomenis.

16 pav. Neveiksniy paskoly dalis visame paskoly portfelyje, 2016-2020 m. (tukst. Eur)

Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky neveiksnios paskolos kasmet mazé¢jo iki 2020 m.
Neveiksnios paskolos 2016 m. paskoly portfelyje sudaré 3,8 proc. lyginant su visu paskoly portfeliu.
Pasak Lietuvos banko atstovy, geréjo ne finansy bendrovéms ir namy tkiams suteikty paskoly kokybés
rodiklis, neveiksniy paskoly dalis Siuose portfeliuose per metus sumazéjo 2,2 proc. ir 2,5 proc. Tokj
pokytj 2016 m. léemé geréjusi skolininky bukle, blogy paskoly nura§ymas ir AB Swedbank i§ Danske
Bank A/S Lietuvos filialo jsigijo fiziniy asmeny paskoly portfelji. 2017 m. neveiksniy paskoly dalis
sumazéjo nuo 3,8 proc. iki 3,1 proc. ir buvo maziausias nuo 2008 m. Didziausig sumazéjimo dalj sudaré
paskoly nuraSymai. Pastebima, kad paskoly nura§ymo vert¢ mazéjo, o 2017 m. buvo nurasyta beveik
dvigubai maziau paskoly negu 2016 m. Tai rodo, kad bankams pavyko atsikratyti per kriz¢ sukaupty
neveiksniy paskoly dalj. 2018 m. neveiksnios paskolos sumazéjo iki 2,44 proc., 0 2019 m. iki 1,6 proc.
D¢l geréjancios ekonomikos aplinkos bankams vis dar pavyko mazinti neveiksniy paskoly likucius
fiziniy bei juridiniy asmeny segmentuose. 2020 m. matome, kad neveiksnios paskolos padidéjo iki 2,21
proc. Tokj padid¢jimg lémé sumaZzéjusios skaiiavimo bazés (verslo paskoly portfelis sumazéjo).
Kalbant apie COVID-19 padarinius, Lietuvos bankas pastebi, kad vertinti rodiklius bus galima tik tada,
kai visi gyventojai gri$ prie jprastinio paskoly mokéjimo grafiko. Per 2020 m. balandzio ir geguzés mén.

visi Lietuvoje veikiantys bankai atidéjo daugiau kaip 1 mird. Eur vertés paskoly mokéjimus.
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Apibendrinant Lietuvos banko pateiktus duomenis kaip kito neveiksnios paskolos ir kokia jy dalis
yra Lietuvos banky sistemos paskoly portfelyje, galime teigti, kad per analizuojamus metus pastebimas
neveiksniy paskoly sumazéjima. Lietuvoje veikiantiems komerciniams bankams pavyko atsikratyti per

krizg sukaupty neveiksniy paskoly dalj visame portfelyje.

3. KREDITO RIZIKOS VERTINIMO IR VALDYMO LUMINOR
BANK A/S ANALIZE

Luminor bank A/S banko vardas buvo uzregistruotas 2017 m. spalio 1 d. susijungus dviem
bankams AB DNB ir Nordea. Pagrindiné banko biistin¢ yra Estijoje. Bankui buvo iS§duota Lietuvos
banko licencija teikti rinkos dalyviams finansines paslaugas nurodytas Lietuvos Respublikos finansy
istaigy ir Lietuvos Respublikos banky jstatyme. Luminor bank A/S yra trecias didziausias finansines
paslaugas teikiantis bankas Baltijos Salyse, turintis 16 proc. indéliy ir 22 proc. paskoly rinkos dalj.
Aptarnauja apie 1 min. klienty ir vienija apie 2,9 tikt. darbuotojy. Banko kapitalizacijos rodiklis yra
17,6 proc., kas sudaro 1,6 mird. Eur.

3.1. Kredito rizikos vertinimas Luminor banke

3.1.1. Paskolos klientams

Kredito rizika Luminor banke valdoma atlickant i§samig kliento analiz¢ prie$ iSduodant paskolg ir
stebint ja po kredito i¥mokéjimo. Rizikos modeliai yra esminiai kredito proceso elementai ir banko
kredito rizikos valdymo jrankiai. Bankas vertina kredito rizikg naudojant reitingy modelius, kurie
jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (PD), taip pat nuostolius d¢l jsipareigojimy nejvykdymo
(LGD) ir pozicija jsipareigojimy nejvykdymo atveju (EAD). Sie rizikos modeliai yra nuolat tobulinami
remiantis istoriniais su kredito rizika susijusiais duomenimis ir patikimumo testais. Reitingy modeliai,
kurie jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (PD) ir rizikos laipsnj, naudojami jvertinant sandorio
Salies jsipareigojimy nejvykdymo rizika, nustatant klienty ir pozicijy atitikt] banko kredito politikai,
nustatant teisingg sprendimy priémimo lygj ir nustatant reikalavimus jsipareigojimams vykdyti
stebésenos daznumas atliekant reguliariag stebéseng. Vertinimas atlickamas naudojant kliento
segmento/produkto jvertinimo modelius, kurie naudojami Sioms klienty grupéms: stambios jmongs,
mazos ir vidutinés jmonés, labai mazos jmonés, juridiniy asmeny nekilnojamojo turto projektai,
individualtis klientai. Visi klientams suteikti kreditai yra klasifikuojami pagal rizika naudojant Siuos
reitingy modelius kiekvieng karta, kai jsipareigojimas atnaujinamas, arba, jei nenusprendziama kitaip,
bent karta per metus. Paskolos privatiems asmenims priimant sprendimg vertinamos remiantis kredito
standartais ir paraiSky balais. Suteikus paskolas, jos stebimos periodiSkai vertinant kliento bisena,
naudojant elgesio balus. Be sprendimy dél kredito priémimo, vidaus rizikos modeliy rezultatai yra

naudojami kredito kainodarai, paskoly portfelio kokybés stebésenai ir ataskaitoms apie rizika, taip pat
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ekonominiam kapitalui apskaiciuoti. RAC yra naudojama priimant sprendimus d¢l strateginio kapitalo
paskirstymo t.y. nustatant skolinimo veiklos strateginius segmentus, taip pat planuojant kapitalo grupe
ir testuojant nepalankiausiomis saglygomis. Kai tik stambiesiems verslo klientams suteikiamos paskolos,
be to, jvertinamos pagal rizikg pakoreguotas banko pelningumas tiek individualios paskolos, tiek klienty
lygiu, t. y. tie patys RAC pagrjstos kainodaros principai, taip pat RAROC pagrjstas pelningumo
vertinimas, taip pat taikomi standartiniams kainodaros jrankiams ar taisykléms ir kitiems paskoly
portfelio segmentams. Visy klienty/produkty segmenty rizika pagristos kredito kainodaros priemonés
yra reguliariai stebimos ir prireikus atnaujinamos. 2019 m. bankas sutelké démesj j tolesnj savo vertés
sumaz¢&jimo skai¢iavimo metodo tobulinimo pagal 9 TFAS, kuris priklauso nuo vidaus rizikos modeliy
rezultaty pritaikyty prie jy 9 TFAS tiksly. Taip pat, bankas mano, kad darbuotojy kompetencijos
ugdymas yra biitina salyga norint sukurti patikimg kredito kultiirg organizacijoje. Todél ypatingg démesj
skiria savo darbuotojy, dalyvaujanéiy kredito veikloje, vidiniam mokymui, susijusiam su kredito analize,
reitingy modeliy naudojimu, rizikos parametry supratimu ir rizika pagristais kainodaros principais.

Banko vidaus reitingy skal¢ klientams ir orientaciné iSoriniy reitingy lentelé pateikiama zemiau (zr. 5

lentele):
5 lentelé. Vidaus reitingy skalé¢ Luminor banke
Reitingo PD Standard | Moody*s Investicinis/spekuliacinis | Rizikos lygys
laipsnis diapazonas | & Poor’s/ laipsnis
Fitch
la 0.01-0.02% | AAA-A+ | Aaa-Aal
1.b 0.02-0.04% | AA-AA- | Aa2-Aa3
l.c 0.04-0.06% | A+ Al
Ld 0.06-0.08% | A A2 Investicinis laipsnis .
le 0.08-0.10% | A- A3 Zema rizika
2.2 0.10-0.18% | BBB+ Baal
2.b 0.18-0.25% | BBB Baa2
3 0.25-0.50% | BBB- Baa3
4 0.50-0.75% | BB+ Bal
5 0.75-1.25% | BB Ba2
6 1.25-2.00% Viduting rizika
7 2.00-3.00% | BB- Ba3
8 3.00-5.00% | B+ Bl
9 5.00-8.00% | B B2 Spekuliacinis laipsnis
10.a B- B3
10.b 8.00- CCC+ Caal Auksta rizika
10.c 40.00% CCC ir (v:aag ir
zemiau zemiau
10.d

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Luminor banko viesai prieinama informacija
Apibendrinant galima teigti, jog kredito rizika Luminor banke valdoma atliekant i$samig kliento

analizg¢ pries iSduodant paskolg ir stebint jg po kredito iSmokéjimo. Rizikos modeliai yra esminiai kredito
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proceso elementai ir banko kredito rizikos valdymo jrankiai. Bankas vertina kredito rizikg naudojant
reitingy modelius, kurie jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (PD), taip pat nuostolius dél
isipareigojimy nejvykdymo (LGD) ir pozicija jsipareigojimy nejvykdymo atveju (EAD). Sie rizikos
modeliai yra nuolat tobulinami remiantis istoriniais su kredito rizika susijusiais duomenimis ir
patikimumo testais. Reitingy modeliai, kurie jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (PD) ir
rizikos laipsnj, naudojami jvertinant sandorio Salies jsipareigojimy nejvykdymo rizika, nustatant klienty
ir pozicijy atitikt] banko kredito politikai, nustatant teisingg sprendimy priémimo lygj ir nustatant
reikalavimus jsipareigojimams vykdyti stebésenos daznumas atliekant reguliarig stebéseng. Vertinimas
atlickamas naudojant kliento segmento/produkto jvertinimo modelius, kurie naudojami Sioms klienty
grupéms: stambios jmonés, mazos ir vidutinés jmonés, labai mazos jmonés, juridiniy asmeny

nekilnojamojo turto projektai, individualas Klientai.

3.1.2. Mokéjimai i§ banky ir kity kredito jstaigy

Banky ir finansy jstaigy sandorio Saliy rizika valdoma prie§ nustatant limitus ir véliau stebint
aukstos kokybés sandorio Salis. Banko portfelyje dominuoja investicinio lygio sandorio $alys arba labali
svarbios Salys, turin¢ios spekuliacinj rizikos laipsnj. Nei vienos i§ pagrindiniy reitingy agentiry
nejvertintos sandorio Salys laikomos iSimtimis. Luminor atskiras specialus finansy jstaigy padalinys
veikia kaip vienas pagrindiniy kompetencijy centras ir uztikrina visapusiska banko pozicijy, susijusiy su
kitomis Salimis ir Salimis, apZvalgg. Padalinys yra centralizuotai atsakingas uz:

e analizuoti sandorio $alis, rengiant ribiniy pasitilymy ir reitingavimo rekomendacijas;

e iSlaikyti aukStos kokybés kity sandoriy Saliy portfelj, jskaitant banko ir Salies limity perzitirg
kasmet;

e portfelio stebéjimas, jskaitant visus iSankstinio perspéjimo rodiklius.

Visos kitos sandorio Salys, kuriose galioja ribos, yra klasifikuojamos pagal rizika. Jeigu sandorio
Salies 1Sorinio reitingo néra, banko vidaus reitingas yra pagristas konservatyviu eksperty sprendimu,
kuris atspindi sandorio $alies kredito stipruma, gauta i§ makroekonominiy veiksniy ir pacios sandorio
Salies mokumo bei likvidumo veiksniy, taip pat su kokybiniais ne finansiniais patikslinimais. Vidinis
banky ir Saliy rizikos laipsnis ir jsipareigojimy nejvykdymo tikimybé (PD) remiasi turimomis reitingy
agentiiry ,,Moody*‘s®, ,,Standard&Poor‘s* ir ,,Fitch* rizikos klasifikacijomis. Viso sandorio Saliy limitai
perziiirimi bent kartg per metus, siekiant jvertinti sandorio Salies kreditinguma, perziiiréti rizikos laipsnj,
taip pat galimus limitus ir jy panaudojimg per pastaruosius 12 meén. ISoriSkai nejvertintos sandorio Salys
visada vertinami individualiai. Visos iSoriskai reitinguojamos sandorio Salys stebimos kas ketvirtj,
daugiausia démesio skiriant iSoriniy kredito reitingy agentiiry atliekamiems reitingavimo veiksmams.
ISoriskai nejvertinti bankai yra stebimi, ypatingag démes;j skiriant nuosavybés pokyc¢iy, finansinés biklés

ir kitos svarbios informacijos bei signaly, kurie gali turéti jtakos banko kreditinei buklei, vertinimui.
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[Sankstinio persp¢jimo signalo steb&jimas, kuris gali parodyti reikSminga sandorio Saliy kredito rizikos

pasikeitima, yra svarbi nuolatinés sandorio $aliy stebésenos dalis.

3.2. Rizikos limity kontrolé ir maZinimo politika
3.2.1. Koncentracijos rizika

Bankas valdo, riboja ir kontroliuoja kredito rizikos koncentracija, visy pirma atskiroms sandorio
Salims ir asocijuoty sandorio Saliy grupéms, taip pat ekonomikos sektoriams. Banko paskoly portfelis
yra gerai diversifikuotas. Absoliuti teiséto skolinimo riba pagal kapitalo reikalavimy reglamentg yra
<25% reikalavimus atitinkancio kapitalo. Bendra banko vidaus pozicija yra ta, kad vieno skolininko ar
susijusiy skolininky grupés pozicijos turéty buti <10% reikalavimus atitinkan¢io kapitalo (dideliy
pozicijy riba), taciau iSimtys leidZiamos maziausiai rizikingiems skolininkams. Laikoma, kad skolininko
ekonomikos sektoriams koncentracijos rizika yra reikSminga ir yra atidziai stebima bei kontroliuojama,
Be reguliavimo reikalavimy apriboti dideles vieno skolininko ar susijusiy skolininky grupés pozicijas,
bankas jgyvendina ekonomikos sektoriy ribas. 2019 m. pabaigoje ir 2018 m. pabaigoje banko paskoly
portfelis buvo gerai diversifikuotas ekonomikos sektoriuose ir nebuvo pazeista ne viena nustatyta ribiné

verté (zr. 6 lentele):

6 lentelé. Skolinimas verslo subjektams pagal sektorius, 2019 m. 1V ketv.

_ Limitas 2019 m. 1V ketv. (% Faktinis limitas
Sektorius S )
skolinimo juridiniams asmenims) 2019 m. 1V Ketv.
Nekilnojamojo turto sektoriaus riba 30% 22,3%
Ikaitant nekilnojamojo turto sektoriaus
10% 2,6%
riba vykdomiems projektams
Statybos sektoriaus riba 10% 5,4%
Mazmeniné prekyba 20% 3,5%
Didmeniné prekyba 20% 15,9%
Maisto perdirbimas 20% 2,3%
Mediena ir metalo apdirbimas 20% 5,2%
Kita gamyba 20% 4,6%
Bet kuri kita pramoné 20% <10%

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Luminor banko viesai prieinamus duomenys

Geografinés koncentracijos rizika nelaikoma reik§minga banko versle, nes laikomasi principo
sutelkti démesj i vietinius (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) klientus. Banko veikla, susijusi su rizikos
koncentracijomis, apibrézta juridiniy asmeny kredito strategijoje.
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3.2.2. Uztikrinimo priemonés

Bankas sumazina kredito rizika jkeisdamas turtg uz paskola. Jkeisto turto riiys, kurias bankas
laiko priimtiniausiomis paskoloms klientams uztikrinti, yra Sios: hipoteka (daugiausia gyvenamosios
paskirties nekilnojamasis turtas, komercinis nekilnojamasis turtas), verslo turtas (jranga, inventorius,
transporto priemongés), garantijos, nuosavybés teisés i finansines priemones (skolos vertybiniai popieriai,
akcijos, grynieji pinigai). Priimant sprendimg dél uZtikrinimo priemones riisies, atsizvelgiama j paskoly
terming. Ilgalaikis finansavimas ir skolinimas verslo klientams paprastai yra uztikrinami. Pageidautina,
kad ilgalaikés paskolos biity padengtos ilgalaikiu turtu. Atnaujinamosios priemonés ir vartojimo
paskolos privatiems klientams paprastai yra neuztikrintos. Skolos vertybiniai popieriai, izdas ir kiti
tinkami vekseliai paprastai yra neuztikrinti. Bankas siekdamas sumazinti kredito nuostolj gali praSyti
kitos sandorio Salies papildomo jkaito pablogéjus vertés sumaz¢jimo rodikliams. Finansinés nuomos
gautinoms sumoms nuomotojas lieka nuomojamo objekto savininku. Tod¢l kliento jsipareigojimy
nejvykdymo atveju nuomotojas gali jgyti kontrole.

UZztikrinimo priemoniy vertinimas. Tikroji verté: statistinis gyvenamosios paskirties
nekilnojamojo turto jkeitimo perkainojimas (indeksavimas) atlickamas kas ketvirt] Estijoje ir kasmet
Lietuvoje ir Latvijoje bei apima privaciy asmeny visy risiy kredito produktus jkeistus namus, butus ir
gyvenamosios paskirties zemés sklypus. Visas banko jkeistas turtas ar i$ jo iSnuomotas turtas (iSskyrus
indélius, 1éSas banke, vertybinius popierius ir valstybés iSleistus skolos vertybinius popierius turi biiti
vertinamas ne reciau kaip kartg per metus. ISimtys gali patvirtinti sprendimus priimanti institucija,

jskaitant iSimties priezast;.

3.2.3. ISvestinés finansinés priemonés

I$vestinés finansinés priemonés, jskaitant valiuty keitima, palikany normy apsikeitimo sandorius
ir pasirinkimo sandorius, birzos prekiy apsikeitimo sandorius, i§ pradziy pripaZjstamos ir véliau
apskaitomos tikrgja verte. Jie perkainojami bent kartg per ménes;j. Tikrosios vertés gaunamos atitinkamai
18 kotiruojamy rinkos kainy, diskontuojanciy pinigy srautus, taip pat i§ treciyjy Saliy. Visos iSvestinés
finansinés priemoneés apskaitomos kaip turtas, kai tikroji verteé yra teigiama, ir kaip jsipareigojimai, kai
tikroji verté yra neigiama. Marzos apmokestinimo sutartys sudaromos su klientais. Kredito linijos
paprastai suteikiamos $iy finansiniy priemoniy kredito rizikai valdyti. Piniginiai indéliai arba vertybiniai
popieriai kartais naudojami kaip uzstatas. ISvestinés finansinés priemonés naudojamos rinkos rizikos
pozicijoms, atsirandanc¢ioms dél jprasty banko operacijy ir iSvestiniy finansiniy priemoniy sandoriy su
klientais, apdrausti. Banko sandorio Salies kredito rizika rodo galimas i§vestiniy finansiniy priemoniy
sutarCiy pakeitimo iSlaidas, jei kitos sandoriy Salys nejvykdo savo jsipareigojimo. Bankas vertina

sandorio Salis, kad galéty kontroliuoti paimtos kredito rizikos lygj. Sandorio Salies kredito rizika

55



valdoma visy pirma apribojant kiekvienos sandorio Salies pozicijas, reguliariai vertinant pozicijas ir

uztikrinant pozicijas.

3.2.4. Su kredito rizika susije¢ jsipareigojimai

Kiti banko prisiimti su kreditu susije jsipareigojimai apima garantijas, dokumentinius akredityvus
ir jsipareigojimus suteikti kredita, dél kuriy bankui kyla tokia pati kredito rizika kaip ir paskoloms.
Pagrindinis Siy priemoniy tikslas — uztikrinti, kad prireikus klientui buity prieinamos 1€Sos. Minéti
jsipareigojimai uztikrinami banko sgskaitoje esanciomis léSomis, materialiuoju turtu (pirmenybé
teikiama nekilnojamajam turtui) arba kitais uzstatais, pavyzdziui, treCiyjy Saliy garantijomis. Kalbant
apie kredito rizika, kylancig dél jsipareigojimy pratesti kredita, bankui patiriami nuostoliai, kuriy suma
lygi visiems nepanaudotiems jsipareigojimams. Taciau tikétina nuostoliy suma yra mazesné uz visus
Isipareigojimus, nes dauguma jsipareigojimy pratesti kredita priklauso nuo kliento gebéjimo grazinti jau

suteiktas paskolas.

3.3. Vertés sumazéjimo politika

Bankas pripazjsta kredito nuostolius pagal 9-ojo TFAS reikalavimus. Standartas taiko | ateit]
orientuoto tikétino kredito nuostolio (ECL) metoda. Laikomasi trijy etapy modelio:

e 1 etapas — portfelio dalis, kurios kredito kokybé nuo pirminio pripazinimo labai nepablogéjo
(arba pozicija yra mazos kredito rizikos), o finansiné priemon¢ nelaikoma sumazéjusios kredito
vertes;

e 2 etapas— portfelio dalis, kurios kokybé nuo pirminio pripazinimo labai pablogéjo, tai rodo SICR
— reikSmingas kredito rizikos padid¢jimas — rodiklis, o finansiné priemoné nelaikoma kreditine;

e 3 etapas — sumazgjusi portfelio dalis. Bankas prilygina jsipareigojimy nejvykdymo ir kredito
vertés sumaze¢jimo apibréztis, kad visos nejvykdytos pozicijos bty laikomos sumazéjusios
kredito vertés pozicijomis, o visos kredito vertés sumazg¢jimo pozicijos biity laikomos
nejvykdytomis. Sis metodas grindziamas tuo, kad grupés naudojama jsipareigojimy nejvykdymo
apibréztis apima visus 9-ajame TFAS nurodytus jvykius kaip galimg jrodyma, kad finansiné
priemoné yra sumazéjusi kredito atzvilgiu, ir visus Siuos jvykius bankas laiko daranciais
neigiama poveikj jvertintiems blisimiems pinigy srautams i$ priemongés.

Papildoma kategorija yra nupirktas arba iSvestas kredito vertés (POCI) finansinis turtas, kuris buvo
Isigytas arba atsirado kaip kredito vertés sumaz¢jimas. POCI turtui taikoma nekintanti klasifikacija, t.y.
finansinis turtas, kuris, kai priskiriamas POCI, lieka Sioje grupéje tol, kol jo nepripazistama. POCI
klasifikacija nustatoma finansiniy priemoniy lygmeniu.

Bankas taiko mazos kredito rizikos i§imtj Siy klasiy pozicijoms:

e cCentriné valdzia;
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e centrinis bankas;
e savivaldybiy institucijos;
e regioniné valdzia ir kitos institucijos.

1 etapo finansinio turto nuostoliy iSmokoms lygi 12 ménesiy ECL, o 2 ir 3 etapy finansinémis
priemonéms skaic¢iuojama POCI finansinio turto ECL vertinama iki termino pabaigos. Nuostolis, kurio
tikimasi priminio pripaZzinimo metu, vadinamas pradiniu vertés sumazéjimu. Vélesniais laikotarpiais
pripazjstami tik sukaupti tiketiny kredito nuostoliy, patirty nuo pradinio pripazinimo, pokyciai.

Bankas pripazjsta, kad skolininkas gali turéti sunkumy grazinant paskola, kai jvyko vienas arba abu Sie
faktoriai:

e Kklientas véluoja mokéti uz paskolg daugiau negu 90 dieny;

e manoma, kad klientas turés sunkumy grazinant paskola.

Banky pozicijy atveju jsipareigojimy nejvykdymas pripazjstamas, kai moké¢jimai pradelsiami
daugiau nei 7 dienas. Grjzti i§ etapo, kaip buvo pripazintas jsipareigojimy nevykdymas galima ne
anksciau kaip po 3 mén. Per tuos 3 bandomojo laikotarpio ménesius turi buiti uztikrinti savalaikiai kliento
mokéjimai. Bendrosios lygtinio atleidimo taisyklés iSimtis yra sunkumy patiriantis restruktiirizavimas,
kai nuo restruktiirizavimo priemoniy pratesimo momento ir nuo to momento, kai laikoma, kad klientas
gali laikytis salygy po restruktiirizavimo, turi praeiti ne maziau kaip vieneri metai. Sis metodas atitinka
FINREP nurodymy reikalavimus, kad buty galima paskola perkelti atgal j veiksnig.

ReikSmingas kredito rizikos padidéjimas. Paprastai finansinis turtas laikomas labai padidéjusiu
kredito rizikos atZvilgiu, jei po pradinio finansinés priemoneés pripaZinimo nustatomas bent vienas i3 §iy
SICR rodikliy:

e zenklus 12 mén. jsipareigojimy nejvykdymo tikimybés (PD) padidéjimas - reikSmingas
galiojimo laikotarpio PD padidéjimas nuo pirmojo pripaZinimo iki tol, kol sudaromos finansinés
ataskaitos (2.5 karto ir 0.6 p.p. kartu);

e rizikos reitingas 9/10 — rizikos reitingas 9/10 kai banke ruosiamos finansinés ataskaitos;

e jmokos pradelsimas ilgiau kaip 30 dieny nuo momento, kai sudaromos finansinés ataskaitos;

e restruktiirizuotos veiksnios pozicijos statusas — restruktiirizuotos veiksnios pozicijos statutas
momentui, kai sudaromos finansinés ataskaitos, pagal FINREP nurodymus dé¢l finansiniy
ataskaity teikimo reikalavimo.

e stebétiny klienty sgraSas — buvimas stebétiny klienty sgrase ataskaitinei datai.

2019 m. bankas per¢jo prie galiojimo laikotarpio jsipareigojimy nejvykdymo tikimybés taikymo.
Prie§ tai, bankas taiké supaprastinta metodg, kai laiko momento ] ateitj orientuotos 12 meén.
isipareigojimy nejvykdymo tikimybés buvo vertinamos nustatant reikSmingg kredito rizikos

pablogéjima, toks vertinimo metodas pateikdavo nesaliskesnius rezultatus.
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3.3.1. Tikétini 12 mén. ir galiojimo laikotarpio kreditiniai nuostoliai

Bendras vertés sumazéjimo vertinimas atlieckamas visoms finansinéms priemonés, kuriy
jsipareigojimy nejvykdymas jvyko ataskaitinei datai, t. y. klasifikuojami 1 arba 2 etape arba suteiktam
dél kredito rizikos sumazejusios vertés turtui be jsipareigojimy nejvykdymo fiksavimo statuso. Tikétini
nuostoliai apskaiCiuojami kaip tikétinas svertinis nuostoliy, numatomy pagal skirtingus
makroekonominius scenarijus ir jy vidurkis. Tikétini nuostoliai pagal konkrety makroekonominj
scenarijy apskaiiuojami kaip jsipareigojimy nejvykdymo tikimybés (PIT PD), nuostoliy dél
jsipareigojimy nejvykdymo momento (PIT LGD), pozicijos jsipareigojimy nejvykdymo atveju (EAD)
ir bendros iSankstinio apmoké¢jimo normos rodikliai ir diskontuojamas taikant diskonto norma:

e Makroekonominiais scenarijais pagristas PIT PD yra tikimyb¢, kad vykdant poveikj tam tikru
laikotarpiu nevykdoma salyga, jei jis isliko iki $io laikotarpio pradzios. PIT PD metodas taikomas
visoms finansinéms priemonés, kurioms galimi vidiniai reitingy modeliai;

e Makroekonominiais scenarijais pagrjstas PIT LGD yra tikétina procentiné pozicijos dalis, kuri
blity negriztamai prarasta, jeigu jvykty numatytasis jvykis. Vertinant PIT LGD kreives,
naudojamos nuo PD priklausantis modelis, kuriame LGD rezultatai priklauso nuo numatomy PD
laiko momenty;

e EAD yra iSlaikymas pagal numatytuosius parametrus, kurie nurodo bendrg pozicija pagal tam
tikrg priemong. Produktams pagal grazinimo grafikq EAD termino struktiirag formuoja sutartiné
amortizacija. Apyvartiniams produktams (pvz. kaip kreditiné kortelé arba overdraftas) EAD
terminy struktiirai jvertinti naudojamas limito panaudojimo metodas. Standartinéms
nebalandinéms pozicijoms (garantijos ir akredityvai) nustatomi kredito perskai¢iavimo
koeficientai, siekiant atsizvelgti ] numatomus nebalansiniy pozicijy panaikinimus, taikomus
1sipareigojimy nejvykdymo dienai;

e Sukaupta iSankstinio apmokéjimo norma apibiidina bendrg tikimybe, kad sandoris iki
analizuojamojo laikotarpio pabaigos bus visiSkai uzdarytas. Sukaupta iSankstinio apmokéjimo
norma taikoma tik tiems portfeliams, kuriy PD modeliai neatsizvelgia j iSankstiniy graZinimy
itaka;

e Diskonto normos priskyrimo taisyklés priklauso nuo finansinés priemongés riisies ir sutarties
grazinimo grafiko. Priemonéms, kurioms taikomos sutartiniai grazinimo grafikai, faktiné
palikany norma (EIR) arba jos apytikslé verté (t.y. nominalioji vert¢) taikoma kaip diskonto
norma. Pozicijoms, neturinioms sutartiniy grazinimo grafiky, kuriuose yra finansinio turto ir
nebalansiniy straipsniy (pvz. kredito linijos, kredito kortelés) taikomas diskonto normos, kurios
artimiausios efektyviai palikany normai. Pozicijoms, neturin¢ios sutartiniy grazinimo grafiky,
nurodant nebalansinius produktus (garantijos ir akredityvai), taikoma su pozicija susijusi
sutartiné norma arba jeigu jos néra, atitinkama rinkos norma.
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Laiko momento PIT PD kreivés, PIT LGD ir EAD kreivés sudaromos visiems ménesiams iki
priemonés termino pabaigos. Jeigu priemoné priskiriama 1 lygiui, tikétini nuostoliai turi biiti jvertinami
per ne ilgesnj negu 12 mén. laikotarpj. Jeigu priemoné yra priskiriama 2 lygiui, tikétini nuostoliai
jvertinami per laikotarpj iki priemonés pasibaigimo termino. Sudarant PD ir LGD kreives, turi buti
atsizvelgiama j makroekonominiy rodikliy prognoze. Minéty rizikos parametry vertinimo metodologijos
apima ry$j tarp rizikos parametry ir makroekonominiy kintamyjy modeliavima. Trijy ateinanciy mety
makroekonominiy kintamyjy prognozes pagal skirtingus scenarijus kartu su scenarijy tikimybémis
rengia Luminor banko makroekonomistai. Svarstomi trys makroekonominiai scenarijai: bazinis arba
realistinis, optimistinis ir pesimistinis scenarijai (turintis didziausig tikimybés svorj baziniam arba
realistiniams scenarijui). Makroekonominiai scenarijai, parengti numatomiems nuostoliams jvertinti,
atitinka scenarijus, kurie naudojami atliekant kredito rizikos testavimg nepalankiausiomis salygomis.
Trys makroekonominiai kintamieji — metinis realus BVP pokytis, nedarbo lygis ir metinis gyvenamojo
nekilnojamojo turto kainos pokytis. I modelj yra jtraukiami privaciy asmeny segmentai, o metinio
realaus BVP pokytis ir nedarbo lygis naudojami modeliavimui juridiniy asmeny. Lietuvai, Latvijai ir
Estijai rengiamos atskiros makroekonominiy kintamyjy prognozés. Makroekonominiy kintamyjy
prognozés rengiamos ir taikomos filialams, nepriklausantiems nuo kliento gyvenamosios vietos. Visoms
reik§mingoms pozicijos taikoma nuolatiné priezitira. Vertinimo daznumas grindziamas rizikos lygiu ir
poveikio dydziu. Tolesniy veiksmy tikslas yra nustatyti padéties pablogéjima ir pradéti iSankstinius
veiksmus, siekiant pagerinti grupés padeéti bei nustatyti tikétino kreditiniy jsipareigojimy nejvykdymo
kriterijus. Dideles kredito vertés sumazéjimo pozicijos, virSijancios reikSmingumo ribas, kurioms buvo
fiksuotas nuostoliy jvykis, perzitirimos kiekvieng ketvirti arba dazniau, kai to reikalauja individualios
aplinkybés. Vertinimas atnaujinamas, esant reikSmingiems pinigy srauty pasikeitimams, kitu atveju jis
turi biiti atliekamas bent vieng kartg per metus.

3 etapo pozicijoms (arba jsipareigojimy nejvykdZiusiems POCI turtui), kurios priskiriamos
reik§mingoms, bankas jvertina vertés sumazéjimo suma individualiai pagal diskontuoty pinigy srauty
(DCF) metoda, kur abu biisimi pinigy srautai i§ kliento operacijy ir atsizvelgiama j pinigy srautus i$
uztikrinimo priemones. Paprastai naudojami du scenarijai — pagrindinis atvejis ir rizikos atvejis — su tam
tikrais tikimybés koeficientais. ISimtiniais atvejais galima naudoti vieng scenarijy. Aplinkybés, kurioms
gali biiti priimtinas tik vienas scenarijus, gali biiti prognozuojamas baigties iSieSkojimo atvejis.

3 etapo pozicijoms (arba jsipareigojimy nejvykdziusiam POCI turtui), kurie klasifikuojami kaip
reikSmingi, bankas jvertina vertés sumaze¢jimo sumg bendrai (kolektyvinis vertinimas). Nuostolis
apskaiCiuojamas taikant neuZtikrintos dalies bendros normos. Trims vienarGiséms grupéms, kurias
i§skiria bankas, taikomos skirtingos grupiy normos:

e hipotekinés paskolos ir privatiis kreditai fiziniams asmenims;

e Vvartojimo paskolos ir kitos paskolos fiziniams asmenims (iskaitant ir lizinga);
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e paskolos juridiniams asmenims.

2019 metais bankas pakeité¢ savo vidaus modelius, taikomus apskaiciuojant vertés sumazejima
neuztikrinai daliai. Buvo nustatyta pozicijos sumos uztikrinimo priemoneés vertés virSutiné riba, tokiu
budy siekiama iS§vengti situacijy, kai paskolos, kuriy uztikrinimo priemonés verté yra daug didesné, turi
visiSkai uztikrintg dalj ir dé¢l to vertés sumazéjimo néra.

Paskoly nurasymo politika Luminor banke. Bankas visiskai ar i$ dalies nuraso finansinj turtg, kuris
yra laikomas neatgautinu. Paprastai finansinis turtas laikomas neatgautu tada, kada visos uztikrinimo
priemonés yra parduotos. Taciau nuraSymo faktas neapriboja banko galimybiy iSieskoti patirtus
nuostolius i§ kliento. Finansinis turtas, kuris buvo nuraSytas per 2019 m., bet kuriam dar taikoma
vykdymo uztikrinimo veikla, nepadengtoji sutartyje numatyta suma sudaro 23 008 tukst. Eur, kai

atitinkamai 2018 m. i suma sieké 43 766 tikst. Eur.

3.4. Kredito rizikos valdymas Luminor banke

Pagrindinis Luminor banko grupés rizikos valdymo tikslas yra vidutinés trukmés ir ilguoju
laikotarpiu pasiekti optimalig pusiausvyra tarp nuostoliy ir pajamy potencialo. Banko rizikos valdymo
funkcija organizuojama siekiant uZztikrinti veiksmingg ir efektyvy rizikos valdyma ir visapusiska
Luminor rizikos politikoje ir strategijoje nustatyty principy ir reikalavimy jgyvendinima. Rizikos
valdymo principai Luminor banke:

e rizikos atsakomybé: kiekviena grupés sritis yra atsakinga uz rizika, kylancia dé¢l jy veiklos;

e rizikos nustatymas, vertinimas, sprendimy priémimas, valdymas ir ataskaity teikimas:
visos reik§mingos pozicijos turi biiti nustatytos, jvertintos, valdomos ir apie jas turi biti
pranesta laiku ir tiksliai;

e Dbankas turi konservatyvy bendrg rizikos pobudj ir prisiima tik tokig rizikg, kurig sugeba
nustatyti, jvertinti ir valdyti,

e bankas yra jsipareigojes nesitlyti produkty arba paslaugy, kurie gali sukelti neetiska elgesi,
zmogaus ar darbo teisiy pazeidimus, korupcija, arba didele zalg aplinkai.

Pagal Europos Parlamento priimtag banko atkiirimo ir pertvarkymo direktyva bankas vykdo
atkiirimo plang. Sis planas yra vienas i3 pagrindiniy Luminor rizikos valdymo jrankiy ir uztikrina banko
mokumo atkiirimo procediiras esant stresinei situacijai be valdzios ar gyventojy jsitraukimo. 2020 metais
bankas dalyvaus vertinime, kuris planuojamas ir yra priezitros veiklos dalis. Vertinimo tikslas yra
jvertinti banko turtg ir kapitalo pakankamumo po tarpvalstybinio susijungimo 2019 m. ir suteikti skaidry
pagrindg tolesnei tiesioginei ECB priezitirai. Vertinimas susideda i§ dviejy komponenty, tai turto
kokybés apzvalga, kuri orientuota j turto kokybés vertinimg ataskaitine data 2019 m. gruodzio 31 d. O
testavimo nepalankiausiomis sglygomis kapitalo pakankamumo vertinimas pagal makroekonominiy ir

finansiniy sukrétimy scenarijus.
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Bankas analizuoja, vertina, priima ir valdo rizikg ar riziky padarinius, su kuriais jis susiduria.
Svarbiausios rizikos rtiSys, su kuriomis susiduria bankas yra: kredito, rinkos, operacing, likvidumo,
reputacijos, reikalavimy laikymosi ir pinigy plovimo. Koncentracijos rizika vertinama kaip kredito
rizikos dalis, kitos koncentracijos rizikos riiSys buvo vertinamos kaip maziau reikSmingos bankui.
Rinkos rizika apima uzsienio valiutos ir paliikany normos rizikg. Operaciné rizika taip pat apima veiklos
testinumo ir IT stabilumo rizika. Banke rizikos valdymas organizuojamas taip, kad biity i§vengta interesy

konflikty.

Banko vyriausiasis uZ rizikos
valdyma atsakingas

pareigiinas
Kredito rizikos Rizikos . Rinkos i -
valdymo ir | |Rizikos ataskaity| | strategijos ir Modeliy I'km'dos Ir Operacinés )
kredito ir analizés kiekyvinio patvirtinimo | | . HtKvidumo rizikos ISsamaus
kontrolés || departamentas ivertinimo | | departamentas | |zikos valdymoy | valdymo vertinimo
departamentas departamentas departamentas |  departamentas | | Programa

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Luminor bank AS duomenis

17 pav. Rizikos valdymo organizacing struktiira Luminor banke

Kredito rizikos kontrolés funkcija yra padalintos tarp: kredito rizikos valdymo ir kredito kontrolés
departamento, rizikos ataskaity teikimo ir analizés departamento, rizikos strategijos ir kiekybinio
jvertinimo departamento ir modeliy patvirtinimo departamento. Operacinés rizikos valdymo grupé¢je ir
informacijos saugumo kontrol¢ yra operacinés rizikos valdymo departamento atsakomybé. Rinkos ir
likvidumo rizikos valdymo departamentas yra atsakingas uZ rinkos rizikos ir likvidumo rizikos kontrolg.
Rizikos skyrius yra antrosios gynybos linijos dalis, o rizikos padalinio organizaciniai padaliniai tiesiogiali
atsiskaito grupés vyriausiam rizikos vadovui. Rizikos valdymo procesus ir vidaus kontrolés efektyvuma
vertina vidaus auditoriai (treCioji gynybos linija). Vidaus kontrolés sistema — kaip organizaciniy
priemoniy, veiksmy ir vidaus procediry sistema — uztikrina efektyvia veikla bei protingg verslo
vykdyma, jstatymy ir kity teisés akty laikymasi, tinkamg ir nuolatinj rizikos nustatyma, matavima,
steb¢jimg, valdymg ir mazinimg, taip pat finansinés ir nefinansinés informacijos patikimumas ir
pateikimas laiku. Valdyba atsakinga uz efektyvios vidaus kontrolés sistemos sukiirimg ir palaikyma
banke. Valdyba ir stebétojy taryba patvirtina svarbiausias politikos kryptis ir strategijas, apimancias
banko rizikos valdymo sistemg. Rizikos komitetas pataria priezitiros tarybai dél bendro jstaigos

dabartinio ir busimo rizikos apetito ir strategijos bei padeda prieZiliros tarybai prizitréti rizikos
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strategijos jgyvendinima. Ji taip pat analizuoja turto ir jsipareigojimy struktiirg ir teikia pasitalymus dél
optimalios kapitalo struktiiros. Rizikos komitetas svarsto ir teikia stebétojy tarybai pasitlymus dél
pagrindiniy su rizika susijusiy procesy ir rizikos ataskaity. Kredito komitetas yra sprendimus priimantis
padalinys d¢l atskiry kredito atvejy ir prisideda prie patikimos ir vienodos kreditavimo kulttiros kiirimo
banke. Kredito komitetas teikia rekomendacijas dél svarbiausiy kredito reglamenty.

Luminor bankas kredito rizika supranta kaip tikimybe patirti nuostolius dél to, kad klientai
nevykdo savo finansiniy jsipareigojimy. Kredito rizika kyla dél skolinimo proceso ir dél nebalansiniy
finansiniy priemoniy, tokiy kaip paskoly jsipareigojimai, garantijos ir akredityvai. Pagrindiniai kredito
rizikos valdymo elementai yra banko kredito politika, kredito strategija juridiniams asmenims ir kredito
strategija privatiems asmenims. Siuose dokumentuose i¥déstyty principy taikymo praktinius aspektus ir
sprendimy priémimo procesus reglamentuoja kredity vadovas juridiniams asmenims ir kredito vadovas
privatiems asmenims. Pagrindinis banko skolinimo tikslas yra tai, kad paskoly portfelis turéty biiti tokios
kokybés ir sudéties, kas uZztikrinty pelninguma trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu. Tikslas yra tai, kad
paskoly portfelis turéty iSlaikyti kredito rizikos profilj, svyruojantj nuo mazos iki vidutinés.
Kreditingumo vertinimas turéty biiti pagrjstas kliento galimybémis ir noru vykdyti savo finansinius
isipareigojimus. Pinigy srautai i§ klienty veiklos, atlieckami paskoly moké&jimai turéty buti aiSkiai
suprantami ir tvariis. Kredito sprendimus priima kredity komitetai ir jgalioti asmenys, vadovaudamiesi
apibréztais jgaliojimais veikti, kurie yra koreguojami pagal rizikg. Kredito komiteto sprendimas suteikti
paskolg turi biiti vienbalsis. Igaliojimai veikti asmenims yra asmeniniai ir pagristi kompetencijos lygiu.
Laikomasi keturiy akiy principo. Galutinis kredity, virSijanciy tam tikrg lygi, tvirtinimas atliekamas
kartu su nepriklausomais kredito pareigiinais. Esant maZiems kredito korteliy limitams/vartojimo
kreditams, vieng akj galima pakeisti reitingu. Reguliarios ataskaitos yra rengiamos ir pateikiamos banko

valdymo organams, siekiant sekti prisiimamos kredito rizikos lygj ir pokycius.

3.5. Paskoly portfelio analizé Luminor banke, 2015-2019 m.

Analizuojant 2015-2016 m. Luminor banko skelbiamas finansines ataskaitas, matome, kad
suteikty paskoly bendra suma islieka pastovi, reik§mingy poky¢iy nefiksuota (zr. 18 pav.). 2017 m.
pastebimas staigus suteikty paskoly padidéjimas, jij léemé AB DNB ir Nordea banky susijungimas. 2019
m. irgi matome didel; Soktel¢jima ties iSduoty paskoly, tai léme 2019 metais uzbaigtas Luminor banko
tarpvalstybinis susijungimas Baltijos $alyse. Siuo metu, Luminor banko pagrindinis padalinys yra
Estijoje, o Lietuvoje ir Latvijoje atidaryti banko filialai. Uzbaigus banko susijungimo procesa, visas
Luminor bank AS (Lietuva) ir Luminor Bank AS (Latvija) jsipareigojimai, turtas ir teisés buvo perduoti

Luminor Bank AS Estijoje.
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25000000
20000000

15000000

10000000
5000000 .
-

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Paskolos 2892436 2757189 4858475 11472138 10222547
® Turtas 1§ viso 3911062 3995387 6869504 15308170 13738664

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Luminor banko duomenis.

18 pav. Luminor banko paskoly dalis balansiniame turte, 2015-2019 m., Eur

Luminor bank A/S pagrindiné¢ veikla sudaro pinigy skolinimas ir su tuo susijusios rizikos
prisiémimas ir valdymas. Kaip matome i§ 18 pav. paskolos balansiniame turte sudaro didziaja dalj ir
svyruoja nuo 69 proc. iki 75 proc.. Tai dar karta jrodo, jog banko pagrindiné veikla yra pinigy skolinimas.
Reik$mingas padidéjimas matomas 2018 m. tam jtakos turéjo uzbaigtas banko susijungimas. 2019 m.
pabaigoje paskolos klientams i§ viso sieké 10,2 mlrd. Eur, lyginant su 11,5 mlrd. Eur prie§ metus.
Tokiam rezultatui jtakos turéjo banko démesys, skiriamas tinkamesniam senojo ir naujojo portfeliy pagal

rizikg pakoreguotam jkainojimui bei norui pagerinti banko finansavimo padétj rinkoje.
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m Paskolos verslo klientams 1436308 1317908 1805855 5346840 4523201

m Paskolos individualiems

Klientams 1463172 1582316 2580042 6061896 5680911

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Luminor banko duomenis

19 pav. Luminor banko paskoly portfelio struktiira, 2015-2019 m., Eur

Analizuojant Luminor banko paskoly portfelio struktiirg (zr. 19 pav.), matome, kad didzioji dalis
viso portfelio sudaro paskolos individualiems ir verslo klientams. Pastaraisiais metais Luminor banko
vizija yra didinti paskoly portfelj smulkiam ir vidutiniam verslui bei namy fikiams. Luminor bankas yra
pirmas Lietuvoje bankas, kuris sudaré¢ bendradarbiavimo sutartj su Europos investicijy banku, siekiant
skatinti smulkus ir vidutinius verslininkus plésti savo verslg ir lengviau tam gauti finansavimg. 2019
metais paskolos privatiems klientams sudaré 55 proc. viso kredito portfelio, o paskolos verslo klientams
43 proc.

Paskolos ir gautinos sumos, kurios buvo pradelstos, ta¢iau néra nuvertéjusios yra paskolos ir
gautinos sumos, kuriy jmoky mokéjimo terminai buvo pradelsti, bet jos nebuvo individualiai
nuvertéjusios. Nuvertéjusios paskolos ir gautinos sumos — tai paskolos ir gautinos sumos, kurioms yra
individualiai pripazinti vertés sumaze¢jimo nuostoliai. Luminor banko pradelstos ir nuvertéjusios
paskolos pavaizduotos lentel¢je. Visi Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai, vertindami paskolas ir
formuodami atidé¢jinius neveiksnioms paskoloms, laikosi TFAS nuostaty, pagristy tikrosios vertés ir
patirty nuostoliy principais (D. Vengraitis, 2013).

Analizuojant Luminor banko paskoly portfelio kokybe pagal D. VengraiCio pateiktus dazniausiai
banke naudojamus rodiklius, svarbu jvertinti ne tiks suteiktas paskolas, bet ir nuvertéjusias paskolas.
Komerciniams bankams yra labai svarbu, kad nuvertéjusiy paskoly biity kuo maziau, nes nuvertéjusios
paskolos mazina paskoly portfelio kokybe, biitina pabréZti, kad bankas turint daug tokiy paskoly gali

tapti nebekonkurencingas, blogiausiu atveju gali patirti nuostolius arba bankrutuoti. Vertinant Luminor
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banko duomenis nuo 2015-2019 m. pastebimas laipsniSkas nuvertéjusiy paskoly dalies visose paskolose

mazéjimas, nuo 8,62 proc. iki 2,25 proc. (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Nuvertéjusiy paskoly dalis visose paskolose Luminor banke, 2015-2019 m., proc.

RODIKLIS 2015 M. | 2016 M. | 2017 M. |2018 M. | 2019 M.

Paskolos ir gautinos sumos, kurios 2892436 | 2757189 | 4858475 | 11472138 | 10222547

nebuvo pradelstos ir néra nuvertéjusios

Nuvertéjusios paskolos ir gautinos sumos | 249267 211777 226001 225263 230258

Nuvertéjusiy paskoly dalis visose 8,62% 7,68% 4,65% 1,96% 2,25%
paskolose, %

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal D. Vengrai¢io nurodytus pagrindinius rodiklius

Analizuojant 7 lentelg, galima matyti, kad kredito rizikos situacija Luminor banke yra teigiama ir
geréjanti kiekvienais metais. Nuvertéjusiy paskoly dalis visose paskolose nuo 2015 m. sumaz¢jo daugiau
kaip 6 proc., tai parodo banko gebéjimg valdyti kredito rizikg. Tokj nuvertéjusiy paskoly sumazéjima
visose paskolose 1émé nuo 2015 m. geréjanti Salies ekonomika. Per pastaruosius metus didéjo
dirbanéiyjy Zzmoniy dalis, augancios pajamos ir vis dar zemos paliikanos bankuose bei palankios
skolinimo salygos.

Analizuojant Luminor banko paskoly portfelio kokybe, jzvelgiama, kad aukstos rizikos paskoly
kiekvienais metais maz¢ja. Manoma, kad tam jtakos turi pageréjes skolininky kreditingumas, naujy
mokiy klienty pritraukimas ir paskoly nura§ymai. Bankas nuraSo finansinj turtg arba jo dalj, kai yra
tikimybé arba grésmé jo neatgauti. Kai visos uztikrinimo priemonés bankui yra parduotos, laikoma, kad
finansinis turtas yra neatgautas. Taciau jsipareigojimy nuraSymas vis tiek leidzia bankui iSieskoti
nuostolius i§ kliento. Galima teigti, jog bankas laikosi konservatyvaus pozitirio iSduodant naujus kreditus
klientams bei sugeba valdyti kredito rizika

Kaip jau buvo minéta, pagrindinis rodiklis, apibiidinantis banko paskoly portfelis yra paskoly
pradelsimas. Pagal dabartinius Lietuvos banko ir Europos centrinio banko nustatytus reikalavimus,
banko paskola laikoma neveiksnia, kai skolininkas uz paskolg véluoja mokéti daugiau kaip 90 dieny.
Kiekvienam bankui svarbu uztikrinti, kad tiek laiko pradelsty paskoly biity kuo maziau, siekiant, kad
paskolos nebiity nuraSytos. Luminor bank A/S pradelsty paskoly situacija nuo 2015-2017 m. yra
geréjanti, matomas pradelsty daugiau kaip 90 dieny paskoly mazéjimas. (zr. 20 pav.). 2018 m. matomas
staigus pradelsty paskoly vir§ 90 dieny padidéjimas, tai lémé uzbaigtas Luminor banko tarpvalstybinis
susijungimas ir susijungimas su lizingo bendrove. Pradelsty paskoly vir§ 90 dieny dinamika 2015-2018

m. Luminor banke pavaizduota 20 pav.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Luminor banko duomenis.

25176

2015 m.

32993

2016 m.

25717

2017 m.

52763

2018 m.

m Paskolos, kurios pradelstos daugiau kaip 90 dieny

20 pav. Pradelsty paskoly virs 90 dieny dinamika Luminor banke, 2015-2018 m. (tiikst., Eur)

Kaip galima matyti i§ 20 pav. 2015 m. pradelstos paskolos daugiau kaip 90 dieny sieké 25176

tikst. Eur, kai 2017 m. 25717 tukst. Eur., tai rodo banko geb¢jimg tinkamai administruoti ir stebéti

kredito rizikg. 2018 m. matome staigy padidéjimag, tai 1émé uzbaigtas Luminor banko susijungimo

procesas, kai visas turtas ir jsipareigojimai buvo perduoti Luminor Bank A/S Estijoje. 2019 m. Luminor

bankas pradéjo taikyti galiojimo laikotarpio jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe, vietoje anksciau

taikyto supaprastinto metodo, kuomet laiko momento | ateitj orientuotos 12 mén. jsipareigojimy

nejvykdymo tikimybés buvo naudojamos nustatant reikSmingg kredito rizikos padidéjima, toks

vertinimas pateikia neSaliSkesnius rezultatus.

8 lentele. Kredito rizika jvertinantys rodikliai Luminor banke, 2015-2019 m., proc.

RODIKLIS 2015 M. 2016 M. 2017 M. 2018 M. 2019 M.
Specialiyjy atidéjiniy norma 3,90% 3,50% 2,10% 1,60% 1,80%
Neveiksniy paskoly norma 9,49% 8,57% 2,64% 5,30% 3,80%
Neveiksniy paskoly | 41,91% 41,39% 79,95% 30,19% 47,37%
padengimo norma

Paskoly nuostoliy padengimo | 6,16% 3,41% 1,38% 0,98% 1,06%
norma

Paskoly nuostolingumo norma | 1,07% 1,11% 0,47% 0,64% 0,19%

Saltinis: sudaryta darbo autorés naudojant D. Vengraiéio pateiktus rodiklius
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Analizuojant 8 lentele, galima teigti, kad kredito rizika Luminor banke valdoma gerai. Zemiau
apibudinsime kiekvieng rodiklj ir jy pokytj per 2015-2019 metus.

Specialiyjy atidéjiniy norma, kuri parodo specialiyjy atidéjiniy paskolos ir visy paskoly santyki,
nuo 2015 m. sparciai mazeja (nuo 3,90% iki 1,80%). Tai parodo, kad bankas kiekvienais metais 1Sy
specialiems atidéjiniams skirdavo mazesn¢ suma. Tai, kad bankas skirdavo maziau 1&8y atidéjiniams gali
rodyti, kad kiekvienais metais banke daugéja kokybisky paskoly, dél to poreikio formuoti daug
specialiyjy atid¢jiniy nebelieka.

Neveiksniy paskoly norma, kaip buvo minéta anksc¢iau, parodo bendrag neveiksniy paskoly dalj
visame banko paskoly portfelyje. IS pateiktos lentelés matoma, kad neveiksnios paskolos labai sparciai
mazejo iki 2018 mety (nuo 9,49% iki 2,64%). Tai leidzia manyti, kad banke geréja esamy klienty
kreditingumas, o naujos paskolos suteikiamos gerg reitingg turintiems klientams, kurie sugeba vykdyti
savo finansinius jsipareigojimus. 2018 m. matome padidéjima, tai lémé dviejy banky susijungimas, nes
buvo sujungti dviejy skirtingy banky portfeliai, tai gal¢jo lemti padidéjimg iki 5,30%, tadiau bankas
sugebéjo sumazinti §j rodiklj 2019 m. iki 3,80%.

Neveiksniy paskoly padengimo norma parodo, kaip bankas vertina dél neveiksniy paskoly
galimus patirti nuostolius ir kokiu lygiu bankas neveiksnias paskolas yra padenges spec. atidéjiniais. Sis
rodiklis nuo 41,91% 1ki 47,37%. 2017 metais galima pastebéti staigy padidéjima ties neveiksniy paskoly
padengimo norma, tai [émé pradétas dviejy banky susijungimo procesas.

Paskoly nuostoliy padengimo norma parodo, kaip bankui pavyksta sumazinti paskoly nuostoliy
poveikj savo veiklos rezultatams tiek sudarydamas atitinkamus rezervus, tiek dirbdamas pelningai. D.
Vengraitis nurodo, kad kuo Sis didesnis, tuo geriau vertinamas banko sugebe¢jimas padengti paskoly
nuostolius. Taciau paskaiciuotus rodiklius reikéty vertinti su iSlygomis, nes bankai savo finansinése
ataskaitose neiSskiria rezervus paskolos, o parodo tik privalomuosius rezervus, dél to sunku jvertinti
kokia suma rezervuose yra skirta paskoloms,

Paskoly nuostolingumo norma garai parodo ilgalaike paskoly portfelio kokybe. Sis rodiklis
apskaiCiuojamas 1§ nurasyty paskoly sumos reikia atimti atgautas paskolas ir visg sumg padalinti 1§
paskolos sumos to laikotarpio. Rodiklio reikSme galima jvertinti kaip pakankamai gera, nes nurasyty
paskoly suma yra didesné negu atgauty paskoly suma. 2018 m. nurasytos paskolos sudar¢ 23 008 tiikst.
Eur, kai atgautos paskolos sudare 22 267 tikst. Eur. 2019 m. nuraSytos paskolos sudaré 43 766 tukst.
Eur, o atgautos paskolos sudaré 24 350 tikst. Tai parodo, kad bankui ne visada pavyksta atgauti paskolas
1§ skolininky.

Atlikus Luminor banko kredito rizikos analize, matoma, kad Sios rizikos ruSys banke laikomas
vienas i§ svarbiausiy ir banke kredito rizikos valdymui bankas turi aiSkiai apibréZtus principus, strategija

ir politikg Sios rizikos valdymui, kuriy turi laikytis visi banko darbuotojai. Banke yra sukurta kredito
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rizikos strategija, politika, kredity iSdavimo tvarka bei taisyklés. Bankas laikosi konservatyvios
strategijos ir jo portfelis yra gerai diversifikuotas.
Analizuojant kredito paraiska (zr. 5 priedg) matome, kad bankas prie§ iSduodant paskolg vertina $ig
kliento pateiktg informacija:

e kliento pajamos;

e iSsilavinimas;

e Seimyniné padétis;

e gyvenamoji vieta;

e amzius;

e vaiky skaiCius Seimoje;

e Kkredito terminas;

e perkamas turtas;

e nuosavy lésy dalis pirkime;

e turimas turtas;

e kiti kliento finansiniai jsipareigojimai.

Analizuojant kliento mokumg, bankas vertina Siuos rodiklius: DTI (santykis tarp pajamy ir
finansiniy jsipareigojimy) — $is santykis neturi buti didesnis negu 40%, atliekamas likvidumo testas,
kliento jautrumo analiz¢ (ar klientai yra jautris pajamy sumaz¢jimui, palikany padidéjimui, terminui),
skaiiuojamas multiplikatorius. Jvertinus visus $iuos rodiklius sistemos paskaiciuoja kliento reitinga,
kuo reitingas Zemesnis, tuo didesné kliento nemokumo tikimybeé.

Analizuojant verslo klienty paskoly is§davima, V. Valvonis (2004) teigia, kad reikia jvertinti $iuos
rodiklius: IRB metodas — tai toks metodas, kuris pagrjstas vidaus reitingais ir skai¢iuojamas jvertinti
kapitalo pakankamuma. Papildomai turi biiti apskaic¢iuojami tokie rodikliai kaip PD (jsipareigojimy
nevykdymo tikimybé ir LGD (nuostolis jsipareigojimy nevykdymo tikimybe¢). Lietuvoje bankai
placiausiai naudoja rodiklius kredito rizikos vertinimui, kurie pateikti TFAS arba bankai patys sukuria
savo reitingus, pagal kuriuos analizuoja kredito rizika.

Luminor banke atlikus analiz¢, matoma, kad pagrindinis kredito rizikos mazinimo metodas iSlieka
paskoly uztikrinimas, kuris sudaro daugiau kaip 75% paskoly portfelio, tai reiSkia, kad Luminor banke
paskolos yra apdraustos nekilnojamojo turto jkeitimu (hipoteka).

Jeigu banke fiksuojamas jmoky pradelsimas, banko darbuotojai i karto bando susisiekti su klientu
ir geranoriSkai i§spresti situacijg, bendrauti su klientu, priminti apie jmokas ir iSvengti to, kad paskola
bty perduota iSiesSkojimo tarnyboms. Blogiausios priemonés yra paliikany pakélimas klientui arba jeigu
klientai visai nesutinka vykdyti savo finansiniy jsipareigojimy bankas turi teis¢ perduoti §; klientg

1SieSkojimo tarnybai.
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Kredito rizikos valdyme svarbus faktas yra kredito rizikos subalansavimas bei tinkamos kredito
rizikos koncentracijos palaikymas. Bankui svarbu jvertinti kliento situacija ne tik tuo metu, kai klientas
kreipési dél paskolos iSdavimo, bet ir priziiiréti ji po kredito iSdavimo iki paskolos termino pabaigos.
D¢l to, bankas visada atsizvelgia j kliento turétus jsipareigojimus, vertina skolas ir aiSkinasi, kodél buvo
tos skolos, kodél buvo véluojama mokéti uz kitus jsipareigojimus, su kokiais sunkumais tuo metu
susidare klientas, tai yra daroma tam, kad jvertinti kliento geb¢jima ir norg mokeéti uz naujais prisiimtg
jsipareigojimg. Jeigu klientas yra jmonés akcininkas (daugiau kaip 51%) ir gauna atlyginima is tos
Jmongs, bankas turi jvertinti ir atlyginimg iSmokancig jmong. Vertinami jmonés pagrindiniai rodikliai,

skaiiuojama, ar jmon¢ yra pajégi mokéti tokio dydzio atlyginimag ir t.t.
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4. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI LUMINOR
BANK A/S

Visapusiskai iSanalizavus kredito rizikos vertinimg ir valdymg Luminor banke, galima teigti, kad
bankas yra stiprus rinkos zaidéjas. Atlikus Luminor banko kredito rizikos analizg, pastebima, kad $i
rizikos riSis banke laikoma viena i§ svarbiausiy. Banke kredito rizikos valdymui turi aiSkiai apibréztus
principus, strategijg ir politikg Sios rizikos valdymui, kuriy turi laikytis visi banko darbuotojai. Banke
yra sukurta kredito rizikos strategija, politika, kredity iSdavimo tvarka bei taisyklés. Bankas laikosi
konservatyvios strategijos ir jo portfelis yra gerai diversifikuotas. Bankas per pastaruosius metus
susidaré su daugybe pokyciais savo veikloje, kurie galéjo sukelti klienty nepasitikéjimag banko atzvilgiu.
Vyko ilgas susijungimo procesas, pavadinimo keitimas, banky bei valdybos kaita, bankas labai ilgai
negaléjo pereiti prie bendros klienty sistemos. Klientai buvo skirstomi j DNB ir Nordea banko skyriuose,
interneto banke ir t.t. Pastebima, kad tokie banky poky¢iai neigiamai veikia klientus, nes su pokyciais
visada atkeliauja naujos sglygos, nauji jkainiai, kurie ne visada teigiami kliento atzvilgiu, 0 kai ateina
nauja valdzia — pokyc¢iai nei§vengiami. Kai banke kei¢iasi valdyba ar akcininkai, klientams tai kelig
didelj susirlipinimg ir jie mano, kad bankas yra nestabilus. Kai vyko DNB ir Nordea banky susijungimai,
dalis klienty atsisaké naujojo banko paslaugy ir pasirinko kitus bankus, nes tokie banky pokyciai vyksta
retai ir gyventojai bijo dél savo banke laikomy pinigy, nors Luminor pradéjus savo veikla buvo
finansiskai stabilus su geru paskolos portfeliu ir stipriu nauju akcininku.

Pastebétina, kad Luminor bankas ne visada komunikuoja su savo klientais, kai vykdo atnaujinimo
darbus ar banke fiksuojamas sutrikimas. Klientai labai neigiamai reaguoja kai negali prisijungti prie savo
interneto banko arba atlikti tam tikrus veiksmus (pavedimai, atsiskaitymai kortele ir kt.). Daznai apie
tokias problemas klientai yra informuojami Facebook platformoje, o ne Zinute bandant prisijungti prie
interneto banko. Matosi, kad bankas orientuojasi  jaunesnius klientus ir pamirsta apie vyresnius, kurie
nesinaudoja tokiomis platformomis. Vienas i§ svarbiausiy banko veiksmy turi biiti komunikacija su
klientu (telefonu, per iSorinius kanalus, el. pastu, interneto bankas ir kt.). Klientams visada bitina zZinoti
apie banke vykdomus atnaujinimus, techninius darbus ir kt. Nes reikia nepamirsti, kad didele klienty
baze¢ sudaro verslo klientai, kurie kiekvieng dieng daro svarbius ir didelius pavedimus, todél jiems ypac
aktualu ir svarbu i§ anksto Zinoti, kas gali neveikti. Luminor bankas pakankamai jaunas rinkos zaidéjas,
todél pradedant skolinti ir konkuruoti su kitais bankais turéty nepamirsti apie kredito rizikg ir
nekredituoti blogy, nemokiy klienty, siekiant pritraukti kuo daugiau naujy paskoly.

Antras pastebimas trikumas Luminor banke ir visoje finansy sistemoje yra vienos kredito rizikos
politikos nebuvimg. Pasak Cibulskienés ir Rumbauskaités (2012), “tai apsunkina ne tik banky kredito
rizikos valdymg, bet ir palieka teise bankams patiems nustatyti savo indikatorius ir rodiklius j kuriuos

reikéty atsizvelgti kuriant kreditavimo politikq *. Pastebima, kad kas vienam bankui gali biti priimtina,
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kitam gali bati signalas kaip rizikos atsiradimo Saltinis. Tokios skirtingos ir nevienodos rizikos
interpretacijos sukuria neaiSkuma ir gali turéti neigiamy pasekmiy visam finansy sektoriui.
Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausias i$§iikis su kuriuo susiduria Lietuvoje veikiantys
komerciniai bankai tuo tarpu ir Luminor bankas — vieningos kredito rizikos vertinimo sistemos
nebuvimas. Bankai turi kurti patys savas kredito rizikos vertinimo sistemas arba naudoti globojanciy
banky rizikos vertinimo metodus, kas gali netikti misy rinkai. Gerinti kredito rizikos valdyma turi Salyje
veikianti prieziliros institucija, o bankai turi jgyvendinti prieziliros institucijos parengtas
rekomendacijas. Mazy banky kredito rizikos valdymo sistemos gali biiti nepakankamai stiprios ir
neapimti visy aspekty, tai gali lemti didesnius nuostolius d¢l nesugebéjimo laiku identifikuoti ir valdyti

rizikos veikloje.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, galima pateikti i§vada, kad kredito rizika banke laikoma
svarbiausia patiriamy rizikos rasiy. Bankas dél kredito rizikos gali patirti ne tik nuostolius, bet ir
prarasti visas paskolintas 1éSas. Bankai $ios rizikos valdymui ir vertinimui turi skirti ypatingai
daug démesio, nes vos keliy stambiy klienty nemokumas gali sukelti grésme patirti didelius
nuostolius. Kredito rizika yra pagrindiné banky patiriamy riziky, kuri dazniausiai atsiranda
paskoly portfelyje. Banky didzioji turto dalis sudaro paskolos ir pajamos i$ kredity, daugiau negu
pusé Vviso banko aktyvy. Nustatyti pagrindiniai rizikos valdymo instrumentai — rizikos
prisiémimas, rizikos perkélimas, rizikos limity nustatymas, rizikos vengimas.

2. Sukelta COVID-19 humanitariné krizé paveiké ne tik Zzmoniy gyvenimus, bet ir finansy jstaigy
veiklg. Bankai turéjo visapusiSkai pertvarkyti ir perzitiréti savo skolinimo procesus. Analizuojant
skolininko kreditingumg prie§ pandemijg bankai vertindavo praeities duomenys, tuo tarpu atéjus
krizei toks vertinimas tapo netikslus, nes nemazai verslo subjekty turéjo visiskai stabdyti savo
veikla, Kas savo ruoztu kelia neaiskuma dél ateities pajamy. Taciau pasak Lietuvoje veikiancios
priezitiros institucijos vadovo, dabar Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai yra labiau
pasirenge atlaikyti tokio pobtdzio rinkos svyravimus, dél po 2008 m. finansy krizés jvesty
reformy.

3. Atlikus Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky paskoly portfelio analizg, pastebima, kad paskoly
18davimas iki 2019 m. kasmet didéja. 2020 m. dél COVID-19 pandemijos sulétéjo skolinimas
verslo klientams dél to, kad kai kurie verslo sektoriai turéjo uzsidaryti, taciau paskoly isdavimas
namy iikiams tik padidéjo. Bendrai vertinant visy banky paskoly portfeli galima teigti, kad jis
yra sveikas, nes neveiksnios paskolos kiekvienais metais spariai mazéja. Lietuvos bankas
pabrézia, kad bankams pavyko atsikratyti per krize sukaupty neveiksniy paskoly dalj visame
portfelyje. Bankai Siuo metu pasipildo sveikomis paskolomis, nes ger¢ja Salies ekonomika. Auga
Zmoniy pajamos, vidutinis darbo uzmokestis per pastaruosius metus pakilo net 49% (2015 m. IV
ketvircio rezultatas, su 2020 m. IV ketvircio rezultatu). Gyventojai labai noriai skolinasi 1§ banky
gerinant savo gyvenimo salygas, o banky paliikanos vis dar Zemos ir skolinimo salygos labai
palankios.

4. Atlikus Luminor banko paskoly portfelio analiz¢ pastebima, kad banko pagrindiné veikla yra
pinigy skolinimas privatiems ir verslo subjektams. Paskolos balansiniame turte sudaro daugiau
kaip 70%, tai parodo, kad didziausia ir svarbiausia rizika, su kuria susiduria bankas yra kredito
rizika. Ivertinti kaip Luminor bankas sugeba valdyti rizika buvo paskaiciuoti dazniausiai
naudojami kredito rizikos vertinimo rodikliai: specialiyjy atidéjiniy norma, neveiksniy paskoly

norma, neveiksniy paskoly padengimo norma, paskoly nuostolingumo norma ir nuostoliy
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padengimo norma. Kiekvienais metais neveiksnios paskolos palaipsniui mazéja, pastebimi
nezymus svyravimai, kuriuos galéjo lemti dviejy banky susijungimas.

Atliktas tyrimas parodo, kad Luminor banko paskoly portfelis yra gerai diversifikuotas pagal
skirtingus sektorius, bankas laikosi pakankamai konservatyvios politikos iSduodant naujas
paskolas. Luminor banke sukurta veiksminga ir efektyvi kredito rizikos vertinimo sistema, kuri
apima strategijas, politikas ir procediiras. Prie§ iSduodant nauja paskola, bankas iSsamiai ir
detaliai iSanalizuoja klientg bei prisiimamos rizikos lygj. Pastebima, kad bankas verciau atsisakys
skolinti, negu prisiims didesne rizikg. Luminor bankas skolina mazos rizikos klientams su gera
mokumo istorija. Atsizvelgia j perkamg nekilnojamajj turtg, kliento iSsilavinima, darbo staza,
turimus finansinius jsipareigojimus bei anksciau turéty jsipareigojimy mokéjimo istorijg ir kitus
rodiklius. Kredito rizikos vertinimui bankas vadovaujasi vidinémis taisyklémis ir Tarptautiniais
apskaitos standartais. Banke sukurta kredito rizikos valdymo organizaciné struktira.

Analizé rodo, kad Luminor bankas vertina klienty rizika pagal vidaus reitingy sistema.
Analizuojant kliento mokuma, bankas atsizvelgia ir skai¢iuoja siuos rodiklius: DTI (santykis tarp
pajamy ir finansiniy jsipareigojimy), atlickamas likvidumo testas, kliento jautrumo analizé (ar
klientai yra jautris pajamy sumaz¢jimui, palikany padidéjimui, terminui), skaiciuojamas
multiplikatorius. [vertinus visus Siuos rodiklius reitingy sistema paskaiciuoja kliento reitingg,
kuo reitingas zemesnis, tuo didesn¢ kliento nemokumo tikimybé. Pagal nustatyta reitinga
nustatoma ir kainodara. Tai rodo, kad didesnés rizikos klientai gauna aukStesnes paltikanas,
mazesn] finansavimg ir turi turéti didesnj pradinj jnaSa. Taip bankas apsisaugo nuo nemokiy
klienty ir valdo kredito rizika.

Pagal Lietuvoje veikiancios finansy prieziiiros jstaigos parengtus ir patvirtintus minimalius
paskoly vertinimo reikalavimus visi Lietuvoje veikiantys bankai paskolas vertina remiantis paciy
sukurtomis taisyklémis ir Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais. Tai galima laikyti
trikumu bendroje finansy sistemoje. Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai kredito rizikos

vertinimui naudoja paciy sukurtas reitingavimo sistemas.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbo iSanalizuota kredito rizikos vertinimo ir valdymo esmé bankuose. VisapusiSkai
iSnagrinétas kredito rizikos vertinimas ir valdymas tre¢iame pagal dydj Lietuvoje veikian¢iame komerciniame banke Luminor
bank A/S. Rasant darba buvo analizuojami Lietuvos ir uZsienio autoriy literattra ir banky finansinés ataskaitos. Bankai yra
pinigy skolinimas kitiems rinkos dalyviams ir su tuo susijusios rizikos prisiémimas. Kredituojant kitus rinkos dalyvius bankas
turi uztikrinti, kad vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu biity pasiekta optimali pusiausvyra tarp nuostoliy ir pajamy
potencialo. Su kreditavimu banka visada lydi kredito rizika. Kredito rizika banke reiskia tikimybe, kad skolininkas negalés
vykdyti savo finansiniy jsipareigojimy ir taip bankas patirs nuostolius. Praeities duomenys rodo, kad banky dazniausia
bankroto priezastis buvo kredito rizika, o banky zlugimas gali padidinti ekonomikos nuosmukj ir kelia rizika kitiems
bankams. Kredito rizika Lietuvoje veikiantiems komerciniams bankams padeda valdyti Lietuvos bankas kartu su Europos
Centriniu banku. Darbe paskai¢iuoti Luminor bank A/S pagrindiniai rodikliai kredito rizikos vertinimui ir atlikta 5 mety
analiz¢ ir pateikta rodikliy dinamika.

Pagrindiniai darbe naudojami tyrimo metodai: literatiiros Saltiniy analizé¢, Luminor banko audituoty finansiniy
ataskaity analizé, LR teisés akty analizé.
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Kadelskiene L. (2021). Credit risk assessment and management: the case of Luminor bank AS/ Master’s Thesis. Vilnius:
Mykolas Romeris University

ANNOTATION

The essence of credit risk assessment and management in bank sis analyzed in the master‘s thesis. Credit risk
assessment and management in the third largest commercial bank operating in Lithuania, Luminor bank A/S, has been fully
examined. During the writing of the work, the literature of Lithuania and foreign authors and financial statements of banks
were analyzed. Banks are important financial institutions in the country and their activities must be strictly regulated and
supervised. The core business of bank sis considered to lending money to other market participants and taking on the
associated risks. When lending to other market participants, the bank must ensure that an optimal balance between loss and
revenue potential is achieved in the medium and long term. With lending, the bank is always accompanied by credit risk.
Credit risk in a bank means the probability that the barrower will not be able to meet its financial obligations and thus the
bank will incur a loss. Past data shows that the most common cause of bank failure was credit risk, and the collapse of banks
could exacerbate the economic downturn in the country and put other banks at risk. The bank of Lithuania, together with the
European Central Bank, assists commercial banks operating in Lithuania in managing credit risk. The work calculated the
main indicators of Luminor bank A/S for credit risk assessment and carried out a 5-year analysis and presented the dynamics
of the indicators.

The main research methods used in the work: analysis literature sources, analysis of Luminor bank audited financial
statements, analysis of legal acts of the Republic of Lithuania.
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SANTRAUKA

Dabartiniame pasaulyje rizika vyrauja kiekviename versle, todél tampa vis svarbiau iSmokti tinkamai jg valdyti.
Daugeliui zinoma ir suprantama, kad rizika yra neatsiejama verslo veiklos dalis, kuri yra susijusi su galimomis jvykti
nesékmémis, iSlaidomis, nuostoliais ir pan. Rizikos valdymo proceso metu, reikia nustatyti ne tik jvairias rizikos raisis,
atsiradimo tikimybe ir kt., bet ir jvertinti tokius dalykus, kaip priimtinos rizikos lygis, rizikos valdymo priemonés ir jos
pasireiskimo pasekmés. Darbe nagrinéjama kaip vertinama kredito rizika bankuose. Skolininko kredito rizikai biidingas jai
suteiktas kredito reitingas ir jsipareigojimy nejvykdymo tikimybé (PD). Apibendrinami kiekybiniai kredito rizikos vertinimo
modeliai, naudojami PD rodikliui jvertinti. Taip pat pateikiami pagrindiniai skolininko reitingo principai. Paskolos kredito
rizika vertinama pagal jsipareigojimy nejvykdymo (LGD) rodiklj arba reitingg. Isipareigojimy nejvykdymo rodiklis kredito
rizika matuoja kiekybiskai, o reitingo nustatymas — kokybiniu pozitriu. Kita sudétiné kredito rizikos vertinimo dalis yra
pozicija jsipareigojimy nejvykdymo atveju (EAD). Pagrindinj darbo tyrimo dalj apima Lietuvoje veikianc¢io komercinio
banko kredito rizikos vertinimas — Luminor bank A/S. Atlikta analizé rodo, kad Luminor bankas kredito rizikos vertinimui
naudoja viding reitingy sistema. Bankas laikosi konservatyvaus poziiirio iSduodant naujas paskolas, geba valdyti neveiksnias
paskolas, nes jy kasmet mazéja. Darbe jvertinta kaip Luminor bankui pavyksta valdyti rizikg buvo paskai¢iuoti dazniausiai
naudojami kredito rizikos vertinimo rodikliai: specialiyjy atidéjiniy norma, neveiksniy paskoly norma, neveiksniy paskoly
padengimo norma, paskoly nuostolingumo norma ir nuostoliy padengimo norma, pateikta paskaiciuoty rodikliy dinamika per
2015-2019 m.

Atlikti tyrimai parodo, kad kredito rizika yra viena i$ svarbiausiy ir pagrindiniy banky bankroto iskélimo priezas¢iy.
Komerciniy banky bankrotai gali paveikti visos Salies ekonomika ir netgi sukelti finansy krize. Todél kiekvienam bankui
reikalingas tinkamas ir efektyvus kredito rizikos valdymo modelis ir metodai. Tyrimo objektas — kredito rizikos vertinimas
ir valdymas banke. Sio tyrimo tikslas yra isanalizuoti kredito rizikos vertinimo ir valdymo teorinius aspektus ir jvertinti
kredito rizikos valdyma Luminor bank A/S. Buvo iskelti ir tyrimo uzdaviniai: atskleisti kredito rizikos kontrolés ir vertinimo
teorinius aspektus, pateikti kredito rizikos vertinimo ir valdymo banke metodologija, atlikti kredito rizikos vertinimo ir
valdymo Luminor Bank A/S analize, aptarti Lietuvos finansy sistemos trikumus ir pateikti rekomendacijas jos tobulinimui.
Tyrimo metodika: teoringje dalyje naudojama mokslinés literatiiros analizé, Lietuvos Respublikos teisés akty analize,
Lietuvos banko prane$imy analizé, Luminor bank AS finansiniy ataskaity ir prane$imy analizé, Bazelio banky priezitiros
komiteto sprendimy, rekomendacijy ir gairiy analizé, empiringje dalyje atlikta statistiniy duomeny analizé, lyginamoji
analizé, dinaminé analizé ir kt.

Darbe i$analizuoti kredito rizikos vertinimo ir valdymo teoriniai aspektai: samprata, rizikos riiSys, pagrindinés banky
rizikos, banky rizikos vertinimo ir valdymo priemonés, apibiidinama kredito rizika ir jos poveikis finansy jstaigai bei COVID-
19 pandemijos sukeltus padarinius finansy sistemai. Praktinéje dalyje parengta kredito rizikos vertinimo ir valdymo
metodologija, kurioje aprasyti bei pagrjsti tyrimui pasirinkti metodai, analizuojami kredito rizikos vertinimo ir valdymo
metodai bei modeliai. Pateikti atliktos analizés rezultatai, pritaikyti antroje dalyje pateikti kredito rizikos vertinimo ir
valdymo modeliai skai¢iuojant vieno i§ didZiausio Lietuvoje veikian¢io komercinio banko Luminor bank A/S bei apibendrinti
gauti rezultatai ir skaiiavimai.

Reik$miniai zodziai: kredito rizika, kredito rizikos vertinimas, kredito rizikos valdymas.
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SUMMARY

Nowadays risk prevails in every business, so it is becoming more and more important to learn how to manage it properly. It
is known and understood by many that risk is an integral part of business activities, which is associated with possible failures,
costs, losses, etc. Forecasts indicate that there is a high probability of new risks arising from future business competition.
Therefore, when assessing such a fact as an unavoidable element of the risk economy, it is essential to continuously assess
risks, investigate the drivers and causes of risk and be able to manage them properly, as the risk management process is a
complex process and no single appropriate risk management approach is in place. In the risk management process, it is
necessary to identify not only the different risks, the likelihood of occurrence, etc., but also to assess things such as the level
of risk acceptable, risk management measures and the consequences of its occurrence. The work examines how credit risk is
assessed in banks. A borrower's credit risk is characterized by a credit rating and a default probability (PD). Summing up the
quantitative credit risk assessment models used to measure the PD indicator. The main principles of the debtor's rating are
also presented. The credit risk of a loan shall be measured by default (LGD) indicator or rating. The default rate measures
credit risk quantitatively and the rating is qualitatively assessed. Another integral part of the credit assessment is the default
position (EAD). The main part of the work survey is covered by the credit assessment of one of the commercial banks
operating in Lithuania. The analysis carried out shows that Luminor bank uses an internal rating system to assess credit risk.
The Bank takes a conservative approach to issuing new loans, is able to manage non-performing loans, as they decrease every
year. The work assessed how Luminor Bank manages risk by calculating the most commonly used credit risk assessment
indicators: special provisions rate, NPL rate, NPL coverage rate, loan loss rate and loss coverage rate, dynamics of calculated
indicators during 2015-20109.

Studies have shown that credit risk is one of the most important and important reasons for the bankruptcy of banks. The
bankruptcies of commercial banks can affect the economy of the whole country and even lead to a financial crisis. Therefore,
each bank needs an appropriate and efficient credit risk management model and methods. The subject of the study is credit
assessment and management at the bank. The purpose of this study is to analyze the theoretical aspects of credit risk
assessment and management and to assess credit risk management at Luminor bank A/S. The objectives of the investigation
were also set: to reveal the theoretical aspects of credit risk control and assessment, to provide a methodology for credit risk
assessment and management at the bank, to conduct an analysis of credit risk assessment and management of Luminor Bank
AJS, to discuss the shortcomings of the Lithuanian financial system and to make recommendations for its improvement.
Research methodology: the theoretical part uses scientific literature analysis, analysis of legal acts of the Republic of
Lithuania, analysis of bank of Lithuania reports, analysis of financial statements and reports of Luminor bank AS, analysis
of decisions, recommendations and guidelines of the Basel Committee on Banking Supervision, analysis of statistical data
carried out in the empirical part, comparative analysis, dynamic analysis, etc.

The work analyzed the theoretical aspects of credit risk assessment and management: conception, risks, key banking risks,
banks' risk assessment and management tools, describing credit risk and its impact on the financial institution and the
consequences for the financial system caused by the COVID-19 pandemic. In the practical part, a methodology for assessing
and managing credit risk has been developed, which describes and is based on the methods chosen for the study, and analyses
the methods and models for assessing and managing credit risk. The results of the analysis carried out were presented, the
credit risk assessment and management models presented in the second part were applied when calculating the results and
calculations of one of the largest commercial banks operating in Lithuania and summarized the results and calculations
obtained.

Keywords: credit risk, credit risk assessment, credit risk management.

82



PRIEDAI

83



1 priedas. Pagrindiniai banky sektoriaus veiklos rodikliai (2016 m. sausio 1 d. audituoti

duomenys, tikst. Eur)

IS viso
. o AB UAB 1§ viso |Uzsienio
Balansinés ataskaitos straipsnis ﬁinigf ,,Swe:lla)ank 1 ?)EnIID(I:SB Agaif:shu ,Citadele” | Medicinos| bankai | Panku sBeaI?t:()l;lius
bankas | bankas | (6 bankai) |filalai
(7 filialai)
Skolos vertybiniai popieriai 423.854 504.691 106.793 554.645 128.276 33.619 1.751.878 82.826 1.834.704
Nuosavybés vertybiniai popieriai 26.035 178.245 59.510 34.722 1.582 16.105 316.199 15.375 331.574
ISvestinés fi inés priemonés 109.623 12.503 5.801 8.754 8 41 136.730 1.746 138.476
Grynieji pinigai 133.257 95.708 85.054 25.046 4.533 24.327 367.925 38.729 406.654
Lésos centriniuose bankuose 947.895 1.749.185 23.000 26.934 24.357 1.550 2.772.921 27.658 2.800.579
Lésos kredito jstaigose 265.494 66.675 665.795 59.997 4.267 19.033 1.081.261 221.576 1.302.837
Paskolos ir kiti iSankstiniai mokéjimai (su lizingu) | 4.875.476 4.011.772 2.922.878 918.177 236.814 142.493 13.107.610 | 2.786.820 15.894.430
Valdzios sektoriaus institucijos 86.665 265.231 288.441 137.225 3.987 3.748 785.297 114.880 900.177
Kitos finansy bendrovés 783 376.723 180 103.660 38.635 5.118 525.099 145.667 670.766
Ne finansy bendrovés 2.672.485 1.302.695 1.171.085 516.480 79.789 101.667 5.844.201 1.508.442 7.352.643
Namy tkiai 2.115.543 2.067.123 1.463.172 160.812 114.403 31.960 5.953.013 1.017.831 6.970.844
8 ju paskoloms bistui pirkti 1.817.779 1.643.904 1.141.465 31.380 77.842 3.235 4.715.605 853.517 5.560.122
Kitos turto pozicijos 86.381 26.751 42.231 29.582 6.018 10.102 201.065 503.406 704.471
IS viso turto 6.868.015 | 6.645.530 |3.911.062 | 1.657.857 | 405.855 247.270 | 19.735.589 3.678.136 | 23.413.725
Centriniy banky indéliai 17 342.834 3.000 345.851 345.851
Isipareigojimai kredito jstaigoms 1.092.934 13.267 741.427 35.156 13.998 1.310 1.898.092 741.163 2.639.255
ISvestinés finansinés priemonés 109.031 9.210 5.550 136 6 16 123.949 1.354 125.303
Indéliai 4.774.419 5.398.550 2.347.725 1.457.130 325.700 210.927 14.514.451 2.391.259 16.905.710
Valdzios sektoriaus institucijos 190.699 219.951 207.745 67.884 2.477 3.093 691.849 386.370 1.078.219
Kitos finansy bendroveés 181.288 135.044 8.784 11.168 657 640 337.581 43.444 381.025
Ne finansy bendrovés 1.428.223 1.094.734 867.524 206.235 150.426 37.307 3.784.449 1.399.625 5.184.074
Namy dkiai 2.974.209 3.948.821 1.263.672 1.171.843 172.140 169.887 9.700.572 561.820 10.262.392
ISleisti skolos vertybiniai popieriai 16.643 25.781 58 2.270 44.752 44.752
Kitos jsipareigojimy pozicijos 74.747 78.794 14.077 32.864 18.977 4.209 223.668 517.351 741.019
IS viso nuosavybés 800.224 1.119.928 459.449 132.513 47.174 25.538 2.584.826 27.009 2.611.835
Einamuyjy mety pelnas (nuostolis) 62.084 112.980 20.068 21.151 3.410 1.032 220.725 23.461 244.186
IS viso jsipareigojimy ir nuosavybés 6.868.015 | 6.645.530 |3.911.062 | 1.657.857 | 405.855 247.270 | 19.735.589 3.678.136 | 23.413.725

Saltinis: Lietuvos bankas
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2 priedas. Pagrindiniai banky sektoriaus veiklos rodikliai (2017 m. sausio 1 d. audituoti duomenys, tiikst. Eur)

Visi
- uzsienio
» . L AB SEB | Swedbank® | ABDNB | &"° ) LB Visi | hanky | Banky
Balansinés ataskaitos straipsnis Siauliy | ,Citadele“ | Medicinos | bankai — .
bankas AB bankas . filalai sektorius
bankas bankas bankas | (6 bankai) 7
filialai)1, 2
Skolos vertybiniai popieriai 378,014 301,591 102,716 566,343 175,780 41,423 1,565,867 39,848 1,605,715
Nuosavybés vertybiniai popieriai 13,379 178,248 43,933 27,983 1,866 14,494 279,903 23,273 303,176
ISvestinés finansinés priemonés 124,735 13,983 13,607 8,687 2 30 161,044 3,246 164,290
Grynieji pinigai 117,812 111,077 93,144 29,066 5,529 21,588 378,216 43,155 421,371
LéSos centriniuose bankuose 61,501 2,116,062 41,005 88,624 34,383 21,058 2,362,633 30,574 2,393,207
Lésos kredito jstaigose 1,399,149 53,773 744,576 41,245 2,447 12,197 2,253,387 430,525 2,683,912
Paskolos ir kiti i§ankstiniai mokéjimai (su lizingu) | 5,339,412 4,526,529 | 2,917,790 | 1,043,916 277,995 144,324 | 14,249,966 | 3,710,697 | 17,960,663
Valdzios sektoriaus institucijos 49,865 134,456 258,769 138,537 3,135 11,580 596,342 227,670 824,012
Kitos finansy bendrovés 2,782 406,013 12,130 61,448 51,620 3,897 537,890 546,111 1,084,001
Ne finansy bendrovés 2,980,196 1,335,795 1,064,573 662,767 109,140 96,164 6,248,655 1,850,307 8,098,962
Namy dkiai 2,306,569 2,650,265 1,582,318 181,144 114,100 32,683 6,867,079 1,086,609 7,953,688
i$ ju paskolos bstui jsigyti 1,979,767 2,167,342 1,243,739 36,562 72,585 3,041 5,503,036 911,611 6,414,647
Kitos turto pozicijos 90,082 25,527 38,616 17,775 5,599 9,983 187,582 42,199 229,781
Visas turtas 7,524,084 7,326,790 | 3,995,387 | 1,823,639 | 503,601 265,097 | 21,438,598 | 4,323,517 | 25,762,115
Centriniy banky indéliai 18 300,000 1 3,000 303,019 303,019
Isipareigojimai kredito jstaigoms 1,370,821 7,088 712,291 44,660 22,849 1,435 2,159,144 | 1,758,826 3,917,970
I$vestinés finansinés priemonés 122,031 11,451 9,378 175 141 19 143,195 2,203 145,398
Indéliai 5,161,752 6,470,919 | 2,486,137 | 1,561,720 419,693 229,673 | 16,329,894 | 2,458,553 | 18,788,447
ValdZios sektoriaus institucijos 250,942 408,160 295,564 96,034 15,680 3,099 1,069,479 308,686 1,378,165
Kitos finansy bendroves 123,084 260,106 14,816 58,063 856 1,848 458,773 32,671 491,444
Ne finansy bendrovés 1,574,863 1,356,917 824,616 255,735 169,644 43,105 4,224,880 1,531,316 5,756,196
Namy dkiai 3,212,863 4,445,736 1,351,141 1,151,888 233,513 181,621 10,576,762 585,880 11,162,642
ISleisti skolos vertybiniai popieriai 8,048 4,210 12,258 12,258
Kitos jsipareigojimy pozicijos 68,162 111,970 16,135 44141 10,940 5,953 257,301 109,947 367,248
Visa nuosavybé 793,252 721,152 471,446 172,943 49,977 25,817 2,234,587 -6,012 2,228,575
Einamujy mety pelnas (nuostolis) 94,485 89,981 22,604 41,677 2,491 523 251,761 -13,218 238,543
Visi jsipareigojimai ir nuosavybé 7,524,084 7,326,790 | 3,995,387 | 1,823,639 | 503,601 265,897 | 21,439,398 | 4,323,517 | 25,762,915

Saltinis: Lietuvos bankas
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3 priedas. Pagrindiniai banky sektoriaus veiklos rodikliai (2018 m. sausio 1 d. audituoti duomenys, tiikst. Eur)

Visi
A uzsienio
B . . . .. | ,Swedbank, | AB SEB Luminor AB Siauliy .AB ‘ UAB L . banky Banky
alansinés ataskaitos straipsnis ,Citadele Medicinos bankai " :
AB bankas Bank AB bankas . filalai sektorius
bankas bankas (6 bankai) (6
filialai)1, 2
Skolos vertybiniai popieriai 90,331 394,822 86,478 604,929 195,327 39,860 1,411,747 13,807 1,425,554
Nuosavybés vertybiniai popieriai 178,248 7,014 96,205 28,052 16 6,439 315,974 9,568 325,542
ISvestinés finansinés priemonés 12,441 47,549 6,369 3,031 7 69,397 853 70,250
Grynieji pinigai 125,721 118,828 134,105 38,669 5,187 24,478 446,988 20,422 467,410
LéSos centriniuose bankuose 2,511,635 1,105,066 1,228,438 17,727 76,686 29,042 4,968,594 14,623 4,983,217
LéSos kredito jstaigose 273,479 221,063 251,142 75,735 4,003 11,592 837,014 542,038 1,379,052
Paskolos ir kiti iSankstiniai mokéjimai

(su lizingu) 4,591,100 5,739,116 5,036,947 1,200,119 254,600 163,357 16,985,239 1,467,367 18,452,606
ValdZios sektoriaus institucijos 5,659 51,593 200,141 104,473 2,230 3,471 367,567 115,375 482,942
Kitos finansy jmonés 409,042 1,427 651,484 64,379 1,211 1,600 1,129,143 618 1,129,761
Ne finansy jmonés 1,305,404 3,180,884 1,605,338 796,324 140,154 104,142 7,132,246 1,107,111 8,239,357
Namy ikiai 2,870,995 2,505,212 2,579,984 234,943 111,005 54,144 8,356,283 244,263 8,600,546
i8 ju paskolos biistui isigyti 2,375,948 2,149,464 2,199,366 42,153 67,186 17,114 6,851,231 149,618 7,000,849
Kitos turto pozicijos 23,930 87,046 29,820 21,704 6,098 11,393 179,991 41,987 221,978
Visas turtas 7,806,885 | 7,720,504 6,869,504 | 1,989,966 541,917 286,168 | 25,214,944 | 2,110,665 | 27,325,609
Centriniy banky indéliai 13 300,000 10 3,000 303,023 303,023
Isipareigojimai kredito jstaigoms 3,367 1,398,625 1,929,590 51,617 21,141 622 3,404,962 577,841 3,982,803
ISvestinés finansinés priemonés 10,532 45,249 7,744 1,894 35 31 65,485 1,810 67,295
Indéliai 6,927,606 5,416,835 3,888,188 1,658,019 453,130 244,374 18,588,152 1,484,569 20,072,721
Valdzios sektoriaus institucijos 472,970 210,826 448,214 123,378 24,286 3,292 1,282,966 283,329 1,566,295
Kitos finansy jmonés 218,321 183,564 44,522 51,241 668 6,702 505,018 43,794 548,812
Ne finansy jmonés 1,405,028 1,589,019 1,626,195 317,684 181,078 44,185 5,163,189 800,971 5,964,160
Namy ikiai 4,831,287 3,433,426 1,769,257 1,165,716 247,098 190,195 11,636,979 356,475 11,993,454
ISleisti skolos vertybiniai popieriai 526 20,003 20,529 20,529
Kitos isipareigojimy pozicijos 100,613 93,852 23,083 56,474 14,882 10,676 299,580 23,624 323,204
Visa nuosavybé 764,767 765,404 720,899 201,959 52,719 27,465 2,533,213 22,821 2,556,034
Einamujy mety pelnas (nuostolis) 101,659 93,674 -13,099 30,890 2,681 1,647 217,452 7,929 225,381
Visi jsipareigojimai ir nuosavybé 7,806,885 | 7,720,504 6,869,504 | 1,989,966 541,917 286,168 | 25,214,944 | 2,110,665 | 27,325,609

Saltinis: Lietuvos bankas

86




4 priedas. Pagrindiniai banky sektoriaus veiklos rodikliai (2019 m. sausio 1 d. audituoti duomenys, tiikst. Eur)

Visi
Balansinés ataskaitos ,Swedbank®, AB SEB Luminor Bank | AB Siauliy .AB « UAB Ll . uzsienio Banky
C ,Citadele Medicinos bankai banky .
straipsnis AB bankas AB bankas . 1 sektorius
bankas bankas (6 bankai) filalai
(6 filialai)
Skolos vertybiniai popieriai 126,529 335,632 84,198 681,971 70,746 1,299,076 1,299,076
Nuosavybés vertybiniai popieriai 178,248 9,785 94,018 25,746 26 7,521 315,344 11,292 326,636
ISvestinés finansinés priemonés 8,060 64,741 8,309 1,197 28 41 82,376 427 82,803
Grynieji pinigai 136,280 132,678 128,700 46,997 3,701 27,304 475,660 16,976 492,636
LésSos centriniuose bankuose 3,481,531 846,677 1,384,026 11,999 216,254 30,070 5,970,557 7,744 5,978,301
Lésos kredito jstaigose 163,626 127,062 38,319 34,060 2,579 13,562 379,208 165,784 544,992
Paskolos ir kiti iSankstiniai
mokeéjimai (su lizingu) 5,210,549 6,280,452 5,027,872 1,398,185 262,797 169,472 18,349,327 1,329,994 19,679,321
Valdzios sektoriaus insfitucios 5,875 58,635 124,421 95,306 1,445 2,552 288,234 102,475 390,709
Kitos finansuy jmones 513,736 7,101 760,260 74,037 77 1,075 1,356,986 558 1,357,544
Ne finansy jmonés 1,442,095 3,457,065 1,679,832 938,621 148,264 112,880 7,678,757 979,748 8,658,505
Namy dkiai 3,248,843 2,757,651 2,563,359 290,221 112,311 52,965 9,025,350 247,213 9,272,563
i$ jy paskolos bastui jsigyti 2,741,652 2,338,593 2,213,181 50,203 63,968 15,534 7,423,131 124,410 7,547,541
Kitos turto pozicijos 26,024 62,513 27,047 21,583 6,383 9,414 152,964 53,118 206,082
Visas turtas 9,330,847 7,859,540 6,792,489 2,221,738 491,768 328,130 | 27,024,512 | 1,585,335 | 28,609,847
Centriniy banky indéliai 15 172,713 16,166 12 188,906 188,906
Isipareigojimai kredito jstaigoms 5,888 673,384 1,252,257 27,538 500 228 1,959,795 689,710 2,649,505
ISvestinés finansinés priemonés 7,649 64,163 8,574 1,048 5 81,439 424 81,863
Indéliai 8,411,609 6,289,807 4,572,026 1,828,148 431,335 279,632 21,812,557 511,044 22,323,601
ValdZios sektoriaus institucijos 697,016 276,421 689,475 106,130 26,508 4,068 1,799,618 34,528 1,834,146
Kitos finansu jmones 335,090 244,171 34,397 38,201 6,617 4,686 663,162 12,879 676,041
Ne finansy jmonés 1,662,260 1,810,421 1,838,992 443,879 124,649 68,922 5,949,123 433,699 6,382,822
Namy dkiai 5,717,243 3,958,794 2,009,162 1,230,938 273,561 201,956 13,400,654 29938 13,430,592
ISleisti skolos vertybiniai popieriai 20,003 2,167 22,170 22,170
Kitos jsipareigojimy pozicijos 97,537 64,879 30,922 59,725 5,004 15,499 273,566 347,150 620,716
Visa nuosavybé 808,164 767,292 755,997 269,110 54,917 30,599 2,686,079 37,007 2,723,086
Einamujy mety pelnas (nuostolis) 105,950 103,546 43,423 53,065 3,928 2,435 312,347 22,119 334,466
Visi jsipareigojimai ir
nuosavybé 9,330,847 7,859,540 6,792,489 2,221,738 491,768 328,130 | 27,024,512 | 1,585,335 | 28,609,847

Saltinis: Lietuvos bankas
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5 priedas. Luminor banko kredito paraiska

Kredito duomenys
Kredito paskirtis:
a) Bustui pirkti
b) Bastui pirkti ir jrengti
c) Bastui pirkti ir remontuoti
d) Bastui statyti
e) Bstui rekonstruoti
f) Zemeés sklypui jsigyti ir biistui statyti
g) Kreditui refinansuoti

Isigyjamo biisto kaina/statyby/irengimo/remonto sgmatos suma (EUR):
Pageidaujama kredito suma (EUR):
Kredito laikotarpis (maks. 30 mety):
Ar pageidaujate pradiniam paskolos laikotarpiui uzfiksuoti paliikanas 5 metams?
a) Taip
b) Ne
Ar turite teise ] valstybés paramg bistui jsigyti (subsidijg)?
a) Taip
b) Ne
Ar jau i8sirinkote nekilnojamajj turtg?
a) Taip

b) Ne

Jei jus rekomendavo brokeris, jveskite brokerio pateikta nuolaidos koda:
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Papildomos paslaugos

Ar sutinkate, kad Luminor Bank AS, teikdamas pasitilyma/konsultacija pagal $ig paraiska paskambinty
jums S$ioje paraiSkoje pateiktu telefono numeriu ir/ar parasSyty pateiktu el. pasto adresu ir teikty
pasiiilymus dél Luminor Bank AS, Luminor grupés ir partneriy paslaugy?

[] Sutinku

Saugus kreditas:

'] Noriu apsidrausti biisto paskolos gavéjo gyvybés draudimu

Pajamos ir jsipareigojimai
ISsilavinimas:
a) Universitetinis aukstasis
b) Neuniversitetinis aukstasis
C) Aukstesnysis arba spec. vidurinis
d) Vidurinis

e) Nebaigtas vidurinis arba pagrindinis

Meénesio pajamos atskaic¢ius mokesc¢ius (EUR):

Darbovietés pavadinimas:

Darbo trukmé pagrindinéje darbovietéje:
a) Iki 1 mety
b) 1-3 metai
c) 3-5metai
d) Daugiau nei 5 metai

Uzimamos pareigos:

Ar bent vienoje darbovietéje darbo sutartis yra terminuota (jei dirbate ne vienoje darbovietéje)?
a) Taip
b) Ne

Jeigu pasirinkote taip:

Iveskite data iki kada galioja darbo sutartis
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Ar turite finansiniy jsipareigojimy:
a) Taip
b) Ne
Jeigu pasirinkote taip:
Turimy finansiniy jsipareigojimy (paskoly, lizingo) ménesio jmoka (EUR)
Kredito korteliy ir sgskaity limity bendra suma (EUR)

Kiti jsipareigojimai (pvz. alimentai) (EUR)

Asmens duomenys

Vardas ir pavardé
Asmens kodas
Gyvenamosios vietos adresas
Telefono numeris
El. Pasto adresas
Seimyniné padétis
ISlaikytiniy iki 18 mety amziaus skaiCius (jskaitant alimenty moké&jimo prievole)
Suaugusiyjy skaicius Seimoje:
a) 1

b) 2

Jeigu pasirinkote 2
Sutuoktinio/bendraskolio/laiduotojo duomenys

Vardas pavarde

Asmens kodas

90



Telefono numeris

Gyvenamosios vietos adresas

ISsilavinimas:
a) Universitetinis aukstasis
b) Neuniversitetinis aukstasis
C) Aukstesnysis arba spec. vidurinis
d) Vidurinis

e) Nebaigtas vidurinis arba pagrindinis

Sutuoktinio/Bendraskolio pajamos (EUR)

Darbovietés pavadinimas

Darbo trukmé pagrindinéje darbovietéje:
a) ki 1 mety
b) 1-3 metai
c) 3-5 metai

d) Daugiau nei 5 metai

UzZimamos pareigos

Ar bent vienoje darbovietéje darbo sutartis yra terminuota (jei dirba ne vienoje darbovietéje)
c) Taip
d) Ne

Jeigu pasirinkote taip:

Iveskite data iki kada galioja darbo sutartis

Ar bendraskolis turi finansiniy jsipareigojimy, nepaminéty lape “Pajamos/jsipareigojimai”
c) Taip
d) Ne
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Jeigu pasirinkote taip:

Bendraskolio finansiniy jsipareigojimy (paskoly, lizingo) ménesio jmoka (EUR)

Bendraskolio kredito korteliy ir sgskaity limity bendra suma (EUR)

Kiti jsipareigojimai (pvz. Alimentai)(EUR)

Patvirtinu, kad asmeny, kurie néra kredito gavéjas, Siame dokumente pateikti asmens duomenys yra
gauti teisétai ir kad turiu teise atskleisti $iuos asmens duomenis Bankui pasirinktos(-y) paslaugos(-y)
teikimo tikslais.

[] Patvirtinu

Patvirtinu ir uztikrinu, kad Siems asmenims yra zZinoma, kad jy asmens duomenis tvarko Bankas ir jie
deél tokio asmens duomeny tvarkymo sutiko arba teisiskai sutare.

[] Patvirtinu

Patvirtinu, kad $ie asmenys buvo supazindinti su Luminor Privatumo politika, kurig galima rasti:
luminor.lt/privatumo-politika.

1 Patvirtinu
Patvirtinu, kad:
- visa parai$koje pateikta informacija yra teisinga, tiksli ir i§sami. Man yra Zinoma ir suprantama, kad
Sioje paraiSkoje pateikta informacija bus naudojama vertinant mano galimybes vykdyti finansinius

Isipareigojimus;

- iki Sios dienos néra jokiy protingai numatomy aplinkybiy, kurios ateityje gali sukelti sunkumy tinkamai

vykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimu;

- padengsiu skirtumg tarp nekilnojamojo turto kainos ir paskolos sumos. Patvirtinu, kad $ios 1éSos néra
skolintos 1§ banko ar treciyjy asmeny;
- esu informuotas, kad uz informacijos teisinguma atsakau Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta

tvarka;

- susipazinau ir sutinku su Banko paslaugy teikimo bendrosiomis taisyklémis. Banko paslaugy teikimo
bendrosios taisyklés bei jy pakeitimai ir papildymai skelbiami vieSai banko interneto svetaingje

luminor.lIt.
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- suprantu, kad Banko paslaugy teikimas yra susijes su asmens duomeny tvarkymu, kurj atlieka Bankas

ir duomeny tvarkytojai, dalyvaujantys teikiant pasirinktg(-as) paslauga(-as);

- pasiraSydamas §} dokumentg, patvirtinu, kad esu informuotas apie bendras asmens duomeny tvarkymo
salygas, numatytas Luminor Privatumo politikoje ir Duomeny saugojimo politikoje, kurias galima rasti:
luminor.It/privatumo-politika, apie duomeny tvarkymo tikslus bei teisinj pagrinda, taip pat apie asmens
duomeny tvarkytojus, asmens duomeny gavéjus ir naudojimgsi duomeny subjekto teisémis bei
atitinkamas salygas ir sgvokas. Luminor Duomeny saugojimo politikoje yra apibréztas terminas, kurj

bus saugomi kredito gavéjo asmens duomenys;

- Sio dokumento pagrindu tvarkomy asmens duomeny valdytojas yra Luminor Bank AS, registracijos
kodas 11315936, adresas Liivalaia 45, 10145, Talinas, Estija, veikiantis per Luminor Bank AS Lietuvos
skyriy, imonés kodas 304870069, adresas Konstitucijos pr. 21A, 03601 Vilnius, Lietuva.

- Pateikus prasyma el. paStu dataprotectionLT@luminorgroup.com, Banko Duomeny apsaugos
pareigiinas suteiks papildomos informacijos apie tavo asmens duomeny tvarkyma pagal §j dokumentg ir

padés apginti tavo teises.

Perzitréti ir pasiraSyti
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