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SANTRAUKA

Bendradarbiavimas — tai svarbus gebéjimas, jgalinantis efektyviai siekti savo tiksly, mokytis i§ aplinkiniy, atskleisti
save, savo potenciala bendruomenéje, organizacijoje ir pasiekti abipus¢ nauds. Zmoniy bendravimas yra pagristas jy
tarpusavio priklausomybe. Galima teigti, kad analogiska savybé budinga ir sportingje veikloje.

Darbo probleminis klausimas — kokig vertg sukuria paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas?

Darbo tikslas — teoriSkai ir empiriskai istirti, kokia vert¢ sukuria paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas.

Darbo uZdaviniai:

1. Remiantis moksliniais Saltiniais atskleisti sporto ir paralimpinio sporto organizacijy bendradarbiavimo problematika

ir gerasias patirtis.

2. Teorinés analizeés pagrindu nustatyti aspektus, kurie stiprina (paralimpiniy sporto) organizacijy bendradarbiavima.

3. Pasitelkus interviu metoda, iSsiaiSkinti, kokia nauda bendradarbiaujant sporto organizacijoms gauna nejgalieji

sportininkai, jy treneriai ir pacios nejgaliyjy sporto organizacijos.

4. Taikant kiekybinio tyrimo prieiga — anketing nejgaliyjy sportininky apklausa, i$siaiSkinti, kokig verte kuria

paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas sportininky poziiiriu.

Tyrimo metodai:

1.  Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé.

2. Kokybinio tyrimo - interviu metodas.

3. Anketiné apklausa, statistiné analizé, loginé analizé, sintezé, grafinis vaizdavimas.

ISvades: sporto organizacijos, kaip ir bet kokios kitos organizacijos tikslas gali biiti paremtas bendradarbiavimu, vidiniu
ir iSoriniu, siekiant pasiekti uzsibrézto rezultato ar tai biity sportininky laiméjimai, ar sporto bendraja prasme platinimas.
Svarbu, kad bendradarbiaujanc¢iy organizacijy rezultatai sekmés atveju virSyty geroveés kiirimo kastus ir biity daugiau démesio
skiriama tiksly, tokiy kaip konkurenciné sékmé, tinkamas reguliavimas ar finansavimas, pasiekimui. Empirinis MBD tyrimas
atskleidé, kad nejgalieji sportininkai jaucia ne tik materialing nauda (pajamas, sveikatinimo paslaugas, sporto i§vykas ir t. t.)
i§ bendradarbiavimo su Lietuvos paralimpiniu komitetu, bet jaucia ir socialinj poveikj. Tyrimas parodé, kad nejgaliyjy
bendradarbiavimas su paralimpiniu komitetu atneSa naudos ne tik nejgaliesiems sportininkams, bet ir visos Lietuvos
nejgaliesiems pilie¢iams. Nejgaliyjy atskirties mazinimas ir jy gyvenimo kokybés gerinimas buvo vienas i§ pagrindiniy
teigiamo socialinio poveikio veiksniy jauciamy nejgaliyjy sportininky ir tai parodo, kad paralimpinis judéjimas - kur kas

daugiau negu sportas.

Reik$miniai Zzodziai: Paralimpiniai komitetai; Bendradarbiavimas; Nejgaliyjy sporto organizacijos; Para- sportas;
Bendradarbiavimo nauda.
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Juozas Eigminas. The value of collaboration between paralimpic sports organizations. Master's Final Degree Project,
supervisor prof. Dr. Agota Giedré RaiSiené; Faculty of Public Governance and business. Mykolas Romeris University. Study

field and area (study field group): sports industry management.

SUMMARY

Collaboration is an important ability to effectively achieve your goals, learn from others, reveal yourself, your
potential in the community, organization and achieve mutual benefits. People’s communication is based on their
interdependence. It can be said that a similar features is seen in sports.

Problematic question of the work - what is the value of cooperation between paralympic sports organizations?
The main aim- theoretically and empirically investigate the value of cooperation between paralympic sports
organizations.

Work tasks:

1. To reveal the problems and good practices of cooperation between sports and paralympic sports organizations on
the basis of scientific sources.

2. To identify, on the basis of theoretical analysis, aspects that strengthen cooperation between (paralympic sports)
organizations.

3. To find out, using the interview method, the benefits of cooperation between sports organizations for disabled
athletes, their coaches and para- sports organizations.

4. Using the approach of quantitative research - a questionnaire survey of disabled athletes, to find out their point of
view of the value of cooperation between Paralympic sports organizations.

Research methods:

1. Analysis of scientific literature and documents.
2. Qualitative research - interview method.
3. Questionnaire survey, statistical analysis, logical analysis and graphical representation.

Conclusions: the goal of a sports organization, like any other organization, can be based on collaboration, internal and
external, to achieve the intended result, whether it be the achievements of athletes or the dissemination of sport in general. It
is important that the results of cooperating organizations, if successful, outweigh the costs of wealth creation and focus more
on achieving goals such as competitive success, proper regulation or funding. Empirical research of MBD revealed that
disabled athletes not only feel material benefits (income, health services, sports trips, etc.) from cooperation with the
Lithuanian Paralympic Committee, but also feel the social benefits. The research showed that the cooperation of the disabled
with the Paralympic Committee benefits not only disabled athletes, but also disabled citizens of the whole of Lithuania.
Reducing the exclusion of people with disabilities and improving their quality of life has been one of the main factors in the
positive social impact felt by athletes with disabilities, and this shows that the Paralympic movement is much more than a
sport.

Keywords: Paralympic committees; Cooperation; Sports organizations for the disabled; Para-sports; Benefits of cooperation.
Number of pages: 78 p. with attachments.
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IVADAS

Bendradarbiavimas tarp organizacijy yra sunkus, paprastai savaime nevykstantis procesas, kuris
reikalauja daug pastangy norint uztikrinti jo sékme¢. Mokslininkai jvardija tiek iSoriniy veiksniy
prasminguma, tiek ir vidiniy bei ZmogisSkyjy isStekliy svarbg. Tarp organizacinio bendradarbiavimo
vyksmas yra dinamiskas ir besikeiCiantis pagal esamg situacija. Vieni faktoriai gali suveikti teigiamai, o
kitoje situacijoje jie jau gali ir nebetikti. Tyrimui atlikti bus naudojamas interviu metodas, kurio
klausimai buvo sudaryti i§ pirmoje darbo dalyje nagrinéty mokslininky pateikty Saltiniy. IS interviu
metodo gauta informacija bus panaudota sudarinéjant empirinio tyrimo anketa, kuri bus iSsiysta
Lietuvos, Latvijos ir Estijos nejgaliesiems sportininkams.

Temos aktualumas: paralimpinés Zzaidynés nejgaliesiems sportininkams per pastarajj pusSimtj
mety suvaidino svarby vaidmenj kei¢iant visuomenés poziiiri 1 negalig ir nejgaliyjy sporta (Gold and
Gold 2007). Nuo pirmyjy paralimpiniy zaidyniy 1948 m., kuriose dalyvavo tik 16 nejgaliy sportininky
matome nejtikéting populiarumo padidé¢jima, jau Londono 2012 m. paralimpinése zaidynése dalyvavo
daugiau nei 4000 sportininky. Nedaugelis sporto renginiy yra mat¢ taip greitai auganti populiaruma
(Webborn and Emery 2014). Taigi, daugé¢jant nejgaliyjy sportininky visame pasaulyje iSkyla klausimas-
kokia verté nejgaliesiems sportininkams sukuriama paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimu?

Darbo probleminis klausimas — kokiag vert¢ sukuria paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimas?

Darbo tikslas — teoriskai ir empiriSkai iStirti, kokia verte sukuria paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimas.

Darbo uzdaviniai:
1. Remiantis moksliniais Saltiniais atskleisti sporto ir paralimpinio sporto organizacijy
bendradarbiavimo problematika ir gerasias patirtis.
2. Teorinés analizés pagrindu nustatyti aspektus, kurie stiprina (paralimpiniy sporto)
organizacijy bendradarbiavima.
3. Pasitelkus interviu metoda, iSsiaiSkinti, kokia naudg bendradarbiaujant sporto organizacijoms
gauna nejgalieji sportininkai, jy treneriai ir pacios nejgaliyjy sporto organizacijos.
4. Taikant kiekybinio tyrimo prieiga — anketing nejgaliyjy sportininky apklausa, iSsiaiskinti,
kokig verte kuria paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas sportininky pozitriu.
Tyrimo objektas — paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas.
Tyrimo dalykas — veiksniai, turintys teigiamos jtakos paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimui ir jy neSama verté nejgaliesiems sportininkams.
Tyrimo metodai:

4. Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé.
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5. Kokybinio tyrimo - interviu metodas.

6. Anketin¢ apklausa, statistiné analize, loginé analiz¢, sinteze, grafinis vaizdavimas.

Darbo struktiira: darba sudaro jvadas, trys pagrindiniai skyriai, iSvados, rekomendacijos ir
naudotos literatiiros saraSas. Darbe naudojama vaizdiné¢ medZziaga - lenteles ir paveikslai. Pirmame
skyriuje apzvelgiamos organizacinio bendradarbiavimo prielaidos, savoka, formos ir veiksniai teigiamai
veikiantys bendradarbiavimg, taip pat kalbama apie nejgaliuosius sporte, paralimpiniy sporto
organizacijy atsiradimg ir tarpusavio bendradarbiavimg. Antrame skyriuje pateikiamas paralimpiniy
sporto organizacijy atstovy interviu ir nejgaliyjy sportininky anketinés apklausos tyrimo metodologija.
Treciame skyriuje pateikiama interviu ir apklausos metu gauty duomeny analize bei bendradarbiavimo
ry$iy ir naudy schema. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos paralimpiniy sporto

organizacijy bendradarbiavimui gerinti.
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1. ORGANIZACIJU BENDRADARBIAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Bendradarbiavimas — tai svarbus geb¢jimas, jgalinantis efektyviai siekti savo tiksly, mokytis i$
aplinkiniy, atskleisti save, savo potencialg bendruomenéje, organizacijoje ir pasiekti abipuse¢ nauda.
Zmogus — sociali biitybé, jis negali pilnavertiskai funkcionuoti biidamas vienas, atsiskyres (R.
Malinauskas, 2000). Zmoniy bendravimas yra pagristas jy tarpusavio priklausomybe. Galima teigti, kad
analogiSka savyb¢ buidinga ir sportingje veikloje. Bendradarbiavimas partneriams suteikia galimybg jgyti
sprendimy inicijavimo, jgyvendinimo ir vertinimo galig, pasidalyti atsakomybg¢. Bendradarbiavimas
galimas ne tik tarp individy, bet ir tarp individy ir grupés — organizacijos bei tarp organizacijy.
Bendradarbiauti mokomés Seimoje, véliau tai persikelia j darzelio, mokyklos, sporto kolektyva, kitas
organizacijas.

Sportiné veikla — tai daugialypis, zmogaus fiziniy, funkciniy, psichomotoriniy gebéjimy
lavinimas, socialinis reiskinys, neatsiejama visuomenés kulttros dalis (A. Armas, J. Darulyte, 2015).
Sportiné veikla skatina iniciatyvuma, individualumg, sveikos gyvensenos puoseléjimg ir fizinio
aktyvumo tobulinimg. Fizinés veiklos metu galima sékmingai lavinti socialinius gebéjimus, iSmokti
spresti dorovinio, meninio ir darbinio ugdymo, konfliktiniy situacijy uzdavinius. Anot A. Armo ir J.
Darulytes (2015), kai sportiné veikla yra grindZziama saZiningu rungtyniavimu, tokioje veikloje vystosi
konkuravimo, savitvardos, pasitikéjimo savimi ir partneriu ar aplinka, savivertés, bendravimo ir
bendradarbiavimo gebé¢jimai. Bendradarbiauti Zzmogus mokosi visa gyvenima, tai labai svarbus
gebéjimas, kuris lemia jo sekme ir sportinéje srityje.

Siuolaikiniame konkurencingame ir besikei¢ianéiame pasaulyje, sporto organizacija ir jos nariai
susiduria su tais paciais i$Sukiais, kaip ir bet kuri kita organizacija, jiems keliami reikalavimai plétrai,
rezultatams. Nors ir bidama specifinés srities organizacija ir uzsiimdama specifine veikla, sporto
organizacija savo struktiira ir tikslais, siekiais i§ esmés nesiskiria nuo standartiniy verslo organizacijy,
todel ir tam tikri i8Sukiai, poreikiai ar aktualijos yra budingi kaip ir paprastoms organizacijoms.
Bendradarbiaudamos sporto organizacijos ir jos nariai gali pasiekti daugiau tiek savo, bet bendrai sporto
ir sportininky labui.

Toliau skyriuje yra nagrinéjami sporto organizacijy bendradarbiavimo tikslai, reikSme, prielaidos
bei isSukiai. Aptariamas konkuravimas ir koopeticija sportingje veikloje. Galiausiai aprasoma nejgaliyjy

veikla sporte, paralimpiniy organizacijy kiirimasis bei tokiy organizacijy bendradarbiavimo bruozai.

1.1 Organizacijy bendradarbiavimo reikSme

Pradedant nagrinéti bendradarbiavima, jo reikSme, svarbu suprasti kas yra bendradarbiavimas ir
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kaip jis apibtdinamas skirtingy mokslininky. Literatiiroje bendradarbiavimas apibréziamas kaip
socialinés sgveikos (lotyniskas atitikmuo — ,,interakcija*) forma, kuri naudojama siekiant:

e organizuoti bendrg veiklg ir derinti bendrus veiksmus, vienyti individualias pastangas, siekiant

bendry tiksly, kurti bendradarbiavimo veiksmy sistema;
e plétoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos santykius, bendraujant partneriai daro jtaka,
keicia vienas kita, tobuléja.

Bendradarbiavimas naudojamas daugelyje sri¢iy ir reiskia individualias, organizacines ir net globalias
saveikas. Sinonimai apibiidinti bendradarbiavima, gali biti jskaitant tokius terminus kaip partneryste,
aljansai, tinklai, bendros jmonés ir tarporganizaciniai rySiai. Huxham ir Vangen (I. L. Reade, 2010)
pateiktame apibrézime teigiama, kad bendradarbiavimas yra santykiai, kurie yra efektyvus
tarporganizacinis procesas, palengvinantis tiksly, kuriy nejmanoma pasiekti, jei veikty atskiros
organizacijos, jgyvendinimas. Bendradarbiavimas suvokiamas kaip susitarimas, kai viena Salis kai kg
iSmano geriau nei kita. Armistead ir kt. (2007) teigia, kad organizacijy bendradarbiavimas yra
,ntarpsektorinis, tarporganizaciné grupé, dirbanti kartu pagal tam tikrg pripazinto valdymo forma,
siekiant bendry tiksly, kuriy pasiekti biity nepaprastai sunku, o gal net nejmanoma bet kuriai vienai
organizacijai atskirai. Taigi tai apima oficialy mobilizavimg siejamy interesy, su kuriais galima parengti
bendras konkreciy strategijas (Baker, El Ansari, and Crone 2017). Tai, i$ kitos pusés, pabrézia pagrindinj
bendradarbiavimo partnerystés principa, kuris galiausiai yra susij¢s su socialiniais santykiais,
reikalingais norimiems tikslams pasiekti (Foster-Fishman ir kt., 2001). Lymbery (2006) pabrézia, kad
bendradarbiavimas gali biiti susij¢s su procesu bendradarbiauti kuriant partneryste ir jos siektiny procesy
rezultatais. Sia prasme gali biiti naudinga suprasti bendradarbiavimg kaip procesa, ,kurio metu 3alys,
matancios skirtingus problemos aspektus, gali konstruktyviai nagrinéti savo skirtumus ir ieSkoti
sprendimy, vir§ijanéiy jy paciy ribotg vizija apie tai, kas jmanoma “(Gray, 1989), kurio poreikis
grindZziamas ,,ty¢ia ir atvirumu jsivaizduoti pasiekimus kurie pranoksta bet kurios atskiros organizacijos
lukescius* (Butterfoss 2007). Bendradarbiavimo tikslas tokiu atveju — pasinaudoti kito Ziniomis ir
prana$umais bendram reikalui, rezultatui pasiekti. Si strategija gali pasitaikyti ir nagrinéjant sportininky
ir sporto organizacijy bendradarbiavimg: sportininkai jungiasi prie sporto organizacijos, siekiant
pasinaudoti jos teikiamais privalumais, Ziniy baze, jtaka. Bendradarbiavimas taip pat gali buti
suvokiamas kaip bendra strategija. Si strategija — tai bendro aptarimo ir sutarimo rezultatas. Kai kalbama
apie pasiryZzusias bendradarbiauti institucijas, reikia galvoti apie sistema, perZengiancig vienos
organizacijos kompetencijos ribas ir pakylancig i aukStesnj lygmenj. Kol néra aiskiai suformuluoto
pozitrio ir nuostatos, kol néra veiksmy programos, jteisinancios ir ginancios bendradarbiavima,
daugiadisciplininés komandos bus paviengés ir atsitiktinés, jos iSirs pavieniams specialistams pavargus
kovoti su formalizmu ir Zinyby abejingumu. Apibendrinant, bendradarbiavimas — skirtingas nuostatas ir

interesus turin¢iy zmoniy bendra veikla, kai dialogo metu pripazjstami geriausi argumentai. Norint
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efektyviai dirbti ir biiti kartu butina Zinoti ir derinti bendradarbiaujanciyjy skirtingus interesus siekiant
bendro tikslo. Kuo labiau ieSkoma saves ir kity skirtumy, tuo daugiau bendrumy randama.

Norint veiksmingai iStirti organizacijy bendradarbiavima, biitina suprasti, kodél organizacijos
bendradarbiauja. Anot, I. L. Reade (2010) tarporganizaciniy (bendradarbiavimo) santykiy motyvai gali
buti, jskaitant butinuma, asimetrija, abipusiSkumas, efektyvumas, stabilumas ir teisétumas. Kiekvienas
motyvas yra pakankamas santykiy formavimuisi, taiau jie taip pat gali saveikauti arba veikti kartu.
Pirmasis motyvas, biitinumas, paaiskina santykius, kurie yra jpareigoti, o ne savanoriski. Kiti motyvai
yra susije su savanoriska sgveika, bet net ir esant reguliuojamiems ar jpareigotiems santykiams, démesys
turi buti skiriamas santykiy valdymui, kuris gali skirtis atsizvelgiant | organizacijos sprendimus.
Pavyzdziui, iStekliy truikumas (su kuriuo sporto organizacijos visada susiduria) ragina organizacijas
tvarkyti santykius taip, kaip rezultatas biity stabilumas. Asimetrijos motyvas skatina potencialg naudotis
jéga arba kitos organizacijos ar jos iStekliy kontrole. Sis motyvas daznai pasitaiko sporto organizacijy ir
komunikacijos bendrovémis, kai santykiai yra butini, bet kontroliavimas viena kitos istekliy gali biiti jy
motyvas. AbipusiSkumo motyvai pabrézia bendradarbiavimg siekiant bendry ar abipusiai naudingy
tiksly ar interesy. AbipusiSkumas yra motyvas, kuris turéty buti akivaizdus didelio nasumo sporto
sistemoje. Efektyvumas yra paprasCiausias organizacijos noras pagerinti savo efektyvumag
bendradarbiaujant su kita organizacija. Teisé¢tumas yra organizacijy, bendradarbiaujanciy su kita,
motyvas kai siekiama pagerinti savo reputacijg. Taip pat egzistuoja priklausomybés nuo iStekliy teorija,
kuri remiasi prielaida, kad organizacijos bendradarbiauja, nes jos yra priklausomos viena nuo kitos
stabily iStekliy srauto (I. L. Reade, 2010). Jensen ir Meckling pasiiilé agentiiros teorija, kuri yra
grindziamas direktoriaus poreikiu bendradarbiauti su agentu, kuris dirbs direktoriaus vardu (Panda and
Leepsa 2017). Abi Sios teorijos apima motyvus, kurie gali Siek tiek paaiskinti, sporto organizacijy, tokiy
kaip paralimpinés organizacijos, ir valstybiniy institucijy bendradarbiavimo santykius, jy lygius, tikslus.
Taigi, organizacijos bendradarbiauja d¢l daugelio motyvy, svarbu, kad tie motyvai sutapty arba bent jau
nekliudyty vienas kitam.

Roussin Isett ir Provan (2010) prisidéjo prie tarporganizaciniy tyrimy aptariant skirtumus tarp
visuomenés (vyriausybés ar ne pelno siekianCios organizacijos, kaip paralimpiné organizacija) ir
privacios organizacijos bendradarbiavimo (I. L. Reade, 2010). Anot tyréjy, egzistuoja keletas svarbiy
skirtumy tarp valstybinés ir privacios veiklos aplinkos, kas gali turéti jtakos Siy sektoriy organizacijy
kiirimo, organizavimo ir prieziiiros santykiams. Organizacinio savarankiSkumo laipsnis yra svarbus
kontekstinis veiksnys, | kurj reikia atsizvelgti studijuoja bendradarbiavimg. (I. L. Reade, 2010).
I§saugant autonomijg organizacijos gali kurti bendradarbiavimu paremtus santykius. Taciau kai yra labai
aukSto lygio teisétas autoritetas gali biiti priverstinis (taigi ribotas vienos i§ organizacijy
savarankiSkumas) bendradarbiavimas yra maziau tinkamas terminas vartoti minint santykius. Kai

vyriausybés dirba su ne pelno siekianc¢iomis sporto organizacijomis, jos daznai iSlaiko auksta
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savarankisky santykiy laipsnj. Abi organizacijos turi nuspresti, kiek pastangy jos nuolat investuos |
santykius ir grei¢iausiai priims tuos sprendimus priklauso nuo to, kiek jos vertina bendradarbiavimo
pranasumg. Kitas svarbus skirtumas tarp vieSojo sektoriaus organizacijy ir privaciy organizacijy
bendradarbiavimo yra jy rezultaty jvertinimas. Paprastai privataus sektoriaus organizacijos
bendradarbiavimas yra sékmingas ir efektyvus kai yra pagristas gaunamu pelnu. Ne pelno
organizacijose, kaip sporto organizacijose, pinigin¢ nauda gali buiti svarbi, tafiau yra daznai tik vienas
i§ daugelio bendradarbiavimo pastangy rodikliy. Kitas skirtumas tarp privataus ir valstybinio ne pelno
sektoriaus bendradarbiavimo susijes su teisétos valdzios bruozu. VieSojo sektoriaus organizacijos labai
daznai veikia i§ vyriausybés 1éSy ir kuo labiau organizacija yra priklausoma nuo vyriausybés lésy, tuo
labiau santykiams turés jtakos priklausomybé. Bendradarbiaujant versle didzioji Sio darbo dalis yra
nukreipta j vertés kiirima, kuris neabejotinai néra tinkamas ne pelno siekiancio sporto kontekste. Todél
svarbu vertinant vyriausybiniy ne pelno siekianciy organizacijy ir privataus sektoriaus organizacijy
bendradarbiavimg aptarti tiksla, priemones ir priklausomumo lygj.
ISskiriami ir keli bendradarbiavimo isSiikiai ne pelno siekiancio sporto sektoriuje:

e sunkumai derantis dél bendro tikslo, dél organizacings jvairovés ir individualiy tiksly, kuriy siekia
bendradarbiaujancéios pusés. Be mégéjy sporto, §i sunkuma geriausiai parodo dalyvavimo ir
varzyby konfliktas: vietinés organizacijos paprastai siekia iSplésti dalyviy baze, kadangi
pelno siekiancios sporto sistemos bendradarbiavimo partneriams greiciausiai bus organizaciniy
tiksly ir prioritety suderinimas bei galia ir sprendimy priémimo kontrolé.

e sunkumai bendraujant dél profesines kalbos ir organizacinés (o kartais ir etninés) kulttiros.
Bendradarbiaujanciy organizacijy santykis turi buti lygiagretus.

e sunkumai kuriant bendra darbo rezimg atsizvelgiant  tai, kad partneriai neiSvengiamai naudoja
gana skirtingas vidines procediiras.

e sunkumai valdant disbalansg tarp partneriy ir pasitikéjimo kiirimo problema. Daugeliu atvejy
sporto organizacijos bendradarbiauja dé¢l hierarchijos, vyriausybés politikos ir finansavimo.
Daznai vyrauja galios disbalansas. Nesutarimai dél politikos ir planavimo yra labai dazni.

e sunkumai valdant bendros jmonés atskaitomybe kiekvienam i$ jos partneriy, bei poreikis islaikyti
pakankama autonomijos laipsnj.

e sunkumai, kylantys dél logistikos dirbant su kitais, kurie yra jsikiir¢ fiziSkai nutolusiose vietose.
Tinkama geografija yra dominuojantis veiksnys plétoti bendradarbiavimo pastangas nacionalingje
sporto sistemoje.

Taigi, bendradarbiavimas Siuolaikingje visuomenéje yra savaime tikslas, kuris veda link dar
didesniy siekiy iSpildymo. Bet nagrinéjant tyrimus bendradarbiavimo tema, triiksta informacijos ne tik

kaip bendradarbiavimas vyksta, bet ir kaip jis atsiranda, kodéel jis vyksta, ir koks rezultatas susikaupia,
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kas konkreciai turi biiti padaryta siekiant pagerinti bendradarbiavima tarp sporto organizacijy.

1.2 Organizacijy bendradarbiavimo jgyvendinimo prielaidos ir (s€¢kmés) veiksniai

Bendradarbiavimo proceso metu organizacijos suteikia viena kitai to, ko kitai organizacijai triikksta,
papildo viena kitg ir sustiprina bendras vertybes ir taip yra sukuriamas organizacijy patikimumas.
Mokslingje literatiiroje iSskiriamos dvi grupés organizacijy bendradarbiavimo prielaidy, salygy, kurios
lemia Sio proceso efektyvumg: ,,minkStosios® (pasitikéjimas, komunikacija, socialinis kapitalas —
bendravimo kultiira, organizacijos jvaizdis) ir ,,kietosios" (organizacijos dydis, geografinis atstumas ir
teisiniai aspektai).

Dazniausia moksliniuose straipsniuose aptinkamy organizacijy bendradarbiavimo biitiny salygy
yra pasitikéjimas, kuris yra biitina salyga, kad bendradarbiavimas efektyvesnis ir rezultatyvesnis. Pasak
tyréjy, ketinan¢ioms bendradarbiauti Salims pasitikint vienai kita, kuriami stipresni tarpusavio santykiai,
ypa¢ kai reikia dalytis turima informacija ir idtekliais (J. Bersénaité, R. Tijinaitien¢, G. Saparnis, 2012).
V. Juscius ir V. Grigaité ( 2011) savo publikacijoje, remdamiesi atliktu tyrimu, taip pat pabrézia, kad
pasitikéjimas daro didziulj poveikj tarpusavio jsipareigojimui, lojalumui. Geri tarpusavio santykiai,
efektyvi komunikacija, atvirumas iSorés iStekliams ir interesy grupéms yra biitina salyga iSlaikyti
pasitikejimg tarp bendradarbiaujanciy organizacijy. Anot A.G. RaiSienés (2005), bendradarbiavimas
remiasi ne tik pasidalytomis atsakomybémis, bet ir pasidalinty resursy principu, todél partnerystés
projekty / programy dalyviai igyja lygiaverte teis¢ nuspresti, kaip turéty biiti valdomi finansiniai ir kiti
iStekliai. Taip pat pasak autorés, bendradarbiavimas leidzia iSvengti funkcijy dubliavimo, uZztikrinti
efektyvig informacijos cirkuliacija tarp partnerystés dalyviy (A.G. RaiSiené, 2005). Kadangi
pasitikéjimas grindziamas veiksminga komunikacija ir tarpusavio supratimu, sgveikos partneriams
svarbu suderinti interesus ir atrasti bendrus tikslus, priimant dalyvaujanciy pusiy kultiirinius skirtumus
ir pozitrius (D. Cibulskiené¢ ir kt., 2011). Tuo tarpu menkas pasitikéjimas gali lemti Saliy polinkj slépti
turimg informacija, manipuliuoti, spekuliuoti arba sukelti abejones pateikty ziniy tikrumu ir patikimumu.
Neigiama patirtis gali sugriauti pasitikéjimg ar aplamai lemti bendradarbiavimo proceso pabaigg. Taigi,
pasitikejimas yra svarbi salyga, kad bendradarbiavimas biity efektyvus ir teikty abipusés naudos.

Dar viena svarbi organizacijy bendradarbiavimo salyga — bendradarbiavimo proceso dalyviy
komunikacija, jos tinkamos formos pasirinkimas abiem sritims. Kaip teigia D. Cibulskiené, (2011)
bendradarbiavimo procesas gali vykti jvairiais komunikacijos biidais, pvz., asmeniniy pokalbiy metu,
internetu ar telefonu, taciau biidy jvairové, gausa ir naudojamos informacijos apimtis daro didelg jtaka
ziniy ir technologijy perdavimo proceso kokybei ir greitumui. Anot A.G. RaiSienés (2005), dalyvavimui
uztikrinti reikalingas platus komunikaciniy — informaciniy priemoniy spektras: telefono rySys,

elektroninis pastas, diskusijy forumai internete, priémimo ,langeliai®, vieta ir laikas tiesioginiams
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susitikimams organizuoti ir kt. Be to, biitina uztikrinti galimybe bendrauti su sunkiau pasiekiamais
socialiniais subjektais. Daznai pasikartojanti, aiSki ir atvira komunikacija bei grjztamasis rySys tarp
bendradarbiaujanciy pusiy yra svarbiausias bendradarbiavimo projekty valdymo aspektas. Taigi suradus
tinkama komunikacijos biidg ir laikg, galima motyvuoti Zzmones rezultatyviau ir operatyviau pasiekti
uzsibrézty tiksly, skleisti naujoves ir tobuléti.

Kita bendradarbiavimo sglyga yra tinkamas organizacijos jvaizdis, nes geras jvaizdis sudaro
prielaidg pasitikéti ta organizacija ir tai pritraukia tiek kitas organizacijas bendradarbiauti, tiek prisijungti
sportininkus. Pagal Suslaviciy, tinkamiausig ir efektyviausig jvaizdj galima suformuoti tik Zinant kokias
vertybes vertina su jvaizdZziu susiduriantys Zzmonés, pagrindinis jvaizdzio formavimo motyvas yra vertés
palaikymas ar didinimas (M. Dilys, 2010). Kaip vartotojai supranta ir vertina, pagal jos jvaizdj, sporto
organizacijos veikla, tai lemia ir kylancias asociacijas tai sporto organizacijos veikla. Tod¢l siekiant
pranasumo, kuris lemia organizacijos, rezultatyvesn¢ veikla, reikalingas kryptingas organizacijos
jvaizdis, kuris buty patrauklus, suprantamas ir prieinamas tikslinéms auditorijoms. Anot M. Dilio (2010),
siekiant, kad sporto organizacijos jvaizdis buty tinkamai suformuotas ir efektyvus reikalinga, kad trys
tarpusavyje saveikaujancios Salys: pati sporto organizacija, organizacijos - rémejos bei sporto paslaugy
vartotojai, vienodai identifikuoty formuojama jvaizdj. Siam tikslui pasiekti daug jtakos turi su sporto
organizacijos veikla kylancios asociacijos. Pasak anks¢iau minéto autoriaus, kuo glaudesné sporto ir
réméjy organizacijy veikly simboliné iSraiSka tuo efektyviau bus vystoma sporto organizacijy veikla.
Todél labai svarbu yra analizuoti su kokiomis asociacijomis, teigiamomis ar neigiamomis, vartotojams
siejasi sporto organizacijos veikla. Asociacijos vartotojams yra sukuriamos per vartotojy patyrima
vartojant organizacijos produkcijg ir per pateikiamg marketingo kompanijos informacija (M. Dilys,
2010). Vadinasi yra svarbu nustatyti su kokias simboliniais atributais sporto organizacijos jvaizdis yra
geriausias ir kokias populiariausias asociacijas sukelia sporto organizacijos vartotojams. ISsiaiskinus ir
susisteminus, biity galima efektyvinti sporto ir réméjy organizacijy bendradarbiavimo procesa, gerinti
pasiekiamus rezultatus.

Kita organizacijy bendradarbiavimui svarbi sglyga — rySiai, tinklai, socialinis kapitalas, kuris
susiformuoja tarp saveikos dalyviy. Svarbu paminéti, jog socialinis kapitalas struktiirine prasme apima
bendradarbiaujanciy organizacijy veiklos taisykles, paprocius, vaidmenis, tinklus, o kognityvine
prasme: normas, vertybes, poZidirius ir nuostatas (J. Bersénaité, R. Tijinaitiené, G. Saparnis, 2012). Taigi
socialinis kapitalas gali biiti apibréztas kaip bendradarbiavimo kultira. Bet pirmiausia, pasak D.
Cibulskienés ir kt. (2011), reikia identifikuoti tinkamus partnerius, kad kiekvienos organizacijos, tiek ir
sporto organizacijos, sprendimy priémimo procesas biity aiSkus ir buity galima pasiekti iSsikeltus tikslus.
Taciau kaip sukurti pasitikéjimu gristus bendradarbiavimo rySius tarp jvairiy sri¢iy ir institucijy tyréjy.
Kity autoriy nuomone, paprasCiausias bendravimas ir sgveikavimas dar negarantuoja pasitikéjimo

atsiradimo. Mazai tikétina, kad vien tik formaltis bendradarbiavimo mechanizmai, kaip planavimas, gali
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sékmingai padéti ugdyti pasitikéjimg. Bendradarbiavimo kultiira, kuri su normomis, vertybémis,
pozilriais ir nuostatomis, kuria visuma ir formuoja organizacijos kulttira, veikia jos nariy elgesj siekiant
tiksly ir sprendziant iSkilusias problemas. Organizacijos kultiira yra lyg bendradarbiavimo proceso
socialinis ir psichologinis kontekstas, kuris daro jtaka Ziniy ir technologijy perdavimo proceso dalyviy
motyvacijai ir pasitikéjimui (J. Bersénaité, R. Tijanaitiené, G. Saparnis, 2012). Taigi, socialinis kapitalas
— bendradarbiavimo kultiira labai svarbus, savitai besiformuojantis ir kiekvienai organizacijai skirtingai
biidinga bendradarbiavimo salyga.

Taip pat apibendrinus jvairiy autoriy publikacijas, galima teigia, kad geografinés institucijos,
organizacijos vieta taip pat svarbi saglyga bendradarbiavimo proceso efektyvumui. Jei atstumas tarp
potencialiy sgveikos partneriy didelis, galima daryti prielaida, kad kliiitys Ziniy perdavimui sustiprées del
padidéjusiy sandorio iSlaidy ar itin skirtingy laiko juosty, kas apsunkina bendravima. Geografinis
atstumas tarp sgveikaujanciy partneriy, organizacijy stipriai veikia, kai reikia perimti naujas bendravimo
normas ar socialines taisykles. Kiekvienai Saliai bidingas ir geografinis kultiirinis aspektas, kas sukelia
Jungtinés Amerikos Valstijos ir Japonija. Taigi, kaip teigia Schartinger ir kt. (2002), Ziniy ir technologijy
perdavimo procese vis dar labai svarbis tiesioginiai kontaktai, nors technologijos gerokai palengvina
bendravimg per atstuma.

Dar vienas komponentas, darantis jtakg bendradarbiavimui — organizacijos dydis, vertinamas irgi
kaip svarbus §io proceso kintamasis (Thune, 2006), kadangi priklausomai nuo dydzio skiriasi ir
bendradarbiavimo proceso tikslai: didesnés organizacijos turi daugiau iStekliy, tarp jy - ir personalo,
kuris galéty skirti savo laikg vykdyti nejprasta, nekasdieng veikla, pasiekti unikaliy rezultaty, daug
didesniy ir reikSmingesniy negu mazesnés organizacijos. Todél didZiosios sporto organizacijoms, kaip
komitetai, populiarieji sporto klubai, lengviau pritraukti naujy talenty, nes apie jas, dél salyginai jy
dydzio, zZino daugiau Zmoniy ir bendradarbiavimas su tokiomis organizacijomis bei tokioms
organizacijoms tarpusavyje yra lengvesnis, negu bendradarbiavimas tarp skirtingo dydzio organizacijy
(Thune, 2006). Jeigu organizacija yra pakankamai didel¢, bendradarbiavimas gali teikti daugiau naudos
ir buti efektyvesnis.

Negalima nepaminéti ir dar vienos svarbios salygos — teisiniy bendradarbiavimo aspekty, kurie,
pasak Butcher (2005), apima bendradarbiavimo sutartis, leidybos teises, intelektinés nuosavybés teises,
konfidencialumo nuostatas, zalos atlyginimo klausimus, vaidmenis ir atsakomybe. Tad teisiniai arba
kitokio pobudzio pokyciai, keliantys sunkumy ar net grésmiy, bendras iStekliy poreikis vercia
organizacijas uzmegzti jvairius rySius (Gulbrandsen, Thune, 2010). Bendri interesai lemia
bendradarbiavimo susitarimus ir suformuoja didelius sgveikos testinumo likes&ius. Sie likeséiai leidzia
sukurti oficialias struktiiras plétoti santykius. Prie teisiniy bendradarbiavimo veiksniy galima priskirti ir

vieSajj sektoriy, kitaip tariant, rySius ir santykius su juo, kuris inicijuoja ir finansuoja nacionalinio arba
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tarptautinio bendradarbiavimo programas (Nieminen, Kaukonen, 2001). Teisiniai veiksniai, saglygos gali
turéti jtakos organizacijy apsisprendimui, ar bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, ar verta
inicijuoti pokycius savo veikloje.

Vertinant bendradarbiavimo rezultatus bitina atkreipti démesj ] struktiirinius, arba nario ir
organizacijos dimensijos, ir proceso veiksnius, kurie sudaro pagrinda bendradarbiavimo veiklai. Proceso
pozilriu, partnerystés valdymas, kuris susijes su nariy koordinavimu, strategija, planavimu ir vertinimu
(Mitchell ir Shortell, 2000), buvo apibudinamas kaip ,,klijai“, leidziantys bendradarbiaujanc¢ioms Salims
i8likti kartu (Lasker ir Weiss, 2003). Valdymas yra svarbus atskaitomybés susitarimams, uztikrinant
efektyvy iStekliy naudojima ir konflikty valdyma (Baker, El Ansari, and Crone 2017). Vadovavimas
padeda parengti procesus dél savo galimybiy vaidmens jkvepiant narius priimti bendras vertybes ir vizija
bei stiprinant nariy pasitikéjimg. Zvelgiant i§ transformacijos perspektyvos, kuriame pabréziama veikla
atsizvelgiant | bendry interesy dvasig (Gill, 2006), vadovavimas veikia kaip potencialus organizacijy
bendradarbiavimo veiklos katalizatorius, kuris pavercia partnerystés vizijg ir tikslus tikrové (El Ansari
ir kt. 2008; Huxham, 2003). Tai skatina nariy dalyvavima, kai dalyvavimas ir bendri prisideda prie
bendradarbiavimo geb¢jimy arba igiidziy, ziniy, poziiirio, santykiy ir procediiry, kurie sukuria tvirta
pagrindg efektyviems veiksmams (Baker, El Ansari, and Crone 2017). Bendravimas yra taip pat
pagrindinis procesas ir yra pripazjstamas kaip esminis pozityvaus bendradarbiavimo komponentas, nors
tai gali padidinti konflikty galimybe, jei prastai atlickamas (Shaw ir Allen, 2006).

Taigi, apibendrinant, galima teigti, kad organizacijy bendradarbiavimui didel¢ jtaka daro
partnerystés dalyviy, partneriy abipusis pasitikéjimas, bendradarbiavimo ir bendra bendravimo kultiira,
komunikacija, pagrjsta tiek oficialiais, tiek asmeniniais rySiais, organizacijy dydis, struktiira ir veiklos
geografija, patirtis, kompetencijos ir teisiniai dalykai, reglamentuojantys bendra veiklg. Visos Sios

salygos glaudziai susijusios ir viena kitg papildo.

1.3 Organizacijy bendradarbiavimo isSukiai

Organizacijy bendradarbiavimas yra sudétinga ir paini procesy, veikly saveika (Hunter ir Perkins,
efektyviai bendradarbiauti (Rowe et al. 2013), ir kuriy rezultatai gali i$Saukti iStekliy Svaistymg ir
partnerystés sunaikinimg. Siekiui veiksmingai bendradarbiauti gali sutrukdyti jvairios klititys. Jos
susijusios su organizacijos specifika, dydziu, funkcionavimo sudétingumu, netinkama komunikacija,
neteisingo tikslo, motyvo ar situacijos supratimu, sportininky, kaip bendradarbiaujancios pusés,
socialiniu charakteriu, taip pat pilietine kultiira ir mentalitetu bei geografine padétimi, kurioje valstybéje
yra pati organizacija, t.y. organizacijas veikia taip pat ir globalizacijos procesai.

Remiantis doc. dr. V. Vaicekauskiene (2015), pries pradedant bendradarbiauti abiem Salims biitina
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i8skirti, suvokti ir aptarti svarbiausius klausimus i§ ko véliau kyla bendradarbiavimo problemos:

e Koks bendradarbiavimo tikslas? Pirmiausia reikia suvokti, ko tikimasi i§ bendradarbiavimo,
nes tai lemia ir partnerio pasirinkimg. Vieni partnerystés santykiai — tam tikro organizacijos
sumanymo dalis ir gali turéti aiSky tiksla (pvz., populiarintg tam tikrg sporto Saka), kiti galbtit
bendresnio pobiidzio: vertinama galimyb¢ dirbant kartu mokytis i§ kity nesiekiant ko nors
ypatinga ( pvz. meégejy sporto klubai). Bet kokio pobiidzio bendradarbiavimas yra vertingas ir
skatina pokycius, tobul¢jimg (V. Vaicekauskien¢, 2015). Vis delto svarbu, kad tikslai biity
aptarti ir abi bendradarbiaujancios pusés aiSkiai zinoty vienas kito ketinimus.

e Kas uz kg atsakingas toje pacioje srityje? Bendradarbiavimas, tai uzdaviniy pasidalijimas,
siekiant bendro rezultato, kai stengiamasi nedubliuoti funkcijy. Funkcijy dubliavimas gana
pavojingas, nes sukelia sumaist tiek ir organizacijos viduje tiek ir tarp organizacijy. Kuo
daugiau skirtingy funkcijy dubliuojasi, tuo daugiau atsiranda spragy, i kurias patenka tie,
kuriems organizacijos nori padéti.

e Kokie kity dalyviy motyvai iSspresti problema, dél kurios jie susirinko? Partneriy susitikimas
— tai dar ne noras ir sprendimas problema spesti kartu. Sutikimas bendradarbiauti — noras daug
ka keisti, o tam reikia laiko (V. Vaicekauskien¢, 2015). Svarbu, kad dalyviy motyvai sutapty
ar papildyty vienas kita, nes esant prieSingiems motyvams bendradarbiavimas i§ esmés yra
nejmanomas.

Taigi prie§ pradedant bendradarbiauti ir siekiant uzkirsti kelig kylancioms problemoms pradiniame
etape, reikia aptarti bendradarbiavimo tiksla, atsakomybes ir motyvus.

Nesugebe¢jimas nustatyti kriterijy, kad biity galima jvertinti bendradarbiavimo rezultatus, yra senas
riipestis platesn¢je partnerystés literatiiroje (Clarke ir Glendinning, 2002; Roussos ir Fawcett, 2000;
Weiss ir kt. 2002). Tai paskatino sutelkti démesj j rezultatus, kuriais siekiama konceptualizuoti
bendradarbiavimo struktiirg, procesy produkta ar poveikj. Partnerystés rezultatai atkreipia démesj i
daugelj vidiniy bendradarbiaujanciy Saliy aspekty, kurie teoriskai gali parodyti jy gyvybingumo laipsnj
(Zakocs ir Edwards, 2006; Weech-Moldonado ir kt., 2003). Pavyzdziui, Babiakas (2009) isskiria
bendradarbiavimo efektyvumo matus keliais lygiais, jskaitant indélj | bendruomeng, aptarnaujant
tiksling klientiirg ir uztikrinant, kad jos nariy santykiai yra produktyviis siekiant tiksly. Sio
daugiapakopio pozitirio sudétingumas yra pripazintas autoriaus, kaip kliuvinys vertinant priemones dél
blidingos nariy ir interesy jvairovés. Kiti tarpiniai rezultatai buvo suprantami atsizvelgiant | nariy
susitelkimg ir atsidavima, reikSminguma ir jtaka priimant sprendimus (Baker, El Ansari, and Crone
2017). Susitelkimas ir atsidavimas daro jtakg dalyvavimo kokybei kai nariai, vertinantys Siuos aspektus,
investuoja didesnius iSteklius j bendradarbiavimo veikla (El Ansari ir kt., 2008). Organizacijy
bendradarbiavimo sinergija suteikia dar daugiau tarpiniy rezultaty, kurie turi biiti konceptualizuoti kaip

priemoné nustatyti laipsnj kurie bendradarbiavimo procesai yra veiksmingi (Baker, El Ansari, and Crone
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2017). Taigi, atstovaujama partnerystés pridétiné verté, sinergija potencialiai pateikia naudinga
efektyvumo tarpinj mata, kuriuo asmenys ir organizacijos sugeba pasiekti daugiau, nei buty galima
pasiekti nepriklausomai.

Pagal A. Maslowa (2000), bendravimo ir bendradarbiavimo poreikiy patenkinimas yra biitina
asmenybés savirealizacijos salyga. Sis poreikis skatina miisy asmenybe bresti, tobuléti, plétoti savo
vidinj gyvenima. Trikstant jgiidZiy save valdyti sunku sékmingai bendradarbiauti. Zmogus, nemokantis
tinkamai paskirstyti jégy, energijos ir laiko, gyvena iSsiblaskes, nuolat pervargsta ir sekina save (R.
Malinauskas, 2000). Jis nesugeba susidoroti su sunkumais ir stresinémis situacijomis, su nemaloniais ir
varginanciais jausmais: baime, nerimu, kalte ir kt. Tokie Zmonés vengia visuomeninio gyvenimo, jiems
sunkiau produktyviai bendradarbiauti. Sékmingo bendravimo ir bendradarbiavimo salygos — savo
jausmy atvirumas, vertybiy, jgyty savo patirtimi, vertinimas, atsakomybé, pasirenkant vertybes,
pasitikéjimas savo patirtimi ir noras dalintis, bei tvirtas socialinis charakteris. Socialinis charakteris — tai
ne tik zmoniy vertybinés orientacijos, motyvai, pasauléziiira, bet ir biidai, kuriais jie siekia tiksly (R.
Malinauskas, 2000). Taigi, labai svarbu, kad ketinantis bendradarbiauti Zmogus — sportininkas, kaip
organizacijos dalis, turéty tvirtg socialinj charakterj.

Kita bendradarbiavima stabdanti klifitis yra iniciatyvos trikumas. Anot A. Silinskytés (2013),
bendradarbiavimas néra pakankamas kai triksta paciy saveikaujanciy organizacijy iniciatyvos, jy
interesy atstovavimo, jauciamas pasyvumas bendradarbiaujant tarpusavyje. Tai trukdo glaudziam
bendradarbiavimui, kuris vyksta tik pavieniais atvejais, atskiry organizacijy iniciatyva arba yra labiau

Nors, pagal A. Silinskyte (2013) pagrindiné problema, apsunkinanti bendradarbiavima, —
organizacijy pasyvumas, taciau taip pat labai aktualu ir tai, jog bendradarbiavimas néra apibréztas:
triksta bendrojo bendradarbiavimo reglamentavimo. Dél reglamentavimo ir apibréztumo trikumo
daznai sporto organizacijy bendradarbiavimas remiasi daugiau organizacijy finansavimo pagrindu ar
vienkartinémis iniciatyvomis. Toks bendradarbiavimo tritkumas sunkina tiek patj iSkylanciy problemy
sprendima, tiek jas sprendZianciy organizacijy veikla.

Globalizacija irgi gali buti vertinama, kaip bendradarbiavima apsunkinanti. Globalizacijos
procesas ne visus veiké vienodai: vienoms organizacijoms jis reiSké ekonoming, plétros gerove, pazanga,
kitoms atvirk$¢iai — skurda, kur pasaulis pasidalino j laimétojus ir pralaimétojus (M. Seselgyte, 2003).
Organizacijos i§ mazesniy Saliy ar mazesnio dydZzio negali konkuruoti su didesniy Saliy organizacijomis
su didesniais resursais, o bendradarbiavimas tarp jy tampa sudétingas dél skirtingy iStekliy. Todél nors
globalizacija ir sujungia pasaulj, sportininkus, mazosios sporto organizacijos yra uzgoziamos didesniy.

Apibendrinus, bendradarbiavimas biina naudingas tarpininkaujan¢ioms Salims, kai yra
sumazinamos jo klilitys: bendradarbiavimas yra paremtas iniciatyva, abi pusés veikia nepasyviai,

visuomenés poziiiris | bendradarbiaujancias sporto organizacijas yra teigiamas, paremtas gera ir
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visuomenei naudingumg parySkinan¢ia komunikacija ir organizacijos yra atitinkamo dydZzio bei i§
panasiy Saliy, nepaveiktos globalizacijos neigiamy aspekty bei organizacija sudarantys zmonés biity

tinkamo socialinio charakterio, linkusio ir pasiruoSusio bendradarbiauti.

1.4 Konkuravimas ir koopeticija

Mokslin¢je literatiiroje bendradarbiavimas ir konkuravimas yra analizuojami kaip du krastutiniai
socialiniy santykiy elementai. Anot, A. Armo ir J. Darulytés (2015) bendradarbiavimas turéty biiti
suprantamas, kaip individy pastangy sutelkimas, siekiant bendro tikslo. Bendradarbiauti ir dirbti vienoje
grupéje — skirtingi dalykai, nes asmenys, tik dirbantys vienoje grupéje, gali dirbti ir atskirai, siekdami to
paties tikslo, o bendradarbiavimas reiskia, kad dirbama iSvien, jog grupés laiméjimas yra svarbesnis uz
pavienj rezultatg (TereseviCiené, Gedviliené, 2003). Norédami pasiekti bendry tiksly, partneriai turi
derinti savo veiksmus, taikytis prie vienas kito. Koordinavimas $iuo atveju vyksta bendraujant ir
bendradarbiaujant. Tokia bendradarbiavimo aplinka sudaro prielaidas nariams varzytis, siekti parodyti
savo pranaSumg. Vadinasi, atsiranda prielaidos konkuruoti. Konkuravimu laikomi veiksmai, kuriais
siekiama visais jmanomais teisétais ir leistinais, pateisinamais buidais sutelkti savo pastangas, siekiant
iveikti klittis ir pasiekti trok§tamo rezultato (A. Armas, J. Darulyté, 2015). Konkurencija turi augancia
reikSme Siuolaikingje visuomengje, daugelis nori biiti patys geriausi jvairiose veiklose, dél to
neiSvengiamai turi tarpusavyje konkuruoti. Mokslin¢je literatiiroje teigiama, kad konkurentai pasiekia
geresniy rezultaty, kai jie kooperuojasi konkuruodami (varzydamiesi), nei konkuruoty
nebendradarbiaudami.

K. G. Ricketts ir J. A. Bruce (2009), siekdami pagrijsti tarpusavio santykiy idéja, kai santykiy verte
sukuriama taikant kooperatyvo procesa, kuriame uZzfiksuojama dalis vertés, sukurtos konkurenciniu
procesu, naudoja terming koopeticija (angl. coopetition), kuris apibiidina situacijas, kai nepriklausomi
individai ar grupés bendradarbiauja, sickdami bendry tiksly, bet ir konkuruoja tarpusavyje, lyg biity
nepriklausomi (Ricketts and Bruce 2009). Koopeticijos savoka pirmg kartg literatiiroje buvo jvesta
Cherington (1976). Taciau tik 1996 m. Brandenburger ir Nalebuff iSkele tema | vieSas diskusijas ir
mokslinius tyrimus su savo knyga "Co-opetition" (Lardo et al. 2016). TradiciSkai naudojamuose
konkurencinguose modeliuose bendra taisyklé yra maksimaliai padidinti pelng ir jo paskirstymo buda.
Kooperatiniuose modeliuose visi tam tikro sektoriaus dalyviai sudaro sisteminj vertés generavimo tinklg.
Kiekvienas individas veikia kaip kity priedas, t. y. kad visi individy santykiai yra pagristi vienas kito
papildymu. Sporto sektoriuje keli tyrimai parodé, kad lygos nariy klubai sezono metu gali vienu metu
igyvendinti bendradarbiavimo ir konkurencijos strategijas. Robert et al. (2009) pareiské, kad klubai
gauna finansinés naudos i§ kolektyviniy deryby dél kai kuriy iStekliy. Tai yra veiksminga keiciant

dalyvius (jie retai perka ar parduoda zaidéjus ir naudoja bendro vartojimo strategijas taupiai), prekes (jie
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labai gauna daug naudos i8S prekiy) ir bendradarbiy (jie uzdirba dideles sumas ir turi prieigg prie geriausiy
zaidéjy) (Lombardi et al. 2014). Siame tyrime taip pat pabréziamas vaidmuo, kurj lygos atlieka
optimizuodamos pirminius valdymo isteklius, pvz., televizijos teises. Vernhet et al. (2011) nurodeé, kad
koopeticijos strategijas galima jgyvendinti tarpininkaujant lygoms, kurios veikia kaip klubo tarpininkeés.
Taigi, sporto industrijoje koopeticija yra daznas reiskinys, kai konkuruojancios organizacijos veikia

kartu bendradarbiaudamos dél bendry tiksly, kasty ir procesy optimizavime.

KONK - Konkuravimas
BENDR - Bendradarbiavimas
KOOP - Kooperacija

KBK - Koopeticija

Sportininko tikslai; N\
Grupiniai tikslai,
Bendruomeneés tikslai

Grupes (komandos)

Sportininko tikslai;
Grupiniai tikslai,
Bendruomenés tikslai

Sportininko tikslai;
Grupiniai tikslai;
Bendruomenes tikslai

KOOP

1 pav. Konkuravimo, kooperavimo ir bendradarbiavimo derinimo sporte modelis, A. Armas (2015)

Pagal A. Armg (2015), derinant konkuravimg, kooperacija ir bendradarbiavima pasiekiama
koopeticija, kaip aukstesnés sgveikos formos. Mokslininko pateiktame modelyje (zr. 1 pav.) sportininkai
nurodomi kaip grupés ir bendruomenés nariai. Bendruomené apima grupes, kas véliau yra skirstoma j
individus — sportininkus. Jy santykiy lygiai pavaizduoti svogiino ziedy schema, kas nurodo, kad individo
— sportininko tikslai turi tiesioging priklausomybé nuo bendruomenés tiksly ir atvirksciai. Individualis
tikslai gali biiti pasiekti sportininkui veikiant vienam ar grupéje, jam siekiant pateisinti savo sportinius
lukescius, pranokti kitus ir uzimti aukstesne vieta, reitingg (A. Armas, 2015). Pagal mokslininka, grupés
vidaus lygio tikslai susij¢ su bendrais grupés nariy veiksmais — pasiekti bendra grupinj pranasuma
konkrecioje srityje ar lyginant su kitomis grupémis. Tarpgrupiniai (bendruomenés) lygio tikslai susije
su bendru grupiy darbu joms dirbant kartu, tiek siekiant geresnio rezultato bendrai, tiek siekiant grupés
pranasumo kity grupiy atzvilgiu. Veiksmai ir jy lygio svarba nulemia santykiy forma: konkuravima,

kooperavimasi ar bendradarbiavima (A. Armas, J. Darulyte, 2015). Kadangi gali biiti daugiau nei vienas
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tikslas tam tikroje konkrecioje situacijoje, kelios tarpusavio priklausomybés formos gali pasireiksti
vienu metu: tarpusavio priklausomybés formos bus koopeticijos forma. Sportininkai taip pat daznai
varzosi (konkuruoja) dél geresniy rezultaty, tac¢iau visada iSlieka galimybé kooperuotis (jungtis)
konkuruojant. Taigi, konkuravimo, kooperavimosi ir bendradarbiavimo struktiiriniai elementai gali buti
nustatyti ir pritaikyti pagal konkrecias situacijos salygas.

A. Armas ir ir J. Darulyté (2015) taip pats atliko bendradarbiavimo ir konkuravimo gebé¢jimy
derinimo raiSkos tyrimg kiino kultiros pamoky metu. Jo metu nustatyta, kad merginos yra labiau
linkusios derinti bendradarbiavimo ir konkuravimo geb¢jimus sportinéje veikloje, o vaikinai yra labiau
linkg i individualumg. Polinkiui derinti bendradarbiavimo ir konkuravimo geb¢jimus gyvenamoji
vietove (miestas ar rajono centras) esminés reik§meés neturi. Moksleiviai sportin¢je veikloje yra labiau
linke tarpusavyje bendradarbiauti, siekti bendry tiksly ir maZiau konkuruoti. Sio tyrimo rezultatai
atskleidé, kad bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimai sportinéje veikloje yra derinami, taigi
taikoma koopeticija. Apibendrinus, rezultatai gali biiti svarstomi, kaip atspindinys padéties mokyklose
per pamokas, bet ir bendrai tarp sportiniy kolektyvy, bendruomeniy, kur veikdami kartu galima pasiekti
geresniy sportiniy, tiek savo asmeniniy tiksly.

Taigi, dauguma moksliniy tyrimy patvirtina, kad vien konkuravimo nepakanka tikslo pasiekimui,
reikalinga derinti bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimus, kad pasiekti aukstesnigja koopeticijos
forma. Koopeticija jgalina derinti konkuravima, kooperavima ir bendradarbiavimg. Harmoningai

derinant bendradarbiavima ir konkuravimg pasiekiamas geresnis rezultatas.

1.5 Sportiné organizacija

Norint, kad ekonomikos raida vystytysi sklandZziai reikalingas pastovus ir garantuotas visy sric¢iy
augimas (Ciegis, Gineitiene, 2008). Augant sporto rinkai, Siuolaikinés sporto organizacijos susiduria su
jvairiais i$Sukiais, kaip ir kitos organizacijos, tod¢l nattralu, kad siekdamos islikti konkurencingoje ir
besikeiciancioje aplinkoje jos turi bendradarbiauti dél geresniy bendry rezultaty, pasiekimy, bendrai
sporto sklaidos, siekiant pritraukti naujus talentus.

Anot D. Majauskienés ir A. Ratkeviciaus (2015) sporto organizacija — tai grupé Zmoniy, dirbanciy
sporto srityje tam, kad pasiekty uzsibrézty tiksly, o visi interesantai — darbdaviai, darbuotojai,
sportininkai, savanoriai, rinkodaros, komunikacijos, reklamos specialistai, teisininkai ir kiti — atlicka
vienas ar kitas uzduotis, kad padéty pasiekti ty uzsibrézty tiksly, taip pat tampa sporto organizacijos
dalimi. Taip pat mokslininkai pabrézia, kad sporto organizacijos dydis ar sporto riisis, i kurig ji
orientuojasi (pvz., sporto paslaugos ar prekés, sporto sritis ar lygis) nedaro jtakos jos kaip sporto
organizacijos statusui (D. Majauskiené, A. Ratkevicius, 2015). Pedersen, Miloch, Laucella (2015)

pastebi, kad sporto organizacijos egzistuoja jvairiomis formomis: kryzminiy funkcijy komandos (darbas
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atlieckamas per jvairius departamentus); virtualios ar tinklinés organizacijos (pagrindinés verslo
funkcijos yra uzsakomos siekiant visg démesj sukoncentruoti i pagrindines veiklas); organizacijos ,,be
sieny” (organizacijos derinancios kolektyviniy sprendimy priémima, tarpfunkcines komandas, i tinkla
sujungtus kompiuterius tarp organizacijos ir jos tiekéjy bei klienty ir kt. charakteristikos); e-
organizacijos (organizacijos, kurios naudoja interneta, intraneta ir ekstraneta pardavimams (e-
komercijai), kontaktui su tiekéjais (verslas verslui) ir verslo realizavimui (e-verslas); besimokancios
organizacijos (dalijamasi ziniomis visoje organizacijoje). Kiekvienai sporto organizacijai turi buti
budingi keli tikslai: sporto organizacijos nariai turi buiti pasirenge bendradarbiauti tiek padaliniy viduje,
tarp personalo, tiek ir su iSorg, pvz. biliety ir sporto renginius pardavinétojais, Ziniasklaida (D.
Majauskiené, A. Ratkevicius, 2015). Bendradarbiavimas yra reikSmingas veiksnys, nes padeda
maksimizuoti skirtingy organizacijos nariy viduje ir partneriy, kity organizacijy iSor¢je, konkrec€ius
siekius. Taip pat svarbu, kad sporto organizacijos ir jos nariai turéty bendrg tikslg ir visas organizacijos
nariy démesys yra sutelkiamas j pastangas ty tiksly pasiekti, be bendradarbiavimo to pasiekti yra beveik
nejmanoma. Ir galiausiai komunikacija yra svarbus faktorius sporto organizacijos i§likimui, nes be jos
organizacijos tikslas nebus tinkamai iSkomunikuotas ir iSplatintas, o tarp organizacijos nariy nebus
susitarimo, supratimo, sporto organizacijos atveju — naujy sporto talenty pritraukimo (D. Majauskiene,
A. Ratkevicius, 2015). Taigi, sporto organizacijoms, kaip ir kitoms organizacijoms svarbu turéti bendra
tiksla, ji gerai iSkomunikuoti bendradarbiaujantiems partneriams, tiek iSorés, tiek ir vidaus.

Seniau sportinés organizacijos neturéjo pakankamo autoriteto ir jtakos, kad placiau ir svariau
atstovauty savo interesy grupéms. Anot A. Guogio ir kt. (2007), jy veikla biidavo vertinama, kaip
pasipelnymo i§ valstybés biudZeto, visuomené nematé veiklos testinumo galimybiy ir naudos. Sportinés
organizacijos buvo vertinamos, kaip finansinés paramos prasytojai. Visuomen¢ daznai nepasitikéjo tokiy
organizacijy kompetencija. Taip pat triko komunikacijos i§ paciy sporto organizacijy dé¢l rezultaty
vieSinimo, pacio sporto ir sportiSkumo skatinimo (Guogis, Gudelis, Stasiukynas, 2007). Nors situacija
vertinant Lietuvos sporto organizacijas yra reikSmingai pasikeitusi, vis tiek galime akcentuoti, kad
visuomenés mentalitetas, kurioje veikia organizacija, visuomenés poziiiris | organizacijas, gal tapti
klittimi skatinti tokiy organizacijy bendradarbiavimg. Taigi, reikia formuoti teigiama nuostatg |
bendradarbiavima, pasitelkiant visuomenés Svietimo priemones ir specialiai tam parengtas
administraciniy gebé¢jimy tobulinimo programas bei jtraukti visuomen¢ j bendradarbiavimo procesus
kuo ankstesnése stadijose, t. y. prie§ nustatant socialiniy programy / projekty tikslus ir uzdavinius (A.G.
Raisiené, 2006). Biitina organizuoti susitikimus su visy socialiniy grupiy atstovais, taip formuojant
vadinamaja ,,bendraja sprendimy nuosavybe* bei uzsiimti SvieCiamajg veikla, kuri padéty pritraukti
kokybiSka finansavimg ir taip plétoty bendradarbiavimg (I. Zaleskiené, L. Rutkauskien¢ 2003).
Apibendrinant, sportininky socialiné priklausomybé priklauso nuo siekiamy tiksly lygio: individualiy,

grupiniy (komandinio sporto atveju), bendruomeniniy bei nuo konkreciy tiksly tarpusavio rysio formy:
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bendradarbiavimo ir konkuravimo (A. Armas, J. Darulyté, 2015).
Taigi, sporto organizacijos, kaip ir bet kokios kitos organizacijos tikslas gali biiti paremtas
bendradarbiavimu, vidiniu ir iSoriniu, siekiant pasiekti uZsibrézto rezultato ar tai biity sportininky

laime¢jimai, ar sporto bendraja prasme platinimas.

1.6 Nejgaliyjy dalyvavimas sporte

Sporto plétros strategijoje daug démesio skiriama ir nejgaliyjy sportinei veiklai. Kaip pastebi
Radzevic¢iené (20013), nejgaliyjy socialiniy liikesCiy tenkinimas sporto veiklomis yra viena esminiy Siy
asmeny gyvenimo kokybés kaitos salygy. Sportiniy veikly plétoté ir jy propagavimas turéty vykti nuolat,
biiti nuosekli, tikslinga ir profesionali medicininés reabilitacijos tasa, teikiama ne dvejus ar trejus metus,
bet nuolat, atsizvelgiant j individo lukescius, psichosocialinius poreikius bei jy kaitg (V. Kavaliauskas,
J.V.Vaitkevi¢ius, 2013). Zmoniy su negalia sportas prasideda nuo medicininio gydymo. Kito
medicininis gydymas, keitési ir sportas: nuo teorijos jis peréjo prie fiziniy pratyby, pritaikyty visoms
negalios formoms, véliau tapo laisvalaikio sportu, Zzaidimais, varZybomis. ISskiriami $ie pagrindiniai
nejgaliyjy sporto bruozai (V. Leveckyte, 2013):

e Kultivuojantiems individualiai pritaikytas pagal reabilitacijos programa.

e Saugus, nes nelaimingi atsitikimai ir konttizijos galimyb¢ yra menka.

e Pritaikytas visiems, kurie nori kasdien sportuoti.

Nejgaliyjy sportas suskirstytas | klases ir grupes pagal negalios dydj. Nejgaliyjy varzybos
skirstomos taip:

e Varzybos jvairioms negalios grupéms;
e Varzybos atskiroms negalios grupéms;
e Varzybos, kuriose dalyvauja sveikieji ir turintys negalig (Ruzginas, 2001).

Neigaliyjy sporto koncepcija stengiasi iSplésti sporto nauda kuo didesniam zmoniy ratui, ji yra
visapusiSka, apimanti jvairiy formy sporta: aukSciausio lygio sportas elitiniams sportininkams
(prezentacinis lygis); reguliarus dalyvavimas organizuotoje sporto veikloje (kluby lygis); rekreacinis
sportas asmeniniam malonumui; sveikatingumo sportas d¢l medicininiy priezas¢iy arba dél sveikatos.
Taigi, nejgaliyjy sportas, prasidedantis nuo medicininio gydymo yra pritaikytas visiems, atsizvelgiant |
negalios tipa.

Nejgaliyjy sporte sunkesné ar lengvesné negalia jgauna kita prasme, nes yra jvairiy sporto Saky,
kuriose nejgalieji pagal jud¢jimo funkcijy galimybes bei sporto Saky specifika gali dalyvauti savo
mégstamoje sporto Sakoje (V. Kavaliauskas, J.V.Vaitkevicius, 2013). Lengvesné fiziné negalia leidzia
pasirinkti ir atstovauti keletui sporto Saky, o sunkesnés formos nejgalieji (sédintys vezimeélyje)

dazniausiai renkasi vieng ar dvi sporto Sakas. Nejgalieji patiria fizinj, emocinj, psichologinj stresa,
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daznai yra nesavarankiSki, pasyvils, nesistengia aktyviai dalyvauti kasdieniame gyvenime, tai ypac
pasireiskia, kai negalia yra nejgimta, o jgyta. Dalyvavima sportin¢je veikloje skatina viding motyvacija
—noras stiprinti sveikatg ir buiti sveikiems bei saviraiSkos (savirealizacijos) poreikj — tik¢jimas realizuoti
savo gebéjimus (V. Kavaliauskas, J.V.Vaitkevicius, 2013). C. Blauwet ir kt. (2012) turimi jrodymai
parod¢ fizinj aktyvuma ir sporta, kaip naudingg Zmonéms su negalia jvairiose srityse: saves vertinime,
saves suvokime gyvenimo kokybé¢je, saves efektyvume, kiino jvaizdzio jgalinime, taip atrandant
motyvacijg testi dalyvavimg sporte ir siekti pasiekimy. Be to, keliuose tyrimuose pazymeéta: bendras
savivertes lygis panasus tiek sportininky su negalia, tiek ir sveikyjy sportininky. Jdomu tai, kad buvo
jrodytas aukstas savivertes lygis, kaip teigiamy sportiniy rezultaty priezastis ir pasekmé (Blauwet and
Willick 2012). SavarankiSkumas gali biti apibiidinamas kaip sportas, sportininko jsitikinimas, kad jis ar
ji gali jvykdyti jgud; pasiekti norimus rezultatus. SavarankiSkumas sporte taip pat buvo jrodyta, kad
padidina kasdienio gyvenimo efektyvuma. C. Blauwet ir kt. (2012) atlikto tyrimo rezultatai atskleide
reik§Smingg ry$j tarp sportinio identiteto stiprumo ir teigiamos gyvenimo kokybés, o sportininkai arba
sutiko, arba tvirtai sutiko kad sportas turéjo teigiamos jtakos jy bendrai sveikatos biklei (89,4 proc.) ir
gyvenimo kokybei (80,8 proc.). Annekinas ir kt. (2012) atskleidé, kad fizinis aktyvumas yra lemiamas
veiksnys auk$to gyvenimo kokybés lygio, atkreipdamas démesi 1 specifini poveiki fiziniam ir
psichologiniam tobul¢jimui. Taip pat yra jrodymy apie ry$j tarp dalyvavime sporte ir teigiamos psichinés
sveikatos buklés (Blauwet and Willick, 2012). Taigi, nors nejgaliyjy sportiné veikla labiausiai vertinama
kaip socialinés integracijos priemoné, taciau nereikia pamirsti, kad profesionaliy sportininky pasiekimai
reikalingi, siekiant jkvépti ir paskatinti kitus sportuoti, o tai gali tapti svarbus jy gyvenimo kokybés,
fizinés, psichologings ir socialinés gerovés gerinimo veiksnys.

Apibendrinus, egzistuoja teigiamas sporto poveikis savivertés, saves efektyvumo, gyvenimo
kokybei ir psichinei sveikatai. Kai tai sujungiama su nejgaliyjy teisiy skatinimu ir visuomeneés
dalyvavimu, galima pasiekti tikrai puikiy revoliuciniy rezultaty. Nors aktyvus sportas reikalauja dideliy
pastangy, daugelis supranta, kad sportas stiprina sveikata, taCiau biina triiksta valios siekti uZsibrézto
tikslo. Taigi, nejgaliyjy dalyvavimo sporte motyvavimo sistema ir sporto organizacijy bendradarbiavimo
sistema turi biiti tobulinama (Hums, Moorman, and Wolff, 2003). Bendrai, veikla, orientuota i

aukstesniy (bendravimas, saviraiska) poreikiy tenkinima, skatina zmogy tobuléti.

1.7 Paralimpinés sporto organizacijos

Dalyvavimas sporte, kai naudojamas kaip jrankis skatinti sveikata, gyvenimo kokybeg ir socialing
integracija, yra universalus kultirinis darinys, kuris kerta negalios, amziaus, lyties, socialinio ir

ekonominio statuso bei tautybés skirtumus. Nejgaliyjy sportas yra apibréziamas kaip sportas, kuris buvo
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sukurtas ar specialiai naudojamas sportininky su negalia (Blauwet and Willick, 2012). Nors dabar
visuotinai priimta, kad nejgaliyjy dalyvavimas sporte yra ne tik jmanomas, bet ir skatinamas, taip buvo
ne visada.

Nejgaliyjy sporto istorijos pradzig galima sieti su 1888 m. jkurtu kurciyjy sporto klubg Berlyne.
1960 m. Romoje vyko Stoke'o Mandeville'o Zzaidynés tais paciais metais kaip olimpinés Zaidynés ir
naudojant tas pacias Olimpines sporto Sakas. Po keliy deSimtmeciy, 1989 m., buvo jkurtas Tarptautinis
Paralimpinis komitetas (toliau — IPC), kuris rémé tolesnj paralimpiniy zaidyniy augima ir plétra. 2001
m., Santykiai tarp IPC ir Tarptautinio olimpinio komiteto (toliau — TOK) pasieké precedento neturintj
bendradarbiavima su modelio ,,vienas pasiiilymas, vienas miestas“ (angl. ,,one bid, one city*) priémima.
Sis modelis numaté, kad paralimpinés ir olimpinés Zaidynés biity visada rengiamos tame padiame mieste,
vadovaujant tam paciam organizaciniam komitetui (Chang et al. 2011). 2008 m. 3951 sportininkas i§
148 saliy varzési vasarg vykusiose Pekino paralimpines zaidynése. Paralimpinés Zaidynés yra antras
pagal dydj sporto renginys pasaulyje, i§ karto po vasaros olimpiniy Zaidyniy. Taigi, TOK ir IPC toliau
stiprina abipusiai naudingus santykius, ir sutartis ,,vienas pasitilymas, vienas miestas* (angl. ,,one bid,
one city) yra aktyviai tgsiama.

Paralimpinés zaidynés vystési dramatiSkai, zaidynés pasklido geografiskai, peréjo i naujas sporto
Sakas, apéme jvairesnes negalias ir suteikia viltj, kad prieiga prie sporto yra prieinama visiems.
Paralimpinés zaidynés taip pat pabrézia pokycius nuo sporto kaip terapiniy varzyby iki elitiniy jvykiy,
kuriems budingas prestizas, did¢janti konkurencija ir kova dél medaliy (Chang et al. 2011). Taciau
paralimpinj judé¢jimg arba apskritai visuomeng. Pavyzdziui, kol varzybos su ratukais yra priimtina
paralimpinés programos dalis, sportininkai su mokymosi negalia sunkiau susilaukia pritarimo varzytis.
integracijos procesas turéty testis. Paralimpinés zaidynés tam tikromis dienomis dazniausiai pritraukia
gausias minias pvz. kai yra iSkilmingas Zaidyniy atidarymas arba kada organizatoriai platina daugybe
nemokamy bilietai, ypa¢ moksleiviams. Nors, egzistuoja jud¢jimas, kuris mano, kad paralimpinés ir
olimpinés zaidynés galiausiai turéty biti sujungtos i vieng renginj (Blauwet and Willick 2012), kiti
autoriai mano, kad paralimpinés Zzaidynés, vertinant pakankama sporto renginio dydj, apimtj ir
ziniasklaidos démesij, gali buti atskiras renginys, unikalus, bet susijes su olimpinémis zaidynémis. Nors
jos akivaizdziai atsilieka nuo olimpiniy Zaidyniy rémimo Ziniasklaidoje, ypac todé¢l, kad jmonés ir toliau
nelinke¢ saves sieti su paralimpieciais, ir pavaizduoti nejgalius sportininkus savo produkcijos reklamoje
yra drasus reprezentacijos zingsnis (Gold and Gold 2007). Apibendrinus, paralimpinés zaidynés yra
svarbus ir populiarus renginys, jos daznai yra uzgoziamos olimpiados ir dé¢l menkesnio Ziniasklaidos
démesio ir negali vystytis toliau, bei gerinti nejgaliyjy sportininky jvaizdzio.

Tarptautinis Paralimpinis komitetas (toliau IPC) ir paralimpinis judéjimas atsirado i§ lygiomis
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teisémis paremto judé¢jimo dél jtraukimo ir lygybés sportuojant asmenims su negalia. IPC dél savo
nuolatinio postiimio tinkamai atstovauti nejgaliuosius, iSlaiko auksta prioritetg skatinant Siuo metu dar
vis nepakankamai atstovaujamus asmenis sporte su negalia, ypa¢ moteris bei sportininkus su reikalinga
itin didele priezitira ir palaikymu. Taip pat ekonominiy iStekliy klifitys daznai atgraso nuo dalyvavimo.
Kaip Sio jtraukimo skatinimo pavyzdys S$iuo metu yra IPC skatinta iniciatyva kurti ir teikti aukstos
kokybés paslaugas, kaip pigesniy sportiniy nejgaliyjy veziméliy tiekimas, kaip priemoné skatinti
teisinguma ir galimybe visiems dalyvauti paralimpinése sporto Sakose. Be to, IPC toliau bendradarbiauja
su lygiagreciais sportiniais judé¢jimais uztikrinant visiska ir teisingg sporta Zmonéms, turintiems jvairiy
tipy negalias, tokios kaip Kurc¢iyjy olimpiada (angl. Deaflympics) ir Specialioji olimpiada (angl. Special
Olympics). Kartu su paralimpinio judéjimo augimu ugdomas ir visuomenés sgmoningumo, siekiant
informuoti visuomeng apie sportininky su negalia pasiekimus. 2008 m. Pekino Paralimpinés Zaidynés
sulauké televizijos zitrovy démesio, jas stebéjo net 3,8 milijjardo zmoniy visame pasaulyje.
Neisvengiamai padidéjo matomumas, populiarinimas paralimpiniy sporto Saky visame pasaulyje, kad
sportas yra reali galimybé tobuléti asmenims, turintiems jvairias nejgalumo kategorijos (Chang et al.
2011). Sis visuotinis pripazinimas palaiko pasauline tendencija naudoti sporta kaip sveikatos stiprinimo,
ligy prevencijos katalizatorius, ir konflikty sprendimg. Interneto, spausdintos ir transliuojamos
ziniasklaidos poveikis toliau stiprina paralimpinj judéjimg, populiarina sportininkus. Vienas i
ziniasklaidoje aptarty atvejy Oskaras Pistorius, Piety Afrikos sportininkas, paralimpinis ¢empionas T44
100, 200 ir 400 m nuotoliy. Neseniai O. Pistorius varzési abiejuose Londono olimpinés ir parolimpinés
zaidynés, ir taip kelia diskusijg apie sagvokos dviprasmiskuma tarp ,,neigaliyjy* ir ,,sveikyjy*. Jo atvejis,
savaime padidino pasaulinj nejgaliyjy sportininky jvaizdj, kaip stipriy, gebanciy ir norinciy lauzyti
stereotipus asmeny. Be to, padidéjus nejgaliyjy sporto ivaizdziui, padidéjo neigaliyjy teisiy gynimo
atvejy, iSaugo lygiy galimybiy uztikrinimas. Taigi, paralimpinés organizacijos ne tik skatina
nejgalivosius jsitraukti, varzytis su savimi ir kitais, bet ir naikina Zymig skirianc¢ig ,,nejgaliuosius ir
,,sveikuosius®.

Apibendrinant, nuo nejgaliyjy sporto pradzios ,,Stoke Mandeville Games* pra¢jus daugiau nei 60
mety atsirado paralimpinés Zaidynés kaip vienas geriausiy elitiniy sporto renginiy visame pasaulyje.
Paralimpinis sportas jaudina ir jkvepia gerbéjus i viso pasaulio. Dar svarbiau yra tai, kad paralimpinis
sportas skatina nejgaliyjy teises, aplinkos prieinamuma, tobul¢jimg socialinés integracijos, sveikatos ir

sveikatingumo srityse.

1.8 Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas

Pasaulinis sveikatos planas dél fizinio aktyvumo, kuris buvo priimtas 2018 m. geguzés mén.

Pasaulio sveikatos asambléjoje, sustiprino nacionaliniy politiky atsaky svarba sprendziant fizinj
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aktyvumg lemiancius veiksnius (Rowe et al. 2013). Nors skatinant fizinj aktyvumg daugelis sektoriy
(iskaitant sporto mokyklas) turi atlikti svarby vaidmenj, ilgg laika démesys buvo skiriamas sporto ir
sveikatos vaidmeniui, nesvarbu sveikyjy ar nejgaliyjy, atsizvelgiant i aiSky $iy sektoriy derinimg su
fizine veikla, buvo padéti pagrindai sektoriy, organizacijy bendradarbiavimo precedentui siekiant
bendro tikslo. Pavyzdziui, jei sporto organizacijos nori prisidéti prie socialiai pazeidziamy Zmoniy
sveikatos gerinimo, jos gali noréti bendradarbiauti su visuomeneés sveikatos organizacijomis, kad gauty
reikiama patirtis kuriant jtraukig ir sveikatg skatinancig sporto aplinka (Hermens, Verkooijen, and
Koelen 2019).

2008 m. buvo nurodytas vyriausybés ketinimas paversti Jungting Karalyste ,,pasaulyje
pirmaujancia sporto nare“, panaudojant 2012 m. Londono olimpines ir paralimpines Zaidynes, kad
ikvépty gyventojy fizinio aktyvumo poky¢ius. Joje buvo iSkeltas tikslas skatinti dar du milijonus zmoniy
biiti aktyviais, o atsakomybe¢ uz tikslo jgyvendinima buvo padalinta tarp sporto ir sveikatos sektoriy. Ant
Milton ir kity (2019), nepaisant to, kad nepavyko pasiekti tikslo, tai buvo pirmoji Salies politika,
nustatanti bendrg nacionalinj tikslag sveikatos ir sporto sektoriams, o nuo jo paskelbimo Siy dviejy
sektoriy, organizacijy darbotvarkés vis labiau derinamos. Tai suteikia precedento neturin¢ig galimybe
abiem sektoriams bendradarbiauti siekiant bendro tikslo pagerinti gyventojy sveikatg fiziniu aktyvumu
(Milton, Cavill, and Bauman 2019). Gali buti, kad $is bendradarbiavimas, jei bus islaikytas, gali sukurti
tvaresn] fizinio aktyvumo palikima, nei gal¢jo atsirasti d¢l trumpalaikio efekto surengus Londono
olimpines ir paralimpines zaidynes. Taigi, pastangos turéty biiti sutelktos j politinj suderinamuma, kuris
susiformavo nuo zaidyniy, ir | tai, kaip maksimaliai padidinti partneryste, siekiant ilgalaikio gyventojy
fizinio aktyvumo lygio pokycio.

Manoma, kad organizacijy, tokiy kaip paralimpinés organizacijos, ir vieSojo sektoriaus
bendradarbiavimo susitarimai, kuriais siekiama bendry tiksly, lemia: efektyvesnj, teisingesnj ir
demokratiSkesnj sprendimy priémima; paslaugy teikimo kokybés padidéjimas; geresnj kainos ir kokybés
santyki (Balloch ir Taylor 2001). Tyréjai Hermens ir kiti (2019), iSskyre tris bendruosius
bendradarbiavimo sékmés rodiklius. Pirmasis rodiklis yra susijgs su bendrais darbo rezultatais
bendruomenéje (Roussos & Fawcett, 2000; Zakocs & Edwards, 2006). Fizinio aktyvumo padidéjimas
socialiai pazeidziamose grupése arba pageréjusi sporto programy dalyviy savijauta yra keletas
bendruomenés rezultaty, susijusiy su sékmingu bendradarbiavimu. Antrasis rodiklis yra susijes su
tvarumu. Organizacijy, kaip paralimpiniy organizacijy, bendradarbiavimas yra tvarus, jeigu jis yra
ilgalaikis, stabilus ir savarankiskas (Cramm, Phaff, & Nieboer, 2013; Pucher, Candel, Boot, & de Vries,
2017). Svarbu atsizvelgti | bendradarbiavimo tvaruma kaip sékmés rodiklj, nes gali praeiti daug mety,
kol pasiekiamas lauktas rezultatas. Keletas mokslininky, iskaitant Laskerj, Weissg ir Millerj (2001) bei
Zakocsg ir Edwardsg (2006), nurodo sinergija kaip dar vieng organizacijy bendradarbiavimo sé¢kmés

rodiklj. Partnerystés sinergija atspindi perspektyvy suma, Ziniy ir jgiidziy, kuriuos jnesa dalyvaujantys

20N



Zzmongs ir organizacijos. Taigi, partnerysté turi biiti sinergiska, kad bendradarbiaujanciy pusiy veiksmai
buty veiksmingesni uz pavienes organizacijas ar asmenis siekiant bendruomenés rezultaty (Hermens,
Verkooijen, and Koelen 2019).

Norint nustatyti ,kas veikia®“ sporto organizacijy, jskaitant paralimpiniy organizacijy,
bendradarbiavime, svarbu suprasti, kaip apibrézti bendradarbiavimo procesai ir rezultatai skiriasi pagal
skirtingas bendradarbiavimo formas (Baker, El Ansari, and Crone 2017). Egzistuojanti partnerystés
bandymuy jvertinti bendradarbiavimo efektyvuma tiesioginio poveikio terminai egzistuoja (Andrews ir
Entwistle, 2010), jie linke biiti Saliski apie procesy, o ne rezultaty vertinimg (Dowling ir kt., 2004).
Vadinasi, nors organizacijy bendradarbiavimo poziiiriai buvo pagristi jy tariamu gebéjimu uzsiimti
spresti sudétingus klausimus, tokius kaip sveikata, sporto skatinimas ir socialiné prieziiira (Roussos ir
Fawcett, 2000; Rummery, 2003), egzistuoja paradoksali situacija, kai i§lieka santykinis supratimas apie
bendradarbiavimo rezultatus. Panasiai, atsizvelgiant j sporto ir fizinio aktyvumo partnerystés konteksta,
taip pat buvo reikalaujama geriau suprasti partnerystés procesus, remiantis tuo, kur gali pagrjstai gauti
jrodymy, kurie palengvina ir informuoja apie bendro pobiidZio pastangas sprendziant sportg ir fizinj
aktyvumg (Carter, 2005). Stebina tai, kad sporto ir fizinio aktyvumo partnerystés tyrimai nesulauké
tokio pat démesio kaip ir kitose politikos srityse, pavyzdziui, sveikatos stiprinimo, kur
bendradarbiaujanciy partneriy darbas buvo nuolat palaikomas ir tikrinamas. Organizacinio islikimo
butinybé sporte kontekstas yra aiskiai suprantamas (Babiak ir Thibault, 2008; 2009), ir tikétina, kad
partneriai yra priversti bendradarbiauti daugiausia mainais uz finansavimg ir iSteklius. Tai grei¢iausiai
vyksta kontekste, kuriame sgveika pasitikejimo, iStekliy ir paskaty yra sudétinga (Harris ir Houlihan,
2014). Taigi akivaizdu, kad daugybé vidiniy veiksniy, pavyzdziui, santykiai su valdzia ir iSoriniai
veiksniai, pavyzdziui, institucinés vertybés ir praktika, greiCiausiai paveiks sporto organizacijy
bendradarbiavimo forma ir funkcijy veiklos konteksta. Taciau truksta metodikos dabartiniame sporte ir
fizinio aktyvumo bendradarbiavimo literatiiros tema, kuri palengvinty daugybés asociacijy vertinima
partnerystés aspektais. Be to, nors Frisby ir kt. sugalvota teorin¢ sistema (2004) yra naudinga tiriant su
sportu susijusiy partnerys¢iy valdymo klausimus, kokybinis pozilris riboja potencialg jvertinti
bendradarbiavimo dimensijy sasajas, paliekant klausimy, susijusiy su partnerystés procesy ir rezultaty
tarpusavio rysiu.

Bendradarbiaujant gali kilti i§8ukiy, kai dalyvaujancios organizacijos turi skirtingas vertybes ar
tikslus (Mansfield 2016). Atsizvelgiant j tai, kad atitinkamos organizacijos anksc¢iau savarankiskai dirbo
skatindamos ,,sveikata“ ir ,,sportg*“, nebuvo aisku, kaip bus jgyvendinamas jy bendras veiksmy planas ir
ar tai sustiprins ar slopins kiekvieno sektoriaus pastangas skatinti fizinj aktyvuma. Anot L Phillpots (
2011) ir kity, sporto nauda ir jo galimas indélis i pilietiSkuma, individualios ir vietos bendruomenés

plétra yra trikdomas centralizuotos vietos politikos mikrovaldymo. Pasak anks¢iau paminéty autoriy,
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kultiiros ziniasklaidos ir sporto departamenty tikslas yra, kad apskrities sporto partnerystés supaprastinty
daugybés agentliry partneriy, dalyvaujanciy teikiant bendruomenés sporto paslaugas, struktiiring,
finansavimo ir atskaitomybés tvarka. Vyriausybés finansavimas dél sporto politikos vykdymo, turéty
buti ilgalaikis, turinti aiskig vizija (Phillpots, Grix, and Quarmby 2011). Tai padéty ne tik sumazinti
jtampa tarp bendradarbiaujanciy Saliy bet ir pagerinti projekty jgyvendinima.

Taigi, svarbu, kad bendradarbiaujanciy organizacijy rezultatai sékmés atveju virSyty gerovés
kiirimo kaStus ir buty daugiau démesio skiriama tiksly, tokiy kaip konkurenciné sékme, tinkamas

reguliavimas ar finansavimas, pasiekimui.
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2. PARALIMPINIU SPORTO ORGANIZACIJU BENDRADARBIAVIMO TYRIMO
METODOLOGIJA

Bendradarbiavimas sporte — svarbus gebe¢jimas, ypac Siais konkurencingais laikais, kai siekiama
maksimaliai iSnaudoti bendrus isteklius ir pasiekti bendry norimy tiksly. Anot A. Armo ir J. Darulytés
(2015), kai sportiné veikla yra grindziama s3ziningu rungtyniavimu, tokioje veikloje vystosi
konkuravimo, savitvardos, pasitikéjimo savimi ir partneriu ar aplinka, savivertés, bendravimo ir
bendradarbiavimo gebéjimai. Siuolaikiniame konkurencingame ir besikei¢iandiame pasaulyje, sporto
organizacija ir jos nariai susiduria su tais paciais i8§tkiais, kaip ir bet kuri kita organizacija, jiems keliami
reikalavimai plétrai, rezultatams. Bendradarbiaudamos sporto organizacijos ir jos nariai gali pasiekti
daugiau tiek savo, bet bendrai sporto ir sportininky labui. Paralimpinés sporto organizacijos pradeda
suvokti bendradarbiavimo neSama nauda, kuri taupo organizacijy iSteklius, taciau jos dar vis pildo savo
patirties bagaza. Butent tod¢l Sia tema Lietuvoje atlikty tyrimy galima rasti labai nedaug. Daugiau atlikty
tyrimy galime rasti apie kity organizacijy bendradarbiavimg ir jy neSama nauda, kaip:
bendradarbiavimas vieSajame sektoriuje su privaciais sektoriais, organizacijy ir gyventojy
bendradarbiavimas, bei kity sporto organizacijy bendradarbiavimas su réméjais ir t.t. Tokiose atvejuose
neretai galima pastebéti asmeninius interesus, kurie duoda projektams didesn¢ motyvacija, pagreitj bei
lankstumg. O paralimpinéms sporto organizacijoms daznai biina sunkiau bendradarbiauti, nes jos yra
mazesnés sporto organizacijos savo Salyse, kurios turi maziau galimy naudojimui iStekliy. Taciau
iSanalizavus mokslininky pateikta informacija moksliniuose darbuose apie bendradarbiavimo s¢kmés
veiksnius, galima daryti iSvada, kad gerinant bendradarbiavimo salygas bei jgiidzius didéja ir
organizacijy bendradarbiavimo efektyvumas ir na§umas (J. Bersénaité, R. Tijunaitien¢, G. Saparnis,
2012), V. Jus¢ius ir V. Grigaité ( 2011), bei D. Cibulskien¢, (2011).

Ger¢jant paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimui, didéja ir neSama nauda nejgaliesiems
sportininkams. Viena i§ ty naudy gali biti stebima netolimoje perspektyvoje, t.y. kai apjungiami tam
tikri resursai, kaip Zzmogiskyjy iStekliy resursai — daugiau sukaupty Ziniy jvairiose patirtyse, greiiau ir
efektyviau galima pasiekti uzsibréZztus organizacijos tikslus; kiti resursai gali biiti materialiniai —
dalinamasi bendromis patalpomis renginiams, posédziams ir konferencijoms; finansiniai resursai —
rémeju, partneriy paieska, jy investicijos i sportininkg ir j jo vykdoma veikla, kuri nebiitinai gali biiti
susijusi su sportu. Tafiau neSama bendradarbiavimo pralimpiniy sporto organizacijy verté gali buti
neapciuopiama trumpajame periode, bet stebima tolimesnéje perspektyvoje ir gerokai platesniu mastu.
Tai yra neSama socialiné bendradarbiavimo verté, kai bendradarbiavimo dalyviai padidina savo paciy
igytas Zinias, pasitik¢jima savimi, sugeb¢jimg prisitaikyti pokyciy laikotarpiu. Paralimpiniame sporte,
socialing vert¢ gauna ne tik nejgalusis sportininkas, bet ir paralimpie¢iy Seimy nariai — per pozityvias

emocijas, pasididziavima ir sustiprintg tikéjima geresne ateitimi.
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Empirinio tyrimo tikslas: iStirti, kokig vert¢ sukuria paralimpiniy sporto organizacijy tarpusavio
bendradarbiavimas.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Pasitelkus paralimpiniy organizacijy atstovy interviu iSgryninti aspektus, atkleidziancius, kokia
nauda gauna nejgalieji sportininkai, jy treneriai ir nejgaliyjy sporto organizacijos
bendradarbiaujant paralimpinio sporto organizacijoms.

2. Anketinés apklausos metodu iSsiaiSkinti, kokig vert¢ kuria paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimas sportininky pozitiriu.

Tyrimui atlikti buvo pasirinkti du metodai: kokybinis - interviu metodas ir kiekybinis tyrimo
metodas t.y. anketin¢ apklausa.

Atliekant empirinj tyrimg, buvo vadovaujamasi tyrimo eiga, pavaizduota paveiksle Nr.2:

=]

* Empirinio tyrimo teorinis-metodologinis pagrindimas. )

~

» Tyrimo instrumentarijaus sudarymas: interviu klausimy ir anketos parengimas.

+ Paralimpiniy organizacijy atstovy interviu ir interviu rezultaty analize.

* Anketiné paralimpiniy sportininky apklausa.

» Anketinés apklausos rezultaty grafinis vaizdavimas ir analize.

* Empirinio tyrimo i$vady formulavimas.

2 pav. Empirinio tyrimo atlikimo schema

Interviu metu tyrimo dalyviy buvo praSoma pasidalinti asmenine patirtimi grista nuomone,
kokig vert¢ sukuria paralimpiniy sporto organizacijy tarpusavio bendradarbiavimas nejgaliesiems
sportininkams, jy treneriams ir pacioms nejgaliyjy sporto organizacijoms. Teorin¢je MBD dalyje
paaiskéjo, jog tarporganizacinis bendradarbiavimas gali biiti naudingas bendradarbiaujantiems
subjektams jvairiais aspektais. Pagrindinis bendradarbiavimo partnerystés aspektas, kuris galiausiai yra
susijes su socialiniais santykiais, reikalingais uzsibréztams tikslams pasiekti (Foster-Fishman ir kt.,
2001). Bendradarbiavimo nauda tokiu atveju — pasinaudoti kito Ziniomis ir pranaSumais bendram
rezultatui pasiekti. Si strategija gali pasitaikyti ir nagrinéjant sportininky ir sporto organizacijy

bendradarbiavima: sportininkai jungiasi prie sporto organizacijos, siekiant pasinaudoti jos teikiamais
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privalumais, Ziniy baze, jtaka. Bendradarbiavimas taip pat gali biiti suvokiamas kaip bendra strategija,
norint gauti tam tikry socialiniy ar materialiniy naudy. Siuo teoriniu pagrindu buvo grindziami interviu
klausimai.

Interviu dalyviy imtis. Interviu dalyvavo 5 asmenys: paralimpinio komiteto generalinis
sekretorius Paulius Kalvelis, paralimpinio komiteto atstovas spaudai Donatas Gribauskas, neigaliyjy
Europos Cempionato ieties metimo nugalétojas Andrius Skuja, nejgaliyjy Europos c¢empionato
prizininkas rutulio stimime Ramiinas VerbaviCius ir vienas i§ geriausiy Lietuvos nejgaliyjy treneris
Deimantas Jusys. Visi interviu dalyviai daugelj mety yra aktyviai jsitrauke j Lietuvos paralimpiniy
organizacijy veiklas. Tyrimo etika: interviu dalyviai buvo informuoti ir sutiko, jog pokalbis bus
jraSomas, taip pat dave leidimg Siame darbe minéti jy pavardes ir nenuasmenintai pristatyti interviu
turinj.

Interviu duomeny rinkimas. Pokalbiai buvo vykdomi nuotoliniu biidu. [rasin¢jant pokalbius
buvo naudojama IOS ,,Voice Memos” programa.

Interviu jraSai buvo transkribuoti ir iSanalizuoti, gauta informacija susisteminta ir struktiiruota
bei pateikta lentelése. Interviu transkriptai pateikiami MBD priede Nr. 1.

Sudarant kiekybinio tyrimo instrumenta — apklausos anketa, remtasi D. Majauskiene, A.
Ratkevi¢iumi (2015), Chang et al. (2011), Blauwet ir Willick (2012), V. Leveckyte (2013),
V. Kavaliausku, J.V.Vaitkevi¢imi, (2013) ir kitais autoriy darbais, kuriuose nagrin¢jamas
tarporganizacinio bendradarbiavimo fenomenas nejgaliyjy sporte. Rengiant anketinés apklausos
klausimus taip pat buvo remtasi interviu rezultatais. Interviu metu praktikai iSsaké nuomong, kokia
nauda gauna nejgalieji sportininkai, kai paralimpinés organizacijos, kurioms sportininkai priklauso,
bendradarbiauja tarpusavyje ir su kitomis organizacijomis.

Anketinés apklausos populiacija ir imtis. Tyrime dalyvavo viena tiksliné grupé — Lietuvos
nejgalieji sportininkai, turintys fizing negalig. Lietuvoje fizing negalig turin¢iy Zmoniy yra apiel150 000.
2020 mety Lietuvos paralimpinio komiteto generalinio sekretoriaus Pauliaus Kalvelio pateiktais
duomenimis, aktyviai i§ jy sportuoja apie 1800 asmeny. Tyrimo imtis buvo sudaryta patogiosios
atrankos biidu. Anketos respondentams — i§ viso 61 sportininkui buvo pateiktos naudojant ,,Google
Forms” anketinés apklausos programa. Pilnai anketa uzpildé ir tyréjui grazino 32 asmenys. Kitaip
tariant, ankety grjiztamumas sieké nepilnai 53 procentus. Kadangi ankety griztamumas neaukstas,
anketinés apklausos rezultaty negalima generalizuoti formuluojant i§vadas. Nepaisant $io apribojimo,
tyrimas leido iSryskinti pagrindinius aspektus, kalbant apie tai, kuo reikSmingas paralimpiniy
organizacijy bendradarbiavimas.

Detalizuojant informacijg apie apklausos dalyvius, respondentai pasiskirste taip: tyrime dalyvavo

21 vyras ir 11 motery.
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Kokia jusy lytis?
32 atsakymai

® Vyras
@ Moteris

3 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal lytj

Tyrimo metu buvo uZtikrinti tyrimo etikos reikalavimai: anketos buvo anonimings, todél
vardo ir pavardés ar kitos asmenybe leidziancios identifikuoti informacijos respondentams pateikti

nereikéjo.
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3. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Paralimpiniy sporto organizacijy atstovy interviu rezultatai

Interviu metu paralimpiniy organizacijy atstovy buvo prasyta pasidalinti asmenine patirtimi
grista nuomone apie tai, kuo vertingas paralimpiniy organizacijy bendradarbiavimas nejgaliesiems
sportininkams. Interviu rezultatai parodé, kad ryskiausia paralimpiniy organizacijy bendradarbiavimo
nauda apima ekonominius aspektus, tokius kaip tiesioginé finansiné paspirtis ir kita ekonominé nauda,
pvz., nemokama sportiné apranga, vitaminai, transportas, moralinius aspektus, pvz., sportininky
pripazinimas, Zinomumas, reputacija, bei socialinius aspektus, tokius kaip nejgaliyjy sportininky
socializacija, socialiné nejgaliyjy sportininky Seimy integracija ir pan.

Apibendrinti interviu rezultatai pateikti lentel¢je Nr. 1, kurioje interviu pagrindinés temos bei

potemés pateiktos kartu su jas pagrindzian¢iomis interviu dalyviy citatomis.

Temos Potemés Citatos
1. Ekonominé Finansinio ., Liek ekonominé nauda yra, kad viskas biity bendra,
perspektyviné potencialo nes nereikia dviejy baziy, nereikia ten dviejy treneriy,
nauda gerinimas treneris gali dirbti ir su tuo ir su tuo ir panaSiai.” P.
nejgaliyjy Kalvelis.
sporto Veiklos tgstinumo | ,,...aS$ jau nekalbu apie socialing nauda, kad jeigu tarkim
organizacijoms galimybiy sportininkas yra rodomas per televizija, girdimas per
stiprinimas radija <..> tai gali padét gerinti salygas esamiems
sportininkams, pritraukti naujy ir tiesiog vystyti ta
sporta.” D. Gribauskas.
2. Zinomumas ,,Va tai, nauda, tai visy pirmiausia bty tokia akivaizdi,
Nematerialiné visuomengje tai sakykim, miisy sportininky vieSumas, matomumas,
verté nejgaliyjy informacijos apie Paralimpinj judéjima kiekio didinimas
sporto ir jos prieinamumas Lietuvos Zmonéms...”D.
organizacijoms Gribauskas.

Bendradarbiavimas | ,,...integravimo per sporta eina, jos pavyzdziai gali biti
del auksStesniy vat Lietuvos lengvosios atletikos ¢empionatas, gali biiti
sportininky ir va dabar plaukimo Cempionatas, burbulas treniruociy
organizacinés vyksta kartu, miisy sportininkai su olimpieciais ir va ta

veiklos rezultaty | nauda ir yra, kad <...> daryt viska bendrai ir tas duoda

nu vat tokiy teigiamy rezultaty.” P. Kalvelis.
3. Materialiné Pajamos ,O treneriai, tai viskas atsiliepia jy atlyginimuose,
nauda kadangi, dabar kai irgi projektas yra, kad nejgaliuosius
neigaliyjy su sveikaisiais sulyginti i vieng grupe, tai tas gaunasi,
sportininky atsispindi  treneriy  atlyginimuose -  padid¢ja
treneriams automatiSkai ir jiems patiems treneriams geresnés
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salygos treniruot tuos nejgaliuosius pasidaro.” R.
Verbavicius.

Sporto stovyklos

,,...tal apkraut, kad i stovyklg iSvaziuot, ar kazkur startg
gauti prie$ pagrindinj, sakykim, mety starta, tai vat Cia
nauda treneriui.” D. Jusis.

Profesinio
tobuléjimo iSvykos

,,...tal apkraut, kad i stovykla iSvaziuot, ar kazkur startg
gauti prie§ pagrindinj, sakykim, mety starta, tai vat ¢ia
nauda treneriui.” D. Jusis.

Naujas inventorius

,»--.padeda jsigyti naujus inventorius...” A. Skuja.

4. Zinomumas ir ,,» Nagi tai i§ dalies irgi tos pacios naudos v¢lgi tas pats
Nematerialine reputacija galioja ir tas pats Zinomumas ir tas pats matomumas...”
verté nejgaliyjy D. Gribauskas.

sportininky Profesinis ,...kas nevienoda, tai yra vat treneriui reikia buti
treneriams tobuléjimas kiirybingam ir pritaikyti tam tikra rungt] pagal nu
Zmogaus ypatumus, nu susijusius su negalia., aiSkinti, o

daugiau viskas i$ principo vienoda.” P. Kalvelis.
5. Materialiné Pajamos ,Sportininkams nauda ta, kad kada sakykim pasiekia

nauda
nejgaliesiems
sportininkams

lygi ta i$ nacionalinio pereina j tarptautinj, ane kazkiek,
tai sportininkas jgauna kazkokias tai socialines
garantijas yra ir stipendijos, yra ir maistpiningiai...” D.
Jusis.

Kita materialiné
asmeniné parama
sportininkui

,,...reikia ir tos visos avalynés ir aprangos, tai ten su
treninginém kelném sunku vis tiek kazkaip....Tai vat, tai
visas tas padeda apsiriipinti inventorium...” A. Skuja.

Geresnés sporto

,...talp pat miestai atstovaujami, kai kurie skiria

6. Socialinis
poveikis
nejgaliesiems
sportininkams

treniruociy stipendijas, padeda ruostis, padeda organizuoti
galimybés stovyklas, tiesiog, prisideda prie iSvaziavimy |
varZybas...” A. Skuja.
Sveikatinimo, ,lal yra: vitaminai, Kkraujo tyrimai, stovyklos,
sveikatos varzybos, prie§ varzybas startai, Lietuvoje, uzsienyje, ta
prieziliros ir viska organizuoja, viska nuo Europos ¢empionato iki
reabilitacijos Paralimpiniy Zaidyniy, ten pasaulio ¢empionatas, viska
paslaugos viska, uz viskg yra atsakingas Paralimpinis.” D. Jusis.
Teigiamas ,---J€1U jau Zmogus sportuoja, jeigu jam sekasi, tai
psichoemocinis | did¢ja jo saviverté, didéja savarankiSkumas, tikétina,
poveikis kad zmogus pasiekes sporte ir uzsispyrimas, valia visa
kita did¢ja... Sportas Sitg riipinimasi sumazina labai labai
zenkliai.” P. Kalvelis.
Neigaliyjy ,...tas ¢empionatas, lengvosios, tai kg vat zitirék nu
atskirties Delfi $neka ta pati Airin¢ PalSyté, tai jinai sako, kad
mazinimas ir nauda yra ne tik tai nu sportininkams, mums, bet nauda
gyvenimo kokybés | yra ir jiems, kaip nu pamatyti, suprast ta negalia, kaip
gerinimas bendrauti ir jie supranta, kad nu tie, vat jinai supranta,

kaip jinai Sneka, kad sportininkas ar su negalia ar be
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negalios, jisai yra visiSkai vienodas...” P. Kalvelis.

Zinomumas kaip

,»-..patrauklesnis Zmonéms pasidaro ir nu smagu, kai

socialinio sportininkg zino, ateina zmogus pasveikina, vat maciau,
palaikymo kaip Tu dalyvavai varzybose kazkokiose, va sirgau uz
veiksnys Tave.” R. Verbavicius.
7. Socialiné Socializacija ,,...beveik kiekvieno sportininko Seimos nariai dalyvauja
verté nejgaliyjy kartu ir stovyklose ir Kalédiniuose vakaruose
sportininky kazkokiuose, nu ir Kalédiniuose, kaip pulingo tokie,
artimiesiems kartu zaidzia boulingg, kartu stovyklose yra kazkokios
sugalvojamos, nu kazkokie zaidimai ir panasiai, nes nu
tai va toje vietoj yra tas, o kada jsijungia Seimos nariai,
tada lengviau i$laikyt klubui tg sportininka ir treneriui
lengviau, nu esmé taip.” D. Jusis.
Socialine ,...kuo sunkesné negalia, tuo daugiau Seimos nariai
integracija isijungia | patj procesa, sakykim, kad ir t3 uzimtuma, ar
patj sporta, ar profesionalesnj sporta, nes jie dazniausiai
dalyvauja atéj¢ buna kaip lydintys, kaip padedantys
zmonegs...” D. Jusis.
visi biinam kartu: Seimos nariai, treneriai, sportininkai,
visi.” D. Jusis.
Teigiamas ,---J4 ten tarkim stinus ar brolis, ar sesuo ar aniikas, turi
psichoemocinis | gyvenime tiksly, nesédi namie uzsidares, keliauja po
poveikis pasaulj, pasiekia kazka, yra zZinomas, tai na a§ manau,
kad tai yra psichologinés didelés naudos....” D.
Gribauskas.
Pasitikéjimas ,...zmogus pasiekes sporte ir uzsispyrimas, valia visa
nejgaliuoju kita did¢ja, automatiskai tai jsijungia i darbo rinka, jisai
artimuoju pasidaro konkurencingas, savarankiskesnis ir aplinkai jo

artimai <...> kai kuriem tévam ten yra nu kaip, ne tai kad
nasta, bet Zzmogus, kuriuo reikia riipintis. Sportas Sitg
riipinimasi sumazina labai labai zenkliai.” P. Kalvelis.

8. Materialiné

Mazesné finansiné

»...jlem maziau tada pastangy reikia idéti, nes

nauda nasta automatiskai i§ ty organizacijy gauna pajamy tas jy
sportininko stinus ar dukra, tai atsiliepia tas.” R. Verbavicius.
Seimai /
artimiesiems
9. Neigaliyjy Kity neigaliyjy | ,,...jeigu  misy sportininkai  dalyvauja  Situose
socialinés susidom¢jimas | Cempionatuose, kurie yra matomi, zitrimi ir sekami
integracijos ir para-sportu zmoniy Lietuvoje, ar ne, tai velgi jeigu kazkokie
gyvenimo zmongs, turintys negalig, bet nesportuojantys pamatys,
kokybes kad va yra tie zmones ir dalyvauja ir sportuoja ir varzosi
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pazanga laiko
perspektyvoje

kartu su sveikaisiais, tai a§ manau, kad vienas Kkitas,
deSimt ar dvideSimt per artéjancius kelerius metus
galbiit prisijungs irgi prie to sporto.“ D. Gribauskas.

Neijgaliyjy sporto
galimybiy
gerinimas

,»...yra  pavyzdys, trys zmones, atéjom
septynioliktais metais, septynioliktais metais i mus
kreipési irgi dar Cesonis, kurio niekas neZinojo,
Raimeda ir Ausra, tai buvo trys zmonés, kurie buvo,
noréjo ir neturéjo galimybiy. Tai Cesoniui nupirkom

pradzioj dviratj, Raimedai suorganizavom pistoleta,

mes

Ausra nuvezém i Londong, nes ja jau buvo viena i$
organizacijy ja taip nuraSius, mes ] tai investavom, ir
savo laikg, Paralimpinio pinigus, pra¢jo vat keturi, trys
metai ir i§ ty trijy mes turim jau vieng kelalapj i
Tokijy...” P. Kalvelis.

Visuomenés
Svietimas
nejgaliyjy
galimybiy

atzvilgiu

,--.jungti zmones ir nejgaliuosius, Sviesti sveikuosius,
kaip mes gyvenam ir taip toliau, kad baigtysi tie galy
gale ar skersi zvilgsniai kazkokie, kad nu tie stereotipai
dingty, kad buty visi lygts su lygiais, kad neskirstyty
pagal negalig, ar tu Slubas, ar be rankos ar dar koks nors
ir kad susijungty, dirbty visi bendrai.” A. Skuja.

Kontakty plétra
sporto veiklos
pazangai

,Taip, nu pavyzdziui, kaip per kiekvienas varZybas
uZzmezgami su skirtingy Saliy kontaktai, pradzioj
kazko rimto néra nuveikiama, bet po to isibendraujant,
po truputi, tai automatiSkai atsiranda bendri projektai,
bendri tikslai, kuriy siekiama...“ R. Verbavicius.

Tarptautiniai
projektai
nejgaliyjy
sportininky
gerovei

,,Cia keleriy mety bégyje, vat konkretus pavyzdys, kaip
dabar vat yra man panaikinta ieties metimo rungtis, po
truputi bendradarbiavimas su jvairiy Saliy federacijom ir
Paralimpiniais komitetais, kurie dabar vat ir musy Salis
ra8¢ ir serbai, ir bulgarai, dar kitos Salys rasé¢ protestus,
kad grazinty ta rungti vél | programg varzyby...” R.
Verbavicius.

Atskirties
mazinimas tarp
nejgaliyjy ir
sveikyjy
sportininky

,,...verté medalio, pavyzdziui, Gudzius gauna Olimpinj
ir Bilius gauna Paralimpinj, medalius sude¢k, jie vienodi,
jie vienodi, tik skiriasi ten ar Paralimpiniy - Olimpiniy
dirzelis, turbiit tas ir viskas, tai vat. Vienodi medaliai,
vieno verté septynis kartus mazesné, negu kito, tai va
<...> Nu tai vat, apie ka ir kalbam, o dabar jau lygios
teisés...“ D. Jusis.

1. lentelé. Paralimpiniy sporto organizacijy atstovy interviu rezultatai

ISanalizavus interviu duomenis iSryskéjo 9 temos ir 28 potemés susijusios su bendradarbiavimo

neSama nauda. Temos pasidalijo pagal: ,,ekonoming perspektyving nauda nejgaliyjy sporto

organizacijoms”, ,,nematerialing vert¢ nejgaliyjy sporto organizacijoms”, ,,materialing nauda nejgaliyjy
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sportininky treneriams”, ,,nematerialing verte nejgaliyjy sportininky treneriams”, ,,materialing nauda
nejgaliesiems sportininkams”, ,,socialinius poveikius nejgaliesiems sportininkams”, ,,socialing verte
nejgaliyjy sportininky artimiesiems”, ,,materialing naudg sportininko Seimai / artimiesiems” ir
,,neigaliyjy socialinés integracijos ir gyvenimo kokybés pazangg laiko perspektyvoje”. Taciau potemeés
ir konkretesnés gaunamos naudos i§ bendradarbiavimo pasiskirsté netolygiai. Paraatletai jaucia didesne
ekonoming ir socialing naudg nei jy treneriai ar kitos neigaliyjy sporto organizacijos. Taip yra todél, kad
nejgalusis sportininkas yra visy $iy nejgaliyjy sporto organizacijy ir treneriy branduolys. Be jo visa §i
jauciama bendradarbiavimo nauda biity kur kas mazesne.

Pirmojoje temoje ,,Ekonominé¢ perspektyviné nauda nejgaliyjy sporto organizacijoms” iSrySkéja
finansinio potencialo gerinimo nauda, kai kitos nejgaliyjy sporto organizacijos, kaip Lietuvos aklyjy
sporto federacija ar Lietuvos nejgaliyjy sporto federacija gauna tam tikra ekonoming¢ nauda i
padidéjusio neigaliyjy sporto populiarumo ir naujy réméjy atsiradimo ar atskirties mazinimo tarp
sveikyjy ir nejgaliyjy sportininky. Taip pat kita ekonominé nauda nejgaliyjy sporto organizacijoms yra
veiklos testinumo galimybiy stiprinimas. Didéjant para-sporto Zinomumui, did¢ja ir jo populiarumas,
ir Lietuvos nejgaliyjy Zmoniy jsitraukimas ] nejgaliyjy sporta, o tai pritraukia papildomas léSas
nejgaliyjy sporto organizacijoms.

Antrojoje temoje ,,Nematerialiné verté nejgaliyjy sporto organizacijoms”, panaSiai kaip ir
pirmoje temoje, didele reikSme¢ turi Zinomumas visuomenéje. Vis augant nejgaliyjy sporto
populiarumui, keiciasi ne tik paciy nejgaliyjy poziiiris | save patj ir | sporta, bet keiiasi ir visos
visuomenés pozitiris bei kity su sportu susijusiy organizacijy. Antrojoje potemeéje respondenty yra
minimas bendradarbiavimas dél aukStesniy sportininky ir organizacinés veiklos rezultaty. Puikus
pavyzdys, kai 2020 mety rugpjicio ménesj Lietuvos lengvosios atletikos federacija bendradarbiaudama
su Lietuvos paralimpiniu komitetu suorganizavo bendra sveikyjy ir nejgaliyjy sportininky nacionalinj
lengvosios atletikos ¢empionata, kuris padéjo ne tik nejgaliesiems, bet ir sveikiesiems sportininkams
pagerinti savo rezultatus.

Treciojoje temoje ,,Materialiné nauda nejgaliyjy sportininky treneriams” i§ 4 potemiy didziausia
dalj sudaro — pajamos. Interviu analizé¢ parodé¢, kad treneriy pajamos tiesiogiai priklauso nuo jy
sportininky rezultaty. Tad jei tarporganizacinis bendradarbiavimas puikiai vyksta: paralimpinis
komitetas padeda nejgaliyjy sporto federacijoms, o jos padeda nejgaliyjy sporto klubams ir jei ta nauda
pasiekia sportininka — ji turi teigiama jtaka jo rezultatams, todé¢l didéja ir treneriy pajamos. Kitos treneriy
jauc¢iamos naudos yra: profesinio tobuléjimo iSvykos ir sporto stovyklos. Treniruo¢iy stovykla
sportininkui biity neveiksminga, jei joje nedalyvauty atleto treneris. Todé¢l jos yra pilnai apmokomos
treneriams: nuo skrydziy biliety, viesbuciy iki maitinimo. Be to, treneris iSvykose mato: kity Saliy
sportininkus, jy treneriy taikomus naujausius treniruo¢iy metodus, technikas ir taip treneris tobuléja savo

profesijoje. Paskutiné poteme, kuri pazymi materialing nauda treneriams yra naujas inventorius. Naujas
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inventorius treneriams visada palengvina darba, padeda lengviau iSmokyti atleta naujy judesiy, pratimy,
kurie po to atsispindi sportininko rezultatuose, o tai véliau turi tiesioging jtaka trenerio atlyginimui.

Ketvirtojoje temoje ,,Nematerialin¢ verte nejgaliyjy sportininky treneriams” labai didele prasme
turi Zinomumas ir reputacija, bei jau minétas, profesinis tobuléjimas. Treneris, kaip savo srities
specialistas, zinoma, nori nesustoti tobuléti, gilinti savo Zinias, iSbandyti naujus treniruo¢iy metodus ir
technologijas. Dirbant su nejgaliuoju sportininku treneris turi buti kiirybingas ir lankstus, gebantis
pritaikyti treniruo¢iy metodika pagal atleto negalig. Visa tai padeda jam tobuléti savo profesijoje, biti
kiirybingu ir zingeidziu. Tokie treneriai nelieka nepastebéti, kartu su jy sportininky Zinomumu auga ir
Jju zinomumas bei reputacija. Kuo treneris yra kiirybingesnis ir lankstesnis, kuo jis geriau pritaikys savo
treniruo¢iy metodus pagal sportininko negalia, tuo labiau bus stiprinamas profesionalumas ir reputacija.

Penktoji tema, kurig i§skyré respondentai — ,,Materialiné nauda nejgaliesiems sportininkams”, §i
tema buvo placiausiai aptariama interviu metu. Pagrindiné materialiné nauda, kurig gauna atletai —
pajameos. Priklausomai nuo sportininko lygio jis gauna stipendijas/ maistpinigius, kuo atletas pasirodo
geriau sezono metu, tuo gauna daugiau pajamy ruoSiantis kity mety sezonui. Be to, sportininko
pajamoms gali turéti jtakos ir Zinomumas, kuris gali pritraukti jvairiy rémejy démes;j. Kita materialiné
asmeniné parama sportininkui, kurig pastebéjo respondentai yra geresnés treniruociy salygos.
Pavyzdziui naujesnis, jvairesnis inventorius, patogesni, labiau pritaikyti sportiniai riibai bei avaliné. Visa
tai turi didelg¢ jtaka sportininko pasirodymui varzyby metu. Kas dar turi didelg jtaka atleto rezultatams,
tai geresnés sporto treniruociy galimybés. Respondentai mini, kad pilnai apmokétos treniruociy
stovyklos Lietuvoje ir uzsienyje pries didziuosius mety startus turi labai didele jtaka jy pasiruoSimui ir
tai juos veda link profesionalesnio pasiruoSimo. Nejgaliyjy sportininky profesionalesnj pasiruo$ima
startams parodo — sveikatinimo, sveikatos prieziiiros ir reabilitacijos paslaugos, kurios jiems ypac
reikalingos norint iSvengti traumy ir i$laikyti auksta fizinio parengtumo (treniruotumo) lygj sezono metu.
Kraujo tyrimai, masazai, maisto papildai visi jie yra apmokami paralimpinio komiteto ir tai yra labai
svarbi reabilitacine priemon¢ nejgaliesiems sportininkams.

,Socialinis poveikis nejgaliesiems sportininkams”, tai kita bendradarbiavimo nauda, kurig
stipriai jaucia nejgalieji sportininkai dalyvaudami paralimpiniame judéjime. Nejgalusis Zmogus, kuris
dalyvaudamas para-sporte supranta, kad jo negalia, tai néra kazkokia gyvenimo kliitis, kuri neleidzia
jam jaustis pilnavertiSku Zmogumi, o tai vis dél to yra palaiminimas, kuris leido atrasti sporta, gauti
pragyvenimo Saltinj, atrasti nepakei¢iamy draugy, jspudingy kelioniy ir nuotykiy, o visa tai turi, anot
respondenty, teigiama psichoemocini poveiki jiems. Taip pat kita socialiné nauda i§ bendradarbiavimo
tarp nejgaliyjy sporto federacijy ir sveikyjy sporto federacijy yra nejgaliyjuy atskirties maZinimas ir
gyvenimo kokybés gerinimas. I$ tokiy bendry projekty gauna naudos ne tik nejgalieji sportininkai, bet
ir visi Lietuvos Zmonés turintys negalia, nes taip yra lauzomi stereotipai apie nejgaliuosius Zmonegs ir jy

gebéjimus. To eigoje keiCiasi visos visuomenés nusistovéjes pozidris i nejgaliuosius asmenis. Bendri
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televiziniai projektai, radijo pokalbiai, jvairiis straipsniai apie nejgaliuosius sportininkus ir jy gyvenimo
kelioneg, taip pat turi jtakos nejgaliyjy jvaizdziui. Zinomumas kaip socialinio palaikymo veiksnys para-
atletams yra labai reikSmingas, nes tuomet jie jaucia palaikyma i§ visuomenés, supranta, kad jy sportas
yra zinomas, ziurimas ir jdomus. Su zinomumu ateina ir nepaZystamy Zzmoniy palaikymas,
susidom¢jimas, patrauklumas, o tai turi teigiama poveikj nejgaliyjy sportininky socialiniam ir
profesiniam gyvenimui.

Septintoji tema ,,Socialiné verté nejgaliyjy sportininky artimiesiems” respondentai uzsiminé, kad
nejgalieji sportininkai turi daugybe bendry renginiy kartu su savo artimiausias Zzmonémis, kuriuose jie
kartu sportuoja, keliauja i bendras Seimy treniruoCiy stovyklas, zaidzia boulingg ir taip vyksta
socializacija tarp nejgaliyjy, artimyjy ir sporto organizacijy. Taip pat bendry treniruo¢iy metu atletai
vaziuoja su savo $eimos nariais j pirtis, baseinus, kuriuose kartu mokosi plaukti. Siuo proceso metu
vyksta socialiné integracija, kuri padeda sudominti, iSlaikyti nejgalyji sportininkg para-
bendruomenéje. Teigiama psichoemocini poveikj jaucia ne tik nejgalusis asmuo dalyvaudamas
paralimpiniame judéjime, bet jj jaudia ir jy artimieji. Seimos nariai jaudia tam tikra emocinj
palengvéjima, nes jy artimasis gali save realizuoti, yra uzsibrézgs tam tikra tiksla, bando jj jgyvendinti,
nuolat tobulé¢ja, keliauja, patiria naujy potyriy. Nejgalusis sportininkas pasiekes savo uzsibréztus tikslus,
ima rodyti aukStus sportinius rezultatus ar laimeéti medalius, Seimos nariams atsiranda — pasitikéjimas
nejgaliuoju artimuoju. Seimos nariai mato, kad jy artimasis ne tik rado savo gyvenimo pasaukimg ir
dziaugsma, bet ir jam tai sekasi, o tai atneSa ir artimiesiems palengvejima, pasididziavima ir dziaugsma
juo.

AStuntojoje temoje su respondentais yra kalbama apie ,,Materialing nauda sportininko Seimai /
artimiesiems”. Jie mini, kad déka veiksmingo sporto organizacijy bendradarbiavimo ir nejgaliyjy
sportininky asmeniniy pasirodymy sezono didZiuosiuose startuose atletai gauna pajamas ir tai sudaro
maZesne finansin¢ nastg savo Seimos nariams. Nejgalusis atletas gaudamas pajamas uz savo sporting
veiklg ir jomis dalindamasis su Seimos nariais, gali pagerinti savo santykius su Seima, sumazindamas
jiems finansinio stygiaus stresg.

Paskutiniojoje, devintojoje temoje ,,Nejgaliyjy socialinés integracijos ir gyvenimo kokybés
pazanga laiko perspektyvoje” respondentai kalba apie jvairias bendradarbiavimo naudas, kurios tikraji
poveikij turés tik tolimesnégje perspektyvoje. Viena iS Siy naudy — kity nejgaliuju susidoméjimas para-
sportu. Kaip jau minéjo respondentai, Zinomumas ir ziniasklaida yra labai svarbiis aspektai
paralimpiniame jud¢jime. Kuo daugiau bus rodomas nejgaliyjy sportas, tuo daugiau viso Pasaulio
nejgalieji, tame tarpe ir Lietuvos nejgaliis Zzmonés, domésis $iuo sportu ir dalyvaus jame. Su padidéjusiu
Sio sporto populiarumu, ne tik patys nejgalieji kei¢ia nuomone apie savo galimybes, bet vyksta ir
visuomenés Svietimas nejgaliyju galimybiy atZvilgiu. Tod¢l mazéja atotriikis tarp sveiko ir nejgalaus

asmens. BesikeiCiant visuomenés nuomonei apie nejgaliyjy galimybes, geréja ne tik jy socialinis
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gyvenimas, bet ir profesinis. Nejgalieji gali lengviau rasti gerai apmokama darbg ar daugiau draugy. Kita
bendradarbiavimo nauda, tolesnéje perspektyvoje — nejgaliyju sporto galimybiy gerinimas.
Paralimpinis komitetas bendradarbiaudamas su sportininkais investuoja 1éSas | atlety pasiruoSima,
mitybg, atsistatyma, o tai ateities perspektyvoje, paralimpiniam komitetui atneSa aukStus sportinius
rezultatus, tarptautinius apdovanojimus ir medalius. Daugéjant nejgaliyjy sportininky skaiciui ir augant
Jju rezultatams vyksta atskirties maZinimas tarp nejgaliujy ir sveikuyjy sportininky. Lietuva yra viena
i§ nedaugelio pasaulio valstybiy, kuri rengia sveikyjy nacionalinius sporto C¢empionatus kartu su
nejgaliaisiais. Déka auganciy nejgaliyjy sportiniy rezultaty ir pastovaus bendradarbiavimo tarp
paralimpinio komiteto ir kity sporto organizacijy yra mazinama atskirtis tarp sveikyjy sportininky ir
nejgaliyjy bei ji laikui bégant tik mazés. Kita nauda, kuri gali biiti jauciama tolimesnéje perspektyvoje,
yra kontakty plétra sporto veiklos paZangai. Dalyvaudami nejgalieji Lietuvos atletai uzsienyje
vykstanciose varZybose uzmezga tarptautinius kontaktus su kity Saliy nejgaliaisiais sportininkais ar jy
sporto organizacijomis, kurie pirmiausia leidzia vietiniu lygiu pagerinti sporting veiklg. Jie dalijasi
naujausiomis treniruo¢iy metodikomis ir judesiy technikomis. Minétieji kontaktai ir pokalbiai
tolimesnéje perspektyvoje virsta | tarptautinius projektus dél nejgaliyju sportininky gerovés. Tokie
projektai leidZia jungtis tarptautiniams paralimpiniams komitetams ir atkurti prarastas paralimpinias
sporto Sakas ar vykdyti bendras treniruoCiy stovyklas. Visa $i nauda bus jau€iama tik tolimesn¢je

paralimpinio judéjimo perspektyvoje.

3.2 Anketinés apklausos rezultaty analizé

Pirmasis kiekybinio tyrimo klausimas buvo apie kity nejgaliyjy sporto organizacijy, tokiy kaip:
,Lietuvos aklyjy sporto federacija” ar ,,Lietuvos neigaliyjy sporto federacija” gaunama ekonoming
perspektyving nauda i§ bendradarbiavimo kartu su ,,Lietuvos Paralimpiniu komitetu”. IS kokybinio,
interviu metodo buvo pagristos dvi naudos: finansinio potencialo gerinimas (pajamos) ir veiklos

testinumo galimybiy stiprinimas (kity nejgaliyjy pritraukimas).
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Kokig i$ bendradarbiavimo ekonomine perspektyvine (materialing) naudg gauna nejgaliyjy sporto
organizacijos?

I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [l Sutinku [l Visidkai sutinku

15

10

0 I
Pajamos Kity nejgaliyjy pritraukimas

4 pav. Ekonominé perspektyviné nauda nejgaliyjy sporto organizacijoms

4-ame paveiksle matomi duomenys rodo, kad su pirmgja gaunama pajamy nauda sutinka ne visi
respondentai. 4 respondentai nesutinka su Siuo teiginiu, 5 sako nei taip, nei ne, 17 sutinka ir 5 visiskai
sutinka. Vis dél to didzioji dauguma respondenty sutinka, kad pajamos yra ta nauda, kurig gauna kitos
nejgaliyjy sporto organizacijos bendradarbiaudamos su paralimpiniu komitetu. Kita materialin¢ nauda,
kurig gauna nejgaliyjy sporto organizacijos yra kiry nejgaliyjy pritraukimas ir susidoméjimas
paralimpiniu sportu. Didzioji dauguma 15 respondenty sutinka su §ia nauda, jiems pritaria 12
respondenty visiSkai sutinkantys su $iuo teiginiu. Tik 1 respondentas nesutinka ir 1 susilaiko sakydamas
nei taip, nei ne. Todél galime daryti iSvada, kad su Siomis abejomis nejgaliyjy sporto organizacijy

gaunomis materialinémis naudomis sutinka didzioji dauguma respondenty.

Antrasis kiekybinio tyrimo klausimas buvo- kokig nematerialing vert¢ jaucia nejgaliyjy sporto
organizacijos bendradarbiaudamos su Lietuvos paralimpiniu komitetu? Siame klausime buvo i$skirtos
dvi nematerialinés naudos: Zinomumas visuomeng¢je ir bendradarbiavimas dél auksStesniy sportininky ir

organizacinés veiklos rezultaty.
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Kokig i$ bendradarbiavimo nematerialine verte jaucia kitos nejgaliyjy sporto organizacijos?

I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [ Sutinku [l Visiskai sutinku
20

Zinomumas visuomenéje Bendradarbiavimas dél aukstesniy sportininky ir
organizacinés veiklos rezultaty

5 pav. Nematerialin¢ verté nejgaliyjy sporto organizacijoms

5-ame paveiksle matome, kad apie abu veiksnius respondenty nuomonés pasiskirsté panasiai.
Pirmoje gaunamoje nematerialin¢je naudoje ,,zinomumas visuomenéje” 9 respondentai pazymi visiskai
sutinkantys su Siuo teiginiu, o 21 respondentas sutinka. Tik 2 tiriamieji susilaiko, pazymédami nei taip,
nei ne. Su antrgja nauda ,bendradarbiavimas dél aukStesniy sportininky ir organizacinés veiklos
rezultaty” susilaiko 3 respondentai sakydami nei taip, nei ne. 17 tiriamyjy sutinka ir 12 visiskai sutinka
su $ia nematerialine nauda. Taigi, abi Sios nematerialinés vertés nejgaliyjy sporto organizacijoms yra

jauciamos anot tyrime dalyvavusiu nejgaliyjy sportininky.

Treciasis empirinio tyrimo klausimas respondentams buvo apie nejgaliyjy sportininky trenerius
ir jy gaunamg materialing naudg i§ bendradarbiavimo kartu su Lietuvos paralimpiniu komitetu. Klausime
buvo pateiktos i§ kokybinio tyrimo gautos keturios treneriy jauciamos naudos: pajamos, sporto

stovyklos, profesinio tobuléjimo iSvykos ir nauji inventoriai.
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Kokig i$ bendradarbiavimo materialine naudg gauna nejgaliyjy sportininky treneriai?

20 W Visiskainesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [l Sutinku__ [l Visiskai sutinku
15
10
5
0
Pajamos Sporto stovyklos Profesinio tobuléjimo iSvykos Naujas inventorius

6 pav. Materialin¢ nauda nejgaliyjy sportininky treneriams

6-ame paveiksle matome, kad su teiginiu, kad treneriai gauna pajamas i§ bendradarbiavimo
visiSkai nesutinka 2 ir nesutinka taip pat 2 tiriamieji. Nei taip, nei ne pasirinko 8 respondentai, taciau
sutinka 12 ir visiskai sutinka 8 asmenys. Su teiginiu, kad treneriai gauna iSvykas i sporto stovyklas
sutinka didzioji dauguma respondenty (19) ir visiSkai sutinka 8 Zmonés. Su Siuo teiginiu susilaiko 3,
nesutinka 1 ir visiSkai nesutinka taip po gi 1. Treciasis Sio klausimo veiksnys yra profesinio tobulé¢jimo
iSvykos. Su kuriuo visiskai nesutinka 1 ir nesutinka v¢l gi 1 respondentas. Susilaiko sakydami nei taip,
nei ne 7 asmenys, o sutinka 19 ir visiskai sutinka 4 tiriamieji. Taciau ketvirtajame teiginyje respondenty
nuomonés pasiskirsté tolygiai, kad treneriai i§ bendradarbiavimo su paralimpiniu komitetu gauna nauja
inventoriy. 12 tiriamyjy susilaiké sakydami nei taip nei ne ir 12 sutiko. 4 Zmonés visiskai sutiko ir 3
neustiko, bei 1 visiSkai nesutiko. Taigi, darant iSvada, kokig didziausig materialing nauda gaung

nejgaliyjy sportininky treneriai- sporto stovykly ir profesinio tobuléjimo iSvykas.

Ketvirtasis anketos klausimas nagringja i§ bendradarbiavimo su Lietuvos paralimpiniu komitetu
jauciamg nematerialing vert¢ nejgaliyjy sportininky treneriy. Viena i§ ty nematerialiniy naudy yra
zinomumas ir reputacija, o kita profesinis tobuléjimas, kurj treneris jgyja dirbdamas su nejgaliuoju

atletu, naudojant neformalius ir kiirybingus treniruo¢iy metodus.
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Kokig i§ bendradarbiavimo nematerialine verte jaucia nejgaliyjy sportininky treneriai?

I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [ Sutinku [l Visiskai sutinku
15

10

Zinomumas ir reputacija Profesinis tobuléjimas

7 pav. Nematerialiné verté nejgaliyjy sportininky treneriams

7-ame paveiksle tiriamieji su pirmuoju teiginiu, kad treneris gaung tam tikrg Zinomumg ir
reputacijg déka paralimpinio komiteto visiSkai nesutinka 1 bei nesutinka irgi 1 respondentas. Taciau su
Siuo veiksniu sutinka 16 ir visiSkai sutinka 8 tiriamieji, tai yra didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy
zmoniy. O susilaiko ir sako nei taip, nei ne 6 asmenys. Su antruoju teiginiy, kad treneriai praplecia savo
profesinj tobul¢jima treniruodami nejgaly atleta sutinka didzioji dauguma (12 respondenty) bei visisSkai
sutinka 10 tiriamyjy. Susilaiko su §iuo teiginiu pazymédami nei taip, nei ne 10 Zmoniy. Galime daryti

iSvada, kad respondentai sutinka su abejomis treneriy gaunomis socialinémis naudomis.

Penktasis kiekybinio tyrimo klausimas yra apie nejgaliyjy sportininky gaunamg materialing
naudg i$ bendradarbiavimo kartu su Lietuvos paralimpiniu komitetu. Klausime buvo pateiktos i§ interviu
metodo iSgrynintos keturios sportininky jauciamos materialinés naudos: pajamos/ maistpinigiai, kita
materialiné asmenin¢ parama sportininkams, geresnés sporto treniruociy galimybés ir sveikatinimo,

sveikatos prieziiiros ir reabilitacijos paslaugos.
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Kokig i$ bendradarbiavimo materialine nauda gauna nejgalieji sportininkai?

20
I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [l Sutinku [l Visikai sutinku

15

10

Pajamos / maistpinigiai Kita materialiné asmeniné Geresnés sporto treniruociy Sveikatinimo, sveikatos
parama sportininkui (apranga, galimybés prieziaros ir reabilitacijos
avaliné ir t.t.) paslaugos

8 pav. Materialin¢ nauda nejgaliesiems sportininkams

8- ame paveiksle matoma pirmoji sportininky jauciama nauda- pajamos/ maistpinigiai. Su $ia
nauda visiskai nesutinka 3 ir nesutinka 2 atletai. Nei taip, nei ne pasirinko 6, ta¢iau su $ia nauda sutinka
ir ja jaucia 14 ir visiSkai sutinka 7 nejgalieji sportininkai. Antrasis $io klausimo veiksnys buvo apie kita
materialing asmening parama sportininkui, tokia kaip sportin¢ apranga ar avalyné. Su $ia gaunama nauda
nesutiko tik 1 respondentas ir 6 susilaike, pazymédami nei taip, nei ne. Vis dél to didzioji dalis tiriamyjy
(18) sutinka su Sia materialine nauda, o visiSkai sutinka pazymejo 7 atletai. TreCioji déka
bendradarbiavimo sportininky jau¢iama nauda- geresnés sporto treniruoc¢iy galimybeés. Su Siuo teiginiu
tapati dalis respondenty susilaike, kaip ir sutinka po 11 respondenty. 2 tiriamieji su ja nesutinka, o
visiSkai sutinka 8 sportininkai. Paskutinioji nejgaliyjy sportininky jaufiama materialiné nauda-
sveikatinimo, sveikatos prieziiiros ir reabilitacijos paslaugos. Siai naudai visiikai nepritaria 1 ir
nepritaria 2 respondentai. Taip pat 11 tiriamyjy susilaiko su $ia nauda ir pazymi nei taip, nei ne. Su ja
sutinka Siek tiek daugiau tiriamyjy (12) ir visiskai sutinka 6. Taigi, darant iSvadg galima sakyti, kad
antrasis veiksnys- sportininkai gaung kita materialing asmening paramga yra labiausiai jauciams Lietuvos

nejgaliyjy sportininky.

Sestasis empirinio tyrimo klausimas buvo apie nejgaliyjy sportininky jau¢iama socialinj poveikij
bendradarbiaujant kartu su Lietuvos paralimpiniu komitetu. Respondentams buvo pateikti trys jy
jauciami socialinio poveikio veiksniai: teigiamas psichoemocinis poveikis, neigaliyjy atskirties

mazinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas bei Zinomumas kaip socialinio palaikymo veiksnys.
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Kokj i§ bendradarbiavimo socialinj poveikj jaucia nejgalieji sportininkai?

20

I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [ Sutinku [l Visiskai sutinku
15
10
5
0
Teigiamas psichoemocinis poveikis Nejgaliyjy atskirties mazinimas ir Zinomumas kaip socialinio palaikymo
gyvenimo kokybés gerinimas veiksnys

9 pav. Socialinis poveikis nejgaliesiems sportininkams

9-ame paveiksle matome pirmaja neigaliyjy atlety jauciama socialing nauda- teigiamas
psichoemocinis poveikis. Su $ia nauda sutiko 15 ir visiskai sutiko 9 tiriamieji. Savo nuomonés neisreiské
ir susilaiké 8 respondentai. Antrasis Sio klausimo veiksnys- neigaliyjy atskirties mazinimas ir gyvenimo
kokybés gerinimas. Didzioji dalis sportininky pildZiusiy anketa sutiko su $ig jauciama socialing nauda
(16) ir visiskai sutiko 11 respondenty. Nei taip, nei ne pasirinko 5 anketa pilde asmenys. Su paskutinigja
socialinio poveikio nauda, kurig jaucia nejgalieji sportininkai bendradarbiaudami su paralimpiniu
komitetu sutinka didZiausias skai¢ius respondenty (18), o visiSkai su ja sutinka 6 tiriamieji. Su veiksniu
zinomumas kaip socialinio palaikymo veiksnys susilaiko 8 zmonés. Taigi, iSvadoje svarbu paminéti, kad
visos trys nejgaliyjy sportininky jau¢iamos naudos yra svarbios, ta¢iau daugiausia populiarumo sulauke-

nejgaliyjy atskirties mazinimo socialinis veiksnys.

Septintasis anketos klausimas buvo- déka bendradarbiavimo su Lietuvos paralimpiniu komitetu
jauciama socialiné verté nejgaliyjy sportininky artimiesiems. Keturios socialinés vertés buvo isskirtos
déka kokybinio metodo: socializacija, socialiné integracija, teigiamas psichoemocinis poveikis ir
pasitikéjimas nejgaliuoju artimuoju. Su Siomis vertémis respondentai turéjo visiSkai nesutikti, nesutikti,

susilaikyti, sutikti ar visiskais sutikti.
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Kokig i$ bendradarbiavimo socialine verte jaucia nejgaliyjy sportininky artimieji?

20

I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [ Sutinku [l Visiskai sutinku
15
10
5
0 |
Bendri renginiai (socializacija) Socialiné integracija Teigiamas psichoemocinis Pasitikéjimas nejgaliu
poveikis artimuoju

10 pav. Socialin¢ verté nejgaliyjy sportininky artimiesiems

10- ame paveiksle matome pirmaja socialing nauda jauciama nejgaliyjy sportininky Seimos
nariy- bendri renginiai (socializacija). Su §ia verte nesutinka 3, o susilaiko ir paZymi nei taip, nei ne 10
tiriamyjy. Taciau su ja sutinka 12 ir visiSkai sutinka 7 respondentai. Antroji atleto artimyjy jauciama
verté- socialiné integracija. Siai vertei visidkai pritaria 9 tiriamieji. 13 sutinka su §ia socialine nauda,
susilaiko 9, o su ja nesutinka tik 1 respondentas. Tre€ioji nauda yra jauCiamas artimyjy teigiamas
psichoemocinis poveikis. Su ja sutinka 14 ir visiskai sutinka 12 nejgaliyjy sportininky pildziusiy anketa.
Nei taip, nei ne pasirinko 5 asmenys, o nesutiko tik 1 respondentas. Su paskutiniaja verte, kad atsiranda
pasitikéjimas nejgaliuoju artimuoju sutiko absoliuti dauguma (18), o visiSkai sutiko 10 tiriamyjy
pildziusiy anketa. Susilaiké 3 ir visiSkai nesutiko tik 1 respondentas. Darant iSvada galime sakyti, kad
labiausiai nejgaliyjy sportininky artimyjy jauciama socialin¢ verté yra atsirades pasitikéjimas savo
nejgaliuoju artimuoju. Tikéjimas geresne jo ateitimi ir pasididziavimas radus savo kelia.

AStuntame anketos klausime- kokig materialing nauda gauna sportininko Seima/ artimieji i$
nejgalaus artimojo bendradarbiavimo su Lietuvos paralimpiniu komitetu buvo pateikta tik viena nauda
,mazesné finansiné nasta”. Respondentai tur¢jo pasirinkti ar sutinka ar nesutinka su $iuo teiginiu, kad

Ju gaunamos tam tikros materialinés naudos palengvina neigalaus sportininko Seimos finansinei nastai.
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Kokig i$ bendradarbiavimo materialine naudg gauna sportininko Seima / artimieji?

I Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [ Sutinku [l Visiskai sutinku
10

Mazesneé finansiné nasta

11 pav. Materialin¢ nauda sportininko Seimai / artimiesiems

11- ame paveiksle matome, kad su Siuo teiginiui- mazesne finansing nasta jaucia sportininko
Seima/ artimieji, toli grazu, nesutinka visi. Grafike matome, kad tiriamyjy nuomongs skiriasi. 5 tiriamieji
visiSkai nesutinka ir tik 3 visiskai sutinka. 4 nesutinka su Sia nauda, o 10 tiriamyjy vis dél to sutinka. Ir
taip pat 10 tiriamyjy susilaiko sakydami nei taip, nei ne. Taigi, iSvadoje galime minéti, kad yra svarbus
nejgalaus sportininko ir jo Seimos ekonominé padétis. Jeigu Seima nejaucia finansinés nastos, tai §i nauda
néra jauciama, bet jeigy nejgalaus atleto Seimos nariai vargsta su finansais, bet kokios papildomos

pajamos atneSa Seimai tam tikrg finansinj palengvéjima.

Paskutinis empirinio tyrimo klausimas buvo apie nejgaliyjy socialinés integracijos ir gyvenimo
kokybés pazangg laiko perspektyvoje. Tikroji paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo verté
gali buti neapc¢iuopiama trumpajame periode, bet svari tolimesnéje perspektyvoje ir gerokai platesniu
mastu. Siame klausime respondentams buvo pateiktos vertés isgrynintos interviu metodo: kity nejgaliyjy
susidoméjimas para-sportu, nejgaliyjy sporto galimybiy gerinimas, visuomenés Svietimas nejgaliyjy
galimybiy atzvilgiu, kontakty plétra sporto veiklos pazangai, tarptautiniai projektai nejgaliyjy

sportininky gerovei ir atskirties mazinimas tarp nejgaliyjy ir sveikyjy sportininky.
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Kokia nejgaliyjy socialinés integracijos ir gyvenimo kokybés pazanga galima tolimesneéje laiko perspektyvoje?

20 M Visiskai nesutinku [l Nesutinku Nei taip, neine [l Sutinku [l Visidkai sutinku
15
10
5
0 |
Kity nejgaliyjy susidomeéjimas para-sportu Visuomenés Svietimas nejgaliyjy galimybiy atzvilgiu Tarptautiniai projektai nejgaliyjy sportininky gerovei

12 pav. Nejgaliyjy socialinés integracijos ir gyvenimo kokybés pazanga laiko perspektyvoje

12- ame paveiksle matome pirmaja vertg, kuri yra susijusi su kity nejgaliyjy susidoméjimu
paralimpiniu sportu. Su ja visiSkai nesutinka ir nesutinka po 1 tiriamajj. Susilaiko tik 5 respondentai, o
sutinka 13 ir visiSkai sutinka 12 sportininky pildziusiy $ig anketa. Su nejgaliyjy sporto galimybiy
gerinimu visiSkai sutinka 10 ir sutinka 19 anketinéje apklausoje dalyvavusiy tiriamyjy. Susilaiko
pazymeje nei taip, nei ne 2, o visiSkai nesutiko tik 1 respondentas. Su treciaja Sio klausimo verte nesutiko
1 tiriamasis, susilaiké 6, tac¢iau su ja sutiko 15 atlety ir visiskai sutiko 10 anketoje dalyvavusiy zmoniy.
Ketvirtojoje vertéje susilaiké pazymédami, nei taip, nei ne 5 asmenys, o su ja nesutiko 2. Vis dél to
didzioji dauguma tiriamyjy sutiko su Siuo teiginiu (18) ir visiSkai sutiko 7 sportininkai.
Bendradarbiavimo vertei, d¢l tarptautiniy projekty nejgaliyjy sportininky gerovei visiskai sutinka 7 ir
sutinka 16 anketinéje apklausoje dalyvavusiy atlety. Susilaiké 7 ir visiSkai nesutiko ir tiesiog nesutiko
po vieng respondentg. Su paskutinigja Sio klausimo verte- atskirties mazinimas tarp neigaliyjy ir
sveikyjy sportininky visiskai sutiko absoliuti dauguma tyrime dalyvavusiy nejgaliyjy sportininky (15),
taip pat su ja sutinka 14 atlety. Susilaiké 2 ir nesutiko tik1 respondentas. Galime daryti i§vada, kad visi
veiksniai susij¢ su nejgaliyjy socialinés integracija ir gyvenimo kokybés pazanga yra labai svarbiis
nejgaliesiems, taciau nejgaliesiems sportininkams labiausia ripi: nejgaliyjy sporto galimybiy gerinimas
ir atskirties mazinimas tarp nejgaliyjy ir sveikyjy sportininky.

Apibendrinant anketinés apklausos rezultatus matyti, kad Lietuvos paralimpinio komiteto
tarporganizacinio bendradarbiavimo neSama nauda yra tikrai jauciama Lietuvos nejgaliyjy sportininky.
Su 28 anketinés apklausos pateiktomis naudomis sutinka arba visiskai sutinka didzioji dauguma tyrime
dalyvavusiy nejgaliyjy sportininky. Tik viena nejgaliyjy sportininky Seimos nariy jaufiama nauda-
,mazesné finansiné nasta” susilauké didesniy diskusijy, kurios matosi 11- ame paveiksle. Tac¢iau Siy
nuomoniy pasiskirstymas buvo bitent toks dél jvairiy sportininky patiréiy ir jy Seimy skirtingos
finansinés padéties.

Teorinés analizés dalyje Armistead ir kt. (2007) teigia, kad organizacijy bendradarbiavimas yra
,Htarpsektoring, tarporganizaciné grupé, dirbanti kartu pagal tam tikra pripazinto valdymo forma, siekiant
bendry tiksly, kuriy pasiekti biity nepaprastai sunku, o gal ir net neimanoma bet kuriai vienai
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organizacijai atskirai. Lietuvos paralimpinis komitetas atlicka puiky darbg nustatydamas valdymo forma
ir bendradarbiaudamas su kitomis nejgaliyjy sporto organizacijomis tokiomis kaip ,,Lietuvos aklyjy
sporto federacija” ar ,,Lietuvos nejgaliyjy sporto federacija”, numatydamas bendrus organizacijy tikslus
- skatinti nejgaliyjy fizinj aktyvumg Lietuvoje ir iSkovoti kuo daugiau medaliy tarptautinéje arenoje.
Pavienés Sios organizacijos tokius aukstus tikslus pasiekty sunkiai, taciau bendradarbiaudamos kartu,
anot anketin¢je apklausoje dalyvavusiy sportininky, jvykdo uzsibréztus tikslus su kaupu.

Taip pat paralimpinio komiteto vykdomi bendri renginiai, sporto stovyklos su nejgaliaisiais
sportininkais ir jy artimaisiais atlieka labai svarbig funkcija kurdamas stipresnj rysj su organizacija,
pasitikéjimg ja ir jos uzsibréztais tikslais. V. Jus¢ius ir V. Grigaité ( 2011) savo publikacijoje,
remdamiesi atliktu tyrimu, taip pat pabrézia, kad pasitike¢jimas daro didziulj poveikj tarpusavio
isipareigojimui, lojalumui. Geri tarpusavio santykiai, efektyvi komunikacija, atvirumas iSorés istekliams
ir interesy grupéms yra bitina salyga iSlaikyti pasitiké¢jimg tarp bendradarbiaujanciy organizacijy.
Kadangi profesionalus sportas turi biiti nenutritkstamas procesas, kuris turi trukti i§ mety j metus, norint
laiméti tarptautinius medalius, paralimpiniam komitetu yra ypa¢ svarbu lojalumas ir sportininko
iSlaikymas, todél sportininko pasitikéjimas ir noras biti Sios organizacijos dalimi yra labai svarbus
veiksnys.

Kadangi pasitikéjimas grindziamas veiksminga komunikacija ir tarpusavio supratimu, sgveikos
partneriams svarbu suderinti interesus ir atrasti bendrus tikslus, priimant dalyvaujanciy pusiy kultiirinius
skirtumus ir pozitrius (D. Cibulskiené ir kt., 2011). Matomi empirinés apklausos duomenys rodo, kad
nejgaliesiems sportininkams svarbiis yra ne tik medaliai, bet ir nejgaliyjy integracija j visuomeng, jos
poziiirio keitimas ir atskirties mazinimas tarp sveikyjy sportininky ir nejgaliyjy. Sioje srityje yra matoma
puiki komunikacija tarp Lietuvos paralimpinio komiteto ir jo sportininky, nes tyrimas rodo, kad tai yra
ypac svarbu nejgaliesiems sportininkams, o tai ir atsispindi dabartingje paralimpinio komiteto veikloje.

Taigi, Lietuvos paralimpinio komiteto, kaip ir bet kokios kitos sporto organizacijos tikslas ir
neSama nauda turi buti paremta bendradarbiavimu, vidiniu ir iSoriniu, norint pasiekti bendrus
uzsibréztus rezultatus ar tai biity sportininky laiméjimai, ar sporto bendrgja prasme platinimas. Tyrimo
duomenys parodé, kad neigalieji sportininkai jaucia bendradarbiavimo kartu su Lietuvos paralimpiniu
komitetu neSama nauda ar ji biity materialine, kuri atveda prie auksty sportiniy laiméjimy, ar socialiné,

kuri leidZia nejgaliyjy sportui pléstis Lietuvoje ir uzimti garbinga vieta kartu su sveikyjy sportu.

3.3 Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo reik§mé para- sporto dalyviy kontekste

Sioje schemoje pavaizduoti bendradarbiavimo rysiai ir jy teikiamos naudos tarp Lietuvos
paralimpinio komiteto ir para- sporto dalyviy: nejgaliyjy sporto organizacijy, federacijy, nejgaliyjy
sportininky, jy treneriy ir artimyjy bei visuomeneés nariy turiniy tam tikras negalias.
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13 pav. Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo rysiy ir naudy schema

Schemoje vaizduojami bendradarbiavimo rysiai tarp Lietuvos paralimpinio komiteto ir para-
sporto dalyviy atneSa jiems jvairiy materialiniy naudy: ,,sporto stovykly isvykos”, ,kita materialiné,
asmenin¢ parama sportininkui” (apranga, avaling ir t.t.) ir ,,mazesn¢ finansin¢ nasta”. Taciau tam tikros
bendradarbiavimo naudos tokios kaip: ,,kity neigaliyjy pritraukimas” ir ,,nejgaliyjy atskirties mazinimas
ir gyvenimo kokybés gerinimas” duoda naudos ne tik tiesiogiai bendradarbiaujantiems nejgaliesiems
atletams su paralimpiniu komitetu, bet ir likusiems Lietuvos nejgaliesiems pilie¢iams. Tokios naudos,
kaip: ,,nejgaliyjy sporto galimybiy gerinimas” ir ,,atskirties mazinimas tarp sveikyjy ir nejgaliyjy
sportininky” priveda prie didesnio bendro nejgaliyjy fizinio aktyvumo, o tai kloja pamatus ateities

nejgaliyjy sporto zZvaigzdéms.
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ISVADOS

Teoriné magistro baigiamojo darbo tyrimo analizé leido pastebéti, kad:

1.

Bendradarbiavimo proceso metu organizacijos suteikia viena kitai to, ko kitai organizacijai
triksta, papildo viena kitg ir sustiprina bendras vertybes ir taip yra sukuriamas organizacijy
patikimumas. Organizacijy bendradarbiavimui didele jtakg daro partnerystés dalyviy, partneriy
abipusis pasitikéjimas, bendradarbiavimo ir bendra bendravimo kultiira, komunikacija, pagrista
tiek oficialiais, tiek asmeniniais ry$iais, organizacijy dydis, struktiira ir veiklos geografija,
patirtis, kompetencijos ir teisiniai dalykai, reglamentuojantys bendrg veikla.

Bendradarbiavimas biina naudingas tarpininkaujan¢ioms Salims, kai yra sumazinamos jo klititys:
bendradarbiavimas yra paremtas iniciatyva, abi pusés veikia nepasyviai, visuomenés poZiiiris ]
bendradarbiaujancias sporto organizacijas yra teigiamas, paremtas gera ir visuomenei
naudingumg parySkinanc¢ia komunikacija ir organizacijos yra atitinkamo dydzio bei i§ panasiy
Saliy, nepaveiktos globalizacijos neigiamy aspekty bei organizacija sudarantys Zmonés biity
tinkamo socialinio charakterio, linkusio ir pasiruoSusio bendradarbiauti.

Konkuravimo nepakanka tikslo pasiekimui, reikalinga derinti bendradarbiavimo ir konkuravimo
gebéjimus, kad pasiekti aukstesnigja koopeticijos formg. Koopeticija ijgalina derinti
konkuravima, kooperavimg ir bendradarbiavimg. Harmoningai derinant bendradarbiavimg ir
konkuravima pasiekiamas geresnis rezultatas.

Sporto organizacijos, kaip ir bet kokios kitos organizacijos tikslas gali biiti paremtas
bendradarbiavimu, vidiniu ir iSoriniu, siekiant pasiekti uzsibrézto rezultato ar tai biity sportininky
laime¢jimai, ar sporto bendrajg prasme platinimas. Svarbu, kad bendradarbiaujanciy organizacijy
rezultatai sékmés atveju virSyty gerovés kiirimo kastus ir biity daugiau démesio skiriama tiksly,
tokiy kaip konkurenciné s¢kmé, tinkamas reguliavimas ar finansavimas, pasiekimui.

Egzistuoja teigiamas sporto poveikis savivertés, saves efektyvumo, gyvenimo kokybei ir
psichinei sveikatai. Kai tai sujungiama su nejgaliyjy teisiy skatinimu ir visuomenés dalyvavimu,
galima pasiekti tikrai puikiy revoliuciniy rezultaty. Dalyvavimas sporte, kai naudojamas kaip
jrankis skatinti sveikata, gyvenimo kokybe ir socialing integracija, yra universalus kulttrinis
darinys, kuris kerta negalios, amziaus, lyties, socialinio ir ekonominio statuso bei tautybés

skirtumus.

Empirinis magistro baigiamojo darbo tyrimas atskleide, kad:

6. Lietuvos paralimpinio komiteto bendradarbiavimas su kitomis nejgaliyjy sporto organizacijomis

prisideda prie nejgaliyjy sporto plétros Lietuvoje. Skatinimas nejgaliuosius sportuoti ne tik
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gerina jy gyvenimo kokybe, bet ir padeda augti nejgaliyjy sporto auksto meistriSkumo lygmeniui,
o tai leidzia pasiekti aukStesnius sportininky ir organizacinés veiklos rezultatus.

Neijgaliyjy sportininky treneriy bendradarbiavimas su Lietuvos paralimpiniu komitetu jiems
suteikia ne tik sporto stovykly iSvykas, bet darbas su nejgaliu atletu reikalauja didelio
kirybingumo bei ziniy. O tai prisideda prie treneriy profesinio tobulé¢jimo, bei teigiamos
reputacijos ir zinomumo Lietuvos ir Pasaulio nejgaliyjy sporte.

Neijgalieji sportininkai jaucia ne tik materialing nauda (pajamas, sveikatinimo paslaugas, sporto
iSvykas ir t. t.) i§ bendradarbiavimo su Lietuvos paralimpiniu komitetu, bet jaucia ir socialinj
poveikj. Tyrimas parodé, kad nejgaliyjy bendradarbiavimas su paralimpiniu komitetu atneSa
naudos ne tik nejgaliesiems sportininkams, bet ir visos Lietuvos nejgaliesiems pilieCiams.
Neijgaliyjy atskirties mazinimas ir jy gyvenimo kokybés gerinimas buvo vienas i§ pagrindiniy
teigiamo socialinio poveikio veiksniy jauciamy nejgaliyjy sportininky ir tai parodo, kad

paralimpinis judéjimas - kur kas daugiau negu sportas.
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REKOMENDACIJIOS

Tyréjams vertéty apsvarstyti galimybe:

o atlikti kiekybinj tyrima tarp Lietuvos, Latvijos ir Estijos paralimpiniy sporto organizacijy ir
palyginti jy kuriamg bendradarbiavimo vert¢ sportininky poziiiriu.

o atlikti kokybinj tyrimg su fizing ir regéjimo negalia turin¢iy sportininky ir palyginti jy jauciama
bendradarbiavimo naudas bei patirtis su Lietuvos paralimpiniu komitetu.

Paralimpiniui komitetui ir kitoms nejgaliyjy sporto organizacijoms vertéty apsvarstyti galimybe:

e organizuoti bendrus renginius tarp nejgaliyjy ir jy Seimos nariy taip skatinant jy fizinj aktyvuma,

bendruomeniskuma, komunikacijg ir bendradarbiavima.

e nuosekliai dalintis bendradarbiavimo, varzyby, bei treniruo¢iy stovykly organizavimo

gerosiomis patirtimis bei i$Sukiais.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai vertéty apsvarstyti galimybe:
e gerinti ir konkretinti komunikacija su Lietuvos paralimpiniu komitetu taip jneSant aiSkumo j jy
vykdoma veiklg.
Neijgaliyjy sportininky treneriams vertéty apsvarstyti galimybe:
e bendradarbiaujant su kolegomis kurti labiausiai pasiteisinusiy treniruo¢iy metody sarasa dirbant
su nejgaliaisiais atletais bei kategorizuoti pagal jy negalia ir sporto Saka.

Neijgaliesiems sportininkams vertéty apsvarstyti galimybe:

e bendradarbiaujant su paralimpinio komiteto ar kity nejgaliyjy sporto organizacijy atstovais
dalintis savo asmenine patirtimi i§sakant nuomong apie bendradarbiavimo trikumus ir i§§tikius.
e dazniau dalintis savo treniruoCiy, iSvyky 1 sporto stovyklas ar varzybas vaizdais savo
socialiniuose medijose taip skatinat kitus nejgaliuosius sportuoti ir keisti visuomenés poziiiri |

nejgaliuosius ir jy gebéjimus.
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PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1.

Interviy klausimai

Interviu dalyviai:

Paralimpinio komiteto generalinis sekretorius: Paulius Kalvelis.

Paralimpinio komiteto atstovas spaudai: Donatas Gribauskas.

Neijgaliyjy Europos ¢empionato ieties metimo nugalétojas: Andrius Skuja.
Neijgaliyjy Europos ¢empionato prizininkas rutulio stimime: Ramtinas Verbavicius.

Vienas i§ geriausiy Lietuvos nejgaliyjy treneris: Deimantas Jusys.

Kaip manote, kokig Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo nauda gauna: 1) nejgaliyjy

sporto organizacijos, 2) patys nejgalieji sportininkai ir 3) jy treneriai?

Ka manote apie Paralimpiniy sporto organizacijy neSamg bendradarbiavimo nauda, kai ji yra
materialiné? Kokiomis formomis pasireiskia ta materialiné/ finansiné nauda? Koks jos poveikis

konkreciai nejgaliesiems sportininkams, jisy manymu?

Atskleiskite, kokig socialing verte turi Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas
nejgaliesiems sportininkams? Kg nejgaliyjy sportininky ir jy artimos aplinkos gyvenime keicia bendri

nejgaliyjy organizacijy projektai?
Ar sutinkate, kad Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo vert¢ gali biiti neapiuopiama

trumpajame periode, bet svari tolimesnéje perspektyvoje ir gerokai platesniu mastu. Apibudinkite, kokia

tai dazniausiai nauda ir kada, laiko prasme, galima jos tikétis?
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Interviu su nejgaliujy Europos ieties metimo ¢empionu Andriumi Skuja.

Juozas: Turiu perspéti, kad jrasinéju pokalbj, jj naudosiu tik moksliniams tikslams, Tavo visi duomenys
bus saugis, gali nebijoti.

Andrius: Supratau.

Juozas: Tai vat, mano, trumpai pristatysiu savo magistrinj darbg, tai mano magistrinio darbo tema yra:
Paralimpinio sporto organizacijy bendradarbiavimo verté sportininko pozitriu. Kadangi Tu esi
nejgalusis sportininkas ir daug pasiekes, labai jdomu bus i$girsti Tavo nuomong Sitais klausimais. Tai
pirmas klausimas yra, kaip manai, kokig Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo nauda
gauna nejgaliyjy sporto organizacijos?

Andrius: Cia su kuom tarkim pavyzdZiui?

Juozas: PavyzdZziui, tarkim, Paralimpinis komitetas bendradarbiauja su kitomis jmonémis, daro tam
tikrus projektus bendrus ir kokia ty projekty nauda yra kitoms nejgaliyjy organizacijoms, tiesiog Tavo
nuomone? Kaip Tau atrodo?

Andrius: Cia ta prasme, gali bati kaip ir tas pavyzdziui, su Lietuvos televizija - ta Ypatingas biirys?
Juozas: Visiskai teisingai, taip, taip.

Andrius: Na, tai nieko, mano nuomone, padeda skleisti zinig, apie pacius nejgaliuosius, kad apie jy
galimybes, iSsklaidyt, ka jie, dauguma Zmoniy galvoja, kad nejgalieji labai maZzai kg gali padaryti. Tai,
¢ia buvo visiSkai paprieStaravimas toksai. Tai, teko patirti, tai teko paciam dalyvauti, ir viskas buvo
normaliai, na vis tiek, mano ta negalia néra tokia, kad a$ nevaiksc¢ioCiau, ar ten dar kas nors, bet man
visai patiko, bet Zinoma, atskleidé daugiau kg tie zmonés gali veziméliuose sédintys, ar tenais judéjimo
negalig, tarkim su protezais vaikStantys, kad gali ir nubégti ir atlikinéti tas visokias karines uzduotis,
susijusias ne tik su fizine jéga, nes ne viskg tai apima. Yra labai daug nejgaliyjy, kurie yra labai pasieke
dideles auk$tumas taip pat ir mokslo srityse ir déstytojy jvairiy.

Juozas: O kaip Tau pavyzdziui atrodo, ta pati bendradarbiavimo nauda i§ Paralimpinio komiteto, dabar
Snekant, kokiag naudg duoda patiems sportininkams, nejgaliesiems? Bent jau tas bendradarbiavimas su
kitomis organizacijomis?

Andrius: Mano pagrindinis, tai tikriausiai, kad Zinomumg gerina, aiSku ir pritraukia ty jvairiausiy
investuotojy, tarkim ] ta sporta. Kadangi yra atsiranda ir pazjstamy zmoniy, kurie i§ viso net nebuvo
girdéje, tai irgi nori kazkuom prisidét. Ta prasme, ir kuru, tarkim yra @ikininky, kurie padeda, ten kitiems
] treniruotes galy gale vazinéti, yra tarkim, atstumas. Na priklauso, aiSku irgi, gal tenais pazjstamas geras,
dar kazka.

Juozas: O kaip Tau atrodo, kokia nauda galéty biti, treneriams pavyzdziui? Dabar $nekéjom apie
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organizacijas, apie sportininkus, dabar kokia galéty buti nauda patiems treneriams, kad Paralimpinis
bendradarbiauja su kitom organizacijom?

Andrius: Tada yra daug lengviau, tikriausiai investavima, ne investavimo, o pinigus padeda kaupti,
padeda jsigyti naujus inventorius, padeda, aisku, plésti Zinias, vis tiek, visi Lietuvos nejgaliyjy sporto
klubai, aisku, glaudziai bendrauja, kadangi ir varzybos kartu vyksta ir viskas, tai Lietuvos ¢empionatai
ir visi vieni kitiems padeda, kas kaip gali ir organizaciniais tikslais kazkokias tai. O Siaip...

Juozas: O Siaip, paminéjai apie finansing - materialing nauda, tai Snekant, irgi turiu klausima, kad Snekant
apie Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavima, jos neSa tam tikra materialing - finansing
nauda, ir kaip Tau atrodo, kokiomis formomis pasireiSkia ta finansin¢ nauda biitent i§ sportininko
perspektyvos?

Andrius: I§ sportininko perspektyvos, tai tikriausiai, jeigu sportininkas yra pasiekes gana dideliy
rezultaty, aiSku, na tai yra valstybés skiriamos stipendijos, taip pat miestai atstovaujami, kai kurie skiria
stipendijas, padeda ruostis, padeda organizuoti stovyklas, tiesiog, prisideda prie iSvaziavimy j varzybas,
galbiit. Toliau, galy gale yra ir jaunimo daug, kurie néra dirbantys, ar téveliai tenais irgi neturi galy gale
ty pinigy, nes kadangi reikia ir tos visos avalynés ir aprangos, tai ten su treninginém kelném sunku vis
tiek kazkaip. AiSku, reikia Sorty, ar termo aprangos, biina, aisku, priklauso irgi nuo mety laiko, biina,
kad ir Salta, reikia ir kokig nuo véjo striukyte turét, tai ir viskas nekainuoja tenais viskas kaip tuose
labdarynuose, ne trys, ne penki eurai, kaip dévéti daiktai. Tai vat, tai visas tas padeda apsiriipinti
inventorium, taip pat ir treniruotése tai barjierus kokius, tai gumos visokios, tai palengvina tiek
pasiruos$ima.

Juozas: Kaip patys pinigai, stipendijos Tavo nuomone? Irgi yra svarbu nejgaliesiems sportininkams, ar
ne?

Andrius: Taip, labai yra svarbu, kadangi Sitas sportas vis tobuléja ir i§ tikryjy, labai sparciai, kadangi
kiekvienais metais i§ niekur atsiranda labai stipriy varzovy, kurie realiai, net dar nebuvo pasirode
varzybose, tenais, nebuvau niekad sutikes.

Juozas: O jau daro rekordus, ane?

Andrius: Jo ir daro nu atrodo, Siaip i gatvés paimtas, o tenais ateina, realiai, nu j penketukg jlipa kokij
Europos ar Pasaulio ¢empionatuose.

Juozas: Snekéjome dabar apie materialinius dalykus, kokig finansine nauda neSa sportininkams
bendradarbiavimas. O dabar $Snekant apie kita nauda, tai yra tarkim materialin¢ nauda ir ar sutinki, kad
tas organizavimas tarp Paralimpiniy komitety, tarp nejgaliyjy sporto organizacijy atneSa tam tikrg ir
socialing verte?

Andrius: Beabéjo, vis tiek stipendijos tai, kadangi Sis sportas uzima daug laiko, reikia vis tiek, nesustoti,
realiai kiekvieng dieng eiti | treniruotes, kelti rezultatus, o tai pavyzdziui, atidirbus dieng pavyzdziui, nu

bet kur, nuo 8 iki 5, tarkim turi normaly darbg nuo 8 iki 5, paskui dar | treniruote eit, tai realiai, nebéra
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nei susikaupimo, nei tu jégy beturi tokiy, tai irgi ta treniruoté ne pilna iSeina. O pavyzdziui, biina miestas
prisideda, biina skiria ten kaip maistpinigius, tas stipendijas, kad ir maZesnes, tai i§ tikryjy, jeigu tos
stipendijos biity dar didesnés, i§ kuriy galéty sportininkas tarkim i§gyvent, tai, man atrodo, tarkim, gali
ta darbg susirasti ten pusg etato, ar kaip nors, kad galéty tada skirti daugiau laiko sportui. Tai vat, o aiSku
didele reikSme turi.

Juozas: Sutinku. O Snekant, apie nejgaliyjy sportininky ir jy artimos aplinkos gyvenima, kaip keicia
bendri nejgaliyjy sporto organizacijy projektai? Kg as turiu omeny, tai kaip Tau atrodo, kad ne tik Tavo
gyvenimg palie€ia tam tikri projektai Paralimpinio komiteto, bet, kaip manai, kaip paliecia Tavo artimos
aplinkos: Tavo btisimos Zzmonos, Tavo tévy, kaip manai, juos palie€ia tie projektai?

Andrius: Na i$ tikryjy, tie zmonés, kurie mane supa, tai viskg zino, vis tiek yra, domisi labiau, visada
zino, kada varzybos, kada iSvykos kazkokios tai. O Siaip...

Juozas: Nu kaip manai, kaip juos pacius paliecia, kaip Tavo tévai jauciasi, kaip Tavo drauge, Zitirédama
pavyzdziui LRT projekta su kariuomene, arba Zinant tam tikrus Tavo tiesiog pasisekimus, kad Tu Kad
ir su negalia, bet tikrai ir daug pasiekes, ir dideli tikslai ir labai sieki jy ir eini link jy?

Andrius: Dabar tai kazkaip, tai yra susigyvene, viskas atrodo labai jprasta. O pavyzdziui, pries§ pradedant
sportuot, kai grizau j Kur$énus, j Siaulius, dirbau, tai realiai nu i§ po moksly, tai ten realiai visiskai ten
nesportavau, jokios lengvosios atletikos, tai kai pasakiau pavyzdziui tévams, kad mane rado tenais mano
treneris, tai sakau pabandysiu tg sporto Saka, nu ir kazkaip labai jdomiai reagavo, i$ tikryjy, sake gal net
nebandyk, na vis tiek biina tikriausiai toks nusistatymas, kad esi kazkuom, nesi ant tiek pajégus, padaryti
tokius, na kadangi as labai didelis, tiek Gigiu, tiek svoriu, tai i$ tikryjy sunkiai atrodo, kad i§ mangs galéty
biiti koks nors sportininkas, bet nieko, nieko, pamaciau, kad pats pamaciau, kad galiu dalyvauti ir tuo
paciu, laikui bégant, priprato ir tévai ir visiskai nieko keisto jie nebemato.

Juozas: Na ir paskutinis klausimas, ar sutinki, kad tarptautinio bendradarbiavimo Paralimpiniy sporto
organizacijy nauda - verté gali biiti neapiuopiama trumpuoju periodu, o kg turiu omeny, kad jinai gali
biiti, pasireiksti ta nauda bendradarbiavimo kazkokiam tolimesniame laikotarpyje, tarkim, po mety, po
dviejy ir pavyzdziui, kokia tai galéty buti nauda ir kada, manai, kada galéty pasireiksti tokia nauda?
Andrius: Ta prasme, kad tie projektai, kg atverty kazka?

Juozas: Jo, ka pavyzdziui, projektai tam tikri, bendradarbiavimas, Paralimpiniy organizacijy, kg galéty
jie, tarkim, jie vyksta dabar, bet kg jie gali padaryti po dviejy mety, patys projektai, kaip Tu jsivaizduoji
tiesiog, kaip Tau atrodo?

Andrius: Na, kaip dabar pasikeitus Paralimpinio valdziai, kai buvo viskas pradéta daryti, kad jungti
zmones ir nejgaliuosius, Sviesti sveikuosius, kaip mes gyvenam ir taip toliau, kad baigtysi tie galy gale
ar skersi zvilgsniai kazkokie, kad nu tie stereotipai dingty, kad biity visi lygis su lygiais, kad neskirstyty
pagal negalia, ar tu Slubas, ar be rankos ar dar koks nors ir kad susijungty, dirbty visi bendrai.

Juozas: Supratau, labai aciii Tau, tada linkiu Tau daug pergaliy, daug gery rezultaty ir gery Naujy mety.
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Andrius: Aci, acit, Juozai, susitiksime sektoriuje.
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Interviu su vienu i geriausiy Lietuvos nejgaliyju treneriu Deimantu Jusiu.

Juozas: Taip, tai i$ karto turiu perspéti, kad pokalbj jrasinéju, bet naudosiu tik moksliniams tyrimams ir
duomenys bus saugomi, tai galim pradéti. Kaip manai, kokia bendradarbiavimo nauda tarp Paralimpiniy
komitety ir kity organizacijy galéty biiti nejgaliyjy sporto organizacijoms kitoms, pavyzdziui, tarkim
Paralimpinis komitetas bendradarbiauja su, tarkim, fizine negalig turin¢iy federacija sportininky ir kokia
nauda biitent yra iS to bendradarbiavimo, Tavo nuomone?

Deimantas: Paralimpiniui?

Juozas: Taip, Paralimpiniui, ar kitoms organizacijoms.

Deimantas: Tai Paralimpinio, jei neturéty tokiy nariy, kaip Aklyjy federacija ar ten Lietuvos nejgaliyjy
sporto federacija, tai nebtity ir to Paralimpinio. Kadangi jie tiems klubams, klubai jie Paralimpiniui néra
pavaldiis, pavaldus tik federacijom, federacijos vykdo uzimtuma, vykdo sporto atrankas, sakykim, i}
paralimpines sporto Sakas, o kada jvyksta atrankos, tada jau Paralimpinis perima daugiau tg vairg, nu
taip tikiskai, jei pasakyt, zinai. Tai vat, o esmé tokia, tai yra viso principo veikimas, federacija, klubas
federacija, sakykim, sportininkas, klubas, federacija ir Paralimpinis. Tai taip, matau, kad turéty biti tas
visas, kad vienas kitam dirbty, sakykime, jei sportininkas dirba klubui, klubui atnesa ta, klubas atnesa
savo veikla, kazkokia ta, pagal tg visa veikimo principa, kad atnesa rezultatus federacijai, o federacija
atne$a indélj savo paralimpiniam sportui. Sitas, kad jeigu nuo apacios iki vir§aus viskas sklandZiai, arba
sakykime, miisy pasirémus, tai kad sklandziau vykty, negu kad dabar vyksta, tai a§ manau, kad tada
kitaip biity biskiuka, tai vat.

Juozas: O pavyzdziui, bendradarbiauja Paralimpinis, tarkim, su Lietuvos nejgaliyjy federacija ir i§ to
bendradarbiavimo kokia nauda dabar biina patiems sportininkams?

Deimantas: Sportininkams. Sportininkams nauda tas, kad kada sakykim pasiekia lygj ta i§ nacionalinio
pereina | tarptautinj, ane kazkiek, tai sportininkas jgauna kazkokias tai socialines garantijas yra ir
stipendijos, yra ir maistpiningiai, stovyklos, nu pats, kaip sportininkas, jis jau pakyla i, sakykime, i to,
kaip ¢ia pavadint dabar, i§ meégéjo, sakykim, j profesionaly sportininko lygj ir ruoSiasi taip, kaip ruosiasi
visi profesionalils sportininkai. Tai yra: vitaminai, kraujo tyrimai, stovyklos, varzybos, pries varzybas
startai, Lietuvoje, uZsienyje, ta viska organizuoja, viska nuo Europos ¢empionato iki Paralimpiniy
zaidyniy, ten pasaulio ¢empionatas, viska viska, uz viskg yra atsakingas Paralimpinis. IS federacijos
ateina pats zmogus. Tai vat.

Juozas: Dabar labai jdomu, biitent i§ Tavo perspektyvos, nes irgi yra vienas i§ klausimy mano parasyty,
kad, o kokiag dabar naudg gauna patys treneriai, i§ to bendradarbiavimo?

Deimantas: Gal reikéty sakyt, kokig turéty gauti, ar kaip ¢ia pavadint...

Juozas: Gerai, sakykim, turéty gauti?

Deimantas: Dar kol kas, kol kas dar tik uzZuomazgos yra su treneriais, nes daug mety niekas nebuvo i§
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viso tokio ZodZio, kaip treneris toje vietoje, nu as kalbu, apie Paralimpinj. Tai vat, daug mety to nebuvo,
jau kazkur jau kazkur kazkas, jau prasimusa, sakykim taip, nauda tai kas, nauda treneriui, nu, daug tos
nenaudos, bet sakykim, kad kada sportininkas pereina i§ mégéjo j nu taip galima sakyti, i§ nacionalinio
lygio i tg tarptautinj, tai treneris labai daug kg praranda, jau vien tada, kada jis pereina j profesionaly.
Kadangi treneris lieka be jokio finansavimo, tai yra, kol mégéjas, kol perspektyvus sportininkas, tai
Paralimpinis remia trenerj, yra ten tam tikra stipendija ir panasiai ir sportininkui ir kita dalis yra treneriui.
O kada pereina | tg lygj, kada sportininkas pasiekia kazkokj medalj ar dar kazka, kada gauna stipendija
valstybing sportininkas, treneriui i§ valstybés, jstatymy spraga, kad treneriui néra jam numatyta, nei
renta, nei stipendija valstybiné, nieko, nieko. Vien tik tas, kad galbiit jeigu vel ka nors laimés, tai gal
gaus vienkarting iSmoka, kuri yra, sakykime, sportininkas jeigu gauna vieng eura, tai treneris gaus
penkiasdeSimt procenty. Nu, atskirg dalj, ne i§ sportininko iSskai¢iuoja, bet kaip atskira, zinai. Nu, tos
tos stipendijos, kad ja gaut tokia, kad, kaip pasakyt, finansiSkai treneris likty, kaip ¢ia pavadint, ar
patenkintas, ar ar ar nu sakykim sulaukt to, tai yra beveik nejmanoma, tai ¢ia, kieno treneris tik gali
kuom pasidziaugti, tai a§ manau, tik Gudziaus, daugiau kaip ir néra tokiy.

Juozas: Kitaip sakant, treneriai gauna maza nauda i$ to bendradarbiavimo, ane?

Deimantas: Aaa, tas, ta nauda tokia kaip salyginai, sakykim, ¢ia blogaja pus¢ papasakojau, dabar kazkaip
ta geresné, nu kiekvienam treneriui smagu, kada yra kazkas padeda ruostis treneriui, tam sportininkui,
ane. Nu tai nauda tame ir vél ateina, nereikia ieskot i kur vita..., tai yra nereikia versti sportininko arba
paciam treneriui i§ savo pinigy pirkti vitaminus tam sportininkui, kad jis galéty atitinkamai ruostis, kitas
dalykas nereikia ieskoti, arba su sportininku vos ne sakykim kazkokiu biidu, ar klubg apkrauti, kur tie
klubai vos gyvuojantys Lietuvoje, tai apkraut, kad j stovykla iSvaziuot, ar kazkur starta gauti prie$
pagrindinj, sakykim, mety starta, tai vat ¢ia nauda treneriui. Nes va Cia Sitg dalyka viska turi organizuoti
nu bendrom jégom, Cia su federacija, tai vat tas bendradarbiavimas va toj vietoj su tarp sportininky
federacijos, Paralimpinio ¢ia toks su treneriu sakykim, tai va toks ir vyksta ratu. Nes pagal valstybés ten
tuos dokumentus yra ten, kad federacija vykdo kaip pasiruo§img, Paralimpinis vykdo varzyby startus
planuoja ir panasiai, nu yra ten tie tokie atskiri niuansai, bet ¢ia jau vél, bet esme, kaip pasakyt, nebiity
ty Paralimpiniy federacijy, tai neZinau, kaip €ia su tais sportininkais biity.

Juozas: Bity prastai. Snekéjai irgi apie materialing nauda kokia gauna sportininkai, tai gauna ir
stipendijas ir galbiit inventoriy, papildus...

Deimantas: PasiruoSimui maistpinigiai, stovyklai pinigai, kraujo visokie tyrimai, avalyné, apranga, nu
daug ¢ia ty visokiy niuansy...

Juozas: O kaip dabar $nekant apie pacia socialing verte, ane, kokia verte i$ socialinés pusés galéty gauti
nejgalieji sportininkai?

Deimantas: Tai nu, oi, ¢ia labai jau placiai, sakykime ir integracija per kiino kultiirg ir sporta vienas

dalykas, integracija i patj sporta, galimybes sportuot su sveikais sportininkais, paskui, kas ¢ia dar, tai
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pats principas to sporto, kad pats pakeli savo saviverte, kaip pasakyt, vis tiek kazkokiu momentu, aisku
tas momentas ar tu gim¢s su negalia, ar tu, ar jgimta ar jgyta ta negalia tai vél kiti dalykai, bet ir kiti
psichologiniai momentai, bet irgi saviverte pasikeli ir kazkuom..

Juozas: O kaip pavyzdziui, manai, Seimos nariai nejgaliyjy sportininky, kokia jie irgi gauna socialing
verte, irgi kazkiek morale pasikelia jiems? Ar sutinki su tuo?

Deimantas: Tai vienas dalykas, kad aisku, dar priklauso nuo negalios, jeigu kuo sunkesné negalia, tuo
daugiau Seimos nariai jsijungia ] patj procesa, sakykim, kad ir ta uzimtuma, ar patj] sporta, ar
profesionalesnj sporta, nes jie dazniausiai dalyvauja atéje buina kaip lydintys, kaip padedantys Zzmonés,
nes treneris nu yra vienas, jis neturi tokiy galimybiy, o tokio jforminto kaip lydintis, kad paskui
vaiks§¢ioty trener] ir padéty ten, nu kaip yra vis tiek tos negalios visokios, ar aklas zmogus visiskai, ar
sédintis vezimély, sakykim, apie tokius a$ kalbu, ir ir ir vis tiek turi buti tas lydintis, tai va ¢ia toj vietoj
daznai bent jau, kiek jau dabar susiduriu, tai daznai, kad Seimos nariai jsijungia j ta, o jeigu, sakykim,
¢ia kalbu apie auksta meistriSkuma, ane, bet jeigu apie mégejus, sakykim, klubo lygmeny, tai realiai nu
sakykim, kaip klubo savo, tai beveik kiekvieno sportininko $eimos nariai dalyvauja kartu ir stovyklose
ir Kalédiniuose vakaruose kazkokiuose, nu ir Kalédiniuose, kaip pulingo tokie, kartu zaidzia boulinga,
kartu stovyklose yra kazkokios sugalvojamos, nu kazkokie zaidimai ir panasiai, nes nu tai va toje vietoj
yra tas, o kada jsijungia Seimos nariai, tada lengviau islaikyt klubui tg sportininkg ir treneriui lengviau,
nu esmé taip. Bent jau mano toks darbo principas, kad itraukti ir Seimg biitinai, vienas dalykas. Dar kitas
jtraukimas, pavyzdZziui paprastas, labai paprastas, laimim projekta, gaunam baseino pinigy, ane, klubas.
Sportininkams kaip ir tas duota, bet a§ nu dadedam i§ klubo, sakykim kazkokius du procentus, gaunam,
ar dar kazkokiy ten ty léSy, ten daug nereikia per metus, keliy Simty dadét tereikia tik eury, iSlaidos
minimalios, bet nauda yra ta, kad kartu su tais nejgaliaisiais atvaziuoja vienas, du ar net trys Seimos
nariai, visi vaziuojam kartu i baseing, visi einam j pirtis, einam plaukt, mokom plaukt, kas nemoka, kiti
kas moka, tas plaukia, bet visi biinam kartu: Seimos nariai, treneriai, sportininkai, visi.

Juozas: Labai grazu.

Deimantas: Tai va. Tai irgi toks geras momentas.

Juozas: Labai, labai geras. Ir paskutinis tada klausimas baigin¢jant, tai vis tiek yra vykdomi tam tikri
Paralimpinio komiteto projektai ir tie projektai nebiitinai gali realizuotis arba atnesti kazkokig naudg ta
pacia akimirka, kai jie yra paraSyti, ir mano klausimas yra toks, kada manai, galéty i8sipildyti tam tikri
projekty neSama nauda ir kokiu laikotarpiu, ar po mety, ar po dviejy, tiesiog kaip Tau atrodo?
Deimantas: Tas projektas, kokia, projektas projektui nelygus.

Juozas: Taip.

Deimantas: Kas jis skirtas, jei projektas skirtas yra kazkokiam sportiniam, sportiniam meistriSkumui
kelt, dar kazkam, ¢ia viskas aisku, jis bus dazniausiai trumpalaikis, kokie metai, ten jvykdai ta projekta

ir jis pasibaigia, tada v¢l i§ naujo kitas projektas, vél kazkokia stovykla, kazkokios varZybos ir panasiai.
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Kitas projektas, va pavyzdziui, vykdo ten kelinti, jau ketvirti metai per tg visg vieSinima, va Cia taip,
dabar sutinku Zmones, kad ir Siaulivose, ane? Ir pasikalbam, yra dideli Zzmonés, kurie ir kaip klubo
rémejai, sakykim, dideli Zzmonés ten. Tie iSsilaving Zmongs, jie net niekad néra girdéje, kad yra, ar buvo
ar bus kazkas, ar buvo, nors tas nejgaliyjy sportas jau trisdesimt mety beveik, nu po nepriklausomybés
ane, tai viskas yra ale sistema yra, bet jy kaip visuomenéj, kaip vieSumoje jy néra, nebuvo, tai yra. Dabar,
po keturiy mety, Zmonés Zino, kas yra nejgaliyjy sportas, Zino sporto Sakas, zino kas yra golbolo
kamuolys, Zino, kas yra vienas sportininkas, zino kas kitas sportininkas. Aisku, ne visus Zino, bet Zino
jau, jau yra Zinomuy, tai nu ¢ia va projektas, kuris galim sakyti, kad tas yra, ateina visa nauda po sakykim
projekto vykdymo jau sakykime ir jeigu tas jis ilgalaikis dar tuo labiau einama pirmyn su tuo vieSinimu,
plec¢iama tas akiratis visokiais, kaip dabar irgi ir internete ir socialiniai tinklai ir televizija ir radijas
kazkur kazkas pasigirsta ir kazkas va televizija Ziiiri, atsiranda ir jkrenta, jau pakviecia nejgaliuosius,
kaip uzduotis formuoja, jau pavyzdziui, Biliy maciau, paskui dabar maciau mergaitg, dabar saké irgi
savaitgalj bus ta i§ VilkaviSkio Marija tokia Asrauskaité, tai zitriu kazkokiam irgi ale kaip dainos klipe
kazkokiam yra jau atsiradusi, kaip nu. Tai $iandien, va ir pamaciau tg dalyka, saké kazkokio palaikymo
Lietuvos ryto lygtais kazkur, reiks paskaityt ta zinutg. Kazkas bus, kazkokia ¢ia akcija. Tai va, kazkas
zinomi, mes jtraukiami jau tie nejgalieji sportininkai, vyksta apdovanojimai, prilyginama, svarbiausia,
kada yra jstatiminé visa ta baze, jau sulyginami sveiki pavyzdziui, kad ir tos premijos, sakykime, kad
buvo, dabar jau turéty pagal nauja biti, kada buvo jau septynis kartus mazesni negu sveiky, nu tai vat
vat. Verté¢ medalio, pavyzdZziui, Gudzius gauna Olimpinj ir Bilius gauna Paralimpinj, medalius sudék,
jie vienodi, jie vienodi, tik skiriasi ten ar Paralimpiniy - Olimpiniy dirzelis, turbiit tas ir viskas, tai vat.
Vienodi medaliai, vieno verté septynis kartus mazesne, negu kito, tai va.

Juozas: Absurdas.

Deimantas: Nu tai vat, apie kg ir kalbam, o dabar jau lygios teisés, viskas jau kazkas pareina, tai vat, o
kiek dar tas uztruks a$ pats va BalandZio ménesj bus desSimt mety, tai per deSimt mety viskas vyksta, bet
tokiais tip top zingsneliais viskas, kazkas eina j priekj, bet tip top tai kazkur va federacijose uzstringa
kaZzkas, tai Paralimpiniam kaZzkas, tai vat.

Juozas: Supratau, tai ka, as noriu padékoti Tau ir palinkéti, kad situacija vis geréty .
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Interviu su Paralimpinio komiteto generaliniu sekretoriumi: Pauliumi Kalveliu.

Juozas: Tai Turiu perspéti, kad pokalbj jrasinéju, bet visus duomenis...

Paulius: Gerai, gerai.

Juozas: ...naudosiu magistriniam darbe, moksliniuose tyrimuose, tai viskas gerai. Dabar trumpai apie
savo magistro tema, tai a$ tiriu paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo vert¢ sportininko
poziiiriu, bet kadangi Tu esi generalinis sekretorius tikrai idomu i§ Tavo kompetencijy, i§ Tavo
perspektyvos pasizitréti | tas bendradarbiavimo vertes. Tai pirmiausia, pirmas klausimas yra, kaip
manai, kokios Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo nauda gauna kitos nejgaliyjy sporto
organizacijos?

Paulius: Dar kartg klausima pakartok?

Juozas: Tarkim, ane, Paralimpinis komitetas bendradarbiauja su kitom organizacijom ane? Ir per ta
bendradarbiavima, kokia nauda yra kitiems, kity nejgaliyjy sporto organizacijoms, kaip pavyzdziui,
Aklyjy federacijai arba Silpnaregiy, su Fizine negalia federacijai, ta prasme, kokig jie gauna nauda is to,
kad jus bendradarbiaujate su kitom organizacijom?

Paulius: Tai, kadangi vis tiek Paralimpinis sportas yra nu organizuojamas, bent jau §iuo metu, per
Lietuvos Paralimpinj komitetag, Lietuvos nejgaliyjy sporto federacija ir Lietuvos Aklyjy sporto
federacija, tai mes vis tieck vadovaujamés Lietuvos istatymais, Vyriausybés nutarimais ir Europos
Sajungos ir IPC dokumentais, tai vat, vienas i§ dokumenty yra Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy
konvencija, kuri labai daro daug jtakos Lietuvos jstatymams, bent jau Siuo metu, ten viskas teigiama, nu
paprastai tariant, kad viskas turi buti nu lygu ir prieinama. Tai va dabar, va tie zingsniai aiSku kurie ne
tai kad ¢ia mes sugalvojom, pagal istatymo raid¢ daryt, bet vat visas pasaulis, kg mes matom, nu visi
asmenys su negalia sporte irgi nu integruojasi i bendra, sakykime, i ta visuma, kad nebéra taip, kaip
seniau, kai kuriose Salyse, kad vat yra olimpinis sporto centras ir paralimpinis sporto centras. Tiek
ekonominé nauda yra, kad viskas bty bendra, nes nereikia dviejy baziy, nereikia ten dviejy treneriy,
treneris gali dirbti ir su tuo ir su tuo ir panaSiai. Tai va tas, ta kryptis, vat integravimo per sportg eina,
jos pavyzdziai gali buti vat Lietuvos lengvosios atletikos ¢empionatas, gali biiti va dabar plaukimo
c¢empionatas, burbulas treniruo¢iy vyksta kartu, miisy sportininkai su olimpieciais ir va ta nauda ir yra,
kad mes sudarome salygas, sportininkai sportuoja ir nauda organizacijoms kitoms, tai mano supratimu
yra irgi ateina i$ sportininko, ir sportininkai nebelabai nori, sakykim, jiem nebeuZztenka dalyvauti vien
nejgaliyjy Cempionatuose ir jie tokie kaip gaunasi zinios neS¢jai, integracijos pavyzdziai ir tos
organizacijos, manau, kad va ta nauda yra tokia, kad nu jie kaip gauna, sakykime va ta naujg tokj poziiirj
ir tas pozitiris nu keicia jy poziiirj ir jie turi keist savo kazkokius tai ¢empionatus ir realiai pamato, kad
nu i$ tikryjy, nu nereikia ten atskiry kazkokiy gal ¢empionaty, stovykly, siekiamybé yra daryt viska

bendrai ir tas duoda nu vat tokiy teigiamy rezultaty.
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Juozas: Kaip ir supratau, pavyzdziui dabar irgi paminéjai, kad ir nejgaliesiems sportininkams irgi yra
nauda, nes jie yra integruojami, ane, j kitus, i sveikyjy sportg ir gauna papildomos motyvacijos. O kaip
pavyzdziui dabar, kaip manai, lie€ia tas bendradarbiavimas su kitom organizacijom paciy sportininky
trenerius?

Paulius: Paciy sportininky trenerius? Tai vel gi, nu miisy supratimas tai ¢ia toks atbulinis klausimas, kad
mes tai manom, kad neturi biiti tik treneriai dirbantys su ten asmenimis neturin€iais negalios ir, o
treneriai dirbantys tik tai su nejgaliaisiais, kompetencijy prasme, yra visiskai vienodai, kriiviai vienodi,
mityba vienoda, kas nevienoda, tai yra vat treneriui reikia buti kiribingam ir pritaikyti tam tikra rungtj
pagal nu Zmogaus ypatumus, nu susijusius su negalia. Kad jeigu ten kazkokia, kazkas yra kojai, tai vat
sugalvoti, kokj ta zinsnj dét kitoki, kad iS§spaust maksimuma, arba jeigu nemato, kazkaip ten nu, ar tg
isibégéjima, dar kazka ten apsisukima, aiskinti, o daugiau viskas i§ principo vienoda.

Juozas: Taip, taip, taip. Dabar kitas klausimas, tai Snekant apie nejgaliuosius sportininkus, tai kokig
butent jie gauna materialing naudg i§ to bendradarbiavimo, kad tarkim, Paralimpinis komitetas
bendradarbiauja su kitomis organizacijomis ir kokig gauna materialing nauda i$ to, Tavo manymu?
Paulius: Materialinés naudos jie tokios tiesioginés nu negauna, nes jiems néra mokama uz dalyvavima,
jokia forma.

Juozas: Bet jie gauna tam tikra finansing nauda, tarkim, Snekant apie stipendijas ir mitybos tarkim
kazkokie papildam pinigai yra skiriami, yra tokie dalykai daromi?

Paulius: Ne, tai tokie dalykai yra, bet jie nu nesusije, ar tu dalyvauji sveikyjy ¢empionate, tarkim, ar
nedalyvauji.

Juozas: Mhm. Bet a$ Siaip, Sneku apskritai, Zinai, apie nejgaliuosius sportininikus, ¢ia dabar neSnekant
apie sveikuosius, o $iaip tiesiog, kokig gauna sportininkai nejgalieji i§ to bendradarbiavimo kokig jie
nauda gauna materialing, i§ to bendradarbiavimo su kitom organizacijom, takim, nebttinai sveikosiom,
tarkim, sveikyjy sporto, bet jis ir su...

Paulius: Ai, musy tarkim ir akliuky, kokia nauda?

Juozas: Taip, taip, taip.

Paulius: Ne, tai visg laikg yra nu kai, zinai, nu geriau aiSku bty kai vienas Saltinis, bet kaip kol kas mes
turim, tokig situacija, kokig turim, tokig turim, tai aisku dvi organizacijos kai riipinasi, tai taip, i§ misy
gauna Siuo metu vat tarptautinius startus, papildus, kraujo tyrimus, i§ kity organizacijy gauna aprangas,
ten, kazkokia apmoka nuoma, moka kai kuriem treneriam algas, tai tas yra, taip.

Juozas: Taip, labai supratau. Dabar kadangi, k3 tik Snekéjom apie materialing nauda, pasnekekim dabar
apie socialing pacig nauda, tai vis tiek, ar sutinki, kad Paralimpinis komitetas bendradarbiaujant su kitom
organizacijom suteikia tam tikrg ir socialing nauda savo atletams, ar sutinki su tuo?

Paulius: Tai a8, manau, kad ne tik atletams, miisy atletams, tai nauda yra ir atletams i$ kity organizacijy,

o jeigu imam pavyzdj, ne nejgaliuky nejgaliuky organizacija, o neigaliuky ir sveikuciy, nu vat vél tas
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pats pavyzdys, ane, tas Cempionatas, lengvosios, tai kg vat zitrék nu Delfi $neka ta pati Airiné PalSyte,
tai jinai sako, kad nauda yra ne tik tai nu sportininkams, mums, bet nauda yra ir jiems, kaip nu pamatyti,
suprast ta negalia, kaip bendrauti ir jie supranta, kad nu tie, vat jinai supranta, kaip jinai Sneka, kad
sportininkas ar su negalia ar be negalios, jisai yra visiSkai vienodas, o pas mus dar yra ta stigma, yra
zmones bijo kai kurie, zinai, kg pasakys, kaip pasakys, Zinai, jeigu zmogus ten sédi vezimelyje, sako
einam alaus, ane, a paskui galva, gi blemba negaliu gal taip sakyt, jis gi neina, jis vaziuoja, tai kg man
sakyt, vaziuojam alaus? Nu va tokie, zinai, o ¢ia, nu ¢ia yra niuansai, ¢ia gyvenimas, Zinai, tai ta socialin¢
nauda yra visoms puséms, tieck miisy sportininkams, tiek sveikuc¢iams, jeigu imt nejgaliukus nejgaliukus,
ta nauda visg laika yra, kuo auksStesnis meistriSkumas, tuo tu gali, gali kiti matyti tg patirtj treniravimosi,
kazkokig specifika ir mokytis i$ kity, kaip nu geryjy pavyzdziy.

Juozas: Taip, taip. O tarkim, ane, pasnekéjom ir apie kokig nauda gauna ir nejgalieji ir sveikieji su jais
sportuojantys, o kaip manai, kaip paveikia nejgaliyjy artimuosius, jy artimaja aplinkg butent va
Paralimpinio komiteto tam tikri projektai, projekty vykdymai? Kaip juos paliecia?

Paulius: Kg paveikia? Pacius sportininkus, ar kg?

Juozas: Paciy sportininky artimaja aplinka, tai a$ turiu omeny: Seima, antrasias puses.

Paulius: Tai a§ manau, kad labai paveikia, nes yra pasiknisus, yra ir tyrimy atlikty, kad dabar tiksliai
neatsimenu, bet man atrodo vienas investuotas euras ] sporta, realiai grazos duoda, atrodo, kaip keturi
eurai. Nu ¢ia kalbant apie materialing, apie sveikatg ir visa kita. Bet kg mes matom, kad jeigu jau Zzmogus
sportuoja, jeigu jam sekasi, tai didéja jo saviverte, didéja savarankiSkumas, tikétina, kad Zmogus
pasiekes sporte ir uzsispyrimas, valia visa kita did¢ja, automatiskai tai isijungia i darbo rinka, jisai
pasidaro konkurencingas, savarankiskesnis ir aplinkai jo artimai, jisai, nes nejgalusis, zmogus su negalia,
nu priklausomai, aisku, nuo negalios, kai kuriem tévam ten yra nu kaip, ne tai kad nasta, bet Zmogus,
kuriuo reikia riipintis. Sportas $itg riipinimasi sumazina labai labai Zzenkliai.

Juozas: Taip, taip, visiSkai sutinku. Na ir paskutinis klausimas, tai trumpai $nekant, tarkim, vis tiek yra
vykdomi tam tikri juisy bendradarbiavimo projektai, ane, Paralimpinio komiteto ir tie projektai, jy
vykdymas, tam tikra naudg gali atnesti nebiitinai iS karto, jg gali atnest ir ilgesniame periode, tarkim, po
mety, po dviejy, kaip Tavo manymu, kokia tai galéty biiti nauda, kuri galéty pasireiksti, jos biitent visa
verté, zmonéms, nejgaliesiems, tik tais po keliy mety, kaip manai, kokia tai galéty bati nauda?

Paulius: Tai ¢ia vat ir yra, kad nu vat Paralimpinis, vél imkim, galim imti pavyzdj, mes mokam
perspektyvias stipendijas sportininkams, jauniems, mes investuojam i juos Siandien, mes darom vél gi
sporto jstatymo pakeitimas, dabar jau yra trys kiino kultiros pamokos mokykloj, kaip seniau biidavo
dvi, yra sporto fondas, kur yra padaryta taip, kad deSimt procenty bendram fiziniam aktyvumui
nejgaliesiems yra skiriama deSimt procenty nuo bendros sumos, tai tg mes esam padare¢ vat sakykim,
pernai, Siemet darom, rezultatai realiai ateis, turbtit po 6-8 mety ir gal mes jau nebebiisim, tarkim, vat

mano atveju, a§ gal nebebiisiu generalinis sekretorius ir mano darbas, kaip generalinio sekretoriaus

1



dividendus atnes tik tai tarkim ParyZiaus arba netgi Los AndZelo Paralimpinése zaidynése.

Juozas: Mhm, po 4-8 mety.

Paulius: Taip, nes sportas nu va tai ir yra, mes auginamés kazkas $ita sportininkus, ane, vat kai mes
atéjom, vat yra pavyzdys, trys Zmong¢s, mes atéjom septynioliktais metais, septynioliktais metais | mus
kreipési irgi dar Cesonis, kurio niekas neZinojo, Raimeda ir Ausra, tai buvo trys zmonés, kurie buvo,
noréjo ir neturéjo galimybiy. Tai Cesoniui nupirkom pradzioj dviratj, Raimedai suorganizavom pistoleta,
Ausra nuvezém | Londona, nes ja jau buvo viena i§ organizacijy ja taip nuraSius, mes ] tai investavom,
ir savo laika, Paralimpinio pinigus, pra¢jo vat keturi, trys metai ir i$ ty trijy mes turim jau vieng kelalapj
1 Tokijy, dél kity dviejy nu bus, nebus, neaisku.

Juozas: Bet tolimesng¢j perspektyvoj irgi tikétina, ane?

Paulius: Nu tai yra tikétina, taip, aiSku ne kiekviena investicija atsiperka, tas pats, va paimt Lukas
Guscius, arba Martynas Janul¢ikas, mes i juos investavom, nu taip jie pasirinko kita kelig, bet uz tai mes
nu negalim nu ant jy pykt, tai yra jy sprendimas, jie suprato, kad sportinio kelio jie neina, bet nu investuot
mes turim, ir visg laikg, nu graza niekada nebiina Simtaprocenting, tai bet supranti ir vis tiek darai.
Juozas: Mhm, bet kaip ir Sneké&jom, ta graza irgi nebiitinai gali biiti kazkokiu medaliu, o gali buti tiesiog
pavyzdys kitiems Zzmonéms, pavyzdys nejgaliesiems.

Paulius: Taip, taip.

Juozas: Jinai vis tiek grizta kazkaip. Supratau, labai aciii Tau, Pauliau, linkiu, kad visi darbai ir projektai
pavykty Tau.

Paulius: Nu, néra uz ka.
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Interviu su Paralimpinio komiteto atstovu spaudai: Donatu Gribausku.

Juozas: Tai turiu perspéti, kad pokalbis yra jrasin¢jamas ir naudosiu medziaga tik moksliniam tyrimui,
trumpai pristatysiu savo magistrinj, tai magistrinio tema yra Paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimo verté sportininky pozitiriu. Bet labai jdomu i8girsti i§ Tavo perspektyvos, kaip ne i$
sportininko, o kaip Paralimpinio darbuotojas, kaip atstovas spaudai, kokia tai galéty buti nauda, Zinai.
Tuoj sekunde, taip, tai pirmas klausimas yra kaip manai, kokia Paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimo nauda galéty buti nejgaliyjy sporto organizacijoms?

Donatas: Ta prasme, biSki ne visai klausimg supratau, Paralimpiniy sporto organizacijy
bendradarbiavimo nauda?

Juozas: Jo, kokia, jo biitent, tarkim, jeigu Paralimpinis komitetas miisy bendradarbiauja su kitomis
organizacijomis, kaip pavyzdziui ten su Irt, irgi Snekant apie medija, ir kokia tai galéty buti nauda kitoms
nejgaliyjy sporto organizacijoms, kaip pavyzdziui, Aklyjy federacijai arba su Fizine negalia federacijai?
Donatas: Mhm. Va tai, nauda, tai visy pirmiausia biity tokia akivaizdi, tai sakykim, misy sportininky
vieSumas, matomumas, informacijos apie Paralimpinj judéjimg kiekio didinimas ir jos prieinamumas
Lietuvos zmonéms, savo ruoztu, kuo daugiau tiek sportininkai, tiek pats jud¢jimas yra matomas, naudos
kyla dar papildomos ne tik tos, kad Zmonés daugiau zino, domisi, supranta ir kaip sakyt, jsisavina tas
paralimpines idéjas, bet galbiit yra ¢ia galimybé atsirasti ir papildomoms finansinéms naudoms tokiems
patiems sportininkams, nes tada ir kazkokios jmonés galbiit susidoméjo daugiau vieSais, matomais,
labiau atpazjstamais Paralimpinio veidais, reiskias, jeigu atsiranda réméjy, atsiranda geresnés salygos ir
tai leidzia sakykim, sportui vystytis ir tobuléti, a§ jau nekalbu apie socialing nauda, kad jeigu tarkim
sportininkas yra rodomas per televizija, girdimas per radija, arba tai yra, raSomi yra spaudos
ziniasklaidoje, tai sakykim galbiit yra nemaZzai su negalia nesportuojanciy bet galbiit jie velgi pamate
tokj sportuojantj, sporte kazka pasiekusj zmoguy, tai irgi pradés sportuoti, vélgi tai viskas susiveda j tai,
kad tai gali padét gerinti sglygas esamiem sportininkams, pritraukti naujy ir tiesiog vystyti ta sporta.
Juozas: Mhm, ming¢jai, kad tarkim bendradarbiavimo nauda nejgaliesiems sportininkams tai gali biiti
tam tikra finansiné nauda, tam tikras zinomumas, o kokia galéty biiti nauda jy treneriams?

Donatas: Nagi tai i§ dalies irgi tos pacios naudos veélgi tas pats galioja ir tas pats Zinomumas ir tas pats
matomumas ir tos pacios finansinés naudos galbiit jos néra tiesioginés, sakykim, ane, neateis ten
nepradés tau moketi pinigy daugiau, bet galbiit tavo sportininkas turés geresn¢ treniruoCiy jranga,
geresng salg, geresnias atsistatymo priemones ir tai tau palengvina darba, bet to nu tu irgi kaip
specialistas tuo paciu eini j priekj, galbit turi prieiti prie naujesniy technologijy ir tai padeda ir treneriams
tobuléti.

Juozas: Mhm. O taip pat dar paminéjai, Snekant dabar apie materialines naudas, kurios iSeina, tarkim

ane, 1§ Paralimpinio organizacijy bendradarbiavimo, bet, tai viena i§ materialiniy naudy, tai zinoma yra
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finansavimas, tam tikros 1¢Sos padidéjimas. O kokios dar galéty buti materialinés naudos formos?
Patiems sportininkams?

Donatas: Am, na tai, viena i§ sakykim, formy, ar ne, tarkim, ty paciy reméjy atsiradimas, ane, kazkas
yra kas gerina, sakykim, treniruoCiy salygas, kitas dalykas yra tas vieSumas, matomumas ir
atpazjstamumas, supratimas visuomengje viso §ito judéjimo, §ito sporto svarbos jisai negali nepasiekti
ir valdZios institucijy, kaip zinia, Lietuvoje sporto sistema yra reguliuojama valstybes, tarkim tos pacios
Svietimo, Mokslo ir Sporto ministerijos zmonés rengia auksto meistriskumo programas, ar ne, taip toliau
ir panasiai, tai velgi galbit tai gali atkreipti démesj i tai, kad yra ne tik sveikyjy sportas, bet ir neigaliyjy
sportas, galbiit jstatiminéje bazéje atsispindéti kazkokie naudingi nejgaliyjy sportui sprendimai, taip
toliau ir panasiai, kurie savo ruoztu gali turéti ir finansine iSraiSka, tai stipendijos, premijos, taip toliau
ir pana$iai, kas §iuo metu yra bandoma daryti, naudojantis padidéjusiu ir vis did¢jan¢iu Zinomumu i$ §io
sporto svoriy, tai yra dirbama ant to paties Paralimpinio komiteto nuosekliai su visom valdZzios
institucijom, tiek su jstatymy leidziamaja institucija Seimu, tiek su vykdanéiaja, tai Svietimo, mokslo,
sporto ministerija siekiant, kad tiek sportininkam, auk$to meistriSkumo sportininkams mokamos
stipendijos, premijos ir netgi rentos artéty prie sveikiems sportininikams mokamy iSmoky.

Juozas: Mhm, taip pat dar buvai pamin¢j¢s, kad tam tikra yra ir socialiné nauda i§ bendradarbiavimo
nejgaliesiems sportininkams, o Snekant apie nejgaliyjy sportininky artimuosius, kaip manai, pavyzdziui,
kaip juos palieia tam tikri paralimpiniy sporto organizacijy vykdomi projektai, kaip biitent
paralimpieciy arba nejgaliyjy sportininky artimuosius tai paliecia?

Donatas: Mhm. AS manau, kad sportininky Seimos ir artimieji, negalig turin¢iy sportininky Seimos ir
artimieji yra tarkim, jei galim taip pavadinti, ta socialiné grupé, kuriuos na labai veikia smarkiai, reiskia,
to Zmogaus, to sportininko gyvenimas, ar ne, ir a§ manau, kad tai, kad negalig turintis Zmogus sportuoja,
siekia tiksly, juos pasiekia, turi gyvenime tikslg ir nesédi namie uzsidares, tai tik teigiamai veikia jy
Seimas ir artimuosius, nes na tie zmoné¢s tiesiog dziaugias tuo, kad jy ten tarkim siinus ar brolis, ar sesuo
ar aniikas, turi gyvenime tiksly, nesédi namie uzsidargs, keliauja po pasaulj, pasiekia kazka, yra Zinomas,
tai na a§ manau, kad tai yra psichologinés didelés naudos, sakykime. Jeigu gerai €ia iSsireiSkiau.
Juozas: Mhm, taip taip. Ir paskutinis klausimas tai ar sutinki, kad tam tikri vykdomi projektai,
bendradarbiavimo projektai tarp Paralimpiniy organizacijy ir jy neSama nauda gali biiti neapiuopiama
trumpajame periode, kg turiu omeny, kad tam tikra nauda gali buti tik pasiekiama ir pajauciama,
tolimesnéje perspektyvoje ir kaip manai, kokia tai galéty biiti nauda ir laiko atzvilgiu, kada tai galéty
biiti jvykdoma ir pajauciama?

Donatas: Oho, &ia suvyniojai. Cia projektai kylantis i§ bendradarbiavimo su kazkokiom kitom
organizacijom?

Juozas: Taip, taip.

Donatas: Bet tai gali biiti, tarkim, Tarptautinis Paralimpinis komitetas prie organizacijy, ar dar kazkas?
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Juozas: Taip, taip.

Donatas: Na, tai nezinau, kaip pavyzdj galima Siuo atveju pateikti tai kg Lietuvos Paralimpinis komitetas
igyvendino 2020 mety antroje puséje, tai jvyko, ivyko trys Lietuvos taip vadinamy, Sveikyjy sportininky
cempionatai, organizuojami Sveikyjy sportininky federacijy, tai Lietuvos lengvosios atletikos
federacijos, Lietuvos dviraciy sporto federacijos, Lietuvos plaukimo federacijos, tai Siy federacijy
organizuojamus nacionalinius Cempionatus buvo integruoti sportininkai turintys negalig, tai tiek
paralimpinés rinktinés lengvaatleciai, tiek dviraCiy sporto entuziastai su negalia, tiek Lietuvos
Paralimpinés rinktinés plaukikai ir a§ manau, kad taip, naudy ty yra i$ karto, tokiy staigiy naudy, tai jy
yra tame, kad sakykim, sportininkai dalyvaujantys Siuose ¢empionatuose, jy namie pasiekti rezultatai
yra jskaitomi tarptautiniame, tarptautinio Paralimpinio komiteto, pasauliniame reitinge, ¢ia yra ta tikroji,
ap¢iuopiama i§ karto gaunama nauda ir tai kyla Sita nauda i§ Lietuvos Paralimpinio komiteto, na,
bendradarbiavimo su Tarptautiniu Paralimpiniu komitetu, i§ nuolatinio kontakty palaikymo, susitarimy,
kad tie rezultatai bus jskaitomi. O ziiirint j perspektyva, keleriy mety, tai a§ manyciau, kad nu vélgi as
galvoju, kad paralimpinis sportas, paralimpieciy misija nesibaigia stadionuose ir jy, kaip sakoma,
skleidziama Zinuté yra daug platesné, negu sportas ir veélgi man viskas susiveda j tai, kad tai yra
socialinés naudos, kurios galbtt bus apciuopiamos keleriy mety laikotarpyje, kad vélgi jeigu miisy
sportininkai dalyvauja Situose cempionatuose, kurie yra matomi, ziirimi ir sekami zmoniy Lietuvoje, ar
ne, tai velgi jeigu kazkokie Zmongs, turintys negalia, bet nesportuojantys pamatys, kad va yra yra tie
zmongs ir dalyvauja ir sportuoja ir varzosi kartu su sveikaisiais, tai a§ manau, kad vienas kitas, deSimt
ar dvideSimt per art¢janCius kelerius metus galbut prisijungs irgi prie to sporto. AS manau, ir
populiarumui ir vystymui sporto Sakos ir daug kam ¢ia yra naudinga.

Juozas: Nu labai labai graziai pasakei. Tai ka, noriu Tau padékoti, pasakyti, graziy Svenciy ir s€ékmés

darbuose.
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Interviu su nejgaliyjy Europos prizininku rutulio stimime: Ramiinu Verbaviciu.

Juozas: Tai iSkart perspéju, kad pokalbis jraSinéjamas yra ir naudosiu visg medziagg tik tais moksliniam
tyrimui, tai visi Tavo duomenys bus saugomi, Zinai ir niekas nebus naudojama, neskaitant mokslinio
tyrimo.

Ramiinas: Gerai.

Juozas: Tai vat, tai kaip ir minéjau, tema yra Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimo verté
sportininko pozitriu. Ir pirmasis klausimas Tau tai yra: kaip manai, kokig Paralimpiniy sporto
organizacijy bendradarbiavimo naudg gauna nejgaliyjy sporto organizacijos, ane? Kokia, manai nauda
gauna?

Raminas: Tai sportininkas ane, kokig nauda gauna?

Juozas: Biitent dabar, kokig bendradarbiavimo naudg tarp nejgaliyjy sporto organizacijy gauna kitos
nejgaliyjy sporto organizacijos, kaip pavyzdziui, Nejgaliyjy arba Silpnaregiy federacijos?

Ramiinas: Tai kaip ir pavyzdziui, tarkim, Paralimpinis kaip jau pagrindinis yra to profesionalaus sporto
atstovas, tai jisai kai daugiau gali pasiekti seimo nariy, daugiau ziniasklaidos pasiekti, automatiskai visa
ta nauda ateina ir federacijoms, tai tas visas zinomumas, visi jstatymy nauji projektai, nu sporto naudai
kei¢iami déka, tarkim, pacios pagrindinés organizacijos - Paralimpinio. Po to ta nauda visa eina ir
federacijoms ir dar smulkesniems visiems.

Juozas: O kaip manai, kokig nauda tada gauna patys nejgalieji sportininkai?

Ramiinas: O patys nejgalieji sportininkai gauna nauda, pavyzdziui, kaip dabar kei¢iami jstatymo
projektai, kad didesnés stipendijos biity jiems, kad finansavimas didesnis: papildai visi apmokami,
masazai, dar kazkas. Tai vat, mes tokig naudg gaunam.

Juozas: O patys treneriai, nejgaliyjy sportininky?

Ramiinas: O treneriai, tai viskas atsiliepia jy atlyginimuose, kadangi, dabar kai irgi projektas yra, kad
nejgaliuosius su sveikaisiai sulyginti j vieng grupe, tai tas gaunasi, atsispindi treneriy atlyginimuose -
padidéja automatiSkai ir jiems patiems treneriams geresnés salygos treniruot tuos nejgaliuosius pasidaro.
Juozas: Mhm. O dabar pavyzdziui, Snekant apie kaip ir minéjai pats, kad Paralimpiniy sporto
organizacijy bendradarbiavimas atneSa tam tikra materialing - finansing nauda, o kokiomis formomis
galéty pasireiksti ta finansiné - materialiné nauda nejgaliesiems sportininkams?

Ramiinas: Nu tai kaip ir sakiau, materialiné tai yra stipendijos, pats rémimas, tai yra tarkim, papildams
skiriami pinigai, ten tarkim procediiroms kazkokioms skiriami, inventoriui skiriami pinigai. Va ¢ia yra
tokia materialing, pagrinding, kuri reikalinga sportininkam. Stovyklos uZsienyje.

Juozas: Teisingai. Dabar gerai Snekant tarkim, $nekéjom apie materialing nauda, o dabar kaip manai,
kokig socialing vert¢ turi Paralimpiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas nejgaliesiems

sportininkams? Tai kokia biitent socialiné vertg galéty biti i§ to bendradarbiavimo?
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Raminas: Nu, socialiné verté, tai kas, nu tai aiSku, automatiskai, sportininkui smagiau, kai jisai nu ir
kazkiek zinomesnis, jo tas sportas tampa ir jisai pats Jdomesnis, patrauklesnis Zmonéms pasidaro ir nu
smagu, kai sportininkg Zino, ateina Zmogus pasveikina, vat maciau, kaip Tu dalyvavai varzybose
kazkokiose, va sirgau uz Tave.

Juozas: Tam tikras Zinomumas, ane?

Ramiinas: Tam tikras Zinomumas, taip ir palaikymas.

Juozas: Mhm. O ka manai, pavyzdziui, nejgaliyjy sportininky bet ir jy artimos aplinkos gyvenime keicia
bendri nejgaliyjy organizacijy projektai?

Raminas: Tai, palengvina automatiskai, nejgaliojo, pacio sportininko, ar ten nejgaliojo pacio gyvenima,
automatiskai ir Seimai lengviau, tai kai jy, jlem maZziau tada pastangy reikia jdéti, nes automatiskai i$ ty
organizacijy gauna tas jy stinus ar dukra, tai atsiliepia tas.

Juozas: Mhm. O tarkim, ar sutinki, kad tarptautinio bendradarbiavimo Paralimpiniy sporto organizacijy
verté gali biti neap¢iuopiama trumpajame periode, ta prasme, k3 turiu omeny, kad jinai gali buti svari
tolimesnéje perspektyvoje ir gerokai platesniu mastu? Tarkim, kad tam tikras bendradarbiavimo, ane,
verté, kurig gauni negali biiti jinai i§ karto pajauciama, bet jinai galbut gali buti pajauciama tolimesnéje
ateityje? Ne tik, kad nejgaliojo Zmogaus, bet gal ir jo Seimos, kg Tu manai apie tai?

Ramiinas: Taip, nu pavyzdziui, kaip per kiekvienas varZybas uzmezgami su skirtingy Saliy kontaktai,
pradzioj kazko rimto néra nuveikiama, bet po to jsibendraujant, po truputi, tai automatiskai atsiranda
bendri projektai, bendri tikslai, kuriy siekiama ir kuo daugiau tokiy $aliy susijungia, tuo lengviau pasiekti
pasauliniu mastu dél nejgaliyjy gerovés tos, tai sportininky.

Juozas: O kaip manai, kada pavyzdziui, toj tolimesn¢j, kokiu laiku, tarkim, ane, Snekant apie laika, kada
biity galima pamatyti jau tuos tolimesnius, tolimesnes perspektyvias naudas sportininkui?

Raminas: Cia keleriy mety bégyje, vat konkretus pavyzdys, kaip dabar vat yra man panaikinta ieties
metimo rungtis, po truputi bendradarbiavimas su jvairiy Saliy federacijom ir Paralimpiniais komitetais,
kurie dabar vat ir miisy Salis ra$¢ ir serbai, ir bulgarai, dar kitos Salys ra$¢ protestus, kad grazinty ta
rungtj vél | programg varzyby, Paralimpines Zaidynes, na ir dabar va vyksta bendradarbiavimas, aisku,
tikslas bus pasiektas tik tais per porg mety, nes jau kaip ir daugiau vis Saliy pasijungia ir jau eina link to,
kad galbiit grazins tg ieties métima gal 2021 metais, net ne 2021, o 2022 metais.

Juozas: Mhm. Tai mano palinkéjimas Tau biity, kad ta bendradarbiavimo nauda tokia ir biity, kad jinai
kuo greiciau ateity ir ieties metimo Tau padaryty ne 2022, o gal net 2021 Paralimpinése zaidynése.
Raminas: Dékui, dékui. Labai smagu biity.

Juozas: Tai ka, acit Tau, va tiek klausimy ir teturéjau.
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