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NPO ,,X* iSlaidy vertikali analizé 2016-2020 m.
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NPO islaidy paskirstymo etapai
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NPO ,,X*“ finansiniy iStekliy valdymo modelis



SANTRUMPOS
AdmD - administraciniy iSlaidy dalis;
Adml — administracinés islaidos;
AdmL — administraciniy i$laidy lygis;
AKK (angl. capital ratio) — apyvartinio kapitalo koeficientas;
ANS — apriboto naudojimo sumos;
ANT - apriboto naudojimo turtas;
GAK - grynasis apyvartinis kapitalas;
GLK — greitojo likvidumo koeficientas;
GPAN - apriboto naudojimo grynyjy pinigy likutis;
GVR (angl. profitability) - grynasis veiklos rezultatas;
FP - finansavimo pajamos;
FS - finansavimo struktiira;
N - ilgalaikio turto nusidévéjimas;
NI - netiesioginés iSlaidos;
NK — nuosavas kapitalas;
NKL (angl. equity balance) — nuosavo kapitalo lygis;
NPO - ne pelno siekianti organizacija arba pelno nesiekianti organizacija;
P — pajamos;
PID (angl. program expense ratio) - programos, projekto ar renginio i§laidy dalis;
PIN (angl. price of output) — programos, projekto ar renginio i$laidy norma;
PKI (angl. revenue concentration index) — pajamy koncentracijos indeksas;
PNK - pridétinés normos koeficientas;
PP — pardavimo pajamos;
PSR (angl. markup) — pervir$io santykinis rodiklis;
RLK — reklamos ir rémimo lygio koeficientas;
S - sgnaudos;
TAmen - turto apyvartumas ménesiais;
TG (angl. accounting variables) - turto grazos rodiklis;
T1 - tiesiogines iSlaidos;
TI - trumpalaikiai jsipareigojimai;
TT — trumpalaikis turtas;

VR (angl. operating margin) - veiklos rezultatyvumas.



IVADAS

Scenos meno NPO sektoriui sparc¢iai pleciantis ir didéjant jo veiklos apimtims, stipréjant
konkurencijai rinkoje, atsiranda poreikis efektyviai ir operatyviai spresti organizacijose iskilusias
finansines problemas ir priimti tinkamus finansinius sprendimus. Scenos meno NPO pastaruoju metu
aktyviai veikia tiek Lietuvoje, tick uzsienyje, pristatydamos auks$tos meninés kokybés paslaugas. Kaip
ir bet kuri jmoné dalyvaujanti rinkoje, NPO, norédama sékmingai testi veiklg rinkos saglygomis, privalo
vadovautis bendrais ekonomikos principais ir skirti pakankama démesj finansiniy istekliy valdymui bei
analizuoti organizacijos finansing biikle. Mokslingje literatiiroje bet kurios jmonés finansiniai istekliai
jvardijami kaip ekonominés ir tikinés plétros finansavimo priemoné (Rutkauskas, Sudzius,
Mackevicius, 2008). Tuo tarpu NPO finansiniai istekliai atspindi pagrindinés veiklos misijos bei tiksly
sickiamybés aspektus, 0 finansiniy istekliy valdymas gali lemti organizacijos likima (Lu, Shon ir
Zhang, 2020). Skirtingai nei verslo jmonés, NPO yra orientuotos j visuomenés poreikiy tenkinima.
NPO veiklos specifika salygoja turimy finansiniy istekliy strukttira. Tai atitinkamai suponuoja
skirtingg, nei kity veiklos formy jmoniy, finansiniy istekliy valdymo modeliy taikyma.

Ekonominiai rodikliai naudojami verslo jmoniy finansinei analizei atlikti, negali visapusiskai
reflektuoti NPO finansinés padéties, nes pastarojo tipo jmonése yra ne tik uzdirbamos pajamos, bet
kartu gaunamas finansavimas ir parama, kuriy panaudojimas gali biiti i§ anksto grieztai apibréztas. Dél
svarios finansavimo ir paramos sumy dalies bendroje pajamy struktiroje, gali biti apribotas
investiciniy bei skolinimosi instrumenty taikymas, taip pat NPO dalyviams yra uzdraustas kapitalo
grazos siekimas ir pelno skirstymas. Atsizvelgiant | NPO ir verslo jmoniy veikimo principy skirtis,
tinkamai parinktas finansiniy istekliy valdymo konstruktas, ne tik leisty atskleisti NPO finansinés
veiklos specifika, bet ir padéty uztikrinti finansinés biiklés stabilumg bei tvarumg tiek dabar, tiek NPO
veiklos perspektyvoje.

Mokslinis naujumas/teorinis reik§mingumas. Mokslinéje literatiroje (Bowman, 2011,
Prentice, 2016, Bryce, 2017, Schnurbein ir Fritz, 2017, Kim 2017, Zhu, Ye, ir Liu 2018, Lu ir kt.,
2020) yra analizuojamas NPO finansinés veiklos efektyvumas, verifikuojant finansinj modelj, kuris
sudaryty vieninga vertinimo koncepta, tinkantj daugeliui NPO. Nagrinéjami veiksniai, kurie salygoty
§iy organizacijy finansing veikla, jgalinantys finansiniy istekliy struktGros formavima ir jy
diversifikavimg (Kim 2017, Hung, Hager, 2018, Qu, 2019). Aptartos pozicijos leidzia teigti, kad
finansinés veiklos efektyvumo jvertinimo aspektai ir galimybés, atitinkantys Lietuvoje veikianciy
scenos meno NPO specifika, néra pakankamai atskleisti.

Moksliné problema: scenos meno NPO veiklos ypatumai salygoja skirtingus nei verslo jmoniy
finansinio vertinimo veiksnius, jgalinan¢ius analizuoti finansiniy iStekliy valdymg scenos meno NPO

pasitelkiant jvairias finansy valdymo dimensijas: pinigy srautus, diversifikavima, i§laidy paskirstymg ir
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biudZeto sudarymg, finansing analiz¢ ir finansiniy modeliy taikymg. Tai leidzia sukonstruoti
probleminj klausimyng: Kas jtakoja scenos meno NPO finansiniy istekliy valdymo efektyvumg? Kokios
finansiniy istekliy valdymo priemonés taikomos scenos meno NPO? Kaip finansiniy istekliy valdymo
modeliai keicia scenos meno NPO finansing biikle? Koks galéty biiti verifikuotas finansiniy istekliy
valdymo konceptas scenos meno NPO?

Siame darbe bus tiriama, kokios ir kaip gali biiti taikomos finansiniy istekliy valdymo
priemonés, kokiais finansinés analizés indikatoriais ir finansy valdymo modeliais galima
efektyviausiai jvertinti finansinius sprendimus, taip pat verifikuotas finansiniy iStekliy valdymo
konceptas, atitinkantis scenos meno NPO finansinés veiklos specifika.

Darbo objektas: finansiniy istekliy struktiira ir valdymas.

Darbo dalykas: finansiniy istekliy strukttra ir valdymas scenos meno NPO ,, X* pavyzdziu.

Darbo tikslas — istirti scenos meno NPO finansiniy istekliy valdymo priemoniy sgveika.

Darbo uZdaviniai:

1. Apzvelgti finansiniy istekliy valdymo aspektus ir taikymo galimybes scenos meno NPO
teoriniame kontekste.
2. Pagrijsti finansiniy istekliy valdymo poreikj ir taikymo galimybes scenos meno NPO.
3. Remiantis teorinés dalies teiginiais atlikti pasirinktos scenos meno NPO ,,X* finansiniy istekliy
valdymo analizg.
4. Verifikuoti scenos meno NPO ,,X“ finansiniy istekliy valdymo model;.
Duomeny rinkimo ir analizés metodai:
Mokslinés literattiros analize.
Lyginamoji gauty duomeny analiz¢.
Horizontali ir vertikali finansin¢ analizé.
Santykiniy rodikliy analizé.

Struktiriné dinaminé analizé.

2 T o

Duomeny sisteminimas ir apibendrinimas.



1. SCENOS MENO NPO FINANSINIU ISTEKLIU STRUKTURA IR
VALDYMAS

1.1.  Scenos meno NPO ir jy finansiniy iStekliy struktiira

ISsivysciusiose Salyse nesiekiancios pelno organizacijos (NPO) ne tik vaidina svary vaidmenj
pasaulio ir konkrecios Salies gyvenime, bet, atlikdamos demokratinio valstybés valdymo funkcijas,
teikia svarbig ekonoming nauda: uzpildo vieSyjy paslaugy deficitg, kai valstybé savarankiskai negali
patenkinti kai kuriy segmenty per didelio prekiy ir paslaugy trikumo (Kim, Pandey ir Pandey, 2017)
arba isnaudoja niSines rinkos dalis, “kurios negeneruoja tokiy pelny, j kuriy maksimizavima
orientuojasi tradicinés verslo organizacijos® (Kuklyté ir Vveinhardt, 2017, p. 18). Per pastaruosius
desimtmecius NPO skaiCius sparciai pleciasi ne tik visame pasaulyje, bet ir atskiruose regionuose
(Schnurbein ir Fritz, 2017). Lietuvoje per 2015-2019 metus naujai steigiamy nevyriausybiniy
organizacijy skaicius padidéjo 16 proc. (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2020).

XX a. pabaigoje Lietuvoje buvo pradéta kurti teisiné bazé, suteikianti galimybe steigtis NPO:
vieSosioms jstaigoms, asociacijoms, labdaros, paramos fondams (Simasius, 2007). Tuo laikotarpiu
pradeda steigtis pirmosios scenos meno NPO, kuriy pagrindiné veikla yra kiiryba ir sScenos meno plétra
bei sklaida. Throsby (1994) scenos meno veiklos israiska apibiidina kaip misrios - privaciy asmeny ir
pla¢ios visuomenés - meno ir kultiros vertés komponenty sinteze. Naujai jkurty scenos meno
organizacijy sickiamybiy realizavimas atitinka pagrindines NPO veikimo dimensijas: lankstuma,
mobiluma, glaudy kontakta su bendruomene (Vorevi¢ien¢, 2016). Sis veiklos konstruktas yra
parankesnis ,,privac¢iy menininky ir/arba pradedanciy vadybininky iniciatyvoms, siekiant jgyvendinti
savo kiirybines id¢jas® ir ,,ko dél jvairiy priezas¢iy nebuvo jmanoma padaryti valstybiniuose teatruose
(Liuga, 2014). Per daugiau kaip dvidesimt penkerius metus susiformavo eilé sékmingai veikianciy
scenos meno NPO, kuriy pagrindg sudaro ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje zinomy renginiy
organizatoriy kryptinga ir produktyvi veikla bei aukS¢iausius pasaulinius jvertinimus pelng¢ menininky
darbai.

NPO jstatyminé bazé suponuoja esminius jy veiklos principus, jtakojancius finansiniy iStekliy
formavimo ir panaudojimo galimybes. Pirma, NPO veikla turi tenkinti vieSuosius interesus,
vykdydama visuomenei naudingy tiksly jgyvendinimg, antra — negali gauto pervir$io (pelno) skirti
dalininkams ir valdymo organy nariams. Sios teisinés nuostatos faktiskai apriboja finansiniy galimybiy
pasirinkimg: NPO teigiamas finansinis rezultatas gali bati naudojamas tik tikslinés veiklos plétrai,

todél organizacijos negali imtis rizikingy finansiniy jsipareigojimy, neturi galimybiy naudoti visy



10

investavimo instrumenty (Bryce, 2017). Tokiu buidu susiformuoja finansiniy iStekliy apimties
restrikcija (Karadag, 2015).
Dél iSorinés aplinkos veikimo scenos meno NPO patiria finansinj spaudimg dviem aspektais:
konkuruodamos rinkoje su komerciniy ir valstybiniy teatry lauku bei, siekdamos visuomenés paramos,
susiduria su Kitomis reik§mingomis sritimis, tokiomis kaip sveikatos ir socialiné apsauga (Kim, 2016).
Didéjant NPO skaiciui, pakilo finansiniy istekliy apimtys, kurios pastaraisiais metais pasieké visy
laiky auksciausig lygj. Nors moksliné literatiira pateikia daug atlikty tyrimy NPO ekonominés ir
socialinés veiklos srityse, nepaisant to, tyrimai, kurie analizuoty vidinius NPO procesus yra negausiis

(Schnurbein ir Fritz, 2017). Mokslininkai pripazjsta, kad turi bati atlickamos gilesnés studijos Vvisais

finansiniy iStekliy jtakos NPO finansinei veiklai aspektais, nes tokiu biidu jsisavinamos organizacijy

finansinés sékmés paradigmos (Kim, 2016).

Mokslinéje literatiiroje ,,finansy“ sgvoka apibtidinama kaip ,,universali mainy ir vertinimo
priemoné, jgalinanti keisti tam tikrg pinigy suma j tam tikrg prekiy ir paslaugy kiekj“ (Cernius, 2014,
p. 20) ir kuri sudaro ,,gavimo, paskirstymo, kaupimo, investavimo ir kontrolés sistemg™ (p. 29).
Organizacijos iStekliai — ,,visa tai, ko reikia prekiy ir paslaugy gamybai ir pardavimui. Turint
finansinius iSteklius galima jsigyti kitus materialinius i$teklius. Finansiniai iStekliai — piniginés formos
iSraiSkos dalis, skiriama ekonominiam, tGikiniam plétojimui finansuoti® (Rutkauskas ir kt., 2008, p.
218).

Detaliau Rutkauskas ir kt. (2008), finansinius isteklius verslo jmonése apibiidina taip:

e tai piniginés lésos, gaunamos is savo (savininko nuoSavybés) ir skolinto kapitalo, jos
naudojamos jmonés turtui didinti ir investicijoms uz jmonés riby;

e tai piniginés formos turto dalis, skiriama ekonominei, iikinei veiklai ir jos plétrai
finansuoti;

e tai jmonés lésos, ilgalaikiy ir trumpalaikiy jdéjimy forma, taip pat pinigai kasoje ir
banko sqskaitoje;

e tai Saltiniai, savo apimtimi prilygstantys balanso pasyvams, t.y. nuosavam kapitalui,
uzdirbtam pelnui ir jsipareigojimams.

NPO finansiniy i$tekliy poreikis visy pirma yra sietinas su konkrecios organizacijos misija ir
numatyty tiksly jgyvendinimu, bei veikia kaip finansinio stabilumo priemoné¢ ir veiklos saugumo
garantas, keiciantis globaliems ekonomikos procesams bei vyraujant konkurencinei aplinkai (Kim,
2016). NPO finansiniai iStekliai padeda iSlaikyti veiklos tgstinuma ir plétima (Schnurbein ir Fritz,
2017), taciau Zhu, Ye, ir Liu (2018) pastebi, kad viso NPO sektoriaus plétimasis, verslo cikly
svyravimai, dotacijy ir subsidijy i§ biudZeto nepastovumas, paramos tritkumas bei intensyvi
konkurencija, sukelia NPO finansiniy istekliy nepakankamuma.

Bryce (2017, p. 540) isskiria Siuos NPO finansiniy i$tekliy formavimosi veiksnius:
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e Paslaugy ar prekiy pardavimai,

o Atsargy ir trumpalaikio turto pardavimai;

o Mokétiny sumy atidéjimai;

o [nvesticijy grgza;

e Sukaupti rezervai numatytiems tikslams;

e llgalaikio turto pardavimo ir nuomos pajamos;

e Nusidévéjimo sgnaudy SUMOS;

e Kreditai ir paskolos.

NPO finansiniy iStekliy prigimtis yra labai jvairi, jy struktiira formuojama atsizvelgiant | NPO

teikiamg naudg visuomenei, kuri atitinkamai formuoja NPO teikiamas paslaugas, vykdomas programas
bei projektus ir 1éSy panaudojimo tikslus (Wilsker ir Young, 2010). NPO finansiniai istekliai gali bati

klasifikuojami jvertinant skirtingus jy kilmés, formavimosi ir naudojimo aspektus (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. NPO finansiniy iStekliy klasifikavimo buidai:

Klasifikavimo buidas Finansiniy iStekliy rasys

Pagal pinigy srauto e Finansiniai iStekliai i§ tipinés veiklos (atsiskaitymai, pirkimai,
pardavimai ir pan.)

e Finansiniai iStekliai i§ investicijy (paliikanos, nuomos pajamos,
licencijos ir pan.)

¢ Finansiniai iStekliai i$ finansavimo ir paramos (paskolos, vertybiniai

popieriai, finansavimo ir paramos 1&3os)

Neapriboti finansiniai i$tekliai

Riboto naudojimo finansiniai iStekliai

Dalinai apriboti naudoti finansiniai iStekliai

Finansiniai iStekliai apriboti pagal veiklos pobiidj;

Valdytojy suformuoti finansiniy istekliy rezervai ir apribojimai;

e Finansiniai istekliai naudojami pagrindinei veiklai ir pajamoms
uzdirbti;

e Finansiniai istekliai, kuriy apribojimas pasireiskia daliai uzdirbty
pajamy;

e Finansiniai istekliai apriboti pagal finansavimo ir paramos teikéjy
numatytus 1ésy panaudojimo tikslus;

¢ Finansiniai iStekliai apriboti Kitais finansavimo sutartyse numatytais
susitarimais.

susiformavima

Pagal apribojima naudoti

Pagal apribojimy riisis

Skirti investiciniams projektams;

Skirti atlygiams ir kitoms islaidoms uz suteiktas paslaugas
pagrindinei veiklai vykdyti

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis H. Bryce, 2017.

Pagal finansavimo e Finansiniai iStekliai gauti i§ paramos ir finansavimo;
Saltinius e Sudaryti rezervai konkrec¢iai numatytiems tikslams;
e Perduoto turto naudojimo pajamos;
¢ Finansiniai iStekliai i§ paimty paskoly ir lizingo;
e Nariy jnasai.
Pagal paskirt] e  Skirti stipendijoms ir iSmokoms nariams;
[ ]
[ ]
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Finansiniy i$tekliy $altiniai bei kilmé apibtidina jy panaudojimo paradigmas, 0 skirtingy Saltiniy
sgveika sudaro stipresnj poveikj organizacijos veiklos palaikymui (Kim, 2017). Todél yra svarbu
finansiniy i$tekliy Saltinius identifikuoti: ar finansiniy iStekliy plétros pagrindas yra finansavimas i$
biudZeto ir kity paramos $altiniy, ar finansiniai iStekliai gaunami i$ tkinés-ekonominés veiklos
parduodant prekes bei paslaugas. Mokslinéje literatiiroje pazymima, kad prioritetai turi biiti skirti
saugiems finansiniams iStekliams, nes finansavimo $altiniy strukttra suponuoja strateging NPO veikla,
kuri tiesiogiai susijusi su organizacijos tikslais ir visuomeninés veiklos kryptimis (Aschari-Lincoln ir
Jager, 2015). Mokslinéje literatiiroje sutinkamas skirtingas jvairiy autoriy finansiniy iStekliy Saltiniy

klasifikavimas (zr. 2 lent.).

2 lentelé. NPO finansiniy iStekliy $altiniy rasys

Autoriai Finansiniy iStekliy $altiniai
Georg von Schnurbein, Tizian e Finansavimo léSos i$ priva¢iy asmeny (fiziniy ir juridiniy)
M. Fritz (2017) e Finansavimo léSos i§ valstybés ir savivaldybiy biudzeto

(tikslinis finansavimas pagal sutartis);
e Organizacijos 1¢Sos i§ Gikinés-komercinés veiklos (prekiy
ar paslaugy pardavimai);
Investicijy finansiniai iStekliai.
Privaciy asmeny parama
Fondy ir korporacijy 1€Sos
Dotacijos ir subsidijos i§ valstybés biudzeto
Uzdirbos 1éSos
Indéliy ir investicijy léSos
Savanoriy darbas
Finansavimas natiira
Privacdiy asmeny parama
Juridiniy asmeny parama
Finansavimo léSos is fony
Subsidijos ir dotacijos i§ valstybés biudzeto
Nariy jmokos
LéSos i8 prekiy ir paslaugy pardavimy
LéSos gautos i$ turto nuomos ir pardavimy
e [.é3Sos gautos i§ investicijy paliikany
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Amanda L.Wilskey ir Dennis R.Young (2010), M. Kim (2016), G. von

Schnurbein, T. M. Fritz (2017)

Amanda L.Wilskey ir Dennis
R.Young (2010)

Mirae Kim (2016)

Weisbrod (1977) naudos teorija (angl. benefits theory) apibrézia finansiniy istekliy Saltiniy
formavimo ir NPO teikiamy paslaugy visuomenei naudingiems tikslams ry$j ir jy sgveika bei
reflektuoja kaip pajamy diversifikavimo indikatorius. Wilsker ir Young (2010) moksliniai tyrimai
paremti Weisbrod teorija parodé¢, kad didziausig jtaka finansiniy istekliy strukttiros formavimui NPO

turi ne organizaciné struktiira, paslaugos ar prekés sandara, kas biidinga verslo jmonéms, 0 JoOS
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visuomenei naudingos veiklos ir vykdomy programy bei projekty kryptis. Vienas svarbesniy faktoriy
formuojant efektyvig finansiniy iStekliy struktiirg yra jvairiy finansavimo ir pajamy Saltiniy derinimas
su NPO veikla, kuri kinta kei¢iantis visuomenés poreikiams ir aplinkai. D¢l Sios priezasties didele
jtaka NPO finansinei veiklai turi valdytojy sprendimai, organizacijy dydis, administraciné struktira,
savanoriy veikla ir kiti veiksniai (Aschari-Lincoln ir Jager, 2015). Mitchell (2019) teigia, kad gali bati
neteisingai vertinama finansiniy iStekliy valdymo praktika, kai taikomos pridétiniy i$laidy mazinimo,
pajamy diversifikavimo, turto kaupimo ar skoly mazinimo priemonés. Jos gali riboti NPO pagrindiniy
tiksly siekius ir veiklos efektyvuma.

Apibendrinant buty galima teigti, kad scenos meno NPO finansiniy iStekliy kiekius, jy kilme¢
bei Saltinius ir struktiirg saglygoja konkrecios organizacijos veikla, tikslai, operatyvi bei lanksti vadovy
ir administracijos reakcija j iSorin¢je aplinkoje vykstancius pasikeitimus. Visy pirma, formuodama

finansinius iSteklius, NPO turi remtis nustatytomis veiklos tiksly sgsajomis.

1.2. Finansiniy iStekliy valdymas scenos meno NPO

Mokslinéje literattiroje iSskiriamas svarbiausios finansiniy iStekliy valdymo sistemos funkcijos
yra: planavimas, buhalteriné apskaita, kontrol¢, organizavimas, prognozavimas ir koordinavimas
(Bryce, 2017; Mackevi¢ius, Giritinas ir Valkauskas, 2014). Cernius (2014) teigia, kad finansy
valdymas apima veiksmy seka: tikslo nustatyma, planavima, procesa, kontrole ir tikslo pasiekima, nes
»~imonés finansy valdymas kaip procesas — tai veiksmy seka, kurios metu siekiama i§ anksto numatyto
tikslo* (p. 35).

Atlikti moksliniai tyrimai parodé, kad ne tik pradedancios veiklg, bet turin¢ios ilgamete patirtj
bei sukaupusios pakankamus finansinius isteklius NPO, turi plétros galimybes. Tai suponuoja
sukaupty pajamy sumy, finansiniy rezervy ir efektyvaus turto valdymo poreikj (Chikoto ir Neely,
2016). NPO efektyviam finansy valdymui gali biti naudojami jvairtis budai: pinigy srauty ir biudzeto
planavimas bei kontrolé, finansavimo 1é8y pritraukimo ir joms tenkanciy iSlaidy efektyvumo
didinimas, finansiniy istekliy diversifikavimas, kainodaros valdymas, finansiné analizé ir Kitos
priemones. Visy teisingai parinkty finansinio valdymo metody rinkinys gali padéti suformuoti

pakankamus finansinius iSteklius.

1.2.2. Pinigy srauty reik§mé ir formavimas NPO

Vienas esminiy NPO finansiniy iStekliy valdymo ir planavimo aspekty yra pakankamy pinigy
srauty formavimas. Pinigy srautai apibaidinami kaip pinigai, kuriuos jmoné gavo ir iSleido (Rutkauskas

ir kt., 2008). Jy funkcija apibréziama kaip ,,nepertraukiama NPO veiklos ir numatyty tiksly siekimo
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finansinio uztikrinimo priemoné* (Bryce, 2017, p. 585), kuri ,,parodo, kaip susidaro ir kaupiami
finansiniai iStekliai bei kaip jie naudojami* (Rutkauskas ir kt., 2008). Grynieji pinigy srautai NPO
finansiniy iStekliy valdymo procese dalyvauja kaip mokumo problemy sprendimo jrankis, o grynyjy
pinigy balanso sudarymas yra viena pinigy srauty planavimo priemoniy. Bryce (2017) pazymi Siuos
NPO pinigy srauty susiformavimo Saltinius (p. 543):

1. Pinigy srautai is pagrindinés veiklos,

2. Pinigy srautai is investicijy,

3. Pinigy srautai is finansavimo, paskoly ir paramos.

Skirtingai nei pelno siekian¢ios jmonés, dél savo veiklos ypatumy, NPO negali taikyti ty paciy
pinigy srauty valdymo biidy kaip atsiskaitymy terminy atidé¢jimo, paskoly, pajamy pripazinimo
mechanizmy, rezervy kaupimo i§ gauto pelno, slapty rezervy (angl. cookie-jar) kaupimo,
kapitalizacijos metody naudojimo, dirbtiniy nuostoliy karimo (angl. big bath losses), veiklos
laikotarpiy keitimo, kapitalo susijungimo ir jsigijimo praktiky (Kumar, 2016). Bryce (2017) viena
pagrindiniy to priezasCiy jvardija pelng jo sickianciose jmonése, kadangi jis gali buti skirstomas
jmonés savininkams ir gali buti naudojamas kapitalo didinimui. Tuo tarpu NPO gautas finansinés
veiklos pervirsis negali buti skirstomas NPO steigéjams, dalininkams ar nariams iSmokéti, o turi buti
naudojamas visuomenei naudingiems tikslams puoseléti. Schnurbein ir Fritz, (2017) pazymi dvi
pagrindines NPO finansiniy srauty formavimo kryptis - skolinimasi ir pajamy diversifikavima, kurios
gali sumazinti finansinés veiklos rizikas. Feiler ir Nayowith (2017) jvardija tokias pagrindines NPO
ekonominés pinigy srauty didinimo priemones: turto ir kity organizacijos iStekliy vertimg grynaisiais
pinigais, finansavimo 1éSy bei paramos plétra, pardavimo apimciy didinima, apyvartinio kapitalo
rezervy formavimas.

Vadovaujantis efektyvaus mokumo valdymo principais pelno siekiancioje jmonéje nepatariama
sukaupti didelius grynyjy pinigy kiekius, kadangi pinigai turéty “dirbti” ir uzdirbti pinigus. Moksliniai
tyrimai atskleidzia NPO santaupy paradoksa, Kai i$ vienos pusés sprendziama, Kiek 1é$y turi biti
skiriama tiesioginiams NPO tikslams, i$ kitos — koks turéty biti grynyjy pinigy kiekis, kuris leisty
suformuoti finansing ,,pagalve* rinkoje netikétai pakilus kainoms ir padidéjus iSlaidoms (Tevel, Katz ir
Brock, 2015). Mitchell (2019) sitlo naudoti trumpalaikius kreditus tais atvejais, kai finansavimo 1ésos
dar néra faktiskai gautos pagal pasiraSytas sutartis, 0 NPO veikla negali biiti sustabdyta ir jgalinta
patirti iSlaidas bei vykdyti atsiskaitymus.

Vertinant ilgalaikio turto reik§me pinigy srauty formavimui, mokslinéje literatiiroje atkreipiamas
démesys, kad ilgalaikis turtas yra mazai likvidus ir negali buti naudojamas einamiesiems
atsiskaitymams. Taip pat galima tokia situacija, kai ilgalaikio turto jsigijimas, naudojant jvarius
kreditavimo biidus, jpareigoja mokéti reguliarias jmokas, kurios mazina turimus piniginius isteklius
(Bryce, 2017).
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Trumpalaikio turto pasiskirstymo struktiira gali jtakoti NPO mokuma. Bryce (2017) pazymi, kad
gali susiformuoti nepalanki situacija, kai trumpalaikio turto didziajg dalj sudaro ne grynieji pinigai, o
gautinos sumos. Autoriaus rekomenduojamas gautiny sumy ir grynyjy pinigy santykis turéty bati apie
1:1, o atsiskaitymo efektyvumo uztikrinimui amerikie¢iy mokslininkas sitilo naudoti ilgalaikes
paskolas, kuriy grazinimui néra butinas didelis grynyjy pinigy kiekis einamuoju laikotarpiu (Bryce,
2017).

Uzsienio mokslinéje literattiroje minimi ilgalaikiai ir trumpalaikiai kreditavimo instrumentai,
galintys padéti suvaldyti savalaikius atsiskaitymus - kredito kortelés, kreditinés sgskaitos, akredityvai
(angl. letter of credit), kurios placiai naudojamos pelno siekianciy jmoniy einamyjy mokéjimy
uztikrinimui. Bryce (2017) pastebi, kad tie finansiniai jsipareigojimai, kurie generuoja pajamas NPO
yra parankesni ir gali greiciau suvaldyti pinigy srautus, nei tie, kurie kuria verte vartotojams. Taciau
reikty atkreipti démes; j tai, kad NPO ne visada turi pakankamai turto ar pajamy, kredito grazinimo
uztikrinimui, todél susiduria su ribotomis galimybémis skolintis i§ banky arba naudoti kitus
skolinimosi instrumentus (Bowman, 2006). Schnurbein ir Fritz (2017) abejoja, kaip NPO gali
efektyviai didinti pinigy srautus, jei yra apribotos ne tik vidinés, bet ir iSorinés piniginiy iStekliy
formavimo galimybés.

NPO pritraukty finansavimo 1é8y ir kity finansiniy istekliy kiekis negali garantuoti pakankamus
pinigy srautus, nes NPO pinigy srauty formavimui jtaka turi finansavimo 1ésy panaudojimo
apribojimai, kurie yra numatyti sutartiniuose jsipareigojimuose ar teisés aktuose. Qu (2016) atkreipia
démesj | tai, kad NPO kapitalas, suformuotas i§ surinktos paramos 1ésy, gali biiti grieztai apribotas
konkreciu jy panaudojimo tikslu ar jSaldytas nurodytam laikotarpiui. NPO finansavimo léSos ir parama
gali biiti naudojami tik grieztai apibréztiems tikslams ir i§ anksto numatytais budais. Bryce (2017, p.
523) isskiria Siuos finansavimo 1é$y naudojimo apribojimo atvejus:

1. finansavimo lésos skirtos tik konkreciam projektui ar programai

2. apribojimai gali atsirasti po tam tikro laikotarpio.

Mokslininkas pastebi, kad ,finansavimo 1éSy apribojimo vertinimui svarbig jtakg gali turéti
sutartyse ir finansavimo teikimo dokumentuose netiksliai apibréZtos savokos ar netiksliai suformuluoti
finansavimo panaudojimo tikslai, nes i§ to iSplaukiantis neteisingas susitarimy interpretavimas gali
turéti neigiamy finansiniy pasekmiy* (Bryce, 2017, p. 553).

Maziausi apribojimai taikomi pardavimo pajamoms i$ tikinés-komercinés veiklos. Taciau
Schnurbein ir Fritz (2017, p. 2) pastebi, kad ,,paslaugy ir prekiy pardavimy kaina dél NPO veiklos
specifikos gali biiti nustatoma zemesne nei rinkos kaina arba paslaugos ir produktai teikiami
neatlygintinai, todél tkinés—komercinés veiklos testinumo uztikrinimui gali biiti reikalingi papildomi
resursai“. Finansiniai iStekliai, kuriy naudojimas néra grieztai apribotas, negali biiti naudojami visiskai

laisvai, nes NPO finansiné veikla visy pirma turi atitikti pasirinktus visuomenés poreikiy tenkinimo
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tikslus, taip pat finansiniy i$tekliy panaudojimo biidai gali jtakoti organizacijy papildoma
apmokestinima. Mokslingje literatiiroje pastebéta, kad néra rodiklio galinCio apibrézti apriboty ir
laisvy naudoti 1éSy santykj, taciau esant reikalui, NPO pati gali nusistatyti individualius, atitinkancius
konkre¢ios NPO veiklos ypatumus, apriboty ir neapriboty 1é$y santykinius rodiklius (Bryce, 2017).
laikotarpiu, todél NPO pinigy srauty valdymo btidai pasirenkami derinant iSankstiniy 1éSy kaupimo,
atidé¢jimy ir rezervy formavimo bei planavimo metodus. Pinigy kiekio planavimui ir galimy pinigy
srauty trikumy eliminavimui, Karadag (2015) rekomenduoja sudaryti kelis pinigy srauty scenarijus -
pesimistinj, optimistinj ir misry - 1,5-3 mety laikotarpiui. Juose gali bati suformuotos prognozuojamos
veiklos pasikeitimy perspektyvos ir jy jtaka pinigy srauty kaitai. Bryce (2017) sitilo NPO pinigines
1ésas sukaupti tokiais budais:
1. suformuoti grynyjy piniginiy 1ésy atidéjimus numatytiems tikslams;
2. sukaupti pakankamas grynyjy pinigy atsargas ateinanciy $esiy ménesiy veiklai uztikrinti;
3. sukaupti pinigines atsargas indéliuose, nustatant dalinius grazinimo periodus tuo paciu
diversifikuojant indélius, atsizvelgiant | kaupiamas sumas bei laikotarpius.

NPO finansiniy iStekliy strukttra ir Saltiniai sglygoja pinigy srauty formavimo ypatumus budingus
konkrecios organizacijos veiklai, atsizvelgiant j tai, yra pasirenkamos atitinkamos apyvartinio kapitalo
didinimo ir mokumo uztikrinimo priemonés. Pinigy srauty didinimo buidus ir priemones NPO turi
rinktis atsizvelgdama | individualiag veiklos specifikg. Yra pastebimi apribojimai dél galimy
skolinimosi instrumenty naudojimo NPO, tod¢l kyla abejonés pinigy srauty uZtikrinimui ar jo didinimo
iSorinémis finansinémis priemonémis. NPO biitina jvertinti finansiniy iStekliy naudojimo ir skolinimo

galimybiy apribojimus bei teisingai apibrézti finansinés veiklos plétros spektra.

1.2.3. ISlaidy paskirstymas ir optimizavimas NPO

Pinigy srautai yra tiesiogiai susij¢ Su praéjusiy laikotarpiy finansiniy iStekliy panaudojimo ir jiems
priskirty islaidy optimizavimo ir kontrolés planais. Finansiniy 1é8y didinimo ir joms tenkanciy iSlaidy
mazinimo paskirstymas ir jo vertinimas salygoja NPO ekonominj efektyvuma (Bryce, 2017).

Mokslingje literatiiroje analizuojamos jvairios iSlaidy riiSys, kuriy grupavimas visy pirma turi
atitikti konkrecios organizacijos programos ar projekto vykdymo tikslus dél vykstanéiy reiskiniy ir
procesy tarpusavio sgveikos (Tamuleviciené, 2013). Bryce (2017, p. 544) sitlo grupuojant NPO
iSlaidas atsizvelgti j Siuos aspektus:

1. Islaidas grupuoti pagal funkcijas, 0 Veiklos islaidas ir pagal susidarymo Saltinius,
2. Grupuojant islaidas apibrézti metodus, kurie atitikty veiklos programas ir jy funkcijas;

3. Identifikuoti pinigy srauty susiformavimo centrus;
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4 ldentifikuoti turtq, kuriuo galima disponuoti einamuoju laikotarpiu;
5. Identifikuoti apribotus naudojimui pinigy srautus, sqlygas ir laikotarpius;

6 Atskirti investicijy kastus ir jy rezultatus;

7. Ivertinti turto ir jsipareigojimy likvidumg.

Mokslinéje literattroje i§laidos grupuojamos pagal skirtingus vertinimus. NPO iSlaidos dazniausiai
skirstomos pagal islaidy elgesj (pastovios, kintamos ir misrios) ir dalyvavima konkreciose veiklose
(tiesioginés ir netiesioginés). (Bryce, 2017) pastebi, kad NPO islaidos taip pat gali bati skirstomos j
pasirinkimo (angl. opportunity costs) - pagal konkrecia veiklg, ilgalaikes ir trumpalaikes - pagal
trukme, nejtakojancias pasirinkimy nei dabartyje, nei ateityje, “nuskendusius” kasStus (angl. sunk
costs).

NPO pastovios, kintamos ir misrios islaidos (Bryce, 2017, p. 481-482):

1. Pastovios islaidos. JOS nesikeicia keiciantis pardavimy kiekiui (pavyzdziui, saliy nuoma
renginiams). Siai grupei gali biiti priskirtos rezervuotos islaidos, kurios bus patirtos ateityje
pagal is anksto sutartq fiksuotq kaing (pavyzdziui atlikéjy atlyginimo dalis).

2. Kintamos islaidos yra tiesiogiai Susijusios su teikiamy paslaugy kiekiu (pvz. apsvietimo islaidy
suma kinta priklausomai nuo parodyty spektakliy kiekio).

3. Misrios islaidos (pvz. biliety spaudos kaina gali biiti pastovi iki tam tikros ribos ir gali keistis
tik virsijus numatytq biliety kiekj).

Bryce (2017) teigia, kad scenos meno veiklos specifika projekto planavimo pradzioje suponuoja
visas i$laidas laikyti kintamomis, kol néra tiksliai suformuotas visas programos ar projekto biudzetas.
Tik ji detalizavus galima jvardinti pastovias, kintamas ir misrias i$laidas.

NPO tiesioginés ir netiesioginés islaidos (Bryce, 2017, p. 483):

1. Tiesioginés islaidos yra susijusios su projekte tiesiogiai dalyvaujanciais asmenimis (pvz.
spektaklio atlikéjais)

2. Prie netiesioginiy islaidy priskiriama administracinés ir su jomis susijusios islaidos, jos
kitaip vadinamos pridétinémis ir egzistuoja nepriklausomai nuo to, jei vienos ar kitos
vykdomo projekto sudétinés dalies yra atsisakoma. pavyzdziui, gali biti dalis meno vadovo
atlygio priskiriama netiesioginéms islaidoms ir dalis tiesioginéms, kurios yra susijusios su
tiesioginiu autoriaus dalyvavimu pasirodyme.

Bryce (2017) pastebi, kad NPO praktikoje ribinés ir pridétinés islaidos gali sutapti. Moksliniais
tyrimais pagrijsta, kad kuo mazesnis NPO finansiniy iStekliy Saltiniy kiekis, tuo maziau patiriama
pridétiniy islaidy (administraciniy, 1éSy plétros, marketingo ir pan.), todél kyla pajamy lygis, kuris gali
biiti naudojamas NPO veikloms (Kim, 2016). Didelése NPO, kurios turi daugiau finansiniy resursy
administracinéms iSlaidoms padengti ir gali skirti daugiau 1éSy vadybai, marketingui, apskaitai bei yra

suformavusios kasty centrus, baitina paskirstyti pridétines iSlaidas (angl. transfer prices), tenkancias
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tiesioginéms islaidoms (Schnurbein ir Fritz, 2017). Sutartiniai NPO finansavimo jsipareigojimai, kurie
leidzia gautomis léSomis dengti tik tiesiogines islaidas, salygoja tiksly ir aisky paskirstyma
skai¢iuojant pridéting iSlaidy norma (Bryce, 2017).
Netiesioginés islaidos gali buti priskiriamos tiesioginéms keliais budais (Bryce, 2017):
1. Pagal procentinj santykj arba koeficienta, kuris skai¢iuojamas nustatant pridéting norma
(angl. overhead rate, burden rate). Visos islaidos turéty biiti paskirstomos pagal kasty centrus
(pvz. spektaklius ar vykdomus projektus ir pan.), kuriems yra paskirstomos tiesioginés (pvz.
atlikéjy atlygiai, rekvizitas, dekoracijy gamybos iSlaidos ir pan.) ir netiesioginés iSlaidos.
Pridétinés normos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formulg:

Pridétinés normos koeficientas = netiesiogingés islaidos/tiesioginés islaidos.

Pagal $ig norma visiems kasty centry tiesioginéms i§laidoms priskiriamos bendrosios
netiesiogings iSlaidos.

2. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymui taikomas ABC metodas (angl. multiple allocation method
of Activity Based Costing (ABC)), kai netiesioginés iSlaidos skirstomos pagal islaidy veiksnius
programy ar projekty veiklos centrams.

3. Tiesioginis paskirstymo biidas, kai netiesioginés islaidas galima tiksliai identifikuoti ir
priskirti konkre¢iam projektui ar programai.

Bryce (2017) rekomenduoja NPO islaidas paskirstyti tokia seka (zr. 1 pav.):

1. ldentifikuojamos pastovios islaidos pagal praeity mety duomenis ir priskiriamos kiekvienai
i8laidy eilutei.

2. ldentifikuojamos kintamosios islaidos ir nustatomi jy skai¢iavimo vienetai.

3. Apskai¢iuojamos bendrosios islaidos, kurias sudaro pastoviyjy ir kintamyjy islaidy suma.

4. Isskiriamos netiesioginés islaidos ir paskirstomos pagal programas. Nejtraukiamos tos
netiesioginés i§laidos ty programy, kurioms dar néra patvirtintas/gautas finansavimas.

5. Tiesioginés iSlaidos paskirstomos pagal programas.

6. Tikrinama ar tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy suma bei kintamyjy ir pastoviyjy islaidy sumos

sutampa.
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NPO islaidy
paskirstymo etapai

4 i

Pastovios iSlaidos Kintamos i$laidos

Bendrosios is$laidos

1l I
Netiesioginés iSlaidos Tiesioginés iSlaidos
i {0 L U
X Y X Y
programai programai v programai programai

T
Pastovios iSlaidos + kintamos iSlaidos

Tiesioginés iSlaidos + netiesioginés islaidos

Saltinis: sudaryta pagal H.Bryce (2017)
1 pav. NPO iSlaidy paskirstymo etapai

Tiesioginiy ir pridétiniy iSlaidy paskirstymo santykis mokslinéje literatiiroje vertinamas jvairiai.
Finansinj augimg ir stabilumg gali jtakoti aukstos kvalifikacijos darbuotojai, kuriy atlygiai gali bti
Zenkliai aukstesni didesnése NPO. Chikoto-Schultz ir Neely (2016) teigia, kad islaidos marketingui,
rinkos tyrimui, administravimui turi bati paskirstomos apdairiai, derinant su visomis patirtomis
1Slaidomis ir jvertinant santyk] su tiesioginémis iSlaidomis. Pridétiniy i$laidy maZinimas NPO
infrastruktiirai, kuri uZtikrinty tvaruma ir stabilig finansing biikle, gali apriboti NPO veiklos vystymasi.
Taciau santykinai didesnis pridétiniy iSlaidy kiekis, lyginant su tiesioginémis i§laidomis, gali daryti
neigiama jtaka finansuotojy sprendimams teikti paramg (Chikoto-Schultz ir Neely, 2014; Lu ir kt.,
2020). Schnurbein ir Fritz (2017) pazymi, kad remiantis konkurencinio pranasumo teorija, paramos
teikéjy démesys yra orientuotas j gautus rezultatus i$ investicijy projektui, o ne j administraciniy
iSlaidy rodiklius. Pastebéta, kad tiesioginés projekto islaidos skatina finansinj augima, kai
administracings islaidos jo visai nejtakoja, todél administraciniy i§laidy mazinimo btidai negali
pagerinti NPO finansiniy rezultaty (Schnurbein ir Fritz, 2017). Hamildulah (2019) atlikti tyrimai
parod¢, kad administracings i$laidos maze¢ja, kai NPO turi daugiau finansavimo 1¢8y lyginant su
gaunamomis pajamomis i§ tkinés komercinés veiklos. Ir atvirk$¢iai, NPO skiria daugiau 1éSy

administracinéms i$laidoms kylant pajamy lygiui ir mazé&jant paramos bei finansavimo istekliams.
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Naujausi tyrimai parodé (Lu ir kt., 2020), kad augant pridétinéms islaidoms, NPO likvidumo rizika i$
pradziy maZzéja, nes kyla administravimo pajégumai, taciau toliau mazéja pridétiniy islaidy
panaudojimo efektyvumas ir skaidrumas. Todél tiek zemas pridétiniy islaidy lygis, kaip ir per didelis,
santykyje su tiesioginémis iSlaidomis, gali turéti neigiama jtaka NPO veiklai. (Lu ir kt., 2020).

ISlaidy paskirstymas NPO gali turéti svarbig jtaka ne tik organizacijos veiklos rezultaty
vertinimui, bet keisti finansiniy iStekliy plétros galimybes. NPO islaidy dydziai yra tiesiogiai susije su
finansiniy iStekliy Saltiniy struktiira, kuri 1§ anksto suponuoja islaidy paskirstymo ypatumus. Scenos
meno NPO turi jvardinti ir apibrézti visas biitinas iSlaidas dalyvaujancias pagrindinéje veikloje ir
tiksliai priskirti joms tenkancias pridétines iSlaidas. Todél organizacijos iSlaidy apimties jvertinimas ir

paskirstymas yra reikSminga finansiniy iStekliy formavimo dalis.

1.2.4. BiudzZeto formavimas NPO

Biudzeto sudarymas yra svarbus finansiniy istekliy planavimo ir kontrolés elementas. Jis
apibtidinamas kaip esminis finansinis NPO tiksly siekimo planas ir formuojamas kaip organizacijos
valdymo organy patvirtinty gautiny 1é8y ir islaidy projekcija, skirta tikslinés veiklos jgyvendinimui.
NPO finansinj plang ir sudaroma biudzeta jtakoja ateities tikslai ir veiklos kryptys, besikeicianti teisiné
ir mokestiné bazés, pacios NPO organizaciniai ir finansiniai pajégumai (pinigy srauty pasikeitimai,
kastai zmogiSkiesiems iStekliams, turimo turto verté, praeity laikotarpiy biudzeto sudarymo klaidos),
sutartiniai jsipareigojimai Su tiekéjais bei finansavimg ir parama teikian¢iomis institucijomis (tikslinio
finansavimo gairiy pakeitimai) (Bryce, 2017).

Biudzeto sudarymui reikalingas tikslus duomeny ir informacijos rinkimas, turi biiti numatomos
silpnosios pusés ir galimi trikdziai: neplanuotas finansiniy istekliy praradimas dél iSankstiniy
susitarimy, pirkimy ir pardavimy kainy pasikeitimai rinkoje (Herman ir Renz, 1999). Biudzeto
formavimui turi biti pasirenkamos tinkamos planavimo priemonés ir matavimo biidai, kuriais biity
jmanoma aiskiai ir objektyviai atlikti vertinimus. Netikslus ar neteisingas jvertinimas gali jtakoti
atsiskaitymy sutrikimus ar net nutraukti projekty ir programy vykdyma ar juos tesiant patirti nesékmes.
Herman ir Renz (1999) pazymi, kad yra naudingas ir kity projekto dalyviy jtraukimas j veiklos
planavimo, vertinimo ir aiSkinimo procesus bei ateities strategijos kiirima.

Konkrecios programos ar projekto pasirinkimas visy pirma turéty biti paremtas ekonominiu
pagrindu (Bryce, 2017). Mokslininkas sitilo sudaryti bendrg biudzetg visiems projektams, numatant
planuojamas pajamas ir islaidas ateityje, taip pat ,,kasmetinius biudzetus 5-10 mety laikotarpiui,
panaudojant linijinés regresijos modelj su islaidy pasiskirstymo vizualizacija* (p. 522), o finansinius
iSteklius skirstyti pagal naudojimo ribojimo Kkriterijus. Surinkti duomenys gali bati analizuojami
horizontaliosios ir vertikaliosios analizés biuidais. Horizontaliosios analizés budas - padeda

identifikuoti, kuriy finansiniy iStekliy plétra vyksta greiCiausiai ir kaip ji kinta, o vertikaliosios -
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parodo visy finansiniy iStekliy santykj su konkreiu finansavimo 1é8y Saltiniu. Bryce (2017)
horizontaligjg ir vertikaligjg iSlaidy analizes sitilo vertinti trimis pokyc¢iy kryptimis (p. 515):

1. pagal visas suplanuotas ir faktines konkrecios programos ar projekto islaidas;

2. pagal suplanuotas ir faktines konkrecios paslaugos ar prekés islaidas;

3. pagal galimas islaidy mazinimo alternatyvas.

Mokslininkas pateikia tris galimus nuokrypiy variantus: programiniy kasty nuo prognozuojamy
kasty, faktiniy sumy saskaitose nuo suplanuoty sumy ir suplanuoty alternatyviy kasty (kity sprendimo
budy), ypac ty, kurie turéty sumazinti planuojamus kastus. Sitiloma sudaryti faktiniy ir planuoty kasty
horizontalig bei vertikalig analizes pagal kickvieng programg ar projektg fiksuotais laikotarpiais
(ménesiui, ketvirCiui, metams ir t.t.). Kai NPO jgyvendina daug projekty, rekomenduojama daryti
sumines nuokrypiy lenteles pagal kiekvieng programg, rodant tik galutinius pervirSio ir deficito
rezultatus. Toks buidas atskleidzia ir iSrySkina kritines vietas (Bryce, 2017).

BiudZeto formavimas padeda nustatyti NPO biisimgsias strategijas pagal einamyjy mety
rezultatus, be to vertinant ilgesnio laikotarpio duomenis, isryskéja bendrosios tendencijos ir
susiformuoja biudZeto sudarymo kanonai. Biudzeto formavimo etapas apibréztas NPO veiklos
kryptimis, finansiniy iStekliy struktiira, kurig turi atitikti planuojamos iSlaidos. Tod¢l nuoseklus NPO
biudzeto planavimas atlieka finansinio valdymo bei kontrolés pagrindo ir stabilios finansinés veiklos

uztikrinimo funkcijas.

1.2.5. Kainodara ir finansavimas NPO

Nors NPO veiklos tikslas néra pelno siekimas, taciau pajamy generavimas yra biitina SCEN0S
meno NPO finansiniy iStekliy didinimo priemoné (Schnurbein ir Fritz, 2017), nes suteikia finansinio
savarankiskumo ir uZtikrina organizacijy veiklos perspektyvas bei sumazina finansinés rizikos
tikimybe (Kim ir kt., 2018; Lu ir kt., 2020). Tac¢iau NPO, gaudamos pajamas i$ tikinés-komercinés
veiklos, turi derinti rinkos ir socialinés atsakomybés aspektus (Kim ir kt., 2018). Schnurbein ir Fritz
(2017) pazymi, kad ,,rinkos* sgvoka, kaip ji yra suprantama versle, néra tapati NPO veiklos rémuose,
todel, kad NPO scenos meno paslaugy pardavimo kaina negali padengti jos savikainos ir negali
konkuruoti su kitomis jmonémis Verslui budingais bidais, pavyzdziui, didindama reklamos islaidas ar
keldama paslaugy kaing. Tokiu biidu NPO ,,rinka‘ gali biiti apibidinama kaip finansiniy istekliy
pritraukimo terpé.

Pastebéta, kad finansuotojy parama sékmingiems ir kokybiskiems projektams suponuoja
teigiamus tiek zitirovy, tiek paramos teikéjy likes¢ius (Schnurbein ir Fritz, 2017), o gausesnis renginiy
lankomumas ne tik uztikrina NPO scenos meno sklaidos funkcijg, bet gali pritraukti didesnes pajamas.

Todél scenos meno renginiy kokybé yra vienas svarbiausiy pajamy didinimo, o atitinkamai ir kainos
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nustatymo veiksniy (Kim ir kt., 2018). Schnurbein ir Fritz (2017) pastebi, kad NPO programy ir
projekty testinumas gali pakelti bendrg pajamy lygj. Bryce (2017) pazymi, kad kainos formavima gali
lemti iSoriné aplinka — rinkos salygos, finansavimo i§ biudzeto ar savivaldos kainos nustatymo
apribojimai, kai kuriy $aliy rinkose veikianti korupcija ir pinigy plovimas, NPO jtraukimas j terorizmo,
diskriminacijos schemas. Taip pat vidiné aplinka, pavyzdziui, darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija,
kai pardavimo pajamy kaitg veikia netinkama vadyba ar kainodaros principy pasirinkimas. Bryce
(2017) isskiria Siuos aspektus, biidingus NPO kainodarai (p. 611):
1. paslaugos ar prekés gali buti teikiamos neatlygintinai pagal skirto finansavimo
susitarimus;
2. gali buti apribota pardavimo kaina iki savikainos lygio;
3. pardavimo kaina dengia ne visas islaidas, nes yra skirtas dalinis finansavimas;
4. kaina ne tik dengia tiesiogines ir netiesiogines islaidas, bet sudaro kainos pervirsj, kuris
naudojamas NPO misijos jgyvendinimui,
5. taikomos nuolaidos ir kitos marketingo priemonés atsizvelgiant j paslaugy vartotojo
galimybes.

NPO taikomos nuolaidos renginiams ir neatlygintinai teikiamos paslaugos yra visuomenei
teikiamos naudos dalis ir yra suponuotos visuomeniniy funkcijy (Kim, 2016). Kim ir kt. (2018), Bryce
(2017) pastebi, kad NPO, skirtingai nei verslo jmonés, gali teikti neatlygintinas paslaugas tuo atveju,
kai gauna paramag i$ valstybés ar savivaldybiy biudzeto, fondy ar kity organizacijy. Moksliskai yra
patvirtintas teigiamas neatlygintiny paslaugy, nuolaidy ir dovany sistemy taikymo poveikis: gali veikti
kaip sklaidos ir reklamos priemoné, kaina nedaro jtakos kultiros pasiekiamumui, pritraukiami ne tik
lankomumas, jei pastebima jo mazéjimo tendencija (Kim ir kt., 2018). NPO sintetina finansavimo bei
paramos ir pardavimy plétros priemones naudojamas versle, apimdamos naujy sektoriy prieigas.
Baldin (2017) rekomenduoja sudaryti pardavimo paketus su didesnj ir maZesnj populiaruma turin¢iais
renginiy rinkiniais, kuriant lojaliy klienty ratg ar uzsitikrinant iSankstinius pinigy srautus. [vairiis
finansiniy istekliy pritraukimo spendimai padeda siekti pagrindiniy tiksly (Kim, 2016), palaikomas
NPO savitumas ir veiklos tgstinumas (Kim ir kt., 2018).

Mokslinéje literatroje i$skiriamos dvi ryskios NPO finansiniy iStekliy didinimo teorijy kryptys:

e |Stekliy vystymo teorija (angl. resource dependence theory), kuri nagringja finansinius
iSteklius per finansuotojy prizme ir yra orientuota j saugius finansiniy iStekliy Saltinius,
nes finansiniai iStekliai paprastai yra nepastovis ir nepakankami (Schnurbein ir Fritz,
2017). Taip pat tarpusavio ry$iy su kitomis organizacijomis ir su jomis susijusiy
finansiniy istekliy didinimas, kuris batinas palaikyti organizacijos plétra (Kim ir kt.,
2018).
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o Konkurencinio pranasumo teorija (angl. competitive advantage theory), kuria
remiantis, pajamy diversifikavimas yra pagrindiné gyvybiskai svarbi bei finansinj
savarankiskuma uztikrinanti strategija (Schnurbein ir Fritz, 2017).

Mokslininkai atliko tyrimus ir pagal kitas finansiniy istekliy plétimo teorijas: mainy (angl. traid-
off theory), kuri paremta islaidy ir jsiskolinimo balansu, eiliskumo (angl. pecking order) teorija,
paremta vidiniy 1éSy generavimu kreditavimo priemonémis (Schnurbein ir Fritz, 2017).

Throsby (1994), pazymi, kad svarbig reikSm¢ scenos meno organizacijy paslaugy kainos
nustatymui ir paklausos didinimui turi ne tik spektakliy ir renginiy kokybé, bet ir kiiréjy Zinomumas,
kritiky atsiliepimai ir vieSoji erdvé, kurioje jie pateikiami. Pastebéta, kad renginiy paklausg jtakoja
zitrovy iSsilavinimas ir pajamos, 0 Organizacijy ir trupiy paklausa néra tokia elastinga lyginant su
konkreciy spektakliy paklausa. Tie paklausos kaitos veiksniai, kurie yra bendrai btudingi sektoriui ar
SCenos meno zanrui, nebutinai gali biti pritaikomi konkreciai organizacijai. Vartojimo prasme kultiiros
paslaugy kaina yra prilyginta laisvalaikio praleidimo kainai ir jos formavimas yra ilgalaikis (Throsby,
1994). Kim ir kt. (2018) sitlo atkreipti démesj j tai, kad jei didzioji dalis NPO pajamy yra generuojama
rinkos sglygomis ir komercinés pajamos didinamos bet kokiomis priemonémis, tai gali veikti
programy ir projekty kokybe, plétra bei nepatenkinti finansuotojy lukesciy.

Finansavimo 1é8y ir paramos pritraukimo i§ individualiy paramos teikéjy ijtaka gali turéti
ambivalentiskumo pozymiy. I$ vienos pusés tokiu biidu yra didinami finansiniai istekliai, o i$ kitos -
gali buti nustatyti griezti apribojimai finansavimui gauti.

Jei didzigja finansiniy i$tekliy dalj sudaro finansavimo ir paramos 1é3os, finansuotojy sprendimy
visuma gali apriboti NPO veiklos krypc€iy pasirinkimg (Kim, 2016). Dotacijy ir subsidijy gavimg i
valstybés ir savivaldybiy biudZety gali jtakoti biurokratiniai trikdziai, duomeny ir ataskaity
jforminimas pagal biudzetiniy jstaigy nustatytas taisykles, gauty subsidijy ir dotacijy istorija
organizacijoje. Tai gali lemti finansiniy i$tekliy Saltiniy plétrg ir gali daryti didesne jtaka nei pastangos
didinti 1ésas kitais biidais, pavyzdziui, pajamy diversifikavimu, profesionalios komandos formavimu ar
NPO valdybos jtaka (Schnurbein ir Fritz, 2017).

Paramos ir finansavimo istekliy plétros praktikoje yra akcentuojamas detalus NPO veiklos
rezultaty pateikimas visuomenei, kuriuos jtvirtina teisés akty reikalavimai. Teigiami finansiniy iStekliy
plétros rezultatai ir auksti jy finansiniai rodikliai daro teigiamg poveikj bet kurios jmonés vertinimui.
Taciau atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad NPO, veikian¢iy meno ir kultiiros sektoriuje, finansiniy
ataskaity ir veiklos rodikliy, irodanc¢iy veiklos efektyvuma, pateikimas visuomenei nelemia paramos
teikéjy apsisprendimo skirti 1ésas, 0 daro grei¢iau neigiama, o ne teigiama jtaka. Sis faktas teoriskai
grindziamas tuo, kad sukuriamas klaidingas jvaizdis, jog NPO turi sukaupusi pakankamas 1ésas
(Charles ir Kim, 2016).
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Apibendrinant mokslinéje literatiiroje surinktg informacijg matyti, kad NPO kainodara ir
finansavimas yra salygoti organizacijos siekiamy tiksly ir biitent tai lemia rinkodaros pasirinkimus bei
galimybes. Kadangi Sio tipo organizacijy veikla visy pirma yra nukreipta j scenos meno renginiy
kokybe ir mening verte, o ne j pardavimo pajamy didinimo lygj, todél néra tiesioginio uzdirbamy
pajamy sarysio su vykdoma veikla. NPO turi neapsiriboti tikine veikla ir ieSkoti kity bady, kaip spresti
finansiniy iStekliy pakankamo poreikio uztikrinimo problemas. Mokslin¢ literaturoje sutinkamas
patvirtinimas, kad rinkodaros veiksniai néra svarbiausi NPO finansiniam veiklos tgstinumui palaikyti ir

organizacijos visy pirma naudoja tas priemonés, kurios tiesiogiai sietinos su tiksly siekimu.

1.2.6. Finansiné analizé NPO

Egzistuoja tiesioginé finansiniy itekliy ir NPO finansinés biklés saveika. Sio rysio jvertinimui
gali biiti pasitelkiama finansiné analizé, kadangi ,,teorijoje galioja principas - ieskoti rezervy visose be
iSimties veiklos srityse* (Mackevicius ir kt., 2014, p. 48). Mokslininkai teigia, kad finansiné analizé
atlieka kontrolés, informacijos apibendrinimo apie organizacijos finansing buiklg, veiklos rezultatus,
pinigy srautus, rizikingiausias veiklos sritis ir kitus dalykus, turin¢ius jtakos dabartinei jmonés veiklai
ir ateities perspektyvoms, funkcijas (Mackevicius ir kt., 2014). Bowman (2011) pazymi, kad finansinés
analizés kintamyjy rodikliy rinkinys gali padéti nustatyti ir diagnozuoti finansines organizacijos
problemas. Prentice (2016) atkreipia démesj, kad finansiniai rodikliai paremti NPO apskaitos
duomenimis veikia kaip finansinés btiklés jvertinimo ir diagnostikos priemonés, o ne ateities
perspektyvy numatymo paradigmos.

Finansinés ataskaitos yra finansiniy analiziy sudarymo pagrindas, todél jy duomenys gali buiti
naudingi tiek vidiniams, tiek iSorés vartotojams (Haber ir Schryver, 2019). Moksliniai tyrimai parodé,
kad kasdien¢je praktikoje finansinés ataskaitos ne tik teikia finansing informacija, bet taip pat
atskleidzia jvairiy suinteresuotyjy grupiy poreikius atitinkan¢ius duomenis, todél Kiekvienai jy gali biiti
pateikiama skirtingy aspekty finansiné informacija (Zhu, Ye ir Liu, 2018). Moksliniuose darbuose
sutinkama gausybé NPO finansinés atskaitomybés klasifikacijos apibudinimy. Pavyzdziui, pagal
sudarytojus - funkcin¢ ir strateginé, finansiné ir veiklos, taip pat skirstoma pagal finansiniy istekliy
rasis, jy panaudojimo biidus ir tiesioginj poveikj. Siuo metu informacija finansinése ataskaitose
atskleidziama atsizvelgiant j socialines NPO veiklos funkcijas (Zhu ir kt., 2018). NPO aptarnauja daug
ir jvairias suinteresuotyjy Salis. Zhu ir kt. (2018) teigia, kad NPO ataskaitos gali biiti skirstomos j:
aukstesniyjy (angl. upward) organizacijy - finansuotojy ir paramg teikianciy institucijy, zemesnigsias
(angl. downward) - klienty ir zitirovy bei vidines (angl. internal) - aptarnaujanc¢iy darbuotojy ir

savanoriy.



25

Finansiniy ataskaity pagalba atliekama finansiniy rodikliy horizontalioji ir vertikalioji analizés.
Jos parodo, kaip keiciasi pajamy, gauto finansavimo ir islaidy sumos bei jy tarpusavio rysiai, zvelgiant
retrospektyviai ir prognozuojant kritines situacijas (Bryce, 2017).

Mokslininkai identifikavo apie 70 santykiniy finansiniy rodikliy atitinkan¢iy NPO poreikius,
kuriuos Prentice (2016) suklasifikavo, atrinko ir pateiké vienoje schemoje (Zr. 2 pav.). Mokslininkas
jungé pagrindines keturias santykiniy rodikliy grupes — likviduma, mokuma, pelninguma ir veiklos
rezultatyvumo rodiklius - j vieng bendra konstrukta. Autorius teigia, kad ji empiriskai patvirtinti trukdo
skirtingas veiksniy, jtakojané¢iy finansinius duomenis interpretavimas: triiksta informacijos, kurios
1éSos yra riboto naudojimo, metinés finansinés ataskaitos nedetalizuoja informacijos, kai konstrukcijos
yra daugialypés. Prentice (2016) sitilo kreipti démesj ne j rodikliy i§gryninima, o  veiksniy jtakojanciy
NPO finansing veiklg saveikas ir fiksuoti biitent jas.

VR

Finansiné baklé

~
B N N P

Likvidumas Mokumas Veiklos Veiklos
rezultatyvumas/maria rezultatas/pelningumas
77N 77N 77N 77N
Apyvartumas meénesiais Grynasis turtas/pajamos Grynasis pelnas/Pajamos Grynasis pelnas/Turtas
77N 77N 77N 77N
Apyvartinis i Lo - . . )
kapitalas/Turtas Turtas-jsipareigojimai Virépelnis Pajamos-sanaudos

Saltinis: adaptuota pagal Prentice (2016), p. 3

2 pav. Finansiné buklé: indikatoriy saveikos konstrukto pavyzdys

Prentice (2016) pastebi, kad pasirinktos vienos kurios rasies rodikliy vertinimas (mokumo,
likvidumo, marzos ir pelningumo) negali atspindéti rodikliy visumos konstrukto ir parodo tik dalinj
vaizda.

Cashwell, Copley ir Dugan (2019) NPO finansinei analizei atlikti sitilo naudoti ir Kitus
finansinius rodiklius, kurie papildo finansing informacija ir padeda atskleisti finansiniy istekliy
valdymo problemas

1. Finansavimo ir paramos: $ie indikatoriai parodo finansavimo ir paramos Saltiniy apimtis ir jy

pasiskirstyma bei jautrumg finansiniy iStekliy kaitai.
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2. Lésy rinkimo efektyvumo: parodo kaip keiciasi vienam i$laidy eurui tenkanti gaunamy
finansavimo 1¢Sy suma.

3. ISlaidy: programos paslaugy iSlaidy santykis su visomis i§laidomis.

4. Administraciniy iSlaidy: administraciniy ir visy i$laidy santykio rodiklis.

5. Rémimo iSlaidy: rémimo islaidy ir visy iSlaidy santykio rodiklis.

Apibendrinant matyti, kad NPO finansiniy indikatoriy rinkiniai yra gausiis, todél reikalauja
pagrjstos atrankos, atitinkancios konkrecios organizacijos veiklos savitumg. Taip pat iSplaukia iSvada,
kad reikalinga suformuoti finansinés analizés krypéiy tikslus, tam kad buty atrinktas konkreciai
organizacijos finansing veikla identifikuojantis ir atskleidziantis jos ypatumus finansinés analizés
priemoniy konstruktas. Mokslininky atlikti tyrimai parodo, kad finansiniai santykiniai rodikliai padeda
jvertinti NPO finansing biiklg, taciau kiekviena organizacija turéty pasirinkti ir formuoti jos veikla
atitinkantj finansinés analizés modelj, kuris padéty spresti einamuosius finansinius klausimus ir

numatyti finansinés veiklos perspektyvas.

1.2.7. NPO finansiniy iStekliy valdymo modeliai

Mokslinéje literatiiroje, tirian¢ioje NPO finansiniy iStekliy valdymo modelius, kreipiamas
démesys j dvi pagrindines organizacijos finansinés buklés kryptis — finansinj stabilumag (angl. stability)
bei tvarumag (angl. sustainability) ir efektyvuma (angl. efficiency) (Bowman, 2011; Kim, 2017).
Stabilumo arba jo inversijos - rizikos ar pazeidziamumo (angl. vulnerability) vertinimo indikatoriai
gali padéti valdyti finansinius isteklius bei optimizuoti paslaugy teikima istikus finansinei krizei, dél
kurios gali tekti stabdyti organizacijos veikla, projekty ir programy vykdyma, paslaugy bei su jomis
susijusiy prekiy tiekimg. Finansinés rizikos analizés indikatoriai gali ne tik padéti iSsiaiSkinti NPO
vadybos gaires, bet taip pat lemti finansuotojy sprendimus teikti paramg. Moksliniai tyrimai parodé,
kad projekty ir programy vykdymo finansinis efektyvumas yra tiesiogiai susij¢s su NPO finansiniu
stabilumu (Kim, 2017). Finansinés rizikos indikatoriai pelno siekian¢iose jmonése humato bankroto
tikimybe, tuo tarpu dél NPO veiklos specifikos bankroto procediiry taikymas yra ribotas (Prentice,
2016, Simasius 2007), todél moksliniai tyrimai yra apibrézti NPO finansinés rizikos vertinimu.

NPO finansinei rizikai jvertinti moksliniuose darbuose i$skiriami trys pagrindiniai modeliai:
Ohlson (1980); Tuckman ir Chang modelis (1991); modernaus portfolio teorijos pagrindu kurtas
Kingma (1993) modelis.

Ohlson bankroto vertinimo modelis naudojamas pelno siekian¢iy jmoniy sektoriuje. Tevel ir kt.
(2015) pastebi, kad Ohlson modelis labiau atitinka NPO poreikius ir turéjo jtaka vélesniems sektoriaus

moksliniams tyrinéjimams.
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Tuckman ir Chang modelis paskatino tolesnius keturiy kryp¢iy indikatoriy mokslinius tyrimus
NPO finansinés rizikos vertinimui. Sis modelis sudarytas i§ gauty veiklos rezultaty, finansiniy istekliy
Saltiniy kiekio bei pajamy koncentracijos, administraciniy i$laidy kiekio ir nuosavo kapitalo vertinimo
konstrukto (Tevel ir kt., 2015; Kim, 2017) (zr. 3 pav.). Bowman (2011) teigimu, jei bent vienas
rodiklis pasiekia zemiausig lygj, galima vertinti, kad NPO veikla turi finansinés rizikos poZymiy,
taciau jei visi keturi rodikliai rodo neigiamus rezultatus, galima sakyti, kad finansinio pazeidziamumo

riba yra pasiekta.

Pajamy
Nuosavas .
. . koncentracijos
kapitalas/Pajamos .
lygis
Pajamos- Administracinés
Sanaudos/ sgnaudos/
Pajamos Pajamos

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis E. Tevel, H. Katz, D. M. Brock, 2015

3 pav. Tuckman — Chang modelis

Nuosavo kapitalo lygis (angl. equity balance) apibréziamas kaip nuosavo kapitalo ir visy
pajamy santyKkis. Jis jvertina kiek gautos bei uzdirbtos pajamos generuoja nuosavo kapitalo. NPO
turinéios didesnj nuosava kapitala, yra lankstesnés susidiirusios su finansiniais i$§tikiais, nei tos, kurios
JO turi palyginti maziau .

Pajamy koncentracijos indeksas (angl. revenue concentration index) suformuotas Herfindahl-
Hirschman (HHI) indekso pagrindu, kuris jvertina finansiniy istekliy diversifikavimo lygj pagal tris
pagrindinius NPO 1é8y gavimo $altinius: finansavimo ir paramos sumas (nepriklausomy fondy, kity
juridiniy asmeny ir i$ fiziniy asmeny), uzdirbtas pajamas (paslaugy teikimo ir prekiy pardavimo) ir
pajamas i§ investicijy (nuomos ir paliikany) (Kim, 2016). Po atlikty vélesniy moksliniy tyrimy, 1&Sy
koncentracijos indeksas buvo papildytas dar vienu Saltiniu - subsidijy ir dotacijy i$ valstybés biudzeto
lesomis (Zhu ir kt., 2018). Sis indeksas apskai¢iuojamas imant atskiro 1é3y $altinio kvadratinés sumos
su visomis l€Somis santykj (Bowman, 2011). Didesné rodiklio reik§mé parodo mazesn¢ finansiniy
iStekliy diversifikacija ir indikuoja didéjancia finansing rizika (Trussel ir Parsons, 2008).

Veiklos rezultatyvumas/marza (angl. operating margin) apskaic¢iuojamas pajamy ir sgnaudy
skirtumo su visomis pajamomis santykiu. Zema rodiklio reik§mé parodo nepakankama finansiniy
1Stekliy kiekj ir galimg finansing rizika, 0 auksSta — uzdirbtg pervir§j, kuris gali buti panaudotas
finansinéms problemos spresti (Trussel ir Parsons, 2008; Kim, 2017).

Administraciniy iSlaidy lygis apskai¢iuojamas administraciniy ilaidy ir visy pajamy santykio

rodikliu. Tuckman ir Chang (1991) teigimu, aukstas administraciniy i$laidy lygis didina finansing
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rizikg ir, krentant NPO pajamy lygiui, situacijg galima stabilizuoti mazinant administracines islaidas ir
taip palaikyti pastovias teikiamy paslaugy apimtis. Trussel ir Parsons (2008) pastebi, kad Sis rodiklis
vertina ne tieck NPO stabiluma, kiek veiklos efektyvuma toms organizacijoms, kurios dirba sékmingai
(Trussel ir Parsons, 2008).

Atliekant tolesnius tyrimus ir juos grindziant pelno siekian¢iy organizacijy Altman ir Ohlson
bankroto rizikos vertinimo modeliy elementais, koncentruojamasi j tris pagrindines kintamyjy risis
(Prentice, 2016):

e turto grgzos (angl. accounting variables), pvz., grynasis pelnas/visas turtas;
e pajamy kintamyjy, pvz., pajamy diversifikavimo;
o veiklos efektyvumo kintamyjy, pvz., administracinés islaidos/visos islaidos.

Pastebéta, kad finansing rizikg jtakoja ir Kiti vidiniai organizacijos veiksniai: jmonés dydis ir
veiklos apimtis, pajamy i§ Gikinés veikos ir finansavimo 18y saveika, pajamy nepastovumas ir kaita,
investicijos ir dotacijos (Prentice, 2016). Véliau mokslininky darbai atskleidé, kad Kintanti socialing,
politiné ir ekonominé aplinka jtakoja NPO sektoriy ir yra biitina stipri finansiné pozicija atremti
makroekonomikos, industrinius ir rinkos kaitos elementus. Sios krypties mokslininkai atrinko 17
finansiniy rodikliy, prognozuojan¢iy NPO finansing rizika (Prentice, 2016).

Bowman (2011) teigia, kad skirtingai nei Tuckman ir Chang, kurie tyré trumpalaikes finansinés
rizikos dimensijas, Kiti autoriai visy pirma orientuojasi  ilgalaikius procesus ir prieina isvados, kad
trumpalaikis finansinis tvarumas yra biitina salyga finansinio stabilumo palaikymui tgstiniame
laikotarpyje. Anot Bowman (2011) $iy tyrimy pagrindu formuojami NPO finansinio pajégumo ir

tvarumo konceptai (p. 3):

e pajégumas (angl. capacity) pasireiskia kaip finansiniy galimybiy plétros ir grésmiy
amplitudziy sqveika trumpalaikiuose-ilgalaikiuose perioduose;

e tvarumas (angl. sustainability) vertinamas finansiniais pajégumais bet kuriuo periodu.
Trumpalaikis tvarumas - tai metinis pervirsis (pelnas), ilgalaikis tvarumas jvertinamas
pakankamu turto kiekiu ilgalaikiame laikotarpyje.

Ilgalaikio finansinio tvarumo garantas gali biti pastovus turimy finansiniy istekliy kiekis,
uztikrinantis finansinj stabilumg istikus netikétiems finansiniams sunkumams (Zhu ir kt., 2018).

NPO finansiniy istekliy pritraukimo ir dél to kylantys istekliy koncentracijos ir pasiskirstymo
nustatymo klausimai placiai nagrinéjami mokslinéje literatiiroje (Kim, 2017; Prentice 2016, Trussel ir
Parsons, 2008). Kim (2017) pazymi, kad pajamy pritraukimas ir jy diversifikavimas yra reikSmingi
projekty bei programy vykdymui ir j juos biitina atkreipti démesj pradinése jy vykdymo stadijose.
Trussel ir Parsons (2008) teigia, kad egzistuoja tiesioginis finansavimo 1&8y plétros ir NPO finansinio

tvarumo rysys. Mokslininkai nustaté, kad finansavimo 1é8y pritraukimg galima vertinti keturiy
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indikatoriy grupiy aspektais: finansinio stabilumo, veiklos efektyvumo, organizacijos jvaizdzio bei
informacijos apie organizacijg prieinamumo.

Pastebéta, kad tokie veiksniai, kaip NPO veiklos ilgalaikiSkumas, apimtis, gaunamy finansiniy
iStekliy kilmé, taip pat skiriamos marketingo iSlaidos yra reik§mingi bei daro jtaka finansuotojy
apsisprendimui teikti finansine parama ir 1éSy plétros efektyvumui gerinti (Trussel ir Parsons, 2008).

Schnurbein ir Fritz (2017) teigia, kad kiekvienas finansiniy iStekliy Saltinis turi savitus vykdymo
terminy, tiksly, strukttiros ir kaitos ypatumus, kurie taip pat jtakoja finansinj organizacijos tvaruma.
Sie tyrimai pagrjsti modernaus portfolio teorijos modelio pagrindu ir toliau buvo vystyti, siekiant
jvertinti kickvieno 1é8y srauto grazos ypatumus ir pasiskirstyma, diversifikacijg. (Bowman, 2011, Kim,
2017; Qu, 2019; Lu ir kt., 2020). Qu (2019) atkreipia démesj, kad NPO, formuodamos individualy
finansiniy istekliy modelj turi atsizvelgti ne tik j 168y Saltiniy kiekj bei rtsis, taciau ir | jy grazos bei
kovariacijos savybes, kurias veikia organizacijos dydis, finansiniy 1éSy panaudojimo galimybés ir
apribojimai. Pajamy diversifikavimas vertinamas kaip finansinio saugumo ir stabilios veiklos
uztikrinimo priemoné, galinti sumazinti finansing rizika. Tokiu biidu néra apsiribojama vienu pajamy
Saltiniu ir organizacijos gali naudoti skirtingus finansinius iSteklius, staiga susilpnéjus vienos rusies
pajamy srautams ar jiems visiskai nutriikus (Lu ir kt., 2020; Bryce. 2017, Hung ir Hager, 2018). Hung
ir Hager (2018, p. 8) apibendrina ir pazymi tokius diversifikavimo pranasumus:

e lankstumg (sumazéjus vieniems srautams, juos pakeicia kiti);

o savarankiskumq (NPO gali siekti tiksly skirtingais veiklos vykdymo biidais ir priemonémis),;

o diversifikavimas praplecia veiklos augimo galimybes atsiradus naujiems pinigy srautams,
atsiranda tampresné sqveikq su aplinka ir visuomenés jsitraukimas.

Mokslininkai placiai diskutuoja kaip NPO finansin;j stabilumg ir finansiniy iStekliy kiekj veikia
pajamy diversifikavimas. NPO sukauptos 1€Sos 1§ jvairiy finansavimo Saltiniy suformuoja finansing
»pagalve®. Jei nutriiksta finansavimas i§ valstybés biudzeto, galima naudoti kitus finansinius isteklius:
paramg i$ pavieniy asmeny, finansavima i8 kity Saltiniy ir fondy, juridiniy asmeny paramg ir
diversifikavimo badu islaikyti pakankama 1ésy lygj (Kim, 2016). Kim (2016) atkreipia démesj, kad
organizacijy, kuriy finansiniy istekliy srautai sutelkti tik j finansavimo ir paramos 1ésy $altinius,
finansiné buklé yra labiau rizikinga, todél finansiniai veiklos rezultatai gali biiti neigiami. NPO patiria
mazesne finansing rizika, kai yra sutelkusios daugiau komercinés prigimties, o ne paramos lésy, nes Sie
finansiniai iStekliai néra pastovis ir yra jautriis ekonominiams ir politiniams pasikeitimams. NPO
tiesioginé priklausomybé nuo iSorinio finansavimo jtakoja programy ir projekty vykdymo
savarankiskumo ir temy nuoseklumo vystymasi, apriboja plétimasi j jvairius naujus rinkos segmentus
ir inovatyviy sprendimy paieska. Lu ir kt. (2020) atlikti tyrimai parodeé, kad tik tos NPO, kurios savo
praktikoje kartu derina finansavimo 1€8y bei paramos ir ikinés-komercinés veiklos pajamas, turi

didesnes islikimo perspektyvas.



30

Chikoto-Schultz ir Neely (2016), Lu ir kt. (2020) pastebi, kad atliktuose tyrimuose néra
apibrézta, kaip turi biiti nustatomas ir jvertinamas optimalus finansiniy istekliy santykis, kokiomis
salygomis pajamy diversifikavimas leisty padidinti organizacijy veiklos efektyvuma ir pajégumus.
Viena i$ priezasciy yra ta, kad papildomy 1é8y srauty panaudojimas gali biiti grieztai ribojamas
atsizvelgiant j sickiamus tikslus (Qu, 2019).

Vertinant teigiamus ir neigiamus diversifikavimo jtakos faktorius pastebéta, kad pajamy dydzio
augimas skatina didesn¢ rizika, nes keliy Saltiniy pajamy rusis sunkiau valdyti dél didesnio jy kiekio,
todél atsiranda neefektyvaus valdymo rizika. Schnurbein ir Fritz (2017) atkreipia démesj, kad pajamy
diversifikacijos didinimas ne visada gali stabilizuoti veiklos svyravimus. Jis gali biiti naudingas
trumpalaikés pajamy apyvartos uztikrinimui ir nedaro didelio finansinio efekto organizacijos
stabilumui palaikyti testiniame veiklos laikotarpyje, todél ateityje NPO finansinés veiklos pajégumai
gali kristi (Chikoto-Schultz ir Neely, 2013; Tevel ir kt. 2015; Schnurbein ir Fritz, 2017, Hung ir Hager,
2018; Lu ir kt.2020). Pleciantis pajamy diversifikacijai, auga administraciniai kastai ir tam tikrais
atvejais jie gali neproporcingai didéti konkre¢iam finansiniy iStekliy Saltiniui. Schnurbein ir Fritz
(2017) pastebi, kad pajamy diversifikavimas gali biiti naudojamas kaip papildoma, bet ne pagrindiné
pajamy uztikrinimo priemoné, be to Zemi pridétiniai kastai gali sukelti daugiau zalos nei naudos,
atsizvelgiant | biisimas i$laidas.

Hung ir Hager (2018, p. 8) apibendrina neigiamus NPO pajamy diversifikavimo ypatumus:

1. atsiranda finansiné rizika dél vieno lésy srauto mazéjimo kai sparciai didéja kitas, todél turi biiti
apibrézta diversifikavimo riba;

2. keiciantis skirtingiems finansavimo lésy srautams auga administracinés islaidos, kas ypatingai
iSrysSkéja administruojant finansavimo lésas is valstybés biudzeto,

3. privaciy asmeny apsisprendimq dél teikiamos paramos ir jos mazéjimq gali jtakoti didelé
finansavimo lésy dalis gaunama is valstybés biudzeto;

4. finansuotojy teikiamos lésos gali neatitikti NPO pagrindiniy tiksly siekimo krypciy.

Pastaraisiais metais pajamy diversifikavimo jtaka tyrinéjama atsizvelgiant j aplinkos ir NPO
valdymo priemoniy poveikj. Schnurbein ir Fritz (2017) patobulino Wilsker ir Young (2010) naudos
teorijg ir suskirsté NPO finansiniy istekliy diversifikavimo faktorius pagal dvi dimensijas:

e natiralius (angl. nature) — tai veiksniai, kuriy negali jtakoti vadyba;,
e palaikancius (angl. nurture) — kurie gali biti paveikti vadybos elementais.

Nataralts veiksniai yra tiesiogiai susije su NPO struktira ir veiklos tikslais, pavyzdziui,
organizacijos veiklos laikotarpiu, dydziu, teisine forma. Palaikantys - su vadybos komponentais,
pavyzdziui, geografine veiklos vykdymo apimtimi. Chikoto ir Neely (2015) teigia, kad pajamy
diversifikacijg jtakoja NPO veiklos skaidrumas ir vieSumas. (Zhu ir kt., 2018) patvirtina, kad skaidri

organizacijos veikla, pasirinkty NPO valdymo priemoniy jtaka ir finansiniy istekliy konkurencingumas
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tiesiogiai daro jtaka finansiniy istekliy pasiskirstymui. Taciau pastebéta, kad pajamy diversifikavimas
negali bti vertinamas kaip atskira, pajamy pastovuma uztikrinanti priemoné. NPO, kuriy valdymo
organai aktyviai dalyvauja kryptinguose finansiniy istekliy pritraukimo procesuose ir jy vadybos
veikla yra atvira, skaidri ir vieSai atskaitinga suinteresuotoms $alims, tiesiogiai daro jtakg finansiniy
iStekliy diversifikavimo plétimuisi. Tam, kad veikla biity teiséta ir skaidri, NPO turi suformuoti
informacines erdves ir kanalus, kuriais galéty atsiskaityti suinteresuotoms $alims ir tokiais budais
papildyti viesasias atskaitomybés spragas (Zhu ir kt., 2018).

Tevel ir kt. (2015) prieina iSvada, kad NPO finansinés buklés stiprinimui, galéty padéti
strateginés priemonés - investavimas j finansiniy iStekliy valdyma, organizacijos pajamy portfelio
diversifikavimas ir finansinio pervirsio kaupimas.

Apibendrinant atlikty moksliniy tyrimy medziaga, galima bty teigti, kad NPO finansiniy istekliy
valdymo klausimai pradéti nagrinéti palyginti neseniai ir $§iuo metu atskleidziamos naujos finansiniy
iStekliy jtakos NPO finansinei buklei paradigmos. Lietuvos NPO scenos meno veiklos specifika —
vieSyjy interesy tenkinimas ir su tuo susij¢ organizacijy tikslai, scenos meno ypatumai jtakojantys
finansiniy iStekliy jvairovg ir moksliniy tyrimy trikumas NPO finansiniy istekliy formavimo ir
valdymo srityse Lietuvoje, suponuoja ieskoti individualiy finansiniy sprendimy konkrecioje

organizacijoje.
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2. FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMO SCENOS MENO NPO
METODOLOGIJA

2.1. NPO finansiniy iStekliy valdymo analizé

[vairiy autoriy moksliniai tyrimai iSryskina savitg ir platy scenos meno NPO finansiniy istekliy
valdymo specifikos spektrg (Trussel ir Greenlee, 2004, Trussel ir Parsons, 2008, Bowman, 2011, Kim,
2016, Prentice, 2016, Myser 2016, Qu, 2019, Lu ir kt., 2020, Bunting, 2020). Skirtingai nuo verslo
jmoniy veiklos specifikos pazymétini tokie, kaip paramos ir finansavimo 1é8y pritraukimas, jy
diversifikavimas, i§laidy paskirstymo ir biudZeto sudarymo specifika, veiklos rezultaty vertinimas. Sie
aspektai reikalauja efektyvaus bei scenos meno NPO veiklos savitumg atitinkancio finansiniy istekliy
valdymo konstrukto parinkimo. Lietuvos scenos meno NPO finansiné veikla yra salygota ja
veikiangios verslo, socialinés, teisinés, mokestinés aplinkos. Sie sarysiai suformuoja finansiniy itekliy
valdymo ypatumus, kurie mokslinéje literatiiroje yra mazai atskleisti. Siame darbe atliekamu tyrimu
sickiama empiri§kai jvertinti finansiniy iStekliy valdymo galimybes jvertinant kritines sritis bei
sujungiant finansiniy istekliy valdymo elementus j bendra konstrukta, kuris jgalinty organizacijos
tvarumo ir stabilios finansinés veiklos perspektyvas.

Tyrimo problema - Kas jtakoja scenos meno NPO finansiniy istekliy valdymo efektyvumq? Kokios

finansiniy istekliy valdymo priemonés taikomos scenos meno NPO? Koks galéty buti verifikuotas

finansiniy istekliy valdymo konceptas scenos meno NPO?

Tyrimo tikslas — empiri$kai jvertinti finansiniy iStekliy valdymo galimybes, identifikuoti finansiniy

1Stekliy valdymo veiksnius, finansinés analizés indikatorius bei parengti finansiniy iStekliy valdymo

modelj ir jj verifikuoti scenos meno NPO.

Atvejo analizés laikotarpis (2016-2020) grindziamas tuo, kad pastaraisiais metais spariai pleciasi

scenos meno NPO organizacijy skaiCius ir jy veiklos apimtys, taip pat Siuo laikotarpiu pastebima

zenkli NPO organizacijy svorio jtaka bendrame kultiiros lauke.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Istirti finansiniy iStekliy valdymo galimybes scenos meno NPO, identifikuojant esmines jos
finansiniy iStekliy valdymo sritis.

2. Identifikuoti scenos meno NPO finansiniy isStekliy valdymo indikatoriy rinkinj bei metody
konstrukta ir jj pagrjsti.

Tyrimo atranka. Tyrimo imties sudarymui pasirinkta netikimybiné tiksliné atranka. Tikslingai

pasirinkta ,,X“ NPO jvertinus tai, kad yra viena anksciausiai jkurty pelno nesiekian¢iy organizacijy

Lietuvoje bei veikianti daugiau kaip 25 metus, sékmingai reprezentuojanéiy scenos meng, aktyviai
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dalyvaujanti Lietuvos rinkoje, kasmet rengianti vieng didziausiy scenos meno festivaliy, organizacija
apima kelias veiklos kryptis ir bendradarbiauja tarptautinéje erdvéje.

Tyrimo planas. Siekiant uztikrinti sékminga tyrimo jgyvendinima, sudarytas detalus tyrimo planas.
Magistro baigiamojo darbo tyrimo loging¢ schemg sudaro trys sgveikaujantys etapai:

1 etapas - mokslinés literatiiros analize, atskleidzianti finansiniy iStekliy valdymo reikSme, poreikj
bei taikymo galimybes scenos meno ir kity NPO finansiniy i$tekliy valdyme. Siame etape isry$kinami
atlikti moksliniai tyrimai, nagrin¢jantys NPO finansiniy iStekliy struktiiros formavimo ir valdymo
specifika. Sio etapo tyrimui atlikti pasirinktas mokslinés literatiiros analizés metodas.

2 etapas - tyrimo organizavimo metodikos pagrindimas. Darbe taikomos kiekybinio tyrimo
strategijos ir metodai. Naudojama NPO ,X*“ iSoriniy ir vidiniy finansiniy ataskaity duomeny
santykiniy finansiniy rodikliy analizé, finansiniy iStekliy paskirstymo metody taikymo budai. Sis
tyrimas pasirinktas, tam, kad buty galima identifikuoti tiek stipriausias ir sékmingiausias, tiek
silpniausias ir rizikingiausias NPO ,,X* finansinés veiklos grandis ir verifikuoti ekonominiy rodikliy
taikymo koncepta.

3 etapas - empirinis scenos meno NPO finansiniy istekliy valdymo analizés tyrimas. Sio etapo
metu tikrinami scenos meno ,,.X“ NPO finansiniy iStekliy valdymo sistema sudarantys procesai:
finansinés biklés struktiiriné analizeé, finansavimo struktiiros analizeé, finansiniy iStekliy paskirstymo
analizé. Siekiama identifikuoti finansiniy iStekliy valdymo tobulintinas sritis ir gauty tyrimy rezultaty
pagrindu sukonstruoti finansiniy iStekliy valdymo verifikavimo modelj. TreCiame etape naudojami
lyginamasis ir apibendrinimo tyrimo metodai.

Tyrimo tikslui pasiekti parengtas tyrimo instrumentarijus, apimantis tyrimo diagnostinius blokus
ir juos detalizuojancius kriterijus. Kintamieji tyrimo kriterijai suskirstyti i tris diagnostinius blokus.
Pirmasis diagnostinis blokas sudarytas remiantis mokslinés literatiiros analize — finansiniy iStekliy
struktiros formavimo ir valdymo samprata bei reikSme scenos meno NPO, finansiniy iStekliy valdymo
ypatumais bei veiksniais — sudaro galimyb¢ nustatyti teoring finansiniy istekliy valdymo metody
taikymo svarbg. Antrasis ir treciasis diagnostiniai blokai — finansiniy iStekliy valdymo poreikio ir
finansiniy iStekliy valdymo modelio identifikavimas — leidZia iStirti finansiniy iStekliy valdymo
aspektus ir galimybes scenos meno NPO bei identifikuoti veiksnius, daranéius jtakg scenos meno NPO
finansinei buklei.

Tyrimas pagrindZiamas tokiais tyrimo kriterijais:

1. SistemiSkumo ir kompleksiSkumo principais — jvertinant finansiniy iStekliy struktiiros
formavimo veiksniy, finansiniy i$tekliy valdymo metody, finansinés analizés indikatoriy ir
rodikliy visuma.

2. Efektyvumo ir tikslingumo principais - atsizvelgiant j tai, kad surinkta informacija yra

tikslingai nukreipta tyrimo problemos sprendimui ir gali pagerinti jos efektyvuma.
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3. Validumo principu — nustatant tyrimo atitikimg darbo tikslui.

Tyrimo metodika. Scenos meno NPO finansiniy iStekliy valdymo atskleidimui pasirinkta kiekybinio
tyrimo strategija. Tiriamojo darbo problema analizuojama naudojant teorinius ir empirinius metodus:
mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés, lyginimo, ekonominés analizés ir sintezés.

Teorin¢je darbo dalyje analizuojama mokslin¢ literatiira, siekiant identifikuoti finansiniy istekliy
valdymo sritis ir logiSkai pagrjsti scenos meno NPO taikomus vertinimo indikatorius ir metodus.
Teorinéje darbo dalyje taikomi turinio ir literatiiros analizés metodai, ieSkoma finansiniy istekliy
struktiiros formavimo ir jos jtakos finansiniy iStekliy valdymui teoriniy paradigmy scenos meno NPO.

Tiriamojoje darbo dalyje atliekamas kiekybinis empirinis NPO , X tyrimas. K.Kardelis
kiekybinj empirinj tyrimg apibtdina kaip informacijos gavimg kontakto su tiriamuoju objektu metu,
kuriy vienas pagrindiniy etapy yra rySiy atradimas — ,,funkciniy rysiy tarp reiskiniy identifikavimas ir
klasifikavimas® (K.Kardelis, 62 psl.). Duomeny perzitréjimas ir jy tarpusavio ry$iy interpretacija bei
gauty duomeny patikrinimas ir patvirtinimas atlickamas horizontaliosios ir vertikaliosios finansinés
analizés, ekonominiy rodikliy ir metody taikymo pagalba. Atliekamo tyrimo metu analizuojami NPO
»X metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenys, kurie yra prieinami iSorés vartotojams ir leidzia
vertinti organizacijos finansiniy iStekliy dinamika ir struktiirg retrospektyviniu biidu, remiantis
validumo ir objektyvumo kriterijais. Finansiniy istekliy valdymo metody detaliai analizei atlikti
panaudoti NPO ,,X* vidiniai duomenys, todél taikant konfidencialumo principus imon¢ atliekamo
tyrimo metu néra atskleidziama.

Atliekamo empirinio tyrimo metu visy pirma jvertinama NPO ,,X* finansiné buklé, naudojami
finansiniy indikatoriy rinkiniai. Siuo biidu siekiama identifikuoti tiriamos organizacijos stiprigsias ir
silpngsias finansines puses. Atsizvelgiant j atliktus mokslinius tyrimus, kuriuose i§ gausybés galimy
naudoti finansiniy rodikliy yra identifikuojami keli santykiniy finansiniy rodikliy rinkiniai,
atspindintys esmines NPO finansinés veiklos dimensijas, pradiniame etape remiamasi jvairiy autoriy
sintetintais, NPO finansinés veiklos ypatumus atitinkanéiais finansiniy rodikliy rinkiniais (Tuckman ir
Chang 1991, Trussel ir Parsons, 2008, Bowman, 2011, Prentice, 2016; Shon, J., Hamidullah, M. F. ir
McDougle, L. M., 2019). Prentice (2016) pastebi, kad santykiniy rodikliy konstruktai negali
visapusiSkai paaiSkinti rezultaty ir atskleisti konceptualiai reikSmingy rysiy, taciau tai nereiskia, kad
santykiniy rodikliy vertés negali biiti naudojamos kaip finansiniy iStekliy valdymo indikatoriai
(Prentice, 2016). Siame darbe NPO ,,X* finansiné analiz¢ grindziama i$skiriant dviejy autoriy
siilomus finansiniy indikatoriy rinkinius: Prentice (2016) atrinktu konstruktu su keturiomis finansiniy
indikatoriy grupémis - mokumo, likvidumo, veiklos rezultato ir veiklos rezultatyvumo rodikliais, bei
Tuckman ir Chang (1991) sukurtu NPO finansinés biiklés vertinimo modeliu. Atsizvelgiant j tiriamos
scenos meno NPO ,, X* finansinés veiklos ypatumus sitilomi konstruktai papildyti ir kity mokslininky

(Kim, 2016, Myser, 2016, Qu 2019, Shon, J. ir kt., 2019, Bunting, 2020) prapléstais ir sitilomais
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naudoti finansiniais jrankiais. Sie santykiniai rodikliai Zvelgiant retrospektyviai, leidzia stebéti
skirtingy laikotarpiy dinamika ir numatyti finansiniy iStekliy valdymo tendencijas bei identifikuoti
finansiniy rezervy plétros galimybes.

Mokumo (angl. solvency) ir likvidumo (angl. liquidity) rodikliai parodo, kokiu biidu yra
finansuojama organizacijos veikla. Jie atskleidzia, ar jmoné turi pakankamai apyvartiniy 1ésy, kokie
finansiniy i$tekliy Saltiniai (uzdirbtos, finansavimo ar kreditoriniy jsipareigojimy 1éSos) dominuoja
finansuojant jmonés veikla. Prentice (2016) atkreipia démesj, kad t¢stiniame laikotarpyje NPO
finansiniy rodikliy reik§Smiy amplitudés gali reikSmingai skirtis ir stipriai keistis - nuo stabilios bei
pakankamos iki silpnos bei kritinés, nepaisant jy stabilios buklés konkre¢iu vertinamuoju periodu
(Prentice, 2016). Mokumo ir likvidumo rodikliai parodo NPO galimybes padengti skolas per turto ir
jsipareigojimy santykio prizme (Rodriguez, 2017). Bryce (2017) pastebi kad, skirtingai nei verslo
imon¢s, NPO néra reitinguojamy jmoniy sgraSuose, todél $iy organizacijy finansavimo rodikliai turi
reikSme tuomet, kai vyksta savalaikiai atsiskaitymai. Ilgalaikis mokumas parodo stabilios NPO
finansinés strukttros iSlaikyma, o einamasis mokumas jvertina NPO galimybes suvaldyti esama rizika
ir iSvengti neigiamy finansiniy Suoliy (Myser, 2016, Bowman, 2011).

Vertinant NPO finansines galimybes uztikrinti trumpalaikius finansinius poreikius, tokius kaip
einamieji atsiskaitymai, jsipareigojimy dengimas, finansinés léSos isigijimams ir biitinoms projekty ir
renginiy vykdymo i§laidoms padengti, naudojami trumpalaikio mokumo arba likvidumo rodikliai. Sie
rodikliai apskaic¢iuojami pasitelkus finansiniy ataskaity bei apskaitos duomenis ir parodo NPO veiklai
tenkancius ataskaitinio laikotarpio grynuosius pinigus bei turtg, kuris operatyviai gali biiti paveréiamas
grynaisiais pinigais.

Apyvartinio kapitalo koeficientas arba apyvartinio kapitalo ir turto santykio rodiklis (angl.

capital ratio) gali bati jvertinamas pagal formule (Myser, 2016):

AKK=TT-TI/T;  (2.1)

Cia: AKK — apyvartinio kapitalo koeficientas;
TT - trumpalaikis turtas;
T] - trumpalaikiai jsipareigojimai;

T - turtas.

Apyvartinio kapitalo koeficiento dinamika atskleidzia NPO finansines galimybes operatyviai
reaguoti j kritines situacijas bei finansiniy iStekliy pakankamuma einamuoju periodu, o taip pat
finansines galimybes, kurios padéty plésti organizacijos veiklas (Bowman, 2011, Myser 2016).
Apyvartinio kapitalo koeficiento rodiklis parodo likvidaus turto ir viso turto santykj: kokia dalis
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grynyjy pinigy ir likvidaus turto tenka vienam viso turto eurui. Visas turtas atspindi NPO nuosavybeg,
neatsizvelgiant j numatytus finansavimo apribojimus. Jis gali buiti naudojamas tiek rodiklio rezultata
lyginant su kity organizacijy rodiklio reikSmeémis, tiek vertinant konkrecios NPO apyvartinio kapitalo
dinamikg. Kuo didesné Sio rodiklio reikSmé, tuo mazesné rizika, kad atsiras apyvartinio kapitalo
poreikio problemy.

NPO likvidumo ir mokumo jvertinimas yra ypatingas tuo, kad turi atspindéti laisvas ir
neapribotas naudojimui 1é3as. Siam tikslui visy pirma yra jvertinamas NPO grynasis apyvartinis
kapitalas, kuris apibréziamas kaip trumpalaikio turto bei grynojo apriboto naudojimo turto ir

trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas:

GAK=TT-ANT-T/; (2.2)

Cia: GAK - grynasis apyvartinis kapitalas;
TT - trumpalaikis turtas;
ANT - apriboto naudojimo turtas;

T] - trumpalaikiai jsipareigojimai.

Grynojo apyvartinio kapitalo teigiamas likutis parodo, kiek organizacija turi resursy likvidumo
lygiui palaikyti ir padengti einamasias skolas ir jsipareigojimus. Kuo didesné¢ Sio rodiklio reikSme, tuo
»didesn¢ tikimybe, kad imoné galés sékmingai funkcionuoti esant nestabiliam grynyjy pinigy srautui -
jmoné nickada tiksliai negali planuoti biisimy grynyjy jplauky ir i$laidy“ (J. Mackevicius ir kt., 2014,
p. 293). Gautas neapriboto naudojimo grynasis apyvartinis kapitalas parodo grynyjy pinigy likucius,
kuriuos NPO gali panaudoti organizacijos veiklai ir trumpalaikiy finansiniy problemy sprendimui.

NPO skoly ir jsipareigojimy biiklés jvertinimui einamuoju periodu naudojamas greitojo
likvidumo koeficientas (Myser, 2016), kuris apskai¢iuojamas pagal formulg, eliminuojant apribotas

naudojimui 1¢éSas ir parodo neapriboty naudojimui grynyjy pinigy ir jsipareigojimy santyki:

GLK=GP-GPAN/T/; (2.3)

Cia: GLK — greitojo likvidumo koeficientas;
GP — grynyjy pinigy likutis;
GPAN - apriboto naudojimo grynyjy pinigy likutis;

T] - trumpalaikiai jsipareigojimai.
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NPO likvidumo jvertinimas yra reikSmingas tuo atveju, jei egzistuoja finansiniy iStekliy
trukumas skoloms ir jsipareigojimams padengti. Kai NPO grieZtai apibrézti i§laidy Saltiniai ir jy
gavimas yra uztikrintas sutartiniais jsipareigojimais bei organizacija neturi ilgalaikiy jsipareigojimy,
likvidumo rodiklio reikSmés gali biiti labai aukstos ir tokiu atveju, parodo labai mazga jsipareigojimy
lygi.

Finansinio stabilumo vertinimui trumpalaikiu periodu, toje situacijoje, kai NPO turimi finansiniai
iStekliai sumazéja iki minimumo, organizacija gali pasitelkti turto apyvartumo meénesiais
apskaiciavimo rodiklj (angl. months of spending) iki bus atrasti nauji finansiniy i$tekliy Saltiniai.
Bowman (2011) sitilomas santykinis rodiklis parodo organizacijos gyvavimo cikla ménesiais su
turimais finansiniais iStekliais, kuriy paskirtis néra grieztai apibrézta ir kurie gali buti laisvai
konvertuojami j grynuosius pinigus. Rodiklio reiksmé gali teikti informacija apie finansinius trikdzius

artimiausiame laikotarpyje:

TAnen= 12,en X TT-ANT-TJ/S-N;  (2.4)

Cia: TAuen - turto apyvartumas ménesiais;
TT — trumpalaikis turtas;
ANT - apriboto naudojimo turtas;
T] - trumpalaikiai jsipareigojimai,
S - sgnaudos;

N - ilgalaikio turto nusidévéjimas.

NPO galéty Sio rodiklio reikSmes vertinti retrospektyviai, apskai¢iuodama individualius turto
apyvartumo rodiklius ménesiais praeitais laikotarpiais ir jvertindama jy kaitos tendencijas.

Vadovaujantis Tuckman ir Chang (1991) modelyje nuosavo kapitalo lygio skai¢iavimo
pavyzdziu Siame darbe jvertinamas nuosavo kapitalo ir pajamy santykis, eliminavus apriboto
naudojimo sumas. Sis santykinis rodiklis parodo organizacijos sugebéjima didinti nuosava kapitala

pritrauktomis pajamomis, t.y. kiek vienas pajamy euras akumuliuoja nuosavo kapitalo:

NKL= NK-ANS/P; (2.5)

Cia: NKL — nuosavo kapitalo lygis pagal pajamas.
NK — nuosavas kapitalas;
ANS — apriboto naudojimo sumos;

P — pardavimo pajamos.
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Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo pritrauktos pajamos sugeneruoja daugiau kapitalo. Ir kuo
didesniu kapitalu disponuoja organizacija, tuo stabilesné jos biiklé ir tuo operatyviau ji gali nukreipti
neapribotg kapitalg paversdama ji grynaisiais pinigais kritiniy situacijy stabilizavimui.

Turto grazos rodiklis parodo NPO turto naudojimo ir jo valdymo efektyvumag. Mackeviéius ir
kt. (2014) pazymi, kad $is jvertis yra laikomas patikimu finansiniu rodikliu tik tuomet, kai jmoné¢ turi
daug turto. Svarbu, kuris i§ dviejy veiksniy daro didesng jtaka apskai¢iuotam rodiklio rezultatui. Turto

grazos rodiklis apskaiciuojamas kaip grynojo veiklos rezultato ir viso turto santykis pagal formule:

TG=P-SIT; (2.6)

Cia: TG - turto grazos rodiklis;
P - visos pajamos;
S — sgnaudos;

T - turtas.

Kuo aukstesné rodiklio reik§meé, tuo efektyviau yra naudojamas turtas. Jei NPO ilgalaikis turtas
sudaro reikSmingg viso turto dalj, gali buti atskirai tiriama ilgalaikio ir trumpalaikio turto pasikeitimo
jtaka. Zema rodiklio reik§mé parodo organizacijos finansinj paZeidziamuma. Tuo tarpu aukstesne jo
reik§me¢ Myser (2016) vertina kaip tikimybe atremti netikétus finansinius i§§tikius ir veiklos plétimo
galimybes ilgalaikiu periodu.

Administraciniy i$laidy lygis (angl. administrative costs) parodo koks yra pajamy ir
administraciniy i$laidy santykis. Didel¢ administraciniy i§laidy dalis Tuckman Chang (1991) yra
vertinama kaip veiksminga priemon¢ tuo atveju, kai NPO istinka kritiné finansiné biikle ir yra rezervy
mazinti administracines iSlaidas, tokiu biidu stabilizuojant organizacijos finansing situacija.

Administraciniy i8laidy lygis yra jvertinamas pagal §ig formulg:

AdmL=AdmI/P; (2.7)

Cia: AdmL - administraciniy i§laidy lygis;
Adml — administracinés iSlaidos;

P — visos pajamos.

Anot Bowman (2011), organizacijos finansin¢ buklé jvertinama koncentruojantis j tikslo ir laiko

paradigmas ir iSskiriama j tris periodus: einamojo laikotarpio finansing biikle, kai jvertinamos

v W —
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ilgalaikio periodo tikslus, susijusius su organizacijos veiklos plétra. Veiklos rezultato (angl.
profitability) (Prentice, 2016) jvertinimo rodiklis parodo NPO finansing buklg ilgesnéje perspektyvoje.
Grynasis veiklos rezultatas apskaic¢iuojamas imant visy gauty pajamy ir patirty sgnaudy, jvertinus
mokétinus mokescius, skirtumg. Gautas pervirsis parodo NPO turto prieaugio ir veiklos vystymo

galimybes. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:

GVR=P-S-M; (2.8)

Cia: GVR - grynasis veiklos rezultatas;
P - visos pajamos;
S - visos sgnaudos;

M - mokétini mokesciai.

Kuo didesn¢ veiklos rezultato reikSmeé, tuo stabilesné organizacijos buklé, turinti didesnes
veiklos perspektyvas.

Veiklos rezultatyvumas (angl. operating margin) parodo NPO pajamy gavimo efektyvuma ir
organizacijos stabilumg trumpalaikiu periodu, kuris apskai¢iuojamas grynojo veiklos rezultato bei

visy pajamy santykiu pagal formule:

VR=GVR/IP;  (2.9)

Cia: VR - veiklos rezultatyvumas;
GVR - grynasis veiklos rezultatas;

P - visos pajamos.

Sio rodiklio reik§mes pravartu biity lyginti su $alies NPO apskai¢iuotais rodikliais. Tagiau nesant
sutrinktos atitinkamos statistinés informacijos, galimas rodiklio dinamikos vertinimas retrospektyviai.
Rodiklis rodo, kokig visy pajamy dalj sudaro veiklos rezultatas. Trussel ir Parsons (2008) tyrimai
parodé, kad ty organizacijy, kuriy veiklos rezultatyvumo rodikliai yra aukstesni, ne tik finansiné btiklé
yra stabilesné, bet jos gali pritraukti daugiau finansavimo bei paramos 1&é$y. Kim (2016) atlikti tyrimai
jrodé, kad aukstesnis rodiklio rezultatas skatina NPO programy ir projekty plétrg. Taip pat yra
patvirtina atvirkstingé priklausomybé — kuo mazesnis veiklos rezultatyvumo rodiklis, tuo didesné
finansiniy trikdziy tikimybé (Trussel ir Parsons, 2008).

Analizuojant veiklos rezultatyvumo rodiklio pokyc¢ius yra detaliau vertinami rezultatg 1éme

veiksniai: paslaugy pardavimo kaina, projekty vykdymo ir administraciniy islaidy apimtis bei Kiti ne
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finansiniai veiksniai - aplinkos, organizacijos jvaizdzio ir informacijos prieinamumo jtaka. Siam
procesui biitinas priéjimas prie organizacijos vidinés apskaitos duomeny arba turéty biiti surinkti
specifiniai duomenys, kurie ne visais atvejais gali biiti jvertinami empiriskai dél NPO veiklos
ypatumy. D¢l Siy priezasCiy galima vertinti ne visus, bet tik empirinius duomenis, kurie gali jtakoti
veiklos rezultatyvuma.

Pervirsio santykinis rodiklis (angl. markup) apibtidinamas kaip NPO stabilumo vertinimo
rodiklis trumpalaikiu periodu. Sis santykinis rodiklis jvertina sanaudy santykine dalj gautame veiklos
rezultate. Vertinant veiklos rezultata Bowman (2011) sitilo jvertinti sgnaudy aspektu, nes galima
eliminuoti apriboto naudojimo pajamas, bet ne sgnaudas. O sagnaudas mazinti ilgalaikio turto

nusidévéjimo suma:
PSR=P-ANP-S-N/S-N x 100%; (2.10)

Cia: PSR - pervirsio santykinis rodiklis;
P — visos pajamos;
ANP - apriboto naudojimo pajamos;
S — sgnaudos;

N - ilgalaikio turto nusidévéjimas.

Myser (2016) teigia, kad kuo Zemesnés pridétinés islaidos, tuo didesnés finansinio augimo
galimybés. Kuo rodiklio reik§mé aukstesné, tuo stabilesné ir tvaresné organizacijos buklé trumpalaikiu
periodu.

Ivertinus NPO mokumo, likvidumo bei veiklos rezultatyvumo rodiklius, atliekama juos
itakojanciy veiksniy analizé. Vienas reikSmingiausiy NPO finansiniy istekliy valdymo aspekty ir
finansinio stabilumo rodikliy yra finansavimo struktiiros jvertinimas bei finansiniy istekliy
diversifikavimo lygio nustatymas (Lu ir kt., 2020; Bryce. 2017, Hung ir Hager, 2018). Tai gali buti
nustatoma dviem biidais: jvertinus pajamy koncentracijos rodiklio pasikeitimus laike, taip pat bendra
organizacijos finansavimo struktiirg ir jos dinamika.

Finansavimo struktiiros vertinimas padeda nustatyti pagrindiniy finansiniy istekliy Saltiniy
prigimtj, kurj suponuoja jy panaudojimo biidus.

Siame darbe finansavimo pajamy savoka suprantama kaip “gauty arba gautiny finansavimo
sumy dalis, panaudota per ataskaitinj laikotarpj pelno nesiekiancio juridinio asmens turétoms
sgnaudoms kompensuoti”. O finansavimo sumos - “valstybés ir savivaldybés biudzety, Europos

Sajungos, Lietuvos ir uZsienio paramos fondy arba kity asmeny parama, tikslinés 1€Sos ir (arba)
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materialiné pagalba, skirtos pelno nesiekian¢io juridinio asmens jstatuose nustatytiems tikslams
igyvendinti” (LR vieSuyjy jstaigy jstatymas, 1996).

Tam tikrais atvejais didelé finansavimo sumy dalis gauta konkretiems projektams finansuoti,
lemia jmonés savarankiSkumo, investicijy, skolinimosi instrumenty pasirinkimo galimybes.
Finansavimo struktara gali buti nustatoma visy finansavimo sumy santykiu su visomis pajamomis

pagal formule:

FS=FP/P;  (2.11)

Cia: FS - finansavimo struktiira;
FP - finansavimo pajamos;

P- visos pajamos.

Didesné rodiklio reikSmé parodo organizacijos priklausomyb¢ nuo gaunamo finansavimo ir
paramos Saltiniy. Maza rodiklio reikSmé - organizacijos tikinés komercinés veiklos pranaSumg lyginant
su gebéjimu pritraukti paramos ir finansavimo léSas. Sis rodiklis taip pat naudojamas vertinant
konkrecios veiklos srities 168y dalj visoje pajamy struktiiroje, tokiu biidu apibréziama gauty pajamy,

sugrupuoty pagal veiklas jtaka:

FS=FPyP; (2.12)

Cia: FSx- finansavimo struktira pagal veiklas;
FPyx-pajamos i$ konkrecios veiklos srities;

P- visos pajamos.

Vienas 18§ sitilomy biidy pasiekti finansinj stabilumg yra pajamy koncentracijos lygio
optimizavimas. Trussel ir Parsons (2008) teigia, kad kuo didesné pajamy diversifikacija, tuo NPO
finansiné veikla stabilesné, nes esant kritiniams momentams, galima pasikliauti kitais finansiniy
1Stekliy Saltiniais ir tokiu biidu iSvengti veiklos apim¢iy mazinimo. Pajamy diversifikacijos jvertinimas
taip pat padeda analizuoti galimas rizikas ir plétros galimybes, susijusias su skirtingy finansiniy
iStekliy Saltiniy rinkiniais ir srautais (Myser, 2016). Tuckman ir Chang (1991) sukurtos rodikliy
sistemos pagrindu, diversifikavimas Siame darbe matuojamas pasitelkus pajamy koncentracijos
indeksa (HHI - Herfindalio-Hirsmano indeksg). Qu (2019, p. 37) apibiidina kaip “skirtingy pajamy

Saltiniy kvadraty sumos ir visy pajamy santykj”, kuris apskai¢iuojamas pagal formule:
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PKI =(r/R)2+(r2/R)>+ ...+(rn/R)2=%(ri/R)2; (2.13)
i=1

Cia: PKI — pajamy koncentracijos indeksas;
N - visy pajamy Saltiniy kiekis;
ri - pajamos i$ i-tojo pajamy Saltinio;

R - visos pajamos i§ visy Saltiniy.

Kuo gautas rodiklio rezultatas yra arciau 1, tuo didesné pajamy koncentracija viename Saltinyje ir
kuo arciau 0, tuo didesné pajamy diversifikacija. Pajamy diversifikavimas paprastai vertinamas kaip
budas sumazinti finansiniy iStekliy srauty netolygumus ir sumazinti finansing rizika.

Finansiniy iStekliy struktiiros ir santykiniy rodikliy analizé jgalina paskesnj etapa — iSlaidy
paskirstyma, sickiant kuo didesnio §io proceso finansinio efektyvumo. Reikia pastebéti, kad LR teisés
aktuose yra numatyta, jog ,,pelno nesiekiantys juridiniai asmenys, atsizvelgdami j savo veiklos
specifika, savaranki$kai pasirenka sgnaudy priskyrimg pagal konkrecius tikslus ir programas ar
projektus” (LR finansy ministro nutarimas Nr. 1K-372 , Dél Pelno nesiekianciy ribotos civilinés
atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansiniy ataskaity sudarymo ir pateikimo ir
politinés kampanijos dalyviy neatlygintinai gauto turto ir paslaugy jvertinimo taisykliy patvirtinimo,
2004((Zin. Nr. 171-6342)). Tamuleviciené (2013, p. 8) teigia, kad ,,daugelis autoriy pripaZjsta, kad
negali biti universalios iSlaidy klasifikavimo schemos. Kiekviena imon¢ turi savo tiksly ir grupuoja
iSlaidas taip, kad kuo lengviau Siuos tikslus pasiekty“. Pereinama prie tiesioginiy ir netiesioginiy
18laidy dalies bendroje finansiniy iStekliy struktiiroje skaidymo. Visy pirma iSskiriamos tos iSlaidy
rusys, kurios turi didziausig svorj bendroje iSlaidy strukturoje.

Marudas (2004) islaidy pasiskirstymo santykinés dalies ir jos poveikj veiklos efektyvumui
jvertinti sitilo naudoti konkreéiy islaidy grupiy (administraciniy, reklamos, rémimo islaidy) su visomis

1Slaidomis santykinj rodiklj apskaiciuojama pagal formule:
AdmD=Al/l; (2.14)

Cia: AdmD - administraciniy ilaidy dalis;
Al - administracinés iSlaidos;

| - visos i$laidos.

Myser (2016) atlikti tyrimai parodé, kad mazé¢jant pajamy lygiui NPO maZina administracines

18laidas tam, kad sukaupty kuo didesnius pajamy rezervus. Ir atitinkamai didina netiesiogines iSlaidas,
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kai pajamy lygis kyla. Augantis pajamy lygis savaime suponuoja didesnius administracinius kastus
(darbuotojy darbo uzmokestj, rémimo bei reklamos islaidas ir pan.). Tuo tarpu Trussel ir Parsons
(2008) teigia, kad tos NPO, kuriy administraciniy iSlaidy lygis zemas yra labiau finansiskai
pazeidziamos ir dazniau susiduria su finansiniais sunkumais. Palyginimui, NPO skiriancios didesng
dalj 1éSy administracinéms islaidoms ir iStikus kritinei finansinei situacijai, gali stabilizuoti finansing
padéti, ne siaurindama veikly apimtis, o0 mazindama administracinius kastus. Kita vertus, per didelés
netiesiogings i$laidos tradiciSkai yra suvokiamos kaip neefektyvios ir dél Sios priezasties NPO gali biiti
pritraukti maziau paramos ir finansavimo 1éSy. Todél NPO turéty siekti netiesioginiy iSlaidy santykio
lyginant su visomis patiriamomis iS§laidomis ir gaunamomis pajamomis optimizavimo.

Svarbig reikSme lemia reklamos bei rémimo (angl. fundraising) islaidy santykis visoje NPO
finansiniy istekliy strukttroje. Jis gali buiti nustatomas kaip tiek pritrauktos paramos bei finansavimo
sumy, tiek visy pajamy procentin¢ dalis. Siam tikslui apskai¢iuojamas reklamos bei rémimo lygio
koeficientas - patirty pritraukimo islaidy su visy pajamy santykiu. Pasak Trussel ir Parsons (2008),
nors §is rodiklis neparodo iSlaidy panaudojimo efektyvumo, taciau gali atskleisti NPO sugebéjima
pritraukti papildoma finansavimg ir parama skai¢iuojant pagal skirtingas finansavimo bazes. Reklamos

ir remimo lygio koeficientas apskai¢iuojamas naudojant formulg:

RLK=RI+RMI/P;  (2.15)

Cia: RLK — reklamos ir rémimo lygio koeficientas;
RI — iSlaidos reklamai;
RMI — islaidos rémimui,

P — visos pajamos.

Kuo rodiklio reik§mé aukstesné, tuo daugiau NPO patiria i$laidy pritraukdama vieng finansavimo
ir paramos eurg. Kai rodiklis yra lygus vienetui ir didesnis, tai reiskia, kad iSlaidos virSiyja gauto
finansavimo sumg ir organizacija turéty optimizuoti kastus.

Tuckman ir Chang (1991) sukurtas modelis yra orientuotas j NPO bendros finansinés rizikos
jvertinimg ir neapima organizacijos vykdomy programy, projekty ar renginiy efektyvumo bei jy
kokybeés finansines iSraiSkos analizés. Be to Sis modelis efektyviau atsiskleidzia lyginant santykiniy
rodikliy rezultatus su kity Sio sektoriaus organizacijy finansiniy rodikliy reikSmémis. Duomeny
trikumas apriboja NPO finansinés buiklés vertinimg. Todél tolesné analizé galima identifikuojant
bendrus organizacijos veiklos efektyvumo koeficientus. Taip galima isryskinti esmines islaidy
pasiskirstymo tendencijas ir indukcijos btidu pereiti prie jy susiformavimo tyrimo. D¢l Sios prieZasties

atlieckama NPO vykdomy projekty ir renginiy finansinio efektyvumo analizé. Siam tikslui pasitelkiama
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Trussel ir Parsons (2008) sitloma konkreios programos, projekto ar renginio efektyvumo rodikliy

dinamikos analizé taikant formules:

PIN=I/PI;  (2.16)

Cia: PIN — programos, projekto ar renginio islaidy norma (angl. price of output);
| - visos i§laidos;

P1 - konkrecios programos islaidos.

Sis rodiklis parodo, kokia yra konkregios programos, projekto ar renginio i§laidy norma visy
patiriamy NPO islaidy sumoje.
Konkrec¢ios programos islaidy dalis (angl. program expense ratio) isreikSas koeficientu

apskaiciuojamas pagal formule:

PID=PI/I;  (2.17)

Cia: PID - programos, projekto ar renginio islaidy dalis;
PI - konkrecios programos, projekto ar renginio i$laidos;

| - visos i$laidos.

Rodiklis parodo, kokig dalj visy islaidy struktiroje sudaro konkrecios programos, projekto ar
renginio iSlaidy dalis ir yra pagalbiné priemoné iSlaidy panaudojimo efektyvumui vertinti. Kuo
rodiklio reik§mé didesné, tuo didesné kasty dalis tenka programai, projektui ar renginiui lyginant su
visomis islaidomis.

Vien santykiniy rodikliy reikSmiy apskai¢iavimo ir jvertinimo nepakanka finansiniy istekliy
efektyvaus valdymo rodikliy reikSmiy struktiirai ir dinamikai apibuidinti. Biitina pereiti prie optimalaus
ir atitinkancio konkrecios organizacijos poreikius, pridétiniy iSlaidy (darbo uzmokescio, biuro nuomos,
transporto, kanceliariniy priemoniy ir pan.) paskirstymo konkretiems projektams ir spektakliams.
Tikslingas netiesioginiy i$laidy paskirstymas leidzia tiksliai apskai¢iuoti kastus ir eliminuoti nebitinas
konkre¢iy veikly islaidas. Sio etapo tyrimas atliekamas pasitelkiant du i§laidy skirstymo biidus: i§laidy
paskirstymas nustacius pridétinés normos koeficienta ir taikant ABC (angl. Activity Based Costing)
metoda.

Pridétinés normos koeficiento apskai¢iavimo btidas yra paprastesnis ir greitesnis, taciau jis negali
identifikuoti tiksliy kiekvienos programos ar projekto iSlaidy kasty. Jis gali buti naudingas, kai NPO

veikla pagrjsta vienu projektu ar programa arba keliais identiskais netiesioginiy kasty rinkiniais juose.
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Taikant §j biidg netiesioginés iSlaidos yra paskirstomos tolygiai imant bendrg netiesioginiy iSlaidy

suma. Pridétinés normos koeficientas apskaiciuojamas pagal formulg:

PNK= NI/TI; (2.18)

Cia: PNK - pridétinés normos koeficientas;
NI - netiesioginés islaidos;

Tl — tiesioginés iSlaidos.

Siame darbe i§laidy paskirstymui pasitelkiamas ir kitas biadas — ABC daugkartinio paskirstymo
metodas, kuris kaip teigia Tamulevic¢iené (2013) padeda optimizuoti veiklas ir identifikuoti tas veiklas,
kurios nereikalingos ar nuostolingos. ,,Tradiciniai kalkuliavimo metodai neatsako j klausima, kodél
iSlaidos buvo patirtos* Mackevicius (2011, p. 3), 0 ABC metodas leidzia tiksliau priskirti netiesiogines
iSlaidas konkrecioms veikloms, mokslinéje literatiiroje vadinamiems kasty atsakomybés centrams.
Scenos meno NPO tokie kasty centrai gali buiti vykdomi projektai ir programos, rodomi spektakliai,
organizuojami renginiai ir pan. Bryce (2017) teigia, kad metodas yra taikomas, kai netiesioginiy
sgnaudy grupés yra skirtingos (IT nusidévejimas, personalo, patalpy iSlaikymo ir kiti administraciniai
kastai), o kasty atsakomybés centrus veikia ne tos pacios sanaudy grupés. Todél papildomy islaidy
paskirstymas turéty biti pagrjstas tam tikru i$laidy sukéléju, kuris tiksliai atspindéty islaidy dalj
kiekvienoje kasty centro grupéje.

Siame darbe i§laidy paskirstymo modelis sudaromas isskiriant NPO veiklos sri¢iy grupes,

kuriose sutelkiama daugiausia netiesioginiy islaidy (zr. pav. 4).

*Programa *Renginiy *Netiesioginiy

*Projektas pristatymas i§laid.L1

*Renginys *Edukaciné paskirstymas
veikla ABC metodu

*Kitos veiklos
*Kitos veiklos

Saltinis: sudaryta darbo autorés

4 pav. ABC metodo islaidy paskirstymo konstruktas NPO ,,X*

Kiekviena veiklos grupé turi skirtingg netiesioginiy islaidy rinkinj (darbo uzmokescio, patalpy
nuomos, ry$iy, informaciniy technologijy, komandiruo€iy ir pan. i§laidas), kuris turi biiti paskirstomas

atsizvelgiant | konkrecius veiklos ypatumus. Analizuojamoje NPO ,,X* pagrindinés veiklos kryptys yra
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spektakliy pristatymas, edukaciné veikla bei informacijos sisteminimo, tarptautinés sklaidos ir kitos
veiklos. Kiekviena jy apima po keleta vykdomy projekty, kuriy kiekvienam turi biiti nustatomas
pagrindinis i$laidy sukéléjas ir apskaiciuotas islaidy sukéléjo koeficientas. Taikant ABC metoda,
kiekvienam projektui sudaromas individualus netiesioginiy i$laidy rinkinys, kuris paskirstomas pagal
pagrindinius i8laidy sukéléjus.

Metodologinéje dalyje pristatyti finansiniy indikatoriy rinkinys bei islaidy paskirstymo metodai,
reikalingi organizacijos finansinei buklei jvertinti ir atlikti finansiniy istekliy valdymo analize,
suformuoti atsizvelgiant ] mokslingje literatiroje pateiktus tyrimus ir jy gautus rezultatus. Tiriamos
NPO ,,X* veiklos ypatumai taip pat sglygojo pasirinkimus. Atrinkty finansiniy instrumenty rinkinys

suformuoja NPO ,,X* finansiniy iStekliy valdymo koncepta.

2.1. NPO ,,X* finansiniy iStekliy valdymo konceptas

Isanalizavus ir atrinkus reikalingus finansiniy iStekliy valdymo instrumentus tyrimui atlikti,
toliau sintetinama informacija j bendrg koncepta, apjungiant turimus duomenis. Scenos meno NPO
finansiniy iStekliy valdymo modelio konceptui apibrézti suformuotas jo pagrindiniy dimensijy

konstruktas (zr. pav. 5):

Stabilumas  Efektyvumas Pletra

Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 pav. NPO ,,X“ finansiniy iStekliy valdymo modelio konceptas

NPO finansiniy istekliy valdymo konceptas apima tris pagrindines kryptis:
1. Stabilumas sieja NPO finansing analize ir stabilios buklés palaikymo kontrole, kurio tikslas -

uzkirsti kelig organizacijos finansiniam pazeidziamumui.
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2. Efektyvumas yra nukreiptas finansiniy iStekliy valdymo analizés ir optimizavimo Kryptimi.
Tai suformuoja keturiy etapy sarys; :
e NPO turto valdymo analizés ir vertinimo,
¢ NPO finansings veiklos rezultatyvumo analizés ir vertinimo ;
¢ NPO finansiniy iStekliy koncentracijos lygio bei strukttiros analizés ir vertinimo ;
e NPO finansiniy i$tekliy paskirstymo analizés, vertinimo ir optimizavimo.
3. Plétra apima finansiniy istekliy valdymo rezultaty apibendrinimg ir vystymo gairiy
paieskas.
Vis0s §ios trys finansiniy iStekliy valdymo kryptys yra tarpusavyje susije ir kei¢iantis NPO
finansinei situacijai atitinkamai transformuojasi ir jgalina perzitaréti kickvieng jy. Todél kiekvienas Siy
palaipsniui ir nuosekliai konstruojamy etapy yra viso koncepto sudétinés bei bitinos dalys, kurios

galéty reprezentuoti efektyvy NPO finansiniy istekliy valdyma.
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3. SCENOS MENO PELNO NESIEKIANCIOS ORGANIZACIJOS ,,X*
FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMAS

3.1. Scenos meno NPO ,,X* pristatymas

NPO ,.X“ yra vie$oji jstaiga, kuri veiklg pradéjo 1995 metais ir buvo viena pirmyjy pelno
nesiekiandiy nevyriausybiniy scenos meno organizacijy jkurty nepriklausomoje Lietuvoje. Sios
organizacijos veiklos pradzia pagrijsta naujos scenos meno krypties atsiradimu Lietuvoje. Tod¢l NPO
X pagrindiniai veiklos tikslai yra susije¢ su konkre¢ios scenos meno krypties propagavimu,
informacijos rinkimu, kaupimu bei sklaida Lietuvoje ir uZsienyje. Siuo metu NPO , X* apima kelias
veiklos sritis: rengia tarptautinj festivalj, organizuoja edukacines veiklas ir vysto mentorystés
iniciatyvas, palaiko ir plecia tarptautinius rysius, atstovauja palaikant konkrecios scenos meno krypties
interesus valdzios institucijose, renka informacija ir ja sistemina. NPO ,,X* aktyviai plétodama
tarptauting veikla, sekmingai reprezentuoja Lietuvos scenos meng tarptautinese platformose, bienalése
ir Kituose renginiuose, kuriy geografija apima ne tik Europos, Baltijos bei Skandinavijos valstybes, bet
ir tokias Salis kaip Kanada, Kinija, Singapiras, Libanas, Izraelis, Meksika, JAV ir Kitas. Pastaraisiais
metais NPO ,,X* veiklos apimtys spar¢iai pleciasi dél aktyvios vadybos ir kryptingo, numatytus tikslus
jgyvendinancio organizacijos darbo, kuris buvo valstybés teigiamai jvertintas skiriant strateginj trejy
mety finansavima.

Siame darbe analizuojamos organizacijos pagrindiniai klientai yra fiziniai asmenys lankantys
pasirodymus bei dalyvaujantys edukaciniuose renginiuose, meno srities profesionalai, Lietuvoje bei
uzsienyje jkurtos meno organizacijos. Pagal darbo sutartis organizacijoje dirba 3 darbuotojai, kurie
atlieka administracinius ir veikly koordinavimo darbus. Nors NPO ,,X* nepertraukiamai vysto
programas ir projektus visus metus, taciau yra pastebimas veikly sezoniSkumas. Jis sglygotas
kasmetiniy renginiy pristatymu pavasarj ir vasara, kuomet pastebima intensyvesné pinigy apyvarta,
skatinanti iSankstinj pasiruo§img savalaikiams atsiskaitymams susijusj su $iais periodais. Svarbig jtaka
finansinei organizacijos veiklai turi scenos erdviy pasitla, kuri nuo 2019 m. Zenkliai susiauréjo,
kuomet pagrindinés teatro salés Vilniuje buvo uzdarytos dél vykdomo pastaty atnaujimo ir remonto
darby. O nuo 2020 mety pavasario, $alyje paskelbus karanting dé1 COVID-19 pandemijos, renginiy
pristatymo, tarptautiniy rysiy ir edukacinés veiklos buvo stipriai apribotos arba visai nutrauktos. Sie

objektyvis aplinkos veiksniai turéjo tiesioging jtaka finansinei NPO ,,.X* veiklai.
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3.2.Bendra NPO ,,X* struktiiriné finansiné analizé

Sioje darbo dalyje analizuojami NPO ,,X* finansiniy i$tekliy valdymo sarysiai pasitelkus
horizonaligjg ir vertikaligja finansines analizes (zr. 14-17 lent. priede) bei metodologinéje dalyje
pateikty santykiniy rodikliy rinkinj. Visy pirma yra tiriami NPO ,,.X“ turto, nuosavybés ir
jsipareigojimy struktiira, jy dinamika bei mokumo ir likvidumo aspektai.

Per 2016-2020 m. laikotarpj NPO ,,X* turtg sudaré $ios turto grupés: ilgalaikis turtas, gautinos

sumos ir pinigai (Zr. pav. 6).

Turto struktiros dinamika
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Metai

Saltinis: sudaryta darbo autorés

6 pav. NPO ,,X“ turto struktiiros dinamika 2016-2020 m.

NPO ,,X* ilgalaiki turtg sudare 1%-3% viso turto vertés. Organizacija neturi nuosavybes teise
jsigyty pastaty ar kito nekilnojamojo turto. Dél mazo darbuotojy skaiciaus ir veiklos ypatumy biuro
patalpos ir renginiy pristatymui bei laikinam naudjimui reikalingos jvairios erdvés yra nuomojamos.
Ilgalaikj turtg sudaro biuro technika. Nuo 2016 m. ilgalaikio turto vertés dinamikg jtakojo
kompiuterinés jrangos atnaujinimas bei nusidévéjimo sanaudos. Tiriamojo laikotarpio metu ilgalaikis
turtas keitési nezymiai 142 Eur - 2267 Eur ribose.

Gautiny sumy grupéje yra uzfiksuotos ateinanciais laikotarpiais gautinos finansavimo sumos
pagal pasirasSytas sutartis. Tai 1éSos, kurios skirtos i§ anksto numatytiems tikslams ir konkretiems
projektams vykdyti, todél jos yra priskiriamos riboto naudojimo finansiniy istekliy grupei. Gautiny
sumy dalis ataskaitiniy mety pabaigoje kasmet svyruoja nuo 14% iki 56% viso NPO ,,X* turto. 2020
m. jy likutis yra 48555 Eur ir sudaro 31% viso turto vertés. Reikia atkreipti démesj, kad riboto
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naudojimo 1ésos gali iSkreipti rezultaty vertinimg priimant spendimus, todél vertinant organizacijos
turto buklg bitina §ias finansavimo sumas eliminuoti.

NPO ,,X“ grynieji pinigai yra esminé turto dalis, jy svoris Keiciasi nuo 41% 2016 m. iki 85%
2017-2018 metais bendroje turto strukttiroje. Didziausia grynyjy pinigy suma sukaupta 2020 mety
pabaigoje siekia 105208 Eur. Toks désningumas gali biiti aiSkinamas skirtingai: kaip finansinio
stabilumo garantas neplanuotai nutriikus pinigy srautams arba nepakankamai optimaliai valdomos
organizacijos 1¢sos. Analizuojant NPO ,,X* finansing situacijg ir jvertinus privaloma veiklos
apribojima ir renginiy pristatymo nutraukimg dél COVID-19 pandeminés situacijos nuo 2020 mety
kovo ménesio Lietuvoje, galima teigti, kad sukauptos neapriboto naudojimo 1éSos buvo vienas NPO
X stabilios ir pakankamos finansinés biiklés uztikrinimo garanty.

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttros dinamika pateikta 7 paveiksle:

Nuosavo kapitalo, finansavimo sumy ir jsipareigojimy

dinamika
100,00 DALININKU KAPITALAS
90,00
80,00
0,00 —=@—SUKAUPTAS VEIKLOS
’ REZULTATAS
X 60,00
5 50,00
8= FINANSAVIMO SUMOS
S 40,00
30,00
ig*gg 8= TRUMPALAIKIAI
: |SIPAREIGOJIMAI
0,00 —— ®
2016 2017 2018 2019 2020 @— NUOSAVAS KAPITALAS,
Metai FINANSAVIMO SUMOS IR

JSIPAREIGOJIMAI, 1S VISO
Saltinis: sudaryta darbo autorés

7 pav. NPO ,, X jsipareigojimy ir nuosavybés struktiiros dinamika 2016-2020 m.

NPO ,,.X“ neturi ilgalaikiy jsipareigojimy, o dalininky kapitalas nesiekia 2% visos nuosavybés ir
jsipareigojimy dalies, yra 871 Eur. Reikia atkreipti démesj, kad dél kredito uztikrinimo garantijy
triikumo, kuriy reikalauja bankai ir kitos skolinimo jstaigos, NPO yra apribotos galimybés naudoti
ilgalaikio skolinimosi priemones. NPO ,,X* trumpalaikiai jsipareigojimai yra dengiami nedelsiant, nes
tai numato finansavimo sutarciy sglygos. Todél, pagal turimus apskaitos duomenis, i dalis periodo
pabaigai bendroje nuosavybés ir jsipareigojimy struktiroje sudaro tik 0-3 proc. per visa tiriamajj
laikotarpj. 2020 mety pabaigoje NPO ,,.X“ isipareigojimy visiskai neturi. Organizacija per laikotarpij
nuo 2016 m. kasmet sukaupia papildomai apie 11-40 proc. teigiamo veiklos rezultato, tokiu badu

uzsitikrindama tam tikra finansiniy iStekliy kiekj ateinancio laikotarpio veiklai. Reikia pazyméti, kad
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NPO ,,X“ nesudaro rezervy konkretiems tikslams. Tod¢l visas sukauptas kapitalas gali baiti naudojmas
visoms veikloms ir numatyty tiksly siekimui be apribojimy. Veiklos rezultato maksimalus augimas
buvo pasiektas 2019 m. iki 98% visos nuosavybés ir jsipareigojimy dalies, taciau tolesnis augimas
buvo sustabdytas dél aplinkos apribojimy. Apibendrinant galima teigti, kad NPO ,,.X* turto, kapitalo ir
nuosavybés buklé yra pakankamai gera, organizacija neturi jsipareigojimy, be to turtg sudaro ypaé
likvidus turtas.

Turto ir jsipareigojimy struktiiros analizé atskleidé bendras NPO ,,X* finansiniy iStekliy
pasiskirstymo tendencijas pagal metiniy finansiniy ataskaity duomenis. Nustacius bendrus turto,
nuosavybés ir jsipareigojimy duomenis bei jy dinamika, galima jvetinti NPO ,,.X* turto ir
jsipareigojimy biiklg pasitelkus metodologinéje dalyje nurodytus atrinktus santykinius rodiklius. Visy
pirma tiriama NPO ,,X* apyvartinio kapitalo kaita ir iSrySkinamos mokumo tendencijos pasitelkus
apyvartinio kapitalo koeficiento (zr. (2.1) formulg), grynojo apyvartinio kapitalo (zr. (2.2) formulg) ir

greitojo likvidumo (zr. (2.3) formule) jvertinimo rodiklius (zr. 3 lent.).

3 lentelé. NPO ,,X* apyvartinio kapitalo rodikliai 2016-2020 m.

Pokytis, Eur Pokytis, %
Rodi- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 2015 | 2019. | 2020
Kliai m. m. m. m. m. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 2018 | 2019
m. m. m. m. m. m. m. m.
TT 45299 59100 77047 87579 153763 | 13801 | 17947 | 10532 | 66184 30,5 30,4 13,7 75,6
GP 18926 50258 65971 63311 105208 | 31332 | 15713 | -2660 | 41897 165,6 31,3 -4,0 66,2
TI 1185 1961 97 562 193 776 -1864 465 -369 65,5 -95,1 479,4 -65,7
T 45772 59242 77912 89846 155149 | 13470 | 18670 | 11934 | 65303 29,4 315 15,3 72,7

ANT | 25830 8650 | 11025 | 24268 48555 | 17180 | 2375 | 13243 | 24287 | -66,5 275 | 1201 | 100,1
AK 44114 | 57139 | 76950 | 87017 | 153570 | 13025 | 19811 | 10067 | 66553 29,5 34,7 13,1 76,5

GAK | 18284 | 48489 | 65925 | 62749 | 105015 | 30205 | 17436 | -3176 | 42266 | 1652 36,0 -4.8 67,4
AKK 0,96 0,96 0,99 0,97 0,99 - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
GLK | 1543 | 24,73 | 679,64 | 111,65 544,12 9,3 6549 | -568,0 | 4325

Trumpiniai: TT - trumpalaikis turtas, GP - grynieji pinigai, Tl trumpala1k1a1 jsipareigojimai, T - turtas, ANT - apriboto
naudojimo turtas, AK - apyvartinis kapitalas, GAK - grynasis apyvartinis kapitalas, AKK - apyvartinio kapitalo
koeficientas, GLK - greitojo likvidumo koefientas.

Saltinis: parengta autorés

Apyvartinio kapitalo rodikliai yra apskai¢iuoti pagal metiniy finansiniy ataskaity duomenis ir
atspindi mety pabaigos turto buiklg. Apyvartinio kapitalo koeficientas per visg tiriamajj laikotarpj yra

aukstas ir siekia beveik vienetg svyruodamas apie 0,96-0,99 punkto (zr. 8 pav.).
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Apyvartinio kapitalo dinamika
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Trumpiniai: AK - apyvartinis kapitalas, GAK - grynasis apyvartinis kapitalas, AKK - apyvartinio kapitalo
koeficientas.
Saltinis: parengta autorés

8 pav. NPO ,,X*“ apyvartinio kapitalo dinamika 2016-2020 m.

Apyvartinis kapitalas, nepaisant eliminuoty apriboty 1Sy sumy, nuo 2016 m. pakyla kelis kartus,
kai 2020 m. jau siekia 105015 Eur. Matyti, kad per penkeriy mety laikotarpj jis islicka pastoviame
lygyje, mazai kinta, todél galima biity remtis §ia tendencija numatant mokumo perspektyvas
ateinanciais laikotarpiais. Taciau, analizuojant grynuosius pinigy srautus mety bégyje, biitina jvertinti
apriboto naudoti apyvartinio kapitalo jtaka. Siam tikslui rodiklis apskai¢iuojamas atimant gautinas
apriboto naudojimo finansavimo sumas, kurios zenkliai — apie 14-56 proc. kei¢ia apyvartinio kapitalo
rodiklio reik§me. Grynasis apyvartinis kapitalas sudaro didZigja dalj, pasiskirsto 41-86 proc. intervale
viso apyvartinio kapitalo sumos. Sis turtas yra likvidZiausias trumpalaikis turtas, todél jo augimas ir
susiformavusi turto strukttira gali biiti vertinama labai teigiamai mokumo aspektu.

Greitojo likvidumo koeficientas visa tiriamajj laikotarpj iSlieka labai aukstame lygyje, taciau
neturi stabilumo tendencijy ir stipriai svyruoja. Auksta greitojo likvidumo koeficiento reik§me visy
pirma jtakoja savalaikis jsipareigojimy dengimas. Tokiu biidu 2018 m. pasiekta auks¢iausia rodiklio
reik§mé - kai skoly ir jsipareigojimy kiekis buvo minimalus, sieké 97 eurus. Auksta greitojo likvidumo
koeficiento rodiklio rezultatg jtakoja ne tik operatyviai dengiami einamieji jsipareigojimai, taip pat
pakankamas grynyjy pinigy kiekis. Vertinant organizacijos galimybes einamuoju laikotarpiu padengti
Jsipareigojimus, biitina numatyti artimiausiy ménesiy mokéjimy sumas. Taciau reikia atkreipti démes;,
kad rodiklio reik§me gali jtakoti vykdomos veiklos apimtys santykyje su gautomis finansavimo

sumomis ir pardavimais. Todél butina atsizvelgti ne tik | pastoviyjy atsiskaitymy sumas, bet jvertinti
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NPO ,, X* grynyjy pinigy gavimo terminus. Pirmoje mety puséje organizacija turi uzsitikrinti
pakankamus pinigy srautus einamiesiems atsiskaitymams padengti iki bus patvirtintas kiekvieny mety
projekty finansavimas ir finansavimo 1éSos pasieks organizacijos banko saskaitas. Periodinei pinigy
srauty pakankamumo kontrolei uZtikrinti ir atsiskaitymo terminy planavimui taikomas turto

apyvartumo ménesiais rodiklis (zr. (2.4) formule) Apskaiciuoti duomenys pateikti 4 lenteléje:

4 lentelé. NPO ,,X* turto apyvartumo ménesiais rodiklis 2016-2020 m.

Metai Ketviréiai | TAmea | Pokytis | Pokytis %

[ 14| - -

2016 1l 4.3 2,9 68,3
11 3,5 -0,7 -21,1
v 0,7 -2,8 -376,0
[ 20,1 194 96,3

2017 1 4,5 -15,6 -346,0
I 31 -1,4 -44,3
v 19 -1,2 -65,6
[ 35,6 33,7 94,7
1 6,7 -29,0 -435,6
I 53 -1,4 -26,3

2018 v 2,6 -2,7 -102,9
[ 23,7 21,2 89,1
1 8,9 -14,8 -165,9
11 5,0 -3,9 -77,9

2019 v 2,1 -2,9 -133,7
[ 13,5 11,4 84,1
I 44 4 30,9 69,5
I 17,5 -26,9 -153,6

2020 v 3,5 -14,0 -404,8

Trumpiniai: TAmen — turto apyvartumas meénesiais.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Lenteléje matyti keliems ménesiams kiekvieno ketvir¢io pabaigoje NPO ,,X* disponuoja
neapriboto naudojimo 1éSomis ir kokj laikotarpj organizacija gali i$silaikyti su turimais finansiniais
iStekliais. Rodiklis apskaiCiuotas jvertinus metines sagnaudas tenkanc¢ias ménesiui.

9 paveiksle pateikta turto apyvartumo ménesiais dinamika atskleidZia, kad per visg tiriamajj
periodg apyvartiniy srauty kitimas kartojasi Zemiausig lygj pasiekdamas pacioje mety pabaigoje, o
didZiausios sumos sukaupiamos pirmojo ketvircio pabaigoje ar antrajj ketvirt, kai gaunamos metinés
finansavimos sumos. Ryskus 2020 mety rodiklio kilimas yra susijgs su strateginio finansavimo

léSomis, gautomis 18§ valstybés biudzeto viena suma. Reikty atkreipti démesj, kad biitent pirmo ar antro
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ketvir€io pradzia yra kritiniai periodai, kai NPO ,,X* turi buiti sukaupusi pakankamai apyvartiniy 1éSy

einamiesiems atsiskaitymams.

Pokytis
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Trumpiniai: TAmen — turto apyvartumas meénesiais
Saltinis: sudaryta darbo autorés

2019

2020

TAmen.

=== Pokytis

9 pav. NPO ,,X* turto apyvartumo ménesiais dinamika 2016-2020 m.

Kity reiksmingy apyvarumo pokycio svyravimy nepastebima. Jvertinus besikartojancia

kasmeting rodiklio kaitos dinamika, galima teigti, kad metiniy ataskaity, parengy mety ataskaitiniy

mety pabaigai, duomenys neatskleidzia organizacijos turto apyvartumo ypatumy, kurie susiformuoja

mety bégyje. Gautos turto apyvartumo meénesiais rodiklio kaitos tendencijos gali padéti planuojant

ateinanciy laikotarpiy pinigy srautus, todel patartina atlikti skai¢iavimus ne re€iau kaip kas ketvirtj ar

kas ménesj tam, kad buty galima uztikrinti savalaikj jsipareigojimy dengimg ir numatyti kritinio

mokumo aspektus.

Tam, kad biity atskleistos tiek tikinés veiklos, tiek finansavimo pritraukimo pajamy tendencijos,

vertinant rezultatus nuosavo kapitalo aspektu, apskai¢iuotas NPO ,,X* nuosavo kapitalo lygio rodiklis

(zr. (2.5) formulg), jo duomenys matyti 5 lenteléje:

5 lentelé. NPO ,,X* nuosavo kapitalo lygio rodikliai 2016-2020 m.

Pokytis, Eur Pokytis, %
Rodi | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2017- | 2018- 2019 | 2020-
Kliai 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | pg1 | 2019
m. m. m. m. m. m. m. m.
NKL | 15778 | 44048 | 66405 | 88801 | 102353 | 28270 | 22357 | 22396 | 13552 | 1792 508 | 337 15,3
PP 34810 | 49457 | 50790 | 37536 | 20118 | 14647 | 1333 | -13254 | -17418 421 27| 261 | -464
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P 311913 | 336537 | 327191 | 373188 | 377181 | 24624 | -9346 | 45997 | 3993 7.9 28 | 141 11
NKL
PP 045 0,89 1,31 2,37 5,09 044 0,42 1,06 2,72 97.8 472 | 809 | 1148
NKL
P 0,05 013 0,20 024 0,27 0,08 0,07 0,03 003 | 160,0 538 | 200 | 125

Trumpiniai: NKL — nuosavo kapitalo lygis, PP — pardavimo pajamos, P — visos pajamos, NKL PP — nuosavo kapitalo lygis
pagal pardavimo pajamas, NKL P — nuosavo kapitalo lygis pagal visas pajamas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal pardavimo pajamas apskai¢iuotas nuosavo kapitalo lygio rodiklis palaipsniui kyla ir 2020
metais pasiekia auksciausig 5,09 reikSme. Taciau pardavimo pajamos tiriamuoju laikotarpiu stipriai
svyruoja: krinta iki 20118 Eur 2020 metais. Ir atvirkséiai - pardavimo pajamy lygis kKyla iki 50790 Eur,

kai nuosavo kapitalo lygis pagal pardavimo pajamas siekia 1,31 punkto. (zr. 10 pav.):

Nuosavo kapitalo lygio dinamika
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Trumpiniai: PP — pardavimo pajamos, NKL PP — nuosavo kapitalo lygis pagal pardavimo pajamas, NKL P — nuosavo
kapitalo lygis pagal visas pajamas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

10 pav. NPO ,,X* nuosavo kapitalo lygio dinamika 2016-2020 m.

Sis santykis suponuoja prielaida, kad rodiklio reikime gali jtakoti kiti kapitala veikiantys
elementai, pavyzdziui padidéjes islaidy kiekis. Paveiksle matyti, kad bréziama rodiklio kreivé pagal
visas pajamas néra lygiagreti pardavimy pajamy rodiklio reik§méms. Vadinasi, kitos pajamy dalies -
finansavimy sumy - jtaka yra reikSminga ir taip pat veikia nuosavo kapitalo dinamika. Nuosavo
kapitalo lygio rodiklis kasmet palaipsniui kyla, taciau néra pastebimas tiesioginis nuosavo kapitalo
lygio augimas kei¢iantis pajamoms. Matyti, kad nuosavo kapitalo lygio rodiklio reik§me veikia tai, jog
dalis pajamy yra finansavimo sumos, kurios turi buiti panaudotos iki mety galo. NPO metinése veiklos
rezultaty ataskaitose parodytos finansavimo pajamy sumos yra lygios joms tenkanciy sanaudy

sumoms, todél jy skirtumas arba veiklos rezultatas, turi biiti lygus nuliui. Analizuojant rodiklio
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dinamikg pagal pardavimo pajamy sumas, rezultatas gali biiti iSkreiptas tuomet, jei dalis
administraciniy ir tiesiogiai su pardavimais susijusiy sgnaudy yra dengiamos finansavimo 1éSomis.
Todél galima teigti, kad kapitalo lygis yra susijes ne tik su pajamy kaita, bet taip pat su patirtomis
sanaudomis bei veiklos rezultato jtaka. Siuo, NPO ,,X* pavyzdziu, rodiklis parodo, kad ne uzdirbamy
pajamy lygis, o bendras visos veiklos rezultatas, jskaitant gautas finansavimo lé$as, skatina nuosavo
kapitalo augima.

NPO ,,X“ veiklos efektyvumo analizé galima ne tik pajamuy, taip pat turto naudojimo bei
valdymo aspektu. Siam tikslui apskai¢iuotas turto grazos rodiklis (Zr. (2.6) formule), jo dinamika
matyti 11 paveiksle. Rodiklio reik§més svyruoja apie 0,34 -0,09 punkto ir viso laikotarpio metu turi

tendencija mazéti.

Turto grazos dinamika

200000 0,60
0,50
150000
0,40
.
T .
5 100000 0,30 §
0,20
50000 . GVR
0,10
B = '
0 i L 0,00 ==@==TG

2016 2017 2018 2019 2020

Trumpiniai: GVR — grynasis veiklos rezultatas, T — visas turtas, TG — turto graza
Saltinis: sudaryta darbo autorés

11 pav. NPO ,,X* turto grazos dinamika 2016-2020 m.

Diagrama parodo, kad per penkeriy mety laikotarpj turto Kiekis palaipsniui auga, taciau $is
kitimas néra jtakojamas veiklos rezultato, todé¢l turto grazos rodiklis turi tendencijag mazéti. 2016 m.
turto lygis siekia 45772 Eur, kai turto grazos rodiklis yra 34 proc., 0 2020 mety turto suma yra 155149
Eur, ta¢iau rodiklis siekia Zemiausig analizuojamojo laikotarpio lygj - 9 proc. Turto grazos rodiklio
duomenys atskleidzia, kad laipsniskas turto augimas ir teigiamas veiklos rezultatas yra pasiekiami ne
turto valdymo priemonémis, o kitais btidais.

NPO ,,X* didzioji turto dalis yra trumpalaikis turtas, o ilgalaikis turtas néra reik§mingas bendroje
turto struktiroje, todél tolesnis tyrimas pagal turto rasis néra tikslingas. Galima daryti iSvada, kad visas
organizacijos turtas yra nukreiptas tik einamiesiems finansiniams poreikiams tenkinti ir NPO turi

ribotas galimybes uzsitikrinti finansinj stabilumg ilgalaikiu periodu. Pastebima, kad néra naudojamos
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turto valdymo priemonés testiniu laikotarpiu, dalj jo sutelkiant j investicijas, kuomet biity numatomos
finansiniy istekliy didinimo perspektyvos. IS kitos pusés, per keleta mety sukauptas apyvartinis
kapitalas stabilizavo NPO ,,X* finansing bukle, kuomet 2020 metais istiko kritinis veikly ribojimo
periodas. Siuo tiriamuoju atveju, pagrindinis turto grazos vertinimo akcentas yra nukreiptas ne j
valdymo efektyvumo vertinima, o j finansinio stabilumo uztikrinimo palaikyma.

Finansiniy iStekliy valdymo efektyvumas gali biiti jvertintas per administraciniy islaidy prizme,
kuomet atskleidZiamas pajamy lygio ir administraciniy i§laidy santykis (Zr. (2.7) formulg).

Administraciniy iSlaidy lygio santykinio rodiklio kaita pateikta 12 paveiksle:

Administraciniy iSlaidy lygio dinamika
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Trumpiniai: Adml — administracinés i§laidos, P — visos pajamos, AdmL — administraciniy i§laidy lygis
Saltinis: sudaryta darbo autorés

12 pav. NPO ,,X*“ administraciniy i§laidy lygio dinamika 2016-2020 m.

NPO ,,X* administracinés iSlaidos tiriamuoju laikotarpiu svyruoja apie 15-25 proc. nuo visy
pajamy dalies. Optimali rodiklio reik§mé pasiekta 2017 m., kai administracinés i§laidos sudaré 14,8%
pajamy. Taciau pastebimas ypac rySkus kilimas 2020 metais, kai administraciniy i§laidy rodiklis sieke
25 procentus. Galima daryti prielaida, kad $j santykj taip pat jtakojo COVID-19 pandeminé situacija ir
organizacija neuzdirbo pakankamy pajamy suplanuotoms administracinéms i§laidoms padengi.
Rodiklis atskleidé, kad organizacija esant kritinei finansinei situacijai turi rezervy naudoti
administraciniy iSlaidy mazinimo priemonés, priimdama atitinkamus finansiniy itekliy valdymo
sprendimus.

NPO ,, X grynojo veiklos rezultato ir veiklos rezultatyvumo rodiklio dinamika (zr. (2.8), (2.9)
formules) pavaizduota 13 paveiksle. Diagrama parodo, kad per visg tiriamajj laikotarpj organizacijos
finansinés veiklos rezultatas islieka teigiamas ir svyruoja 13552 Eur - 28270 Eur ribose. Zemiausias

lygis 2020 metais yra 3,59%, kai §j kritimg jtakojo objektyvios priezastys i§ iSorés — buvo apribota visa
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veikla. Nepaisant aplinkos jtakos veiksniy, organizacija gavo pervirsj, kurj gali naudoti ateinan¢iu

laikotarpiu, nes karantino ribojimai yra tgsiami 2021 metais.

Grynojo veiklos rezultato ir veikos rezultatyvumo dinamika
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Trumpiniai: GVR — grynasis veikos rezultatas, VR — veiklos rezultatyvumas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

13 pav. NPO ,,X“ grynojo veiklos rezultato ir veiklos rezultatyvumo
dinamika 2016-2020 m.

Veiklos rezultatyvumo rodiklio pasikeitimo kreivé atspindi koks yra gaunamas finansinis
rezultatas i§ vieno pritraukto ir uzdirbto pajamy euro. Bitina jvertinti ir tai, kad veiklos rezultatyvumo
rodiklis skai¢iuojamas organizacijai, kurios tikslas néra orientuotas j veiklos rezultato didinima.
Analizuojamu laikotarpiu rodiklis svyruoja apie 5-8 proc. Siuo atveju, rodiklio reikimé yra
pakankamai auksta, be to dinamika néra reik§mingai kintanti. Teigiamas veiklos rezultatas kasmet
didina nuosavo kapitalo lygj bei padeda kaupti finansinius iSteklius egzistuojant kritinei veikly
ribojimo terpei.

Veiklos rezultatas gali bati apibiidinamas patirty sgnaudy aspektu Siam tikslui pasitelkiant
pervirsio santykinj rodiklj (zr. (2.10) formulg). Rodiklis padeda apibrézti finansinio stabilumo
tendencijas trumpalaikiu periodu (zr. 14 pav.). Kuo apskaiciuoto rodiklio reiksmé aukstesné, tuo
stabilesné organizacijos buklé trumpalaikiu periodu. Paveiksle matyti, kad visy pajamy ir sgnaudy
imties pagrindu apskai¢iuoto rodiklio reik§mé teigiama ir svyruoja nuo 3,5% iki 9,1%. Toks rezultatas
vertinamas gerai, nes NPO ,,X“ ne tik padengia i§laidas be nuostoliy, bet taip pat gauna veiklos
rezultato pervirsj. Tiriamuoju periodu auks¢iausias rodiklio rezultatas pasiektas 2017 m. ir tai parodo,
kad Siais metais yra pasiektas optimaliausias visy pritraukty pajamy ir patirty sagnaudy santyKkis.
Rodiklio reik§mé pastebimai krenta 2020 metais, kai dél i§ anksto suplanuoty veikly plétros bei
operatyvaus prisitaikymo ir peréjimo prie paslaugy teikimo elektroniniais kanalais del COVID-19

pandemijos, buvo ne tik patirta daugiau islaidy, bet ir negauta planuoto pardavimo pajamy kiekio.
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Pervirsio santykinio rodiklio dinamika
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14 pav. NPO ,,X“ pervirsio santykinio rodiklio dinamika 2016-2020 m.

NPO ,,X* finansiniy indikatoriy analiz¢ atskleidé, kad visu tiriamuoju periodu organizacija
planuoja ir stengiasi optimaliai naudoti finansinius isteklius, kasmet gauna teigiamg veiklos rezultatg ir
sékmingai pasiekia optimaly pajamy ir sgnaudy santykj. D¢l Sios priezasties turi sukaupusi
pakankamai apyvartinio kapitalo atsiskaitymams ir jsipareigojimams dengti. Taciau, zvelgiant i$
ilgalaikiy finansiniy iStekliy panaudojimo perspektyvy, matyti, kad gali biiti ieSkoma papildomy
efektyvaus turto valdymo priemoniy.

3.3.NPO ,,X“ finansiniy iStekliy struktira

Kiekvienais ataskaitiniais metais gaunamo teigiamo veiklos rezultato désningumui bei stabilios
finansinés veiklos uztikrinimui reikalinga iSsami jo sudedamyjy daliy — pajamy bei sgnaudy — sandaros
analizé. Gauty finansavimo sumy ir pajamy striiktiira iSryskina organizacijos pajamy pritraukimo
efektyvinimo perspektyvas.

NPO ,.X“ metinéje veiklos rezultaty ataskaitoje (zr. 13 lent. priede) matyti, kad didzigja
finansavimo sumy dalj formuoja i§ valstybés ir savivaldybés biudzety gaunamos 1ésos. NPO metiniy
finansiniy ataskaity veiklos rezultaty formoje pajamos yra skirstomos j tris grupes ir parodomos taip:

* pajamos uz suteiktas paslaugas, parduotas prekes;
+ finansavimo pajamos, kurios yra skaidomos j finansavimo sumy i$ valstybés biudzeto
panaudojimo pajamas bei kity finansavimo pajamy pogrupius;

» Kkitos pajamos.
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Pajamy strukturos dinamika
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15 pav. NPO ,,X* pajamy struktiiros dinamika 2016-2020 m.

Pajamy strukttros dinamikos vaizdiné israiska atskleista diagramoje (Zr. 15 pav.), kuri
reprezentuoja finansavimo sumy i$sidéstyma santykyje su visomis pajamomis testiniame penkeriy
mety laikotarpyje. Gautas rezultatas parodo, kad NPO ,,X* finansavimo pajamos sudaro daugiau nei 80
proc. visy gaunamy pajamy. Per visg tiriamajj laikotarpj pajamy stuktiira mazai Kinta ir islicka beveik
tolygi - svyruoja tik 5 proc. ribose. Toks aukstas finansavimo sumy svoris bendroje pajamy struktiiroje
rodo, kad NPO ,,X* finansinis stabilumas determinuotas ne tikinés veiklos skatinimu bei pardavimais —
renginiy ir spektakliy pristatymo, edukaciniy projekty pajamomis ir panasia pardavimo pajamas
pritraukiancia veikla, - 0 visuomenei naudingy ir organizacijos siekiamy tiksly realizavimu, kuris ne
visada reaktyvuoja pajamy lygj. Pajamy struktiiros dinamika i$ryskina tai, kad tiriamuoju laikotarpiu
susiformaves aukstas finansavimo pajamy lygis ir NPO ., X* finansinés biiklés perspektyvos tiesiogiai
priklauso bei yra veikiamos finansavimo sumy tiekéjy sprendimy ir ilgalaikiSkumo. Taciau pajamy
dinamika kinta -2,9-12,3 lygyje, nors jos pokytis nepriklauso nuo tikinés veiklos rezultato: staigus
pasikeitimas -2,9 punkto pastebimas 2018 metais, kai pardavimo pajamos sudaro didziausia 16
procenty dalj visy pajamy struktiiroje. Gauti rezultatai suponuoja gilesne finansavimo sumy
dekonstrukcija bei analizg, tam kad biity atskleisti finansinés btiklés Kaitos atspirties taskai bei
identifikuotos silpnosios pusés.

NPO ,,X” pajamy koncentracija apskai¢iuota pasitelkiant pajamy koncentracijos indeksa (Zr.
(2.13) formule) pateikta 16 paveiksle. Indeksui nustatyti visos pajamos yra suskaidytos j keturias
pagrindines NPO ,,X” gaunamy sumy grupes:

e pardavimo pajamas;

e finansavimo sumas is valstybés ir savivaldybés biudzety;
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e finansavimo sumas i$ uZsienio;

e Kkitas gautas 1ésas, tame tarpe ir parama.

Pajamy koncentracijos indekso dinamika
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16 pav. NPO ,,X“ pajamu koncentracijos indekso dinamika 2016-2020 m.

Finansiniy i$tekliy struktiira neZymiai kei¢iasi testiniu laikotarpiu, kai pajamy koncentracijos
indeksas svyruoja 0,65-0,74 skal¢je bei antrina ankséiau atlikta pajamy strukttros tyrima, kuomet
parodoma didelé pajamy koncentracija gauty finansavimo sumy i§ valstybés bei savivaldybés biudzety
dalyje. Galima daryti prielaidg, kad NPO ,,X* finansiné veikla yra apribota turima praktika pritraukti
1ésas 18 pastoviy finansavimo Saltiniy ir Siuo aspektu nekeicia finansinés veiklos strategijos. Taciau yra
pastebimas ir kity finansiniy istekliy svoris ir jy dinamika mazina pajamy koncentracijos susitelkima
viename $altinyje bei nezymiai dekoncentruoja finansavimo is valstybés sumy reik§minguma.
Didziausia 0,65 punkto pajamy diversifikacija pasiekta 2018 metais, kai pardavimo pajamos
analizuojamu laikotarpiu siekia auks¢iausig lygj iki 50790 Eur, 0 valstybés ir savivaldybés
finansavimo sumos krenta iki 258636 Eur. Pajamy koncentracijos indekso reik§mé taip pat yra jtakota
pritrauktomis finansavimo sumomis i§ uzsienio paramos teikéjy, kurios 2018 metais sudaro 15709 Eur,
0 2019 metais siekia 17363 Eur. Toks rezultatas byloja apie NPO ,,X* pastangas neapsiriboti
finansiniy i$tekliy pritraukimo kanalais Salies viduje ir plésti paramos tiekéjy ratg uz jos riby. Reikia
pastebéti, kad Sios risies finansiniai iStekliai vis tik néra reik§mingi lyginant su vVisy gaunamy pajamy
suma.

Apskai¢iuoto pajamy koncentracijos indekso rezultatas suponuoja teigima, kad didéjant
finansiniy istekliy diversifikacijai pardavimo pajamos nezymiai kyla, vadinasi, aukSesné pajamy

diversifikacija teigiamai veikia pajamy augimg. IS kitos pusés galima daryti prielaida, kad konkreciy
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mety pardavimo pajamy augimg skatino ne finansiniai sprendimai skaidyti pajamy $altinius juos
diversifikuojant, o Kiti iSoniai ar vidiniai veiksniai, pavyzdziui, aktyvi renginiy pristatymo vadyba ar
teikiamy paslaugy kokybé.

Paskesnis finansiniy iStekliy struktaros tyrimo etapas apima konkreciy programy ir projekty
finansavimo struktiiros analize, kuri galéty aiskiau atskleisti susiformavusios situacijos priezastis.
Organizacija vidutiniskai kasmet vykdo apie 18 projekty, o pernelyg iSskaidyti vienariiSiai duomenys
pagal kiekvieng projekta neleidzia matyti esminiy finansavimo dinamikos tendencijy. Tod¢l Siame
darbe informacija yra pateikiama sugrupavus NPO ,,X” vykdomas veiklas pagal jy kryptis, keliy
projekty duomenis jungiant pagal sritis. Detaly finansavimo pagal veiklos sritis isdéstymag galima
matyti 18 lenteléje priede. Atskiry projekty veiklos turinys sglygoja vieninga jy sintez¢ pagal Sias
SeSias grupes:

e A -festivalio pristatymas;

e B — edukaciné veikla;

e C - informacijos apie scenos meno kryptj sklaida;

e D —informacijos rinkimas, kaupimas, archyvavimas;
e E —tarptautiné plétra ir bendradarbiavimas;

e F —naujos scenos meno rusies pristatymas;

e G - organizacijos palaikymas.

Projekty pajamy struktira pagal veiklas per 2016-2020 m.
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17 pav. NPO ,, X“ pajamy struktiira per 2016-2020 m. pagal veiklos sritis

17 paveiksle pateiktoje NPO ,,X” pajamy struktiiros diagramoje matyti, kad vidutiniSkai pagal
vykdomy projekty sritis per visg laikotarpj bendra pardavimo pajamy ir finansavimo sumy dalis yra
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pasiskirs¢iusi netolygiai. ISsiskiria viena veiklos sritis, kurios 1éSos sudaro 54% visy pajamy lygio.
Kity veikly B, C, D, E, F, G pajamos svyruoja 4-10% skaléje. Lyginant su vykdoma A veikla, jy dalis
reik§mingai nesikeicia ir, nepriklausomai nuo konkreciai sriciai tenkanciy projekty kiekio, B, C, D, E,
F, G veiklos pritraukia ne tokias reik§mingas finansavimo ir pajamy sumas. Ne visos NPO ,,.X* veiklos
sritys yra paslaugy teikimo bei pardavimo pajamy didinimo objektas, dalis jy nedalyvauja finansy
strukttiroje tiesiogiai, kaip tikinés veiklos vystymo elementai. Informacija apie veiklos sri¢iy pajamas
pagal pardavimus pateikta 19 lenteléje priede. Rezultatas rodo, kad nepaisant to, kad A veiklos
pardavimai yra didZiausi vertinant bendrg pajamy struktiirg, taciau B veikla yra rezultatyvesné
pardavimy aspektu, nes generuoja 38% Sios veiklos pardavimy sumos. Tuo tarpu A veiklos
finansavimo struktiiros rodiklis pagal pardavimus pajamas siekia 14%. Biitina pazyméti, kad aplinkos
veiksniai daré¢ tiesioging jtaka pagrindinés A veiklos pardavimams: nuo 2019 m. pagrindinés veiklos
pajamos turi tendencija mazéti iki 22917 Eur ir 2020 metais siekia vos 6786 Eur. Siuos pardavimo
pajamy pasikeitimus nuo 2019 m. salygojo erdviy renginiy pristatymui trikumas, kai dél pagrindiniy
teatro saliy remonto buvo pasirenkamos mazesnés erdvés. Si aplinkybé 1émé mazZesnius biliety
pardavimy kiekius, susijusius su zitirovy skai¢iumi renginiy metu. Nuo 2020 m. veikly apribojimas dél
COVID-19 pandemijos dar labiau sumazino pardavimy apimtis.

NPO ,.X* pardavimo pajamos yra pritraukiamos trejose veiklos srityse A, B ir F: pristatant
pagrindinius renginius, vykdant edukacing veiklg bei plétojant naujos sceno meno rasies pristatymag. A,
B ir F veikly pardavimo pajamy svoris visose pardavimo pajamose (zr. (2.11) formulg) ir visy

pardavimy dinamika pateikta 18 paveiksle:

Pardavimy pajamy struktira pagal A, B, F veiklas

100% a
’ 3,53 [ ]

90% 3 X

-

80% 2 =

& 70% 1 %
1= o
Z 60% -
] £
# 50% -1 %
=2 =%
= 40% 2 4
] £
= 30% 3 I%
20% 4 o
10% 5 &

0% -6
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
I A B D e—pPpP

Trumpiniai: PP — pardavimo pajamos
Saltinis: sudaryta darbo autorés

18 pav. NPO ,,X* pardavimo pajamy struktiira ir pokytis pagal veiklas 2016-2020 m.
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NPO ,, X pagrindiné A veikla yra renginiy pristatymas ir sudaro vidutiniSkai apie 67%, t.y.
didziaja dalj pritraukiamy pajamy, B veiklos - 31%, C- 2%. Reikia atkreipti démesj, kad lyginant su
visa finansavimo ir pardavimo pajamy suma, reik§minga - apie 25-43 proc. C, D, E, G veiklos sri¢iy
pajamy dalis negali buti vertinama finansinio rezultatyvumo aspektu, nes visai negeneruoja pardavimo
pajamy. Taciau Sios veiklos gali netiesiogiai jtakoti bendrg veiklos rezultatg savo srities i$laidy kiekiu
ir tokiu biidu dalyvauti finansiniy iStekliy kaitos procesuose. Diagramoje matyti, kad visy pardavimo
pajamy kreivé krenta atitinkamai mazéjant pagrindinéms A veiklos pajamoms. Tokia tendencija yra
pagrijsta tuo, kad A veiklos pajamos sudaro didZiausig svorj ir determinuoja visy pajamy dinamika.

NPO ,,.X* pardavimy pajamos per visg laikotarpj sudaro nedidele visy pajamy dalj ir siekia vos 5-
15 proc. visy pajamy. Nors pagrindiné A veikla - rengiamas festivalis - pritaukia didziausias
pardavimo pajamas, taciau tai yra mazas rodiklio lygis visy pritraukty finansavimo sumy kontekste. 20
lenteléje priede yra pateiktas 2019 m. surengto festivalio pardavimo pajamy sugeneravimo rezultatas
pagal spektaklius. Matyti, kad konkreciam spektakliui tenkancios tiesioginés iSlaidos virSija gautas
pajamas 0-91% intervale. Gauti rezultatai parodo, kad pardavimy apimtys yra apribotos organizacijos
veiklos ypatumais. Festivalio dalyviy teikiamy paslaugy kokybé, Zinomumas, skai¢ius bei geografija
salygoja tiesioginiy i$laidy apimtis. Reikia pastebéti, kad dalis rodomy spektakliy ir vykdomy projekty
visai negeneruoja pajamy ir yra rengiami neatlygintinai, siekiant pagrindiniy organizacijos veiklos
tiksly. Pagal techniniy aprasy ir spektakliy savituma diktuojancias salygas, pasirodymams negali biti
naudojamos labai didelés renginiy pristatymo aikstelés, kas leisty didinti pardavimy kiekius. NPO ,, X
neturi pastovios renginiy pristatymo scenos, tod¢l néra galimybés 1§ anksto planuoti sédimy viety ir
biliety kiekio, be to dalis renginiy vyksta atvirose erdvése. DidZiausig jtaka pardavimams turi tai, kad
yra nusistovejusi §ios scenos meno risies renginiy biliety kaina rinkoje, kuri yra jautri kilimui ir ja
didinant gali stiprai sumazéti renginiy lankymas. Visos i$vardintos priezastys suponuoja NPO ,,X*
laikytis nuosaikios pardavimy kainy politikos - jas nezymiai didinant kasmet. Pagrindiniai finansiniai
pajamy struktiiros elementai - kiekis ir kaina bei tenkancios i§laidos - yra i§ anksto apibrézti ir turi
objektyviy apribojimy. Esant tokiai situacijai rekomenduotina kasmet nustatyti fiksuotg pajamy
augimo procenta, kurio pagrindu galima biity apskaic¢iuoti planuojamus pardavimus, Sias sumas
itraukiant i planuojama biudZeta.

Akivaizdu, kad NPO ,,X* pardavimy pajamos ir finansiné buklé yra glaudZziai susijusi su
organizacijos tikslais ir yra veikiama i$ iSorés. Todél finansiné strategija ne visada priklauso nuo
organizacijos finansiniy sprendimy ir gali bati stipriai pakoreguota tiek valdymo kryptingumu, tiek
aplinkos jtaka. Nepaisant to, NPO ,,X* jvairiais buidais - operatyviai prisitaikydama prie greitai
besikeicianciy aplinkybiy bei per eile mety plésdama veiklas, kasmet gauna teigiamg veiklos rezultatg
ir pritraukia biiting finansavimo sumy kiekj. Taciau reikty atkreipti démes;j j papildomy finansiniy

iStekliy Saltiniy paieSkas pleciant pajamy diversifikavimg. Atspirties taskais galéty bati paramos bei



65

1&sy pritraukimo i§ nepriklausomy juridiniy ir fiziniy asmeny didinimas, ieSkoma skolinimosi
instrumenty ir investicijy atsiradimo galimybiy bei biidy, kaip sudaryti salygas atsirasti Sioms
priemonéms. Nes priklausymas nuo vieno finansavimo $altinio gali biiti lemtingas pasikeitus situacijai,
kai zenkliai sumazéja finansavimo i§ valstybés biudZeto sumos arba finansing organizacijos biikle

pradeda veikti iSoré.

3.4.NPO ,,X“ finansiniy iStekliy paskirstymas

NPO ,,X* veiklos rezultaty ataskaitos formoje, kuri taikkoma nuo 2019 mety, sagnaudos néra
detalizuojamos pagal pobiidj ar dalyvavima veiklos procesuose. Sio formato metiniy veiklos ataskaity
skaitinés iSraiskos nepakanka NPO ,, X* i§laidy struktiirai identifikuoti ir btitina pasitelkti organizacijos
vidinés apskaitos duomenis. Kadangi NPO ,, X* patirty tiesioginiy sgnaudy suma néra susijusi tik su
pardavimo pajamomis, o priklauso ir finansavimo sumy daliai, dé¢l Sios priezasties néra galimybés
i$skirti pardavimy savikainos. I§laidy kalkuliavimas yra tiesiogiai susij¢s su jy formavimo struktiira, 0
NPO ,,X* i$laidy formavimo procesas atsispindi finansuojamy projekty sudaromy samaty formavime.
Pagal pasirinkta metodologija, Visy pirma yra nustatomos ir atskiriamos pastovios islaidos, kuriy suma
NPO ,,X“ atveju yra lygi administraciniy ilaidy sumai. Sig i§laidy grupe apima: administracijos
darbuotojy darbo uzmokestis, biuro nuoma ir eksploatacija, buhalterinés, transporto, banko ir teisinés
paslaugos, rysio ir informaciniy technologijy palaikymo paslaugos, ilgalaikio turto nusidévéjimas,
kanceliarinés bei biuro priemonés.

21-22 lentelése priede pateikta bendra horizontali ir vertikali islaidy analizé pagal susiformavimo
pobidj (kinamasias ir pastovias iSlaidas) parodo, kad per penkeriy mety laikotarpj pastovios arba
administracinés iSlaidos palaipsniui augo, kai 2020 metais jy augimas sudaré 39% lyginant su 2016
metais. Vertinant i§laidy pasiskirstyma matyti, kad atlygiai uz administracijos darbuotojy darbg lemia
pastoviy iSlaidy kiekj. Administraciniy i$laidy dalies kreivé (zr. (2.14) formule) pateikta 19 paveiksle.

Rezultatai parodo, kad tiriamuoju laikotarpiu administracinés i§laidos augo tolygiai kylant visy
sgnaudy lygiui. Reikia pastebéti, kad jy kaita yra tiesiogiai susijusi su visy iSlaidy dinamika ir sudaro
apie 16-26 proc. visos NPO ,,X* islaidy sumos. Diferencijuojant islaidas pagal dalyvavimo veiklose
funkcijas, visos pastovios iSlaidos priskiriamos netiesioginiy i§laidy kategorijai ir sudaro jy pagrinda.

Kintamyjy iSlaidy grupei visy pirma yra priskiriamos biitinos pagrindinéms veikloms vykti
iSlaidos: autoriniai atlygiai, renginiy dalyviy kelionés, apgyvendinimo, maitinimo islaidos, saliy ir
scenos jrangos huoma, atlygiai techniniams darbuotojams, rekvizitas bei kitos priemonés biitinos

renginiy pristatymui ir projekty vykdymui.
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ISlaidy struktdros dinamika
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19 pav. NPO ,,X“ iSlaidy struktiros dinamika 2016-2020 m.

Per visg tiriamajj laikotarpj jy dalis iSlieka pastovi, nezymiai svyruoja nuo 227723 Eur 2016
metais ir pakyla iki 247842 Eur 2020 metais. Pagrindinés veiklos i$laidy sandarg ir apimtis diktuoja
konkreciy renginiy specifika, pasirinktos erdvés ir panasios sgsajos, todél i§ anksto tiksliai numatyti jy
dydzius néra galimybés.

Pagal dalyvavima procese reklamos ir vieSinimo islaidos kinta priklausomai nuo vykdomos
veiklos pobtdzio, todél jos taip pat priskirtinos kintamyjy islaidy grupei. Reklamos ir vie§inimo islaidy

lygis (zr. (2.15) formulg¢) su visy pardavimo ir finansavimo pajamy santykiu parodytas 20 paveiksle:

Reklamos islaidy dinamika
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BN [S|aidos reklamai  FEEEE Pgjamos e RLK

Trumpiniai: RLK — reklamos iSlaidy lygio koeficientas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

20 pav. NPO ,,X* reklamos islaidy lygio dinamika 2016-2020 m.
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NPO ,.X* reklamos islaidy lygis pagal visas pajamas yra apie 3-4 proc. Pastebimas tik nezymus
pajamy augimas 2019-2020 metais, kai didéja reklamos islaidos iki 5-6 proc. Diagramoje matyti, kad
pajamy augimui Sio tipo iSlaidy pokytis tiesiogiai nedaro jtakos. Kadangi aiskios pajamy augimo
tendencijos nepastebima, gauta rezultatg galima apibrézti dvejopai. Reklamai NPO ,,X“ skiria per
mazg dalj 1¢Sy tam, kad galima biity vertinti tiesioging jos jtaka visy pajamy pasikeitimams. Kitas
aspektas gali buti tas, kad didzioji gauty pajamy dalis yra finansavimo pajamos, kuriy augimg jtakoja
ne tkiné komerciné NPO ,,X* veikla bei skatinami reklamos i$laidomis pardavimai, 0 visuomenei
naudingos veiklos palaikymas finansavimo dalimi i$ valstybés ir savivaldybés biudzety bei kity
finansavimo Saltiniy. NPO ,,X“ reklamos iSlaidy apimtis galéty biiti nustatoma jskaitant visas pajamas.
Taip pat rekomenduotina atlikti gretuting analiz¢ pagal konkretaus renginio ar projekto pajamas ir
jiems tenkanéiy viesinimo ir reklamos islaidy kaitos nustatyma. Siems tyrimams reikalinga atskira
konkretaus renginio reklamos islaidy informacija, kuri organizacijoje néra kaupiama. Nustatyti
reklamos i$laidy apimtis remiantis vien pardavimy duomenimis §iuo tiriamuoju atveju néra tikslinga,
nes jos neatlieka pardavimy skatinimo funkcijos ir veikia kaip sudétiné programy ir projekty vykdymo
dalis.

Reklamos, viesinimo ir sklaidos i$laidos NPO ,,X* priskirtinos misriy i$laidy grupei, nes
dalyvauja kaip pagalbiné priemoné pagrindinéms veikloms vykti. Kadangi $ios grupés iSlaidy apimtis
ir dinamika priklauso nuo pagrindinés veiklos ypatumy, jos priskirtinos tiesioginéms iSlaidoms.

ISlaidy struktiiros pasiskirstymo pagal pobiidj analizé suponuoja atkreipti démesj ne j tkinés
veiklos ypatumus detalizuojant i$laidy formavima, o j visuomenei naudingy tiksly skatinima
generuojancias organizacijos veiklas ir joms priklausancias iSlaidy grupes. Todél NPO ,,X* i§laidy
struktara formuojama pagal vykdomy projekty pobiidj. Tokj pasirinkimg skatina organizacijos tiksly

jgyvendinimo paradigmos ir galimybés pritraukti finansavimo 1éSas konkre¢ioms veikloms.

Tiesioginiy islaidy struktura pagal veiklos sritis

per 2016-2020 m.
4%

mA

mC
mD
WE
mF

10%

3%
63%
6%

Saltinis: sudaryta darbo autorés

21 pav. NPO ,,X“ tiesioginiy iSlaidy struktiira pagal veiklos sritis per 2016-2020 metus
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Tiesioginiy iSlaidy strukttra (zr. (2.17) formule), jvertinus jy sumy vidutinius dydzius pagal
vykdomas veiklos sritis, pavaizduota 21 paveiksle. Didziausia iSlaidy dalis apima su organizuojamu
festivaliu susijusias A veiklas, kurios vidutiniskai per 2016-2020 mety laikotarpj siekia 63 proc. visy
metiniy iSlaidy. Kity veikly iSlaidos sudaro vidutiniskai iki 20 proc. visos islaidy dalies, o jy dydis
paremtas ir proporcingas gauto finansavimo sumoms.

Veiklos sri¢iy tiesioginiy islaidy efektyvumas jvertinamas pagal apskaiciuota konkrecios veiklos
srities su visomis i$laidomis norma, iSreik$tg koeficientu (zr. (2.16) formulg). Mazesné rodiklio
reikSmé parodo veiklos srities svorj i§laidy aspektu (zr. 6 lent.). ReikSmingiausios Sia prasme yra A ir
E veiklos sritys. Matyti, kad yra E - tarptautinés veikly srities plétros tiesioginiy islaidy staigus
kritimas 2020 metais, kuris galéjo biti paveiktas veikly ribojimo situacijos ir dél tos priezasties patirta

zenkliai maziau iSlaidy.

6 lentelé. Tiesioginiy iSlaidy norma pagal veiklos sritis

Vid. per
2016-2020
Sritys 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | m.
A 2,4 1,6 19 2,1 2,0 2,0
B 25,7 19,6 19,8 15,7 22,7 20,7
C 14,2 0,0 0,0 57,3 21,7 18,6
D 13,3 19,3 19,7 12,3 8,7 147
E 4,7 9,0 79 9,7 75,1 21,3
F 0,0 0,0 14,1 20,0 32,7 13,4

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Svari tiesioginiy i§laidy normos kaita pastebima C vieSinimo ir sklaidos veikly srityje, kuriy
dinamika gali bati tiesiogiai susijusi su numatytais tikslais ir vykdomais renginiais. Palankiausia
18laidy normos prasme yra B edukacin¢ veiklos sritis, kuri neZymiai svyruoja, bet per visg laikotarpj
18laiko nedidel;j iSlaidy lygj.

NPO ,,X* i8laidy pagal vykdomy projekty veiklos sritis paskirstymo tyrimui atlikti pasirinkti du
budai: apskaiciuojant pridétinés normos koeficientg (zr. (2.18) formulg) bei taikant ABC islaidy
kalkuliavimo metodg. Abiem atvejais NPO ,,X* i§laidos suskirstytos ne pagal kieckvieng gauta
finansiniy istekliy $altinj, o norint atlikti analize nuodugniau, - pagal auksciau darbe suformuotas ir
iSvardintas organizacijos pagrindines veiklos sritis, kurios sujungia kelis vykdomus projektus.

Tiesioginiy islaidy sudétis priklauso nuo konkreciy renginiy ir vydomy veikly specifikos:
kvieciamy spektakliy Salies geografinés padéties ir trupés dydzio, renginio pristatymo erdvés,
techninés jrangos, aptarnavimo ir kity biitinyjy tiesioginiy veiklai vykdyti priemoniy. NPO ,, X*

tiesiogines iSlaidas sudaro Sios, kiekvienu atveju turincios savitus ypatumus, veiklai vykdyti
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pagrindinés iSlaidos: autoriniai ir Kiti atlygiai asmenims, dalyvaujantiems renginiuose, pristatymo
edrviy nuoma, dalyviy kelionés, apgyvendinimas, maitinimas, techninés paslaugos, techninio
personalo atlygiai ir priemonés biitinos veiklos pristatymui bei kitos biitinos i$laidos. Jos
identifikuojamos ir detalizuojamos sudarant pradines sgmatas ir teikiant paraiskas finansavimui.

Netiesioginiy iSlaidy paskirstymui pagal absorbuotg normg arba pridétinés normos koeficientg
naudojami tiek bendri metiniy ataskaity, tiek NPO ,,X* vidaus duomenys. Apskai¢iuoto pridétinés
normos koeficiento duomenys pateikti 7 lenteléje:

7 lentelé. NPO ,,X“ pridétinés normos koeficiento duomenys

2016 m., 2017 m., 2018 m., | 2019 m., | 2020 m.,
ISlaidos Eur Eur Eur Eur Eur
Tiesioginés 238648 258425 248396 278817 269211
Netiesioginés 57592 49842 56438 71976 94418
PNK 0,241 0,193 0,227 0,258 0,351

Trumpiniai: PNK — pridétinés normos koeficientas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tiesioginiy i$laidy pasiskirstymas pagal veiklos sritis pateiktas 22 lenteléje priede. Pagal
apskaiciuotg pridétinés normos koeficientg tiesioginéms iSlaidoms priskiriamos netiesioginés, kurios

pasiskirsto proporcingai. Gauti duomenys matyti 8 lenteléje:

8 lentelé. NPO ,,X* netiesioginiy iSlaidy paskirstymas pagal pridétinés normos koeficienta
veiklos sritims

2016 m., 2017 m., 2018 m., 2019 m., 2020 m.,

Veiklos sritys Eur Eur Eur Eur Eur

A 29221 37103 35781 43472 62674
B 2784 3030 3501 5757 5614
C 5026 0 0 1580 5880
D 5369 3088 3516 7336 14654
E 15192 6621 8722 9314 1699

F 0 0 4918 4517 3898
IS viso 57592 49842 56438 71976 94418

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I8laidy paskirstymas pagal pridétinés normos koeficientg jgalina organizacija sugrupuoti islaidas
reikalingu pjiiviu - pagal kiekvieng veiklos sritj. Pridétinés normos iSlaidy paskirstymo biidas yra
nesudétingas, nes nereikalauja dideliy zmogiskuyjy ir laiko sgnaudy, taciau negali jvertinti kiekvieno
projekto netiesioginiy iSlaidy dalies ypatumy ir specifikos, lyginant su kitu Siame darbe analizuojamu -

ABC islaidy kalkuliavimo metodu.
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ABC metodo taikymo tyrimui atlikti panaudoti 2019 m. duomenys, nes tai yra véliausias
laikotarpis iki patirty veiklos apribojimy dél COVID-19 situacijos ir Sio laikotarpio atliekamos analizés
rezultatai atitinka jprastas organizacijos veiklos salygas. Visy pirma tiriamojo laikotarpio netiesioginés
iSlaidos detalizuojamos ir suskirstomos j grupes pagal jy susidarymo pobiidj kiekvienoje veiklos
srityje. Kitame etape identifikuojamas ir nustatomas islaidy vaidmuo kiekvienoje $iy veiklos sri¢iy.
Tokiu biidu suformuojamos pagrindiniy nuoKrypiy priezastys, kurios jvardijamos iSlaidy sukéléjais.
Gauti kiekvieno islaidy sukéléjo rezultatai paskirsomi kiekvienai veiklai. Netiesioginiy i§laidy
klasifikavimas ir iSlaidy sukéléjy apibréziamas su gautais kalkuliavimo rezultatais pagal kickvieng

veiklos sritj (zr. 9 lent.):

9 lentelé. NPO ,,X“ iSlaidy sukéléjo identifikavimas ir paskirstymas veiklos sritims

I$laidy Suma | I$laidy

pavadinimas | Eur sukéléjas A B C D E F I§ viso

Darbo darb.darbo val./

uzmokestis 54289 | val. 2996 | 523 84 251 418 126 4398 veikloje

Bubhalterinés ir darbo

teisinés dieny d./

paslaugos 6800 | skailius 125 42 21 21 21 21 251 veikloje

Patalpy nuoma darb.darbo val./

ir komunalinés | 1702 | val. 2996 | 523 84 251 418 126 4398 veikloje
darb.darbo val./

Rysio i§laidos 830 | val. 2996 | 523 84 251 418 126 4398 veikloje
jrangos

IT darbo jr. darbo

nusidévéjimas 505 | dienos 460 105 21 0 209 42 837 d./veikloje

Apsaugos darb.darbo val./

paslaugos 266 | val. 2996 523 84 251 418 126 4398 veikloje

Transporto kilometry km/

paslaugos 2918 | skailius 12390 | 11217 354 0 5127 | 3057 | 32145 veikloje
IT

Informaciniy programy

technologijy darbo jr. d.d./

paslaugos 2547 | dienos 1150 209 21 1255 314 42 2991 veikloje
banko

Banko operacijy vnt.

paslaugos 617 | Kiekis 121 40 20 48 40 10 279 Iveikloje

Biuro

priemonés ir

kanceliarinés darb.darbo val./

ilaidos 1502 | val. 2996 | 523 84 251 418 126 4398 veikloje

IS viso 71976 - - - - - - -

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Rezultatas paskirstomas kiekvienai islaidy rusiai pagal veiklas pateiktas 10 lenteléje:



71

10 lentelé. NPO ,,X“ netiesioginiy iSlaidu paskirstymas pagal ABC metoda veiklos sritims

ISlaidy pavadinimas A B C D E F IS viso
Darbo uzmokestis 36987,92 6455,63 1032,90 3098,70 5164,50 | 1549,35 54289
Buhalterinés ir teisinés

paslaugos 3386,45 1137,85 568,92 568,92 568,92 568,92 6800
Patalpy nuoma ir

komunalinés 1159,47 202,37 32,38 97,14 161,89 48,57 1702
Rysio iSlaidos 565,43 98,69 15,79 47,37 78,95 23,68 830
IT nusidévéjimas 277,75 63,13 12,63 0,00 126,25 25,25 505
Apsaugos paslaugos 181,21 31,63 5,06 15,18 25,30 7,59 266
Transporto paslaugos 112472 1018,24 32,13 0,00 465,41 277,50 2918
Informaciniy

technologijy paslaugos 979,62 178,11 17,81 1068,67 267,17 35,62 2547
Banko paslaugos 267,59 88,46 44,23 106,15 88,46 22,11 617
Biuro priemonés ir

kanceliarinés i$laidos 1023,22 178,59 28,57 85,72 142,87 42,86 1502
IS viso 45953,36 9452,67 1790,43 5087,85 7089,72 | 260147 71976

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Abiejy metody efektyvumui jvertinti, gautas netiesioginiy iSlaidy paskirstymo rezultatas ABC
metodu, palyginamas su pridétinés normos koeficiento apskai¢iavimo rezultatais. Sis palyginimas

pateiktas 11 lenteléje:

11 lentelé. NPO ,,X“ netiesioginiy iSlaidy paskirstymo palyginimas veiklos sritims

: . S sl Pokytis Eur Pol_<ytis %
Veiklos sritys | Netiesioginés pagal PNK | Netiesioginés pagal ABC lyginant su PNK gﬂﬁam su
A 43009 45953 2944 6,41
B 4610 9453 4843 51,23
C 1580 1790 210 11,74
D 8299 5088 -3211 -63,10
E 9314 7090 -2224 -31,37
F 5164 2602 -2562 -98,45
IS viso 71976 71976

Trumpiniai: PNK — pridétinés normos koeficientas, ABC — i§laidy kalkuliavimo metodas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Skaiciavimai atskleidzia, kad didZiosios dalies veiklos sri¢iy netiesioginiy islaidy sumos Zenkliai
skiriasi taikant skirtingus islaidy kalkuliavimo metodus. Netiesioginiy islaidy dalis vertinat abu
metodus parodo, kad taikant pridéting paskirstymo norma D, E, F veikloms priskirta vos ne dvigubai
didesné netiesioginiy i$laidy dalis, nei atskleidé antrojo metodo kalkuliavimo rezultatai. ABC metodo

taikymas suformuoja tikslesnj netiesioginiy i$laidy pasiskirstyma, tac¢iau kalkuliavimo procesas yra
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imlus skai¢iavimams ir reikalauja didesnio darbo intensyvumo. ABC kalkuliavimo metodo
pasirinkimas NPO ,,X“ ne tik reaktyvuoty ir jvertinty veikly vykdymo bei valdymo kontrole, bet taip
pat paskatinty gauti tikslesn¢ informacija formuojant biisimuosius finansinius isteklius ir jy poreikio
apimtis. Bitina atkreipti démesj, kad NPO ,, X*, kasmet sudarydama biudzetg ir planuodama
buisimasias iSlaidas, turi jvertinti vidines galimybes atlikti panaSius skai¢iavimus. Akivaizdu, kad
bitina skirti démesj apskaitos programy paruoSimui ir tokiu biidu optimizuoti iSlaidy kalkuliavima.
Reikty numatyti kalkuliavimo apimtis bei jvertinti netiesioginiy i$laidy tikslesnio apskai¢iavimo
poreikio bitinybe, taikant ABC metoda. Nes §is procesas gali zenkliai padidinti administraciniy i$laidy
suma, atsizvelgiant j konkre¢iy projekty veiklos savitumus.

Pajamy pritraukimo ir gavimo bei islaidy paskirstymo ir panaudojimo laikotarpiu
rekomenduojama sudaryti faktiniy ir planuojamy pajamy-islaidy horizontalig bei vertikalig analizes
pagal kiekvieng programa ar projekta fiksuotais laikotarpiais. Si, einamuoju laikotarpiu atliekama,
kontrolé padéty laiku pastebéti nuokrypius pagal i§ anksto suplanuotg biudzeta ir uzkirsty keliag
neplanuotiems bei neefektyviems jsigijimams. Taip pat leisty laiku pastebéti finansiniy istekliy
sumazgjima arba gautg pervirSj panaudoti apsvarstytai ir efektyviai.

Skirtingai nei verslo jmonése, kai iSlaidy kalkuliavimas reikalingas kainos ir prekés bei paslaugos
pelningumo nustatymui, NPO ,,X* §is procesas visy pirma biitinas organizacijos biudZzeto formavimo ir
programy bei projekty finansiniy istekliy poreikio apibrézimui. Sékmingas ir kruopstus islaidy
paskirstymas taip pat gali numatyti grynyjy apyvartiniy 1é8y apimtis einamuoju laikotarpiu dengiant
isipareigojimus. Kuo tikslesn¢ iSlaidy poreikio informacija yra gaunama, tuo lengviau numatyti visos
organizacijos finansinés veiklos silpnasias grandis ir pasiruosti blisimiems netikétumams optimaliai

paskirstant turimus finansinius iSteklius.

3.5.NPO ,,X“ finansiniy iStekliy valdymo modelis

NPO finansiniy iStekliy valdymo modelis sukonsStruotas metodologinéje dalyje pateiktu tyrimo
koncepto pagrindu, kuris apima tris pagrindines finansiniy iStekliy valdymo kryptis: stabiluma,
efektyvuma ir plétra (zr. 22 pav.). Pradiniame suformuoto finansiniy istekliy valdymo konstrukto etape
atlickama NPO finansinés biiklés analizé, kuri padeda suformuoti teigiamas bei neigiamas
organizacijos finansinio valdymo paradigmy kryptis. ISrySkinamos tiek pozityviosios ir palaikancios
finansinj stabiluma, tiek pazeidziamos sritys, reikalaujan¢ios finansiniy sprendimy. Siam tikslui
pasiekti yra atliekamos metiniy finansiniy ataskaity horizontolioji bei vertikalioji analizés, jvertinama
turto struktiira, NPO mokumas ir likvidumas apskai¢iuojant apyvartinio kapitalo, grynojo apyvartinio
kapitalo dydzius, analizuojamos grynojo apyvartinio kapitalo dinamikos tendencijos santykiniy

rodikliy pagalba.
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NPO biiklé

PLETRA Turto, nuosavo kapitalo, finansavimo ir PLETRA
isipareigojimy struktdra
Pajamy koncentracija
D i C]
Pajamy
struktira

& [

@ oo oo

Trumpiniai: AK — apyvartinis kapitalas, GAK — grynasis apyvartinis kapitalas, GLK — greitojo likvidumo koeficientas,
TAmen. — turto apyvartumas ménesiais, NK — nuosavas kapitalas, NKL — nuosavo kapitalo lygis, TG- turto graza,
AdmD — administraciniy i$laidy dalis, RKL — reklamos i§laidy koeficientas, GVR — grynasis veiklos rezultatas, VR —
veiklos rezultatyvumas, AdmL — administraciniy i§laidy lygis, PSR - pervir$io santykinis rodiklis, FS — finansavimo
strukttira, PIN — programos, projekto ar renginio i§laidy norma, PID - programos, projekto ar renginio i$laidy dalis,
PNK — pridétinés normos koeficientas, ABC — islaidy kalkuliavimo metodas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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22 pav. NPO finansiniy i$tekliy valdymo modelis

Ivertinus bendras turto, nuosavo kapitalo, finansavimo ir jsipareigojimy sgveikas, atliekama
organizacijos finansiniy iStekliy valdymo efektyvumo analizé, siekiant atskleisti finansinio valdymo
optimizavimo vietas. Atliekama turto ir nuosavo kapitalo valdymo analizé turto grazos ir nuosavo
kapitalo lygio rodikliy pagalba. Tolygiai atlieckamas finansinio veiklos rezultato valdymo tyrimas.
Ivertinamas bendras grynasis veiklos rezultatas, veiklos rezultatyvumas, administraciniy i$laidy lygis,
pervirsio rezultatyvumas. Gauti rezultatai suformuoja bendras finansinés biiklés kitimo tendencijas.

Tolesnis tyrimas nukreiptas j pajamy koncentracijos lygio apskai¢iavimg ir jvertinama finansiniy
istekliy diversifikacija. Atlieckama pajamy struktiiros analizé, kuri parodo pajamy pasiskirstyma pagal
Saltinius. Tolygiai atliekamas iSlaidy struktiiros tyrimas, apskaiciuojami ir jvertinami administraciniy
iSlaidy dalies bei reklamos lygio santykiniai rodikliai.

Tam, kad galima buty nuodugniau analizuoti gautus duomenis, yra sisteminama atskiry veikly ar
programy informacija, jas jungiant j grupes pagal vieningus poZymius. Tokiu biidu suformuojamos

veikly sritys, identifikuojamos $iy sri¢iy pajamos ir iSlaidos.
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ISrySkéjus sugrupuoty duomeny pajamy ir iSlaidy pasiskirstymo tendencijoms, pagal poreikj
atlieckama pajamy ir i§laidy struktiiros analizé. Sio proceso rezultatas parodo, kaip efektyviai
formuojamos konkreciy veikly pajamos ir i§laidos, kurios reprezentuoja finansiniy iStekliy judéjimo
ypatumus bei plétros rezervus. Sekanc¢iame etape atliekamas iSlaidy paskirstymo optimizavimas
pasirenkant organizacijai priimtinus i$laidy paskirstymo metodus. Gauti pajamy ir iSlaidy
optimizavimo rezultatai vertinami, $i informacija atsiskleidzia kiekvienos projekto ar veiklos srities
biudZetuose.

Gauta informacija yra apibendrinama, ieSkoma finansiniy iStekliy plétros ir efektyvaus valdymo

rezervy, kurie galéty numatyti naujy finansiniy tiksly gaires NPO finansiniy istekliy valdyme.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Atliktame magistro darbe, siekiant numatyto tikslo istirti finansiniy priemoniy sgveikg ir
suformuoti NPO ,,X* finansiniy i$tekliy valdymo modelj, gauti teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatai
apibendrinti, padarytos $ios iSvados ir pateikiami sitilymai:

1. Atlikus scenos meno NPO finansiniy iStekliy valdymo aspekty ir taikymo galimybiy apzvalga
teoriniame kontekste, nustatyta, kad NPO veikla turi tiek verslo jmoniy, tiek valstybés valdomy
organizacijy finansiniy iStekliy valdymo bruozy, taciau nei viena $iy finansy valdymo struktiiry negali
bti tiesiogiai pritaikyta NPO. Tai suponuoja teiginj, kad finansiniy i$tekliy valdymo analizé turéty
bati orientuota j savitus, NPO veiklg atitinkané¢iy finansiniy i$tekliy valdymo metody bei instrumenty
rinkinius.

2. Mokslinés literaturos analizé atskleidé platy finansinés analizés indikatoriy spektra, kuris
apima turto, nuosavo kapitalo, jsipareigojimy bei finansinés veiklos efektyvumo valdymo, jskaitant
pajamy bei islaidy struktiiros analizés, pajamy diversifikavimo, i§laidy paskirstymo jrankiy taikyma
scenos meno NPO. Gauta informacija salygojo scenos meno NPO finansiniy istekliy valdymo modelio
identifikavimg ir i$gryninima, konceptualy pagrindima bei sukiirima.

3. Teoringje dalyje surinkta informacija leido apibendrinti ir konstruoti finansiniy istekliy
valdymo koncepta atitinkantj NPO veiklos ypatumus, paremtg trijy paradigmy rinkinio: finansinio
stabilumo palaikymo, efektyvumo valdymo ir plétros. Suformuoto koncepto pagrindu atliktas NPO
»X finansiniy iStekliy valdymo tyrimas atskleideé, kad finansinés analizés priemoniy pasirinkima
salygoja organizacijos veiklos siekiai, kurie visy pirma yra nukreipti j visuomenei naudingy tiksly,
tokiy kaip kokybisko kultiirinio turinio pristatymo, Lietuvos vardo garsinimo uzsienyje, specifinés
scenos meno $akos edukacijos, informacijos rinkimo bei sklaidos. Tai 1émé, kad finansinés analizés
atlikimas, jos vertinimas ir finansinio efektyvumo siekimas buvo nukreipti j vykdomy veikly apimtis
bei struktiirg determinuojancias finansininiy istekliy Saltiniy ir srauty plétra.

4. Pasitelkus vertikalig bei horizontalig finansines analizes, atrinkty indikatoriy rinkinius bei
finansinius modelius ir juos naudojant per NPO ,,X* veiklos sri¢iy pjaviy prizme, atskleista, kad
tiriamuoju laikotarpiu kasmet gautas finansinés veiklos pervirsis bei teigiamas rezultatas negali
uztikrinti finansinio stabilumo ilgalaikiame kontekste ir gali buti apribotos organizacijos finansinés
plétros perspektyvos. Pagrindiniai NPO ,,X* finansiniy iStekliy srautai yra pagrjsti valstybés
finansavimu, tai uztikrina finansinius isteklius trumpalaikiu periodu, taciau lemia zema pajamy
diversifikacijos lygi, kas silpnina efektyvy turto valdyma, investicijy paieskas, skolinimosi instrumenty
naudojima ir ilgalaikio finansinio stabilumo palaikymo galimybes.

5. Minétus apribojimus apsprendzia ir tai, kad NPO ,,X* finansing veiklg reikSmingai jtakoja

iSoriniai veiksniai: politinés, socialinés bei kultiirinés aplinkos poveikis, infrastruktiira, visuomeneés
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poziiiris bei vertinimas ir kitos su organizacijos iSorés elementais susijusios sgveikos. Pazymeétina, kad
nepaisant ryskios aplinkos jtakos 2019-2021 metais, organizacija veiké rezultatyviai per visa tiriamajj
laikotarpj, o per eil¢ mety sukauptos nuosavo kapitalo sumos uztikrino nepertraukiamus NPO ,, X
finansinius iSteklius ir stabilumo palaikyma veiklos apribojimo periodu.

6. Atliktas tyrimas atskleidé NPO finansinés informacijos pateikimo visuomenei ir duomeny
kaupimo organizacijos viduje sary$ius. Pastebéta, kad metiniy ataskaity pateiktys atitinka iSorés
vartotojy poreikius ir yra orientuotos j finansinés veiklos rezultato pateikima. Pazymétina, kad
nuolatinés finansinés biklés bei finansiniy iStekliy valdymo ypatumy vertinimui einamuoju
laikotarpiu, NPO turi kaupti tinkamg ir jvairiais pjaviais sugrupuotg detalig informacijg vidiniam
naudojimui, atitinkanc¢ig organizacijos nusistatyta finansiniy istekliy valdymo model;.

7. Atlikus tyrima nustatyta, kad dél statistiniy duomeny triikumo ir jy rinkimo problematikos
gauti empiriniai rezultatai yra apriboti vertinimo bendrame scenos meno NPO kontekste. Atsispiriant
Siame darbe sukurtu ir pritaikytu NPO ,,X* finansiniy iStekliy valdymo modelio konstruktu, tyrima
galima buty plésti ieSkant sgsajy su kity sektoriuje veikianc¢iy NPO finansinés analizés bei finansiniy

iStekliy valdymo duomeny rezultatais.

Atsizvelgiant | NPO ,,X* tyrimo rezultatus ir atskleidus problemines sritis bei pasibaigus veikly
ribojimo laikotarpiui dél COVID-19 pandemijos, siizloma:

1. Didinti NPO ,,X* pajamy diversifikacijg paramos 1éSy plétra i§ individualiy juridiniy ir fiziniy
paramos tiekéjy, Siam tikslui ieSkoti papildomy skolinimosi $altiniy paramos pritraukimo ir pardavimo
pajamy lygiui kelti. Tokiu buidu uzkirsti kelig finansiniam pazeidziamumui trumpalaikiu periodu.

2. Dalj sukaupto nuosavo kapitalo naudoti ilgalaikiam finansiniy iStekliy generavimo
uztikrinimui, pasitelkiant investavimo jrankius ar ieSkant papildomos tikinés veiklos kryp¢iy, kurios
didinty pardavimo pajamas ir uztikrinty ilgalaikj finansinj stabiluma.

3. Jvertinus zmogiskuosius bei laiko isteklius ir galimybes, samaty sudarymo procese, naudoti
ABC islaidy paskirstymo metoda, tam, kad biity suformuotas optimalus biudzetas pagal veiklos sritis,
kuris teikty informacijg apie tikslesnj reikalinga finansiniy iStekliy poreikj konkre¢ioms NPO ,, X*
veikloms.

4. Nuolatinés NPO ,,X* finansiniy iStekliy valdymo efektyvumo kontrolés uztikrinimui
rekomenduojama periodiSkai jvertinti finansing biiklg, pasitelkiant sukurtg finansiniy iStekliy valdymo
modelj.

5. Teskoti bei plésti finansiniy duomeny rinkimo ir sisteminimo technines praktikas -
kompiuterines programas ar internetinés debesijos technologijas tam, kad galima bty taikyti tinkamus
finansinius modelius ir pasiruosti finansiniy iStekliy poreikiy nustatymui bei panaudojimo efektyvumui

jvertinti bet kuriuo pasirinktu momentu.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Vabalaité M. (2021). Scenos meno pelno nesiekiancios organizacijos ,, X finansiniy istekliy

valdymas (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir atrinkta pelno nesiekiancios organizacijos finansiniy
iStekliy valdymo priemoniy, finansinés analizés indikatoriy bei finansiniy valdymo modeliy koncepcija
ir verifikuotas finansiniy iStekliy valdymo modelis, atitinkantis Scenos meno pelno nesiekiancios
organizacijos ,,.X“ finansinés veiklos ypatumus ir remiantis gautais rezultatais patikrintas empiriskai.
Pirmame skyriuje pateikiama scenos meno pelno nesiekianciy organizacijy finansiniy istekliy
strukttiros ir valdymo teorija. Antrame darbo skyriuje pristatoma tyrimo metodologija. Tre¢iame
skyriuje yra pateikiamas NPO ,,X* finansiniy i$tekliy valdymo tyrimas, sisteminami ir pristatomi gauti
rezultatai bei patvirtinamas sukonstruotas finansiniy istekliy valdymo modelis. Parengtos i§vados ir
sitilymai, kaip efektyviau taikyti finansines priemones bei valdyti finansinius isteklius scenos meno
pelno nesiekiancioje organizacijoje ir iSkeliamos empirinio tyrimo metu iSrySkéjusios problemos.

Pagrindiniai ZodZiai: finansiniai iStekliai, pelno nesiekianti organizacija, scenos meno, finansy

valdymas, finansiniai rodikliai.
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Vabalaité M. (2021). Non-profit organization ,, X of performing arts management of financial
resources. (master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

ANNOTATION

The concept of financial resources management tools, financial analysis indicators and financial
management models of the non-profit organization is analyzed and the financial resources
management model corresponding to the peculiarities of the financial activities of the non-profit
organization "X" is verified and empirically verified. The first chapter presents the theory of the
structure and management of financial resources of performing arts NPOs. The second chapter
presents the research methodology. The third chapter presents the research of NPO “X” financial
resources management, systematizes and presents the obtained results and confirms the constructed
financial resources management model. Conclusions and suggestions on how to apply financial
instruments more effectively and manage financial resources in a non-profit organization of
performing arts have been prepared, and the problems that have emerged during the empirical research
have been raised.

Key words: financial resources, non-profit organization, performing arts, financial

management,financial ratios.
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Vabalaité M. (2021). Scenos meno pelno nesiekiancios organizacijos ,, X" finansiniy istekliy

valdymas(magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

SANTRAUKA

Baigiamajame magistro rasto darbe pasitelkiamas scenos meno pelno nesiekiancios organizacijos
pavyzdys finansiniy iStekliy valdymo problematikai nagrinéti. Darbe analizuojami finansinés buklés
vertinimo ir finansiniy i$tekliy valdymo efektyvumo ypatumai, atliepiant scenos meno pelno
nesiekianc¢iy organizacijy veiklos savitumg. Darbe sprendziama moksliné problema, leidzianti teoriskai
pagristi ir empiriskai patikrinti finansiniy istekliy efektyvaus valdymo ir vertinimo veiksnius scenos
sgveikas. Darbo objektas - pelno nesiekiancios organizacijos ,,X* finansiniy iStekliy valdymas.
Apibréztas darbo tikslas - verifikuoti finansiniy iStekliy valdymo koncepta, sukuriant scenos meno
pelno nesiekiancios organizacijos finansiniy iStekliy valdymo modeli. Buvo iskelti tyrimo uzdaviniai
igalinantys identifikuoti esmines finansiniy iStekliy valdymo sritis, suformuoti indikatoriy rinkinj bei
metody konstruktg ir jj pagristi SCeN0S Meno pelno nesiekiancioje organizacijoje sukuriant finansiniy
iStekliy valdymo modelj, atitinkantj analizuojamos organizacijos ypatumus. Tikslui pasiekti iSkelti
uzdaviniai atskleidziami trijose baigiamojo darbo dalyse. Pirmoje dalyje pateikiama scenos meno
pelno nesiekianc¢ios organizacijos finansinés veiklos veiksniy visumos sarySyje su istekliy valdymu
teorija. Antroje dalyje pristatoma tyrimo metodologija, pristatyti tyrimo metodai - mokslinés
literatiiros ir dokumenty analizé, lyginimo, horizontalioji ir vertikalioji finansinés analizés, santykiniy
rodikliy analizé, sintez¢ - detalizuojant pasirinkty ekonominiy indikatoriy rinkinius ir jy taikymo
modelius. Trecioje dalyje pateikiamas finansiniy iStekliy valdymo tyrimas, sisteminami ir pristatomi
gauti rezultatai bei patvirtinamas sukonstruotas finansiniy iStekliy valdymo modelis.

Teorinio ir empirinio tyrimo metu atlikta pelno nesiekianciy organizacijy finansinés buklés
vertinimo santykiniy rodikliy rinkiniy bei finansiniy iStekliy efektyvaus valdymo modeliy moksliné
analiz¢ atskleidé pelno nesiekianciy organizacijy finansinés biiklés vertinimo bei finansy valdymo
savituma bei skirtis, kurias salygoja veiklos tikslai. Tyrimo metu gauti duomenys verifikuoti, taikant
atrinkty santykiniy indikatoriy rinkinj ir suformuotg konceptg. Darbe parengtas scenos meno pelno
nesiekiancios organizacijos finansiniy iStekliy valdymo modelis padés sisteminti bei optimizuoti
finansiniy iStekliy valdyma, nukreiptg taikomgja linkme, orientuota j scenos meno pelno nesiekianciy

organizacijy finansinés veiklos efektyvumo palaikyma ir tobulinima.
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Vabalaité M. (2021). Non-profit organization ,, X of performing arts management of financial

resources. (master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

SUMMARY

The final master's thesis uses the example of a non-profit organization in the performing arts to
examine the problem of financial resource management. The paper analyzes the peculiarities of the
efficiency of financial condition assessment and financial resource management, responding to the
peculiarity of the activities of non-profit organizations in the performing arts. The work solves a
scientific problem that allows to theoretically substantiate and empirically verify the factors of
effective management and evaluation of financial resources in a non-profit organization of performing
arts using various dimensions of financial management and to study their interactions. The object of
the work is the management of financial resources of the non-profit organization "X". The defined goal
of the work is to verify the concept of financial resources management by creating a financial
resources management model for a non-profit organization of the performing arts. The research tasks
were set to identify the essential areas of financial resource management, to form a set of indicators
and method constructs and to substantiate it in a non-profit organization of performing arts by creating
a financial resource management model corresponding to the analyzed organization. The objectives set
to achieve the goal are revealed in three parts of the final work. The first part presents the theory of the
set of factors of financial activity of a non-profit organization of performing arts in relation to resource
management. The second part presents the research methodology, presented research methods -
analysis of scientific literature and documents, comparative, horizontal and vertical financial analysis,
analysis of relative indicators, synthesis - detailing the selected sets of economic indicators and their
application models. The third part presents the research of financial resources management,
systematizes and presents the obtained results and approves the constructed financial resources
management model.

The scientific analysis of the theoretical and empirical research of sets of relative indicators for
the assessment of the financial condition of non-profit organizations and models of effective
management of financial resources revealed the peculiarities of the assessment of the financial
condition and financial management of non-profit organizations. The data obtained during the study
were verified using a set of selected relative indicators and the formed concept. The financial resource
management model of a non-profit organization performing performing arts prepared in the work will
help to systematize and optimize the management of financial resources directed in the application
direction, focused on maintaining and improving the financial efficiency of non-profit performing arts

organizations.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS
12 lentelé. NPO "X" finansinés buklés ataskaitos 2016-2020 m.
Eurais

TURTAS 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
A. ILGALAIKIS TURTAS 473 142 865 2267 1386
l. NEMATERIALUSIS TURTAS
1. MATERIALUSIS TURTAS 473 142 865 2267 1386
Il. FINANSINIS TURTAS
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 45299 59100 77047 87579 153763
l. ATSARGOS

PER VIENUS METUS GAUTINOS
1. SUMOS 26373 8842 11076 24268 48555
1l. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 18926 50258 65971 63311 105208

TURTAS, IS VISO 45772 59242 77912 89846 155149
C. NUOSAVAS KAPITALAS 15778 44048 66405 88801 102353
l. DALININKU KAPITALAS 871 871 871 871 871
1. REZERVAI
1. NELIECIAMASIS KAPITALAS
V. AS VEIKLOS REZULTATAS 14907 43177 65534 87930 101482
D. FINANSAVIMO SUMOS 28809 13233 11410 483 52603

MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 1185 1961 97 562 193
l. ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
. TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 1185 1961 97 562 193

NUOSAVAS KAPITALAS,

FINANSAVIMO SUMOS IR

ISIPAREIGOJIMALI, IS VISO 45772 59242 77912 89846 155149

Saltinis: parengta pagal NPO ,,X* finansiniy atskaity rinkinio dokumentus
13 lentelé. NPO "X" veiklos rezultaty ataskaitos 2016-2020 m.
Eurais

Eil. Nr. Straipsniai 2016 2017 2018 2019 2020
l. PAJAMOS 311913 336537 327191 | 373188 377181
1. PARDAVIMO PAJAMOS 34837 49457 50790 37536 20118
2. FINANSAVIMO PAJAMOS 277076 287080 276401 | 335652 351612
3. KITOS PAJAMOS 5451
1. SANAUDOS 296240 308267 304834 | 350793 363629

PREKIU, SUTEIKTU PASLAUGU
1. SAVIKAINA IR KITOS PARDAVIMO

SANAUDOS

VEIKLOS SANAUDOS 296240 308267 | 304834 | 350793 363629

KITOS SANAUDOS
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VEIKLOS REZULTATAS PRIES
1. APMOKESTINIMA 15673 28270 22357 22395 13552
V. PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 15673 28270 22357 22395 13552
Saltinis: parengta darbo autorés pagal NPO , X finansiniy atskaity rinkinio dokumentus
14 lentelé. NPO ,,X“ finansinés buiklés horizontali analizé 2016-2020 m.
Pokytis, Eur Pokytis, %
TURTAS
2017- 2018- 2019- 2020- 2017- | 2018- 2019- 2020-
2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2016 m. | 2017m. | 2018 m. | 2019 m.
ILGALAIKIS
A. | TURTAS -331 723 1402 -881 -233,1 83,6 61,8 -63,6
NEMATERIALUSIS
. TURTAS 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
MATERIALUSIS
Il. | TURTAS -331 723 1402 -881 -233,1 83,6 61,8 -63,6
FINANSINIS
1. | TURTAS 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
KITAS ILGALAIKIS
IV. | TURTAS 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRUMPALAIKIS
B. | TURTAS 13801 17947 10532 66184 23,4 23,3 12,0 43,0
I. | ATSARGOS 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
PER VIENUS
METUS GAUTINOS
Il. | SUMOS -17531 2234 13192 24287 -198,3 20,2 54,4 50,0
KITAS
TRUMPALAIKIS
I1l. | TURTAS 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
PINIGAI IR PINIGY
IV. | EKVIVALENTAI 31332 15713 -2660 41897 62,3 23,8 -4,2 39,8
TURTAS, IS VISO 13470 18670 11934 65303 22,7 24,0 13,3 42,1
NUOSAVAS
C. | KAPITALAS 28270 22357 22396 13552 64,2 33,7 25,2 13,2
DALININKUY
. KAPITALAS 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. | REZERVAI 0,0 0,0 0,0 0,0
NELIECIAMASIS
I1l. | KAPITALAS 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUKAUPTAS
VEIKLOS
IV. | REZULTATAS 28270 22357 22396 13552 65,5 34,1 25,5 13,4
FINANSAVIMO
D. | SUMOS -15576 -1823 | -10927 52120 -117,7 -16,0 | -2262,3 99,1
MOKETINOS
SUMOS IR
E. | ISIPAREIGOJIMAI 776 -1864 465 -369 39,6 | -1921,7 82,7 -191,2
ILGALAIKIAI
l. ISIPAREIGOJIMAI 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRUMPALAIKIAI
1. | ISIPAREIGOJIMAI 776 -1864 465 -369 39,6 | -1921,7 82,7 | -19172
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NUOSAVAS

KAPITALAS,

FINANSAVIMO

SUMOS IR

ISIPAREIGOJIMAI

, IS VISO 13470 18670 11934 65303 22,7 24,0 13,3 42,1
Saltinis: parengta darbo autorés pagal NPO , X finansiniy atskaity rinkinio dokumentus

15 lentelé. NPO " X" veiklos rezultaty ataskaity horizontali analizé 2016-2020 m.

Pokytis, Eur Pokytis, %
Eil. Straipsniai 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2017- | 2018- | 2019- 2020-
Nr. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 2019
m. m. m. m. m. m. m. m.

I. | PAJAMOS 24624 | -9346 | 45997 | 3993 | 7,89 | -2,78 14,06 1,07
1. | PARDAVIMO PAJAMOS 14620 | 1333 | -13254 | -17418 | 41,97 2,70 | -26,10 | -46,40
2. | FINANSAVIMO PAJAMOS 10004 | -10679 | 59251 | 15960 | 3,61 | -3,72 21,44 4,75
3. | KITOS PAJAMOS 0 0 0| 5451 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | SANAUDOS 12027 | -3433 | 45959 | 12836 | 4,06 | -1,11 15,08 3,66

PREKIU, SUTEIKTU
L PASLAUGU SAVIKAINA IR

" | KITOS PARDAVIMO

SANAUDOS 0 0 0 0 0 0 0 0

VEIKLOS SANAUDOS 12027 | -3433 | 45959 | 12836 | 4,06 | -1,11 15,08 3,66

KITOS SANAUDOS 0 0 0 0 0 0 0 0
11, | VEIKLOS REZULTATAS

" | PRIES APMOKESTINIMA 12597 | -5913 38 | -8843 | 80,37 | -20,92 0,17 | -39,49

IV. | PELNO MOKESTIS 0 0 0 0 0 0 0 0
v | GRYNASIS VEIKLOS

REZULTATAS 12507 | -5913 38| 8843 | 8037 | 2002 | 047 | -39.49

Saltinis: parengta darbo autorés pagal NPO ,,X* finansiniy atskaity rinkinio dokumentus

16 lentelé. NPO "X" finansinés buiklés ataskaity vertikali analizé 2016-2020 m.

Lyginamoji dalis, % Pokytis, punktais
TURTAS 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019
m. m. m. m. m. m. m. m. m.
A. | ILGALAIKIS TURTAS 1,03 0,24 1,11 2,52 0,89 -0,79 0,87 141 | -1,63
NEMATERIALUSIS
I. | TURTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. | MATERIALUSISTURTAS | 1,03 | 0,24 1,11 252 | 089 | -0,79 | 0,87 | 141 | -1,63
[11. | FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KITAS ILGALAIKIS
IV. | TURTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TRUMPALAIKIS
B. | TURTAS 98,97 | 99,76 | 98,89 | 9748 | 99,11 | 0,79 -0,87 | -1,41 1,63
I. | ATSARGOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PER VIENUS METUS
Il. | GAUTINOS SUMOQOS 57,62 | 1493 | 14,22 | 27,01 | 31,30 | -42,69 | -0,71 | 12,79 4,29
KITAS TRUMPALAIKIS
I1l. | TURTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PINIGAI IR PINIGU -
IV. | EKVIVALENTAI 4135 | 84,84 | 84,67 | 70,47 | 67,81 | 43,49 | -0,16 | 1421 | -2,66
TURTAS, IS VISO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
C. | NUOSAVAS KAPITALAS | 34,47 74,35 85,23 98,84 | 65,97 | 39,88 | 10,88 | 13,61 | 32,87
I. | DALININKU KAPITALAS | 1,90 1,47 1,12 0,97 056 | -043 | -0,35| -0,15| -0,41
1. | REZERVAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NELIECIAMASIS
I1l. | KAPITALAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUKAUPTAS VEIKLOS -
IV. | REZULTATAS 32,57 | 72,88 | 84,11 | 97,87 | 6541 | 40,31 | 11,23 | 13,75 | 32,46
D. | FINANSAVIMO SUMOS 62,94 | 2234 | 1464 | 054 | 33,90 | -40,60 | -7,69 | 14,11 | 33,37
MOKETINOS SUMOS IR
E. | ISIPAREIGOJIMAI 2,59 3,31 0,12 0,63 0,12 0,72 | -3,19| 0,50 | -0,50
ILGALAIKIAI
I. | ISIPAREIGOJIMAI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIAI
II. | ISIPAREIGOJIMAI 2,59 3,31 0,12 0,63 0,12 0,72 | -3,19| 0,50 | -0,50
NUOSAVAS
KAPITALAS,
FINANSAVIMO SUMOS
IR JSIPAREIGOJIMAL, IS
VISO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Saltinis: parengta darbo autorés pagal NPO ,, X finansiniy atskaity rinkinio dokumentus
17 lentelé. NPO "X" veiklos rezultaty ataskaity vertikali analizé 2016-2020 m.
_ Lyginamoji dalis, % Pokytis, punktais
Eil. Straipsniai 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
Nr. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
m. m. m. m. m. m. m. m. m.
1. PAJAMOS
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
1 PARDAVIMO PAJAMOS 1117 | 1470 | 1552 | 1006 | 533 | 353| 083| -546 4,72
2 FINANSAVIMO PAJAMOS 88,83 | 8530 | 8448 | 89,94 | 9322 | -353| -083 5,46 3,28
3. KITOS PAJAMOS 0 0 0 0 1,45 0 0 0 1,45
Il. | SANAUDOS 94,98 | 9160 | 93,17 | 94,00 | 96,41 | -3,38 1,57 0,83 2,41
PREKIU, SUTEIKTU
1 PASLAUGU SAVIKAINA
" | IRKITOS PARDAVIMO
SANAUDOS 000| 000| 000| 000| 000| 000]| 0,00 0,00 0,00
VEIKLOS SANAUDOS 9498 | 91,60 | 93,17 | 94,00 | 9641 | -3,38 1,57 0,83 2,41
KITOS SANAUDOS 000| 000| 000| 000| 000| 000]| 0,00 0,00 0,00
i1, | VEIKLOS REZULTATAS
" | PRIES APMOKESTINIMA 502 | 840 | 68| 600| 359| 338| -157| -0,83 2,41
IV. | PELNO MOKESTIS 000| 000| 000| 000| 000| 000]| 000 0,00 0,00
v | GRYNASIS VEIKLOS
" | REZULTATAS 5,02 8,40 6,83 6,00 3,59 338 | -157 -0,83 -2,41

Saltinis: parengta darbo autorés pagal NPO ,,X* finansiniy atskaity rinkinio dokumentus
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18 lentelé. NPO ,,X* pajamos pagal veiklos sritis 2016-2020 m.

Sritys | 2016 M., | 2017m., | 2018 m., | 2019 m, | 2020m., | VidutiniSkai per YL per
Eur Eur Eur Eur Eur 2016-2020 m., Eur % '

A 157860 | 224406 | 181635 | 178366 | 197998 188053 54

B 23189 | 28428 | 35820 | 32043 | 36482 31192

C 30000 | 14715 25000 | 6120 | 9650 18897

D 15607 | 20682 | 21550 | 32147 | 50800 28157

E 76257 | 5215 | 20300 | 36081 | 39800 35531 10

F 0 o| 21885| 21498] 19000 12477 4

G 0| 43091 | 21000] 66933 | 23451 30895 9

I§viso | 311913 | 336537 | 327191 | 373188 | 377181 345202 100

Saltinis: parengta darbo autorés

19 lentelé. Veiklos sri¢iy pajamos pagal pardavimus 2016-2020 m.

Metai 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Per 2016-2020 m.
Sritys BP, | PP, | BP, | PP, | BP, | PP, | BP, | PP, | BP, | PP, V'po VITcIjD v?cljp V?; PF;/BP,
Eur | Eur | Eur | Eur | Eur | Eur | Eur | Eur | Eur | Eur %o
Eur | % Eur %
A 157860 | 27648 | 224406 | 39029 | 181635 | 33584 | 178366 | 22917 | 197998 | 6786 | 25993 67 188053 | 54 14
B 23189 | 7189 | 28428 | 10428 | 35820 | 14320 | 32043 | 14184 | 36482 | 13332 | 11891 31 31192 9 38
C 39000 0 14715 0 25000 0 6120 0 9650 0 0 0 18897 6 0
D 15607 0 20682 0 21550 0 32147 0 50800 0 0 0 28157 8 0
E 76257 0 5215 0 20300 0 36081 0 39800 0 0 0 35531 10 0
F 0 0 0 0 21886 | 2886 | 21498 | 435 | 19000 0 664 2 12477 4 5
G 0 0 43091 0 21000 0 66933 0 23451 0 0 0 30895 9 0
IS viso | 311013 | 34837 | 336537 | 49457 | 327101 | 50790 | 373188 | 37536 | 377181 | 20118 | 38548 | 100 | 345202 | 100

Trumpinimai: BP-bendros pajamos, PP-pardavimy pajamos
Saltinis: parengta darbo autorés

20 lentelé. 2019 m. NPO ,,X“ surengto festivalio pardavimo pajamos pagal spektaklius

Spektaklio | Spektaklio Pajamuy Pardavimo | g 0\ 1o
‘s ; P : pajamy dalis - .
Spektakliai pajamos, . tle.SIOglneS sugeneravimo tiesioginése !)llletq kainy
Eur iSlaidos, Eur rezultatas, Eur ey . intervalas, Eur
iSlaidose, %
1 5848 33274 -27426 17,6 20-30
2 1994 11418 -9424 17,5 15-20
3 0 979 -979 0,0 -
4 564 8319 -7755 6,8 15-20
5 433 6524 -6091 6,6 15
6 390 816 -426 47,8 15-20
7 850 979 -129 86,8 15-20
8 630 0 630 - 15
9 0 783 -783 0,0 -
10 1352 6524 -5172 20,7 15-20
11 516 17942 -17426 2,9 30-40
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12 2982 7666 -4684 38,9 15-20

13 656 30338 -29682 2,2 10-15

14 552 9542 -8990 5,8 15-20

15 480 8155 -7675 5,9 15-20

16 445 489 -44 91,0 15

17 0 979 -979 0,0 -

18 824 6687 -5863 12,3 15-20

19 0 11010 -11010 0,0 -

20 0 5482 -5482 0,0 -

21 0 4891 -4891 0,0 -

22 0 17469 -17469 0,0 -

IS viso 18516 190266 -171750 -
Saltinis: parengta darbo autorés
21 lentelé. NPO “X” iSlaidy horizontali analizé 2016-2020 m.
Pokytis, Eur Pokytis, %
2017- | 2018- 2019- 2020- 2017- | 2018- 2019- 2020-
Kintamos 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
iSlaidos Eur Eur Eur Eur Eur m. m. m. m. m. m. m. m.
Projekty
vykdymo 227723 | 247368 | 239427 | 258659 | 247872 19645 -7941 19232 | -10787 8,6 -3,2 8,0 -4,2
Reklamos
ir
pardavimy 10925 11057 8969 | 20158 | 21339 132 -2088 11189 1181 12 -18,9 1247 59
IS viso 238648 | 258425 | 248396 | 278817 | 269211 19777 | -10029 | 30421 -9606 8,3 -3,9 12,2 -3,4
Pokytis, Eur Pokytis, %
2017- | 2018- 2019- 2020- 2017- | 2018- 2019- 2020-
Pastovios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
iSlaidos Eur Eur Eur Eur Eur m. m. m. m. m. m. m. m.

Darbo
uzmokestis 44787 35630 | 42442 54289 | 72660 -9157 6812 11847 18371 -20,4 19,1 27,9 33,8
Buhalterin
és ir
teisinés
paslaugos 6117 6848 6061 6800 | 11110 731 -787 739 4310 12,0 -11,5 12,2 63,4
Patalpy
nuoma ir
komunal. 1410 1648 1673 1702 1682 238 25 29 -20 16,9 15 17 -1,2
Rysio
iSlaidos 817 994 961 830 566 177 -33 -131 -264 21,7 -3,3 -13,6 -31,8
IT
nusidévéji
mas 493 332 313 505 981 -161 -19 192 476 -32,7 -5,7 61,3 94,3
Apsaugos
paslaugos 0 65 73 266 83 65 8 193 -183 0,0 12,3 2644 -68,8
Transporto
paslaugos 1864 2564 2602 2918 628 700 38 316 -2290 37,6 15 12,1 -78,5
Inf. techn.
paslaugos 575 1045 113 2547 2128 470 -932 2434 -419 81,7 -89,2 | 2154,0 -16,5
Banko
paslaugos 1238 586 482 617 497 -652 -104 135 -120 -52,7 -17,7 28,0 -19,4
Biuro
priemonés 291 130 1718 1502 4083 -161 1588 -216 2581 -55,3 | 12215 -12,6 1718
I8 viso
pastovios 57592 | 49842 56438 | 71976 | 94418 -7750 6596 15538 | 22442 -135 13,2 27,5 31,2

Saltinis: parengta darbo autorés




91

22 lentelé. NPO “X” iSlaidy vertikali analizé 2016-2020 m.

Lyginamoji dalis, % Pokytis, %
2017- | 2018- | 2019- | 2020-
Kintamos 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016 | 2017 2018 2019
iSlaidos Eur Eur Eur Eur Eur m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Projekty
vykdymo 227723 | 247368 | 239427 | 258659 | 247872 76,9 80,2 78,5 73,7 68,2 34 -1,7 -4,8 -5,6
Reklamos ir
pardavimy 10925 11057 8969 20158 21339 3,7 3,6 2,9 57 59 -0,1 -0,6 2,8 0,1
IS viso 238648 | 258425 | 248396 | 278817 | 269211 80,6 83,8 81,5 79,5 74,0 3.3 -2,3 -2,0 -54
Lyginamoji dalis, % Pokytis, %
2017- | 2018- | 2019- | 2020-
Pastovios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016 | 2017 2018 2019
iSlaidos Eur Eur Eur Eur Eur m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Darbo
uzmokestis 44787 35630 42442 54289 72660 151 11,6 13,9 155 20,0 -3,56 2,36 1,55 451
Buhalterinés
ir teisinés
paslaugos 6117 6848 6061 6800 11110 2,1 2,2 2,0 19 3,1 0,16 | -0,23 | -0,05 1,12
Patalpy
nuoma ir
komunalinés 1410 1648 1673 1702 1682 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,06 0,01 | -0,06 | -0,02
Rysio iSlaidos 817 994 961 830 566 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,05 | -0,01 | -0,08 | -0,08
IT
nusidévéjimas 493 332 313 505 981 0,2 0,1 0,1 0,1 03| -0,06 | -0,01 0,04 0,13
Apsaugos
paslaugos 0 65 73 266 83 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,02 0,00 0,05 | -0,05
Transporto
paslaugos 1864 2564 2602 2918 628 0,6 0,8 0,9 0,8 0,2 0,20 0,02 | -0,02 | -0,66
Informaciniy
technologijy
paslaugos 575 1045 113 2547 2128 0,2 0,3 0,0 0,7 0,6 0,14 | -0,30 0,69 | -0,14
Banko
paslaugos 1238 586 482 617 497 0,4 0,2 0,2 0,2 01| -0,23 | -0,03 0,02 | -0,04
Biuro
priemonés ir
kanceliarinés
i$laidos 291 130 1718 1502 4083 0,1 0,0 0,6 0,4 11| -0,06 052 | -0,14 0,69
I8 viso
pastovios 57592 49842 56438 71976 94418 | 19,44 | 16,17 | 1851 | 20,52 | 25,97 | -3,27 2,35 2,00 5,45
Saltinis: parengta darbo autorés
23 lentelé. NPO “X” tiesioginés iSlaidos pagal veiklos sritis 2016-2020 m.
Tiesioginés iSlaidos pagal 2016 m., 2017 m., 2018 m., 2019 m., 2020 m.,
veiklos sritis Eur Eur Eur Eur Eur
A 121084 192373 157479 168399 178700
B 11536 15710 15410 22303 16007
C 20826 0 0 6120 16765
D 22248 16011 15473 28416 41782
E 62954 34331 38388 36082 4843
F 0 0 21646 17497 11114
IS viso 238648 258425 248396 278817 269211

Saltinis: parengta darbo autorés




