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SANTRAUKA

Temos aktualumas. Dabartiniu metu vis dinamiskiau kei¢iasi ekonominé situacija.
Didéja visuomenés poreikiy kaitos tempai. Vis sparCiau diegiamos naujos technologijos,
inovatyvios idéjos, platéja ir didéja informaciniai srautai, didéja konkurencija.
Visa tai ir kiti atviros tarptautinés rinkos veiksniai sudaro ne tik berybes perspektyvas ir
galimybes kiekvienos jmonés veiklai vystyti, bet ir kelia daug pavojy. Vis sunkiau jmonéms
i8likti konkurencingomis, uztikrinti jmoniy mokumg ir veiklos pelninguma.
Imonés pastaruoju metu parduodant prekes arba suteikiant paslaugas daznai suteikia mokéjimo
atidéjima, t. y. leidzia pirkéjams atsiskaityti véliau. O pirkéjy nemokuma, t.y. neatsiskaitymas uz
pateikta produkcija ar suteiktas paslaugas gali salygoti ir pacios jmonés nemokumg
(nesugebéjimg atsiskaityti su darbuotojais, biudzetu, tiekéjais). Sutrikimas vienoje atsiskaitymy
grandyje sukelia sutrikimus kitose su ja susijusiose grandyse. Véliau dél sutrikusiy atsiskaitymy
jmon¢ gali prarasti tiekéjy pasitikéjima ir pirkéjy susidomejima.

Baigiamojo darbo objektas - pirkéjy skoly apskaita ir valdymas.

Darbo tikslas — jvertinti pirkéjy skoly apskaitg ir valdyma jmonéje.
Pirmoje darbo dalyje nagrinéjama pirkéjy skoly samprata, jy valdymas, registravimas ir
dokumentavimas. Antroje darbo dalyje pristatoma UAB ,,Edmar‘* veikla, nagrinéjamas pirkéjy
skoly valdymas, apskaitos ypatumai.

Tyrimo charakteristika. Siekiant jvertinti UAB ,,Edmar" pirkéjy jsiskolinimus, buvo
atliktas empirinis tyrimas, pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas — duomeny analizé.
Tyrimo rezultatai leido padaryti sekancias pagrindines iSvadas: kad bendradarbiavimas su
pirkéjais vykty efektyviai, nekilty gincy ir nesklandumy, buty iSvengta dideliy nuostoliy,
pirmiausia reikia kruopsc¢iai jvertinti kiekvieng klienta, nuolat sekti jy finansing ir mokumo
bukle, kontroliuoti skoly susidaryma bei jy apmokéjima laiku.

Praktinji darbo rezultaty reikSmingumg ir pritaikymo galimybes nusako, kad
jvertinta pirkéjy jsiskolinimy valdymo ir apskaitos praktika UAB ,,Edmar‘‘ yra svarbi, leidzia

praplésti dabartinio Zinojimo akiratj. Pritaikymo galimybes — kitose jmonése.
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Raktiniai zodziai: pirkéjy jsiskolinimas, skoly valdymas, skoly apskaita, mokéjimy

rizika, skoly iSieskojimas.

Gohar Okhikyan. Accounts receivable accounting and management JCS Edmar. This is the
student’s of the accounting studies program final work. Head lecturer Loreta Bagdanaviciené.
Utena College Faculty of Business and Technology, Department of Business and Management.
Utena, 2021.

SUMMARY

Relevance of the topic. At present, the economic situation is changing more and more

dynamically. The pace of change in society's needs is increasing. New technologies and
innovative ideas are being implemented more and more rapidly, information flows are expanding
and increasing, and competition is increasing as well.
All this and other factors of the open international market create not only limitless perspectives
and opportunities for the development of each company's activities, but cause many risks as well.
It is becoming more and more difficult for companies to remain competitive, to ensure their
financial solvency and profitability.

Now companies often provide deferred payment when they sell goods or provide
services, i.e. allow buying to pay later. And the financial insolvency of buyers, i.e. non-payment
for the provided products and services may cause the financial insolvency of the company itself
(inability to pay wages, taxes, pay off suppliers). A failure in one settlement chain causes a
failure in the other chains involved. Later, due to failed settlements, the company may lose the
trust of suppliers and the interest of buyers.

The subject of the final work is the accounting and management of trade receivables.

The purpose of the work is to evaluate the accounts receivable accounting and
management of a company.

The first part of the work deals with the concept of trade receivables, their management,
registration and documentation. The second part of the work presents the activities of JCS
Edmar, examines customer debt management, accounting peculiarities.

Characteristics of the study. In order to evaluate the debts of JCS Edmar customers,
an empirical research was performed, a quantitative research method was chosen - data analysis.
The results of the research led to the following main conclusions: in order to cooperate
effectively with buyers, avoid disputes and problems, avoid significant losses, first of all it is
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necessary to assess carefully each client, constantly to monitor their financial and solvency
status, to control debt formation and timely payment.

The practical significance of the work results and the possibilities of application are
determined by the fact that the assessed practice of debt management and accounting of JCS
Edmar is important, allows to broaden the horizons of current knowledge. There is a possibility
of applying the work results to other companies.

Keywords: trade receivables, debt management, debt accounting, payment risk, debt collection.



IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas: Lietuvos Respublikos verslo subjekty pajamos
pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje registruojamos tada, kai jos
uzdirbamos, neatsizvelgiant | pinigy gavima.

Dauguma verslo jmoniy, ne tik Lictuvoje, bet ir visame pasaulyje, sitlo savo
klientams jvairias prekiy ir paslaugy nuolaidas ar kitas privilegijas. Viena jy pinigy mokéjimo uz
prekes ar paslaugas atidéjimas. Norédami pritraukti pirkéjus, jmonés sitilo klientams atidéta
mokéjima uz prekes ir paslaugas. Neretai atsitinka taip, kad pirkéjai tampa nemokads, ir tada,
jmoniy turtg pavercia turtu tik dokumentuose, didéja jmoniy nuostoliai ne tik dél blogy skoly ir
turto praradimo, bet ir dél jSaldyty apyvartiniy 1ésy.

Dazniausiai kiekviena jmoné stengiasi sudaryti tokig pirkéjy skoly valdymo
politika, kad tokiy nepageidaujamy skoly atsirasty kuo maziau, o rizika biity kuo mazesné.

Darbo objektas: UAB ,,Edmar‘‘ pirkéjy skoly apskaita ir valdymas.

Darbo tikslas: Jvertinti pirkéjy skoly apskaitg ir valdymg UAB ,,Edmar-‘.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti pirkéjy skoly apskaitos ir valdymo analiz¢ teoriniu apsektu.
2. Isanalizuoti pirkéjy skoly jtaka jmonés veiklos rezultatams.

3. ISnagrinéti pirkéjy skoly apskaita ir jvertinti jo jtaka UAB ,,Edmar‘* veiklos rezultatams.

Darbo metodai:

Mokslinés literatiiros bei internetiniy Saltiniy analizé, duomeny analizé — jmonés
dokumenty analiz¢, grafinis duomeny atvaizdavimas, sisteminimas, paliginamoji analizé ir gauty
rezultaty apibendrinimas ir i§vady formulavimas. Vertinant pirkéjy skoly apskaita UAB ,,Edmar
buvo panaudoti 2018-2020 mety finansinés atskaitomybés duomenys ir kiti jmonés dokumentai.

Konfidencialumo principais jmonés pavadinimas, rekvizitai ir finansinés
atskaitomybés duomenys pakeisti.

Pasiekty studijuy rezultaty sarasSas: planuoti apskaitos tarnybos darbg, vertinti
tikio subjekto finansing bukle ir veiklos rezultatus, vykdyti finansing kontrole, apskaityti jmonés
turtg ir jsipareigojimus, rinkti ir analizuoti informacija taikant siuolaikinés technologijas.

Darbo struktiira: baigiamaj; darba sudaro santraukos lietuviy ir angly kalba,
jvadas, 3 skyriai, iSvados, pasitlymai, literatiiros $altiniy sgraSas. Darbe yra 12 paveiksly, 9

lentelés ir 4 priedai. Darbo apimtis be priedy — 45 puslapiai.
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1. PIRKEJU SKOLU APSKAITA IR VALDYMAS

1.1. Pirkéju skoly samprata

Skolos jmonei- viena i$ jos turto rusiy.

Pirkéjy jsiskolinimas - su jmonés prekybine veikla (prekiy, paslaugy ir savo produkcijos
pardavimu) susijusios pirkéjy skolos. Jprastai $iy skoly grazinimo laikas ne ilgesnis nei 12
ménesiy (Subaciné, Budrionyté, Senkus, 2012, p. 77).

Pirkéjy skoly susiformavimas laikomas jprastu reiskiniu, jos atsiranda po visiskai jprasty verslo
operacijy, kuomet verslo jmoné parduoda prekes ar suteikia paslaugas savo Klientui ir negauna
uz jas pinigy.

Pirkéjy isiskolinimai jeina i jmoniy balanso turto dalj ir buhalteringje apskaitoje
parodomi jmonés trumpalaikio turto sgskaitose, kad $is turtas virsty kita turto rtiSimi (pinigais),
jmonés buhalteriai ir prekybos vadybininkai turi itin stropiai ir atidziai stebéti, kaip susidaro ir
kaip laiku yra atlyginamos jmonei skolos.

Pagal apmokéjimo laikg pirkéjy jsiskolinimai finansinéje apskaitoje skirstomi j:

e  Trumpalaikes (skoly grazinimo laikas ne ilgesnis kaip 12 ménesiy);

e llgalaikes (t. y. kurios bus gautos ne anksc¢iau nei po vieneriy mety).
Pirkéjy skolos bruozas — visada yra tikimybé, kad skolininkas gali negrazinti skolos. Tokios
skolos daznai vadinamos ,, blogomis skolomis®.
Norint suprasti pirkéjy skoly valdyma, taip pat biitina iSsiaiSkinti pardavimy ciklo esmg¢. Nors Sie
ciklai jvairiose jmonése gali skirtis dél jmoniy veiklos ypatumy, taciau iSskiriami visoms
jmonéms budingi esminiai principai.
Apibendrinat galima teigti, kad debitoriniai jsiskolinimai — viena i§ turto rasiy, rodanti treCiyjy

asmeny jsipareigojimus jmonei uz skolon pirktas prekes ar paslaugas.

1.2. Pirkéjy skoly valdymas

Apskaita Lietuvos Respublikoje reglamentuojantys teisés aktai nustato, kad
pajamas uz parduota produkcija ar suteiktas paslaugas jmonés privalo registruoti apskaitoje ir
pateikti metinéje finansinéje atskaitomybéje, nesvarbu kada gauti pinigai.

Uzdirbtos pajamos apskaitoje dazniausiai fiksuojamos israsant apskaitos
dokumentg — saskaitg faktirg ar PVM saskaitg faktiirg arba priémimo — perdavimo aktg. Todél

tuo atveju, kai uz parduota skolon produkcija pirkéjas visai neatsiskaito, pardavéjas priverstas
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rodyti nerealy, padidintg pelng. Tai ateityje gali lemti nepagrjstai didelj turto i§¢émimg i$ jmonés,
pavyzdziui, iSsimokant dividendus.

Dazniausiai pirkéjy skola uzima jmonés trumpalaikio turto didzigja dalj. Imonés
pagrindiné veiklos dalis - pajamy surinkimas, kadangi tai yra pinigy $altinis. Jmonés sékminga
veikla priklauso nuo to, kaip planuojamas ir kontroliuojamas pajamy surinkimas.

Pirkéjy skoly valdymo tikslas tai pirkéjy skoly lygio nustatymas, kuriam esant
pelningumas yra didziausias- teigia Alekneviciené (2011). Didéjant pirkéjy skoloms, didéja ir jy
neapmokeéjimo tikimybé, taciau didéja ir pardavimo apimtys.

Pirkéjy skoly valdymas — tai balansavimas tarp pelningumo ir likvidumo. Kuo
ilgesnj apmokéjimo terming suteikia klientui jmoné, tuo galimos didesnés pardavimo apimtys, o
kartu ir didéja pelnas. O i$ kitos pusés — kuo ilgesni kredito terminai, tuo daugiau pirkéjy skoly,
tuo didesné tikimybé atsirasti blogoms skoloms ir likvidumo problemoms.

Salek ( 2007) i$skiria du pirkéjy skoly valdymo tikslus:
1. Uztikrinti, kad visos skolos biity surinktos laiku.
2. ldentifikuoti ir sumazinti blogy skoly skaiciy.
Siy tiksly kiekviena jmon¢ siekia vienu metu.

Kad suprasti pirkéjy skoly valdyma biutinai reikia iSsiaiSkinti pardavimy skolon

ciklo esme. Sie ciklai gali skirtis priklausomai nuo jmonés veiklos ypatumy, taciau nesiskiria

visoms jmonéms buidingi esminiai principai. Pagrindiniai skoly cikly etapai:

Prekiy uzsakymu gavimas ir registravimas
Pardavimy skolon patvirtinimas
Prekiy iSsiuntimas

Sgskaity pirkéjams iSrasymas ir pardavimuy registravimas

Prekiu grazinimo ir nukainojimu registravimas

Apmokeéjimuy registravimas

Atidéjimy abejotinoms pirkéjy skoloms jvertinimas bei registravimas

Beviltisku skoly nustatymas ir registravimas

1 pav. Pardavimy skolon ciklas

Saltinis: sudaryta autorés pagal J. Mackevi¢ius (2010).
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Pardavimy skolon ciklo apibtidinimas:

Pirkéjy uzsakymy gavimas ir registravimas — tai pardavimy ciklo pradzia. Labai
svarbu, kad uzsakymai biity laiku ir teisingai registruoti dokumentuose. Siam etapui reikia skirti
pakankamai démesio, kad buty galima jsitikinti, ar jmonés derinami turimy atsargy kiekiai
atitinka uzsakytos produkcijos kiekius, kad nelikty nejregistruoty uzsakymy. Uzsakymy
registravimo dokumentai turi buti patvirtinti darbuotojo, atsakingo uz pardavimy skolon
suteikimo ir prekiy iSsiuntimo kontrolg.

Pardavimy skolon patvirtinimas — reiSkia, kad prie$ iSsiunciant prekes jgaliotas
darbuotojas privalo ne tik patvirtinti, bet ir jvertinti pardavimus skolon. Sio proceso netinkama
kontrolé lemia didelius atidéjimus abejotinoms pirkéjy skoloms ir beviltisky skoly nuostolius.
Imon¢é kiekvienam savo pirkéjui turi nustatyti pardavimo skolon grieztas ribas.

Prekiy issiuntimas — Siame etape svarbiausia ne tik laiku iSsiysti prekes, bet ir
teisingai iSraSyti prekiy siuntimo dokumentus. Dokumentuose privaloma nurodyti informacija
apie pirkéja, prekiy kiekius ir fizines savybés, iSsiuntimo data ir patvirtinti atsakingy asmeny
parasais.

Sgskaity pirkéjams israSymas ir pardavimy registravimas — ISraSyta saskaita - tai
pagrindinis dokumentas, kuriuo pripazjstamas pardavimas ir pirkéjy jsiskolinimas. Reikia
atkreipti démesj, kad Sgskaitos biity iSraSomos visoms prekéms (iSsiystoms) ir kad suma bty
tiksli.

Imonéms rekomenduojama sudaryti pardavimy ataskaitas uz tam tikrg laikotarpi,
kurioje pardavimus galima biity paskirstyti pagal pozymius (pirkéjus, prekiy rasj ir kt.). Tokiu
atveju bet kuriu metu galima pateikti tikslig informacijg apie pirkéjy skoly likutj laikotarpio
pradzioje, jvykdytas operacijas per ataskaitinj laikotarpj ir skoly likutj laikotarpio pabaigoje.

Prekiy grgzinimo ir nukainojimy registravimas. Labai daznai btna taip, kad
pirkéjas lieka nepatenkintas gauty prekiy kokybe. Tokiu atveju, tiekéjas arba priima atgal
parduotas prekés arba keicia, arba suteikia nuolaidg. Bet kokiu atveju reikia laiku jregistruoti
grazinimg arba nuolaidas.

Atidéjimy abejotinoms pirkéjy skoloms jvertinimas bei registravimas svarbu, nes
daznai biina taip, kad pirkéjas nepadengia skoly. Atidéjimai abejotinoms pirkéjy skoloms turi
padengti beviltisky skoly nuostolius, tenkan¢ius einamyjy mety pardavimams.

Egzistuoja abejotinos pirkéjy skolos jvertinimo du buadai: tiesioginis ir
netiesioginis. Tiesioginiu biidu galima jvertinti — kai zinoma pirkéjo finansiné buklé. Tokiu budy
patogu jvertinti — jei yra nedaug skolininky. Turint daug skolininky, rekomenduojamas

netiesioginis buidas.
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Beviltisky skoly nustatymas ir registravimas labai svarbus jmonei. Tais atvejais, kai
pirkéjas dél jvairiy priezas¢iy neapmoka skoly, jmonés vadovybé gali priimti sprendimg nurasyti
skolas kaip beviltiskas ir buhalterijai perduoti dokumentg, kurio pagrindy bus atliktas nura§ymas.
Pirkéjy skoly susidarymg veikia tiek makro, tiek mikroekonominiai veiksniai, taciau nustatant

pirkéjy kreditavimo salygas svarbu atsizvelgti i strateginius jmongs tikslus.

Skoly administravimg teikian¢iy jmoniy paslaugos Lietuvoje auga. Dél menkai
pasiteisinanciy skolos iSieskojimo priemoniy jmonés lygmeniu, vis daZzniau verslininkai skoly
1SieSkojimo funkcijas perleidzia Sios srities profesionalams — advokaty kontoroms, skoly
iSieskojimo bendrovéms. Pagrindiné priezastis — besispecializuojancios Sioje srityje advokaty
kontoros ir jmonés turi daugiau skolos iSieskojimo biidy bei jrankiy: nuo taikaus priminimo apie
atsiradusj jsiskolinima, susirasinéjimo su skolininku ar susitarimo dél skolos grazinimo terminy
(grafiko) isdéstymo, uztikrinant Sio susitarimo jvykdyma treCiyjy asmens laidavimu ar
skolininko turto jkeitimu, iki skolininko padavimo j teisma, bankroto bylos iskélimo ar skolos
iSieskojimo.

Skoly administravimas susideda i§ dviejy etapy — skoly prevencijos ir skoly
isieskojimo.

Efektyvis skoly administravimo principai — tai skoly prevencijos principai.

Verslo partnerio atranka ir ju mokumo
vertinimas

Aiskiai apibrézta jmonés skoly
administravimo politika

Tinkamas verslo sutar¢iy parengimas

Kitos mokéjimo priemonés

2 pav. Skoly prevencijos principai.

Saltinis: sudaryta autorés pagal J. Mackevi¢ius (2010).

e Verslo partnerio atranka ir jy mokumo vertinimas. Prie§ pasirasant prekiy pirkimo -
pardavimo sutartj, jmoné turi rinkti informacijg apie pirkéja, apie jo finansiné bukle, ir tik po to
parduoti prekeés skolon. Sutartyje biitinai turi buti nurodytas atsiskaitymo terminas (30, 60, 90

dieny).



12

Bisimo partnerio mokuma bei krediting rizikg galima jvertinti naudojantis
Nekilnojamojo turto registro, Juridiniy asmeny registro, Turto aresto akto registro, Hipotekos
registro duomenimis, kredito rizikos duomeny bazémis ir duomenimis. Turto aresto akty registre
kaupiama informacija apie antstoliy, teismy, VMI ir kity institucijy pritaikyta turto aresta rodo,
kad jmoné dalyvauja teisminiuose gin¢uose ar nevykdo jsipareigojimy kreditoriams.

Verslo partnerio mokumg reikia vertinti net tik prie§ pasiraSant sutartj, bet ir
sutarties vykdymo metu — butina sekti jo finansing padétj, jstatinio kapitalo pokycius ir
operatyviai reaguoti j bet kokius pakitimus.

o AiSkiai apibrézta jmonés skoly administravimo politika. Tinkamas skoly
administravimas galimas tik jeigu jmoné turi aiSkia skoly prevencija, jy valdymo ir i$ieSkojimo
taisykles ir kvalifikuota darbuotoja, kuris atsakingas uz skoly valdyma, sutar¢iy rengima ir skoly
iSieskojimy koordinavimg. Daznai skoly administravimg atlicka ne jmonés darbuotojas o
advokatai.

e Tinkamas verslo sutarciy parengimas. Visy skoliniy ginciy pagrindas — netinkamai
iformintos pirkimo — pardavimo sutartys. O tinkamai parengtos sutartys savaime atlicka skoly
prevencijos funkcija. Sutartyje turi biiti nurodytos:

- Aiskios sutarties salygos ( prekiy kokyb¢, darbo atlikimo terminai ir t.t.)

- Tinkamai turi biti aptarta atsakomybé uz sutarties pazeidima, kurj skatina klientus bei
partnerius laiku ir tinkamai vykdyti jsipareigojimus.

Labai daznai j standartines sutarties salygas deréty jtraukti tam tikrus ,, saugiklius®,
kurie padéty atsiradus skolai. Pavyzdziu: avansiniai mokéjimai, mokéjimai dalimis, jskaitymai,
vienasaliSka sutarties nutraukimo galimybé sutarties pazeidimo atveju.

Efektyvios sutarciy jvykdymo uztikrinimo priemonés pateikti kitame paveiksle.

Netesybos
Garantya

Laidavimas
Efektyvios sutarciy jvykdymo

uztikrinimo priemones ..
p Banko garantija

Ikeitimas
Akredityvas

Inkaso

Salyginiai indeliai

3 pav. Efektyvios sutar¢iy jvykdymo uztikrinimo priemonés

Saltinis: sudaryta autorés pagal J. Mackevi¢ius (2010).
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Netesybos - sutarties ar teismo nustatyta tvarka pinigy suma, kurig skolininkas
privalo sumokéti kreditoriui, jeigu prievolé nejvykdyta arba netinkamai jvykdyta. Netesybos
atlieka kelias funkcijas — uztikrina kreditoriaus prievolés jvykdyma, skatindamos skolininka
vykdyti prievole arba kompensuoti kreditoriaus patirtus nuostolius, kai prievolés skolininkas
nejvykdo.

Garantija — jsipareigojimas sumokéti garantijos gavéjui tam tikra suma, ar jos dalj,
jeigu klientas, uz kurj jsipareigojgs asmuo garantavo, nejvykdo arba netinkamai jvykdo savo
Jsipareigojimus garantijos gavéjui. Dél sutartiniy netesyby Salys turi susitarti raStu, nepaisant
kokia forma (zodziu, raStu, notarine forma) susitarta dél pagrindinés prievolés. Kai skolininkas
sumoka netesybas, kreditorius nebegali reikalauti i§ jo jvykdyti prievolg natiira. Jeigu prievolé
nejvykdoma ar vykdoma netinkamai ir kreditorius patiria nuostolius, netesybos jskaitomos ]
nuostolius, t, y, kreditorius neturi teisés i§ skolininko iSieSkoti visy nuostoliy ir visy netesyby.
Tais atvejais, kai nuostoliy suma didesné nei sutartyje nustatytos netesybos, priteisiamas
nuostoliy atlyginimas, apimantis jskaitomg netesyby suma.

Laidavimas — jmonés, sickdamos uztikrinti prievolés jvykdyma, kartais reikalauja i$
kredito gavéjo ne tik jkeisti nekilnojamajj turta, bet ir kad laiduoty tretieji asmenys. Taip daroma,
kai skolininko rizika yra didesné. Laiduotojas gali bati ir fizinis asmuo ir juridinis. Galimybé
gauti didesnj kreditg — esant laiduotojo laidavimui. Tokiu atveju laiduotojas sudaro rasting
sutartj, kurioje nustatomi jo jsipareigojimai kreditoriui jei skolininkas, uz kurj laiduojama,
nejvykdys savo prievolés.

Turto jkeitimas (hipoteka) - Nekilnojamojo turto jkeitimas, uZtikrinant esamos ar

busimos turtinés prievolés jvykdyma, kai jkeistas turtas neperduodamas kreditoriui ir jkaito
davéjui (skolininkui) palickama teisé¢ jkeistg turtg valdyti, naudoti bei disponuoti juo,
atsizvelgiant | hipotekos kreditoriaus teises. Jeigu hipotekos sandoryje nenustatyta Kitaip,
jkei¢iamas daiktas, i$skyrus zemg, turi bati apdraustas.
Hipoteka nejregistruota hipotekos registre, negalioja. Daiktas, priklausantis bendrosios
nuosavybeés teise, gali biiti jkeistas visy bendraturciy sutikimu. Jkei¢iant bendrosios dalinés
nuosavybés dalj, kity bendraturciy sutikimas nereikalingas, taciau jkeiiamoji dalis turi bati
tiksliai nustatyta bendraturCiy sudaryta ir notaro patvirtinta naudojimosi daikty tvarkos
nustatymo sutartimi.

Netesybos (baudos ir delspinigiai) Siuo metu gali bati neefektyvios sutarties
ivykdymo uztikrinimo priemonés — skolininkui bankrutavus, jy vis tiek nepavyks isieskoti. Tuo
tarpu hipoteka ar jkeitimas net ir bankroto atveju suteikia pirmenybe pries kitus kreditorius

atgauti savo skola.
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Draudimo ir banko paslaugy naudojimas (faktoringas, kredito draudimas). Imonés,
siekiant sumazinti uzdelstus debitorinius jsiskolinimus, turéty daugiau naudotis kredity valdymo
kompanijos paslaugomis.

Faktoringas - paslaugy visuma, pagrjsta piniginio reikalavimo (debitorinio
jsiskolinimo) perdavimu faktoringo bendrovei ir apimanti finansavima, saskaity administravima
ir klienty skoly apskaita bei rizikos, susijusios su abejotinomis skolomis, sumazinimg. Prie§
perimdamas skola, bankas atlieka skolininko rizikos vertinima.

Kredity draudimas — draudimo rusis. Jis priskiriamas prie ne gyvybés draudimo

grupiy.
Kredity draudimo atveju draudikas suteikia draudiming apsaugg draudéjo interesams nuo pirkéjy
nemokumo, bankroto ir nesaziningumo (tyCinio atsiskaitymy nevykdymo) ir dél to galimy
nuostoliy, kuriuos kreditorius gali patirti, jeigu jo prekiy ar paslaugy pirkéjas nejvykdyty savo
prievolés.

Draudimo tikslas — garantuoti kreditoriui iSmokas uz jo teikiamas prekes. Kredity
draudimas yra vykdomas draudimo sutarties pagrindu, kuria, jvykus sutartyje nurodytam
draudiminiam atsitikimui, draudikas jsipareigoja uz sutartyje numatyta draudimo jmoka atlyginti
draudéjui jo patirtg sutartyje sutartos sumos dydzio zala.

o Kitos mokéjimo priemonés.

ISankstinis mokéjimas yra tarsi avansas, papildomas garantas, kad asmuo, kuris uzsisaké
paslaugas arba prekes, bus mokus. Siuo atveju sutartyje numatyta suma bus sumokéta pries
gaunant prekes ar paslaugas.

Pirkéjui iSankstinis mokéjimas yra pati rizikingiausia mokéjimo salyga, o
pardavéjui atvirk§¢iai — saugiausia ir palankiausia mokéjimo salyga.

Gavus iSankstin] mokejimg pardavejui nesumokéjimo rizikos nebelieka, o pirkéjui
lieka sutarties nejvykdymo rizika. Siuo atveju pirkéjas gali reikalauti i§ pardavéjo banko —
pateikti iSankstinio mokéjimo garantija.

Avansinis mokéjimas — tai visos sutartyje numatytos sumos arba jos dalies
1Smokéjimas biisimyjy mokejimy saskaita. Kitaip sakant, tai dalinis mokéjimas.

Avansinis mokéjimas gali buti rizikingas pardavéjui, jei $is gamina unikalig produkcijg, kuriai
néra alternatyvios rinkos arba kurig bus galima perparduoti tik uz labai mazg kaing.

Pirkéjui islieka sutarties nejvykdymo rizika, t.y. pardavéjui nejvykdzius sutarties, pirkéjas
rizikuoja prarasti avansu sumokétg suma.

Jmoniy tarpusavio jskaitiniai atsiskaitymai. Jmonés tarpusavyje gali atsiskaityti
iskaitymy budu. Tokiu atveju mokétojas privalo turéti 1éSy ne visai jsiskolinimo sumai, o tik jo

skirtumui. Tarpusavio jskaitymai gali biiti nuolatiniai arba tik konkreciai datai.
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Overdraftas. Overdraftas tai trumpalaikio kreditavimo forma, suteikianti galimybe¢
nustatytg laikotarpi naudotis banko sgskaitos kredito limitu ir uz tai sumokéti paliikanas.
Overdraftas viena i$ banko tiekiamy paslaugy, kuri padeda jmonéms laiku atsiskaityti ir palaikyti
savo mokumo lyg;.

Overdraftas skirtas apyvartinéms 1éSoms papildyti, vykdyti mokéjimus, kai
saskaitoje triikksta 1Sy mokéjimams atlikti. Overdraftas suteikiamas vieneriy mety laikotarpiui.
Viso laikotarpio metu jmonés saskaita gali neturéti likuc¢iy, o panaudota overdrafto suma turi biti
grazinta iki nustatytos laikotarpio pabaigos. Overdrafto laikotarpis gali buti pratgstas abipusiu
Saliy susitarimu.

Efektyvus skoly isieskojimas. Neretai kreditoriai mano, kad vienintelis efektyvus
budas priversti skolininkg susimokéti yra Kreiptis j teismg. Taciau tikrai ne kiekvienas susimasto,
kad pirmiau yra bitina jvertinti skolininko finansing padétj. Buna atvejy, kai kreipdamasis |
teisma kreditorius moka uz advokaty, vertéjy paslaugas, teismo mokescius, teisminis procesas
trunka keleta mety, 0 kai pagaliau kreditorius gauna galutinj teismo sprendima ir kreipiasi j
antstolius dél jo vykdymo, pasirodo, kad skolininkas neturi jokio turto i$ kurio bity galima
iSieskoti. Tokiu atveju, kreditorius ne tik neatgauna savo skolos, bet dar ir patiria papildomy
iSlaidy skolos iSieskojimui. Taigi, prie§ priimant sprendimg dél efektyvaus skolos iSieskojimo
budo, visuomet rekomenduotina jvertinti skolininko finansine padéti, nes tai padeda nustatyti, ar
skolos iSieSkojimas bus efektyvus. Ivertinus skolininko mokumga bei galimas rizikas procese,
kitas Zingsnis yra pasirinkti optimaly skolos iSieskojimo biida.

Apibendrinant, galima teigti, kad skoly valdymas — tai balansavimas tarp
pelningumo ir likvidumo. Jmonés turinéios skoly valdymo politika, retai susiduria su vélavimo
atsiskaityti atvejais.

Prie$ pasiraSant prekiy pirkimo - pardavimo sutartj, jmoné turi rinkti informacija
apie pirkéja, apie jo finansiné bukle, ir tik po to parduoti prekes skolon. Sutartyje biitinai turi buti
nurodytas atsiskaitymo terminas (30, 60, 90 dieny ). Kuo ilgesnis atsiskaitymo terminas, tuo
daugiau pirkéjy skoly, tuo didesné tikimybé atsirasti blogoms skoloms ir likvidumo problemoms.
Skoly valdymo procesas susideda i§ dviejy daliy: skoly prevencijos ir skoly iSieSkojimo.

Efektyvus skoly iSieskojimas daugumoje atvejy yra ypatinga efektyvi skoly prevencijos dalis.

1.3. Pirkéjy jsiskolinimo apskaita

Pirkéjy jsiskolinimas - tai su jmonés prekybine veikla (misy atveju, prekiy
pardavimu ) susijusios pirkéjy skolos. Trumpalaikiam turtui Sios skolos priskiriamos tuomet, kai

Ju grazinimo terminas ne ilgesnis kaip 12 ménesiy.
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Tai visos skolos, kurias jmonei yra skolingi juridiniai ar fiziniai asmenys uz jiems
atliktas ir jy dar nesumokétas paslaugas, t. y. parduotas prekes, iSduotas paskolas, padétus
terminuotus indélius, atliktus iSankstinius mokéjimus, jmonés darbuotojams iSduotus avansus.
Minétais atvejais jmoné pateikia prekes, atlieka paslaugas ar iSmoka pinigus, bet ir jsigyja kita
turtg — pirkéjy ar klienty jsipareigojimus ateityje sumokéti pinigus ar atlikti paslaugas.

Pagal KalcCinskas G. skolas jmonei sudaro:

Pirkejy ir klienty skolos Atskaitingi asmenys

[Sankstiniai mokeéjimai Gautinas PVM

4 pav. Imonés skoly sandara

Saltinis: sudaryta autorés pagal Kal¢inskas G. (2017)

1. Pirkéjy ir klienty skolos. Tai turto rasis, rodanti trefiyjy asmeny jsipareigojimus
jmonei Uz skolon pirktas prekes. Jos sudaro per vienerius metus gautinos sumos didziajg dalj.
Pirkéjy skolos — viena i$ likvidZiausiy jmonés turto gautiny sumy dalis, kuri atsiranda kai jmonés
skolon parduoda prekés.

Imonés parduodancias prekes daznai taiko lengvatas pirkéjams, kad pritraukty kuo
daugiau pirkéjy. Pirkéjams labai patogu skolon jsigyti prekes, nes tai kaip beprocentinis
kreditas. Uz prekybines skolas paliikanos nemokamos, i$skyrus tuos atvejus, kai prekés
perkamos iSsimokétinai (Kal¢inskas, 2017).

2.  Atskaitingi asmenys - tai sumos pinigy, iSduotos jmonés darbuotojams tam tikrai
jmonés veiklai vykdyti ar paslaugoms atlikti. Darbuotojas, gaves pinigus, tampa atskaitingu
jmonei asmeniu. Jis tampa skolingas jmonei.

3.  ISankstiniai mokéjimai - tai skolos jmonei, susidarancios tais atvejais, kada jmoné i$
anksto sumoka dalj arba visg numatytos jai atlikti paslaugos sumg. Pvz.; ménesio pradzioje

isduodamas avansas darbuotojui reiSkia, kad darbuotojas dar neatliko sutartyje numatyto darbo,



17

bet jam iSmokéta tam tikra atlyginimo dalis uz darbag, kurj jis atliks ateityje. IS anksto gali buti
sumokama juridiniams ar fiziniams asmenims, kurie pagal iSankstinj susitarimg atlicka jmonei
tam tikras paslaugas, tiekia prekes ar medziagas bei atlieka kitokio pobitidzio darbus.

Skolos jmonei priklauso 24 saskaity grupei, t. y. per vienerius metus gautinos
sumos. Sioje saskaity grupéje apkaitomos jmonés teisés per 12 ménesiy nuo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos gauti pinigus, paslaugas ar kita turtg. Pagal audito ir apskaitos tarnybos
patvirtintg ,, Pavyzdinj saskaity plang“ (2016 m.) galima pamatyti, kas priklauso 24 saskaity

grupei.

1 lentelé

Saskaity plano 24 saskaitos grupés detalizavimas

24 Per vienus metus gautinos sumos
241 Pirkéju skolos

2410 Pirkéjy skoly verté
2419 Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (—)

242 Jmoniy grupés imoniy skolos
2420 Patronuojanciosios jmonés skolos
2421 Patronuojamyjy imoniy skolos

243 Asocijuotyjuy imoniy skolos
244 Kitos gautinos sumos
2440 Suteiktos paskolos
24400 Suteikty paskoly verté
24409 Suteikty paskoly vertés sumazéjimas (—)
2441 Gautinas pridétinés vertés mokestis
2442 18 anksto sumokétas pelno mokestis

2443 Mokesciy permokos

2444 VSDF skola jmonei

2445 1§ atskaitingy asmeny gautinos sumos
2446 Kitos gautinos skolos

2447 Su imonés savininkais susijusios sumos
2449 Kitos abejotinos skolos (—)

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Pavyzdinj saskaity plang™ (2016)

Ne visada jmoné prekes ar paslaugas gali gauti iSsimokétinai, daznai tenka
sumokéti dalj ar visg sumg avansu. Pavyzdiniame saskaity plane yra sgskaita 444 , Gauti
1Sankstiniai mokéjimai‘.

Per ataskaitinj laikotarpj nuo skolos susidarymo, prekiy pardavimo metu pirkéjy

skola registruojama, kai:
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1. Pirkéjas atsiskaito i§ karto sumokédamas pinigus.
Pardavus prekes ir iSrasius PVM SF arba kita pardavimo operacijg pagrindziantj dokumenta.
D 27 pinigai

K 500 Pardavimo pajamos

2.  Pirkéjas perka prekes skolon, jsipareigodamas véliau apmokéti uZ nupirktas
prekes. Mokéjimo terminas nurodytas PVM SF.
D 2411 pirkéjy jsiskolinimas

K 500 pardavimo pajamos

Sis jsiskolinimas (pardavéjo atzvilgiu) vadinamas debitoriniu jsiskolinimu.

Pirkéjui apmokéjus uz Sias prekes:
D 27 pinigai
K 2411 pirkéjy jsiskolinimas

3. IS pirkéju gavus avansa.
D 27 pinigai
K 444 gauti avansai

Perdavus prekes ar suteikus paslaugas, uz kuriuos buvo pervestas avansas:
D 27 pinigai
K 444 gauti avansai

Ne visos skolos jmonei biina trumpalaikés nuo jy atsiradimo, nes ne visas jas reikia
grazinti per ta ataskaitinj laikotarpj, kai jos atsiranda. Sias skolas jmoné turi apskaityti ilgalaikiy
debitoriniy skoly sudétyje. Tam Pavyzdiniame sgskaity plane yra skirta 162 ,,Po vieneriy mety
gautinos sumos® sgskaita. Taciau kitais metais §i skola taps trumpalaike, nes ji bus padengta
sekanciais ataskaitiniais metais, tod¢l balanse turés buiti pavaizduota Trumpalaikio turto dalies
Straipsniy grupéje — Per vienerius metus gautinos sumos. Todél rengiant finansiniy ataskaity
rinkinj butina atlikti ir tokj koregavima: debetuoti trumpalaikémis tapusiy debitoriniy skoly
saskaitas, kredituojant atitinkamas ilgalaikiy skoly sgskaitas per tuos metus trumpalaikémis
tapusiy skoly ( ar ty skoly trumpalaikémis tapusiy daliy) sumomis.

Tais atvejais, kai skolininkas laiku neatsiskaito ir vengia bendrauti su kreditoriumi,
pastarasis gali siysti skolininkui pretenzija (raginimg, priminimg ar panaSy dokumentg).

Pretenzijg, kaip ir visus skolininkui siun¢iamus dokumentus, patartina siysti registruotu laisSku su
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pranesimu apie jteikimg. Tokiu atveju visada likty jrodymai, kad pretenzijg gauta, ir kad jmoné
stengé susigrazinti skolas. Jeigu skolininkas ir toliau nebendrauja, tada dél skolos priteisimo
galima kreiptis j teismg, o po to teismo sprendima perduoti antstoliams. Tas faktas, kad
skolininkas delsia atsiskaityti ir vengia bendrauti, gali bati pagrindas pripazinti skolg abejotina ir
nurasyti, didinant ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudas.

Kalcinskas (2017) iSskiria du abejotiny skoly sanaudy nustatymo metodus:
tiesioginj ir netiesiogin.

Tiesioginis biidas pats papras¢iausias ir patikimiausias. Sio atveju sanaudoms
priskiriamos tam tikry skolininky konkrecios skolos, kuriy sugrazinimu abejojama.

Taciau savininkams ir kitiems iSoriniams vartotojams skirtoje finansinéje atskaitomybg¢je
abejotiny skoly sumos gali biti jvertintos ir vadinamaisiais netiesioginiais biidais, kai daroma
prielaida, kad tam tikra skoly dalis (pavyzdziui 5 % bendro jsiskolinimo sumos) nebus padengta.

Netiesioginiy ataskaitinio laikotarpio abejotiny skoly apskai¢iavimui naudojami du
metodai:

1.  Procenty nuo neto pardavimy pajamy (pelno ataskaitos).
2. Skoly amziaus (balanso).

Taikant pelno (nuostolio) ataskaitos metoda - beviltisky skoly sgnaudy suma
apskai¢iuojama kaip tam tikras ataskaitinio laikotarpio pardavimy sumos procentas. Sis
procentas nustatomas atsizvelgiant j faktinius ankstesniy laikotarpiy nuostolius.

Taikant balanso metoda pirkéjy skolos grupuojamos pagal skoly pradelsimo
terminus. Siam tikslui sudaromos skoly amZiaus kortelés. Kiekvienai grupei priskirtos uzdelstos
skolos dauginamos i§ tos grupés negraZinty skoly procento. Susumavus gautus duomenis,
apskai¢iuojama beviltisky skoly sanaudy suma. Sis metodas laikomas tikslesniu, tadiau reikia
daugiau darbo ir patirties skoly amziaus lenteléms sudaryti.

Kalc¢inskas (2017) pazymi, kad abejotiny skoly pripaZinimas dar nereiSkia, kad
skolos gali biiti nurasytos. Jos ir toliau apskaitomos analitinéje apskaitoje, ta¢iau jmonés balanse
nerodomos. Apskaitos registruose gautinos sumos nurasomos tik tada, kai visiskai jsitikinta, kad
skola nebus grazinta.

Beviltiska pripazinta skola apskaitoje galutiniai nuraSoma uzdarant nurodytas
saskaitas: debetuojant abejotinas skolas ir kredituojant pirkéjy skolas. Mety pabaigoje jmoné
nuraso neatgautinas skolas.

Verslo Apskaitos Standartai (toliau VAS) nenumato jokiy beviltiskumo pozymiy ir
reikalavimy. 18 m- ajame VAS pateiktos tik orientacinés salygos -,,sunki skolininko finansiné

padétis, pradelstos skolos, didel¢ skolininko bankroto tikimybeé*.
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Tuo atveju kai tikimybé atgauti skolg arba jos dalj yra mazesné nei 50%, balanse ji
turéty buti nuraSyta. Tai i§ esmés skiriasi nuo 21 neatgautiny skoly nuraSymo j beviltisky skoly
leidZziamus atskaitymus tvarkos, patvirtintos finansy ministro 2002 m. vasario 11 d. jsakymu Nr.
40. Jmoné skolas balanse (kai jas gali pripazinti leidziamais atskaitymais pelno mokescio
atzvilgu) daZniausiai nuraSo pavéluotai, nes uztrunka skoly beviltiSkumo formaliy jrodymy
surinkimas. Be to, dalis skolos niekada negalés biiti priskirta leidziamiems atskaitymams. Taciau
jos nenurasius bus iskraipomi balanso rodikliai.

Labai svarbi skoly kontrolés priemoné — skoly inventorizacija. Kasmet jmonés

turéty suderinti tarpusavio skoly sumas ir jforminti tai suderinimo aktu (priedas Nr. 2).
Pagal LR Vyriausybés 1999 m. birzelio 03 d. nutarimu Nr. 719 patvirting inventorizacijos tvarka
jmonés privalo atlikti inventorizacija ne reCiau kaip karta per metus prie$ finansinés
atskaitomybés sudarymg. Jmonés turés inicijuoti skoly suderinimg ir su VMI, VSDF ir su
bankais. Kity skoly suderinimo iniciatoriai paprastai biina kreditoriai. Derinant tarpusavio skolas
surasomi du suderinimo akto egzemplioriai, kuriuose nurodoma skola (mokétina arba gautina),
jos atsiradimo priezastis ir data. Suderinimo akto gavéjas, patvirtina akte nurodytag sumg arba
nesutapimo priezastis, vieng akto egzemplioriy pasilieka sau o kitg grazina pateikéjui.

Apibendrinant galima teigti, kad skolos jmonei turi buti apskaitomos balanso turto
dalies saskaitose, o turto straipsniy padidéjimas saskaitose registruojamas jy debete. Padidéjus
skolai uz pirktas prekés, $i saskaita debetuojama, o kredituojama pardavimy pajamy sgskaita.
Pirkéjui atsiskaiCius iSkart fiksuojamas 27 saskaitos padidéjimas, debetuojami pinigai, 0
kredituojama saskaita skola jmonei. Kai skolininkas delsia atsiskaityti arba vengia bendrauti, tai
gali biti pagrindu pripazinti skolg abejotina ir nurasyti, didinant ataskaitinio laikotarpio veiklos
sgnaudas. BeviltiSka pripazinta skola apskaitoje gQalutinai nuraSoma uzdarant nurodytas

sgskaitas* debetuojant abejoting skolg ir kredituojant kontroliuoting pirkéjy skola.
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2. RODIKLIAI VERTINANTIS IMONES SKOLU BUKLE

Kiekvienai jmonei svarbiausia sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus. PrieSingu
atveju jmoné praranda savo autoritetg, sugebéjimg konkuruoti rinkoje. Mokumas rodo jmonés
sugebéjimg jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Nuo mokumo priklauso jmonés
finansiné buklé ir veiklos rezultatai, tolesné jos veikla, perspektyvos, taktika, strategija,
investiciniai sprendimai ir kt. Nemoki jmoné negalés palaikyti normaliy santykiy su kitais rinkos
dalyviais. Todél reikia sutikti su nuomone, kad mokumas yra biitina jmonés egzistavimo sglyga.

Vienas i§ jmonés mokumo uztikrinimo budy, tai savalaikis jmonés klienty
atsiskaitymas uz prekes ir paslaugas. Jei su jmone jos klientai laiku neatsiskaito, jmoné negali
atsiskaityti su savo tiekéjais, blogiausiu atveju jmonei gali grésti nemokumas, kuris daznai
baigiasi bankrotu.

I$ tiesy atsiskaitymo vélavimai sukelia dvejopo pobtuidzio problemas. Pirmiausia tai
likvidumo problema. Véluojantis atsiskaitymai sumazina grynyjy pinigy kiekj jmonéje ir sukelia
likvidumo rizika, dél kurios net pelningai dirbanc¢ios jmonés gali bankrutuoti. Kitas likvidumo
problemos aspektas — finansavimo problema, tai yra papildomy istekliy poreikis finansuoti
véluojancias pirkéjy skolas. Taip pat véluojantys atsiskaitymai gali netiesiogiai pakenkti jmonés
Ivaizdziui, nes tapdama nemoki ir maZzéjant likvidumui jmoné praranda kity rinkos dalyviy
pasitikéjima. Savo, kaip patikimo partnerio jvaizdzio praradimas, jmonei gali sukelti neigiamy
finansiniy padariniy.

Imonés finansiné atskaitomybé teikia apie 70-80% visos jmonés ekonominés
informacijos. Norint tinkamai panaudoti $ig informacija, reikia mokéti jg istirti: apskaiciuoti tam
tikrus rodiklius, juos sugrupuoti, susisteminti ir padaryti apibendrinamagsias iSvadas (Janovic,
2012).

Imonés kvalifikuotas darbuotojas, kuris atsakingas uz skoly valdyma, nuolat turi
stebéti skoly dinamika, jy struktiira, kad pradelstos ar abejotinos skolos nesudaryty didziausios
pirkejy isiskolinimy dalies.

Informacija apie pirkéjy jsiskolinimo jmonei bukle teikia tiek vertikalioji tiek
horizontalioji analize.

Horizontali analizé — tai rodykliy dydzio pasikeitimo apskai¢iavimas absoliuciais ir
santykiniais skai¢iais (Juozaitiené 2000). Nukrypimas skai¢iuojamas lyginant ataskaitiniy mety
duomenis su praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Taciau tokia analizé nenurodo, kokios yra
rodikliy dydZiy pasikeitimo priezastys. Atliekant horizontaligja analize, galima jvertinti jmonés

ilgalaikio turto sudétj, jvertinti trumpalaikio turto dydj, suzinoti jmonés skoly biikle.
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Pirkéjy skolos jmoniy trumpalaikio turto struktiiroje sudaro apie 20-25%. Tai rodo, kad $io turto
valdymas turi Zymy poveikj jmonés veiklos efektyvumui.

Vertikalioji analizé — padeda nustatyti, kokig dalj konkretus rodiklis sudaro
palyginti su tam tikra visuma. Pavyzdziui, kokig dalj bendros turto sumos sudaro trumpalaikis
turtas arba kokig dalj trumpalaikio turto sudaro atsargos. Atliekant vertikaligjg analize, galima
jvertinti: ar optimaliai ir racionaliai naudojamas turtas, finansavimo struktiiros pokycius (
nuosavomis ir skolintomis 1éSomis), jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg jy kitimo priezastis,
jmonés finansinés buklés kitimo tendencijas ir kt.

Si analizé kartais vadinama struktiirine analize, nes sudaro galimybe susipaZinti su
finansiniy ataskaity rodykliy struktiira.

Vertikalioji analizé nustato konkreciy rodikliy tarpusavio rysj ir jtaka, tai leidzia
daryti tam tiktas iSvadas dél vieny ar kity rodikliy pasikeitimo priezasé¢iy, nes bet koks vieno
finansinés ataskaitos rodiklio pasikeitimas gali daryti jtaka kito ar keliy rodikliy pasikeitimui.

Santykiné analizé — literatiiroje dar vadinama koeficienty analizé. Jos esmg¢ sudaro
tai, kad nustatomas finansinés ataskaitos atitinkamy rodikliy tarpusavio rySys. Santykinés
analizés rezultatai dazniausiai atvaizduojami suma, procentais arba santykiu ( koeficientu).

Si analizé labai svarbi jmonés veikloje, ji patogi savo rodikliy gausa ir jvairove,
galimybe jvertinti jmon¢ pagal jvairius parametrus. Taigi toliau Siame darbe bus aptariama
santykiniy rodikliy reik§mé ir pasirinkimo principai bei nagriné¢jami jy teikiami trikumai ir
privalumai.

Debitoriniy jsiskolinimy poveikj jmonei galima jvertinti apskaifiavus jvairius
rodiklius. Pirkéjy jsiskolinimo rodiklis — parodo, kokia trumpalaikio turto dalis tenka pirkéjy

jsiskolinimui. Sis rodiklis skai¢iuojamas pagal tokia formule:

Pirkéjy jsiskolinimo rodiklis = Pirkéju isiskolinimas * 100
Trumpalaikis turtas

Imonés debitoriniy jsiskolinimy kitimg galima nustatyti apskaiciavus pirkéjy

jsiskolinimo dinamikos rodiklj pagal formule:

Pirkéju jsiskolinimo dinamikos rodiklis = Nagrinéjamo laikotarpio pirkéjy jsiskolinimas x 100
Ankstesnio laikotarpio pirkéjy jsiskolinimas

Sis rodiklis parodo, kiek padidéjo arba sumazéjo pirkéjy jsiskolinimas nagringjamu

laikotarpiu. Pirkéjy jsiskolinimo pasikeitimas gali bati susijes ne tik su jmonés debitoriniy
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jsiskolinimy valdymu, bet ir su pardavimo apimties pasikeitimu. Padidéjus pardavimy
apyvartoms, gali padidéti ir debitoriniai jsiskolinimai.

Pirkéjy kreditavimo rizikos rodiklis apskaiciuojamas:

Pirkéjy kreditavimo rizikos rodiklis = Abejotinas jsiskolinimas x 100
Pirkéjy isiskolinimas

Sis rodiklis parodo, kiek procenty pirkéjy jsiskolinimy sudaro abejotiny
jsiskolinimy suma. Siekiant nustatyti debitoriniy atsiskaitymy valdymo efektyvumg, reikia
apskaiciuoti santykinius rodiklius, kurie parodyty pirkéjy jsiskolinimo ir jsiskolinimo tiekéjams
apyvartumg. Mackevicius ir kt. (2011) nurodo, kad apyvartumo rodikliai skai¢iuojami dviem
budais:

Apyvartumas isreiSkiamas dienomis, kurios parodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros
turto ruasies viena ar kita apytakos stadija.

1. Apyvartumas iSreikstas kartais, apibiidina 1é8y judéjimo greitj per visas apytakos
stadijas.

2. Apyvartumo rodikliai skai¢iuojami kaip pajamy ir tam tikros turto rasies santykis.
Alekneviéiené (2011) pazymi, kad skai¢iuojant efektyvumo rodiklius reikéty naudoti vidutinius

rodikliy dydzius.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas = Pardavimy pajamos
Vidutinis metinis pirkeéjy jsiskolinimas

Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas rodo, kiek i§ pirkéjy gautinos sumos padaro apyvarty
per metus ir apibiidina pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma.
Didesné rodiklio reikSmé rodo, kad klientai grei¢iau atsiskaito su jmone uz gautas prekes ir
paslaugas ir isreiskia aukstesnj jmonés veiklos efektyvumag. Rodiklis gali svyruoti nuo 7 iki 10.
Jei $is rodiklis maZzesnis kaip 7, gali buti, kad jmoné per ilgai kredituoja savo pirkéjus.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartos laikas ( dienomis) apskaié¢iuojamas pagal formule:

Pirkéju isiskolinimy apyvartos laikas ( dienomis) = Pirkéju jsiskolinimas * 365
Pardavimo pajamos

Gautiny sumy apyvartos laikg yra tikslinga lyginti su sutartyse numatytais
atsiskaitymo terminais. Jei vidutinis apmokéjimo laikas yra zymiai didesnis uz numatyta, tai
reiSkia, kad klientai véluoja apmokéti saskaitas. Kuo rodiklis mazesnis, tuo geriau yra valdoma

debitoriy jsiskolinimy valdymo politika.
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Pagal LR statistikos departamento nustatytas reikSmes labai geras debitorinio
isiskolinimo dienomis rodiklis yra maziau nei 30 dieny, geras — maziau nei 45 dienos,
patenkinamas — maziau kaip 60 dieny ir blogas daugiau kaip 90 dieny.

Jeigu jsiskolinimas vir$ija Sias ribas, atsiranda pavojus kaupti skolas.

Mokumo rodikliai daznai tapatinami su likvidumo rodikliais. Alekneviciené teigia,
kad ,,Mokumas yra jmonés geb¢jimas vykdyti jsipareigojimus, o likvidumas -jos gebéjimas
paversti turimg turtg pinigais. Likvidumas ir mokumas tarpusavyje yra glaudziai susije, kadangi
nuo jmonés gebéjimo turtg paversti pinigais priklauso jos gebéjimas vykdyti jsipareigojimus:
jeigu nepakaks pinigy laiku vykdyti jsipareigojimus, ji taps nemoki (2011, p. 27).

Likvidumo rodikliai parodo, kad jmoné galés laiku sumokéti tiekéjams uz
medziagas ir zaliavas, mokescius, paliikanas ir t.t. Kuo didesné trumpalaikio likvidumo rodiklio
reikSmeé, tuo geriau vykdomi jsipareigojimai. Taciau didinant trumpalaiki mokuma yra
sumazinimas pelningumas, todél valdant jmonés finansus turi biiti nuolat balansuojama tarp
mokumo ir pelningumo. Paprastai jmonés vadovai yra linke i$saugoti didesnj trumpalaikj
mokuma, o agresyvieji — kuo daugiau uzdirbti, nebijant prarasti pasitikéjima kreditoriy atzvilgu
(Aleknevicieng, 2011).

Trumpalaikio likvidumo rodikliai skai¢iuojami:

Einamojo (bendrojo) likvidumo koeficientas= trumpalaikis turtas
trumpalaikiai jsipareigojimai

Sis rodiklis parodo, kiek kartu trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius
jsipareigojimus, normalu, kai §is rodiklis yra 1,2-2. Jeigu < 1, gali iskilti mokumo problema, jei
>2, gali paaiSkéti, kad turtas naudojamas neracionaliai, t.y. jo laikoma per daug, tai mazina

veiklos efektyvuma.

Greitojo arba kritinio likvidumo koeficientas= trumpalaikis turtas — atsargos
trumpalaikiai jsipareigojimai

Sis rodiklis parodo jmonés gebéjima laiku vykdyti jsipareigojimus. Jis turi svyruoti
apie 1.

Absoliutaus likvidumo koeficientas= Pinigai ir pinigu ekvivalentai
trumpalaikiai jsipareigojimai

Sis rodiklis parodo kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy galima apmoketi i3 karto.
Sis koeficientas neturéty biti didesnis kaip 0,6 — 0,8. Kai $is rodiklis itin Zzemas (0,01-0,05), d¢l

pinigy srauty kintamumo jmoné gali pradéti nevykdyti savo jsipareigojimy kreditoriams.
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Apibendrinant galima teigti, kad debitoriniai jsiskolinimai turi didel¢ jtakg jmonés
veiklos rezultatams.. Nuo debitoriniy jsiskolinimy priklauso jmonés mokumas, kuris sglygoja

imonés veiklos efektyvuma, nuo kurio priklauso tolesné jmonés situacija.
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3. PIRKEJU SKOLU VERTINIMAS UAB ,, EDMAR*

3.1. Imonés pristatymas

UAB ,Edmar®“ jregistruota 1997 — yjy mety rugpjacio ménesj Visagino miesto
savivaldybés rejestro skyriuje, kaip apsaugos, vaizdo ir telekomunikacijos sistemy jrengimo
jmoné, ir iki Siol sékmingai dirba bei plecia savo veikla. 2002 m. savo duris atvéré originaliai
pagal europietiSkus reikalavimus jrengta dviejy saliy restoranas “Edmar”. Teisiné forma:
Uzdaroji Akciné Bendrové. Pagal EVRK 2 red. Veikla: Elektros sistemy jrengimas (kodas
432100), restorany ir pagaminto valgio teikimo veikla (kodas 5610). Nuo jmonés jkiirimo dienos
pagrindiniy bendrovés tikslu buvo ir iSlieka — iSorinés rinkos paieska, t.y. teikti apsaugos, vaizdo
ir telekomunikacijos sistemy jrengimo paslaugas uz Visagino miesto riby: Ignalinos AE regione,
Utenos apskrityje ir kituose Lietuvos miestuose, taip pat Latvijoje ir kitose uzsienio Salyse.

Bendrové siekia buiti patikimu partneriu, palaikyti abipusj rysj su klientais, kokybiskai ir
laiku reaguoti | besikeiciancius rinkos ir vartotojy poreikius, teikti kokybiskas ir poreikius
atitinkancias paslaugas.

Bendrové turi pastovius klientus, kurie pasitiki teikiamomis paslaugomis bei patenkinti
ju kokybg ir aptarnavimu. Tam kad, laiku ir kokybiSkai atlikti minétas paslaugas reikalinga ne tik
moderni jranga, bet ir kvalifikuotas personalas. Todé¢l bendrovéje didelis démesys skiriamas
mokymuisi, kvalifikacijos kélimui. Didzioji dalis jmonés darbuotojy turi pakankamai aukstg
profesinj iSsilavinimg ir kvalifikacija. Bendrovés specialistai turi sertifikatus, reguliariai kelia
kvalifikacijg ir staZzuojasi. Bendrové turi pakankama patirt] ir reikiama kvalifikacija bei
pajégumus, kad aptarnauty jvairaus sudétingumo objektus ir sistemas. Bendrovés veikloje
svarbiausias skiriamas démesys vartotojui, jo poreikiy jgyvendinimui, bendradarbiavimui su
uzsakovais. Démesys ir pagalba, sprendziant kasdienines problemas, jgyvendinant verslo planus,
padeda augti kartu su savo klientais.

Imoneés tikslas:

o UZtikrinti finansinj jmonés stabilumg ir pelningg veikla.

o Nuolat gerinti komunikacija su klientais.

« Nuolat analizuoti ir patenkinti klienty poreikius.

o Ileskoti inovatyviy sprendimy kasdieniame darbe.

o Uztikrinti socialiai atsakingg jmonés veiklg vadovaujantis: ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001:2018 standarty reikalavimais;

o Skirti i§skirtinj démesj aplinkos apsaugai ir tarSos prevencijai,

o Uztikrinti saugias ir sveikas darbo sglygas, kad buty uzkirstas kelias su darbu susijusioms

traumoms ir susirgimams.
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« Didinti darbuotojy kompetencijg, profesinio tobuléjimo galimybes ir atsakomybe
o Nuolat gerinti darbo salygas ir darbuotojy motyvacija.

Imonés misija: atsakingai ir profesionaliai teikti novatoriskas paslaugas. Atsizvelgiant j
klienty poreikius ir likescius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe.

Imonés vizija: musy tikslas biiti viena i§ profesionaliausiy ir dinamiSkiausiy jmoniy

Lietuvoje.

Imonés savininkas yra vienasmenis jmonés valdymo organas. Vadovas vienvaldiskai
veikia jmonés vardu ir turi teis¢ sudaryti sandorius. Direktorius organizuoja jmonés veikla, saugo
informacija bei turta, atsakingas uz finansinés atskaitomybés sudarymg bei jmonés dokumenty ir
duomeny pateikimg juridiniy asmeny registrui.

Vidutinis jmonés darbuotojy skaiCius — 15. Dauguma darbuotojy turi ilgamete patirtj
jimonéje. Darbuotojai skirstomi j tokius struktiirinius padalinius: administracija, elektros ir
automatikos jrenginiy skyrius, restorano personalas.

Administracijos padaliniui priklauso vyr. buhalteré¢ ir administratoré.

Elektros ir automatikos jrenginiy skyrius priklauso skyriaus vadovas, inzinieriai -
automatikai.

Restorano personalo skyriui priklauso virtuvés darbuotojai ir aptarnaujantis personalas.

Elektros ir automatikos
renginy skyrius

5 pav. UAB ,,Edmar¢¢ valdymo schema

Saltinis: sudaryta autorés.
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3.2. Pirkéjuy skoly apskaitos politika ir valdymas UAB ,,Edmar*

UAB ,Edmar“ tvarko apskaitg pagal Siuos finansing apskaita ir jmonés veikla

reglamentuojancius teisés aktus:

o LR buhalterinés apskaitos jstatymas.

o Verslo apskaitos standartai.

. LR darbo kodeksas.

J LR civilinés kodeksas.

o LR Vyriausybés nutarimas Nr. 719 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*.

o Lietuvos archyvy departamento prie LR Vyriausybés jsakymas Nr. 38 ,,Dél
bendryjy dokumenty saugojimo terminy‘ ir kitais LR Vyriausybés priimtais teisés aktais.

UAB ,,Edmar‘* finansiniai metai trunka 12 ménesiy ir prasideda sausio 1d. ir baigiasi
gruodzio 31 d.

UAB ,,Edmar“ tvarkoma apskaita dvejybiniu jrasu. Apskaita tvarkoma ir apskaitos
dokumentai surasomi naudojant LR piniginj vieneta — eura, o prireikus — ir eurg ir uzsienio
valiutg. Atliktos tikinés operacijos uzsienio valiuta yra perskai¢iuojamos j eurus pagal Lietuvos
banko nustatyta uzsienio valiutos santykj, galiojantj tkinio jvykio arba tkinés operacijos
atlikimo diena.

UAB ,,Edmar“ apskaita tvarkoma ir Gikinés operacijos registruojamos pagal imonés
saskaity plang. Imoné naudoja nuolat atskaitomy atsargy buida, tai yra atsargas nuraso i§ karto,
kai parduoda. Taip pat jmoné, parduodama prekes, naudojasi FIFO atsargy apskaitymo principuy,
tai reiskia, kad pirmiausiai yra parduodamos tos prekeés, kurios buvo gautos pirmos.

Visa jmonés apskaita kompiuterizuota, tam naudojama buhalteriné programa ,,LABBIS
1. ,,LABBIS III* tai moderni verslo jmoniy veiklos informacijos valdymo sistema, atitinkanti
tarptautinius apskaitos standartus. Sistemoje Labbis 11 yra sukurti speciali sistemos valdymo
jrankiai, kaip ekrany ir pirminiy dokumenty formy dizaineris — galimybé naudotojui paciam kurti
asmenines ekrany formas, pirminius dokumentus, jtraukiant skai¢iuojamus laukus, paveikslélius;
informacijos paieSkos sistema — greitam duomeny suradimui. Yra sukurtos specialios funkcijos,
kaip vidinio audito funkcija, sauganti pilng istorija apie naudotojo veiksmus ir dokumenty
unikaluma; naudotojy pagalbos sistema, pasiekiama i kiekvieno sistemos lauko; naudotojy
teisiy sistema - garantuojanti saugia prieiga prie leidziamos informacijos ir leidZziamy operacijy.
Sukurta standartiné sgsaja su kitomis sistemomis: banky sistemomis, VMI (akcizy apskaita),
visais populiariais kasos aparatais, gamybos irengimy valdymo sistema GEA ir kitomis

sistemomis. Sukurtos kontrolés priemonés, apsaugancios naudotoja nuo klaidy.
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UAB ,,Edmar* didele dalj savo produkcijos ar tickiamy paslaugy parduoda skolon,
atidedant apmokéjimo terming 30, 60, 90 dieny ar kitokiam laikotarpiui. Pirkéjy ar klienty
jsiskolinimas finansiniu atzvilgiu yra labai pazeidziamas trumpalaikis turtas. Visy pirma,
pirkéjai, turédami galimybg apmokéti po tam tikro laiko, perka prekiy ar paslaugy daugiau ir tuo
paciu didina pardavéjo prekiy ar paslaugy apyvartg t.y. pajamas. Kita vertus pinigai turi laiko
verte ir pardavéjas gaudamas pinigus véliau, prarandg dalj jy vertés.

UAB ,Edmar“ veikia rinkoje jau 24 metai ir turi savo ilgalaikius ir patikimus
partnerius. Su naujais klientais sudaromos sutarties, kurios numato atsiskaitymy tvarkg ir
terminus. Imonés pagrindiné veikla - apsaugos, vaizdo ir telekomunikacijos sistemy jrengimas.
Dazniausiai pinigai uz atliktus darbus jmoné gauna tik po atlikty darby priémimo - perdavimo
akto pasiraSymo. Standartiskai jmoné taiko 14 ir 30 dieny atsiskaitymo terming (su patikimais
Klientais). Kai kuriems klientams jmoné leidzia apmokéti skolas per 60/90 dieny.

Sudarant sutartj su naujais Klientais dazniausiai taikoma avansu sumokéjimag, 7
kalendoriniy dieny atsiskaitymo terming.
2 lentelé

UAB ,,Edmar¢* klienty atsiskaitymy terminai

Klientai Kalendorinés dienos
Nauji Klientali 7
Patikimi klientai 14-30
llgalaikiai ir patikimi klientai 60-90

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.

Darbo pirmoje dalyje buvo aprasyta pirkéjy skoly administravimas. 6 paveiksle

galima pamatyti kaip vyksta sis procesas UAB ,,Edmar’’ jmonéje.

WVerslo partnerio atranka ir ju mokumo vertinimas

Verslo sutaréiy parengimas

Efektyvios sutaréiug jvykdymo uztikrinimo priemones

Draudimo paslauguy naudojimas

Efektyvus skolu isieSkojimas

6 pav. Pirkéjuy skoly administravimo procesas UAB ,,Edmar*

Saltinis: sudarytas autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.
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Verslo partnerio atranka ir mokumo vertinimas. UAB ,,Edmar“ administratoré
jvertina buisimg partnerj, todél naudojasi duomeny bazémis: Juridiniy asmeny registru, ES
valstybiy nariy PVM mokétojy kody sistema VIES, Rekvizatai.lt, Turto arestu akto registrais,
Nekilnojamojo turto registrais. Jsitikinusi, kad klientas egziStuoja ir neturi reikSmingy skoly
valstybei, perduoda surinktg informacijg jmonés vadovui. Jmonés vadovas nustato aiSKius
apmokéjimo terminus ir verslo sutarciy sglygas.

Verslo sutarciy parengimas. Tarp partneriy ilgalaikiai jsipareigojimai yra
jforminami sutartimi. Sutartyje numatomi:

e Saliy rekvizitai;

e Sutarties objektas — kur aiSkiai turi biti nurodyta kaina, kiekis, kokybé, pristatymo
salygos ir data;

e Mokéjimo sglygos — nustatant atsiskaitymo budas (grynais ar pavedimy),
atsiskaitymo terminas, praleidus atsiskaitymo terming, uz kiekvieng pradelstg diena mokami 0,01
% delspinigiai nuo nesumokétos sumos ir kas apmoka islaidas, susijusias su skolos i$ieskojimu;

e Saliy teisés ir pareigos ir kitos salygos — pasikeitus juridiniams adresams ir

rekvizitams partneriai privalo nedelsiant informuoti (1priedas).

Efektyvios sutarciy jvykdymo uztikrinimo priemonés. ISanalizavus imonés ,,Edmar*
sutar¢iy vykdymo priemones, paaiskéjo, jog jmoné nenaudoja sutarciy uztikrinimo priemoniy,
nes tai reikalaujg papildomy islaidy. Jmonés vadovo nurodymu vyriausioji buhalteré stebi pirkéjy
skolas ir visada informuoja apie esamg situacijg. Imoné naudoja buhalterinés apskaitos programa
,,Labbis“, su kuria galima labai greitai sugeneruoti reikiamas ataskaitas ir jvertinti jsiskolinimus.

Kitos mokéjimo priemonés. Sudarant naujas sutartis, jmoné daZniausiai naudoja
tokias mokéjimo priemonés kaip avansinis ir iSankstinis mokéjimas. Avansiniam mokéjimui
nustatomas 30% apmokéjimas nuo sutartyje nustatytos sumos.

Draudimo paslaugos naudojimas. UAB ,,Edmar* ne visada gali pasitikrinti savo
busimo kliento mokumg, kadangi labai daznai kliento buvimo vieta ne Lietuvoje, o sutarties
kaina yra pakankamai auksta, todél jmoné pasinaudoja kredito draudimu.

UAB , Edmar* bendradarbiauja su draudimo jmoné Gjensedige. Bendrové turi
daugiau kaip 90 mety patirties kredito rizikos srityje ir yra vienas ir populiariausiy kredity
draudimo teikéjy. Bendrové pati jvertina kliento mokumg ir nustato kredito limitg. Jei klientas
taps nemokus. Bendrové jsipareigoja padengti nustatyto kredito limito nevirsijancios skolos dali
iki 90%.

Efektyvus skoly isieskojimas. Neretai pasitaiko atveju, kada Klientas laiku
neapmoka saskaity. Tuo atveju skolininkui rasomos pretenzijos, raginamai, jspéjimai,

pranesimai. Informuojama apie galimas teisines pasekmes tuo atveju, jei skolininkas atsisakys
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jsipareigojimy vykdymas iki visiSko atsiskaitymo arba pateikiamos rekomendacijos dél
tolimesnés skolos i$ieskojimo eigos.

Ikiteisminis skoly iSieSkojimo tikslas -greitai, efektyviai ir maZiausiomis
sgnaudomis iSieskoti skolg. Ne visada skolas pavyksta iSieskoti teismine tvarka. Tai lemia tam
tikros aplinkybés: labai ilgas jsipareigojimy uzdelsimo terminas, jrodymy triikumas, kreditoriaus
dalies prievolés nejvykdymas ar netinkamas jvykdymas ir kt. Tuo atveju, kai skolininkas
nepasinaudoja jam suteiktomis galimybémis apmokéti savo skolg be teisminio bylinéjimosi ir
papildomy islaidy, skolos iSieSkojimas vykdomas teisminiu biidu. Tokiu atveju taikomos jvairos
priverstinio pobtidzio priemonés, tokios kaip — iSieSkojimas i§ skolininko 1éSy ar turto bei kitos
priverstinio pobudZzio priemongs.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,Edmar” visi atsiskaitymai vyksta
dazniausiai per jmonés banko saskaitg. Pirkéjy atsiskaitymai svyruoja nuo 7 iki 60 kalendoriniy
dieny, priklausomai nuo pirkéjo lojalumo ir mokumo biiklés.

Imonés pirkéjy jsiskolinimy valdymo politika sudaro klienty patikimumo vertinimas, santykiy su
klientais jforminimas, pirkéjy skoly stebé¢jimas. Del iskilusiy problemy jmonés vadovas pats

priima sprendimus.

3.3. Pirkéjuy skoly apskaita UAB ,,Edmar*

Pirkéjy skolas UAB ,,Edmar*‘ registruoja 24 saskaity grupéje, tai yra per vienerius

metus gautinos sumos. 3 lenteléje pavaizduotas imonés 24 saskaity grupés detalizavimas.

3 lentelé

UAB , Edmar“ saskaity plano 24 saskaity grupés detalizavimas

Saskaita Saskaitos pavadinimas
2411 Pirkéjy jsiskolinimas
2419 Pirkéjy abejotinos skolos (-)
2432 Biudzeto skola jmonei
2434 Kitos gautinos sumos
2440 Suteiktos paskolos
2445 Atskaitingi asmenys

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.
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Saskaitoje 2419 ,,Pirkéjy abejotinos skolos (-)“ apskaitomos pirkéjy skolos, kurios
negrazinamos ilgiau nei vienerius metus.
Pardavusi skolon UAB ,,Edmar“ iSraso saskaita faktiirg. Imonés buhalteré

registruoja pardavimg ir atliekg jraSus, pateiktus 4 lenteléje.

4 lentele
UAB ,,Edmar* pirkéjy atsiskaitymy buhalteriniai jrasai
Operacija Debetas Kreditas
Prekiy pardavimas skolon S 5000 Parduoty prekiy pajamos
. _ 2411 Pirkéjy jsiskolinimas ]
(prekiy pardavimo momentu) 4484 Moketinas PVM
Atsiskaitymas uz prekes ' S
2711 Saskaita banke 2411 Pirkéjy jsiskolinimas
parduotas skolon
Saskaita neapmokéta per 2419 Pirkéjy abejotinos skolos S
_ ) 2411 Pirkéjy jsiskolinimas
vienerius metus )

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.

I§ pateiktos lentelés galima pamatyti, kad po prekiy pardavimo skolon jmonés
apskaitoje registruojamas pirkéjy jsipareigojimy didéjimas. Sios operacijos registravimui
debetuojama saskaita 2411 ,,Pirkéjy jsiskolinimas® ir kredituojama 5000 ,,Parduoty prekiy® ir
taip pat kredituojama 4484 ,,Mokétinas PVM*.

Kai pirkéjas apmoka sgskaitg laiku ir perveda j banko saskaitg visg skola, UAB
,,BEdmar buhalteré pagal saskaitos iSraSa registruoja pirkéjy skoly sumaze¢jimg. Todél padidéja
saskaitos 2411 ,,Pirkéjy jsiskolinimas®“ sgskaitos kredito apyvarta, o sgskaitos 2711 ,,Saskaita
banke” — debeto apyvarta.

Kai jmonés pirkéjas neapmoka saskaity per vienerius metus, Sios skolos
perkeliamos | abejotiny skoly saskaitg. Pagrindziant Sig operacija rengiama buhalteriné pazyma,
0 apskaitos registruose registruojamos saskaitos 2419 ,,Pirkéjy abejotinos skolos (-)’’ — saskaitos
debeto apyvartos padidéjimas, o 2411 ,,Pirkéjy jsiskolinimas® — kredito apyvartos padidéjimas.
UAB ,,Edmar“ i§duodama pinigus atsakingiems asmenims, atsiskaito grynaisiais pinigais. Siam
tikslui jmonéje naudojama kasos sgskaita 2721 ir atlieka jrasus ( zr. 5 lentele).

5 lentelé

UAB ,,Edmar* atsakingo asmens atsiskaitymo buhalteriniai jrasai

Operacija Debetas Kreditas

Pinigy iSmokéjimas L
] o 2445 Atskaitingi asmenys 2721 Kasa
atsakingam asmeniui




33

6312 bendrosios ir

Kaita it miniaUs | administracinés sanaudos 2445 Atskaitini
avanso apyskaita ir pinigus SKaltingl asmenys
by PGS | 2431 Gautinas PVM g y

2721 Kasa

Atsakingas asmuo pristato

buhalterija

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.

Kai atskaitingam asmeniui iSduodami pinigai apmokéti uz prekés ir paslaugas
imonés reikméms, buhalteré¢ uzpildo Kasos iSlaidy orderj, o paskaitos registre padaro jraSus,
pateiktus 7 lenteléje: debetuojama saskaita 2445 |, Atskaitingi asmenys*, o kredituojama saskaita
2721 ,,Kasa“.

Kai atskaitingas asmuo ] buhalterijg pristato avanso apyskaitag kartu su PVM
saskaita — faktdra, kuri jrodo pinigy iSleidima pagal paskirti. —Apskaitoje registruojamas
atitinkamy sgnaudy padidéjimas, t. y. debetuojama 6 klasés sagnaudy Sagskaita ir 2445 ,, Atskaitingi
asmenys® sgskaita kredituojama. Kai darbuotojas kartu su isleidimg patvirtinan¢iu dokumentu j
buhalterijg pristato ir i8duoty pinigy likutj, saskaita 2721 ,,Kasa“ taip pat didéja.

Kartg per metus, prie$ metinés finansinés atskaitomybés sudaryma, UAB ,,Edmar*
suderina skolas su klientais. Derinant skolininky tarpusavio skolas, suraSomi du suderinimo akto
egzemplioriai, kuriuose nurodoma skola (mokétina arba gautina suma), jos atsiradimo priezastis
ir data. Suderinimo akto gavéjas, patvirtings akte nurodyta sumg arba nurodes nesutapymo
prieZastis vieng akto egzemplioriy grazina pateikéjui, o kita pasilieka (1 priedas).

UAB ,,Edmar® parduodamas prekes ar suteikiant paslaugas skolon, visada tiki, kad
dalies skoly neatgaus. Jeigu pirkéjas, praéjus mokéjimo terminui, neatsiskaito, apskaitoje
uzfiksuotos pajamos bina didesné uz uzdirbtas. Siekiant tiksliau palyginti pajamas su joms
uzdirbti patirtomis sgnaudomis, jmoné nustato pirkéjy abejotiny skoly sumg, kurios tikimasi
ateityje neatgauti. Si suma laikoma ataskaitinio laikotarpio sanaudomis ir patenka j pelno
ataskaita. Tokiu biidu galima nustatyti tikslesné ataskaitinio laikotarpio pelna. Sitaip uzfiksuotos
pirminiuose dokumentuose pajamos néra mazinamos o tik padidinamos sgnaudos.

UAB ,,Edmar* skolos nuraso ] abejotinas pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, Kkai
koreguojamos visos sgskaitos. Sprendimg priima jmonés savininkas.

UAB ,,Edmar* turi nedaug skolininky, todél abejotiny skoly sagnaudy nustatymui taiko
tiesioginis metodas.

Pvz. UAB ,,Edmar* gavo praneSima, kad jmonés skolininké¢ UAB ,,Gandras* bankrutavo,
todél jos skola 2 000 Eur, kuri turéjo buti padengta 2018 m. pripazjstama abejotina. Apskaitoje
registruojamas skolos nuraSymas j veiklos sagnaudas.

D 6117 Abejotiny skoly sanaudos 2000
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K 2419 Abejotinos skolos (-) 2 000
Gavus patvirtinimg dokumentais, pavyzdziui, teismo sprendimg, kad UAB ,,Gandras®
tikrai nepadengs skolos, visa skolos suma nurasoma:
D 2419 Abejotinos skolos (-) 2000
K 2411 Pirkéjai 2 000

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Edmar* debitorines skolas registruoja 24
saskaity grupéje. Pardavus skolon naudoja 2411 ,,Pirkéjy jsiskolinimas®, kur registruoja saskaity
papildyma. Negavus skolos per vienerius metus, jos perkeliamos j abejotiny skoly saskaita.
Imoné skolos nurasSo j abejotinas pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kai koreguojamos visos

sgskaitos. Abejotiny skoly sanaudy nustatymui taiko tiesioginis metodas.
3.4. Pirkéjuy skoly jtaka UAB ,,Edmar* veiklos rezultatams

Norint, kad jmoné pasiekty gery rezultaty, nepakanka turéti tam tikrg trumpalaikio
turto sudétj. Labai svarbi Sio turto struktiira. Daugiausia problemy atsiranda valdant pirkéjy
jsiskolinimus. Biitina labai kruops¢ial tirti Sio elemento dalj, aiSkinti poky¢iy priezastis.

Atlikus UAB ,,Edmar* 2018-2020 mety vertikaliaja analiz¢, matome, koks santykis ilgalaikio ir

trumpalaikio turto (7 paveikslélis).

Turto paskirstymas procentais
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2018 m. 2019 m. 2020 m.

W Ilgalaikis turtas W Trumpalaikis turtas

7 pav. UAB ,,Edmar“ turto paskirstymas procentais

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.
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Kadangi nagrin¢jama jmoné uzsiima apsaugos, vaizdo ir telekomunikacijos sistemy
jrengimu ir suteikia maitinimo paslaugas, tai jmonés didzigja turto dalj sudaro trumpalaikis
turtas, o tiksliau atsargos. Jy lyginamasis Svoris viso turto struktiiroje visa nagrinéjama laikotarpj
sudaré apie 70 %. Paliginus su praéjusiais metais, trumpalaikis turtas 2019 metais padidéjo 1,86
punktais. 2020 metais matomas 1,14 punkty padidéjimas.

Ilgalaikis turtas sudaré apie 30% vViso turto. Palyginus su praéjusiais finansiniais
metais ilgalaikis turtas sumazéjo nuo 30,13 iki 28,63%. Turto vertés sumazéjima lémé tai, kad
analizuojamu laikotarpiu nebuvo jsigyta naujo ilgalaikio turto, o turimas tik nusidévéjo.
Panaudojant vertikalios analizés duomenis buvo sudarytas 8 paveikslas, kur pavaizduota UAB
,,Edmar® turto struktiira.

Imones turto struktira procentais
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B Ilgalaikis materialusis turtas B Atsargos

B Per vienierius mefus gautinas sumas = Pinigai ir pinigy ekvivalentai

8 pav. UAB ,,Edmar* turto struktiira

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.

UAB ,Edmar“ turto struktGros analizé rodo, kad per nagrinéjamg 2018-2020
laikotarpj didziausig jmonés turto dalj sudaro trumpalaikis turtas (atsargos) — apie 70%, bet
tai nereiskia, kad jmoné turi nelabai efektyvig pardavimo politikg. Kaip ir jau buvo paminéta,
jmoné uzsiima apsaugos sistemy jrengimu ir vieSojo maitinimy paslaugy teikimy, todeél
imonegs turto didziaja dalj sudaro trumpalaikis turtas — atsargos.

UAB ,,Edmar* ilgalaikis turtas 2018 m. sudaré 30,13 %, o 2020 m. 27,13%. Per

2020 m. naujas ilgalaikis turtas nebuvo jsigytas, o turimas nusidévéjo.
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UAB , Edmar turto struktiiroje pirkéjy skolos 2018 m. sudaro 6,95%, 2019 m.
7,52% 0 2020 m. 8,95%. Palyginus su 2018 metais 2019 ir 2020 metais pastebétas pirkéjy
skoly padidéjimas. UAB ,,Edmar” trumpalaikio turto mazaja dalj sudaro pinigai ir pinigy
ekvivalentai. Pinigai nuolat naudojami apyvartoje, todél jy lyginamasis svoris balansavo tarp
0,08-0,67 ribos. Pirkéjy jsiskolinimy poveikj UAB ,,Edmar“ veiklai galima nustatyti tik

jvertinus kokig dalj jmonés trumpalaikio turto sudaro pirkéjy skolos (6 lentelé).

6 lentele
UAB ,,Edmar* pirkéju jsiskolinimo rodiklis
2018 m. 2019 m. 2020 m.
Pirkéju skolos 15678 22930 35531
Trumpalaikis turtas 178630 215860 245260
Pirkéjy isiskolinimy rodiklis 8,77 10,62 14,48

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.

Pirkéjy jsiskolinimo rodiklis apskaiciuojamos: Pirkéjy skolas dalinant is
trumpalaikio turto ir dauginant is simto.

Per nagrinéjamg 2018-2020 laikotarpj matome, kad 2018 metais trumpalaikio turto
dalyje pirkéjy skolos sudaré 8,77 %, 2018 metais 10,62 % o0 2020 metais padidéjo ir sudaré
14,48 %.

Per vienerius metus gautinos sumos
40000

35000
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2018 m. - 15678 Eur

2019 m. - 22930 Eur

2020 m. - 35531 Eur

9 pav. UAB ,, Edmar* per vienerius metus gautinos sumos Eur

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.
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Labai didel¢ jtakg jmonés finansinei buklei daro trumpalaikio turto apyvartumas.

Vienas i§ svarbiausiy turto apyvartumo rodikliy yra pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas kartais,

pateiktas 7 lenteléje.

7 lentele
UAB , Edmar“ pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas kartais
2018 m. 2019 m. 2020 m.
Pardavimo pajamos 421378 652842 510621
Pirkéjy jsiskolinimas 15678 22930 35531
Pirkéjy jsiskolinimy 26,87 28,47 14,37

apyvartumas kartais

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.

Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas kartais skaiciuojamas: Pardavimo pajamas dalinant is

pirkéjy jsiskolinimo.

I§ pateiktos lentelés matome, kad 2018 metais pirkéjy skolos apyvartumas buvo

26,87 0 2019 metais iSaugo iki 28,47, tai reiskia, kad jmonés skoly surinkimas ir veiklos

efektyvumas pageréjo. Pirkéjy skolos valdymas tapo zymiai efektyvesnis. Taciau 2020

metais rodiklis nukrito iki 14,37 - tai reiskia, kad jmonés skoly surinkimas pablogéjo.

Sekancioje lenteléje pavaizduotas jmonés pirkéjy jsiskolinimy apyvartumo laikas

(dienomis).
8 lentele
UAB ,,Edmar* pirkéju jsiskolinimy apyvartumas dienomis
2018 m. 2019 m. 2020 m.
Pirkéju jsiskolinimas 15678 22930 35531
Pardavimo pajamos 421378 652842 510621
Pirkéjy jsiskolinimy 14 13 25

apyvartumas dienomis

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.

Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas dienomis skaiciuojamas: Pirkéjy jsiskolinimus

dalinant is pardavimo pajamy ir dauginant is 365 dieny.

Per nagrinéjama 2018-2020 laikotarpj pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas dienomis

parodo, kad pirkéjy atsiskaitymas nebuvo labai uzdelstas — tai geras rezultatas. 2018 metais
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buvo 14 dienos, 2019 metais sumazéjo iki 13 dieny. Tai parodo, kad jmonéje taikyta pirkéjy
isiskolinimy politika sumazino pirkéjy jsiskolinimy apmokéjimo laika. 2020 metais $is
rodiklis padidéjo iki 25 dieny. Rinkos ekonomikos Salyse neiSieskoto jsiskolinimo ribos yra

1-2 ménesiai. Vadinasi UAB ,,Edmar* pirkéjy skoly valdymo politika yra efektyvi.

Pirkéjy isiskolinimy apyvartumo Kartais ir dienomis palyginimus galima pamatyti
kitame paveiksle.

Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas
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10 pav. UAB ,,Edmar‘¢ pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar* duomenis.

UAB ,,Edmar” tiek su pirkéjais, tiek su tiekéjais dirba parduodant ir perkant prekés
skolon ir atsiskaitant uz jas per nustatyta terming. D¢l §ios priezasties jmonéje nuolat yra
pakankamai nemaza dalis skoly tiekéjams ir pirkéjy jsipareigojimy.

11 paveiksle palyginti UAB ,,Edmar* pirkéjy jsiskolinimai su tiekéjo skolomis.
Kaip matome UAB ,,Edmar* debitorinés skolos Zymiai didesnés nei skolos tiekéjams. Tai

rodo, kad jmon¢ kontroliuoja savo jsipareigojimy suma ir laiku atsiskaito su tiekéjais.
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11 pav. UAB ,,Edmar* debitoriniy ir kreditoriniy skoly palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.

12 paveiksle pavaizduota ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy palyginimas su
ilgalaikiu ir trumpalaikiu turtu.
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12 pav. UAB ,,Edmar* ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy palyginimas su ilgalaikiu ir
trumpalaikiu turtu

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Edmar® duomenis.
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Per nagrinéjamg laikotarp] matyti, kad trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
jsipareigojimus. Trumpalaikis turtas buvo pats didziausias 2020 metais ir sudaré 245260 eury, tai
lémé atsargy padidéjimas. Trumpalaikiai jsipareigojimai nezymiai sumazéjo. Ilgalaikis turtas taip
pat sumazgjo, tai nulémé ilgalaikio turto nusidévéjimas. Ilgalaikiai jsipareigojimai 2018 metais
sudaré 10492 eurus. 2019 metais sudaré 0, tai lémé, kad per nagrinéjamg laikotarpj buvo patys
pelningiausi metai.

Imonés likvidumo vertinimo kriterijus naudoja daug jmoniy. Trumpalaikio
likvidumo rodiklis yra vienas i§ svarbiausiy. Jis parodo jmonés gebéjimag konkre¢iu momentu
grazinti trumpalaikes skolas. Trumpalaikio likvidumo rodikliai, jy poky¢iai bei reikSmé per
2018-2020 metus apskaiciuoti 9 lentel¢je.

9 lentelé
UAB ,,Edmar“ trumpalaikio likvidumo rodikliai
2018 | 2019 m. | 2020 Rodiklio
m. m. reikSmé
Einamojo (bendrojo) likvidumo 1,89 2,50 3,53 Geras
koeficientas
Greitojo arba kritinio likvidumo 0,30 0,36 0,13 | Nepatenkinamas
koeficientas
Absoliutaus likvidumo koeficientas 0,31 0,37 0,36 Patenkinamas

Norint laiku jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus ir iSlaikyti finansing
pusiausvyrg biitina kad trumpalaikis turtas vir§yty jsipareigojimus bent du kartus. Si rodiklio
saugumo riba negali biiti maZzesné kaip 1,2. UAB ,,Edmar* §is rodiklis didesnis uz saugumo riba.
2018 m. sudaré 1,85. 2019 metais padidéjo iki 2,50 o 2020 metais sudaré 3,53. Vadinasi jmoné
gali padengti trumpalaikius jsiskolinimus panaudodama trumpalaikj turtg.

Per nagrinéjama 2018-2020 laikotarpj greitojo likvidumo koeficientas buvo Zemas
ir svyravo 2018 metais 0,30, 2019 metais 0,36 0 2020 metais 0,13. Vadinasi dél pinigy srauty
kintamumo jmoné gali pradéti nejvykdyti savo jsipareigojimy kreditoriams.

Absoliutaus likvidumo koeficientas parodo faktiska pinigy sumg, kuria
pasinaudodama jmoné gali padengti trumpalaikius jsipareigojimus. 2018-2020 metais jis buvo
zemas ir sieké 0,31-0,37. Tai reiskia, kad jmoné turi pakankamai piniginiy 1ésy vykdyti savo
]sipareigojimus.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikta UAB ,,Edmar* 2018-2020 mety pirkéjy

skoly analizé rodo, jog nagrin¢jamu laikotarpiu jmonés trumpalaikio turto struktiiroje debitorinio
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jsiskolinimo dalis svyravo nuo 8,77 iki 14,48 procenty. Pirkéjy skoly apyvartumas kartais pats
geriausias buvo 2019 metais — 28,47. Vadinasi jmonés pirkéjy skolos valdymas tapo zymiai
efektyvesnis. Klientai greiciau atsiskaito su jmone uz gautas prekes. Pirkéjy skolos apyvartumas

dienomis parodo gerg rezultata. Pirkéjai vidutiniSkai atsiskaito per 30 dieny.
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ISVADOS IR REKAMENDACIJOS

1. Pirkéjy skolos — tai turto raisis, rodanti treiyjy asmeny jsipareigojimus jmonei uz i§ joS
skolon pirktas prekés ar suteiktas paslaugas.

Pirkéjy jsiskolinimai jeina j jmoniy balanso turto dalj ir buhalterinéje apskaitoje
parodomi jmonés trumpalaikio turto saskaitose, kad $is turtas virsty kita turto risimi (pinigais),
jmonés buhalteriai ir prekybos vadybininkai turi itin stropiai ir atidziai stebéti, kaip susidaro ir
kaip laiku yra atliginamos jmonei skolos.

Pirkéjy skoly valdymas — tai balansavimas tarp pelningumo ir likvidumo. Kuo
ilgesnj apmokéjimo terming suteikia klientui jmoné, tuo galimos didesnés pardavimo apimtys, o
kartu ir didéja pelnas.

Skolos jmonei priklauso 24 sgskaity grupei, t. y. per vienerius metus gautinos

sumos. Sioje saskaity grupéje apskaitomos jmonés per 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos gauti pinigai uz paslaugas ar kitg turtg.
2. Kiekvienai jmonei svarbiausia sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus. Priesingu atveju
jmoné praranda savo autoriteta, sugebé&jimag konkuruoti rinkoje. Mokumas rodo jmonés
sugebéjimg jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Nuo mokumo priklauso jmonés
finansiné buklé ir veiklos rezultatai, tolesné jos veikla, perspektyvos, taktika, strategija,
investiciniai sprendimai ir kt. Nemoki jmoné negalés palaikyti normaliy santykiy su kitais rinkos
dalyviais. Todél reikia sutikti su nuomone, kad mokumas yra biitina jmonés egzistavimo salyga.

Debitoriniy jsiskolinimy poveikj jmonés veiklai parodo jvairts rodikliai, kurie gali
padéti tinkamai jvertinti debitoriniy jsiskolinimy valdymo politikos problemas ir jy mazinimo
galimybes. Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas rodo, kiek i§ pirkéjy gautinos sumos padaro
apyvartos per metus.

3. UAB , Edmar* tvarko apskaita pagal LR buhalterinés apskaitos jstatyma, Verslo apskaitos
standartus, LR darbo kodeksa ir LR civilinj kodeksa. Visa jmonés apskaita kompiuterizuota, tam
naudojama buhalteriné programa ,,L ABBIS IIT*.

UAB ,,Edmar* pirkéjy isiskolinimy apskaitai naudoja 24 saskaity grupg. Pirkéjy
skolos registruojamos 2411 saskaitoje o 2419 saskaitoje apskaitomos pirkéjy abejotinos skolos
kurios negrazinamos ilgiau nei vienerius metus. Jmoné skolos nuraso j abejotinas pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui, kai koreguojamos visos sgskaitos. Abejotiny skoly sgnaudy
nustatymui taiko tiesioginj metoda.

UAB ,,Edmar” didel¢ dalj savo produkcijos ar tiekiamy paslaugy parduoda skolon,
atidedant apmokéjimo terming 30, 60, 90 dieny ar kitokiam laikotarpiui. Pardavus prekes ar

paslaugas skolon registruojamas turto straipsniy padidéjimas.
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Atlikus UAB ,,Edmar*“ 2018-2020 mety pirkéjy skoly analiz¢ nustatyta, jog
nagrinéjamu laikotarpiu jmonés trumpalaikio turto struktiiroje debitorinio jsiskolinimo dalis
svyravo nuo 8,77 iki 14,48 procenty. 2020 m. pirkéjy skolos rodiklis buvo pats didziausias, jam
neigiamg jtakg padaré susidariusi situacija dél COVID-19 pandemijos. Daug jmoniy karantino
metu daliniai arba visiskai sustabdé veikla.

Pirkéjy skoly apyvartumas Kkartais pats geriausias buvo 2019 metais — 28,47.
Vadinasi jmonés pirkéjy skolos valdymas tapo zemiai efektyvesnis. Klientai greiciau atsiskaité
su jmone uz gautas prekes. Pirkéjy skolos apyvartumas dienomis rodo gerg rezultatg. Pirkéjai

vidutini$kai atsiskaito per 30 dieny.

Rekomendacijos. Aktyviau vykdyti jmonés viding politikg skolininky atzvilgiu, taikyti

delspinigius numatytus sutartyje, abejotinas skolas perleisti tretiesiems asmenims.
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