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Savoky Zodynas
Sandélis — pastatas, jrenginys, patalpa jvairiems materialiesiems iStekliams priimti ir laikyti, kad jie
biity paruosti naudoti gamyboje ir nuolat tickiami vartotojams (Minalga, 2008).
Sandéliavimas — jmonés logistikos sistemos dalis, apimanti produkty (zaliavy, atsarginiy daliy ir
gaminamy prekiy) sandéliavimg gamybos vietoje, taip pat produkty sandéliavimg tarp gamybos ir
vartojimo viety ir vadovams informacijos apie sandé¢lio biikle teikimg (Palsaitis R., 2010).
Krovos vienetas — tam tikras kroviniy kiekis (daugiausia vienos rusies), kuris sutankinamas
Sandéliavimo biidas — tai technologiniy jrenginiy kroviniams sandéliuoti parinkimas, iSdéstymo
buidas ir saugojimo biidas (V. Popovas, 2013).
Sandéliavimo procesas — $i veikla apima visy risiy atsargy (zaliavy / komponenty, gatavy produkty
ir kt.) surinkimg ir laiking saugojimg (Coyle et al., 2012).
Stelazas — keliy auksty lentyny eilé, lentynos ( Lietuviy kalbos Zodynas, 2020).
Kélimo — transportavimo technika — tai yra specialiai sukurtos masinos vertikaliam ir horizontaliam
prekiy judéjimui (Ackerman, 2013; Gwynne, 2017).
Klasifikavimas — atitinkamo objekto skirstymas pagal tam tikras savybes ar bruozus, kurie atitinka

tam tikrus ypatumus (Meiduté ir Vasiliauskas, 2007).
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Santrauka
Kajus Barkintas ,,UAB ,,Raben Lietuva*“ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos analizé®,

Logistikos vadybos studijy programa, Verslo fakultetas, Klaipédos valstybiné kolegija.

Problematika. Kiekvienas krovinio savininkas nori, kad jo kroviniai biity tinkamai
tvarkomi. Esant dideliam prekiy srautui ir jy paskirstymui, skatinamas efektyvus ir saugus kroviniy
sandéliavimas. Logistikos sistemoje sandéliavimas uzima labai svarbig vietg. Sandélyje vyksta
procesai, kurie prasideda nuo prekiy priémimo, saugojimo ir baigiant atrinkimu ir i§siuntimu. Norint
uztikrinti sandéliavimo sistemos efektyvy veikima, reikia nustatyti sandéliavimo procesg nuo
pradzios iki pabaigos bei uztikrinti tiksly jo veikima, jsigilinti j sandélio techning — technologing
posisteme, nustatyti efektyviausig sandéliavimo biida, stelazy tipus ir jy efektyvy panaudojima
sandé¢liuose, atsizvelgti | sandélio charakteristikg ir sandéliuojamus krovinius.

Tyrimo objektas — UAB ,,Raben Lietuva “ Klaipédos padalinio sandéliavimas;

Tyrimo tikslas — isanalizuoti UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistema.
Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros ir jmonés dokumenty analizé, steb&jimo metodas.

ISvados. ISanalizavus jmonés UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo bendruosius
aspektus, buvo nustatyta, jog jimoné priemeé strateginj sprendimg sandélio Klaipédoje neturéti, taciau
nuomotis sandélio plotg ir sandéliavimo paslaugas i§ savo partneriy. Jmonei buvo rekomenduota
idarbinti papildoma darbuotojg transporto ir kroviniy valdymo sektoriuje, siekiant sumazinti rizika
dél personalo kaitos, siekiant uztikrinti stabily, bei efektyvy sandéliavimo procesy veikimg. Jmonés
sandéliavimo procese vykdomos Sios pagrindinés funkcijos: prekiy priémimas, suskirstymas
sandélyje pagal zonas ir prekiy iSsiuntimas. Norint uztikrinti, jog sandéliavimo procesai veikty
efektyviai jmoné yra jsidiegusi specialias kilnojamas rampas, kurios leidzia efektyviai iSnaudoti
krovos jranga Analizuojant sandéliavimo sistemoje naudojamas technines priemones buvo pastebéta,
jog visa sandéliavimo technika naudoja elektros energija, tod¢l krautuvai yra ekologiski, neterSia
gamtos, tai parodo, jog jmoné yra socialiai atsakinga. UAB ,,Raben Lictuva“ yra viena i§ pirmyjy
Jmoniy jsidiegusj kryZminio doko tipo sandéliavimo buda, kuris yra efektyvus ir pritaikytas pagal
jmonés veiklos poreikj, bei suderintas su sandélio valdymo sistema. Sis sandéliavimo biidas jmonéje
pritaikomas 90 procenty kroviniy. Pastebéta problema, jog daznai sandélyje kaupiamas didelis kiekis
klienty taros, kuri uzima didelj sandéliavimo plotg, jos transportavimui yra skiriamas per mazas
démesys. Todél rekomenduojama, jog taros laikymas sandélyje trukty kuo maZiau laiko, ja
transportuoti dazniau, mazesniais kiekiais.

Raktiniai Zodziai: sandéliavimo sistema, sandéliavimo procesas, sandélis, sandéliavimo

bidas, klasifikacija.
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Summary

Kajus Barkintas, The Analysis of the Warehousing System of ,,Raben Lietuva” Ltd Klaipeda
Division, Logistics Management Study Programme, Faculty of Business, Klaipéda State
University of Applied Sciences.

Problems. Each owner of goods wants their goods to be handled properly. In case of a considerable
flows of goods and their distribution, efficient and safe storage of goods is advisable. Storage plays a
very important role in the logistics system. In a warehouse, processes take place which begin with the
receipt, storage of goods and end with their sorting and shipping. In order to ensure efficient operation
of the storage system, it is necessary to determine the storage process from the beginning to the end
and ensure its accurate functioning, to delve into the technical and technological subsystem of a
warehouse, and to determine the most efficient storage method, types of racks and their efficient use
in warehouses taking into account the characteristics of a warehouse and stored goods.

Object of the research - storage at Klaipeda branch of UAB Raben Lietuva;

Aim of the research — analysis of the storage system at Klaipeda branch of UAB Raben Lietuva.
Methods of the research. Analysis of the scientific literature and company’s documents; observation
method.

Conclusions. Analysis of general aspects of storage at Klaipeda branch of UAB Raben Lietuva
revealed that the company has made a strategic decision not to have a warehouse in Klaipeda, and to
rent the storage space as well as to use the storage services provided by its partners. The company
was advised to hire an additional employee in the transport and goods management sector in order to
reduce the risk due to employee turnover and to ensure stable and efficient storage processes. The
company’s storage process comprises these main functions: receiving of goods, allocating them to
separate storage areas and shipping. In order to ensure efficient storage processes, the company has
installed special mobile ramps which allow efficient use of loading equipment. Analysis of the
technical means used in the storage system revealed that all storage equipment is electric-powered,
therefore, the loading equipment is ecological and does not pollute the nature, and this shows that the
company is socially responsible. UAB Raben Lietuva is one of the first companies which have
implemented a cross-docking storage method which is efficient and adapted to the company's
business needs as well as coordinated with the warehouse management system. In the company, this
method of storage is applied for 90 percent of goods. Observation revealed a problem that often
significant numbers of customer packaging are accumulated in the warehouse occupying a vast
storage area, and too little attention is being given to its transportation. Therefore, it is recommended
to ensure that packaging should be stored in the warehouse for the shortest time as possible and
transported more often and in smaller quantities.

Keywords: storage system, storage process, warehouse, storage method, classification.
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Ivadas

Temos aktualumas. Sandélis — tai fiziné vieta, kurioje gali buti laikomos pagrindinés
atsargy rusys: zaliavos, komponentai, atsarginés dalys, produkcija, gamybos procese naudojami
pusgaminiai, kity rusiy atsargos. Sandéliai yra vienas i§ svarbiausiy logistikos sistemos elementy,
neatsiejama logistikos sistemos dalis. Tai tarpiné grandininé dalis tarp gamintojo ir vartotojo,
reikalinga logistikos sistemoje. Pagrindinis aspektas teikiant norima klienty aptarnavimo lygj yra
sandéliavimas, kuris yra sgsaja tarp gamintojo ir kliento.

Sandéliavimas gali biiti apibréziamas kaip jmonés logistikos sistemos dalis, apimanti
produkty (zaliavy, atsarginiy daliy, gamybos ir gatavy prekiy) sandéliavimg gamybos vietoje, taip pat
sandéliavimg tarp gamybos ir vartojimo bei informacijos teikimg vadovams dé¢l laikomy produkty
buklés ir isdéstymo (R. Pasilaitis, 2013).

Problematika. Logistikoje sandéliavimas yra suprantamas kur kas placiau nei kroviniy
saugojimas, t.y. visa sandé¢liavimo sistema, techniniy organizaciniy ir informaciniy priemoniy
rinkinys, skirtas priimti, pakrauti, laikyti, rGsiuoti ir pristatyti krovinj klientui. Visi sandélio procesai,
nuo medziagy gavimo iki jy iSleidimo, atsizvelgiant | naudojamg technika, technologijas ir jtaisus,
sudaro saugojimo sistema, kuri apima medziagy srauty sandélyje organizavimg ir tvarkyma.

Tyrimo objektas — UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistema.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo
sistemg.

Tyrimo uzdaviniai :

1. I8analizuoti sandéliavimo sistemos teorinius aspektus

2. Aptarti ,,UAB Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos bendruosius

aspektus

3. Isanalizuoti UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo procesus;

4. Nustatyti UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio techninj — technologinj sandélio

apripinima,

5. I8analizuoti UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo biido pasirinkima.

Tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metodai — mokslinés literatliros ir jmonés

dokumenty analize, stebéjimo metodas.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 8



Kajus Barkintas

UAB ,,Raben Lietuva’’ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos analizé

1. SANDELIAVIMO SISTEMOS ANALIZE

1.1.

Paskirstymo ir gamybos procesai veikty kur kas léCiau ir ne taip efektyviai, jei ne
sandéliavimas, kuris padeda islyginti skirtumus tarp prekiy suvartojimo ir jy pagaminimo. Johnson ir
McGinnis (2010) ir Ling ir Edum-Fotwe (2008) teigia, jog sandéliavimas ir sandéliai yra neatsiejama

logistikos dalis, kuri paspartina visg tiekimo grandinés procesy veikima, sumazing uzsakymy islaidas

Sandéliy ir sandéliavimo bendrieji aspektai

ir teigia, jog Siandieniniame pasaulyje be sandéliavimo ir sandéliy apsieiti yra beveik nejmanoma.

Zinkeviciateé ir Vasiliauskas (2013) teigia, jog sandéliavimas yra biitinas, norint optimizuoti

logistikos sistema, dél to jo savybés turi atitikti jvairius sistemos pokycius, kurie susij¢ su kroviniy

sandéliavimu, paskirstymu,

perkrovimu ir klienty aptarnavimu. Autoriai taip pat iSskiria Sias

pagrindines sandéliavimo teikiamas paslaugas, kurios yra suskaidytos i§ viso per 4 grupes (zr. 1

lentelg).
1 lentelé. Sandéliavimo paslaugos

Paslauga Reik§mé
Paslaugos, kurios laikomos Susijusios su produkty galutiniam vartotojui technologinio paruo§imo operacijomis
materialinémis — suteikiant jiems komercine i§vaizda
Paslaugos, kurios laikomos | Skirtos padidinti prekiy ir pinigy prekybos intensyvuma. Sios operacijos gali apimti
organizacinémis ir | materialiyjy daikty pardavima perskirstant, perdirbant atliekas po gamybos ir
komercinémis nuomojant jrangg ir masinas, kurios tuo metu nenaudojamos.

Paslaugos, kurios priskiriamos
sandéliui

Turin¢ios ry$i su apmokamu darbu sandélyje (kity gamybos imoniy produkty
priémimas sandéliavimui, sandéliy masiny ir jrangos bei vietos nuoma).

Paslaugos, kurios susijusios su
transportu ir ekspedicijomis

Tos paslaugos, kurios susijusios su prekiy pristatymu klientui savo ar i§sinuomotu
transportu.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal V. Zinkeviéiiité ir A. Vasiliauskas (2013). Gamybos logistika. Gamybos vadyba.

Imonés materialaus srauto judéjimas yra labai priklausomas nuo jvairiy sandélio atlickamy
funkcijy. I. Meidutés (2012) nuomone, sandélis ir sandéliavimas, kaip ir bet kuris Kitas logistikos

sistemos elementas, turi veikti taip, kad uZtikrinty visos sistemos efektyvuma ir atnesty pelng. Autore

Socialiniy moksly kolegija, Klaipéda. p. 180

18skiria Sias pagrindines sandéliy funkcijas (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Sandéliy funkcijos

Funkcija

ReikSmé

Materialiniy keliy pritaikymas,
atsizvelgiant | vartotojo turimus
poreikius

Tai reiskia, kad sandélis veikia ne tik kaip sgsaja tarp tiekéjo ir vartotojo, bet ir
lanksciai reaguoja j paklausos pokycius, padidinant ar sumazinant gamybos
partija.

Medziagos srauto diapazono | Tai visy prekiy sujungimas j viena siunta per vieng uzsakyma. Si savybé svarbi
reguliavimas  pagal  kliento | pristatymo logistikoje, kai visg siuntg sudaro skirtingy gamintojy produktai,
uzsakyma taciau jos skiriasi tik savybémis.

Uztikrinimas, kad kroviniai biity
saugomi taisyklingai

Sios funkcijos tikslas yra uztikrinti pusiausvyra tarp produkcijos vartojimo ir jos
gamybos, taip uztikrinant nenutriikstamg gamybag ir tiekima, kad biity islaikytas
atsargy lygis.

Lyginami
nelygumai

gamybos  proceso

Tai yra pramoniniy logistikos sandéliy (tiksliau, nebaigty sandéliy) paskirtis. Siy
sandeliy tikslas yra uztikrinti technologiniy ir organizaciniy skirtumy tarp atskiry
operacijy gamybos procese pasalinima.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021
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Kroviniy partijos sukiirimas | Paprastai vartotojai i§ sandélio uzsako jvairius krovinius, kuriy taris néra didelis.
(skirtingy siunty deriniai) Toks prekiy gabenimas yra susijes su didelémis pristatymo iSlaidomis.
[vairiy paslaugy teikimo | Sandélio patalpa aktyviai dalyvauja jgyvendinant jmonés klienty aptarnavimo
uztikrinimas (paslaugos, kurios | politika teikdamas jvairias paslaugas. Si funkcija ypa& svarbi viesyjy pirkimy
laikomos papildomomis) logistikoje, kur paprastai vyksta labai didelé¢ konkurencija.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Meidute, I. (2012). Logistikos sistema. Vilnius

UzZsienio autoriai ir mokslininkai iSskiria ir daugiau sandélio funkcijy, pavyzdziui
Wadhwani (2011) ir H.Mitchel (2019) prideda transportavimo funkcija. Pasak autoriy, Si
transportavimo funkcija leidzia lengviau konkuruoti su kitomis jmonémis, kadangi suteikia daugiau
paslaugy nei kitos jmonés ir klientams nereikia ieSkoti papildomy jmoniy, kurios galéty pervezti jy
krovinj. Autorius taip pat pridedg dar vieng papildomg sandélio funkcijg — prekiy apdorojimas. Tai
funkcija, kurioje sandéliai gali atlikti prekiy iSskaidyma j didesnes ar maZesnes partijas.

Sandéliy klasifikacija yra labai plati, apimanti funkcijas nuo sandéliy veiklos rusies iki
technikos pritaikymo, atsizvelgiant | atsargy valdymo sistemos uzduotis ir tikslus. Pagrindinéms
atsargy valdymo operacijoms skirtus sandélius galime isskirti taip (Richards, 2014):

e pristatyme: zaliavy ir pristatymo sandélius (kroviniai paprastai yra nesupakuoti arba
skystieji), kurie dazniausiai tvarko vienara$ius krovinius ir dideles $iy kroviniy partijas; pramonés
produkty sandéliai (kroviniai ir vienetiniai kroviniai), tai didelés masés kroviniai, reikalaujantys
auksto sandéliavimo ir sandéliy darby mechanizacijos, bei automatizacijos lygio. Imonéms daznai
iSkyla biitinumas sukurti savo sandélius tiekimo sistemoje (pirkimy), kad galéty sumazinti
transportavimo islaidas ir materialiniy resursy komplektavimo sgnaudas.

e gamyboje galima i$skirti sandélius pagal organizacing struktiirg (gamykliniai, cechy,
darbo viety ir pan.), pagal produkcijos riisis (materialiniy resursy, nebaigtos gamybos, pagamintos
produkcijos sandéliai), pagal funkcing paskirtj ir eile kity pozymiy. Vidiniy gamybiniy sandéliy
sukiirimo tikslas yra tas, kad reikia kompensuoti gamybiniy cikly ir gamybos ritmo svyravimus
Jvairiuose cechuose ir gamybiniuose padaliniuose. Ty sandéliy ypatybé yra palyginti nedideli atsargy
kiekiai ir saugojimo terminai, galimybé patiekti partijas nedideliais kiekiais ir trumpais laiko
intervalais, o kartais ir nepertraukiamu srautu (konvejerinéje gamyboje).

e sandéliai paskirstyme, kuriy pagrindiné paskirtis yra gamybinio asortimento
perdirbimas | prekybinj, ir nepertraukiamas jvairiy vartotojy, iskaitant ir mazmening prekyba,
apriipinimas. Tokie sandé¢liai sudaro didziausig grupe ir jvairove. Jie gali buti priskirti kaip
gamintojams taip ir didmeninei prekybai.

e pagamintos produkcijos ir paskirstymo sandéliai jvairiuose realizavimo regionuose
(filialiniai sandé¢liai), kurie uZsiima vienart§io asortimento prekiniy ir vienetiniy kroviniy
apdorojimu. Tokiy atsargy ypatybé yra greitas apyvartumas, pateikimas didelémis partijomis, kas

leidzia taikyti automatizuotg ir smarkiai mechanizuotg tokiy atsargy apdorojima.
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e didmeninés prekybos sandéliai. Sie sandéliai aptarnauja mazmeninés prekybos tinklus
ir jvairius smulkius pardavéjus, bei verslus. Tokie sandéliai koncentruoja jvairaus plataus, bei didelio
asortimento ir 1éto apyvartumo Krovinius kurie realizuojami mazomis partijomis. To pasiekoje néra
tikslinga diegti automatizuota kroviniy apdorojimo sistemg. Cia tikslinga diegti mechanizuotg
kroviniy apdorojima su rankiniu komplektavimu. Distribucijoje sandéliai skirstomi pagal pajéguma
ir aptarnavimo teritorijg (regioniniai paskirstymo centrai ir bazés, konsignaciniai sandéliai, teritoriniai
sandéliai ir bazes it t.t).

Autoriai A. V. Vasiliauskas, 1. Meiduté (2007) sako, kad logistikos sistemoje veikianciy
sandéliy jvairove, jy funkcijy ir uzduociy turtingumas bei laikomy kroviniy ypatybés reikalauja
sistemingo sandéliy klasifikavimo. Kol kas néra vieningos saugojimo proceso klasifikacijos. Tai
rodo, kad skirtingi mokslininkai saugojimo procesus klasifikuoja skirtingais aspektais, kaip parodyta
3 lenteléje.

3 lentelé. Sandéliams taikoma klasifikacija.
Tuos, kuriuose kaupiami materialiniai i$tekliai;
Tuos, kuriuose yra nebaigta gamyba;
Tuos, kuriuos yra saugoma pagaminta produkcija;
Tuos, kuriuose saugoma tara;
Tuos, kuriuose yra atsarginiy detaliy;
Tuos, kuriuose kaupiamos grazinamos atliekos.

Priklausomai nuo
gamybos tipo, sandélius
galima  suskirstyti |
(Gollnerir kt., 2011):

Pagal tai, kokj | e universaliniai: pagrindiniai tokiy sandéliy struktiiriniai elementai yra pamatai, sienos,
specializacijos laipsnj kolonos, rampos, pertvaros, stogai, pertvaros, apSvietimas, langai ir durys;

atitinka (Hong, 2007) e specialiai pritaikyti (chemijos produktai, popierius, kuras, tepalai ir kt.).
Atsizvelgiant 1| e privatiis (korporatyviniai);

nuosavybeés forma | e valstybés ir savivaldybiy jmoniy;

(Baker, Canessa, 2009) e visuomeniniai;

nekomerciniy organizacijy.

imonés priklausantys sandéliai;

prekiniai sandéliai — jmoné, kurios veikla yra prekiy ir paslaugy sandéliavimas;

turi ry$j su taisyklingu prekiy saugojimu;

tarpiniai sandéliai (tiekimo ir pardavimo sistemose): komerciniai, transporto,

ekspedijavimo;

e atliekamo kroviniy perdirbimo ir pan.

Atsizvelgiant | funkcing | e buferinés atsargos, skirtos tiekti gamybos procesa (medziagy iStekliy sandéliai,

paskirtj, jmanoma i§skirti pusgaminiy sandéliai, nebaigta gamyba, gamybos atsargos, draudimo atsargos,

(de Koster, Gong, 2011) sezonineés atsargos ir kitos);

e perkrovimo sandéliai (terminalai) prie transporto mazgy, skirti misriam arba
kombinuotam transportui;

e sandéliai, uZtikrinantys kroviniy saugojimg ir sauga;

e specializuoti sandéliai

Atsizvelgiant | rys$j su
tarpininkais (Kanaroglou,
Higgins, 2012)

Atsizvelgiant | pastato e uzdari — atsargos talpinamos atskirose patalpose;
arba statinio konstrukcija | e pusiau uzdari — turi stogg ir viena, dvi ar tris sienas;
(Roorda, 2010) e atviri — sandéliai, kuriuos sudaro aikstelé be stogo ir sieny, jrengta pakilioje vietoje ir

aptverta i$ visy pusiy.

specialiis (pavyzdziui, bunkeriniai statiniai, rezervuarai).
nemechanizuoti;

mechanizuoti;

kompleksiskai mechanizuoti;

automatizuoti;

e automatiniai.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jvairiy mokslininky literatiira

Pagal  mechanizavimo
laipsnj (Faber, de Koster,
Smidts, 2013)
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Apibendrinant moksling literatirg galime teigti, jog sandéliavimas yra neatsiejama
logistikos procesy dalis, kur vykdomos tokios funkcijos kaip: gamybinio proceso netolygumy
iSlyginimas, kroviniy saugojimas, kroviniy partijos formavimas (skirtingy siunty sujungimas).
Sandéliai yra klasifikuojami pagal jvairius pozymius, tokius kaip produkcijos pobiidj, nuosavybes
forma, funkcines sritis. Sandéliai gali biiti bendro naudojimo, Saldytuvai, muitinés, apriipinimo,
gamybos, paskirstymo ir t.t. Taip pat galime teigti, jog nuo sandélio klasifikacijos priklauso sandélio
veiklos, tolimesnio darbo organizavimas, paslaugos, kurias sandélis teikia klientams, bei techninis

aptarnavimas.

1.2. Sandéliavimo proceso nuoseklumo analizé

Kiekvienas krovinio savininkas nori, kad jo kroviniai buty tinkamai tvarkomi. Tai padeda
efektyviai ir saugiai laikyti jvairias apkrovas, jskaitant konkreCius proceso etapus — tai techninés,
organizacinés ir informacinés priemonés, kurios naudojamos kroviniui priimti, apskaiciuoti, laikyti ir
iSleisti. Sandéliy veiklos efektyvumas lemia logistiniy kompanijy verslo sékme ir jy tiekimo
grandiniy konkurencinguma (Popovas, 2013). Sandéliavimas yra labai svarbi tiekimo grandinés dalis,
todél butina uztikrinti, kad visi sandéliavimo procesai veikty kuo efektyviau, bty priimti optimaliausi
sprendimai uztikrinti §iy procesy stabilumg ir efektyvy veikimg. Sandéliai skiriasi pagal dydj, tipa,
funkcijas, nuosavybe ir vieta, taciau pagrindinis procesas iSlieka toks pat. Sandéliavimo procesas yra
vienas 1§ pagrindiniy elementy, uZtikrinan¢iy medziagy tiekimga j tieckimo granding, visy rusiy atsargy
(Zaliavy/komponenty, gatavy produkty ir kt.) surinkimo ir laikino saugojimo procesg pagal
pareikalavimg (Coyle ir kt., 2012). Sandéliavimo procesas apima visas pagrindines ir pagalbines
technologinio perkrovimo proceso operacijas. Autorius V. Popovas (2013) isskiria $ias pagrindines

sandéliavimo proceso operacijas:

I8krovimas ir Krovinio . e .
SO g Lo Transportavimas Sandéliavimas ir
pirminis krovinio = | pri¢mimias pagal > ., 4élio viduje saugojimas

priémimas kiekj ir kokybe

!
\

Uzsakymy Uzsakymy Lalzzé;ﬂgriequ

ruo$imas ir —>| transportavimas ir —> inki 4

i§siuntimas ekspedijavimas surinkimas 1r

pristatymas

1 pav. Pagrindinés sandéliavimo proceso operacijos.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Popovas, V. (2013). Sandélio valdymo ir veiklos efektyvumas. Klaipéda. p. 56

Reikia pabrézti, jog mokslingje literatiroje, néra vienareikSmisky normatyviniy operacijy,
apimanciy sandéliavimo procesa. Skirtingoje literatiroje, iy procesy skaicius ir pavadinimai skiriasi.

Klabusayova (2013) pateiktas funkcijas yra linkusi formuluoti taip pat, kaip autorius V. Popovas
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(2013), taCiau Richardsas (2011) isskiria: transporto priemoniy iSkrovima, kiekybinj krovinio
priémima, kroviniy paskirstymg saugojimui, kroviniy saugojima, uzsakymy pasirinkimg, pakavimo
uzsakymus, partijy pristatymo uzbaigima, partijy pakrovima. Atsizvelgiant | autoriy iSvardintas
operacijas, sandélio procesus galima i$skirti j dvi grupes:

1. Operacijos, aprépiancios tiekimo grandinés bei pardavimo proceso funkcijas.

2. Operacijos, susijusios su medziagy judéjimu sandélyje ir dokumenty, atitinkanciy $j

judéjima, judéjimu.

Sandéliavimo procesas susideda i§ pagrindiniy keturiy funkcijy (gaunami kroviniai, jie
saugomi, po to komplektuojami ir vykdomas atkrovimas). Priémimas yra pirmoji operacija sandélyje,
Sis procesas prasideda praneSimu apie prekiy atvykimg. Norint efektyviai organizuoti prekiy
priémima / iSkrovima, biitina jdiegti mechanizma, kuris leisty situacijoms, kai keli tiekéjai vienu metu
atvyksta j sandélj ir tolygiai paskirsto krovinj sandélio darbuotojams visg darbo dieng (Karasek,
2013). Atliekant iSkrovimo operacijas reikia vadovautis tiekimo sutarties saglygomis, kuriuose yra
nurodytos iSkrovimo vietos ir naudojamos iskrovimo technikos reikalavimai (V. Popovas, 2013).
Sandé¢liuose iSkrovimo darbai atliekami ant kilnojamy rampy, kurios pritaikytos tiek automobiliams,
tiek vagonams ar konteineriams, priémimo procesas uztrunka apie 10% veiklos sgnaudy. Priémimo |

sandélj procesas pateikiamas 2 paveiksle.

. . Patikrinti gauty
R I8krauti P
Priimti P gaminiy,
dokumentus [ | GAMINIUS, > vy ir Lt
zaliavas ir t.t
kokybe
v |

Ivesti duomenis
apie gavimg i
duomeny bazg

2 pav. Prekiy priémimo j sandélj procesas
Saltinis: sudaryta autoriaus (pagal Karasek J., 2013). An Overview of Warehouse Optimization. International Journal of
Advances in Telecommunications, Vol. 2, Iss. 3, p. 111-117

Pagrindiné sandélio funkcija yra sutalpinti ir saugoti krovinius (3 pav.). Sandéliavimo
operacijos susideda i§ prekiy paskirstymo j tam tikras saugojimo vietas. Meiduté ir Vasiliauskas
(2007), teigia, jog svarbiausias tikslas yra optimaliai iSnaudoti sandélio vieta. Norint efektyviau
1Snaudoti sandé¢lio patalpas prekéms laikyti ir optimizuoti prekiy paskirstyma sandélyje, naudojamas
paskirstymo algoritmas, pagristas $iy taisykliy veikimo principu (Brain, Wang, Mcintosh, 2010):

e Produkto id¢jimas i laisvas kameras;

e Vieta pagal ABC klasifikacija;

e Produkto pastatymas Salia to paties ar panaSaus gaminio (jei jmanoma);

o Atitiktis tikrinama, kai taikoma panasiam gaminiui,

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 13



Kajus Barkintas UAB ,,Raben Lietuva’’ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos analizé

e Jei néra galimybés patalpinti preke prie panaSios, vyksta prekés patalpinimas nepaisant

prekes risies;

Nustatyti optimalia S Perkelti j uzduotg S Patalpinti uztuotoje
saugojimo zong saugojimo zona saugojimo zonoje

V4
Reikiamy —
o Kontroliuoti
saugojimo salygy |—> S
uztikrinimas atsargy kicki

3 pav. Saugojimo ir sandé¢liavimo procesas
Saltinis: sudaryta autoriaus (pagal Karasek J., 2013). An Overview of Warehouse Optimization. International Journal of
Advances in Telecommunications, Vol. 2, Iss. 3, p. 111-117

Taip pat norint maksimaliai iSnaudoti sandéliavimo vieta, ribotos paklausos prekes tikslinga
sandéliuoti auksciausiai esanciuose stelazy lentynose, o didelés paklausos prekes — aréiau i$¢jimy ar
jéjimy esanciose zonose. Autoriai Zinkeviéitité ir Vasiliauskas (2013), Popovas (2013) teigia, jog
sandéliavimo proceso metu yra formuojamas sandélio krovinio vienetas, jei sandélis yra
automatizuotas, jis yra ir pasveriamas ir sulyginamas su leistinu saugojimo vietos apkrovimu.
Patikrinama, ar matmenys atitinka sandéliavimo vietg, kroviniui sudaromos salygos saugojimui,
apskai¢iuojamos ir kontroliuojamos atsargos.

Richards (2011) nurodo, jog atliekant uzsakymy komplektavima, tikslinga realizuoti
sekancias atrinkimo taisykles:

e atrinkimas pagal partijas ( LIFO, FIFO, rankiniu biidu);

e atrinkimas pagal galiojimo laikg ( LIFO, FIFO, rankiniu btdu);

¢ atrinkimas pagal prekiy serijinius numerius;

Uzsakymy ruoSimas/komplektavimas, tai vieno tipo kroviniy vienety, esanciy sandélyje,
skaidymas | maZesnius, sudarant i§ jy rinkinius, t.y. ne vieno tipo krovinio vienetus pagal klienty
uzsakymus (V. Popovas, 2013). Sis procesas apima visas funkcijas, kurios yra reikalingos uzsakymui
vykdyti, kuris prasideda nuo priémimo, o baigiasi uzsakytu prekiy siuntos paruo$imu ir i§siuntimu (4
pav.). Uzsakymui paruosti sandélio darbininkas gauna blankus, pagal kurios turi paruosti uzsakyma
pagal uzsakovo paraiSkas. Jais vadovaudamasis jis atrenka prekes i§ saugojimo viety ir perkelia
atrinktas prekes j uzsakymy komplektavimo zong, kuriuose yra formuojami krovinio vienetai. Pasak
Lam, Choy, Ho ir Lee (2014), formuojant uzsakyma prekés i§ saugojimo vietos gali buti atrenkamos
rankomis arba mechanizmais, centralizuotu arba decentralizuotu komplektavimo budu.
Centralizuotas komplektavimo buidas, tai kai prekés yra surenkamos pagal kliento asmeninius
poreikius, $is procesas vyksta prekiy saugojimo vietoje. Decentralizuotas komplektavimo budas, tai

kai prekés i§ saugojimo vietos yra surenkamos bendrai, o individuali siunta formuojama prekiy
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komplektavimo vietoje. Suformuotas uzsakymas yra supakuojamas ir su reikiamais dokumentais
iSsiun¢iamas ] ekspedijavimo zong kurioje siuntinys bus patalpinamas ] transporto priemong ir
iSsiun¢iamas Paruosti uzsakymai, atitinkamai supakuoti ir suzymeéti, pateikiami sandélio ekspedicijai,

kur uzsakytas krovinys pristatomas uzsakovui.

S . Perkelti gaminius ] A,
Atrinkti gaminius S : S Komplektuoti ir
pagal uzsakymus komplektavimo pakuoti

Zzong
|
\

Suformuoti Pakrauti

lydini¢ius —>| sukomplektuotg

dokumentus uzsakyma

4 pav. Uzsakymy komplektavimo procesas
Saltinis: sudaryta autoriaus (pagal Karasek J., 2013). An Overview of Warehouse Optimization. International Journal of
Advances in Telecommunications, Vol. 2, Iss. 3, p. 111-117

Uzsakymo atkrovimo, ekspedijavimo procesas turi numatyti keliy procesy apjungimg ]
partija, jis tarsi jungtis tarp sandélio ir uzsakovo, jvertinant uzsakymy pristatymo keliems klientams
marSruto optimizavimg (5 pav.). Sandélio informaciné sistema, iSanalizavusi klienty uzsakymy
apimtis, teritorinj jy pasiskirstyma, nustato judéjimo marSrutg ir iSduoda atitinkamg kelionés lapa,
kuriame nurodyti kliento duomenys, jo uzsakymo krovinio vienety skai¢ius ir numeriai. Paruostas
uzsakymas transportuojamas j prekiy iSsiuntimo ekspedicija, kur atliekamas paskutinis etapas —
paruostus uzsakymus sudeda j transporto priemongs ir pristato klientams (Popovas, 2013). Sio etapo
tikslas yra suformuoti iSsiuntimo partijas, siekiant maksimaliai iSnaudoti transporto priemonés

maksimalig kélimo galig ir talpas.

Optimaliai apjungti > Suformuoti transporto S Pakrauti krovinius j
klienty uzsakymus dokumentus transporto priemoneg

5 pav. Uzsakymy atkrovimy procesas
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Karasek, J. (2013). An Overview of Warehouse Optimization. International Journal of
Advances in Telecommunications, Vol. 2, Iss. 3, p. 111-117

Visus §iuos procesus ir jy zonas susieja vienas bendras procesas — transportavimas sandélio
viduje. Transportuojant kroviniai perkeliami tarp jvairiy sandélio zony, §ios operacijos yra atlieckamos
naudojant krovimo-transportavimo jrangg. Siekiant efektyviai ir optimaliai atlikti transportavimag

sandelio viduje, kiekvienam krovinio transportavimui turi buti parinkta jranga, kuri labiausiai atitiks,
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atsizvelgiant | krovinio gabaritus. Transportavimo priemonés neturéty biiti kei¢iamos, krovimo
trukmé turi baiti minimalus, marSrutas turi biiti kuo tiesesnis, o trukmé minimali.

Apibendrinant galima teigti, jog visi sandéliavimo procesai yra glaudziai susij¢ vienas su
kitu, todé¢l svarbu jos tinkamai ir nuosekliai vykdyti. Kiekvienos jmonés vienas i§ pagrindiniy tiksly
— didinti sandéliavimo efektyvuma, o tai reiSkia, jog didinti ir sandéliavimo procesy efektyvuma ir
sklandy, nenutriikstama jy veikimg. Sandéliavimo proceso efektyvumas priklauso nuo tokiy veiksniy,
kaip prekiy pozicionavimas sandélyje (ABC Kklasifikacijos pagrindu), prekiy transportavimo
sandélyje (prekiy surinkimo marSrutas trumpiausias ir efektyviausias), sandéliavimo jrangos ir jos

efektyvaus panaudojimo.

1.3. Sandéliavimo techninis — technologinis apripinimas

Sandéliavimas atliekg svarby vaidmenj logistikos tiekimo grandingje, o jo tinkamas
veikimas ir biiklé yra tiesiog bitini, kad biity uZtikrintas sklandus Zaliavy srautas. Tod¢l svarbu i savo
veiklg jtraukti tinkamas technologijas ir tinkamai valdyti jy veikla (Richards, 2018). Teikiamy
sandéliavimo paslaugy kokybé turi atitikti kokybinius standartus. Taip pat jZzvelgiama, kad
sandéliavimo paslaugas teikianc¢ios jmonés turi pasitilyti vis daugiau paslaugy savo klientams ir biiti
kur kas lankstesnés, norint iSlikti konkurencingomis. Sandéliavimo techniné — technologiné
posistemé yra svarbi sandélio efektyvumo didinimui, posistemés elementai turi biti susieti su kity
posistemiy elementais, taip sandéliavimo sistema bus veiksminga ir leis sandélio veikla vykdyti
efektyviai. Sandéliavimo sistemos struktiira yra skaidoma j jos tris sudétinés dalis — posistemes,
posistemés yra skaidomos j modulis (blokus), o moduliai yra skaidomi j elementus. Bet kuris
logistikos sandélis susidaro i§ pagrindiniy trijy tarpusavyje viena su kita susijusiy posistemiy (V.
Popovas, 2013):

1. Techninés — technologinés
2. Funkcinés
3. Aptarnavimo

Techning — technologinj posistemj sudaro moduliai ir elementai, apibiidinantys techninius ir
technologinius pastaty rodiklius, kroviniy jrangg (parenkami atsizvelgiant j prekiy, vienety ir kt.
srautus).

I8skiriami trys pagrindiniai Sios posistemés moduliai (blokai), vienas i$§ jy — sustambintas
krovinio vienetas, dar kitaip vadinamas transportiniu vienetu. Autorius A. V. Vasiliauskas (2013),
teigia, jog krovinys kuria ry§] tarp sandélio ir iSorinés aplinkos (logistinés sistemos dalyviais).
Krovinio vienetas paprastai formuojamas kaip iSorinis prekiy nesiklis. Autorius taip pat pabrézia, kad
kuo stambiau suformuotas prekiy nesiklis, tuo maziau reikia perkrovimy vienai tonai apdorojamo

krovinio. DaZniausiai kaip iSoriniai prekiy neSikliai naudojami konteineriai ir ploksti padéklai.
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Sustambintas krovinio vienetas, suformuotas ant plokS¢io padéklo, atitinkamai sutvirtintas, turi
krovinio paketo formg. Kroviniai gali biiti saugojami ir vezami taroje ir be taros. Be taros sudarytas
krovinio vienetas dazniausiai biina padétas ant krovinio nesiklio ir pritvirtintas specialiomis apsaugos
priemonémis (Meiduté, 2012). Krovinio paketai (sustambinti krovinio vienetai) — tai unifikuota
kroviniy grupé¢, sukomplektuota i$ atskiry supakuoty kroviniy ir pagalbiniy pakrovimo priemoniy.
Krovinio vieneta sudaro tokie elementai kaip padéklai ir pakuotés. Pakuoté padeda kroviniy
pakrovimo ir iSkrovimo metu, pagreitina darbus, apsaugoja nuo galimo aplinkos poveikio ir
palengvina transportavimg ir sandéliavimg. Paketu yra vadinamas sustambintas krovinys, j kurio
matmenis bei mase atsizvelgus leidziama tinkamai pasinaudoti krovimui skirta jranga ir transporto
priemone (A. V. Vasiliauskas, 2013). Paketo formavimas tai labai svarbi ir atsakinga operacija,
kadangi nuo jos priklauso originalios pakuotés formos iS§saugojimas ir krovinio kiekio bei kokybés
palaikymas krovimo, gabenimo ir sandéliavimo operacijy metu. Paketas daZniausiai bina
formuluojamas ant padékly, kurie padeda kroviniui i§likti stabiliam, taip uztikrindami jo sauguma,
paspartina krovimo darbus, bei padeda efektyviai iSnaudoti krovos jranga. 3 paveiksle pateikta

padékly klasifikacija.

— Plokstieji

— Stoveliniai

Padékly tipai

— Déziniai

— Specialiis

6 pav. Padeklai pagal naudojimo paskirtj
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Popovas, V. (2013). Sandéliy valdymas ir veiklos efektyvumas. Klaipéda p. 38

,Dazniausiai paketai yra formuojami ant ploks§ciyjy padékly (paleciy). Paleciy privalumas
yra jy universalumas, t.y jos yra pritaikytos transportuoti daugeliu krovos jrenginiy, tiek
mechanizuoty (Sakiniai krautuvai), tiek ir rankiniy (hidrauliniai véziméliai)* (A. V. Vasiliauskas,

2013). Tarptautiné standartizacijos organizacija (ISO) pripazino 6 padékly matmeny tipus.

4 lentelé. Pale¢iy matmeny tipai.
ISmatavimai (mm) Regionas
1200 x 1000 Europa, Azija
1200 x 800 Europa
1219 x 1016 Siaurés Amerika
1140 x 1140 Australija
1100 x 1100 Azija
1067 x 1067 Siaurés Amerika, Europa, Azija

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Vasiliauskas, A. V. (2013). Kroviniy vezimo technologijos. Klaipéda
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Europoje placiai paplitusios Europinio standarto paletés (1200x800x166), jos yra
naudojamos visose pramonés Sakose, euro palete su tinkama krovos technika galima aptarnauti i$
keturiy pusiy.

Sudarius krovinio vieneta, jj supakavus ir paruosus transportavimui, pakuoté gali buti
zymima manipuliaciniais zenklais, kuriose apraSomos specifinés prekiy savybés ir pakrovimo,
iskrovimo bei sandéliavimo procediiros. Siy simboliy ra§ymas yra standartizuotas. ,,Leidziama
naudoti persp&¢jamuosius uzrasus, jei nejmanoma, manipuliaciniais Zenklais reikia nurodyti, kaip

elgtis su kroviniu“ (7 pav.) (Bazaras, 2010).

w2 || 11
b

7 pav. Manipuliacinai zenklai
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis (Bazaras, 2010)

Kroviniy klasifikacija yra itin svarbi organizuojant kroviniy vezimg, saugojimg ir
sandéliavimg. Yra daugybe kroviniy variacijy, tipy, juy fiziniy charakteristiky, todél kroviniy
klasifikacija yra svarbi, klasifikaciniai pozymiai turi atspindéti kroviniy sglygas, keliamas jy
tarpiniam saugojimui, sandéeliavimui bei krovos darby atlikimui. Pagal pakrovimo/iskrovimo salygas
kroviniai skirstomi j vienetinius; suverstinius; supiltinius.(Vasiliauskas, 2013):

Vienetiniai kroviniai yra apibtidinami mase, forma, matmenimis, suverstiniai (birts), tai
kroviniai, kuriuos galima pakrauti/iSkrauti suvertimo/supylimo biidu, o supiltiniai, tai kroviniai kurie
yra skysti ar pusiau skysti, jie yra laiko specialiuose transportinése talpose (cisternose). Sie kroviniai
taip pat nuo saugojimo salygy yra skirstomi j jprastinius ir specifinius. Prie jprastinu priskiriami tokie
kroviniai, kuriy saugojimo, sandéliavimo metu sglygos nereikalauja specialiy priemoniy ar jrangos.
Kita vertus specifiniai kroviniai sandéliavimo, saugojimo ar krovos metu reikalauja specialios
jrangos. Siam tipui priskiriami kroviniai: maisto produktai; antisanitariniai kroviniai; pavojingi
kroviniai; greitai gendantys; didelio ilgio ar negabaritiniai; didelés masés. Maisto produktai ir greitai
gendantys produktai dazniausiai reikalauja sanitariniy salygy ir specialios temperatiiros palaikymo.
Prie pavojingy kroviniy yra priskiriami kroviniai, kurie vezimo, sandéliavimo, krovos metu gali tapti
sprogimo, gaisro, aplinkos tarSos priezastimi. Taigi kroviniy klasifikacija yra labai svarbi

sandéliavimo ir krovos darbuose, tai uztikring darbo efektyvuma ir sauguma.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 18



Kajus Barkintas UAB ,,Raben Lietuva’’ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos analizé

Antrasis Sios posistemés modulis — sandélio pastatas, jrenginys (konstrukcijos ypatumai).
Sandéliavimo sistemos rengiamos veikianciuose jvairios paskirties ir konstrukcijy sandéliuose. Anot
autoriaus V. Popovo (2013), sandélio pastatas gali biti:

e vieno auksto ( aukstis iki 6m);

e aukStuminis (aukstis iki 12m, daugiau kaip 12m jei sandélis yra automatizuotas);
e sandélis su aukStumine sandéliavimo zona;

e daugiaaukstis;

e aukStuminis stelazinis sandélis su neSamosiomis stelazy konstrukcijomis;

stelazinis ,, High Bay* sistemos aukStuminis automatizuotas sandélis;

Meiduté (2012) teigia, jog pagrindinis sandéliavimo sistemos parengimo uzdavinys yra
maksimalus sandélio pajégumy iSnaudojimas, todé¢l jrenginéjant sandéliavimo sistema, biting
atsizvelgti  tokius rodiklius, kaip sand¢lio talpos iSnaudojima aukscio, ploto ir ilgio atzvilgiu, t.y.
maksimaly sandélio iSnaudojima, uzpildyma. Sandélio parametry (plocio, aukscio, ilgio) parinkimas
labiausiai priklauso nuo jmonei reikalingo sandélio talpumo, planuojamos kroviniy apyvartos,
sandéliavimo mechanizmy, kroviniy apdorojimo technologijos, kroviniy matmeny. Taciau sandélio
pasirenkama aukstj dar jtakos tokie veiksniai, kaip zemés sklypo kaina, sandélyje esanciy stelazy
tipas, sandéliuojamo ir sustambinto krovinio aukstis, mechanizmy na$umas. Siomis dienos
dazniausiai statomi vieno auk$to sandéliai. Autoriai Zinkevicitté, V. ir A.V Vasiliauskas (2013)
nurodo, jog kartu su sandélio auk$¢iu biitina vertinti ir jo plota, nes kuo didesnis patalpos plotas, tuo
lengviau patalpinti technologine jranga. Efektyviam krovimo jrangos veikimui reikia vieningos
neperskirtos sandélio erdves. Visas sandélio patalpas galima suskirstyti j Sias grupes: technologinés
patalpos (skirtos sandéliuoti ir kroviniams apdoroti), pagalbinés patalpos, administracinés — buitinés
patalpos (V. Popovas,2013).

Treciasis techninés — technologinés posistemés modulis yra kélimo — transporto masinos ir
jrenginiai. Sis modulis apima jvairias technines priemones, kurios perkelinéje ir transportuoja prekes
horizontaliai ir vertikaliai, naudojant jvairiy tipo vezimélius, krautuvus ir t.t. Kaip teigia PalSaitis R.
(2010), C. W. Autry et al. (2013), atsizvelgiant  skirtingus krovinius turi biiti naudojamos skirtingos
technologijos ir daznai to paties tipo vienety negalima valdyti ta pacia krovimo jranga. D¢l to krovos
jrangos parinkimas sandélyje yra ypac¢ svarbus, kadangi jranga turi biiti pritaikyta sandélio krovinio
vienetams, stelazy tipams ir patalpoms. Jrangos parinkimas priklauso nuo sandélyje jau esamos
jrangos, kroviniy apyvartumo, sand¢lio i8déstymo, jo konstrukcijy, nuo transporto, kuris pristato ar
iSveza krovinius, kroviniy charakteristikos.

Atsizvelgiant | atlickamy funkcijas, pakélimo — transportavimo jranga, autoriy Gwynne,

(2017) ir Ismail (2008) teigimu, gali bati i$skirstoma j tris pagrindines kategorijas:
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5 lentelé. Kélimo — transporto priemoniu klasifikacija

MaSinos ir kélimo MaSiny ir prietaisy Pakrovimui — iskrovimui
mechanizmai gabenimas pritaikytos maSinos
Kranai Konvejeriai Krautuvai
Krovininiai liftai Gravitaciniai jrenginiai Keltuvai
Gervés Krovininiai véziméliai Rietuvai
Elektriniai keltuvai Uzsakymy rinktuvai

Saltinis: Sudaryta autoriaus remiantis (Ismail, 2008; Gwynne, 2017)

Sandéliavimo jranga, kaip ir sandéliai, gali turéti savo klasifikacijas, atsizvelgiant j tam
tikrus pozymius (Popovas, 2013):

e Pagal techninius perkélimo pozymius. Pagal Siuos pozymius krovos jranga skirstoma j
dvi dideles grupes: periodinio veikimo, tai masinos ir mechanizmai, kurie krovimo operacijas atlicka
tam tikru ciklu, jy darbas vyksta periodiskai. Siai grupei galima priskirti jvairiy tipy vezimélius,
krautuvus, rietuviy krautuvus. Kita grupé — nepertraukiamo veikimo, tai jrenginiai, kurie veikia
nenutriikstama eiga, nustatytu tam tikru rézimu. Siai grupei priskiriami jvairiy tipy transporteriai,
konvejeriai.

e Paprasti krovimo jtaisai — tai jvairls prietaisai, kurie palengvina krovos darbus
atliekamus rankiniu bidu. Siai kategorijai priklauso paprasti mechaniniai prietaisai, skirti krovininius
sandélyje transportuoti horizontaliai, kaip rankiniai véziméliai, rolgangai, rankiniai Saukiniai
krautuvai ir ritinés grandinés t.t. Transportuoti krovinius vertikaliai yra tokie prietaisai kaip Sakiniai
krautuvai, rankinés talés, rankiniai Sakiniai krautuvai, bunkeriai, elektrinés talés, krovimo gervés,
griebtuvai veikiantys mechaniSkai ir naudojant hidraulika, ir t.t.

Gamybos ir sandéliavimo jmoniy veiklos pagrjstos Zmogaus darbu, tikétina, kad per
artimiausius metus tai turés keistis, kadangi vis daugiau jmoniy Lietuvoje domisi galimybémis
1darbinti pramoninius robotus. F. Ruzanskis (2018), kaip vieng i§ priezas¢iy lemiancig Lietuvos
Jmoniy norg sandéliavimo sistemose bei gamybos jmonése diegti naujoves jvardija sandéliuose
dirbanciy Zmoniy norg dirbti labai greitai, taip daznai sugadinama jranga ir pacios prekés. Tuo tarpu
krautuvai - robotai dirba naudodami sensorius, labai tiksliai ir atsargiai. Bilozor R., (2019) taip pat
pritaria, kad roboty naudojimas sumazina nelaimingy atsitikimy procesg, sumaz¢ja klaidy skaicius
Iprastose sandélio operacijose. Autorius teigia, kad Siy inovacijy pasitelkimas gali pagerinti
sandéliavimo nasuma, produktyvuma, pagerinti darbo salygas. Buvo laikai, kai robotai buvo taikomi
tik automobiliy pramongéje, nes jiems lengviausia atlikti tiksliai apibréztas uzduotis, taciau dabar
robotai tampa pigesni ir lankstesni, o jy konfigiiravimas trunka kur kas maziau, darbo uzduotis keisti
darosi nesunku. Todél F. Ruzanskis (2018) teigia, jog Siuo metu visos jmonés, naudojancios

krautuvus, gali juos nesunkiai pakeisti | krovimo robotus (8 pav.).
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8 pav. Robotizuoti krautuvai
Saltinis: http://www.statybunaujienos.lt/naujiena/Robotizacijos-suolis-kaip-greitai-prekes-Lietuvos-sandeliuose-kraus-

ne-zmones-o-robotai/12141

Apibendrinant galime teigti, jog sandéliavimo krovimo—transportavimo masinos ir jrenginiai
yra svarbiis sandéliavimo sistemoje ir visame sandéliavimo procese. Norint uZztikrinti efektyvy
sandéliavimo darba, biitina atsizvelgti | visus sandélio parametrus, kroviniy ir sustambinto krovos
vieneto charakteristikas, sandélio kroviniy apyvartos apimtis, apyvartuma, iSorinio transporto
ypatumus, tik tuomet galima tinkamai parinkti optimaliausig jranga, kad darbas sandéliavimo
sistemoje biity atliktas visu pajégumu ir atitikty visus keliamus reikalavimus. Logistikoje diegiami
inovatyvis sprendimai leidzia optimizuoti veikla. Daugelis moksliniy straipsniy ir uzsienio jmoniy
pavyzdziai rodo, jog sandéliy robotizacija, automatizavimas pagreitina sandéliavimo sistemoje

vykstancius procesas, uztikrina mazesnj klaidy skaiciy..
1.4. Sandéliavimo budy pasirinkimo analizé

Sandéliavimo biida sudaro tokios funkcijos, kaip technologiniy jrenginiy kroviniams
sandéliuoti parinkimas, 1Sdéstymo bei saugojimo biidai. Sandéliavimo budo pasirinkima, gali jtakoti
ir lemti jvairiis veiksniai. Didelé jtaka tam turi sandélio parametrai (plotas, aukstis), priimamy
kroviniy partijy dydZiai, naudojamas krovinio neSiklis, komplektavimo proceso ypatumai,
aptarnavimo lygis, paprastumas, bei sandéliui teikiamos investicijos. Autorius V. Popovas (2013)
teigia, jog visi Sie veiksniai labai glaudZiai susij¢ tarpusavyje ir juos galima glaudziai sugrupuoti j 4
grupes:

1. Krovinio charakteristika — asortimento plotis; prekiy pakuoté ir tara; prekiy nesiklis
sandélyje; prekiy saugojimo salygos; klienty uzsakymo apimtys; prekiy apyvartumas;

2. Sandélio patalpy matmenys — sandélio plotis; aukstis iki perdengimo; atstumai iKki
kolony; pastato aukstingumas;

3. Komplektavimo procesas — prekiy atrinkimo salygos; mechanizavimo ir
automatizavimo lygio reikalavimai;

4. Sanaudos — minimalios kapitalo jdéjimo iSlaidos; minimalios eksploatacinés iSlaidos;
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Visos $ios grupés yra glaudziai susijusios tarpusavyje ir yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys
sandéliavimo biido pasirinkimg ir tolimesne veikla. Modernizuotose logistikos sandéliuose
sandéliuoti ir saugoti vienetinius krovinius bei atsargas yra naudojamai moderniis technologiniai
Jrenginiai — stelazai. Stovas yra konstrukcinis jrenginys, kuriame dedami ir sandéliuojami produktai
ar medziagos. Stovo kroviniai paprastai keliami ant padéklo ar platformos, patvirtintos pagal
standartus. AukSc¢iau paminéti euro padéklai yra dazniausiai naudojami Europoje. Kroviniai keliami
aukstai vienas ant kito, o tai taupo vietg ir maksimaliai iSnaudoja pastato aukstj. Lentynos ir stelazai
gali biiti jvairiy rusSiy, jy pasirinkimas priklauso nuo sandélio parametry (ploto, aukscio),
sandéliuojamos produkcijos, atsargy tipo. Pasak autoriaus V. Popovo (2013) sandélivose dazniausiai
naudojamy stelazu, lentyny tipai.

6 lentelé. Stelazy tipai
StelaZu tipai Veikimo pobudis
Frontaliniai pritaikyti tiems kroviniams, kurie yra sukrauti ant paleéiy, bei labai plataus asortimento
prekéms saugoti. Tai keliy auks$ty metaliné konstrukcija, sudaryta i§ horizontaliai
pritaikyty skersiniy ir vertikaliy statiniy rémy.

Giluminiai peréjimo tipo | Sie stelazai taip pat skirti prekéms, sukrautoms ant padékly, saugoti; taip dazniau
saugojamo kroviniai, kuriy partijos yra didelés, siekiant sukaupti reikiama kroviniy kiekj.

Lentyniniai stelazai 1 ju narvelj gali buti padéti vienas ar keletas vienetiniy kroviniy ar kita transportavimo
tara. Lentyniniai stelazai naudojami labai plataus asortimento prekéms sandéliuoti be
padékly.

Atviri lentyniniai | sustambinti krovinio vienetai padedami ant lentyny pavirSiaus bei juos galima jstumti j

stelazai stelazo lentynos vidy. Kroviniai iSimami i$ kitos stelazo pusés. Tokio tipo stelazai
naudojami vienarti§és produkcijos dideléms atsargoms sandéliuoti.

Gravitaciniai stelazai Sie stelazai skirti didelés apyvartos vienos rusies prekéms, kurios sandéliuojamos
didelémis partijomis.

Konsoliniai stelazai Sie stelazai skirti ilgy matmeny kroviniams sandéliuoti, jie gali buti vienpusiai arba
dvipusiai

Elevatoriniai stelazai horizontalaus tipo elevatorinius stelazus galima skirti aprangai sandéliuoti pakabintu
pavidalu. Vertikalaus tipo elevatoriai naudojami smulkioms prekéms sandéliuoti.

Mezoninai stelazai yra pritaikyti dideliems kiekiams mazos produkcijos sand¢liavimui, prieigg prie prekiy

galima nenaudojant jrangos ir krovimo masiny. Si saugojimo jranga yra tinkama
dideliems mazy daikty kiekiams laikyti.

Perkeliami stelazai tai gali buiti lentynos, atramos, gravitacija, mezonas ir judéjimas ant bégiy, sumontuoty
sandélio grindyse.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Popovas, V. (2013). Sandéliy valdymas ir veiklos efektyvumas. Klaipéda. p. 51-52p.

Populiariausi stelazai naudojami pramonéje — frontaliniai (paletiniai). Sie stelazai naudojami
prekiy sandéliavimui tiek ant euro paleciy, tiek ant kity nestandartiniy padékly, Sis sandéliavimo
biidas labai tinkamas sandéliams, kuriuose sandéliuojamas didelis prekiy asortimentas. Sie stelaZai
visada uZztikrina lengva kiekvieno padéklo paémima, narvo aukstis yra reguliuojamas, lentyny eilé
gali buti viena arba dviguba ir jose galima laikyti jvairaus dydzio ir svorio prekes. Sandélio dydis Siai
sistemai néra svarbus, ji gali biiti pritaikyta ir dideliuose ir mazesniuose sandéliuose, nes Sie stelaZai
pritaitkomi individualiai kiekvienam sandéliui, atsizvelgiant ] sandéliuojamus produktus,
sandéliavimo patalpas ir turimg ar planuojamg kélimo jrangos pirkima. Siy stelazy naudojimas

sandéliuose suteikia galimybe taikyti LIFO principa (Popovas, 2013).
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9 pav. Frontaliniai stelazai
Saltinis: Mecalux (2020)

Stelazy naudojimas sandéliuose pagreitina sandélio efektyvuma, tac¢iau autorius M. Straka
(2019) teigia, jog naudojant gravitacinio tipo stelazus gali biiti pasiektas dar didesnis saugojimo
proceso efektyvumas. Gravitacinio stovo naudojimas padidina saugojimo vieta, pagreitina krovimo
procesa, nes padéklas, pakrautas 1§ vienos puseés, veikiamas gravitacijos ir kreipiamyjy guoliy,

»pasislenka® i kitg puse (zr. 10 pav.).

10 pav. Gravitacinis stelazas
Saltinis: \Warehouse service, 2019

Taciau naudojant Sio tipo stelazus, reikia laikytis tam tikry taisykliy, pakrovimas atliekamas
naudojant keltuva, tik i reikiamos pusés, iSkrovimas atlickamas analogiskai pakrovimui.
Gravitacinés lentynos valdomos laikantis ,,FIFO* arba ,,LIFO* principy. Pirmuoju atveju padéklas
pirmiausia dedamas ] ,,kanalg* ir pirmiausia iSkraunamas, o tai svarbu dirbant su riboto galiojimo
gaminiais. ,,ISkrovus pirmg Euro palete, visos stelazo kanale esancios paletés pajuda per vieng vietg
1 i8krovimo puse. Antruoju atveju paleté, pastatyta | stelazo kanalg paskutiné, iSkraunama pirma,
taciau per jkrovimo vietg galima iSkrauti tik vieng palete® (Straka, 2019). Gravitaciniai stelazai yra
efektyvus biidas sandéliams, kuriuose labai keiciasi Zaliavos ir prekeés, Sie stelazai leidZia efektyviai
eksploatuoti sandélio plota, taip pat tuo pat laiku vykdyti pakrovimo bei iskrovimo procesus. Sitie
stelazai yra naudojami tokiy tarptautiniy kompanijy kaip Coca-Cola, Bosch, Canon ir kt.

Norint kuo efektyviau iSnaudoti sandéliavimo plotg, sandéliavimg ir saugojimg galima

naudoti mezoninius stelazus. ,,Sie stelazai skirti dideliam smulkiy matmeny produkcijos kiekiui
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saugoti, praktiSkai tai yra keliy auksty stelazy sistemos, todél gerai iSnaudojama sandélio erdve. |
Siuos stelazus lengva padéti krovinj ir prie jy paprasta prieiti, o prie prekiy saugomy kituose
aukStuose, specialios jrangos priémimui nereikia, todél personalas gali tiesiogiai priziuréti kiekvieng
sandéliavimo auks$tg” (Zinkevi€itte ir Vasiliauskas, 2013). Paprastai mezonino lentynos

montuojamos tik sandéliuose, kur dideli smulkios produkcijos kiekiai ir auksStas sandélio pastatas.

11 pav. Mezoninis stelazas
Saltinis: http://It.jh-racking.com/

Produkcijos saugojimas stelazuose sutaupo sandéliui daugiau vietos, kadangi stelazai leidzia
panaudoti didesnj sandélio turi, yra iSnaudojamas sandélio aukstis, be to, laisvesnis priéjimas prie
krovinio, bei uztikrintas produkcijos saugumas, kadangi kroviniai saugiai sukraunami ir saugomi ant
padékly, o stelazai gali biiti automatizuoti naudojant materialinius srautus. Taciau vienetiniai
kroviniai gali biiti sandéliuojami nenaudojant stelazy ir pasirinkti daug pigesnj biida — sandéliavima
rietuvése arba tiesiog ant grindy. Sis biidas yra labai paprastas, ta¢iau taikomas ribotai, kai pasirinkto
krovinio vienetai iSnaudojant sandélio erdve yra kraunami vienas ant kito. Taip pat Siuolaikiniuose
sandélivose, jvairiuose dideliuose logistikos centruose, uosto krovos kompanijy sandéliuose,
paskirstymo sandéliuose, yra daznai taikomos jvairios sandéliavimo kombinacijos, pasitelkiant
daugiau nei vieng sandéliavimo biidg. Autorius V. Popovas (2013) iSskiria Siuos pagrindinius
sandéliavimo budus:

e Laisvas kroviniy sandéliavimas be technologinés jrangos ant grindy;

¢ Kroviniy sandéliavimas rietuvése eilémis;

e Rietuviy blokais (3x3,4x3);

e Sandéliavimas ir saugojimas gravitaciniuose stelazuose;

e Sandéliavimas ir saugojimas konsoliniuose stelazuose;

e Saugojimas kroviniui nuolat judant ( kilnojamuose stelazuose, ant konvejeriy );

e Sandé¢liavimas lentyniniuose stelazuose;

e Sand¢liavimas elevatoriniuose stelazuose;

Norint uztikrinti, jog prekés klientus pasiekty kuo grei€iau ir visas logistinis procesas vykty

kuo efektyviau, vis daugiau gamybiniy ir logistiniy kompanijy renkasi nauja ,,cross-dock* (kryzminio
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doko) sandéliavimo biada (12 pav). Sis metodas ypad populiarus paskirstymo ir distribucijos
centruose. Tai paskirstymo buidas sandélyje, kai prekés nededamos j lentynas (stelazus) ar Kitas
saugojimo zonas, o iSkart paruosiamos transportavimui arba laikinai pastatomos ant grindy, specialiai
tam tikrose vietose pagal transportavimo zonas, kryptj. IS esmés $is biidas pasalina brangias atsargy
laikymo funkcijas sandélyje, tuo paciu leidzia vykdyti gabenimo ir konsolidavimo funkcijas.
Kryzminio doko tikslas yra pagerinti paskirstymo tinklo naSumg (sumazinti transportuojamy
medziagy tvarkymo laika, pristatymo laikg), palengvinti vientisg prekiy srautg nuo siuntéjo iki gavéjo
(Gue, 2007; Vogt, 2010). Toks paskirstymo metodas sitilomas tokioms prekéms, kurias
transportavimui paruoSia tiekéjai, taip pat buitinei technikai, prekéms, kuriuos jau yra paruostos
pardavimui. Taikant §] metoda, krovinio blivimas sandélyje neuztrunka ilgiau nei 24 valandy, o

kartais, nei 1 valandos.
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12 pav. Cross — dock sandéliavimo tipas
Saltinis: Kum Khiong Yang; Jaydeep Balakrishnan; Chun Hung Cheng., 2010 An Analysis of Factors affecting Cross
Docking Operations Journal of Business Logistics

Taigi apibendrinant galime teigti, jog pasirenkant viena ar kelis sandéliavimo budus, yra
analizuojami keli geriausi variantai, jvertinant numatomas iSlaidas, kiekvieno budo, stelazo tipo,
pranasumus ir trukumus, atsizvelgiant j sandéliuojamg turinj, analizuojami visi techniskai galimi
variantai. Galime teigti, jog stelazy jrengimas sandélyje leidZia daug efektyviau iSnaudoti sandélio
erdve, sutrumpinti sandélio operacijy laikg. Modernizuota sandéliavimo jranga, sudaro galimybes

racionaliai ir be didesniy problemy, spresti bet kurio tipo vienetiniy kroviniy sandéliavimo buda.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 25



Kajus Barkintas UAB ,,Raben Lietuva’’ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos analizé

2. TYRIMO METODIKOS APZVALGA

Organizacijos pristatymas. UAB ,, Raben group” veiklg Europoje vykdo nuo 1931 mety,
sitilydama pasinaudoti plataus spektro logistikos paslaugomis. Jmoné yra jsikiirusi trylikoje Europos
Saliy: Estijoje, Olandijoje, Latvijoje, Cekijoje, Vokietijoje, Lietuvoje, Lenkijoje, Slovakijoje,
Ukrainoje, Vengrijoje, Rumunijoje, Bulgarijoje ir Italijoje. Lictuvoje jsikaré 2004 m., turi padalinius
Lietuvos didziuosiuose miestuose: Kaune, Vilniuje ir Klaipédoje. Pagrindinis jmonés padalinys yra
Kaune, dél geografinés padéties ten atvyksta pilni ir daliniai kroviniai i$ jvairiy Lietuvos viety Ir
uzsienio Saliy. Pasirinkta praktikos vieta buvo Klaipédos mieste esan¢iame UAB ,,Raben Lietuva“
padalinyje, kuris yra maziausias lyginant su Vilniaus ir Kauno padaliniais.

Sukaupus daugybés mety patirtj jmoné sitlo klientams kontraktinés logistikos paslaugas
(sandéliavimas, pridétinés vertés paslaugos ir kt.), keliy transporto paslaugas (vietiniai ir tarptautiniai
kroviniy pervezimai), daliniai kroviniai ir pervezimai pilnomis masSinomis. Klientams sitilomi
pristatymai ] mazmeninius prekybos tinklus, parduotuves, bei centrinius sandélius.

Imoné taip pat teikia sandéliavimo paslaugas: iSkrovimas, prekiy iSskirstymas,
konsolidavimas, de-konsolidavimas, krovinio surinkimas ir distribucija, saugojimo zona, Zenklinimas
etiketémis, rinkiniy suruoSimas, riiSiavimas ir daugelis kity. Sandéliuose yra galimybeé laikyti jvairaus
spektro prekes, pavyzdziui, jvairias automobiliy dalis, buiting ir elektroning technika, statybine
technika, alyvos gaminius, gérimus ir t.t.

Tyrimo objektas — Baigiamajame darbe tyrimo objektas pasirinktas UAB ,,Raben Lietuva“
Klaipédos padalino jvairiis sandéliavimo procesai, jy veikimo principai, techninis-technologinis
aprapinimas ir sandéliavimo sistema. ISanalizavus jmonés naudojamus sandéliavimo procesus ir
sistemg, buvo nustatyta, jog jmonés atlickami procesai sandéliavimo metu yra esminiai visoje
sandéliavimo sistemoje ir yra biitini norint uztikrinti efektyvy ir produktyvy sandélio darba.

Tyrimo metodikos apZvalga. Baigiamajame darbe buvo panaudoti Sie tyrimo metodai:
mokslinés literatliros ir internetiniy Saltiniy analizé. Literatliros ir internetiniy Saltiniy déka
iSanalizuota sandéliavimo sistemos teoriniai aspektus. Uzsienio autoriai, bei Meidutés ir Vasiliausko
(2007) ,,Sandéliavimo logistika. 1 dalis* padéjo iSsiaiskinti jvairius skirtingus sandéliy tipus ir kokia
plati yra sandéliy klasifikacija, taciau atsizvelgiant ] tai, jog mokslininkai sandéliavimo procesus
klasifikuoja jvairiais aspektais, parodo, jog vieningo sandéliavimo proceso klasifikavimo iki Siol dar
néra. Karasek J. (2013) , Richards (2011) ir Wang, Mclntosh, Brain, (2010) padéjo iSanalizuoti
sandéliavimo procesg nuo krovinio priémimo, saugojimo iki pat krovinio iSsiuntimo. Vasiliausko
(2013) ,,Kroviniy vezimo technologijos* padéjo iSsiaiskinti kas yra sustambintas krovos vienetas, jo
svarbg sandéliavime ir kaip jis yra sudaromas. Popovo (2013) ,,Sandéliy valdymas ir veiklos
efektyvumas® ir Kiti baigiamajame darbe minéti Saltiniai padéjo nustatyti sandéliavimo stelazy tipus,

Jmong¢je naudojamus mechanizmus ir krovos jranga, apibrézé pagrindinius sandéliavimo biidus.
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Tyrimo procesai. Jmonéje, kurioje buvo atliekama Baigiamoji praktika, vykdytas
stebéjimo metodas ir dokumenty analizg.

Stebéjimo metodas pasirinktas dél to, jog tai yra vienas i§ seniausiy ir efektyviausiy
kokybinio tyrimo metody. Atliekant stebéjimo metodg visos praktikos metu, buvo galima tiesiogiai
stebéti ne vieng objekta, 0 viso padalinio sandéliavimo veikla, pavyzdZziui: transporto vadybininko ir
terminalo administratorés, sandélininky, padalinio vadovo, vairuotojy darbus. Stebint darbuotojy
vykdomas veiklas, kurios ir sudaro sandéliavimo proceso eiga: kroviniy srauto valdymas, kroviniy
iSkrovimas ir pakrovimas, kroviniy transportavimg sandélio viduje, kroviniy saugojimas, papildomos
jmonés sandéliavimo tiekiamas paslaugas, vairuotojy darbas. Taigi stebéjimo metu buvo iSsiaiSkinta
imonés UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo sistema, sandéliavimo procesai nuo
krovinio pri¢émimo iki krovinio i§siuntimo.

Dokumenty analizés metodas — tai pirminiy dokumenty rinkimas, kai dokumentai naudojami
kaip pagrindiniai informacijos $altiniai. Jmong¢je buvo analizuojami jvairtis dokumentai: vaztaraséiai,
saskaitos fakttiros, darbuotojy pareigybinés instrukcijos, darbo saugos instrukcijos, sandélio schemos,
jvairiis sertifikatai. Dokumenty analizés metu placiau iSnagrinéta jmonés naudojama sandéliavimo
sistema, sandélyje naudojama jranga, sandé¢lio charakteristika. Taip pat dokumenty analizé padéjo
atskleisti jvairios statistikos, pavyzdziui, ménesinj kroviniy srautg su kuriuo susiduria jmon¢, padéjo
apibrézti jmonés sandélio aptarnaujamus regionus Lietuvoje, suprasti sandélio zonavima, sandélyje

privalomos darbo saugos laikymosi taisykliy.
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3. UAB,,RABEN LIETUVA” KLAIPEDOS PADALINIO SANDELIAVIMO SISTEMOS
ANALIZE

3.1. UAB ,,Raben Lietuva” Klaipédos padalinio sandéliavimo sistemos bendrieji aspektai

UAB ,, Raben Lietuva” Klaipédos padalinys lyginant su kitais terminalais esané¢iais Kaune
ir Vilniuje yra maziausias, todél jmoné priémé strateginj sprendimg neturéti nuosavo sandélio.
Klaipédoje esantis padalinys nuomojasi sandélio plota ir sandéliavimo paslaugas i§ partneriy
isikairusiy Klaipédos LEZ (laisvojoje ekonomingje zonoje). Si vieta yra netoli pagrindinio greitkelio,
todél yra patogi atsizvelgiant ] tai, jog dideliy gabarity vilkikai iSvengia siaury miesto keliy ir
nepatenka ] spiistis piko valandomis, turi gerg susisiekimag su visais pagrindiniais keliais. Jvertinus
tai, galime teigti, jog jmoné yra jsikiirusi patogioje geografinéje vietoje.

Stebéjimo metu nustatyta, jog tai yra uzdaras, plataus asortimento, universalaus tipo
logistikos paskirstymo sandélis, kuris aptarnauja privaéius ir juridinius asmenis, mazmeninés
prekybos tinklus, jvairaus tipo verslus. Sandé¢lyje néra jrengta specialiy temperatiirinj rézima
uztikrinanciy technologijy, nes to nereikalauja sandéliuojamos prekés.

Logistikos srityje vyraujant didelei konkurencijai, jmoné neapsiriboja standartiniu kroviniy
saugojimu. Bendradarbiaudami su partneriais i§ kuriy jmoné nuomojasi sandélio plota ir

sandéliavimo paslaugas, jmoné klientams suteikia didelj paslaugy spektra ( zr. 7 lentelé ).

7 lentelé. Sandélio teikiamos paslaugos

Paslauga Reik§mé
Visapusiskas krovinio valdymas | Prekiy iSkrovimas ir pakrovimas, krovinio saugojimas, sandéliavimas.
Krovinio markiravimas Déziy zyméjimas, banderoliy klijavimas, popieriniy etikeCiy klijavimas ant
krovinio.
Konsolidavimas Ivairiy smulkiy siunty i§ skirtingy viety sugrupavimas, surinkimas j vieng vieta.
Distribucija Krovinio pristatymas tiesiai i§ gamintojo, pavieniy Siunty pristatymas.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

UAB ,,Raben Lietuva” Klaipédos padalinio sandéliuojamy prekiy asortimentas yra jvairus:
pramoninés prekés, automobiliy dalys, buitiné ir elektroniné technika, statybinés medziagos, alyvos
gaminiai, gérimai ir t.t. Kroviniai j sandélj atvyksta i$ jvairiy Lietuvos miesty ir Europos $aliy, todél
prekiy srautas yra intensyvus. Kroviniy asortimentas yra labai platus, Zinoma, skiriasi ir jy gabaritai,
todél atskiram produktui yra skirtingos laikymo sglygos, viena produkcija yra saugoma stelazuose, o

kita laikoma ant grindy, iSnaudojant bendrg sandélio plota (zr. 13 pav.).
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13 pav. Sandéliavimas jmon¢je
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

Sandéliavimo biidas stelazuose yra naudojamas ribotai, kadangi jmoné naudoja ,,cross-
dock” (kryzminio doko) sandéliavimo tipa ir didzioji dalis kroviniy sandélyje yra saugomi ant grindy
iSnaudojant bendrg sandélio plota ir krovinio saugojimo laikas sandélyje dazniausiai netrunka ilgiau
nei 24 val.

Nustatyta, jog krovinio saugojimas stelazuose néra biitinas ir bty labai neefektyvus, kadangi
nuolatinis kroviniy kilnojimas j stelazus sunaudoty daug laiko, be to padidinty krovinio pazeidimo
tikimybes. Saugojimo stelazuose paslauga teikiama tik tuo atveju jei klientas dél tam tikry priezas¢iy
negali priimti krovinio numatytg pristatymo dieng, tuomet krovinys yra padedamas saugojimui j
stelazg ir yra laukiama tolimesniy kliento nurodymy.

Stebint jmonés atlickamas operacijas Visos praktikos metu ir analizuojant jmonés
dokumentus buvo pastebéta, jog sezoniskumas turi jtakg kroviniy srautui ir jy tipui. Pastebéta, jog
sausio ir vasario ménesiais kroviniy kiekis sandélyje buvo kur kas maZesnis nei prasidéjus pavasariui
ir artéjant vasaros sezonui, pavyzdziui, kovo ar balandzio ménesiais (zr. 14 pav.). Tai aiSkiai galime
jzvelgti analizuojant sandélyje iskrauty kroviniy statistika, kovo ir balandzio ménesiais matomas

rySkus kroviniy srauto padidéjimas.
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14 pav. Sandéliuojamy kroviniy kiekis skirtingais ménesiais
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis
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Taip pat keitesi ir kai kuriy kroviniy tipai, pavyzdziui, minétais ménesiais buvo pastebéta,
jog sandélyje buvo gausu jvairiy automobiliy daliy, ypac¢ daznai buvo sandéliuojamos automobiliy ir
tkinés technikos padangos. Taip pat galime teigti, jog kroviniy srauto kaita priklauso ir nuo Salyje
jvesto karantino dél COVID-19 situacijos. LR vyriausybei atlaisvinant karantino salygas ir pradéjus
atsidarinéti jvairioms parduotuvéms buvo pastebima, jog sandélyje vis dazniau sandéliuojama jvairiy
riby ir avalynés siuntos j vél atsidarancius prekybos centrus.

Didelis kroviniy kiekis su kuriuo susiduria UAB ,,Raben Lietuva” Klaipédos padalinys,
reikalauja auksto darbo tempo 1§ darbuotojy. Jmoné visada siekia islaikyti aukstg aptarnavimo lygi ir
uztikrinti, jog atlickamy klaidy skaiius buty minimalus. Jmoné jsidiegusi labai efektyvias
informacines kroviniy ir uzsakymy valdymo sistemas ,BluJay Solutions* ir , TISLOG®. Sios
informacinés sistemos atitinka visus jmonés poreikius, kadangi jos yra susietos ne tik su visais UAB
,,Raben Lietuva‘ skyriais, bet ir su visais ,,Raben Group* skyriais, kuriy yra apie 150 visoje Europoje,
todél informacija apie krovinius prieinama Kiekvienam darbuotojui tiesioginiu laiku, taip sutaupoma
laiko, kuris biitu naudojamas informacijos aiskinimuisi ir tikslinimui. Sios sistemos suteikia krovinio
atseckamumo paslauga. Kiti jmonés padaliniai ir klientai gali tiesiogiai sekti kur yra krovinys, ar jis
yra surinktas, kada atvyksta | sandélj, pazitiréti krovinio charakteristika, pavyzdziui, krovinio svorij,
ilgi, plotj ar krovinio metrg (LDM) ir turédami tokig informacijg gali planuoti tolimesnius veiksmus.
,BluJay Solutions“ ir ,,TISLOG* informacinés sistemos palengvina jmonés darbg ir padeda
efektyviai susidoroti su dideliu kiekiu kroviniy.

Analizuojant personalo dokumentus, buvo pastebéta, jog uz Klaipédos padalinio
sandéliavimo sistemg ir procesus atsakingi tik du jmonéje dirbantys Zmonés. Tai terminalo
administratore ir transporto vadybininkas. Pastebéta problema, jog susirgus vienam i$ $iy darbuotojy,
visas darbo kruvis ir sandéliavimo atliekamy funkcijy kontrolé priklauso nuo vieno darbuotojo. Likus
vienam darbuotojui, pavyzdziui, terminalo administratorei, ji turi biiti atsakinga uz vairuotojy
marSruty sudaryma, bei krovinius sandélyje, taigi galima bty teigti, jog visa sandéliavimo sistema ir
procesai priklauso nuo vieno darbuotojo. Didelis kriivis vienam darbuotojui maZina darbuotojo
naSuma, gali lemti atsitiktiniy klaidy atsiradimg, sumaZinti sandéliavimo sistemos ir procesy
efektyvumg. Norint to iSvengti, jmonei rekomenduojama jdarbinti dar vieng darbuotojg terminuota
darbo sutartimi intensyviu laikotarpiu (vasaros metu ir artéjant Ziemos $ventém), kuomet kroviniy
kiekis didziausias, tai uztikrins efektyvesnj imonés darbg ir apsaugos nuo galimy atsitiktiniy klaidy,
jei vienas darbuotoja dél tam tikry priezaséiy negali atvykti j darbg ilgiau nei kelias dienas.

[Sanalizavus jmonés sandéliavimo bendruosius aspektus, buvo nustatyta, jog jmoné priémeé
strateginj sprendimg sandélio Klaipédoje neturéti, tadiau nuomotis sandélio plotg ir sandéliavimo
paslaugas i§ savo partneriy. Sandéliuojamos prekés nereikalauja ypatingy laikymo salygy.

Analizuojant jmonés dokumentus ir stebint kroviniy srautg nustatyta, jog imonés kroviniy kiekiui ir
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tipui jtakos daro sezoniSkumas. Taip pat jtakos padaré ir d¢l COVID-19 Salyje jvesti sugrieZtinimai
tam tikriems jmonéms klientams. Imonei buvo rekomenduota jdarbinti papildoma darbuotoja
transporto ir kroviniy valdymo sektoriuje, siekiant sumazinti rizikg dél personalo kaitos, susiklosc¢ius
tam tikroms situacijoms ir siekiant nepakenkti stabiliems sandéliavimo procesams ir sistemos

efektyvumui.
3.2. UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo procesy analizé

Kroviniy sandéliavimas, saugojimas, uzsakymy ruoSimas ir jy pristatymas klientui yra
pagrindiné UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio veikla, kuri biity nejmanoma be sandéliavimo
ir jo atlickamy procesy. Todél analizuojant jmonés sandéliavimo procesus aptariami veiksniai, kuriy
imtasi norint uztikrinti sklandy ir efektyvy procesy veikima, iSanalizuoti visi procesy veikimo etapai.

Sandéliavimo procesas UAB ,,Raben Lietuva®“ Klaipédos padalinyje i§ dalies atitinka
procesus analizuotus teoringje dalyje. Yra atlickamos keturios pagrindinés funkcijos: gaunami
kroviniali, jie saugomi, po to komplektuojami ir vykdomas kroviniy iSkrovimas/pakrovimas. Kadangi
sandéliavimo metu yra naudojamas trumpalaikis kryZzminio doko sandéliavimo budas, yra atliekami
ne visi procesai, pavyzdziui, kroviniai j stelazus keliami labai retai, kadangi néra ilgalaikio
sandéliavimo proceso biitinumo.

Sandéliavimo procesas jmonéje prasideda nuo krovinio priémimo (Zr. 15 pav). Susiduriant
su dideliu srautu kroviniy, norint efektyviai realizuoti kroviniy priémimus/iskrovimus UAB ,,Raben
Lietuva®“ transporto vadybininkas suskirsto kroviniy srauty laikus uztikrindamas, jog kroviniai
atvykty skirtingais laikais ir atvyke vilkikai iSkart galéty buti iSkraunami. Toks kroviniy atvykimo
planavimas ir tam tikro grafiko sudarymas uztikrina, jog kroviniy srautas nenustoty judéti, taip pat

i§skirsto krovos darbus tolygiai dienos eigoje ir nesukelia didelio kriivio sandélio darbuotojams.

Priimami krovinio Krovini
dokumentai Kroviniy oviniy

) . . . —>| trukumy,pertekliy,

(CMR, saskaitos i8krovimo darbai pazeidimy patikra

faktiiros)

)\

Duomeny
suvedimas |
sistema (,,BluJay
Solutions")

15 pav. Krovinio priémimo procesas UAB ,,Raben Lietuva* Klaipédos padalinyje
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

Iskrovimo darbai yra atlickami ant specialiai jrengty kilnojamy rampy, kurios yra pritaikytos
vilkikams. [vertinta, jog tokio tipo rampy jrengimas sandélyje leidzia efektyviai iSnaudoti turimg

krovos jranga. Priklausomai nuo prekés dydzio ir svorio, iSkrovimas vyksta su rankiniu veziméliu,
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kuomet vairuotojas iSsikrauna krovinius i§ savo transporto priemonés. Esant dideliy gabarity ar
sunkiems kroviniams, krovos darbus atlieka sandélininkas su elektriniu Sakiniu Krautuvu.

Pastebéta, jog vairuotojai daznai krovinius krauna skubédami ir neatsargiai, taip
apgadindami targ (padéklus) ir yra rizikuojama pazeisti krovinj. DaZniausiai padéklai yra apgadinami
kuomet vairuotojai atlieka krovos darbus su sunkiais ir didesniy gabarity Kroviniais, pavyzdziui,
kuriy gabaritai didesni nei paletés matmenys, kuriems krauti turi biiti pritaikyta tam tikra krovos
jranga. Rekomenduojama skatinti vairuotojus dazniau komunikuoti su sandélininkais, kurie Sios
krovinius gali iSkrauti pasitelke elektrinius Sakinius krautuvus ir sumazinti krovinio ir taros pazeidimo
rizika.

ISkraunant prekeés yra sutikrinami visi krovinio dokumentai (CMR vaZztarasciai, saskaitos
fakttiros) ir fiksuojama gauto krovinio buklé: pazeidimai, perteklius, trilkumai. Taip pat kiekvienas
krovinys sandélyje yra jregistruojamas } sandéliavimo sistema (,,BluJay Solutions*) naudojant
briik$niniy kody skaitytuva. UZfiksuotus krovinio tritkumus ar kitus pazeidimus sandélininkas suzymi
specialiame iSkrovimo dokumente (,,Unloading raport”), kuris jkeliamas j sistema.

Pazeidimg aptikus vairuotojui kvieCiamas transporto vadybininkas arba terminalo
administratore, kurie nufotografuoja esama krovinio pazeidima, bei informuoja klientg. Kol aptariami
tolimesni veiksmai su klientu, krovinys yra sandéliuojamas ,karantino® zonoje. Pastebéta, jog
atliekant krovos darbus vairuotojai ir sandélininkai krovinius apzitri labai atidziai, kadangi
menkiausias nepastebétas pazeidimas jmonei gali pridaryti dideliy nuostoliy ir taip pat tai gali lemti
klienty praradima.

Iskrovus prekes atliekamas krovinio saugojimas ir skirstymas (zr. 16 pav). Kaip ir minéta
kroviniai néra saugojami stelazuose, pasirinktas saugojimo biidas sandélyje yra ant grindy,
1Snaudojant bendrg sandélio plota. Kroviniui esant nustatytoje saugojimo zonoje, klienty uzsakymy
gali buti atliekamos markiravimo paslaugos (krovinio zyméjimas etiketémis, lipdukais ir t.t).
Stebéjimo metu nustatyta, jog transportavimas sandélio viduje yra minimalus, kadangi kroviniai,

kurie yra sandé¢liuojami ant grindy yra netoli iSveZimo rampy.

Parenkama sapdélio
zona pl'zl;g;\iitnoilémesm Markiravimo Reikiamy
transportavimo Trarlfﬁprtay(;mas pal(sllgugos S saugloumo
keyptj (kry#minio sandélio viduje (klienty _salygy
P AT nuordymu) uztikrinimas
doko sandéliavimo
budas)

16 pav. Kroviniy saugojimo ir skirstymo procesai UAB ,,Raben Lietuva* Klaipédos padalinyje
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis
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Visos iSkrautos prekés patalpinamos specialiose sandéliavimo zonose, pagal jy tolimesnio
gabenimo kryptj. Nustatyta, jog kiekvienas krovinys sandélyje yra suzymétas specialiu zyméjimu
skai¢iais (zr. 17 pav.), pavyzdziui, 18 — Vilnius, 19 — Kaunas, 20 — Klaipéda. Sie zyméjimai

palengvina sandélininky darba, nes tokio tipo zZyméjimas aiSkiai nurodo kaip turi biiti sur@iSiuoti

kroviniai.
Raben Neam acL20  31-03-2021 08:00-
17:00
LT 1 9
1/1
200000000001801518
44020200006482 CLASSIC
0 2L T19.1.1
RABEN LIETUVA UAB 88k
ISsiuntimo vieta/Place of dispatch: Pristatymo vieta/Place of delivery:

17 pav. Kroviniy Zenklinimas UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinyje
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

Paskutinis kroviniy iSkrovimo/pakrovimo sandéliavimo procesas UAB ,,Raben Lietuva‘“
Klaipédos padalinyje vyksta i§skaidzius sandélyje esancius krovinius pagal jy transportavimo zonas.
Sandélininkui atlikus §j procesa, transporto vadybininkas sudaro transporto marsSrutus. ISanalizuota,
jog vadybininkas sudarydamas transporto marsrutus jvertina uzsakymy pristatymo keliems klientams
marSruto optimizavimg. Taip yra sutaupoma jmongs 1é8y, bei klientai krovinius gauna per trumpesnj
laikg. Sandélio informaciné sistema, iSanalizavusi klienty uZzsakymy apimtis, teritorinj jy
pasiskirstymg, nustato judéjimo marsrutg ir i8duoda atitinkamg kelionés lapg, kuriame nurodyti

kliento duomenys, jo uzsakymo krovinio vienety skaicius (zZr. 18 pav).

— Suformuoti :
Pﬁﬁ;{ggg' Optimaliai transporto kf:";ﬁ%ts' i
apjungti klienty —> dokumentus
tr?{:;ﬁggo uzsakymus (manifestas, CMR, tril?esrgg;to
P g saskaitos fakttiros) P g

18 pav. Kroviniy atkrovimo/iS$siuntimo sandéliavimo procesas UAB ,,Raben Lietuva®™ Klaipédos
padalinyje
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

Pastebéta, jog prekiy surinkimo, iSkrovimo/pakrovimo, transportavimo sandélio viduje,

krovos darbai trunka minimaliai trumpg laika, nes prekés sandélyje yra sandéliuojamos ir saugomos
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specialiose zonose ant grindy, Salia pakrovimo rampy, todél yra sutaupomas laikas, kuris bty
panaudotas kroviniy kélimui/iskélimui i stelazus.

Apibendrinant UAB ,,Raben Lictuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo procesus, galime
teigti, jog jie susideda i$ Siy pagrindiniy funkcijy: prekiy priémimas, suskirstymas sandélyje pagal
zonas ir prekiy iSsiuntimas. Siekiant uztikrinti, jog visi Sie procesai veikty optimaliai ir biity
uztikrintas maksimalus efektyvumas sandéliavimo procesuose yra idiegtos specialios kilnojamos
rampos, kurios leidzia maksimaliai iSnaudoti sandéliavimo jranga ir pagreitinti krovos darbus.
Pasirinktas geras kroviniy zyméjimas leidzia sandélio darbuotojams efektyviai surtsiuoti krovinius j
tam tikras zonas pagal jy transportavimo kryptj. Vadybininkas suskirsto kroviniy srauty laikus
uztikrindamas, jog kroviniai atvykty skirtingu metu ir atvyke vilkikai iskart galéty bati iSkraunami.
Visi Sie paminéti veiksmai lemia efektyvy sandéliavimo procesy atlikimg, tai leidzia jmonei

sklandziai atlikti sandéliavimo darbus esant dideliam kroviniy srautui.

3.3. UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo techninis-technologinis

aprupinimas

Sandéliavimo techniné — technologiné posistemé aktuali sandélio efektyvumo didinimui,
posistemés elementai turi biiti susieti su kity posistemiy elementais, taip sandéliavimo sistema bus
veiksminga ir leis sandélio veikla vykdyti efektyviai. Steb¢jimo metu UAB ,,Raben Lietuva“
Klaipédos padalinyje, buvo pastebéta, jog techning-technologing posisteme sudarantys elementai
jitakoja sandéliavimo sistemg ir procesus.

Pastebéta, jog i sandélj krovinio vienetai beveik visada atvyksta suformuoti, sandélyje jie
nebiina i$formuoti ar kitaip pakeisti. Prekés visada yra supakuotos apsaugine plévele, jpakuotos }
kartonines dézes ir Kitaip sutvirtintos. Tuo pasiriipina tiekéjai, ta¢iau btina atveju, kuomet krovinio
vienetas iSyra, tuomet sandélininkai panaudoja papildomas medZziagas, jog suformuoty tinkama,
stabily ir saugy krovinio vienetg. Taip pat pastebéta, jog tekéjai norédami iSsaugoti krovinj
nepazeista, daznai pazymi savo krovinius jvairiais jspéjamaisiais zenklais. Dazniausiai §iais Zenklais
Zymimi greitai diztantis arba pavojingi kroviniai.

Sandélyje visi kroviniai ir sustambinto krovinio vienetai yra sandéliuojami ant ploksc¢iyjy
padékly. Imoné neapsiriboja vieno tipo padéklais, naudoja daug jvairy skirtingy matmeny. Nustatyta,
jog skirtingy padékly naudojimas yra efektyvus, kadangi sandélyje yra sandéliuojama jvairios
charakteristikos ir gabarity kroviniai, kurie vienam padékly tipui biina per dideli arba per mazi.

Padéklai yra nenaudojami, kuomet siunta yra mazo dydzio, pavyzdziui, sandéliuojama mazy
matmeny dézute, kurios svoris apie Skg. Taip pat tai parodo, jog jmoné atlieka ne tik mechaniné
krovg, bet ir rankine. ISsiaiskinta, jog Kroviniy sandéliavimas ant padékly palengvina visg

sandéliavimo procesa:
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1. Kroviniy sandéliavimas ant paleciy leidzia ymonei maksimaliai iSnaudoti krovos jrangg ir

mechanizmus;

2. Padeda labiau apsaugoti sandéliuojamus krovinius;

3. Greitesnis krovos vienety transportavimas sandélyje;

4. Suteikia galimybe atlikti saugojima stelazuose;

5. Greitesnis prekiy iSkrovimas/pakrovimas;

UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinyje sandéliavimo metu naudojama pagal poreikj
pritaikyta jvairi sandéliavimo technika, kuri pagreitina atliekamus iskrovimo/pakrovimo darbus ir
jvairius kitus sandélyje atlickamus procesus. Pasirenkama technika priklauso nuo atlickamy krovos
darby. Smulkesnius krovos darbus dazniausiai atlieka patys vairuotojai, kurie naudojasi paprastais
rankiniais padékly veziméliais. Vairuotojai daznai juos transportuojasi kartu su kroviniu vykdami j
iSkrovimus, kadangi rankiniai vezimeliai yra puikiai tinkami naudojimui lauko salygomis.

Nagrinéjant jmoneés techning - technologing posistem¢ buvo pastebéta, jog krovos jranga yra
vienas svarbiausiy elementy, nuo naudojamos technikos priklauso viso sandéliavimo nasumas. Reikia
paminéti, jog visa jranga ir technika priklauso jmonés partneriams, i$§ kuriy jmoné nuomojasi sandélio
plota ir sandéliavimo paslaugas, kurios reikalauja ir technikos naudojimo. Steb¢jimo metu nustatyta,
jog beveik visa sandélyje naudojama krovos technika yra ,,Alwark* modelio.

Pagrindiniai sandélio darbai atliekami su elektriniais Sakiniais krautuvais ir elektriniais
padékly vezimeéliais. Elektriniai padékly véziméliai (zr. 19 pav.) yra ypac efektyvis norint uztikrinti
maksimaliai optimaly sandélio darba. Sio tipo veziméliai skirti naudoti intensyviose pramonés
srityse, jie uztikrina maksimaly krovimo, iSkrovimo, rii§iavimo, padékly transportavimo naSuma,
todél esant tokiam dideliam prekiy srautui, koks yra Klaipédos padalinyje, Sie krautuvai yra labai
efektyvus. Krautuvai yra manevringi ir yra pritaikyti krovos darbams siauruose koridoriuose tarp

stelazy, bei tarp kroviniy sandéliuojamy ant grindy.

- —

. =y .
19 pav. Elektrinis padékly vézimélis
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis
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Sandélyje naudojami ir elektriniai Sakiniai krautuvai (zr. 20 pav.). Tai triraté technika, turinti
dviejy tony Keliamaja galia ir galinti atlikti krovos darbus 6,5 metry aukstyje. Sio tipo krautuvai yra
nasis, kaip ir elektriniai padekly vezimeliai, Sie krautuvai yra itin manevringi, vertikali jy asis leidzia
krautuvo vairuotojui vieno vairo judesiu apsisukti 180 laipsniy. Sis krautuvas yra labiau universalus,
kadangi jo pagalba sandélininkas gali atlikti sandéliavimo darbus su kroviniais, kurie yra saugojami

stelazuose ir su kroviniais, kurie yra sandéliuojami ant grindy.

20 pav. Elektrinis Sakinis krautuvas
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

I8analizavus UAB ,,Raben Lietuva‘ Klaipédos padalinio sandéliavimo techninj-technologinj
apripinimg, buvo issiaiskinta, kad krovinio vienetai beveik visada biina suformuoti ir suzymeéti
klienty, todél sandélio darbuotojams markiravimo ir krovinio formatavimo funkcijas atlikti tenka tik
sulaukus specialaus kliento reikalavimo. Kadangi visi kroviniai sandélyje, iSskyrus ypa¢ mazus
krovinius yra sandéliuojami ant ploksciyjy padékly, matomas geras suderinamumas tarp krovinio
vienety ir sandéliavimo technikos. Tai lemia ypa¢ efektyvy §ios posistemés nasuma. Sios posistemés
efektyvumas jtakoja visus sandéliavimo procesus ir nuo jos priklauso optimalus sandéliavimo
sistemos veikimas. Analizuojant sandéliavimo sistemoje naudojamas techninés priemonés buvo
pastebéta, jog visa sandéliavimo technika naudoja elektros energija todél krautuvai yra ekologiski,
neterSia gamtos, tai parodo, jog UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinys yra socialiai atsakinga

Jmoné.
3.4. UAB ,,Raben Lietuva” Klaipédos padalinio sandéliavimo biido pasirinkimo analizé

Sandéliavimo budo pasirinkimg gali lemti jvairus veiksniai, pavyzdziui, kroviniy
charakteristika, sandélio patalpy matmenys, komplektavimo procesas, sanaudos. UAB ,,Raben
Lietuva“ Klaipédos padalinys veikloje taiko dviejy tipy sandéliavimo badus: kroviniy saugojimag
stelazuose ir ,,cross-dock* (kryzminio doko) tipo sandéliavima.

Kryzminio doko sandéliavimo tipas yra labai specifinis, Sis sandéliavimo biidas pasirinktas
atsizvelgiant ] jmonés vykdoma veiklg. Toks sandéliavimo pasirinkimas negali tikti visoms logistikos

jmonéms ar sandéliams. UAB ,,Raben Lietuva® yra viena i$ pirmyjy jmoniy jsidiegusj kryzminio
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doko tipo sandéliavimo btda, kuris yra efektyvus ir yra pritaikytas pagal jmonés veiklos poreikj ir
suderintas su sandélio valdymo sistema. Stebé&jimo metu buvo jzvelgti Sio sandéliavimo tipo
panaudojimo pagrindiniai privalumai:

1. Kroviniy kontrolé — uztikrina, kad kiekvienas klientas gauna ko reikia, tada kada reikia;

2. ,,Just-in-time* veikimo principas — kryZminis dokas uztikrina, jog reikiamas atsargy

kiekis pasiekia klientg reikiamu metu, tai uztikrina pertekliniy atsargy sandéliavimo
neblivima,

3. Mazesnés sandéliavimo iSlaidos — pritaikius tokio tipo strategija, sumazéja ilgalaikio

sandéliavimo poreikio biivimas, kuris padeda kompanijoms sutaupyti;

4. Organizuotumas — tinkamai vykdomas kryZzminio doko sandéliavimo tipas padeda

iSlaikyti organizuota jmonés tiekimo linija;

Paveiksle pavaizduota, kryZzminio doko veikimo principas (Zr. 21 pav.). Atvykstantys
kroviniai 1 UAB ,,Raben Lietuva‘ Klaipédos padalinio sand¢lj yra jvairiy rasiy. Kaip ir pavaizduota
iliustracijoje, kroviniai j sandélj atvyksta pilnomis siuntomis, vilkikais pakrautais apie 20 tony. Jie
yra iSkraunami jvairiy spalvy, o sandélyje yra iSgrupuojami, iSskaidomi ] atskirus depus,
formuojamos mazesnés siuntos, pagal jy tolimesne keliavimo krypti iSkart paruoSiami
transportavimui. IS sandélio kroviniai iSvyksta jau suskirstyti ir sugrupuoti pagal transporto
vadybininko parengta transportavimo marsruta, pavyzdziui, kroviniai gali biiti transportuojami
galutiniam gavéjui arba yra pervezami j kita UAB ,,Raben Lietuva“ padalinj, kur toliau bus atlickama

kryZzminio doko funkcija.

[ [a

N ~

I
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21 pav. Kryzminio doko sandéliavimo biidas
Saltinis: https://It.ilovevaquero.com/biznes/4062-kross-doking-eto-chto-kross-doking-sklad-shema-uslugi.html

UAB ,,Raben Lietuva®“ Klaipédos padalinyje ,,cross-dock® sandéliavimo biidas yra
pritaikomas beveik 90 procenty kroviniy. Nustatyta, jog Sis sandéliavimo biidas optimizuoja darbo
sanaudas, nes naudojant §j kryZminio doko sandéliavimo metoda, kroviniy nebereikia kelti j stelazus,

jie yra sandéliuojami ant grindy, iSnaudojant bendrg sandélio plota, prekés biina paruoSiamos
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1Svezimui uzsakovams arba ] kitus sandélius. Naudojant Si biidg, nustatyta, jog krovinys sandélyje
biing maksimaliai 24 valandas, o kartais krovinys saugojamas tik keleta valandy.

22 paveiksle pavaizduota UAB ,,Raben Lietuva“ naudojamas sandéliavimo plotas. Raudona
spalva nurodo kryzminio doko sandéliavimo budui priskirtas zonas, kuriuose kroviniai yra padedami

laikinam kroviniy saugojimui.
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22 pav. UAB ,, Raben Lietuva® Klaipédos padalinio sandéliavimo zonos
Saltinis sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

Kiekviena tokia sandéliavimo zona yra jvesta j sandéliavimo sistemg ir suzyméta tam tikrais
kodais (skaiciais). Kiekvienas skaiCius reiSkia skirtingg regiong ar miestg ir nurodo, kurioje zonoje
turi buti sandélivojamas krovinys ir tolimesne krovinio krypt;:

e 20.1.1 Pietiné Klaipédos dalis (Dubysos g. — Jurininky pr.)

e 20.1.2 Siauriné¢ Klaipédos dalis (Kauno g. — Tauralaukio mikrorajonas)

e 20.3 Siluté-Silalé-Priekulé

e 20.4 Plungé-Skuodas-Palanga-Kretinga

Visuose UAB ,,Raben Lietuva“ sandéliavimo padaliniuose yra jdiegta kryzminio doko
sandéliavimo funkcija. Kiekvienam jmonés padalinio sandéliui yra paskirti skirtingi Lietuvos
regionai. Isanalizuota, jog j Klaipédos padalinj surinkti kroviniai pristatomi i§ Klaipédos miesto ir
miesto apylinkiy, didelés dalies Zemaitijos krasto, bei Silutés, Silalés miesty ir jy apylinkiy (r. 23
pav).

23 pav. Klaipédos padalinio aptarnaujamas regionas
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis
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Kryzminio doko sandéliavimo tipas yra specifinis, Sis sandéliavimo budas negali tikti visoms
logistikos jmonés ar sandéliams, yra aiSkiai pastebimi Sio buido privalumai, pavyzdziui, paSalina
atsargy laikymo funkcija sandélyje, pagerina paskirstymo tinklo naSumg, sumazina transportuojamy
medziagy tvarkymo ir pristatymo laikg. Taciau naudojant stebéjimo metoda pastebéti ir tam tikri

trikumai, kurie susidaro naudojant §i metoda (zr. 8 lentele).

8 lentelé. KryZminio doko sandéliavimo biido trikumai

Tritkumas Paaiskinimas

Vietos uzémimas Kadangi kroviniai yra sandéliuojami bendrajame sandélio plote ant grindy yra
uzimamas didelis sandélio plotas.

Sandéliavimo iSlaikymas Kadangi sandélis yra specifinio tipo, jj jrengti kainuoja daugiau, nei paprasta sandélj,

Didesnis rampy skaicius Sio tipo sandéliavimui reikalingas didelis skai¢ius rampy, daZniausiai rampos
sandélyje turi biiti jrengtos iS abiejy sandélio pusiy

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinys taip pat sandéliuoja ir klienty tara, bei vykdo jos
apskaita. Sandéliuojama tara yra tusti padéklai, kurie yra kraunami vienas ant kito kol susidaro 15
vienety (zr. 24 pav.). Tara yra kaupiama ,,karantino“ zonoje su pazeistais ar klienty nurodymy

laukianciais kroviniais. Suformavus uzsakyma, tara yra grazinama klientams j Kaung arba Vilniy.

24 pav. Sandéliuojama tara
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés duomenimis

Pastebéta problema, jog daZnai sandéliavimo tara yra kaupiama iki 75-120 vienety, tai néra
mazas kiekis, todél jis uzima didel; sandéliavimo ploto, kuris galétu biiti panaudotas optimaliau, 0
taros transportavimui néra skiriamas didelis démesys. Todél rekomenduojama, jog taros laikymas
sandélyje trukty kuo maziau laiko, jg transportuoti daZniau, maZesniais kiekiais.

Apibendrinant jmonés sandéliavimo buda, nustatyta, jog UAB ,,Raben Lietuva“ naudoja
dviejy tipy sandéliavimo biidus: sandéliavimg stelazuose ir Specifinj sandéliavimo biidg — kryzminj
doka, kuris yra pritaikytas atsizZvelgiant ; jmonés veiklg. Apzvelgti Sio sandéliavimo tipo pastebéti
privalumai ir trokumai. Taip pat nustatytas jmonéje naudojamas sandéliavimo zony
adresavimas/kodavimas sistemoje skaiciais, pagal kuriuos, suskirstyti Klaipédos padalinio sandélio
aptarnaujami regionai ir miestai, pagal jy tolimesnio transportavimo vieta ir nustatyta jmonés klienty

sandéliuojama tara.
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ISvados ir pasiailymai

1. Remiantis moksliniy $altiniy duomenimis, buvo atlikta sandéliavimo sistemos teoriné
analiz¢. Nustatyta, sandéliy ir sandéliavimo bendrieji aspektai, jy teikiamos paslaugos, bei atlickamos
funkcijos, pateikta sandéliy klasifikacija ir skirtingi jy tipai. ISanalizavus sandéliavimo procesa,
galime teigti, jog visos sandélyje vykstanCios funkcijos yra glaudziai susijusios. Sandéliavimo
techniné — technologiné posistemé leidzia uztikrinti jmonés krovinio vienety sauguma, atitinkamag jy
saugojima ir paskirstyma, pervezima tarp atskiry sandélio zony. Sia posisteme sudaro sandélio krovos
jrangos parinkimas, bei sandélio patalpy iSnaudojimas. Norint pasirinkti optimaliausig sandéliavimo
buidg analizuojami keli geriausi variantai, jvertinant numatomas i$laidas, kiekvieno btdo, stelazo
tipo, privalumus ir trikumus, atsizvelgiant j sandéliuojamg turinj. Galime teigti, jog moderni
sandéliavimo jranga, sudaro galimybes racionaliai ir be didesniy problemy, spresti bet kurio tipo
vienetiniy kroviniy sandéliavimo buida.

2. ISanalizavus jmonés UAB ,,Raben Lietuva®“ Klaipédos padalinio sandéliavimo
bendruosius aspektus, buvo nustatyta, jog imoné priémé strateginj sprendima sandélio Klaipédoje
neturéti, ta¢iau nuomotis sandélio plota ir sandéliavimo paslaugas i§ savo partneriy jsikiirusiy
Klaipédos LEZ (laisvojoje ekonomingje zonoje). Nuomojamas sandélio plotas yra uzdaras,
universalaus tipo sandélis, kuriame sandéliuojamas platus prekiy asortimentas, Kuris nereikalauja
specialiy laikymo salygy: pramoninés prekés, automobiliy dalys, buitiné ir elektroniné technika,
statybinés medZiagos, alyvos gaminiai, gérimai ir t.t. Imonei buvo rekomenduota jdarbinti papildoma
darbuotoja transporto ir kroviniy valdymo sektoriuje, siekiant sumazinti rizika dél personalo kaitos,
susikloscius tam tikroms situacijoms ir siekiant uztikrinti stabily ir efektyvy sandéliavimo procesa.

3. I8analizavus UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinio sandéliavimo procesus, galime
teigti, jog yra keturios pagrindinés funkcijos: prekiy priémimas, suskirstymas sandélyje pagal zonas
ir prekiy issiuntimas. Pastebéta problema, jog vairuotojai daznai krovinius krauna skubédami ir
neatsargiai, taip apgadindami targ (padéeklus) ir yra rizikuojama pazeisti krovinj. DaZniausiai padéklai
yra apgadinami kuomet vairuotojai atlieka krovos darbus su sunkiais ir didesniy gabarity kroviniais,
pavyzdziui, kuriy gabaritai didesni nei paletés matmenys, kuriems krauti turi buti pritaikyta tam tikra
krovos jranga. Rekomenduojama skatinti vairuotojus dazniau komunikuoti su sandélininkais, kurie
Sios krovinius gali iSkrauti pasitelk¢ elektrinius Sakinius krautuvus ir sumazinti krovinio ir taros
pazeidimo rizika.

4. I8analizavus UAB ,,Raben Lietuva® Klaipédos padalinio techning — technologine
posisteme galime teigti, jog Sios posistemés efektyvus jtakoja visus sandéliavimo procesus ir nuo jos
priklauso optimalus sandéliavimo sistemos veikimas. Sandéliavimo metu visi kroviniai yra saugomi
ant (iSskyrus ypa¢ mazus krovinius) ploks¢iyjy padekly, todél matomas geras suderinamumas tarp

krovinio vienety ir sandéliavimo technikoS. Analizuojant sandéliavimo sistemoje naudojamas
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techninés priemonés buvo pastebéta, jog visa sandéliavimo technika naudoja elektros energija, todél
krautuvai yra ekologiski, neterSia gamtos, tai parodo, jog UAB ,,Raben Lietuva“ Klaipédos padalinys
yra socialiai atsakinga jmoné.

5. ISanalizavus UAB ,,Raben Lietuva® Klaipédos padalinio sandéliavimo buda, buvo
pastebéta, jog jmoné naudoja dviejy tipy budus: kroviniy saugojimg stelazuose ir kryzminio doko
tipg. UAB ,,Raben Lietuva® yra viena i§ pirmyjy jmoniy jsidiegusj kryzminio doko tipo sandéliavimo
buda, kuris yra efektyvus ir yra pritaikytas pagal jmonés veiklos poreikj, bei suderintas su sandélio
valdymo sistema. Sis sandé¢liavimo buidas jmonéje pritaikomas 90 procenty kroviniy, aptarti §io
sandéliavimo tipo trukumai ir pliusai. Taip pat pastebéta, jog jmoné susiduria su problema
sandéliuojant klienty targ. Pastebéta problema, jog daznai sandéliavimo tara yra kaupiama iki didelio
kieko vienety, kuri uzima didelj sandéliavimo plotg, jos transportavimui yra skiriamas per mazas
démesys. Sis sandélio plotas galéty bati panaudotas kur kas optimaliau, todé¢l rekomenduojama, jog

taros laikymas sandélyje trukty kuo maziau laiko, jg transportuoti dazniau, mazesniais kiekiais
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