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SUMMARY

The financial analysis of UAB Marijampolés pieno konservai is analyzed and evaluated, future
perspectives are foreseen in Bachelor.

The aim of the work is to evaluate financial activity of the company of the period 2011-2013 and
to ascertain the possibilities of development and further tendency of activity of the company in
accordance with the methodology of the evaluation of financial accounts of UAB Marijampolés pieno
konservai. To reach this aim the following objectives have been settled: to analyze and describe the
methodology of financial analysis of the company presented in the sources of literature; to analyze the
meaning of financial analysis, objectives, kinds, ways, relative rates; to make the analysis of financial
rates of UAB Marijampolés pieno konservai and to evaluate the activity of the company; to execute
prognostication of further financial activity.

The meaning and objectives of financial analysis presented in the sources of literature have been
analysis and described. The methods of evaluation of the activity of the company and prognostication
presented in the works of Lithuanian and foreign authors are analysis. Financial analysis of the activity
and evaluation of UAB Marijampolés pieno konservai is performed in accordance with selected
indicators of profitability, solvency and effectiveness of the activity.

Bachelor work consists of three main parts.

In the first part of a thorough UAB Marijampolés pieno konservai, financial condition analysis,
calculate and analyze profitability, liquidity, operational efficiency and financial stability indicators.
Using a series of indicators of the relative outlines the relationships between them, distinguish reasons
led to the current situation.

The second part reviews the theoretical aspects of inventory analysis, inventory impact on the
company's profitability, inventory management problems.

The third section gives an overview of the management decision-making influence on
performance, design balance sheet and profit and loss account projected benchmarks.

In Bachelor work is 18 pictures, 14 tables and 6 annexes.
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IVADAS

Maksimalaus pelno siekiancios jmonés turéty nuolat analizuoti savo gamybinés ir finansinés
veiklos rezultatus, sukurti tikslig iSlaidy apskaitos sistema, siekti optimalaus santykio tarp uzdirbty
pajamy ir iSlaidy bei efektyvaus visy istekliy naudojimo.Norint sékmingai konkuruoti arba
bendradarbiauti su uzsienio jmonémis biitina sugebéti tiksliai ir teisingai jvertinti ty Saliy jmoniy
rezultatus ir potenciala, o taip pat geriau suvokti savo jmonés dabartine bikle ir perspektyvas. Siuo
atveju padeda finansy analizés supratimas bei teisingas jos teikiamos informacijos suvokimas ir
interpretavimas. Verslininkui, kuris nuolat siekia, kad jo firma patektu j ekonomiskai kylanciy gretas,
reikia jsisavinti ne tik Siuolaikinius verslo organizavimo ir vadybos, bet ir apskaitos, finansinés
analizés ir prognozavimo pagrindus.

Pazymeétina, kad rinkos ekonomikos saglygomis jmoniy veikla yra labai dinamiska, rizikinga,
todel, analizuojant ja, tai reikia turéti galvoje ir analize atlikti laiku. Remiantis finansy analizés
duomeny baze, galima daryti jmonés veiklos efektyvumg, pelningumg ir jos perspektyvuma
apibuidinancias iSvadas bei remiantis jomis, kurti ir diegti naujus projektus. Tik savalaike ir objektyvi
finansy analizé sudaro galimybg jvairiy lygiy vadovams parengti alternatyvius savo veiklos modelius ir
priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram laikotarpiui.

Darbo temosaktualumas pasireiskia tuo, kad finansiniy rodikliy analizé turi bati taikoma
imoniy veikloje, nes ji padeda nustatyti jimonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padétj ir
ateities perspektyvas. Finansiné analizé suteikia naudingg informacija numatant ateityje paskoly
gavimg, pelno paskirstyma, nepanaudoty rezervy finansinei jmonés biklei gerinti. Informacija apie
jmonés finansinés biiklés pasikeitimus naudinga, valdant atsargas, jvertinant investicijas, finansavimag
ir veiklos aktyvuma per ataskaitinj laikotarpj. Visa tai svarbu Siuolaikiniam verslui.

Darbo objektas—Isanalizuoti UAB ,Marijampolés pieno konservai“ veiklos finansinius
duomenis, atlikti atsargy analiz¢ ir pateikti atsargy valdymo tobulinimo sitlymus.

Darbouzdaviniai:

1. Ivertinti balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity straipsniy dinamika.

2. Atlikti santykiniy rodikliy skai¢iavima.

3. ISnagrinéti ir apibiidinti literattiros Saltiniuose pateiktg atsargy esme ir poveikj jmonés
biudZetui.

4. Sudaryti jmonés projektinj balansg ir pelno (nuostolio) ataskaitg ir juos iSnagrinéti

santykiniais rodikliais.

Darbe panaudoti Sie tyrimo metodai:

e mokslinés literatiiros analizé;

e lyginamoji analiz¢;



e Kklasifikavimas ir grupavimas;
e sisteminimas;
e detalizavimas;
e lenteliy ir grafiky metodai;
e dokumenty analizé ir kiti.
Darbe pateikta jvairiy autoriy, bei lenteliy, paveiksly, duomenys susisteminti ir apdoroti

lentelése, diagramose bei paveiksluose.



1. UAB ,MARIJAMPOLES PIENO KONSERVAI“ VEIKLOS FINANSINE
ANALIZE

1.1. Imonés charakteristika

UAB ,Marijampolés pieno konservai“ yra viena didziausiy ir pajégiausiy pieno
perdirbimo bendroviy Lietuvoje, bei vienintelé pieno konservy gamintoja Baltijos Salyse, kurios
technologiné strukttira pritaikyta gaminti produkcijg dideliu mastu.

1977m. gruodzio 31d. Marijampoléje prad¢jo veikti pieno konservy kombinatas. 2001m.
rugpjucio 16d. visa UAB , Marijampolés pieno konservai" turtg jsigijo UAB ”Eksimeta”, kuri
gamybos procesa perdavé savo dukterinei jmonei - UAB ,,Marijampolés pieno konservai”. Siuo metu
yra iSsaugoti visi ankstesni gamybiniai pajégumai bei aptarnaujantis personalas, tgsiama visos
ankstesnés produkcijos gamyba. Naudojamos technologijos leidZia uztikrinti gaminamos produkcijos
kokybe, kuri atitinka Lietuvos ir Europos Sgjungos standartus. ISskirtinis gaminamos produkcijos
privalumas - natiiralumas: nenaudojami konservantai, produkcija gaminama i$ itin auks$tos kokybés
pieno. Pagrindiné perkama zaliava yra pienas, kuris sudaro didZiajg savikainos dalj, yra bendrovés
filialuose perdirbamas ir naudojamas produkcijos gamybai. Visa pieng jmonés filialai perka Lietuvoje
1§ tikininky, Zemés tikio bendroviy, kooperatyvy. Pagrindiné veiklos sritis yra pieno produkty gamyba,
prekyba ir fasavimo paslaugy teikimas. Bendrové gamina: Pieno konservus, pieno miltelius, UAT
piena, skardines dézutes, siirius, varSke, sviesta, grieting, grietin¢le.Jmoné vadovaujasi prekés
orientacija t.y. ji stengiasi konkuruoti ne prekés kaina, bet kokybe.

UAB ,Marijampolés pieno konservai“ - aktyvi eksportuotoja, todél naudojasi didziausiy ir
universaliausiy (Swedbank, Vilniaus SEB) banky paslaugomis, kurios uztikrina saugius atsiskaitymus.
Atsizvelgiant ] klienty pageidavimus, teikiamos produkcijos transportavimo paslaugos gelezinkeliais,
autotransportu, jury transportu per Klaipédos, Rygos, Kaliningrado uostus.Vidaus rinkoje jmoné
sékmingai dirba su stambiausiomis prekybos sistemomis “VP Market®, “IKI“, “Norfa”, “Maxima”irkt.
Tadiau didZioji dalis produkcijos yra eksportuojama j Latvija, Estija, Rusija, Uzbekija, Cekija,
Vokietija, Pranciizija, Kanada, Afrika.

UAB ,,Marijampolés pieno konservai” Zenklu pazyméti produktai uzkariavo ne tik Salies rinka,
bet ir iSsiverz¢ uz jos riby. Marijampoléskoncernui priklausanciose jmonése §iuo metu gaminama apie
500 pavadinimy produkty. Atsizvelgiant | Europos tendencijas ir besikei¢iancius vartotojy poreikius
nuolat atnaujinamas asortimentas ir pirk¢jams kasmet pasitiloma naujy gaminiy. 2013 metais jmonei
buvo suteiktas ISO 9001 sertifikatas. Tod¢l jmonés yra nuolat modernizuojamos. Jose diegiamos
naujos technologijos, moderniausi gamybos ir jpakavimo jrenginiai, kokybés laboratorija

(Marijampolés pieno koncervai, 2015).
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1.2. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ finansiniy ataskaity analizé

Jmonés finansiné veiklos analizé yra verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos
jvertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir Kitais
informacijos Saltiniais (Slekiene, Klimavicieng, 2000). Ji imonei naudinga,
nesgavus ekonoming informacijg i§ tyrimo subjekto funkciniy padaliniy (atsakingy asmeny) ir
pasitelkus finansy analizés metodus bei buidus, analizé objektyviai jvertina tyrimo subjekto finansing
veiklg ir buklg, kad galima buty jvertinti anks¢iau priimtus sprendimus bei priimti perspektyvinius
valdymo sprendimus (Slekiené, KlimaviGienés, 2000). Imonés finansing veiklos analize sudaro
vertikalioji analiz¢, horizontalioji analiz¢ ir santykiniy rodikliy analizé.

Vertikaliosios analizés esme sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas
su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentai.
(Stankevic¢ien¢,2012).

Dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas vadinamas horizontaligja
analize. Si analiz¢ padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika. Rodikliy dinamika apskai¢iuojama
absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy. Labai svarbu
lyginimui parinkti bazinius rodiklius. Lyginimui paimta baz¢ neturéty buti lygi nuliui arba neigiamam
skaiCiui. Jeigu taip atsitinka, tai negalima skai¢iuoti nuokrypio procentai. (Stankeviciené, 2012).

Santykiné analizédar vadinama koeficienty analize. Sie koeficientai i3reiskia finansiniy ataskaity
bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius. Gali biti i$skiriamos likvidumo ir pelningumo
grupés, kurios yra pripaZjstamos ir uzsienyje, veiklos aktyvumo rodikliy, jsiskolinimo rodikliy ir
kapitalo rinkos rodikliy grupés (Mackevicius, 2004).

Svarbiausi UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ finansinés veiklos analizés Saltiniai yra
finansinés atskaitomybés formos. Finansinei analizei naudojamos dvi pagrindinés finansinés
ataskaitos: balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos. Bus atlickamos vertikalios ir horizontalios S$iy
ataskaity analizés.UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ finansinés veiklos jvertinimui naudojami
2011-2013mety laikotarpio duomenys. Duomeny palyginamosios analizés metu apskai¢iuojami jvairts
absoliutiis dydziai ir santykiniai koeficientai, kurie atspindi jmongés situacija ir leidzia jvertinti jmonés

veiklg bei numatyti veiklos tobulinimo kryptis.

1.2.1. UAB ,,Marijampolés pieno konservai balanso horizontali analizé

Horizontalioji analiz¢ atliekama tada, kai finansiniy ataskaita dydZziai lyginami su pragjusio

laikotarpio ar uzduoCiy duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliu¢iais arba santykiniais

11



dydziais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, ta¢iau nei$ryskina priezaséiy, dél kuriy jvyko
rodikliy pakitimai. Ji daZznai taikoma analizuojant jmonés balanso, pelno(nuostolio) ataskaity
duomenis.Atlikta UAB ,,Marijampolés pieno konservai* balanso horizontali analizé 2011-2012 m.
laikotarpiu parodé, kad turtas padidéjo 5% (nuo 73.3 min. Lt.2011 m. iki 76.6mlIn. Lt 2012 m.). 2012-
2013 m. laikotarpiu turtas padidéjo 106,3%(nuo 76.6 min. Lt. 2012m. iki 158.2 min. Lt.2013m.). 2012
m. tai lémé didelis gautiny sumy i$ skolininky iSaugimas o 2013m.labai didelis pirkty prekiy, skirty
perparduoti iSaugimas, nes jmoné daugiaupradéjo Sig veiklg reklamuoti.UAB ,,Marijampolés pieno

konservai‘ turto kitimas pateiktas 1 paveiksle.
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1 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ turto dinamika 2011-2013 m. laikotarpiu

UAB ,,Marijampolés pieno konservai ilgalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu turi tendencija
didéti (1pav.).llgalaikio turto apimtis 2011-2012 m. padidéjo 33%, t.y. nuo 21.4 min. Lt. iki 28.5
min.Lt. 2012-2013m. ilgalaikio turto apimtis padidéjo 163,2%, t.y. nuo 28.5 min. Lt. iki 75.2 min. Lt.

Atlikta analizé parodé, kad labiausiai pakito materialaus turto apimtis 2013 m., kuri padidéjo net
2 kartus, t.y. nuo 24.9 min. lity iki 73.1 miln. lity. Tai 1émé jmonés veiklos praplétimas, dél kurio
reikéjo pirkti prietaisy praplétimui, pastaty, masiny ir pan.

Sumazéjonematerialiojo turto straipsniai, kaip patentai licencijos, programinés jrangos verte.
2012 metais ilgalaikio turto apimtis padidéjo 33 proc.O 2013 m. net 163,2 proc. Nematerialiame turte
dideliy pokyciy nejvyko, taciau materialiame turtelabai iSaugo pastaty ir statiniy verté, nes buvo
perkamos naujos patalpos ir ple¢iamos senosios, taip pat dél iSaugusiy patalpy ir gamybiniy pajégumy
reikéjo ir naujy masiny ir jrenginiy.

Finansinis turtas pakito labai neZymiai.
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2 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ ilgalaikio turto dinamika 2011-2013 m..

UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ trumpalaikis turtas 2011-2012m. sumazgjo 7% (nuo 51.8
min. Lt. 2011m. iki 48.1 min. Lt. 2012 m.), ta¢iau 2012-2013 m. padidéjo net 72,6% (nuo 48.1 min.
Lt. 2012 iki 83 min. Lt.). Trumpalaikis turtas taip kito dél padidéjusiy atsargy (3 pav.).

Analizuojant trumpalaikio turto pokycius pastebima, kad 2011-2012 metais trumpalaikis turtas
sumazéjo 7%(nuo 51,8 min. Lt 2011 m. iki 48,1 min. Lt. 2012 m.). Daugiausiai sumazéjo prekiy,
skirty perparduoti verté net98%(nuo 2,8 min. Lt. 2011 iki 0,05 min. Lt. 2012), tai jtakojo sumaZzéjusi
prekiy paklausa kurios perkamos perparduoti (streliai, desra, vars§ké). Ji sumazéjo dél per mazo
reklamavimo.Taip pat sumazéjo perkamy atsargy verté (32%) nuo 27,2 min. Lt. 2011 m. iki 18,3 min.
Lt. 2012 m., nes buvo sumazgjusi pagrindiniy prekiy paklausa 2012 metais. Stipriai nukrito
iSankstiniai apmokéjimai (87%) nuo 1,9 min. Lt. 2011 m. iki 0,02 min. Lt. 2012 m. Tai reiske, kad
daug maziau jmonés klienty uz prekes atsiskaité prie§ jas gaunant.Taip pat buvo ir padidéjusiy
reikSmiy kaip: pagamintos produkcijos10%(nuo 10,3 min. Lt. 2011 m. iki 11,3 min. Lt. 2012 m.) (ji
pakilo dél padidéjusios gamybos), per vienerius metus gautiny sumy29%(nuo 21,5 min. Lt 2011 m. iki
27,6 min. Lt. 2012 m.) (dél pirkéjy jsiskolinimo), pinigy ir ekvivalentyl7%(nuo 1,2 min. Lt 2011 m.
iki 1,4 min. Lt. 2012 m.).Kitos gautinos sumos iSaugo net 79%. Tai jtakojo sékminga investiciné
veikla. Nebaigta gamyba sumazéjo 68%(nuo 10,3 min. Lt. 2011 m. iki 3,3 min. Lt. 2012 m.)dél
geresnio gaminiy uzbaigimo.

Zvelgiant i trumpalaikio turto poky&ius 2012-2013m. metais trumpalaikis turtas padidéjo
72,6%(nuo 48,1 min. Lt. 2012 m. iki 83 min. Lt. 2013 m.). Daugiausiaisumazéjo kitas trumpalaikis
turtas, t.y. jo visai nebeliko (paseno, sugedo) ir jo nebebuvo perkama, o visos kitos reikSmés iSaugo
labai stipriai, pvz. iSaugo perkamos atsargos 1921,3% (nuo 18,4 min. Lt 2012 m. iki 40,7 min. Lt. 2013
m. ), dél iSaugusios paklausos tiek pieno konservy, tiek pieno milty, 0 tai jtakojo atsargy augima. Labai
stipriai iSaugo prekiy skirty perparduoti verté — net 1720,4%(nuo 0,57 min. Lt. 2012 m. iki 1 min. Lt
2013 m.). Tai jtakojo didesnis jmonés démesys Siai srifiai, tiesiog aktyviau ir pladiau buvo
pardavinéjamos prekés, kurias pagamino ne pati jmoné. Zaliavos ir komplektavimo gaminiaipadidéjo
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91%(nuo 3,8 min. Lt. 2012 m. iki 7,1 min. Lt. 2013m.)dél didé¢janéios gamybos. Nebaigta gamyba
padidéjo 150,1%(nuo 3,3 min. Lt. 2012 m. iki 8,2 min. Lt. 2013 m.).Pagamintos produkcijos
padaugéjo sandéliuos 114,9%(nuo 11,3 min. Lt. 2012 m. iki 24,2 min. Lt. 2013 m.), nes buvo
pagaminama daugiau nei parduodama. Taip pat padidéjo iSankstiniai apmokéjimai - net 167,8%, daug
daugiau nei pracitais metais pirkéjai apmokédavo uz prekes dar jy negave (nuo 0,24 min. Lt. 2012 m.
iki 0,65 min. Lt. 2013 m.). Pirkéjy jsiskolinimai iSaugo labai minimaliai tik 10,9%, otai reiskia, kad
pirkéjai atsiskaité labai tvarkingai.Pinigai ir jy ekvivalentaiiSaugo 27,3%(nuo 1,4 min. Lt. 2012 iki 1,8
min. Lt. 2013 m.).
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40,0 29
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Metai === Trumpalaikis turtas

Min. Lt.

3 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ trumpalaikio turto dinamika 2011-2013 m.

Galima teigti, kad viso turto kitimas priklauso nuo materialaus turto kitimo (Pastaty ir statiniy
bei maSiny ir jrenginiy), kadangi jy kitimo tendencija analogiSka — didéjant ar maz¢jant materialiam
turtui taip pat Kinta visas turtas.

Remiantis atliktos UAB ,,Marijampolés pieno konservai® horizontalios balanso analizés
duomenimis, pateikta jmonés nuosavo kapitalo, dotacijy ir subsidijy, mokétiny sumy ir jsipareigojimy

dinamika 2011-2013 m. (4 pav.).
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4 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai*“ nuosavo kapitalo, dotacijy ir jsipareigojimy
dinamika 2011-2013 m.
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2011-2012 metais kapitalo apimtis islikonepakitus (16,4 min. Lt.).Per 2012-2013 metus kapitalo
apimtis padidéjo 231,9% (nuo 21,8 min. Lt. 2012 m. iki 23,4 min. Lt. 2013 m.).Sj pokytj nulémé

nepaskirstyto pelno padidéjimas, kuris padidéjo beveik 2 kartus dél iSaugusio ataskaitiniy mety pelno.
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800 W KAPITALAS
-
c 60,0
s M ILGALAIKIAI
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Metai

5 pav. Kapitalo ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy struktiiros pokyciai tukst. Lt.

Kapitalas 2011-2012 m. isliko tokspats, t.y. 16,4 min. Lt. Tac¢iau 2012-2013 m. jis pakilo net
253,8,%(nuo 16,4 min. Lt. 2012 m. iki 58,1 min. Lt. 2013 m.). Tai jtakojo ataskaitiniy mety pelnas,
kuris pakilo 661,8%(nuo 1,6 min. Lt. 2012 m. iki 12,6 min. Lt. 2013 m.). llgalaikiai jsipareigojimai,
lyginant 2011-2013 m., iSaugo 141,8 proc. Lygiomis dalimis kiekvienais metais 68% ir 73,8%(nuo
11,4 min. Lt. 2011 m. iki 19,2 min. Lt., 2012 m. iki 46,4 mIn. Lt. 2013 m.). Sj ilgalaikiy jsipareigojimy
kitimg jtakojo finansinés skolos kredito jstaigoms, nes buvo imamos paskolos veiklos plétimui.
Trumpalaikiai jsipareigojimai kiekvienais metais, kad ir ne stipriai, bet mazéjo. 2011-2012 m. Sie
jsipareigojimai nukrito 15%(nuo 40 min. Lt. 2011 m. iki 34 min. Lt. 2012 m.). Sj pokytj jtakojo
finansiniy skoly sumazéjimas, nes kiekvienais metais mokama paskola. 2012-2013 m. trumpalaikiai
jsipareigojimai taip pat nukrito, bet tik 13%(nuo 34 min. Lt. 2012 m. iki 29,6. Lt. 2013 m.), tai jtakojo
finansiniy skoly sumazéjimas kreditinéms jstaigoms.

Ilgalaikiai jsipareigojimai ir kapitalas kiekvienai metais augo tai reiskia, kad kiekvienais metais
1mong turéjo vis daugiau nuosavo kapitalo tuo paciu kilo ir ilgalaikiai jsipareigojimai, nes uz juos buvo
perkamas kapitalas. Trumpalaikiai jsipareigojimai kiekvienais metais tik mazéjo, tai jtakojo skoly

tiekéjams mazéjimo.

1.2.2. UAB “Marijampolés pieno konservai” pelno (nuostolio) ataskaitos horizontali analizé

Atlikta UAB ,,Marijampolés pieno konservai horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analize
atskleidé Sios ataskaitos straipsniy kitimg analizuojamu 2011-2013 m. laikotarpiu (6 pav.).

Svarbiausias §ios ataskaitos straipsnis — pardavimo pajamos $iuo laikotarpiu Kiekvienais metai augo:
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2012 m. 2%; 2013 m. — 33% (nuo 203 min. Lt. 2011 m. iki 206,1 min. Lt. 2012 m. ir iki 273,8 min.
Lt. 2013 m.).

Pardavimo savikaina kiekvienas metais augo — nuo 184,2 min. Lt. 2011 m. iki 191,4 min. Lt.
2012 m. ir iki 239,4 min. Lt. 2013 m. Savikainos augimg lémé parduodamy prekiy kiekio augimas ir
zaliavy kainos augimas, ta¢iau 2012 m. pardavimai neisaugo tiek, kiek savikaina, tai reiskia kad prekiy
pagaminimo sgnaudos padidéjo, taciau 2013 m. Situacija pasikeité teigiama linkme.

Veiklos sgnaudos 2011-2012 m. nukrito nuo 14,4 min. Lt. 2011 m. iki 10,9 min. Lt. 2012 m.
(t.y. 24%). Si pokyt labiausiai jtakojo bendrosios ir administracinés sanaudos, kurios nukrito beveik
per puse 44%(nuo 9,8 min. Lt. 2011 m. iki 5,5 miIn. Lt.), nors pardavimai ir iSaugo. 2012-2013 m.
veiklos sanaudos pakilo 64%(nuo 10,9 min. Lt. 2012 m. iki 17,9 min. Lt. 2013 m.). Sj pokytj jtakojo
pardavimo sanaudos, kurios iSaugo dél padidéjusiy pardavimy net 84%(nuo 5,4 min. Lt. 2012 m. iki
9,9 min. Lt. 2013 m.).
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6 pav.UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ pardavimo pajamuy, pardavimo savikainos ir
veiklos sanaudy dinamika 2011-2013m.

Bendrasis pelnas 2011-2012 m. sumazéjo -22%, nuo 18,9 min. Lt. 2011 m. iki 14,7 min. Lt.
2012 m. tai nutiko dél padidéjusios savikainos. Taciau 2012-2013 bendrasis pelnas iSaugo 133%, nuo
14,7 min. Lt. 2012 m. iki 34,4 mIn. Lt. 2013 m. Tai jtakojo iSauge pardavimai ir sumazéjusi
savikaina.lprastinés veiklos pelnas kito ta pacia linkme kaip ir bendrasis pelnas. 2011-2012 m.
laikotarpiu jis sumazéjo 15%,nuo 4,5 min. Lt. 2011 m. iki 3,8 mIn. Lt. 2012 m. Tac¢iau 2012-2013 m.
jis 18augo nuo 3,8 min. Lt. 2012 m. iki 16,5 mIn. Lt. 2013 m., tai pat kaip ir bendrasis pelnas dél
iSaugusiy pardavimy ir sumazéjusios savikainos. Grynasis pelnas kito taip pat, Kaip ir prie§ tai du

rodikliai 2011-2012 m. rodiklis nukrito -47%, 0 2012-2013 m. pakilo 662%.

16



34,4

Min. Lt

2011

2012
Metai

2013

® BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

M |PRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI)

M GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

7 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai*“ bendrojo, jprastinio ir grynojo pelno kitimas

2011- 2013 m.

Atlikta analizé parodé, kad jmonés veikla buvo pelninga analizuojamu laikotarpiu, tac¢iau 2012

m. pelningumas nukrito net -47% (nuo 3.1 min. Lt. 2011 m. iki 1.6 min. Lt. 2012 m.), tai jtakojo

pernelyg iSaugusi savikaina bei nepasisekimas jmonés investicinéje veikloje. 2013 m. grynasis pelnas

labai stipriai iSaugo — net 662%, tai jtakojo labai didelis pardavimy iSaugimas ir savikainos

sumazéjimas.

1.2.3. UAB ,Marijampolés pieno konservai“ balanso vertikali analizé

Vertikaliosios analizés esm¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas

su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais.

(Stankevi¢ien¢,2012 m.).

Atlikus turto strukttiros ir jos poky¢iy analizg, matome, kad bégant metams ilgalaikio turto

daugéjo lyginant su trumpalaikiu (8 pav.).
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8 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ turto struktaros kitimas 2011-2013 m.

Vertinant procentais kiekvienais metais ilgalaikis turtas augo (nuo 2011 m. 29%, iki 2012 m.
37,3%, ir 2013 m. iki 48%, t. y. nuo 21464,2 tukst. Lt. 2011 m. iki 28589,1 ttkst. Lt. 2012 m. ir iKi
75238,3 tukst. Lt. 2013 m.). 2012 metais 8§ pokytj labiausiai jtakojo Kito materialaus turto iSaugimas
7,4%(nuo 718,7 takst. Lt. 2011 m. iki 6435,3 tokst. Lt. 2012 m.), o 2013 m. ilgalaikio turto kitima
labiausiai jtakojo didelis pastaty ir statiniy iSaugimas - 25,6%(nuo 25,3 tikst. Lt. 2012 m. iki 40598,8
takst. Lt. 2013 m.), taip pat ma$iny ir jrenginiy iSaugimas- 16%(nuo 13459,1 takst. Lt. 2012 m. iki
25982,7 tukst. Lt. 2013 m.). Tai jtakojo prasiplétusi gamyba, dél to reikéjo pirkti naujus pastatus ir

jrenginius.
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9 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ ilgalaikio turto struktiiros kitimas 2011-2013 m.

Ilgalaikj turta akivaizdziai sudaré praktiSkai vien materialus turtas, kurio jtaka tik auga bégant
metams 99%, 87% 97%. 2012m.materialus turtas stipriai augo dél pastaty ir statiniy ir masiny ir
jrenginiy stipraus augimo. Finansinis turtas iSaugo beveik iki 12% 2012 m., tai jtakojo didelis gautiny
finansiniy sumy po vieneriy mety iSaugimas §is rodiklis reiskia, kad daug pirkéjy atsiskaité ne is karto,
sekanciais metais finansinis turtas vél sumazéjo iki 3% dél tu paciy po vieneriy mety gautiny
sumy.Nematerialusis turtas kiekvienais metais maz¢jo dél patenty ir licencijy bei programinés jrangos

nuvertéjimo.
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10 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* trumpalaikio turto struktiiros kitimas

2011-2013 m.

Kaip matome i§ 10 paveikslo pinigai ir ekvivalentai praktiskai nekito, o atsargos ir gautinos

sumos per $iuos tris metus 2013 metais susilygino pagal jtakg trumpalaikiam turtui atitinkamai 50%

ir48% 2013 m.

Atlikus vertikaligjg turto struktiiros analiz¢ matome, kad kiekvienais metais ilgalaikio turto,turto

skiltyje vis auga, trumpalaikis turtas taip pat auga bet ilgalaikio turto kitimas didesnis. Visi Sie

poky¢iai vyksta dél rySkaus materialaus turto kitimo ir atsargy.

Atlikus vertikaligja kapitalo struktiiros analiz¢ 11 paveiksle matome, kad kapitalo ir rezervy dalis

bendroje savininky nuosavybés ir jsiskolinimy apimtyje 2011 metais buvo didziausia, kapitalas sudaré

net 76%, o nepaskirstytas pelnas 24%, tai ir Sio laikotarpio 2011-2013 m. didZiausia reikSmé. Nuo

2012 m. kapitalas ir rezervai nukrito iki 70% dél Sio priezasties nepaskirstyto pelno jtaka nuosavam

kapitale padidéjo iki 30%.Kapitalas ir rezervai 2013 m. buvo praktiskai identiski 2011 m. 75% ir 25%.
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11 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* Nuosavo kapitalo struktiros kitimas
2011-2013 m.

Analizuojant ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsiskolinimy dalis (12 pav.) pastebima, kad ilgalaikiy

jsiskolinimy dalis 2011m. sudaré 22%, kai trumpalaikiai jsiskolinimai sieké 3,4 karto daugiau,

t.y.78%.
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12 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservy“ jsipareigojimy struktiiros kitimas 2011-2013 m.

2012-2013m. ilgalaikiy skoly dalis buvo didZiausia per analizuojamg laikotarp; (36%)

struktiiroje jy dalis buvo lygi taciau 2013 m. jy verté buvo daug didesné ir lyginant su 2011 m.

padidéjo 14%. Tai 1émé iSaugg jsipareigojimai finansinéms institucijoms. Ilgalaikiy jsipareigojimy

struktiiringje dalyje per analizuojamg laikotarpj pastebima, kad didéjo lizingo ir panasiy jsipareigojimy

dalys, o tokiu pat tempu mazéjo jsipareigojimai kreditinéms institucijoms.

Tuo tarpu trumpalaikiy jsiskolinimy dalis mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalyje analizuojama

laikotarpj 2011-2013 m. mazgjo dél finansiniy skoly mazéjimo.Didziausias pokytis buvo skolose

tiekéjam kurios kiekvienais metais augo nuo 40% 48% 71% tai jtakojo ilgesnis laiko tarpas per kuri

buvo leidziama atsiskaityti. Taip pat didelis pokytis pastebimas finansinése skolose kurios praktiskai

visai iSnyko nuo 45% 33% 0,01% ir tam jtakos tur¢jo finansiniy skoly sumaz¢jimas.

20



120%
00
0 % 4% .
100% -  Kt. mokétinos sumos
m Pelno mokescio jsipareigojimai
80% -
B Gauti iSankstiniai apmokéjimai
60% - B Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai
m Skolos tiekéjams
40% -
B Finansinés skolos
20% - | llgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis
0% -
2011 2012 2013

13 pav.Trumpalaikiy jsipareigojimy kitimo tendencijos procentais

1.2.4. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“pelno(nuostolio) ataskaitos vertikali analizé

Atlikta UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé
2011-2013 m. laikotarpiu. Remiantis §ia analize pateiktas grafikas, kuriame vaizduojama pardavimo
savikainos, veiklos sgnaudy bei tipinés veiklos pelno santykis su pardavimo pajamomis (14 pav.).

Labai svarbus rodiklis yra parduoty prekiy ir paslaugy savikaina. 2011 m. §i dalis sudaro 90,7
procentus. Tuo tarpu 2012 m. (kurie daugeliu aspekty jmonei buvo labai nepalankis) savikainos dalis
padidéjo net 2,1 proc. punktais ir pasiekia 92,8 procentus(litais kito nuo 184166,4 tukst. Lt. 2011 m.
iki 191408,7 tokst. Lt. 2012 m.). 2013 m. $is rodiklis sumazéjo net 5,4 procentais ir sudaré
87,4procentus(nuo 191408,7 tukst. Lt. 2012 m. iki 239424,1 tukst. Lt. 2013 m.). Tokj kitima jtakojo
nezymus prekés pasigaminimo kainos iSaugimas.

Taip pat labai svarbu iSanalizuoti veiklos sagnaudy dalj pardavimuose. Kaip matoma,2011 m. §i
dalis buvo 7,1% nuo pardavimy. 2012 m. §i dalis nukrito 1,8% (nuo 14385.2 tikst. Lt. 2011 m. iki
10921,1 tokst. Lt. 2012 m.) ir buvo maZiausia per laikotarpj(5,3%). Sj pokytj labiausiai jtakojo
bendrosios ir administracinés sgnaudos, Kurios nukrito beveik per puse - nuo 4,8% iki 2,7% (nuo
98279 tikst. Lt. 2011 m. iki 5480,4 tikst. Lt),nors pardavimai ir iSaugo. 2013 m. veiklos sagnaudos vél
pakyla 1,2 proc. (nuo 10921,1 takst. Lt. 2012 m. iki 17870,1 tikst. Lt. 2013 m.), tai sudaro 6,5%. Sj
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pokytj labiausiai jtakojo pardavimo sgnaudos, kurios iSaugo dél padidéjusiy pardavimy, 1,2% (nuo
5440,5 tukst. Lt. 2012 m. iki 9990,9 tikst. Lt. 2013 m.).

Tipinés veiklos pelnas visiS8kai priklausomas nuo pardavimo pajamy, savikainos, ir veiklos
sgnaudy. Jo augimas ar kritimas visiskai priklausomas, tod¢l 2011-2012 m. Sis pelnas nukrito 0,4%,

taciau 2012-2013 m. jis pakilo net 4,2%.
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14 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* tipinés veiklos pelno, veiklos sanaudy ir

pardavimo savikainos struktiira procentais 2011-2013 m.

UAB ,, Marijampolés pieno konservai* dirbo pelningai kiekvienais metais, taciau tas pelnas 2012
m. buvo maZzesnis nei prie§ tai metais, tai reiSkia, kad jmonés veiklos naudingumas kito netolygiai —

buvo tiek pakilimy, tiek nuosmukiy.

1.3. UAB ,,Marijampolés pieno konservai” santykiniy rodikliy analizé

Santykin¢ analizédar vadinama koeficienty analize. Sie koeficientai i3reiskia finansiniy ataskaity
bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius. Gali biiti i$skiriamos likvidumo ir pelningumo
grupés, kurios yra pripazjstamos ir uzsienyje, veiklos aktyvumo rodikliy, jsiskolinimo rodikliy ir
kapitalo rinkos rodikliy grupés(Bagdzitiniené, 2005).

UAB “Marijampolés pieno konservai” pelningumo rodikliai. Pelningumo rodikliai parodo
bendroves veiklos pelningumg. Pirmiausiai, pelningumo rodikliai parodo jmonés vadovybés darbo

v —

Macerinskiené, 1998).
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1 lentelé. UAB “Marijampolés pieno konservai” pelningumo rodikliai 2011 — 2013 m.

Rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Bendrasis pelningumas
o 9,29% 7,15% 12,56%
(Bendras pelnas / Pardavimai)
Grynasis pelningumas
] o 1,55% 0,80% 4,62%
(Grynasis pelnas/ Pardavimai)
Veiklos pelningumas
] o 2,21% 1,85% 6,04%
(Veiklos pelnas/ Pardavimai)
Turto pelningumas (turto graza)
19,17 10,1 27,73
(Grynas pelnas/Imonés turtas)
Nuosavo kapitalo pelningumas
] ] 14,46 7,08 20,73
(Grynasis pelnas/Nuosavas kapitalas)

Bendras pardavimy pelningumas atspindi ribini jmonés pelninguma, susijusi su pagrindine
veikla, padeda kontroliuoti parduodamy prekiy savikaing ir kainodaros politikg, parodo vadovy
sugebéjima parduoti savo pagamintg produkcijg ar atlikta paslauga brangiau negu Siy prekiy ar
paslaugy savikaina. Taip pat $is rodiklis yra labai svarbus matas, vertinant konkurencijos intensyvuma,
kainy politika, marketingo strategija ir kita. Jis parodo, kiek centy nuo kiekvieno gauty pajamy i$
pardavimy lito lieka padengti pastovioms sanaudoms bei prisideda prie jmonés grynojo
pelno.(Auditum internetinis puslapis). Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklj daugelis ekonomisty
laiko pagrindiniu pardavimy pelningumo rodikliu, todél labai svarbu nagrinéti jo dinamikag ir
veiksnius, turéjusius jtakos jo kitimui.

Atlikta pelningumo rodikliy analizé rodo, kad bendrasis pelningumas 2011 m. sieké 9,29%,
taciau 2012 m. nukrito iki 7,15%, o tai reiskia, kad 2012 m. pelnas, kiekvienam pardavimy litui
sumazgjo iki 2,14 Lt. Bendrojo pelningumo mazéjimas rodo neracionaly marketinga, produkcijos
gamybos ir jos realizavimo rezultatyvumo mazéjima, o taip pat jtakojo konkurenty veiklos mazinama
kaina. 2013 m. $is rodiklis pakilo iki 12,56%, pelnas kiekvienam pardavimy litui pakilo iki 5,41Lt. Sio
rodiklio didéjimg jtakojo aukstos produkcijos pardavimy kainos, mazas gamybos sanaudy lygis.

Veiklos pelningumas rodo jmonés pelningumg pardavimo pajamy atzvilgiu, atskaiciavus
gamybos ir pardavimy sanaudas. Sis rodiklis parodo, kiek vadovai sugeba i§ jmonés gauti pelno, pries
iSskaiCiuojant i§ jos sanaudas, kurios neturi nieko bendra su gamybos pelningumu.(Nasdagox
internetinis puslapis).Veiklos pelningumas analizuojamas kartu su pardavimy augimu ir bendrojo pelno
kitimu. Kaip matyti i§ lentelés Sis rodiklis didziausias buvo 2013 m. — 6,04%, 2012 m. buvo
maziausias koeficientas, nes bendrasis pelnas 2012 m. buvo maziausias per analizuojamg laikotarpj, o

1Saugusios veiklos sanaudos buvo didesnés uz gauta bendraji pelng. Vadinasi patiriamos aukstos
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valdymo iSlaidos. Vadovybé turi atkreipti démesj j veiklos sgnaudy formavimasi, nes Siy sgnaudy
did¢jimas mazina grynaji pelna.

Grynasis pelningumas — tai veiklos koeficientas, kuris gali biti taikomas lyginant tos pacios
gamybos Sakos jmones. Taciau lyginant skirtingas gamybos Sakas, grynojo pelningumo rodiklis yra
beprasmis, neatsizvelgus | kitas kiekvienos Sakos charakteristikas. (Nasdagox - internetinis
puslapis).Grynasis pelningumas priklausomas nuo grynojo pelningumo ir pardavimy. 2011 m. jis buvo
1,55% 2012 m. $is rodiklis nukrito iki 0,8% dél sumazéjusio pelno, 0 2013 m. jis pakilo iki 4,62% dél

stipriai iSaugusio pelno.

14,00%
st 12,56%

12,00%

10,00%

8,00% -

6,04% B Bendrasis pelningumas

6,00% - . .
H Grynasis pelningumas

4,00% - Veiklos pelningumas

2,00% -

0,00% -

2011 2012 2013
Metai

15 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* pelningumo rodikliai 2011-2013 m.

Turto pelningumo rodiklis, vakary Salyse vadinamas Du Ponto, parodo kaip jmonés vadovai
sugeba panaudoti turtg ir gauti pelna, nepriklausomai nuo to, ar nuosavybe¢ yra kreditoriy ar akcininky.
Jis atspindi bendrovés istekliy panaudojimo efektyvumg. Jmonés buiklé vertinama labai gera, jeigu
rodiklis daugiau kaip 20%, gera — jei didesnis negu 10%. Sio rodiklio did¢jimas rodo, kad j jmonés
turtg jdéty pinigy grizta vis daugiau, tikinés gamybinés veiklos efektyvumo didé¢jimg. 2013m. Sis
bendrovés rodiklis buvo didZiausias ir siekeé 21,74 proc. Tai reiskia, kad bendrove savo turta panaudojo
labai efektyviai. 2012 metais $is rodiklis buvo pats neaktyviausias jis sieké tik 10,1 proc. 2013 m. Sis
rodiklis buvo 19,17%taip pat geras lyginant su ankstesniy mety rodikliais. Sie rodikliai priklausomi
nuo grynojo pelno ir jmonés turo santykio.(Nasdaqox — internetinis puslapis).

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis jvertina gryno pelno gavimo efektyvuma naudojant
jstatinj kapitalg, kurj akcininkai investavo j jmong. Jis rodo, Kaip greitai atsiperka investuotas kapitalas
ir vadovavimo kokybé. Akcininkams leidzia jvertinti, kiek pelno tenka investuotam vienam

litui.(Nasdagox — internetinis puslapis).2011 — 2013 m. nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis kito.
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2011 m. 8is rodiklis sudaré 14,46%, 2012 m. Jis buvo pats maziausias ir sieké tik 7,08% 0 geriausias
buvo 2013 m. ir sieké 16,25%. Sio rodiklio pokytj 1émé grynais pelnas ir nuosavas kapitalas. Pagal
moksling literatiirg, $is rodiklis turi bati daugiau negu 15 %. Vadinasi nuosavo kapitalo pelningumas
néra labai geras 2012 m., nes pasiektas rodiklis Sios ribos neperzengia.

I$analizave pelningumo rodiklius galima teigti, kad jmoné dirba gana pelningai ir bankrotas jai
negresia.

Likvidumo rodikliy analizé.Apskaiciuoti jmonés likvidumo koeficientai pateikti 2
lentel¢je.Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikius jsipareigojimus.(Auditum — internetinis puslapis). Analizuojamoji jmoné neturi dideliy
likvidumo problemy, nes pasaulingje praktikoje pageidaujama, kad $io rodiklio ribos svyruoty tarp 1,2
ir 2. Matome, kad 2011 m. vienam trumpalaikiy jsipareigojimy litui teko 1,30 litai trumpalaikio turto.
Geriausia padétis buvo 2013 m. — tuomet 1 trumpalaikiy jsiskolinimy litui teko jau 1,72 litai
trumpalaikio turto. 2012 m. $is rodiklis buvo vidutinis per analizuojamg laikotarpj — 1,41. Analizuojant
bendrojo likvidumo pokytj per visg 2011-2013 mety laikotarpj, matome, kad jis padidéjo nuo 1,30 iki
1,72, o tai reiSkia, kad 1 trumpalaikiy jsiskolinimy litui tenkancio trumpalaikio turto dydis padidéjo
0,42 centais. Imonei biitina iSlaikyti tendencijg kad Sis rodiklis nenukrypty nuo 1,2-2, nes butina, kad
Sio koeficiento reikSmé biity Siy rodikliy ribose.

Skubaus padengimo koeficientas parodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima greitai
likviduojamu trumpalaikiu turtu. Sis rodiklis neturéty baiti mazesnis negu 1. (Auditum — internetinis
puslapis).Matoma, kad nei vienais i§ analizuojamy mety jmoné nebuvo pasiekusi tokio rodiklio
dydzio. Tai léemé didelé atsargy dalis trumpalaikiame turte. Todél tuo metu bendrové negaléjo
pakankamai greitai sumokéti trumpalaikiy jsipareigojimy. Ypac¢ sudétinga situacija buvo 2011 metais,
kuomet jmoné vieno trumpalaikiy jsiskolinimy lito padengimui likvidaus trumpalaikio turto turéjo tik
uz 57 centus. Geriausiais §iuo pozitiriu metais — 2012 metais — jmoné likvidziu trumpalaikiu turtu bty
galéjusi padengtidaugiau nei tris ketvirtadalius trumpalaikiy jsiskolinimy. 2013m. rodiklis, kad ir labai

mazai,bet pakito ] blogaja pusg.
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2 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* likvidumo santykiniai rodikliai

2011-2013 m.

Rodikliai 2011 2012 2013
Bendrojo likvidumo koeficientas

1,30 1,41 1,72
(Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai)
Skubaus padengimo koeficientas
(Trumpalaikis turtas -atsargos)/trumpalaikiai 0,57 0,87 0,86

jsipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas
(Trump. turtas-Trump. jsipareigojimai) 11.821.993 14.097.591 34.740.881

Grynasis apyvartinis kapitalas geriausiai apibiidina jmonés finansiné biikle, nes nuo jo dydzio
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydziu trumpalaikis turtas virsija
trumpalaikius jsipareigojimus. Matome, kad $is rodiklis per visg analizuojamg laikotarpj yra teigiamas,
t.y. trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius jsipareigojimus. Analizuojant dinamika, matome, kad
grynasis apyvartinis kapitalas labiausiai padidéjo per 2012-2013 metus nuo 14.097.591 iki34.740.881

Atlikta analizé leidzia daryti iSvada, kad jmonés buiklé yra gera, tai parodo atlikti skaiciavimai,
kuriy rezultatai yra normy ribose, 0 tai leidZia susidaryti nuomong, kad jmon¢é geros buklés

Veiklos efektyvumo rodikliy analizé. Efektyvus jmonés kapitalo valdymas yra svarbus veiklos
veiksnys. Vadovai, nezinantys, kaip optimaliai valdyti jmonés kapitala, kartais be reikalo stengiasi
suvarzyti jmonés kapitalo panaudojimg ir skolinasi norédami uZtikrinti trumpalaikius ir ilgalaikius
poreikius, mokédami uZ tai paliikanas. Jei jmonés Zinioje esantis kapitalas buity geriau panaudojamas,
greiciausiai nereikéty papildomai skolintis, o jei ir prireikty, tai skolinimosi salygos biity palankesnés.

Sistemingas parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui tyrimas yra labai reikalingas. I§
jo galima spresti apie jmonés tkininkavimo efektyvumg, valdymo tarnyby poveikj iSlaidoms,

sugebéjima kontroliuoti jy formavimasi. Sis rodiklis yra savotiskas taupumo matas.
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3 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ veiklos efektyvumo rodikliai 2011-2013 m.

Rodikliy pavadinimai 2011 2012 2013
Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy
litui 0,91 0,93 0,87
(Parduoty prekiy savikaina/ Pardavimai)
Veiklos sanaudos vienam pardavimy litui
L 0,07 0,05 0,07
(Veiklos sgnaudos / Pardavimai)
Atsargy apyvartumo kartais
- 6,99 11,07 6,63
(Pardavimai / Atsargos)
Atsargy apyvartumas dienomis
s apy 51,54 32,53 54,34
(360 /Atsargy apyvartumas kartais)
Trumpalaikio turto apyvartumas
p. . .p%/v 3,92 4,29 3,30
(Pardavimai/ trumpalaikis turtas)
llgalaikio turto apyvartumas
’ L p)./v. 9,46 7,21 3,64
(Pardavimai / ilgalaikis turtas)
Turto apyvartumas
2,77 2,69 1,73
(Pardavimai / turtas i§ viso)

I$ 3 lentelés matome, kad nuo 2011 m. iki 2012 m. $is rodiklis augo nuo 0,91% iki 0.93% , bet
2013 m. sumazéjo iki 0,87. Siuos poky¢ius lémé prekiy savikainos kitimas 2012 m. rodiklis pakilo nes

buvo iSaugusi savikaina, 0 2013 m. ji nukrito dél to ir rodiklis sumazg¢jo.

1,2
1 1
1 -
,87
0,8 - M Pardavimai
0,6 - B Parduoty prekiy savikaina
vienam pardavimuy litui
0,4 - Veiklos sanaudos vienam
pardavimuy litui
0,2 -
,07 ,05 ,07
0 .
2011 2012 2013

16 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ parduoty prekiu ir veiklos sagnaudy vienam
pardavimuy litui 2011-2013 m.
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Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui rodiklis atspindi ne tik veiklos, taciau ir bendrasias
pardavimy bei administracines sgnaudas. Veiklos sanaudos vienam pardavimy litui 2012 m. buvo
maziausios - 0,05, 0 2011 m. ir 2013 m. buvo vienodos - 0,07. 2012 m. pokytj lémé nukritusios
administracinés sgnaudos, tac¢iau 2013 m. jos vél iSaugo ir grjzo ] ankstesnj lygmen;.

Atsargy apyvartumas kartais yra rodiklis, kuris parodo, kiek karty per metus yra atnaujinamos
atsargos, norint realizuoti numatytg produkcijos kiekj. Jei atsargos atnaujinamos daug karty, vadinasi
jmongje tickimai yra gana dazni (Norvaisien¢, 2004.). Lyginant atsargy apyvartumo kartais rodiklius —
auksciausias rodiklis buvo 2012 m., kuris sieké 11,07. Tuo tarpu maziausias 2013 m. 6,63. 2011 m. jis
buvo 6.99. Sio rodiklio kitima jtakojo pardavimy ir atsargy santykis.

Atsargy apyvartumas dienomis yra rodiklis, kuris parodo, kas kiek dieny atnaujinamos jmonés
atsargos. 2013 m. atsargy apyvartumas dienomis buvo Zzymiai didesnis 54,34, nei 2012 m. 32,53
dienos, 02011 m. panasus j 2013 m. - 51,54. I§ to matosi, kad jmoné 2013 m. buvo sukaupusi daug
didesnes materialines atsargas, kurios neatitiko gamybos ir pardavimy apimties.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklisparodo, kiek karty per nagrinéjamg laikotarpj buvo
atnaujintas trumpalaikis turtas. Sis koeficientas parodo, ar jmonei netriiksta savo apyvartiniy lésy.(R.
Norvaisiené 2004 m.) DidZiausia $io rodiklio reik§mé buvo 2012 m. — 4,29, 2011 m. — 3,92 ir 2013m.
3,3. §io rodiklio sumazéjimus 2011 ir 2013 m. jtakojo atsargy padidéjimas.

llgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitima lemia tiek pardavimy, tiek ilgalaikio turto verté. Kuo
aukStesnis Sis rodiklis, tuo aukstesnis jmonés efektyvumo lygis (NorvaiSiené, 2004). Auksciausias
buvo 2011 m. ir sieké 9,46. 2012 m. ir 2013 m. rodiklis turéjo tendencija mazéti 7,21% ir 3.64%. jis
taip sumazéjo dél labai iSaugusio ilgalaikio turto 2013-2012 m.

Prie ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy paprastai priskiriamas ir viso turto apyvartumo rodiklis.
Jis parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turimg turtg realizacijos procesui garantuoti, tiksliau
tariant, parodo, kiek vienam turto litui tenka realizacijos (NorvaiSien¢, 2004). AukscCiausias turto
apyvartumo rodiklis buvo 2011 m. , kuris sieké 2,77, o tai reiskia, kad jmoné efektyviausiai panaudojo
turtg. 2012 m. $is rodiklis nukrito iki 2,69 o 2013 m. $is rodiklis stipriai krito iki 1,73 tai reiské
neefektyvy turto naudojima. Sis rodiklis stipriai krito, i3augo tiek ilgalaikis turtas, tiek trumpalaikis
turtas.

Veiklos efektyvumo rodikliai rodo, kad UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ veikla yra labai
efektyvi ir analizuojamy laikotarpiu situacija tik ger¢jo.

Finansinio stabilumo rodikliy analizé. Viena i§ svarbiausiy jmonés finansiné biiklés jvertinimo
charakteristiky yra jos veiklos stabilumas Ziiirint j ilgalaike perspektyva, kuris pirmiausiai turi glaudy
ry$i su bendra jmonés finansine struktiira, o taip pat priklauso nuo jmonés kreditoriy ir investuotojy.

Imonés finansin] stabilumg apibiidina jos sugebéjimas ne tik vykdyti trumpalaikius

Isipareigojimus, bet ir padengti ilgalaikius jsipareigojimus kredito institucijoms bei verslo partneriams.
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Imonés ilgalaikius jsipareigojimus gali sudaryti ilgalaikiai investiciniai kreditai, ilgalaikés paskolos,

ilgalaikiai jsiskolinimai tickéjams (NorvaiSiené, 2004).

4 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai‘ Isiskolinimo rodikliai 2011 — 2013 m.

Rodikliy pavadinimai 2001m. 2002m. 2003m.

Bendras skolos koeficientas (%)
70% 69% 49%
(Visi jsiskolinimai/ Visas turtas)

Finansinés priklausomybés (atsvaros)
koeficientas (%) 146% 105% 99%
(Visi jsiskolinimai / Nuosavybé)

Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas(%) 16% 2506 18%
(Ilgalaikiai jsipareigojimai /Turtas)

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas (%) 550

9 0
(Trumpalaikiai jsiskolinimai / Turtas) 44% 30%

Bendras skolos koeficientas rodo, kiek jmonés turto yra finansuojama skolintomis 1€Somis. Jis
naudojamas ilgalaikiam mokumui jvertinti, norint nustatyti, kokj augimag jmoné gali finansuoti
skolindamasi. Auksciausia optimali riba - 70 %. Vertinama labai gerai, jei koeficiento dydis yra 30%
(Norvaisiené, 2004). Bendras skolos koeficientas 2011 m. buvo 70%. Tai reiSkia, kad 70% bendrovés
turto jsigyta i§ svetimy 1éSy, o tai yra labai geras rodiklis. Taciau jis kiekvienais metais mazéjoir
pasieké 49proc. Taigi padétis Siek tick pablogéjo bet vis tiek liko gera. Sis rodiklis maZéjo, nes turtas
kiekvienais metais daug labiau augo nei visi jsiskolinimai.

Finansinés priklausomybés (atsvaros) koeficientas rodo, kiek vienam nuosavybés litui tenka
skolinty 1é8y. Koeficientas rodo jmonés priklausomybe nuo skolininky. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo
didesné priklausomybé(Norvaisiené¢, 2004). Finansinés priklausomybés koeficientas rodo, kad
skolintos 1¢Sos bendrovéje 2011 m. sudaré 146%. Tai rodo, kad bendrovés priklausomybés nuo
skolininky rodiklis virsija saugios 70% ribos. Jau 2012 m. $is rodiklis sudaré 105 %, padétis geréja.
Geréjimo tendencija kartojasi ir likusiais metais, kada 2013 m. nukrito iki 99%, Tam jtakos turéjo
jmonés mazéjancios ilgalaikés paskolos kreditinéms institucijoms.

Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kiek jmonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Jis yra
ilgalaikio mokumo steb¢jimo dydis. Jei dél ilgalaikiy skoly did¢ja finansuojamas jmonés turtas, tai
mazéja trumpalaikiy skoly negrazinimo rizika. Labai gerai vertinama, kai §is rodiklis yra lygus ar
mazesnis negu 30 %, geral, kai jis néra didesnis kaip 50 % (Norvaisiené, 2004).

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis. Jis yra trumpalaikio mokumo stebéjimo dydis. Vertinama gerai, jei rodiklio
dydis yra 20-40 % (Norvaisiené, 2004).Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas bendrovéje per 2011 —
2013 m. buvo didesnis negu 20 %, bet nevirsijo saugios ribos iSskyrus 2011 m. kai rodiklis buvo 55%
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Vélesniais metais viskas tinkamose ribose. Sis rodiklis mazéjo, nes kiekvienais metais jmonés turtas
augo didesniu tempu nei trumpalaikiai jsipareigojimai.

Apibendrinant galima pasakyti, kad augantis finansinés priklausomybés koeficientas reiskia
savininky nuosavybés apsaugojimo prastéjima. JImonés apyvartinio kapitalo struktiira kinta, taigi kinta
ir jmongs finansin¢ biiklé. Bet galima daryti iSvada, kad jmonei bankrotas negresia, nes jsipareigojimai
nevirsija puse j jos balansg jrasyto turto vertés.(nasdagmx — internetinis puslapis).

Finansiniai stabilumo rodikliai savo normos ribose tik finansinés priklausomybés koeficientas

per didelis kuris reiskia, kad jmonés veikla per daug finansuojama skolintomis 1éSomis.

1.4. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* finansinés veiklos analizés iSvados

Imonés veiklos finansiné analizé yra vienas objektyviausiy budy tinkamai jvertinti informacija,
susijusia su jmonés veikla, ypa¢ su jos finansais. Ji leidzia suprasti, ar jmoné eina teisingu keliu,
padeda nustatyti imonés pelninguma ir jos plétros galimybes. Finansiné analiz¢ yra bitina jmonés
veiklai, jos pajamoms bei iSlaidoms stebéti ir joms paskirstyti. Imonés veiklos finansinés analizés
jvertinimas padés priimti tikslius ir optimalius valdymo sprendimus, iSlikti konkurencingiems
rinkoje.Finansiné analizé naudinga jmonei dél jvairiy priezasciy, taciau placigja prasme jos tikslas yra
kvalifikuotai jvertinti finansing biiklg ir pateikti pagristas, objektyvias iSvadas, padedant jmoniy
vadovams didinti veiklos efektyvuma.

Atlikus 2011-2013 m. jmonés vertikalig ir horizontalig balanso analize, galima daryti iSvada, kad
dabartine UAB “Marijampolés pieno konservy” bukle yra stabili, taciau balanso rodikliai yra labai
Kintantys.

Atlikus 2011-2013 m. pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalig ir horizontalig analiz¢ galima teigti,
kad jmoné eina teisinga linkme iSskyrus 2012 m. kai buvo sumaZzéjas grynasis pelnas ir pakilusi
savikaina.

Pelningumo rodikliai yra vieni i§ svarbiausiy jmonés veiklos analizés procese, kadangi jie
atspindi ne tik finansinj jmonés veiklos rezultata, bet ir jos veiklos efektyvuma. Rinkos ekonomikos
salygomis pelnas sudaro ekonominio jmonés vystymosi pagrindg. UAB ‘“Marijampolés pieno
konservai” pelningumo rodikliai néra labai auksti. Galima daryti iSvada, kad jmonés padétis gana
normali.

ISanalizavus likvidumo rodiklius darome iSvada, kad dideliy likvidumo problemy jmoné neturi,
nes visais metai rodiklis buvo vir§ 1,2. Imonei bitina iSlaikyti tendencijg kad §is rodiklis nemazeéty, nes
bitina, kad Sio koeficiento reik§mé nenukristy zemiau 1,2

Atsargy apyvartumas dienomis didziausias buvo 2011 m. ir 2013 m. Tai reiskia, kad jmon¢é buvo

sukaupusi daug materialiniy atsargy, kurios neatitiko pardavimy apimties.
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Taigi, UAB ,Marijampolés pieno konservai“ finansinés buklés jvertinimui naudotos
horizontalioji, vertikalioji bei santykiniy rodikliy analizés parodé, kad Sios jmonés pagrindiné
problema yra atsargos, augancios jy apimtys. Tod¢l reikia detaliau analizuoti jmonés atsargas, ju
struktiira bei atsargy valdymo specifika. Sia detalesne analize galima jvertinti, kaip pagerinti UAB
,»Marijampolés* atsargy valdyma bei padidinti veiklos efektyvuma.
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2. TEORINIAI ATSARGU ANALIZES ASPEKTAI

Atsargomis laikomos jmonés zinioje esancios vertybés — trumpalaikis turtas, kuris skirtos
parduoti jprasta tvarka arba sunaudoti teikiant paslaugas ar gaminant parduotinas prekes ir kurios vieng
karta dalyvauja gamybos ir aptarnavimo procese ir yra i§ karto sunaudojamos jmonés veikloje
uzdirbant pajamas. Tai viena i§ pagrindiniy trumpalaikio turto rasiy, tiesiogiai dalyvaujanti uzdirbant

pajamas.
2.1. Trumpalaikio turto samprata ir klasifikacija

Trumpalaikio turto samprata.Turtas, kaip ir pati jmonés tkiné veikla, yra labai jvairus ir gali

biti klasifikuojamas pagal jvairius pozymius:

1. Pagal paskirti (zemé, pastatai ir statiniai, transporto priemonés, atsargos, skolos imonei,

pinigai)

2. Pagal uzbaigtumo laipsnj (Zaliavos, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija)

3. Pagal naudojimo laika (ilgalaikis ir trumpalaikis)

4. Pagal vaidmenj jmonés veikloje (aktyvus ir pasyvus). (auditum — internetinis puslapis).

Finansinéje apskaitoje ypa¢ svarbig reikSme turi turto skirstymas j ilgalaikj ir trumpalaikj.

Svarbiausias tokio turto skirstymo pozymis yra turto sunaudojimas ataskaitinio laikotarpio pajamoms
uzdirbti. Taigi, trumpalaikis turtas — tai turtas, kurj imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per
vienerius metus arba per vieng imonés veiklos cikla. Turtas trumpalaikiu laikomas ne kalendorine, bet
ekonomine prasme. Per vieng ataskaitinj laikotarpj visiSkai sunaudojamas turtas laikomas trumpalaikiu
neatsizvelgiant j Sio turto kaing. Trumpalaikiu turtu gali biiti net pastatai, jeigu jie naudojami ne pacios
jmonés gamybinei (prekybinei) veiklai vykdyti, o skirti perparduoti, pavyzdziui, ilgalaikiu turtu
prekiaujancioje jmonéje, kuri pastaty neisigyja naudotu ilga laika, bet nuperka tikédamasi perparduoti
Siuos statinius uz didesn¢ kaing(Stac¢iokas, Jefimovas, 2005). Svarbu atkreipti démesj j tai, kad jmongje
trumpalaikis turtas (atsargos sandélyje) fiziskai gali biiti labai ilgai — net keletg ar keliolika mety.
Taciau pradétas naudoti pajamoms uZzdirbti Sis turtas bus sunaudotas visas i§ karto, o ne palaipsniui jo
verté bus perkelta | naujai gaminamg produkcija (arba prekybos jmonése — j perparduodamy prekiy
savikaing arba jmonés veiklos sgnaudas).Kitaip sakant, prieSingai nei ilgalaikis turtas, trumpalaikis
turtas nenaudojamas pajamoms uzdirbti ilgiau nei vieng ataskaitinj laikotarpj (vienerius finansinius
metus). Suprantama, iSimtis — kad ir ilgus metus naudojamas menkavertis turtas, kurio apskaitos mety

metais neleidzia vykdyti optimalumo reikalavimas (Staciokas, Jefimovas, 2005).
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Be abejo, kiekvienai jmonei labai svarbus ilgalaikis turtas kaip stabilumo garantas. Tac¢iau labai
svarbus ir trumpalaikis turtas. Pavyzdziui, parduoti jmonés pastata net ir labai norint (ypa¢ susiklosc¢ius
blogai finansinei padéciai) néra lengva. Pirmiausial, tai visada atima nemazai laiko. Antra, praradus
patalpas vargu, ar biity jmanoma ateityje uzdirbti bent kieck daugiau pelno, nes dél bisimy nuomos
sgnaudy jmonés finansin¢ biiklé dar labiau pablogéty. Tuo tarpu atsargas, kaip ir visg trumpalaikj
turta, palyginti greitai galima paversti pinigais jas pardavus, zinoma dar geriau racionaliai sunaudojant
uzdirbant pajamas. D¢l Sios priezasties trumpalaikis turtas ilgalaikio turto atzvilgiu ir laikomas
likvidesniu. Zinoma, trumpalaikis turtas turi bati vertingas: sugedusiy ar tiesiog niekam nereikalingy
atsargy ir parduoti nickada nepavykty. D¢l to Sitoks nieko vertas turtas kartais dar vadinamas
nelikvidziu. Kadangi kiekvienas trumpalaikis turtas kuo grei¢iau turi biiti paverstas pinigais, jis dar
vadinamas apyvartiniu turtu(Stac¢iokas, Jefimovas, 2005).

Trumpalaikio turto Kklasifikacija. Metinéje finansinéje atskaitomybéje (balanse) trumpalaikis
turtas suskirstytas i keturias grupes:

1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
2. Per vienerius metus gautinos sumos

3. Investicijos ir terminuoti indéliai

4. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje(Staciokas, Jefimovas, 2005).

Be abejo, balansas negali atspindéti visy jmongje naudojamo turto niuansy. Nemazos
trumpalaikio turto - debitoriniy skoly jmonei sumos — pateikiamos yra ir kitose sgskaitose.
Trumpalaikis, kaip ir ilgalaikis, turtas, balanse pateikiamas atvirk$¢iai proporcingai jo likvidumo
laipsniui: pirmiausiai rodomas nelikvidZiausias trumpalaikis turtas — atsargos, po to likvidesnés
(paprastai grei¢iau paveré¢iamos pinigais) trumpalaikés skolos jmonei, o galiausiai pavaizduojami patys

gryni pinigai(Staciokas, Jefimovas, 2005).

2.2.Atsargy samprata ir klasifikacija

Atsargos - trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekes, skirtos perparduoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti
per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg. (Staciokas, Jefimovas, 2005).

Atsargas, jy registravimo apskaitoje,jy jsigijimo savikainos nustatymo, sunaudoty (parduoty)
atsargy ir jy likuciy jkainojimo, atsargy apskaitos ir pateikimo finansinéje atskaitomybéje tvarka
nustato 9 — tasis verslo apskaitos standartas. (aat — internetinis puslapis)

Atsargos apskaitoje ir finansingje atskaitomybéje skirstomos j keturias grupes, tai:

e Zaliavos ir komplektavimo gaminiai;

¢ Nebaigta gamyba;
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e Pagaminta produkcija;

e Pirktos prekés, skirtos perparduoti.(aat — internetinis puslapis)

Prekes, Zaliavos ir
skirtos komplektavimo
perparduoti ! , gaminiai
Atsargos
Pagaminta : : Mebaigta
produkcija gamyba

17 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai®“ Atsargy grupés

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai — jmonés jsigytas ar pasigamintas turtas ( pienas, Zaliavos,
medziagos, kuras, atsarginés detalés, tara, ir kt.), skirtas ne perparduoti, o suvartoti jmonés veikloje per
Jprastinj jmonés veiklos cikla.

Nebaigta gamyba — jmonés gaminamos produkcijos, kuri pagal technologija dar néra visiskai
uzbaigta, bei nebaigty teikti paslaugy verté. Prie nebaigtos gamybos priskiriami nebaigti remonto
darbai, sititi drabuziai, nebaigti rinkti baldai ir kt.

Pagaminta produkcija — produkcija, skirta parduoti arba sunaudoti jmonés viduje. Pirktos
prekeés, skirtos perparduoti, apima visas jmonés ir treciyjy asmeny nusipirktas prekes nepriklausomai
nuo jy rusies, kainos, naudojimo laiko.

Pirktos prekés, skirtos perparduoti — jmongés jsigytos prekés, numatytos perparduoti. Joms
priskiriamas ir ilgalaikis turtas, kurj jmoné ketina parduoti (Staciokas, Jefimovas, 2005).

I balansg jraSomos visos nuosavybés teise imonei priklausancios atsargos, tai (Staciokas, Jefimovas,
2005):

a) kurios yra saugomos jmonéje;

b) pirkéjams i8siystos, kurios balanso sudarymo datg vis dar yra jmonés nuosavybe;

c) tiekéjy iSsiystos jmonei, bet dar negautos, ta¢iau kuriy nuosavybés teisé jau priklauso jmonei;

d) laikinai i$siystos perdirbimui;

e) saugomos jmonei nepriklausanciose patalpose.
2.3.Atsargy vertinimas ir registravimas apskaitoje
Apskaitoje registruojant atsargas, jos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, o sudarant

finansing atskaitomybe — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte,
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atsizvelgiant j tai, kuri i jy mazesné. Atsargy jkainojimo metodo pasirinkimas yra vienas i§ svarbiy
vadybiniy sprendimy, nes tai turi tiesioging jtaka pardavimo savikainai.

Atsargy jsigijimo savikaina.Atsargy jsigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, pakoreguota
atlikto pirkty atsargy nukainojimo ir gauty nuolaidy sumomis. Pirkimo kainos koregavimai, atlikti po
atsargy uzregistravimo apskaitoje ir susij¢ su atsargy nukainojimais ir nuolaidomis, apskaitoje
parodomi taip:

1. jeigu atsargos parduotos - koreguojama parduoty prekiy savikaina, mazinant ja nuolaidy ir
nukainojimo suma;

2. jeigu atsargos dar neparduotos - koreguojama atsargy jsigijimo savikaina, mazinant jg
nuolaidy ir nukainojimo suma, tenkancia neparduotoms atsargoms. Taciau jei to padaryti nejmanoma
arba netikslinga ir jei sumos reikSmingai neiskraipyty finansinés atskaitomybés, koreguojama parduoty
prekiy savikaina kaip nurodyta pirmame punkte (BagdZzitinien¢, 2004).

Nustatant atsargy jsigijimo savikaing, prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu susije
mokesciai bei rinkliavos (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti), gabenimo, paruo$imo naudoti bei
kitos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu iSlaidos. Atsargy gabenimo, sandéliavimo ir kitos
iSlaidos gali buti pripazintos sgnaudomis (pardavimo savikaina) ta pati laikotarpj, kai buvo patirtos, jei
sumos yra nereik§mingos.

I atsargy jsigijimo savikaing nejskaitomas sumokétas pridétinés vertés mokestis, iSskyrus tuos
atvejus, kai Sis mokestis negrazintinas, o jo pripazinimas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis
reikSmingai iSkraipyty imonés veiklos rezultatus.

Atsargos, jsigytos uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos pirkimo dieng galiojanciu oficialiu
Lietuvos Respublikos nacionalinés valiutos ir uzsienio valiutos keitimo kursu ar santykiu. Kai atsargy
judéjimo ir jy likuciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje traukti j apskaitg faktine jsigijimo savikaina
netikslinga arba neimanoma, gali biiti taikomi kiti jvertinimo biidai. Pavyzdziui, maZmeniniy kainy
biidas, kuris daznai taikomas maZmeninéje prekyboje vertinti dideliam kiekiui greitai kintancio
asortimento atsargy, kuriy pelningumas yra panaSus. Siuo atveju atsargy savikaina nustatoma i$
atsargy likuciy, jvertinty pardavimo kainomis, atimant bendrojo pelno dalj, kuri dazniausiai
apskai¢iuojama naudojant vidutinj kiekvienos prekiy riiSies bendrojo pelno procentg.(Aat — internetinis
puslapis)

Atsargy jkainojimo metodai.Atsargy jkainojimo metodo pasirinkimas yra vienas i§ svarbiy
vadybiniy sprendimy, nes tai turi tiesioging jtakg pardavimo savikainai. Atsargy verté¢ gali buti
jvertinta taikant jvairius vertinimo metodus, tai priklauso nuo atsargy judé¢jimo jmonéje. Kadangi
praktiskai ne visada jmanoma susieti kiekvienos prekés judéjima (fizinis prekiy judéjimas jmonés
veiklos metu) su jos kainos judéjimu (prekiy jsigijimo iSlaidy priskyrimas per ataskaitinj laikotarpj

parduoty prekiy savikainai ar sandélyje likusiy atsargy vertei), tai apskai¢iuojant sunaudoty gamyboje
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ar parduoty atsargy savikaing, jmoné gali taikyti FIFO, LIFO, svertinio (slenkancio) vidurkio,
konkreciy kainy arba kitus atsargy jkainojimo metodus (Stankeviciené, 2012).

FIFO (firstin, firstout) metodas— ,,pirmas j&jo, pirmas i$¢jo*, t.y. atsargos jvertinamos pagal jy
pirmos partijos jsigijimo savikaing. Sio metodo esmé yra ta, kad anks¢iausiai parduoty (sunaudoty)
atsargy savikaina apskaiCiuojama pagal anksCiausiai jsigyty atsargy kaing. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje likusios atsargos jkainojamos paskutiniy jsigijimy (pasigaminimo) savikaina. Sj metoda
rekomenduojama taikyti ir tais atvejais, kai negalima nustatyti, kurios atsargos buvo sunaudotos
pirmiausiai. FIFO metodas geras todél, kad juo gana tiksliai jvertinamos jmonés sandéliuose esancios
atsargos. Kadangi Siuo atveju daroma prielaida, kad pirmiausia parduodamos (ar sunaudojamos)
ankscCiausiai pirktos prekés, vadinasi, atsargose licka véliausiomis (vadinasi, palyginti realiomis)
kainomis jvertintos atsargos. Kitas §io metodo pranasumas yra tas, kad jis susieja fiziSkai (tikrovéje)
parduoty prekiy isigijimo savikaing su pajamomis, gautomis pardavus prekes, todél apskritai FIFO
atsargy apskaitos metodas dazniausiai leidzia tiksliai parodyti atsargy apskaitoje judéjima
(Stankeviciené, 2012).

LIFO (last — in, first — out) metodas gali buti taikomas tik tais atvejais, kai jmanoma nustatyti,
kad véliausiai jsigytos atsargos sunaudojamos pirmiausiai. Sio metodo esmé yra ta, kad anks¢iausiai
parduoty (sunaudoty) atsargy savikaina apskaiiuojama pagal véliausiai jsigyty atsargy kaing.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusios atsargos jkainojamos pirmyjy jsigijimy (pasigaminimo)
savikaina. Nuolat taikant LIFO jvertinimo biidg, atsargos gali biiti rodomos deSimtmeciy senumo
kainomis, nes daroma prielaida, kad nuolatos parduodamos véliausiai pirktos prekés ar pagaminta
produkcija. Kainy augimo laikotarpiu biitent LIFO metodu parduoty prekiy savikaing galima jvertinti
pagal to momento kainy lygj prekiy rinkoje, - Sis metodas infliacinés ekonomikos salygomis rodo
maziausig pelng, o defliacijos atveju — didziausig; taip bent i§ dalies susilpnéjusi valstybés ekonominio
vystymosi jtaka jmonés veiklai. Taikant LIFO metoda laikomasi nuomongs, jog informacija apie kainy
judeéjima ir tikslesnis jmonés veiklos rezultaty 9 apskaiciavimas yra svarbiau nei fizinio prekiy
judéjimo vaizdavimas apskaitoje bei atskaitomybéje ir atsargy likuCio jvertinimas balanse (balanse
atspindima likusiy prekiy verté dazniausiai visiSkai nesutampa su realia ty atsargy rinkos kaina, nes
atsargy likutis laikotarpio pabaigoje jvertinamas seniausiomis atsargy pirkimo kainomis).

Svertinio vidurkio (vidutinés kainos) metodas gali buti taikomas, kai atsargos sumaiSytos ir
negalima nustatyti, kurios atsargos jsigytos ar pagamintos anks¢iau. Sio metodo esmé yra ta, kad
parduoty (sunaudoty) atsargy savikaina apskai¢iuojama, $iy atsargy kiekj dauginant i$ ataskaitinio
laikotarpio pradzioje buvusiy ir per laikotarpj jsigyty atsargy kainy svertinio vidurkio. Vidutiné atsargy
vieneto kaina apskai¢iuojama ataskaitinio laikotarpio pradZioje buvusiy ir per laikotarpj jsigyty atsargy
verte dalinant i8 jy kiekio. Ta pacia vidutine kaina jkainojamas ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

likusios atsargos. Vidutinés kainos metodas geras tuo, kad labai lengva vesti apskaitg, atsargas
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apskaitant periodiskai (nereikia stebéti, kaip nuosekliai pirktos atsargos sunaudojamos ar
parduodamos). Taciau vidutinés kainos metodas netiksliausias — iSvedant rezultatus per ketvirtj,
nejmanoma jvertinti pardavimy rezultatyvumo(Stankevi¢iené, 2012).

Kai atsargy judéjimas sutampa su jy kainy judéjimu ir zinoma konkreCiam tikslui skirtos
atsargos, tai jos gali biti jkainojamos taikant konkreciy kainy metodg. Pagal §] metoda parduoty
(sunaudoty) atsargy savikaina nustatoma kiekvieng parduotg (sunaudoty) atsargy vieneta jkainojant
biitent to vieneto jsigijimo ar pagaminimo savikaina. Metodas pasiteisina, apskaitant brangias atsargas
ar vykdant konkrecCius projektus, uzsakymus. Kitais atvejais jis reikalauty per daug darbo, nes taikant
§i buda reikia tiksliai Zinoti, uZ kokia suma pirkta kiekviena sandélyje esanti preké. Sis budas
netaikomas, jei yra daug atsargy vienety, kurie gali buti lengvai kei¢iami vieni kitais. (Stankeviciené,
2012).

Imoniy finansininkai turi pasirinkti tokius atsargy jkainojimo btidus, kurie tiksliausiai atspindéty
imoniy veiklos rezultatus. Labai svarbu tai padaryti kvalifikuotai, nes nuo atsargy jvertinimo biido
priklauso ir Valstybinei Mokesc¢iy Inspekcijai mokamy mokes¢iy suma. Daugelis Siek tiek atsakingiau
savo jmoniy ekonomika tvarkanciy atsargas, visada jvertina bent keliais metodais, kad galéty
i$siaiSkinti jvairius jmonés veiklos aspektus. Kiekvienas metodas turi pranasumy ir trikumy. Atsargy
jvertinimo metodo pasirinkimg lemia jo jtaka balansui, pelno (nuostolio) ataskaitai, mokétiniems
mokesciams ir valdytojy priimamiems sprendimams. Esminé problema, su kuria susiduriama renkantis
atsargy jvertinimo metoda, yra prekiy atsargy likucio vertés atspindéjimas balanse ir parduoty prekiy
savikainos parodymas pelno (nuostolio) ataskaitoje. LIFO metodas labiausiai tinka pelno (nuostolio)
ataskaitai, taCiau néra tinkamiausias atsargy likuciui vertinti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, ypac
ilgais kainy kilimo ar kritimo laikotarpiais. FIFO metodas labiausiai tinka balansui sudaryti, nes
likusios neparduotos prekés 10 jvertinamos artimiausiomis balanso sudarymo metu esanciomis
kainomis, todél parodoma realesné jmonés turto buiklé (Stankevi¢iené 2012).

IS paminétyjy atsargy jkainojimo metody labiausiai paplitgs yra FIFO metodas. Jis gali buti
taikomas daugelyje skirtingy jmoniy, nes daZniausiai pirmiausia parduodamos ar sunaudojamos
anksciausiai nusipirktos atsargos.

Pagal 9-3ji VAS, jei jmonés apskaitoje buvo taikomas LIFO metodas, tai finansinés
atskaitomybés aiSkinamajame raSte atsargos turés buti pateikiamos jkainotos LIFO metodu ir FIFO
metodu arba gryngjg galimo realizavimo verte, taip pat parodomos §iy verciy skirtumas. LR pelno
mokesCio jstatyme nustatyta, kad jmonés, skai¢iuodamos pelno mokestj, atsargy sanaudas nustato
taikydamos FIFO metoda. Kitokj atsargy ikainojimo metoda, skai¢iuodamos pelno mokestj, imonés
gali taikyti tik tuo atveju, jei deél veiklos specifikos ir atsargy judéjimo kitokj metoda jos taiko
sudarydamos finansing atskaitomybe ir gauna vietos mokes¢iy administratoriaus sutikimg (JuSkauskas,

2005).
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2.4.Atsargy valdymo problemos

Atsargos sudaro esming jmongs turto dalj, todél jy perteklius gali sumazinti bendrajj pelninguma
dél Siy priezasciy:

v’ grynasis pelnas mazéja dél iSlaidy, susijusiy su atsargy laikymu, tokiy kaip draudimas,
mokesciai, sandéliavimas, vertés ir paklausos sumazéjimas, jeigu imoné skolinasi pinigus
i§skirtinai atsargoms finansuoti;

v’ bendrasis turtas iSauga dél investicijy j atsargas, kas sumazina turto apyvartumg ar
galimybe investuoti  kitg labiau pelningg turto rais;j.

Daugelis jmoniy neskaiciuoja atsargy laikymo sanaudy. Vietoj sanaudy paprasCiausiai yra
imama investuoty léSy palikany norma, pridedant islaidas atsargy draudimui ir mokescius
(Stankeviciené, 2012).

Atsargy laikymo sgnaudas sudaro daug skirtingy elementy. Prie atsargy laikymo sgnaudy reikia

priskirti tik tas sgnaudas, kurios priklauso nuo laikomy atsargy Kiekio.

18 pav. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ Atsargy laikymo sagnaudy struktiira

Kapitalo sgnaudos Lésos, investuotos i atsargas
1
- Draudimas
Atsargy aptarnavimo
sanaudos Mokesciai
Gamyklos sandéliai
Atsargy laikymo sliavi
gu y! Sandéliavimo sanaudos Viesicji sandeliai
sanaudos 3
I$sinuomoti sandéliai
Nuosavi sand¢liai
Pasenimas
Atsargy rizikos Apgadinimas
sanaudos
Dalinis praradimas
Pervezimas

1. Kapitalo sgnaudos. Atsargos uzsaldo pinigus, kurie gali biiti panaudoti kitoms investicijoms.
FaktiSkai visos jmonés stengiasi sumazinti atsargas, kadangi pripazjsta, kad perteklinés
atsargos neigiamai veikia jmonés verslo ekonominius rezultatus.Jmoné turi nuspresti, kokia
graZzos norma yra jSaldoma grynyjy pinigy pavidalu atsargose. Kai kuriais tam tikrais atvejais,
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tokiais kaip Zemés ukio produkty finansavimas (l1€Sos), gali biiti panaudotos sezoniniam atsargy
kaupimui finansuoti. Produktai privalo biiti paruosti ir laikomi taip, kad jie visiskai atitikty
visus vartotojy reikalavimus ir poreikius iki kito sezono pradzios (iki naujo derliaus). Siuo
atveju atsargy kaupimas yra trumpalaikis, ir faktinés skolinimosi iSlaidos yra imamos kaip
piniginés 1éSos. Didmenininkams ir mazmenininkams tiesioginiai nuostoliai dél atsargy
valdymo atsiranda atsargas i§émus i§ prekybos ar sandéliy ir atsargas perkélus j kitg vieta.(aat —
internetinis puslapis)

2. Atsargy aptarnavimo islaidos. Jas sudaro nuosavybés mokesciai (jeigu tokie yra), draudimo
imokos ne tiek nuo atsargy kiekio, kiek nuo to, i§ kokiy medziagy pastatytas sandélis, kada
pastatytas ir pan. Draudimo sanaudos gali biiti skai¢iuojamos kaip draudimo iSmoky uz
praeitus metus suma, iSreik$ta procentais nuo dabartinés atsargy vertés.

3. Sandéliavimo sqnaudos. Jy dydis priklauso nuo sandélio nuosavybés formos:

a) gamyklos sandélio sqnaudos, kurios dazniausiai pastovios. Jeigu ir Kinta, tai priklauso
ne nuo atsargy kiekio, o nuo to, kiek produkty praeina per sandélj. Kintamas sagnaudas
reikia priskirti prie atsargy laikymo sgnaudy, pastovios ir priskirstytosios sgnaudos
nesiejamos su atsargomis.

b) viesojo sandélio sqnaudos, kurios savo ruoztu, skirstomos j aptarnavimo sgnaudas
(priklauso nuo to, kiek prekiy buvo atvezta ir kiek iSvezta) bei saugojimo sgnaudas
(priklaus nuo saugojimo laiko). Aptarnavimo sgnaudos, kurios sudaro didzigja
sandéliavimo sgnaudy dalj, reikty priskirti prie sandéliavimo sgnaudy, o saugojimo
sgnaudas - prie atsargy laikymo sgnaudy, nes vieSyjy sandéliy jkainiai kei¢iasi, Kintant
saugomy atsargy kiekiui.

C) nuomojamieji sandéliai, prie atsargy laikymo sgnaudy priskiriamas nuomos mokestis.
Sandeélio nuomos mokestis, paprastai priklauso nuo atsargy kiekio, nes nuomojamas tam
tikras pastovus sandélio plotas.

d) nuosavo sandélio sgnaudos. Dauguma $iy sgnaudy yra nekintamos ir priskiriamos prie
sandé¢liavimo sgnaudy grupés. Tik ta sagnaudy dalis, kuri uzdarius sand¢l] dingsta, gali
bati priskiriama prie atsargy laikymo sgnaudy. (Auditum — internetinis puslapis)

4. Atsargy rizikos sgnaudos. Rizikos i§laidos kiekvienos jmonés skiriasi, taciau visose imonése
jos yra skirstomos j:

a) pasenimo sgnaudas - pasenusiy prekiy atsargy savybés pablogéja ir jy nebejmanoma
parduoti uz normalig kaing. Tai atsitinka, kai prekiy atsargos laikomos ilgiau nei jy
gyvavimo ciklas. Sgnaudos yra lygios skirtumui tarp pradinés kainos ir kainos, uz
kurig dar jmanoma preke parduoti;

b) apgadinimo sgnaudas - atsiranda transportuojant ir saugant atsargas;
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€) dalinio praradimo sgnaudos - atsargos gali bti prarastos dél vagysciy, prekés gali biti

nusiystos ne tam klientui. Zemés iikio produkcija, gamtinés riidos, biriis kroviniai gali

biiti prarandami transportuojant bei pakraunant ir iSkraunant.

d) pervezimo sgnaudos - jeigu atsargas sunku realizuoti vienam regione, jas stengiamasi

pervezti | kitg. Jeigu yra per daug atsargy ir jas reikia pervezti ] kitg vietg - sanaudos

priskiriamos prie atsargy laikymo sgnaudy. Taciau, jei atsargos pervezamos, kad biity

iSvengta atsargy trukumo, sgnaudos priskiriamos transporto sagnaudoms. (Auditum -

internetinis puslapis).

Bendrosios atsargy saugojimo iSlaidos turi biiti apskaiCiuotos jvertinant visus iSlaidy

komponentus, parodytus 5 lenteléje.

5 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai*“ Atsargy saugojimo islaidos

Sanaudy risys Zingsniai | Sanaudy kategorijos PaaiSkinimai
Atsargy kaina 1 Vidutiné atsargy paskirstymo | Tik kintamos sanaudos, pastovios
centre verte sanaudos kintant atsargy lygiams
nesikeicia
Kapitalo sanaudos 2 Lésy kaina Lésy, investuoty j atsargas, kaina,
investicijos graza turi bati lyginama su
kitomis galimomis investicijomis
Atsargy aptarnavimo 3 Mokesciai Gatavos produkcijos nuosavybeés
sanaudos mokesciai
4 Draudimas Atsargy draudimo jmoky suma
Sandéliy ploto 5 Kintamos sandéliavimo Tik tos sanaudos, kurios priklauso nuo
sgnaudos sgnaudos sandéliuojamy atsargy kiekio
Atsargy rizikos 6 Pasenimas Pasenimas dél atsargy laikymo
sgnaudos 7 Dalinis praradimas Priklauso nuo atsargy kiekio
8 Apgadinimas Susijes su atsargy lygiu
9 Pervezimas Jeigu atsargos pervezamos siekiant
i8vengti jy pasenimo
Skai¢iavimas 10 Bendrosios atsargy laikymo 3-9 zingsnyje skai¢iuojamos sgnaudos
sanaudos procentais procentais nuo bendros atsargy vertés
Bendros atsargy laikymo Padauginti bendrasias atsargy laikymo
11 sanaudos piniginiais vienetais | sanaudas (10 Zingsnis) i§ vidutinés vertés

(1 zingsnis)

Daugelio jmoniy vadybininkai bando gerinti jmonés rentabiluma didinant atsargy apyvarta. Bet noras

padidinti atsargy apyvartg nejvertinant nei bendryjy logistinés sistemos, nei tam tikry veikly i$laidy

gali lemti rentabilumosumazéjima.(Elibrary — internetinis puslapis
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Kad jmong¢je nekilty $iy finansiniy problemy susijusiy su atsargomis siiiloma:

Spartinti prekiy pirkimo bei gamybos procesg bei prekiy pristatyma pirkéjams jei bus greiciau
pristatomos prekeés, greiciau bus atsiskaitoma uz gautas prekes.

Gerinti  atsiskaitymus su pirkéjais - finansininkai ar vadybininkai turi kontroliuoti
atsiskaitymus, sekti nukrypimus, aiSkintis priezastis, kod¢l taip yra ir zinoma situlyti
palankesnius variantus pirkéjams dél atsiskaitymy.

Stengtis pailginti atsiskaitymus su kreditoriais trukme-negaudami nustatytu laiku grynyjy
pinigy iS pirkéjy, jmoné turés skolintis pinigy, kad laiku atsiskaitytu su kreditoriais. Tai jmonei
nuostolinga.

Paskatinti greitesnj saskaity apmokejima. Suteikti nedideles pinigines ar prekines nuolaidas uz
anksc¢iau apmokétas sagskaitas;

Pagreitinti sgskaity iSraSymo proces3. Vélesnis saskaitos iSraSymas nukelia apmokéjimo
terminus, kas pailgina apmokéjimo laikotarpj;

Tiksliau planuoti prekiy, medziagy ar zaliavy poreikj artimiausiu laikotarpiu. Tai padeda
iSvengti nereikalingy medziagy uzsakymy, gamybos stabdymo ar atsargy pertekliaus.
Planavimas leidzia ne tik palaikyti optimaly atsargy lygj, bet ir sumazinti sgnaudas, susijusias
su papildomais uzsakymais ar pertekliniy medziagy sandéliavimu.

Palaikyti jvairiy produkty skirtingus atsargy lygius, atsizvelgiant i tai, kada jos gali buti
papildytos, kiek jos svarbios veiklai, tobulinti prognozavima.

Skatinti lanks¢iau dirbti pardavimy skyriy, kad laiku biity reaguojama j kliento poreikius,
palaikant kuo mazesnj atsargy lygj maZiausiais kastais.

Atsisakyti maZo apyvartumo prekiy ir paSalinti pasenusias ar nenaudojamas atsargas.

2.5.Atsargy valdymo priemonés

Teorijoje yra iSskiriamos trys atsargy valdymo sistemos:

Fiksuoto atsargy uzZsakymo dydzio, kuri gali biiti naudojama, jei: atsargy valdymo

i$laidos yra labai didelés ir jas galima apskaiciuoti; atsargy poreikis ir realizavimo apimtys jmong¢je yra

pastovis; néra kintamyjy atsargy uzsakymo i$laidy.

Antroji atsargy valdymo sistema yra fiksuoto laiko tarp atsargu uZsakymuy sistema.

Anot Aleknevicienés V., §i sistemagali biiti naudojama, esant nedideléms atsargy valdymo iSlaidoms,

kuomet egzistuoja apribojimai, susij¢ su transporto priemoniy keliamaja galia bei tuomet, kai atsargos

tiekiamos nustatytais (pastoviais) terminais.
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Trecioji atsargy valdymo sistema - modifikuota fiksuoto laiko tarp uzsakymuy atsargy
valdymo sistema. Ji naudotina, kai reikia ypac greitai reaguoti j realizavimo apimc¢iy pasikeitimus ir
kai yra nustatytas minimalus atsargy uzsakymo dydis.

Pries pasirinkdama tinkamiausig atsargy valdymo metoda, jmoné turi jvertinti, kuri sistema
jai yra geriausia, tai yra, visi jos priimami sprendimai turi bati susije su maziausiy bendryjy atsargy
valdymo i$laidy mazinimo tikslu ir geros logistinés sistemos suktirimu jmongje.

Kiekviena i§ minéty sistemy jmonei turi padéti atsakyti j tris svarbiausius klausimus:

1. Kokio dydzio visy pardavimy atsargos natiirine iSraiska turi biiti jmonés sandélyje;

2. Kokia atsargy apimtis natiirine iSraiSka turi biiti uzsakyta ar pagaminta duotu momentu;

3. Kokiu momentu reikia uzsakyti ar pagaminti atsargas.

Alekneviciené V. pastebi, kad per didelés atsargos finansiskai néra naudingos, lygiai taip
pat kaip ir per mazos. Svarbu yra turéti tokio dydzio atsargas, kad jy nauda biity didesné nei laikymo
iSlaidos. Be to, svarbu yra teisingai prognozuoti pardavimy apimtj prie§ atsargy poreikio lygio
nustatymg. Jei duota pardavimy apimtis pasiekiama mazesnémis investicijomis ] atsargas, tai firmos
pelningumas didés. Todél, radusi tinkamus atsakymus j nagrinétus klausimus, jmoné atsargy kaups

tiek , kad iSlikty iSlaidy ir naudos pusiausvyra.

2.6.Atsargy jtaka jmonés pelningumui

Atsargos daro jtakos jmonés finansams, o finansiné veikla susieta su gaminamo gaminio (prekiy)
paklausa. Paklausa nulemia gamybos (pardavimo) planus.

DidZiausia problema yra ta, kad paklausa yra nepriklausoma ir jg sunku prognozuoti. Pardavimy
prognozé yra labai svarbus atsargy valdymo aspektas. Vienas i§ prognozavimo metody - pirkéjy
apklausa. Taciau ji yra gana brangi, o gaunama informacija biina nepakankamai tiksli. Kitas variantas
- apklausti pardavéjus, pardavimo vadybininkus, bei Sios srities ekspertus. Tai gana greitas ir
nebrangus informacijos gavimo buidas. Taciau gauta informacija néra visiSkai objektyvi. Jos gali biiti
atlieckamos naudojantis duomenimis i§ atsargy saugojimo vietos. Sie duomenys jmonei reikalingi
atlickant atsargy uzsakymo analizei, ne viena prognozé negarantuoja 100%, bet jy pagrindu jmoné
kontroliuoja atsargy apyvartuma ir ar verta pirkti tas paias atsargas ar ie§koti naujas. Siuo metu vis
populiaresné tampa laiko faktoriaus strategija. Jos tikslas - kuo labiau sutrumpinti laiko tarpa tarp
zaliavos gavimo ir galutinio produkto pristatymo vartotojui. Kuo $is laikas trumpesnis, tuo maziau
svarbus yra prognozés tikslumas, nes jmoné gali grei¢iau reaguoti ] paklausos pokycius.

Kai kurie gaminiai (gamybinése jmoneése) gali turéti ir priklausomg ir nepriklausomg paklausa.
Nepriklausomos paklausos gaminiy uzsakymams valdyti naudojamos dvi sistemos:

1. Fiksuoto gaminiy kiekio, skai€iaus sistema.
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2. Fiksuoto laiko sistema.

Fiksuoto kiekio sistemoje atsargy dydis nuolat kontroliuojamas ir kai atsargos sumazéja iki
nustatyto lygio, daromi nauji uzsakymai atsargoms papildyti. Reguliavimo parametrais $ioje sistemoje
yra uzsakymo taskas ir uzsakymo dydis. Fiksuoto laiko sistemoje atsargoms papildyti daromi
uzsakymai lygiais periodais. Uzsakomas produkto kiekis yra nepastovus dydis ir §i sistema geriau
tinka atsargoms sudaryti, kai maza gaminio kaina, o i$laidos atsargoms laikyti didelés. Atsargy su
priklausoma paklausa valdymo sistema remiasi gamybos planu. Sio planavimo tikslas yra sudaryti tik
dabartiniam gamybos planui reikalingy medziagy atsargas. Priklausomos paklausos valdymo sistemoje
atsargoms planuoti sudaromas detalus gamybos planas, tiksliai apskaiiuojama medziagy verte,
nustatomos tikslios atsargy normos ir laikas, per kurj turi buti atliktas uzsakymas. Kad gamyba nuolat
turéty reikiamas atsargas daroma gamybinés tikinés veiklos analizé.

Analizés tikslas - atrasti pacius ekonomiskiausius gamybos apriipinimo atsargomis budus, t. Y.
reikalingas medziagas, Zaliavas, elementus pristatyti laiku, aplenkiant sandélius, laikyma ir t.t. Tokiam
gamybos buidui reikia atlikti daug skai¢iavimy, tiksliai organizuoti gamybos procesus, pasitelkiant
automatizuotas ir automatines valdymo sistemas.

Automatizuota ir integruota uzsakymy apdorojimo sistema, kuri renka informacijg apie paklausa,
prognozuoja ir planuoja gamybg, leidzia sutrumpinti tam tikrus uzsakymo ciklo elementus ir
pagreitinti atsargy papildyma. Efektyvios informacinés sistemos leidzia sumazinti atsargy kiekj, o
padidéjus paklausai - operatyviai papildyti atsargas.

Atsargy kiekio sumazé¢jimas gali pagerinti jmones investicijy grazos ir pelningumo rodiklius:

1. Sumazinus atsargy laikymo sanaudas padidéja pelningumas. Taip pat padidéja ir pelno

norma, nes gaunama daugiau pelno is$ to paties pinigy kiekio.

2. Pageréja jmonés turto grazos rodikliai.

3. Padidé¢ja atsargy apyvartumo koeficientas.

Bet, reikia pastebéti, kad beatodairiSkas atsargy lygio maZinimas (siekiant sutrumpinti
apyvartumg) gali turéti neigiamy pasekmiy - pablogéti klienty aptarnavimo kokybé ar dé¢l zaliavy
trikumo sutrikti gamybiniai procesai. Todél vertinant atsargy valdymo efektyvuma reikia atkreipti
démesj ir 1 nejvykdyty uzsakymy, prastovy dél Zaliavy trikumo skai¢iaus dinamika, atsargy valdymo
kasty pokyc€ius ir pan. Jmonéje palaikomas atsargy lygis turi biiti minimalus, taciau uZtikrinantis

ekonomiskg ir nepertraukiamg darbo procesg (Juskauskas, 2005).
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3.UAB ,,MARIJAMPOLES PIENO KONSERVAI“ ATSARGU VALDYMO
SPRENDIMU PRIEMIMO JTAKA VEIKLOS FINANSINIAMS
REZULTATAMS

Atlikta UAB ,,Marijampolés pieno konservai® finansinés buklés analizé parodé¢, kad Sios jmonés
pagrindiné problema yra atsargos, o tiksliau augancios jy apimtys. Didelés atsargy apimtys sukelia
daug problemy, tokiy kaip sandéliavimo sgnaudos, atsargy aptarnavimo sgnaudos, kapitalo sgnaudos,
atsargy rizikos sgnaudos. Todél jmonei svarbu priimti tam tikrus sprendimus, kurie yra susije su

atsargy valdymu jmongje.

3.1. Imonés atsargy apyvartumo skaiciavimas

Norint plétoti savo veikla, jmoné turi biiti apsirfipinusi trumpalaikiu turtu. Sis turtas jmonei yra
vienas i§ butiny gamybos ir prekybos iStekliy, be kuriy jmoné nefunkcionuoja. Finansy specialistams
biitina nuolat analizuoti jmonés apsirlipinimg trumpalaikiu turtu ir esamomis atsargomis, jvertinti
atsargy buklg, materialin] atsargy apyvartuma. Gamybos veiklos procese visada yra nuolatine
trumpalaikio turto transformacija, t.y. jmoné perka medziagas ir i§ jy gamina prekes. Parduodant
prekes daznai susidaro pirkéjy jsiskolinimas, i§ kuriy tik véliau gaunami grynieji pinigai. Manytina,
kad jmoné turi ripintis finansiniais iStekliais visam savo veiklos ciklui. Norint zinoti, kokiag veiklos
ciklo dalj jmoné turi finansuoti savo 1éSomis, turime apskaiciuoti Siuos rodiklius:

1. Atsargy apyvartumas: (AA) = Pardavimo savikaina / Vidutinés atsargos
AA2011 = 184166546 / 28821984 = 6,4 k.. 365/ 6,4 =57 d.
AA2012 = 191408700 /29528258 = 6,5 k. 365/ 6,5 = 56 d.
AA2013 = 239424077/40674874 =5.9 k. 365 /5.9 =62 d.

Imonés atsargy apyvartumas rodo, per kiek dieny kiekvienos risies atsargos parduotos ir
papildytos. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ atsargos vidutiniskai 2011 m. apsiverté per 57 d.;
2012 m. —56 d.; 2013 m. — 62 d. Taigi matyti, kad atsargy apyvartumas sulétéjo.

2. Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas (DJA) = Pardavimo pajamos /Debitoriniai
jsiskolinimai
DJA2011 =203036385 / 51403357 =3.95k.,365/3.95=92d.
DJA2012 =206150885 / 53193795 =3.87 k. 365/ 3.87 =94 d.
DJA2013 =273825870 /77161560 = 3.55 k. 365 /3.55=103 d.
Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumo rodiklis parodo pirkéjy isiskolinimo apmokéjimo perioda
dienomis. Kaip matyti 2011-2012 m. rodiklis 94 d. 2013 metais pirkéjy jsiskolinimai jau padidéjo iki
103 d. I$ gauty duomeny galime teigti, kad yra pavojus kauptis jsiskolinimams.
44



3. Skoly tiekéjams apyvartumas (STA)= Pardavimo savikaina / Skolos tiekéjams
STA 2011 =184166546 / 11399254 = 16.2 k. 365/ 16.2 = 23 d.

STA 2012 = 191408700 / 19192109 =9,9 k. 365/9.9 = 37 d.

STA 2013 = 239424077 / 28901918 = 8,3 k. 365/ 8.3 =44 d.

IS pastaryjy dviejy straipsniy matyti, kad jmoné su savo tiekéjais atsiskaito beveik trigubai
greiCiau nei pirkéjai su ja deél to gali kilti jmonéje finansiniy problemy. Taciau 2011-2013 m.
laikotarpiu jmonés atsiskaitymas su tiekéjais létéja. Jos tiekéjams tai gal ir negera zinia taciau jmonei
taip geriau dél 1étai atsiskaitanciu pirkéjy

4. Atsargy apyvartumas dienomis-(AAP)=Vidutinés atsargos*365/ Parduoty prekiu
savikaina

AAP 2011 = 28821984 * 365 / 184166546 = 57 d.

AAP 2012 = 29528258 * 365 / 191408700 = 56 d.

AAP 2013 = 40674874 *365 / 239424077 = 62 d.

Pokytis: 5 d.

Atsargy apyvartumas dienomisrodiklis rodo, kad atsargos 2012-2011 m. jmonéje trumpiau 1 d.
2013-2011 m galima pastebéti kad atsargy apyvartumas pailgéjo 5 d. nuo 57 d. iki 62 d.

5. Skubaus padengimo koeficientas-(SPK)=Trumpalaikis turtas — Atsargos /
Trumpalaikiai jsipareigojimai.
SPK 2011 = 51826096 — 27164458 / 40004103 = 0.62 k.
SPK 2012 = 48099277 — 18381643 / 34001686 = 0.87 k.
SPK 2013 = 83000524 — 40674874 | 48259642 = 0.88 k.
Pokytis: 0.16 k.

Skubaus padengimo Kkoeficientas nustaté, kad 2011 m. labiausiai likvidus turtas virSijo
trumpalaikius jsipareigojimus 0,62 karto; 2012 m. — 0,87 karto, 0 2013 m. — 0,88 karto. Tai gana gera
jmonei buiklé, kadangi gali greitai padengti skolas.

6. Pagamintos produkcijos atsargy efektyvumas - (PPAE) = Pagaminta produkcija /
Pardavimai

PPAE 2011 = 10269974 / 203036385 = 0,05 k.

PPAE 2012 = 11287660 / 206150885 = 0,05 k.

PPAE 2013 = 24255381 / 273825870 = 0.09 k.

Pokytis: 0,04 k.

Pagamintos produkcijos atsargy efektyvumo rodiklis apibiidina parduotos pagamintos
produkcijos imlumg pagamintosprodukcijos atsargoms. Taigi i$ rezultaty matyti, kad imlumas yra
padidéjes nuo 0,05 k. 2011 m. iki 0,09 k. 2013 m. Tai geras reiskinys.
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3.2. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ atsargy analizé 2011-2013 m.

Horizontalioji atsargy analizé. Atsargos 2011-2012 m. sumazéjo 32% (nuo 27,2 min. Lt. 2011
m. iki 18,4 min.. Lt. 2012 m.), taciau 2012-2013 m. padidéjo net 121% (nuo 18,4 mln. Lt. 2012 iki
40,7 min. Lt.). Daugiausiai sumazéjo prekiy, skirty perparduoti verté (net 98%) nuo 2,8 min. Lt. 2011
m. iki 0,05 min., tai jtakojo sumazéjusi prekiy paklausa kurios perkamos perparduoti (siireliai, desra,
var$ké ir t.t.) Taip pat sumazéjo dél per mazo reklamavimo. Taip pat labai sumazéjo prekiy kurios dar
nebaigtos gaminti 68% nuo10,3 min. Lt. 2011 m. iki 3,3 miIn. Lt. 2012 m. D¢l $ios priezasties padidéjo
pagamintos produkcijos net 10% 10,3 min. Lt. 2011 m. iki 11,3 min. Lt. 2012 m. Zaliavos ir
komplektavimo gaminiai sumazéjo labai minimaliai 1% nuo 3,76 min. Lt. 2011 m. iki 3,75 min. Lt.
2012 m.

2013 m. Labai stipriai iSaugo prekiy skirty perparduoti verté — net 1720,4% (nuo 0,05 min. Lt.
2012 m. iki 1 mIn. Lt 2013 m.). Tai jtakojo didesnis jmonés démesys S§iai sri¢iai, tiesiog aktyviau ir
plagiau buvo pardavinéjamos prekés, kurias pagamino ne pati jmoné. Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai padidéjo 91% (nuo 3,7 min. 2012 m. iki 7,1 mln. Lt. 2013 m.) de¢l didéjancios gamybos.
nebaigta gamyba padid¢jo 150,1% (nuo 3,3 min. Lt. 2012 m. iki 8,2 mln. Lt. 2013 m.). Pagamintos
produkcijos padaugéjo sandéliuos 114,9% (nuo 11,3 min. Lt. 2012 m. iki 24,2 mIn. Lt. 2013 m.), nes
buvo pagaminama daugiau nei parduodama.

Procentai labiausiai padidéjo prekés skirtos perparduoti taciau didZiausiu kiekiu iSaugo
pagaminta produkcija ji paaugo nuo 10,3 min. Lt. 2012 m. iki 24,3 min. Lt. 2013 m. §i dalis yra

probleminé sritis

7 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai*“ Atsargu horizontalioji analizé

2013-
2012- 2013- 2012 2012-2011 2012 m.
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2011 m. m. m. proc. proc.
1.1 Atsargos 27164458 18381643 40674873,65 -8782815 22293230,65 -32% 121%
Zaliavos ir
komplektavimo
1.1.1. gaminiai 3763362 3741928 7147379,25 -21434 3405451,25 -1% 91%
1.1.2. Nebaigta gamyba 10298595 3295378 8240346,12 -7003217 4944968,12 -68% 150%
Pagaminta
1.1.3. produkcija 10269974 11287660 24255380,88 1017686 12967720,88 10% 115%
Pirktos prekés,
1.1.4. skirtos perparduoti 2832527 56677 1031767,13 -2775850 975090,13 -98% 1720%
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Vertikali atsargy analizé.]$ vertikalios atsargy analizés matome, kad Zaliavos ir komplektavimo
gaminiy reik§mé atsargy sudéciai 2012 metais iSaugo 6% nuo 3,76 min. Lt. 14% 2011 m. iki 3,74 min.
Lt. 2012 m. kas sudaré 20%. Palyginus su 2013 m Zaliavy ir komplektavimo gaminiy jtaka atsargy
sudéciai sumazéjo 2% nuo 20 % 3,74 min. Lt. 2012 m. iki 18% 7,14 min. Lt. 2013 m. Nebaigto
gamybos jtaka atsargy sudéciai sumazéjo 2012-2011 m. sumazéjo 20% nuo 38% 10,3 min. Lt. 2011 m
iki 18% 3,3 miIn. Lt. 2012 m.Kitais metais procentinis pokytis atsargose buvo minimalus 2% nuo 3,3
min. Lt. 2012 m. iki 8,2 min. Lt. 2013 m. Pagaminta produkcija 2012-2011 m. padidéjo net 23% nuo
10,3 min. Lt. 2011 m. iki 11,3 min. Lt. 2012 m. Sekanciais metais 2013-2012 m. Sis pokytis buvo
minimalus pagamintos produkcijos sumazéjo 1% atsargy dalyje. Prekés skirtos perparduoti 2012-2011
m. sumazéjo gana stipriai nuo 10% 2,8 min. Lt. 2011 m. iki 1% 0,05 miIn. Lt. 2012 m. Sekandiais
metais 2013-2012 m. prekés skirtos perparduoti minimaliai iSaugo 1%.

Atsargas vertinant vertikalia analize galima pastebéti, kad problemiskiausia sritis yra pagaminta

produkcija.

6 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* atsargy vertikalioji analizé 2011-2013 m.

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2012- | 2013.

Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. | 2011 | 2012

I.1. | Atsargos 27.164.458 | 100% | 18381643 | 10005 | 40674874 | 100% | 0% | 0%
Zaliavos ir komplektavimo

1.1.1. | gaminiai 3.763.362 14% 3741928 20% 7147379 18% 6% -2%

1.1.2. | Nebaigta gamyba 10.298.595 | 38% | 3295378 18% | 8240346 | 20% | -20% 2%

1.1.3. | Pagaminta produkcija 10.269.974 38% | 11287660 61% | 24255381 60% 23% -1%

Pirktos prekeés, skirtos
1.1.4. | perparduoti 2.832.527 10% 56677 1% | 1031767 2% -9% 1%

Apibendrinant, galima teigti, kad problemiskiausios sritys yra nebaigta gamyba ir pagaminta
produkcija nes jy laikymo rizika yra didelé ir tai neigiamai atsiliepia jmonés pelningumui.

3.3.UAB “Marijampolés pieno konservai*“ atsargy valdymo tobulinimo priemonés

Atlike detalig atsargy valdymo analiz¢ UAB ,,Marijampolés pieno konservai®, matyti, kad jmoné
turi problemy su atsargu valdymu. Nustatyta, kad jmon¢ turi finansuoti sandélyje laikomas atsargas,
kuriy apyvartumas finansiniais metais, palyginus su pra¢jusiais pagreitéjo 5 dienom ir siekia 62 diena.
Tai reiSkia, kad jmoné turi rasti papildomy 1ésy, kad galéty finansuoti likusias 3 d. (62 + 44 — 103).
Taip pat nustatyta, kad jmonés atsargy horizontalioje ir vertikalioje analizéje probleminé sritis yra
pagaminta produkcija jos viso laikotarpio iSaugimas buvo didZiausias

Atlikta analizé leido nustatyti, kad UAB ,Marijampolés pieno konservai“ tikslinga labiau
kontroliuoti ir planuoti pagamintos produkcijos atsargas, nes jmonei naudinga, kad sandéliai buty kuo

tuStesni tai leisty sumazinti atsargu laikymo sgnaudas.
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3.4. Atsargy jtaka UAB ,,Marijampolés pieno konservai* veiklos rezultatams

Priémus atsargy valdymo sprendimus, t.y. sumazinu uzsakomy atsargy kiekius, svarbu jvertinti
Sios priemonés jtakg UAB ,,...“ veiklos finansiniams rezultatams. Taigi buvo atlikta jmonés balanso,

pelno (nuostoliy) ataskaitos ir santykiniy rodikliy prognoz¢ 2014 m.

3.4.1.Projektinis UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ balansas 2011-2013 m.

Prognozuojamame jmonés balanse buvo kei¢iama tik atsargy grupé. Kiekvienas atsargy punktas
prognozuojamame balanse buvo mazinamas 10%, nes jos yra per didelés norint sumazinti pagamintos
produkcijos sandélyje kiekj, kai pagaminamy prekiy kiekis bus mazesnis nei paklausos tada mazés
pagaminta produkcija sandéliuose, nes pagaminta yra nelikvidus jmonés turtas, kuris stovi sandélyje ir
iSaldo likvidzias jmonés 1éSas. Atitinkamai mazinant atsargas turte nuosavo kapitalo mokétinose
sumose mazéja skolos tiekéjams dél to Sioje dalyje bus pateikiama turto ir kapitalo dalyje pakitusiy

punkty lenteliy iStraukos.

8 lenteléProjektinis UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ balansas 2011-2013 m.

2011 2012 2013 Prognozuojamas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 51.826.096 | 48099277 83000524 74700472
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
I APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI | 29.065.231 | 18626620 41330952 37197857
SUTARTYS
1.1. Atsargos 27.164.458 | 18381643 40674874 36607386,29
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3.763.362 3741928 7147379 6432641,325
1.1.2. | Nebaigta gamyba 10.298.595 | 3295378 8240346 7416311,508
1.1.3. | Pagaminta produkcija 10.269.974 11287660 24255381 21829842,79
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 2.832.527 56677 1031767 928590,417

IS lentelés matyti kad kiekviena atsargy grupé sumazéjo 10% Atsargos sumazejo nuo 40,6 min. Lt.
2013 m. iki 36,6 min. Lt. Prognozuojamais metais. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai sumazéjo nuo
7,1 mln. Lt. 2013 m. iki 6,4 mIn. Lt. Prognozuojamais metais. Nebaigta gamyba sumaZz¢jo nuo 8,2
min. Lt. 2013 m. iki 7,4 min. Lt. Prognozuojamais metais. Pagaminta produkcija sumazéjo nuo 24,2
min. Lt. 2013 m. iki 21,8 mln. Lt. Prognozuojamais metais. Pirktos preké skirtos perparduoti sumazéjo
nuo 1 min. Lt. 2013 m. iki 0,93 min. Lt. Prognozuojamais metais. Bendrame rezultate sumazéjo nuo

83 min. Lt. 2013 iki 74,7 mln. Lt. visas sumaZz¢jimas gavosi 8300052 Lt. prognozuojamais metais.
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9 lentelé. Projektinis UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ balansas 2011-2013 m.

2011 2012 2013 Prognozuojami

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS

IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI
40004103 34001686 48259642 39959590

I1.1.

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 99784 3362070 80945 80944,98
I1.2. | Finansinés skolos 18693459 | 11881084 388 388,2150782
2.1 Kredito jstaigoms 18693459 11881084 388 388,37
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 16883344 16049357 34677287 26377234,2
1.4, Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 1710896 87586 6433968,14 | 6433968,14
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 656091 1856139 1856139
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1915970 1570107 2967094,6 2967094,6
1.7 Atidéjiniai
L8, Kitos  mokétinos sumos ir  trumpalaikiai

isipareigojimai 44559 1051482 2243820,44 | 2243820,44

Kaip matome i§ lentelés sumazéjo skolos tiekéjams nuo 34,6 min. Lt. 2013 m. iki 26,4 mln. Lt.

Prognozuojamais metais tuo paciu kito ir visa per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy

jsipareigojimy grupé nuo 48,2 min. Lt. 2013 m. iki 40 mln. Lt. Prognozuojamais metais.

3.4.2. Projektiné UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ pelno (nuostoliy) ataskaita

Prognozuojamoje pelno ( nuostolio) ataskaitoje dél sumazéjusiy atsargy kurias mazinom,
nes tai jmonés probleminé sritis sumazg¢jo ir pardavimy pajamos bei savikaina. Taciau pajamos
ir savikaina sumazéjo 11% dél to, nes buvo neefektyviau iSnaudojamos atsargos, o savikaina
sumaz¢jo, nes prekés truputy atpigo. Pateiktoje lenteléje matome kaip atsargy pokytis paveike
grynaji pelna. Prognozuojamu laikotarpiu sumazéjo pajamos dél to, nes buvo maziau perkama
atsargy, kad sumazinti pagamintas prekes sandéliuose tuo paciu sumazejo ir prekiy savikaina,
nes jy tiesiog buvo maziau ir jos atpigo. D¢l Siy prieZzas¢iy bendrasis pelnas sumazéjo nuo 34,4
mln. Lt. 2013 m. iki 30,6 mIn. Lt. Prognozuojamu laikotarpiu. Tipinés veiklos pelnas kito tik
dél to, nes buvo pries tai minétas bendrasis pelnas, nes veiklos sgnaudos nekito. Taip pat tik dél

to kito ir tipinés veiklos pelnas. Pelno mokestis sumaz¢jo dél sumazéjusio pelno.
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10 Lentelé. Projektiné UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ Pelno (nuostolio)

ataskaita 2011-2013 m.

Eil. Nr. Straipsniai 2011 2012 2013 Prognozuojamas

l. PARDAVIMO PAJAMOS 203.036.385 206150885 273825870 243705024

I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 184.166.546 191408700 239424077 213087429
BENDRASIS PELNAS

111, (NUOSTOLIALI) 18.869.839 14742185 34401793 30617596

V. VEIKLOS SANAUDOS 14.385.216 10921062 17870131 17870131

1V.1. Pardavimo 4.557.273 5440581 9990930 9990930

V.2, Bendrosios ir administracinés 9.827.943 5480481 7879201 7879201
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIALI) 4.484.623 3821123 16531662 12747465

VI. KITA VEIKLA 273.986 500162 311725 311725

VI.1. Pajamos 296.643 786340 465908 465908

V1.2, Sanaudos 22.657 286178 154183 154183
FINANSINE IR INVESTICINE

VIL. VEIKLA -758.984 (1472219) (1171548) (1171548)

VIIL1. Pajamos 32.384 146295 400744 400744

VIIL.2. Sanaudos 791.368 1618514 1572292 1572292
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS

VIII. (NUOSTOLIALI) 3.999.625 2849066 15671839 11887642

1X. PAGAUTE

X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI. APMOKESTINIMA 3.999.625 2849066 15671839 11887642

XII. PELNO MOKESTIS 849.813 1189872 3032142 2684526
GRYNASIS PELNAS

XIII. (NUOSTOLIALI) 3.149.812 1659194 12639697 9203116
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3.4.3. Prognozuojami UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ santykiniai rodikliai

11 lentelé. UAB “Marijampolés pieno konservai”

pelningumo rodikliai 2011 — 2013 m.

Rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. Prognozuojami
Bendrasis pelningumas

9,29% 7,15% 12,56% 13%
(Bendras pelnas / Pardavimai)
Grynasis pelningumas

1,55% 0,80% 4,62% 7%
(Grynasis pelnas/ Pardavimai)
Veiklos pelningumas 2.21% 1,85% 6.04% 506
(Veiklos pelnas/ Pardavimai)
Turto pelningumas (turto graza)

19,17% 10,10% 21,74% 27,73%
(Grynas pelnas/Imonés turtas)
Nuosavo kapitalo pelningumas

14,46% 7,08% 16,25% 20,73%

(Grynasis pelnas/Nuosavas kapitalas)

Atlikta pelningumo rodikliy analizé prognozuojamais metais rodo, kad bendrasis pelningumas

prognozuojamais metais pakilo labai minimaliai iki 13 % Vadinasi patiriamos aukstos valdymo

iSlaidos. Visi pelningumo rodikliai auga taigi reikia eiti tokia linkme kaip prognozuojama.

Grynasis pelningumas priklausomas nuo grynojo pelningumo ir pardavimy prognozuojamais

metais jis pakilo iki 7%.

Turto pelningumo rodiklis, prognozuojamais metais buvo didziausias 27,73% tai reiSkia, kad

bendrove savo turtg panaudojo labai efektyviai. Kadangi jis vir§ino net 20% tai labai geras rodiklis.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis turi vir§inti 15% prognozuojamu laikotarpiu jis sieké

20,73%. Vadinasi nuosavo kapitalo pelningumas labai geras, nes pasiektas rodiklis perzengia §ia riba.
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12 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* likvidumo santykiniai rodikliai
2011-2013 m.

Rodikliai 2011 2012 2013 Prognozuojami

Bendrojo likvidumo

koeficientas

(Trumpalaikis 1,3 1,41 1,72 1,87
turtas/Trumpalaikiai

isipareigojimai)

Skubaus padengimo

koeficientas

(Trumpalaikis turtas - | 0,57 0,87 0,86 0,51

atsargos)/trumpalaikiai

isipareigojimai
Grynasis apyvartinis
kapitalas
11.821.993 14.097.591 34.740.881 34740882
(Trump. turtas-Trump.
isipareigojimai)

Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikius
jsipareigojimus. ( Auditum — internetinis Saltinis). Analizuojamoji jmoné neturi dideliy likvidumo
problemy, nes pasaulinéje praktikoje pageidaujama, kad Sio rodiklio ribos svyruoty tarp 1,2 ir 2.
Matome, kad prognozuojamu laikotarpiu Sio rodiklio reik§mé yra $iose ribose 1,87

Skubaus padengimo koeficientas parodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengimag greitai
likviduojamu trumpalaikiu turtu. Sis rodiklis neturéty biiti maZesnis negu 1. Saltinis paimtas i3
internetinio audito jmonés tinklapio.(Auditum — internetinis Saltinis). Matoma, kad nei vienais i
analizuojamy mety jmoné nebuvo pasiekusi tokio rodiklio dydzio. Tai lémeé didelé atsargy dalis
trumpalaikiame turte. Todél tuo metu bendrové negaléjo pakankamai greitai sumokéti trumpalaikiy
Isipareigojimy. Prognozuojamu laikotarpiu jmonés situacija buvo sudétinga.

Grynasis apyvartinis kapitalas geriausiai apibiidina jmonés finansiné biikle, nes nuo jo dydZio
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydZiu trumpalaikis turtas virsija
trumpalaikius jsipareigojimus. Matome, kad prognozuojamu laikotarpiu jmonés turtas virSija
Jsipareigojimus tai labai geras rodiklis.

Atlikta analizé leidzia daryti iSvada, kad jmonés buklé yra geréjanti, tai parodo atlikti
skai¢iavimai, kuriy rezultatai yra normy ribose, o tai leidzia susidaryti nuomone, kad prognozuojami

rodikliai ne$ naudg ateityje.

52



13 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ veiklos efektyvumo rodikliai

2011-2013 m.

Rodikliy pavadinimai 2011 2012 2013 Prognozuojami
Parduoty prekiy savikaina vienam
pardavimy litui 0,91 0,93 0,87 0,87
(Parduoty prekiy savikaina/ Pardavimai)
Veiklos sanaudos vienam pardavimy litui

0,07 0,05 0,07 0,07
(Veiklos sanaudos / Pardavimai)
Atsargy apyvartumo Kkartais 6.99 1107 6.63 6.66
(Pardavimai / Atsargos)
Atsargy apyvartumas dienomis

51,54 32,53 54,34 54,08
(360 /Atsarguy apyvartumas Kkartais)
Trumpalaikio turto apyvartumas

3,92 4,29 33 3,26
(Pardavimai/ trumpalaikis turtas)
llgalaikio turto apyvartumas

— 9,46 721 3,64 324

(Pardavimai / ilgalaikis turtas)
Turto apyvartumas

2,77 2,69 1,73 1,63
(Pardavimai / turtas i§ viso)

Sistemingas parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui tyrimas yra labai reikalingas. IS
jo galima spresti apie jmonés tkininkavimo efektyvuma, valdymo tarnyby poveikj iSlaidoms,
sugebéjimg kontroliuoti jy formavimasi. Sis rodiklis yra savotiikas taupumo matas. I lentelés
matome, kad prognozuojamu laikotarpiu parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui i$liko tokia
pati kaip 2013 m 0,87. Lyginant su 2012 m. §is rodiklis nukrito, nes nukrito savikainos kaina.

Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui rodiklis atspindi ne tik veiklos, taciau ir bendrasias
pardavimy bei administracines sanaudas. Veiklos sgnaudos kito tik 2012 m. visais kitais metais ir
prognozuojamu laikotarpiu jos liko nepakitusios 0,07.

Atsargy apyvartumas kartai prognozuojamu laikotarpiu nuo 2013 m. pakito labai nezymiai iki
6,66. Tai jtakojo pardavimy ir atsargy santykis.

Atsargy apyvartumo dienomis prognozuojamu laikotarpiu rodiklis buvo gana didelis kaip ir 2013
m. 54,08, nes jmon¢ buvo sukaupusi daug didesnes materialines atsargas, kurios neatitiko gamybos ir
pardavimy apimties. Sis rodiklis sumazéjo dél sumaZéjusiu atsargy dél prognozavimo.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis prognozuojamu laikotarpiu Sio rodiklio reik§mé buvo
3,26.

llgalaikio turto apyvartumo rodiklio prognozuojamu laikotarpiu §is rodiklis buvo 3,24 tai rodo

ilgalaikio turto apyvartumo sumazéjima.
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Prie ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy paprastai priskiriamas ir viso turto apyvartumo rodiklis.
Prognozuojamu laikotarpiu turto apyvartumas sumaz¢jo iki 1,63 tai parodo kad turtas naudojamas
neefektyviau.

Veiklos efektyvumo rodikliai rodo, kad UAB ,,Marijampolés pieno konservai veikla yra labai

efektyvi ir analizuojamu laikotarpiu situacija tik geréjo.

14 lentelé. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* Isiskolinimo rodikliai 2011 — 2013 m.

Rodikliy pavadinimai 2001 m. 2002 m. 2003 m. Prognozuojami

Bendras skolos koeficientas

(Visi  isiskolinimai/ Visas 70% 69% 49% 46%

turtas)

Finansinés priklausomybés

(atsvaros) koeficientas
146% 105% 99% 89%

(Visi isiskolinimai /

Nuosavybé)

Ilgalaikio isiskolinimo
koeficientas (lgalaikiai | 16% 25% 18% 19%

isipareigojimai /Turtas)

Trumpalaikio jsiskolinimo
koeficientas (Trumpalaikiai | 55% 44% 30% 27%

isiskolinimai / Turtas)

Bendras skolos koeficientas rodo, kiek jmonés turto yra finansuojama skolintomis léSomis. Jis
naudojamas ilgalaikiam mokumui jvertinti, norint nustatyti, kokj augimg jmoné¢ gali finansuoti
skolindamasi. Auksciausia optimali riba 70 %. Vertinama labai gerai, jei koeficiento dydis yra 30%
(Norvaisien¢, 2004). Prognozuojamu laikotarpiu skolos koeficientas sumazéjo iki 46% . Tai reiskia
kad yjmonés skolos sumazéjo 3%.

Finansinés priklausomybés (atsvaros) koeficientas rodo, kiek vienam nuosavybés litui tenka
skolinty 1ésy. Koeficientas rodo imonés priklausomybe nuo skolininky. Kuo $§is rodiklis didesnis, tuo
didesné priklausomybé(NorvaiSien¢, 2004). Prognozuojamu laikotarpiu finansin¢ priklausomybé
sumaz¢jo iki 89 % tai reiSké sumazéjusia priklausomybe nuo skoly.

Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kiek imonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Jis yra
ilgalaikio mokumo steb¢jimo dydis. Jei deél ilgalaikiy skoly did¢ja finansuojamas jmonés turtas, tai
mazéja trumpalaikiy skoly negraZinimo rizika. Labai gerai vertinama, kai Sis rodiklis yra lygus ar
mazesnis negu 30 %, gerai, kai jis néra didesnis kaip 50 % (NorvaiSien¢, 2004). Prognozuojamu

laikotarpiu jsiskolinimo koeficientas buvo 19% tai rodo, kad Sis rodiklis labai geras.
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Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis. Jis yra trumpalaikio mokumo steb¢jimo dydis. Vertinama gerai, jei rodiklio
dydis yra 20-40 % (Norvaisiené, 2004).Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas bendrovéje
prognozuojamu laikotarpiu sudaré 27 % Sis rodiklis vertinamas labai gerai, nes yra normos ribose.

Apibendrinant galima pasakyti, kad smunkantis finansinés priklausomybés koeficientas reiskia
savininky nuosavybés apsaugojimo ger¢jima. Imonés apyvartinio kapitalo struktura kinta, taigi kinta ir
imonés finansiné biiklé. Bet galima daryti i§vada, kad jmonei bankrotas negresia, nes jsipareigojimai
nevirsija puse ] jos balansg jrasyto turto vertés. Finansiniai stabilumo rodikliai savo normos ribose tik
finansinés priklausomybés koeficientas per didelis kuris reiskia, kad jmonés veikla per daug

finansuojama skolintomis léSomis.
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1.

ISVADOS

Atlikus turto strukttiros analiz¢ prieduose matome, kad ilgalaikio turto dalis 2011-2013
metais padidéjo 251 proc. Materialaus turto dalis per visg laikotarpj padidéjo 246 proc. Viso
trumpalaikio dalis turte per tuos metus padidéjo 60 proc.Atlikus kapitalo analiz¢ matome, kad
per visg analizuojamg laikotarpj 2011 - 2013 m. kapitalo ir rezervy dalis padaugéjo 257 proc.
ilgalaikiy jsipareigojimy dalis padidéjo 145 proc., 0 trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 21
proc.Pelno (nuostolio) analizé parodé, kad grynasis pelnas analizuojamu laikotarpiu iSaugo 301
proc. dél didelio gamybos praplétimo. Remiantis atlikta 2011 — 2013 m. jmonés balanso
analize, galima daryti iSvada, kad dabartiné UAB ‘“Marijampolés pieno konservai” biklé yra
stabili, taciau balanso rodikliai yra labai kintantys.

UAB “Pieno Marijampolés pieno konservai” pelningumo rodikliai néra labai auksti.
Galima daryti iSvada, kad zitrint | Sia analize galima sakyti, kad jmonés padétis yra
stabili.ISanalizavus likvidumo rodiklius darome iSvada, kad dideliy likvidumo problemy jmoné
neturi, nes visais metais rodiklis buvo aukstesnis saugios ribos. 2011 m. $is rodiklis buvo arti
nesaugios ribos tafiau bégant metams situacija darési vis saugesné.Veiklos efektyvumo
rodikliy atlikta analizé parodé, kad veiklos sgnaudos vienam pardavimy litui maziausios buvo
2013 m. — 0,87.Jsiskolinimo rodikliai rodo, kiek jmonés turto sudaro visos skolos. Sis
koeficientas bendrovéje per 2001 —2004 m. buvo mazesnis negu 70 %, 0 tai geras rodiklis.

Atsargos - nelikvidZiausias trumpalaikis turtas (zZaliavos ir komplektuojamieji gaminiai,
nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekes, skirtos perparduoti), kurj jmone
sunaudoja pajamoms uZdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg. Atsargy
jsigijimo savikaing sudaro ne tik atsargy pirkimo kaina, bet ir kitos tiesiogiai su pirkimu
susijusios i$laidos, jei $iy iSlaidy sumos yra reikSmingos. Jei Sios iSlaidos yra nereikSmingos,
jos gali buti pripazintos sgnaudomis tg pat] laikotarpj, kai buvo patirtos. Apskaiciuojant
sunaudoty gamyboje ar parduoty atsargy savikaing, jmoné gali taikyti FIFO, LIFO, svertinio
(slenkancio) vidurkio, konkreciy kainy arba kitus atsargy jkainojimo metodus.Atsargas galima
mazinti tiksliau planuojant prekiy, medziagy ar zaliavy poreikj artimiausiu laikotarpiu. Tali
padeda iSvengti nereikalingy uzsakymy, gamybos stabdymo ar atsargy pertekliaus. Siekiant
tinkamai valdyti pirkéjy jsiskolinimus, reikia: kaupti informacijg apie klientus, dométis jy
finansiniu stabilumu ir aktyviai valdyti pirkéjy skolas; optimizuoti rySius su didelés rizikos
pelningais pirkejais; suradus nauja klienta nuspresti ar verta ji kredituoti, kokig pasirinkti

kredito sumg ir kiek galima atidéti mokéjima.
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4.

Atlikus prognozavimg ir iSnagrin¢jus santykiniais rodikliais galime pastebéti, kad padétis
pasikeisty teigiama linkme.UAB “Pieno Marijampolés pieno konservai” pelningumo rodikliai
prognozuojamu visi bent minimaliai pakilty tik veiklos pelningumo rodiklis minimaliai
sumazéty dél sumazéjusiy pardavimy. ISanalizavus prognozuojamus likvidumo rodiklius
darome iSvada, kad dideliy likvidumo problemy jmonei nekilty, nes visi rodikliai
prognozuojamais metais nenukrypsta nuo saugios ribos. Veiklos efektyvumo rodikliy
prognozuojama atlikta analizé parodé, kad veiklos sagnaudos vienam pardavimy litui maziausios
buvo 2013 m. ir prognozuojamais — 0,87 Sis rodiklis prognozuojamais metais nepakisty nuo
ankstesniy mety. Jsiskolinimo rodikliai prognozuojamais metais rodo, kiek jmonés turto sudaro
visos skolos. Sis koeficientas bendrovéje prognozuojamu laikotarpiu buvo maZesnis negu 70

%, 0 tai geras rodiklis.

57



N

o

10.

11.

LITERATURA

UAB ,,Marijampolés pieno konservai* balansai, (pelno nuostoliy) ataskaitos (2011-2013)
Bagdzitniené V. (2005)Finansinés apskaitos pagrindai.

(D.Slekien¢ ir L. Klimavigiené (2000) Jmonés veiklos finansinis jvertinimas“ Kaunas

(J. Stankevicien¢ (2012) Apskaitos ir analizés funkcijy realizavimo imitacinése jmonése
metodiniai nurodymai. Kaunas

Audito jmoné. Pelningumo rodikliy analiné 2014. [ zitréta 2015-05-15]. Prieiga per
internetg: http://www.auditum.It/index.php/straipsniai/129-pelningumo-rodikliai.html
Imoniy finansiné analizé ir rodikliy skai¢iavimo metodika 2014. [ziaréta 2015-05-17]
Prieiga per interneta:
http://www.nasdagomxbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu_skaiciavimo_metodika-

final.pdf).
UAB ,,Marijampolés pieno konservai® 2015. [zidiréta 2015-15-04]. Prieiga per interneta;

http://www.milk.lt/lt/marijampoles-pieno-konservai/

Audito jmoné. Pelningumo rodikliy analiné 2014. [ zitréta 2015-05-15]. Prieiga per
internetg: http://www.auditum.lt/index.php/finansiniu-rodikliu-skaiciuokles/16-likvidumo-

rodikliai/80-kritinis-likvidumo-koeficientas.html

Staciokas R., Jefimovas B. (2005)Turto apskaita jmonéje. Mokomoji knyga. Kaunas,
Kauno technologijos universitetas.

Audito ir apskaitos tarnyba 2015. [ziiréta 2015-05-07]. Prieiga per interneta: www.aat.|t

12. Norvaisiené, Rasa (2004). /monés investicijy valdymasKaunotechnologijos universitetas.

13.
14.

Mackevicius, J. (2005), /moniy veiklos analizéKaunas.
Juskauskas. G. (2005). Atsargy jvertinimas gryngja galimo realizavimo verte. — Apskaitos

ir mokesciy apzvalga Kaunas.

58


http://www.nasdaqomxbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu_skaiciavimo_metodika-final.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu_skaiciavimo_metodika-final.pdf
http://www.milk.lt/lt/marijampoles-pieno-konservai/
http://www.auditum.lt/index.php/finansiniu-rodikliu-skaiciuokles/16-likvidumo-rodikliai/80-kritinis-likvidumo-koeficientas.html
http://www.auditum.lt/index.php/finansiniu-rodikliu-skaiciuokles/16-likvidumo-rodikliai/80-kritinis-likvidumo-koeficientas.html
http://www.aat.lt/
http://www.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=%20Norvai%c5%a1ien%c4%97%20%2c+%20Rasa%20+&vl(201303888UI0)=creator&vl(201303876UI5)=all_items&vl(1UIStartWith0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Advanced&vid=KTU&scp.scps=scope%3a(KTU01)%2cscope%3a(KPI01)%2cscope%3a(KTU02)%2cscope%3a(LIDA)%2cscope%3a(OCL02)%2cscope%3a(DBB01KTU)%2cscope%3a(XKTUMI)%2cscope%3a(QKTU)%2cscope%3a(QKTUASI)%2cscope%3a(QKTUFEI)%2cscope%3a(QKTUMI)%2cscope%3a(YKTUMI)%2cscope%3a(XKTUASI)%2cscope%3a(YKTU)%2cscope%3a(WKTU)%2cscope%3a(WKTUASI)%2cscope%3a(WKTUFEI)%2cscope%3a(WKTUMI)%2cscope%3a(XKTU)%2cscope%3a(XKTUFEI)%2cscope%3a(YKTUASI)%2cscope%3a(YKTUFEI)%2cEbscoLocal%2cprimo_central_multiple_fe
http://www.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Kauno+technologijos+universitetas.&vl(201303888UI0)=creator&vl(201303876UI5)=all_items&vl(1UIStartWith0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Advanced&vid=KTU&scp.scps=scope%3a(KTU01)%2cscope%3a(KPI01)%2cscope%3a(KTU02)%2cscope%3a(LIDA)%2cscope%3a(OCL02)%2cscope%3a(DBB01KTU)%2cscope%3a(XKTUMI)%2cscope%3a(QKTU)%2cscope%3a(QKTUASI)%2cscope%3a(QKTUFEI)%2cscope%3a(QKTUMI)%2cscope%3a(YKTUMI)%2cscope%3a(XKTUASI)%2cscope%3a(YKTU)%2cscope%3a(WKTU)%2cscope%3a(WKTUASI)%2cscope%3a(WKTUFEI)%2cscope%3a(WKTUMI)%2cscope%3a(XKTU)%2cscope%3a(XKTUFEI)%2cscope%3a(YKTUASI)%2cscope%3a(YKTUFEI)%2cEbscoLocal%2cprimo_central_multiple_fe

1 Priedas UAB ,,Marijam

PRIEDAI

olés pieno konservai* Horizontalios analizés Balansas

Pasikeitimai | Pasikeitimai Pasikeitimai | Pasikeitimai
TURTAS 2.011 2012 2013 B _ proc. proc.
2012-2011 | 2013-2012 | , P50 PO o
A. | ILGALAIKIS TURTAS 21464170 | 28589129 | 75738348 | #REF! 46649219 | #REF! 163,2%
| NmeERIALUSIS 2o7sc | 185695 | 120785 | (112131) (64910) -38% -35,0%
1.1. Plétros darbai 0 0
1.2. Prestizas 0 0
1.3. | Patentai, licencijos 144208 | 106259 47738 (37949) (58521) -26% -55,1%
1.4. | Programiné jranga 153.618 79436 73047 (74182) (6389) -48% -8,0%
1.5. Kitas nematerialusis turtas 0 0
I | MATERIALUSIS TURTAS | 21.166.344 | 24869234 | 73156860 3702890 | 48287626 17% 194,2%
1 | Zeme 0 0
2. | Pastatai ir statiniai 31.027 25348 | 40598784 (5679) | 40573436 -18% | 160065,6%
1.3. | Masinos ir jrengimai 15.695.543 | 13450147 | 25082772 | (2236396) | 12523625 -14% 93,0%
I.4. | Transporto priemonés 2522161 | 2317349 | 2936584 (204812) 619235 -8% 26,7%
Kita jranga, prietaisai, jrankiai o
I15. | ir jrenginiai 2.198.873 | 2632033 | 2933342 433160 301309 20% 11,4%
11.6. Nebaigta statyba 0 0
1.7. | Kitas materialusis turtas 718.740 | 6435357 705377 5716617 | (5729980) 795% -89,0%
8.1 | Zeme 0 0
11.8.2. | Pastatai 0 0
i | FINANSINIS TURTAS 3534200 | 1960702 3534200 | (1573498) -44,5%
Po vieneriy mety gautinos B o
3. | sumos 3534200 | 1960702 | 3934200 | (1573498) 44.5%
B, | TRUMPALAIKIS TURTAS | 51826006 | 48099277 | 83000524 |  #REF! 34901247 |  #REF! 72,6%
ATSARGOS,
ISANKSTINIAI
. APMOKEJIMAI IR 18626620 | 41330952 | (10438611) | 22704332 -36% 121,9%
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS 29.065.231
11| Atsargos 27 164455 | 18381643 | 40674874 | (8782815) | 22293231 -32% 121,3%
Zaliavos ir komplektavimo 10 o
1.1.1. | gaminiai 3763362 | 3741928 | 7147379 (21434) 3405451 1% 91,0%
1.1.2. | Nebaigta gamyba 10.298.595 | 3295378 | 8240346 | (7003217) 4944968 -68% 150,1%
1.1.3. | Pagaminta produkcija 10.269.974 | 11287660 | 24255381 1017686 | 12967721 10% 114,9%
Pirktos prekés, skirtos 989 9
1.1.4. | perparduoti 2.832.527 56677 | 1031767 | (277°850) 975090 98% 1720.4%
12. | ISankstiniai apmokéjimai 1900773 | 244977 656078 | (1655796) 411101 -87% 167,8%
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0
PER VIENERIUS METUS . .
L | GAUTINGS SUMOS 51504510 | 27669028 | 39833459 6144518 | 12164431 29% 44,0%
I.1. | Pirkejy jsiskolinimas 17.108.565 | 19764018 | 21917901 2655453 2153883 16% 10,9%
Dukteriniy ir asocijuoty 0 0
118 jmoniy skolos
111, | Kitos gautinos sumos 4415945 | 7905010 | 17915559 3489065 | 10010549 79% 126,6%
IV. | Terminuoti indéliai 0 0
Kitas trumpalaikis turtas 361688 (0) 361688 (361688) -100,0%
PINIGAI IR PINIGU )
EKVIVALENTAI 1236.355 | 1441941 | 1836112 205586 394171 17% 27,3%
C. TURTO. IS VISO: 73290066 | 76688406 | 158238872 | 3308140 81550466 5 106,3%
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okt [ | e | | B w32 B3
e | NUGSAVAS KAPITALAS 21.777.447 | 23433253 | 77777951 | 1655806 | 54344698 | 8% 231,9%
L KAPITALAS 16.430.400 | 16430400 | 58135401 0 41705001 | 0% 253 8%
11, | Istatinis (pasiratytasis) 16.430.400 | 16430400 | 58135400 0 61347551 | 0% 373,4%
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas 0 58135401
1.3. | Akcijy priedai 0 58135400
1.4. Savos akcijos (-) 0 0
Il. | PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0
ll. | REZERVAI 0 0 0 0
11.1. Privalomasis 0 0
111.2. Savoms akcijoms jsigyti 0 0 0
111.3. Kiti rezervai 0 0
V. ?‘NEUPQSS%T_?ZETAS'S PELNAS 5.347.047 | 7002853 | 19642550 | 1655806 | 12639697 | 31% | 180,5%
L atjgls‘f;ﬁ;l‘)‘* mety pelnas 3.149.812 | 1650194 | 12639697 | (1490618) | 10980503 | -47% | 661,8%
V2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) | 2197235 | 5343650 | 7002853 | 3146424 | 14298891 | 143% | 267,6%
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 109.462 61358 3299360 | (48104) | 12578339 | -44% | 20499,9%
. i‘gg,ﬂg}é%%sﬁ%os IR 51.403.357 | 53193795 | 77161560 | 1790438 | (46190942) | 3% | -86,.8%
I. | ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI | 11.399.254 | 19192109 | 28901918 | 7792855 | (15892749) | 68% | -82,8%
11 | Finansines skolos 11.399.254 | 19192109 | 28901918 | 7792855 | 57969451 | 68% | 302,0%
1 IL);‘;S%‘; Eg;i‘;:l‘g;sl;‘;‘:m"s) ar 162.534 | 132667 66497 (20867) | 28769251 | -18% | 21685,3%
112, | Kredito jstaigoms 7772722 | 25835421 | 7772722 | 21129196 271,8%
113. | Kitos finansines skolos 11.236.720 | 11286720 | 3000000 50000 | (11220223) | 0,4% | -99,4%
1.2. Skolos tiekéjams 0 25835421
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 3000000
1.4, | Atidéjiniai 0 0 0 0
Isiparei _gojimq ir reikalavimy 0 0
1.4.1. | padengimo
1.4.2. | Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0 0 0
1.4.3. | Kiti atidéjiniai 0 0
1.5. Atidétojo mokeséio jsipareigojimas 0 0
16. K?tos rpok?tings sumos ir ilgalaikiai 0 0
isipareigojimai
PER VIENERIUS METUS
| e R 40.004.103 | 34001686 | 48259642 | (6002417) | 14257956 | -15% | 41,9%
ISIPAREIGOJIMAI
1. | Ngalaikiy skoly cinamujy mety dalis | 99784 3362070 80945 3262286 | (3281125) | 3269% | -97,6%
12, | Finansines skolos 18.693.459 | 11881084 388 (6812375) | 36378558 | -36% | 306,2%
2.1 | Kredito jstaigoms 18.693.459 | 11881084 388 (6812375) | (11800139) | -36% | -99,3%
1.22. | Kitos skolos 0 388
113, | Skolos tickéjams 16.883.344 | 16049357 | 34677287 | (833987) | (16048969) | -5% | -100,0%
114, | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1.710.896 | 87586 6433968 | (1623310) | (87586) | -95% | -100,0%
IL5. | Pelno mokescio isipareigojimai 656.091 1856139 | (656091) | 34677287 | -100%
IL6. fs?piarlgiagojiarrrlltayikiais susije 1915970 | 1570107 | 2067095 | (345863) | 4863861 | -18% | 309,8%
7. | Atidéjiniai 0 1856139
118, fuﬁ;;‘;;i‘f;“gfpﬁ;‘g’;‘fma] 44559 | 1051482 | 224382044 | 1006923 | 1915613 | 2260% | 182,2%
NUOSAVO KAPITALO IR 73.290.266 | 76688406 | 158238871 | 3398140 | (76688406) | 5% | -100,0%

ISIPAREIGOJImuy
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2 Priedas. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* Horizontalios analizés pelno

(nuostolio) ataskaita

Eil. Straipsniai 2011 2012 op13 | Pasikeitimai | Pasikeitimai Pas:ol?;gmai Pas:ol?;gmai
Nr. 2012-2011 2013- 2012 2012-2011 2013-2012
PARDAVIMO
1. PAJAMOS 203.036.385 | 206150885 | 273825870 3114500 67674985 2% 33%
PARDAVIMO
1. SAVIKAINA 184.166.546 | 191408700 | 239424077 7242154 48015377 4% 25%
BENDRASIS
PELNAS
11. (NUOSTOLIAI) 18.869.839 | 14742185 | 34401793 (4127654) 19659608 -22% 133%
VEIKLOS
V. SANAUDOS 14.385.216 | 10921062 | 17870131 (3464154) 6949069 -24% 64%
IV.1. | Pardavimo 4557.273 5440581 9990930 883308 4550349 19% 84%
Bendrosios ir
1V.2. administracinés 9.827.943 5480481 7879201 (4347462) 2398720 -44% 44%
TIPINES VEIKLOS
PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 4.484.623 3821123 | 16531662 (663500) 12710539 -15% 333%
VI. KITA VEIKLA 273.986 500162 311725 226176 (188437) 83% -38%
VI.1. | Pajamos 296.643 786340 465908 489697 (320432) 165% -41%
VI1.2. | Sanaudos 22.657 286178 154183 263521 (131995) 1163% -46%
FINANSINE IR
INVESTICINE
VII. VEIKLA -758.984 | (1472219) | (1171548) (713235) 300671 94% -20%
VII.1. | Pajamos 32.384 146295 400744 113911 254449 352% 174%
VIL.2. | Sanaudos 791.368 1618514 1572292 827146 (46222) 105% -3%
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOLIAI) 3.999.625 2849066 | 15671839 (1150559) 12822773 -29% 450%
1X. PAGAUTE 0 0
X. NETEKIMAI 0 0
PELNAS
(NUOSTOLIALI)
PRIES
XI. APMOKESTINIMA 3.999.625 2849066 | 15671839 (1150559) 12822773 -29% 450%
PELNO
XII. MOKESTIS 849.813 1189872 3032142 340059 1842270 40% 155%
GRYNASIS
PELNAS
XIIl. | (NUOSTOLIAI) 3.149.812 1659194 | 12639697 (1490618) 10980503 -47% 662%
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3 Priedas. UAB ,,Marijampolés pieno konservai‘ vertikaliosios analizés balansas

2011 2012 2012- 2013 2013-
TURTAS 2011 m. 2012 m.
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
A. ILGALAIKIS TURTAS 21464170 29,3% | 28589129 | 373% 8,0% 75238348 48% 10,3%
NEMATERIALUSIS
l. TURTAS 297.826 0,4% 185695 0,2% -0,2% 120785 0% -0,2%
1.1, Plétros darbai 0,0% 0,0% 0% 0,0%
1.2, Prestizas 0,0% 0,0% 0% 0,0%
1.3. Patentai, licencijos 144.208 0,2% 106259 0,1% -0,1% 47738 0% -0,1%
1.4. Programiné jranga 153.618 0,2% 79436 0,1% -0,1% 73047 0% -0,1%
1.5. Kitas nematerialusis turtas 0,0% 0,0% 0% 0,0%
1. MATERIALUSIS TURTAS 21.166.344 28,9% | 24869234 | 32 4% 3,5% 73156860 46% 13,8%
11.1. Zeme 0,0% 0,0% 0% 0,0%
11.2. Pastatai ir statiniai 31.027 0,0% 25348 0,03% 0,0% 40598784 26% 25,6%
11.3. Masinos ir jrengimai 15.695.543 21,4% 13459147 17,6% -3,9% 25982772 16% -1,1%
11.4. Transporto priemonés 2.522.161 3,4% 2317349 3,0% -0,4% 2936584 2% -1,2%
Kita jranga, prietaisai, jrankiai
11.5. ir jrenginiai 2.198.873 2632033 3,4% 3,4% 2933342 2% -1,6%
11.6. | Nebaigta statyba 0,0% 0,0% 0% 0,0%
11.7. Kitas materialusis turtas 718.740 1,0% 6435357 8,4% 7,4% 705377 0% -7,9%
11.8. | Investicinis turtas 0 0,0% 0,0% 0 0% 0,0%
11.8.1. | Zeme 0,0% 0,0% 0% 0,0%
11.8.2. | Pastatai 0,0% 0,0% 0% 0,0%
1ll. | FINANSINIS TURTAS 3534200 4,6% 4,6% 1960702 1% -3,4%
Investicijos j dukterines ir
111.1. | asocijuotas jmones 0,0% 0,0% 0% 0,0%
Paskolos asocijuotoms ir
I11.2. | dukterinéms jmonéms 0,0% 0,0% 0% 0,0%
Po vieneriy mety gautinos
111.3. | sumos 3534200 4,6% 4,6% 1960702 1% -3,4%
I11.4. | Kitas finansinis turtas 0,0% 0,0% 0% 0,0%
KITAS ILGALAIKIS 0 0
V. TURTAS 0,0% 0,0% 0% 0,0%
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 0,0% 0,0% 0% 0,0%
IV.2. | Kitas ilgalaikis turtas 0,0% 0,0% 0% 0,0%
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 51826096 70,7% | 48099277 | 62,7% -8,0% 83000524 52% | -10,3%
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI 18626620 41330952
APMOKEJIMAI 29.065.231 39,7% 24,3% -15,4% 26% 1,8%
I.1. | Atsargos 27.164.458 37,1% | 18381643 | 240% | -13,1% 40674874 26% 1,7%
Zaliavos ir komplektavimo
1.1.1. | gaminiai 3.763.362 51% 3741928 4,9% -0,3% 7147379 5% -0,4%
1.1.2. | Nebaigta gamyba 10.298.595 14,1% 3295378 4,3% -9,8% 8240346 5% 0,9%
1.1.3. | Pagaminta produkcija 10.269.974 14,0% 11287660 14,7% 0,7% 24255381 15% 0,6%
Pirktos prekés, skirtos
1.1.4. | perparduoti 2.832.527 2,9% 56677 0,1% -2,8% 1031767 1% 0,6%
1.2. I$ankstiniai apmokéjimai 1.900.773 2,6% 244977 0,3% -2,3% 656078 0% 0,1%
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,0% 0,0% 0% 0,0%
PER VIENERIUS METUS
Il. | GAUTINOS SUMOS 21524510 | 294% | 27909028 | 351095 | G706 | 39833459 2506 | -10,9%
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 17.108.565 23,3% 19764018 25,8% 2,4% 21917901 14% -11,9%
Dukteriniy ir asocijuoty
11.2. imoniy skolos 0,0% 0,0% 0% 0,0%
11.3. Kitos gautinos sumos 4.415.945 6,0% 7905010 10,3% 4,3% 17915559 11% 1,0%
KITAS TRUMPALAIKIS
1. TURTAS 0 361688 0,5% 0,5% ©) 0% -0,5%
I11.1. | Trumpalaikés investicijos 0,0% 0,0% 0% 0,0%
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 361688 0,5% 0,5% (0) 0% -0,5%
PINIGAI IR PINIGU
V. EKVIVALENTAI 1.236.355 1,7% 1441941 1,9% 0,2% 1836112 1% -0,7%
TURTO, IS VISO: 73.290.266 | 100,09 | 76688406 | 100,0% 0,0% | 158238872 100% 0,0%
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4 Priedas. UAB ,,Marijampolés pieno konservai* Vertikali pelno (nuostolio) ataskaita

Pasikeitimai proc.

ﬁ'r" Straipsniai 2011 2012 2013 Lyginamieji svoriai proc.
' 2012- 2013-
2011 2012 2013 | 2011 2012
PARDAVIMO
1. PAJAMOS 203.036.385 206150885 273825870 | 100% | 100% | 100% 0,0% 0,0%
PARDAVIMO
11. SAVIKAINA 184.166.546 191408700 239424077 | 90,7% | 92,8% | 87,4% 2,1% -5,4%
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) 18.869.839 14742185 34401793 9,3% 7.2% | 12,6% -2,1% 5,4%
\V2 VEIKLOS SANAUDOS 14.385.216 10921062 17870131 7,1% 5,3% 6,5% -1,8% 1,2%
IV.1. | Pardavimo 4.557.273 5440581 9990930 2,2% 2,6% 3,6% 0,4% 1,0%
Bendrosios ir
IV.2. | administracinés 9.827.943 5480481 7879201 4,8% 2,7% 2,9% -2,2% 0,2%
TIPINES VEIKLOS
PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 4.484.623 3821123 16531662 2,2% 1,9% 6,0% -0,4% 4,2%
VI. KITA VEIKLA 273.986 500162 311725 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% -0,1%
VI.1. | Pajamos 296.643 786340 465908 0,1% 0,4% 0,2% 0,2% -0,2%
VI.2. | Sanaudos 22.657 286178 154183 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% -0,1%
FINANSINE IR
VII. INVESTICINE VEIKLA -758.984 1472219 1171548 -04% | -0,7% | -0,4% -0,3% 0,3%
( ) ( ) ) , , , ,
VIL1. | Pajamos 32.384 146295 400744 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
VIIL.2. | Sanaudos 791.368 1618514 1572292 0,4% 0,8% 0,6% 0,4% -0,2%
IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS
VIII. | (NUOSTOLIAI 3.999.625 2849066 15671839 2,0% 1,4% 5,7% -0,6% 4,3%
1X. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS .
(NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 3.999.625 2849066 15671839 2,0% 1,4% 5,7% -0,6% 4,3%
XII. PELNO MOKESTIS 849.813 1189872 3032142 0,4% 0,6% 1,1% 0,2% 0,5%
GRYNASIS PELNAS
XIIl. | (NUOSTOLIAI) 3.149.812 1659194 12639697 1,6% 0,8% 4,6% -0,7% 3,8%
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5 Priedas UAB , Marijampolés pieno konservai Prognozuojamasis balansas

TURTAS 2011 2012 2013 Prognozuojamas
A. ILGALAIKIS TURTAS 21.464.170 | 28589129 75238348 75238348
. NEMATERIALUSIS TURTAS 297.826 185695 120785 120785
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai’ |icencij03 144.208 106259 47738 47738
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1. MATERIALUSIS TURTAS 21.166.344 | 24869234 73156860 73156860
1.1, | Zemé
11.2. | Pastatai ir statiniai 31.027 25348 40598784,36 40598784,36
I1.4. | Transporto priemonés 2.522.161 2317349 2936584 2936584
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 2.198.873 2632033 2933342 2933342
11.6. | Nebaigta statyba
I.7. | Kitas materialusis turtas 718.740 6435357 705377 705377
11.8. | Investicinis turtas 0 0 0
11.8.1. | Zeme
11.8.2. | Pastatai
1. FINANSINIS TURTAS 3534200 1960702 1960702
I11.1. | Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
111.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos 3534200 1960702 1960702
I11.4. | Kitas finansinis turtas
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas
IV.2. | Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 51.826.096 | 48099277 83000524 74700472
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
l. APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI | 29.065.231 | 18626620 41330952 37197857
SUTARTYS
I.1. | Atsargos 27.164.458 | 18381643 40674874 36607386
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3.763.362 3741928 7147379 6432641
1.1.2. | Nebaigta gamyba 10.298.595 | 3295378 8240346 7416312
1.1.3. | Pagaminta produkcija 10.269.974 | 11287660 24255381 21829843
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 2.832.527 56677 1031767 928590
1.2. I3ankstiniai apmokéjimai 1.900.773 244977 656078 656078
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 21.524.510 | 27669028 39833459 39833459
Il. SUMOS
I1.1. | Pirkeéjy jsiskolinimas 17.108.565 | 19764018 | 21917901 21917901
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sSumos 4.415.945 7905010 17915559 17915559
1. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 361688 (0) ©
I11.1. | Trumpalaikés investicijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 361688 (0) (0)
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1.236.355 1441941 1836112 1836112
Turtas 73.290.266 | 76.688.406 | 158.238.872 149.938.820
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NUOSAVAS KAPITALAS IR -
ISIPAREIGOJIMAI 2011 2012 2013 Prognozuojamas
C. NUOSAVAS KAPITALAS 21.777.447 | 23433253 77777951 77777951
1. KAPITALAS 16.430.400 | 16430400 58135401 58135401
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4. Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO REZERVAS
1. (REZULTATAID
1. REZERVAI 0 0
111.1. | Privalomasis
111.2. | Savoms akcijoms jsigyti 0 0
111.3. | Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
v (NUOSTOL IAI) 5.347.047 7002853 19642550 19642550
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3.149.812 1659194 12639697 12639697
1V.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2.197.235 5343659 7002853 7002853
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 109.462 61358 3299360 3299360
MOKETINOS SUMOS IR
E ISIPAREIGOJIMAI 51.403.357 | 53193795 77161560 68861507
PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI 11.399.254 | 19192109 28901918 28901918
l. ISIPAREIGOJIMAI
1.1. Finansinés skolos 11.399.254 | 19192109 28901918 28901918
szmg(') (ﬁ'l.lanfmés nuomos) ar panasis 162.534 132667 66497 66497
1.1.1. | isipareigojimai
1.1.2. | Kredito jstaigoms 7772722 25835421 25835421
1.1.3. | Kitos finansinés skolos 11.236.720 | 11286720 3000000 3000000
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjiniai 0 0
1.4.1. | Isipareigojimuy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy 0 0
1.4.3. | Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
1.6. isipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 40.004.103 | 34001686 48259642 39959590
1. ISIPAREIGOJIMAI
11.1. Ilgalaikiy skoly einamuju mety dalis 99784 3362070 80945 80945
11.2.1. | Kredito jstaigoms 18.693.459 | 11881084 388 388
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 16.883.344 | 16049357 34677287 26377234
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1.710.896 87586 6433968 6433968
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 656.091 1856139 1856139
11.6. Su darbo santyKiais susije jsipareigojimai 1.915.970 1570107 2967095 2967095
11.7. Atidéjiniai
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai 44,559 1051482 | 224382044 | 2243820,44
11.8. isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU, 73.290.266 | 76688406 | 158238870,6 149938820
IS VISO:
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6 Priedas. Prognozuojamoji pelno (nuostolio) ataskaita

Eil. Nr. Straipsniai 2011 2012 2013 Prognozuojamas

PARDAVIMO
. PAIAMOS 203.036.385 | 206150885 | 273825870 243705024

PARDAVIMO 184.166.546 | 191408700 | 239424077 213087429
I, SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS 18.869.839 14742185 34401793 30617596
1. (NUOSTOLIAI)

14.385.216 10921062 17870131 17870131
\V2 VEIKLOS SANAUDOS
4.557.273 5440581 9990930 9990930

1V.1. Pardavimo

Bendrosios ir 9.827.943 5480481 7879201 7879201
1V.2. administracinés

TIPINES VEIKLOS 4.484.623 3821123 16531662 12747465
V. PELNAS (NUOSTOLIAI)
VI, KITAVEIKLA 273.986 500162 311725 311725
Vi1 Pajamos 296.643 786340 465908 465908
. Sanaudos 22.657 286178 154183 154183

FINANSINE IR
il INVESTICINE VEIKLA -758.984 (1472219) (1171548) (1171548)
VILL Pajamos 32.384 146295 400744 400744
VILD. Sanaudos 791.368 1618514 1572292 1572292

IPRASTINES VEIKLOS 3.999.625 2849066 15671839 11887642
VIII. PELNAS (NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI)

PRIES 3.999.625 2849066 15671839 11887642
XI. APMOKESTINIMA
XI1. PELNO MOKESTIS 849.813 1189872 3032142 2684526

GRYNASIS PELNAS 3.149.812 1659194 12639697 9203116
X111, (NUOSTOLIAI)




