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IVADAS

Temos aktualumas. Konkurencija verslo pasaulyje suprantama kaip kova dél jtakos per
uzimamg rinkos dalj, tobulinamus produktus, diegiamas inovacijas, zinias ir Kkt
Konkurencingumas ir jo teorijos analizuojamos jau senai, ta¢iau mokslininkai neturi vieningos
nuomonés, apibréziancios konkurencingumo savoka bei konkurencija jtakojancius veiksnius. Taip
yra tod¢l, kad skirtingos ekonomikos mokyklos skirtingai tiria bei supranta konkurencija.

Per pastaruosius deSimtmecius dél technologijy kaitos, naujy finansiniy instrumenty
atsiradimo bei finansy rinky reglamentavimo panaikinimo, finansy plétra ES didéjo bei verte
finansy institucijas ieskoti buidy kaip efektyviai valdyti turimus iSteklius. Sparti globalizacija
Europoje sudaré palankias salygas banky susiliejimams ir susijungimams, o Lietuvai prisijungus
prie ES (2004 m.) jéjimo | rinkg barjerai tapo daug zemesni. Tai sudaré palankias sglygas
konkurencijos augimui, taciau Lietuvos banky sektorius pasaulinés ekonomikos krizés laikotarpiu
patyré nemazai sukrétimy: likviduoti du bankai, sumazéjgs banky filialy skaiCius, didéjantis
nedarbas, komplikuotas bei sudétingéjantis finansiniy paslaugy pasiekiamumas ir kt. mazino
konkurencijg bei létino tkio plétra Salyje.

Pasaulio Ekonomikos Forumo (PEF) paskelbtais duomenis, Lietuvos bendrasis
konkurencingumas 2014 m. pakilo i§ 48 vietos | 41 vietg, todél jmonés, vystancios veiklg
tarptautinéje rinkoje, turéty atsizvelgti j Sio tyrimo rezultatus ir ieSkoti biidy kaip iSlikti bei tapti
konkurencingomis rinkoje. Banky sektoriaus dalyviams, norint i§linkti konkurencingais rinkoje,
svarbu ne tik istirti veiksnius, salygojanc¢ius konkurencija, bet ir sugebéti greitai reaguoti j juos
siekiant 1$laikyti pozicijas rinkoje.

Problema. Kokia poveikj ekonominiy veiksniy pokyciai daro konkurencingumui
Lietuvos komerciniy banky sektoriuje?

Objektas. Lietuvos komerciniy banky sektoriaus konkurencingumas.

Tikslas. Isanalizavus konkurencingumo teorinius aspektus, nustatyti ekonominius
veiksnius, darancius poveik] Lietuvos banky sektoriaus konkurencingumui ir jy tarpusavio rysj.
UZdaviniai:

Atlikti moksliniy piblikacijy apzvalga analizuojant tyrimy metodologinius aspektus;
Pateikti konkurencijos sampratg jvairiy ekonominiy mokykly pozitiriu;
Aptarti finansy stabilumo ir koncentracijos rysj su konkurencija;

Pateikti konkurencingumo vertinimo metodikas, jy problemas bei ribotuma;

A A

Nustatyti Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos laipsnj ir konkurencine struktiira;



6. Ivertinti Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos ir kity ekonominiy veiksiy tarpusavio
rysi;
7. Apibendrinti tyrimo rezultatus ir pateikti pasitlymus.

Tyrimo metodai. Pirmojoje darbo dalyje atlickama lietuviy ir uzsienio autoriy mokslinés
literatliros analizé siekiant aptarti konkurencijg jtakojancius veiksnius, konkurencijos rySj su
koncentracija bei finansy sektoriaus stabilumg. Antrojoje darbo dalyje atlickama uzsienio ir
lietuviy autoriy moksliniy tyrimy bei statistiniy duomeny analizé siekiant aptarti ir jvertinti
Lietuvos padét] ES saliy kontekste, keliamos hipotezés ir jy testavimui pritaikomi tinkamiausi
tyrimo metodai. Treciojoje darbo dalyje atliekamas Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos
laipsniy (Herfindahl-Hirschman HHI indeksas ir ,.k* banky koncentracijos koeficientas CRg)
skai¢iavimas, konkurencijos masto vertinimas (Panzar-Rose H-statistika) ir nustatoma Lietuvos
banky sektoriaus konkurenciné struktiira. Konkurencijos ir koncentracijos bei kity ekonominiy
veiksniy rySys nustatomas tiesinés koreliacijos pagalba. Darbe duomenys pateikiami grafiniu

analizés metodu, o dalis statistiniy duomeny darbe apdorojami statistine SPSS programa.

Darbo naujumas. Pastaraisiais metais Lietuvos banky sektorius patyré nemazai
sukrétimy, kurie tur¢jo jtakos ne tik konkurencijai, bet ir tikio plétrai Salyje. Kaip teigia Lietuvos
darbdaviy verslo konfederacijos atstovai (2013), per maza konkurencija banky sektoriuje stabdo
Salies iikio plétra. Dviejy banky Zlugimas paskatino rinkos konsolidavimagsi Salyje, bankiniy
paslaugy susitelkimg tik didziuosiuose miestuose ir kity banky pasitraukima, pvz. UniCredit
banko. Banky filialy skai¢iaus mazéjimas Salyje mazina darbo viety skaiéiy, riboja finansiniy
paslaugy pasiekiamuma bei skatina gyventojus ir jmones naudotis kity finansiniy institucijy
(kredito unijy, greityjy kredity ir kt.) paslaugomis, todél Siame darbe nagrinéjama koncentracijos
bei kity makroekonominiy veiksniy jtaka konkurencijai banky sektoriuje, pateikiama susisteminta
moksliné informacija apie Siuolaikinj pozitrj j konkurencija, analizuojami naujausi statistiniai bei
finansiniai banky duomenys, kurie padeda jvertinti banky konkurencingumo kaitg retrospektyvoje,
o tyrimo rezultatai pateikia iS§vadas, kurios gali biiti panaudotos tolimesnei konkurencijos bei ja

itakojanciy veiksniy analizei Salyje.

Darbo praktiné reikSmé. Lietuvos banky sektoriaus konkurencingumo ir jj jtakojanciy
veiksniy analizé padeda nustatyti Sio sektoriaus konkurencingumo bukle, o atliktas tyrimas

nustato Salies konkurencing struktiirg. Koncentracijos ir kity makroekonominiy veiksniy analizé



suteikia galimybe apzvelgti konkurencingumo kaitg pokriziniu laikotarpiu bei pagal turimus

duomenis prognuozuoti konkurencingumag ir jj jtakojancius veiksnius ateityje.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys, jvadas, iSvados. Pirmojoje darbo dalyje,
remiantis moksline uzsienio ir lietuviy lituratiira, apraSyti teoriniai konkurencingumo aspektai:
skirtingi konkurencijg jtakojantys veiksniai, Siuolaikinis pozituris ] konkurencinguma,
konkurencijos rySys su koncentracija bei finansinio sektoriaus stabilumo svarba. Antrojoje darbo
dalyje apzvelgiami Lietuvos ir kity ES wvalstybiy banky sektoriy koncentracijos laipsniai,
aptariamos konkurencingumo vertinimo metodikos, jy problemos bei ribotumas, keliamos tyrimo
hipotezés bei aptariami tinkamiausi tyrimo metodai hipoteziy testavimui. Tre¢iojoje darbo dalyje
apskaiciuoti Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos bei konkurencijos laipsniai, iStirtas jy
tarpusavio rysys, testuojamas rySys tarp koncentracijos ir populiacijos, veikian¢iy tkio subjekty

rinkoje ir BVP. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados bei pasitilymai.
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1. KOKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Pirmojoje darbo dalyje aptariami teoriniai konkurencingumo aspektai bei analizuojama
uZsienio ir lietuviy autoriy literatiira, siekiant jvertinti ir atrasti poZidriy jvairove. Sioje darbo
dalyje pateikiama konkurencijos sgvoka, pagrindiniai konkurencingumg jtakojantys veiksniai,
skirtingy ekonomikos mokykly poziiiriy palyginimas, aptariamas konkurencijos rySys su

koncentracija bei stabilaus finansy sektoriaus svarba.

1.1. Konkurencija ir ja itakojantys veiksniai

Konkurencija nagrin¢jama jau senai. Pats terminas ,,konkurencija" kiles i§ lotynisko
zodzio concurrentia, kuris reiskia susidiirimg. Tai procesas, kuris pats save skatina ir palaiko,
padeda atrasti teisingiausig pasirinkima, atskirti, kas yra reikalinga, o kas nereikalinga ar maziau
reikalinga. ,,Konkurencija ekonomikoje suprantama kaip varzybos, kuriy metu juridiniai ir fiziniai
asmenys, uzsiimantys verslu, nepriklausomai veikdami rinkoje riboja vienas kito galimybes
dominuoti toje rinkoje ir skatina vartotojams reikalingy prekiy bei paslaugy gamyba ir siekimg
didinti jos efektyvuma® teigia R. Stanikiinas (2009). Atlikta mokslinés literatiiros analizé rodo,
kad konkurencinguma lemia daugiau nematerialiosios savybés nei materialiosios, pvz.: lojalumas,
Jvaizdis, reputacija, zinios ir kt.

D¢l neteisingos metodologijos, konkurencijos sgvoka iSsikreipé ir prarado savo tikraja
esme¢. Esant daug teoretiky, atstovaujanciy skirtingoms ekonomikos mokykloms, konkurencija
apibréziama skirtingai. Tokie klasikinés ekonomikos teorijos atstovai kaip A. Smitas, D. Ricardo
(1787) teigé, kad pagrindiniai veiksniai, lemiantys jmoniy konkurencingumag yra kapitalas, darbo
jéga, gamtos iStekliai ir zemé. Jie teigeé, kad gamyba, grista maziausiais kaStais, suteikia
konkurencinj pranasuma tarptautinéje prekyboje. Neoklasikinés ekonomikos teorijos atstovai (A.S.
Pigou, A. Marshall (1900)) jvardijo tuos pacius veiksnius, jtakojancius konkurencinguma, taciau
akcentavo tai, jog jmongés specializuojasi produkty gamyboje ir optimaliai iSnaudoja Salyje
turimus isteklius. Keinsistiné ekonomikos teorija ir jos pradininkas Dz. Keinsas (1936) teigia, kad
konkurencinga $alis siejama su didele gamybos apimtimi, Zemu nedarbu ir efektyvia vyriausybes
politika, o pagrindiniais veiksniais laiké kapitala ir darbo jéga. Ekonomikos varikliu jie laiké
investicijas, vartojima, vyriausybés iSlaidas ir eksporta bei teige, kad vyriausybé privalo sudaryti
bitinas sglygas visiems j rinkg norintiems jeiti ekonomikos subjektams. Ekonominio augimo
teorijos Salininkai teigé, kad konkurenciniy gamybos veiksniy panaudojimas didina ekonomikos

augima ir kelia Salies gerove bei skyré démesj individo gyvenimo kokybés gerinimui. Jy nuomone
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vyriausybés jsikiSimas yra bitinas tam, kad bty uztikrinta inovacijy, ziniy bei technologinés
pazangos sklaida 1§ ekonomiskai stipriy regiony j silpnesnius.

1 lentelé. Skirtingy ekonomikos mokykly konkurencingumo samprata

Ekonomikos | Veiksniai, darantys jtaka e e
; . Pagrindiné mintis/idéja
mokykla konkurencingumui
Klasikiné . . T . . S L
ekonomikos Kapitalas, darbo jéga, Investicijos | kapitala ir prekyba lemia Saliy specializacija,
teorija gamtos iStekliai, Zemé nasumg ir produkcijos gamybos augima.
Neokla51.k1ne Kapitalas, darbo jéga, Korlkurgn.CI.r]gumaS.— §peq1allza§1]a prgdukt}; gqmybop, .kur.lej
ekonomikos e ey o optimaliai i$naudoja Salyje turimus iSteklius ir suteikia jai
- gamtos istekliai, zemé . -
teorija konkurenciniy pranaSumy.
Keinsistiné Vyriausybé privalo sudaryti salygas visiems norintiems j rinka
ekonomikos Kapitalas, darbo jéga jeiti ekonomikos subjektams. Svarbiausia didelé gamybos
teorija apimtis, zemas nedarbas ir efektyvi vyriausybés politika.
Ekonominio Zinios, inovacijos, Konkurenciniy gamybos veiksniy panaudojimas didina

augimo teorija

technologijos

ekonomikos augima, kelia Salies gerove, gerina individo
gyvenimo kokybe.

Naujoji Zinios, R&D, know-how, K_or_lk_urer_lcmlq V?Iksmu‘ nau.dc.)pmas. ga:r.nybos nasumo
. . NN et didinimui, patenkinant dabartinio laikmecio poreikius ir
(endogening) inovacijos j zmogiskaji ) . _ . AT
. s . nesukeliant pavojaus buisimoms kartoms patenkinti jy
augimo teorija kapitala poreikius

Kuvalifikuota darbo jéga,

Naujoji N A Prekyba tarp pramonés S$aliy aiSkina masto ekonomika
technologijos, inovacijos, T : . - . .
prekybos . T (pagrindinis veiksnys kaina), produkcijos diferenciacija ir
. infrastruktiira, tiekéjy tinklas, -
teorija = netobula konkurencija.
aglomeracija
Salies  konkurencinguma  sieja  su  miesty-regiony
Urbanistiné o, . konkurencingumu.  Teigia, kad buvimas  tokiose
. e Zinios, Inovacijos .. " “ . - .
augimo teorija aglomeracijose mazina kaStus ir didina  galimybes
inovacijoms.
Informacija, informacinés Imoniy antrepreniSkumas ir inovacijos lemia nasumo,

Schumpeterio

technologijos,

technologinius ir pelningumo skirtumus tarp pramonés Saky ir

teorija telekomunikacijos (ITT) regiony laiko atzvilgiu.
ei\g?]léﬁ:f(%z Zinios, inovacijos, Zmogaus intelektas lemia Salies ekonomikos plétrg ir auksta
teorija technologijos, mokymasis | gyvenimo kokybe.

Saltinis: sudaryta autorés

»Konkurencingumg galima sieti su konkurenciniy veiksniy naudojimu gamybos naSumo
didinimui, patenkinant dabartinio laikmecio poreikius ir nesukeliant pavojaus biisimoms kartoms
patenkinti jy poreikius® — teigia naujosios augimo teorijos (endogeninio) Salininkai (P. Romer, R.
Lucas (1988)). Jie teigia, kad bitina salyga konkurencingumui yra ekonomikos plétra, o
pagrindiniais veiksniais iSskiria R&D, know how, investicijas | zmogiskaji kapitalg bei inovacijas.
Naujosios prekybos teorijos atstovai (P. Krugman, V. Norman (1980)) konkurencingumg aiskina
kvalifikuota darbo jéga, technologijy lygiu, inovacijomis, efektyvia vyriausybés politika inovacijy
atzvilgiu, specializuota infrastruktura, tiekéjy tinklu bei masto ekonomija. Urbanistinio augimo

teorijos atstovai (Alonso, Weiss ir kt. (1966)) pagrindiniais konkurencingumo veiksniais jvardijo
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zinias ir inovacijas, o patj Salies konkurencingumg siejo su miesty-regiony konkurencingumu.
Schumpeterio teorija (1942) ir jos Salininkai jrodé informacijos, telekomunikacijy ir informaciniy
technologijy svarbg ekonomikos plétrai ir konkurencingumui. Jie teigé, kad aStréjant
konkurencijai ir maz¢jant jmoniy pelnui, jmonés bus priverstos diegti technines ir finansines
naujoves, kurios lemia $iy jmoniy augimg. Schumpeterio teorija davé pagrindg evoliucijos teorijos
vystymuisi, kuri taip pat pabrézia inovacijy, ziniy, technologijy ir moksly jtakg konkurencingumui.
K. Laursen (1997) pabrézé, kad technologijy trikumas Salyse skatina tarptauting prekyba.

Kaip matome, skirtingos ekonomikos mokyklos konkurencingumo savoka traktuoja
skirtingai. Taip yra todél, kad visos Sios mokyklos skirtingai tiria bei supranta ekonomika
skirtingu mastu: valstybés, valstybiy sajungy, miesty, Salies tkio Saky, jmonés ar organizacijos.
Zemiau pateiktoje lenteléje yra i$vardintos pagrindinés ekonomikos mokyklos, ju akcentuojami
svarbiausi veiksniai, darantys jtaka konkurencingumui, bei pagrindinés koncepcijos, kuriomis

remiantis §ios mokyklos apibidina konkurencinguma (zr 1 lent.).

1.2. Siuolaikinis poZiiiris j konkurencija

Konkurencingumas globalioje rinkoje susijes su jmonés gebéjimu greitai reaguoti j rinkos
pokycius, prie jy prisitaikyti ir iSlaikyti savo pozicijas joje. Imoné pripazjstama konkurencinga
tuomet, kai ji uzima tam tikrg padétj rinkoje, kai jmonés jtaka lemia tam tikrus pasikeitimus joje.
Tam, kad jmoné jaustysi konkurencinga, ji turi nuolat aktyviai veikti bei agresyviai reaguoti |
konkurenty elgseng. Siandien jmonéms nebepakanka turéti tam tikra konkurencinj pranaguma,
kurj jgavo suprantant ir valdant tam tikrus procesus, joms reikia kurti ir nuolat tobulinti procesus,
pazinti savo vartotojus ir jy poreikius.

Dar XX-ajame amziuje, vienas Zymiausiy ir mums visiems gerai Zinomy, nagrinéjanciy
konkurencijg, yra mokslininko Michael‘io Porter‘io sukurtas penkiy konkureciniy jégy modelis
(zr. 1pav). Sis modelis buvo sukurtas sickiant jvertinti skirtingy pramonés Saky patraukluma,
identifikuojant konkurencijos Saltinius pramonés Sakoje ar paciame sektoriuje. Konkurencija tarp
Sakoje esanciy varzovy, naujy varzovy ate€jimas ] rinka, naujy produkty atsiradimas, tiekéjy ir
pirkéjy deréjimosi galia buvo esminiai faktoriai, kuriuos i§skyré $is garsus mokslininkas. Sis
naujas Porterio penkiy jégy modelis buvo sprogstamasis uztaisas versle, kuriuo vadovavosi
daugelis didziyjy jmoniy. Tai buvo novatyvi koncepcija, kuri apibrézé ypac sunkiai jvardijamus
dalykus, labai paprastai.

Taciau tai, kas buvo nauja ir efektyvu pries 30 mety, gali buti visai nebeefektyvu Siy
dieny ekonomikoje. Imonéms nebeuztenka vadovautis auksciau iSvardintais kriterijais tam, kad

tapty konkurencingos rinkoje. Siuolaikinéje verslo aplinkoje atsiranda vis daugiau faktoriy, j
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kuriuos jmonés turi atsizvelgti tam, kad iSlikty konkurencingos. Pasak 1. BeniuSienés (2008),
»konkurencingumas daznai nulemia subjekto (valstybés, jmonés asmeny grupés ar pavienio
asmens) ekonoming ir socialing gerove, prestiza, o per mazas konkurencingumas gali biiti dideliy

praradimy, sukrétimy ar net zlugimo priezastis*.

Potencialils
konkurentai

KONKURENTAS
SAKOII

Tiekgjai sy v

Konkurencija tarp
esamuy firmuy

Pirkéjai

|

Produktai
pakaitalai

Saltinis: Rugman,Hodgetts, 2000, p. 426

1 pav. Penkiy konkurenciniy jéguy modelis

Autoré pabrézia, kad vienas esminiy konkurencingumo veiksniy tampa miesto, kuriame
jmoné ar jmoniy tinklas jsikiires, konkurencingumas. Jai pritaria ir J. Sinkiené (2008), kuri teigia,
kad ,,XXI amZius — miesty amzius®, todél tam, kad isSlikty informacijos ir Ziniy suformuotoje
naujojoje globalioje rinkoje, ne tik verslo organizacijos, bet ir Salys, regionai bei miestai siekia
tapti konkurencingi. Jungtiniy tauty ekspertai teigia, kad jau dabar pusé pasaulio gyventojy
gyvena miestuose, tad jie laikomi pagrindiniais globalios ,,ckonomikos varikliais“. Miestuose
telkiasi didziausia vartotojy koncentracija, ¢ia sukurta didZiausia aukStojo mokslo infrastruktiira,
todél ten, kur didesné populiacija, yra teikiamos aukstesnio lygio paslaugos, dirba kvalifikuoti

specialistai, gebantys aptarnauti ne tik vietos, bet ir uZsienio vartotojus.

1.2.1. Miesto jtaka konkurencingumui

Nemazai autoriy tyrin€¢ja miesto kokunrencingumg jvairiais aspektais: miestas kaip
sistema, miestas kaip vieta, miestas kaip rezultatas, miestas kaip organizacija, miestas kaip
funkcija. Kalbant apie miesto kaip sistemos pozilirj, reikéty jvardinti tai, kad miestas yra laikomas
atvira sistema, kuriai jtakg daro iSorés aplinka, t.y. miestai sgveikauja su kitais miestais, Kita
aplinka, taip sudarydami dar kompleksiskesne miesto ir jo aplinkos sgveikos struktirg. Miesto

evoliucija lemia tiek iSorinés sglygos (tarptautinis ekonominis kontekstas), tiek vidiniai veiksniai
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(pvz.: institucijy ar individy priimami sprendimai), jy ekonominé ir socialin¢ plétra, tad bet koks
iSorés aplinkos pokytis tiesiogiai paveiks tam tikras miesto sistemoje pasireiSkiancias funkcijas,
veiklas, sprendimy priémima ar zmoniy elgseng. Miesty konkurencingumo teoretikai (Begg, Kresl,
Masure) pripazista, kad didziausiu konkurencingumu pasizZymintys miestai yra vietoveés, kuriose
zmonés ir kompanijos nori gyventi ir investuoti. Kresl (1995) teigia, kad miesto konkurencingumo
laispsnis gali buti traktuojamas kaip ekonominiy veiksniy funkcija (gamybos veiksniai,
sukuriamos darbo vietos ir kt.) bei vyriausybiniy veiksniy (vyriausybés politika ir veiksmingumas,
valstybiniy jstaigy lankstumas ir kt.). Sis pozifiris siiilo atkreipti démesj j vidinius miesto
elementus, kurie formuoja ir sugeba laiku reaguoti j iSorinius ekonomikos bei rinkos poky¢ius.
Sékmingais laikomi tie subjektai, kurie vystosi geriau nei jy kaimynai: t.y. gretimi miestai,
savivaldybés ar tolimesni miestai, turintys tokius pacius ar panasSius gamtinius ir istorinius
iSteklius. Konkurencingi miestai, anot J. Sinkienés (2008) siekia auks$tesnio pragyvenimo lygio,
didesnés miesto bendruomenés gyvenimo kokybés, s€ékmingo verslo pritraukimo, i§laikymo ir pan.
Siekdamas i8silaikyti tarptautinéje miesty konkurencijos erdvéje, kiekvienas miestas turi uztikrinti,
kad jo visapusiSskas patrauklumas, esamy ir potencialiy investuotojy, gyventojy bei lankytojy
jvertinimy/pripazinimo visuma pranokty galimas alternatyvas, t.y. kitus miestus. OECD? tyrimai
parodé, kad miesto dydis teigiamai susij¢s su jo pajamomis, ir pabrézia, kad didesni miestai, o
ypaé valstybiy sostinés, galin¢ios pritraukti iSorinius investuotojus, darbo jéga ir jmones i§ ne
tokiy konkurencingy miesty, turi netgi aukStesn; BVP tenkant] vienam gyventojui nei pats Salies
vidurkis. Tokie miestai turi didelj augimo ir vystymosi potencialg. Ivairiis autoriai (D. Pumain
(2006), Ph. Masure (2003), D.G.Hay (1989), L. Budd (1998)) akcentuoja skirtingus miesto
konkurencingumo veiksnius, ta¢iau bendrai sutaria grupuoti juos | vidinius ir iSorinius.
Pagrindiniais iSoriniais veiksniais jvardijami: didéjantis asmeninis, ekonominis bei finansinis
mobilumas, nacionalinés ekonomikos veikla, kuri yra susijusi su nuolat intensyvéjancia
tarptautine prekyba, transporto ir komunikacijy kasty kitimas, technologiniy ir kultiriniy poky¢iy
saveika tarp Saliy. Siuolaikinés miesto studijos endogeniskaisiais arba vidiniais miesto
konkurencingumo veiksniais iSskiria inovacijas, informacijg, zinias, kultiirg ir kiirybiSkuma.
Miesto konkurencingumo lygis priklauso ne tik nuo pacio miesto dydzio, vietos ekonomikos,

taciau ir nuo Salies vyriausybes politikos $iy ekonomiky atzvilgiu.

! Organisation for Economic Co-Operation and Development
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1.2.2. Inovacijy jtaka konkurencingumui

Siekiant jgyti konkurencinj pranasumg rinkoje, jmoné turi skirti didelj démesj ne tik
lokacijos vietai, bet ir spar¢iam inovacijy diegimui. Pagrindinis inovacijy tikslas — paversti
turimus jmoniy resursus j aukstesnés vertés produktus ar paslaugas. Tokiu biidu jmoné gali ilgiau
iSlaikyti savo pozicijas rinkoje ir skverbtis j naujas. Kiekvienas produktas turi savo gyvavimo
etapus: pradedant jvedimu j rinka, augimu, branda ir baigiant smukimu. Jeigu jmonés vadovautysi
tik $iuo modeliu, didzioji dalis rinkoje iSlikty ne itin ilgai. Jmonés investuoja j inovacijas augimo
bei brandos etapuose, prognozuodami galimg $io produkto ar paslaugos ateitj, vartotojy poreikius,

Jjuy nory pokycius bei reakcijg  patobulinimus.
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2pav. Produkto gyvavimo ciklas

Pasak mokslininky X.Yanling, W. Jinghzu ir X. Yanhong (2012), inovacijy diegimas,
ypac IT srityje, yra itin svarbus, kadangi ,,internetin¢je ekonomikoje* globali rinkos konkurencija
yra Zymiai agresyvesné¢ nei buvo prie§ keleta mety, produkty gyvavimo ciklas yra kur kas
trumpesnis, o vartotojy paklausa tam tikroms prekéms ar paslaugoms daugiau personalizuota.

Siuo metu rinkos susiduria ne tik su sutrumpinty produkty gyvavimo ciklais, bet ir su
technologijy internacionalizacijos konkurencija, gamybos globalizacija dél greitesniy zaliavy ir
pinigy srauty, poreikiu siekti didesnés technologijy integracijos. Imonéms, kurios nediegia
naujoviy, yra ypac¢ sunku islikti konkurencingomis rinkoje, todél inovacijy varikliu paslaugy

srityje, Siomis dienomis, yra jvardijamos jmoniy sukurtos, sukauptos ar jgytos zinios ir
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informacija, kurios paveré¢iamos technologis$kai naujais ar itin patobulintais produktais. Tokie
mokslininkai kaip J. Fagerberg, D. C. Mowery, R. R. Nelson (2005) pastebi, jog paslaugas
teikian¢ios jmonés kur kas dazniau skiria didesnj démesj IT inovacijoms ir jy diegimui nei
gamybos jmonés. Pagrindinis paslaugy serviso jmoniy argumentas investuojant j inovacijas
remiasi tuo, kad vartotojas/klientas paslaugos nori ¢ia ir dabar, jis vertina paslaugos kokybe, greit],
informacijos saugumg ir patikimuma.

Finansy, o ypa¢ banky sektorius gyvuoja jau senai, o jy pagrindiné funkcija, kaupti ir
pervesti pinigus, iSlieka ta pati. Bankams pastacius grynyjy pinigy i$émimo automatus prie§ 50
mety, zmonés biity apstulbe, jog pinigus galima iSsigryninti tiesiog plastikinés kortelés pagalba,
taciau Siy dieny vartotojo tai nesuzaveéty. Visuomene éme tobuléti, tad ir finansy sektorius turi
ieSkoti budy, kaip ne tik iSlikti rinkoje, iSlaikyti klientus, taiau ir kaip pasidlyti jiems
naujesnj/modernesnj atsiskaitymo biida, nauja paslaugg ar produkta.

Kaip teigia A. Gandy (2000), technologijy svarba daro didele jtaka finansiniy jmoniy
verslo strategijoms, todél pastarosios yra priverStos ieSkoti naujy verslo modeliy bei partneriy.
Autorius pabrézia, kad Siomis dienomis itin aktualus bendradarbiavimas tarp IT paslaugy tiekéjy
ir finansiniy paslaugy bendruomenés. Siekdamos islikti konkurencingomis, jmonés daznai taiko
tris inovacijy strategijas: puolimo, gynybing ir imitacing. Pirmoji strategija naudojama tuomet, kai
imonés pasitelkusios savo zinias ir kompetencija sukuria ir | rinkg i8leidZia naujg produkta pirmos.
Gyvybing strategijag renkasi tos jmones, kurios stengiasi iSlaikyti savo pozicijas rinkoje ir
nejsileisti j rinkas naujy produkty, o jmonés, kurios modifikuoja rinkoje pateiktg produkta, renkasi
imitacine strategija. Mokslininkai pabrézia, kad didelés jmonés kur kas sunkiau prisitaiko prie
rinkos poky¢iy ir Sioms jmonéms yra sunkiau diegti inovacijas, kadangi didziulé hierarchija
trukdo tai padaryti greitai ir efektyviai. Norint jdiegti inovacijas didelés jmonés skyriuje, reikia
diegti jas visoje jmongje, taciau kol sprendimai priimami hierarchinés piramidés virSuje, daznai
inovacijy diegimas tampa nebe naujové ir jmoné susiduria su klittimi — reikia vél galvoti apie
naujas technologijas, inovacijas, kadangi Siy jdiegimas padeda iSsilaikyti rinkoje, taCiau ne
pirmauti joje.

Finansiniy paslaugy jmonéms tinka tiek gynybiné, tiek puolimo, tiek ir imitaciné
strategijos, tod¢l tiek naujy technologijy/paslaugy/produkty jvedimas j rinka, tiek ir jy tobulinimas,
padeda sustiprinti pozicijas rinkoje. A. Gandy (2000) isskiria keleta naujoviy, kurios padéjo
finansy sektoriaus jmonéms pagerinti paslaugy kokybe:

e pinigy skai¢iavimo masinos, kurios taupo laika aptarnavimo srityje;
e pinigy automatai,

e bankininkysté telefonu;
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e clektroniné bankininkysté, kurios sumazina eiles bankuose ir leidzia vartotojams
naudotis banky servisu 24/7 neiSeinant i§ namuy;

e draudimas;

e paskolos internetu ir dar daugelis kity

Konkurencija egzistuoja visose Salyse, visuose sektoriuose ir tik stiprios jmonés,

nebijancios atvirai zvelgti | naujoves ir pasililyti jas savo vartotojams, turi potencialg vystytis.
Taigi mokslininkés P. Hyland ir C. Soosay (2004) kaip ir X.Yanling ir kt. (2012) pabrézia, kad
Zinios ir informacija yra esminis inovacijy 3altinis, veikiantis poky¢ius paslaugy srityje. Zinios,
kurios formuojamos organizacijos viduje, yra pritaikomos tiekéjams, klientams ir konkurentams.
Pats lengviausias biidas gauti ziniy i§ konkurenty, pasak $iy mokslininky, yra jdarbinti konkurenty
darbuotojus, kurie Zinoty apie jau jdiegtas ir diegiamas inovacijas konkurenty jmonéje, apie jy
veiksminguma ir pritaikyma praktikoje. Zinios, jsisavintos darbuotojy, bendraujant su tiekéjais ir
klientais yra svarbios organizacijos funkcijoms tobulinti. Taigi zinios yra auksto lygio informacija,
kuriy jsisavinimas formuojant jmonés strategija padeda vystytis, prisitaikyti ir iSlikti

konkurencinéje kovoje.

1.2.3. Laiko jtaka konkurencingumui

Be inovacijy diegimo, stengiantis islikti rinkoje, yra itin svarbu ir laikas. Imonés, kurios
greitai reaguoja ] rinkos pokycius ir agresyviai veikia konkurencinéje kovoje, apsunkina kity
jmoniy veiklg bei pacios zengia nuolat pirmyn, tobuléja. Pasak D. Bartolomew (2005) laiko
sumazinimas gamybos ar paslaugy sektoriuje leidzia greiiau reaguoti ] vartotojo poreikius,
padeda sumazinti jmonés iSlaidas bei suteikia daugiau lankstumo. Visai nesenai mokslininkai
i8skyre laikui jautriy vartotojy grupe, kuriems teikiamos paslaugos ar pagamintos prekés privalo
buti teikiamos greitai ir kokybiskai. Todél jmonés, valdancios laika, yra kur kas pranasesnés uz
savo konkurentus. A. Mar¢inskas ir D. Diskiené (2001) pritaria nuomonei, jog konkurencing kova
laimi tie, kurie:

e pirmieji randa blida prieiti prie pagrindiniy iStekliy, kol kiti jy neranda;

e anksciau nei kiti pasiekia rezultatyvumo lygj;

e gali pasiiilyti itin vartotojo vertinama i$skirtinj ir unikaly produktg ar paslauga;

e iStobulino sugebé¢jima itin jautriai reaguoti j rinkg ir adaptuotis prie jos tol, kol to nepadare
konkurentai.

D. Bartolomew (2005) akcentuoja greito atsako klienty poreikiams svarbg, kuri yra
tiesiogiai susijusi su jmoniy lankstumu teikiant paslaugas. Imoniy lankstumas teikiant paslaugas

yra pagrindinis ginklas konkuruojanciose rinkose, kuris apibréziamas kaip gebéjimas greitai
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atsakyti j besikei¢ian¢ius bei nuolat auganéius vartotojo poreikius. Siy dieny konkurencinéje
kovoje, daugelis gamintojy bei paslaugy teikéjy koncentruojasi ne ] mazas kainas, bet | auksta
paslaugy kokybe. M. Kailash (2012), T. Ward (2005) pabrézia, kad finansiniy paslaugy sektoriuje,
ypac bankuose, itin svarbi paslaugy kokybé, kuri padeda jmonei islikti konkurencingai rinkoje.
Mokslininkas teigia, jog dél augancios konkurencijos ir vienody produkty finansiniy paslaugy
sektoriuje, vartotojai linke mokeéti uz kokybisSkas paslaugas daugiau, ypac¢ kai paslaugos susijusios
su vartotojo finansais. Kliento ir paslaugy tiekéjo santykiai yra jmonés turtas, kuris leidzia jmonei
i8laikyti bei padidinti pardavimus tarp pelningiausiy klienty, pagerinti pirkéjo ir tiekéjo santykius,
kurie susij¢ su ilgalaikiais planais, auksto lygio jsipareigojimais ir pasitikéjimu. Autorius mano,
kad santykiy svarba, vartotojy pasitenkinimas bei lojalumas yra galingi ginklai iSlikti jmonei
konkurencingai.

Apibendrinant galima teigti, kad norint jmonéms iSlikti konkurencingomis rinkoje
nebeuztenka gerai valdyti jau esamus procesus, joms reikia nuolat juos tobulinti, pazinti vartotojus
ir jy norus, buti lanks¢iomis bei greitai prisitaikan¢iomis prie kintan¢iy rinkos salygy. Imonés turi
sugebéti pasiidilyti vartotojams tinkama produkta tinkamoje vietoje bei tinkamu laiku. Siy dieny
ekonomikoje konkurencingumg daugiau lemia nematerialus jmonés turtas toks kaip jvaizdis,
organizacijos kultiira, Zinios, patirtis, klienty lojalumas ir kt. Visas Sis nematerialus turtas padeda
didinti subjekto konkurencingumg dél savo unikaliy savybiy. Puoselédamas ir vertindamas

nematerialy turtg subjektas tampa konkurencingas.

1.3. Konkurencijos rySys su koncentracija

Lietuva yra atviros ekonomikos Salis, tod¢l ekonomistai vis dazniau analizuoja, kokia
jtakg Salies iikio plétrai daro stiprus finansy sektorius. Itin didelé konkurencija Europos finansy
sistemoje daro jtakg Lietuvos finansy jmonéms ir jy paslaugoms. Daznai kalbant apie finansy
sektoriy, visy pirma jsivaizduojama, kad tai yra banky sektorius. Jis sudaro didZigjg dalj Lietuvos
finansinio sektoriaus, todél kalbant apie konkurencijg, rySys tarp konkurencijos, koncentracijos,
banky sistemos veiklos efektyvumo ir stabilumo, turi bati aptartas ir ianalizuotas (A. Deltuvaité,
V. Vaskelaitis, A. Pranckevicitité (2007)).

Lietuvai istojus 1 Europos Sajunga, Lietuvos banky sektorius susidiiré su itin svarbia
problema — lengvas kity ES 8aliy banky atéjimas j rinka, filialy steigimas, jmoniy jsigijimas ar jy
susijungimas sustiprino konkurencijg musy Salyje. Per pastaruosius 50 mety mokslininkai ne karta
nagrin¢jo koncentracija jvairiose rinkose bei iSvedé jvairiy skaiCiuokliy kaip nustatyti
koncentracijos lygj tam tikrame sektoriuje. Vienas paprasciausiy buidy — suskaiCiuoti sektoriuje

veikiancias jmones, taciau Sis koncentracijos skai¢iavimo metodas neatsizvelgia ] tai, kokig rinkos
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dalj uzima analizuojama jmoné. Sis indeksas naudojamas tik apytiksliam koncentracijos lygiui
paskaiciuoti, nes did¢jant jmoniy rinkoje, jis maz¢ja.

Dar 1982 m. T. F. Bresnaham istyré, kad egzistuoja du pozitiriai j konkurencijos
matavima: struktiirinis (parametrinis) ir nestruktiirinis (neparametrinis). Strukttriniame pozitiryje
svarbiausig vietg uzima koncentracijos matavimo koeficientai. Koncentracijai finansy rinkuose
matuoti i$skiriama daug koeficienty (pvz. .k firmy koncentracijos, Herfindahlio-Hirshman
indeksas (HHI), Hall-Tideman indeksas, Rosenbluth indeksas, U indeksas ir kt.). Literatiiroje
iSskiriami du struktiiriniai pozitiriai vertinant konkurencijos masta:

e Struktiros-elgesio-rezultaty paradigma (SCP). Si hipotezé konkurencijos lygj
sektoriuje nustato pagal jo struktiirinius pozymius. SCP reiskia, kad koncentracija banky
sektoriuje gali didinti rinkos galia, sudarant salygas bankams uzdirbti monopolinius pelnus, sitilyti
mazesnes indéliy paliikany normas ir taikyti didesnes paskoly palukany normas.

o Efektyvios struktiros hipotez¢ (ESH). ESH teigia, kad teigiamas sarySis tarp
pelningumos ir rinkos koncentracijos atsiranda ne dé¢l rinkos galios, bet d¢l didesn¢ rinkos dalj
uzimanéiy jmoniy aukstesnio efektyvumo. Kitaip tariant, rinkos lyderiai yra dél jmonés specifiniy
veiksniy (pazangiy technologijy, inovacijy, novatyviy idéjy ir kt.), kurie natiiraliai nulemia
poky¢ius rinkos struktiiroje bei didinant pelnus. Remiantis $iais argumentais teigiama, kad banky
efektyvumas yra pagrindiné jéga lemianti rinkos koncentracija.

Struktiirinés konkurencijos srové tokia stipri, kad dabartinéje literatiiroje konkurencijos
sgvoka suprantama tik struktiirine prasme (McConnell, Brue 2004). Sioje konkurencijos sgvokoje
akcentuojamos salygos, lemiancios rinkos struktiirg ir vieSpataujancios rinkos subjektus. Pasak §io
autoriaus struktiriné konkurencijos koncepcija kelia abejones, nes realioje rinkoje néra nei
grynosios monopolijos, nei tobulos konkurencijos. Siandien vis labiau pripazjstama, kad
strukttirinis konkurencijos modelis yra pernelyg abstraktus ir neatspindi daugybés realiy rinky,
tod¢l kaip atsakas Siam modeliui buvo iSvystyta kita kryptis — nestruktiiriniai konkurencinés
elgsenos modeliai (Bresnahan modelis, Panzar — Rosse modelis ir kt.). Sie modeliai tiria
konkurencijg ir akcentuoja finansiniy institucijy konkurencing¢ elgseng nenaudojant iSorinés
informacijos apie rinkos struktira.

Finansy rinka, palyginus su kitomis rinkomis, yra specifiné todél, kad pagrindinis mainy
objektas yra patys pinigai. Bankiniy rinky Siuo metu yra labai daug, todél komerciniai bankai
pardaveéjy arba pirkéjy vaidmenyse funkcionuoja beveik visose rinkose: nekilnojamo turto,
finansy, darbo ir kt. Banko finansinis pajégumas daznai priklauso nuo jo dydzio, todél banky
veikloje stiprios banky kapitalo koncentracijos tendencijos. V. Pukeliené ir S. Vidauskaité (2001)

i§skiria dvi banky stambé¢jimo ir jungimosi Kryptis: vietiniai ir tarprinkiniai susijungimai. Dar
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2012 m. ES dél vietiniy susijungimy banky sektoriuje uzdaré 2,5% banky skyriy. Siy skyriy
uzdarymas ES buvo skirtas einamyjy iSlaidy sumazinimui bei pajamy didinimui, o klienty
naudojimasis internetine ir telefonine bankininkyste pagreitino §j procesg. Daznai konkurencijos
padidéjimas siejamas su koncentracijos didéjimu rinkoje. Davulis (2009) vadovélyje
»Ekonomikos teorija*“ konkurencijg iSskyré pagal rinkos subjektus, t.y. jos dalyvius, j tobulgjg ir
netobulajg konkurencija.

1. Tobuloji konkurencija. Pagrindinés tobulos konkurencijos prielaidos — gana
didelis rinkos subjekty skaiCius, laisvas patekimas ] rinka, gamintojy prekés yra tapacios, o
kiekvienas rinkos subjektas turi iSsamig informacijg apie prekes bei paslaugas ir jy kainas. Tai
reiSkia, kad tobulos konkurencijos rinkoje gali veikti Simtai finansy paslaugy imoniy, kur
kiekviena i§ jy aptarnauja nedidele rinkos dalj. Pirkéjai turi pakankamg informacijg apie prekiy ir
paslaugy kainas, todél be problemy gali jas lyginti tarp skirtingy paslaugy teikéjy bei pasirinkti
sau priimtiniausig. Finansiniy paslaugy sektoriuje prekés yra identiskos.

2. Netobuloji konkurencija. Skirtingai nuo tobulos konkurencijos, jmoné gamintoja
ar paslaugy teikéja yra rinkos priéméja ir taikosi prie nusistovéjusios rinkos kainos. Netobulos
konkurencijos rinka pasizymi tuo, kad siekdami ekonominio pelno $ios rinkos dalyviai gali daryti
itaka produkcijos ar paslaugy kainai rinkoje. Literatiiroje i$skiriami trys netobulos konkurencijos
rinkos modeliai:

a. Monopoliné rinka — rinka, kurioje tik vienas prekiy gamintojas ar paslaugy
teikéjas, apsaugotas jvairiais rinkos barjerais (iSskirtiné iStekliy nuosavybé, masto ekonomija,
licenzijos, patentai ir autorinés teisés bei kt.) nuo kity gamintojy konkurencijos, gamina ir
parduoda unikaly produktg arba suteikia unikalig paslauga, t.y. produkta, kurj kiti gamintojai
negali arba neturi teisés gaminti tokio produkto arba teikti tokios paslaugos. Monopolijos gali
siekti maksimalaus pelno be jokio nerimo, kad kita jmoné jeis  $ig Saka ir atsiras naujy pardavéjy.
Monopolija turi rinkos galia, leidziancig kontroliuoti pasiiilos apimt; ir kainas.

b. Monopoliné konkurencija — tai rinka, kurioje yra daug gamintojy/paslaugy
teikéjy, gaminanciy ar suteikianCiy tos pacios paskirties produktus ar paslaugos pakaitalus ir
galindiy nezymiai paveikti jy kainas. Sioje rinkoje veikia smulkis paslaugy teikéjai (kirpyklos,
grozio salonai, batsiuviai ir pan.) bei gamintojai (nedidele¢ kepykla, spaustuvé ir pan.).
Monopolinés konkurencijos rinka labai panasi i tobulos konkurencijos rinka: daug vartotojy ir
gamntojy/paslaugy teikéjy, kiekvieno gamybos/paslaugy apimtys sudaro tik maza rinkos dalj,
nedidelés patekimo ir pasitraukimo j/i§ rinkos klifitys. Pagrindinis skirtumas tarp $iy rinky yra
netapacios prekés ar paslaugos (pvz.: skirtingos kavos ar arbatos rusys, skirtingi Sukuoseny

modeliai ar kirpimai ir kt.).



21

c. Oligopolija — tai tokia rinka, kurioje yra keletas stambiy tarpusavyje
konkuruojanciy jmoniy, gaminanciy tg patj produkta/teikianciy ta pacig paslaugg arba artimus
joms pakaitalus. Ekonomisty teigimu, jeigu bent keturios tos pacios Sakos jmonés kontroliuoja
daugiau kaip 70% rinkos, tai tokia $aka priskiriama oligopolijai. Siai konkurencijos rinkai taip pat
budinga masto ckonomija bei kainy konkurencijos vengimas. Daznai oligopolinéje rinkoje
pasitaiko suokalbiy, t.y. karteliy.

Pasak V. Pukelienés ir S. Vidauskaités (2001), dauguma ekonomisty pripazjsta, kad
bankinés rinkos dazniausiai biina oligopolinés. Skirtingy banky produktai dazniausiai btna
identiSki arba artimi pakaitalai, kadangi bankiniy produkty srityje neegzistuoja patentai. Vos
rinkoje atsiradus naujam produktui ar paslaugai, anks¢iau ar véliau visi rinkoje veikiantys dalyviai
gali vartotojui pasitlyti tg patj. Oligopolin¢je rinkoje banky skaiCius gan nedidelis, taciau keletas
juy — gan stambds. Viena i§ priezas¢iy, lemian¢iy banky dominavimg rinkoje — masto ekonomija.
Kai kuriose gamybos srityse kaSty maz¢jimas turi ribg ir jiems nustojus mazéti, bankai
nebesistengia tapti monopolinémis jmonémis, todél atsiranda nattirali oligopolija.

Antra priezastis, skatinanti ologopolijos atsiradimg — siekimas jgyti didesn¢ rinkos galig.
Nattiraliosios ologopolijos metu, jmonés, norédamos iSstumti i§ rinkos konkurentus ir jgyti
didesn¢ galimybg reguliuoti produkty kainas, stengiasi didinti veiklos apimtis, nors ir
negalédamos sumazinti kasty. Vyriausybiy vykdoma konkurencijos politika, antimonopoliniai
jstatymai ir produkty diferenciacija neleidzia dideliems bankams iSstumti i§ rinkos visy
konkurenty, todél Sioje rinkoje banky konkurencija jgauna tiesioging ir aktyvig formg: dazniausiai
konkuruojama gerinant produkty ar paslaugy kokybe, juos atnaujinant arba telkiant didesnj
démesj i Siy produkty ar paslaugy reklama.

Kalbant apie koncentracijg reikéty paminéti, jog ji gali turéti ne tik teigiamos jtakos banky
konkurencijai, bet ir neigiamai veikti §ig rinkg. Koncentracija gali sukurti, palaikyti ir iSnaudoti
banky rinkos galig, mazindama vartotojy nauda, o monopoliniy galiy naudojimas iSkreipia iStekliy
pasiskirstyma ir 1étina augimg visose susijusiose rinkose. Pasak A. Uhde ir U. Heimeshoff (2010),
Salies banky sektoriaus koncentracija neigiamai veikia banky finansinj stabilumg. Visuomenés
geroveé priklauso nuo visy jos nariy gaunamo naudingumo: vartotojy naudos, banko kaip
finansinio tarpininko pelno ir kt. Sie mokslininkai teigia, kad visi Ryty Europos $aliy banky
sektoriai yra labiau jautrts finansiniam paZeidziamumui.

Taigi, literatiroje pateikiamos keturios pagrindinés konkurencijos formos, taciau trys is$ jy
priskiriamos netobulai konkurencijai. Finansinio sektoriaus veikla priskiriama oligopolinei

konkurencijai, kur bankai riboja vienas kito galimybes dominuoti rinkoje ir skatina visuomeneés
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gerovés kirimg. ISaugusi banky konkurencija vercia bankus prisiimti didesn¢ rizika, kuri

reikalauja didesnio kapitalo, skatina jj jungti ir plésti veiklg tarptautinése rinkose.

1.4. Finansy sektoriaus stabilumas

Per pastaruosius deSimtmecius dél technologijy kaitos, naujy finansiniy instrumenty
atsiradimo bei finansy rinky reglamentavimo panaikinimo, finansy plétra didéjo. Si finansy plétra
ver¢ia finansy institucijas ieSkoti budy kaip efektyviai valdyti turimus iSteklius ir teikiant
paslaugas siekti masto ekonomijos efekto, kuris gali lemti papildomas banko sektoriaus galimybes
bei norus jgyvendinti susijungimus ir susiliejimus. Sparti globalizacija Europoje sudaro palankias
salygas Siems susijungimas, taCiau vis dazniau, dél pastaryjy mety sukrétimy finansy rinkose,
skatinama atsizvelgti i rinkos tvaruma bei stabilumg.

Stabilumas neturi vientiso apibrézimo, kadangi skirtingi autoriai jj apibréZia skirtingai.
Lietuvos bankas (LB) finansy sistemos stabilumg apibrézia kaip finansy rinkos bikle, kai jos
dalyviai (bankai ir kitos finansy institucijos, rinkos infrastruktiira) yra pajégis veiksmingai
vykdyti finansinio tarpininkavimo funkcija ir atlaikyti sukrétimus esmingai nesutrinkant
efektyviam finansiniy i$tekliy perskirstymui. Europos centrinis bankas (ECB) finansinj stabiluma
apibudina kaip salyga, kai finansy sistema (finansy tarpininkai, finansy rinkos ir finansy rinky
infrastruktiira) gali atlaikyti smigius, atlikdama finansy tarpininko funkcijg, kai pastebimai
pablogéja iStekliy perskirstymas 1§ taupanciy j pelningas investavimo galimybes (Financial
stability review 2009).

ECB finansy sistemg laiko stabilia, jei visos Zemiau iSvardintos salygos yra patenkintos.
Jeigu nors vienos i§ §iy salygy néra, finansy sistema juda netokia stabilia linkme. Tokiu atveju,
tam tikru metu gali jvykti finansy sistemos grititis ir buiti pazeistas finansinis tvarumas.

1. Finansy sistema privalo tenkinti tokias salygas, kad galéty tinkamai reaguoti |}
galimus ekonomikos netikétumus ir sukrétimus.

2. Finansy sistema turéty sugebéti veiksmingai perskirstyti finansinius iSteklius tarp
indélininky ir investuotojy.

3. Finansy rizikos rusys, turin¢ios galimybe¢ pasireiksti, privalo biiti tinkamai ir
pagristai jvertintos bei gerai valdomos.

Finansy sistemos stabilumg galima apibrézti kaip galimybe atlaikyti ekonominius
sukrétimus ir garantuoti veiksminga tarpininkavimg, efektyvy léSy kaupimg, atsiskaitymy
ivykdymo uztikrinimg bei rizikos diversifikavimg. Finansy sistemos stabilumo sgvoka galima

sudaryti i$ penkiy tarpusavyje susijusiy segmenty (McFarlane, 1999):
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* stabilios makroekonominés aplinkos;

* finansiniy institucijy reguliavimo ir priezitiros;

« efektyviy finansiniy institucijy ir rinky;

* saugios Ir patikimos finansinés infrastruktiiros;

» efektyviy finansinio saugumo tinkly.

Vienas i$ stabilios finansy sistemos veiklos rodikliy — sklandi bankininkystés sektoriaus
veikla. Kaip teigia Lakstutiené, Vasiliauskaite, Leitoniené (2006), banky sistemos funkcionalumas
yra glaudziai susijes su $alies ekonominiu augimu — augant Salies ekonomikai ir Saliai tampant
turtingesne, bankinio sektoriaus dydis, aktyvumas ir efektyvumas taip pat didéja. Bankai, bidami
vieni aktyviausiy finansy sistemos dalyviy, perskirsto didel¢ laisvy leésy dalj, ieSkodami budy kaip
efektyviau ir kuo mazesniais kastais valdyti savo iSteklius bei gauti kuo didesnés naudos savo
akcininkams, todél vienas i§ banky tiksly — masto ekonomija jvairiose veiklos srityse. Tam, kad
Sie tikslai biity lengviau jgyvendinami, bankai konsoliduoja savo veikla, t.y. isigyja arba
prisijungia kitus bankus, jy padalinius.

Bendros Europos rinkos sukiirimas Europos Sajungos Salyse spartina susiliejimy ir
isigijimy skaiciy, kurie ne tik skatina ekonomikos augima, bet ir sudaro sglygas inovacijoms,
uztikrina konkurencija, tobulina finansavimo galimybes, leidZia finansinéms institucijoms siekti
sanaudy efektyvumo, uztikrina didesnj paslaugy pasirinkimg vartotojams ir geresn¢ jy kokybe.
2006 m. Oficialiame ES leidinyje pazymima, kad susiliejimy ir jsigijimy strategija yra vis dar
dazniausiai pasitaikanti finansiniy institucijy augimo strategija. Cia pateikiami jvairGis budai,
kuriais modernioje ekonomikoje galima pasiekti konsolidavimo poveikj: sudarant komercinius
alijansus, su klienty tesioginiu aptarnavimu nesusijusias operacijas perduoti tretiesiems asmenims,
sukuriant su konkurentais bendra infrastruktirg ir kt. Kaip teigia Europos Parlamentas savo
oficialiame leidinyje, stabilus ir konkurencingas finansy sektorius susilaukia vartotojy
pasitikéjimo, kuriame neapsieinama be auksto lygio vartotojy apsaugos.

Finansiné¢ sistema apima keleta skirtingy, tafiau tarpusavyje susijusiy komponenty:
infrastruktirg (mokéjimy, apskaitos ir atsiskaitymy sistemos), institucijas (bankai, vertybiniy
popieriy birzos, instituciniai investuotojai) ir rinkas (akcijy, obligacijy), kur vieno komponento
dalies sutrikimas gali pakenkti visos sistemos stabilumui. Schinasi (2006) pabrézia, kad centriniai
bankai siekia finansy sistemos stabilumo, t.y. biiklés, kai sistema pajégi sklandziai atlikti tris
pagrindines funkcijas: tinkamai jvertinti galimg rizika, perskirtyti iSteklius laiko ir erdvés atzvilgiu
bei atlaikyti iSorés ir vidaus Sokus. Perotti ir Suarezz (2002), tyrinédami konkurencinguma, savo
modelyje parodé, kad banky elgesys Siandien turi jtakos tiek esamos, tiek ir blisimos rinkos

struktiirai ir konkurencingumo laipsniui ateityje.
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Taigi, apibendrinus mokslininky samprotavimus, galima daryti iSvada, kad finansy
sistema laikoma stabilia, jei ji sudaro palankias sglygas veiksmingai paskirstyti ekonominius
isteklius, jvertinti, valdyti ir paskirstyti rizika bei atlikti pagrindines funkcijas net ir tuomet, kai
pati sistema yra jtakojama iSorés sukrétimy.

ISanalizavus lictuviy ir uzsienio autoriy literattirg matome, kad skirtingos ekonomikos
mokyklos skirtingai traktuoja konkurencingumo sgvoka. Mokslininkai iSskiria aib¢ ekonominiy
veiksniy, kuriy pokyc¢iai daro zenklig jtaka finansiniy paslaugy konkurencingumui, todé¢l Siame
darbe keliama problema bandoma iSsiaiskinti, kokig jtaka ekonominiy veiksniy pokyciai daro
konkurencingumui Lietuvos banky sektoriuje. Analizuojant konkurencinguma daznai pabréziama
nematerialaus jmoniy turto, tokio kaip darbuotojy kompetencija, Zinios, patirtis, klienty lojalumas,
technologijos, inovacijos ir kt., svarba, taciau ne maziau svarbis ir kiti veiksniai, tokie kaip
stabilus finansy sektorius, veiklos efektyvumas ar koncentracija rinkoje bei jy tarpusavio rysys.
D¢l globalizacijos ir integracijos procesy atsiradimo, iSnykusiy tarptautiniy sieny ribojimo,
palankiy j¢jimo i rinka barjery atsirado paskata didéti koncentracijai, todél labai svarbu aptarti ne

tik koncentracijos jtakg konkurencijai, taciau ir jy tarpusavio rysj.
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2. KOKURENCINGUMO VERTINIMO TYRIMO METODOLOGINIS
PAGRINDIMAS

Sioje darbo dalyje atlickama uZsienio autoriy atlikty tyrimy analizé, kurie vienu ar kitu
aspektu analizavo konkurencija, koncentracija bei jy tarpusavio rysj, palyginami ES Saliy ir
aptariami Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos ir koncentracijos tyrimy duomenys,
aptariamos konkurencingumo vertinimo metodikos, jy problemos bei ribotumas. Remiantis
pirmojoje darbo dalyje atlikta uzsienio Saltiniy analize, aptariami banky sektoriaus koncentracijos
skai¢iavimo metodai, keliamos tyrimo hipotezés, aptariama tyrimo imties charakteristika,
ribotumas bei rezultaty patikimumas.

Tam, kad biity galima iStirti koncentracijos ir konkurencijos tarpusavio rysj, Sioje darbo
dalyje aprasomi patys populiariausi koncentracijos skai¢iavimo metodai: ,k* banky
koncentracijos ir Herfindahl-Hirschman HHI indeksai, aptariamas konkurencijos skai¢iavimo
Panzar-Rose modelis bei tiesinés koreliacijos metodas, kurio pagalba nustatysime rySj tarp
konkurencijos ir kity ekonominiy veiksniy: konkurencijos, BVP, populiacijos bei rinkoje

veikian¢iy tkio subjekty.

2.1. Finansy sektoriaus konkurencijos rySio su koncentracija analizé

Europoje globalizacijos procesas prasidéjo siekiant sukurti vieningg finansy rinka, kuri
bty pagrjsta tikéjimu, kad konkurencija rinkoje padidina finansy sektoriaus, o ypa¢ banky,
produktyvumg ir efektyvumg. Globalizacijos ir technologijy laikais finansy sistema tampa vis
atviresne, skatinamas konkurencingumas ne tik vienoje Salyje, bet ir uz jos riby, todél per pastarajj
deSimtmet; Europos Sajungos finansy rinkai teko susidurti su finansy konsolidavimo ir
integravimo klausimu, kuomet prie ES prisijungé 12 naujy nariy. Atsizvelgiant | tai, jog
konkurencija finansy sektoriuje priklauso nuo daugelio prieZas¢iy — finansy paslaugy produkto, jo
kokybés, diegiamy inovacijy, sektoriaus stabilumo, efektyvumo, jvairiy vartotojy segmenty
prieinamumo —, todél finansy sektoriaus dalyviai turi apsvarstyti ir iSanalizuoti nemazg spektrg
veiksniy norédami padidinti  §io  sektoriaus konkurencinguma. Finansy sektoriaus
konkurencingumas yra sudétingas ir sunkiai analizuotinas, empiriniai tyrimai vis dar ankstyvoje
stadijoje, taciau esami tyrimai rodo, jog konkurencingumas ir jj skatinantys veiksniai yra svarbiis
finansinio sektoriaus tobulé¢jimui.

S. Claessens (2009) tvirtina, jog norint empiriskai iSmatuoti veiksnius, skatinancius
konkurencijg, reikia atsizvelgti j tris metodus: rinkos struktirg ir susijusius rodiklius,

konkurencingumo ir reguliavimo rodiklius, kuriais bty matuojamas Sis konkurencingumas, ir
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formalias konkurencijos priemones. Tam, kad bty nustatytas konkurencijos laipsnis, nemazas
démesys turi buti skirtas ir politiniam kontekstui, j&jimo ir i§¢jimo j rinkg barjerams. C. Ferreira
(2012) savo darbe apie ES banky koncentracijg ir efektyvuma pastebéjo, kad analizuojant rysj tarp
rinkos konsolidavimo ir efektyvumo, literatiroje vyrauja du pozitiriai: struktiirinis ir nestrukttrinis.
Dauguma studijy telkiasi ties tradiciniu struktiriniu pozitriu ir daZniausiai atlicka tyrimus
pasitelkiant struktiiros ir elgesio (SCP?) paradigma, kuri banky rinkos koncentracija laiko
atvirksciai susijusia su banky konkurencijos laipsniu. Literatiiroje taip pat daznai sutinkama ir
efektyvios strukttiros hipotezé, kuri teigia, kad banky konsolidacija pagrinde aiskina tik didziyjy
banky efektyvumas. Prie strukttriniy taip pat priskiriami Herfindahlio-Hirshman indeksas (HHI)
bei ,k“ banky koncentracijos indeksas CRk. Nestruktirinis poziiris teigia, kad banky
konkurencingumas priklauso nuo tokiy faktoriy kaip rinkos konkurencingumas, i§¢jimo ir j&jimo j
rinka barjerai. Sis modelis analizuoja jmoniy konkurencinguma nenaudojant tiesioginés
informacijos apie rinkos strukttirg. Jam priskiriami Panzar-Rosse modelio H-Statistika, Lerner
indeksas ir kt.

Europos Centrinis Bankas (ECB) kasmet skelbia statistinius duomenis, kurie yra
surenkami i§ 27 Europos Sajungos Saliy apie banky koncentracija kiekvienoje Salyje naréje, apie
vietiniy jstaigy/skyriy/filialy skai€iy ir juose dirbanciy darbuotojy skai€iy, apie uZsienio institucijy
kontroliuojamy akcijy skai¢iy skirtinguose nacionaliniuose bankuose. Remdamasis Siais
duomenimis, C. Ferreira (2012) savo darbe tyrimui naudojo trijy didziausiy banky ES rinkoje, t.y.
Pranciizijos, Vokietijos ir Italijos, duomenis ir patikrino konkurencijos mastg naudojant
strukttirinius metodus: Herfindahlio-Hirshman indeksa (HHI), ir 3 banky koncentracijos indeksa
CR3. Remdamasis tais paciais duomenimis, L. Weill (2011) konkurencijos mastg iSmatavo ir
patikrino naudodamasis nestruktiiriniais metodais, t.y. Panzar-Rosse modelio H-Statistika ir
Lerner indeksu. Pasirinkdamas Siuos metodus, autorius argumentavo, jog nestruktiriniais
metodais konkurencingumas matuojamas tiesiogiai per banky elgesj, o ne per rinkos struktiiros
analizg, kaip tai vyksta struktiiriniy metody metu.

2 lenteléje pateikti duomenys, kaip keitési metinis banky skaicius ES valstybése narése
2004 — 2008 m. Kaip matome i$ pateiktos lentelés bei zemiau pateikto grafiko (zr. 3 pav.), banky
skaiCius analizuojamu laikotarpiu visose ES Salyse maz¢jo, kas leidzia daryti prielaida, jog tai

nutiko dél banky susijungimy ir naujy valstybiy integracijos.

3 Structure-Conduct-Performance
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2 lentelé. Metinis banky skaicius svarbiausiose ES valstybése narése

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Prancuzija 292 283 256 237 204
Vokietija 675 677 685 675 593
Ispanija 256 192 184 151 136
Italija 363 304 226 222 199

DidZioji Britanija | 257 203 190 170 148
Saltinis: sudaryta autorés pagal .Ferreira C. (2012)

C. Ferreira (2012) atliko empirinj tyrimg, kuriame buvo nagrinéta ES banky rinkos
konkurencijos dinamika 1996 — 2008 m. laikotarpiu. Pagrindiniai duomenys, kuriais buvo remtasi
atliekant §j tyrima, buvo gauti 1§ Bankscope duomeny bazés ir banky konsoliduoty finansiniy
ataskaity tiriamuoju laikotarpiu. Buvo patikrintas konkurencijos mastas naudojant struktiirinius
metodus, t.y. Herfindahlio-Hirshman ir 3 banky koncentracijos CR3 (3 lentelé) indeksus. Tyrime
nagrinéjamos 27 ES Salys (2 priedas), o rezultatai rodo, kad su tam tikromis i$imtimis ES rinka
tampa vis labiau koncentruota. Kaip iSimtis, kuriose banky rinka néra tokia koncentruota, autorius
jvardino Olandija ir Graikijag bei naujgsias ES valstybes nares: Bulgarija, Rumunijg, Lenkija,
Cekija, Airija, Latvija, Malta, Slovakija bei Lietuva.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal 2 lentele

3 Pav. Metinis banky skaicius svarbiausiose ES valstybése narése 2004-2008 m.

C. Ferreira (2012) teigia, jog nepaisant ES banky rinkos koncentracijos bendro augimo
1998 — 2008 m. laikotarpiu, koncentracijos lygis iSlieka santykinai Zemas 5 didziausiose ES
valstybése: Pranciizijoje, Vokietijoje, Ispanijoje, Didziojoje Britanijoje ir Italijoje. Kaip matome 3
lentel¢je, didziyjy valstybiy trijy didziausiy banky valdomas bendras turtas (CR3) nuolat augo.

DidZiausias augimas matomas Italijoje (nuo 25% iki 49%), o maziausias Ispanijoje (nuo 31% iki
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33%). Ispanijos banky rinkos koncentracija buvo stabiliausia analizuojamu laikotarpiu, 2006 —
2008 m. - 33%.

Nemazai autoriy (B. Casu, C. Girardone, C. Ferreira, L. Weill (2007) ir kt.) analizuodami
ry$j tarp banky konkurencijos ir pinigy kainos nustatymo naudoja Herfindahl-Hirschman
koncentracijos indeksg (HHI), tac¢iau panagrin€jus atidziau Sio indekso skaiCiavimo ypatumus,
galime pastebéti vieng ribotuma, t.y. HHI apskai¢iavimo formuléje néra skirtumo tarp dideliy ir
mazy Saliy. Tai leidzia daryti prielaida, jog realiai mazose valstybése koncentracijos santykis gali

buti didesnis dél nedidelés ekonomikos.

3 lentelé. Banky koncentracijos pokytis 2004 — 2008 m.

2004 2005 2006 2007 | 2008
HHI indeksas
Prancizija 519 586 626 649 | 682
Vokietija 336 390 392 535 624
Ispanija 482 654 565 561 563
Didzioji Britanija 397 542 529 612 | 654
Italija 401 591 807 1051 | 1025
CR3, %

Pranciizija 30 33 34 35 37
Vokietija 22 26 28 33 36
Italija 25 34 44 49 49
Ispanija 31 36 33 33 33
DidZioji Britanija 24 31 29 33 36

Saltinis: sudaryta autorés pagal Ferreira C. (2012)

Neigiama ry$] tarp koncentracijos ir rinkos dydZio savo darbe atskleideé ir B. Lyons ir M.
Zhu (2012). Naudodamiesi ECB pateiktais duomenimis, autoriai savo darbe analizuoja ES
valstybiy 2009 m. rysj tarp koncentracijos santykio ir rinkos dydzio (zr. 4 pav.). Koncentracijos
indeksui skai¢iuoti naudojamas CRS struktiirinis modelis, kuris apskaiciuoja penkiy didziausiy
banky uzimamag rinkos dalj kiekvienoje valstybéje procentais. Rinkos dydis matuojamas
pasirinktinai pagal rinkos populiacija bei bendrg turta, kurie tarpusavyje stipriai koreliuoja, tac¢iau

i§skiriama viena i8imtis, t.y. Liuksemburgas.
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Tai $alis, turinti labai maza populiacija, tat¢iau didelj vidaus banky skai¢iy bel, atitinkamai,
turtg, todél, jis praleidZziamas matuojant populiacijos dydj, taciau parodomas diagramoje, kad
atspindéty jos iSbaigtuma.

Autoriy teigimu, analizuoti koncentracijos ir populiacijos santyki yra pakankamai
sudétinga, kadangi rinkos dydis labai skiriasi ES narése, pvz.: Vokietijos populiacija yra 200 karty
didesné nei Maltos. Kaip jau buvo minéta, Liuksemburgas, dél mazos koncentracijos ir mazos
populiacijos, nebuvo imamas j bendra imtj. Tam, kad buity galima aiskiau suprasti pateiktg grafika,
autoriai skirsto Salis | 4 segmentus. Pirmajj segmentg sudaro tos Salys, kurios plyti ar¢iausiai
apatinés ribos, t.y. Jungtiné Karalysté, Italija, Vokietija, Austrija bei minétas Liuksemburgas.
Siose 3alyse banky koncentracijos ir populiacijos santykis maziausias. Antraja grupe sudaro 3alys,
iSsidésciusios paciame diagramos viduryje (tarp 3,7 ir 4): Airija, Ispanija, Portugalija, Pranctizija
bei Graikija. Tre¢iajai grupei priklauso Danija, Svedija, Suomija, Belgija bei Olandija. Ketvirtaja
grup¢ pagrinde sudaro Ryty Europos Salys, kurios vadinamos naujomis ES Salimis narémis, t.y.
Bulgarija, Rumunija, Vengrija, Slovénija, Kipras, Latvija, Lenkija, Cekijos Respublika, Malta,

Estija ir Lietuva.
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Saltinis: Lyons B., Zhu M. (2012).

4 Pav. Koncentracijos ir rinkos dydzZio/populiacijos santykis ES 2009 m.

Dar vienas tyrimas, kurj atliko C. Ferreira 2012 m. — iSmatavo visy analizuojamy ES

valstybiy banky iSlaidy efektyvuma naudodamasis duomeny apgaubimo analizés metodu (DEA3).

3 Data Development Analysis
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Atlikdamas tyrimg ir naudodamasis ta pacia duomeny baze, autorius daro prielaidg, kad banky
bendrosios iSlaidos priklauso nuo: bendry paskoly, visy turimy vertybiniy popieriy bei Kito
uzdirbto turto, o sgnaudoms priskiria skolintas 1éSas, fizinj kapitalg ir darbg. Tyrimo rezultatai

pateikti 4 lenteléje bei 4 priede.

4 lentelé. Banky iSlaidy efektyvumas ES 2004 — 2008 m.

2004 2005 2006 2007 2008
Pranciizija 0.33 0.38 0.6 0.6 0.7
Vokietija 0.96 0.78 0.82 0.7 0.6
Ispanija 1 1 1 1 1
DidZioji Britanija 1 1 1 1 1
Italija 1 0.%6 0.98 0.74 0.74

Saltinis: sudaryta autorés pagal Ferreira C. (2012)

Nepaisant metiniy svyravimy, ES valstybése narése pasireiskia aiSki banky iSlaidy

efektyvumo maz¢jimo tendencija.

1.20

1.00 -
\ N\ e Prancizija
0.80 —
& —Vokietija
0.60

— Ispanija
0.40 —— DidJioji Britanija
0.20 = |talija
0.00 T T T T )

2004 2005 2006 2007 2008

Saltinis: sudaryta autorés pagal 4 lentele

5 Pav. Banky iSlaidy efektyvumas ES 2004 — 2008 m.

Si mazéjimo tendencija ypa¢ pastebima tokiose didelése valstybése kaip Pranciizija (nuo
0,81 1999 m. iki 0,7 2008 m.), Italija (nuo 1,00 1999 m. iki 0,74 2008 m.) ar VVokietija (zr. 5 pav.)
bei mazesnése kaip Belgija, Danija, Suomija, Liuksemburgas, Olandija ar Svedija (7r.4 prieda).
Kita vertus, naujose ES valstybése narése, o ypa¢ Bulgarijoje, Vengrijoje ir Rumunijoje,
pastebimas banky islaidy efektyvumo augimas. Maltoje, DidZiojoje Britanijoje, Ispanijoje Sis
rodiklis i$lieka stabilus.

L. Weill (2011) naudodamasis ta pacia duomeny baze kaip ir C. Ferreira (2012) atliko

konkurencijos laipsnio matavimg pagal Panzar — Rosse modelio H-statistika. Tai nestruktiirinis
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konkurencijos matavimo metodas, kuris skaiCiuojamas atsizvelgiant j realy/tikrg banky elges;,
nenaudojant informacijos apie banky rinkos struktiira.

Tyrimo rezultatai rodo, kad iSanalizavus ES $alis nares, Panzar — Rosse modelio H —
statistika 2008 m. yra 0,6981, kas rodo monopoline konkurencija. Sis skai¢ius nezymiai skiriasi,
jeigu lygintume senyjy (ES15 — 0,7128) ES Saliy bei naujyjy (New 12 — 0,6805) duomenis.
Autorius pastebi, kad 25 ES Salyse H — statistikos reikSmé pakilo (iSsskyrus Airijg ir Slovénijg)
nuo 0,4545 (2002 m.) iki 0,6981 (2008) m.

Banky konkurencijos evoliucija 2002-2008 m. (zr. 5 priedg) skiriasi tarp naujyjy ir senyjy
ES valstybiy nariy: H-statistika padidé¢jo nuo 0,4671 iki 0,7128 senosiose ES Salyse narése
lyginant su naujosiomis analizuojamu laikotarpiu. Kitaip tariant, konkurencijos lygis senosiose ES
valstybése yra Siek tiek didesnis nei naujosiose.

6 paveiksle matome atlikto tyrimo rezultaty palyginima 2002 ir 2008 m.
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Saltinis: sudaryta autorés paga | 5 prieda

6 Pav. Europos sajungos Saliy (ES-27) banky sektoriaus konkurencijos laipsnio

vertinimas pagal Panzar — Rosse modelio H - statistika

Dar vienas nestruktiirinis metodas, kuriuo L. Weill iSmatavo banky konkurencijos laispnj
— Lernerio indeksas. Siuo indeksu pastaruoju metu konkurencijos laipsnj skaiiuoja ir Kkiti
mokslininkai: Fernandez de Guevara ir Maudos (2005), Maudos ir Perez (2005), Carbo (2009) ir
kt. Autorius analizavo 27 ES $alis 2002-2008 m laikotarpiu. Siy laikotarpiy palyginima matome 7
paveiksle.

Kadangi Lerner indeksas skai¢iuoja skirtuma tarp kainos ir ribiniy kasty, tai paskaiciuota
reikSmeé rodo, kad vidutiniSkai kaina virSija ribinius kaStus analizuojamu laikotarpiu nuo 12,20%

iki 20,34% (zr. 6 prieda). 2009 m. Carbo apskaiciavo Lerner indeksa ES $alims nuo 11% iki 22%
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1994 — 2001 m. laikotarpiu. F. de Guevara ir Maudos (2007) naudodamiesi Siuo nestruktiiriniu
modeliu apskaiciavo Ispanijos banky konkurencingumo reikSmes 1986 — 2002 m., kurios rod¢, jog
konkurencingumo procentas svyravo nuo 16,9% iki 24%. Fungacova, Solanko ir Weill (2011)
tirdami Rusijos banky rinkg apskai¢iavo Lernerio indekso reikSme, kuri buvo lygi 21,4% 2000 m.
Visi autoriai sutartinai teigia, kad senosiose ES Salyse narése konkurencingumas yra didesnis —
Lernerio indekso vidurkis analizuojamu laikotarpiu yra 16,09% senosiose ES valstybése lyginant

su 18,68% naujosiose.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal 6 prieda

7 Pav. Europos sajungos Saliy (ES-27) banky sektoriaus konkurencijos laipsnio

vertinimas pagal Lerner metoda

Jeigu nagrinétume Lernerio indekso evoliucijg 2002 — 2007 m., pastebétume (20-yje ES
Saliy i§ 27-ies) Lernerio indekso reik§miy mazéjimo tendencijg. Tai rodo, jog banky konkurencija
sustiprejo Siose Salyse analizuojamu laikotarpiu. 6 1§ 7 ES Saliy, kuriose pastebimas konkurencijos
lygio mazéjimas, yra naujosios ES Salys narés: Bulgarija, Kipras, Cekijos Respublika, Vengrija,
Malta ir Slovakija. Vienintelé Salis i§ senyjy ES $aliy nariy — Olandija — i$skiriama kaip iSimtis,
kurioje banky konkurencingumas mazéjo. Autorius daro iSvada, jog S$is skirtumas tarp
konkurencingumo senosiose ir naujosiose ES Salyse atsirado dél skirtingo suvokimo bei poziirio j
banky raidg bei jy konkurencinguma.

Apzvelgus tyrimus, kurie nagring¢jo banky konkurencijos mastg tiek struktiiriniu, tiek
nestruktiiriniu metodais, galime daryti i§vadg, kad konkurencingumas senosiose ES Salyse narése
yra didesnis nei naujosiose. Pastebima banky konvergencija tarp ES $aliy bei sustipréjusi banky

konkurencija analizuojamu laikotarpiu.
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2.2. Lietuvos bankuy sektoriaus koncentracijos laipsnis

Konkurencingje aplinkoje gali islikti tik inovatyvios ir efektyviai veikianCios verslo
struktiiros, todél nagrin¢jant Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos lygj, bitina aptarti

koncentracijos lygi Salyje retrospektyvoje.
Siuo metu Lietuvoje veikia 9 komerciniai bankai: SEB bankas, Swedbank, Danske bankas,

Citadele bankas, DNB bankas, Medicinos bankas, Nordea bankas, giauliq bankas bei 2013 m. |
rinkg atéjes suomiy kapitalo bankas Pohjola, todél drgsiai galima teigti, kad visi didieji rinkos
dalyviai suteikia tokias pacias arba labai panaSias finansines paslaugas. Lietuvos komerciniy
banky sektoriy jprasta laikyti koncentruotu, o analizuojant konkurencinguma, remtis struktiiriniu
metodu, t.y. Struktliros ir elgesio paradigma (SCP). Esama situacija Lietuvos rinkoje leidzia
tiksliai nustatyti banky konkurencijos lygj, kadangi rinkoje veikian¢iy banky skaiCius yra

santykinai nedidelis.
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Saltinis: Europos Centrinio banko (ECB) statistiniai duomenys

8 Pav. HHI indeksas finansinése institucijose

Zvelgiant j Lietuvos koncentracijos masta Europos $aliy kontekste, reikty pabrézti,
kad banky koncentracija musy Salyje yra ganétinai didelé palyginus su senyjy Europos Sgjungos
valstybiy banky konkurencijos rodikliu. Matuojant koncentracijos lygi HHI indeksu, taikoma
pagrindiné taisyklé: jei HHI indeksas zemiau 1000, laikoma, kad rinkoje yra zema koncentracija,
jei vir§ 1800, rinkoje koncentracija auksta. 8 paveiksle matoma, kad Lietuvoje, kaip ir Belgijoje,

Olandijoje, Suomijoje ar Estijoje, banky rinkos koncentracija yra viena auk$¢iausiy ES Salyse
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analizuojamu laikotarpiu.

Nors per pastaruosius kelerius metus Lietuvos finansy sistema jrodé esanti pakankamai
stipri veikti net ir nepalankiomis salygomis: uzdaryti keli pakankamai dideli ir finansy sistemai
svarbiis bankai, taciau netikrumas finansy sistemoje tvyrojo trumpai, sumaisties finansy sistemoje
nekilo. Indéliai banky sektoriuje didé€jo, Salies finansy rinkos infrastruktiira veiké patikimai bei
uztikrino sklandy atsiskaitymy vykdymag. Kity finansy sistemos dalyviy — draudimo jmoniy,
pensijy fondy (PF), kolektyvinio investavimo subjekty (KIS) — veiklos aktyvumas ir turimas turtas
didé¢jo, o reguliuojamos akcijy rinkos rodikliai geréjo.

V. Deltuvaité, V. Vaskelaitis ir A. Pranckevi¢iate (2007) atliko Lietuvos banky
koncentracijos lygio analize 2000-2006 m. turto, paskoly bei indéliy atzvilgiu bei savo tyrimu
patvirtino aukstg banky koncentracija miisy Salyje (zr. 5 lent.).

5 lentelé. HHI ir CR1, CR3, CRs indeksai Lietuvoje paskoly, turto ir indéliy atzvilgiu

Concentration indices 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Herfindahl-Hirschman Indices (HHI)

For loans 2805 2428 2211 2165 1987 1968 2026
For assets 2810 2478 2264 2100 1884 1815 1871
For deposits 3123 2811 2664 2489 2324 2103 2084
1 largest bank (CRy)

For loans 46.61% 42.38% 39.20% IB44% 3373% 28.71% 32.72%
For assets 4327% 3081% 37.71% 36.33% 32.66% 28.00% 31.13%
For deposits 42.35% 40.12% 30.14% 35.67% 35.19% 30.24% 2871%
3 largest banks (CR3)

For loans 79.94% 74.78% 72.20% 71.94% 70.61% 69.93% 7131%
For assets 83.21% 77.94% 73.82% 71.09% 67.61% 65.32% 66.37%
For deposits 88.09% 83.86% 81.10% 78.63% 75.28% 72.58% 72.00%
5 largest banks (CES)

For loans 90.30% 86.19% 83.30% 82.09% 83.85% 84.93% 86.01%
For assets 90.94% 87.80% 84.36% 81.60% 79.45% 81.79% 83.96%
For deposits 05.80% 03.72% 02.13% 00.38% 87.84% 87.67% 88.26%

Saltinis: Deltuvaité V., Vaskelaitis V. ir Pranckevi¢iaté A. (2007)

5 lenteléje matome, jog Lietuvos banky koncentracija maz¢jo palaipsniui 2000-2006 m.,
tai rodo ir HHI, CR1, CR3, CRs indeksai. 2006 m. pabaigoje 5 didziausi Lietuvos komerciniai
bankai uzémé beveik 84% turto rinkos, daugiau kaip 86% paskoly rinkos ir daugiau kaip 88%
indéliy rinkos. Apskaiciuotos HHI indekso reik§més paskoly, indéliy ir turto rinkai yra didesnés
nei 1800, o tai leidzia daryti iSvada, kad Lietuvos banky sektorius pasizymi aukstu koncentracijos

lygiu, nors pastaraisiais metais ir pastebimas banky sektoriaus koncentracijos lygio maz¢jimas.
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Nors padétis tarptautinése rinkose Siuo metu yra netvirta, Lietuvos ekonomika
pastaraisiais metais augo sparciai (LB 2013). Pagrindinis ekonomikos plétra skatinantis veiksnys
— eksportas (Lietuvos prekiy eksportas augo 3,01% 2013 m. Il ketv. palyginti su 2012 m. IlI
ketv.)*, kurio kaitg Iémé dél darbo uzmokeséio (DU) lankstumo sparéiai auges atvirojo sektoriaus
konkurencingumas. Palengva, po 2008 m. ekonominés krizés, atsigauna ir vidaus paklausa:
privatus vartojimas bei vidaus investicijos, taciau pries nuosmukj buves lygis vis dar nepasiektas.
Privaty vartojimg labiausiai ribojo namy ukiy noras kuo greiiau grazinti finansinius
isipareigojimus, prisiimtus prie§ ekonomine kriz¢. Verslo sektoriui dirbant pelningai jmonéms
émé trukti darbuotojy, todél i§ 1éto mazéjo nedarbo lygis (nuo 12,3% 2012 m. 11 ketv. iki 10,9%
2013 m. 11l ketv.)®, o namy iikiy pajamos émé augti. Privatus sektorius — didZiausias banky
skolininkas, todé¢l geré¢jant namy iikio padéciai, banko paskoly protfelis prad¢jo didéti. Taigi, 2012
ir 2013 m. sandiiros jvykiai, jskaitant neramumus tarp Rusijos ir Ukranijos, kurie stipriai jtakojo
Lietuvos eksporta, parodé, kad Lietuvos finansy sistema ir jos infrastruktiira yra pajégi atlaikyti

reik§mingus sukrétimus ir vertintina kaip stabili.

2.3. Konkurencingumo vertinimo metodikos makro-, mezo- ir mikrolygiu

Ekonominéje literatiroje iSskiriamos jvairios konkurencingumo metodikos, kurios
skiriasi savo vertinamais objektais, tikslais bei apréptimi. R. Ramanauskas (2004) sitlo
konkurencingumo metodikas skirtyti j penkias grupes:

1. Ekonomikos sektoriy vertinimo metodikos (M.E.Porter ,,deimanto* modelis, Milken
instituto (Kalifornija, JAV) globalaus kapitalo prieinamumo indeksas ir kt);

2. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos (1973 m. sukurtas
Ekonomings laisvés indeksas);

3. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos yra dviejy pagrindiniy tipy: kainy
konkurencingumo vertinimo metodikos, kur analizuojami valiuty kursy, uzsienio prekybos ir kt.
rodikliai bei ne kainomis grjstos konkurencingumo vertinimo metodikos, kur analizuojami
kokybés, produkcijos patikimumo ir kt. rodikliai. Siy rodikliy analize ir vertinima atlicka

tarptautinés organizacijos, pvz., EOCD®,

2 Lietuvos Statistikos departamento duomenys

® Organisation for Economic Cooperation and Development — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
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4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos: Pasaulio ekonomikos
forumo ” kasmetinéje Globalios ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje & skelbiami $aliy,
pasaulio regiony konkurencingumo indeksai bei Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos plétros
instituto® periodiskai sudaromas Pasaulio konkurencingumo reitingas®®.

5. Regiono/salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos: Masaciusetso inovacijy
ekonomikos indeksas™ ir kt.

Iki 2006 m. globaliam pasaulio regiony ir Saliy konkurencingumui vertinti buvo taikomos
dvi pagrindinés metodikos: verslo konkurencingumo indeksas!? ir augimo konkurencingumo
indeksas®®. Pastarasis indeksas pirma karta panaudotas 2001 m. rengiant Pasaulinés ekonomikos
konkurencingumo ataskaitg, kurioje buvo pateiktas 102 Saliy vertinimas. ISskiriami trys kertiniai
Sio indekso prncipai:

e Konkurencingumo determinantai priklauso nuo $alies ekonominio i$sivystymo
lygio, pvz., makroekonominé aplinka, vieSyjy institucijy veiklos kokybé — baziniai pazangos
veiksniai zemesnio ekonominio iSsivystymo Salyse, taCiau jie laikomi savaime suprantamais
auks$tesnio iSsivystymo Salyse, kuriose technologiné pazanga atlicka pagrindinio ekonominio
veiksnio funkcija;

e Ekonomikos augimo procesa lemia trys pagrindinés sudedamosios dalys:
makroekonominé aplinka, technologiné pazanga ir vieSyjy institucijy iSsivystymo lygis arba kitaip
veiklos kokybe;

e Technologiné pazanga laikoma vieninteliu ilgalaikio augimo veiksniu ir Kkritiniu
konkurencingumo veiksniu, ta¢iau technologinés pazangos Saltiniai jvairiose Salyse gali skirtis.

Verslo konkurencingumo indeksas, skirtingai nei augimo konkurencingumo indeksas,
akcentuoja mikroekonominj arba jmoniy lygmens bei nacionalinj konkurencingumg, jvertina
klasteriy poveikj ekonominiam augimui. Remiantis Siuo indeksu yra matuojama nacionaliné
geroveé, kuri iSreiSkiama kaip BVP, tenkanCio vienam Salies gyventojui, lygiu. Verslo
konkurencingumo indekso tikslas — sukurti prielaidas prognozuoti ir jvertinti BVP rodiklio

stabilumo bei ateities augimo perspektyvas.

" World Economic Forum

8 Global Competitiveness Report

% International Institute for Management Development
10 World Competitiveness Scoreboard

1 Index of the Masachusetts Innovation Economy

12 Business Competitiveness Index

13 Growth Competitiveness Index
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Nuo 2006 m. augimo konkurencingumo indeksg pakeité globalus konkurencingumo
indeksas'4, kuriuo pasaulio $aliy ekonomikos konkurencingumas pirma karta buvo jvertintas
2006-2007 m. Globalios ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje. Sj indeksa sudaro 113
kintamyjy, i§ kuriy 67% gaunami i§ vadovy nuomongés tyrimy, o lik¢ 33% i$ vieSai prieinamy
Saltiniy. Sie 113 kintamyjy yra suskirstyti j 12 baziniy kategorijy, kurios atskleidzia skirtingus
konkurencingumo aspektus: rinkos dydj, verslo plétros lygj, infrastruktirg, finansy rinkos
i$sivystymo lygj, inovacijas, institucijas, darbo rinkos efektyvumg, makroekonominj stabiluma,
prekiy ir paslaugy rinky efektyvuma, aukstajj i$silavinimg ir mokymus, sveikatos apsaugg ir
pradinj Svietimg, tehnologing pazangg. Visos S$ios kategorijos yra itin svarbios vertinant
konkurencinguma, taciau biitina akcentuoti tai, kad ne ekonomikos sektoriai ar valstybés, o
atskiros jmonés konkuruoja tarpusavyje, todél vertinant konkrecios jmonés veikla, nejmanoma
atsiriboti nuo mezo- ir makrokonteksto.

Lietuvos prekybos sektoriaus prekybos gairés 2008-2012 m. skelbia, kad placiausiai
taikomos yra mezolygmens konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios skirtomos i tris grupes:

e Lyginamoji analizé labiausiai paplitusi analizuojant jmoniy ir Saliy rodiklius.
Pagrindiné problema naudojant Sig konkurencingumo metodika yra statistiniy duomeny
patikimumas, kadangi vertinant konkreciy jmoniy konkurencinguma yra sudétinga gauti
agreguoty patikimy Sakos duomeny;

e M.E.Porterio ,,deimanto” modelis grindZiamas keturiy tarpusavyje susijusiy
elementy (veiksniy salygy, vietinés paklausos salygy, t.y. rinkos, susijusiy ir palaikanciy Saky,
tarp jy klasteriai, tinklai ir verslo sistemos, bei jmoniy strategijy ir valdymo), kurie lemia
ekonomikos sektoriy ir Saliy konkurencinj pranasuma, analize. Kaip papildomi veiksniai, galintys
daryti netiesioging jtakg konkurencigumui, yra jvardijamas valstybés vaidmuo bei atsitiktinés
galimybés. Si metodika sudaro galimybe i§samiai perteikti Gikio $akos konkurencingumo biikle,
ta¢iau yra imli laiko ir finansiniams iStekliams, todél negali biti operatyviai stebima
konkurencingumo rodikliy dinamika.

e Makroekonominiy ir Sakos imoniy ekonominés veiklos rezultaty analize
vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir tikio Sakos rodikliai (Zr. 9 pav.), kurie yra lyginami su
pasaulio ar ES Saliy vidutiniais Sakiniais rodikliais. PabréZtina, jog tkio Saka laikoma
konkurencinga, jei jos lyginamoji dalis ir rodikliy vertés virSija pasaulio ar ES Saliy atitinkamos
iikio 3akos viduting lyginamaja dalj ir rodikliy vertes. Sios metodikos privalumas pasireikia

galimybe palyginti gautus rezultatus su didesnio ekonominio regiono rodikliais.

14 Global Competitiveness Inde
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Rodikliai

Papildoma informacija

Sakos imoniy skai¢ius
Mato vnt.: vnt.

Ukio 3akoje veikianciy imoniy skai¢ius. Imoné laikoma veikianéia, jeigu joje
dirba bent vienas darbuotojas ir (arba) per metus buvo uzdirbta pajamy

Sakos darbao jégos kokybé
Mato vnt.: proc.

Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo jégos
kainos santykis

Sakos nasumas
Mato vot.: Lt/ val.

Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétines vertés ir darbo valandy
santykis

Sakos darbuotojy skaiius
Mato vnt.: takst.

Imoniy darbuotojai, individualiy jmoniy savininkai (j darbuotojy skaiciy
jtraukiami asmenys, dirbantys ne visa darbo diena, asmenys, kuriy darbe néra
trumpa laika, bei sezoniniai darbuotojai)

Sakos apyvarta
Mato vnt.: mln. Lt

Per ataskaitin] laikotarpj is prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos tipinés
veiklos pajamos (individualios imonés atveju Sias pajamas sudaro visos jplaukos)

Apyvarta/vienam dirbuotojui
Mato vnt.: Lt/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamuy, ir vidutinio $akose
dirbanéiu asmenu skaiciaus santykis

Sakos sukuriamo BV dalis
Mato vnt.: proc.

Sakos per ataskaitinj laikotarpj sukuriamo BVP santykine dalis, % salies BVP.
Sakos sukuriamo BVP procentinis pokytis skaiciuojamas lyginant einamuyjuy
mety duomenis su praéjusio laikotarpio duomenimis

Sakos sukuriama pridétiné verté
Mato vnt.: mln. Lt

Sakos per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétine verté skaiciuojama is
sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo verte

Pridéting verté/vienam dirbuotojui

Sakos ataskaitinio laikotarpio pridétinés vertés ir vidutinio joje dirbanéiy

Mato vnt.: Lt/ darb. asmeny skaiciaus santykis

Tiesioginéms uisienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmonés

Tiesioginés uzsienio investicijos j saka
Mato vnt.: mln. Lt

Iilaidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam turtui pastatyti ir
esamam turtui remontuoti, t. y. pailginti turto naudingo naudojimo laika ir
(arba) pagerinti jo naudingasias savybes

Materialinés investicijos i $aka
Mato vnt.: mln. Lt

Saltinis: Navickas, Malakauskaité (2010)

9 Pav. Pagrindiniai Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliai

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo metodikos, besiskirian¢ios
savo apréptimi ir paskirtimi, turi bendrg bruoza, t.y. leidZia nustatyti vertinamo objekto santyking
pozicija tos pacios rusies objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy

sistema.

2.4. Konkurencingumo vertinimo problemos ir ribotumas

Vertinant konkurencinguma, susiduriama su jvairiomis problemomis ir apribojimais,
todel jvairiy moksliniy ir taikomyjy tyrimy objektas — detalios, sistematiSkos ir lankscios
konkurencingumo vertinimo metodikos sudarymas. Konkurencingumo vertinimo problemos
skirstytinos ] teorines, t.y. susijusias su koncepciniais ir metodiniais apribojimais, bei praktines,
iSreiskiancias konkrecias konkurencingumo vertinimo metodiky taikymo teorijas.

Metodologinés arba teorinés konkurencingumo vertinimo problemos skirstomos j:

e Konkurencingumo koncepcijy lemiami apribojimai. Kaip jau buvo aptarta 2.3.
poskyryje, konkurencingumas pertinamas mikro-, makro- ir mezolygiu. [vairs mokslininkai

(Garvey (2002), Porter (2004) ir kt.) pabrézia mikroekonominge konkurencingumo reikSme,
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tarptautinés srities organizacijos (WEF® (2009), OECD?® (2009), NCC' (2009) ir kt.) akcentuoja
mezo- ir makroaspektus, tod¢l néra vieningos nuomonés, ar konkurencinguma lemia vien tik
ekonominiai pranasumai, ar biitina jtraukti ir socialinés geroves veiksnius.

e Konkurencingumo vertinimo metodiky lemiami apribojimai. [vairios
sampratos ir koncenpcijos konkurencinguma suvokia ir traktuoja skirtingai, tod¢l net ir tuo atveju,
kai skirtingomis konkurencingumo metodikomis analizuojamas tas pats objektas, pvz., miestas ar
Salis, jmanoma gauti visiSkai skirtingus ar net konfliktuojancius konkurencingumo
jvertinimus/rezultatus. Todél nesant vieningos konkurencingumo sampratos, nuolat kyla
problemos dél objektyvios konkurencingumo kriterijy sudarymo sistemos.

Taikomosios arba praktinés konkurencingumo vertinimo problemos skirstomos j:

o Finansiniy iStekliy lemiami apribojimai. Kuo sudétingiau, iSsamiau ir detaliau
vertinamas konkurencingumas, tuo jis imlesnis finansiniams iStekliams. Tos konkurencingumo
vertinimo metodikos, kurios reikalauja atlikti apklausa, empirinius tyrimus, kuriais siekiama gauti
tam tikrus konkurencingumo rodiklius, atskleidzia jvairius konkurencingumo niuansus, yra
tikslesnés, taciau pazymétina, kad ne visada jmanoma Sias metodikas pritaikyti arba jy taikymas
néra tikslingas dél dideliy sanaudy. Kitaip sakant, daznai finansinés iSlaidos virS§ija planuojama
gauti nauda;

e Laiko iStekliy sudaromi apribojimai. ISsamios ir detalios konkurencijos
vertinimo metodikos daZniausiai yra imlios laiko iStekliams, o tai maZina konkurencingumo
vertinimo lankstumg bei operatyvuma, t.y. ne visuomet jmanoma operatyviai gauti naujausius
duomenis ar greitai reaguoti | jy pokycCius. Kai kurie statistiniai konkurencingumo, ypac
makrolygiu, rodikliai tampa oficialiai prieinami tam tikram laikotarpiui ir kartais jau visiskai
pasikeitus makroekonominéms salygoms, todél gali buti vartojami tik statistinei analizei, o ne
operatyviems sprendimams susijusiems su esama situacija rinkoje;

e Informacijos prieinamumo ir informacijos kokybés sukeliami apribojimai.
Norint jvertinti konkurencingumg, bitina ne tik turéti apibrézta, aiSkiag konkurencingumo
vertinimo sistemg ir metodika, bet ir disponuoti konkurencingumui vertinti reikalinga informacija.
DaZnai susiduriama su informacijos kokybés (tikslumo, iSsamumo ir kt.) ar informacijos
prieinamumo problemomis, ypaé statistinés informacijos atveju, pvz., patikimi agreguoti
duomenys, susij¢ su konkrecia tikio Saka ar regiono ekonomika, ne visada prieinami.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo procesas imlus finansy,

15 World Economic Forum
16 Organisation for Economic Cooperation and Development
17 National Competitiveness Council
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laiko ir zmoniy atzvilgiu. Nuo konkurencingumo vertinimo metodikos iSsamumo ir detalizavimo
laipsnio tiesiogiai priklauso vertinimo proceso sudétingumas, rezultaty tikslumas, metodinés
taikymo sgnaudos, vertinimo proceso uzbaigtumas bei tikslingumas. Pagrindinés metodologinés
problemos, kylanc¢ios konkurencingumo vertinimo procese yra vieningos, aiskios
konkurencingumo sampratos trikumas ir vertinimo metodiky lemiami apribojimai. Praktiniu lygiu

daznai susiduriama su informacijos pricinamumo, finansiniy iStekliy ar laiko stoka.

2.5. Tyrimo hipotezés ir jy testavimo budai

Atsizvelgiant i tai, kad kiekviena konkurencingumo vertinimo metodologija
konkurencingumg traktuoja ir apskaiciuoja skirtingai, analizuoja skirtingus konkurencingumag
lemiancius veiksnius bei pateikia skirtingus tyrimy rezultatus, zemiau siekiama iSanalizuoti
Lietuvos konkurencijos laipsnj, jvertinti tendencijas bei apskaiciuoti koreliacija su koncentracijos
jverciu. Norint pasiekti darbe iSkeltus tikslus, testuojamos Sios hipotezés:

Hi: Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos didéjimas sglygoja mazesng
konkurencijg banky sektoriuje;

Ha: Lietuvos banky sektoriui biidinga monopolinés konkurencijos struktira.

Banky sektoriaus koncentracijos skai¢iavimo metodai

Rinkos koncentracijos laipsnio jtaka gali biiti reikSminga konkurenciniams procesams.
Egzistuoja daugybé konkurencijos vertinimo metody, kurie remiasi jvairiais duomenimis: banky
skai¢iumi rinkoje, jy pasiskirtymu joje, kasty efektyvumu, uzimama rinkos dalimi, j&jimo j rinkg
barjerais ir kt. Skirtingi autoriai analizuodami remiasi skirtingomis konkurencingumo vertinimo
metodikomis bei matuoja konkurencijg pasirinktinais indeksais. Koncentracijos matavimo
indeksai, naudojami rinkos koncentracijai vertinti, dazniausiai skirstomi ] absoliu¢ius ir
santykinius. Absoliutiis koncentracijos matavimo indeksai skirti jvertinti jmoniy skaiciy ir dyd;
rinkoje, o santykiniai skirti jvertinti jmoniy, veikianc¢iy Sakoje, dydziy skirtumus.

Turbtt pats paprasciausias biidas apskai¢iuoti koncentracija rinkoje, tai suskaiciuoti joje
veikiancias jmones, neatsizvelgiant | §iy jmoniy uzimama rinkos dalj. Didéjant jmoniy skaiciui,
koncentracijos indeksas mazg¢ja, taciau Sis metodas naudojamas tik apytiksliam koncentracijos
lygiui apskaiciuoti. Ne visuomet taip paprasta apskaiCiuoti rinkos esancius dalyvius, todel
daugelis tyréjy naudoja sudétingus koncentracijos matavimo metodus. A.J.Bikker ir K.Haaf (2002)
pateiké susistemintg koncentracijos indeksy apzvalga, kurioje apraso devynis skirtingus

konkurencijos matavimo indeksus (zr.10 pav.).
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Ratio Ratio range Ratio form
The k bank concentration ratio 0=CRy=1 CR, = i_]-‘.
The Herfindahl-Hirschman Index ln=HHI=1 HHI=C, = i:f
The Hall-Tideman Index 0=HII=1 HII= 1.-'(2ii *5,-1)
=l
The Rosenbluth Index 0=RI=1 RI =1/2C)
The comprehensive industrial concentration index 0=CCI=1 CCI=5+ isf *(1+(1-5))
The Hannah and Kay Index ls,=HKI=n HK!={§S?)] b= .a=0irazl,
The U index ln=U=8 U= (‘il 5% (s, Fnte V)T
The Hause Indices 0<H,=1 H, (e {s:) = i sp G =)
=
Entropy Measure 0=E=logn E =—§sl *log, 5,

Saltinis: Bikker, (2000)

10 Pav. Bankuy sektoriaus koncentracijos laipsnio matavimo indeksai

Europos Sajungoje dazniausiai naudojami pirmieji du lentel¢je pateikti koncentracijos
indeksai, t.y. ,.k* banky koncentracijos koeficientas CRk ir Herfindahl-Hirschmann indeksas —
HHI, kurie ir bus naudojami §io darbo tyrimui atlikti. Sie koeficientai pasirinkti tam, kad tyrimy
rezultatus biity galima palyginti su kity Siame darbe analizuojamy autoriy gautais tyrimy

rezultatais.

»k* bankuy koncentracijos koeficientas CRk

..k banky koncentracijos koeficientas jvertina didziausig banky rinkos dalj, kur k —
modelyje naudojamy banky skai¢ius. DaZniausiai analizuojama 3 ar 5 didziausiy banky skaicius,
kadangi néra konkrecios taisyklés k vertei nustatyti. Analizuojamy banky skaiCius parenkamas
tyrima atlickandio autoriaus individualiai, priklausomai nuo situacijos rinkoje. Siame tyrime
skai¢iavimai bus atliekami naudojant 1, 3 ir 5 didZiausig rinkos dalj uZimanciy banky

koncentracijos koeficientai. ,,k* banky koncentracijos koeficientas skai¢iuojamas pagal formulg

(2):
CR, =Y s, (1)

Cia: CR« — koncentracijos koeficientas;
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k — banky skaicius;
si — banko uzimama dalis rinkoje.

Sio koncentracijos modelio reikimé gali svyruoti nuo 0% iki 100%, atitinkamai nuo 0 iKi
1, kadangi s atspindi didziausiy banky rinkos dalj procentais (pvz., vertinama pagal kredito
portfelio apimtis ar pagal pajamas). 0% arba 0 rodo tobulaja konkurencijg banky sektoriuje, o
atitinkamai 100% arba 1 - tobulgja monopolijg, 0 tai reiSkia, kad didesné Sio koncentracijos
modelio reik§mé rodo auksStesne rinkos koncentracijg. DidZiausias ,,K“ banky koncentracijos
koeficiento modelio privalumas — lengva interpretacija, t.y. kuo mazesnis skaicius didziausiy
banky turi didesne rinkos dalj, tuo labiau rinka yra koncentruota.

A.Tushaj (2010) Sio modelio paprastume jzvelgé problema: dazniausiai nejvertinamos
mazesniy komerciniy banky rinky dalys ir koncentracijos pokytis tokiuose bankuose. Vienas i§
pavyzdziy gali biiti naujy banky atéjimas j rinkg, esamy banky bankrotas ir susijungimai, kurie
neatsispindéty Siame modelyje, iSskyrus tuos atvejus, kai pasirinkti didziausi bankai sugebeéty
perimti tokiy banky rinkas arba prarasty dalj savo rinkos tokies bankams. Si problema gali biiti
lengvai sprestina padidinant ,,k* koeficienta, t.y. padidinant jtraukiamy j modelj banky skaiciy.

Be jau aptartos problemos, egzistuoja ir subjektyvumo problema, kuomet reikia pasirinkti
rinkoje tarpusavyje konkuruojancius bankus. Pavyzdziui, vienas bankas, koncentruojantis savo
veikla biitent tam tikroje geografingje zonoje nebus konkurentu bankui, turiniam padalinius
visoje Salyje ir pan. Taciau $i problema priskiriama ne tik ,,k* banky koncentracijos koeficientui;

Ji galioja absoliuciai visy koncentracijos modeliy atveju.

Herfindahl-Hirschmann indeksas HHI

Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI) yra placiausiai teorinéje literatiiroje naudojamas
koncentracijos suvestinis dydis ir daZnai naudojamas kaip kity koncentracijos rodikliy
skaiciavimy dalis. Pagrindinis skirtumas nuo ,,k* banky koncentracijos modelio yra tas, kad HHI
modelio atveju yra jvertinama beveik visy rinkoje esan¢iy komerciniy banky rinkos dalis, taip
iSvengiant subjektyviy pasirinkimy, galin¢iy jtakoti baigtines reikSmes. S.W.Davies (1979) sitle
naudoti maksimalig 50-ies didziausiy analizuojamy banky riba, kadangi didesnis analizuojamy
banky skaiius neturi reik§mingos jtakos HHI modelio skaitinei iSraiskai. Sis pasitlymas
grindziamas sudétingumu surinkti visg reikalingg informacija apie Salyje ar tam tikroje
geografinéje teritorijoje veikiancius bankus bei finansy imlumu. HHI modelis yra banko dydziy,

iSreiskty uzimama rinkos dalimi, kvadraty suma. HHI modelis iSreiSkiamas formule (2):
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n ! .l
HHI =Y s, (2)
Cia: HHI — koncentracijos koeficientas;

n - banky skaicius rinkoje;

si — banko uzimamos rinkos dalies kvadratas .

HHI modelio reik§mé gali svyruoti nuo 0 iki 1 (arba nuo 0 iki 10 000, jei rinkos dalys
skai¢iuojamos procentais), kur didesné reikSmé rodys esant aukStesn¢ rinkos koncentracija.
A.J.Bikker ir K. Haaf K. (2002) teigia, kad HHI pasiekia zemiausig verte, kai visi rinkos bankai
yra vienodo dydzio, o rezultatas lygus 1 rodo monopolijg. Tai leidzia daryti iSvada, jog HHI
indekso reikSmé visada bus maZzesné uz 1, jeigu rinkoje yra bent du dalyviai. Maza HHI indekso
reik§mé atspindi konkurencinga rinka, kurioje néra dominuojanciy dalyviy. Jeigu visi rinkoje
esantys dalyviai uzima vienodas rinkos dalis, HHI indeksas parodo dalyviy rinkoje skai¢iy. HHI
indekso reikSmiy interpretacija:

e Jeigu HHI yra mazesnis uz 0,1 (skaiCiuojant procentinémis isSraiSkomis, kai
maziau uz 1000) — rinka nekoncentruota;

e Jeigu HHI yra intervale 0,1-0,18 (skai¢iuojant procentinémis iSraiSkomis intervale
1000-1800) — rinka vidutiniS$kai koncentruota;

e Jeigu HHI yra didesnis uz 0,18 (skai¢iuojant procentinémis iSraiSkomis didesne
uz 1800 — rinka stipriai koncentruota. (Stanikainas R., 2009).

Siame darbe naudojami koncentracijos koeficientai yra vieni pladiausiai naudojamy
dydZiy teoringje literatiiroje, todél gautus rezultatus lengva lyginti Saliy ar regiony lygiu. Dar
vienas reikSmingas skirtumas nuo ,,k* banky koncentracijos modelio yra tas, kad HHI tikslingiau
atsizvelgia ] skirtumus tarp komerciniy banky uzimamy rinkos daliy ar jy poky¢iy. Pavyzdziui, 6
bankai uzima 60% rinkos. ,,k* banky koncentracijos modelio atveju, gauta banky koncentracijos
reikSme bus tokia pati, neatsizvelgiant j fakta, ar 6 bankai turés po 10% rinkos, ar 1 bankas turés
30% rinkos, o like 5 bankai po 5%. HHI modelio atveju, skaitinés reikSmés abiem atvejais
reik§mingai skirsis ir rodys tikslesne koncentracijos padétj rinkoje.

Be to, kad HHI tinkslingiau atsizvelgia j skirtumus tarp banky uzimamy rinkos daliy, dar
egzistuoja Sio modelio skaitinés reikSmés interpretavimo problema, kuri galioja tik tais atvejais,
kai banky skaicius rinkoje yra pakankamai didelis. Pavyzdziui, HHI metodu apskaiciuota skaitiné
reik§me 0,15 rodo, jog rinka yra vidutiniSkai koncentruota, taciau ar tai yra teigiama, ar neigiama,
Si reik§mé neparodo, nes tam reikalingi HHI reikSmiy palyginimai per tam tikrg laikotarpj bei

banky skaiciaus pokytis analizuojamu laikotarpiu.
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Panzar-Rose modelis

»Panzar — Rosse” (PR) modeliu galima apibrézti konkurencinj banky elgesj pagal
lyginamasias statines supaprastintos formos pajamy eilutes, paremtas skersinio pjivio
duomenimis. Apskai¢iavus H — statistikas galima iSkart daryti iSvadg apie rinkos struktiirg. H —
statistikos parodo kaip paliikany pajamos reaguoja j islaidy pasikeitimus. Sis modelis akcentuoja
firmy konkurencing elgsena ir nenaudoja iSorinés informacijos apie rinkos struktiirg. Panzar ir
Rosse (1987) iSvedé¢ tris tikrinamas hipotezes pagal supaprastintos formos pajamy lygti:

1. rinkoje vyrauja monopoliné konkurencija;
2. rinkoje vyrauja tobula konkurencija;
3. rinka yra monopolinés arba oligopolinés struktiiros.

Si konkurencijos skai¢iavimo metodg galima pritaikyti bet kurioje pramonés 3akoje
norint iStirti rinkos struktiirg. H — statistika iSreiSkiama kaip sutrumpintos formos finansinés
institucijos pelno lygtis pusiausvyros situacijoje. Ji skai¢iuojama kaip finansiniy institucijy pelno
elastingumy su sgnaudy kainomis suma. Daroma prielaida, kad banko pagrindinés patiriamos
sgnaudos yra kapitalas, darbo jéga ir pritraukiamy 1é8y sgnaudos.

H — statistika apskaic¢iuojama pagal lygties (3) bi koeficienty suma:

nIR=a+bilnwi+ b2Inw2+ bzlnws (3)

Cia: IR — paliikany pajamos, kurios apskai¢iuojamos kaip palikany pajamy ir turto
santykis;
w1 — &8y kaina (paliikany islaidy ir turto santykis);
w2 — darbo jégos kaina (operaciniy i$laidy ir turto santykis);

w3 — kity iSlaidy ir turo santykis.

H-statistika = b1+ b2+ b3 4)

Priklausomai nuo gautos reikSmés galime daryti iSvada apie rinkos struktiira:
e kai H-statistika < 0 - monopolija ar oligopolija;
e kai 0 < H-statistika < 1 - monopoliné konkurencija;
e H-statistika = 1 - tobula konkurencija.
Remiantis H — statistikos rezultatais bus nustatomas konkurencijos mastas Lietuvos

bankininkystés sektoriuje. Panzar-Rosse H - Statistikos modelis nedaro i$ankstinés prielaidos, kad
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koncentruotos rinkos néra konkurencingos. Tai yra didziausias $io modelio privalumas.

Pearson arba tiesinés koreliacijos koeficientas

Banky sektoriaus konkurencijos tyrime koreliaciné analizé uzima svarbig vietg. Visy
pirma, tai statistinio tyrimo etapas, kuomet reikia atsakyti j klausima, ar egzistuoja priklausomybé
tarp statistiniy kintamyjy, t.y. ar analizuojamy kintamyjy rysSys yra statistiSkai pagristas.

Atliekant statisting koreliacija, svarbu nuspresti, kokj imties koreliacijos koeficiento dydj
reikéty laikyti pakankamu, norint statistiSkai patvirtinti koreliacinio rySio buvimg tarp kintamyjy,
kadangi statistiniy charakteristiky patikimumas maz¢ja, mazéjant imties tariui. Atlickamo tyrimo
imties tdriu (n) bus laikomas 2008 — 2013 mety laikotarpis bei analizuojami tuo metu Lietuvos
finansy sektoriuje veike komerciniai bankai.

Pagrindinés koreliacijos koeficiento kitaip dar vadinamo Pearson‘o koreliacijos
koeficientu savybés yra:

e rgali turéti reikSmes nuo -1 iki +1;

e -1 - atvirkstine tiesiné priklausomybe. Neigiama koreliacijos reikSmé rodo,
kad vienam kintamajam did¢jant, kitas kintamasis mazéja;

e +1 — tiesioging tiesin¢ priklausomybé. Teigiama koreliacijos reikSmé rodo,
kad vienam kintamajam didéjant, didéja ir kitas kintamasis;

e 0 —rodo koreliacinio rySio nebuvima;

o Jeigu koreliacijos koeficientas |1y |= 1, tai reiskia, kad atsitiktiniai dydziai
X ir y yra susieti pilna tiesine priklausomybe.

6 lenteléje pateikiama koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé, pagal kurig bus vertinama
dviejy kintamyjy tiesin¢ priklausomybé. Norint jsitikinti, kad gauta koreliacija néra atsitiktinis
sutapimas, SSPS programos pagalba apskaiciuosime ,p“ reik§me, kuri rodo, ar koreliacija
statistiS$kai reik§minga. SSPS gauta ,,p“ reik§mé daznai lyginama su reik§me a=0,05, kuri parodo
reikSmingumo lygmenj. 5% reikSme rodo tikimybe, kad nustatytas skirtumas tarp dviejy
kintamyjy yra atsitiktinumas.

Reikéty pastebéti, kad koreliacinés analizés metu nustatytas rySys negali biti
interpretuojamas kaip priezastingumas, o tik kaip asociacijos arba rySio matas. Taigi darbe
nusta¢ius koncentracijos (HHI ir ,k“ banky koncentracijos koeficientas) bei konkurencijos
laipsnius (,,Panzar — Rosse* modeli H-statistika) rinkoje, bus jvertintas rySys tarp konkurencijos ir
koncentracijos banky sektoriuje, kuris padés jvertinti, remiantis SCP paradigma, iSkeltg hipotezg,

kad didéjanti banky koncentracija salygoja mazesng konkurencija banky sektoriuje.
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6 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé

R reik§mé Vertinimas
0.00-0.19 Labai silpnas tarpusavio rysys
0.20-0.39 Silpnas tarpusavio rysys
0.40-0.69 Vidutinis tarpusavio rysys
0.70-0.89 Stiprus tarpusavio rysys
0.90-1.00 Labai stiprus tarpusavio rysys

Saltinis: Kasiulevi¢ius, Denapiené, 2008, p.179

Taip pat bus vertinamas rySio stiprumas tarp konkurencijos ir makroekonominiy veiksniy

— nepriklausomy kintamyjy: bendrojo banky turto, BVP tenkan¢io vienam gyventojui bei
populiacijos 3alyje. Sis ry$io stiprumas tarp iSvardinty kintamyjy bei konkurencijos bus
analizuojamas 2008-2013 m. periodu, kur H-statistikos indekso reik§mé — priklausomas
kintamasis.

Taigi darbe bus apskai¢iuojami Sie Pearson‘o arba tiesinés koreliacijos koeficientai:

C1'®: koreliacijos koeficientas tarp konkurencijos ir BVP tenkanéio vienam gyventojui;

Co2: koreliacijos koeficientas tarp koncentracijos ir veikianciy tikio subjekty rinkoje;

Ca: koreliacijos koeficientas tarp koncentracijos ir populiacijos.

2.6. Tyrimo imties charakteristika, ribotumas ir rezultaty patikimumas

Tyrime analizuojamas laikotarpis 2008 - 2013 m. 2008 m. prasidéjusi Pasaulio
ekonomikos krizé padaré stiprig jtaka finansy sektoriui, neaplenkiant ir Lietuvos. IKikriziniu
laikotarpiu (2007 m.) Lietuvoje buvo 11 banky, o 2013 m. tik 9 bankai, 1§ kuriy vienas ] rinka
atéjes ir veiklg pradeéjes tais paciais 2013 m. Banky rinkos pasikeitimai analizuojamu laikotarpiu:

e AB banko SNORAS veiklos sustabdymas baigiantis 2011 m. 1émé tam tikrus
rinkos daliy pasiskirstymo pasikeitimus. Trijy didZiausiy banky ir uZsienio banky filialy
uzimamos rinkos dalys didéjo visuose rinkos segmentuose, o vidutiniy ir mazyjy banky grupés,
kuriai iki veikos sustabdymo priklausé ir AB bankas SNORAS, dalis banky rinkoje sumaze¢jo;

e 2012 m. pabaigoje — 2013 m. pradzioje vykusio AB Ukio banko inspektavimo

metu nustatyta, kad banko turtas yra labai pervertintas, banko jsipareigojimai vir§ija banko turta, o

18 Correlation
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bankas yra nemokus. Banko administratoriaus i§vadose pasiiilyta atskirti dalj AB Ukio banko
turto ir jsipareigojimy ir juos perduoti AB Siauliy bankui, o kitai banko daliai buvo paskelbta
bankroto byla;

e Iki 2007 m. rugséjo mén. vadingsis Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG
Vilniaus skyrius, 2010 m. pakeitgs pavadinimg i AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius, 2013 m.
nutrauké savo veiklg Lietuvoje ir buvo likviduotas;

e | rinka, kaip bankas, atéjo "Pohjola Bank Plc" Lietuvos filialas, kuris pradéjo
vykdyti savo veikla 2013 m. I ketvirtj ir teikia finansinius sprendimus verslo klientams
Lietuvoje. Pries tai jmoné teiké lizingo paslaugas.

Taigi kaip matome, Lietuvos banky sektoriuje pastaryjy 6 mety laikotarpyje jvyko
nemazai pasikeitimy. I$ viso analizuojami 6 laikotarpiai, t.y. 6 finansiniai metai. Analizuojami tik
vietiniai komerciniai bankai, nevertinant uZsienio banky filialy, atstovybiy veiklos, nes jy
itraukimas pernelyg apsunkinty tyrima, tac¢iau nesuteikty jam didesnio aiSkumo, kadangi filialy ir
atstovybiy veiklos mastai visuomet nusileidzia vietiniams bankams (taip pat ne visi teikia atskirg
finansing atskaitomybg). Taipogi buvo nuspresta vertinti tiktai tradicinius komercinius bankus
(nevertinami taupymo bankai, investiciniai bankai, specializuoti (pvz. paskolos tik namy
jsigijimui ar tik vieSam sektoriui ir pan.)).

5 didziausiy Lietuvos komerciniy banky uzimamos rinkos dalys iSreikStos procentais

analizuojamu laikotarpiu (vertinama pagal banko turimo turto santykj su visy banky Salyje turtu):

7 lentelé. Lietuvos banky uZimama rinkos dalis

Nordea
AB AB AB Bank AB AB Ag | 5 didZiausiy
bankas | Danske | PNB_ | Finland | rp | oo dnank Siauliy banky
Snoras“ | bankas NORD . Plc bankas bankas bankas | . imama
” bankas | Lietuvos rinkos dalis
skyrius
2008 - 7% 15% 10% 29% 22% - 82%
2009 8% - 14% 10% 29% 22% - 82%
2010 10% - 15% 11% 30% 23% - 88%
2011 - 7% 15% 12% 36% 24% - 94%
2012 - 7% 16% 13% 32% 26% - 93%
2013 - - 15% 13% 30% 25% % 91%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos komerciniy banky skelbiamy finansiniy ataskaity duomenis

7 lentelés duomenys rodo, kad analizuojamu laikotarpiu rinkoje nuolat dominuoja
keturi didZiausi bankai: AB DnB NORD bankas, Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius, AB


https://www.pohjola.lt/ee/kontaktai
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SEB bankas ir AB Swedbank bankas. 5 didziausi bankai uzima nuo 82% (2008 m.) iki 94% (2011
m.) visos Lietuvos banky rinkos.

Vertinant tyrimo rezultaty patikimuma, galima teigti, jog jis yra didesnis nei vidutinis,
kadangi duomenys tyrimui surinkti i§ patikimy Saltiniy: ,,Eurostat” statistikos departamento
duomeny bazés, Europos Centrinio banko skelbiamy ataskaity, Lietuvos banko asociacijos
skelbiamy Lietuvos komerciniy banky finansiniy ataskaity, Lietuvos komerciniy banky finansiniy
ataskaity bei Lietuvos Statistikos departamento skelbiamy ataskaity. Tyrime naudojami metodai
yra pagristi matematiniais skaiCiavimais, tod¢l vietos subjektyvumui néra daug
(iSskyrus ,,k* banky koncentracijos koeficiento skai¢iavimo metu pasirenkamg analizuoti banky
skai¢iy). Zinoma, tyrimo rezultaty patikimuma i§ dalies sumenkina tiesinés koreliacijos
koeficiento skaiciavimas, kadangi gauti rezultatai gali biiti traktuojami ir interpretuojami kaip

priezastingumas, o ne kaip dviejy kintamyjy tarpusavio priklausomumas.
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3. LIETUVOS BANKU KONKURENCINGUMO IR KONCENTRACIJOS
ANALIZE

Sioje darbo dalyje sickiama patikrinti 2.5. skyriuje iSkeltas hipotezes, jog Lietuvos banky
rinkoje vyrauja monopolinés konkurencijos struktiira bei iSsiaiSkinti, kokig jtaka banky
konkurencijai daro jy koncentracija (SCP paradigma). Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos
koeficientas yra skaiGiuojamas pagal Herfindahl-Hirschmann (HHI) ir ,k*“ koncentracijos
indeksus. Lietuvos banky konkurencijos laipsnis tikrinamas ,,Panzar — Rosse* modelio pagalba.
Tam, kad biity galima nustatyti egzistuojancig priklausomybeg tarp konkurencijos ir koncentracijos,
naudojamas Pearson‘o arba tiesinés koreliacijos koeficientas. Gauti rezultatai apzvelgiami bei
palyginami su uzsienio autoriy atlikty tyrimy rezultatais. Be Siy skaifiavimy yra patikrinamas
rySys tarp konkurencijos koeficiento H-statistikos ir BVP tenkancio vienam gyventojui, rinkoje
veikian¢iy tkio subjekty skaiCiy ir populiacija. Tyrimui naudojami Lietuvos statistikos
departamento duomenys, Lietuvos banky asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky
duomenys, Lietuvos komerciniy banky finansiniy ataskaity duomenys, kuriy apdorojimas

atliekamas naudojant SPSS programa.

3.1. Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos laipsnis

Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos laipsnis skai¢iuojamas pagal Herfindahl-

Hirschmann (HHI) ir ,,k* koncentracijos indeksus, kurie apraSyti 2.5.1.1. ir 2.5.1.2. poskyriuose.

3.1.1. Lietuvos banky sektoriaus ,,k*“ koncentracijos koeficientas

K firmy koncentracijos koeficientas yra vienas populiariausiy ir placiausiai zZinomy
koncentracijos koeficienty. Jis matuoja ,,k* diziausiy jmoniy uzimamas rinkos dalis, ignoruojant
likusias mazgsias kompanijas rinkoje, tod¢l daroma prielaida, kad rinkoje esanciy dalyviy elgesys
yra salygotas keleto didziausiy jmoniy rinkoje.

Siame darbe , .k firmy koncentracijos koeficientas buvo apskai¢iuotas remiantis Lietuvos
komerciniy banky finansinémis ataskaitomis ir Lietuvos banky asociacijos skelbiamais Lietuvos
komerciniy banky statistiniais duomenimis 2008-2013 m. laikotarpiu. ,k* koncentracijos
koeficientai skaiciuojami pagal vieno (CRi), trijy (CRs) ir penkiy (CRs) didziausiy Lietuvos
komerciniy banky uzimamas rinkos dalis pagal suteiktas paskolas, turtg bei indélius.

CR1 koncentracijos koeficiento kitimas pagal turtg, indélius bei suteiktas paskolas 2008-
2013 m. laikotarpiu pavaizduotas 11 paveiksle.
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»K* banky koncentracijos koeficientas CR,
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir
Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2008 m.)

11 Pav. ,,k*“ banky koncentracijos koeficientas CR1

11 paveikslas rodo, kad didziausias Lietuvos komercinis bankas uzima apie 30-35%
esamos rinkos tiek pagal turta, tieck pagal indélius, tiek pagal paskolas. Didziausias Lietuvos
komercinis bankas pagal turta bei iSduotas paskolas 2008 -2013 m. buvo AB SEB bankas. AB
»Swedbank® bankas uzémeé didziausig rinkos dalj pagal iSduodamus ind¢lius.

Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 3 strapsnio 11 punktas sako, kad ,,ikio
subjektas uZima dominuojancia padétj atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis sudaro ne maziau
kaip 40 procenty“. Taigi, remiantis misy tyrimo duomenis, galime teigti, kad Lietuvos
komerciniy banky sektoriuje vieno dominuojancio subjekto néra. Grafike (zr. 11 pav. CR1) aiSkiai
matome, kad koncentracija ir uZimama rinkos dalis analizuojamu laikotarpiu didé¢jo.

12 paveikslas rodo trijy didziausiy Lietuvos komerciniy banky uzimama rinkos (CR3)
dalj pagal turta, paskolas bei indélius 2008 — 2013 m. Tyrimas rodo, kad trys didZiausi Lietuvos
komerciniai bankai, besidalinantys rinka, yra skandinavisko kapitalo: AB SEB bankas, AB
»dwedbank® bankas ir AB Dnb NORD bankas. Nuo 2008 m., kuomet pasaulyje prasidéjo
ekonomin¢ kriz¢, o Lietuvoje keletas komerciniy banky susidiiré su finansiniais sunkumais ir
buvo likviduoti, Siy trijy banky rinkos dalis tik didéjo tiek pagal turta, tiek pagal indélius, tiek
pagal suteiktas paskolas. Si situacija rodo, kad mazi komerciniai bankai yra nepajégiis konkuruoti

su stambiais, stabiliais ir ,,gerg varda* turinciais bankais.
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»Kk* banku koncentracijos koeficientas CR;
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir
Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2008 m.)

12 Pav. ,,k*“ banky koncentracijos koeficientas CR3

Pasak Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 3 strapsnio 11 punkta ,,jeigu
nejrodoma prieSingai, laikoma, kad kiekvienas i§ trijy ar mazesnio skaiciaus iikio subjekty,
kuriems tenka didziausios atitinkamos rinkos dalys, kartu sudarancios 70 procenty ar didesne
atitinkamos rinkos dalj, uzima dominuojancig padétj“. Tad drasiai galime teigti, kad nuo 2011 m.
AB SEB bankas, AB ,,Swedbank* bankas ir AB Dnb NORD bankas uzima dominuojancig padéti

Lietuvos komerciniy banky rinkoje.

»Kk“ banku koncentracijos koeficientas CR;
100%
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// =¢—Turtas
————
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir
Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2008 m.)

13 Pav. ,,k*“ banky koncentracijos koeficientas CRs

CRs banky koncentracijos koeficientas (zr. 13 pav.) rodo penkiy didZiausiy Lietuvos

komerciniy banky uzimama rinkos dalj 2008 — 2013 m. laikotarpiu. Tyrimo rezultatai rodo, kad
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koncentracijos indeksas CRs kinta intervale 80 — 100%, o tai reiskia, kad koncentracijos laipsnis
Lietuvos komerciniy banky sektoriuje yra aukstas.

Apibendrinant galime daryti i§vada, kad Lietuvoje didzioji banky turto ir veiklos dalis
yra sutelkta trijuose skandinavisko kapitalo bankuose: AB SEB bankas, AB bankas ,,Swedbank® ir
AB DnB NORD bankas. CR1, CRs3 ir CRs banky koncentracijos koeficientai rodo, kad rinkos
koncentracija Lietuvos banky sektoriuje yra didelé ir toliau auga. Rinkos strukttros - elgesio —
rezultaty (SCP) hipotezé sako, kad esant tokioms aplinkybéms rinkoje, konkurencija mazéja,
taciau nereikty atmesti ir galimybés, jog pagal efektyvios struktiiros (SCP) hipoteze koncentracija

rinkoje gali Kkilti dél didéjancios konkurencijos.
3.1.2. Lietuvos banky sektoriaus Herfindahl-Hirschmann (HHI) indeksas

Siekiant jvertinti ir patikrinti 3.1.1. skyrelyje gautus rezultatus, atliekamas Lietuvos
banky sektoriaus koncentracijos Herfindahl-Hirschmann (HHI) indekso skai¢iavimas pagal $iuos
statistinius duomenis:

e Dbendrg banky turtg. HHI skai¢iuojamas kaip atskiry banky turto procentinés dalies nuo
Vvisos rinkos bendro turto, kvadraty suma;

e Dbendrg paskoly iSduoty klientams dydj. HHI skai¢iuojamas kaip atskiry banky procentinés
dalies nuo visos rinkos paskoly sumos, kvadraty suma;

e indé¢liy sumg bankuose. HHI skaiciuojamas kaip atskiry banky indéliy procentiniy daliy
nuo bendry rinkos indéliy sumos, kvadraty suma.

Herfindahl-Hirschmann indeksui apskai¢iuoti naudojami LB*® asociacijos skelbiami 2008

— 2013 m. statistiniai duomenys bei Lietuvos komerciniy banky finansinése ataskaitose skelbiami

2008 — 2013 m. duomenys (zr. 7 prieda).

19 LB
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Herfindahl-Hirschmann indeksas
3000.00
2500.00
2000.00
1500.00
1000.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

=—¢—Turtas 1756.37 1718.26 1813.63 2243.58 2081.15 2518.08

== Paskolos| 1802.23 1753.35 1880.60 2217.62 2219.65 2788.50

Indéliai 1900.41 1797.23 1915.68 2443.89 2409.23 2447.64

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir

Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2008 — 2013 m.)

14 Pav. Lietuvos komerciniy banky sektoriaus Herfindahl-Hirschmann indeksas (HHI)

Taigi remiantis 2.5.1.2. skyrelyje R. Stanikiino pateiktomis HHI indekso reik§miy
interpretacijomis galime daryti iSvada, kad Lietuvos komerciniy banky rinka yra stipriai
koncentruota tiek pagal turta, tieck pagal indélius bei suteiktas paskolas. Rinka laikoma stipriai

koncentruota, kai HHI indekso reik§mé yra didesné nei 1800.

3.2. Lietuvos banky konkurencijos laipsnis pagal Panzar — Rosse modelj

Siame skyrelyje apskai¢iuotas Lietuvos komerciniy banky elgesys pagal lyginamasias
statistines supaprastintos formos pajamy eilutes, kuris yra paremtas skersinio pjiivio duomenimis.
Atitinkamai, pagal 2.1.5.3 poskyryje aprasyta metodologija, gautos Panzar-Rosse modelio H —
statistikos reik§meés, kurias galima interpretuoti taip:

e kai H-statistika < 0 - monopolija ar oligopolija;
e Kkai 0 < H-statistika < 1 - monopoliné konkurencija;
e H-statistika = 1 - tobula konkurencija.

15 paveiksle pavaizduoti pagal Panzar — Rosse modelio gauti H — statistikos jverciai. H —
statistika iSreikSta kaip sutrumpintos formos finansinés institucijos pelno lygties pusiausvyros
situacijoje ir skaiCiuojama kaip finansiniy institucijy pelno elastingumy su sgnaudy kainomis
suma. Skai¢iavimai atlikti remiantis Lietuvos banko asociacijos skelbiamais Lietuvos komerciniy
banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiamiamais finansiniy ataskaity duomenimis

2008 — 2013 m. (zr. 7 priedo 1 — 6 lent.) laikotarpiu.
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Panzar-Rosse modelio H-statistika
0.7000

0.6000 |—— == -
0.5000
0.4000
0.3000
0.2000
0.1000
0.0000

2008 2009 2010 2011 2012 2013
H statistika| 0.6133 0.6026 0.4371 0.3508 0.6320 0.2620

Saltinis: sudaryta autorés pagal 8 priedo duomenis

15 Pav. Panzar — Rosse modelio H — statistika

H — statistikos rodiklis rodo monopolinés konkurencijos struktiirg Lietuvos banky rinkoje
analizuojamu laikotarpiu. Visu laikotarpiu Lietuvoje veiké nuo 12 iki 10 komerciniy banky, kuriy
produktai 1§ principo buvo identiski arba artimi pakaitalai. Taip yra todé¢l, kad banky sektoriuje
neegzistuoja patentai, todél vienam bankui jdiegus/iSradus naujg paslaugg ar produkta, kiti rinkos
dalyviai skuba jdiegti bei pasitlyti savo klientams tokj patj arba labai panasy, stengiantis islikti
konkurencingais rinkoje.

Matome, kad maziausia H — statistikos reikSmé buvo 2013 m., kuomet sieké 0,2620.
Remiantis Panzar — Rosse reik§miy skale, artéjimas prie nulio reiskia monopolijg arba oligopolija
rinkoje. Lietuvos atveju du didZiausi bankai, AB SEB bankas ir AB Swedbank bankas, dominavo
rinkoje?® bei kartu sudéjus uzémeé 56% rinkos pagal turta, 59% pagal suteiktas paskolas bei 61%
pagal klienty indélius. Lietuvos banky sektoriaus konkurencingumo mazéjima galima jvardinti
kaip 2008 m. pasaulio ekonomikos krizés padarinj, kurj jtakojo nemaZzai makroekonominiy
veiksniy: sugrieztintos kreditavimo salygos, did¢jantis nedarbas, finansiniy iStekliy kainos
poky¢iai, blogy paskoly augimas, did¢jantis nedarbas ir kt.

Taigi galime patvirtinti 2.5. skyrelyje iSkelta H hipoteze¢, kad Lietuvos banky sektoriui

budinga monopolinés konkurencijos struktiira.

202013 m. Nordea grupés finansiniai rezultatai buvo nepublikuoti, todél apzvelgus pastaryjy 5 mety uzimamga rinkos
dalj pagal analizuojamus rodiklius, daroma prielaida, kad Norde bankas uzimas apie 13% rinkos pagal turtg, paskolas
ir indélius.



55

3.3. Konkurencijos ir koncentracijos rySys Lietuvos bankuy sektoriuje

Siekiant patvirtinti arba paneigti 2.5. skyrelyje iskelta Hi hipoteze, kad banky
koncentracijos didéjimas sglygoja mazesn¢ konkurencija banky sektoriuje, buvo atliktas
koncentracijos (CR3) ir konkurencijos koreliacijos rodiklio nustatymas, kuris parodo rysio
stiprumg tarp $iy dviejy rodikliy.

Nemazai autoriy (Levine J.R., Barth J.R., Caprio G. (2004)) teigia, kad banky
koncentracija neigiamai veikia konkurencingumg, taciau yra ir tokiy (B. Casu, C. Girardone
(2007)), kurie konkurencingumag vertina nesivadovaujant struktiiros ir elgesio paradigma (SCP).
Pastarieji teigia, kad banky konkurencija turi atvirkSting ir reikSmingg priklausomybe su
koncentracija.

SSPS programos pagalba apskai¢iavome koreliacijos tarp koncentracijos laipsnio CR3
(trijy didziausiy banky koncentracija pagal turtg) ir konkurencijos (H — statistika) tarpusavio rysj
(zr. 16 pav.). Gauta -0,537 reik§mé rodo atvirksting tiesing priklausomybe bei vidutinj tarpusavio
ry$] tarp kintamyjy, t.y. kad didéjant vienam kintamajam maZzéja kitas kintamasis. Apskaiciuota
,p* reik8mé, kuri parodo 72% tikimybe, kad nustatytas skirtumas tarp dviejy kintamyjy néra
atsitiktinumas.

CR3 Hstatistika

CR3 Pearzon Correlation 1 -534

Sig. (2-tailed) 275

™ & E

Hstatistika  Pearson Correlation =534 1
Sig. (2-tailed) 274

i & B

Saltinis: sudaryta autorés SSPS pagalba

16 Pav. CRsir H - Statistikos rysys ir patikimumo lygmuo

17 pav. grafiskai vaizduojamas trijy didziausiy Lietuvos komerciniy banky
koncentracijos ir konkurencijos rySys 2008 — 2013 m. Galime pastebéti, kad Siam laikotarpiui
budingas struktiirinés elgesio paradigmos (SCP) désningumas, t,y. konkurencijai mazéjant,

koncentracija didéja ir atvirksciai.
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CRair H - statistikos priklausomybé

0.90
0.70 0.66 0.64 0.7 0.72

':k —-0.66 A0.63
0.50 0.61 0.60

Was
0.30 ¥ 0.26
0.10
2008 2009 2010 2011 2012 2013
== CR3 pagal turta =@=H - statistika

Saltinis: sudaryta autorés

17 Pav. CRsir H — Statistikos priklausomybé

Grafikas rodo, kad nuo 2008 m. konkurencijai mazéjant, maz¢ja ir koncentracija, taciau
visg likusj laikotarpi nuo 2009 m. galioja SCP struktiiros désningumas, t.y. mazé¢jant
konkurencijai, koncentracija didéja ir atvirksc¢iai. Taigi galima teigti, kad iSkelta hipotezé Hi gali

buti patvirtinta.

3.4. Konkurencijos ir kity makroekonominiy veiksniy rysys Lietuvos banky
sektoriuje

Teoring¢je darbo dalyje buvo aptarta, kad konkurencingumag lemia labai daug veiksniy,
nuo vietos, kurioje subjektas jsikiires, rinkos, kurioje jis veikia, iki ziniy, technologijy, inovacijy ir
kt., todel atsitiktinai pasirinkome tris makroekonominius veiksnius (BVP tenkant] vienam Salies
gyventojui, populiacija Salyje bei rinkoje veikianCiy visy tkio subjekty skai¢iy) ir SSPS
programos pagalba nustatysime konkurencijos, t.y. priklausomojo kintamojo H — statistikos rysj
su kitais nepriklausomais kintamaisiais, t.y. pasirinktais makroekonominiais veiksniais 2008-2013
m.2! Koreliacijos rySys apskai¢iuojamas remiantis Lietuvos Statistikos departamento skelbiamais
2008 — 2013 m. duomenis (zr. 11 prieda 1 lent.) bei apskaiciuotu H — statistikos indeksu (zr. 10
prieda).

8 lentelé. Koreliacijos koeficientai

C C. Cs
Priklausomybés reik§mé 0,323 -0,775 | -0,4016
"p" reik§mé 60% 7% 41%
Tarpusavio rySys silpnas stiprus | vidutinis

Saltinis: sudaryta autorés SSPS pagalba

2L Populiacijos ir konkurencijos ry8ys nustatytas 2008 -2012 m., kadangi Lietuvos Statistikos departamentas nepateiké

informacijos apie gyventojy skaic¢iy 2013 m.
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Darbe apskaiciuoti Sie Pearson‘o arba tiesinés koreliacijos koeficientai:
e C1: koreliacijos koeficientas tarp koncentracijos ir populiacijos;
e C,: koreliacijos koeficientas tarp koncentracijos ir veikian¢iy tkio subjekty
rinkoje;
e Ca: koreliacijos koeficientas tarp koncentracijos ir BVP, tenkan¢io vienam
gyventojui (Lt.).

8 lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad egzistuoja tiesin¢ priklausomybé¢ ir silpnas
tarpusavio rySys tarp konkurencijos ir populiacijos, t.y. kad didéjant populiacijai, didéja ir
konkurencija. Atvirkstiné tiesiné priklausomybé egzistuoja tarp konkurencijos ir rinkoje
veikian¢iy tkio subjekty (-0,775) ir tarp konkurencijos bei BVP, tenkancio vienam gyventojui
(-0,416). Tai rodo, kad konkurencijai didéjant, mazéja rinkoje veikian¢iy tikio subjekty bei BVP,
tenkantis vienam gyventojui, ir atvirksciai. Taigi galima teigti, kad SCP struktiiros paradigma
galioja ir tarp kai kuriy makroekonominiy veiksniy.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos banky sektorius yra monopolinés
konkurencijos strukttiros, 0 Lietuvos komerciniy banky rinka stipriai koncentruota pagal turta,
indélius bei suteiktas paskolas. Apskai¢iavus koncentracijos koeficienta CR1, tyrimo rezultatas
parodé, jog Lietuvos banky sektoriuje vieno dominuojancio subjekto néra, taciau didzioji banky
turto ir veiklos dalis yra sutelkta trijuose skandinavis$ko kapitalo bankuose: AB SEB bankas, AB
bankas ,,Swedbank“ ir AB DnB NORD bankas. Herfindahl-Hirschmann HHI koncentracijos
indekso skaiciavimas parod¢ stipriai koncentruotg Lietuvos komerciniy banky rinka nuo 2010 m.
(HHI vir§ 1800). Apskai¢iavus Lietuvos banky sektoriaus konkurencine struktiirg Panzar-Rose
modelio H-statistikos pagalba, patvirtinome 2.5. skyrelyje iSkelta Hz hipoteze, jog Lietuvos banky
sektoriuje vyrauja monopoliné konkurencija. ISanalizavus ry$] tarp konkurencijos ir
koncentracijos tiesinés koreliacijos metodu patvirtinome 2.5. skyrelyje iSkeltg Hi hipotezg, jog
maz¢jant konkurencijai, koncentracija didéja. Tyrimo rezultatai parodé, kad SCP strukttros
paradigma arba atvirkstiné tiesiné priklausomybé galioja tarp konkurencijos ir BVP tenkanciam
vienam gyventojui bei tikio subjekty veikian¢iy rinkoje skaiciui, t.y. kai vienas kintamasis didéja,
kitas — mazéja. Egzistuoja stiprus (-0,775) tarpusavio rySys tarp konkurencijos ir rinkoje

veikianc¢iy tkio subjekty bei vidutinis (-0,402) tarpusavio rysys tarp konkurencijos ir BVP.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Konkurencija — varzymosi procesas siekiant ekonominés naudos. SKirtingos
ekonomikos mokyklos skirtingai zitri j konkurencijos sampratg. XIX a. pab. — XX a. pr.
ekonomikos mokykly (klasikinés, neoklasikinés, keinsistinés) Salininkai teigé, kad kapitalas,
darbo jéga ir gamtos iStekliai yra pagrindiniai konkurencinguma lemiantys veiksniai, kai tuo tarpu
XX a. pab. — XXI a. daugelis ekonomikos mokykly (Schumpeterio, evoliuciné, urbanisting)
Zinias, inovacijas bei informacines technologijas jvardija pagrindiniais pranagumo $altiniais. Sios
mokyklos sutaria, kad konkurencinguma lemia nematerialus jmoniy turtas: jvaizdis, Zinios, klienty
lojalumas, organizacijos kultiira, kompetencija, patirtis, jgtdziai;

2. Atlikta moksliniy publikacijy apzvalga rodo, kad yra identifikuojami du
konkurencijos modeliai: struktiirinis ir nestruktiirinis. Struktiiriniame poziliryje svarbiausig vieta
uzima koncentracijos matavimo koeficientai, o nestruktiirinis modelis analizuoja konkurencijos
lygi ne per rinkos struktirg. Literatiiroje vienas populiariausiy koncentracijos matavimo
koeficienty yra Struktiiros-elgesio-rezultaty paradigma (SCP), kuri teigia, kad koncentracija banky
sektoriuje gali didinti rinkos galig, sudarant salygas bankams uzdirbti monopolinius pelnus, sitilyti
mazesnes indéliy paliikany normas ir taikyti didesnes paskoly paliikany normas. Nestruktiirinio
pozitrio teorija teigia, kad net ir labai koncentruotoje rinkoje konkurencijos laipsnis gali islikti
didelis;

3. Vienas i§ stabilios finansy sistemos veiklos rodikliy — sklandi bankininkystés
sektoriaus veikla, kuomet rinkos dalyviai yra pajégiis veiksmingai vykdyti finansinio
tarpininkavimo funkcijg ir atlaikyti sukrétimus finansy rinkose, taCiau tik pastaraisiais
deSimtmeciais imta daugiau démesio skirti finansy sistemos stabilumo klausimams. Lietuvai
istojus 1 Europos Sajunga kity ES Saliy banky atéjimas i rinka, filialy steigimas, jmoniy jsigijimas
ar jy susijungimas tapo lengvas ir sustiprino konkurencija misy salyje;

4. Konkurencingumo vertinimo metodikos leidZia nustatyti vertinamo objekto
santykine pozicija kity tos pacios risies objekty atzvilgiu. Literatiiroje iSskiriamos pagrindinés
konkurencingumo vertinimo metodikos, t.y. konkurencingumo indeksai: Panzar-Rose H-statistika,
M. E. Porter ,,deimanto metodas, Sakos rodikliy analizés metodikos ir kt., kuriy vertinimo
objektas yra jmoniy, jy junginiy, ekonomikos sektoriy ar regiony rodikliai. Pagrindinés
konkurencingumo vertinimo problemos yra imlumas laikui, finansams ir zmogiskajam kapitalui
bei informacijos prieinamumas;

5. Dauguma literatiiroje atlikty tyrimy parod¢, kad banky sektoriui dazniausiai biidinga

monopoliné konkurencijos rinkos struktira, ne iSimtis ir Lietuvos komerciniy banky rinka. Taip
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pat tyrimais jrodyta, kad banky koncentracija daro jtakg banky paliikany marzoms, kurios saglygoja
mazesnes palikany normas uz laikomus indélius bankuose ar didesnes paliikany normas uz
suteiktas paskolas;

6. Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos laipsnio nustatymui buvo naudojami vieno,
trijy ir penkiy didziausiy Lietuvos banky koncentracijos indeksai bei Herfindahl-Hirschmann HHI
koncentracijos indeksas. Atliktas tyrimas parodé, kad Lietuvos komerciniy banky rinka yra stipriai
koncentruota tiek pagal turta, tiek pagal indélius, tiek ir pagal suteiktas paskolas, o Lietuvoje
didzioji banky turto ir veiklos dalis yra sutelkta trijuose skandinavisko kapitalo bankuose: AB
SEB bankas, AB bankas ,,Swedbank* ir AB DnB NORD bankas. Todél norint didinti Lietuvos
komerciniy banky konkurencijg bei naujy dalyviy atsiradima rinkoje, reikty skatinti komercinius
bankus lengviau kredituoti smulky ir vidutinj versla, Svelninti busto paskoly salygas, kurios buvo
sugrieztintos pasaulinés ekonomikos krizés laikotarpiu bei telktis banky filialams ne tik
didziuosiuose Lietuvos miestuose;

7. Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos mastui matuoti buvo naudojamas
nestruktirinis Panzar-Rosse modelis, kuris apskai¢iuojamas pagal H-statistikas. Sis modelis
pasirinktas dél placiy palyginimo galimybiy su kity Saliy rodikliais bei geb¢jimo nedaryti
iSankstinés prielaidos, jog koncentruotos rinkos néra konkurencingos. Tyrimo rezultatai parodé ir
patvirtino iSkelta hipotez¢ Hz: Lietuvos komerciniy banky sektoriui biidinga monopolinés
konkurencijos struktiira, todél norint i§laikyti esamg rinkos struktiirg, reikty vykdyti konkurencijos
politikg Salyje, leisti antimopolinius jstatymus bei diferencijuoti produktus, kad didiesiems
bankams nebiity galimybiy iSstumti i§ rinkos mazyjy banky;

8. Tyrimo metu jvertinus koncentracijos ir konkurencijos rysj, darbe iSkelta hipotezé
Hi:Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos didéjimas sglygoja mazesng konkurencijg banky
sektoriuje yra patvirtinta. Tyrimo rezultatai rodo, kad nuo 2009 m. Lietuvos banky sektoriuje
galioja SCP struktiiros désningumas, t.y. mazé¢jant konkurencijai, koncentracija didéja ir
atvirkSciai. Tiesinés koreliacijos koeficientas parodé esant vidutinj tarpusavio ry§j tarp
konkurencijos ir koncentracijos;

9. Tyrimo metu jvertinus konkurencijos ry$j su populiacija, rinkoje veikian¢iy tkio
subjekty skai¢iumi bei BVP tenkantj vienam gyventojui, daroma iSvada, kad atvirkstiné tiesine
priklausomybé egzistuoja tarp konkurencijos ir rinkoje veikian¢iy tkio subjekty (-0,775) ir tarp
konkurencijos bei BVP (-0,416). Tai rodo, kad konkurencijai didéjant, maz¢ja rinkoje veikian¢iy
tikio subjekty bei BVP ir atvirksc¢iai. Taigi galima teigti, kad SCP struktiiros paradigma galioja ir

tarp kai kuriy makroekonominiy veiksniy.
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Istyrus moksliniy publikacijy apzvalgg bei atlikus Lictuvos komerciniy banky
konkurencijos ir koncentracijos analize, Lietuvos komerciniams bankams sitiloma daugiau
démesio skirti nematerialiam jmoniy turtui: organizacijos kultiirai, darbuotojy Zinioms, jy patir¢iai
bei geb¢jimams, klienty lojalumui, technologijy ir inovacijy diegimui. Skatinant konkurencija
Lietuvos banky sektoriuje, siiloma mazinti jéjimo j rinkg barjerus, tuo paciu skatinant tikio plétra
Salyje, t.y. naujy darbo viety kiirima, inovatyviy produkty atsiradimg, finansiniy paslaugy
prieinamuma, lengviau kredituoti smulkyji ir vidutinj versla, Svelninti busto paskoly salygas bei
telktis bankams ne tik didziuosiuose Lietuvos miestuose. Siekiant, kad dominuojantys bankai
rinkoje neiSstumty mazyjy banky, sitiloma vykdyti konkurencijos politikg Salyje bei leisti

antimopolinius jstatymus.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atlikta Lietuvos komerciniy banky sektoriaus analizé,
Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos jtaka konkurencingumui, i$skirti pagrindiniai veiksniai
darantys jtaka konkurencingumui. Tyrimo metu apskaiCiuoti Lietuvos banko sektoriaus
konkurencijos ir koncentracijos koeficientai bei jy tarpusavio rysys. Atsizvelgiant | gautus tyrimo
rezultatus, padarytos iSvados.

Pirmojoje darbo dalyje atliekama lietuviy ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé
aptariami konkurencijg jtakojanctys veiksniai, konkurencijos rySys su koncentracija bei finansy
sektoriaus stabilumas. Antrojoje darbo dalyje atlickama uZsienio ir lietuviy autoriy moksliniy
tyrimy bei statistiniy duomeny analizé, aptariama ir jvertinama Lietuvos padétis ES Saliy
kontekste, keliamos hipotezés ir jy testavimui pritaikomi tinkamiausi tyrimo metodai. Treciojoje
darbo dalyje atlickamas Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos laipsniy (Herfindahl-Hirschman
HHI indeksas ir ,.k* banky koncentracijos koeficientas CRk) skai¢iavimas, konkurencijos masto
vertinimas (Panzar-Rose H-statistika) ir nustatoma Lietuvos banky sektoriaus konkurenciné
struktiira. Remiantis gautais konkurencijos ir koncentracijos tyrimo rezultatais, jvertinamas jy
tarpusavio rySys, nustatomas tarpusavio rySys tarp konkurencijos ir populiacijos Salyje,
konkurencijos ir veikian¢iy rinkoje tikio subjekty skai¢iy, konkurencijos ir BVP tenkancio vienam

Salies gyventojui. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados.

Pagrindiniai Zodziai: konkurencija, koncentracija, finansy stabilumas, Lietuvos banky sektorius,

koreliacija, konkurencingumo veiksniai



68

Dobiliauskiené E. Assesment of Lithuanian Commercial Banks Competition / Financial markets
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Department of Economics and Finance Management, 2015

ANNOTATION

Lithuanian banking sector, its concentrations influence to competition and the key factors
were annalysed in the master thesis. Lithuanian banking sectors competition and concentration
interrelationship was analysed in this research and conclutions are made.

Lithuanian and foreign authors scientistic literature was analysed, the key factors which
influence competition and financial stability were discussed in the first part of the master thesis. In
the second part previous made researches were analysed, discussed and measured. Lithuanian
banking sector situation was evaluated in EU contekst, two hypotheses were made. The most
suitable methods of evaluation were chosen. The fird part contains calculations of concentration
(Herfindahl-Hirschman HHI index and “k* banks concentration coeficient CRk ), competition
(Panzar-Rose H-statistics) and their interrelationships. Correlation between competition and
population, competition and the number of business entities in the market, competition and GDP

were measured. In the last part of the master thesis, comclutions were presented.

Key words: competition, concentration, financial stability, Lithuanian banking sector,

correliation, competition factors.
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SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema aktuali Siuolaikinéms jmonéms,
verslininkams, vadovams, darbuotojams bei savininkams. Daugelis mokslininky analizuoja ir
skirtingai pabrézia jvairius konkurencijg lemiancius veiksnius. Dél sparcios globalizacijos
Europoje susidaré palankios sglygos banky susiliejimams ir susijungimams, 0 Lietuvai prisijungus
prie ES,jéjimo j rinkg barjerai tapo daug zemesni. Tai sudaré palankias salygas konkurencijos
augimui, todél darbe keliama pagrindiné problema - Kkaip ekonominiy veiksniy poky¢iai daro
jtaka konkurencingumui Lietuvos komerciniy banky sektoriuje? Tyrimo objektas — Lietuvos
komerciniy banky sektoriaus konkurencingumas. Sio tyrimo tikslas — iSanalizavus
konkurencingumo teorinius aspektus nustatyti ekonominius veiksnius, darancius jtaka Lietuvos
banky sektoriaus konkurencingumui ir jy tarpusavio ry$j. Tyrime keliami Sie uzdaviniai: atlikti
lietuviy ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analize, pateikti konkurencijos sampratg jvairiy
ekonominiy mokykly pozitriu, aptarti finansy stabilumo ir koncentracijos rysj su konkurencija,
pateikti konkurencingumo vertinimo metodikas, jy problemas bei ribotuma, nustatyti Lietuvos
banky sektoriaus koncentracijos laipsnj; nustatyti Lietuvos banky sektoriaus konkurencing
struktlirg, jvertinti Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos laipsnio bei konkurencijos lygio
tarpusavio priklausomybe, jvertinti Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos ir kity ekonominiy
veiksiy tarpusavio ry§j. Tyrimo metodika: mokslinés literatliros analize, statistiniy duomeny
analizé¢, Herfindahl-Hirschman HHI koncentracijos indekso skai¢iavimas, ,k“ banky
koncentracijos koeficientas CRx skai¢iavimas, konkurencijos masto vertinimas Panzar-Rose H-
statistika, Pearsono koreliacijos koeficientas, grafinés analizés metodas.

Empirinio tyrimo metu iSkeltos dvi hipotezés: Hi: Lietuvos banky sektoriaus
koncentracijos didéjimas salygoja mazesn¢ konkurencijg banky sektoriuje; Hz: Lietuvos banky
sektoriui biidinga monopolinés konkurencijos struktiira. Atlikus empirin} vertinima, abi iSkeltos
hipotezés patvirtintos. Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos didéjimui daro jtaka mazéjanti
koncentracija, rinkoje veikianciy iikio subjekty skaic¢ius, BVP tenkantis vienam gyventojui.
Mikroekonominiai veiksniai darantys jtaka konkurencijai iSskiriami Sie: Zinios, inovacijos,
technologijos, Zmogiskasis kapitalas ir kt.

Magistro darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir sitilymai.
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SUMMARY

The topic of the master thesis is very important for many contemporary businesses,
enterpreneurs, managers, employees and the owners. Most scientists are analyzing and different
interpret key factors which influencing the competition. Due to the rapid globalization in EU,
suitable conditions arised for mergers and acquisitions. Entry barriers become low within
Lithuania accession to the EU. The basic research problem — how economic factors influence
competition in the Lithuanian banking sector? The object is Lithuanian banking sectors
competition. The main aim of this study is to analyse the key factors which make influence to the
Lithuanian banking sector and their interrelationship. The main tasks of the study are: to analyse
Lithuanian and foreign authors scientistic literature, to provide different competition theories
made by researchers, to discuss financial stability, to discuss concentration relationship with the
competition, to present the methodology of the competition, to identify the degree of competition
in the Lithuanian banking sector, to identify the structure of Lithuanian banking sector, to evaluate
concentration and the competition interrelationship in Lithuanian banking sector, to evaluate
interrelationships of the competition and other economic factors in Lithuanian banking sector. The
methodology of the master thesis: analysis of scientific literature, statistical analysis, Herfindahl-
Hirschman HHI koncentracijos index, ,,k* banks koncentration coeficient CRk, Panzar-Rose H-
statistics, Pearson correlation coeficient, comparative analysis, graphical analysis.

Empirical investigation was performed with two main hyphoteses: Hi: the increase of
concentration in Lithuanian banking sector causes lower competition; H.: Lithuanian banking
sector is characterized as monopolistic competition structure. Both hypothesis were confirmed.
Decreasing competition, the decreasing number of business entities and the decreasing of GDP
has positive impact to the increase of competition in the Lithuanian banking sector.
Microeconomic factor such as innovation, IT, know-how, human capital and other, make an
visible impact to the competition as well.

At the end of the master thesis conclusions were presented.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS
Metinis banky skai¢ius Europos Sajungoje

1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Austria T2 122 124 124 129 140 142 146 154 153 162 162 147
Belgium 97 a1 75 73 68 [ 72 73 72 Tl 58 47 34
Bulgaria I6 19 22 21 25 27 28 29 30 30 29 22 21
Cyprus 17 23 25 21 23 23 24 18 17 16 11 11 9
Czech Rep. 28 I8 25 25 27 28 27 26 31 27 25 25 20
Denmark 113 113 117 118 123 116 113 112 129 120 123 121 109
Estonia 16 18 " s 10 10 11 11 12 11 11 12 10
Finland 11 12 12 12 14 13 12 14 19 16 11 11 12
France 345 323 i1z 306 308 305 295 283 292 283 256 237 204
Germany ®27 830 B8 791 771 737 T08 6GE2 675 677 GRS 675 593
Greece 29 i5 33 30 26 26 31 34 55 35 33 30 29
Hungary 34 i3 34 37 39 35 37 33 33 36 35 31 26
Ireland 34 i6 40 40 42 44 46 47 63 51 50 47 40
Italy 200 219 219 228 216 229 232 240 363 304 226 222 199
Latvia 21 25 24 24 25 26 27 30 33 36 6 in i3
Lithuania 11 13 13 14 16 I6 ] 17 17 17 18 18 15
Luxembourg 122 123 117 123 112 100 96 92 93 a1 92 105 &0
Malta 9 9 10 s 10 9 9 14 16 17 18 17 14
Metherlands [i%3 58 57 55 50 55 Gl (il 77 58 57 54 41
Poland 47 51 47 49 50 45 48 52 73 56 45 43 37
Portugal 41 44 44 43 37 36 33 32 44 34 31 31 25
Romania H 11 27 30 31 30 31 29 32 29 29 28 27
Slovakia 19 23 24 20 22 20 21 19 19 25 17 17 I
Slovenia 29 29 24 26 25 23 20 20 23 29 23 22 21
Spain 206 216 207 198 204 213 211 208 256 192 184 151 136
Sweden 16 15 17 21 22 104 103 103 101 103 99 92 T8
UK 191 196 200 195 195 197 204 2006 257 203 190 170 148

Saltinis: Ferreira C, Bank market concentration and efficiency in the European Union: a panel Granger causality approach
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2 PRIEDAS
Koncentracijos matavimas: CRs? ir Herfindahl-Hischmann HHI indeksas
1996 | 1997 | 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 [ 2003 [2004 [2005 [ 2006 | 2007 | 2008
Austria 4228 [ 46.12 | 58.71 | 59.64 | 5426 | 5640 | 5014 | 50.14 | 4284 | 50.12 | 4557 | 49.84 | 45.05
Belgium 3240 | 3141 | 4475 [ 5877 | 5884 | 5938 | 5938 | 5400 | 5492 | 4492 | 5487 | 56.82 | 57.25
Bulgaria 78.59 | 62.84 | 55.10 [ 52.88 | 5288 | 4857 | 4249 | 3837 [ 3401 | 3338 | 3114 | 3259 | 3037
Cyprus 64.73 | 6149 | 60.84 [ 61.36 | 5208 | 5055 | 5364 | 66.62 | 6592 | 7244 | 7736 | 72.89 | 71.89
CzechRep. | 50.68 | 49.99 [ 4633 | 5133 | 5575 | 5463 | 5371 | 5417 | 4163 | 4247 | 41.77 | 4213 | 4058
Denmark 52.80 | 46.74 | 46.88 [ 43.11 | 5000 | 56.01 | 57.17 | 5836 | 5260 | 59.80 | 59.06 | 60.89 | 60.38
Estonia 4225 [ 4039 | 7583 [ 77.06 | 7798 | 8054 | 8058 | 80.69 | 86.99 | 87.11 | 88.17 | 84.99 [ 89.29
Finland 73.67 | 7635 | 78.06 | 7408 | 76.14 | 83.78 | 8760 | 80.54 | 7451 | 7469 | 7952 | 7945 794
France 2456 | 27.77 | 2893 [ 3496 | 3419 | 3579 | 3135 | 3181 | 3029 [ 3287 | 3390 | 3505 | 3661
Germany 18.74 | 1603 | 21.75 | 22.68 | 24.83 | 2408 | 2111 | 2196 | 2208 | 2551 | 2797 | 32.78 | 36.08
Greece 4820 [ 4519 [ 43.02 [ 3971 | 4120 | 4111 | 394 | 3841 | 2402 | 3659 | 3558 | 38.19 | 37.67
Hungary 3021 | 4594 | 33.60 | 3249 | 3037 | 3220 | 3396 | 3903 | 3966 | 37.64 | 3925 | 37.67 | 3526
Ireland 57.68 | 58.00 | 4835 [ 5095 | 50.64 | 4596 | 4987 | 4769 | 3584 | 42,16 | 4344 | 43.03 | 43.95
Ttaly 19.05 [ 2026 | 2380 [ 2424 | 2555 | 2797 2555 | 2528 | 2451 | 3425 | 44.09 | 4938 | 4847
Latvia 4190 | 41.55 [ 4977 [ 4627 | 3928 | 3597 | 3638 | 32.79 | 3043 | 3267 | 3576 | 33.60 | 3530
Lithuania 5137 | 51.09 | 5895 [ 7092 | 6944 | 6643 | 6476 | 56.17 | 5325 | 51.23 | 5049 | 47.70 | 46.58
Luxembourg | 17.05 [ 1664 [ 1792 [ 1734 | 1806 | 1944 | 2220 | 2203 | 2128 | 2113 | 2071 | 1678 | 189
Malta 91.28 [ 91.48 [ 90.80 [ 9641 | 8993 | 9227 ] 9118 | 8082 | 79.05 | 78.00 | 68.85 | 8126 | 80.51
Netherlands | 72.29 [ 78.75 [ 81.86 | 81.28 | 80.50 | 8I1.86 | 8540 | 7845 [ 6599 [ 73.22 [ 8055 ] 7167 6427
Poland 4746 | 39.18 [ 39.03 [ 39.15 | 33.09 | 3622 [ 3349 | 3049 | 2003 | 3127 | 3079 | 3342 [ 284
Portugal 32.46 | 2890 [ 30.56 | 31.00 | 45.10 | 4292 [ 4601 | 4825 | 41.15 | 5449 | 5648 | 54.00 | 53.78
Romania 96.56 | 85.88 | 60.93 [ 63.28 | 58.69 | 5534 | 5398 | 58.79 | 50.89 | 5086 | 49.44 [ 5214 [ 4775
Slovakia 71.20 | 62.95 | 50.94 | 57.74 | 57.72 | 56.66 | 5680 | 5734 | 62.12 | 4587 | 56.82 | 52.38 | 55.02
Slovenia 4163 | 4477 [ 4580 [ 4242 | 4554 [ 5181 [ 5197 | 5951 | 5674 | 5277 | 49.06 | 50.93 [ 48.18
Spain 3136 | 33.82 [ 33.63 | 3846 | 3821 | 3651 | 3281 | 3189 | 3144 | 3611 | 3298 [ 33.15 | 3272
Sweden 43.01 [ 47.21 [ 4617 [ 4631 | 4748 | 4718 | 4958 | 4851 | 56.27 | 5803 | 57.67 | 56.75 | 54.78
UK 28.24 | 2696 | 2232 [ 2546 | 2459 | 2495 [ 2795 | 28.14 | 2346 | 3085 | 29.10 | 33.09 [ 3557

Saltinis: Ferreira C, Bank market concentration and efficiency in the European Union: a panel Granger causality approach

22 Trijy didziausiy banky Salyje rinkos dalis pagal turtg
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3 PRIEDAS
Herfindahl-Hischmann HHI indeksas?3
1906 | 1997 | 1098 | 1099 | 2000 | 20001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Austria o13 | 1023 | 1281 | 156 | 1622 | 1626 | 1419 | 1220 041 | 1221 | 1049 [ 1311 | 1084
Belgium 758 | 733 | 1035 | 1659 | 1628 | 1900 | 1638 | 1336 | 1375 978 | 1445 | 1499 [ 1499
Bulgaria 2487 | 1972 | 1305 | 1304 | 1242 [ 1040 [ 84 827 745 741 690 756 | 673
Cyprus 1799 | 1613 | 1560 | 1608 | 1336 | 1278 | 1315 | 1837 | 1899 | 2199 | 2719 | 2242 | 2308
Czech Rep. 1182 | 1160 | 1113 | 1289 | 1366 | 1321 | 1282 | 129 935 | 1015 | 1018 | 1004 | 1004
Denmark 1209 | 1106 | 1106 | 1017 | 1268 | 1479 | 1519 | 1511 | 1194 | 1577 | 1542 | 1615 | 1570
Estonia 1014 | 997 | 2274 | 2411 | 2516 | 2867 | 2828 | 2849 | 3720 | 4025 | 4218 | 3378 | 3378
Finland 2237 | 2335 | 2375 | 2236 | 2386 | 3767 | 4311 | 2877 | 1947 | 2511 | 2758 | 2793 | 2857
France 420 | 455 | 472 | 595 | 81 601 | sI3 537 519 386 626 | 649 | 682
Germany 283 | 262 | 344 | 355 | 385 | 376 | 320 341 336 390 392 535 | 624
Greece 1099 | 981 | 914| 792 | %96 | 899 | 869 856 485 870 812 853 | 845
Hungary 806 | 869 | 665 | 643 | 589 | 645 | 660 796 835 821 285 857 | 798
Ireland 1375 | 140 | w7 um | um | oweoa [ nze [ ios 815 886 963 | 1006 | 1065
Italy 33| 36| 397 | a2 | a3 469 | 437 411 401 591 207 | 1051 | 1025
Latvia 907 | 822 | 1028 | 932 | =847 | 865 | 828 744 660 716 750 | 697 | 735
Lithuania 1368 | 1329 | 1500 | 1944 | 1823 | 1696 | 1613 | 1362 | 1265 | 1256 | 1174 | 1079 | 1057
Luxembourg 301 | 299 | 333 | 330 | 346 | 371 | 398 390 366 381 365 276 | 318
Malta 3731 | 3759 | 3699 | 4156 | 3578 | 3680 | 3706 | 2683 | 2437 | 2370 | 1938 | 2639 | 2606
Netherlands 2061 | 2541 | 2647 | 2569 | 2543 | 2581 | 3232 | 2620 | 1597 | 2110 | 2418 | 1895 | 1701
Poland 962 | 714 | 794 | 687 | 597 | 731 | 668 583 377 612 613 645 | 550
Portugal 663 | S84 | 624 | 629 | 1025 | 997 | 1103 | 1158 | 1036 | 1273 | 1393 | 1310 | 1327
Romania 4249 | 2626 | 1733 | 1582 | 1388 | 1324 | 1254 | 1408 | 1160 | 1150 | 1102 | 1103 | 972
Slovakia 2127 | 1766 | 1240 | 1486 | 1443 | 1308 | 1301 | 1330 | 1437 978 | 1306 | 1202 | 1253
Slovenia 927 | 1032 | 1043 | o901 | 1017 | 1195 | 1218 | 1338 | 1234 | 1080 | 1130 | 1195 | 1087
Spain 464 | sz | sor] eo0| eas | eo0 | sis 500 482 654 565 s61 | s63
Sweden 1148 | 12ss | 1243 1230 1asa ] uoos | wzes | uzsi [ 1s3s | us3z [ uses [ 1e0s | 1se3
UK 502 | 493 | 423 | 483 | 466 | 480 | sl4 517 397 542 520 | 612 | 654

Saltinis: Ferreira C, Bank market concentration and efficiency in the European Union: a panel Granger causality approach

2z atskiry banky procentinés dalies nuo visos rinkos paskoly sumos, kvadraty suma
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Metiniai DEA? efektyvumo i§matavimai ES valstybése

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Austria 0.702 | 0629 | 0.595 | 0.760 | 0.720 | 0.616 | 0.643 | 0.694 | 0.676 | 0.707 | 0662 | 0.678 | 0.715
Belgium | 0.950 | 0.887 | 0.903 | 0.983 | 0.826 | 0.911 | 0.793 | 0.958 | 0.594 | 0819 | 0.672 | 0.463 | 0.478
Bulgaria | 0.149 | 0270 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.970 | 0937 | 0.832 | 1.000 | 1.000 | 0.915
Cyprus 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.914 | 0.725 | 0.695 | 0679 | 0.837 | 0.800 | 0.937
Czech Rep. | 0.945 | 0.803 | 0.579 | 0.632 | 0.859 | 0.741 | 0.681 | 0.716 | 0.838 | 0.897 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Denmark | 0.926 | 0.853 | 0.830 | 0.785 | 0.668 | 0.525 | 0.607 | 0.776 | 0.780 | 0.734 | 0928 | 0.722 | 0.536
Estonia 1,000 | 0.864 | 0.730 | 0.647 | 0.717 | 0.765 | 0.621 | 0587 | 0.760 | 0777 | 0.893 | 0.711 | 0.669
Finland 0.783 | 1.000 | 1.000 | 1000 [ 0.737 | 1.000 | 0.687 | 0.677 | 1.000 | 0905 | 1.000 | 0845 | 0.579
France 0.818 | 0.699 | 0.687 | 0.739 | 0.552 | 0.547 | 0.578 | 0.576 | 0.531 | 0577 | 0606 | 0597 | 0.712
Germany | 0.948 | 0.889 | 1.000 | 0.981 | 0.772 | 0.762 | 0.887 | 0.934 | 0.956 | 0.776 | 0821 | 0.699 | 0.606
Greece 0.754 | 0.685 | 0.643 | 0.604 | 0.734 | 0.781 | 0.949 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1000 | 0.967 | 0.991
Hungary | 0.334 | 0298 | 0.365 | 0.367 | 0.539 | 0504 | 0.402 | 0485 | 0434 | 0433 | 0523 | 0500 | 0495
Ireland 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.951 | 1.000 | 1.000 | 0.849 | 0.959
Ttaly 1.000 | 0872 | 1.000 | 1.000 | 0.975 | 0.802 | 0.921 | 0924 | 1.000 | 0958 | 0984 | 0.741 | 0.740
Latvia 1.000 | 1.000 | 0.590 | 1.000 | 1.000 | 0947 | 0.885 | 0910 | 0991 | 0827 | 0.839 | 0.721 | 0.729
Lithuaia | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1000 | 1.000 | 0.900 [ 0.778
Luxembourg | 0.879 | 0.690 | 0.730 | 0.696 | 0.654 | 0.508 | 0.564 | 0.697 | 0.673 | 0757 | 0523 | 0.544 | 0.524
Malta 1,000 | 0.911 | 0.953 | 0.888 | 0.932 | 1.000 | 1.000 | 1000 | 1.000 | 1000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Netherlands | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.874 | 0.764 | 0.759 | 0.748 | 0.852 | 0.822 | 0779 | 0821 | 0.882 | 0.564
Poland 0.700 | 0.591 | 0.708 | 0.596 | 0.597 | 0.604 | 0.528 | 0.593 | 0.616 | 0.605 | 0.085 | 1.000 | 0.92%
Portugal 0.894 | 0.808 | 0.836 | 1.000 | 0.824 | 0.638 | 0.538 | 0.438 | 0512 | 0562 | 0.641 | 0599 | 0.584
Romania___| 0.612 | 0.596 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.986 | 025 | 0.886 | 0.998 | 0.855
Slovakia | 1.000 | 0.823 | 0.59 | 0.613 | 0.639 | 0.658 | 0.715 | 0.753 | 0.833 | 0.839 | 0953 | 0.902 | 1.000
Slovenia | 0.803 | 0.732 | 0.712 | 0.868 | 0.856 | 0.842 | 0.675 | 0.620 | 0.585 | 0.808 | 0.855 | 0.873 | 0.509
Spain 1.000 | 1000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.997 | 1.000 | 1,000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Sweden 0.632 | 0.675 | 0.708 | 0.724 | 0.514 | 0.638 | 0.677 | 0.695 | 0.589 | 0.626 | 0.695 | 0.509 | 0.440
UK 1,000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1000 | 1.000| 1000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

Saltinis: Ferreira C, Bank market concentration and efficiency in the European Union: a panel Granger causality approach

24 Data Envelopmen Analysis

4 PRIEDAS
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5 PRIEDAS
Europos sajungos $aliy (ES-27) banky sektoriaus konkurencijos laipsnio vertinimas pagal Panzar — Rosse modelio H - statistika
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  Evolution
Austria 0.4963 05924  0.7674  0.7075 07172 07622  0.8230 0.3267
Belgium 03982 05340  0.7273  0.6565  0.6385 0733  0.7536 0.3555
Bulgaria 02999 02800 03016 05261 04793 04924 04213 0.1214
Cyprus 0.7491 08450 07522 07516  0.7765  0.7444  0.7878 0.0386
Czech Rep. 0.4263 05044 06394 04929 04945 05430 05215 0.0952
Denmark 0.4306 0.5076 0.6669 0.5640 0.5702 0.6759 0.7525 0.3218
Estonia 0.6980 08026 08129 0.6225 0.5402 0.5285 1.0129 0.3149
Finland - - 0.7701  0.7470  0.6094 06732 0.7095 0.7095
France 0.4724 04997 07105 06429 06613 07214 0.7469 0.2746
Germany 04560 05179 07172 06401  0.6563 07369  0.7653 0.3003
Greece - 09861 06154 06472 05500 06681  0.7248 0.7248
Hungary 03626 03558  0.5639 05567 05382 06345  0.6479 0.2853
Ireland 0.6691  0.1651 03414 02330  0.1530  0.0985  0.3442 -0.3249
Italy 0.4553 05634 06727  0.6665 06586  0.6944  0.7441 0.2888
Latvia 02667 04261  0.5863 04833 04574 05496  0.6527 0.3860
Lithuania 03928 04302 05884 04617 06695 07553 07221 0.3293
Luxembourg 0.4474 04764 06344 05652 05971 07076  0.7531 0.3056
Malta 0.1154 0.6802 07113 0.4592 0.6288 0.6387 0.8398 0.7244
MNetherlands 0.4934 0.4565 0.7362 0.6059 0.5412 0.6609 0.8324 0.3389
Poland 0.4415  0.6835 06453 06460  0.6292 06476  0.6072 0.1657
Portugal 05166 05280 07164 06613 05982 06990  0.6934 0.1768
Romania 0.1850 04226 06145 05912 06344 07059 06571 0.4722
Slovakia 03445 03809 05215 04499 04817 05515 05189 0.1743
Slovenia 1.0097  0.5533 06608 06342 05769 07012 0.7764 -0.2332
Spain 04116 06113 06397 06664 07020 07544  0.7669 0.3552
Sweden 0.4183 04764 06992 05438  0.5887  0.6395  0.5672 0.1490
UK 0.4069 05062  0.7201  0.6397  0.6388  0.6521  0.7073 0.3005
EULS 04671 05301 06757 06125 05920 06585  0.7128 0.3047
New 12 0.4410 0.5311 0.6165 0.5563 0.5758 0.6244 0.6805 0.2395
EU27 0.4545 0.5306 06494 0.5875 0.5847 0.6433 0.6981 0.2773

Saltinis: Bank Competition in the EU: How has it evolved
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6 PRIEDAS
Europos sajungos Saliy (ES-27) banky sektoriaus konkurencijos laipsnio vertinimas pagal Lerner modelj
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Evolution
Austria 0.1066  0.1460  0.1371 01693  0.1322 01096  0.0462 -0.0605
Belgium 0.1091 01366 01410  0.1870  0.1952  0.1524  0.0890 -0.0201
Bulgaria 0.1347 01931 01962 02360 02463 02958 02185 0.0839
Cyprus 0.0045  0.0655  0.0880 00819 01111 01524  0.1509 0.146
Czech Rep. 0.1541 012001 01763 02020 02079 02217 02418 0.0878
Denmark 0.1962 02848 02877 03341 03266 02199 00113 -0.184
Estonia 02088 02592 02254 03329 03078 03126 02082 -0.0007
Finland 0.1871 03113 02701 01572 01791  0.1651  0.0444 -0.1427
France 0.1382 01566 01892  0.1862  0.1889  0.1650  0.1337 -0.0045
Germany 0.0627  0.0911 00913 01080  0.0941 00764 00528 -0.0099
Greece 0.1725 02904 01709  0.1807 02012  0.1464  0.0803 -0.0922
Hungary 0.1405 01326 01581  0.1826  0.1498  0.1898  0.1429 0.0024
Ireland 0.088%8 01861 01752 01750  0.1327 00246 00515 -0.0373
Ttaly 0.1427 01179  0.1843  0.1780 02125  0.1961  0.137% -0.0049
Latvia 02020 02340 02765 03060 02762 02431  0.1670 -0.0350
Lithuania 0.148 01427 01612 01716 02061 02109  0.1020 -0.0467
Luxembourg 0.1148 01365 01743 01823  0.1844 01546  0.1110 -0.0038
Malta 0.1714 02663 03154 03804 02705 02178 02741 0.1027
Netherlands 0.0652  0.0894 01097 01601  0.1313 01152 00780 0.0128
Poland 0.1594 01325 02372 01895 02270 02160  0.1514 -0.0080
Portugal 02003 02207 02107 01300 0.1664 01346 00777 -0.1225
Romania 0.1464 01530 01638 01310  0.1283 01102  0.1333 -0.0132
Slovakia 0.0620 01533 00799 01230 01555 01793 01730 0.1110
Slovenia 0.1835 02029 02471 02224  0.1638 01741  0.0956 -0.0880
Spain 0.1305 02253 02136 02178 02257 01773 0.1285 -0.0020
Sweden 0.1744 02025 02646 04020 03244 02532 00799 -0.0945
UK 0.1369 02080  0.179% 01636  0.1740  0.1369  0.114] -0.0228
EULS 0.1351 01869 01866 01954 01912 01485 00824 0.0526
New 12 0.1430 01713 01938 02133 02042 02103 01716 0.0286
EU27 0.1386 01799 01898 02034  0.1970  0.1760  0.1220 -0.0166

Saltinis: Bank Competition in the EU: How has it evolved
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7 PRIEDAS
Lietuvos komerciniy banky finansiniai duomenys 2008-2013 m. (min.Lt)
1 lentelé. Lietuvos komerciniy banky 2008 mety finansiniai duomenys (mln.Lt)
N];);glia Bayerische
AB bankas | AB Sampo AB DnB UAB Finland | AB Parex AB S.EB AB bankas | AB Siauliy Hy[.)o-und AB Ukio
« NORD | Medicinos Vilniaus « Vereinsbank
»»SN0ras bankas Plc bankas wHansabankas bankas o . bankas
bankas bankas . bankas AG Vilniaus
Lietuvos .
. skyrius
skyrius
Paliikany pajamos 340,57 349,38 759,28 57,10 385,17 111,70 1414,47 1164,17 134,46 50,47 249,76
Paliukany iSlaidos 240,90 262,86 465,25 33,19 294,45 78,49 833,23 569,24 93,87 36,38 153,95
Kitos banko iSlaidos 16,06 10,39 16,92 2,86 1,29 0,32 9,61 65,76 2,19 - 38,24
Operacinés iSlaidos 116,23 65,53 161,97 22,84 49,80 50,88 281,02 312,69 29,86 11,54 82,07
Atidéjimai 38,34 52,71 95,15 9,80 34,23 23,40 152,56 48,46 7,75 0,02 30,81
Turtas 5 694,65 6 224,47 13 101,51 745,95 8 653,13 2102,75 25 830,50 19 890,64 2 049,69 1 038,38 422425
Paskolos 3425,70 4 974,84 11 260,94 474,42 7 725,95 1386,41 21 189,40 15 088,30 1 674,29 762,75 334228
Indéliai 3900,96 1 730,49 3 851,97 493,26 1 545,76 421,56 10 396,70 10 969,62 1326,34 216,42 3 343,86

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2008 m.)
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2 lentelé. Lietuvos komerciniy banky 2009 mety finansiniai duomenys (mln.Lt)

Nordea Bayerische
AB bankas | AB Danske | ABDnB | UAB | Bank | = AB | ,porp AB AB Siauliy | YPOUNd B Bk
Snoras® bankas NORD | Medicinos | Finland Plc | ""Citadelé bankas Swedbank® bankas Vereinsbank bankas
” bankas bankas Lietuvos bankas ” AG Vilniaus
skyrius skyrius
Paliikany pajamos | 329,10 318,75 615,23 61,44 284,88 82,30 1 039,93 922,79 140,47 45,54 248,77
Paliikany islaidos 325,05 237,99 350,62 40,73 164,79 56,73 734,98 558,68 112,88 28,79 220,16
Kitos banko 17,36 7,37 17,81 2,31 1,60 2,73 12,04 56,67 2,82 - 19,41
iSlaidos
gﬁ:};ﬁgmes 106,93 54,23 143,15 20,32 55,93 39,73 277,94 243,54 25,10 10,67 68,31
Atidéjimai 87,96 419,93 684,75 14,97 68,83 80,84 1 568,46 1517,77 49,79 7,41 89,70
Turtas 634258 | 545103 | 1194031 804,59 8 181,19 1442,74 24 052,50 18 127,96 2 063,72 1 406,14 4220,72
Paskolos 326979 | 412817 | 1031155 505,59 6 885,46 1167,35 17 525,20 12 750,21 1 610,52 999,27 2 271,82
Indéliai 498578 | 238657 3 356,08 567,60 1749,03 521,59 10 389,00 11 621,30 1 580,00 532,73 3320,29

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2009 m.)
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3 lentelé. Lietuvos komerciniy banky 2010 mety finansiniai duomenys (mln.Lt)

Nordea

Bank Bayerische
AB bankas | AB Danske Al\lBO%'E)B Me‘éﬁ:?nos Finland |, CitAaEelé,, AB SEB AB AB Siauliy V';'g’e‘?ﬁ;g’;ﬂk AB Ukio
»Snoras“ bankas Plc bankas »Swedbank®“ | bankas S bankas
bankas bankas . bankas AG Vilniaus
Lietuvos i
. skyrius
skyrius
Palukany pajamos 331,05 435,73 435,27 53,27 197,54 46,82 692,68 616,20 107,38 36,00 172,66
Paliikany iSlaidos 249,91 342,17 197,99 29,25 75,60 32,71 459,22 330,22 78,54 14,13 176,13
Kitos banko iSlaidos 8,87 7,04 32,62 2,24 2,02 1,12 6,20 42,26 2,23 - 24,92
Operacinés iSlaidos 109,12 49,62 138,23 19,83 60,56 34,44 250,55 256,45 23,03 11,18 71,40
Atidéjimai 75,32 63,19 535,00 - - 1,77 14,32 1 424,87 46,21 - -
Turtas 7 656,35 5317,15 11 181,88 853,78 8 310,76 930,92 22 558,00 17 317,16 2 334,65 1371,61 -
Paskolos 4 220,43 3799,99 8 742,35 500,05 6774,14 701,21 17 365,20 11 894,83 1657,61 919,83 -
Indéliai 6 346,56 3109,42 4 335,03 677,67 1735,48 611,45 9 940,59 12 604,28 1672,39 694,08 -

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2010 m.)
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4 lentelé. Lietuvos komerciniy banky 2011 mety finansiniai duomenys (min.Lt)

AB AB | ABDnB | uaAB |NordeaBank| g iayeriSCho?

n . Lo 1 0-un S
bankas | Danske | NORD | Medicinos FaniIea}[rllj(\JlloPSIc "Citadelé" '?JgnslgsB SweﬁEank“ Al;asr:li:;m Vege?nsbank %grﬁ(l;lso

»Snoras“ | bankas bankas bankas . bankas ” AG Vilniaus
skyrius .
skyrius

Palukanuy pajamos - 422,55 398,42 46,57 233,28 37,62 680,31 580,03 116,08 39,53 178,32
Paliikany iSlaidos - 338,67 172,79 17,40 105,88 14,66 364,34 216,35 66,03 18,01 123,06
Kitos banko iSlaidos - 7,43 203,92 1,66 2,81 1,43 7,24 41,17 2,18 - 25,86
Operacinés islaidos - 54,79 142,63 20,16 64,86 29,60 283,72 270,22 31,05 11,69 76,81
Atidéjimai - 33,37 1 030,00 - - 285,00 1 207,69 5,53 88,54 - -
Turtas - 4871,18 | 11192,02 798,88 8 832,64 942,68 26 642,00 17 839,04 2731,57 1 256,56 -
Paskolos - 3393,17 8 590,21 456,83 6 670,27 637,80 18 836,24 11 712,43 2 069,76 821,36 -
Indéliai - 2 504,96 5147,01 653,15 1 804,87 699,70 12 557,64 13 108,24 1894,17 559,16 -

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2011 m.)
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5 lentelé. Lietuvos komerciniy banky 2012 mety finansiniai duomenys (min.Lt)

Nordea

Bank Bayerische
AB | ABDanske| ABDNB | UAB 1 piond |, 2B | ABSEB AB AB Siauliy | FYPOUNA | B fkio
bankas bankas NORD Medicinos Plc Citadelé bankas Swedbank® | bankas Vereinsbank bankas
»Snoras bankas bankas . bankas ”? AG Vilniaus
Lietuvos i
- skyrius
skyrius
Paliikany pajamos - 389,41 357,11 41,48 201,75 35,59 572,11 501,15 124,04 31,76 -
Paliikany islaidos - 310,40 123,41 18,96 79,15 11,64 318,36 197,04 68,61 16,56 -
Kitos banko islaidos - 10,11 31,52 8,03 2,46 311,00 32,02 43,67 2,43 - -
Operacinés iSlaidos - 53,63 203,32 22,61 62,87 32,95 269,28 244,79 33,83 13,78 -
Atidéjimai - 60,64 5,75 - 3,17 1 022,56 18,41 110,43 - -
Turtas - 5090,34 11 533,84 889,24 9 895,16 1 028,50 23 158,00 18 901,56 293147 1313,10 -
Paskolos - 3 260,30 8 679,12 489,01 7 258,04 606,78 19 073,78 12 744,50 2 052,81 789,19 -
Indéliai - 2 759,55 5 885,59 726,09 2 039,94 730,81 12 816,80 14 815,51 2 165,85 615,99 -

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2012 m.)
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6 lentelé. Lietuvos komerciniy banky 2013 mety finansiniai duomenys (mln.Lt)

Ng;gﬁa Bayerische
AB | AB Danske| ABDnB UAB | Finland |,.B  |ABSEB AB AB | Hypound | AB ) o0
bankas bankas NORD Medicinos Plc Citadelé bankas | .Swedbank® Siauliy | Vereinsbank | Ukio Bank
»Snoras“ bankas bankas Lietuvos bankas ” bankas | AG Vilniaus | bankas
skyrius* skyrius
Paliikany pajamos - 338,89 280,53 40,76 - 29,09 470,51 421,77 177,67 - - 359
Paliikany iSlaidos - 269,79 74,43 14,31 - 8,35 182,26 118,98 94,63 - - 40
Kitos banko iSlaidos - 10,07 42,33 1,61 - -1,10 9,68 40,21 4,54 - - 1,853
Operacinés iSlaidos - 53,90 246,59 26,54 - 35,62 264,85 253,53 56,81 - - 2,173
Atidéjimai - 63,04 4,58 - - 2,54 709,95 5,33 142,90 - - 2,55
Turtas - 4 852,74 11 997,27 879,80 - 966,47 23 591,00 19 418,46 5 250,83 - - 43,72
Paskolos - 3290,56 9071,78 467,81 - 62274 |, 397,30 13364,02 |, 723,66 - - 14,515
Indéliai - 3 506,92 6 255,05 719,08 - 686,26 13 245,69 14 937,76 4530,02 - - 10,188

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis (2013 m.)

*Laikantis Nordea grupés politikos publikuoti grupés finansinius rezultatus pagal valdymo apskaita, Nordea pateikti duomenys uz 2013 metus negali biiti lyginami su ankstesniais laikotarpiais,
todél valdymo apskaitos rezultatai bus teikiami, visiems kitiems LBA nariams peréjus prie duomeny pagal valdymo apskaitg publikavimo, t. y. - 2014 metais. Siu mety Nordea banko duomenys j
imtj nejtraukiami.
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8 PRIEDAS
Lietuvos komerciniy banky rinkos dalys 2008 — 2013 m. pagal turta, indélius ir suteiktas paskolas
1 lentelé. Lietuvos komerciniy banky rinkos dalys 2008 — 2013 m. pagal turta (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB bankas ,,Snoras‘ 6,36 7,55 9,84 0,00 0,00 0,00
AB Danske bankas 6,95 6,49 6,83 6,49 6,81 7,24
AB DnB NORD bankas 14,63 14,21 14,37 14,90 15,43 17,91
UAB Medicinos bankas 0,83 0,96 1,10 1,06 1,19 1,31
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius 9,66 9,74 10,68 11,76 13,24 0,00
AB "Citadele" bankas 2,35 1,72 1,20 1,26 1,38 1,44
AB SEB bankas 28,84 28,62 28,98 35,47 30,98 35,21
AB ,,.Swedbank* 22,21 21,57 22,25 23,75 25,29 28,98
AB giauliq bankas 2,29 2,46 3,00 3,64 3,92 7,84
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG Vilniaus skyrius 1,16 1,67 1,76 1,67 1,76 0,00
AB Ukio bankas 4,72 5,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohjola Bank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07
Viso: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity

duomenis (2008 — 2013 m.)
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2 lentelé. Lietuvos komerciniy banky rinkos dalys 2008 — 2013 m. pagal suteiktas paskolas (%0)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB bankas ,,Snoras* 4,80 5,32 7,46 0,00 0,00 0,00
AB Danske bankas 6,98 6,72 6,72 6,38 5,93 6,59
AB DnB NORD bankas 15,79 16,79 15,45 16,15 15,79 18,16
UAB Medicinos bankas 0,67 0,82 0,88 0,86 0,89 0,94
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius 10,84 11,21 11,97 12,54 13,21 0,00
AB "Citadelé" 1,94 1,90 1,24 1,20 1,10 1,25
AB SEB bankas 29,72 28,53 30,69 35,41 34,71 40,83
AB ""Swedbank™ bankas 21,16 20,76 21,02 22,02 23,19 26,75
AB Siauliy bankas 2,35 2,62 2,93 3,89 3,74 5,45
AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius 1,07 1,63 1,63 1,54 1,44 0,00
AB Ukio bankas 4,69 3,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohjola Bank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Viso: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy

ataskaity duomenis (2008 — 2013 m.)




85

3 lentelé. Lietuvos komerciniy banky rinkos dalys 2008 — 2013 m. pagal indélius (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB bankas ,,Snoras* 10,21 12,16 15,21 0,00 0,00 0,00
AB Danske bankas 4,53 5,82 7,45 6,43 6,48 7,99
AB DnB NORD bankas 10,08 8,18 10,39 13,22 13,83 14,25
UAB Medicinos bankas 1,29 1,38 1,62 1,68 1,71 1,64
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius 4,05 4,26 4,16 4,64 4,79 0,00
AB "Citadelée" 1,10 1,27 1,47 1,80 1,72 1,56
AB SEB bankas 27,22 25,33 23,82 32,26 30,12 30,18
AB ""Swedbank' bankas 28,72 28,34 30,21 33,67 34,81 34,03
AB Siauliy bankas 3,47 3,85 4,01 4,87 5,09 10,32
AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius 0,57 1,30 1,66 1,44 1,45 0,00
AB Ukio bankas 8,75 8,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohjola Bank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Viso: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy

ataskaity duomenis (2008 — 2013 m.)
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9 PRIEDAS
»Kk* bankuy koncentracijos koeficientas CRk 2008 — 2013 m.

1 lentelé. ,,k* bankuy koncentracijos koeficientas CR1 2008 — 2013 m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Turtas 29 % 29 % 29 % 35% 31% 35%
Paskolos 30 % 29 % 31% 35% 35 % 41 %
Indéliai 29 % 28 % 30 % 34 % 35% 34 %

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy
banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis
(2008 m.)

2 lentelé. ,,k“ banky koncentracijos koeficientas CR3 2008 — 2013 m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Turtas 66 % 64 % 66 % 74 % 2% 82 %
Paskolos 67 % 66 % 67 % 74 % 74 % 86 %
Indéliai 66 % 66 % 69 % 79 % 79 % 78 %

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy
banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis
(2008 m.)

3 lentelé. ,,k*“ bankuy koncentracijos koeficientas CRs 2008 — 2013 m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Turtas 80 % 82 % 86 % 92 % 92 % 97 %
Paskolos 84 % 84 % 84 % 93 % 93 % 98 %
Indéliai 85 % 82 % 87 % 90 % 90 % 97 %

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko asociacijos skelbiami Lietuvos komerciniy
banky ir Lietuvos komerciniy banky tinklapiuose skelbiami finansiniy ataskaity duomenis
(2008 m.)



Panzar-Rosse modelio lygties b koeficienty ir H-statistikos reik§més 2008-2013 m.
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Metai b: b, bs H statistika
2008 0,41405 0,17558 0,02372 0,61334
2009 0,42307 | 0,15935 | 0,02013 0,60255
2010 0,27656 | 0,14739 | 0,01313 0,43708
2011 0,19860 0,12514 0,02704 0,35077
2012 0,17251 | 0,13859 | 0,32090 0,63199
2013 0,11859 0,13379 0,00964 0,26202

Saltinis: sudaryta autorés pagal 8 priedo duomenis

10 PRIEDAS
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H - statistikos ir nepriklausomy kintamuyjy reik§més

2008 2009 2010 2011 2012 2013
H - statistika 0,6133 0,6026 0,4371 0,3508 0,6320 0,2620
Populiacija 3198,20 | 3162,90 | 3097,30 | 3028,10 | 2987,80 .
Veikian¢iy tikio subjekty 81376 84574 83202 86987 83624 86929
BVP vienam gyventojui, Lt | 8900,01 | 718547 | 8018,60 | 904827 | 977581 | 10339,29
H - statistika 0,6133 0,6026 0,4371 0,3508 0,6320 0,2620

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

11 PRIEDAS



89

H-statistikos ir nepikausomy kintamyjy rySys

1 lentelé. Koreliacijos koeficientas Ci1

H.statistika | Populiacija

H.statistika  Pearson Correlation 1 323

Sig. (2-tailed) 586

M 5 5

Fopuliacija  Pearson Correlation 223 1
Sig. (2-tailed) 586

M 5 5

Saltinis: sudaryta autorés SPSS programa

2 lentelé. Koreliacijos koeficientas C2

H.statistika | Subjektai

H.statistika  Pearson Correlation 1 -T7h

Sig. {2-tailed) A70

M B B

Subjektai Fearson Correlation -FTha 1
Sig. {2-tailed) Ara

M B B

Saltinis: sudaryta autorés SPSS programa

12 PRIEDAS
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3 lentelé. Koreliacijos koeficientas Cs

H.statistika BYF
H.statistika  Pearson Correlation 1 - 416
Sig. (2-tailed) 412
M B B
BEvP FPearson Carrelation - 416 1
Sig. (2-tailed) A1z
M 6 B

Saltinis: sudaryta autorés SPSS programa
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	1 lentelė. Skirtingų ekonomikos mokyklų konkurencingumo samprata
	Šaltinis: sudaryta autorės
	„Konkurencingumą galima sieti su konkurencinių veiksnių naudojimu gamybos našumo didinimui, patenkinant dabartinio laikmečio poreikius ir nesukeliant pavojaus būsimoms kartoms patenkinti jų poreikius“ – teigia naujosios augimo teorijos (endogeninio) š...
	Kaip matome, skirtingos ekonomikos mokyklos konkurencingumo sąvoką traktuoja skirtingai. Taip yra todėl, kad visos šios mokyklos skirtingai tiria bei supranta ekonomiką skirtingu mąstu: valstybės, valstybių sąjungų, miestų, šalies ūkio šakų, įmonės ar...
	1.2. Šiuolaikinis požiūris į konkurenciją

	Konkurencingumas globalioje rinkoje susijęs su įmonės gebėjimu greitai reaguoti į rinkos pokyčius, prie jų prisitaikyti ir išlaikyti savo pozicijas joje. Įmonė pripažįstama konkurencinga tuomet, kai ji užima tam tikrą padėtį rinkoje, kai įmonės įtaka ...
	Dar XX-ajame amžiuje, vienas žymiausių ir mums visiems gerai žinomų, nagrinėjančių konkurenciją, yra mokslininko Michael‘io Porter‘io sukurtas penkių konkurecinių jėgų modelis (žr. 1pav). Šis modelis buvo sukurtas siekiant įvertinti skirtingų pramonės...
	Tačiau tai, kas buvo nauja ir efektyvu prieš 30 metų, gali būti visai nebeefektyvu šių dienų ekonomikoje. Įmonėms nebeužtenka vadovautis aukščiau išvardintais kriterijais tam, kad taptų konkurencingos rinkoje. Šiuolaikinėje verslo aplinkoje atsiranda...
	1 pav. Penkių konkurencinių jėgų modelis
	Autorė pabrėžia, kad vienas esminių konkurencingumo veiksnių tampa miesto, kuriame įmonė ar įmonių tinklas įsikūręs, konkurencingumas. Jai pritaria ir J. Sinkienė (2008), kuri teigia, kad „XXI amžius – miestų amžius“, todėl tam, kad išliktų informacij...
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	Siekiant įgyti konkurencinį pranašumą rinkoje, įmonė turi skirti didelį dėmesį ne tik lokacijos vietai, bet ir sparčiam inovacijų diegimui. Pagrindinis inovacijų tikslas – paversti turimus įmonių resursus į aukštesnės vertės produktus ar paslaugas. To...
	Šaltinis: Marofejev, 2008 m.
	2pav. Produkto gyvavimo ciklas
	Pasak mokslininkų X.Yanling, W. Jinghzu ir X. Yanhong (2012), inovacijų diegimas, ypač IT srityje, yra itin svarbus, kadangi „internetinėje ekonomikoje“ globali rinkos konkurencija yra žymiai agresyvesnė nei buvo prieš keletą metų, produktų gyvavimo c...
	Šiuo metu rinkos susiduria ne tik su sutrumpintų produktų gyvavimo ciklais, bet ir su technologijų internacionalizacijos konkurencija, gamybos globalizacija dėl greitesnių žaliavų ir pinigų srautų, poreikiu siekti didesnės technologijų integracijos. Į...
	Finansų, o ypač bankų sektorius gyvuoja jau senai, o jų pagrindinė funkcija, kaupti ir pervesti pinigus, išlieka ta pati. Bankams pastačius grynųjų pinigų išėmimo automatus prieš 50 metų, žmonės būtų apstulbę, jog pinigus galima išsigryninti tiesiog p...
	Kaip teigia A. Gandy (2000), technologijų svarba daro didelę įtaką finansinių įmonių verslo strategijoms, todėl pastarosios yra priverstos ieškoti naujų verslo modelių bei partnerių. Autorius pabrėžia, kad šiomis dienomis itin aktualus bendradarbiavim...
	Finansinių paslaugų įmonėms tinka tiek gynybinė, tiek puolimo, tiek ir imitacinė strategijos, todėl tiek naujų technologijų/paslaugų/produktų įvedimas į rinką, tiek ir jų tobulinimas, padeda sustiprinti pozicijas rinkoje. A. Gandy (2000) išskiria kel...
	 pinigų skaičiavimo mašinos, kurios taupo laiką aptarnavimo srityje;
	  pinigų automatai;
	  bankininkystė telefonu;
	  elektroninė bankininkystė, kurios sumažina eiles bankuose ir leidžia vartotojams naudotis bankų servisu 24/7 neišeinant iš namų;
	  draudimas;
	  paskolos internetu ir dar daugelis kitų
	Konkurencija egzistuoja visose šalyse, visuose sektoriuose ir tik stiprios įmonės, nebijančios atvirai žvelgti į naujoves ir pasiūlyti jas savo vartotojams, turi potencialą vystytis. Taigi mokslininkės P. Hyland ir C. Soosay (2004) kaip ir X.Yanling i...
	1.2.3. Laiko įtaka konkurencingumui

	D. Bartolomew (2005) akcentuoja greito atsako klientų poreikiams svarbą, kuri yra tiesiogiai susijusi su įmonių lankstumu teikiant paslaugas. Įmonių lankstumas teikiant paslaugas yra pagrindinis ginklas konkuruojančiose rinkose, kuris apibrėžiamas k...
	Apibendrinant galima teigti, kad norint įmonėms išlikti konkurencingomis rinkoje nebeužtenka gerai valdyti jau esamus procesus, joms reikia nuolat juos tobulinti, pažinti vartotojus ir jų norus, būti lanksčiomis bei greitai prisitaikančiomis prie kint...
	1.3. Konkurencijos ryšys su koncentracija

	Lietuva yra atviros ekonomikos šalis, todėl ekonomistai vis dažniau analizuoja, kokią  įtaką  šalies ūkio plėtrai daro stiprus finansų sektorius. Itin didelė konkurencija Europos finansų sistemoje daro įtaką Lietuvos finansų įmonėms ir jų paslaugoms. ...
	Lietuvai įstojus į Europos Sąjungą, Lietuvos bankų sektorius susidūrė su itin svarbia problema – lengvas kitų ES šalių bankų atėjimas į rinką, filialų steigimas, įmonių įsigijimas ar jų susijungimas sustiprino konkurenciją mūsų šalyje. Per pastaruosiu...
	Dar 1982 m. T. F. Bresnaham ištyrė, kad egzistuoja du požiūriai į konkurencijos matavimą: struktūrinis (parametrinis) ir nestruktūrinis (neparametrinis). Struktūriniame požiūryje svarbiausią vietą užima koncentracijos matavimo koeficientai. Koncentrac...
	  Struktūros-elgesio-rezultatų paradigma (SCP). Ši hipotezė konkurencijos lygį sektoriuje nustato pagal jo struktūrinius požymius. SCP reiškia, kad koncentracija bankų sektoriuje gali didinti rinkos galią, sudarant sąlygas bankams uždirbti monopolini...
	  Efektyvios struktūros hipotezė (ESH). ESH teigia, kad teigiamas sąryšis tarp pelningumos ir rinkos koncentracijos atsiranda ne dėl rinkos galios, bet dėl didesnę rinkos dalį užimančių įmonių aukštesnio efektyvumo. Kitaip tariant, rinkos lyderiai yr...
	Struktūrinės konkurencijos srovė tokia stipri, kad dabartinėje literatūroje konkurencijos sąvoka suprantama tik struktūrine prasme (McConnell, Brue 2004). Šioje konkurencijos sąvokoje akcentuojamos sąlygos, lemiančios rinkos struktūrą ir viešpataujanč...
	Finansų rinka, palyginus su kitomis rinkomis, yra specifinė todėl, kad pagrindinis mainų objektas yra patys pinigai. Bankinių rinkų šiuo metu yra labai daug, todėl komerciniai bankai pardavėjų arba pirkėjų vaidmenyse funkcionuoja beveik visose rinkose...
	1. Tobuloji konkurencija. Pagrindinės tobulos konkurencijos prielaidos – gana didelis rinkos subjektų skaičius, laisvas patekimas į rinką, gamintojų prekės yra tapačios, o kiekvienas rinkos subjektas turi išsamią informaciją apie prekes bei paslaugas ...
	2. Netobuloji konkurencija. Skirtingai nuo tobulos konkurencijos, įmonė gamintoja ar paslaugų teikėja yra rinkos priėmėja ir taikosi prie nusistovėjusios rinkos kainos. Netobulos konkurencijos rinka pasižymi tuo, kad siekdami ekonominio pelno šios rin...
	a. Monopolinė rinka – rinka, kurioje tik vienas prekių gamintojas ar paslaugų teikėjas, apsaugotas įvairiais rinkos barjerais (išskirtinė išteklių nuosavybė, masto ekonomija, licenzijos, patentai ir autorinės teisės bei kt.) nuo kitų gamintojų konkure...
	b. Monopolinė konkurencija – tai rinka, kurioje yra daug gamintojų/paslaugų teikėjų, gaminančių ar suteikiančių tos pačios paskirties produktus ar paslaugos pakaitalus ir galinčių nežymiai paveikti jų kainas. Šioje rinkoje veikia smulkūs paslaugų teik...
	c. Oligopolija – tai tokia rinka, kurioje yra keletas stambių tarpusavyje konkuruojančių įmonių, gaminančių tą patį produktą/teikiančių tą pačią paslaugą arba artimus joms pakaitalus. Ekonomistų teigimu, jeigu bent keturios tos pačios šakos įmonės kon...
	Pasak V. Pukelienės ir S. Vidauskaitės (2001), dauguma ekonomistų pripažįsta, kad bankinės rinkos dažniausiai būna oligopolinės. Skirtingų bankų produktai dažniausiai būna identiški arba artimi pakaitalai, kadangi bankinių produktų srityje neegzistuoj...
	Antra priežastis, skatinanti ologopolijos atsiradimą – siekimas įgyti didesnę rinkos galią. Natūraliosios ologopolijos metu, įmonės, norėdamos išstumti iš rinkos konkurentus ir įgyti didesnę galimybę reguliuoti produktų kainas, stengiasi didinti veik...
	Kalbant apie koncentraciją reikėtų paminėti, jog ji gali turėti ne tik teigiamos įtakos bankų konkurencijai, bet ir neigiamai veikti šią rinką. Koncentracija gali sukurti, palaikyti ir išnaudoti bankų rinkos galią, mažindama vartotojų naudą, o monopol...
	Taigi, literatūroje pateikiamos keturios pagrindinės konkurencijos formos, tačiau trys iš jų priskiriamos netobulai konkurencijai. Finansinio sektoriaus veikla priskiriama oligopolinei konkurencijai, kur bankai riboja vienas kito galimybes dominuoti r...
	1.4. Finansų sektoriaus stabilumas

	• stabilios makroekonominės aplinkos;
	• ﬁnansinių institucijų reguliavimo ir priežiūros;
	• efektyvių ﬁnansinių institucijų ir rinkų;
	• saugios ir patikimos ﬁnansinės infrastruktūros;
	• efektyvių ﬁnansinio saugumo tinklų.
	Vienas iš stabilios finansų sistemos veiklos rodiklių – sklandi bankininkystės sektoriaus veikla. Kaip teigia Lakštutienė, Vasiliauskaitė, Leitonienė (2006), bankų sistemos funkcionalumas yra glaudžiai susijęs su šalies ekonominiu augimu – augant šali...
	Bendros Europos rinkos sukūrimas Europos Sąjungos šalyse spartina susiliejimų ir įsigijimų skaičių, kurie ne tik skatina ekonomikos augimą, bet ir sudaro sąlygas inovacijoms, užtikrina konkurenciją, tobulina finansavimo galimybes, leidžia finansinėms ...
	Finansinė sistema apima keletą skirtingų, tačiau tarpusavyje susijusių komponentų: infrastruktūrą (mokėjimų, apskaitos ir atsiskaitymų sistemos), institucijas (bankai, vertybinių popierių biržos, instituciniai investuotojai) ir rinkas (akcijų, obligac...
	Taigi, apibendrinus mokslininkų samprotavimus, galima daryti išvadą, kad  finansų sistema laikoma stabilia, jei ji sudaro palankias sąlygas veiksmingai paskirstyti ekonominius išteklius, įvertinti, valdyti ir paskirstyti riziką bei atlikti pagrindines...
	Išanalizavus lietuvių ir užsienio autorių literatūrą matome, kad skirtingos ekonomikos mokyklos skirtingai traktuoja konkurencingumo sąvoką. Mokslininkai išskiria aibę ekonominių veiksnių, kurių pokyčiai daro ženklią įtaką finansinių paslaugų konkuren...
	2. KOKURENCINGUMO VERTINIMO TYRIMO METODOLOGINIS PAGRINDIMAS
	Šioje darbo dalyje atliekama užsienio autorių atliktų tyrimų analizė, kurie vienu ar kitu aspektu analizavo konkurenciją, koncentraciją bei jų tarpusavio ryšį, palyginami ES šalių ir aptariami Lietuvos bankų sektoriaus konkurencijos ir koncentracijos...
	Tam, kad būtų galima ištirti koncentracijos ir konkurencijos tarpusavio ryšį, šioje darbo dalyje aprašomi patys populiariausi koncentracijos skaičiavimo metodai: „k“ bankų koncentracijos ir Herfindahl-Hirschman HHI indeksai, aptariamas konkurencijos s...
	2.1. Finansų sektoriaus konkurencijos ryšio su koncentracija analizė

	Europoje globalizacijos procesas prasidėjo siekiant sukurti vieningą finansų rinką, kuri būtų pagrįsta tikėjimu, kad konkurencija rinkoje padidina finansų sektoriaus, o ypač bankų, produktyvumą ir efektyvumą. Globalizacijos ir technologijų laikais fin...
	S. Claessens (2009) tvirtina, jog norint empiriškai išmatuoti veiksnius, skatinančius konkurenciją, reikia atsižvelgti į tris metodus: rinkos struktūrą ir susijusius rodiklius, konkurencingumo ir reguliavimo rodiklius, kuriais būtų matuojamas šis konk...
	Europos Centrinis Bankas (ECB) kasmet skelbia statistinius duomenis, kurie yra surenkami iš 27 Europos Sąjungos šalių apie bankų koncentraciją kiekvienoje šalyje narėje, apie vietinių įstaigų/skyrių/filialų skaičių ir juose dirbančių darbuotojų skaiči...
	2 lentelėje pateikti duomenys, kaip keitėsi metinis bankų skaičius ES valstybėse narėse 2004 – 2008 m. Kaip matome iš pateiktos lentelės bei žemiau pateikto grafiko (žr. 3 pav.), bankų skaičius analizuojamu laikotarpiu visose ES šalyse mažėjo, kas lei...
	2 lentelė. Metinis bankų skaičius svarbiausiose ES valstybėse narėse
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal .Ferreira C. (2012)
	C. Ferreira (2012) atliko empirinį tyrimą, kuriame buvo nagrinėta ES bankų rinkos konkurencijos dinamika 1996 – 2008 m. laikotarpiu. Pagrindiniai duomenys, kuriais buvo remtasi atliekant šį tyrimą, buvo gauti iš Bankscope duomenų bazės ir bankų konsol...
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal 2 lentelę
	3 Pav. Metinis bankų skaičius svarbiausiose ES valstybėse narėse 2004-2008 m.
	3 lentelė. Bankų koncentracijos pokytis 2004 – 2008 m.
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal  Ferreira C. (2012)
	Tai šalis, turinti labai mažą populiaciją, tačiau didelį vidaus bankų skaičių bei, atitinkamai, turtą, todėl, jis praleidžiamas matuojant populiacijos dydį, tačiau parodomas diagramoje, kad atspindėtų jos išbaigtumą.
	Autorių teigimu, analizuoti koncentracijos ir populiacijos santykį yra pakankamai sudėtinga, kadangi rinkos dydis labai skiriasi ES narėse, pvz.: Vokietijos populiacija yra 200 kartų didesnė nei Maltos. Kaip jau buvo minėta, Liuksemburgas, dėl mažos k...
	Šaltinis: Lyons B., Zhu M. (2012).
	4 Pav.  Koncentracijos ir rinkos dydžio/populiacijos santykis ES 2009 m.
	Nepaisant metinių svyravimų, ES valstybėse narėse pasireiškia aiški bankų išlaidų efektyvumo mažėjimo tendencija.
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal 4 lentelę
	5 Pav. Bankų išlaidų efektyvumas ES 2004 – 2008 m.
	Tyrimo rezultatai rodo, kad išanalizavus ES šalis nares, Panzar – Rosse modelio H – statistika 2008 m. yra 0,6981, kas rodo monopolinę konkurenciją. Šis skaičius nežymiai skiriasi, jeigu lygintume senųjų (ES15 – 0,7128) ES šalių bei naujųjų (New 12 – ...
	Bankų konkurencijos evoliucija 2002-2008 m. (žr. 5 priedą) skiriasi tarp naujųjų ir senųjų ES valstybių narių: H-statistika padidėjo nuo 0,4671 iki 0,7128 senosiose ES šalyse narėse lyginant su naujosiomis analizuojamu laikotarpiu. Kitaip tariant, kon...
	6 paveiksle matome atlikto tyrimo rezultatų palyginimą 2002 ir 2008 m.
	Šaltinis: sudaryta autorės paga l 5 priedą
	6 Pav. Europos sąjungos šalių (ES-27) bankų sektoriaus konkurencijos laipsnio vertinimas pagal Panzar – Rosse modelio H - statistiką
	Dar vienas nestruktūrinis metodas, kuriuo L. Weill išmatavo bankų konkurencijos laispnį – Lernerio indeksas. Šiuo indeksu pastaruoju metu konkurencijos laipsnį skaičiuoja ir kiti mokslininkai: Fernandez de Guevara ir Maudos (2005), Maudos ir Perez (20...
	Kadangi Lerner indeksas skaičiuoja skirtumą tarp kainos ir ribinių kaštų, tai paskaičiuota reikšmė rodo, kad vidutiniškai kaina viršija ribinius kaštus analizuojamu laikotarpiu nuo 12,20% iki 20,34% (žr. 6 priedą). 2009 m. Carbo apskaičiavo Lerner ind...
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal 6  priedą
	7 Pav. Europos sąjungos šalių (ES-27) bankų sektoriaus konkurencijos laipsnio vertinimas pagal Lerner metodą
	Jeigu nagrinėtume Lernerio indekso evoliuciją 2002 – 2007 m., pastebėtume (20-yje ES šalių iš 27-ies) Lernerio indekso reikšmių mažėjimo tendenciją. Tai rodo, jog bankų konkurencija sustiprėjo šiose šalyse analizuojamu laikotarpiu. 6 iš 7 ES šalių, ku...
	Apžvelgus tyrimus, kurie nagrinėjo bankų konkurencijos mastą tiek struktūriniu, tiek nestruktūriniu metodais, galime daryti išvadą, kad konkurencingumas senosiose ES šalyse narėse yra didesnis nei naujosiose. Pastebima bankų konvergencija tarp ES šali...
	2.2. Lietuvos bankų sektoriaus koncentracijos laipsnis

	Konkurencinėje aplinkoje gali išlikti tik inovatyvios ir efektyviai veikiančios verslo struktūros, todėl nagrinėjant Lietuvos bankų sektoriaus konkurencijos lygį, būtina aptarti koncentracijos lygį šalyje retrospektyvoje.
	Šiuo metu Lietuvoje veikia 9 komerciniai bankai: SEB bankas, Swedbank, Danske bankas, Citadele bankas, DNB bankas, Medicinos bankas, Nordea bankas, Šiaulių bankas bei 2013 m. į rinką atėjęs suomių kapitalo bankas Pohjola, todėl drąsiai galima teigti, ...
	Šaltinis: Europos Centrinio banko (ECB) statistiniai duomenys
	8 Pav. HHI indeksas finansinėse institucijose
	5 lentelė. HHI ir CR1, CR3, CR5 indeksai Lietuvoje paskolų, turto ir indėlių atžvilgiu
	Šaltinis: Deltuvaitė V., Vaškelaitis V. ir Pranckevičiūtė A. (2007)
	Nors padėtis tarptautinėse rinkose šiuo metu yra netvirta, Lietuvos ekonomika pastaraisiais metais augo sparčiai (LB 2013). Pagrindinis ekonomikos plėtrą skatinantis veiksnys – eksportas (Lietuvos prekių eksportas augo 3,01% 2013 m. III ketv. palygint...
	2.3. Konkurencingumo vertinimo metodikos makro-, mezo- ir mikrolygiu

	Ekonominėje literatūroje išskiriamos įvairios konkurencingumo metodikos, kurios skiriasi savo vertinamais objektais, tikslais bei aprėptimi. R. Ramanauskas (2004) siūlo konkurencingumo metodikas skirtyti į penkias grupes:
	1. Ekonomikos sektorių vertinimo metodikos (M.E.Porter „deimanto“ modelis, Milken instituto (Kalifornija, JAV) globalaus kapitalo prieinamumo indeksas ir kt);
	2. Ekonominės politikos konkurencingumo vertinimo metodikos (1973 m. sukurtas Ekonominės laisvės indeksas);
	3. Konkurencingumo rodiklių vertinimo metodikos yra dviejų pagrindinių tipų: kainų konkurencingumo vertinimo metodikos, kur analizuojami valiutų kursų, užsienio prekybos ir kt. rodikliai bei ne kainomis grįstos konkurencingumo vertinimo metodikos, kur...
	4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos: Pasaulio ekonomikos forumo  kasmetinėje Globalios ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje  skelbiami šalių, pasaulio regionų konkurencingumo indeksai bei Šveicarijoje įsteigto Tarptautinio va...
	5. Regiono/šalies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos: Masačiusetso inovacijų ekonomikos indeksas  ir kt.
	Iki 2006 m. globaliam pasaulio regionų ir šalių konkurencingumui vertinti buvo taikomos dvi pagrindinės metodikos: verslo konkurencingumo indeksas  ir augimo konkurencingumo indeksas . Pastarasis indeksas pirmą kartą panaudotas 2001 m. rengiant Pasaul...
	 Konkurencingumo determinantai priklauso nuo šalies ekonominio išsivystymo lygio, pvz., makroekonominė aplinka, viešųjų institucijų veiklos kokybė – baziniai pažangos veiksniai žemesnio ekonominio išsivystymo šalyse, tačiau jie laikomi savaime supran...
	 Ekonomikos augimo procesą lemia trys pagrindinės sudedamosios dalys: makroekonominė aplinka, technologinė pažanga ir viešųjų institucijų išsivystymo lygis arba kitaip veiklos kokybė;
	 Technologinė pažanga laikoma vieninteliu ilgalaikio augimo veiksniu ir kritiniu konkurencingumo veiksniu, tačiau technologinės pažangos šaltiniai įvairiose šalyse gali skirtis.
	Verslo konkurencingumo indeksas, skirtingai nei augimo konkurencingumo indeksas, akcentuoja mikroekonominį arba įmonių lygmens bei nacionalinį konkurencingumą, įvertina klasterių poveikį ekonominiam augimui. Remiantis šiuo indeksu yra matuojama nacion...
	Nuo 2006 m. augimo konkurencingumo indeksą pakeitė globalus konkurencingumo indeksas , kuriuo pasaulio šalių ekonomikos konkurencingumas pirmą kartą buvo įvertintas 2006-2007 m. Globalios ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje. Šį indeksą sudaro 113 k...
	Lietuvos prekybos sektoriaus prekybos gairės 2008-2012 m. skelbia, kad plačiausiai taikomos yra mezolygmens konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios skirtomos į tris grupes:
	 Lyginamoji analizė labiausiai paplitusi analizuojant įmonių ir šalių rodiklius. Pagrindinė problema naudojant šią konkurencingumo metodiką yra statistinių duomenų patikimumas, kadangi vertinant konkrečių įmonių konkurencingumą yra sudėtinga gauti ag...
	 M.E.Porterio „deimanto” modelis grindžiamas keturių tarpusavyje susijusių elementų (veiksnių sąlygų, vietinės paklausos salygų, t.y. rinkos, susijusių ir palaikančių šakų, tarp jų klasteriai, tinklai ir verslo sistemos, bei įmonių strategijų ir vald...
	 Makroekonominių ir šakos įmonių ekonominės veiklos rezultatų analize vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir ūkio šakos rodikliai (žr. 9 pav.), kurie yra lyginami su pasaulio ar ES šalių vidutiniais šakiniais rodikliais. Pabrėžtina, jog ūkio šaka...
	Šaltinis: Navickas, Malakauskaitė (2010)
	9 Pav. Pagrindiniai šakos įmonių ekonominės veiklos rezultatų rodikliai
	2.4. Konkurencingumo vertinimo problemos ir ribotumas

	Taikomosios arba praktinės konkurencingumo vertinimo problemos skirstomos į:
	 Finansinių išteklių lemiami apribojimai. Kuo sudėtingiau, išsamiau ir detaliau vertinamas konkurencingumas, tuo jis imlesnis finansiniams ištekliams. Tos konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios reikalauja atlikti apklausą, empirinius tyrimus, ku...
	 Laiko išteklių sudaromi apribojimai. Išsamios ir detalios konkurencijos vertinimo metodikos dažniausiai yra imlios laiko ištekliams, o tai mažina konkurencingumo vertinimo lankstumą bei operatyvumą, t.y. ne visuomet įmanoma operatyviai gauti naujaus...
	 Informacijos prieinamumo ir informacijos kokybės sukeliami apribojimai. Norint įvertinti konkurencingumą, būtina ne tik turėti apibrėžtą, aiškią konkurencingumo vertinimo sistemą ir metodiką, bet ir disponuoti konkurencingumui vertinti reikalinga in...
	2.5. Tyrimo hipotezės ir jų testavimo būdai

	Šaltinis: Bikker, (2000)
	10 Pav. Bankų sektoriaus koncentracijos laipsnio matavimo indeksai
	6 lentelė. Koreliacijos koeficiento reikšmių skalė
	2.6. Tyrimo imties charakteristika, ribotumas ir rezultatų patikimumas

	7 lentelė. Lietuvos bankų užimama rinkos dalis
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal Lietuvos komercinių bankų skelbiamų finansinių ataskaitų duomenis
	3. Lietuvos bankų konkurenciNGUMO IR koncentracijOS analizė
	3.1. Lietuvos bankų sektoriaus koncentracijos laipsnis

	Lietuvos bankų sektoriaus koncentracijos laipsnis skaičiuojamas pagal Herfindahl-Hirschmann (HHI) ir „k“ koncentracijos indeksus, kurie aprašyti 2.5.1.1. ir 2.5.1.2. poskyriuose.
	3.1.1. Lietuvos bankų sektoriaus „k“ koncentracijos koeficientas

	11 Pav. „k“ bankų koncentracijos koeficientas CR1
	12 Pav. „k“ bankų koncentracijos koeficientas CR3
	13 Pav. „k“ bankų koncentracijos koeficientas CR5
	3.1.2. Lietuvos bankų sektoriaus Herfindahl-Hirschmann (HHI) indeksas

	14 Pav. Lietuvos komercinių bankų sektoriaus Herfindahl-Hirschmann indeksas (HHI)
	Taigi remiantis 2.5.1.2. skyrelyje R. Stanikūno pateiktomis HHI indekso reikšmių interpretacijomis galime daryti išvadą, kad Lietuvos komercinių bankų rinka yra stipriai koncentruota tiek pagal turtą, tiek pagal indėlius bei suteiktas paskolas. Rinka...
	3.2. Lietuvos bankų konkurencijos laipsnis pagal Panzar – Rosse modelį

	Šiame skyrelyje apskaičiuotas Lietuvos komercinių bankų elgesys pagal lyginamąsias statistines supaprastintos formos pajamų eilutes, kuris yra paremtas skersinio pjūvio duomenimis. Atitinkamai, pagal 2.1.5.3 poskyryje aprašytą metodologiją, gautos Pa...
	Šaltinis: sudaryta autorės pagal 8 priedo duomenis
	15 Pav. Panzar – Rosse modelio H – statistika
	3.3. Konkurencijos ir koncentracijos ryšys Lietuvos bankų sektoriuje

	Šaltinis: sudaryta autorės SSPS pagalba
	16 Pav. CR3 ir  H – Statistikos ryšys ir patikimumo lygmuo
	Šaltinis: sudaryta autorės
	17 Pav. CR3 ir H – Statistikos priklausomybė
	3.4. Konkurencijos ir kitų makroekonominių veiksnių ryšys Lietuvos bankų sektoriuje

	8 lentelė. Koreliacijos koeficientai
	Taigi apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos bankų sektorius yra monopolinės konkurencijos struktūros, o Lietuvos komercinių bankų rinka stipriai koncentruota pagal turtą, indėlius bei suteiktas paskolas. Apskaičiavus koncentracijos koeficientą CR1...
	IŠVADOS IR SIŪLYMAI
	1. Konkurencija – varžymosi procesas siekiant ekonominės naudos. Skirtingos ekonomikos mokyklos skirtingai žiūri į konkurencijos sampratą. XIX a. pab. – XX a. pr. ekonomikos mokyklų (klasikinės, neoklasikinės, keinsistinės) šalininkai teigė, kad kapit...
	2. Atlikta mokslinių publikacijų apžvalga rodo, kad yra identifikuojami du konkurencijos modeliai: struktūrinis ir nestruktūrinis. Struktūriniame požiūryje svarbiausią vietą užima koncentracijos matavimo koeficientai, o nestruktūrinis modelis analizuo...
	3. Vienas iš stabilios finansų sistemos veiklos rodiklių – sklandi bankininkystės sektoriaus veikla, kuomet rinkos dalyviai yra pajėgūs veiksmingai vykdyti finansinio tarpininkavimo funkciją ir atlaikyti sukrėtimus finansų rinkose, tačiau tik pastarai...
	4. Konkurencingumo vertinimo metodikos leidžia nustatyti vertinamo objekto santykinę poziciją kitų tos pačios rūšies objektų atžvilgiu. Literatūroje išskiriamos pagrindinės konkurencingumo vertinimo metodikos, t.y. konkurencingumo indeksai: Panzar-Ros...
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