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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagriné¢jama kultiirinio turizmo plétros samprata, bruozai ir
veiklos bei jy sgsajos su ekonominés, socialinés bei kulturinés aplinkos vystymusi vietovéje, t.y.
Tytuvény senilinijos teritorijoje, atskleidziant ir senitinijos kaip vietos savivaldos institucijos
vaidmenj $iu0se procesuose.

Darbe buvo iskelti tokie probleminiai klausimai: Kokiais bruozais apibtidinamas kultiirinis
turizmas? Koks seniiinijos vaidmuo turizmo plétros koncepcijoje? Kuo pasizymi kultiirinis turizmas
Tytuvény seniiinijoje? Kaip kultirinis turizmas gali buti plétojamas senitinijoje? Kuo jis galéty
prisidéti prie senilinijos gyventojy ekonominés, socialinés bei kultiirinés aplinkos vystymosi?
Kokiais buidais senitinija gali prisidéti prie kulttrinio turizmo plétojimo? Baigiamojo darbo tikslas —
atskleisti kultirinio turizmo plétros galimybes, identifikuojant senitinijos (institucijos) vaidmenj
procesuose, remiantis Tytuvény senilinijos pavyzdziu. Darbe taikyti tiek teoriniai, tiek empiriniai
metodai: mokslinés literatiiros analize, teisés akty analiz¢, kokybinis tyrimas (pusiau struktiiruotas
interviu), interviu turinio analizé (content metodas), apibendrinimas.

Pirmojoje (teorinéje) darbo dalyje iSanalizuoti kultiirinio turizmo teoriniai aspektai, atskleista
jo reikSmé ekonominés, socialinés ir kultlirinés aplinkos vystymui, seniiinijos, kaip institucijos,
vaidmuo jgalinant kultlirinio turizmo plétra. Analizé¢ parod¢, kad kulttrinis turizmas, paremtas
vietinés valdzios indéliu (geru valdymu), sékmingai i§naudojant turimg turistinj potenciala, gali buti
prioritetinis vietovés vystymosi veiksnys, iSsaugant kultiirines teritorijos vertybes. Antroje
(empiring¢je) dalyje pristatomi kokybinio tyrimo rezultatai, kuriuose identifikuojama senitinijoje
veikian€iy suinteresuoty institucijy atstovy nuomoné apie kultiiriniy iStekliy bei veikly panaudojima
kultirinio turizmo plétros galimybéms seniiinijoje bei senitinijos (vietos valdZios institucijos)
prisidéjima prie plétros procesy. Tyrimo metu identifikuota, kad Tytuvény senitinija turi pakankama
kulttriniy i$tekliy potencialg ir galimybes pritaikyti jj kultiirinio turizmo plétrai, tik reikia sutvarkyti
ir pritaikyti turizmui vietovés infrastruktira, pritaikyti kultiirinius objektus lankytojams,
bendradarbiaujant su gyventojais ir suinteresuotomis institucijomis i§vystyti platesnj veikly spektra
ir skleisti informacija. Taip pat nustatyta, kad Tytuvény senitinijos (institucijos) vaidmuo plétros
procesuose atsiskleidZzia per tarpininkavimg tarp vietovéje veikianCiy institucijy, aplinkiniy
seniiinijy, bendruomenés bei Kelmeés rajono savivaldybés, taip pat per infrastruktiiros, reikalingos
kultiirinio turizmo plétotei, projekty administravimg ir koordinavimg. Darbas baigiamas iSvadomis
ir rekomendacijomis, adresuotomis Lietuvos centrinés valdzios institucijoms, savivaldybei ir
senitinijai.

Pagrindinés savokos: kulttirinis turizmas, geras valdymas, seniiinija, socio-ekonoming¢ plétra.



Lukosiené L. (2015). Opportunities of Cultural Tourism: The Case of Tytuvénai Municipality. The
final bachelor work of Public Administration study program. The supervisor is lect. dr. V.
Jukneviciené. Siauliai University, Department of Public Administration, 58 p. (75 p.).

SUMMARY

In this final bachelor work it is analyzed the conception of cultural tourism’s development,
its features, activities and links with the development of economic, social and cultural environment
in the area of Tytuvénai Township, revealing the role of the Township (institution of local
government) in those processes.

The problematic issues that were raised in this work: What features does the cultural tourism
have? What is the role of township in the conception of cultural tourism? How the cultural tourism
Is characterized in Tytuvénai Township? How it could be expanded in the Tytuvénai area? How it
could contribute to the development of the economical, social, and cultural environment for local
citizens? How the Township could promote the cultural tourism? The aim of final task is to reveal
opportunities of the cultural tourism’s development, by identifying the role of township (institution)
in processes, according to the sample of Tytuvénai Township. Both methods (theoretical and
empirical) were used in the final work: the analysis of scientific literature and legal documents,
qualitative research (semi-structural interview), content analysis of the interview (content method),
summarizing.

Theoretical aspects of cultural tourism, showing its role for the development of economic,
social and cultural environment, the role of township (like institution) in empowering the growth of
cultural tourism are analyzed in the first (theoretical) part of the final bachelor work there. The
analysis brought out that cultural tourism supported by local government contribution (good
governance) and successfully using available potential of cultural tourism, could be the priority
factor of local development by saving cultural values in the area. The second (empirical) part of the
final work presents the results of qualitative research, where the opinion of respondents
(representing concerned institutions, existing in a township) about cultural resources and the
exploitation of cultural resources and activities is identified with the links with the development
opportunities of the township nad Township’s contribution to those processses.

The research brought out that Tytuvénai Township has competent potential of cultural
resources and opportunities to adapt it for developing the cultural tourism. It just needs to arrange
and apply the infrastructure for the tourism in the area by cooperating with local community and
concerned institutions to develop wider spectrum of activities and spread information. It was found
also that the role of Tytuvénai Township in the developing processes reflects through the mediation
between local institutions, surrounding townships, community and the Municipality of Kelmé
District. Also this role reveals through the administration and coordination of projects of
infrastructure, needed for the development of cultural tourism, expansion. The final bachelor work
is finished with conclusions and recommendations, directed towards central authorities of
Lithuania, local authority and township.

Key words: cultural tourism, good governance, township, socio-economic development.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Pastaruoju metu, dél augancios turizmo veikly paklausos,
tarptautinés organizacijos, valstybés, regionai bei vietos valdymo institucijos vis daugiau démesio
skiria turizmo vystymui. Kultiriniy poreikiy tenkinimas tampa viena i§ pagrindiniy keliavimo
priezasCiy, gamtiniai ir kult@iriniai turizmo iStekliai sudaro palankias sglygas kurti patrauklius
turistinius produktus ir i§ to gauti atitinkama ekonoming, socialing, politing nauda. Tad Kulttrinis
turizmas gali buti jvardijamas kaip neatsiejamas regioninés plétros elementas, o kai kuriose
vietovése ir pagrindinis jos vystymosi veiksnys, paremtas vieSojo ir privataus sektoriaus
partneryste, skatinantis bendruomenés samoninguma, kad kultiriniy istekliy kokybé ir vientisumas
bus iSsaugoti ir teiks socioekonoming ir kultiiring naudg regionui ir zmonijai (Dapkus, 2008).

Kultlirinio turizmo vystymosi pagrindines charakteristikas, privalumus bei vystymosi
tendencijas yra analizave jvairlis uzsienio Saliy ir Lietuvos autoriai: G. Richards (2001), B.
McKercher ir H. Du Cros (2002), P. Grecevicius ir A. Armaitiené (2002), R. Dapkus (2008), G.
Indridinas (2006), L. Zalys, 1. Zaliené, 1. [zdonaité-Medzitiniené (2010) ir kt. Ta¢iau bitina pabrézti,
kad Sios srities vystymo specifika gali atsiskleisti tik analizuojant konkreéius atvejus ir Salies
(regiono, vietovés) konteksta apibtidinancius bruozus.

Lietuva turi stipry kultirinj ir gamtos turizmo potencialg (Lietuvos turizmo potencialo...,
2011), taciau jis néra pakankamai efektyviai iSnaudojamas. SparCiai augant turisty srautams,
turizmas tampa prioritetine Salies tkio Saka. Parengta ir jgyvendinama Lietuvos turizmo plétros
2014-2020 mety programa, kurios tikslas, kad turizmas, kaip viena i§ tikio Saky, tinkamai naudojant
Salies turizmo iSteklius ir sitilant paklausiy, kokybiSky ir konkurencingy turizmo produkty uzsienio
ir vidaus turizmo rinkoms, padéty didinti gyventojy pajamas, kurti naujas verslo nisas, pritraukti
privaciy investicijy, didinti Salies bendrgjj vidaus produkta, taip pat spresti regiony ekonomings ir
socialinés raidos klausimus, o drauge — saugoti krastovaizdzio (gamtos ir kultiiros) vertybes,
racionaliai naudoti gamtos ir kultiiros iSteklius (Lietuvos turizmo plétros..., 2014). Lietuvoje, ypac
kaimiSkose vietovése lemiamg vaidmen;j vaidina istoriné praeitis ir iSlikes kultiirinis paveldas bei
natiirali gamta (Zalien¢, Zalys, IZzonaité-Medzitinien¢, 2010). Visa tai verdia inaudoti turima 3alies
potencialg siekiant sukurti patrauklius turizmo produktus. Tuo tikslu reikalinga atlikti turizmo
plétros perspektyvy analiz¢ Salyje, 0 ypatingai silpniau iSsivysCiusiuose jos kaimiskuosiuose
regionuose: surasti turistus patraukiancius unikalius vietovés gamtovaizdzio ir kultiiros bruozus, bei
imtis reikiamy vadybiniy priemoniy tai panaudoti Siy regiony konkurencingumui didinti (Dapkus,
2008). Kultiirinio turizmo pasitla Lietuvoje yra suformavusi kultirinio turizmo centrus: Vilnius,
Kaunas, Klaipéda ir Lietuvos kurortai (Lietuvos turizmo potencialo..., 2011), taciau yra daug

vietoviy, kuriose kultiirinio turizmo potencialas neiSnaudojamas, ypac¢ nuo didziyjy miesty centry
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nutolusiose rajonuose. Tokiose nutolusiose (kaimiskosiose) vietovése vystant kultirinj turizma turi
biiti restauruojamas, puoseléjamas kulttrinis ir istorinis paveldas, tvarkoma ir prizitirima aplinka, ir
visa tai vykdoma pasitelkus kruops$ty planavimg, jtraukus vietos gyventojus j visas kultirinio
turizmo vystymo stadijas. Siuo atzvilgiu jvairia (kultiiring, ekonomine) nauda gauty tiek turistai,
tiek ir vietos gyventojai. Todél j kultiirinio turizmo plétrg turi jsijungti ne tik nacionalinés valdzios,
bet ir vietos valdymo institucijos, atliepdamos vietos gyventojy likesCius ir turizmo plétros
poreikius.

Senitinija laikoma Savivaldybés struktiiriniu padaliniu, plétojanciu vietos savivalda kaip
demokratinés valstybés raidos pagrindg jai priskirtoje teritorijoje bei jgyvendinti pavestas vieSojo
administravimo funkcijas (Zukovskis, Urmoniené, Jodenyté, 2013). Seniifinija siekia socialinés bei
ekonominés vietos plétros pasirinkdama ir jgyvendindama prioritetines plétros kryptis. Siekdama
kultorinio turizmo plétros, Senitinija ne tik turi tvarkyti ir gerinti teritorijos infrastruktira, bet ir
gerai (efektyviai, veiksmingai, jtraukiant bendruomeng) valdyti turimus iSteklius, galimus naudoti
turizmo plétrai. Taciau atskiry vietoviy (seniiinijy) potencialas kultlirinio turizmo plétrai yra
nevienodas, reikalaujantis skirtingy valdymo sprendimy.

Kelmés rajonas yra vienas i3 septyniy Siauliy apskrities (vienos i§ desimties Lietuvoje) vietos
savivaldos teises turinCiy vienety — savivaldybiy. Turizmo sektorius Kelmés rajone taip pat turi
potencialo, tafiau jis néra pakankamai efektyviai iSnaudojamas. Rajone yra keletas kultiiriniy-
istoriniy vietoviy, kurias tinkamai iSnaudojus kultiirinio turizmo plétrai, pageréty rajono ekonominé
ir socialiné padétis. Viena i§ tokiy vietoviy savivaldybés teritorijoje — Tytuvény seniiinija, esanti
puikioje geografingje padétyje, apsupta Svariy ezery, unikalios gamtos, turinti vieng i§ vertingiausiy
sakralinés architektiiros ansambliy Lietuvoje ir visoje Siaurés Ryty Europoje (Klajumiené, 2006).
Tytuvény senilinijos kultlriniai turizmo iStekliai ir zmogiskasis potencialas turéty buti labiau
jjungiami plétojant turizma, kas stiprinty ekonoming, socialing bei kultiring vietovés gerove,
uztikrinanty stabilesne gyvenimo kokybe, skatinty teritorijos vystymasi bei investicijy pritraukima.
Kadangi darbo autorés Ziniomis iki Siol nebuvo atlikta panaSaus tyrimo, nustatancio kultiirinio
turizmo plétros galimybes Tytuvény senitinijoje, bakalauro baigiamajame darbe analizuojama
kultiirinio turizmo plétros problematika (vietovés infrastruktiira, kultliriniai istekliai bei jy
panaudojimo galimybés), siekiant identifikuoti ir senitinijos kaip valdzios institucijos vaidmenj ir
potencialg aktyviau dalyvauti procesuose.

Darbe keliami Sie probleminiai klausimai: Kokiais bruozais apibtidinamas kultiirinis
turizmas? Koks seniiinijos vaidmuo turizmo plétros koncepcijoje? Kuo pasizymi kultiirinis turizmas
Tytuvény senitinijoje? Kaip kultlirinis turizmas gali buti plétojamas senifinijoje? Kuo jis galéty
prisidéti prie senilinijos gyventojy ekonominés, socialinés bei kultiirinés aplinkos vystymosi?

Kokiais biidais seniiinija gali prisidéti prie kulttirinio turizmo plétojimo?



Tyrimo objektas: kultirinio turizmo plétra Tytuvény senitinijoje.

Tyrimo tikslas — atskleisti kultorinio turizmo plétros galimybes, identifikuojant senitinijos
(institucijos) vaidmenj procesuose, remiantis Tytuvény senilinijos pavyzdziu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti kultGrinio turizmo teoring sampratg ir reikSme¢ ekonominés, socialinés ir
kultoirinés plétros vystymesi, identifikuojant senitinijos vaidmenj procesuose.

2. ISanalizuoti Tytuvény senilinijos esamus kultirinio turizmo iSteklius ir reikSme
senitinijos Vystymuisi.

3. Atlikus kultiirinio turizmo tyrimg, identifikuoti seniiinijos vaidmenj procesuose,
atskleidziant kulttirinio turizmo plétros ir institucijy veiklos sasajas, jgalinant Tytuvény
senitinijos vystymosi galimybes.

Tyrimo metodai: mokslinés literattros, teisés akty, strateginio planavimo dokumenty

analizé, apklausa zodziu (pusiau struktiiruotas interviu), lyginimas, sisteminimas, analizé.

Darbo struktiira: Darbg sudaro jvadas ir dvi dalys ( metodologiné ir tiriamoji). Pirmojoje
(teorinéje) dalyje atskleidziamas teorinis kultiirinio turizmo pagrindimas bei seniiinijos (§iuo metu
vykdomos) veiklos aspektai kultiirinio turizmo plétros procesuose. Antrojoje (empiringje) darbo
dalyje pristatoma tyrimo metodika bei tyrimo rezultatai: vietovés (Tytuvény senitinijos) kultarinio
turizmo situacijos analizé, senitinijos kaip institucijos veikla, plétojant kulttrinj turizma, kulttrinio
turizmo poveikis senitinijos teritorijos aplinkos (ekonominés, socialinés) vystymuisi, pateikiami
Tytuvény senitinijoje veikian¢iy institucijy, prisidedanc¢iy prie kultiirinio turizmo plétros, atstovy
nuomonés tyrimo rezultatai, kuriais remiantis numatomos kultiirinio turizmo plétros galimybes.
Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei rekomendacijos. Tyrime panaudoti 85 $altiniai, i$ jy 54 —
moksliniai. Tyrimo duomenis iliustruoja 9 lentelés, 7 paveikslai. Darbo apimtis — 75 psl.
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|. KULTURINIO TURIZMO KONCEPCIJA SENIUNIJOS PLETROS
KONTEKSTE

Kiekvienos vietovés ekonominés ir socialinés gerovés kurimui butina, kad ja
administruojantys vieSojo administravimo subjektai, padedami privataus ir vieSojo sektoriaus
institucijy, imtysi jvairiy priemoniy, kurios paskatinty vykdyti tkines veiklas, sukurty palankia
terpe darbo viety kairimui, socialiniam ir kult@iriniam stabilumui. Kultiirinio turizmo koncepcija
dazniausiai analizuojama vadybos mokslo kontekste, taciau siekiant atskleisti jo vaidmenj del tam
tikros vietovés (senilinijos) bendruomenés gerovés, biitina pateikti kultlirinio turizmo samprata

vietovés plétros procesuose.

1.1. Kultarinio turizmo teorinis pagrindimas
Siekiant suvokti nagrinéjamo tyrimo objekto specifika, pirmiausiai, pateikiama jo teoriné
apibréztis bendrame turizmg nagrinéjanCiame moksliniame kontekste, véliau iSrySkinant tik

analizuojamam kontekstui budingus bruozus.

1.1.1. Turizmo samprata ir risys

Turizmas daznai vertinamas tik kaip pramoginis zmogaus uzsiémimas, 0 Siandieniniame
narystés Europos Sagjungoje kontekste — kaip finansiniais Europos Sgjungos instrumentais remiama
veikla. Taciau bitina j jj Zvelgti kaip j daug sudétingesnj process, sujungiantj istorijos pazinimo,
kultiiros puosel¢jimo, Svietimo ir netgi ekonomingés plétros veiklas.

Turizmo sgvoka kildinama i§ pranciizy kalbos zodzio tourisme ir tour, kuris reiskia keliavima
pramogos ar pazintiniu tikslu. Turizmo apibrézimy yra labai daug ir jvairiy. Moksliniuose darbuose,
teisiniuose dokumentuose turizmo sgvoka, nors i§ esmés yra vienoda, taciau jos formuluotés turi
tam tikry skirtumy. Moksliniuose straipsniuose turizmo sgvokos daugiau orientuotos j konkre¢ius
kriterijus — ekonominius, socialinius, ekologinius ir pan. Kaip teigia Zalys, Zaliené ir Izonaité
(2006, p. 180), ,turizmas — tai atviros Salies jvaizdis, paslaugy sferos plétojimas, geresnis $alies
infrastruktiiros naudojimas, darbo efektyvumo didinimas, naujy darbo viety sukiirimas, geresnis
veiklos pasiskirstymas regionuose, aktyvesné uzsienio valiutos apyvarta, Salies pajamy didéjimas,
mazy ir vidutiniy jmoniy plétra, rySiy su kitais ekonomikos sektoriais stipréjimas®. Kolosinska
(2011, p. 3) teigia, kad ,turizmas — paslaugy sektoriaus Saka, kai paslaugos susijusios su
organizacijy turistinémis kelionémis Zzmonéms, laikinai i§vykstantiems i§ nuolatinés gyvenamosios
vietos ne darbo reikalais“. Richards (1996, p. 21) pateikia tokj apibrézima: ,,turizmas yra laikinas
trumpalaikis Zmoniy judéjimas uz ty viety, kuriuose jie jprastai gyvena bei dirba bei veiklos, kurias
jie ty kelioniy metu atlieka“. Pasauliné Turizmo Organizacija (World Tourism Organization —
WTO) turizmg apibréZia taip: ,,tai visos kelionés, ekskursijos rasys, kai asmuo palieka savo darbo ir

gyvenimo vietg ilgiau nei vieng para ir trumpiau nei dvylika ménesiy, ir kai iSvykos tikslas néra
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samdoma, apmokama veikla“. Lietuviy veikla, susijusi su kelione ir laikinu buvimu uz nuolatinés
gyvenamosios vietos riby ne ilgiau kaip vienerius metus, jei $i veikla néra mokymas ar mokamas
darbas lankomoje vietovéje®. ISanalizavus turizmo sampratg ir pagrindines rasis, galima teigti, kad
nors egzistuoja skirtingos turizmo sampratos, bet esmé islieka ta pati — tai Zzmoniy veikla, susijusi su
judéjimu i8 jy gyvenamosios vietos j Kitas vietas su tam tikru tikslu.

Nagrin¢jamame kontekste Zalio, Zalienés ir Izonaités (2006) pateiktas turizmo apibrézimas
labiausiai atspindi svarbiausius aspektus, tod¢l jis adaptuojamas tyrimo laukui ir pateikiama tokia
turizmo samprata, kuria ir vadovaujamasi bakalauro baigiamajame darbe, t.y. turizmas — tai atviros
vietovés jvaizdzio kitrimas ir jgyvendinimas, jgalinant jvairias veiklas: paslaugy sferos plétojimg,
geresnj infrastruktiiros naudojimg, darbo efektyvumo didinimq, naujy darbo viety kiirimg, geresnj
veiklos pasiskirstymgq, aktyvesne valiutos apyvartq, vietovés pajamy didéjimg, mazy ir vidutiniy
jmoniy plétrq, rysiy su kitais ekonomikos sektoriais stipréjimgq.

Turizmo iStakos sietinos su Zmoniy poilsiu ir noru pazinti aplinka, igyti naujy patyrimy,
ilgainiui virtes ekonominiu rodikliu. Siuo metu turizmas yra perspektyvi, spar¢iausiai besivystanéiy
pasaulio ekonomikos sri¢iy: kelionés, turistiniy ekskursiniy paslaugy ir prekiy. Turizmo produktas
kaip preké tenkina tam tikrus zmogaus rekreacinius poreikius ir tuo paciu teikia ekonoming nauda
subjektui, $aliai. Turizmas yra vienas didziausiy ir dinamiskiausiy ekonomikos sektoriy, kuris
pasizymi greitu augimu, vis didesnémis generuojamomis jplaukomis, auganciu darbo viety
skai¢iumi ir kitais teigiamais efektais saliy ekonomikai (Bagdonas, 2012). Turistai dalyvauja
pardavimy, pelny, darbo viety, mokestiniy jplauky ir pajamy kiirime. Siuo metu pasaulingje turizmo
rinkoje Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacijos (JT PTO) duomenimis turizmas apima
vidutini$kai 7 proc. bendryjy pasauliniy investicijy, 11 proc. vartojimo islaidy, suteikia 350 min.
darbo viety (Romikaityté, Kisieliauskas, 2012). Visumoje turizmg galima apibtdinti kaip gamtinj,
kultiirinj, socialinj ir politinj reiskinj.

Visame pasaulyje, o taipogi ir Lietuvoje, turizmas egzistuoja kartu su valstybe. Turizmo plétra
turi gilias istorines Saknis, nes kelionés zmonijai biidingos jau nuo seniausiy laiky. Dominuojantys
kelionés tikslai buvo piligrimysté, prekyba, sveikatos gerinimas ar naujy zemiy paieska, turtingyjy
sluoksniy atstovai keliaudavo savo malonumui. Turizmo raidos periodizacija 1émé saviti ypatumai:
tai — keliavimo paplitimas, ekonominiai rodikliy pokyciai, politinés situacijos raidos jtaka
keliavimui ir daugelis kity. GreceviCius, Armaitiené, JuneviCiené¢, Labanauskaité, LukSaitiené,
Slusnys, Vaidelys (2002), isskiria keturis turizmo vystymosi etapus:

1. priesistorés periodas,

2. elitinio turizmo periodas,
3. socialinio turizmo periodas,
4

masinis turizmas.
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Kiekvienas istorinio turizmo etapas turéjo jtakos Siuolaikiniam turizmo formavimuisi ir
plétrai. Priesistorés periodas (senovés turizmas) egzistavo iki XIX amziaus pradzios. Tai pavieniy
keliautojy ar nedideliy grupeliy keliavimo era j Sventas vietas atnaSauti dievams ar gauti Ziniuonio
patarimg, ieSkoti naujy zemiy ar vystyti prekybg. Keliaujama buvo laivais, arkliy traukiamais
vezimais ir pésC¢iomis. Prekybininkams ir piligrimams buvo reikalingos ne tik keliavimui skirtos
transporto priemonés, bet ir apgyvendinimo paslaugos. Galima teigti, kad jau Siame senovés
turizmo periode susiformavo pagrindas kelioniy bei apgyvendinimo paslaugy verslo vystymuisi.
Renesanso epochoje padaugéjo individualiy ir Svietimo tikslais kelioniy. Bajorai, pradédami
profesing ir politing karjerg, apkeliaudavo daugelj Saliy. Besikuriantys miestai pradéjo garséti
gydomyjy savybiy turinciais mineraliniais vandenimis. Padaugéjo kelioniy gydymosi, poilsio
tikslais. Taigi, jau Siuo laikotarpiu atsirado pirmieji kurortai, pradéjo atsirasti pirmieji pramogy
organizatoriai.

Elitinio turizmo periodo (XIX-XX a. pradzia) pagrindiniai keliautojai buvo visuomenés
elitas. Siuo laikotarpiu tobulinamos transporto priemonés, ple¢iamas keliy tinklas. Didéjant
persikéleliy skaiciui i§ Europos | Amerika, geréja susisiekimas jiiromis, atsiranda garlaiviy
kompanijos. Siuo laikotarpiu vyksta ir socialiniai poky¢iai. Auga visuomenés gerove, atsiranda
daugiau laisvalaikio, suteikiamos Zmonéms atostogos. Geré¢jant gyvenimo kokybei, tobuléjant
keliavimo salygoms didéja ir keliaujanéiyjy srautas. Atsiranda pirmosios organizacijos teikiancios
turizmo paslaugas. Autorés nuomone, $is turizmo periodas turéjo didziausig jtaka
infrastrukttiriniams pokyciams, t.y. suvokta, kad sutvarkytas krastovaizdis, geras susisiekimas daro
vietoves patrauklias turistams.

Socialinio turizmo periodas (XX a. pradzia iki Antrojo pasaulinio karo pabaigos) —
konfliktiskas laikotarpis, kuris neigiamai veiké turizmo vystymasi. Siuo laikotarpiu praé¢je Pirmasis
ir Antrasis pasauliniai karai, Didzioji ekonominé krizé slopino turizmo plétrg. Taciau bitent Siuo
laikotarpiu turizmas patyré kokybinj Suolj. Tam jtakos turéjo S$veicaro G.Duttvailerio idéja
pardavinéti pigias masines turistines keliones, orientuotas j vargingesne visuomenés dalj. Antras
aspektas, prisidéjes prie turizmo kokybés — vokiskasis nacionalsocializmas, savo idéjoms stiprinti
pasitelkes masinj organizuoto poilsio turizma, kurj rémé valstybé (Grecevicius ir kt. 2002).
Socialinio turizmo periodas pasitlo platesn; turizmo spektra, nuo brangiy kelioniy ir prabangiy
viesbuciy iKi pigiy grupiniy turistiniy zygiy, kas jgalina plétoti turizmo versla orientuotg j jvarius
socialinius sluoksnius. Skirtingose Salyse socialinio turizmo esmé ai$kinama jvairiai. Didziojoje
Britanijoje ir Airijoje socialinis turizmas siejamas su turizmo galimybémis nejgalioms ar socialiai
remtinoms $eimoms, Kurios paprastai neturi iSgaliy atostogauti. Tuo tarpu Belgijoje socialinio
turizmo sgvoka apima visus visuomenés individus. Vokietijoje koncepcija siejama su nejgaliy

asmeny integravimu turizmo srityje (Lynn, Maitland, Miller, 2013). Vadinasi, $is laikotarpis isvysto
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galimybe ] poilsj ir keliones jvairiems visuomenés sluoksniams. Turizmas jgauna platesng prasme,
stipréja bendravimas ir bendradarbiavimas, pazintinés kelionés ugdo zmoniy intelektinj lygj. Be to,
tokiu budu tam tikra vietové gali sukurti savo turizmo sektoriaus pranaSumg, pvz. sukuriant
specialias sglygas, veiklas, adaptuotas jvairiy socialiniy (specialiy) poreikiy turistams, jy grupéms,
orientuojantis j tam tikras socialines grupes, jy pajamy lygj ir pan.

Po Antrojo pasaulinio karo ilgéjant darbo valandoms Europoje ir did¢jant uzimto reikSmei,
poilsio ir atsipalaidavimo poreikis iSaugo. Tai buvo viena i§ masinio turizmo plétros priezaséiy
(Robinson, Heitman, Dieke, 2011). Turizmas praranda prabangos pozicijg. Rinkos paklausa ir
pasiiila keiciasi, turizmas jgauna masinj pobiidj. Aktyviai vyksta vieSbuciy, moteliy statybos,
kuriasi turizmo firmos, vystomas pramogy verslas. Prie turizmo verslo plétros stipriai prisidéjo
mokslo ir technikos pasiekimai patobuling vandens ir oro transporta. Sparciai iSaugo iSvykstamasis
ir atvykstamasis turizmas. Sj laikotarpj galima jvardinti ne tik kaip masinio, bet ir kaip
diferencijuoto turizmo laikotarpiu, kadangi turizmas jgyja rekreaciniy, dalykiniy, turistiniy kelioniy
formas. Taigi, turizmas palaipsniui jgijo vis didesn¢ reikSme zmoniy gyvenime, jis tapo ne tik
poilsio dalimi, bet suklestéjo kaip verslas, $iais laikais laikomas viena perspektyviausiy pasaulio
tikio Saky. Biitent turizmas tampa prielaida konkreciai vietovei sukurti savo socialing-ekonoming
gerove jgalinant turima potencialg.

Lietuvoje turizmas vystési tokiais pat etapais ir tempais kaip ir kitose salyse. Nors masinio
turizmo laikotarpiu dél soviety invazijos turizmo bruozai skyrési nuo Vakary Europos, taiau
masiskumo pozymis vyravo. Pokario laikotarpiu susidométa rekreacijos mokslu, daug dirbta
formuojant Lietuvos rekreacijos ir turizmo teritoring — erdving sistema, parengta pirmoji Salies
turizmo vystymo schema (Grecevicius ir kt. 2002). Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo Visoje
Salyje vykstanti reforma palieté ir turizmo sfera. Sj laikotarpis jvardijamas kaip kokybiniy pokyciy ir
persiorientavimo laikotarpis. Turizmas jvardijamas kaip prioritetiné Lietuvos tkio Saka,
parengiama Nacionaliné turizmo plétros programa, jsteigiama Turizmo asociacija, 1998 m.
prilmamas Lietuvos Respublikos Turizmo jstatymas, 2002 metai priimama turizmo plétros
strategija, kurioje numatomos prioritetinés turizmo plétros kryptys, skatinanéios turizmo plétra
efektyviai iSnaudojant Salies turistinj potenciala — gamtinius, Kkultarinius, rekreacinius,
zmogiskuosius bei infrastrukttros iSteklius.

Turizmo raida byloja, jog turizmas tapo svarbus Zzmogaus gyvenime kaip poilsis, perspektyvi
spar&iausiai besivystan¢iy pasaulio ekonomikos sri¢iy verslo raisis. Siuolaikinis i$plétotas turizmas
placiai apima daugybe sriCiy, ji galima nagrinéti jvairiais pozitriais: socialiniu, ekonominiu,
ekologiniu ar politiniu pozitriu. Mokslingje literatiiroje Vvieningos nuomonés dél turizmo
klasifikacijos, kaip ir apibrézimo, néra. Dazniausiai turizmas klasifikuojamas pagal aktyvuma,

svarbiausig tikslg, kelionés trukme, organizavimo pobudj, turizmo srauty sezoniSkumag, gamtiniy
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iStekliy panaudg, nakvynés tipg (Grecevicius ir kt. 2002). Pastaruoju metu, turizmui intensyviai
plétojantis, t.y. didéjant turisty skai¢iui, daugéjant jsavinamy erdviy ir teritorijy, siiloma turizmo
klasifikacija papildyti geografine prasme. Pasak Krupicko (2009, p.6) ,,dabartiné turistiné erdvé
jau daug platesné, pavyzdziui, keliaujama kertant ne tik atskiry regiony, Zemyny ar vandenyny
dalis, bet daznai jie jveikiami iStisai (kelionés Didziuoju Silko keliu (Europa—Azija), per Atlanta,
aplink Europa). Taip pat keliaujama aplink visg zemés rutulj“. Todél autorius si@ilo turizmo
klasifikacija papildyti dviem kriterijai — pagal krastovaizdzio urbanizavimg ir pagal naudojama
erdve.

Turizmui klasifikuoti galima pasitelkti ir laiko aspektg. Page ir Connell (2006, p. 4) iSskiria
tris pagrindines turizmo raisis: trumpalaikis (iSvykstama i§ namy 24 valandoms), ilgesnio laikotarpio
(naudojamas laisvas ar atostogy laikas kelionéms ir atostogoms, ilgiau nei 24 val.), verslo turizmas
(vykstama darbo metu). Teigiama, kad turisto, atvykusio i kokig nors Salj ir praleidZian¢io jame
savaite, elgesys bei jtaka vietovei skiriasi nuo turisto, atkeliavusio j vietove su ekskursija kelioms
valandoms.

llga laikg turizmas buvo klasifikuojamas pagal motyvacinius faktorius (isskiriamos turizmo
rasys), kurie nurodo dominuojantj motyva (tiksla), paskatinusj turistus leistis j kelione (zr. 1 pav.).
ISsamiau bus aptariamos turizmo rtasys pagal kelionés tiksla, nes darbe analizuojama kultiirinio

turimo tema yra viena i§ $io kriterijaus rasiy.

Verslo turizmas Kultiirinis turizmas
Profesinis turizmas Turizmo risys Sportinis turizmas
pagal kelionés
tiksla
Laisvalaikio ir Gydomasis
pramogy turizmas turizmas

Kaimo turizmas
1 pav. Turizmo rasys pagal kelionés tiksla
Saltinis: adaptuota pagal Grecevi¢iy ir kt. (2002, p. 82-85).
Turizmo rusys pagal pagrindinj kelionés tiksla gali buiti apibudinamos taip:
¢ Dalykinis turizmas, kurj sudaro:

— Verslo turizmas — kelionés verslo reikalais ir susijusios su komerciniu turizmu
(derybos, realizavimo kanaly paieskos, tiekéjy ar prekybos objekty paieskos ir pan.);

— Profesinis turizmas, kai kelionés susijusios su profesiniais interesais, su profesiniy
klausimy sprendimu (pavyzdziui, gydytojy, architekty, inzinieriy kelionés pas

profesinius partnerius pasikeisti patirtimi, aptarti ir spresti probleminius klausimus).
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e Laisvalaikio ir pramogu turizmas — kelionés, kuriy tikslas jgyvendini laisvalaikio
pomeégius, noru pramogauti. Sio turizmo pagrindas — atrakcijy verslas.

e PaZintinis kultarinis turizmas (toliau — kultirinis turizmas). Pavadinimas byloja apie
turisty interesg kelionés metu pazinti kultiirg placigja prasme. Tai ir savos Salies kulttros,
ir kitos Salies gyvenimo buido pazinimas. Susipazinimas su jvairiy formy kultiiros raiska:
buitinés kultiiros elementais, svetingumo tradicijomis, architektiira, meno kiriniais,
muziejais, tradiciniais $alies gaminiais, nacionalinémis ir vietinémis $ventémis, Kitais
Salies nacionalinio gyvenimo ypatumais. Bakalauro baigiamajame darbe analizuojamas
butent pazintinis kultirinis turizmas, kadangi tiriama maza regiono dalis, t.y. Senilinija,
kurios teritorija 984 ha, turinti 2500 gyventojy, neturinti pramonés, stipraus verslo, taciau
turinti gera geografine padétj bei puikius turistinius iSteklius. Sios turizmo rasies
plétojimas vietovei aktualus tiek socialiniu, tick ekonominiu aspektu.

e Sportinis turizmas yra susijes su dalyvavimu kokioje nors sporto veikloje arba jos
stebéjimu.

e Kaimo turizmas - tikslingas zmoniy keliavimas j kaimo vietoves ir laikinas gyvenimas
kaimo sodyboje norint pailséti ar pazinti kaimo gyvenimo buda. Kaimo turizmas yra
susijes su daugeliu kity turizmo rasiy, kurios persipina ir papildo vienos Kkitas.

e Gydomasis turizmas. Keliaujama | sanatorijas, jvairias gydyklas, kurortus, siekiant
pasigydyti, sustiprinti sveikatg (Grecevicius ir kt. 2002).

Taigi, turizmo risys pagal kelionéje praleidziamq laikg ir pagrindinis turizmo tikslas (pvz.
pazintinis kultiirinis turizmas) yra dvi svarbiausios dimensijos, apibiidinancios kiekvieng konkrety
atvejj.

Turizmo sektoriaus plétra daZnai siejama su tam tikrais teigiamais pokyciais, vykstandciais
vietovéje. Anot mokslinés literattiros, naujos perspektyvos skatina ir stiprina turizmo versla, ir tai
daro teigiama jtaka salies ekonomikai (Bagdonas, 2012; Mak, 2004; McCool, Moisey, 2008;
Sharma, 2004). Kaip teigia Bagdonas (2012, p.2), ,.tinkamai ir apgalvotai vystomas turizmas gali
padéti valstybéms pasiekti uzsibréZtus ekonominius siekius®. Daugelis vyriausybiy pripazjsta, kad
turizmas kuria naujas darbo vietas, padeda vystyti ir modernizuoti Salies (arba konkreCios jo
vietovés) ekonomika. Turizmas siejamas su uZzsienio valiutos jplaukomis, naujy uzimtumo
galimybiy kiirimu, ekonominiy veikly struktiros ir balanso tobulinimu, verslumo iniciatyvy
skatinimu, todél viena svarbiausiy turizmo plétros teigiamo poveikio aspekty — vietovés
ekonomikos stiprinimas.

Turizmas kuria ir Socialing-kultiring naudg: dalyvavimas kultlrinése pazintinése ir
mokomosiose programose didina zmoniy intelektinj lygj, daro aukléjamaji poveikj jaunimui, vysto

didziavimagsi vietos paveldu, kultiira, ritualais, tradicijomis, ple¢ia suvokimg apie Kitas kultiiras.
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Pasekmé — didesnis supratingumas, pritarimas ir Zavéjimasis kitomis visuomenémis, puoselé¢jama
taika tarp bendruomeniy, geresné infrastruktlira bei pageréjusi gyvenimo kokybé ir vietos
gyventojams (Sharma, 2004).

Dar vienas teigiamas turizmo aspektas — teigiamas poveikis aplinkai, kadangi nei vienas
ekonomikos sektorius néra taip susijes su aplinka kaip turizmas. Istoriniy kultiiros paveldo
paminkly iSsaugojimas, viety ir istoriniy statiniy, nacionaliniy parky kirimas, ezery pakranciy ir
paplidimiy apsauga, misky priezitra tausoja aplinkg ir istorinius objektus. Ruzevicius (2008)
pazymi, kad reikia vystyti tausojamajj turizmg ,,...uztikrinant aplinkosaugg ir turizmo testinuma bei
plétrg ateityje. Tai gali buti pasiekiama labai taupiai naudojant gamtinius isteklius, patenkinant
ekonominius, estetinius ir socialinius poreikius bei derinant juos su kulttirine integracija, ypatingais
ekologijos procesais, biologine jvairove ir gyvenima palaikomosiomis sistemomis. Tausojamojo
turizmo aplinkosauginés kokybés laidavimo priemonés turéty buti diegiamos visuose lygiuose:
globalioje ir valstybiy lygmens aplinkosaugos politikoje, zmoniy ir vieSojo sektoriaus organizacijy
bei pavieniy asmeny veikloje* (p. 131).

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad turizmas ir jo poveikis yra svarbus tiek
valstybiniame, tiek regioniniame, tiek vietos lygmenyse, kaip ekonominio vystymo prielaida,
turinti socialinés bei kultirinés naudos kiirimo potencialo, aplinkosaugos igalinimo priemoniy.
Skirtingi turisty tikslai, poreikiai bei vietovéje praleidziamas laikas lemia tai, jog vietovéje
veikiantiems turizmo objektams labai svarbu identifikuoti savo lankytojus, Zinoti pagrindiniy turisty
srauty ypatumus, siekiant jiems suteikti didziausig naudg (patraukly turistinj produkts, vietas,
paslaugas ir t.t.), kurti didesnj patrauklumg (maksimaliai iSnaudoti turimas galimybes) ir pakartoting
griztamuma, tuo paciu taip gaunant didziausia nauda ekonoming-socialing naudg vietovés

gyventojams (bendruomenei).

1.1.2. Kultirinio turizmo apibréitis ir bruoZai

Ivairiy istoriniy viety, Kultiiriniy objekty, muziejy lankymas, susipazinimas su lankomos
vietovés tradicijomis, paprociais, visada buvo rySkiausia turizmo dalis. DaZniausiai turistinés
kelionés turi kultiriniy elementy, kadangi Zmoneés specialiai keliauja tam, kad jgyty Ziniy apie
lankomos vietovés kultlirg bei kulttirin ir istorinj palikimg. Lankymas perkelia zmones i§ jiems
jprasty kulttiriniy rémy j naujas kultarines aplinkas. ,,Kultiira ir istorinis paveldas yra esminiali
elementai, kuriant Salies ar regiono jvaizdj, todé¢l kultiirinis turizmas gali biiti vienas svarbiausiy
dalyky, kuriant teigiamg jvaizdj Salies ar net tarptautiniu mastu (Dapkus, 2008, p. 4). Taigi,
kultarinis turizmas tampa svarbi turizmo rasis, prisidedanti prie vietovés galimybiy plétoti savo
turimo potencialo galimybes.

Mokslinéje literatiroje kultarinis turizmas apibadinamas jvairiai (zr. 1.1 lent.). Vieni

mokslininkai (Grecevicius, Armaitiené ir kt., 2002; McKercher, Du Cros, 2002) kultarinj turizma
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apibadina kaip zmoniy lankymasi tam tikroje vietovéje, siekiant pazinti, dalyvauti, jgyti patirties,
susilieti su nepazinta kultiira, pabendrauti su lankomos vietovés gyventojais. Kiti autoriai (Richards,
2001; Zalys, Zaliené, Izdonaité-Medzitiniené 2010) daugiau pabrézia ne funkcijas, o lankytiny
kultariniy vietoviy objektus: muziejus dvarus, pilis, teatrus, vietoveés tradicijas, sventes, paprocius ir
kt. Dar kiti autoriai pateikia politiSkai orientuotus kultarinio turizmo apibrézimus (Taygibova,
2011), kad parodyty didelj kultirinio turizmo poreikj ir taip suteikty pagrinda investicijoms j su
kultariniu paveldu susijusias atrakcijas turistams.

1.1 lentelé

Kultirinio turizmo sampratos

Apibuadinimas

Dokumentas/$altinis

Kultiriniy poreikiy realizavimas pazintinés kult@irinés ar piligriminés kelionés
metu, dalyvaujant festivaliuose ir kituose kultlriniuose renginiuose, aplankant
lankytinas vietas, paminklus, keliaujant su tikslu tyrinéti gamta, folklora.

Pasauliné Turizmo organizacija
(1985)

Kultiirinis turizmas reiskia kelione, siekiant pazinti kulttring aplinka, jskaitant
krastovaizdzius, vaizduojamaja ir scenos menus, i$skirtinj vietinj gyvenimo biida,
vertybes, tradicijas, jvykius bei Kity kiirybiniy ir kultiiriniy poky¢iy procesus.

UNESCO (Baltijos saliy
kultarinio turizmo politikos
dokumentas(2003)

Kultiirinis turizmas - turizmo ruSis, apimanti keliavimga, turint tikslg pazinti
kultorine aplinka, jskaitant krastovaizdzius, kultiiros ir gamtos pavelda, tradicijas,
i§skirtinj vietos gyvenimo buda, jvykius, kultiros renginius, pramogas,
vaizduojamajg ir scenos menus, Kitus kiirybiniy ir kultiiriniy poky¢iy procesus.

Lietuvos turizmo plétros 2014-
2020 mety programa.

Kultiirinis turizmas- tai Zmoniy judéjimas uz gyvenamosios vietos, | specifinius
kultirinius traukos centrus, tokius kaip muziejai, paveldo objektai, artisty
pasirodymus ir festivalius. Kultiirinis turizmas apima ,,paveldo turizmg“ ir ,,meno
turizma*.

Richards (2001)

Kulttrinis turizmas — tai dalyvavimas konkre¢iy veikly ir patiréiy srityje, kuris
apima: turizmg, kultlirinius iSteklius, patirties produkty vartojima, patirties
produkty teikima.

McKercher, Du Cros
(2002)

Kultiirinis turizmas — tai kelionés, kuriy metu gali stebéti arba tiesiogiai dalyvauti
i$nykstan¢iame gyvenime”, kurj Zmonés prisimena.

Grecevicius, Armaitiené (2002)

Kultiirinis turizmas, tai poreikis pazinti savo krasta per kultiirg.

Siksniené (2003)

Siauraja prasme kultiirinis turizmas — turisto kultlriniy poreikiy tenkinimas, o
placigja prasme — Salies, krasto pazinimas.

Indritinas (2003)

Kultiirinis ir paZintinis turizmas labai tampriai susijusios, taciau skirtingos sgvokos.
Pazintinis turizmas apima ir gamtinius, landsafto ir kultiros paveldo objektus. O
kulttiros paveldo objekty lankyma, dalyvavima renginiuose, $ventése, specialiuose
turistams skirtuose renginiuose, folkloro vakaruose, kulinarinio paveldo
degustacijose galima vadinti kultiiriniu turizmu.

Buivydiené D.(2010)

Kultarinis turizmas pladigja prasme jungia jvairias mokslo sritis: architekttra,
istorija, sociologija, simbolikg ir kt. Siaurgja prasme kultiirinis turizmas dazniausiai
yra siejamas su vizitais asmeny, kurie domisi istorija, menu ir mokslu.

Zalys,  Zalien¢, Izdonaite-

Medzitniené (2010)

Kulttrinis turizmas tai socialinés ir kultiirinés veiklos forma ir kaip pramoné,
gaminanti paslaugas, reikalingas patenkinti kylanéius keliautojy poreikius ir yra
svarbi ekonomikos sfera, kurig reikia toliau plétoti ir tobulinti, kuri padés padidinti
Salies pajamas.

Taygibova (2011)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais $altiniais.

Taigi, isanalizavus kultarinio turizmo apibrézimus (zr. 1.1 lent.) galima teigti, kad daugelyje
saltiniy kulti@rinis turizmas apibadinamas kaip specifinis turizmo vienetas, susijeS SU pazintine
veikla, kuria siekiama pazinti kultirine infrastruktirg — unikaly krastovaizdj, kultiring paveldg,
istorijg, tradicijas. Jvertinus visus kultarinio turizmo apibrézimus pagal atliekamo tyrimo

koncepcija, priimtiniausia yra Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety pateikta kultarinio turizmo
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apibreéztis, kadangi tiriama vietové turi tokius kultarinius isteklius, kaip graziag gamta, unikalius
architektarinius paminklus, stipry kultarinj potenciala.

Vienas svarbiausiy faktoriy formuojantis vietovés kultarinj turizma yra kultariniai istekliai.
Grecevicius, Armaitiené ir kt. (2002, p. 90) prie svarbiy kultdriniy istekliy priskiria buitinés
kultaros elementus (apranga, kulinarinis paveldas), architektarg, svetingumo tradicijas, nacionalines
Sventes, meno, istorijos muziejus, teatrus, parodas, tradicinius Salies gaminius ir suvenyrus. Kaip
teigia Indritinas (2003, p.3) ,,...gamtiniai ir kultiiriniai turizmo iStekliai sudaro palankias sglygas
kurti patrauklius turistinius produktus®. Jis sitilo Sias galimybes panaudoti kultrinius iSteklius:

- ekspoziciniais tikslais: muziejams, galerijoms, parodoms, kultliriniams renginiams,
kompleksinéms ekspozicinéms programoms;

- pritaikant turizmo paslaugy infrastruktiirai: apgyvendinimui, maitinimui, kultGriniams
centrams, konferencijy ir renginiy centrams, mokymo centrams, gyvajai etnokulttirinei
veiklai ir pan.;

- kompleksinio pobiidzio priemonéms;

- netiesioginio pobudzio priemonéms — Salies ir turizmo jvaizdzio formavimo priemonése
(leidiniuose, video medziagoje ir pan.);

- tyrimy tikslais, kadangi daugelj istekliy sudaro meno, archeologiniai objektai, liaudies
amaty, paprociy tradicijos (Indritinas, 2003).

Taigi, Salies kulttrinio turizmo iStekliai yra vienas i§ svarbiausiy konkurenciniy pranasumy
siekiant pritraukti turistus ir padidinti ekonomine¢ turizmo nauda. Tai ypatingai svarbu silpnos
ekonomikos Salims ir regionams, kuriuose kitos plétros galimybés labai ribotos. Valstybés ar
regiono mastu kultiirinj turizmg plétoti skatina ekonominiai veiksniai. Ekonominis poveikis remiasi
18 kultiirinio turizmo verslo ir su juo susijusiy versly gaunamomis pajamomis. Be to, Zvelgiant 1§
ekonominés puses, kultlirinis turizmas turi vieng iSskirtinj privalumg — 8i verslo forma reikalauja
palyginti mazy kapitaliniy investicijy, o rezultatas efektyvus, nes turizmo veikla artimai susijusi su
kitomis ekonomikos Sakomis. Kultiirinio turizmo vystymas skatina tvarkyti vietovés aplinka,
renovuoti kultiirinius iSteklius, gerinti keliy infrastruktiira, tvarkyti parkus, poilsio zonas. Taip
sudaromos prielaidos didinti Zmoniy uzimtumg. Sukuriamos naujos darbo vietos, didinamos namy
iikio pajamos. Siuose regionuose pageréja demografiné padétis, nes jaunimui suteikiama
perspektyvy realizuoti save tokiose srityse. Taigi, sékmingai naudojami kultiriniai iStekliai turi
teigiamg ekonoming ir socialine jtaka, padeda kurti Salies ar vietovés jvaizdj, saugoti kultiirinj ir
istorinj pavelda. Taigybova (2011), analizuodama turizmo jtakg ekonominei ir sociokultiirinei sferai
pazymi, kad turizmas yra ne tik pagrindinis veiksnys, kuriant papildomas darbo vietas, pagreitina
keliy ir viesbucio statybos plétrg, skatina visy rasiy transporto priemoniy gamyba, bet ir prisideda

prie Salies ir regiono liaudies meno ir tautinés kultaros, i$saugojimo. Taigi, dar vienas veiksnys,
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jtakojantis kulthrinio turizmo plétros skatinimg, tai regiono jvaizdzio formavimas, kultarinio ir
istorinio paveldo saugojimas. Pasak Dapkaus (2008, p. 4), ,.kulttra ir istorinis paveldas yra esminiai
elementai, kuriant Salies ar regiono jvaizdj, todé¢l kultiirinis turizmas gali buti vienas svarbiausiy
dalyky, kuriant teigiama jvaizdj Salies ar net tarptautiniu mastu“. Turizmas papildo kulttrinj ir
istorinj pavelda, islaikydamas gyvas tradicijas, finansuoja paveldo apsaugg bei skatina lankytojus
dométis tuo paveldu. Kuo didesnis visuomenés susidoméjimas kulttirinémis vertybémis regione, tuo
didesni finansavimai skiriami paveldo apsaugai. Vadinasi gera kultirinio turizmo vadyba gali
paskatinti atgaivinti tradicijas, restauruoti vietoves ir paminklus bei paskatinti paveldo panaudojima
vietovés ekonominei buklei sustiprinti. Tuo paciu kulttrinis turizmas remia kulttrg. Kultirinis
turizmas kultdirai duoda papildomy pajamy, o tai yra labai svarbi parama paciai kulttrai. Siekiant
kultrinio turizmo vadyba padaryti efektyvia, reikia siekti suderinti visus veiksmus naudojant
vietovés kultiirinius iSteklius, institucijy bendradarbiavimg, kultiirinio turizmo stebéseng ir
prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy ir vartotojy poreikiy. Navicko ir Malakauskaités (2007) teigimu,
tai galima i$spresti tinkamai suformavus paslaugy paketa ir iSradingai ji pateikiant vartotojams.
Siekiant darnios kultiirinio turizmo plétros reikéty iSnaudoti visus kultlirinio turizmo plétros
veiksnius. Zalys, Zaliené ir Izdonaité-Medzianiené (2010) i$skiria tokius veiksnius daranéius jtaka
darniai kulttrinei plétrai:

e I[storiniy miesty ir miesteliy kultiros ir paveldo vertés nustatymas savivaldybiy

iniciatyva.

e Vietos kultiiry autentisSkumo ir iSskirtinumo iSlaikymas.

e Bendros darnaus kultiirinio turizmo vystymosi programos sudarymas.

e Kulturos ir paveldo objekty iSsaugojimas.

e Naudos vietos bendruomenei suteikimas.

e Jtraukimas i kultirinio turizmo plétra visy suinteresuoty grupiy, iskaitant savivaldybes,

vietos bendruomenes ir jmones.

e Lankytojy lukesciy tenkinimas, teikiant jiems aukSc¢iausios kokybés paslaugas.

e Nuolatinis reagavimas j poky¢ius kultiiros ir turizmo srityse.

Vadinasi efektyviai iSnaudojus vietovés turimus kultarinius isteklius, pasitelkus vietos
suinteresuotas grupes galima sékmingai pasiekti darnios kultirinio turizmo plétotés, suteikiant
vietos gyventojams geresng gyvenimo kokybe (naujas darbo vietas, pajamas), vietovei ekonoming
nauda, be to tausojant ir puoseléjant savo krasto kultirines ir istorinio paveldo vertybes. Kulttirinio

turizmo jtaka regionui gali biiti pavaizduota schema (zr. 2 pav.).
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Sukuria patraukly Padeda iSsaugoti

regiono jvaizdj kultiirinj ir istorinj
pavelda
Kuria naujas darbo | —— Kultarinio —_ Stiprina regiono
vietas turizmo jtaka identiteta
/ regionui \
Gerina regiono l Remia ir skatina
infrastruktiirg kulttiros vystyma
Skatina

bendradarbiavimg ir
tarpusavio supratima

2 pav. Kultdrinio turizmo jtaka regionui
Saltinis: adaptuota pagal Baltijos $aliy Kultarinio turizmo politikos dokumenta. (2003).

Kaip matoma i$ schemos, kultirinis turizmas turi nemaza jtaka regiono vystymui dél savo
pridétinés vertés. Efektyviai iSplétotas kulttrinis turizmas sukuria patraukly vietovés jvaizdj, kas
skatina turisty srautus. Vystosi verslas, didéja vietinés produkcijos pardavimai, turizmo paslaugy
vystymui sukuriamos naujos darbo vietos. Infrastruktiiros gerinimas sukuria patrauklig aplinka
vietos gyventojams, savivaldybei, atvykstantiems turistams, skatina investicijas. Turimy kultarinio
ir istorinio paveldo istekliy iSsaugojimui skatinamas paveldo apsaugos finansavimas. Ne tik
atkuriamos ir issaugomos kultiirinio paveldo vertybés, bet ir skatinamas vietinio bei nacionalinio
dvasingumo pasididziavimas, kultiros puosel¢jimas. Skatinamas vietiniy gyventojy bendravimas,
vieSo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, naujy idéjy suzadinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad kult@irinis turizmas ne tik suteikia galimybe atvykstantiems
turistams susipazinti su to krasto savitumais ($aliy, miesty, vietoviy kultdriniais objektais, istoriniu
paveldu, tradicijomis, paprociais), bet ir teikia regionui ekonoming, socialing naudg. Siekis sukurti
unikalius kultiiros turizmo produktus, kad buity galima juos pateikti turistams, privercia iSanalizuoti
ir iSnaudoti turimg gamtovaizdzio ar kulthrinj potencialg, ir efektyviai jj panaudoti. Turizmo
infrastruktaros gerinimas tampa veiksniu, ne tik skatinanc¢iu kultdrinj turizma, bet ir vietiniy
gyventojy gerove. Vystant kultarin turizma sutvirtinamas regiono identitetas. Tai svarbus
elementas ugdant socialines, kultarines ir pilietines vertybes, tai esminis pasididziavimas saugant ir
skatinant vietinj bei nacionalinj dvasinguma. Be to kulttirinis turizmas skatina saugoti ir puoseléti
regiono istorinio ir kultarinio paveldo vertybes. Kultara ir istorinis paveldas yra esminiai elementai,
kuriant salies ar rajono jvaizdj, todél kultarinis turizmas gali biiti vienas svarbiausiy dalyky, kuriant
teigiamg jvaizdj salies ar net tarptautiniu mastu. Kultarinis turizmas papildo kultarinj ir istorinj
pavelda, suteikdamas galimybe islaikyti gyvas tradicijas, finansuoja paveldo apsauga ir skatina

lankytojus dométis tuo paveldu. Kultarinis turizmas isvysto naujas idéjas ir skatina vietinius
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gyventojus bendradarbiauti. Visi sie veiksniai skatina plétoti kultarinj turizmg kaip vieng i

svarbiausiy regiono, vietovés socialing ir ekonoming gerove skatinanciy veiksniy.

1.2. Seniiinijos vystymosi samprata jgalinant turizmo plétra

Vietovés potencialo iSnaudojimas turizmo tikslais, jgalinant vystytis ir kitas veiklos sritis, gali
ir turi tapti ne tik nacionaliniy arba Europos Sgjungos projekty prioritetais, bet ir vietos institucijy
saveikos ir bendradarbiavimo bendros gerovés kiirimo link prielaida. Cia reik§minga vaidmenj
atlieka valdzios institucijos, veikiancios vietos lygmenyje bei jy kuruojamy teritorijy strateginé
orientacija. Daugelyje savivaldybiy turizmas jvardijamas kaip prioritetiné vietos plétros kryptis,
kurios jgyvendinimas organizuojamas konkreciose (mazesnés apimties) vietovés teritorijose, t.y.
senitinijjose. Todé¢l biitina iSsiaiSkinti, kokios teorinés prielaidos suponuoja senilinijy vystymosi ir

(kultiirinio) turizmo plétros sgsajas.

1.2.1. Seniiinijos reik§mé vietos valdymo kontekste

Kaip Zinoma, Lietuvos valstybés teritorijoje yra dvi teritorinio valdymo formos: valstybinis
vietos valdymas ir vietos savivalda. Vietos savivalda yra vienas pagrindiniy valstybés elementy,
kuris veikia tam tikroje valstybés teritorijoje. ,,Savivalda — tai pilietinés visuomenés siekis ir
gebéjimas spresti atitinkamo administracinio — teritorinio vieneto socialinius, ekonominius,
kultarinius ir aplinkosauginius uzdavinius, t.y. uztikrinti jo darny subalansuotg vystymasi,
atitinkantj visos valstybés strateginius uzdavinius® (Jasaitis, 2011, p. 335). Pagrindinis savivaldos
institucijy tikslas — prisidéti prie valstybés politikos formavimo ir jgyvendinimo, spresti vietos
gyventojy problemas, skatinti gyventojy iniciatyva dalyvauti sprendimy priémimo procese. Pagal
veiklos pobtd;j vietos savivaldos institucijos jgyvendina vietos valdZios, vieSojo administravimo ir
viesyjy paslaugy teikimo funkcijas. Vadinasi, vietos savivaldos institucijos atlicka tarpinj vaidmenj
tarp gyventojy ir valdzios (Zukovskis, Urmonien¢, Jodenyté, 2013). Savivaldybése nuolatos vyksta
socialiniai ir kulttiriniai pokyciai. Didéja Zzmoniy migracija j miestus ir uzsienio Salis, kaime mazéja
Svietimo, sveikatos apsaugos, kultiros veiklos paslaugos. Siekiant pazangiy  permainy
savivaldybése, butina uztikrinti sistemingg planavimg, gera valdyma, jtraukiant suinteresuotas
institucijas ir gyventojus. Kaip teigia Buskevicitté ir Raipa (2011, p.19), ,.kiekviena demokratines
vertybes puoseléjanti organizacija suvokia, kad visuomenés nariy jtraukimas j politinius procesus
yra demokratinés visuomenés varomoji jéga, kad pilietines pareigas suvokiantys, demokratines
vertybes puoseléjantys pilie¢iai uztikrina Salies stabilumg ir demokratijos plétra. Sios tendencijos
siejamos su naujuoju vieSuoju valdymu, kuris skatina pilieCiy grupiy ir valdZios institucijy
bendradarbiavimg bei partneryste. Naujasis vieSasis (geras) valdymas suvokiamas ne kaip nauja
normatyvin¢ paradigma, o kaip geriausias valdymo sprendimy biidas (Alford, Hughes, 2008).

Kadangi geras viesasis valdymas suprantamas kaip dalyvavimu grjstas valdymas, todél siekiant
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efektyviau valdyti vietos plétros procesa, biitina ugdyti pilieting visuomene, kuri suprasty veiklos
teigiamg poveik] ir entuziastingai jsitraukty j vietos savivaldos procesg. Pasak Arimaviciiités (2012,
p. 274), ,dalyvavimo kultira laikoma viena i§ esminiy politinés kultiiros elementy. Pilieciy
dalyvavimas sprendimy priémimo procese liudija apie visuomenés aktyvuma, pilieCiy interesy
atspindéjimag priimtuose sprendimuose, sprendimy priémimo efektyvuma ir reikalinguma, skatina
pasitikéjima valstybés ir savivaldybés institucijomis, formuoja pilietine atsakomybe...““. Biitent visy
savivaldybés gyventojy, o ne tik vietinés valdzios, pozitiris j esamas problemas ir norai, kokia turi
buti bendruomenés ateitis, skatina gyventojus dalyvauti sprendimy priémimo procesuose.
Tarpininkés vaidmenj tarp savivaldybés ir vietos bendruomenés sprendziant vietos problemas,
igyvendinant tikslus bei priimant sprendimus uzima senitinija.

Kaip vietos savivaldos iSraiSka, senitinija yra pavaldi savivaldybei ir nuo jos priklausoma
Pagal Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymg (Valstybés Zzinios, Nr. 55-1049, 2014),
seniiinija ,,yra savivaldybés administracijos filialas, veikiantis tam tikroje savivaldybés teritorijos
dalyje. Savivaldybés taryba nustato jy skaiciy, pavadinimus, aptarnaujamos teritorijos ribas ir
perduodamas savivaldybés administracijos funkcijas“. Pasak Balezencio (2008, p.77), ,, seniiinija
visuomenés socialinio valdymo sistemoje yra mezolygmens, tai yra tarpiné pakopa tarp jmonés
(individo) ir valstybés lygmeny. Todél jy vystymuisi jtakos turi vieSoji politika, o jo rezultatai —
jmoniy (individy) veiklai*. Siuo apibréZimu ir vadovaujamasi bakalauro baigiamajame darbe, nes
atsizvelgiant | tai, senitinija gali buti traktuojama kaip savivaldybés administracijos struktarinis
teritorinis padalinys, jos filialas, vykdantis valstybés politika bei atliekantis tarpininko vaidmen;j
tarp senitinijos gyventojy ir savivaldybés. ,,Senitinijy tikslas — plétoti vietos savivaldg Kkaip
demokratinés valstybés raidos pagrindg joms priskirtose teritorijose bei jgyvendinti joms pavestas
vie$ojo administravimo funkcijas“ (Zukovskis ir kt., 2013, p. 86). Kaip nurodo Vidreviiené ir
Zukovskis (2010, p. 70), svarbiausi senifinijy uzdaviniai: stiprinti bendruomeninius rysius, skatinti
gyventojus dalyvauti vietos savivaldos procese, siekti uztikrinti gyventojy socialing ir ekonoming
gerove. Senitinijos, nors ir yra bendruomenés traukos centras ir galéty efektyviau identifikuoti bei
spresti lokalias problemas, taciau dél savarankiskumo stokos bei finansinés priklausomybés nuo
savivaldybiy ne visuomet jy veikla yra efektyvi (Marcinkeviciaté, 2007).

Senitinija ir jai vadovaujantis senitinas yra arciausiai zmoniy ir geriausiai zino jy ripescius.
Senitinijos turi galimybe pasitlyti vietos ir tarptautinei bendruomenei susipazinti su teritorijos
savitumais bei gauti i$ to didziausig ekonoming ir socialing nauda. Visa tai vercia iSnaudoti turima
potencialg ir sukurti unikalius kultGros turizmo produktus. Seniiinas savo veiklg vykdo
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos jstatymais, kitais teisés aktais. Jam tenka aktyviai bendrauti

Ssu jvairiomis subjekty grupémis, senilinijos gyventojais. Paprastai senitinas dalyvauja savivaldybés
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tarybos, tarybos komitety ir kituose posédziuose, kai yra svarstomi su senilnijai priskirtos
vertina kaip galint] iSspresti jiems iSkilusias problemas ir riipimus klausimus. Senitino kaip lyderio
vaidmenj, sprendziant problemines situacijas, pripazjsta dauguma vietos bendruomenés gyventojy,
tod¢l savivaldybés taryba, meras turéty atkreipti j tai démesj bei suteikti daugiau teisiy ir pareigy
senifinijoms ne tik tkingje, bet ir kultiiringje, edukacinéje veikloje. Senilinas savo vadybing veikla
turéty organizuoti jtraukdamas vietos bendruomenés narius (Nefas, 2009). Bendradarbiavimas su
senitinijos gyventojais dazniausiai vyksta gyventojy priémimy, jvairiy sueigy ir susirinkimy metu
bei jvairiais budais konsultuojant ir informuojant gyventojus apie vieSuosius reikalus. Pasak
Duobaités (2010), ,,senilinas turi platesniy ir svarbesniy kaimo vietoviy poky¢iy valdymo funkcijy,
tokiy kaip gyventojy iniciatyvy skatinimas, jy motyvavimas dalyvauti poky¢iy valdymo procese ir
pan.”“. Taigi, senilinijja uZima svarbig vietos valdymo sistemoje. ,,Global¢janCiame pasaulyje
senifinijos vystymo svarba negali mazéti. Senilinija yra svarbi jungiamoji Zmoniy ir kity vieSojo
administravimo pakopy grandis. Senifinija yra teritorija, kurioje turi buti konkreciais darbais
igyvendinama ,,didzioji* politika. Socialiniy sistemy, vieSojo administravimo issukiai, socialiniy
itampy laukai ir darnaus vystymo problemos visy pirma reiskiasi seniiinijose (BaleZentis A., 2008,
p. 74). I8analizavus moksling literatiirg, galima daryti iSvadg, kad seniinija tai tarpiné — jungiamoji
grandis tarp savivaldybés institucijy ir gyventojy, jgalinant vietovés vystymasi ir plétrg bei
tenkinant zmoniy poreikius. Nors, pasak Jasai¢io (2011), senilinija turéty tapti pirmaja, t.y.
pamatine savivaldos grandimi.

Apibendrinant galima teigti, kiekvienos savivaldybés paskirtis — kurti, tobulinti ir pertvarkyti
ekonoming, socialing ir kultiiring valdomos teritorijos standarta, derinant vietos bendruomenés ir
valstybés interesus, siekiant, kad kiekvienas gyventojas biity tiesioginis savo miesto ar rajono, o
kartu ir savo paties gerovés kiréjas. Siuos tikslus jgyvendinti padeda svarbi vietos savivaldos
lygmeniu institucija — senitinija. Senifinija ne tik atlieka vieSojo administravimo funkcijas jai
priskirtoje teritorijoje, bet yra tarpiné grandis tarp vietos gyventojy ir savivaldybés, jgyvendindama
gero valdymo principg. Taciau pasiekti veikos efektyvumo, senitinijai triikksta savivaldos teisiy.
Siekiant efektyvesnio senitinijy darbo, joms turéty buti suteikiamas finansinis, ekonominis
savarankiSkumas, maziau ribojama veiklos laisvé. Nepriklausomai nuo senitinijos veiklg ribojanciy
pvairiy aspekty, kiekviena seniiinija, kaip institucija, siekia ne tik efektyviai teikti gyventojams
vieSojo administravimo paslaugas, tvarkyti vietovés infrastruktiira, bet siekia ir bendruomenés

darnos bei vietovés vystymo strateginio proverzio.
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1.2.2. Seniiinijos plétra ekonominiu, socialiniu ir kultiiriniu poZiiriais

Senitinijos, kaip Salies teritorijos samprata svarbi tuo, jog bitent jos kontekste nagrin¢jamas
jos socialinis, ekonominis, kultiirinis ir kt. i§sivystymo lygis. Senitinijos — tai tos Salies teritorijos,
kurias labiausiai paliet¢ ekonominé krize. IStustéje kaimai, nedidelis darbo uzmokestis beveik per
pus atsiliekantis nuo Salies vidutinio darbo uzmokescio, daugumos gyventojy pagrindinis pajamy
Saltinis — pensija ir socialiné¢ paSalpa. Ekonomikos perspektyvai didelj poveiki daro migracija,
gyventojy senéjimo procesai. Itin smulkiis tkiai, daug namy ukiy, kuriuos sudaro vienas
gyventojas. Seniiinijos, kaip institucijos tikslas — gerinti vietovés ekonominj lygj. Siam tikslui
pasiekti senitinijos prerogatyva plétoti vietovés infrastruktira, siekiant vietovés patrauklumo,
skatinti gyventojy uzimtumg, privataus verslo augimg. Kaip teigia Khan (2006), tai reikalauja
kryptingy veiksmy, besiremianciy institucijy strateginiais planais ir regionine politika. Pasiekti
norimus vietovés vystymo rezultatus, butinas strateginis, kiiryba pagrjstas geras valdymas, kuris
duoty peno atsirasti naujoms idéjoms, sukurty didesne ekonoming nauda. Raipa (2002, p. 14) teigia,
»kad nuo vieSyjy institucijy sugebéjimo planuoti, efektyviai parengti ir priimti sprendimus,
koordinuoti jy jgyvendinima, sutelkiant iSteklius, priklauso Salies ekonominé padétis, jvaizdis,
galimybés naudotis pasaulio politiniy ir finansiniy institucijy parama®. Atkocitinienés (2011)
teigimu, kaimo vietovése inicijuojamos ekonomingés veiklos (pvz., kaimo turizmas) sukuria pajamas
ne tik tuo verslu uzsiimantiems kaimo vietoviy gyventojams, bet ir jsteigia naujas darbo vietas,
kei¢ia Zemés tikio gamybing struktiirg, kaimo infrastruktirg bei jtraukia bendruomeng ] vietos
ekonomikos vystyma, gyvenimo kokybés gerinimg ir t. t. Senitnija ne tik skatina gyventojus imtis
naujos veiklos, vystyti turizmo ar kitokj versla, bet ir padeda renkant informacija, ruoSiant
dokumentus bei raSant projektus paramos gavimui. Gyventojy verslumo skatinimas vienas iS$
pagrindiniy senitinijos prioritety. Seniiinija, savo ruoStu, gerina infrastruktiirg, kad padaryty vietove
patrauklia investicijoms, turisty srautams. RibaSauskien¢, Salengaité (2011, p. 192), teigia, kad
»daugelis vietoviy gali pasiiilyti tas pacias prekes — teritorija, infrastruktiira, iSsilavinusia darbo jéga
ar beveik identiska valdymo sistemg. Pagrindinj vaidmen] vietoviy konkurencijos kontekste atlieka
vietos identitetas, kuris yra naudojamas kaip atspirties pozicija kurti vietovés prekinj Zenklg bei
i8skirti ji 1§ kity vietoviy®. Taigi, vietos plétrai biidinga ne tik bendruomenés darna, verslumas, bet
ir identitetas. Vietos identitetas, kaip su tam tikra geografine vietove susijes kultiirinis savitumas ir
Sio savitumo suvokimas, jgyja ypatingg reikSme — jis tampa atpazinimo elementu, atskleidZianciu ir
pabréZian€iu vietos iSskirtinumus bei privalumus, teigiamai veikianciu konkurencinguma bei
patraukluma, gyventojy gyvenimo kokybe (Sutinien¢, 2009). Kaip nurodo Zukovskis, Urmoniené ir
Jodenyté (2013), turimi istekliai yra plétros potencialas, kuris naudojamas siekiant jgyvendinti

socialinius, ekonominius, kultdrinius, aplinkosauginius vietovés vystymo tikslus. Senitinija saugo ir

v —
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Socialinés geroves aspektas yra tiek pat svarbus, kaip ir ekonominis. ,,Tam tikry ekonominiy
ir socialiniy veikly derinimas ir geras valdymas teritorijoje gali sukurti multiplikacinj efekta, o
vietové pajusti strateginj proverzj“ (Atkocitiniené, VaiSnoraité, 2012, p. 182). Todél kalbant apie
zmogiSkuosius faktorius, senifinijos tikslas atitinka regioninés politikos tikslg — laimingi gyventojai
visuose Salies regionuose. Taip yra todél, kad vis daziau suprantama, kad toli grazu ne vien
ekonominé gerové nulemia zmoniy pasitenkinimg gyvenimu. Grazi, $vari, saugi aplinka, tvirtos
bendruomenés, tikra savivalda, gera kaimynysté, Zzmoniy solidarumas ir Silti santykiai tarp
gyventojy gali buti svarbesni veiksniai nulemiant Zmoniy pasitenkinimg gyvenimu (Burneika,
2013). Nacionaliniu lygmeniu vykdoma socialiné politika ne visada atspindi zmoniy poreikius.
Kaip teigia Merkys, Braziené ir Kondrotaité (2008), nors objektyvus ekonometrinis parametras
(bendrasis vidaus produktas ir kt.) daug mety Salyje sparciai auga, taciau dél neapdairios socialinés
politikos minétas augimas nevirsta vie$aja gerove, praktiskai neatsispindi atskiry socialiniy grupiy ir
regiony gyvenime, nepagerina pavieniy zmoniy gyvenimo kokybés. Todél senitinija, turédama
Siokiy tokiy jgaliojimy ir biidama vietos bendruomenés nare, siekia sukurti darnius
bendruomeninius rysius, aktyviai bendradarbiaudama su gyventojais ir kitomis vietos institucijomis.
Senitnija telkia gyventojus dalyvauti vietos valdymo, problemy sprendimo procese, jvairiuose
kultdiriniuose renginiuose. Zmogus, biudamas tam tikros bendruomenés narys egzistuoja
tenkindamas ne tik gyvybiskiausius poreikius — maisto, biisto. Kultiira, jos skleidimas, kiirimas bei
vartojimas tampa vienu svarbiausiu bendruomenés, taip pat — kiekvieno jos nario poreikiu
(Luobikiené, 2001). Kultira jgyvendinama vadovaujantis kultiros politika. Vieni svarbiausiy
regioninés kultliros politikos uzdaviniy yra remti projektus ir priemones, reikalingas regiono
kulttros gairéms jgyvendinti, gerinti kultiiros struktiirg, informacijos sklaida, koordinuoti ir bendrai
organizuoti kultliros renginius kurti priemones, padedancias i$saugoti kultiiros pavelda, gerinti

gyvenimo kokybe per kultiiros ir kity veiklos sri¢iy sasajas (Vilkonéius, 2007). Kaip nurodo

jgyvendinti kultiros politikg vietiniame lygmenyje, su$velninant Siuos i$Stkius. Deuland (2003),
cituojamas Pauliukevi¢ittés ir Raipos (2014), nurodo, kad kultiros politika gali bati
identifikuojama kaip specifinis | visuomenés poreikiy tenkinimg nukreiptas kultiiros sektorius.
Seniiinija, kaip institucija padeda tenkinti gyventojy kultiirinius poreikius, jgyvendindama regioning
kultaros politikg, telkdama gyventojus, viesajj ir privaty sektoriy kultiriniam bendradarbiavimui.
Apibendrinant galima teigti, glaudus bendradarbiavimas tarp gyventojy, partnerystés rysiai su
vietos institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis, taip pat su vietos valdzia jgalina
senitinijos plétra ekonominiu, socialiniu ir kultiriniu pozitiriu. Seniiinijos vystymo id¢ja generuoja

aktyvis vietos gyventojai, plétra jgalina gerinama vietoveés infrastruktiira, turimi ir efektyviai
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iSnaudojami gamtos, kultiros paveldo, istoriniai iStekliai. Vis tai yra svarbis gyventojy kultarinio
tobuléjimo, socialinés sanglaudos ir ekonomikos augimo skatinimo veiksniai. Siekdama sistemingo
ir darnaus vystymo, senilinija privalo iSnaudoti efektyviausig nauda duodant] vietos potencialg.

Viena i$ prioritetiniy kryp¢iy gali biiti kultiirinio turizmo plétra seniiinijoje.
1.2.3. Kultiirinio turizmo plétros kryptys ir tendencijos, veikiancios seniiinijos veiklos prioritetus

Kultiirinis turizmas yra neatsiejamas nUo regioninés (o tuo paciu ir vietovés) plétros, o ,.kali
kuriose vietovése gali biiti netgi pagrindinis jos vystymo veiksnys. Kultlirinis turizmas regioninés
plétros aspektu, turi biiti paremtas abipuse vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, jtraukiant j
veiklos planavimg tiek turizmo paslaugy teikéjus, tiek ir gavéjus; turi buti uztikrinama, kad
kultariniy i$tekliy kokybé ir vientisumas bus i§saugoti ir teiks ekonoming, socialing nauda, t.y. teiks
ne tik piniging, bet ir kultiring nauda regionui ir zmonijai*“ (Dapkus, 2008, p. 10). Sumanus
architektiiriniy ypatumy atskleidimas ir meniSkas turimy kultiriniy iStekliy pristatymas kuria
vietovés originaluma bei nepakartojama vertg. Kulttrinis turizmas remia Kulttira, suzadina naujas
id¢jas ir skatina vietinius gyventojus bendradarbiauti (Karbauskiené, 2009). Kaip teigia
Paulauskiené (2013), ,turistiné vietové valdymo (angl. Destination Management) pozitriu yra
traktuojama kaip tam tikras teritorinis (administracinis) vienetas jvairiuose lygmenyse: vietiniame
(savivaldybeé, seniiinija), nacionaliniame (8alis), tarptautiniame (regionas, kontinentas)* (p. 100).
Turistinés vietovés — kaip Kklasteriai — gali atsirasti nattraliai, tafiau tam, kad biity pasiektas
didziausias efektyvumas, turistinés vietovés turéty biiti vystomos. Plétrai jtaka gali daryti tokie
veiksniai kaip strateginis planavimas, valdzios institucijy parama, investicijos ] infrastruktiira,
marketingo priemonés ir pan. (Lietuvos turizmo potencialo..., 2011). Taigi, kulttirinio turizmo ir
vietovés (regiono) plétros sgsajos (per turistiniy vietoviy valdymo veiklas) yra itvirtinamos ir
strateginiuose dokumentuose.

Sékmingo kultiirinio turizmo plétros jgyvendinimo tikslus ir priemones reglamentuoja jvairiy
institucijy sukurtos veiksmy programos. UNESCO Pasaulio paveldo ir atsinaujinancio turizmo
2013-2015 programos veiksmy plane numatyta stiprinti palankig aplinka, politika, strategijas,
sistemas ir priemones, remiancias tvary turizmg kaip svarbi priemoné saugant ir valdant kultaros ir
gamtos pavelda, kaip iSskirting visuoting vertg. Skatinti aktyvy suinteresuotyjy Saliy dalyvavima
planuojant, kuriant ir valdant turizma, paveldo iSsaugojimg jtraukiant vietos bendruomenes
(UNESCO Pasaulio Paveldo..., 2013). Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety programoje,
numatyta didinti Lietuvos turizmo sektoriaus konkurencinguma, jgyvendinant uzdavinius: plétoti
kulttrinio turizmo, verslo turizmo, sveikatos turizmo ir zaliojo (ekologinio) turizmo viesajg ir
privacig infrastruktiirg prioritetiniuose turizmo plétros regionuose; plétoti patrauklius turistinius

marSrutus; gerinti turizmo srities verslumo jgudzius; didinti ir plésti kaimo turizmo paslaugy pasitila
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ne tik turistinio sezono metu ir kt. (Lietuvos turizmo plétros...2014). Programose numatyti
uzdaviniai turi biiti jgyvendinami konkrecioje turistingje vietovéje.

Auganti turizmo paklausa Lietuvoje skatina ne tik valstybines institucijas, bet ir vietos
valdzios institucijas — savivaldybes, senitinijas skirti daugiau démesio turizmo vystymui, Kkaip
pajamas generuojanciai ekonominei veiklai. Turizmo vystymas vietiniame lygmenyje gali biiti kaip
viena i§ prioritetiniy krypCiy, nes did¢janti turizmo paklausa skatina pajamas, naujas darbo vietas
bei verslo paslaugy plétra. Jei vietovés (miestelio, kaimo, gyvenvietés) turizmas gerai valdomas, jis
gali suteikti karjeros perspektyvas, ypa¢ jauniems zmonéms (Briedenhann, Ramchander, 2006).
Todél kultiirinio turizmo planavimas ir politikos formavimas vietiniame lygmenyje priklauso nuo
gero valdymo ir jo principy tinkamo jgyvendinimo.

Daugelis mokslinés literatiiros autoriy i$skiria tokius turizmo gero valdymo elementus, kaip
konstruktyvus komunikavimas, suinteresuoty pusiy dalyvavimas ir atsakomybé, keitimasis ziniomis
ir patirtimi, pozityvi kultora, aiski institucinés sistemos struktiira ir procesai (Briedenhann,
Ramchander, 2006; Malviya, 2005; Edwards, 2002; Beaumont, 2010, Paulauskiené, 2013).
Vadinasi, gerg valdyma siekiant efektyvaus turizmo jgyvendinimo Vietiniame lygmenyje,
pirmiausiai, apsprendzia zmogiskasis faktorius, paremtas geranoriS§ku komunikavimu. Taciau tokio
gero valdymo siekti yra sudétingas procesas net ir iSsivysCiusiose valstybése. Pavyzdziui,
sprendimy priémimas dé¢l turizmo vystymo Belgijos sostinés regione Matonge vyksta 1§ virSaus |
apacig, dar vadinamu vertikaliu sprendimy priémimo budu, kai nei vietiniai gyventojai, nei turistai
nejtraukiami j vystymo procesa (Maitland, Ritchie, 2010), tad darbo autorés teigimu, tesiant tokig
politika ir valdymo kryptj, turizmo vystymo procesas ateityje gali tapti nesékmingu arba
neteikianCiu tiek galimy socialiniy-ekonominiy rezultaty, kiek galéty biiti pasiekiama jgalinant gero
valdymo praktika.

Siekiant jgalinti kulttrinio turizmo plétrg vietovéje (Siuo atveju — senilinijoje), senitinijos
(kaip valdzios institucijos) darbuotojy misija biity kompetentingai atlikti priskirtas funkcijas salygy
turizmo plétrai kiirimo veiklose gero valdymo lygmeniu, jgalinti sprendimus, kurie prisidéty prie
efektyvaus turimy vietovés istekliy ir potencialo iSnaudojimo. Tai svarbu visos Salies senitinijoms,
todéel tai turéty biiti apibrézta ir administraciniy vienety (pavyzdziui, savivaldybiy, strategijose).

Bakalauro baigiamojo darbo autoré, iSanalizavusi jvairiy savivaldybiy strateginius planus
(Druskininky savivaldybés...,2015, Ignalinos rajono...2011, Kelmés rajono...,2013, Pakruojo
rajono...2014, Raseiniy rajono...,2015, Siauliy rajono...2011) teigia pastebinti galimas i$skirti keleta
esminiy veikly, | kurias turéty biiti kreipiamas démesys seniiinijose, siekiant plétoti kultiirinj
turizma, galintj vienu ar kitu biidu véliau prisidéti ir prie vietovés socio-ekonominés plétros. Taigi,

siekiant kultGrinio turizmo plétros, senitnijos (institucijos) prioritetinés veiklos Kkryptys ir
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sprendimai bendradarbiaujant su vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijomis vietovéje turéty

biiti orientuoti j Sias esmines sritis:

turizmo infrastruktiiros jrengimas — automobiliy keliy, stovéjimo aiksSteliy gerinimas,
dviraciy trasy, jrengimas, siekiant patenkinti turizmo rinkos poreikius, padaryti vietove
prieinamesne, numatyti vandentiekio ir energijos linijy pateikimo infrastruktira j naujai
projektuojamas turisty lankomas vietas;

kultirinio turizmo plétros interesai suformuoja svarbias priezastis bei galimybes
sutvarkyti aplinkg, saugoti unikalias gamtos vietas, jrengti ir tvarkyti parkus, kelius,
priziuréti, renovuoti sunykusius kultiiros paveldo objektus;

nustatyti ir jtvirtinti vietovés identitetq — tai esminis elementas, saugant ir skatinant
vietinj bei nacionalinj dvasingumg ir pasididziavima,

jvaizdzio formavimas, kultiirinio ir istorinio paveldo saugojimas. Kultiira ir istorinis
paveldas kaip esminiai elementai, kuriantys vietovés jvaizdj yra svarbiis seniiinijos
uzdaviniai. Kultdrinis turizmas sustiprina kultdrinio ir istorinio paveldo i$saugojima,
suteikiant galimybe iSlaikyti gyvas tradicijas, finansuojant paveldo apsaugg ir skatinant
lankytojus dométis tuo paveldu (kuo labiau visuomené domisi kultGrinémis vertybémis,
tuo didesni fondai skiriami paveldo apsaugai). Gera kultarinio turizmo vadyba gali
paskatinti atgaivinti tradicijas, restauruoti paminklus, padeda suderinti paveldo apsauga
ir jo panaudojima. Taigi, Kultlrinis turizmas kultiirai duoda papildomy pajamy, o tai yra
labai svarbi paramos $iai sriciai forma, ypaé vietovése;

skatinti smulky verslg, t.y. teisingai suplanuoti vieS$ajg turizmo infrastruktiirg, i§ anksto
projektuojant vietas, kuriose ateityje galéty kurtis smulkieji prekybininkai,

ugdyti vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, jtraukiant visas suinteresuotas puses |
turizmo planavima, siekiant padidinti turistiniy vietoviy konkurencingumg ir zinomuma;
skatinti vietinius gyventojus bendrauti ir bendradarbiauti, siekiant socialinés sanglaudos

bei naujy, racionaliy idéjy.

Apibendrinant teigtina, kad kultarinis turizmas gali ir turi biiti vienas i§ pagrindiniy vietoveés

vystymosi veiksniy, kurio sékmingumas grindziamas vietinés valdzios indéliu vystant turizma,

aiSkiu planavimu, geru valdymu, bendradarbiavimu ir partneryste. Taciau kiekvienos vietoves,

pasizymincios tam tikrais ypatumais, atveju, turi buti atlikta kultGrinio turizmo plétros analizé,

identifikuojant konkrecios senitinijos vystymosi galimybes.
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II. KULTURINIO TURIZMO PLETROS TYRIMAS TYTUVENU
SENIUNIJOJE

2.1. Tyrimo metodika

Bakalauro baigiamojo darbo empiring dalj sudaro dvi dalys. Pirma dalis — Tytuvény
senitinijos situacijos analizé: turimy kultiiriniy iStekliy senitinijoje analizé, seniiinijos, Kkaip
institucijos, vaidmuo kultirinio turizmo skatinime bei kultiirinio turizmo reikSmé senitnijos
socialinés-ekonominés aplinkos vystymui. Antra — kultlirinio turizmo plétros procesy analizé
(kokybinis tyrimas), siekiant i$siaiskinti vietos kultiriniy istekliy panaudojimo galimybes,
bendradarbiaujant suinteresuotoms institucijoms. Siekiant $iy uzdaviniy atlieckamas tyrimas, Kuris,
kaip teigia Bitinas, Rupsiené, Zidzitinaité (2008), yra sistema, kurios paskirtis yra rinkti informacija
apie nagriné¢jamos tikrovés objektus, ja pertvarkyti, iSryskinti svarbia, reikSminga tikrovei pazinti ir
tobulinti, o visuomenei pateikti jau apibendrintas, visapusiSkai patikrintas iSvadas apie tiriamuosius
objektus.

Pirmame emripirinés dalies poskyryje analizuojama kultiirinio turizmo situacija. Jgalinant
dokumenty analizés (teisés akty, strateginiy dokumenty, veiklos ataskaity) metoda, statistiniy
duomeny analizés metoda, lyginimg, grupavima, apibendrinimg. Pirmiausiai, identifikuojama, kuo
pasizymi ir yra i§skirtiné Tytuvény senitinijos teritorija ir jos turimi kultiirinio turizmo iStekliai. Po
to identifikuojamas senitinijos, kaip valdZios institucijos vaidmuo kultlirinio turizmo plétroje,
reglamentuojamas teisés aktais ir apibiidinamas veiklomis, nurodytomis veiklos ataskaitose.
Galiausiai, siekiama identifikuoti, kokiais biidais kultiirinis turizmas prisideda prie Tytuvény
senifinijos socialinés, ekonominés ir kultiirinés aplinky puoseléjimo ir stiprinimo (¢ia taip pat
atliekama jvairiy Saltiniy analizé).

Antrojoje bakalauro baigiamojo darbo empirinés dalies poskyryje pristatomos kultiirinio
turizmo plétros kryptys Tytuvény senitnijoje, siekiant identifikuoti, kokie istekliai dar yra
nepakankamai iSnaudojami vietovés vystymuisi. Pristatomi ir atlikto kokybinio tyrimo rezultatai,
siekiant iSsiaiSkinti suinteresuoty vietos institucijy dalyvavimg kultiirinio turizmo plétros
procesuose Tytuvény senitinijoje, kad butent Sios plétros kryptys labiau iSrySkéty.

Kokybinio tyrimo metodas. Siekiant, kad tyrime dalyvauty asmenys, kurie profesionaliai
dirba su vieSuoju administravimu ir kultiirinio turizmo plétra susijusiose veiklose, nes biitent tokiy
informanty jzvalgos apie galima plétros perspektyvas yra argumentuotos ir pagrjstos, kokybiniam
tyrimui pasirinktas interviu metodas. Interviu yra pagrindinis kokybiniy duomeny rinkimo btidas.
Tai yra labai geras priartéjimo prie Zzmoniy suvokimo, reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés
konstravimo (aiSkinimo) budas (Kudinoviené, 2008). Tyréjas tiesioginio pokalbio metu pateikia

klausimus tiriamajam ar jy grupei ir registruoja atsakymus. Vienas pagrindiniy interviu privalumy —
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tyréjas gali kontroliuoti interviu situacijg. Jei respondentui neaiski klausimo formuluoté — tyréjas
gali jg paaiskinti. Tyréjas gali papildomai ZodZiu motyvuoti respondents ir taip uztikrinti, kad bus
surinkta visa tyrimui reikalinga informacija (TeleSiené, 2008). Pagal procediiry lankstumg arba

grieztumg interviu galima skirstyti interviu tipus.

2.1 lentelé
Interviu tipai pagal procediiry grieZtuma
Interviu tipas Apibiidinimas
Grieztai I§ anksto paruoSiamas vienodas interviu planas visiems respondentams su griezta
struktruotas klausimy formuluote bei nustatyta klausimy seka. Atliekant grieztai strukttruota

interviu visi respondentai gauna vienodus klausimus, vienodomis formuluotémis ir
vienoda seka.
Pusiau I§ anksto paruoSiamas vienodas interviu planas visiems respondentams, taciau
struktiiruotas tyrimo eigoje galima uzduoti papildomy klausimy, jei siekiama surinkti daugiau
informacijos, jei numatyti klausimai nepadengia tyrimui svarbiy temy ar tiriamajam
nepatogu atsakyti j klausima.
Beveik nenaudojami uzdari klausimai su atsakymy formuluotémis.
Nestruktiiruotas IS anksto sudaromas tik preliminarus planas su jzanginiai bei esminiais klausimais,
pateikiamos tik pagrindinés pokalbio temos. Klausimai kuriami interviu metu, pagal
poreikj. Tyréjui gali lanksCiai pateikti klausimy formuluotes bei organizuoti
klausimy seka.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Telesiene, 2008.

Bakalauro baigiamajame darbe pasirinktas ir panaudotas pusiau struktiiruotas interviu,
nes jis yra vienas i§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody (Kardelis, 2002; Tidikis, 2003). Taikant
S1 metoda vyksta pokalbis pagal 1§ anksto parengtus klausimus, taciau interviu eigoje tyréjas gali
improvizuoti, iSplésti pasakojimo temas. Tinkamai atliktas strukttiruotas interviu suteikia didZiulj
kiekj duomeny (Kudinovien¢, 2008). Sis interviu metodas taikomas siekiant issiaiskinti kultiirinio
turizmo plétros galimybes Tytuvény senifinijoje. Siame darbe pusiau struktiiruoto interviu metu
gauty informanty atsakymy turinio iSanalizavimui, lyginimui ir apibendrinimui naudojamas
kokybinio turinio analizés metodas (content metodas). ,,Kokybinio turinio analizé gali buti
apibrézta kaip empirinis, metodologinis teksty nagrinéjimas Siy teksty rémuose, remiantis
metodologiSkai pagrijstais analizés zingsniais* (Bitinas ir kt., 2008, p. 82). Kaip teigia §is autorius,
tai yra technika, leidZianti, teisingai ir sistemiSkai iSnagrinéjus teksto ypatumus, daryti patikimas
i$vadas.

Tyrimo imtis. Kokybiniu tyrimu yra siekiama gauti realyb¢ atitinkanc¢ius duomenis apie
tiriamg dalyka, todél informanty pasirinkimg 1émé analizuojama tema. Taikyta tiksliné tyrimo
imtis, nes atrinkti tie informantai, kurie yra tipiskiausi tiriamojo pozymio atzvilgiu, atitinkantys
tyrimo kriterijus (Kardelis, 2005). Pasak Bitino, Rupsienés ir Zydzianaites (2008) tikslinga taikyti
kritering atrankg, kai imties vienetai i§ populiacijos yra atrenkami laikantis tyréjo nustatomy
kriterijy. Sis metodas yra efektyvus, nes padeda surinkti kokybiskus duomenis. Tytuvény

senitinijjoje bendradarbiauja ir darnaus vietovés vystymo siekia valstybinés bei privacios
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institucijos, nevyriausybinés organizacijos. Remiantis kriterine atranka buvo atrinkti ir apklausti 6
respondentai, kurie atitiko Siuos kriterijus:

- yra tikslinés teritorijos gyventojas;

- uzima pareigas ir yra atsakingi uz savo institucijos veiklg, kuri susijusi su seniiinijos

plétra;

- patys asmeniSkai aktyviai dalyvauja senitinijos plétros procesuose.

Buvo apklausti 6 institucijy — Tytuvény senitinijos, Tytuvény apylinkiy senitinijos, Tytuvény
kultiros centro, Tytuvény bendruomenés, VS| Tytuvény piligrimy centro atstovai, V] Tytuvény
regioninio parko. Tyrime dalyvavusiy respondenty asmens duomenys ir kontaktai yra Zinomi,
respondenty atsakymai yra koduojami R1-R®6, tadiau esant pareikalavimui, darbo autoré juos gali
identifikuoti.

Tyrimo instrumentas. Tiriamasis interviu yra apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas dviejy
asmeny pokalbis, kurio pagrindinis tikslas yra gauti reikalingg tyrimo uzdaviniams informacija
(Kardelis, 2002). Kadangi tyrimui pasirinktas pusiau strukttiruotas interviu, tyrimui atlikti sudarytos
klausimyno gairés. Pirmiausiai suzinoma demografiné informacija apie informantg. Gairése pateikta
10 klausimy grupiy (1-4 klausimy) (zr. 3 priedg), taciau pasiliekant tyréjui teis¢ klausti papildomy
klausimy. Klausimy tikslas buvo iSsiaiSkinti senilinijos teritorijoje veikian¢iy institucijy atstovy
poziurj ] kultiirinio turizmo plétros galimybes, iStekliy panaudojimo galimybes, senitinijos vaidmenj
ir veiklos aktyvumg Siame kontekste. Klausimy grupes galima biity suskirstyti j tokius blokus:
veikian€iy institucijy atstovy poziiirj | kultiirinio turizmo plétros galimybes, iStekliy panaudojimo
galimybes, senifinijos vaidmenj ir veiklos aktyvumg Siame kontekste (1-4 grupés); respondento
atstovaujamos institucijos vaidmuo kulttrinio turizmo plétros procesuose (5—6 grupés); respondenty
pozitris ] kultirinio turizmo valdymo veiklas, senilinijos vaidmen; ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo situacijg siekiant bendry tiksly (7-8 grupés); respondento pozicija dél kultiirinio
turizmo poveikio vietovés vystymuisi ir ateities perspektyvy (9—-10 grupés).

Interviu organizavimo vieta ir laikas. Tyrimas buvo atliktas Tytuvény mieste, i§ anksto
susitarus su respondentais, susitikti jiems patogiose vietose ir patogiu laiku. Interviu buvo
vykdomas 2015 m. kovo — balandzio ménesiais.

Tyrimo etikos principai. Kokybiniame tyrime ypac svarbu paisyti tyrimo etikos principy, nes
daznai susiduriama su tokiomis problemomis: tiriamieji nepageidauja, kad buty atskleistas jy
dalyvavimas tyrime, anonimi$kumo neuztikrinimas, tyréjo poveikis tiriamiesiems ir kt. (Flick,
2007). Todél atliekant tyrimg buvo vadovautasi tokiais etikos principais:

- Tiriamojo anonimiskumas. Kokybinio tyrimo metu uZztikrintas tiriamyjy privatumas ir

anonimiSkumas. Jy atsakymai yra koduojami R1-R6, taip sudarant galimybg¢ respondentui

lengviau reiksti savo nuomong.
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- Tyrimo dalyviy laisvas apsisprendimas dalyvauti tyrime. Buvo gauti iSankstiniai
respondenty sutikimai dalyvauti tyrime, i$ anksto suderinus laikg ir vieta.

- Tyrimo dalyviy teisé Zinoti, kas bus daroma su tyrimo metu gautais duomenimis.
Kokybinio tyrimo jvadinéje dalyje buvo pateikta trumpa informacija apie tyrima, jo tiksla
ir naudg, kad informacija galimai prisidés prie senitinijos plétros. Dalyviams buvo
paaiskinta, kad duomenys bus naudojami tik moksliniais tikslais.

- Tyrimo dalyviy orumo ir pagarbos jiems islaikymas. Tyrimo ir duomeny analizés metu
buvo siekiama laikytis pagarbos principo. Nepaisant to, kokia yra dalyviy patirtis ir kaip
jie vertina tyrimo metu pateiktus klausimus, jy mintys ir supratimas buvo gerbtinas ir
priimamas kaip unikali zmogaus patirtis (Kardelis, 2002; Rupsien¢, 2007; Zidzitnaite,
2006).

Interviu rezultaty apdorojimas ir analizé. Tyrimo metu gauti atsakymai buvo analizuojami
turinio analizés (content) metodu. Sis metodas, anot Bitino ir kt. (2008), priklausomai nuo tyrimo
objekto ir konteksto susitelkia j kategorijy ar kody skirtumus bei panasumus, ir apie tai, kas tekste
kalbama atvirai, iSreiSkiama kategorijomis, o temos yra latentinio (paslépto) turinio raiska. Turinio
analizés metodas pad¢jo detaliai iSnagrinéti bei apibendrinti gauta informacija, nes gauti
respondenty atsakymai buvo suskirstyti | kategorijas, subkategorijas bei buvo atlieckama duomeny
interpretacija, remiantis raktiniais zodziais ir atsakymuose uzkoduotos informacijos atskleidimu.

Kategorijos, subkategorijos pateikiamos lenteliy forma, kai kurie atsakymai — integruojami tekste.

2.2. Tytuvény seniunijos situacijos analizé
Tytuvény senitnijos sékmingas vystymasis gali bati Siejamas su kult@irinio turizmo plétra,
kadangi vietové turtinga istorine praeitimi ir perspektyvia ateitimi, nes turi vertingus nataralius
gamtos iSteklius ir stipry kultirinj pavelda. Be to, seniiinija jsikiirusi patogioje geografinéje
padétyje: ja kerta respublikinés reikSmés keliai, jungiantys didziuosius miestus. Biitent tokia
senifinijos geografija uztikrina vietiniy turisty srautg ateityje sukuriant jiems patogig infrastruktiira,

pasiiilant paslaugas ir pramogas vasaros sezono metu.

2.2.1. Tytuvény seniiinijos charakteristika ir kultiuriniy iStekliy analizé
Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymag senitinija yra savivaldybés
administracijos struktiirinis teritorinis padalinys, veikiantis tam tikroje savivaldybés teritorijos
dalyje (Zin., 2014, Nr. 55-1049). Tytuvény senilinija yra Kelmés rajono savivaldybés
administracijos  struktiirinis  padalinys.  Senilinijos veikla reglamentuoja  savivaldybés
administracijos direktoriaus patvirtinti seniiinijos veiklos nuostatai. Senitinijos veikla finansuojama
i§ savivaldybés biudZeto, tam senitinijai skiriami reikiami asighavimai. Tytuvénai — gamta,

architektiiros ir meno paminklais iSsiskirianti Zemaiciy zemes vietove. Tytuvény seniiinija jsiktirusi
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Vakary Lietuvoje, Siauliy apskrityje, rytinéje Kelmés rajono dalyje, 18 km nuo Kelmés, dviejy
keliy jungiangiy Raseinius — Siaulius ir Radviliskj — Kelme sankryZoje. Senifinijos teritorijos riba
sutampa su Tytuvény miesto riba ir uzima 984 ha plota. 1956 m. Tytuvénai paskelbti miestu.
Tytuvény senitinijoje 2015 mety sausio 1-ai dienai gyveno 2225 zmonés. Kiekvienais metais
gyventojy skaiius senilinijoje maz¢ja. Maz€jimo priezastys — mazas gimstamumas, emigracija ]
uzsien] ir mirtingumas. Senitnija turi 2002 m. Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu patvirtintg
Tytuvény herba, miesto véliava, herbinj antspauda su Vyciu, saskaita banke. Senitinijos veikla
reglamentuoja savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtinti senitinijos veiklos nuostatai.
Senitinijos veikla finansuojama 1S savivaldybés biudzeto. Kiekvienais metais, tvirtindama
savivaldybés biudzeta, savivaldybés taryba tvirtina senilinijos veiklos programas ir skiria jai
igyvendinti reikalingas 1éSas. Savivaldybés taryba nustato seniiinijos veiklos programy sudarymo
tvarkg ir asignavimy paskirstymo kriterijus. Senilinija, vykdydama jai pavestus uZdavinius ir
funkcijas, bendradarbiauja su atitinkamomis respublikos institucijomis, kitomis savivaldybémis,
rajono bei vietinémis jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis. Tytuvény seniiinijos administracija
jsiklirusi miesto centre. Seniiinijos administracijg sudaro 16 zmoniy (Seniiinijos struktiira
pavaizduota schema (Zr. 2 priedg)), kur sprendziamos Tytuvény miesto socialinés, ekonomings,
kitos (pavyzdziui, komunalinés) problemos. I$ senitinijos aptarnaujamos teritorijos gyvenamujy
vietoviy ar jy daliy yra sudaromos senitinaitijos. Tytuvény senitinijos yra sudarytos trys
senitinaitijos: Durpyno, Centro ir PuSyno. Senitinai¢iy, dirbanéiy visuomeniniais pagrindais, misija
— atstovavimas gyvenamyjy vietoviy Zzmonéms. Tytuvény senilinijoje yra viena Tytuvény miesto
bendruomené, taip pat dirbanti visuomeniniais pagrindais, kuri padeda senitinijai ir Kultiiros centrui
organizuoti gyventojy uZimtuma.

Mazas gamtos uZzterStumas — Svari ir saugi aplinka, saugomos gamtos teritorijos, unikalus
kultiiros objektas salygoja vietovés patrauklumg. Tytuvénai ilga laika gars¢jo kaip kurortinis
miestelis. Jj supa trys ezerai — Bridvaisio, Giliaus ir Apusio. Miestas yra Tytuvény regioninio parko
teritorijoje. Siuo metu Tytuvénai Zinomi ne tik kaip kurortas, bet ir kaip kultiiros bei maldininky
centras. Nors Tytuvény senilinija nepasiZymi ypatinga kultiiriniy iStekliy gausa, taciau turimi
iStekliai iSsiskiria unikalumu. Juos biity galima panaudoti plétojant kultiirinj turizma ne tik rajono,
bet ir visos Salies ar net uzsienio lygmenyje. Kultriniai istekliai, kurie galéty baiti panaudoti
siekiant vietovés kultirinio turizmo plétros, pateikti 3 paveiksle.

Istorinis architektiirinis paveldas. Vienas svarbiausiy kultiiriniy i$tekliy, reprezentuojantis
Tytuvénus yra Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés bazny¢ios ir bernardiny
vienuolyno ansamblis — vienas jdomiausiy ir didziausiy XVII-XVIII a. Lietuvos sakralinés
architektiiros pavyzdziy. Jo architektiiroje ryski daugiasluoksné gotikos, renesanso ir baroko stiliy

dermé. Ansamblj sudaro vienas Salia kito iSsidéste baznycia, Sventorius su Kristaus laipty koplycia,
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dviauki¢io vienuolyno miras ir §iam ansambliui priklausantys dkinés paskirties pastatai. Sis
ansamblis yra vienas i§ geriausiy barokiniy ansambliy Lietuvoje ir Siaurés Ryty Europoje. Jis
jtrauktas j Vyriausybés patvirtinta Jono Pauliaus II piligrimy kelio objekty sarasa. Sio objekto
svarbai pazyméti 2009 metais Lietuvos bankas iSleido Tytuvény vienuolyno architektiirai skirta 50

lity moneta.

Tytuvény seniiinijos
kultariniai iStekliai

Kultiirinis tradicinis | Unikali gamtiné
paveldas aplinka
Architektiiros ir
Tradiciniai miesto istorinis paveldas BridvaiSio, Giliaus,
renainiai Anusio eZerai

Tautodailé ir etniné Tytuvény baznyCios ir Simtamediai dilai
autodaile 1r etnine vienuolvno ansamblis

kultiira _ -
S - Romeriy koplygia- Ledynmecio reliktas
Liaudies verslai ir e ,»Akmeny riiza“
amatai

Romeriy dvaro istorija
Misko muziejus
Bridvaisio piliakalnis
3 pav. Kultiriniai istekliai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Karbauskiene (2009).

Senovinés gyvenimo ir laidojimo vietos sudaro nemazg Lietuvos istorinés kultaros palikimo
dalj, kurios panaudojimas turizmui yra ne maziau vertinga ir perspektyvi. Tytuvény mieste Stovi
zymios dailininkés Sofijos Romerienés Seimos koply¢ia — mauzoliejus. Koply¢ia pastatyta 1853
metais Hieronimo Przeciszewskio riipes¢iu mirusiai zmonai Celinai. Koply¢ios riisiuose palaidoti
Tytuvény ir Pagryzuvio dvary valdytojai bei jy artimieji: Przeciszewskiy ir Romeriy Seimy nariai.
Siuo metu koply¢ia néra sutvarkyta, norint ja panaudoti kaip turistinj objekta, biitina restauruoti ir
jtraukti ] turistin] marsruta.

Tytuvény dvaras su savo istorija isliko tik raSytiniuose Saliniuose. Buvusio dvaro vietoje piipso
tik griuvésiai. Dvaro valdytojai buvo garstis Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés didikai: Sapiegos,
Valaviciai, Radvilos. XX amziaus pradzioje Tytuvény dvaro ir dalies miestelio Seimininkais tapo
Sviesiis ir talentingi Zmonés Sofija ir Eugenijus Romeriai. Jy gyvavimo laikotarpiu, dvaras buvo
zymi vieta, kuri trauké kultiiros ir meno Zzmones. Dvare sve¢iuodavosi Maironis. Cia jis praleido ir
paskuting savo gyvenimo vasarg.

Nuo 1962 m. Tytuvénuose veikia ,,MiSko muziejus®, kuriame apie krasto gamta, liaudies
meistry gabumus pasakoja per 50 mety surinkti eksponatai. Cia galima pamatyti ir suZinoti, kokie

gyvinai, kokie pauks$Ciai, tame tarpe ir retieji, gyvena regiono apylinkése, galima pamatyti
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pauksciy, zveéreliy buveines, t. y. lizdus, aplinkg, imituojancig natiiralia, medienos, vabzdziy,
drugeliy kolekcijas, gausybe i§ jvairiausiy medziagy ir nejpras€iausiy inkily, vaiky pagaminty,
vietiniy liaudies meistry droziniy, radiniy ir kity jdomybiy.

BridvaiSio ezero pakrantéje stikso 10 m. auksSCio piliakalnis, apipintas padavimais ir
legendomis. Jis jrengtas ZemaiCiy genciy Zemése, Siauriniame BridvaiSio eZero krante esancioje
kalvoje — buvusioje ezero saloje. Padavimai mena, kad piliakalnyje esg miiro riisiai ir juose
pasléptas lobis, kad nuo pakrantés j ezero salg veda kiilgrinda. Kiti kalba, kad slaptais pozemio
takais piliakalnis susisickia su bazny¢ios pozemiais.

Vertingas istorinis architektiirinis paveldas suteikia galimybe Tytuvénuose vystyti kultiirinj
turizmg. Svarbu veiksmingai iSnaudoti turimg potencialg, Lietuvos bei uZsienio turisty pritraukimui,
propaguojant turizmo produktus, gerinti svetingumo paslaugy kokybe.

Kultarinis paveldas. Kultiirinés tradicijos Tytuvénuose suklestéjo po Nepriklausomybés
atklirimo. Miesto gyventojai, be jvairiy asmeniniy, profesiniy, kalendoriniy Svenciy, rengia
kasmetinius tradicinius bendruomenés susi¢jimus, kurie sujungia itin gausy zmoniy birj. Pavasarj
mégstamos ir spalvingai Svenciamos Uzgavénés. Vasaros pradzioje, pirmg birzelio SeStadienj,
vyksta tradiciné miesto Sventé ,,Tytuva“, kurioje pasirodo geriausi vietos ir nacionaliniai
kolektyvai. Penkeri metai vyksta dviratiy zygis ,,Tytuvelo, tampantis miesto tradicija. Pro
Tytuvénus driekiasi piligrimy pameégtas kelias Siluva — Tytuvénai — Kryziy kalnas. O kiekviena
rugséjj visos Lietuvos maldininky eisena i§ Tytuvény pésGiomis traukia j Siluva. Siauliy
filharmonijos iniciatyva 2003 m. pradéti rengti tarptautiniai Tytuvény vasaros festivaliai. Birzelio —
rugsejo ménesiais | Tytuvénus sukvie¢iami garsiis jvairiy Europos valstybiy ir Lietuvos dainininkai
ir muzikantai. Festivalio metu koncertai vyksta Tytuvény baznyc¢ios ir vienuolyno ansamblyje ir
Siauliy regiono dvary kompleksuose. Dauguma $iy renginiy yra patrauklis ir jdomas ne tik
vietiniams lankytojams, bet ir rajono sveciams bei turistams i$ uzsienio. Todél organizuojant $iu0s
renginius, butina skatinti kultarini turizma, propaguoti juos jtraukti j KkultGrinius pazintinius
marSrutus. Taigi, Kultiriniai iStekliai yra svarbus pagrindas kultliriniam turizmui ir su jomis
susijusioms paslaugoms plétoti.

Gamtiné aplinka priskiriama prie turizmo istekliy, ta¢iau Tytuvény seniiinijos atveju ji yra
neatsiejama ir nuo kulttirinio turizmo vystymo istekliy. Isptidingiausias krastovaizdzio elementas —
ezery grandiné. EZerai ¢ia tarsi suverti ant vienos gijos ledyno tirpsmo vandens iSgrauztame slényje,
apsupta Simtamediy $ily. Bridvaisio eZeras garséja savo gilumu, skaidriu vandeniu. Siaurinéje eZero
puséje esantis piliakalnis, apipintas legendomis ir padavimais. Giliaus eZeras nuo seno mégiamas
del Saltiniuoto zalsvo vandens. Aplink §j ezerg vingiuoja pazintinis takas, atskleidziantis daug
gamtos paslapCiy. ApusSis ir jo apyezerés — retyjy augaly ir pauks¢iy rojus, paskelbtas Europinés

svarbos gamtine buveine. Ledynmecio reliktas — jspudingas savo ilgiu akmeny ruozas ,,Akmeny

36



riaza“ susiformaves prie§ 10—14 tikstan¢iy mety, paskutinéje ledyny tirpimo stadijoje. Sia unikalia
krastovaizdzio jvairove saugo ir reprezentuoja Tytuvény regioninis parkas. Taigi, Tytuvény
senitinijos gamtiniai iStekliai gali biiti panaudojami kaip viena i$ prielaidy kultdiriniam turizmui
vystyti, gamtines vertybes panaudojant pésc¢iyjy, dvira¢iy ar kituose turistiniuose marsrutuose.
Apibendrinant galima teigti, kad Tytuvény senitinija turi palankias gamtines sglygas ir
kultarinius isteklius kultGriniam turizmui vystyti, todél batina isnaudoti visas galimybes, jgalinant ir

vietos valdzios institucijos — senilinijos galias.

2.2.2. Seniiinijos vaidmuo kultiirinio turizmo kontekste

Tytuvény senilinijjos misija ne tik jgyvendinti savivaldos teis¢ ir vykdyti vieSojo
administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo funkcijas senitinijos lygiu, bet ir tenkinti senilinijos
bendruomenés vieSuosius poreikius ir interesus, ripintis senitinijos gyventojy gerove, nuolat gerinti
gatviy, turizmo ir poilsio infrastruktiirg, kurti saugia ir patogia gyvenamaja aplinka, patrauklia
investicijoms, kadangi senitinija nuolat vykdo gatviy, atmintiny viety, parky, paplidimiy tvarkyma,
zeldiniy priezilira, gélyny jrengima vieSose erdvése, ripinasi istorinio architektirinio paveldo
priezitira, puoseléja kulttrines tradicijas (Kelmés rajono savivaldybés administracijos senitinijos
nuostatai, 2010). Siekiant iSsiaiSkinti senitinijos indélj j vietovés kultiiriniam turizmui palankios
aplinkos plétra, buvo iSanalizuotos Tytuvény senitnijos seniino 2009-2014 mety veiklos
ataskaitos, identifikuoti esminiai veiklos, finansuotos senitinijai skirtais asignavimais ir Kitais
Saltiniais, rezultatai (zr. 2.2 lent.).

Taip pat kartu su Kelmés rajono savivaldybe ruoSiamas projektas ,, Tytuvény miesto centrines
aiksteés ir Salia esancios rekreacinés teritorijos sutvarkymas ir pritaikymas visuomenes poreikiams
siekiant sutvarkyti Tytuvény miesto centrinés dalies ir Salia vienuolyno esancig teritorijq ir pritaikyti
ja poilsiui ir rekreacijai. 2014 metais rengiamas techninis projektas. 2014 m. atlikta Galimybiy
studija ir Kelmés rajono savivaldybés taryba pritar¢ dél miesto bibliotekos rekonstrukcijos ir
kultdiros centro pastato projektavimo Siluvos gatvéje. Jgyvendinus dar viena projekta — ,, Tytuvény
miesto kultliros jstaigy optimizavimas bei kultiiros paslaugy prieinamumo didinimas* biity
rekonstruotas, modernizuotas ir optimizuotas esamas kulttiros jstaigy tinklas, sudarytos palankios
salygos naujy paslaugy teikimui, kokybisko gyventojy uzimtumo Tytuvény mieste gerinimui ir
konkurencingumo didinimui. Sis projektas kol kas projektavimo stadijoje (Tytuvény senitinijos
seniino ataskaita uz 2014 metus..., 2015). Ataskaitose uz 2009-2014 m. pazyméta, kad siekiant
efektyvios senitinijos plétros, skiriamas finansavimas nepakankamas infrastruktiirai vystyti,
vietovéje nepakankamai i§vystytos turizmo paslaugos: apgyvendinimo, sveikatinimo, maitinimo,
vyrauja turizmo paslaugy sezoniSkumas. Kita vertus, nepaisant mazo finansavimo, Kultirinio

turizmo plétrai tinkama aplinka senitinijoje kuriama palaipsniui ir sistemingai: tvarkomos ir
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gerinamos seniiinijos vieSosios teritorijos, ezery pakrantés. Tam tikra paspirtis seniiinijai tvarkant
vieSgsias miesto teritorijos erdves, prizilrint Zeldinius yra Darbo birzos siysty asmeny bei uz

socialines pasSalpas visuomenei naudingus darbus dirbanc¢iy asmeny (darbo jégos) panaudojimas.

2.2 lentelé
Tytuvény seniunijos veiklos ir juy rezultatai, susij¢ su palankios aplinkos kultiiriniam turizmui
plétra

Metai Veiklos ir rezultatai Veiklos ir rezultatai

(i§ seniiinijos gauty asignavimy) (kiti finansavimo Saltiniai)

2009 Tvarkoma miesto infrastruktira — rekonstruota | Bendradarbiaujant su Kelmés krasto VVG, buvo
Tytuvény autobusy stotis su autobusy stovéjimo | paraSytas projektas ir gautomis léSomis prie
aikstele ir Saligatviais, nutiesti trinkeliy Saligatviai | BridvaiSio ezero jrengta vaiky zaidimo aikStelé
dvejose gatvése, vedanCiose | BridvaiSio ezera,
suremontuotos gatviy dangos.

2010 Tvarkoma miesto infrastruktiira — paruostas keliy | Bendradarbiaujant su Kelmés krasto vietos veiklos
gatviy rekonstrukcijy techniniai projektai, atlikti | grupe, pagal LEADER programa jgyvendintas
gatviy kadastriniai matavimai. projektas — miesto centre rekonstruotos senitnijai

priklausancios patalpos, pritaikant jas visuomeniniy
organizacijy veiklai.

2011 Tesiami miesto infrastruktiros gerinimo darbai, | I§ ES  struktariniy fondy vykdomas miesto
ruo$iamas projektas jrengti miesto apvaZiavimg, | vandentiekio ir kanalizacijos tinkly praplétimas.
nukreipiant sunkiasvorj eismg nuo miesto centro. | Projekto verté 4,7 min. Lt.

Kai kuriose miesto gatvése atlikti apSvietimo
remonto ir athaujinimo darbai.

2012 Tvarkomos miesto gatvés, atliekant asfalto dangos | IS ES projekty 1éSy pilnai sutvarkytos dvi gatvés
remontg. Atlikti A.Valaviciaus gatvés | miesto pakrasciuose. Baigtas jgyvendinti projektas
projektavimo darbai. IS papildomy asignavimy | ,,Sedulos gatvés Tytuvény mieste ir Sedulos gatveés
buvo naujai iSasfaltuota Durpyno gatvés atkarpa — | Skogalio kaime, Kelmés rajone, rekonstrukcija,
ivaziavimas ] vaiky lopselj — darzelj ir uztaisyta | jrengiant naujus gatviy apSvietimus, automobiliy
130 m? asfaltbetonio i§lauzy miesto gatvése. stovéjimo aikSteles, vieSuosius tualetus prie

BridvaiSio ezero. Bendra projekto verté apie 3,7
min. Lt (1,07 mln. eury).

2013 Dél sumazinto finansavimo atliko tik batiniausius | Pabaigtas jgyvendinti projektas ,,Kelmés rajono
miesto gatviy bei ezery pakranciy priezidros ir | Tytuvény m. apvaziavimo kelio — Citaviciaus g.
tvarkymo darbus. rekonstrukcija (darbai)®. Bendra projekto verté —

2,5 min. Lt (724 ttkst. eury).

2014 Paruosti penkiy miesto gatviy rekonstrukcijos | IS ES 1éSy, bendradarbiaujant su Kelmés krasto

techniniai projektai. VVG, jgyvendinus projekta, pastatytas tiltas i
BridvaiSio ezero salg.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Tytuvény senitinijoje 2009 metais... (2009); Tytuvény senitinijoje 2010
metais... (2010); Tytuvény senitnijoje 2011 metais... (2011); Tytuvény senilinijos senitino ataskaita uz 2012 metus...
(2013); Tytuvény senitinijos senitino ataskaita uz 2013 metus... (2014); Tytuvény senitinijos senitino ataskaita uz 2014

metus... (2015).

Tytuvény Senitinija nuolat vykdo komunaliniy paslaugy plétra (jrangos atnaujinimas, miesto
apzeldinimas, apSvietimas) i§laikant Svaraus miesto jvaizdj, Sviecia visuomeng bei didina gyventojy
samojinguma, kuriant saugia ir $varig aplinka. Kasmet organizuojami graziausiai tvarkomy sodyby,
Jmoniy ir jstaigy konkursai, skatinantys senitinijos gyventojus myléti savo krasta. Tytuvény
senitinijoje kasmet rengiama tradiciné miesto Sventé ,, Tytuva“. | ja susirenka ne tik senitinijos, bet ir
aplinkiniy seniiinijy Zmonés, svec€iai i§ kity miesty ir rajony. Su senilinijos pagalba kasmet
organizuojamos valstybinés Sventés, jvairts kultlriniai renginiai. Vienas i§ jy — tarptautinis
Tytuvény vasaros festivalis. Sis festivalis jau tapo tradicija, j Tytuvénus pritraukiantis nemaZzai

klausytojy i$ kity miesty, mégstanciy puikia klasiking muzika, kurig atlieka profesionalai. Tytuvénai
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pasizymi rajone iSskirtiniu sakraliniu turizmu, todél Tytuvény senitinijos uzsakymu isleistos kelios
knygos, reprezentuojancios Tytuvénus (4 priedas).

Kelmés rajono savivaldybés 2013-2020 mety ilgalaikiame strateginiame plétros plane
numatytas kryptingas tolimesnis Kkultorinio turizmo vystymas Tytuvény senitinijoje: profesionaliai
parengiant kultiirinio turizmo marsrutus, pilnai sutvarkant lankytinus kultiiros paveldo objektus,
iSvystant informacing infrastruktiira, iSvystant poilsinj turizmg (Kelmés rajono savivaldybés 2013—
2020 mety..., 2013). Seniiinija jgyvendina strateginiame plétros plane numatytus uzdavinius:
BridvaiSio ezero centrinio pliazo sutvarkymas ir automobiliy stovéjimo aikStelés jrengimas,
Tytuvény miesto centrinés dalies teritorijos sutvarkymo darbai, vandens telkiniy pakranciy
sutvarkymas, Tytuvény m. pésCiyjy ir dviraéiy taky infrastruktiros modernizavimas, Tytuvény
miesto gatviy rekonstrukcija, Kultiros jstaigy infrastruktiiros (IRT sistemy) gerinimas ir Kt.
(Kelmeés rajono savivaldybés 2013-2020 mety..., 2013). UZdaviniai jgyvendinami gero valdymo
lygmenyje, intensyviai bendraujant ir aptariant konkrecius darbus, veiklas su miesto gyventojais,
senifinaiciais, nevyriausybinémis organizacijomis, verslininkais. Aktyvus bendradarbiavimas vyksta
su visomis Tytuvény miesto plétra suinteresuotomis institucijomis, taciau intensyviausiai
bendradarbiaujama su tomis institucijomis, kuriy funkcijos ir konkreti veikla susijusi Tytuvény
miesto plétra, tai Tytuvény apylinkiy senitinija, Tytuvény kultiiros centru, Tytuvény bendruomene,
VSI Tytuveny piligrimy centru, VSI Tytuveény vasaros festivaliu, VI Tytuvény regioniniu parku.
Darbe placiau aptariamos dvi institucijos, tai VS| Tytuvény piligrimo centras ir V] Regioninis
parkas, nes Siy institucijy veikla susijusi su turizmo plétra. VS] Tytuvény piligrimo centras
administruoja Tytuvény baznycCios ir vienuolyno ansamblj, vykdo jame turistines veiklas. VI

Regioninis parkas saugo Tytuvény krastovaizdj bei iSnaudoja gamtos potencialg turizmo vystymui.

2.2.3. Seniunijoje veikianciy institucijy veikla, prisidedanti prie kultirinio turizmo plétros

Tytuvény mieste gyvenantys ir dirbantys zmonés suinteresuoti gyventi saugioje ir grazioje
aplinkoje, jiems svarbi atvykstanciyjy nuomoné apie Tytuvény krasta, svarbu, kaip sumazinti
emigracijos srautg. Prie miesto ir apylinkiy infrastruktiiros ir gyvenamosios aplinkos kokybés
gerinimo prisid¢jo Tytuvény senitinijos teritorijoje jgyvendinti ar dar jgyvendinami ES léSomis
finansuojami projektai. Taciau jy iniciavimas ir jgyvendinimas bty nejmanomas be kity
instituciniy veikéjy veiklos ir prisidéjimo.

Tytuvény senitinijoje veikiancios institucijos (jstaigos, NVO) aktyviai dirba siekiant miesto
socio-ekonominés plétros. Kulttrinis turizmas neegzistuoty be institucijy, kuriy funkcijos atliepia
kulttirinio turizmo plétros tikslus. Tokios institucijos savo tiesiogine veikla taip pat prisideda ir prie

senitinijos gyventojy socialinés ir ekonominés gerovés palaikymo ir stiprinimo.

39



Tytuvény miesto patrauklumg didina vieSosios jstaigos ,,Tytuvény piligrimy centras®
jgyvendinami projektai, kuriais siekiama atkurti ir restauruoti Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos
baznycig ir vienuolyng bei kompleksiskai pritaikyti juos vie$ojo Kultiirinio turizmo reikméms.
2009-2011 §i jstaiga jgyvendino projekta ,, Tytuvény Své. Mergelés Marijos bazny¢ios pritaikymas
vieSojo kultiirinio turizmo reikméms®. Isisavinta 10 mln. Lt (2,9 miln.eury) Europos Sajungos
struktiiriniy fondy 1é8y. Siomis léSomis rekonstruotas vienas didziausiy sakralinés architektiros
paminkly Lietuvoje, pritaikytas turizmo reikméms (VS] ,,Tytuvény piligrimo centro® 2013 mety...,
2014). 20122014 metasi jgyvendintas dviejy etapy projektas ,, Tytuvény Své. Mergelés Marijos
baznycCios restauravimas ir pritaikymas viesojo kultirinio turizmo reikméms* I etapo vertée — 2,3
min. Lt (666 tikst. eury), I etapo verté — 2,9 min.Lt (840 tikst. eury) (VS] ,,Tytuvény piligrimo
centro®“ 2014 mety..., 2015). 2015 metais pradedamas baznycCios fasado (paveiksly, puoSybos
elementy) restauravimas, projekto verté 1,4 min. lity (402 tukst.eury). Si vieSoji jstaiga ne tik
atlieka statiniy restauravimo darbus, bet vykdo jvairias veiklas, skatinancias visuomenés veikla,
turizmg ir piligrimyste. Vienuolyno patalpose vyksta jvairlis renginiai: poezijos skaitymais,
koncertai, parodos, edukacinés programos. Restauruotas ansamblis bei vykdomos veiklos kasmet

pritraukia vis didesnj lankytojy srautg (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Lankytojy skaicius Tytuvény piligrimy centre
Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal VS| ,, Tytuvény piligrimy centras™ 2013-2014 mety veiklos
ataskaitas.

Tytuvény regioninio parko direkcija, vykdydama savo veiklas, daro didelj indé¢lj i senitinijos
kultiriniam turizmui palankios aplinkos ir veikly plétra. Si institucija ne tik saugo ir tausoja gamta,
bet sékmingai iSnaudoja teritorijos gamtinius iSteklius, sudarydama palankias salygas aktyviam
turizmui didinti, vieSosios turizmo infrastruktiiros potencialg, pritraukti privadias investicijas ir
didesnius turisty srautus. Direkcija jgyvendino projekta ,,Aktyvaus turizmo infrastruktiiros plétra
Tytuvény regioniniame parke — naujos verslo galimybés®. Bendra projekto verté — 1,8 min. Lt (520
tukst. eury). Tytuvény senitinijoje ir jos apylinkése jrengé informacing sistema, Tytuvény dviraciy

takg (ilgis 15 km), apzvalgos bokstg ant KokmaniSkés kalno (aukstis 15 m). Savo pastangomis
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jrengé 2 pésciyjy takus: Giliaus ezero (3,3 km), BridvaiSio ezero (0,5 km), pauksciy stebéjimo
boksta prie Apusio ezero. 2012-2014 metais jgyvendino bendrg Lietuvos — Latvijos projekta
»EZerai ateiCiai“. Projekto metu jsisavinta 730 tukst. Lt (212 tukst. eury), uz juos sutvarkyta Giliaus
ezero pakrantés infrastruktlira — atnaujintas pliazas, pastatyta vasaros estrada, pavésings, vaiky
zaidimo jrenginiai, lauko tualetai (Tytuvény regioninio parko 2012-2015 mety veiklos ataskaitos).
Direkcija glaudziai bendradarbiauja su senitinija, nuolat padeda prizitréti ir tvarkyti ezery
pakrantes, parkus. Tytuvény regioninio parko darbuotai lankytojy centre rengia vidaus ekspozicijas,
priima turistus, veda ekskursijas. Siekdama i$siaiskinti lankytojy srautus bei poreikius, rengia

lankytojy monitoringo ataskaitas. Regioninio parko lankytojy pokytis pavaizduotas grafike (zr. 5
pav.).
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5 pav. Lankytojy skaicius Tytuvény regioniniame parke
Saltinis: sudarytas autorés pagal Tytuvény regionio parko direkcijos 2013-2015 mety lankytojy monitoringo
ataskaitas.

Tytuvény regioninio parko darbuotojai 2013 metais atliko monitoringg, sickdami issiaiskinti

lankytojy (turisty) dazniausiai lankomus objektus bei populiariausias veiklas (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Dazniausiai lankomi objektai 2013 metais
Saltinis: Sudaryta autorés pagal Tytuvény regioninio parko direkcijos lankytojy monitoringo 2013 mety
ataskaitg.

41



Senitinijoje miestelio patrauklumg lankytojams didina pritraukiantys kultiriniai renginiai.
Tytuvény kultiiros centras mieste aktyviai vykdo kulturing veiklg. Pagal Galimybiy studijos atlikta
analizg, 2013 metais Tytuvény mieste jvyko 83 renginiai, apsilanké daugiau, kaip dvideSimt su puse
tikstancio lankytojy. Renginiy lankytojy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy, buvo 9390 lankytojy
(Tytuvény miesto kultiiros jstaigy..., 2014). Tytuvény kultiros centras yra ir VS] Tytuvény vasaros
festivalio renginiy organizavimo partneris. VS| Tytuvény vasaros festivalis, vadovaujamas meno
vadovo, Nacionalinés premijos laureato, dirigento Roberto Serveniko — vienintelis profesionalaus
meno festivalis, populiarus visoje Siauliy apskrityje. Festivalyje dalyvauja daug Zinomuy, jvertinty
tik Lietuvos, bet ir uZsienio atlikéjy i viso pasaulio: Vokietijos, Svedijos, Norvegijos, Rusijos,
Japonijos, Argentinos. Visg vasarg trunkantj renginiy maratong paprastai uzbaigia opera Tytuvény
baZny&ios ir vienuolyno ansamblio erdvése. Sis festivalis j Tytuvénus kasmet sukviedia po kelis
Simtus klasikinés muzikos klausytojy (Tytuvény kultiiros centro tradiciniy...2013). Nemazg trauka ir
populiarumg Tytuvénuose turi kiekvienais metais pirmg birzelio SeStadien] vykstanti tradiciné
miesto Sventé ,, Tytuva®“, organizuojama Tytuvény senitinijos kartu su kultiiros centru. 2015 metais
§i $venté bus §venciama 30-ajj karta. O rugséjo ménesj, per Silines, vienus i§ didziausiy atlaidy
Lietuvoje, vyksta piligriminés eitynés keliu Tytuvénai-Siluva taip pat pritraukianti daugybe
piligrimy i§ Lietuvos ir kity $aliy (Tytuvény senitinijos seniino ataskaita uz 2013 metus..., 2014).
Turint omenyje, kad pakankamai dideli lankytojy srautai atvyksta j Tytuvénus esamomis sglygomis,
yra pagrindo manyti, kad pagerinus infrastruktiirg, profesionaliai parengus kulttrinio turizmo
marSrutus, pilnai sutvarkius lankytinus Kultiros paveldo objektus, i$vysCius informacing
infrastruktiirg, besilankanciy (atvykstanciyjy 18 kity vietoviy) Tytuvénuose skaicius padidéty.

TaCiau nepaisant senilinijos ir minéty institucijy prisidéjimo, kultlirinis turizmas vis dar
vystomas mazais tempais, todel buvo tikslinga atlikti institucijas atstovaujan¢iy asmeny nuomongs
tyrimg ir identifikuoti klititis institucijyveiklos klititis ir paskatas dirbti kulttirinio turizmo plétros

srityje.

2.3. Institucijy, prisidedanc¢iy prie kultiirinio turizmo plétros, atstovy nuomonés
tyrimo rezultatai
Atlikus kokybinj tyrima, kuriuo siekiama issiaiskinti suinteresuoty vietos institucijy atstovy
poziiirj | kultirinio turizmo plétros galimybes, iStekliy panaudojimo galimybes, senitinijos vaidmen;
ir veiklos aktyvumg Siame kontekste, pristatomi ir atlikto kokybinio tyrimo — pusiau struktiiruoto
interviu rezultatai.

Demografinis _respondenty apibiidinimas. Tyrime dalyvavo $esi valstybiniy, vieSosios bei

nevyriausybinés institucijos vadovai arba darbuotojai, kurie pagal pareigas yra atsakingi savo

institucijoje uz su kultriniu turizmu susijusios veiklos plétra, atitinkama laikotarpj (Zr. 7 pav.).
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Respondenty amziaus vidurkis — 43 metai, vidutiniSkai jie turi 9 mety staza, o su sritimi
susipazing — vidutiniskai 12,5 mety. Penkiy i§ SeSiy respondenty iSsilavinimas yra aukstasis
universitetinis, vieno — aukstesnysis. Visi respondentai yra Tytuvény senilinijos gyventojai ir

aktyviai dalyvauja senitinijos kulttirinio turizmo plétros procesuose.
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7 pav. Respondenty patirtj apibuidinantys duomenys
Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais.

Kultiarinio _turizmo_iStekliai_ir_poreikiai. Respondenty pozitris | kultirinio turizmo plétrai

reikalingus senitinijos turimus isteklius bei jy panaudojimo galimybes iSrySkéja interviu kontekste.

Tyrimo metu i§ respondenty pateiktos informacijos konteksto buvo iSskirta kategorija
weniunijos kultirinio turizmo istekliai. Pagal S$ia kategorija respondenty jvardinti iStekliai
suskirstyti | tris Subkategorijas (zr. 2.3 lent.).

Respondenty nuomone, kultiiriniam turizmui plétoti, galima jveiklinti tiek objekty
patrauklumo didinimg, tiek populiarinant uZsiémimus (renginius), tiek naudojantis natiraliais
resursais ir jy patrauklumu turistams. Svarbiausiu Tytuvény seniiinijos kultlirinio turizmo traukos
objektu respondentai be iSimties jvardija Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblj. Kaip
lankyting objekta iSskiria Romeriy Seimos mauzoliejy. Respondentai taip pat jvardija seniiinijoje ir
apylinkése esancius senkapius, pilkapius, dvarvietes. Svarbiausioms veikloms respondentai priskiria
organizuojamas ekskursijas Tytuvény bazny€ios ir vienuolyno ansamblyje bei Tytuvény
regioniniame parke. Kaip iSskirting, Tytuvénus garsinancig veikla, respondentai iSskiria tarptautinj
Tytuvény vasaros festivalj, pamini tradicing miesto Svente , Tytuva“. Gamtos istekliy sub-
kategorijoje respondentai pirmumg teikia legendomis apipintam BridvaiSio piliakalniui, pazymi
grazia, iSskirting gamtg, Svarius eZerus. Apibendrinant galima teigti, kad Tytuvény senitinijoje yra
iStekliy, galiniy buti kulttrinio turizmo plétros (traukos) objektais.

Atskleisdami ,, Seniiinijos iSskirtinumg turizmo plétrai“ respondentai pabrézé keturis aspektus

(isskirta j keturias subkategorijas). Respondentai vieningai jvardija Tytuvény seniiinijos
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18skirtinumg turimu kultiriniu paveldu — Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblj bei isskirtine

gamta — Svarius ezerus, Tytuvénus supancius pusynus, gamtos tylg ir ramybe.

2.3 lentele
Svarbiausi respondenty iSskirti kultiirinio turizmo i$tekliai ir ju iSskirtinumas (R=6)
Kategorija Subkategorija | Teiginiy Teiginiai
skaicius
Objektai 6 ,»Tytuvény bazny¢ios ir vienuolyno ansamblis® (Ry; Ry; Ry;
Rs)
,bazny¢ios ir vienuolyno ansamblis* (Rg)
2 Hunikalus vienuolynas® (Rs)

»S.Romerienés $eimos mauzoliejus“( Rs)
Senitinijos 1 »Romeriy mauzoliejiné koply¢ia“(R;)
Kultiirinio »senkapiai, pilkapiai...dvarvietés“(Ry)
turizmo iStekliai | Veiklos 2 »ckskursinés programos baznycioje (Ry)

,ekskursija j vienuolyng* (Rz)
»ekskursijos parko teritorijoje* (R1)
,»galim parodyti regioninj parka“ (Rs)
,»Tytuvény vasaros festivalis“ (Ry; Rs; Rg)
HSventé ,, Tytuva“(R,: Rg)

ivairias edukacines programas® (Rg)

N

Gamtos iStekliai ,Bridvaisio piliakalnis* (Ry; Rs)
»grazi gamta‘““(Rs)
»ezerai“(Ry

,.kabancios pelkés* ( Rs)

N N L N L Y

Kultiirinis paveldas »isskirtiniu kultdriniu paveldu® (Ry)

,.kultiiros objektai: nuostabus bazny¢ios ir vienuolyno
kompleksas“(R,)

»i8skirtinj vienuolyna, kaip didziulj traukos objekta* (R3)

,baznyg¢ios ir vienuolyno ansambliu® (Ry)

ISskirtiné gamta 5 ,vertinga gamta ir gamtos paveldu....ezerai* (R;)
,iSskirtiniai gamtos objektai...puikis eZerai, puSynai“ (R,)
Senitinijos Lturime eZerus, turime upes, miskus, girias“(Rs)
iSskirtinumas »ezerai, pelkés“(Rs)

turizmo plétrai ,,$avo gamta, tai nepaliestu senoviniu §ilu, eZerais* (Rg)

Prekinis zenklas 1 »Tytuvény vasaros festivalis* (Ry)
LPiligrimy gira® (Ry)

[y

Geografiné padétis 5 strategiSkai labai palankioje vietoje* (Rs)

»senitinija yra palankioje geografinéje vietovéje™ (Rg)
»piligrimy kelio (PopieZiaus Jono Pauliaus kelig) nauda“(Ry)
,piligrimai i3 Siluvos atkeliauja j Tytuvénus“ (R,)

,patenka j popieziaus Jono Pauliaus piligrimy kelig“ (Rg)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais.

Analizuojant atsakymus pastebéta, kad nebuvo jvardinta konkretaus isskirtinio gaminio,
budingo Siai teritorijai. Respondentai jvardino Tytuvény vasaros festivalj, kaip galima prekinj
Zenklg ir nauja produkta Piligrimy gira, tikint, kad $is produktas taps iSskirtiniu traukg skatinan¢iu
zenklu. Kaip iSskirtinumas buvo jvardinta seniilinijos geografiné padétis, esanti strategiSkai
palankioje vietoje, didziuosius miestus jungiancioje respublikinés reikSmeés keliais sankryZoje bei
patenkanti j Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg Jono Pauliaus II piligrimy kelig.

Atliekant interviu, respondenty pasiteirauta, kaip (kokiomis formomis) jy atstovaujama
institucija prisideda prie kultiirinio turizmo plétros ar jam palankios aplinkos kiirimo ir palaikymo
(zr. 2.4 lent.). ISrySké&jo keturios esminés veikly sritys: renginiy organizavimas ir vykdymas, objekty

prieziura ir tvarkymas, projekty rengimas ir jgyvendinimas, informacijos sklaida visuomenéje.
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2.4 lentele
Institucijy dalyvavimas kultiirinio turizmo plétros procesuose (R=6)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Teiginiai
skaicius
Renginiai 10 »gidai veda ekskursijas“(Ry)

,»Vvyksta renginiai, eksponuojamos parodos* (R,)

,»vaiky dainuojamosios stovyklos® (R3)

»prisidedame savo renginiais, programa, jgarsinimu’ (Rz)
»~darome jvairias edukacines programas“(Ry)

,vedame ekskursijas® (Ry)

»vestuvems ar krikStynoms atliekame bazny¢ios puosima™
(Ra)

»rengia tradicing ,,Alyvy“ $vente (Rs)

»organizuojame rudens lygiadienio, Balty vienybés dieng*
(Rs)

Hturime paruose tris edukacines programas* (Rs)

Objekty priezitira 5 Hturi jspudingy ir patraukliy kulttiros objekty...tai juos
Hripinasi infrastruktiiros, informacijos sistemos kiirimu ir
saugojimu® (Ry)

Suinteresuoty ,restauruodama Tytuvény baznycios ir vienuolyno

institucijy veikla ansamblj“(Ry)

plétojant kultiirinj »tvarkome vie$asias erdves® (Rg)

turizma Lpriziirime ir tausojame kultiiros objektus‘ (Re)
Projektai 5 »rasome, jgyvendiname projektus“(Ry)

»svetaing su istaigingu rasiu...LEADER projektas® (Rs)
»stengiamés kazka padaryti i§ ES 1&3y, i$ projekty
raSymo“ (Rg)

Htiltas | BridvaiSio ezera® (Rg)

Lsuremontuotos senilinijai priklausancios patalpos® (Rg)

Informacijos 6 »galime papildomai reklamuoti, propaguoti. Tg mes ir
sklaida darome® (Ry)

»teikiame informacijg apie vietove...nuo pavieniy asmeny
iki leidykly bei turizmo agenttry* (R»)

»teikiame konsultacijas apgyvendinimo, maitinimo
klausimais‘ (Ry)

,kurdama ir platindama turistinius mar$rutus (Ry)
»teikdama turizmo informacija“ (R4)

»interneto svetainéje reklamuojame savo ir kity Tytuvény
organizacijy renginius“ (Rs)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais.

Suinteresuotos seniiinijos socio-ekonominés aplinkos plétra institucijos, pakankamai aktyviai
dirba ir skatinant kultiirinj turizmg. Institucijos organizuoja jvairius renginius, koncertus, parodas,
stovyklas, vykdo edukacines ir kitokias programas, veda ekskursijas. Jie prisiima ir kultiiriniam
restauruoja. Siekiant miestelio grazaus ir Svaraus jvaizdzio iSlaikymo, saugo ir ripinasi
infrastrukttira, tvarko vieSgsias erdves. Be viso to, institucijos siekia sukurti kuo patrauklesng
aplinka lankytojams ir gyventojams, todél inicijuoja, parengia projektus Europos sajungos 1éSoms
gauti, kad buty restauruoti turimi kultiiriniai ir kiti objektai, biity kuriamos ir tvarkomos vieSosios
poilsio zonos, ezery pakrantés. Respondentai jvardino, kad siekdami kulttirinio turizmo plétros
vykdo ir informacijos sklaidos funkcija: reklamuoja, populiarina renginius, objektus, paslaugas,

teikia konsultacijas ir informacija turizmo, apgyvendinimo, maitinimo klausimais.
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Kligtys, problemos Kultirinio turizmo potencialo panaudojimui. Tyrimo metu respondentai

ivardijo ir keletg esminiy problemy, kurias jie jzvelgia, kaip galima klititis egzistuojancio kultiirinio

turizmo paveldo potencialo tinkamam panaudojimui ir problemas, kylancias pacioje institucijose,

siekiant vykdyti veiklg, skatinancia kultirinj turizmag (Zr. 2.5 lent.).

2.5 lentele

Problemos, trukdancios kultiirinio turizmo plétrai Tytuvény seniiinijoje (R=6)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Teiginiai

Klitutys
kultiiriniam
turizmui plétoti
senitinijos
teritorijoje

Tinkamos
infrastrukturos stoka

7

,»kas lieCia miestelio centra, tai graudu“ (Rz)

»riksta pasivaiksc¢iojimo taky miestelio prieigose* (Rs)
,»néra pakankamai autobusy, masiny stovéjimo aiksteliy™
(Rs)

Htriiksta vietos prie ezery autoturistams su nameliai ant
raty*“(Rs)

,Jjaukios kavinukés...suvenyry krautuvélés* (Rs)
tobulinti...gatvés, Saligatviai, apSvietimas, kad biity
saugu“ (Rg)

,»,mazi nesudétingi kioskeliai, mazos maitinimo jstaigélés*

(Re)

Lankytojams sitilomy
veikly mazas spektras

,heiSnaudotas lankytojy, turisty uzimtumas per mokymus,
edukacines programas“(R;)

,,skatinti jaunimo turizma, organizuoti stovyklas, plenerus
ir kitokig jdomia, netradicing veiklag*“(R,)

LHturéty bati sudéliotos programos* (Rs)

»panaikinus sezoniSkuma* (Ry)

,héra veiklos aktyvaus vandens sporto entuziastams,
nesukurtas paslaugy tinklas poilsiautojams* (Rs)

Informacijos sklaidos
trakumas

Lirengti daugiau nuorody“ (R,)
,»per silpna yra vie$oji informacija“ (Rg)
,Jreikéty reklamos* (Rg)

Institucijoms

(ju veiklai)
kylancios
problemos
skatinant
kultiirinj turizma

Materialiyjy istekliy
stoka

»iStekliai yra minimallis“(Ry; R3)

,iStekliai yra gana riboti“ (Ry)

,,biudzetas skirtas tik iSgyvenimui® (Ry), ,,finansavimo
labai triiksta“(R3)

Hriukstame piniginiy [€8y* (Ry)

,,iStekliy turime labai nedaug® (Rs)

»per mazai turime technikos* (Rg)

,.kaip ir visiems triksta finansy“ (Rg)

Zmogiskyjy istekliy
nepakankamumas

,.kiek galime su savo darbuotojais, darbininkais...bet tai
yra minimal@s darbai“(Ry)

,»iStekliai taip pat riboti“(R,)

»per mazai turime darbo jégos* (Re)

,labai reikéty rezisieriaus“ (R3)

Kity veiksniy
neigiamas poveikis

»reikia daugiau démesio ir 168y (Ry)

»susiduriame su laiko bei finansiniy istekliy trakumu®
(Ro)

»1d€jy jgyvendinima apriboja ...kultliros paveldo statusas®
(Rq)

,didZiausia problema...sezoni§kumas® (R,)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais.

Respondentai, identifikuodami kliGtis Tytuvény senitinijos potencialo pritraukti turistus

jgalinimui,

jvardija nepakankamg senilinijos teritorijos tinkamg

infrastruktiirg, iSskirdami

automobiliy, autobusy, ,,nameliy ant raty” stovéjimo aiksteliy trikuma, pésCiyjy taky trikuma,

kuriais galéty vaik$¢ioti mamos su vaiky véziméliais bei nejgalieji. Jvardijamas miesto centrinés
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dalies sutvarkymas, gatviy, Saligatviy sutvarkymas ir jy apSvietimo tobulinimas. Vienas
respondentas teigiamai jvertino pradéta tiesti dviradiy takg tarp Tytuvény ir Siluvos, jis teigia, kad
»cla yra du didziuliai kulttiriniai zidiniai, kurie vienas be kito sunkiai jsivaizduojami. Tas
takas...pritrauks daugiau lankytojy...suartins Tytuvény — Siluvos bendruomenés narius
bendradarbiauti, suteiks galimybes naujoms idéjoms gimti* (R;). Kaip nepakankamai iSnaudojamag
senilinijjos potenciala, respondentai jvardija lankytojy uzZimtumo jvairesnémis veiklomis stokq:
truksta paslaugy tinklo poilsiautojams, sukurty bendry programy, jaunimo uzimtumo. Pasigendama
veiklos aktyvaus poilsio mégéjams, uzimtumo vakarais (néra naktinio klubo). Vienas respondentas
1zvelgia teigiamus infrastruktiiros aspektus kulttrinio turizmo linkme, jis teigia, kad ,,Tytuvénus
galima biity vystyti kaip aktyvaus poilsio centra, kas jau po truputj daroma: jrengta dviraciy trasa,
jungianti gamtos ir kultiros objektus, informaciné sistema“ (R). Kaip dar vieng problema,
neskatinancig kultiirinio turizmo senitinijoje, respondentai jvardina informacijos sklaidos trikuma.
Pasigendama aktyvesnés informacijos elektroninéje erdvéje apie misy kultirinio turizmo objektus
ju lankymo galimybes, teikiamas paslaugas, jvardinamas nuorody ir reklamos trilkumas.

Nors institucijos, dalyvaudamos kultiirinio turizmo plétros procesuose siekia bati aktyvios,
turi daug idéjy, tadiau tyrimo metu iSaiskéjo, kad susiduria su tam tikromis problemomis,
mazinanciomis jy galimybes prisidéti prie kultlrinio turizmo plétros procesy. Visi respondentai
pazymeéjo, kad labiausiai jy institucijoms triikksta materialiniy istekliy, t.y. finansavimo. Finansiniai
iStekliai yra minimalis, biudZetas skiriamas tik i§gyvenimui, 0 Vystant kultiirinj turizmga 1¢Sy triiksta
biitent jvairioms priemonéms, technikai jsigyti, veikloms, programoms vykdyti ir t.t. Kita svarbia
problema institucijose respondentai jvardija kitg iStekliy grupe — Zmogiskuosius isteklius ir jy stoka.
Taciau ne visi respondentai teigia, jog neuztenka zmogiskojo potencialo: vienas respondenty teigia,
kad jy institucijoje Sie iStekliai ,,gana neblogi“ (R3), o kitas respondentas akcentuoja, kad ,,turime
labai veikliy...zmoniy“ (Rs). Kitomis problemomis vystant veiklg kultGrinio turizmo kryptimi,
respondentai jvardino Vyraujantj sezoniSkuma bei saugomy teritorijy statusa, kas riboja idéjy ir
veikly jgyvendinimg.

Kultiirinio turizmo plétra seniGnijoje turéty buti palaikoma institucijy tarpusavio
bendradarbiavimu. Respondentai jvardijo tarpinstitucinio bendradarbiavimo (su senitinija ir kitomis
institucijomis senilinijoje ir uz jos riby, pavyzdziui, savivaldybe) siekiant kultiirinio turizmo plétros
teigiamus ir neigiamus aspektus (Zr. 2.6 lent.).

Respondentai (net penki i$ SeSiy) teigiamai jvertino bendradarbiavima, jvardindami, kad visos
planuojamos veiklos, projektai, bet kokie sprendimai planuojamiems darbams derinami su visomis
suinteresuotomis institucijomis, tariamasi su miesto gyventojais. Kai kurie projektai, susij¢ su
turizmo plétra, derinami aukStesniu lygmeniu, t. y. su rajono savivaldybe. Institucijy geras

bendradarbiavimas pasireiskia ir per jvairius renginius: bendrai aptariami renginiy scenarijai,
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parenkamas laikas, vietové, kartu dalyvaujama renginiuose. Vienas respondenty iSdésté neigiamg
poziiir] ] bendradarbiavima, teigdamas, kad buvo ignoruojamas jo pasiiilymas vieng karta per
meénes] rinktis visoms suinteresuotoms institucijoms dél renginiy daty suderinimo, kad renginiai

nesidubliuoty.

2.6 lentelé
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo situacija (R=6)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Teiginiali
skaicius

Vykstanc¢io 7 ,,planuojamos veiklos ir svarbiausi darbai aptariami
bendradarbiavimo su...organizacijomis, gyventojais* (Ry)

teigiami aspektai »pasitilymai, sprendimai visuomet derinami su
organizacijomis, kurios yra susijusios* (Ry)

18 tiesy derinam* (Ry),

Tarpinstitucinis ,bendradarbiaujam visuose renginiuose* (Rs)
bendradarbiavimas ,»visi sprendimai...aptariami ne tik su Tytuvény
skatinant kultiirinj senilinija, bet ir su Kelmés rajono savivaldybe® (Ry)
turizmg ,»visada kreipiamas didelis démesys j miestelio
bendruomene® (R,)

,,visi projektai...yra derinami‘ (Rg)

Bendradarbiavimo 2 ,.labai sunkiai vyksta derinimo darbai“ (Rs)
trikdziai ,iniciatyvos rinktis viena kartg per ménes;j ir suderinti
renginiy datas liko nei§girsta“ (Rs)

Teigiami sgveikos 10 »aktyviai bendradarbiaujame* (Ry)

aspektai ,,dalyvaujame bendruose renginiuose* (Ry)
,.konsultuojamés iskilus problemoms* (R;)
,.Jkomunikacija vyksta betarpi$kai ir nuolat* (R;)
»iSkylanciai klausimais su senitinija
bendradarbiaujama visuomet, komunikacija yra gera“
(R2)

,kai reikia, sueiname, susiburiame, pasikalbame® (R3)
,,miisy...glaudziai bendrauja ir bendradarbiauja su
senitinija“ (Ry)

senilinija geranoriska ir miisy jstaigai padeda“ (Ry)
,,be senitinijos mes nei i§ vietos* (Rs)

,,1§ senitinijos sulaukiame materialinés paramos* (Rs)

Tytuvény seniiinijos
sgveika su kitomis
institucijomis,
siekiant kultiirinio
turizmo plétros

Sgveikai trukdantys 3 ,laiko, finansy stoka, nes abi organizacijos turi daug
veiksniai veikly ir jsipareigojimy* (R,)

Htriksta 168y ir senitnijai“ (Rg)

,senitinija be musy idéjy, aktyvaus palaikymo viena
nedalyvauja““ (Rs)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais.

Tytuvénuose veikianéiy institucijy sgrysiai su senitinija (Kaip organizacija) vyksta gana
sklandziai. Respondentai jvardija glaudy bendravimg ir nuolat vykstantj komunikavimg. Su
senitinija aptariami jvairts klausimai siekiant bendry miestelio plétros tiksly, sprendziant iSkilusias
problemas. Respondentai teigia sulaukiantys i§ senitinijos ne tik bendry sprendimy, bet ir
materialinés pagalbos, elementariausios techninés pagalbos ruosSiant Sventes, renginius, parenkant,
paruosiant, sutvarkant teritorijas. Kaip problemas, kylancias tarp institucijy ir senitinijos,
respondentai jvardija laiko bei finansy stoka, bei faktg, kad senilinija viena, be kity institucijy
pagalbos (idéjy, prisidéjimo), nejgali pasiekti nei kultirinio turizmo plétros tiksly nei socio-

ekonominés gyventojy geroves.
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2.4. Galimybés plétoti kultiirinj turizma senitinijoje

Tytuvénai turi geras galimybes tapti patrauklia turistams vietove, taciau siekiant, kad turizmas
suklestéty, yra dalyky, kuriuos reikéty tobulinti. Tyrimo metu atskleidZiant galimybes kultarinio
turizmo plétrai, iSrySkéjo keturios esminés Sritys: objekty pritaikymas lankytojams, infrastruktiiros

sukiirimas, iSvystytos veiklos bei darni gyventojy ir institucijy partnerysté (zr. 2.7 lent.).

2.7 lentelé
Galimybés plétoti kultiirini turizmg (R=6)
Kategorija | Subkategorija | Teiginiy Teiginiali
skaicius
Objekty 4 Hpritaikyti lankymui kultiiros paveldo objektus*“(R;)
pritaikymas atkurti vienuoliy soda ir vyno darykla®“ (Ry)
lakytojams ,,Kubiliy piliakalnio pritaikymas lankymui ir turizmui* (Ry)
reikia...amaty centro, mini muziejaus (Ry)
Jatstatyti zydo Chvaideno namg* (R;)
Infrastruktiiros 5 ,sutvarkyti Tytuvény baznyc¢ios ir vienuolyno ansamblio

sukiirimas teritorijg...tvenkinj, miesto centring aikste“ (Ry)

,sutvarkius centro infrastruktiirg susidométy kiekvienas atvykes —
o kas toliau?* (R3)

,,kuo skubiau pasinaudoti ES parama“ (Rs)

»lrengti kuo daugiau patraukliy turizmui erdviy, sutvarkyti esamas,
ypatingai atspindindias tik tos vietos i$skirtinuma* (Rs)

,» T'ytuvénus pripazinti kurortu® (Rg)

Galimy veikly 17 »i$naudoti ... Popieziaus Jono Pauliaus kelio nauda“ (Ry)
pasitla ,Jei bus paslaugy paketas* (R;)

,,organizuojant renginius, didinant vietovés zinomuma, saugant
istorines Zinias apie §j krasta“ (R»)

,kurdama naujas paslaugas, naujus paslaugy paketus® (Ry)
,hemazai yra miestelyje gyventojy, turin¢iy gidy
pazyméjimus...gali vesti ekskursijas“ (Rg)

,Jel pasitlysi sustoti papietauti“(R;)

Slziloriliybes ,Jjaunesni gyventojai uzsiims apgyvendinimo paslaugy veikla“ (R3)
kultiirinj P . e . i
turizma ,Prie Giliaus ezero jsiklir¢ nauji savininkai...turi plany pasitlyti

paslaugas nebiidingas misy krastui*“(Ry)

,Jei pasitlysi...kokia veiklg susijusia su gamtos paveldu“(R;)
»paruosti pés¢iyjy marsruta* (Ry)

»gamtinése erdvése...rengti renginius, plenerus” (Ry)

,reikéty sieti turizmg su edukologija, su mokymais“ (Ry)

,ikurti stacionarig Stepono Varsiaus paroda“ (Rs)

,,Jdaryti renginius S.VaraSiui paminéti...atvykstantiems
turistams*(R3)

»padaryti visg ciklg renginiy“ (Rj)

,atidirbti programas, skirtas turistui, kartu su bazny¢ia, piligrimy
centru, jtraukiant vargony muzika“(R3)

»ekskursija po Tytuvénus...vakare programa kulttiros centre apie
miisy jzymius zmones* (Rs)

Darni gyventojy ir 4 »reikéty bendromis jégomis, kartu su kitomis institucijomis,
institucijy gyventojais, verslininkais aptarti, tobulinti, kurti, generuoti
partnerysté idéjas“(Ry)

,.kuo daugiau Zmoniy, tuo daugiau idéjy“ (Ry)

Litraukti gyventojus j $ig veiklg“ (Rs)

,,mazinti gyventojy i§vykima, didinti darbo viety skaiciy, mazinti
sezoniSkumg‘‘ (Ry)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais.
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Respondentai teigia, kad siekiant kultlirinio turizmo plétros pirmiausia biitina sutvarkyti
turimus kulttiros paveldo objektus, pritaikat juos lankytojams. Kitg, ne maziau svarby kultiirinio
turizmo plétrai aspekta respondentai jvardija infrastruktiiros sukiirimg, pirmiausia sutvarkant
miesto centra, teritorijg apie Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblj, centring aikste, iSnaudoti
turimg gamtos potencialg, t.y. sutvarkyti vietovés iSskirtinumg atspindincias vieSgsias erdves ir
jrengti kuo daugiau turizmui patraukliy erdviy gamtoje, iSnaudojant ezery pakrantes, jrengiant jose
pésciyjy, dviraciy takus, mazas maitinimo jstaigéles. Vienas respondentas priminé pries keleta mety
i8keltg profesoriaus K.Masiulio idéjg siekti, kad Tytuvénams biity sugrazintas kurorto statusas.
Pavykus jgyvendinti $ig idéjg Tytuvénams atsiverty didesnés galimybés vystytis. ,,Paskelbimas ku-
rortine teritorija padéty pritraukti naujy valstybés, ES fondy ir privaciy investuotojy investicijy.
Valstybé, skirdama finansavima, linkusi teikti prioriteta kurortams® teigia respondentas (Rg).
Kultdirinio turizmo plétrai neuztenka vien sutvarkyti objektus ir vietovés infrastruktiirg. Vietovée
lankytojui bus daug patrauklesné, jei bus pasitlyta programy, renginiy, ekskursijy. Interviu
kontekste respondentai daug démesio skiria galimy veikly pasiilai. Jie pateikia visg paketg jvairiy
galimy veikly, susijusiy su gamta, kulttra, paslaugomis, siekiant Vystyti kulttirinio turizmo plétros.
Respondentai sitlo veiksmingai isnaudoti per Tytuvénus einancio Jono Pauliaus II piligrimy kelio
nauda, sukuriant naujas paslaugas ne tik piligrimams, bet ir naujus paslaugy paketus visiems
lankytojams. Organizuoti jvairius renginius, didinant vietovés zinomuma, pateikiant istorines Zinias
apie §j krastg. Pasak respondenty, miestelyje yra nemazai gyventojy turin¢iy gidy pazyméjimus,
kurie gali vesti ekskursijas, gyventojai yra dalyvave ne viename apgyvendinimo paslaugy teikimo
seminare, todél sitiloma skatinti vietos gyventojus panaudoti jgytas zinias. Respondenty nuomone,
vietos gyventojai galéty teikti ne tik apgyvendinimo, bet maitinimo bei kitas paslaugas ir 1§ to gauti
pajamy. Interviu tekste respondentai daznai mini i$skirtinj Tytuvény gamtos potencialg ir sitilo
iSnaudoti §j potencialg turizmo tikslais jruoSiant turistinj pésCiyjy marSruta, gamtoje rengti
renginius, susijusius su gamtos paveldu, to krasto istorija, Kitus renginius ir plenerus. Puoseléjant
kultaros sritj, respondentai siiilo rengti parodas, sukurti programy paketus, skirtus atvykstantiems
turistams, ] programas jtraukiant baZnyCios vargony muzika, Piligrimy centro edukacines
programas, kultliros centro renginius. Siekti bendry tiksly, jgyvendinti rekomenduojamas veiklas,
kultlirinio turizmo vystymui, galima tik palaikant darnius partnerystés rySius tarp vietos
bendruomenés, institucijy, verslo atstovy. Respondenty interviu kontekste daznai minima, kad tik
bendry pastangy déka jmanoma sékminga vietovés plétra ir gyventojy gerové. Sitloma aktyviau
jtraukti gyventojus, sprendziant vietovés vystymo problemas, skatinti patiems imtis veikly, kurtis
darbo vietas. Kartu aptarti, kurti, generuoti idéjas su seniiinijoje veikian¢iomis institucijomis,

verslininkais, gyventojais.
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Vietos bendruomenés traukos centras, jungiamoji zmoniy ir kity vieSojo administravimo

pakopy grandis, yra senitinija (kaip institucija), galinti stiprinti bendruomeninius rySius, skatinti

gyventojus dalyvauti vietos plétros procese, siekti uztikrinti gyventojy

gerove (zr. 2.8 lent.).

socialing ir ekonoming

2.8 lentele
Seniiinijos veiksmai kultiirino turizmo plétrai (R=6)
Kategorija Subkategorija Teiginiy Teiginiai
skaicius
Vystyti 4 minfrastruktros plétimasis ir atsinaujinimas® (Ry)
infrastrukttira »isirengti vaiky zaidimo aiksteles, stadiona, teniso korta,
bouilinga, vandens atrakciony parka po atviru dangum*
(Rs)
Senitinijos galimi ”iéVyStyti.i_an? Struktﬁr?: (115 0) "y ikti i
veiksmai kultiirinio ,Savo se'm'uqu,favo obje ‘tus grazml pateikti ir
turizmo plétrai . ..‘.I}et.lu\./lltl. atva21aV1v1.s1q turisty (RB)' .
Atstovauti 3 Hitikinti rajono valdzig, kad mums reikia“ (Rs)
gyventojus ir »senilinijoje turéti etatg Zmogui, dirban¢iam vien tik su ES
jstaigas aukstesnése projektais“ (Rs)
valdzios » 1 ytuvénams gauti kurorto statusa...galime tik paraginti,
institucijose priminti, kad §i idéja nelikty tik idéja““(Rg)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais.

Kulttrinio turizmo plétros procesuose seniiinijos galimus veiksmus respondentai jvardijo

vietoves infrastruktiivos gerinimq, rekreaciniy zony sutvarkymg ir pritaikyma turistams.
Respondentai jvardijo, kad senitinija turi galimybe ir reikéty efektyviai jg iSnaudoti atstovaujant
vietos gyventojus ir institucijas savivaldybéje, itikinant valdzig, kad esame iSskirtiniai su savo
istorija, gamtos ir kultliros paveldu, todél turéty biiti skiriamas didesnis démesys ir finansavimas
senitinijjos poreikiy tenkinimui, vieno ar kito objekto restauravimui, statybai, atskiry veikly
vykdymui, projekty jgyvendinimui. Dar viena senitinijos galimybé¢ jtikinti rajono politikus, del
Tytuvénams kurortinio miesto statuso reikalingumo, o senitinijai Kryptingai kurti ta linkme vietovés
turizmo ir rekreacijos infrastruktira.

Apibendrinant galima teigti, kad senitinija, kaip institucija, sieckdama kultlirinio turizmo
plétros Tytuvény mieste gali teisingai suplanuoti vie$aja turizmo infrastruktiirg, i§ anksto
projektuojant vietas, kuriose ateityje galéty kurtis smulkieji prekybininkai, tvarkyti ir saugoti
kultaros objektus, taciau viena nepajégi uztikrinti Tytuvény miesto ekonominés, socialinés bei
kultirinés gerovés. Tik jgalinusi gero valdymo principus (ypa¢ bendradarbiavimo su Kkitais
sektoriaus aspekta), ji gali tapti branduoliu, suburianciu apie save vietos bendruomene, institucijas
ir versla, kad bendromis pastangomis per kultiirinio turizmo plétra biity kuriamas Tytuvény miesto

vystymasis, vietos gyventojy gerove.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISsanalizavus kultirinio turizmo teoring samprata ir reikSm¢ ekonominés, socialinés ir
kultirinés plétros vystymuisi bei identifikavus senitinijos vaidmenj $iuose procesuose, galima
teigti, jog kultirinis turizmas, paremtas vietOs valdzios indéliu, pagristu gero valdymo
principais, sékmingai iSnaudojant turimg turistinj potencialg, gali buti prioritetinis vietoveés
vystymosi veiksnys. Kultiirinis turizmas jgalina jvairias veiklas: plétoja paslaugy sfera, geriau
naudoja infrastruktiirg, didina darbo efektyvuma, kuria naujas darbo vietas, geriau paskirsto
veikla, aktyvina finansy apyvartg, didina vietovés gyventojy ir jstaigy pajamas, skatina mazy
ir vidutiniy jmoniy plétra, stiprina rySius su kitais sektoriais. Kadangi kultiirinis turizmas
tiesiogiai susij¢s su konkrecios vietovés kultirine infrastruktiira bei jos pazinimu, jis jgalina
naudingai pateikti unikaly krastovaizdj, kultiirinj pavelda, krasto istorijg, tradicijas ir tuo paciu
gauti griztamajj rySj — socialing ir ekonoming naudg. Seniiinija dalyvauja plétros procesuose
priziirédama turimus kultiiros paveldo objektus, puoselédama kulttirines tradicijas, kurdama ir
gerindama vietovés infrastruktiirg. Senitinija viena nepajégi jgalinti socio-ekonominés plétros,
todél pasitelkia jvairiy sektoriy organizacijas, t.y. skatina partneryste¢ ir bendradarbiavima tarp
vietos institucijy, nevyriausybiniy organizacijy, pasitelkia gyventojus, versla dalyvauti
planavimo, sprendimy priémimo procesuose bei iesko galimybiy palankios aplinkos kiirimui
kulttriniam turizmui, kad buty priimti palankiis sprendimai aukstesnése valdZios institucijose,
biity panaudoti Europos Sgjungos finansiniai instrumentai.

Atlikus Tytuvény senitinijos kultiirinio turizmo iStekliy analiz¢ ir reikSme senidinijos
vystymuisi, paaiskéjo, kad Tytuvénai turi stipry kultdrinio turizmo (kultlirinj, istorinj ir
gamtinj) potencialg: restauruota skaralinés reik§Smés pastaty ansamblj, taip pat turizmui
patraukliag gamting aplinkg, susijusig Su gamtos paveldu ir turistiniais pazintiniais takais,
paplidimiais, dviraciy trasomis. Tik reikia tinkamai sutvarkyti ir pritaikyti turizmui vietoves
infrastruktiira, pritaikyti kulttrinius objektus lankytojams. Bendradarbiaujant su gyventojais ir
suinteresuotomis institucijomis iSvystyti platesnj veikly spektrg ir skleisti informacijg. Todél
galima teigti, jog kultrinis turizmas vystomas kryptingai, siekiant sukurti patraukly vietovés
jvaizdj, padéti iSsaugoti kulttirinio ir istorinio paveldo vertybes, gerinti vietovés infrastruktiira,
tokiu buidu pritraukti turisty ir kelti vietovés ekonominj lygj (skatinti investicijas, kurti naujas
darbo vietas). Be to, kulttrinio turizmo plétra gali palaipsniui kuria nematerialiagja verte,
stiprina vietos identiteta. Dalyvavimas kultiirinése pazintinése ir mokomosiose programose
kelia zmoniy intelektinj lygj, remia ir skatina kultiiros vystyma, suteikia kultiiring nauda.

Kultiirinio turizmo plétros galimybiy paieska skatina bendravima ir bendradarbiavimg tarp
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gyventojy, jvairiy institucijy, taigi, vystomi socialiniai sgrys$iai tarp vietos bendruomenés ir
institucijy.
Atlikus kultirinio turizmo tyrima, pavyko identifikuoti senitinijos vaidmenj proce€suose,
atskleidziant kultiirinio turizmo plétros ir institucijy veiklos sgsajas bei jgalinant Tytuvény
seniinijos vystymosi galimybes. Remiantis surinkta ir iSanalizuota medziaga, galima teigti,
kad seniiinija, kaip vietos savivaldos institucija, yra jungiamoji grandis tarp savivaldybés
institucijos ir gyventojy, siekiant jgalinti vietovés vystyma ir plétra bei tenkinti gyventojy
poreikius. Senitnija, jgyvendindama kultiirinio turizmo plétros procesus, jgyvendina gero
valdymo principus, ypaé pilie¢iy jtraukimo j sprendimy priémimo procesg, t.y. skatina
gyventojus, institucijas, versla dalyvauti planavimo, sprendimy priémimo procesuose, siekiant
vietoveés vystymo strateginio proverzio. Kurdama bendravimo saitus tarp gyventojy, istaigy ir
savivaldos institucijy, senitinija gali numatyti ilgalaikius kultirinio turizmo tikslus ir skatinti
jvairias institucijas tuos tikslus jgyvendinti, rengiant jvairias su kultiiriniu turizmu susijusias
programas, tuo paciu prisidéti prie praktinio ty tiksly jgyvendinimo: rengti jvairiy institucijy ir
gyventojy susitikimus, orientuotus j kultlirinio turizmo plétra, kartu su gyventojais ir
institucijomis modeliuoti turisty srauty ir vietos gyventojy pritraukimo strategija, ja kartu
igyvendinti. Senitnija turi daug sverty Siems tikslams jgyvendinti: yra arti gyventojy, gali
bendrauti betarpiSkai ir, pasitelkdama savivaldos jstatymo numatytus senitinijos jgaliojimus,
skatinti vietovéje veikianCias institucijas, aplinkines senitinijas, bendruomenés bei Kkitas
istaigas, gyventojus, dirbti Kryptingai kultirinio turizmo linkme. Bendraujant su vietos
gyventojais, institucijomis ir verslu senitinijai svarbu paruosti patrauklius paslaugy paketus,
jtraukiant jvairius renginius ir veiklas, vieSinti apie tai informacijg, didinti apgyvendinimo,
maitinimo paslaugy sfera (sudaryti palankias tam sglygas). Siems tikslams pasiekti senifinija
turi aktyvinti palankius rySius, galin€ius turéti poveikj teigiamiems sprendimams senitinijos
atzvilgiu vietos savivaldos sistemoje, t.y. Kelmés rajono savivaldybéje, tinkamai atstovauti
vietos bendruomenés interesus, bandyti jtikinti sprendimy priéméjus (tarybos narius) sKirti
didesnj démesj ir finansavimg Tytuvénams, bei, galiausiai, siekti, kad Tytuvénams biity
sugrazintas kurortinés vietovés statusas.
Atlikus kultarinio turizmo plétros galimybiy analiz¢ Tytuvény mieste, rekomenduojama:
1. Lietuvos Respublikos Vyriausybei suteikti kurortinio miesto statusg Tytuvénams.
2. Lietuvos centrinés valdzios institucijoms daugiau démesio ir &Sy skirti vertingy kultariniy
paveldo objekty priezitirai ir jy pritaikymui turistiniams tikslams.
3. Kelmés rajono savivaldybei skirti didesnj démesj ir finansavimg i§ rajono biudzeto
Tytuvény miesto infrastruktiiros gerinimui, vieSyjy erdviy tvarkymui ir jy pritaikymui

kulttrinio turizmo plétrai.
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4. Tytuvény seniiinijai:

bendradarbiaujant su kultiirinio turizmo plétra suinteresuotomis institucijomis,
pritaikyti turistiniams tikslams kulttros paveldo paminklus, sukurti veikly ir
paslaugy paketus;

gerinti turizmo infrastruktira, iSnaudojant gamtos potencialg, jruoSiant pésciyjy,
dviraiy takus, daugiau automobiliy stovejimo aiksteliy, jkuriant apgyvendinimo,
maitinimo jstaigas;

Skatinti vietos gyventojus aktyviau prisidéti prie kultGrinio turizmo planavimo ir
jvairiy paslaugy teikimo;

Skleisti informacija apie Tytuvény senitinijg ir ¢ia vykdomus kulthrinio turizmo
renginius ir Kkitas veiklas per Kelmés rajono informacinj centrg, Tytuvény miesto

institucijy internetinius puslapius, spauda, naudojant gyva reklama.
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Saltinis: adaptuota autorés pagal Astrauska, A. (2002). Vietos savivalda ir vietos savivaldos problemos Lietuvoje;

Kelmés rajono savivaldybés savivaldybés tinklapj www.kelme.lt/struktura ir kontaktai; Kelmés rajono savivaldybés

tarybos 2014-12-19 sprendima Nr. T-377; Vidrevigiene, 1., Zukovskj, J. (2010). Lietuvos kaimo bendruomeniy bei
senitinijy tikslai ir funkcijos.
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2 priedas

Tytuvény seniunijos struktiira
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Saltinis: adaptuota autorés pagal Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2014-12-31 jsakyma
Nr. A-1323
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3 priedas

Pusiau struktiaruotas INTERVIU

Respondentas AmZius
Pareigos I$silavinimas
Darbo staZas pareigose Patirtis srityje

Gerbiamas respondente,

Sio tyrimo tikslas — atskleisti Jasy nuomone apie kultiirinio turizmo plétros situacija ir
galimybes Tytuvény senitinijoje. Jums yra garantuojamas anonimiskumas — Jusy atsakymai bus
koduojami ir tyrimo duomenys bus naudojami tik moksliniais tikslais.

Klausimyno gairés
1. Kokius objektus ar veiklg jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kultariniais tikslais?
2. Kuo Juisy poziiiriu i$skirtiné ir palanki Tytuvény senitinija yra turizmo plétrai?

3. Koks Tytuvény senilinijjos potencialas Jisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas
pritraukiant turistus?

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastruktiirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip
sitilytumét ja tobulinti?

5. Kuo arba kaip Jiisy jstaiga prisideda prie kultiirinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste?
(jvardinkite konkrecias veiklas).

6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus iSteklius (materialiuosius, Zmogiskuosius), kad
galétuméte realizuoti savo tikslus kultiirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?

7. Kaip vyksta kultiirinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai
derinami su kitais (senilinija, kitomis institucijomis, verslu, bendruomene, nevyriausybinémis
organizacijomis ir pan.)?

8. Kaip vyksta Jusy institucijos bendradarbiavimas su senitinija kultiirinio turizmo plétros
klausimais? Kaip vertintuméte komunikacija, sprendimy priémima, bendradarbiavima? Su kokiomis

problemomis susiduriate? Ko Jums triiksta i§ senitinijos pusés?

9. Kaip manote, kg kulttirinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés senilinijos gyventojy
socialinés, ekonominés, kultiirinés situacijos?

10. Ka reikty daryti ateityje siekiant senitinijos gerovés didinimo, kultiirinio turizmo stiprinimo?
Kaip Jiisy institucija ateityje planuoja prie to prisidéti?

Dékoju uz Jisy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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4 priedas

Tytuvény seniiinijos uzsakymu isleistos knygos,
reprezentuojancios Tytuvénus

Autoriai Metai Knygos pavadinimas Leidykla
Baniulis, A., Butvilaité, R., IrSénas M., 2006 »Tytuvénai. Istorija, kultGra, meno | Vilniaus dailés
Klajumiené d., Sikaité, J. paminklai“ akademija
Kaljumien¢, D. 2006 »Lytuvény Bernardiny baznycia ir | Vilniaus dailés
vienuolynas* akademija
Kaljumien¢, D. 2006 ,Bernardine church and monasrey | Vilniaus dailés
in Tytuvénai‘ akademija
Vaitkeviciuté-Kiziené, A., Krencieng, 2014 »Lytuvény baznycia ir vienuolynas | VS| Terra Publica®
R., Motuzas, A., Saimininkiené, N., 400 mety“.
Griciute-Sveberiené, L.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais $altiniais.
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5 priedas
PROTOKOLASNr. 1
(Respondentas R;)

1. Kokius objektus ar veiklg jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kulttriniais tikslais?

Neabejotinai Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblis — pagrindiné kultiros traukos vieta ir su to objekto
susijusi veiklos plétra. Reiskia ne vien pravesti ekskursijg po baznycig ir vienuolyng, bet, kad atsirasty ir kitos
paslaugos susijusios su kultiros paveldo puoseléjimu, paveldo plétra, su vienuoliy gyvenimo ypatumais su jvairiais
vienuoliy gyvenimo budo etapais, amatais, kuriais buvo uzsiimama siekiant pritraukti turistq ir parodyti tai, ko néra
kitur Lietuvoje. Kiek zinau Tytuvénuose buvo ir vienuoliy sodas ir vyno darykla ir archyvuose bity galima atrasti kity
jidomiy dalyky. Visa tai pritaikius Siuolaikiskai aplinkai bity galima parduoti Sig paslaugg. Kadangi Tytuveény
baznycios ir vienuolyno ansamblis patenka j piligtimy kelia ir yra vienas graziausiy Ryty europoje. Tai yra didziulé
dirva visai veiklai plétoti. Tytuvénuose yra ir daugiau kultiros paveldo objekty ir gana jdomiy, apipinty jvairiomis
legendomis. Pradedant nuo senesniy laiky, tai ir BridvaiSio piliakalnis, esantis prie Bridvaisio eZero ir jvairis
senkapiai, pilkapiai, esantys Salia Tytuvény miesto, Svento Jurgio kalnelis, Romeriy mauzoliejiné koplycia, senosios
civilinés kapinés su koplycia, dvarvietés aplink Tytuvénus: Pasakarnio ir Tytuvény dvary sodybos, kurios yra jdomios
savo istorija ir vertos aplankyti. Galima jtraukti ir toliau esancius marsrutus kaip Kubiliy piliakalnis, vienas is
ispudingesniy Lietuvoje. Nemazai yra ir padaryta, tai ekskursinés programos baznycioje, ekskursijos, kurias veda
Tytuvény regioninis parkas, nes Tytuvénai yra parko teritorijoje. Kad turistui bitume jdomiis, reikéty sieti turizmgq su
edukologija, su mokymais, nes paprasta ekskursija, kurig gauna lankytojas yra isplétota, todél biity galima jtraukti
keletq ekskursijy pésciomis po Tytuvény miestelj, nes pats miestelis yra jdomus. Tarpukario miestelio istorija labai
jdomi. Istorija susipynusi ir su gamtos paveldu bei istekliais. Paruosti pésciyjy marsrutq, kad buty jdomu, bet tai turéty
biiti susije su jaunimu, nes parastas turistas nori pamatyti cia dabar ir greitai.

2. Kuo Jisy pozitriu i$skirtiné ir palanki Tytuvény senifinija yra turizmo plétrai?

Jeigu Zisiréti artimesnj regiong Siauliy krastq, ir kity aplinkiniy apskriciy — Tauragés, Kauno regiony atzvilgiu,
tai mes esame isskirtiniai turédami miestelj su savo istorija ir iSskirtiniu kultiros paveldu. Ne maziau vertinga gamta ir
gamtos paveldu, ko aplinkui dideliu kilometry spinduliy to nerasi, nes to viename miestelyje, su tiek ezery aplink ir
kultiiros paveldu nelabai rasi visoje Lietuvoje. Mes isskirtiniai turédami tiek objekty sankaupy vienoje vietoje. Kita
vietové turi graZig baznydiq, kita ezerélj, dar kitq kokig kalvg, o mes turime viskq vienoje vietoje: ir baznycia, ir istorija,
ir ezerai, ir pilkapiai, menantys miisy eros 2-4 amziy. Senosios Akmens amzZiaus stovyklavietés radiniai prie Apusio
ezero, kur dabar randama titnago nuolauzy. Cia yra kur pléstis. Senosios dvarvietés.

2.1. Kokia jisy nuomoné apie gaminiy savitumg?

Kad mes butume iSskirtiniai su kulinariniu paveldu, ar su liaudies meistry darbais, mes nelaibai galime
pasigirti, Kg buvome isgrynine, tai SiuolaikisSka alaus darykla, naudojant sengsias alaus gaminimo technologijas
Skogalio kaime. Dabar yra atsirade keramikos meistrai Budraiciuose, kurie bando dirbti su moliu ir keramika,
jtraukiant j veiklg vaikus. Budraiciy bendruomenés ekologisky produkty gamyba. Apylinéje yra like keletas liny verpéjy.

3. Koks Tytuvény senitinijos potencialas Jiisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas pritraukiant turistus?
Lankytojy turistus uzimtumas per mokymus, edukacines programas. Galime isnaudoti piligrimy kelio
(Popieziaus Jono Pauliaus kelig) naudq. Tas jau yra daroma. Pradétas tiesti dviraciy takas tarp Tytuvény ir Siluvos.
Cia yra du didZiuliai kultiriniai Zidiniai, kurie vienas be kito sunkiai jsivaizduojami. Tas takas, manau, pritrauks
daugiau lankytojy, sudarys galimybe daugiau apsigyventi tiek Siluvoje, tiek Tytuvénuose. Tai suartins Tytuvény-Siluvos
bendruomenés narius bendradarbiauti, suteiks galimybes naujoms idéjoms gimti. Cia yra labai svarbu, nes kuo daugiau
Zmoniy, tuo daugiau idéjy, didesné plétra, lengviau gyventi.

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastrukttirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip sitlytumet ja
tobulinti?

Bendrai vertinant infrastuktiirg lankytojams ir gyventojams, palyginus su kitomis vietovémis, jau tikrai pradéjo
geréti ir plétotis. Infrastruktira gal jau 10 mety po truputj geréja. Be seniunijos, Siuo klausimu daug iniciatyvos yra
parode ir darbo jdéje Tytuvény regioninis parkas. Pirmieji projektai, pirmosios informacinés sistemos jrengimai:
stendai, rodyklés, pesciyjy takai, dviraciy trasos, apzvalgos bokstas. Labai daug prisidéjo Tytuvény piligrimy centras
atnaujindamas Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio objektq, manau ir Tytuvény bendruomené prisideda nors ir
minimaliai, bet darydama renginius, mini darbelius. Mano Ziniomis, dabar didZiulis projektas yra numatytas sutvarkyti
Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio teritorijq, ten esantj tvenkinj, miesto centring aikstg, nuo kurios atsivers né
vienam tytuveniskiui nematytas vaizdas, nes dabar yra apzéle medziais ir ansamblis sunkiai matosi. Bus sutvarkytos
miesto centro gatves. Ir, zinoma, reikia Tytuvénams dar daug pastangy. Reikia kazkokio amaty centro, mini muziejaus,
nes baznycia visko negali priimti. Ateityje reikéty atstatyti zZydo Chvaideno namgq, nes jis dabar avarinés biklés.
Tytuvény augimas Siek tiek priklauso ir nuo planuose esamo pastatyti Siuolaikisko, modernaus, pritaikyto
bendruomenei, kultiiros centro pastato. Vis tai atlikus Tytuvénams kazko ir nebereikia, tik veiklos, Zzmoniy aktyvumo ir
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tq aktyvumg reikia skatinti jau dabar, nes tusti pastatai nereikalingi. Esant Zmoniy aktyvumui, sustabdytume migracijg,
isvykimq. Tada manau bus pasiekta virsiane.

5. Kuo arba kaip Jusy istaiga prisideda prie kulttrinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste? (jvardinkite
konkrecdias veiklas).
<...>turi didele teritorijq, jspudingy ir patraukliy kultiros objekty: Kubiliy piliakalnis, Pagryzuvio dvaras,
Tytuvény ir PaSakarnio dvarvietés, PaSiausés, Mockaiciy parkai, Pasimsés gynybiniai jtvirtinimai — retas objektas.
Mes, kaip institucija, paslaugy teikti nelabai galime, tai néra jtraukta j miisy veiklos specifikq, bet papildoma, kaip
darbuotojai, specialistai, galime papildomai reklamuoti, propaguoti. Tq mes ir darome per visokius renginius, arba jei

tiek, kiek leidzia musy galimybés.

6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus isteklius (materialiuosius, zmogiskuosius), kad galétuméte realizuoti
savo tikslus kulttirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?

Istekliai yra minimalis. Pagrindinis darbas yra prieziira. Kai kurie objektai yra ganétinai dideli. Mes, kiek
galime su savo biudzetu, su savo darbuotojais, darbininkais, vvkdome prieziiros darbus, bet tai yra minimaliis darbai.
Tai priklauso nuo rajono valdzios, nuo jos poziurio j kultiros paveldo objektus. Kaip pavyzdys Kubiliy piliakalnis,
turintis virsukalnéje 1 ha plotq ir didZiulius $laitus. Ir, kaip pavyzdys, Medvégalio piliakalnis Silalés rajone. Aisku Sis
piliakalnis trigubai didesnis, bet vien jo Sienavimo darbams metams yra skiriama 300 000 tikst. Lt. (apie 100 000
eury). Tuo tarpu mes Kubiliaus piliakalnio prieZiarai isleidZiame keletq Simty eury. Viskam reikia daugiau démesio ir
daugiau lésy.

7. Kaip vyksta kultiirinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai derinami su Kitais
(bendruomeneg, senitinijg, nevyriausybinémis organizacijomis ir pan.)?

Kadangi kultiros paveldo objektuose, esanciose miisy institucijos prieziiiroje, veikla néra vykdoma, objektai yra
tik priziarimi, veiklg vykdo bendruomenés, kitos institucijos, o mes jiems tik padedame. Padedame pildant paraiskas
projektams, tvarkant dokumentus, atstovaujame savivaldybéje riupimais klausimais. Kaip pavyzdys: bendruomené
parasé paraiskéle, mes nesamdydami brangiy rangovy, su savo darbininkais kapinaites uztvéréme. Derinimas vyksta.
Bet kokie projektavimo darbai yra derinami su atitinkamomis institucijomis. Planuojamos veiklos ir svarbiausi darbai
yra aptariami su bendruomenémis, nevyriausybinémis organizacijomis, gyventojais. Mes, pagal jstatymq privalome
derinti visas seniunijos veiklas su bendruomene. Turime 6 stiprias bendruomenes, 6 seniiinaicius, su jy nariais
planuojame visq seniinijos veiklg, teikiame jiems ataskaitas, isklausome kiekvienos individualios senitinaitijos
problemas ir jos sprendziamos, ar tai bity kultiiros paveldas, ar kiti einamieji darbai.

8. Kaip vyksta Jisy institucijos bendradarbiavimas su Tytuvény senitinija kultiirinio turizmo plétros klausimais?
Kaip vertintuméte komunikacija, sprendimy priémima, bendradarbiavima? Su kokiomis problemomis
susiduriate? Ko Jums triiksta i$ senifinijos pusés?

Bendradarbiavimo sutarciy nesame pasiraSe, bet kadangi esame vienoje organizacijoje, tai naturaliai iskilus
kokioms problemoms ar bendriems planams, tai aktyviai bendradarbiaujame. Deja, dar nebuvo pasitaike, kas liesty
kultiiros paveldq. Dalyvaujame bendruose renginiuose, konsultuojamés iskilus problemoms, dél bet kokios smulkmenos
ar techninio dalyko. Komunikacija vyksta betarpiskai ir nuolat. Problemy susijusiy su kultiiros paveldu néra, nes Siai
dienai yra svarbesniy ir aktualesniy problemy.

9. Kaip manote, kg kultiirinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés senilinijos gyventojy socialinés,

ekonomines, kultirinés situacijos?

Ziarint j tai, kad Kelmés rajone vienas is prioritety yra turizmo plétra, tai kas vyksta miestelyje ir apylinkése,
padedant Regioniniam parkui, Piligrimy centrui, tai matosi, kad judéjimas vyksta. Jei visq tq judéjimg nubrauktume,
tikrai nematytume daug dalyky, kurie yra dabar. Nebiity tiek parduotuviy ir jose darbo viety, tusti regioninio parko
pastatai ir piligrimy centro nebuvimo miestelis labai pajausty. Mes lyg ir nejauciame, kad po truputj kyla miisy
miestelio ekonominé padétis, tobuléjame kultirine prasme, sprendzZiasi socialinés problemos. Jei visas veiklas
nubrauktume, tikrai pajustume miestelio nuosmukj ir netektume dar daugiau gyventojy. Dabar Zmonés turi darbo
vietas, islaiko Seimas, pritraukia turisty. Vasarqg atvyksta giminaiciy, lankytojy, kuriuos priima namy ukiai. Miestelyje
suaktyvéja prekyba, paslaugos. Tq puikiai iliustruoja turizmo plétra. Miesto centro sutvarkymas, sutvarkytos ezery
pakrantés. Prie Giliaus ezero jsikiire nauji savininkai siitlo naujy vandens paslaugy, kiek Zinau turi plany pasiilyti
paslaugas nebidingas miisy krastui, kokiy kitur Lietuvoje néra. Visa tai rodo kad turizmo plétra vyksta.

9.1. Kaip matote kintancig kulttiring situacija?

Kultirine prasme. PavyzdZiui piligtimai. Jie atvaZiuoja j baznyciq, apsiziuri ir iSvaZiuoja, bet jei bus paslaugy
paketas ir jie turés laiko trumpai, greitai kq nors pamatyti, nes jie vaziuoja, jie maldininkai, bet jei pasiilysi sustoti
papietauti, ar kokig veiklg susijusiq su gamtos paveldu, nes su gamta jie turi stipry rysj, tai manau, kad susidomés, nes
tiek gamtos turistai, tiek kultiiros turistai sqveikauja ir ateityje sqveikaus.
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10. Ka reikty daryti ateityje siekiant senitinijos gerovés didinimo, kultirinio turizmo stiprinimo? Kaip Jasy
institucija ateityje planuoja prie to prisidéti?
Manau, kad pritaikyti lankymui kultiros paveldo objektus. Kubiliy piliakalnio pritaikymas lankymui ir turizmui.
Sis darbas jau bresta ir, manau, ji atlikus bus naudingas tiek Tytuvénams, tiek Kelmés rajonui. Ir visi kiti kultiriniai
objektai, kurie verti démesio. Objektai yra jtraukti j Tytuvény regioninio parko, Tytuvény piligrimy centro turistinius
marsrutus, jie néra uzmirsti.

11. Kokiy dar turite kokiy pasitilymy, min¢iy pratesiant misy pokalbj?

Sekmés jums darbe.

Dékoju uz Jiisy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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PROTOKOLAS Nr. 2
(Respondentas R5)

1. Kokius objektus ar veiklg jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kult@iriniais tikslais?

Tytuvény seniiinijoje kaip svarbiausiq ir vertingiausiq kultirinj objektq reikty iSskirti Tytuvény baznycios ir
vienuolyno ansamblj. Jj lanko piligrimai, turistai, c¢ia vienuolyno ir baznycios erdvése vyksta jvairius renginiai.
Reiksmingiausias kultirinis renginys, mano nuomone, yra Tytuvény vasaros festivalis, kurio metu vykstantys renginiai
pritraukia lankytojus bei garsina miestelio vardg. Kai kurie festivalio renginiai vyksta ne Tytuvénuose, taciau visur
naudojamas tas pats juos siejantis vardas, kuriame naudojamas Tytuvény pavadinimas. Ivardijant veiklas, manau, kad
iSskirtiné, garsinanti Tytuvénus, tai Tytuvény miestelio Sventé , Tytuva“ turinti senas tradicijas. Jg Zino ir lanko
tytuveniskiai bei miestelio sveciai. Jau penktus metus organizuojama Svente ,, Tytuvelo taip pat turi didelj potencialg
ateiciai. Pastaruosius du metus Sios Sventés metu vyko jvairis sportiniai renginiai, varzybos, taip pat paskaitos apie
sveikq gyvenseng, spektakliai, koncertai ir Sokiai.

2. Kuo Jisy pozidriu i$skirtiné ir palanki Tytuvény senifinija yra turizmo plétrai?

Pirmiausia, tai kultiros objektais: nuostabus Baznycios ir vienuolyno kompleksas, greta kurio esantys tvenkiniai
taip pat netrukus bus sutvarkyti. Manau, tai puiki kultiriné erdvé jvairiems renginiams, koncertams. Prasiplétus
sutvarkytai erdvei, aplink bus galima tam iSnaudoti daugiau, jvairesniy erdviy. Sis objektas jvairiapusiskas, priskirtinas
ir istoriniams objektams, ir religiniams.

Isskirtiniai gamtos objektai — Tytuvénuose yra puikiis eZerai, pusynas. Sias vietas galima iSnaudoti ne tik
rekreacijai, bet ir kultiriniam gyvenimui pajvairinti: gamtinése erdvése galima rengti renginius, plenerus ir t.t., pvz.
iSnaudoti sutvarkytq Giliaus eZero pakrante, Bridvaisio piliakalnj, Silo stadiong ir kt.

2.1. Kaip manote, ar Tytuvénai turi savity gaminiy?

Isskirtinis ir jau Zinomas prekinis Zenklas — Tytuvény vasaros festivalis. Sie renginiai tam tikro sluoksnio Zmoniy
Zinomi visoje Lietuvoje. ISskirtiniy pasiilymy, edukaciniy programy turi Tytuvény piligrimy centras. Tytuvény
regioninis parkas — dar vienas gamtines bei kultirines vertybes puoseléjantis centras. Jis prisideda tvarkant
infrastruktiirg. NemazZai jo objekty yra uz Tytuvény seniiinijos riby, taciau viskas yra susije, ir piligrimai is Siluvos
atkeliauja j Tytuvénus, cCia atvykstantys sveciai taip pat gali aplankyti Akmeny riiZos pazintinj takq, esantj netoli
Tytuvény. Tytuvény regioninis parkas, kaip ir kiti Lietuvos parkai, turi savo produkto Zenklg, kurio sertifikatqg gali gauti
ekologiskus, paveldo produktus gaminantys ir gamtai draugiSkas paslaugas teikiantys asmenys, tac¢iau kol kas jis
suteiktas dviem Zmonéms visoje parko teritorijoje, nei vienas Tytuvény seniiinijos gyventojas jo neturi.

3. Koks Tytuvény senilinijos potencialas Jisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas pritraukiant turistus?
Manau, vertéty labiau isnaudoti tai, kq davé gamta: ezerus, puSynus. Aisku, tai atsiremia j infrastruktiiros
kirimg bei dideles investicijas. Taip pat, manau, Tytuvénus galima biity vystyti kaip aktyvaus poilsio centrg, kas jau yra
po truputj daroma: jrengta dviraciy trasa, jungianti gamtos ir kultiiros objektus, informaciné sistema. Galima bty
sialyti dar daugiau aktyviy pramogy. Vertéty atsigrezti j jaunimgq: skatinti jaunimo turizmgq, organizuoti stovyklas,
plenerus, festivalius ir kitokiq jdomiq, netradicing veiklg jaunimui.

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastruktiirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip sitlytumét ja
tobulinti?

Tytuvény miestelyje jrengta dviraciy trasa, pastatyta informaciniy stendy. Viskq galima tobulinti — jrengti
daugiau nuorody, jdomiai, netradiciskai pateikti informacijq. Galbiut bity smagu, jei tam tikrose miestelio vietose
atsirasty jvairiy zaismingy elementy: skulptiréliy, lenteliy su kokiais nors Zenklais ar uzrasais, ir visa tai galéty ysilieti
i bendrq miestelio aplinkq. Tai sukurty netikétos, Zaismingos vietos aurq. Siuo metu planuojami darbai prie vienuolyno,
aikstés ir tvenkinio rekonstrukcija, taip pat labai prisidés prie miestelio infrastruktiiros gerinimo, o, atsiradus naujiems
kultiiros namams, bendras vaizdas is viso pasikeis | gergjg puse.

5. Kuo arba kaip Jusy jstaiga prisideda prie kultiirinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste? (jvardinkite
konkrecias veiklas).

Tytuvény <...> rupinasi infrastruktiiros, informacinés sistemos kiirimu bei saugojimu. Miestelyje jau ne vienerius
metus stovi informaciniai stendai, jrengta dviraciy trasa, atnaujinta Giliaus eZero pakrvanté, kurioje vyksta jvairis
kultiariniai renginiai. Misy institucijos gidai taip pat veda jvairias ekskursijas parko teritorijoje, taip pat ir Tytuvény
seniunijos ribose.
<...> institucijos lankytojy centre vyksta renginiai, eksponuojamos parodos. Mes teikiame informacijg apie vietove
Jvairiems suinteresuotiems asmenims ir organizacijoms — nuo pavieniy interesanty, iki leidykly bei turizmo agentiiry.
Kuriame idéjas, teikiame pasitilymus, rasome, jgyvendiname projektus, kurie prisideda prie Sio tikslo. Padedame
kitiems asmenims ar organizacijoms jgyvendinti savo idéjas, susijusias su turizmo paslaugy plétojimu.
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6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus isteklius (materialiuosius, zmogiskuosius), kad galétuméte realizuoti
savo tikslus kultiirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?
Materialiniai istekliai yra gana riboti, kadangi Tytuvény <..> yra valstybés biudzetiné jstaiga. DidZigjq dalj
pinigy jvairioms veikloms jgyvendinti gauname is projekty, tiek ES, tiek vietinés reiksmeés.
Zmogiskieji istekliai taip pat riboti, kadangi direkcijoje dirba 6 darbuotojai: direktorius, ekologé, kultiirologé,
reindzeré, buhalteré ir meistras, ir jie turi daug labai skirtingy funkcijy, o turizmas, darbas su lankytojais — tik viena jy.
Dazniausiai susiduriame su laiko bei finansiniy istekliy trithumu.

7. Kaip vyksta kultiirinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai derinami su kitais
(senifinija, kitomis institucijomis, verslu, bendruomeng, nevyriausybinémis organizacijomis ir pan.)?
Taip, pasiiilymai ir sprendimai visuomet derinami su organizacijomis, kurios yra susijusios.

8. Kaip vyksta Jiisy institucijos bendradarbiavimas su senitinija kultiirinio turizmo plétros klausimais? Kaip
vertintuméte komunikacija, sprendimy priémima, bendradarbiavima? Su kokiomis problemomis susiduriate?
Ko Jums truksta i§ senitinijos pusés?

Bendradarbiavimas vyksta, galbiit intensyviau Kelmés rajono savivaldybés lygmenyje. Pvz. kartu vykstama j
parodg ,,Adventur, taciau iskylanciais klausimais su seniuinija bendradarbiaujama visuomet, komunikacija yra gera,
nes abi pusés visuomet yra nusiteikusios geranoriskai ir supranta, jog tai yra bendras tikslas.

Problemos — vélgi laiko, finansy stoka, nes abi organizacijos turi daug veikly ir jsipareigojimy, taip pat ribotus
finansinius isteklius. Manau, abi pusés gali rodyti daugiau iniciatyvos ir skatinti viena kitq, taciau c¢ia susiduriama su ta
pacia laiko ir istekliy problema.

9. Kaip manote, kg kultiirinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés senilinijos gyventojy socialinés,
ekonomingés, kultrinés situacijos?

Manau, kad taip, ne tik finansiskai. Galbiit neatkeliauja labai dideli, apciuopiami pinigai, bet per visus vietinius
verslus, pajamas per projektus ir panasius dalykus gaunamas teigiamas poveikis, bet ir prisideda prie jvaizdzio,
,prekes zZenklo* gerinimo. Tytuvénai, formuodami savo veidq kaip kultirinio palikimo, kultiriniy renginiy, kurortinis
miestelis, kuria savo ateities gerove.

10. Ka reikty daryti ateityje siekiant senitinijos gerovés didinimo, kulttirinio turizmo stiprinimo? Kaip Jiisy
institucija ateityje planuoja prie to prisidéti?

Mano nuomone, reikéty bendromis jégomis, kartu su kitomis institucijomis, miestelio gyventojais, verslininkais
aptarti, tobulinti, kurti, generuoti idéjas. Tytuvény <...> darbuotojai visuomet galvoja, kq ¢ia geriau padarius, sukiirus
naudingo, kaip galéty pritraukti léSy ir pagerinti esamq situacijq. Taip pat stengiamés prisidéti organizuojant
renginius, didinant vietovés zZinomumgq, saugant istorines Zzinias apie Sj kraStq. Visuomet esame atviri idéjoms,
pasiilymams, naujovéms.

Dékoju uz Jiisy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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PROTOKOLAS Nr. 3
(Respondentas R3)

1. Kokius objektus ar veiklg jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kulttiriniais tikslais?

Visa infrastruktira, gamta, Zmogiskieji istekliai, ir ten vykdomos veiklos. Viskas, kas gali apjungti ir skatinti
turizmg. PavyzdZiui, jei mes turime graziq gamtq, unikaly vienuolyng. Vienuolyne galime rengti edukacines ar
koncertines programas budingas Tytuvénams, pavyzdziui giesmiy, budingy Tytuvénams programgq. <..> galime jungtis
Su savo programa prie bet kurios institucijos. Pvz. su regioniniu parku galime daryti programas apie gamtq, teritorijg,
apie iskilius Zmones: rasytojus, viskq kas biity jdomu ir kq bity galima pasiulyti bendru paketu. As taip jsivaizduoju
kultiring turizmq. Atskiras turizmas miisy kultirinis, mes keiciamés mainais. Pas mus atvaziuoja kolektyvai, as siiilau
ekskursijq j vienuolyng, galim parodyti regioninj parkq. Jei ilgesniam laikui, sédu j autobusq ir vazZiuoju aprodydama
vietoves. Nes jei kolektyvas atvaziaves pakoncertuos, atliks kaip pareigq jie nepazins Tytuvény. O kai aprodai vietove,
supazindini, tai jei atves visq autobusq, nes juos sudominai. Jie sudomins savo artimus Zmones, bendradarbius, nes
biitent geriausia reklama is lipy j lipas. Turi biti paketas ir turi buti bendra turizmo vizija. Reikia sudaryti paketq, kad
turistas galéty rinktis. Buvo toks atvejis man paskambino ir pareiské norq isgirsti Tytuvény vargony muzikg. Jie sutinka
susimoketi. Mums belieka suorganizuoti, kad kazkas ateity ir pagroty. O tada galime pasiilyti ekskursijq po regioninio
parko teritorijg. Musy tikslas kuo daugiau jbrukti informacijos cia atvykusiems.

2. Kuo Jisy pozidriu i$skirtiné ir palanki Tytuvény senifinija yra turizmo plétrai?

ISskirtiné savo gamta. Nes turime eZerus, turime upes, miskus, girias. Turim idealiq gamtq, turim isskirting
vienuolynq, kaip didziulj traukos objektq. Kultiira pasigirt negalim, nes visi zZinome koks kultiiros namy statinys. IS tiesy
infrastruktiira labai daug reiskia, Siuo metu kultiiros centro statinys labai didelé spraga. Mes pajégiis daryti
tarptautinius projektus, bet neturime kur. Atvaziavo Ukrainos cirkas. Salé pilna Zzmoniy. Patalpos Zzemos, parodyti visos
programos negali. O kokia pasiilla, toks ir atsakas. Turédami geras patalpas galétume pasiilyti tarptautiniy,
respublikiniy renginiy. Turizmas pléstysi. Atvaziave Zmonés palieka pinigus. Neseniai Tytuvénuose koncertavusios
kapelos nariai isreiské susidoméjimg gamta, vasarg atvaziuoja su Seimomis. Jiems c¢ia patinka, c¢ia ramu.

3. Koks Tytuvény senilinijos potencialas Jisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas pritraukiant turistus?

Gal néra bendro matymo. Visumos matymo. Verslo pajungimas. Mes galim verslui padéti, verslas — mums.
Bendro matymo, kokius mes norime matyti Tytuvénus, kg mes galime pasiulyti turistui dabar, turéty biti sudéliotos
programos, kad galétume pasiilyti turistui. Pavyzdziui Sedulos poilsio bazé. Mes turime Zinoti kainas, kad galétume
pasitilyti turistui apsistoti, bet turéty buti griztamasis rySis. Jei jils atvaziavote j Sedulg, jie turéty pasiulyti, kad jis
galite aplankyti sj ar kitg objektq., ten galima dviraciai pavaziuoti ar kt. Kodél su Seduloje poilsiaujanciais uzsienieciai
nepadaryti draugystés vakarqg, kad jie iSsivezty gerus jspiidzius? Siuo atveju galime jsijungti mes su savo veiklomis.
Lietuvio nenustebinsi su kapela, bet uzsienieciams biuina jdomu.

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastruktiirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip sitlytumét ja
tobulinti?

Matau labai daug. Tikrai yra labai daug padaryta. Kas liecia eZerus, jie tikrai sutvarkyti kas liecia patj miestelio
centrq, tai graudu: kultiros centras, biblioteka, centrinis skveras, teritorija uz baznycios. Nes miesto centras tai miesto
vizitiné kortelé. Bet jei pavykty pagal projektas pagal atliktq Galimybiy studijq, tai sublizgéty visas centras. Juk
atvaziaves zmogus pirmiausia kur sustoja, ten ir mato. Sutvarkius centro infrastruktiirq susidométy kiekvienas atvykes -
o kas toliau?

5. Kuo arba kaip Jusy jstaiga prisideda prie kultiirinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste? (jvardinkite
konkrecias veiklas).

Tiesiogiai leisdama kiekvienam, kas apsilanko <...> pazinti Tytuvénus. Negailim nei laiko, nei energijos, kad
parodyti tai, kg turim, sudominti Zmogy. Ir tikimés, kad iSvaZiave Zmonés iSsiveza gerus jspidzius ir patys tampa gyva
reklama. Bina jvairios stovyklos. Vaiky dainuojamosios stovyklos. Prisidedame savo renginiais, programa, jgarsinimu.
Visur kur reikia, kuo mes pajégus. Bet miisy sqlygos ribotos.

5.1.Kas riboja jusy salygas?

Pastato tritksta. Kad zmogui bity smagu ateiti, dalyvauti, kad galétume kviestis kolektyvus ir nebiity géda.

Dabar néra kur.

6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus isteklius (materialiuosius, ZmogiSkuosius), kad galétuméte realizuoti
savo tikslus kulttirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?

Materialis istekliai yra minimaliis. Biudzetas skirtas tik iSgyvenimui, kultirinei veiklai. Instrumentams, rilbams
finansavimo néra. Juos nusiperkame tik is savo spec. programy lésy, surinkty gyventojy 2 proc. arba is projekty. Dabar
kolektyvai ruosiami Dainy sventei, tai is Liaudies kultiros centro gauname riibus. Dabartiné savivaldybés valdzia tikrai
padeda. Duotavo siuvimo islaidas kolektyvy rubams. Pasiuvome vienam kolektyvui, dabar dar kapelai pasiysime. Per
tiek mety ¢ia yra pirmi atvejai, kad skirta is savivaldybés. Siaip veiklai —nulis, visi renginiai daromi is iniciatyvos is
réméjy, is savo asmeninio biudzeto. Finansavimo labai triksta.
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Zmogiskieji istekliai gana neblogi, taciau labai reikéty Tytuvénams reZisieriaus. Jei yra miestelis ir galvojama
apie turizmo plétrq, turi biiti ir reZisierius. Kultiiroje negali vienas Zmogus biiti visy galy meistras. Nes pas mus taip
galvojama, jei zmogus baigé puciamuosius, tai jis gali ir chorui vadovauti ir choreografijos birelius gali turéti. Kada
pas mus dirbo rezisieré Griciiité, labai pasijauté. Regimantas susikoncentravo j muzikq, jgarsinimus, Henrika j
choreografijq, as j stambesnius renginius, atvaziuojancius, j projektus, nes veiklos labai daug. O Andréja Griciiité
sugebédavo teatralizuotai viskq apjungti, nes Zzmogus baiges specialius mokslus, o dar ir papildomas zmogus. Nes jei
bus naujas kultiiros centras, tai reZisieriaus etatas biitinai turi biiti, o tada jau ir suauge, ir vaikai galéty biti jtraukiami
J teatrq. Su teatru ir vél labai graZiai galima apzaisti turistus. Pavyzdziui teatralizuota prie Giliaus ezero takelio
padaryti edukacines, paZintines programas. Kai kultira jsijungia nepastebéta, bet keliong padaro jsiminting.

7. Kaip vyksta kultdrinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai derinami su Kitais
(senifinija, kitomis institucijomis, verslu, bendruomene, nevyriausybinémis organizacijomis)?
Manau, kad taip. nes is tiesy derinam. Neturim tik patalpy. Siuo metu Sarkauskas pasiiilé dailés parodg, mes
neturime kus eksponuoti. Pasiiiléeme Piligrimy centrui — mielai sutiko. Darém parodq regioniniam parke.
Bendradarbiaujam visuose renginiuose.

8. Kaip vyksta Jiisy institucijos bendradarbiavimas su senitinija kultiirinio turizmo plétros klausimais? Kaip
vertintuméte komunikacija, sprendimy priémima, bendradarbiavima? Su kokiomis problemomis susiduriate?
Ko Jums triiksta i§ senitinijos pusés?

Sudetingas klausimas, nes visiems daug ko tritksta. Pirmiausiai triksta léSy ir seniunijai, nes gali ateiti su bet
kokia idéja, bet to neuztenka, reikia jgyvendinimo, tada reikia platesniy ieskojimy, galimybiy sumanymas jgyvendinti.
Kokios seniiinijos galimybés? Kad ir padéti jtikinti rajono valdzig, kad mums reikia, nes jeigu eina vieninga visuomené,
ar vieningi miestelio jstaigy atstovai, tai galimybés gauti ko nors didesnés. Reikéty islikti vieningiems Sitam sprendime
ir palaikyti vieniems kitus. O kol kas taip ir darome. Kai reikia sueiname, susiburiame, pasikalbame. Mes tarpusavyje
labai sutariame, bet gal reikéty stiprybés, kai reikia atstoveéti, gal reikéty vienytis ir auksStesnése institucijose atstovauti
kartu su seniiinu ir intensyvias siekti tiksly. Pirmiausia Zinoti ko mums reikia. Gal nereikia keliy smulkiy Svenciy, bet
padaryti vieng gerq miesto Svente.

9. Kaip manote, kg kultarinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés senitinijos gyventojy socialinés, ekonominés,
kultiirinés situacijos?

Pirmiausia turistas atnesSa pinigus, kurie lieka rajone, miisy jstaigose. Kurios gali is ty lésy daryti didesng
pasiiilg. Bet kuriuo atveju turizmas visame pasaulyje prisideda prie biudzeto. Ir stipriai. Naudinga visiems ir vietos
verslininkams ir visiems Zmonéms.

10. Ka reikty daryti ateityje siekiant senitinijos gerovés didinimo, kulttirinio turizmo stiprinimo? Kaip Jiisy institucija
ateityje planuoja prie to prisidéti?

Mes tikrai daug pasiillysime, jei turésime naujq kultiiros centras, naujq bibliotekq. Viena idéjy jkurti stacionariq
Stepono Varasiaus parodq, kuri veikty nuolat ir jg galéty lankyti bet kada atvyke j Tytuvénus Zmonés. Gal daryti
renginius Varasiui paminéti, ne tytuvéniskiams, o atvykstantiems turistams, nes jiems viskas nauja. Tegul ateina 10
Zmoniy, bet gal tai virs tradicija, kad, pavyzdziui, kiekvieny mety birzelio ar liepos tokig dieng vyksta renginys Varasiui
ir atvyke lankytojai Zinos apie tokj renginj. Galima padaryti visq ciklg renginiy. Atidirbti programas, skirtas turistui,
kartu su baznycia, piligrimy centru, jtraukiant vargony muzikq. Ekskursija po Tytuvénus, regioninj centrq, vakare —
programa kultiiros centre apie miusy zZymius zmones. Viskq, kq turime reikia surinkti j vieng kritvq ir isdélioti. Bet vis
tik, infrastruktiira yra pirmiausia.

10.1. Gal dar turite kokiy pasitilymy, minciy pratesiant miisy pokalbj?

Manau, kad reikia ir gyventojus jtraukti j sig veiklg, nes atvykstantys ne vis gali apsistoti viesbutyje. Ne visiems
patinka, ar per brangiis, Sedulos nameliai. Seimoms su maZais vaikais reikia vieno kambario, virtuvélés. Gyventojai
galéty pasiilyti paslaugas. Manau, kad mes iSmoksime gyventi. Gal dabartiniai vyresni zmonés baugesni, bet manau,
kad like jaunesni gyventojai uzsiims apgyvendinimo paslaugy veikla, susikurs darbo vietas.

Dékoju uz Jiisy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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PROTOKOLAS Nr. 4
(Respondentas R;)

1. Kokius objektus ar veikla jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kult@iriniais tikslais?

Senuose dokumentuose galima rasti laikmetj, kuriame Tytuvénai minimi kaip kurortinis miestelis. Mus supa
eZerai, miskai, taciau, manau, kad neverta net abejoti, kad svarbiausias Tytuvény traukos objektas — vienas is
didziausiy kultiiros paveldo objekty yra Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblis. Misy ansamblyje galéciau isskirti
turisty grupes j piligriminius turistus ir turistus ieskancius kazko naujo. Piligrimai yra turistai, kurie keliauja tikéjimo
keliais, iesko sielos ramybés. Kita turisty grupé, biity aktyvaus turizmo mégéjai. Siandien turizmo srityje nebeuztenka
sauso istorijos zZinojimo ir isdéstymo. Turistus, lankytojus reikia pritraukti naujomis idéjomis, naujais pasitilymais,
kurie ansamblj daryty dar patrauklesnj ir pritraukty jvairaus spektro turistus.

2. Kuo Jisy pozidriu i$skirtiné ir palanki Tytuvény senifinija yra turizmo plétrai?
Mano nuomone seniinija isskirtiné is kity seniinijy savo baznycios ir vienuolyno ansambliu, Svariais ezerais,

pusynai. Zodziu, Svaria ir ramia gamta.

2.1. Jasy nuomone, be objekty ir gamtos, kokiais savitumais (gaminiais) pasizymi senitinija?
Kiek zinau, miestelis kazkokiy isskirtiniy gaminiy neturi. Taciau, Zinant, kad tai gali biti vienas is turisty traukos
objekty, Vs ,, Tytuvény piligrimy centras* dirba tuo klausimu ir jau $.m. balandzio 10 d. pristatys naujg edukacing
programq ,, Piligrimy gira®”, kuri turéty padidinti doméjimgsi Tytuvénais, bei juose siiulomomis paslaugomis.
Edukacinés programos metu bus pristatyta penkiy skirtingy rusiy naminé gira, kuri iSsiskiria skoniu, istorija ir
edukacinés programos pravedimu. Labai tikimés, kad Sis produktas taps iSskirtiniu zenklu bei traukq skatinantis
produktas.

3. Koks Tytuvény senilinijos potencialas Jisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas pritraukiant turistus?
Paminésiu dar kartq, kad didZiausias potencialas yra Tytuvény ansamblis bei Tytuvénus supantys eZerai, upés.
Manau, kad sujungus Siuos du objektus, panaikinus sezoniSkumgq ir sukiirus tinkamas sqlygas, galima pritraukti daug
lankytojy, kurie pasilike Tytuvény miestelyje praleisty puiky laikq, bei papildyty Kelmés rajono biudzetq.

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastruktiirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip sitlytumét ja
tobulinti?
Kiekvieno miesto bei miestelio infrastruktiirg galima tobulinti nuolatos, tai nesustojamas procesas reikalaujantis
daug piniginiy lésy. Labai dziaugiamés, kad Siai dienai infrastruktiros plétimasis ir atsinaujinimas yra prasidéjes. Tai
labai svarbu plétojant turizmgq, kuriant naujus pasiiillymus, bet idéjas.

5. Kuo arba kaip Jusy jstaiga prisideda prie kultiirinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste? (jvardinkite
konkrecias veiklas).

Miisy jstaiga prisideda prie paslaugy plétojimo Tytuvénuose restauruodama Tytuvény baznycios ir vienuolyno
ansamblj, kurdama ir platindama turistinius marsrutus, edukacines programas, teikdama turizmo informacijq. Vedame
ekskursijas po Tytuvény miestelj, po Tytuvény bernardiny vienuolynq turime sudare du marsrutus. Darome ekskursijas
po Kelmés rajono lankomus objektus. Pagal atskirus lankytojy ar grupiy pageidavimus sudarome individualius
marsrutus. Teikiame konsultacijas apgyvendinimo, maitinimo klausimais. Pagal pageidavimus vestuvéms ar
krikstynoms atliekame baznycios puosimg.

5.1. Gal galite jvardinti konkrecias veiklas, skatinan¢ias kulttirinio turizmo plétra Tytuvénuose?

Aktyviai dirbame su jvairiomis programomis, siekdami, kad atvyke turistai kuo jspidingiau ir jsimintiniau
praleisty laikq. Turime gidus, kurie ekskursijas gali pravesti apsirenge vienuoliy ar XIX a. pabaigos valstietiskais
ritbais. Darome jvairias edukacines programas, tokias kaip: Sv. Pranciskaus pauksteliai, Zaliasparnio angelo gélé, Su
maldos vériniu per pasaulj, Bitininkystés itkio, medaus, midaus, zvakininkystés, bitininkystés edukacinés programos, jau
minéta ,, Piligrimy gira .

6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus isteklius (materialiuosius, ZzmogiSkuosius), kad galétuméte realizuoti
savo tikslus kulttirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?

Miisy jstaiga yra finansuojama is Kelmés rajono savivaldybés biudzeto. Miisy tikslams ir idéjoms jgyvendinti
tritkstame piniginiy 1éSy, taip pat idéjy jgyvendinimg apriboja ansamblyje esamy pastaty kultiros paveldo statusas. Sis
statusas turi savy pliusy, savy minusy. ISskirtinis statusas bet kokiy idéjy sqmatas padidina 200 karty. Bet kokj tikslg,
ar naujove, jgyvendinant reikia daug investicijy, kuriy centras neturi. Didziausia problema Tytuvénuose yra
sezoniskumas, kuris turi didelg jtakq ne tik paslaugy vystymui, bet ir naujy idéjy jgyvendinimui.
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7. Kaip vyksta kultiirinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai derinami su kitais
(senilinija, institucijomis, verslu, bendruomene, nevyriausybinémis organizacijomis)? bendruomeng, seniiinija,
nevyriausybines organizacijas ir pan.?

Visi sprendimai susije su turizmo plétra yra aptariami ne tik su Tytuvény seniuinija, bet ir su Kelmés rajono
savivaldybe. Priimant kazkokius svarbius sprendimus, visada kreipiamas didelis démesys j miestelio bendruomene.

8. Kaip vyksta Jusy institucijos bendradarbiavimas su senitinija kultiirinio turizmo plétros klausimais? Kaip
vertintuméte komunikacija, sprendimy priémima, bendradarbiavima? Su kokiomis problemomis susiduriate?
Ko Jums triksta i§ senilinijos pusés?
Misy <...> labai glaudziai bendrauja bei bendradarbiauja su Tytuvény seniuinija. Mes jokiy problemy neturime
su Tytuvény seniuinija, ar jos kolektyvu. Miisy atzvilgiu seniunija labai geranoriska ir misy jstaigai padeda, kiek tai
leidzia jos galimybés.

9. Kaip manote, kg kultarinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés seni@inijos gyventojy socialinés,
ekonomingés, kultrinés situacijos?

Kultirinis turizmas yra aktualus kiekvienam rajonui, miesteliui ar jo apylinkei. Miisy miestelio vietiniams
gyventojams nelabai aktualiis kultiriniai renginiai. Vietiniai gyventojai daugiau dalyvauja valstybiniuose minéjimuose,
gimnazijos mokiniy rengiamuose koncertuose. Vasaros festivalio koncertuose bei Piligrimy centro organizuojamuose
renginiuose dalyvauja atvykstamojo turizmo dalyviai ir Zidrovai.

10. Ka reikty daryti ateityje siekiant senitinijos gerovés didinimo, kulttirinio turizmo stiprinimo? Kaip Jisy
institucija ateityje planuoja prie to prisidéti?
Visy pirma reikéty mazinti gyventojy isvykimq is Tytuvény, didinti darbo viety skaiciy, maZinti sezoniskumq.
Miisy jstaiga planuoja prisideéti kurdama naujas paslaugas, naujus paslaugy paketus, kurie turistui suteikty galimybe
apsistoti ilgesniam laikui Tytuvénuose.

Dékoju uz Jiusy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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PROTOKOLAS Nr. 5
(Respondentas Rs)

1. Kokius objektus ar veiklg jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kultiiriniais tikslais?

Mano nuomone tai Tytuvény vienuolyno ir baznycios ansamblis, S.Romerienés Seimos mauzoliejus, Bridvaisio
piliakalnis, akmeny riza, Tytuvény apylinkéje esancios ,,kabancios pelkés* ir Tytuvénus garsinantis Tytuvény vasaros
festivalis.

2. Kuo Jasy pozitriu iSskirtiné ir palanki Tytuvény senitinija yra turizmo plétrai?

Tytuvény senitinija yra strategiskai labai palankioje vietoje religiniy objekty lankytojams, ypac turistams is
Lenkijos. Nuo Vilniaus Ausros varty, per Siluvg, aplankant Tytuvény baznyciq ir vienuolyng vykti j KryZiy kalng prie
Siauliy. Istorijos mylétojams — Tytuvénuose vykusiy kun. Mackeviciaus vadovaujamy sukiléliy takai, paminklas 1863m.
sukilimui atminti. Kultiiros gerbéjams — Maironio ir S. Romerienés, R. Mikutaviciaus kiirybos pédsakai ir gyvenimo
istorija Tytuvénuose. Gamtos mylétojams — eZerai, pelkés, apzvalgos bokstas, pauksciy migracijos stebéjimo vietos.

3. Koks Tytuvény senilinijos potencialas Jiisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas pritraukiant turistus?
Nesukurta infrastruktira. Tritksta vietos prie eZery autoturistams su nameliais ant raty apsistoti, néra veiklos
aktyvaus vandens sporto entuziastams, nesukurtas paslaugy tinklas poilsiautojams. Jiems néra kq veikti vakare — jokiy
boulingy, biliardy, gero lygio naktinio klubo su gera kultirine programa, néra net tinkamy kultiros namy. Avarinés
bitkles 50 mety is klebonijos nuomojamas medinukas atspindi kultiiros lygj.

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastruktiirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip sitilytumét ja
tobulinti?

Tritksta pasivaiksciojimo taky miestelio prieigose. Gali buti ir Siaurinio. Dabar daugiau vaikStoma aplink
ezerus, bet tai néra taip saugu. Takai ypac patrauklu bity mamoms su mazais vaikais ir veziméliais, jaukios kavinukés
su Svieziomis bandelémis ir ledais, suvenyry krautuvélés su tik tai vietovei biidingais daiktais. Néra pakankamai
autobusy, masiny stovéjimo aiksteliy.

5. Kuo arba kaip Jasy jstaiga prisideda prie kultarinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste? (jvardinkite
konkrecias veiklas).

Tytuvény <...> rengia tradicing Alyvy Svente. Puoselédami kultiirines ir istorines krasto vertybes, ant Bridvaisio
piliakalnio organizuojame rudens lygiadienio, Balty vienybés dieng. Turime paruoSe tris edukacines programas.
Priimame bendruomeniy atstovus is kity rajony ir kaimyniniy Saliy savo renovuotoje bendruomenés svetainéje su
iStaigingu risiu. Tai misy <...> jvykdytas LEADER projektas uz 160 tikst. Lt. Interneto svetainéje reklamuojame visus
savo ir kity Tytuvény organizacijy — Tytuvény seniunijos, Kultiros centro, Tytuvény gimnazijos, Regioninio parko,
Piligrimy centro renginius.

6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus isteklius (materialivosius, zmogiskuosius), kad galétuméte realizuoti
savo tikslus kultiirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?

Materialiy istekliy turime labai nedaug, daugiausia viskas paremta savanorisku bendruomenés nariy darbu.
Turime labai veikliy, savo krastq ir jo kultirq dievinandiy Zmoniy, jy pastangy déka, daznai remiami seniinijos ir
vietos verslininky, vykdome jvairius projektus. Veikly ir idéjy daug, tik néra finansavimo. Ir tai labai dZiaugiamés
Zmoniy iniciatyva, geranoriskumu, nes bendruomenés nariai ateina ne tik su savo idéjomis, bet daznai ir su savo kitais
iStekliais, jvairiomis priemonémis ar produktais reikalingais vienam ar kitam renginiui.

7. Kaip vyksta kultdrinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai derinami su
kitomis institucijomis, organizacijomis (senilinija, institucijomis, verslu, bendruomene, nevyriausybinémis
organizacijomis ir pan.)?

Labai sunkiai vyksta derinimo darbai, bandéme inicijuoti tradicijq susiplanuoti veiklg su gimnazijq, kultiros
centru, piligrimy centru, baznycia ir kt. suinteresuotom organizacijom, bet pavyksta susiplanuoti tik gruodzio ménesiui,
kai renginiy isties labai daug. Kadangi miestelis yra nedidelis, dazniausiai organizatoriai ir dalyviai dublivojasi. Kad
to isvengtume, turime planuoti. Siais metais jau deriname ir geguzés ménesio renginius. Nes §j ménesj vyksta miisy
organizuojama Alyvy Sventé, Tytuvény gimnazijos paskutinis skambutis, baznycioje organizuojama vaiky pirmoji
Komunija. Bet iniciatyvos rinktis vieng kartq per ménesj ir suderinti renginiy datas liko neisgirsta. Paskui Regioninis
parkas pyksta, kad gimnazijos angliskos dainos konkursas uzgoZia Zemés dienos renginius, mokiniai dalyvauja
gimnazijos, o ne parko renginiuose.

8. Kaip vyksta Jusy institucijos bendradarbiavimas su senitinija kulttirinio turizmo plétros klausimais? Kaip
vertintuméte komunikacija, sprendimy priémima, bendradarbiavima? Su kokiomis problemomis susiduriate?
Ko Jums triksta i§ senilinijos pusés?
Zinoma, visada galima bendradarbiauti dar geriau, bet ir dabar skystis negalime. Miisy §ventés yra ir seniiinijos
rapestis, juk zmonés tie patys, be senitinijos mes nei is vietos. Elementariausi dalykai, tai yra vietos parinkimas Sventei,
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scenos pastatymas, transportas, valymas po Sventés — seniinijos riupestis. Kaip ir seniiinija be miisy idéjy, aktyvaus
palaikymo viena nedalyvauja kasmetinéje tarptautinéje Lino Sventéje. Kiekvienais metais is seniinijos sulaukiame ir
materialinés pagalbos <..>. Vienais metais buvo nupirkti visi indai <...> svetainei. Dabar visos patalpos su visa
virtuveés jranga yra nuomojama uz simboling kaing miestelio gyventojams ir sveciams jvairioms progoms — klasés
draugy susitikimams, asmeninéms Sventéms, organizacijy susirinkimams ir kt.

9. Kaip manote, kg kultiirinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés senifinijos gyventojy socialinés,
ekonomingés, kultrinés situacijos?

Labai daug duoda. Kiekvienas kultirinis renginys, ar tai biity bendruomenés sventé, ar Tytuvény vasaros
festivalio renginys, ar Tytuvos sventé, Tytuvelo, Lino Sventé, nesvarbu kokia, sutraukia j miestq daugybe Zmoniy is
aplinkiniy rajony. Namo sugrizta ¢ia gime ir auge tytuvéniskiai, supazindina savo vaikus su krasto tradicijomis. Tuo
metu miestelénai kvieciasi gimines ir draugus iS visos Lietuvos. Emigrave krastieCiai grizta namo atostogoms,
derindami jy grafikus prie vykstanciy renginiy, parsiveza savo darbdavius parodyti lietuvisky tradicijy, supazindina su
savo gimtgja aplinka. Vasarg, kai vyksta daugiau renginiy, miestelyje nebepazjsti zmoniy, nes labai daug atsiranda
atvaziavusiy. Tuo tarpu Ziemgq su visais sveikiniesi po kelis kartus per dieng. Sis vasarq vykstanti Zmoniy judesys ne tik
pagyvina miestelj, bet ¢ia biidami, cia pirkdami, nuomodami kelia ir miestelio ekonoming gerove.

10. Ka reikty daryti ateityje siekiant senitinijos gerovés didinimo, kulttrinio turizmo stiprinimo? Kaip Jiisy
institucija ateityje planuoja prie to prisidéti?

Reikia kuo skubiau pasinaudoti ES teikiama parama iki 2020 mety, jsirengti kuo daugiau patraukliy turizmui
erdviy, susitvarkyti esamas, ypatingai atspindincias tik tos vietos iSskirtinumq. Manyciau, tikslinga biity seniunijoje
turéti etatq zmogui, dirbanciam vien tik su europiniais projektais, todél, kad tai labai imlus laikui ir Zmogiskiems
istekliams darbas. <..> dirbdama savanoriskais pagrindais, tokio darbo imtis negali, nes Zemés sklypai priklauso
seniunijai, todél jsirengti vaiky Zaidimy aiksteles, stadiong, teniso kortg, boulingq, vandens atrakciony parkq po atviru
dangum, yra daug paprasciau senitinijai.

Gal dar turite kokiy pasitilymy, min¢iy pratesiant miisy pokalbj?
Ne, deja.

Dékoju uz Jiisy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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PROTOKOLAS Nr. 6
(Respondentas Rg)

1. Kokius objektus ar veikla jvardintuméte svarbiausiais pritraukiant turistus kulttriniais tikslais?

Svarbiausias, vis tik galvociau, kad yra misy architektirinis ansamblis, baznycios ir vienuolyno ansamblis. Jau
ir dabar jis pakankamai pritraukia turisty, bet kad pritraukty jy dar daugiau, mums reikéty isvystyti infrastruktiirg, kad
apart Vienuolyno ir baznycios apZiuréjimo, turistai gauty daugiau paslaugy. Tai ir maitinimq ir apgyvendinimq ir kity
paslaugy.

1.1. Kokias isskirtines veiklas jvardintuméte, be $io objekto apzitiréjimo?

Veikly, tai matyciau jvairias edukacines programas. Miisy Vs] Piligrimy centras yra paruoses keletq edukaciniy
programy, porq programy yra paruosusi Tytuvény bendruomené, taip pat keletq programy yra paruosusi Tytuvény
regioninio parko direkcija. Nemazai lankytojy, klasikinés muzikos mylétojy, j Tytuvénus pritraukia Tytuvény vasaros
festivalis, miisy miesto tradiciné Sventé ,, Tytuva “.

2. Kuo Jisy pozidriu i$skirtiné ir palanki Tytuvény senifinija yra turizmo plétrai?

Palanki ir isskirtiné savo gamta, tai nepaliestu senoviniu Silu, eZerais. Nemazai yra padaryta ta kryptim, kad
galima daug kur privaziuoti: yra pésciyjy takai, dviraciy takai. Sakyciau, kai tai ir turéty traukti turistus. Dar ir tyrelio
pelkés regioniniame parke vaidina savo vaidmenj. Be to pati seniiinija yra palankioje geografinéje vietovéje, jq kerta
respublikinés reiksmés keliai jungiantys didziuosius miestus. Seniiinija patenka j popieziaus Jono Pauliaus piligrimy
kelig.

2.2. Gal turime kokj gaminiy savituma?
Gaminiy savitumas, tai Tytuvény bendruomené moko lieti ranky darbo zZvakes.

3. Koks Tytuvény senilinijos potencialas Jisy nuomone dar nepakankamai iSnaudojamas pritraukiant turistus?
Manau, kad per silpna yra viesoji informacija. Reikéty, kad elektroninéje erdvéje biity daugiau informacijos apie
miisy objektus, apie lankymo galimybes ir apie paslaugas. Ir, aisku, reikéty reklamos.

4. Kaip vertintuméte Tytuvény miestelio infrastruktiirg ir jos pritaikyma turizmo reikméms? Kaip sitilytumét jg

tobulinti?

Siandienai infrastruktiirg vertinciau vidutiniskai, gal net truputélj Zemiau nei vidutiniskai. O tobulinti, tai visy
pirma gatves, Saligatviai, apsvietimas, kad buty saugu, kad galéty nejgalieji aplankyti ir pravaziuoti ir mamos su vaiky
véziméliais. Tie darbai yra pradéti, tai Saligatviy ir aikscCiy tvarkymas. Ir reikéty daugiau paslaugy prie eZery. Ir
masiny stovéjimo aiksteliy, ir geriamo vandens ir, sakykim, kazkokie mazi nesudétingi kioskeliai, mazos maitinimo
staigéles.

5. Kuo arba kaip Jusy jstaiga prisideda prie kultiirinio turizmo paslaugy plétojimo Tytuvény kraste? (jvardinkite
konkrecias veiklas).
objektus. MedZiy genéjimas, taky, gatviy, Saligatviy prieziura guli ant miisy peciy. Aisku mums triksta ikinio
potencialo, kaip ir visiems triiksta finansy. Taciau ta linkme yra dirbamas ir ateityje bus dirbama ta kryptimi.

6. Kaip vertintuméte savo jstaigos turimus iSteklius (materialivosius, zmogiskuosius), kad galétuméte realizuoti
savo tikslus kultiirinio turizmo srityje? Su kokiomis problemomis susiduriate?
Problemos, tai per mazai turime technikos ir per mazai turime darbo jégos. Ir visa tai atsiremia j finansavimq.
Stengiamés kazkq padaryti is ES lésy, is projekty rasymo.
6.1. Gal galite konkreciai jvardinti kokius projektus jgyvendinote?
Tam, kad pagerinti infrastruktiirg, pritraukti turistus, tai nutiestas tiltas j BridvaiSio eZero salg, suremontuotos
seniunijai priklausancios patalpos Maironio gatvéje. Bendradarbiaujant  su bendruomene, jruostos patalpos
bendruomenés veiklai.

7. Kaip vyksta kultiirinio turizmo plétros planavimo, derinimo veiklos, ar priimami sprendimai derinami su
kitomis institucijomis, organizacijomis (senilinija, institucijomis, verslu, bendruomene, nevyriausybinémis
organizacijomis ir pan.)?

Visi projektai, kad jie ir priimami senitinijoje, vis tiek yra derinami ir su bendruomene, ir su seniinaiciai, ir su
visomis kitomis suinteresuotomis organizacijomis, kurios vienaip ar kitaip orientuotos j turizmq, tai ir su Tytuvény
regioninio parko direkcija, ir su VS| Tytuvény vasaros festivalis ir su Tytuvény piligrimy centru, ir, be abejo,
neapseinama be savivaldybés administracijos.

8. Kaip manote, ka kultirinis turizmas duoda, prisideda prie dabartinés seniiinijos gyventojy socialinés,
ekonomingés, kulttrinés situacijos?

Vienaip ar kitaip turizmas yra verslas ir kuo mes labiau isvystytume turizmgq, tuo jis daugiau prisidéty prie miisy

gyventojy socialiniy reikmiy tenkinimo, prie verslininky savo veiklos iSplétojimo. Tai ir apgyvendinimo, ir maitinimo
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paslaugos. Nemazai yra miestelyje gyventojy turinciy gidy pazyméjimus, kurie gali vesti ekskursijas. Vietiniai
gyventojai dalyvavo ne viename apgyvendinimo paslaugy teikimo seminare. Ir Zinoma, is to galéty teikti tas paslaugas,
ir gauti i§ to pajamy.

9. Ka reikty daryti ateityje siekiant senilinijos gerovés didinimo, kultfirinio turizmo stiprinimo? Kaip Jisy

institucija ateityje planuoja prie to prisidéti?

Manyciau, kad visy pirma savo seniiinijg, savo objektus graZiai pateikti ir, aisku, nenuvilti atvaziavusiy turisty.
Labai palankiai vertinu profesoriaus Kestucio Masiulio pries keletq mety iskeltq idéjg Tytuvenus pripazinti kurortu.
Paskelbimas kurortine teritorija padeéry pritraukti naujy valstybes, ES fondy ir privaciy investuotojy investicijy. Valsty-
bé, skirdama finansavimg, linkusi teikti prioritezg kurortams. Siuo metu rajono poltikai iesko galimybiy Tytuvénams
gauti kurorto statusq, o mes galime tik paraginti, priminti, kad si idéja nelikty tik idéja.

Dékoju uz Jiisy laikq ir nuoSirdZius atsakymus!
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