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1. Pratarmeé

Siuolaikingje visuomenéje, sparciai kintant politinei situacijai, socialiniam — ekonominiam
institucijoms. Dabartiné geopolitiné padétis atkreipia vis didesni visuomenés démesi i Lietuvos
sauguma, Lietuvos kariuomenés didinima bei stiprinima. Sauktiniy kariuomenés grazinimas tik
patvirtina, kad saugumo ir kariniy pajégy tematika Siuo laikotarpiu yra itin aktuali. Juo labiau, kad
didel¢ darbuotojuy kaita Lietuvos kariuomengje yra itin opi problema. 2011 metais Karinése jiiry
pajégose (KJP), nutraukti arba nebepratgsti profesinés karo tarnybos, pareiské nora 64 proc. kariy
(Pocius, 2015). Tam, kad biity uztikrinta kiek jmanoma stabilesné karo tarnyba, geresnis kariy
funkcionavimas bei kariy efektyvumas, yra svarbu iSsiaiskinti, kokie veiksniai gali turéti jtakos
motyvuojant karius dirbti kariuomenéje. Sios Zinios galéty padéti efektyviau spresti su kariy darbo
motyvacija susijusias problemas.

KIJP i$siskiria i§ Lietuvos kariuomenés konteksto, nes darbas daugeliu prasmiy yra susijgs su
ivairios technikos ir technologiju naudojimu, kas reikalauja aukstos kvalifikacijos darbuotoju.
Kariai turi vykdyti savo pareigas Zmogaus buvimui nepritaikytoje aplinkoje, t.y. laive, kur veikia
ivairts kenksmingi veiksniai, todél darbo uzduociy vykdymas reikalauja itin puikios fizinés ir
psichinés sveikatos bei psichologinio pasiruo§imo. Pastarieji veiksniai gali itakoti tai, kad darbas
KJP tampa maziau patrauklus. Taigi, esamuy kariy isitraukimas i tarnyba tampa svarbiu faktoriumi
kariniy pajégu kontekste. Isitraukimas i tarnyba Siame darbe suprantamas, kaip pozityvi, teikianti
pasitenkinima su darbu susijusi biisena, kuri pasireiskia dedamomis pastangomis, | organizacijos
tiksly siekima sukoncentruota individo energija (Schaufeli et al, 2002). Siame darbe analizuojami
kariy isitraukimui | tarnyba galintys turéti jtakos motyvacijos veiksniai.

Tam, kad KJP kariai efektyviai vykdyty ir siekty su tarnyba susijusiy tiksly, taip pat svarbus
individo psichologinis funkcionavimas. Psichologinis funkcionavimas suprantamas, kaip gebéjimas
optimaliai funkcionuoti, prisitaikant prie aplinkos reikalavimy, gyvenimo kontrolés jausmas,
visapusisSkas tobul¢jimas, itraukiant asmens elgesi, kognicijas, socialing aplinka bei visapusiSka
sveikata (Preedy, Watson, 2010; Hupper, 2009). Deja, informacijos apie KJP motyvacijos veiksniy
sasajas su optimaliam individo funkcionavimui itakos turin¢iais kintamaisiais truksta. Tyrimus $ioje
srityje apsunkina tai, kad egzistuoja metodologinio pobiidZio sunkumai bei néra vienos universalios
motyvacijos teorijos (Palidauskait¢, 2007). Kadangi savideterminacijos teorija (ang. self —
determination theory) apjungia daugelio teoriju skirtingus aspektus, ji buvo pasirinkta Siame darbe.
Savideterminacijos teorija yra motyvacijos ir asmenybés teorija, kuri iSskiria tris visiems budingus,

igimtus bazinius psichologinius motyvacijos poreikius, t.y. autonomijos, kompetencijos ir
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priklausymo (Deci, Ryan, 2000b). Siy baziniy poreikiy patenkinimas ijtakoja motyvacijos
atsiradima, kuris energizuoja ir nukreipia asmens elgesi tam tikra linkme (Van den Broeck et al.,
2010). Nepatenkinti baziniai poreikiai itakoja sumazéjusia motyvacijg, prastesni individo
funkcionavima bei isitraukima i veikla (Deci et al, 2001). Be to, savideterminacijos teorijoje,
skiriami vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai. Darbuotojai sékmingai gali siekti tiek vidiniy,
tiek iSoriniy tiksly tuo paciu metu, nors manoma, kad vidiniy veiksniy motyvuoti asmenys geriau
funkcionuoja ir jauciasi. Taigi, yra svarbu identifikuoti, kaip KJP jvairs motyvacijos veiksniai
itakoja isitraukima i tarnyba ir kaip jie siejasi su psichologiniu kariy funkcionavimu.

Kadangi triiksta mokslinés informacijos apie tai, kaip motyvacijos veiksniai, psichologinis
funkcionavimas ir isitraukimas i tarnyba pasireiskia kariniy pajégu kontekste, o tai yra svarbu
uztikrinant efektyvia krasto apsauga, Sio darbo tikslas yra tirti rySius tarp Kariniy jiry pajégu kariy
psichologinio funkcionavimo (psichologinés gerovés, subjektyviai vertinamos psichinés sveikatos)
ir isitraukimo { tarnyba per skirtingus motyvacijos veiksnius (bazinius poreikius, vidinius ir
iSorinius motyvacijos veiksnius). Tai reikSminga siekiant identifikuoti motyvacingje sistemoje
egzistuojancias problemas ir nustatyti, kokie veiksniai prognozuoty tiek efektyvy psichologini

funkcionavima, tiek aukstesni isitraukima i tarnyba KJP.



2. Literaturos apZvalga
2.1. Darbo motyvacijos samprata ir darbo motyvacijos veiksniai

Kiekvienam darbui, nepriklausomai nuo jo pobtdzio, reikalinga motyvacija. Darbo motyvacija
apibiidinama kaip vienas pagrindiniy Siuolaikiniy organizacijy tyrimy interesy (Grant, Shin, 2011).
Pastaruosius 30 mety galima apibiidinti kaip Zmogaus motyvacijos tyrimy ir teorijy klestéjimo
laikotarpi, pabréziant, kad motyvacija yra zmogaus funkcionavimo pagrindas (Vallerand, Pelletier,
Koestner, 2008). Pasaulyje yra atlickamas zymus skaiius tyrimy, sickiant iSsiaiSkinti
organizacijose dirban¢iu darbuotoju skatinancius dirbti motyvus, kuriamos jvairios motyvavimo
strategijos, stengiamasi atsizvelgti { ivairiu veiksniy sasajas su darbo motyvacija (Fernet, Gagne,
Austin, 2010). Nepaisant stipraus mokslininky susidoméjimo darbo motyvacija bei atlickamy
moksliniy tyrimy skaiciaus, vis dar kyla jvairiy klausimy ir nesutarimy lie¢ianciuy Sia tema (pvz.
kaip tiksliausiai apibrézti darbo motyvacija, kokie veiksniai labiausiai jtakoja darbo motyvacija,
kaip Sie veiksniai saveikauja tarpusavyje ir pan.).

Darbo motyvacija yra psichologinis procesas, kuris sutelkia individo energija ir sukelia tam tikra
elgesi darbo, uzduocCiy, pareigy ar projekty atlikimui (Grant, Shin, 2011). Pinder (1998) darbo
motyvacija apibiidina kaip vidiniy ir iSoriniy veiksniy, skatinanciy su darbu susijusi elgesi, rinkinj,
kuris apsprendzia elgesio forma, krypti, intensyvuma ir trukme (Abrose, Kulik, 1999). Darbo
motyvacija gali padéti numatyti darbuotojy kaita organizacijose, darbo produktyvuma, pravaikstas,
Endriulaitiené, 2008).

Darbuotoju motyvavimo tema yra susilaukusi didelio psichology, vadybininky, organizacijos
teoretiky bei praktiky démesio (Palidauskaité, 2007), nes pagrindinis organizacijy tikslas - pasiekti,
kad kiekvienas organizacijoje dirbantis asmuo siekty organizacijos tiksly, darbuotojai jausty
moralinj ir dvasinj pasitenkinima savo veikla bei patenkinty asmeninius poreikius (Zaptorius,
2007). Motyvuoti asmenys yra smalsiis, energingi, ikvépti, siekiantys iSmokti naujy dalyky, ivaldo
bei atsakingai pritaiko naujus jgidzius, rodo pastangas, jsitraukia i veikla, demonstruoja teigiamas
savo asmenybés puses (Deci, Ryan, 2000b), todé¢l tokie darbuotojai yra efektyviis. Darbuotoju
efektyvumas darbe daznai apibiidinamas kaip individo gebéjimuy ir motyvacijos saveika, o
organizacijy vadovy pagrindiné uzduotis — motyvuoti darbuotojus taip, kad jie pasirodyty taip gerai,
kaip leidZia ju sugeb¢jimai (Abrose, Kulik, 1999). Individai gali biiti iniciatyvis ir isitrauke i veikla
arba prieSingai, pasyvils bei atsitrauke. Tai didZiaja dalimi nulemta socialinés aplinkos, kurioje
formuojasi ir funkcionuoja asmenybé, o tai, kaip asmuo vertina ir suvokia savo darba, jtakoja

atlickamo darbo kokybg (Grant, 2008).



Taigi, darbo motyvacija yra placiai nagrinéjama tema. Yra daug motyvavimo bei darbuotoju
skatinimo priemoniy, taciau ne visais atvejais gali biiti taikomos tos pacios paskatos, nes priemoniy
pasirinkimas priklauso nuo organizacijos darbo specifikos, taisykliy, darbuotojo tarpusavio santykiy
ir bendradarbiavimo bei kity veiksniy (Zaptorius, 2007). Todél svarbu atsizvelgti i motyvacijos

veiksniy specifika darbo aplinkoje.

Kai kurie darbuotojai i savo darba zidiri kaip i galimybeg lavinti savo kompetencija ir igiidzius,
siekti asmeniniy tiksly bei prisidéti prie visuomenés geroves, kiti koncentruojasi i finansing sékmg,
galimybe kontroliuoti ir jtakoti kitus, darbo prestiziskuma (Vansteenkiste, Neyrinck, De Witte, Van
den Broech, 2007). Néra aisku, kokie veiksniai apsprendzia tai, kad vieni isitraukia i darba dél
vidiniy motyvy (pvz. darbas yra jiems svarbus), o kiti dél iSoriniy priezasCiy (pvz. asmuo atlieka
uzduotis tik tod¢l, kad nebiity atleistas i§ darbo) (Lam, Gurland, 2008). IS esmés, darbo motyvacija
itraukia tiek aplinkos veiksnius (organizacijos paskatinimy, atlygio sistemas, pacio darbo specifika
ir pan.), tiek tam tikras igimtas asmenybés savybes (individualius poreikius ir motyvus). Pastarieji
nulemia su darbu susijusi elgesi (Kanfer, Ackerman, 2004). Taigi, poreikiai, motyvai ir
motyvavimas yra turbiit pagrindinés vartojamos savokos, analizuojant darbuotoju motyvacija,
kadangi kiekvienas poreikis automatiskai iSkelia jo patenkinimo motyvus, o Sie nukreipia asmens
elgesi 1 tikslo siekima (cit. pgl. Kasiulis, Barvydiené, 2003; Palidauskaite, 2007).

Skirtingose motyvacijos teorijose bandoma suklasifikuoti individo poreikius pagal tam tikrus
kriterijus (pvz. Maslow poreikiy teorija, Alderfer ERG teorija, McClelland poreikiy teorija ir pan.)
(Kanfer, 1990). Poreikiy patenkinimas darbo aplinkoje yra svarbus, kadangi yra motyvacijos
pagrindas. Taigi, organizacijos, sickdamos savo tiksly, turi uztikrinti asmeny poreikiy stimuliuojanti
patenkinima (Palidauskaité, 2007). Kai individy poreikiai yra patenkinami, jie yra suinteresuoti
dirbti, o kai poreikiai néra patenkinti, maz¢ja ar net zlunga darbuotojy iniciatyva. Taigi, vadovai turi
gerai suprasti poreikiy prioritetus, iSmanyti poreikiy klasifikacija, kaip poreikiai turi biiti patenkinti
Palidauskaite, 2007, p. 35).

Kita svarbi savoka, analizuojant darbuotoju motyvacija, yra motyvas. Motyvas organizacijy
kontekste interpretuojamas keliariopai. Tarptautiniy ZodZiy zodyne motyvai yra:

1) veiklos stimulai, susije su individo poreikiy tenkinimu; individo aktyvuma skatinantys ir jo
veiklos krypti lemiantys aplinkos arba vidaus veiksniai; materialtis arba idealds individo
tikslai; individo veiksmuy ir poelgiy pasirinkimo priezastis, kurig suvokia pats individas;

Motyvy tematikoje labai daznai iSryskéja dvejopas motyvuy skirstymas, t.y. vidiniai ir iSoriniai

motyvai, skatinantys darbuotoja uzsiimti veikla. Vidiniai motyvai dazniausiai atsiranda i§ darbiniy



uzduociy, ty. veikla vertinama kaip idomi, reikalaujanti pastanguy, maloni ir yra reikSminga
asmeniui (Osterloh, Frey, 2000). Motyvacija, kylanti i§ vidiniy motyvacijos veiksniy, yra
savideterminuota ir autonomiska, taigi svarbiausias atlygis tampa — teikianti pasitenkinima veikla
(Osterloh, Frey, 2000). PrieSingai, iSoriniai motyvai yra tokie, kurie verCia veikti tuomet, kai
stengiamasi gauti tam tikra atlygi arba kazko iSvengti (Gagne, Deci, 2005). Todé¢l sakoma, kad
iSoriné motyvacija yra iSoriSkai reguliuojama. Atlygis kyla i$ kity, nei pats individas, Saltiniy, o
priezastingumo lokusas elgesiui yra iSorinis, bet ne vidinis, t.y. uzduotys atlickamos tik dél
instrumentiniy atlygio priezas¢iy (Houston, 2011).

Mokslingje literatiiroje skiriami ne tik vidiniai ar iSoriniai motyvacijos veiksniai. Pavyzdziui,
Herzbergas pasitlé dvieju veiksniy (palaikymo ir motyvaciniy) motyvacijos teorija, kuri nulemia
pasitenkinima ar nepasitenkinima darbu bei motyvacija. Palaikymo veiksniai kyla i§ situacijy,
kuriose atlieckamas darbas, t.y. organizaciju vykdoma politika, administravimas, darbo prieziiira
(techniné pusé), darbo salygos, saugumas, nauda ir atlyginimas. Sie palaikymo veiksniai gali sukelti
elgesi, kuriuo asmuo atlieka uzduotis, taciau nebiitinai jaucia pasitenkinimg paciu darbu (Miner,
2005). Pasitenkinima darbu skatina motyvaciniai veiksniai (pasiekimy rezultatas, verbalinis
pripazinimas, reikalaujantis pastangy darbas, atsakomybé ir paaukstinimas). Individo susidiirimas
su Siais veiksniai itakoja darbo efektyvuma ir isitraukima i ji (Miner, 2005). Be to, yra isskirti
ivairlis socialiniai veiksniai, itakojantys darbuotoju motyvacija (pvz. apdovanojimai, galutiniai
darby atlikimo terminai, teigiamas arba neigiamas griZztamasis rySys) (Vallendar et al., 2008).

Taigi, darbuotojy motyvacijos tyrimuose yra aptariami jvairlis veiksniai, turintys itakos

......

motyvacijos veiksniy yra motyvuojantys atlikti uzduotis, atsizvelgiant | darbo specifikos ypatumus.

Apibendrinat, galima teigti, kad darbo motyvacijos svarba organizacijose yra akivaizdi, taciau
vis dar reikalingi moksliniai tyrimai, nes matuojant darbuotoju motyvacija, susiduriama su
problema - darbo motyvacija yra nematomas, kintantis, vidinis, hipotetinis konstruktas, t.y. mes
negalime tiesiogiai matyti ar pamatuoti darbo motyvacijos (Ambrose, Kulik, 1999). Be to, tyrimus
Sioje srityje apsunkina ir tai, kad egzistuoja metodologinio pobiidzio sunkumai bei néra vienos
universalios motyvacijos teorijos (Palidauskaité, 2007). Kadangi savideterminacijos teorija (ang.
self — determination theory) apjungia daugelio teorijuy skirtingus aspektus, ji buvo pasirinkta Siame

darbe.

2.2, Savideterminacijos teorija ir jos taikymas darbo kontekste

Per pastaruosius 30 mety autoriai Deci ir Ryan iSvysté teorija apie Zmoniy motyvacija,
vadinama savideterminacijos teorija (ang. Self — determination theory). Sioje teorijoje
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identifikuojami pagrindiniai individo motyvacijos principai. Teorija yra pagrista {jvairiais
metodologiniais modeliais (eksperimentiskai, koreliaciskai, longitudiniais tyrimais), metodais
(popieriaus — piestuko, apklausy, steb¢jimo), statistine analize (ANOVA, SEM, klasterine analize ir
pan.), o gauti panasiis rezultatai skirtingose srityse patvirtina teorijos vidini, iSorinj ir ekologini
validuma (Vallerand et al., 2008). Teorija pritaikyta jvarioms sritims, ijtraukiant versla,
organizacijas, pedagogines sritis, sporta, medicina, lyderyst¢ ir pan. (Deci, Ryan, Stone, 2009),
taiau savideterminacijos teorija praktiSkai  netaikyta kariniy pajégu kontekste. Lietuvoje
savideterminacijos teorijos pritaikyma pavyko rasti tik vos keliuose tyrimuose (pvz. Bagdzitiniené,
Juokdiiné, Liniauskaité, 2013).

Savideterminacijos teorijos Salininkai orientuojasi | socialino konteksto salygas, kurios
lengvina, o ne ardo natiiralius savi — motyvacijos bei psichologinio vystymosi procesus (Deci,
Ryan, 2000a). ISskirti baziniai (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) poreikiai, kurie teigiamai
itakoja individo motyvacija, savireguliacija bei psichologini funkcionavima.

Darbuotojai, pasizymintys savideterminacija, jauciasi labiau isipareigoj¢ organizacijai, reciau
keicia darba (Lam, Gurland, 2008). Tai yra ijtakojama iSliekan¢ios motyvacijos. ISliekanti
motyvacija dar vadinama autonomine motyvacija (ang. autonomous motivation), kadangi kyla i$
asmens savegs suvokimo, noro veikti bei jsitraukimo (Deci et al., 2001). Autonominé motyvacija
egzistuoja tuomet, kai asmuo yra isitraukes i darbing veikla, nes ja laiko asmeniskai vertinga,
suzadinamas vidinis susidome¢jimas (Deci, Ryan, 2000a). Ji teigiamai siejasi su asmens gerove ir
optimaliu psichologiniu funkcionavimu, kadangi yra jtakojama baziniy poreikiy patenkinimo
(Gagne, Deci, 2005). PrieSingai autonominei motyvacijai, savideterminacijos teorijos Salininkai
iSskiria valdoma (angl. controlled) motyvacija. Valdoma motyvacija atsiranda susidirus su
iSoriniais (pvz. bonusai, vadovy pritarimas) ir vidiniais (pvz. kaltés, gédos jausmas) veiksniais,
kurie véliau sukelia tam tikra elgesi (Van den Broeck, Vansteenkiste, De Witte, Soenens, Lens,
2010). Kai darbuotojai jauciasi kontroliuojami, ju autonominé motyvacija yra suardoma. Nepaisant
patiriamo spaudimo, jie gali s¢kmingai vykdyti darbo uzduotis, patiriant kompetencijos ir pozityviy
santykiy su kitais i§gyvenimus (Markland, Tobin, 2010). Taciau néra garantuota, kad patiriamas
spaudimas darbe bus biitinai palydimas asmens efektyvumo ir palaikanciy tarpasmeniniy rysiy.
Atsizvelgiant i tai, kad kariai tarnybos vietoje susiduria su auksta kontrole bei subordinaciniais
santykiais, svarbu ieskoti, kaip praktiskai galima itakoti kariy efektyvumo jausmo did¢jima bei
pozityviy santykiy i§laikyma kolektyve.

Savideterminacijos teorijoje skiriami vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai. Vidiniai
motyvacijos veiksniai jtraukia:

- darbuotojy natiiraly nora save realizuoti, plésti Zinias, augti, kaip asmenybei;



- norg kurti prasmingus ir teikian¢ius pasitenkinima santykius su kolegomis;

- nora, esant reikalui, padéti kitiems (bendradarbiavima) (Vansteenkiste et al., 2007).

ISoriniai motyvacijos veiksniai atspindi tradicinius sékmés indikatorius, t.y. prestiza, statusa,
atlygi, vadovavima. ISoriskai motyvuoti asmenys nori pasirodyti pranasesni uz kitus, todél darbiné
veikla jiems tampa priemone savivertei didinti, t.y. sukeliant kity susizavéjima jais (Vansteenkiste et
al., 2007). Vidiniai motyvacijos veiksniai sukelia teigiamas pasekmes (pvz. psichologing gerove,
isitraukima), o iSoriniai — negatyvias (pvz. darbinis perdegimas). ISoriniai ir vidiniai motyvacijos
veiksniai néra atskiriami vienas nuo kito. Darbuotojai sékmingai gali siekti tiek vidiniy, tiek iSoriniy
tiksly tuo paciu metu, taciau individo funkcionavimas negatyviai itakojamas tada, kai iSoriniai
motyvai tampa svarbesni, nei vidiniai (Schreurs et al, 2014). Nustatyta, kad pasitenkinimas darbu,
energingumas, psichologiné gerové neigiamai siejasi su iSoriniais motyvacijos veiksniais bei
ketinimu keisti darbg ir teigiamai siejasi su darbiniu perdegimu, darbo — Seimos konfliktu (Van den
Broeck, 2010). Taigi, vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai svarbiis darbo motyvacijos

kintamieji, turintys itakos tiek asmens funkcionavimui, tick gerovei, tiek isitraukimui i veikla.

Savideterminacijos teorijoje iSskiriami universaliis, visiems budingi baziniai psichologiniai
poreikiai (toliau — baziniai poreikiai), kuriy patenkinimas jtakoja motyvacijos atsiradima bei
optimaly individo funkcionavima. Baziniy poreikiy patenkinimas atvaizduoja motyvacijos
mechanizmo pagrinda, kuris energizuoja ir nukreipia asmens elgesi tam tikra linkme (Van den
Broeck et al., 2010). Nepatenkinti baziniai poreikiai itakoja sumazg&jusia motyvacija ir prastesni
psichologini funkcionavima (Deci, Ryan, Gagne, Leone, Usunov, Kornazheva, 2001).
Savideterminacijos teorijoje skiriami 3 jgimti baziniai poreikiai: autonomijos (angl. autonomy),
kompetencijos (angl. competence), priklausymo (angl. relatedness).

Autonomijos poreikis suprantamas kaip individo veikimas, jauciant, kad jis arba ji turi galimybg
pasirinkti ir veikti laisva valia (Deci et al., 2001). Sis laisvos valios jausmas gali biti pasiekiamas,
kai asmuo turi galimybg priimti sprendimus asmeniskai ar sulaukiant pritarimo, pripazinimo, kai
uzduotis skiriama kity. Poreikio patenkinimo aparatas yra stimuliuojamas tada, kai, privalédamas
atlikti tam tikra uzduoti, asmuo gauna racionaly, reikSminga paaiskinima, kod¢l jis turi ivykdyti
nurodyma. Taip atsiranda jausmas, kad yra atsizvelgiama i asmens interesus (Van der Broeck,
Vansteenkiste, De Witte, Lens, 2008). Siuo pozitriu savideterminacijos teorijoje autonomijos
savoka skiriasi nuo darbo ir organizacingje psichologijoje nagriné¢jamos autonomijos savokos.
Pastarosiose srityse autonomija suprantama kaip asmeniné laisvé ar veiksmuy nepriklausomybe
(Vanstennkiste et al., 2007). Savideterminacijos teorijoje teigiama, kad darbuotojai, kurie pilnai

pripazista savo veiksmus ir supranta elgesio priezastis, dazniausiai veikia noriai ar autonomiskai,
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nesvarbu ar varomoji jéga atsirado i$ ju paciy (kaip asmeninio pasirinkimo atvejis) ar i§ iSorinés
aplinkos reikalavimy (turint reik§mingg paaiskinima) (Vanstennkiste et al., 2007).

Kompetencijos poreikis suprantamas kaip asmens isitikinimas, kad jis geba itakoti svarbius
rezultatus, valdyti savo aplinka, susidoroti su jvairiais i$Stikiais (Deci et al., 2001). Kompetencijos
poreikis Siek tiek panasi { saviveiksmingumo konstrukts, taciau svarbiais aspektais nuo Sio
konstrukto skiriasi. Bandura (1977) saviveiksinguma apibrézia kaip individo tikéjima savo
gebgjimais atlikti uzduoti, kuri veikia praeities patirtis ir s€kmés tikimybé (Van Den Broeck el al.,
2008). Savideterminacijos teorijoje kompetencijos poreikio patenkinimas vaizduoja dabartinj (vietoj
orientacijos i ateitj) ir labiau bendra (vietoj specifinio) efektyvumo jausma. Saviveiksmingumas
stimuliuoja elgesi ten, kur individas jauciasi veiksmingas, o kompetencijos poreikio patenkinimas
tikétina stimuliuoja asmens funkcionavima ir gerove bendruoju lygiu (Van Den Broeck el al.,
2008).

Priklausymo poreikis suprantamas kaip artimy ir intymiy santykiy siekimas bei troskimas
priklausyti tam tikrai bendruomenei (Deci et al., 2001). Darbuotojai, kurie jauciasi komandos
dalimi ir gali laisvai dalintis savo su darbu susijusiomis ar asmeninémis problemomis, tikétina
labiau patenkins priklausymo poreiki, nei tie, kurie darbo vietoje jauciasi vieniSi ar neturintys
kolegu, kuriais galima pasitikéti (Van Den Broeck el al., 2008).

Galima teigti, kad baziniy poreikiy patenkinimas yra psichologinio augimo, asmenybés
vientisumo ir psichologinio funkcionavimo bei gerovés pagrindas (Gillet, Colombat, Michinov,
Pronost, Fouquereau, 2013). Nustatyta, kad baziniy poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su
efektyvia veikla, energingumu ir psichologine gerove, bet neigiamai siejasi su psichologiniu
iSsekimu (Van den Broeck et al., 2010). Atlikti tyrimai organizacijose patvirtina, kad palaikantis
darbo klimatas jtakoja baziniy poreikiy (kompetencijos, autonomijos ir priklausymo) patenkinima,
o tai veikia darbo motyvacija ir psichologini prisitaikyma (Deci et al., 2001). Be to, patenkinti
baziniai poreikiai teigiamai siejasi su psichologiniu isitraukimu | darba (Van den Broeck et el.,
2010).

Taigi, patenkinti baziniai poreikiai, tikétina, sukelia viding motyvacija, kas pasireiskia per
optimaly psichologini funkcionavima, kai asmuo gali laisvai pasirinkti atlikti tam tikrus veiksmus,
efektyviai susidoroti su iSSiikius kelian¢iamomis uzduotimis bei jaustis priimtam jam svarbiy
zmoniy (Costa, Ntoumanis, Batholomeow, 2015). Baziniy motyvacijos poreikiy patenkinimas yra
svarbus faktorius galintis itakoti darbuotojuy efektyvuma, fizing ir psiching sveikata, pasitenkinima

atliekama veikla.

Apibendrinant, savideterminacijos teorija yra placiai taikoma jvairiose srityse, identifikuojant

skirtingy veiksniy jtaka motyvacijai bei asmens jvairiapusiskai gerovei. Si teorija yra motyvacijos ir

11



asmenybés teorija, kuri iSskiria tris visiems budingus, igimtus bazinius psichologinius motyvacijos
poreikius, t.y. autonomijos, kompetencijos ir priklausymo (Deci, Ryan, 2000b) bei akcentuoja
vidiniy ir iSoriniy motyvacijos veiksniy svarbg. Kaip veikia skirtingi motyvacijos veiksniai

priklauso nuo darbo konteksto, todél svarbu kreipti démesi i darbo pobtidzio specifika, i§skirtinima.

2.3. Motyvacija vieSajame sektoriuje

Siuolaikinéje visuomenéje sparéiai kinta politiné situacija, keiGiasi socialinis — ekonominis
statusas bei kultiirinis kontekstas. Sie poky¢iai itakoja atskiry organizacijy bei institucijy susidirima
su naujais i$Stkiais. Prie pokyciy tenka prisitaikyti ir atskiriems individams. ,,Vienas i§ vykdomos
daugelyje Saliy valstybés tarnybos reformos tikslu — modernizuoti Zzmogiskuju istekliu valdyma,
suformuoti profesionalia valstybés tarnyba, sugebancia efektyviai spresti kylancias problemas ir
dirbti visuomenés gerovei’’ (Palidauskaité, 2008, 7). Organizacijose siekiama darbuotoju
profesionalumo, gebéjimo prisitaikyti ir tinkamai reaguoti i poky¢ius, igyti nauju Ziniy. Sie
veiksniai tampa skatinanciais motyvais veikti (Palidauskaité, 2007). Motyvuoti darbuotojai yra
kertinis visy organizaciju akmuo, o darbo motyvacija yra individy ir organizaciju auksta
funkcionavimo lygi nulemiantis veiksnys (Giauque, Ritz, 2010). Tai galioja tiek privaciajame, tiek
vieSajame sektoriuose, tick ne pelno siekianciose organizacijose. Nepaisant didelio tyrimy skaiciaus
darbo motyvacijos srityje, yra nuolat susiduriama su nemotyvuoty darbuotojy problema, kuria
bitina spresti, siekiant uztikrinti profesionaly organizacijos funkcionavima. Taigi, organizacijy
vadovybé¢ turi reaguoti i ivairius pokycius, darbo specifikos iSskirtinumg ir nuolat pasitikrinti, ar
pasirinktos darbuotoju motyvacijos priemongs i$ tiesy yra veiksmingos.

Perry ir Wise (1990) vieSojo sektoriaus motyvacija apibrézia, kaip asmens iSankstinj teigiama
nusiteikima vykdyti ir reaguoti { vieSosios institucijos ar organizacijos pagristus pirminius ar
unikalius nurodymus. Dar kitaip, vieSojo sektoriaus motyvacija yra altruistiné motyvacija tarnauti
zmoniy bendruomenei, valstybei ar zmonijai (cit. pgl. Rainey, Steinbauer, 1999; Perry, 2009).

Nagrinéjant darbuotoju motyvacijos tematika, didziausias démesys yra skiriamas privaciajam
sektoriui, o vieSojo sektoriaus motyvacijos tyrimy yra gerokai maziau. Atlikti tyrimai tik patvirtina,
kad motyvacija vieSajame sektoriuje i§ esmés skiriasi nuo privaciojo (French, Emerson, 2014).
Tokius skirtumus skatina jvairts veiksniai, pvz. pri¢jimas prie jvairiy istekliy, kruopsciai skirstomas
biudzetas bei didelis iSoriniy apdovanojimy apribojimas, tod¢l vadovybé gali susidurti su jvairiomis
klititimis, atrenkant naujus ir iSlaikant senus darbuotojus (Giauque, Ritz, 2010). Lietuvoje taip pat
yra skiriamas nepakankamas démesys vieSojo sektoriaus ir atskiry valstybés tarnautoju motyvacijai
bei motyvavimui (Palidauskaité, 2008). Miisy Salyje pirmas valstybés tarnybos motyvacijos tyrimas
atliktas tik 2007 metais (Palidauskaité, 2007). Galima pastebéti, kad vis daugiau darbuotojuy pereina

i§ vieSojo i privatyji sektoriy, trikksta pretendenty ir tinkamai pasirengusiy valstybés tarnybai
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kandidaty. Taigi, galime manyti, kad vieSajame sektoriuje egzistuoja tam tikros darbo motyvacijos
problemos, kurias reikia aiSkintis ir tirti, atsizZvelgiant i atskiry instituciju darbo specifikos
i$skirtinuma.

Ankstyvieji tyrimai rodo, kad vieSajam sektoriui patrauklumo suteikia racionalumas, rémimasis
priimtomis normomis bei emociniai motyvai (Perry, Wise, 1990). Pagrindinis privaciojo sektoriaus
darbo tikslas yra pelno siekimas, o valstybiniy organizacijy ir institucijy — tam tikry visuomenés
poreikiy tenkinimas (Nutt, 2005). Perry ir Porter (1982) akcentuoja tokius vieSyju organizacijy
darbuotojy motyvacijos iSskirtinumus:

- paskaty ir veiklos indikatoriy i§skaidymas dél ekonominés rinkos nebuvimo;

- konfliktuojancios ir gana abstrak¢ios organizacijy vertybés bei tikslai;

- dinamiski politiniai ir vieSosios politikos procesai, dalyvaujant jvairiems veikéjams;

- skirtingos dienotvarkés;

- iSoriniai prieziliros institucijy ir procesy salygojimas struktiiroms, taisykléms ir procediroms

(apmokéjimas, paaukstinimas, drausmeé, taisyklés (Palidauskaite, 2007, p. 40).

Atszvelgiant | darbo vieSajame sektoriuje iSskirtinumus, individai ji renkasi dél skirtingy
priezasCiy. Vieni gali rinktis dél tam tikry iSoriniy motyvy, t.y. darbo uztikrintumo, etatinés
tarnybos, socialiniy garantijy, fiksuoto atlyginimo ir pan. Kiti renkasi vedami tam tikry vidiniy
motyvy, tokiy kaip, lojalumas (idéjai ar valstybei), pasididziavimas, riipinimasis visuomeneés
interesais, pilietiné atsakomybe¢, patriotiSkumas ir pan. (French, Emerson, 2014). Tyrimuose
pabréziama, kad vieSajame sektoriuje darbuotojy veiklai daugiau itakos turi vidiniai motyvacijos
veiksniai, o iSoriniai motyvatoriai svarbesni privaciajame sektoriuje (Palidauskaité, 2008).
Asmenys, kurie renkasi darba valstybinéje tarnyboje dél vidiniy motyvy, didina organizacijos darbo
efektyvuma, nepaisant atlygio ir paskatinimy ribotumo (Georgellis, lossa, Tabvuma, 2010). Be to,
dirbantys vieSajame sektoriuje labiau vertina patj darba, o ne mokama atlyginima (Houston, 2000).
Nustatyta, kad darbo motyvacija vieSajame sektoriuje turéty didéti, didéjant darbo jvertinimui,
uzduociy aiskumui, geré¢jant santykiams darbe (Dirzyté, Patapas, Mikelionyté, 2010). Taigi, viesojo
sektoriaus motyvacijos veiksniai skiriasi nuo privaciojo sektoriaus daugeliu aspekty.

Kadangi viesajame sektoriuje atlikta gerokai maziau tyrimy, susijusiy su darbuotojy motyvacija
yra svarbu nagrinéti, kokie veiksniai jtakoja motyvacijos pokycius tam, kad biity galima gautas
zinias pritaikyti praktiSkai ir taip sprgsti su darbo motyvacija susijusias problemas. ISskiriant
statutines institucijas, susiduriama su dar mazesniu informacijos kiekiu darbuotojy motyvacijos
tema. Lietuvos kariuomené priklauso vieSajam sektoriui bei iSsiskiria savo darbo specifika
(kariuomenés darbo specifika bus aptariama véliau). Yra nustatyta, kad Lietuvos kariuomengje
vyksta didelé darbuotojy kaita. 2011 metais Karinése jiry pajégose, nuktraukti arba nebepratgsti

profesinés karo tarnybos, pareiské nora 64 proc. kariy (Pocius, 2015). D¢l Sios priezasties tampa
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svarbu tirti, kaip veikia motyvacijos aparatas biitent karinése pajégose.

24. Motyvacija karinése pajégose

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos istatymas
numato, kad ,,Lietuvos kariuomené yra valstybés ginkluotos gynybos institucija — krasto apsaugos
sistemos pagrindiné dalis, sauganti valstybés suvereniteta, jos teritorijos ir oro erdvés nelieCiamybg,
ginklu ginanti valstybg nuo agresijos ar kitokio ginkluoto uzpuolimo, vykdanti karines uzduotis
pagal Lietuvos Respublikos tarptautinius Isipareigojimus‘

(http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=416354). Siai uzduoéiai vykdyti turi bati

skiriama visa karinio vieneto veikla. | tai jeina: ,,kruopsciai planuojami ir organizuojami renginiai,
palaikantys koving ir mobilizacing parengti, uztikrinantys kovini rengima, karinio vieneto (jo
padaliniy) dienos tarnybos ir sargybos vykdyma, ginkluotés ir technikos palaikyma kovingje
parengtyje, karinio vieneto tkio tvarkymga ir apriipinima, mokomosios materialinés ir techninés
bazés tobulinima, aukléjamojo darbo organizavima, karinés drausmeés (teisétvarkos) palaikyma,
visapusiska personalo apriipinima.© (Malovikas, 2002, 9). Taigi, Lietuvos kariuomeng¢je
dirbantiems asmenims tenka susidurti su ypatingy bruozy turincia darbo specifika, t.y. darbas
ginkluotose pajégose, tam tikras laisvés apribojimas, iSskirtiniy uzduociy bei pratybuy vykdymas,
kurios vargina tiek fiziskai, tiek psichologiskai. Negana to, karinése pajégose dirbantys asmenys
susiduria su padidinta rizika gyvybei ir sveikatai. D¢l §iy priezasCiy, darbas karinése pajégose
tampa patrauklus ne kiekvienam.

Kariuomenés $iy dieny visuomenéje yra formuojamos dvejopai, t.y. Sauktiniy ir profesinés karo
tarnybos principu. Tai jtakoja skirtingy motyvy tarnybai atsiradima. Sauktiniai tarnyba daZniausiai
vertina per kalinio prizmg, kadangi dalinai apribojama ju laisvé (Pocius, 2015). PrieSingai, kariai
profesionalai pasirenka tarnyba savo noru, kaip profesija, pragyvenimo S$altini. Kaip teigia Elder
(1986), bet kokios formos kariné tarnyba yra patirtis, kuri daro stipry teigiama arba neigiama
poveiki individui (Dar, Kimhi, 2001). Lieblich (1989) nustaté, kad karing tarnyba atlik¢ asmenys
pagerino savo problemy sprendimo gebéjimus, véliau geriau susidorojo su fiziais sunkumais ir
emocine itampa, padidéjo ju pasitikéjimas savimi, iSaugo noras prisiimti atsakomybe bei sustipréjo
socialinés vertybés (Dar, Kimhi, 2001). Kiti autoriai teigia, kad tarnyba karinése struktiirose itraukia
daug kontrolés ir reguliavimo, kas gali jtakoti emocini i§sekima, perdegima ir suprastéjusig psiching
bei fizing sveikata (Fernet, Guay, Senecal, 2004). Galima teigti, kad darbas kariniuose vienetuose
yra maziau patrauklus todé¢l, kad darbo aplinka pasizymi dideliu stresiSkumu, o vienas i$ tinkamo
karinio pasirengimo kriterijy yra geb¢jimas efektyviai funkcionuoti tokioje aplinkoje (Autukaité,
Valickas, 2004).

Reikia pazyméti, kad motyvacijos tematikai karinése sistemose yra skiriamas nepakankamas
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démesys, o rasti atlikty tyrimy Sia tema itin sunku. IeSkant moksliniy tyrimy duomeny bazése,
galima matyti, kad karinése pajégose atlickami atskiri tyrimai pasitenkinimo darbu, streso,
vadovavimo, psichologinio klimato ir pan. temomis. Sie kintamieji yra motyvacijos dalis, tagiau
truksta platesniy ziniy apie tai, kokie motyvacijos veiksniai yra reikSmingi karinése stuktiirose bei
siejasi su tarnybos efektyvumu, optimaliu kariy funkcionavimu. Siame darbe tiriami kariai
profesionalai, manant, kad jie susiduria su vieSojo sektoriaus tematikoje ivardijamomis
motyvacijos problemomis.

Kariy motyvacija karo ir taikos metu skiriasi. Karo metu dominuoja moralés, motyvacijos ir
susitelkimo koncepcijos, t.y. vidiniai motyvacijos veiksniai. Taikos metu pradeda dominuoti
iSoriniai motyvacijos veiksniai. Taiau yra pavojinga motyvuoti karius, gerinant jiems gyvenimo
salygas taikos metu, nes, pablogéjus situacijai, juos motyvuoti bus dar sunkiau (Pocius, 2015).

Kaip skiria Battistelli (1997), vykdant karines misijas uzsienio Salyse, karius dazniausiai
motyvuoja $ie veiksniai:

- ikimodernistiniai, pvz. stiprinti savo $alies vaizda tarptautinéje perspektyvoje arba noras biiti

naudingu;

- modernistiniai, pvz. uzsidirbti papildomy pinigy arba iSmokti kazko naujo, kas bus naudinga

tolimesng¢je karjeroje;

- postmodernistiniai, pvz. patenkinti nuotykiy poreiki arba jgauti prasmingos asmenings

patirties (Jelusic, 2004).

Koldiz, Millen, Potter ir Wong (2003) stengési iSsiaiskinti, kodé¢l kariai pasirenka kovoti miiSio
lauke, nepaisant grésmés ju saugumui. Nustatyta, kad kariai pirmiausia kovoja dél vienas kito, bet
ne dél ideologijos, patriotizmo ar miisio priezasties. Kariai nekovoja dé¢l karo priezasties, jie kovoja,
nes nenori nuvilti savo tarnybos draugy (Koldiz et al., 2003). Taigi, socialiniai rySiai tarsi tampa
saugumo poreikio patenkinimo dalimi. Kadangi ne visiems profesinés karo tarnybos kariams
Lietuvoje tenka susidurti su realiais kariniais veiksmais, kyla klausimas, ar tarnybos vietoje jiems
i$ tikryjy yra svarbiausi santykiai su kolegomis. Kaip teigia Wong (2006), stipriis emociniai rySiai
tarp kariy yra vienas svarbiausiy motyvacijos veiksniy, kuris turi biiti ugdomas kariuomengje.
Negana to, kariai turi suprasti ir isisamoninti, kodél karo atveju svarbu ginti salj.

PatriotiSkumo tematika yra itin svarbi kariniy pajégy kontekste. Zvelgiant | pasaulio
kariuomeniy pavyzdzius iSryskéja jvairGs skirtumai. Kultiirinés normos ir vertybés, kartu
vadinamos nacionaliniu charakteriu, daznai naudojamos vertinant skirtingy Saliy kariuomenes ir ju
pajéguma, pvz. 2 — ojo Pasaulinio karo metu prastai pasirode¢ Italijos kariai ir puikiai pasirode
Vokietijos kariai — skirtumai atsirad¢ daugiausiai dél nacionalinio charakterio. Manoma, kad
ideologinis isipareigojimas savo tautai dazniausiai pasitarnauja teigiamai, siekiant pergalés karo

metu (Griffit, 1988). Turbit vienas rySkiausiy nacionalinio charakterio pavyzdziy kariniame
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kontekste S$iais laikais yra Izraelio kariuomené, kur tarnyba yra privaloma tiek vyrams, tiek
moterims. Izraelyje kariné tarnyba yra siejama su aukStu socialiniu statusu ir prestiZu, o tai stiprina
motyvacija tarnauti kariuomenéje. Sioje kariuomenéje jauniems kariams suteikiamos galimybés
prisiimti daug atsakomybés bei rodyti iniciatyvuma, kas skatina asmeninj augima (Dar, Kimhi,
2001). Tiek jauni, tiek vyresnio amziaus asmenys didziuojasi tarnaudami kariuomenéje, o
pasirinkimas vengti tarnybos siejamas su gédingumu. Motyvacija tarnybai Izraelio kariuomengje
yra labai auksta, nepaisant nuolatinés rizikos gyvybe bei galimybés patekti i muSio laukg (Taubman
— Ben — Ari, Findler, 2006). Taigi, galima kelti prielaida, kad su tarnyba susij¢ vidiniai motyvacijos
veiksniai (tokie kaip patriotiSkumas, didziavimasis tarnyba, pilietiSkumas) yra svarbiis veiksniai,
kalbant apie motyvacija kariniy pajégy kontekste.

Lietuvoje kariai yra motyvuojami materialiai (atlyginimu, butpinigiais, priedais uz tarnybos
specifika ir kvalifikacija, pasalpy skyrimu) ir nematerialiai (karjeros galimybémis, aukStesnio
karinio laipsnio suteikimau, apdovanojimais, jvairiy mokymuy ir kvalifikacijos kélimo galimybémis,
socialinémis garantijomis) (Pocius, 2015, p. 39). Siuos motyvacijos veiksnius galima apibendrintai
ivardinti, kaip iSorinius motyvacijos veiksnius. Novagrockienés (2010) atlikti tyrimai parodé, kad
asmenys, pasirinke kario profesija, akcentuoja prestiZinio ir jdomaus darbo motyvus. Rasti idomiis
skirtumai, t.y. jureiviams svarbiau materialios vertybés, o Sausumos pajégu atstovams —
patriotizmas (Pocius, 2015). Atsirandantys skirtumai gali buti jtakojami darbo ypatumy. Karinés
jiiry pajégos iSsiskiria savo darbo specifika, kadangi darbas vyksta laive. Kariai turi vykdyti savo
pareigas zmogaus buvimui nepritaikytoje aplinkoje, kur veikia ivairlis kenksmingi veiksniai, t.y.
vibracija, akustinis triukSmas, elektromagnetiniy lauky poveikis, Siluminé aplinka laivo patalpose,
temperatiros poveikis laivo denyje, priverstiné darbo poza, padidéjusi regéjimo jtampa (Pocius,
2015, 42). Svarbu analizuoti, kokie motyvacijos veiksniai yra reikSmingi, atsizvelgiant | darbo
specifika ir i§skirtinuma, siekiant pritraukti darbuotojus bei juos islaikyti tarnybos vietoje.

Apibendrinant, galima teigti, kad tarnyba karinése pajégose reikalauja ivairiapusiSko asmens
pasiruos$imo. Darbo specifika gali itakoti asmens augimg arba prieSingai — iSsekima, perdegima.
Karinése jury pajégose darbas vyksta laive, todé¢l tarnyba pasizymi iSskirtinumu, kuris reikalauja
individo atsidavimo tarnybai. Galima teigti, kad didelé darbuotoju kaita atvaizduoja karinése
pajégose egzituojancias tam tikras darbo motyvacijos problemas. Todél yra svarbu tirti kariniy
pajégu darbo motyvacijos veiksnius ir ju tarpusavio sasajas tam, kad biity galima ieskoti
konstruktyviy problemy sprendimo budy, siekiant didinti kariy motyvacijos lygi, isitraukima i

tarnybg ir bendra psichologinio funkcionavimo lygj.

2.5. Psichologinis funkcionavimas
Karinése pajégose reikalingi visapusiskai sveiki ir gebantys prisitaikyti kariai. Kariuomenéje yra
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skiriamas didelis démesys kariy sveikatai, t.y. kariai privalo reguliariai tikrintis sveikata (tiek fizing,
tiek psiching). Atliekant kariy sveikatos patikrinima, kreipiamas démesys i objektyvius rezultatus,
t.y. ivairiy testy parodymus (EKG, kraujo tyrimus, audiogramos, rentgenogramos rezultatai ir t.t.),
taCiau kreipiamas palyginti mazas démesys i kariy subjektyvia gerove ir subjektyviai vertinama
psiching sveikata, kas yra svarbu, siekiant uztikrinti optimaly darbuotojy funkcionavimo lygi.

Optimaliai funkcionuojantis asmuo geba uzsibrézti ir pasiekti savo tikslus (vidinius ar
iSorinius), tobulina savo gebé&jimus, pasizymi gyvenimo kontrolés jausmu (Hupper, 2009). Tai
itraukia individo emocijas, elgesi, socialinius jgudzius, kognicijas (Preedy, Watson, 2010).
Pastarosios savybés yra svarbios asmens darbingje veikloje bei siejasi su motyvacija, kadangi
efektyviai atlickamas darbas jtraukia asmens visapusiska tobuléjima. Optimalus psichologinis
funkcionavimas yra svarbus todél, kad apima tokius, kiekvienam individui svarbius veiksnius, kaip
pasitenkinimas gyvenimu, pozityvios emocijos, psichologiné bei socialiné gerove, subjektyvi fiziné
sveikata bei depresijos, nerimo ir streso pojiciy nebuvimas (Huppert, 2009). Jis reikalingas savo
potencialo plétojimui, asmenybés augimui (Ryff, 1989). Psichologiniam funkcionavimui jtakos turi
ivairlis indikatoriai, tokie kaip lytis, amzius, Seimyninis bei socioekonominis statusai, jskaitant
iSsilavinima, darba, ekonominius resursus (Kaplan, Kaplan, 1991).

Psichologinis funkcionavimas itraukia emocijas ir kognicijas. Esant optimaliam psichologiniam
funkcionavimui, kognicijos suprantamos kaip elgesio, pazintiniy procesy ir aplinkos veiksniy
saveika, pasireiskianti per kontrolés jausma (prieSybé - bejégiSkumo jausmui) ir pasitikéjima savimi
(prieSybé - nepasitikéjimas) (Ross, Mirowsky, 2003). Psichologini funkcionavima apimancias
emocijas sudaro du emocijy kontinuumai: negatyvioji, t.y. psichologinis distresas ir pozityvioji —
psichologiné gerové (Ross, Mirowsky, 2003). Nors svarbios tiek teigiamos, tiek neigiamos
psichologinio funkcionavimo emociju pusés, Siame darbe démesys skiriamas pozityviajai, t.y.
psichologinei gerovei. Toks pasirinkimas ivykdytas, remiantis anksc¢iau aptarta savideterminacijos
teorija, kurios Salininkai savo darbuose suponuoja, jog egzistuoja teigiami rySiai tarp psichologinés
geroves ir motyvacijos veiksniy (pvz. Gillet et al., 2013; Van den Broeck, 2010; Deci et al, 2001).
Savideterminacijos teoretikai kreipia démesi { Zmogaus motyvacijos veiksnius, teigdami, kad
kiekvienas individas turi jigimtus bruozus augimui ir integracijai, taigi galima manyti, kad gaunant
pakankamai paramos, asmuo sveikai funkcionuoja (Ryan, Bernstein, Brown, 2010).

Optimalus psichologinis funkcionavimas yra gyvenimo kokybés pagrindas, kuris dazniausiai
matuojamas jvairiais kriterijais. Objektyvus vertinimas gali biiti atlickamas, atsizvelgiant | asmens
pajamas, iSsilavinima ar pasiekimus, uZimamas pareigas, sveikatos statusa (Keyes, 2006).
Subjektyvus funkcionavimo vertinimas vysta tada, kai individas asmeniskai pateikia savo gyvenimo
kokybés vertinima (Keyes, 2006). Svarbu pabrézti, kad psichologinis funkcionavimas yra

daugialypis, kompleksinis reiskinys, o jo vertinimas islicka sudétinga problema, kadangi néra
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vienos matavimo priemonés. Taigi, psichologinis funkcionavimas tyrimuose suskaidomas i atskirus
elementus, o vertinimui naudojamos atskiros §iy elementy matavimo metodikos (Cepukiené,
Pakrosnis, 2009). Mokslininkai renkasi daugiadimensinius aspektus, t.y. fizinj, psichini ir socialini
tam, kad geriausiai iStirty optimaliam funkcionavimui jtakos turincius veiksnius (Ryff, Singer,
1998). Mokslininkai (pvz. Keys, 2006; Huppert, 2009; Preedy, Watson, 2010), tirdami psichologini
funkcionavima daznai i$skiria psichologing gerove ir psiching sveikata, buitent todél ir Siame darbe
pasirinkti tokie psichologinio funkcionavimo kintamieji, keliant prielaida, kad psichologing gerove

ir subjektyvia psiching sveikata jauciantys kariai, turéty optimaliai funkcionuoti KJP aplinkoje.

2.2.1. Subjektyviai vertinama psichologiné gerové

Subjektyviai vertinama psichologiné gerové (toliau — psichologiné gerové), Siame darbe
suprantama kaip optimalaus funkcionavimo dalis. Psichologiné¢ gerové itraukia pozityvius
santykius, kompetencijos jausma, tikslo turéjima, gyvenimo prasmés pojuti (Bhullar, Schutte,
Malouff, 2013), saves priémima, savarankiSkuma, aplinkos valdyma bei asmenini augima
(Bulotaité, Pocitite, Bliumas, Dovydaitiené, 2012). Galima teigti, kad asmenys, kurie pasizymi
aukstesne psichologine gerove, gerai jauciasi ir efektyviai funkcionuoja savo aplinkoje. Pazymétina,
kad tvari psichologiné¢ gerové nereikalauja nuolatinio jautimosi gerai, laimingu, kadangi
skausmingy emociju (pvz. nusivylimo, nesékmes, Sirdgélos) iSgyvenimas yra normalus reiskinys.
Biitent gebéjimas jveikti negatyvias ar skausmingas emocijas ir sukelia iSliekancia psichologing
gerove (Huppert, 2009).

Psichologiné gerové tyriné¢jama hedonistiniu ir eudaimoniniu pozitriais. Hedonistiniu
poziiiriu gerové yra malonumo ir komforto siekimas. Darbuotojai laikomi pasizymintys auksta
hedonistine gerove tuomet, kai jaucia pasitenkinima darbu, jame patiria teigiamas emocijas, yra
laimingi (Pavton, Diener, 2008). Mokslininkai (Diener, Lucas, 2000; Judge, Thoresen, Bono,
Patton, 2001) pagrindzia, kad laimingi zmonés geriau funkcionuoja gyvenime nei maziau laimingi,
yra produktyvesni ir labiau socialiai isitrauke, gauna geresnes pajamas, todél kyla daugiau teigiamy
emociju. Pozityviy emocijy iSgyvenimas teigiamai siejasi su aukStesne subjektyviai vertinama
sveikata (Huppert, 2009). PrieSingai hedonistiniam, remiantis eudaimoniniu poziliriu, tiriamas
asmens potencialo aktualizavimas. Eudaimoninio poziiirio $alininkai mano, jog teigiamy emocijy
iSgyvenimas dar nejrodo, kad individas puikiai funkcionuoja tiek asmeniskai, tiek socialiai (cit. pgl.
Keyes, Ryff, 1995; Gillet et al., 2012). Nors pozitiriai psichologinés gerovés tematika iSsiskiria,
taciau moksliniais tyrimais patvirtinta, kad egzistuoja teigiamas rySys tarp asmens psichologinés
gerovés ir fizinés bei psichinés sveikatos (Newton, 2007). Apibendrinant, galima teigti, kad
psichologiné gerové yra psichologinio funkcionavimo dalis, parodanti optimaly, i sveikata

orientuotg individo funkcionavima (Bulotaité ir kt., 2012).
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Kariuomenés kontekste subjektyvios gerovés tema yra svarbi, kadangi kariai savo veikloje
susiduria su jvairiais veiksniais, galinCiais neigiamai paveikti ju gerovés jausma, pvz. atsiskyrimas
nuo Seimos, artimyjy, draugy, nuolat besikeiCiantis darbo grafikas, budéjimai, besikeiciancios
tarnybos valandos, sutrikdytas miego rézimas (Adams, Duran, Castro, 2006) bei turéti jtakos fizinei

ir psichinei sveikatai.

2.2.2. Subjektyviai suvokiama psichiné sveikata

Kitas Siame darbe nagrinéjamas psichologinio funkcionavimo kintamasis — subjektyviai
vertinama psichiné asmens sveikata. Pasauliné sveikatos organizacija (1948) sveikata apibrézia,
kaip visiska fizing, psiching ir socialing gerovg, o ne tik ligos ir negalés nebuvima. Véliau (2001m.)
Pasauliné sveikatos organizacija pateiké toki pozityvios psichinés sveikatos apibrézima: tai gerovés
biisena, kurioje asmuo suvokia savo gebéjimus, gali susidoroti su vidutinio stiprumo stresoriais,
geba dirbti produktyviai ir vaisingai bei prisideda prie savo bendruomenés gerovés (Pasauliné
sveikatos organizacija, 2001). Dar XX a. 9 — gjame deSimtmetyje tyréjai koncentravosi ties
sergamumu, neigiamomis sveikatos sutrikimy pasekmémis. Pavyzdziui, Bowling (1991) teigé, kad
Vakary pasaulis koncentruojasi ties ligu ir neigiamy sveikatos savokuy vertinimu, mir§tamumo ir
sergamumo skaiCiaus fiksavimu, taCiau gerokai maziau démesio kreipia sveikatingumui ir
pozityviam funkcionavimui (Ryff, Singer, 1998). Taciau, dabartinéje visuomenéje, pozityvioji
sveikatos pusé sulaukia vis daugiau ir daugiau démesio. Psichiné sveikata yra svarbi tema tyréjams
bei praktikams ir dél ekonominiy priezas¢iy. Pavyzdziui, vien depresijos gydymui Europos Salyse
iSleidZziama daugiau nei 118 bilijony eury per metus (cit. pgl. Sobocki et al., 2006; Gillet, Fouqueau,
Forest, Brunault, Colombat, 2012).

Visapusiskai sveikatai itakos turi jvairts veiksniai, pvz. darbo klimatas ir saugumas. Darbo
klimatas jtakoja asmens fizing ir psiching sveikata bei gerove (Ryan et al., 2010). Buvimas
nesaugioje aplinkoje yra susijgs su Zemesniu pasitenkinimu gyvenimu ir prastesne psichine sveikata
(Newton, 2007). 2002m. Afganistane atliktas nacionalinis psichinés sveikatos tyrimas, kurio metu
nustatyta, kad gyvenimas itin aukstos rizikos zonoje stipriai itakoja individy psiching sveikata: apie
67 proc. pasizyméjo depresiSkumu, 72 proc. pasireiské austo nerimo simptomai, o apie 42 proc.
iSgyveno potrauminio streso sutrikimo simptomus (Cardozo et al., 2004). Kadangi Kariniy jury
pajégu kariai savo kasdieninéje darbo aplinkoje susiduria su rizika sveikatai bei nesaugumu, galima
teigti, kad kariams yra didesné tikimybé patirti {vairias psichinés ir fizinés sveikatos problemas..
Atsizvelgiant | psichinés sveikatos svarba darbo aplinkoje, yra svarbu kreipti démesi i faktorius,
kurie padéty uzkirsti kelig kariy psichinés sveikatos sutrikdymams.

Teisingas savgs, pasaulio ir ateities suvokimas yra psichinés sveikatos pagrindas. Aukstas saves

vertinimas, kontrolés jausmas ir savo meistriSkumo vertinimas, optimizmas siejasi su teigiama
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psichine sveikata, jtraukiant geb¢jima ripintis kitais, biiti laimingu ir patenkintu bei isitraukti {
produktyvy, kirybinga darba (Taylor, Brown, 1988). Be to, adekvatus saves vertinimas gali vesti
prie geresnés sveikatos ir socialinio elgesio, o Zema saviverté siejasi su plataus spektro psichiniais
sutrikimais ir socialinémis problemomis, tiek vidinémis (depresija, suicidinés mintys, nerimas), tick
iSorinémis (smurtas, psichotropiniy medziagy vartojimas ir pan.) (Mann, Hosman, Schaalma, de
Vries, 2004). Psichinei sveikatos jtakos turi ir tai, kaip asmuo geba susidoroti su kylanciais
sunkumais. Sékmingas sunkumuy jveikimas jtraukia tiek vengimo strategijas (siekimas iSvengti
problemos), tiek aktyvias jveikas (aktyvus problemu sprendimas). Tinkamos iveikos strategijos
pasirinkimas gali sumazinti stresa, nerima, iSsekimo ar perdegimo rizika bei teigiamai ijtakoti
psiching sveikata (Rayburn, Wenzel, Elliott, Hambarsoomians, Marshall, Tucker, 2005).

Siais laikais itin aktuali streso tema. Daugelis Zmoniy kasdien susiduria su jvairiais stresoriais
tiek darbe, tiek bendraujant su kitais. ChroniSkas stresas sukelia sveikatos problemy rizika (pvz.
nutukimas, Sirdies ligos, susilpnéjgs imunitetas ir pan.) bei psichikos sveikatos problemas (pvz.
nerimo sutrikimai, depresija) (Taylor, Stanton, 2007). ISgyvenamas stresas gali neigiamai itakoti
aplinkoje, gali susidurti su jvairiomis psichikos sveikatos problemomis, kas gali neigiamai paveikti
individo psichologinj funkcionavima.

Atlikti tyrimai su kariais, grizusiais ir esanciais misiju karStuosiuose taSkuose (Afganistane,
Irake) rodo, kad apie 35 proc. grizusiyju kariy véliau kreipiasi i specialistus dél jauc¢iamy psichinés
sveikatos sutrikimy, i§ ju apie 12 proc. nustatomi rimti psichikos sveikatos sutrikimai (Hoge,
Auchterlonie, Milliken, 2006). Sie skai¢iai yra palyginti dideli, todél tik dar labiau patvirtina, kad
psichinés sveikatos nuolatinis stebéjimas, vertinimas ir psichikos sutrikimy prevencija yra svarbis.
Siekiant uztikrinti auksto lygio Salies sauguma, privalome ieSkoti biidy, kaip iSlaikyti ir stiprinti
kariy psichologing gerovg ir psiching sveikata tam, kad jie biity kuo efektyvesni ir labiau isitrauke {
tarnyba.

2.6. Isitraukimas j tarnyba

Isitraukimo i darba koncepcija atsirado i§ darbinio perdegimo tyrimuy, siekiant perkelti démesi
nuo plataus spektro neigiamy (perdegimo) veiksniy, prie pozityviyjy, t.y. darbuotoju gerovés
veiksniy (Maslach, Schaufeli, Leiter, 2001). PrieSingai nei tie, kurie kencia nuo darbinio perdegimo,
isitrauke { darba asmenys jauciasi energingi ir efektyvis santykyje su darbine veikla bei mato save
kaip gebant] puikiai vykdyti darbo reikalavimus (Schaufeli, Bakker, Salanova, 2006). Pabréztina tai,
kad nors isitraukimas { darbg ir siejasi, taciau konceptualiai ir empiriSkai yra atskiras reiSkinys nuo
tokiy konstrukty kaip pasitenkinimas darbu, isipareigojimas organizacijai, organizacinis elgesys ir

pan. (Bakker, 2011).
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Isitraukimas i darba suprantamas kaip pozityvi, teikianti pasitenkinima su darbu susijusi blisena,
kuri pasireiskia dedamomis | darba pastangomis, i organizacijos tiksly siekima sukoncentruota
individo energija (Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova, Bakker, 2002). Isitrauke darbuotojai yra
pilnai fiziSkai, kognityviai ir emociskai susijungg su savo darbine role (Bakker, 2011). Be to,
isitraukimas i darba dazniausiai apibiidinamas per energinguma, atsidavima ir pasinérimag i veikla
(Schaufeli et al., 2002). Schaufeli ir kolegos (2006) teigia, kad energingumas yra aukstas
gyvybingumo lygis, psichologinis atsparumas dirbant, pasiruoSimas idéti pastangas i savo darba bei
nuoseklumas net susidirus su sunkumais darbe. Atsidavimas suprantamas kaip ryZztingas
pasinérimas apibiidinamas kaip visiSkas susikoncentravimas ties atlickamu darbu, susidoméjimas
juo, kai laikas darbe neprailgsta (Schaufeli et al., 2006). Yra palyginti mazai tyrinéta, kaip
isitraukimas i darba gali sietis su tam tikrais i$skirtiniais darbo aplinkos veiksniais (Schreurs et al.,
2014).

Isitraukimas | darba yra svarbus, kadangi teigiamai siejasi su domé¢jimusi atliekamu darbu,
isipareigojimu organizacijai bei pasitenkinimu atlickama veikla (cit pgl., Meyer, Gagne, 2008;
Gillet, Huart, Colombat, Fouquereau, 2013). Neretai skiriamos bent 4 priezastys, kodél isitrauke
asmenys darbiniame kontekste pasirodo geriau nei nejsitrauke:

- Isitrauke asmenys daZniau patiria pozityvias emocijas (dZiaugsma, dékingumo jausma,

entuziazma);

- Isitrauke asmenys pasizymi geresne sveikata, todél jie gali koncentruotis ir skirti savo

pastangas bei energija atlickamam darbui;

- Isitrauke asmenys susikuria savo darbinius ir asmeninius isteklius;

Isitrauke¢ asmenys perduoda savo isitraukima kitiems artimiausioje aplinkoje esantiems
asmenims (Bakker, 2011). Karinése jlury pajégose itin svarbus komandinis darbas ir
bendradarbiavimas, taigi isitraukimo { tarnyba aspektas tampa itin svarbus. Siame tyrime
isitraukimo i tarnyba ir isitraukimo i darba savokos suprantamos kaip tapacios.

- Galima kelti prielaida, kad, jei isitraukes asmuo gali suzadinti kity kolegu isitraukima,

greiCiausiai galima tikétis bendro komandos produktyvumo geréjimo.

Isitraukimas i tarnyba veikia kaip apsauginis veiksnys nuo jvairiy streso padariniy. Britt and
Bliese (2003) tyré, kaip isitraukimas { tarnyba siejasi su jvairiais stresoriais tarp Bosnijoje
tarnavusiy Amerikos kariy. Rezultatai rodo, kad isitraukimas suSvelnina neigiamas ivairiy, su
tarnyba susijusiy stresoriy pasekmés, t.y. tie kariai, kurie buvo isitrauke i tarnyba, reikSmingai
maziau iSgyveno psichologini distresa, nei tie, kurie nebuvo isitrauke (Britt, Bliese, 2003). Galima
kelti prielaida, kad isitrauke¢ i tarnyba asmenys turéty lengviau susidoroti su jvairiais sunkumais,

stresoriais, taigi tokie asmenys turéty pasiZyméti ir geresne psichologine gerove bei psichine
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sveikata.

Apibendrinant, galima teigti, kad isitraukimas i darba yra asmens biisena, kurioje jis jauciasi
energingas, atsidaves ir pasinéregs | atlickama veikla. [ tarnyba isitrauk¢ asmenys geba geriau
susidoroti su kylanciais i8suikiais, geriau jauciasi psichiskai ir fiziSkai. Taigi, isitraukimas i tarnyba

yra svarbus veiksnys, siekiant uztikrinti darbuotojuy motyvacija ir optimalaus funkcionavimo lygi.

2.7. Psichologinio funkcionavimo, jsitraukimo j tarnybg ir motyvacijos
veiksniy rySiai

Kiekvienoje organizacijoje, norint pasiekti sékmés, reikalingi kvalifikuoti, gerai atlickantys savo
pareigas, motyvuoti ir kuo sveikesni darbuotojai. Ne iSimtis ir KJP. Tam, kad kiek imanoma
uztikrinti ir iSlaikyti krasto sauguma, reikalingi efektyviai dirbantys, motyvuoti, isitrauke i tarnyba,
psichologiskai gerai funkcionuojantys kariai. Mokslinéje literatiiroje patvirtinima (pvz. Gagne,
Deci, 2005; Van den Broec et al., 2010; Deci, Ryan, 2000b), kad egzistuoja rysiai tarp baziniy
motyvacijos poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimo, motyvacijos
veiksniy ir psichologinio funkcionavimo bei jsitraukimo | darba. Taciau triksta mokslinés
informacijos apie tai, kaip motyvacijos veiksniai, psichologinis funkcionavimas ir jsitraukimas {
tarnyba pasireiSkia kariniy pajégy kontekste.

Savideterminacijos teorijos Salininkai siiilo, kad darbo situacijos, kuriose vidinés vertybés yra
svarbesnés nei iSorinés, jauciamas didesnis baziniy poreikiy patenkinimas. O tuo atveju, kai iSorinés
vertybés iSkeliamos { virSy, baziniy poreikiy patenkinimas yra sutrikdomas (Van den Broeck,
Cuyper, Baillien, Vanbelle, Vanhercke, De Witte, 2014). ISoriniy veiksniy motyvuoti individai yra
labiau linkg jausti darbini perdegima, labiau linke galvoti apie darbo keitima. Tuo tarpu vidiniy
vertybiy motyvuoti asmenys optimaliau funkcionuoja, psichologiskai ir fiziSkai geriau jauciasi
(Vansteenkiste et al. 2007). Reikia pazyméti, kad individas gali sékmingai siekti tiek vidiniy, tiek
iSoriniy tiksly, problema atsiranda tuomet, kai sutrikdomas balansas.

Kaip minéta anksciau, Karinés jiiry pajégos pasiZymi tam tikra darbo specifika bei auksta
kontrole. Nustatyta, kad auksta darbo kontrolé teigiamai siejasi su negatyviomis pasekmémis (pvz.
perdegimu, ketinimu keisti darba, jvairiomis sveikatos problemos) (Fernet, Austin, Vallerand,
2012). Priesingai, autonomiskumas teigiamai siejasi su auk$tu asmens funkcionavimo lygiu,
isitraukimu i darba, isipareigojimu organizacijai (Van den Broec et al., 2010). Taigi, susidirimas su
auksSta kontrole ir palyginti zemu autonomiSkumu karinése pajégose gali ijtakoti maZzéjancia
motyvacija.

Savideterminacijos teorijos Salininkai (Ryan, Deci, 2008) teigia, kad baziniy poreikiy
(autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimas teigiamai siejasi su {vairiais darbo

motyvacijai itakos turinciais veiksniais. Baziniy poreikiy patenkinimas siejasi su:
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- darbu susijusia gerove (pvz. isitraukimu i darba, pasitenkinimu juo, Zemesne darbinio

perdegimo rizika);

- tinkamu darbiniu nusiteikimu (Zemesniu ketinimo keisti darba lygiu);

- aukstesniu darbiniu efektyvumu (Gagne, Deci, 2005; Van den Broec et al., 2010).

Baziniy poreikiy patenkinimas taip pat siejamas su padidéjusia psichologine gerove bei Zemesne
sveikatos sutrikimy rizika (Baard, Deci, Ryan, 2004). Kiekvienas i$ trijy baziniy poreikiy prisideda
prie individo klestéjimo ir optimalaus funkcionavimo (Deci, Ryan, 2000b). Taigi, Siame tyrime
keliama prielaida, kad psichologinio funkcionavimo kintamieji teigimai siejasi su baziniy
motyvacijos poreikiy patenkinimu.

Jau ankstyvuosiuose tyrimuose nustatyta, kad darbiné patirtis turi realy ir esminj poveiki
individo psichologiniam funkcionavimui (Kohn, Schooler, 1973). Savideterminacjos teorijos
Salininkai teigia, kad svyruojantis baziniy poreikiy patenkinimas tiesiogiai itakoja darbing
motyvacija bei optimalaus psichologinio funkcionavimo lygi (Ryan, Deci, 2008). Sheldon, Ryan ir
Reis (1996) tyré kasdieninius pokycius darbe, kurie jtakojo autonomijos ir kompetencijos patyrima.
Buvo nustatyta, kad Siy poreikiy patenkinimas tiesiogiai teigiamai siejasi su optimaliu
funkcionavimu, iskaitant pozityviy emocijy i§gyvenima, energinguma, bet neigiamai su psichinés
sveikatos problemomis. Svarbu atsizvelgti { kiekvieno poreikio patenkinimg atskirai. Lygis,
kuriame patenkinamas kiekvienas i§ baziniy poreikiy, itakoja individo efektyvuma darbe. Nustatyta,
kad buvimas kompetentingu, bet ne autonomisku, néra pakankamas veiksnys palaikyti viding
motyvacija; sékmingai atliktos uzduotys sukelia viding motyvacija, energinguma tik tada, kai
patenkinami tiek autonomijos, tick kompetencijos poreikiai (Deci, Ryan, 2000b). Jei patenkinamas
priklausymo poreikis, ta¢iau autonomijos — ne, mazéja pasitenkinimas darbu, mazéja psichologinés
gerovés jausmas. Taigi, galima teigti, kad bendras baziniy poreikiy patenkinimas itakoja
optimaliausig psichologini funkcionavima.

[sitraukimas i darba apibidinamas energingumu, atsidavimu ir pasinérimu. Jis teigiamai siejasi
su darbuotojuy motyvacija, pozityviu organizacijos elgesiu, efektyvumu, optimaliu funkcionavimu,
psichologine gerove ir sveikata bei Zemesniu depresijos ir distreso lygiu (Schaufeli et al., 2002;
Schaufeli, Taris, Rhenen, 2008), bet neigiamai sigjasi su ketinimu iseiti i§ darbo (Shaufeli et al.,
2006). Galime teigti, kad isitraukimas { darba yra svarbus veiksnys, siekiant uztikrinti darbuotoju
iSoriniai) teigimai siejasi su isitraukimo i darba veiksniais (energingumu, atsidavimu ir pasinérimu {
darba) (Parker, Jimmieson, Amiot, 2010). Siame darbe keliama prielaida, kad isitraukimas i darba
teigiamai siejasi su motyvacijos veiksniais, baziniy motyvacijos poreikiy patenkinimu, psichologine
gerove bei subjektyviai vertinama psichine sveikata.

Apibendrinant galima teigti, kad baziniy poreikiy patenkinimas, vidiniai ir iSoriniai motyvacijos

23



veiksniai jtakoja did¢jancia darbuotoju motyvacija, isitraukimo | tarnyba psichologinio
funkcionavimo lygi (Zr. 1 paveikslas). [sitraukimas i tarnybg yra svarbus veiksnys, jtakojantis ne tik
baziniy poreikiy patenkinima, bet ir psichologing gerove, fizing bei psiching sveikata. Negana to,
Taigi, isitraukimas { tarnybg, psichologinis funkcionavimas ir motyvacijos veiksniai (baziniy
poreikiy patenkinimas, vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai) yra tarpusavyje susijg, todél ju
ryS$iy tyrimas ir steb¢jimas gali biiti naudingas, sprendziant darbuotoju motyvacijos, darbo

efektyvumo, sveikatos ir gerovés problemas.

2.8. Tyrimo problema, tikslas, uZdaviniai

Problema: Didélé darbuotojy kaita KJP atvaizduoja tam tikras su darbo motyvacija susijusias
problemas, todél yra svarbu tirti motyvacijos veiksnius, ieSkant konstruktyviu problemos sprendimo
budy. Kariy motyvacija daznai tiriama per pasitenkinimo darbu, psichologinio klimato, patiriamo
streso ir pan. tematikas, taciau nepavyko rasti tyrimy, kuriuose biity tiriamos kariniy pajégu kariy
psichologinio funkcionavimo ir isitraukimo i tarnyba sasajos su motyvacijos veiksniais. Tai svarbu,
ieSkant psichologinio funkcionavimo lygio gerinimo bei jsitraukimo i tarnyba ir motyvacijos
didinimo praktiniy pritaikymo galimybiy karinése pajégose. Svarbu paminéti, kad néra vienos
matavimo priemonés psichologinio funkcionavimo lygiui nustatyti, dél konstrukto
daugialypiSkumo, kompleksiskumo, taigi moksliniuose tyrimuose jis yra suskaidomas i atskirus
elementus (Cepukiené, Pakrosnis, 2009). Skiriant jsitraukimo i tarnyba faktoriy, yra palyginti mazai
tyrinéta, kaip isitraukimas | darba gali sietis su tam tikrais i$skirtiniais darbo aplinkos veiksniais
(Schreurs et al., 2014).

Tiriant motyvacija, akcentuojama, kad egzistuoja metodologinio pobiidzio sunkumai, néra
vienos universalios motyvacijos teorijos (Palidauskaité, 2007). Savideterminacijos teorija apjungia
daugelio teorijy aspektus, todél ji pasirinkta Siam tyrimui. Teorijos rémuose baziniy poreikiy
(autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimas jtakoja asmens motyvacijos atsiradimg ir
psichologino funkcionavimo lygj, taciau néra aiSkiy teorijos pritaikymo galimybiy kariniame
kontekste. Be to, teorija beveik nenagrinéta Lietuvoje, nors pasaulyje atliktas zymus skaicius
tyrimy, kurie patvirtina teorijos validuma ir tinkamuma jvairiose grupése. Darbuotoju motyvacija
dazniausiai tiriama privaciojo sektoriaus kontekste ir gerokai reciau vieSajame sektoriuje, nors
vieSajame ir privaciajame sektoriuose motyvacija skiriasi i§ esmés. Ypac tokiy tyrimy truksta

Lietuvoje.

Tyrimo tikslas: [vertinti motyvacijos veiksniy (vidiniy, iSoriniy, baziniy poreikiy patenkinimo)

rySius su psichologiniu funkcionavimu (psichologine gerove, subjektyviai vertinama psichine
sveikata) ir isitraukimu { tarnyba Karinése jtiry pajégose.
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UZdaviniai:
1. Istirti motyvacijos veiksniy ir psichologinio funkcionavimo (psichologinés gerovés,
subjektyviai suvokiamos psichinés sveikatos) sasajas:
1.1.  Ivertinti baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimo ir
psichologinio funkcionavimo sasajas;
1.2. Ivertinti su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy ir psichologinio
funkcionavimo sasajas;
1.3.  Ivertinti iSoriniy motyvacijos veiksniy (vadovavimo, karjeros ir skatinimo) ir
psichologinio funkcionavimo sasajas.
2. Istirti motyvacijos veiksniy ir isitraukimo { tarnyba sasajas:
2.1.  lvertinti baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimo ir
isitraukimo i tarnyba sasajas;
2.2.  Ivertinti su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy ir isitraukimo i tarnyba
sasajas;
2.3.  Ivertinti iSoriniy motyvacijos veiksniy (vadovavimo, karjeros ir skatinimo) ir
isitraukimo i tarnyba sasajas.
3. Istirti psichologinis funkcionavimas (subjektyviai vertinama psichiné sveikata, psichologiné
gerove) ir isitraukimo i tarnyba sasajas.
4. Istirti baziniy poreikiy patenkinimo sasajas su vidinais ir iSoriniais motyvacijos veiksniais.
5. Nustatyti psichologini funkcionavima prognozuojancius veiksnius.

6. Nustatyti isitraukimo { tarnyba prognozuojancius veiksnius.

Hipotezés:
1. Psichologinis funkcionavimas (subjektyviai vertinama psichiné sveikata, psichologiné
gerove) siejasi su motyvacijos veiksniais:

1.1. Psicholognis funkcionavimas (subjektyviai vertinama psichiné sveikata,
psichologiné gerove) teigiamai siejasi su baziniy poreikiy (autonomijos,
kompetencijos, priklausymo) patenkinimu;

1.2. Psichologinis funkcionavimas teigiamai siejasi su tarnyba susijusiais vidiniais
motyvacijos veiksniais.

1.3. Psichologinis funkcionavimas teigiamai siejasi su iSoriniais motyvacijos
veiksniais (vadovavimu, karjera ir skatinimu).

2. Isitraukimas { tarnyba teigiamai siejasi su motyvacijos veiksniais:
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2.1. [sitraukias | tarnyba teigiamai siejasi su baziniy poreikiy (autonomijos,
kompetencijos, priklausymo) patenkinimu;

2.2. Isitraukias { tarnyba teigiamai siejasi su tarnyba susijusiais vidiniais
motyvacijos veiksniais;

2.3. Isitraukias | tarnyba teigiamai siejasi su iSoriniais motyvacijos veiksniais
(vadovavimu, karjera ir skatinimu).

Psichologinis funkcionavimas (subjektyviai vertinama psichiné sveikata, psichologiné

gerove) teigiamai siejasi su isitraukimu i tarnyba.

Baziniy motyvacijos poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su vidinais ir iSoriniais

motyvacijos veiksniais.

Motyvacijos veiksniai (baziniy poreikiy patenkinimas, iSoriniai ir vidiniai su motyvacija

susij¢ veiksniai) prognozuoja psichologino funkcionavimo lygj.

Motyvacijos veiksniai (baziniy poreikiy patenkinimas, iSoriniai ir vidiniai su motyvacija

susije veiksniai) prognozuoja isitraukimo i tarnyba lygi.
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3. Metodika

3.1. Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 101 Lietuvos kariuvomenés Karinése jiiryu pajégose dirbantis asmuo.
,,Karines jury pajégas sudaro Karo laivy flotile, Jiiros ir pakranciy stebéjimo tarnyba, Povandeniniy
veiksmy komanda, Logistikos tarnyba, Mokymo centras bei Jury gelbéjimo ir koordinavimo
centras. Flotilé yra pagrindinis Kariniy jiiry pajégu elementas, kuri sudaro PrieSmininiy laivy
divizionas, Patruliniy laivy divizionas ir Pagalbiniy laivy divizionas. Kariniy jliry pajégu personala
Siuo metu sudaro apie 600 karininky, puskarininkiy, Zemesniy grandziy kariy ir civiliy darbuotojy‘

(http://kariuvomene.kam.lt/It/kariuvomenes_struktura/karines_juru_pajegos.html). Karinése pajégose

egzistuojanti subordinacija apsunkina imties sudaryma, todél pasirinkta patogioji imtis. Tyrime
dalyvavo tik viena moteris, todél nuspresta tirta tik vyry imtis. [ galuting analiz¢ jtraukti 100
respondenty duomenys. Tyrime dalyvavo Kariniy jiiry pajégu karininkai, puskarininkiai ir Zemesnio
rango kariai.

Respondenty amziaus pasiskirstymas: 49 proc. patenka i amziaus grup¢ nuo 18 iki 29 mety,
43 proc. patenka { amziaus grupg nuo 30 iki 39 mety, 8 proc. patenka { amziaus grupg 40 ir daugiau
mety. Toks amziaus skirstymas pasirinktas remiantis Palidauskaités (2008) skirstymu, kur teigiama,
kad skirtingy karty atstovus gali motyvuoti skirtingi veiksniai.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal iSsilavinima: néra nei vieno tiriamojo, kuris bty igijegs tik
pagrindini iSsilavinima, 39 proc. — turi vidurinj i$silavinima, 31 proc. — profesinij, 14 proc. — aukstaji
neuniversitetinj, 18 proc. — aukstaji universitetinj.

Tiriamyjy darbo stazas Karinése jiiry pajégose varijuoja nuo 0 (dirba maziau nei 1 metus) iki

22 mety, vidurkis 7 metai (£5,475).

3.2. Tyrimo metodika

Demografiniai duomenys surinkti, klausiant kariy apie ju amziy, iSsilavinima, darbo

Karinése jiiry pajégose staza.

Kariy motyvacijos veiksniams nustatyti buvo naudojamas darbo autorés sudarytas Kariniy
jury pajégy darbo motyvacijos veiksniy klausimynas. Klausimynas sudarytas, remiantis literatiiros
analize bei laisvai prieinamomis ir leistinomis naudotis metodikomis (pvz. Kosterman ir Feshbach
(1989) Patriotism scale, Chawla ir Guda (2010) Meaning and purpose at work scale, Perry (1996)
Public Service Motivation Scale). Sio klausimyno paskirtis — jvertinti Kariniy jiry pajégu
darbuotojuy motyvacijai jtakos turin€ius veiksnius.
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Klausimynas sudarytas i§ 17 klausimy, susijusiy su darbuotojy motyvacijos veiksniais.
Kiekvienas teiginys vertinamas 5 baly Likerto skale (nuo 1 — visiskai nesutinku iki 5 — visiskai
sutinku).

Pirmiausia patikrintas klausimyno vidinis suderinamumas (Cronbachs alpha — 0, 818).
Atsizvelgta i koreliacijos koeficientus tarp atsakymy i konkrety klausima ir suminés klausimyno
skalés reikSmes (corrected item — total correlation). Klausimai, turintys silpna koreliacinj rySi su
testu, pasalinti (koeficientas mazesnis uz 0,4). Nuspregsta atsisakyti toliau naudoti 5 klausimus (/.
Uzmokestis, kuri gaunu atitinka mano indélj. 4. Bausmiy sistema yra pakankamai efektyvi. 12.
Mane neigiamai veikia tarnybos specifika (bangavimas, triuksSmas, vibracija ir pan.). 13. Tarnybos
vietoje netritksta mokymy. 14. Pasilikéiau tarnauti kariuomenéje, net jei bity sumazintas
atlyginimas). lvertinus nuspresta, kad Sie klausimai néra biitini tolimesnéje analizéje, kadangi
klausimai nesisieja su darbuotojy motyvacija i§ esmés, pvz. tarnybos specifika, bausmés, mokymuy
skai¢ius néra pagrindiniai veiksniai, galintys jtakoti darbuotoju motyvacija. Siame tyrime gautas viso
testo vidinio suderinamumo koeficientas (po atsisakymo toliau naudoti silpna koreliacini rysj su testu
turin¢ius klausimus) Chronbacho alpha yra 0,829.

Siekiant identifikuoti darbo motyvacijos veiksnius naujai sudarytame klausimyne, atlikta
faktoriné analizé. Gauti rezultatai rodo, kad duomenys tenkina faktorinés analizés taikymo
prielaidas (KMO = 0,786, p < 0,05). Duomeny sklaidos paaiSkinamumo procentas 48,113 (zr.
priedas Nr.2) . Nors iStraukti faktoriai paaiskina palyginti maza sklaidos dispersija, tokie, palyginti
mazi paaiSkinamos dispersijos skaiCiai, yra daznas reiSkinys psichologiniuose, socialiniuose tyrimuose
(Vaitkevicius, Saudargieng, 2010).

Atlikus faktoring analize, iSskirti 3 faktoriai. 1 faktorius susij¢s su tarnyba susijusiais vidiniais
motyvacijos veiksniais. S faktoriy sudaro 6 teiginiai, kurie jtraukia karinei tarnybai svarbius vidinius
motyvacijos veiksnius, t.y. patriotiSkumo jausmas, atsidavimas tarnybai (teiginiy pvz. ,,Nors kartais ir
nesutinku su vadovybés sprendimais, mano atsidavimas tarnybai visada islieka stiprus“, ,,Jauciu, kad
tarnyba yra mano pasaukimas“). 1 faktorius pavadintas — su tarnyba susijusi vidiné motyvacija.
Faktoriy svoriai 1 faktoriuje — nuo 0,449 iki 0,780 (zr. priedas Nr.2).

2 faktorius susijes su vadais ir vadovavimu. Sj faktoriy sudaro 3 teiginiai, kuriais vertinamas
kariy tiesioginiy vady kompetentingumas, vadovavimo metodai (teiginiy pvz. ,,Mano vadai elgiasi su
manimi teisingai“, ,,Vadovavimo formos ir metodai yra tinkami®). 2 faktorius pavadintas —
vadovavimas. Faktoriy svoriai 2 faktoriuje — nuo 0,559 iki 0,862. 3 faktoriy (zr. priedas Nr.2).

3 faktorius susijes su kariy karjeros galimybémis ir skatinimu. S faktoriy sudaro 3 klausimai,
kuriais vertinamos karjeros, kvalifikacijos kélimo galimybés, kariy skatinimas (klausimy pvz. ,, Kariy
skatinimo sistema yra tinkama“, ,,Darbe yra pakankamai karjeros galimybiy). 3 faktorius pavadintas —
karjera ir skatinimas. Faktoriy svoriai 3 faktoriuje — nuo 0,528 iki 0,683 (zZr. priedas Nr.2). Apibendrintai
2 ir 3 faktoriai pavadinti iSoriniais motyvacijos veiksniais. AukS$tesnis bendras kiekvieno faktoriaus

28



balas rodo geresni atitinkamy motyvacijos veiksniy vertinima.

Atskiry faktoriy vidinio suderinamumo koeficienty reikSmés: su tarnyba susijusios vidinés
motyvacijos Chronbacho alpha = 0,768, vadovavimo faktoriaus Chronbacho alpha = 0,798, karjeros
galimybiy ir skatinimo Chronbacho alpha = 0,699. Tai rodo pakankama testo ir atskiry faktoriy

patikimuma.

Kariy baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimui jvertinti
buvo naudojama Baziniy poreikiy patenkinimo darbe skalé (angl. Basic need satisfaction at work
scale, Deci et al., 2001). Skale sudaro 21 teiginys. Skaléje yra 3 subskalés — autonomijos,
kompetencijos, priklausymo. Kiekvienas teiginys yra vertinamas 7 baly Likerto skale (nuo 1 -
visiSkai nesutinku iki 7 — visiSkai sutinku). 6 klausimai yra koduoti atvirksc¢iai. Apskaic¢iuojamas
kiekvienos subskalés bendros sumos vidurkis, kur aukstesnis vidurkio balas rodo labiau patenkinta
atitinkama bazinj poreiki.

Skalg sudaranciy klausimy pavyzdziai:

- Tarnybos vietoje neturiu galimybés nuspresti, kaip atlikti darbo uzduotis (autonomijos
poreikio);

- AS nesijauciu kompetentingas(-a) tarnybos vietoje (kompetencijos poreikio);

- AS sutariu su savo bendradarbiais (priklausymo poreikio).
Sis instrumentas yra vieSai publikuotas ir prieinamas internete (oficialioje

savideterminacijos teorijos interneto svetainéje http://www.selfdeterminationtheory.org/ ).

Metodika leistina naudoti moksliniams tikslams be atskiro leidimo

(http://www.selfdeterminationtheory.org/basic-psychological-needs-scale/), pateiktos instrumento

naudojimo instrukcijos. Skalg i lietuviy kalba verté filologinj iSsilavinima turintis asmuo. Atlikus
vertima, klausimai pritaikyti kariniu pajégu kontekstui (pvz. teiginys ,,Darbe nesijauciu gebantis
atlikti visas uzduotis’’ keistas 1,, Tarnybos vietoje nesijauciu gebantis atlikti visas uzduotis”’).

Ivairiose Salyse gautas bendras vidinis klausimyno suderinamumas Chronbacho alpha yra
aukstesnis nei 0,8, autonomijos poreikio Chronbacho alpha apie 0,73, kompetencijos Chronbacho
alpha apie 0,8, priklausymo Chronbacho alpha = 0,79 (Deci et al., 2001). Naudojant klausimyna
skirtingose 3alyse ir kontekstuose, patvirtinamas jo validumas (Deci et al., 2001). Siame darbe
gautas bendras visos skalés vidinis suderinamumas Chronbacho alpha yra 0,852. Atskiry subskaliy
vidinio suderinamumo koefiecienty reikSmés: autonomijos Chronbacho alpha = 0,673,
kompetencijos Chronbacho alpha = 0,647, priklausymo Chronbacho alpha = 0,709.

Atliktas klausimyno faktorinés stuktiiros patikrinimas faktorinés analizés metodu (KMO =
0,787, p < 0,05, dispersijos sklaida 69,114 proc.), kuris nepatvirtino klausimyno autoriy (Deci et al.,
2001) i$skirty 3 (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) faktoriy (Zr. priedas Nr. 3). Siame
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tyrime po faktorinés analizés iSskirti 6 faktoriai, kas prieStarauja instrumento kiiréju rezultatams.
Atsizvelgiant | klausimy prasme, nusprgsta atsisakyti smulkesnio, nei originalo kiiréjy, skirstymo.
Gautus skirtumus galima aiskinti tuo, kad instrumentas kurtas bendrajai populiacijai. Sio tyrimo
imtis yra specifiné (KJP kariai, tik vyrai). Be to, klausimai yra susij¢ su jausmais, vidine savijauta, o
kariai yra gana gynybiski, kalbant §iomis temomis. Galima manyti, kad dél Siy priezasciy faktoriné
analizé nepatvirtino ty rezultaty, kuriuos gavo instrumento kiir¢jai. Atsizvelgiant { tai, kad Siame
tyrime gautas tiek bendras, tiek atskiry subskaliy vidinis suderinamumas yra pakankamas
naudojimui, subskalés naudotos taip, kaip nurodyta instrumento skai¢iavimo rakte

(http://www.selfdeterminationtheory.org/basic-psychological-needs-scale/). Taciau gautus

rezultatus reikéty vertinti atsargiai, o ateities tyrimuose patikrinti instrumento validuma specifinése

imtyse.

Kariy psichinei sveikatai vertinti naudotas Bendros sveikatos klausimynas (angl. General
health questionnaire, GHQ — 12, Goldberg, Williams, 1988). Klausimynas yra skirtas asmens
gyvenimo kokybei vertinti, siekiant jvertinti subjektyviai suvokiama psiching sveikata.
Klausimynas placiai naudojamas jvairiose populiacijose (tiek psichikos sutrikimy turinciyjy, tiek
bendrojoje). Orginalo versija sudaré¢ 60 klausimy (GHQ - 60), véliau klausimy skaicius sumazintas
iki 30 (GHQ - 30), 28 (GHQ — 28 Ispanijos populiacijoje), o galiausiai iki 12 (GHQ — 12) (Sanchez
— Lopez, Dresch, 2008). Trumposios klausimyno versijos (GHQ — 12) psichometrinés savybés tirtos
ivairiose Salyse bei skirtingose populiacijose (pvz. senyvo amziaus asmeny, serganciy urologinémis
ligomis ir pan.) (Sanchez — Lopez, Dresch, 2008). Metodikos kiiréjai patvirtina, kad trumpoji
versija tokia pat patikima ir validi, kaip ir ilgoji versija (Goldberg, Williams, 1988). Klausimynas
naudotas ir kariniame kontekste, kas patvirtino jo patikimuma, Chronbacho alpha = 0,86 (Limbert,
2004).

Skal¢je pateikiami teiginiai, susij¢ su jvairiais simptomais, klausiant ar pastaruoju metu
asmuo kurj nors patyré. Klausimai vertinami Likerto skale (1 — labiau nei iprastai, 2 — kaip iprastai,
3 — maziau nei iprastai, 4 — daug maziau nei iprastai). 6 teiginiai yra koduoti atvirksciai. Surinktas
didesnis bendras skalés balas rodo subjektyviai suvokiamy sunkumy didé¢jima. Klausimy
pavyzdziai: Ar pastaruoju metu Jis:

- Daug reciau nei iprastai jautétés pajégus(-i) priimti ivairius sprendimus?

- Laikéte save beverciu-(te)?

- Jautétés prarades(-usi) pasitikéjima savimi?

Sis klausimynas ir naudojimo instrukcijos yra laisvai prieinami internete (Hu, Stewart — Brown,
Twigg, Weich, 2007). Klausimyna i lietuviy kalba verté filologinj i$silavinima turintis asmuo.

Patikrinus klausimyno faktoring stuktiira faktorinés analizés metodu, nustatyta 2 faktoriy
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struktiira (KMO = 0,701, p < 0,05, faktoriai paaiskina 44,744 sklaidos dispersijos) (zr. priedas Nr. 4
). 1 faktorius siejasi su nerimastingumu, depresisSkumu (klausimy pvz. ,,Dél riapesciy praradote
daug laiko skirto miegui? “, , Jautétés nelaimingas(-a) ir prislégtas(-a)? “). Faktoriy svoriai 1
faktoriuje nuo 0,344 iki 0,834. Aukstesnis 1 faktoriaus bendras baly skaiCius reiskia auksStesni
depresiskumo ir nerimastingumo lygi. 2 faktorius siejasi su socialiniu funkcionavimu (klausimy pvz.
,Sugebéjote mégautis savo jprastiniais kasdieniniais uzsiemimais? “, ,, Apskritai jautétés
laimingas(-a)? “). Faktoriy svoriai 2 faktoriuje nuo 0,508 iki 0,709. Aukstesnis antro faktoriaus
baly skaiCius rodo geresni socialinio funkcionavimo lygi (klausimai apversti, siekiant maziau
painaus duomeny interpretavimo). Siame tyrime gauti rezultatai patvirtina kity autoriy tyrimuose
gautus rezultatus (Kalliath, O‘Driscoll, Brough, 2004; Politi, Piccinelli, Wilkinson, 1994; Werneke,
Goldberg, Yalcin, Ustin, 2000.). Patikrinus kiekvieno faktoriaus vidinio suderinamumo
koeficientus gauti tokie rezultatai: depresiSkumas / nerimastingumas Cronbacho alpha = 0,821,

socialinis funkcionavimas Cronbacho alpha = 0,784. Bendras vidinis skalés suderinamumo

koeficientas Cronbacho alpha = 0,745. Taigi, klausimynas yra tinkamas naudoti.

Kariy psichologinei gerovei matuoti naudota Klestéjimo skalé (angl.Flourishing scale,
Diener et al., 2009). Skale sudaro asmens subjektyvus savo sékmés vertinimas jvairiose individui
svarbiose srityse (pvz. santykiai, saves vertinimas, optimizmas). Skalé suteikia informacija apie
bendra psichologinés gerovés bala, taciau, jei reikalinga informacija apie atskiras psichologinés
gerovés sritis, rekomenduojama naudoti kitus instrumentus (Diener et al., 2009). Skal¢ yra laisvai
priecinama internete, kur suteikiamas leidimas naudoti skale moksliniams tikslams

(http://internal.psychology.illinois.edu/~ediener/FS.html). Skal¢ i lietuviy kalba verté filologinj

i8silavinimg turintis asmuo.

Skalg sudaro 8 teiginiai, susij¢ su svarbiais individo psichologinio funkcionavimo aspektais.
Teiginiai vertinami 7 baly Likerto skale (nuo 1 — visiskai nesutinku iki 7 — visiSkai sutinku).
Aukstesnis bendras skalés balas rodo aukstesng psichologing gerove. Teiginiy pavyzdZziai:

- Gyvenu prasminga gyvenima ir turiu tiksly;

- Optimistiskai zvelgiu i ateitj;

- Kiti mane gerbia.

Skalés patikimumo rodikliai yra tinkami naudojimui — Cronbacho alpha = 0,86 (Diener et al.,
2009). Siame tyrime gautas skalés vidinio suderinamumo koeficientas Cronbacho alpha = 0,819 -
pakankamas naudojimui.

Patikrinus skalés faktoring stuktiira faktorinés analizés metodu, nustatyta 1 faktoriaus struktiira
(KMO = 0,836, p < 0,05, faktoriai paaiskina 46,290 proc. sklaidos dispersijos). Faktoriaus svoriai
faktoriuje nuo 0,409 iki 0,767.
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Kariy isitraukimui i darba matuoti naudota Utrecht isitraukimo i darba skalé (angl. Utrecht
work engagement scale (UWES — 9), Schaufeli et al., 2006). Si skalé vertina pozityvy, teikianti
pasitenkinima darbuotojy isitraukima { darba per ju energinguma, atsidavima ir pasinérima i
tarnyba.

Skalg sudaro 9 teiginiai, kurie skirstomi | 3 subskales — energingumo, atsidavimo,
pasinérimo. Kiekvienas teiginys vertinamas 6 baly Likerto skale (nuo 1 — niekada iki 6 — visada).
Aukstesnis bendras skalés balo vidurkis rodo aukstesni isitraukimo | darba lygi. Kiekvienos
subskalés vidurkis demonstruoja aukstesni energingumo, atsidavimo ar pasinérimo | darba lygi.
Skalé tinkama naudoti, vertinant bendra jsitraukimo i darba lygi ir atskirus jsitraukimo i darba
veiksnius (Schaufeli et al., 2006). Skalg sudaranciy klausimy pavyzdziai:

- Tarnybos vietoje man netriiksta energijos (energingumas);
- Tarnyba mane ikvepia (atsidavimas);
- Esu jsitraukes(-usi) i savo darba (pasinérimo).

Skal¢ yra vieSai publikuojama ir prieinama internete su naudojimo instrukcijomis (Schaufeli
et al., 2006). Instrumentas i lietuviy kalba verstas filologinj iSsilavinima turin¢io asmens. Atlikus
vertima, klausimai pritaikyti kariniy pajéguy kontekstui (pvz. teiginys ,,Darbe man netriiksta
energijos “ keistas 1 ,, Tarnybos vietoje man netritksta energijos “).

Skalés patikimumas ir validumas tikrintas jvairiose populiacijose ir Salyse (Balducci,
Fraccaroli, Schaufeli, 2010). Kity tyréjy gauti patikimumo rodikliai yra tinkami naudoti, t.y.
Cronbacho alpha dazniausiai aukstesné nei 0,8 (Balducci et al., 2010; Schaufeli et al., 2006). Siame
tyrime gautas bendras skalés vidinio suderinamumo koeficientas Cronbacho alpha = 0,799.
Patikrinus kiekvienos subskalés vidinio suderinamumo koeficientus, gauti tokie rezultatai:
energingumo Cronbacho alpha = 0,482, atsidavimo Cronbacho alpha = 0,847, pasinérimo
Cronbacho alpha = 0,488. Atsizvelgiant i tai, kad energingumo ir pasinérimo subskaliy vidinio
suderinamumo koeficientai yra nepakankami atsisakyta Sias subskales placiau nagrinéti tolimesnéje

analizéje. Nagrin¢jamas bendras isitraukimo i tarnyba lygis ir atsidavimas tarnybai.

3.3. Tyrimo eiga

Tyrimas atliktas Lietuvos kariuomenés Karinése jury pajégose Klaipédoje. Jam atlikti
pasirinkta koreliacinio tyrimo strategija, kadangi ieSkomos sasajos tarp psichologinio
funkcionavimo, isitraukimo i tarnyba motyvacijos veiksniy (vidiniy ir iSoriniy motyvacijos
veiksniy, baziniy poreikiy patenkinimo). Pries atliekant tyrima, gauti leidimai i§ {vairaus rango
vady. Pirmiausia gautas leidimas i§ Kariniy jlry pajégy vado. Vykdant tyrima flotiléje, gautas

leidimas 1§ Karo laivy flotilés vado. Dalyviai apklausti darbo metu, todé¢l, prie§ apklausiant laivy
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igulas, gauti laivy vady leidimai. Tyrimo atlikima apsunkina tai, kad kariai nuolat dalyvauja
ivairiose pratybose, uzduociy vykdyme, mokymuose, taigi kariai turi mazai laiko ir noro pildyti
anketas.

Tyrimas atliktas naudojant popieriaus ir piestuko metoda bei interneting apklausa. Kaip
teigia Vosylius, Malinauskiené ir Zukauskiené (2012), duomenys gauti i§ anketu, pildyty spausdintu
ar elektroniniu biidy, reikSmingai nesiskiria. Spausdintos anketos iSdalintos tiesiogiai tyrimo
dalyviams, tyréjui bunant kartu, kol uzpildomos anketos. Kilus neaiSkumams, dalyviai galéjo
tiesiogiai konsultuotis su tyréju. Elektroninés anketos pildytos, pateikus interneting nuoroda i

www.apklausa.lt svetain¢je sukurta anketa nuotoliniu biidu. Anketos uzpildymui tyrimo dalyviai

uztruko apie 15 min.

34. Statistiniai duomeny analizés metodai

Tyrimo duomeny statistinei analizei buvo naudojama SPSS programa, 19 versija. Skaliy
vidinio suderinamumo koeficientams patikrinti naudotas Cronbach alpha koeficientas. Skaliy
normalumo analizei naudoti Kolmogorov-Smirnov ir Shapiro-Wilk kriterijai, vertinti asimetrijos bei
eksceso koeficientai bei analizuotas skaliy histogramy grafinis vaizdas, kas parodé, kad kintamieji
yra normaliai pasiskirstg. RySiams nustatyti naudotas Pearson‘o koreliacijos koeficientas. Skaliy
konstrukto validumas tikrintas bei motyvacijos veiksniy iSskyrimas vykdytas atlikus principiniy
komponenciy faktoriy analiz¢ su varimax sukiniu. Prognozuojantiems veiksniams nustatyti, naudota

zingsniné (angl. stepwise) regresija.
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4. Tyrimo rezultatai

4.1. Psichologinio funkcionavimo ir motyvacijos veiksniy rysiai

4.1.1. Psichologinio funkcionavimo ir baziniy poreikiy rySiai

Siekiant patikrinti 1.1 hipotezg teigiancia, kad psicholognis funkcionavimas (subjektyviai
vertinama psichiné sveikata, psichologiné¢ gerove) teigiamai siejasi su baziniy poreikiy
(autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimu, atlikta kintamyjy — subjektyviai
suvokiamos psichinés sveikatos, psichologinés gerovés ir baziniy poreikiy (autonomijos,
kompetencijos, priklausymo) patenkinimo koreliaciné analizé (taikytas parametrinis Pearson‘o

koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra pasiskirst¢ normaliai) (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Psichologinio funkcionavimo ir baziniy poreikiy rysiai

Psichologinio funkcionavimo Psichologiné Depresiskumas, Soc.
ir baziniy poreikiy rysiai gerove nerimastingumas Funkcionavimas
0,394 -0,169 0,278
Autonomijos poreikis
0,000 0,094 0,005
0,388 -0,158 0,277
K tenci i
ompetencijos poreikis 0,000 0.094 0,005
0,013 -0,144 0,201
Prikl iki
riklausymo poreikis 0.894 0.152 0,045

** Koreliacija reikSminga 0.01 lygmenyje (2-pusis).

* Koreliacija reikSminga 0.05 lygmenyje (2-pusis).

IS 1 lentelés matome, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingi teigiami rySiai Siy psichologinio
funkcionavimo kintamyjy. Didéjant autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimui, didéja
psichologiné gerové. Be to, didé¢jant autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy
patenkinimui, didéja socialinis funkcionavimas.

StatistiSkai reikSmingy rysiy tarp depresiSkumo ir baziniy poreikiy patenkinimo neaptikta.
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Tyrimo rezultatai patvirtino 1.1 hipoteze is dalies: autonomijos ir kompetencijos poreikiy
patenkinimas teigiamai siejasi su psichologine gerove; autonomijos, kompetencijos ir priklausymo
poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su socialiniu funkcionavimu. Sqsajy tarp depresiskumo,

nerimastingumo ir baziniy poreikiy patenkinimo — nerasta.

4.1.2. Psichologinio funkcionavimo ir su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy
rysiai

Siekiant patikrinti 1.2 hipotezg teigiancia, kad psicholognis funkcionavimas (subjektyviai

vertinama psichiné sveikata, psichologiné gerové) teigiamai siejasi su tarnyba susijusiais vidiniais

motyvacijos veiksniais (patriotiSkumu, atsidavimu tarnybai), atlikta kintamyjuy — subjektyviai

suvokiamos psichinés sveikatos, psichologinés gerovés ir su tarnyba susijusios vidinés motyvacijos

koreliaciné analizé (taikytas parametrinis Pearson‘o koreliacijos koeficientas, kadangi visi

kintamieji yra pasiskirst¢ normaliai) (Zr. 2 lentel¢).

2 lentelé. Psichologinio funkcionavimo ir su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy rysiai.

Psichologinio funkcionavimo ir
su tarnyba susijusiu vidiniy Psichologiné Depresiskumas, Soc.
motyvacijos veiksniy rysiai gerove nerimastingumas | Funkcionavimas
0,292 -0,037 0,116
Vidiniai motyvacijos veiksniai 0,003 0,715 0,250

** Koreliacija reiksminga 0.01 lygmenyje (2-pusis).

Kaip matome 2 — oje lenteléje, nustatytas statistiSkai reiksmingas teigiamas rySys tarp su
tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy ir psichologinés gerovés. Taigi, didéjant su tarnyba
susijusiems vidiniams motyvacijos veiksniams, t.y. patriotiSkumui, atsidavimui tarnybai, didé¢ja
psichologiné¢ gerové. Nerasta statistiSkai reikSmingy rySiy tarp su tarnyba susijusiy vidiniy
motyvacijos veiksniy ir subjektyviai suvokiamos psichinés sveikatos faktoriy, t.y. depresiskumo,

nerimastingumo ir socialinio funkcionavimo.
Tyrimo rezultatai is dalies patvirtino 1.2 hipoteze: psichologiné gerové teigiamai siejasi su

tarnyba susijais vidiniais motyvacijos veiksniais. StaistiSkai reikSmingy rysSiy tarp subjektyviai

vertinamos psichinés sveikatos ir vidiniy motyvacijos veiksniy — nerasta.
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4.1.3. Psichologinio funkcionavimo ir su tarnyba susijusiy iSoriniy motyvacijos
veiksniy rysiai

Siekiant patikrinti 1.3 hipoteze teigiancia, kad psicholognis funkcionavimas (subjektyviai
vertinama psichiné sveikata, psichologiné gerové) teigiamai siejasi su iSoriniais motyvacijos
veiksnias (vadovavimu, karjera ir skatinimu) atlikta kintamyjy — subjektyviai suvokiamos psichinés
sveikatos, psichologinés gerovés ir iSoriniy motyvacijos veiksniy koreliacin¢ analizé (taikytas
parametrinis Pearson‘o koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra pasiskirst¢ normaliai)

(zr. 3 lentele).

3 lentelé. Psichologinio funkcionavimo ir iSoriniy motyvacijos veiksniy rysiai

Psichologinio

funkcionavimo ir iSoriniy Psichologiné Depresiskumas, Soc.
motyvacijos veiksniy rysiai gerove nerimastingumas | Funkcionavimas

0,215 -0,137 0,000

Vadovavimas
0,032 0,173 1,000
) o 0,150 0,052 0,027

Karjera, skatinimas

0,137 0,604 0,790

*_ Koreliacija reikSminga 0.05 lygmenyje (2-pusis).

Kaip matome 3 — oje lentel¢je, nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp
psichologinés gerovés ir iSorinio motyvacijos veiksnio — vadovavimo. Tai reiskia, kad didéjant
teigiamam vadovavimo vertinimui (vady kompetentingumo, vadovavimo formy vertinimui), didéja
psichologiné gerove. StatistiSkai reikSmingy rysiy tarp iSoriniy motyvacijos veiksniy ir subjektyviai

vertinamos psichinés sveikatos — nenustatyta.

Tyrimo rezultatai is dalies patvirtino 1.3 hipoteze: psichologiné gerové teigiamai siejasi su
iSoriniu motyvacijos veiksniu — vadovavimu, taciau nesisieja su iSoriniu motyvacijos veiksniu —
karjera, skatinimu. Sqsajy tarp isoriniy motyvacijos veiksniy ir subjektyviai vertinamos psichinés

sveikatos — nerasta.
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4.2. Isitraukimo j tarnybg ir motyvacijos veiksniy rysiai
4.2.1. Isitraukimo j tarnybg ir baziniy poreikiy rysiai
Siekiant patikrinti 2.1 hipotezg teigiancia, kad isitraukimas i tarnyba teigiamai siejasi su
baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimu, atlikta kintamuyju —

isitraukimo { tarnyba ir baziniy poreikiy patenkinimo koreliaciné analizé (taikytas parametrinis

Pearson‘o koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra pasiskirst¢ normaliai) (Zr. 4 lentelé).

4 lentelé. [sitraukimo { tarnybq ir baziniy poreikiy rysiai.

Is;gillikmg;;igmyb;‘alir Autonomijos Kompetencijos Priklausymo
4P hry poreikis poreikis poreikis
0,617 0,571 0.170
Isitraukimas i tarnyba
0,000 0,000 0,090
0,590 0,560 0,222°
Atsidavimas tarnybai
0,000 0,000 0,027

** Koreliacija reik§minga 0.01 lygmenyje (2-pusis).
*. Koreliacija reikSminga 0.05 lygmenyje (2-pusis).

Kaip matome 4 — oje lenteléje, isitraukimas i tarnybg statistiskai reikSmingai teigiamai siejasi su
autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimu. Tai reiskia, kad didéjant autonomijos ir
kompetencijos poreikiy patenkinimui, didéja psichologiné gerove.

[sitraukimo | tarnyba faktorius — atsidavimas tarnybai statistiSkai reikSmingai teigiamai siejasi
su autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimu. Taigi, didé¢jant autonomijos,
kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimui, did¢ja atsidavimas tarnybai.

StatistiSkai reikSmingy rySiy tarp isitraukimo { tarnyba ir priklausymo poreikio patenkinimo -

neaptikta.

Tyrimo rezultatai 2.1 hipoteze patvirtino is dalies: jsitraukimas i tarnybq teigiamai siejasi su
autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimu, atsidavimas tarnybai teigiamai siejasi su
autonomijos, kompetencijos, priklausymo poreikiy patenkinimu. Sqsajy tarp isitraukimo j tarnybq ir

priklausymo poreikio patenkinimo — nerasta.
4.2.2. Isitraukimo j tarnybg ir su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy rySiai

Siekiant patikrinti 2.2 hipotez¢ apie tai, kad isitraukimas i tarnyba teigiamai siejasi su
tarnyba susijusiais vidiniais motyvacijos veiksniais (patriotiSkumu, atsidavimu tarnybai) atlikta

kintamuyjy — isitraukimo i tarnyba ir su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy koreliaciné
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analizé (taikytas parametrinis Pearson‘o koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra

pasiskirste normaliai) (Zr. 5 lentel¢).

5 lentelé. [sitraukimo § tarnybq ir su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy rySiai.

Isitraukimo { tarnyba ir su
tarnyba susijusiy vidiniy . . . Atsidavimas
.. . o Isitraukimas i tarnyba .
motyvacijos veiksniy rysiai tarnybai
Su tarnyba susij¢ vidiniai 0,475 0,580
motyvacijos veiksniai 0,000 0,000

** Koreliacija reikiminga 0.01 lygmenyje (2-pusis).

Kaip matome 5 — oje lenteléje, isitraukimas | tarnyba statistiSkai reikSmingai teigiamai
siejasi su tarnyba susijusiai vidiniais motyvacijos veiksniais. Tai reiSkia, kad didéjant su tarnyba
susijusiems vidiniams motyvacijos veiksniams (patriotiSkumui, atsidavimui tarnybai), didé¢ja
isitraukimas i tarnyba.

Isitraukimo i tarnyba faktorius, atsidavimas tarnybai, statistiSkai reikSmingai teigiamai
siejasi su tarnyba susijusiais vidiniais motyvacijos veiksniais. Taigi, su tarnyba susijusiems
vidiniams motyvacijos veiksniams (patriotiSkumui, atsidavimui tarnybai), didéja atsidavimas

tarnybai.

Tyrime gauti rezultatai 2.2 hipoteze patvirtino: [sitraukimas § tarnybq ir atsidavimas jai

teigiamai siejasi su tarnyba susijusiais vidiniais motyvacijos veiksniais.
4.2.3. Isitraukimo j tarnybg ir iSoriniy motyvacijos veiksniy rySiai

Siekiant patikrinti 2.3 hipotez¢ apie tai, kad isitraukimas i tarnyba teigiamai siejasi su
iSoriniais motyvacijos veiksniais (vadovavimu, karjera ir skatinimu) atlikta kintamuyjy — isitraukimo
i tarnyba ir iSoriniy motyvacijos veiksniy koreliaciné analizé (taikytas parametrinis Pearson‘o

koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra pasiskirst¢ normaliai) (zr. 6 lentel¢).

6 lentelé. [sitraukimo i tarnybq ir iSoriniy motyvacijos veiksniy rysiai.

Isitraukimo { tarnyba ir iSoriniy

motyvacijos veiksniy rysiai Vadovavimas Karjera, skatinimas
0,201 0,215
Isitraukimas i tarnyba 0,045 0,032
Atsidavimas tarnybai 0,292** 0,330**
0,003 0,001

**, Koreliacija reikSminga 0.01 lygmenyje (2-pusis).
*. Koreliacija reikSminga 0.05 lygmenyje (2-pusis).
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Kaip matome 6 — oje lenteléje, isitraukimas { tarnyba statistiSkai reikSmingai teigiamai
siejasi su iSoriniais motyvacijos veiksniais, t.y. vadovavimu (vady kompetentingumo ir vadovavimo
metody teigiamu vertinimu) ir karjera, skatinimu. Tai reiSkia, kad didéjant teigiamam vadovavimo
ir karjeros galimybiy, skatinimo vertinimui, did¢ja isitraukimas i tarnyba.

Isitraukimo i tarnyba faktorius - atsidavimas - statistiSkai reikSmingai teigiamai siejasi su
iSoriniais motyvacijos veiksniais — vadovavimu ir karjera, skatinimu. Taigi, didéjant teigiamam

vadovavimo ir karjeros galimybiy, skatinimo vertinimui, did¢ja atsidavimas tarnybai.

Tyrime gauti rezultatai 2.3 hipoteze patvirtino: isitraukimas | tarnybq teigiamai siejasi su

iSoriniais motyvacijos veiksniais, t.y. vadovavimu ir karjera, skatinimu.

4.3. Psichologinio funkcionavimo ir jsitraukimo j tarnybg rySiai

Siekiant patikrinti 3 hipotez¢ apie tai, kad psichologinis funkcionavimas (subjektyviai
vertinama psichiné sveikata, psichologiné gerové) teigiamai siejasi su isitraukimu i tarnyba, atlikta
kintamuyjy — subjektyviai vertinamos psichinés sveikatos ir isitraukimo i tarnyba koreliaciné analizé
(taikytas parametrinis Pearson‘o koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra pasiskirste

normaliai) (zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Psichologinio funkcionavimo ir isitraukimo j tarnybq sqsajos.

Psichologinio funkcionavimo . . .y
L o . Psichologiné Depresiskumas, Soc.
ir jsitraukimo { tarnyba rysiai - . . . .
gerove nerimastingumas | Funkcionavimas
0,440 -0,182 0,244
Isitraukimas i tarnyba 0,000 0,069 0,014
0,359 -0,170 0,188
Atsidavimas tarnybai 0,000 0.092 0.061

**_ Koreliacija reikSminga 0.01 lygmenyje (2-pusis).
*. Koreliacija reikSminga 0.05 lygmenyje (2-pusis).

Kaip matome 7 — oje lentel¢je psichologiné gerové statistiskai reikSmingai teigiamai siejasi

su isitraukimu i tarnyba bei isitraukimo { tarnyba veiksniu — atsidavimu. Tai reiskia, kad didéjant

isitraukimui i tarnyba bei atsidavimui jai, did¢ja psichologiné gerove.
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Isitraukimas | tarnyba statistiSkai reik§mingai teigiamai siejasi su subjektyviai vertinamos
psichinés sveikatos faktoriumi — socialiniu funkcionavimu. Taigi, didéjant isitraukimui i tarnyba,
didéja socialinis funkcionavimas.

StatistiSkai reikSminguy rySiy tarp subjektyviai vertinamos psichinés sveikatos faktoriaus —

depresiskumo, nerimastingumo ir isitraukimo i tarnyba bei atsidavimo jai - nerasta.

Tyrime gauti rezultatai 3 hipoteze patvirtino is dalies: isitraukimas | tarnybq teigiamai
siejasi su psichologine gerove, jsitraukimas i tarnybq teigiamai siejasi su subjektyviai vertinamos
psichinés sveikatos faktoriumi — socialiniu funkcionavimu. Sqsajy tarp atsidavimo tarnybai ir

isitraukimo { jq — nerasta.

4.4. Baziniy poreikiy ir vidiniy bei iSoriniy motyvacijos veiksniy rysiai

Siekiant patikrinti 4 hipotez¢ apie tai, kad baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos,
priklausymo) patenkinimas teigiamai siejasi su tarnyba susijusiais vidiniais (patriotiSkumu,
atsidavimu tarnybai) motyvacijos veiksniais ir iSoriniais motyvacijos veiksniais (vadovavimu,
karjera, skatinimu) atlikta kintamyjy koreliaciné¢ analizé (taikytas parametrinis Pearson‘o

koreliacijos koeficientas, kadangi visi kintamieji yra pasiskirst¢ normaliai) (zr. 8 lentel¢).

8 lentele. Baziniy poreikiy sqsajos su vidiniais ir iSoriniais motyvacijos veiksniais

' Ba;ipiuc poreikil'l‘ ir Vidiniq? Su tarnyba susije .
iSoriniy motyv;ecl?os veiksniy vidiniai motyvacijos Vadovavimas lea 2tl1r31 ?Ir;l;s
7 veiksniai
0,393 0,400 0,272
Autonomijos poreikis 0.000 0.000 0.006
’ ’ ’
0,442 0,390 0,316™
Kompetencijos poreikis 0.000 0.000 0,001
0,256" 0,287 0,082
Priklausymo poreikis 0.010 0.004 0.416
’ ’ ’

** Koreliacija reik§minga 0.01 lygmenyje (2-pusis).

* Koreliacija reikSminga 0.05 lygmenyje (2-pusis).
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Kaip matome 8 — oje lentel¢je nustatyti statistiSkai reikSmingi rySiai:

- Autonomijos, kompetencijos, priklausymo poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su
tarnyba susijusiais vidiniais motyvacijos veiksniais, t.y. didéjant su tarnyba susijusiems
motyvacijos veiksniams(patriotiSkumui, atsidavimui tarnybai), did¢ja autonomijos,
kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimas;

- Autonomijos, kompetencijos, priklausymo poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su
vadovavimo faktoriumi. Didéjant vadovavimo (vady kompetentingumo, vadovavimo formuy)
teigiamam vertinimui, didé¢ja autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy
patenkinimas;

- Autonomijos, kompetencijos poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su karjeros, skatinimo
faktoriumi. Didéjant karjeros, skatinimo veiksniy teigiamam vertinimui, didéja autonomijos
ir kompetencijos poreikiy patenkinimas.

StatistiSkai reikSmingy rysiu tarp karjeros, skatinimo ir priklausymo poreikio patenkinimo —

nerasta.

Tyrimo rezultatai 4 hipoteze beveik patvirtino: autonomijos, kompetencijos ir priklausymo
poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su vidiniais motyvacijos veiksniais ir vadovavimu;
autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su karjera, skatinimu. Sqsajy

tarp priklausymo poreikio patenkinimo ir karjeros, skatinimo — nerasta.

4.5. Kariy psichologinj funkcionavimg prognozuojantys veiksniai

Siekiant istirti 5 hipotezg, kuria norima nustatyti psichologini funkcionavima prognozuojancius
veiksnius, atlikta kintamyjy - psichologinés gerovés, subjektyviai vertinamos psichinés sveikatos
faktoriy (depresiSkumas, nerimastingumas ir socialinis funkcionavimas) ir motyvacijos veiksniy
(baziniy poreikiy, vidiniy, iSoriniy motyvacijos veiksniy) — tiesiné regresija. Regresija skai¢iuota 3
kartus su kiekvienu i$ Siy priklausomuy kintamyjy - psichologiné gerove, socialinis funkcionavimas
ir depresiSkumas, nerimastingumas. Nepriklausomi kintamieji — baziniai motyvacijos poreikiai
(autonomijos, kompetencijos, priklausymo), su tarnyba susije¢ vidiniai ir iSoriniai motyvacijos

veiksniai..

4.5.1. Kariy psichologing gerove prognozuojantys veiksniai

Atlikus priklausomo kintamojo - psichologiné gerove ir nepriklausomy kintamuyjy - baziniai
motyvacijos poreikiai (autonomijos, kompetencijos, priklausymo), su tarnyba susij¢ vidiniai ir
iSoriniai motyvacijos veiksniai - regresing analiz¢ nustatyti statistiSkai reikSmingi prognostiniai
rySiai (F = 11,946, R* = 19,8, p = 0,000). Psichologing gerove prognozuoja autonomijos ir
priklausymo poreikiy patenkinimas (zr. 9 lentelé).
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9 lentelé. Kariy psichologinés gerovés prognostiniai veiksniai.

) ) Nestandartizuoti Standartizuoti
PSlChOIOng, SO koeficientai koeficientai
prognozuojantys Stand Reik&mi
veiksniai and. eikSmingumo
B Paklaida Beta T lygmuo
Autonomijos 3,298 0,675 0,510 4,886 0,000
poreikis
Priklausymo 2,054 0,907 -0,236 2,263 0,026
poreikis

Kaip matome 9 — oje lenteléje, kariy psichologing gerove prognozuoja autonomijos ir
priklausymo poreikiy patenkinimas, t.y. aukStesni psichologinés gerovés lygi prognozuoja
aukstesnis autonomijos poreikio patenkinimo lygis ir Zemesnis priklausymo poreikio patenkinimo

lygis.

4.5.2. Kariy depresiSkuma, nerimastingumag prognozuojantys veiksniai

Atlikus priklausomojo kintamojo — depresiSkumas, nerimastingumas ir nepriklausomy
kintamyju - baziniai motyvacijos poreikiai (autonomijos, kompetencijos, priklausymo), su tarnyba
susij¢ vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai - regresing analizg, statistiSkai reikSmingy

prognostiniy ry$iy — nenustatyta.

4.5.3. Kariy socialinj funkcionavima prognozuojantys veiksniai

Atlikus priklausomojo kintamojo — socialinis funkcionavimas ir nepriklausomy kintamuyjy -
baziniai motyvacijos poreikiai (autonomijos, kompetencijos, priklausymo), su tarnyba susij¢
vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai - regresing analizg¢, nustatyta, kad autonomijos poreikio
patenkinimas, prognozuoja socialinj funkcionavima (F = 8,196, p = 0,005, R? = 0,077) (zr. 10
lentelé).

10 lentelé. Kariy socialini funkcionavimq prognozuojantys veiksniai.

. . Nestandartizuoti Standartizuoti
PSIChOlOng, getrovq koeficientai koeficientai
rognozuojantys
5 gveiksnijai v Stand. Reik§mingumo
B Paklaida Beta T lygmuo
Autonomijos 0,717 0,251 0,278 2,863 0,005
poreikis
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Kaip matome 10 — oje lenteléje, kariy socialini funkcionavima prognozuoja autonomijos
poreikio patenkinimas, t.y. aukStesni socialinio funkcionavimo lygi prognozuoja aukstesnis

autonomijos poreikio patenkinimo lygis.

Dyrimo rezultatai patvirtino 5 - qjq hipoteze is dalies: psichologine gerove prognozuoja
aukstesnis autonomijos poreikio ir Zemesnis priklausymo poreikio patenkinimas; aukstesnis
autonomijos poreikio patenkinimas prognozuoja aukstesni socialinio funkcionavimo [lygj.

Nerismastingumaq, depresiskumq prognozuojanciy veiksniy — nenustatyta.

4.6. Kariy jsitraukimo j tarnybg prognozuojantys veiksniai

Siekiant iSstirti 6 hipoteze, kuria norima nustatyti jsitraukimo i tarnyba prognozuojancius
motyvacijos veiksnius, atlikta priklausomo kintamojo — isitraukimas i tarnyba ir nepriklausomuy
kintamyju - baziniy poreikiy, vidiniy, iSoriniy motyvacijos veiksniy regresiné analizé. Statistiné
analizé parodé, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas (F = 28,841, p = 0,000, R? =
0,474) (zr. 12 lentelé).

12 lentelé. Kariy isitraukimo § tarnybq prognozuojantys veiksniai.

. . . Nestandartizuoti Standartizuoti
Isitraukimo L.tarnybac koeficientai koeficientai
prognozuojantys Stand Reik&mi
veiksniai and. eik§mingumo
B paklaida Beta T lygmuo
Autonomijos 4,885 0,730 0,599 6,694 0,000
poreikis
Priklausymo 2,161 0,933 -0,197 22,316 0,023
poreikis
Su tarnyba susij¢ 0,490 0,136 0,291 3,598 0,001
vidiniai motyvacijos
veiksniai

Kaip matome 12 — oje lentel¢je, aukStesni kariy isitraukima | tarnyba prognozuoja
autonomijos ir priklausymo poreikiy patenkinimas bei su tarnyba susij¢ vidiniai motyvacijos
veiksniai, t.y. aukStesni psichologinés gerovés lygi prognozuoja aukstesnis autonomijos poreikio
patenkinimo lygis, Zemesnis priklausymo poreikio patenkinimo lygis bei aukStesnis su tarnyba
susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy lygis (patriotiSkumo, atsidavimo tarnybai).

Tyrimo rezultatai 5 — qjq hipoteze patvirtino is dalies: aukstesnj jsitraukimo { tarnybq lygi
prognozuoja aukstesnis autonomijos poreikio patenkinimas ir su tarnyba susijusiy vidiniy

motyvacijos veiksniy lygis bei Zemesnis priklausymo poreikio patenkinimo lygis.
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5. Rezultaty aptarimas

Siekiant jgyvendinti darbe iSsikelta tiksla - jvertinti rySius tarp psichologinio funkcionavimo,
isitraukimo i karing tarnyba ir motyvacijos veiksniy Karinése jiry pajégose, buvo iSanalizuotos
sasajos tarp:

- Psichologinés gerovés, subjektyviai vertinamos psichinés sveikatos (nerimastingumo,
depresiskumo ir socialinio funkcionavimo) ir baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos
priklausymo) patenkinimo, motyvacijos veiksniy (su tarnyba susijusiy vidiniy ir iSoriniy
motyvacijos veiksniy);

- Isitraukimo { tarnyba ir baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos priklausymo)
patenkinimo, motyvacijos veiksniy (su tarnyba susijusiy vidiniy ir iSoriniy motyvacijos
veiksniy);

- Psichologinés gerovés ir subjektyviai vertinamos psichinés sveikatos;

- Baziniy poreikiy patenkinimo ir su tarnyba susijusiy vidiniy ir iSoriniy motyvacijos
veiksniy.

Mokslinkai patvirtina, kad egzistuoja sasajos tarp Siy veiksniy (pvz. Gagne, Deci, 2005; Van den
Broec et al., 2010; Deci, Ryan, 2000b). Savideterminacijos teorijos Salininkai (Vallerand et al.,
2008; Deci, Ryan, Stone, 2009, Deci et al., 2001) teigia, kad baziniy poreikiy (autonomijos,
kompetencijos, priklausymo) patenkinimas yra pagrindas darbuotoju motyvacijai ir optimaliam
psichologiniam funkcionavimui. Be to, vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai siejami su baziniy
poreikiy patenkinimu (Van den Broeck et al., 2014), optimaliu psichologiniu funkcionavimu
(Vansteenkiste et al. 2007) bei isitraukimu | darba (Parker, Jimmieson, Amiot, 2010). Kadangi
tyrimo autorés ziniomis $ie kintamieji nebuvo tirti tarpusavyje kartu Kariniy jiiry pajégu kontekste,

Siuo tyrimu buvo siekiama patvirtinti arba paneigti kity autoriy aptiktus rySius.
5.1. Psichologinio funkcionavimo ir motyvacijos veiksniy rysiai

Siekiant jvertinti rySius tarp psichologinio funkcionavimo ir motyvacijos veiksniy, buvo
analizuojamos sasajos tarp baziniu motyvacijos poreikiy (autonomijos, kompetencijos,
priklausymo) patenkinimo, su tarnyba susijusiy vidiniy ir iSoriniy motyvacijos veiksniy bei
psichologinio funkcionavimo kintamuyjy.

Vertinant baziniy poreikiy patenkinimo ir psichologinés gerovés rysius, nustatyta, kad didéjant
autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimui, didéja psichologiné gerové. Sie duomenys
patvirtina, kity autoriy rezultatus (Ryan, Deci, 2008; Baard, Deci, Ryan, 2004; Deci, Ryan, 2000b;
Van den Broec et al., 2008). Autonomijos poreikis suprantamas kaip individo veikimas, jauciant,
kad jis arba ji turi galimybg pasirinkti ir veikti laisva valia (Deci et al., 2001). Karinése struktiirose
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yra svarbu paklusti subordinacijai, tod¢l mazéja kariy galimybés laisvai rinktis, kaip veikti
konkrecioje situacijoje, kadangi privalu vykdyti vady isakymams. Taciau, kaip apibréziama
savideterminacijos teorijoje, autonomijos poreikis patenkinamas ir tuo atveju, kai individas gauna
racionaly ir reikSminga paaiskinima uzduoties atlikimo svarbai (Van den Broeck, 2008).
Kompetencijos poreikis suprantamas kaip asmens isitikinimas, kad jis geba itakoti svarbius
rezultatus, valdyti savo aplinka, susidoroti su jvairiais iSSiikiais (Deci et al., 2001). Neretai
kariuomenéje teisingai atliktos uzduotys néra ivertinamos, o klaidos itin akcentuojamos, skiriamos
nuobaudos. Kaip teigia Deci ir Ryan (2000b), autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimas

yra pagrindas vidinei motyvacijai ir energingumo jausmui.

Vertinant psichologinio funkcionavimo ir baziniy poreikiy patenkinimo sasajas, nustatyta,
kad didéjant autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimui, did¢ja kariy
socialinis funkcionavimas. Socialinis funkcionavimas Siame darbe vertinamas per gebéjima
susikoncentruoti ties atliekama veikla, naudingumo jausma, problemy sprendima, mégavimasi
kasdiene veikla. Mokslininkai (Adie, Duda, Ntoumanis, 2008), nustaté, kad baziniy poreikiy
patenkinimas, nulemia optimaly funkcionavima, energinguma. Kaip teigia Deci ir Ryan (2000a),
baziniy poreikiy patenkinimas yra esminis, siekiant aukStesnio optimalaus funkcionavimo lygio,
asmenybés augimo ir integracijos. Taigi, misy tyrimo rezultatai patvirtino kity autoriy nustatytus
rySius tarp optimalaus funkcionavimo ir baziniy poreikiy patenkinimo. Darbuotojai yra labiau linke
atlikti uzduotis, kurios sutampa su grupés vertybémis (priklausymo poreikis) ir vykdyti su ju
efektyvumo demonstravimu susijusias uzduotis (kompetencijos poreikis). Tuo tarpu autonomijos
poreikis yra svarbus elementas, integruojant darbo reguliacijas (Deci, Ryan, 2000a). Taigi, Karinése
jury pajégose, siekiant auksStesnio darbuotojy funkcionavimo lygio, yra svarbu atkreipti démesi i
salygas, gerinancias galimybg patenkinti bazinius poreikius.

Idomu tai, kad nenustatyta rysiy tarp kariy nerimastingumo, depresiskumo ir motyvacijos
veiksniy. Tai galima aiSkinti tuo, kad kariai yra gynybiski. Ju fiziné ir psichiné sveikata yra
reguliariai tikrinama. Tod¢l kariai, jausdami grésme, kad tam tikri psichinés sveikatos sutrikimai
gali sutrukdyti tolimesnei karjerai, slepia bet kokius su psichine sveikata susijusius simptomus.
Galime manyti, kad reguliariis sveikatos patikrinimai ir psichologinis testavimas jtakoja kariy
iSmokima. Kadangi kariai savo darbo veikloje susiduria su ivairia rizika, psichologiskai
sudétingomis salygomis, ateities tyrimuose biity pravartu placiau tirti subjektyviai vertinama kariy

psiching sveikata karinés tarnybos kontekste.

Vertinant su tarnyba susijusiuy vidiniy ir iSoriniu motyvacijos veiksniy rysius su psichologine

gerove, nustatyta, kad didéjant su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy svarbai ir
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vadovavimo vertinimui, didéja psichologiné gerové. Siame darbe su tarnyba susije vidiniai
motyvacijos veiksniai vertinami per patriotiSkumo jausma, atsidavima tarnybai. Kaip teigia
mokslininkai (pvz. Van den Broeck et al., 2014, Vansteenkiste et al. 2007), vidiniy motyvacijos
veiksniy vedami asmenys pasizymi aukStesne psichologine gerove, optimaliau funkcionuoja ir
geriau jauciasi. Taigi, $io tyrimo rezultatai patvirtina kity autoriy pateikiamas iSvadas. Mokslininkai
(Griffit, 1988; Dar, Kimhi, 2001; Taubman — Ben — Ari, Findler, 2006), apibtidindami pasaulio
kariuomeniy pavyzdzius, akcentuoja patriotiSkumo, nacionalinio charakterio svarba kariniy pajégu
kontekste. Taigi, galima teigti, kad norint gerinti Kariniy jiiry pajéguy kariy psichologing gerove,
svarbu kreipti démesi i patriotiSkumo ir pilietiSkumo ugdyma.

Kitas svarbus veiksnys, turintis jtakos darbuotoju psichologinei gerovei yra vadovavimas.
Siame tyrime kariai vertino savo tiesioginiy vady kompetencija, vadovavimo forma ir metodus.
Nustatyta, kad didéjant pozityvesniam vadovavimo ir jo formy vertinimui, didéja psichologiné
gerove. Kaip teigiama literatiiroje (Steiger, Zwygart, 1999), siekiant palaikyti koviniy daliniy
parengtj, reikalingas humaniskas ir tikslingas vadovavimas bei mokymas. HumaniSkas
vadovavimas pasireiSkia tuomet, kai: vadams visy laipsniuy kariai uzima svarbia vieta; laikas,
materialiis iStekliai, vadovavimo pastangos adresuojamos Zmogui; zmonés yra vertinami
subjektyviai (cit. pgl. Steiger, 1994; Steiger, Zwygart, 1999). Nustatyta, kad egzistuoja mediaciniai
ryS§iai tarp vadovavimo, psichologinés gerovés bei subjektyvaus darbo reikSmingumo (Amold et al.,

2007). Taigi, musy tyrimo rezultatai patvirtina kity autoriy duomenis.

5.2. Isitraukimo | tarnybg ir motyvacijos veiksniy rySiai

[sitraukimas i tarnyba Siame darbe suprantamas kaip pozityvi, teikianti pasitenkinima su darbu
susijusi blisena, kuri apibtidinama energingumu, atsidavimu bei pasinérimu i darba (Schaufeli,
Martinez, Pinto, Salanova, Bakker, 2002). Atsidave tarnybai asmenys yra isitrauke ir iSgyvena
reikSmingumo, entuziazmo jausmus (Shaufeli et al, 2006). Siekiant jvertinti rySius tarp isitraukimo {
tarnyba ir motyvacijos veiksniy, buvo analizuojamos sasajos tarp baziniy motyvacijos poreikiy
(autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimo, su tarnyba susijusiy vidiniy ir iSoriniy
motyvacijos veiksniy bei isitraukimo i tarnyba.

Vertinant baziniy poreikiy patenkinimo ir isitraukimo i tarnyba rySius, nustatyta, kad didéjant
autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimui, didéja isitraukimas i tarnyba. Taip pat,
did¢jant autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimui, did¢ja atsidavimas
tarnybai. Gauti rezultatai i§ dalies patvirtina kity autoriy (Deci et al., 2001; Gagne et al., 2005)
rezultatus, kurie teigia, kad isitraukimas i darba siejasi su visy trijy baziniy poreikiy patenkinimu.
Baziniy poreikiy patenkinimas veikia kaip mediatorius tarp vadovavimo ir jsitraukimo i tarnyba bei

psichologinés gerovés (Deci et al., 2001). Patenkinant bazinius poreikius arba pasiekiant darbinius
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tikslus, matomos teigiamos pasekmés, todél atsiranda jsitraukimas | darba (Schaufeli & Bakker,
2004; Schaufeli & Salanova, 2007). Galima manyti, kad kariams, gaunant racionaly paaiskinima
uzduociy vykdymui (autonomijos poreikis) bei gaunant griztamaji rySi apie uzduociuy atlikimo
kokybe (kompetencijos poreikis), didéja isitraukimo i tarnyba lygis.

Vykdant jvairias pratybas, KJP kariai kartu, viename laive praleidzia net kelis ménesius. Kaip
teigiama moksliniuose Saltiniuose, isitrauke | tarnyba asmenys perduoda savo isitraukima kitiems
darbingje aplinkoje esantiems asmenims (Bakker, 2011). Siame tyrime nustatytas, kad didéjant
priklausymo poreikio patenkinimui, did¢ja atsidavimas tarnyboje. Taigi, galima kelti prielaida, kad
isitrauke i tarnyba asmenys perteikia savo atsidavima kitiems kolegoms, todél didéja komandinis

atsidavimas karinei tarnybai.

Vertinant vidiniy ir iSoriniy, su tarnyba susijusiy, motyvacijos veiksniy ir jsitraukimo i tarnyba
ry$ius, nustatytas, kad:

- Didéjant su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy svarbai, didéja isitraukimas i

tarnyba ir atsidavimas jai;

- Didéjant vadovavimo vertinimui, did¢ja isitraukimas ir atsidavimas tarnybai;

- Didé¢jant karjeros ir skatinimo vertinimui, did¢ja isitraukimas ir atsidavimas tarnybai.

Darbo istekliai gali jtakoti didéjancius, su darbu susijusius, vidinius motyvacijos veiksnius,
kurie pasireiskia per darbuotoju augima, mokymasi, raida. Arba iSorinius motyvacijos veiksnius,
kurie yra kaip instrumentai, siekiant tiksly. Isitrauke asmenys greiciausiai geba ne tik pasiekti savo
darbinius tikslus, bet ir auga kaip asmenybés, mokosi (Hakanen, Bakker, Shaufeli, 2006).

Mokslininkai teigia, kad jsitraukimas i darba siejasi su vidiniais motyvacijos veiksniais bei
vadovavimo vertinimu (Zhang, Bartol, 2010). Misy tyrimo rezultatai tai patvirtina. Taigi, galime
teigti, kad vidiniy, su tarnyba susijusiy, vertybiy ugdymas yra svarbus ne tik siekiant uztikrinti kariy
gerove, bet ir didinant ju jsitraukima i tarnyba. ISoriniai, su tarnyba susij¢, motyvacijos veiksniai,
t.y. vadovavimas ir karjera, skatinimas, jtakoja darbuotoju tiksly pasiekima. Tai reiSkia, kad
vadovavimas uztikrina sékminga jvairiu uzduociy jvykdyma, o karjera, skatinimas gali buti
vertinami kaip atlygis uz s€ékmingai atlikta veikla. Tai patvirtina Hakanen, Bakker ir Shaufeli (2006)
teigini, kad tiek vidiniai, tiek iSoriniai, su darbuotojuy motyvacija, susij¢ veiksniai jtakoja jsitraukima

1 darba.

5.3. Psichologinio funkcionavimo ir jsitraukimo j tarnyba rysiai

Vertinant psichologinio funkcionavimo veiksniy (subjektyviai vertinamos psichologinés gerovés
ir psichinés sveikatos) bei isitraukimo i tarnyba rysius, nustatyta, kad did¢jant isitraukimui | tarnyba

ir atsidavimui jam, did¢ja psichologiné gerové. Taip pat, didéjant isitraukimui i tarnyba didéja
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socialinis funkcionavimas. Mokslininkai (Schaufeli, Taris, Rhenen, 2008; Shaufeli, Salanova, 2007;
Schaufeli, Bakker, 2004) tvirtina, kad isitraukimas i darba teigiamai siejasi su optimaliu individo
funkcionavimo lygiu, psichologine gerove bei zemesniu depresijos ir distreso lygiu. [sitraukimas |
darba veikia kaip apsauginis veiksnys nuo ivairiy neigiamy padariniy (Britt, Bliese, 2003). Galima
manyti, kad dél Sios priezasties isitrauke i darba asmenys pasiZymi optimalesniu funkcionavimu.
Misy tyrimas patvirtino kity autoriy teiginius, t.y. egzistuoja teigiami rysiai tarp psichologinio
funkcionavimo ir isitraukimo i tarnyba. Schaufeli ir kolegos (2008) teigia, kad isitraukimo i darba
kintamieji - energingumas ir atsidavimas - teigiamai siejasi su psichine sveikata bei psichologine
gerove. Misy tyrimas patvirtino, kad didéjant Kariniy jiry pajégu atsidavimui tarnybai, didéja
psichologiné gerové. Nustatyti rysiai tarp isitraukimo i tarnyba ir socialinio funkcionavimo gali biiti
aiSkinami tuo, kad isitraukimas veikia kaip apsauginis veiksnys, ko pasékoje kariai gali
susikoncentruoti ties veikla, jaustis naudingais, atliekant ivairias uzduotis, spresti problemas.
Apibendrintai galime teigti, kad isitraukimas i tarnyba yra svarbus kintamasis, siekiant uztikrinti

optimaly Kariniy jiry pajégu kariy funkcionavima.

5.4. Baziniy poreikiy patenkinimo ir su tarnyba susijusiy vidiniy bei
iSoriniy motyvacijos veiksniy rySiai

Vertinant baziniy poreikiy ir su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy ry$ius, nustatyta,
kad didéjant su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy svarbai, didé¢ja autonomijos,
kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimas. Van den Broeck (2014) teigia, kad darbo
situacijose, kuriose vidinés vertybés yra suprantamos kaip svarbios, jauciamas baziniy poreikiy
patenkinimas. Taigi, miisy tyrimo rezultatai $i teigini patvirtino. Galima teigti, kad kariy
patriotiSkumas, atsidavimas tarnybai yra svarblis veiksniai, uztikrinant baziniy poreikiy
patenkinima.

Vertinant baziniy poreikiy patenkinimo ir su tarnyba susijusiy iSoriniy motyvacijos veiksniy
sasajas, nustatyta, kad esant palankesniam vadovavimo ir vadovavimo metody vertinimui, auga
autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimas, Be to, didéjant karjeros
galimybiy ir skatinimo vertinimui, didé¢ja autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimas.
ISoriné motyvacija skatina veikti, siekiant pasiekti tam tikro rezultato, atlygio arba norint iSvengti
neigiamy padariniy. Savideterminacijos teorijoje teigiama, kad iSoriniai motyvacijos veiksniai gali
buti internalizuoti (Deci, Ryan, 2000c), pvz. racionaliai vertinama vadovavimo reikSmé karinéje
struktliroje ir iSorinis motyvacijos veiksnys — vadovavimas — internalizuojami. Tai reiskia, kad
suprasdamas ir isisamonindamas uzduoties atlikimo svarba, gaudamas racionaly veiksmy atlikimo
paaiskinima, asmuo ji isisamonina ir tai vertina, kaip i§ vidaus kylancia (internalizuota) paskata

veikti.
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Vadovavimo ir priklausymo poreikio patenkinimo rySius galima aiSkinti tuo, kad karinése
pajégose, siekiant jvykdyti uzduotis, yra itin svarbus komandinis darbas. Taigi, bendrumas,
santykiai padeda teisingai igyvendinti gautus isakymus, kurie ateina i§ vady. Negana to, vadai yra
svarbi ir neatsiejama kiekvienos kariuomenés komandos dalis. I[Soriné motyvacija yra konstruktas,
pasireiskiantis per atlickama veikla, siekiant konkre¢iy rezultaty (Deci, Ryan, 2000c). Siame tyrime
karjeros siekimas ir skatinimas gali biiti {jvardinamas kaip siekiamas rezultatas. Kariai demonstruoja

savo kompetencija, sieckdami iSoriniy motyvacijos veiksniuy, t.y. karjeros ir skatinimo.

5.5. Kariy psichologinj funkcionavimg prognozuojantys veiksniai

Kaip minéta anks¢iau, mokslin¢je literatiiroje nurodoma, kad motyvacijos veiksniai (vidiniai,
iSoriniai) ir baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimas, gali nulemti
darbuotojuy psichologini funkcionavima (Gagne, Deci, 2005; Van den Broec et al., 2010; Deci,
Ryan, 2000b ir pan.). Misy atliktas tyrimas i§ dalies patvirtino, kad tokie rySiai egzistuoja. Kaip
teigiama literatiroje, psichologiniy baziniy poreikiy patenkinimas teigiamai siejasi su individo
psichologine gerove (Baard, Deci, Ryan, 2004; Deci, Ryan, 2000b; Ryan, Deci, 2008), psichine
sveikata (Ryan, Deci, 2008). Taigi, Siame tyrime buvo nusprgsta patikrinti, ar egzistuoja
prognostiniai rySiai tarp motyvacijos ir psichologinio funkcionavimo veiksniy. Nustatyta, kad
aukstesnis autonomijos poreikio patenkinimo lygis prognozuoja aukstesng psichologing gerove.
Taciau, mazesnis priklausymo poreikio patenkinimas prognozuoja aukstesne psichologing gerove.
Be to, aukStesnis autonomijos poreikio patenkinimas prognozuoja aukStesni socialinio
funkcionavimo lygi. Galime teigti, kad autonomijos poreikio patenkinimas yra ypatingai svarbus
psichologinés uztikrinant kariy optimaly funkcionavima.

Kiekvienas asmuo yra linkes uzmegzti tvirtus, stabilius tarpasmeninius rysSius, taigi kyla
priklausymo poreikis. Kaip teigia Reis ir kolegos (2000), tie individai, kurie geriau integruojasi ir
jauciasi susij¢ su Kkitais, ilgiau gyvena, pasizymi aukStesne psichine sveikata bei psichologine
gerove, kas prieStarauja misy gautiems rezultatams. Remiantis asmeniniai pokalbiais su jiireiviais,
iSryskéja tendencijos, jog ilgas buvimas su kolegomis laive sukelia daug tarpusavio nesutarimuy,
atsiranda trintis. Galima kelti prielaida (samprotauti), jog asmenys, kuriems labai aktualus
priklausymo poreikio patenkinimas, yra labiau orientuoti i tarpasmeniniy santykiy palaikyma, todél
kylantys tarpusavio nesutarimai kelia itampa ir stresa. Tuos asmenis, kurie jaucia maZziau
priklausymo poreikio, maziau jtakoja neigiamos tarpasmeninés saveikos ir jauciama didesné
psichologiné gerove. Taigi, kad visi kariai jguloje jaustysi kuo geriau, svarbu kreipti démesi ne {
asmeniniy santykiy aiskinimasi, o patartina daugiau démesio skirti komandos formavimo, konflikty
sprendimo, bendravimo igtidziy lavinimui. Yra svarbu atkreipti démesj i kariy tarpusavio santykius,

kadangi priklausymo komandai jausmas sumazina savizudybés rizika kariy tarpe (Bryan et al.,
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2010).

5.6. Kariy jsitraukimo j tarnyba prognozuojantys veiksniai

Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad jvairGis motyvacijos veiksniai gali nulemti darbuotoju
isitraukima i darba (Schaufeli et al., 2002; Shaufeli et al., 2006). Vertinant, kurie i§ motyvacijos
veiksniy gali prognozuoti kariy isitraukima | tarnyba, nustatyta, kad aukStesnis autonomijos
poreikio patenkinimo lygis bei su tarnyba susijusiy vidiniy motyvacijos veiksniy (patriotiSkumo,
atsidavimo tarnybai) svarba prognozuoja aukstesnj jsitraukimo i tarnyba lygj. Siy veiksniy sasajos
aptartos anksciau, taciau prognozuojamyjy veiksniy nustatymas leidzia teigti, kad autonomijos
poreikis ir su tarnyba susij¢ vidiniai motyvacijos veiksniai yra itin svarbis, siekiant didinti kariy
isitraukimo i tarnyba lygi.

Tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad Zemesnis priklausymo poreikio patenkinimas prognozuoja
aukstesnj kariy isitraukimg i tarnyba. Priklausymo jausmas siejamas su darbo motyvacija,
pasitenkinimu darbu, isitraukimu ir pozityviais iSgyvenimais (Skaalivik, Skaalvik, 2011). Misuy
tyrimo duomenys paneigia Siuos teiginius. Galime kelti prielaida, kad Sie rezultatai dar karta
patvirtina, jog galimos tam tikros santykiy kolektyve problemos KJP komandose ir kuomet kariy
priklausymo poreikis yra labai isreikstas, taciau jis néra patenkinamas, kariai gali tapti orientuoti i
santykiy palaikyma ir atstatyma, kas trukdo orientuotis i keliamus tikslus ir efektyvu uzduociu
vykdyma. O karinése struktiirose egzistuojanti subordinacija, gali turéti itakos pozityviy santykiy

vystimuisi. Be to, gautus rezultatus reikéty vertinti atsargiai ir dél kariy gynybiskumo.

Praktinés rekomendacijos:

- Racionalus nurodymuy vykdymo paaiskinimas. Kaip apibréziama savideterminacijos
teorijoje, autonomijos poreikis patenkinamas ir tuo atveju, kai individas gauna racionaly ir
reikSmingg paaiSkinima uzduoties atlikimo svarbai (Van den Broeck, 2008). Galima kelti
prielaida, kad tuomet, kai kariy vadai racionaliai paaiSkina, kodél svarbu treniruotis
pratybose, vykdyti vienokius ar kitokius isakymus, kariai, pilnai isisamoning uzduociy
reikSminguma, jausis labiau autonomiski, taigi gerés ju psichologiné gerové. Pavyzdziui,
Kariniy jury pajégu kariai laivuose nuolat treniruojasi, kaip elgtis gaisro laive atveju.
Neretai kariams gali atrodyti, kad jie puikiai Zino, kaip tokiu atveju elgtis ir tokios daznos
prieSgaisrinés treniruotés yra nebiitinos. Kariams galima aiSkinti, kad stresiniy situaciju
metu daznas zmogus pasimeta, nezino kaip elgtis, o tokios nuolatinés treniruotés vysto
automatizma, t.y., jei kilty gaisras, igudes karys nepasimesty ir laive automatiskai imty

veikti taip, kaip iSmoko;
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- Teigiami jvertinimai. Galima manyti, kad daZniau jvertinant kariy sékme, didés ju
kompetencijos poreikio patenkinimas, ko pasekoje, didés psichologiné gerove;

- Komandos formavimo, konflikty sprendimo, bendravimo jigiidziy lavinimas. Svarbu
atkreipti démesj i kariy tarpusavio santykius, kadangi tyrime iSrySkéjo galimos kariy
tarpusavio santykiy problemos.

- Pravartu atlikti psichologinio klimato tyrimus, siekiant iSsamiau jvertinti galimas
problemines sritis;

- PatriotiSkumo, pilietiSkumo ugdymas. Tai svarbu, kadangi su tarnyba susij¢ vidiniai
motyvacijos veiksniai jtakoja tiek psichologing gerove, tiek isitraukima i tarnyba.

- Vady psichologinis rengimas, lyderystés ir vadovavimo mokymai. Vadovavimas yra
reiSkmingas, i§laikant koviniy daliniy parengtj, iSmokima, todél svarbu kreipti démesi | vadu
humanisko vadovavimio ugdyma. [vairiy grandziy vady mokymai gali biiti naudingi tiek
didinant kity kariy baziniy poreikiy patenkinimo, tiek psichologinio funkcionavimo, tiek
isitraukimo i tarnyba lygi.

- Kreipti démesj { kariy skatinimo sistema. Karjeros galimybés, atlyginimas, priedai yra

svarbiis kariy motyvacijai itakos turintys veiksniai.

Reikia pazymeéti, kad atliktas tyrimas turéty biiti vertinamas atsargiai, kadangi jame yra tam tikri
ribotumai. Pirmiausia, tyrimo imtis yra palyginti nedidelé, o statistiSkai patikimiems duomenims
reikéty didesnés tiriamyjy imties. Darbe naudotos metodikos yra kurtos bendrajai populiacijai.
Kadangi tyrimas atliktas specifinéje imtyje, kai kurie duomenys gauti ne tokie, kokie yra pateikiami
metodiky kiiréju (pvz. baziniy poreikiy klausimyne, atlikus faktoring analizg, gauti kiti faktoriai nei
originalo kuiréjy). Be to, gautos koreliacijos yra palyginti zemos, todél jas reikéty vertinti atsargiai.
Ateities tyrimuose vertéty patikrinti rezultatus didesn¢je imtyje. Galiausiai, tyrime yra tik viena
imtis. Galbiit vertéty skirstyti karius pagal ju turima karinj laipsni, darbo staza, taip ieSkant kity
reikSmingy skirtumy. Negana to, tyrimas atliktas Karinése jury pajégose, todél rezultatai negali biti
taikomi bendrajai kariy populiacijai. Ateities tyrimuose vertéty palyginti psichologinio

funkcionavimo, isitraukimo i tarnyba ir motyvacijos veiksniu rysius skirtingose karinése pajégose.
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6. ISvados

Egzistuoja rysiai tarp psichologinio funkcionavimo (psichologinés gerovés ir subjektyviai
vertinamos psichinés sveikatos) ir motyvacijos veiksiy (baziniy poreikiy, su tarnyba
susijusiy vidiniy ir iSoriniy motyvacijos veiksniy):

Didéjant autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimui, didéja psichologiné geroveé;
Didé¢jant autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimui, didé¢ja socialinis
funkcionavimas;

Did¢jant su tarnyba susijusiems vidiniams motyvacijos veiksniams (patriotiSkumui,
atsidavimui tarnybai), didéja psichologiné gerové;

Did¢jant palankesniam vadovavimo vertinimui (vady kompetentingumo, vadovavimo
formy), did¢ja psichologiné gerove.

Egzistuoja rysiai tarp isitraukimo i tarnyba ir motyvacijos veiksniu:

Didé¢jant autonomijos ir kompetencijos poreikiy patenkinimui, did¢ja jsitraukimas i tarnyba;
Didéjant autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy patenkinimui, didéja
atsidavimas tarnybai;

Didéjant su taryba susijusiems vidiniams motyvacijos veiksniams, didéja isitraukimas i
tarnybg ir atsidavimas jai;

Did¢jant palankesniam vadovavimo ir karjeros, skatinimo vertinimui, did¢ja isitraukimas i
tarnybg ir atsidavimas jai.

Egzistuoja rySiai tarp psichologinio funkcionavimo (psichologinés gerovés, socialinio
funkcionavimo) ir sitraukimo | tarnyba:

Didé¢jant isitraukimui i tarnyba ir atsidavimui jai, did¢ja psichologiné gerove;

Didé¢jant isitraukimui i tarnyba, didéja socialinis funkcionavimas.

Egzistuoja rySiai tarp baziniy poreikiy patenkinimo ir su tarnyba susijusiy vidiniy bei
iSoriniy motyvacijos veiksniy:

Did¢jant su tarnyba susijusiems vidiniams motyvacijos veiksniams (patriotiSkumui,
atsidavimui tarnybai), didéja autonomijos, kompetencijos ir priklausymo poreikiy
patenkinimas;

Didéjant palankesniam vadovavimo vertinimui, didéja autonomijos, kompetencijos ir
priklausymo poreikiy patenkinimas;

Didéjant palankesniam karjeros galimybiy ir skatinimo vertinimui, didéja autonomijos ir
kompetencijos poreikiy patenkinimas.

Aukstesni kariy psichologini funkcionavima prognozuoja auksStesnis autonomijos ir
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zemesnis priklausymo poreikio patenkinimas.
Aukstesni kariy isitraukima { tarnyba prognozuoja aukstesnis autonomijos poreikio
patenkinimas, zemesnis priklausymo poreikio patenkinimas bei didesné su tarnyba susijusiy

vidiniy motyvacijos veiksniy svarba.
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8. Santrauka

PSICHOLOGINIS FUNKCIONAVIMAS IR [SITRAUKIMAS | TARNYBA KARINESE
JORU PAJEGOSE: MOTYVACIJOS VEIKSNIU VAIDMUO

Tyrimo tikslas: jvertinti sasajas tarp psichologinio funkcionavimo, isitraukimo | tarnyba ir
motyvacijos veiksniy (vidiniy, iSoriniy) bei baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos,
priklausymo) patenkinimo Karinése jtiry pajégose.

Tyrime dalyvavo 100 Lietuvos kariuomenés Karinése jlry pajégose dirbantis asmuo..
Psichologinio funkcionavimo kintamieji: subjektyviai vertinama psichologiné gerové ir psichiné
sveikata (depresiSkumas, nerimastingumas bei socialinis funkcionavimas). Nagrinéti Sie
motyvacijos veiksniai: baziniy poreikiy (autonomijos, kompetencijos, priklausymo) patenkinimas,
su tarnyba susij¢ vidiniai ir iSoriniai (vadovavimas bei karjera, skatinimas) motyvacijos veiksniai.

Tyrimo rezultatai parodé, kad egzistuoja rysiai tarp motyvacijos ir psichologinio funkcionavimo
veiksniy: pschologiné gerové didéja, didéjant autonomijos, kompetencijos poreikiy patenkinimui,
su tarnyba susijusiu vidiniy motyvacijos veiksniy svarbai bei vadovavimo vertinimui; socialinis
funkcionavimas did¢ja, didéjant baziniy poreikiy patenkinimui. Taip pat, aptikos sasajos tarp
isitraukimo i tarnyba ir autonomijos, kompetencijos poreikiy patenkinimo bei su tarnyba susijusiu
vidiniy ir iSoriniy motyvacijos veiksniy, o atsidavimas tarnybai didéja, didéjant baziniams
motyvacijos poreikiams. Be to, nustatyta, kad psichologinis funkcionavimas siejasi su isitraukimu {
tarnyba, t.y. didéjant isitraukimui i tarnyba, didéja socialinis funkcionavimas ir psichologiné gerové.
Nustatyti rySiai tarp baziniy poreikiy patenkinimo ir vidiniy bei iSoriniy su tarnyba susijusiy
motyvacijos veiksniy. Galiausiai, psichologing gerove prognozuoja autonomijos ir kompetencijos
poreikiy patenkinimas, o isitraukima i tarnyba — didesnis autonomijos, ta¢iau mazesnis priklausymo
poreikiai bei su taryba susij¢ vidiniai motyvacijos veiksniai. Taigi, egzistuoja sasajos tarp

psichologinio funkcionavimo, isitraukimo i tarnyba ir motyvacijos veiksniy.

Raktiniai zodziai: savideterminacijos teorija, baziniy poreikiy patenkinimas, motyvacijos

veiksniai, Karinés jury pajégos, psichologinis funkcionavimas, isitraukimas i darba.
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Summary

PSYCHOLOGICAL FUNCTIONING AND ENGAGEMENT IN THE NAVY SERVICE: THE
ROLE OF MOTIVATIONAL FACTORS

The aim of the research: to evaluate the relationship between psychological functioning,
engagement in the service and motivation factors (internal, external) as well as basic needs
(autonomy, competence, relatedness) satisfaction in the navy.

There were 100 employees of Lithuanian Naval Force interrogated. The following variables of
psychological functioning were selected: subjective psychological well-being and subjective mental
health (depressiveness, anxiety, and social functioning). These motivation factors were examined:
basic needs (autonomy, competence, relatedness), service-related internal (patriotism, dedication to
service) and external (management and career, promotion) motivation factors.

According to the results of the research, the relationship between motivation and the factors of
psychological functioning exists: psychological well-being improves with the increased satisfaction
of autonomy and completence needs, importance of service-related internal motivation factors as
well as positive management evaluation, whereas social functioning improves with the increased
satisfaction of basic needs.

Also, the relationship between the engagement in the service and autonomy, satisfaction of
competence needs and service-related internal and external factors of motivation was confirmed.
Dedication to service improves with the increased satisfaction of basic motivation needs.
Furthermore, it was determined that psychological functioning is related with the engagement in the
service, i. e. when the engagement in the service grows, the social functioning and psychological
well-being increases. The relationship between satisfaction of basic needs and internal or external
service-related motivation factors was confirmed. Finally, the psychological well-being is predicted
by the satisfaction of autonomy and competence needs, whereas the engagement in the service is
determined by the increased satisfaction of autonomy, decreased satisfaction of relatedness and
service-related internal and external motivation factors.

Thus, the relationship between psychological functioning, engagement in the service and

motivation factors exists.

Keywords: self — determination theory, basic needs satisfaction, motivation, navy, psychological

functioning, work engagement.
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9. Priedai

Priedas Nr. 1.

Gerbiamas Kary, atliekame tyrima, kuriuo siekiama jvertinti Kariniy jiiry pajégu kariy psichologini
funkcionavima, isitraukima ir jy sasajas su motyvacijos veiksniais. PraSome uzpildyti zemiau
pateikta anketa. Garantuojame Jisuy anonimiSkuma ir konfidencialuma. Nepalikite neatsakyty
klausimy. NUOSIRDZIAI DEKOJAME.

Jusy lytis (pazymékite):
O Vyras
0 Moteris

Juasy amzius (pazymeékite):
o 18-29
o 30-39
0 40 ir daugiau

Jusy iSsilavinimas (pazymeékite):
0 Pagrindinis
O Vidurinis
0 Profesinis
O Aukstasis neuniversitetinis
O AuksStasis universitetinis

Kiek mety dirbate Karinése jiury pajégose (jrasykitej: ...................

Zemiau yra pateiktas sqrasas teiginiy. [vertinkite, kiek sutinkate ar nesutinkate su pateiktais
teiginiais (kiekvienam teiginiui apveskite po vienq skaiciy, kuris geriausiai atspindi Jiisy nuomone
apie ji, kur 1 — visiSkai nesutinku, 2- nesutinku, 3 — nei nesutinku, nei sutinku, 4 — sutinku, 5 -
visiskai sutinku). KLAUSIMU PAVYZDZIAI

Nei
Teiginiai Visiskai Nesutinku sutinku, Sutinku Visiskai
g nesutinku nei sutinku
nesutinku

1. Uzmokestis, kurj gaunu, atitinka mano indélj. 1 2 3 4 5
2. Mano vadai elgiasi su manimi teisingai. 1 2 3 4 5
3. Kariy skatinimo sistema yra tinkama. 1 2 3 4 5
4. Bausmiy sistema yra pakankamai efektyvi. 1 2 3 4 5
5. Didziuojuosi biidamas(-a) Lietuvos pilieciu(-¢). 1 2 3 4 5
6. Mane tenkina darbe esancios socialinés garantijos. 1 2 3 4 5
7. Vadovavimo formos ir metodai yra tinkami. 1 2 3 4 5
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Priedas Nr. 2 . Motyvacijos veiksniy klausimyno faktorinés analizés rezultatai

1 lentelée. KMO imties tinkamumo koeficientas ir Bartleto sferiskumo kriterijaus rezultatai.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 0,786

Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 407,450]

Sphericity Df 66
Sig. 0,000

2 lentele. Galutinés analizés iStraukti faktoriai

Extraction Sums of

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings
% of
Fact % of |Cumulativ Varianc |Cumulati % of [Cumulat
or | Total |Variance e % Total e ve % | Total |Variance| ive %
1 4,327 36,057 36,057 3,822|3,185E1| 31.,851| 2,360[ 19,669 19,669
2 1,820] 15,163 51,220[ 1,370{1,142E1| 43,267| 1,990 16,583| 36,252
3 1,064 8,863 60,083 0,581| 4,845| 48,113 1,423] 11,861| 48,113
4 0,916 7,635 67,718
5 0,768 6,404 74,121
6 0,718 5,986 80,107
7 0,579 4,827 84,934
8 0,466 3,885 88,819
9 0,427 3,560 92,379
10 0,367 3,061 95,440
11 0,309 2,574 98,014
12 0,238 1,986 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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3 lentelé. Faktoriy modeliy koeficienty lentelé

Factor

1 2 3
kl 16 0,780
kl 11 0,694
kl 10 0,583
kl 17 0,510
kl 5 0,507
kl 6 0,449
kl 2 0,862
kl 7 0,719
kl 9 0,559
kl 8 0,683
kl 3 0,575
kl 15 0,528
Extraction Method: Principal Axis
Factoring.

Rotation Method: Varimax with

Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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Priedas Nr. 3. Baziniy motyvacijos poreikiy klausimyno faktoriné analizé.

4 lentelée. KMO imties tinkamumo koeficientas ir Bartleto sferiskumo kriterijaus rezultatai.

Adequacy.

Sphericity

Bartlett's Test of

Approx. Chi-Square

Df
Sig.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

0,787

1044,351

210
0,000

5 lentele. IStraukti faktoriai.

Total Variance Explained

Extraction Sums of Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings
% of
Facto Varianc [Cumulati % of [Cumulat % of | Cumulativ
r Total e ve % | Total |Variance| ive % | Total | Variance e %
1 6,657 31,701 31,701 6,321 30,099 30,099 3,030| 14,427 14,427
2 2,183 10,394| 42,095| 1,826 8,695| 38,794 2,756/ 13,122 27548
3 1,891 9,004| 51,099| 1,456 6,932 45,726] 2,714 12,925 40,474
4 1,412 6,725 57,824| 0,967 4,605| 50,330 1,240 5,903 46,377
5 1,197 5,700[ 63,523| 0,812 3,868 54,199| 1,232 5,866 52,243
6 1,174 5,591 69,114] 0,762 3,629| 57,827 1,173 5,584 57,827
7 0,971 4,623 73,737
8 0,873 4,159 77,896
9 0,755 3,594 81,490
10 0,622 2,963 84,452
11 0,578 2,754 87,206
12 0,441 2,101| 89,307
13 0,386/ 1,838 91,145
14 0,376 1,790 92,935
15 0,346/ 1,649 94,584
16 0,263 1,254 95,838
17 0,225 1,072 96,910
18 0,193 0,917 97,827
19 0,185 0,880 98,707
20 0,155 0,740 99,447
21 0,116/ 0,553 100,000
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Total Variance Explained

Extraction Sums of

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings
% of

Facto Varianc [Cumulati % of [Cumulat % of | Cumulativ
r Total e ve % | Total |Variance| ive % | Total | Variance e %

1 6,657 31,701 31,701 6,321 30,099 30,099 3,030 14,427 14,427
2 2,183 10,394 42,095| 1,826 8,695| 38,794 2,756 13,122 27548
3 1,891 9,004| 51,099| 1,456 6,932 45,7726] 2,714 12,925 40,474
4 1,412 6,725 57,824| 0,967 4,605| 50,330 1,240 5,903 46,377
5 1,197 5,700[ 63,523| 0,812 3,868 54,199| 1,232 5,866 52,243
6 1,174 5,591 69,114] 0,762 3,629| 57,827 1,173 5,584 57,827
7 0971 4,623 73,737

8 0,873 4,159 77,896

9 0,755 3,594 81,490

10 0,622 2,963 84,452

11 0,578 2,754 87,206

12 0,441 2,101| 89,307

13 0,386/ 1,838 91,145

14 0,376 1,790 92,935

15 0,346 1,649 94,584

16 0,263 1,254 95,838

17 0,225 1,072 96,910

18 0,193 0,917 97,827

19 0,185 0,880 98,707

20 0,155 0,740 99,447

21 0,116/ 0,553 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Priedas Nr. 4. Subjektyviai vertinama psichiné sveikata.

6 lentele. KMO imties tinkamumo koeficientas ir Bartleto sferiskumo kriterijaus rezultatai.

Approx. Chi-Square

Df
Sig.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.
Bartlett's Test of
Sphericity

501,924

0,701

66
0,000]

7 lentelé. IStraukti faktoriai.

Extraction Sums of

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings
% of % of
Facto % of |Cumulativ Varianc |Cumulati Varianc |Cumula
r Total | Variance e% Total e ve % | Total e tive %
1 3,504 29,198 29,198 3,041| 25,339 25,339| 3,040| 25,334| 25,334
2 2,885 24,041 53,239 2,329| 19,405 44,744] 2,329 19,410| 44,744
3 1,221 10,175| 63,414
4 0,939 7,829 71,243
5 0,798 6,650 77,893
6 0,671 5,592 83,485
7 0,554 4,619 88,105
8 0,455 3,794 91,899
9 0,317 2,643 94,541
10 0,268 2,235 96,776
11 0,226 1,885 98,661
12 0,161 1,339 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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8 lentelé. Faktoriy modeliy koeficienty lentelé

Factor
1 2

klausimas_9 0,834

klausimas_11 0,784 0,117
klausimas 10 0,771

klausimas_5 0,676 0,183
klausimas 6 0,594

klausimas 2 0,390 -0,227
klausimas 4 0,344 -0,251
klausimas_12 0,709
klausimas_8 0,694
psichine sveikata 0,692
klausimas_7 .188 0,658
klausimas_3 =119 0,508

Extraction Method: Principal Axis

Factoring.

Rotation Method: Varimax with

Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3 iterations.
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