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IVADAS

Asmens ugdymas prasideda nuo Seimos, véliau jis patikimas | ugdymo jstaiga. Joje vaikas
yra ugdomas, mokomas, aukl¢jamas. Per eile mety jis keiCia ugdymo jstaigas atitinkamai pagal
amziy. Taip formuojama pasauléziiira, kaupiamos Zinios, gebéjimai, ugdomi jgudziai. Juo labiau,
kad Siy dieny Zziniy ir informacijos pasaulyje sparciai kinta ir darosi sudétingesné darbo veikla,
priimami sprendimai daznai turi didele reikSme kolektyvui, ugdymo jstaiga supanciai aplinkai.

Ugdymo jstaiga atlicka socialines funkcijas ir tuo paciu daro jtakg visuomenei. Visuomené
turi likescius ir tikisi, kad ugdymo jstaigoje iSaugs asmenybe, kuri bus atsakinga uz save ir puoselés
savo aplinkg. Tikimasi, kad ugdymo jstaiga yra kompetentinga, racionalia, demokratiska veikla
grindziama jstaiga, kurioje dalyvauja ne tik jstaigos kolektyvas, bet ir bendruomenés nariai.
Vadovavimo funkcija ugdymo jstaigoje atlieka jos vadovas, kuris priima sprendimus, juos
deleguoja j visuomeng, reprezentuoja ugdymo sistema. Suteikiant $ias atsakingas pareigas atsiranda
poreikis vertinti vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas. LR S$vietimo ir mokslo ministro
patvirtintame Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovams apraSe (2011 m. liepos 1d., Nr. V-1194) nurodoma, kad Sios
vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijos reikalingos sékmingai profesinei veiklai, atitinka
Svietimo tikslus ir yra grindziamos pagarba asmens orumui ir savitumui, tikéjimu kiekvieno
Zmogaus galimybémis, mokymosi visg gyvenimg samprata, puikiu Svietimo, mokymosi supratimu,
Zzmogaus pazinimu, demokratiSko vadovavimo principy iSmanymu.

Ugdymo jstaigos sékmingas valdymas prasideda nuo vadovo, Kkaip jis supranta ir atlieka
funkcijas, nes ugdymo jstaigos valdymas yra visos Svietimo sistemos sudedamoji dalis. Todél
periodiskai turi biiti vertinamos vadovo kompetencijos.

Tyrimo tikslas - nustatyti, kokios ugdymo jstaigy vadovy kompetencijos iSrySkés ateityje,
ir palyginti §] matyma su dabartiniu kompetencijy saraSu.

Tyrimo objektas — ugdymo jstaigy vadovy kompetencijos.

Tyrimo dalykas — ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas, jo kaita.

Tyrimo uzdaviniai:
1. apibudinti kompetencijy sampratg ir reikSme Siuolaikinéje ugdymo sistemoje;
2. 1isanalizuoti ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy svarbg ateityje;
3. palyginti Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy kaitg ir svarbg, ugdymo
procese, $iuo metu ir ateityje.
4. pateikti ateities kompetencijy modelj.
Tyrimo metodai:

1. Mokslings literattiros ir Svietimo dokumenty analizé.
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2. Empirinis tyrimas (anketiné apklausa).
3. Statistiniy duomeny analizé.

Tyrimo naujumas — apie jvairiy specialybiy atstovy kompetencijas yra daznai kalbama, ne
iSimtis ir ugdymo jstaigy vadovai. Daznai atlickamos vadovy apklausos apie jy kompetencijas,
véliau lyginama su kity Saliy vadovy atsakymais, taip pat daznai nagrinéjamos i$samiai atskiros
vadovy kompetencijos, renkami interviu. Daug straipsniy sukurta apie konkrecig kompetencija, jos
svarba. Sis darbas, tai bandymas iSanalizuoti apklaustos trys suinteresuotos grupés, atlickami jy
rezultaty reitingavimai, daromos ateities prognozes.

Tyrimo teoriné reik§mé — tyrime atskleidziamos kompetencijy sampratos jvairiuose
Saltiniuose, vadovy kompetencijy reglamentavimas, aktualumas. Aptariama ugdymo jstaigy vadovy
kompetencijy kaita ateityje, kokiy kompetencijy svarba iskils.

Tyrimo praktiné reikSmé - analizuojant ir vertinant situacija dalyvavo interesy grupiy atstovai,
tad galima tikétis, jog atliekant ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinima, ji taps labiau orientuota
1 ugdymo jstaigos visuomene, kurig sudaro patys vadovai, pedagogai, tévy atstovai. Tikimasi, kad bus

jvertinta §iy visuomenés grupiy svarba planuojant vertinimo pokycius ir numatant permainas.



1. Ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos
Nagrinéjant ugdymo jstaigy vadovy kompetencijas, svarbu iSsiaiskinti kas yra kompetencija,
ka ji reiSkia ir kodél §i sgvoka vartojama kalbant apie ugdymo jstaigas, jy vadovus?
Formuojant Salies politika, norédami uztikrinti savo Salies pilieCiy ir visos visuomenés
gerove, siekiama iSsiaiSkinti, kokius mokymosi rezultatus turi pasiekti asmenys, kad galéty
s¢kmingai dalyvauti globalios ekonomikos ir pilietinés visuomenés kiirime ir plétroje. Minéti

mokymosi rezultatai buvo pavadinti kompetencijomis.

1.1. Kompetencijy samprata

Kompetencijos sgvoka mokslinéje literatliroje yra pakankamai placiai iSnagrinéta.
Kompetencijy tyrimo pradininkais laikomi R. Boyatzis (1982), P. Drucker (1989), C. Prahalad ir G.
Hamel (1990), M. Spencer (1990), D. Good (1994), A. Tiwana (2002). Kompetencija, tai ziniy ir
igiidziy derinimas bei sugebé¢jimas juos pritaikyti konkrecioms aplinkybéms. Lietuvoje L. JovaiSa
(1997), R. Lauzackas (1999), D. Lepaité (2003) analizavo jvairius kompetencijos aspektus, sagvokas
ir jy sampratas. Prieinama prie vieningos nuomones, kad kompetencija neijgyjama kaip tradiciné
kvalifikacija, kuri ilgg laikg buvo tapatinama su kompetencija, gavus diploma, ji turi biiti pastoviai
ugdoma. Organizacijos, kurios siekia atitikti nuolat kintan¢ius reikalavimus, turi kurti mokymo
sistemas, kuriose biity nuosekliai orientuotos i darbuotojy kompetencijy ugdyma}.2

Siandieniniame gyvenime kompetencijos aprasy, paaiskinimy galime rasti begale. ES
Svietimg reglamentuojanéiuose dokumentuose kompetencijos sgvoka suprantama kaip bendra,
apjungianti koncepcija, o geb¢jimai ir kvalifikacija yra Sios sgvokos sudétiniai elementai.
Metodinéje svetainéje ,, Kompetencijy ugdymas “> kompetencija apibréziama kaip ,,tam tikros srities
Ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma, jrodytas gebéjimas atlikti uzduotis, veiksmus pagal sutartus

reikalavimus®. Svietimo jstatyme (2011)* kompetencija apibréZziama kaip gebéjimas atlikti tam tikra

! Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo problemos analizé. Mokéjimo mokytis kompetencija: sampratos
ugdymas. 2013, Nr. 16 (102). Prieiga internetu:

http://www.smm.lIt/uploads/documents/tyrimai_ir_analizes/L eidiniai%202013/Mok%C4%97jim0%20mokyti
s%20kompetencija%2C%20sampratos%20ir%20ugdymas%20(2013%2012).pdf [Zidréta2015-03-19]
?Adamonien¢ R., Ruibyté L. Vadovy kompetencijy ugdymo sistemos formavimo kryptys. Management theory
and studies for rural business and infrastructure development. 2010. Nr. 5 (24). ISBN 1822-6760. Prieiga
internetu:] http://vadyba.asu.lt/24/6.pdf [Zitréta 2015-03-21]

¥ Metodiné svetainé. Kompetencijy ugdymas. Bendrosios ir esminés dalykinés kompetencijos. Prieiga
internetu: http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/pagrindinis/pagrindiniai-kompetenciju-ugdymo-
aspektai/siuolaikinio-ugdymo-tikslas-asmens-kompetencijos/bendrosios-ir-esmines-dalykines-
kompetencijos/ [Ziiréta 2015-03-19]

*Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. Naujausia redakcija, 20 11 m. kovo 17 d., Nr. XI-1281. Internetiné prieiga:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc [?p_id=458774 [Zitréta 2015 03 29]
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veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty visuma. Dabartinés lietuviy
kalbos Zodyne® pateikiamos dvi ZodZio ,,kompetencija“ reiksmés: klausimy ar reiskiniy sritis, kuria
kas gerai iSmano; darbuotojo ar jstaigos veikimo sritis ir jgaliojimy apimtis. Tarptautiniame Zodziy
Zodyne® savoka kompetencija (lot. competentia — priklausomybé pagal teise) aiSkinama kaip
klausimy ar reiskiniy sritis, su kuria kas gerai susipazings; visuma kurio nors organo arba pareigiino
teisiy ir pareigy, nustatyty to organo statuto ar nuostaty.

Lietuvos edukologas kompetencijg jvardija kaip gebéjima pagal kvalifikacijg, Zinias,
jgudzius gerai atlikti veikla; jgaliojimy turéjimg ka nors daryti; kvalifikuotg Zinojimg (Jovaisa,
1993, p.32).

B. Grébliauskiené ir N. Veckiené (2004) teigia, jog kompetencija visada siejama su veikla,
kurioje atsiskleidzia Zzmogaus Zinojimas, jgiidziai ir mokejimas juos pritaikyti jgyvendinant
praktines uzduotis. (Grébliauskiené, Veckiene, 2004, p. 29).

Siandienin¢ situacija taikliai nusakoma taip, jog norint islikti reikia tapti konkurencingu.
Darbuotojy zinios ir sugeb¢jimai tampa pagrindiniu konkurenciniu pranasumu, kuriam jtaka daro
i§skirtinés vadovy ir darbuotojy kompetencijos. Literatiiros Saltiniuose kompetencijos sagvoka yra
apibréziama skirtingai ir daznai yra akcentuojama kaip sugebéjimai, kuriy reikia tam tikroms
veikloms atlikti. (Petkeviciuté, Kaminskyté, 2003).

Lietuviy autoriai nagrinédami kompetencijy samprata daznai naudoja sgvokas: Zmogus,
veikla, jgiidziai, gebéjimai, zinios. Kompetencija, tai néra itin lengvai apibréziamas ar ap¢iuopiamas
dalykas, tai galima sakyti, veikla, kurioje persipina Zzmogaus Zinios, jgtidziai, gebéjimai. Skirtingi
autoriais $j, ka tik minétg Zodziy junginj — kas yra kompetencija, koreguoja pagal save ir
suformuoja savo nuomong, poZziiirj.

C. V. Good (1959) kompetencija apibudina, kaip sugebéjima praktinése situacijose taikyti
pagrindinius tam tikro turinio principus ir technikas.

A. lvanovic, P. V. Collin (1997) kompetencija apibrézia, kaip rezultatyvuma, sugebéjima
atlikti darbe reikalingas uzduotis. Pastebima, kad be sugebéjimo, autoriaus yra isskiriamas ir
rezultatyvumas.

J. Sokol (2001) teigia, kad kompetencija, tai biitiny darbo uzdaviniy ar vaidmeniui atlikti
mokeéjimo igiidZiy, Ziniy ir gebéjimy derinys.

Kompetencija daznai suprantama kaip ziniy ar sugeb¢jimy atributas, kuriuo yra siekiama
apibrézti darbuotojy gebéjimg itin gerai atlikti uzduotis arba net kaip organizacijos gebéjima teikti

kokybiskiausias paslaugas. Akademingje literatiiroje, kasdienése diskusijose kompetencija

> Dabartinés lietuviy kalbos Zzodynas. Prieiga internetu: http://dz.Iki.It/search/ [Zitiréta 2014-10-15]
® Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. Prieiga internetu: http://www.tzz.It/k/kompetencija [Zitiréta 2014-10-15]
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apibiidinama kaip plataus diapazono sugebéjimai, kurie yra visokeriopai susij¢ su misy patirtimi:
meistriSkumu, specializacija, inteligentiSkumu, problemy sprendimu ir pan. (Petkeviciute,
Kaminskyté, 2003).

I$ Kanados kiles architektas A. Pearson (1984) kompetencijg apibtidina kaip testing atkarpa,
ji prasideda tik nuo zinojimo ,,ko nors* atlikimo ir pasibaigia jau zinojimu kaip ,,kg nors* atlikti
labai gerai. Sis poziiiris teigia, kad tarp $iy dviejy atkarpos tasky atsiranda sugebéjimas ,.ka nors®
atlikti kompetentingai.

JAV mokslininkai Boyattzis (1982), McClelland (1973), Spencer (1993) dazniausiai
kompetencija apibrézia dvejopai: kaip jgudziy, ziniy arba pozitriy derinj; esmines asmenines
individo savybes. I$skiriant R. E. Boyatzis (1982) pozirj, siiloma kompetencija apibrézti kaip
individo savybes, kurios priezastiniais rySiais yra susijusios su efektyvesniu ir geresniu darbo,
funkcijy, veikly atlikimu. Sis autorius pladiai nagrinéja vadybing kompetencija, §iuo atveju
organizacijos darbuotojams ir net individualioms jy savybéms yra keliami reikalavimai, kuriems
nesvarbu darbo vietos ypatybés, nes centre yra patS zmogus, o ne ji supanti aplinka. D¢l §io poziiirio
R. E. Boyatzis sukiir¢ asmeniniy charakteristiky metoda, o jame iSskirti asmeninés kompetencijos
blokai: mokéjimai ir jgiidziai, elgsenos motyvai ir socialiniai vaidmenys. Ka tik minéti blokai
salygoja labai gera vadybos funkcijy atlikima, kuris jstaigos vadovui yra svarbus ir neatsiejamas
nuo jo veiklos. Autorius 1 lenteléje pateikia apibendrintg savo poziiirj | kompetencija, kurioje
i§skirti kompetencija sudarantys blokai ir juos sudarancios kompetencijos charakteristikos.

1 lentele

R. E. Boyatzis poziurio i kompetencija suvestiné

Kompetencijos blokai Kompetencijos charakteristikos

Tikslas ir veiksmai Loginis mgstymas (mokéjimas ir jgidziai, socialinis vaidmuo)
Suinteresuotumo jtaka (mokéjimas ir jgiidZiai, motyvai)

Diagnostinis koncepcijy taikymas (mokéjimas ir jgidziai, socialinis
vaidmuo)

Orientacija ] efektyvumg (mokéjimas ir jgitdZziai, motyvai, socialinis

vaidmuo)

Intelektualiojo ~ potencialo | Adekvatus saves vertinimas (mokéjimas ir jglidziai)
valdymas Vadovavimas grupiniams procesams (moke¢jimas ir jgidziai)
Pripazjstamos valdzios panaudojimas (mokéjimas ir jgiidziai, socialinis

vaidmuo)

Vadovavimas pavaldiniams | Pozityvus démesys (mokéjimas ir jgtidZiai)

Kity Zmoniy ugdymas (mokéjimas ir jgiidziai, socialinis vaidmuo)




Spontaniskumas (mokéjimas ir jgiidziai)

Valdzios panaudojimas (mokéjimas ir jgtidZiai, socialinis vaidmuo)

Démesys kitiems Objektyvus suvokimas (mokéjimas ir jgiidziai)
Savikontrolé (mokéjimas ir jgidziai)

IStvermingumas ir prisitaikymas (charakterio savybé)

Specializuotos zinios Specializuotos zinios (socialinis vaidmuo)

Saltinis: N. Petkeviciiité, E. Kaminskyte. (2003). Vadybiné kompetencija: teorija ir praktika. Vilnius.

Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (i$skyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprase (2011) nurodoma, kad vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos,
kurios reikalingos sékmingai profesinei veiklai, turi atitikti Svietimo tikslus ir turi biiti grindZziamos
pagarba asmens orumui ir savitumui, tiké¢jimu kiekvieno Zmogaus galimybémis, mokymosi visg
gyvenimg samprata, puikiu Svietimo, mokymosi supratimu, zmogaus pazinimu, demokratisko
vadovavimo principy iSmanymu. (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasas, 2011).

Dar du autoriai, kurie nagriné¢jo vadybines kompetencijas, tai H. McCredie, V. Shackleton
(2000) isskyré jas j vieng hipotetinj modelj, kuris pateiktas 2 lenteléje.

2 lentele

Hipotetinis vadybinés kompetencijos modelis

Kompetencijos blokai Kompetencijos

Orientacija j rezultata Laiméjimai
Energija
Iniciatyva
Kontrolé

Polinkis veikti

Intelektualiniai sugebéjimai Analizé

Platiis pomégiai

Tarpasmeniniai sugeb¢jimai Direktyvumas

Santykiy plétote

Lankstumas ir prisitaikymas Integralumas
Pasitikéjimas savo jégomis

Emocinis ramumas

Saltinis: . McCredie, H., Shackleton, V. (2000) The unit general manager: a competence profile.
Personnel Review, 29, p.106-114.




R. P. Tett ir kt. (2000) autoriai sukiiré modelj, i kurj sujungé 12 pries§ tai analizuoty, 2
lenteléje, kompetencijy, nes pripazino, kad vertybés priklauso nuo konteksto. Si sistema buvo
tobulinama, kol buvo sugrupuota ; 9 kompetencijy blokus, o juose pateiktos 53 kompetencijos.

Autoriy modelis pateiktas 1 paveiksle.

Orientacijos | asmenij Organizacinio
blokas tapatumo blokas
5 s = UZuojauta Drausmingumas
Tradiciniy funkeijy Queili o Luzdut Bendradarbiavimas Orientacija |
blokas biokas Socialumas taisykles
. R s Mandagumas Asmenine
Problemy supratimas e Politiniy rysiy atsakomybe
Sprendimy priemimas Susnell.(u‘nm: panaudojimas Patikimumas
Vadovavimas uzduot’?!z.lm _— Kategoriskumas Gebejimas  laikytis
Sprendimy delegavimas Sugebéjimas greital Susitelkimas | paslau- darbo limity
Trumpalaikis au'h.' AR gos gaveja Profesionalumas
planavimas Ryztingumas Lojalumas
Strateginis planavimas
Koordinavimas
Tiksly nustatymas
Kontroliavimas Emocinés kontrolés
Motyvavimas valdZia VADOVO blokas
Motyvavimas jtikinimu KOMPETENCILJOS

Komandos biirimas
Rezultatyvumas

Bt tvirtu
Moketi suvaldyti
stresa

Pazitiry bloka _
L ha Profesinio sumanumo
. ir interesy blokas
T(f"?m.";ljﬂ Komunikavimo Saves ir kity
Prisitaikymas blokas ugdymo blokas Ugdymo patirtis
Kirybinis mastymas Organizacinis
ge"e{:";“;-‘“l"‘““ Moketi isklausyti Gebeti kelti tikslus samoningumas
T, Sugebejimas isdestyti Sugebeti jvertinta Gebeéti kokybigkai
savo nuomong atlikta darba analizuoti
Viedi pristatymai Suvokti griztamojo Suvokti finansinj ir
RaSytine rysio svarbg saugumo interesus
komunikacija Darbo praturtinimas
Saves ugdymas

1 pav. Vadovo kompetencijos modelis pagal R. P. Tett ir kt. (2000)

Apzvelgus jvairiy autoriy kompetencijos apibrézimus, pozitrius, pastebima, kad dazniausiai
sgvoka apima elementus, sudedamagsias dalis: Zzinias, asmeniniy savybiy visumg, gebéjimus,
jgudzius, mokéjimus, pozidrius, elgseng, jo motyvus ir vertybes. Apibendrinant galima teigti, kad
bendriausia prasme kompetencija suprantama kaip gebéjimas atlikti tam tikrus veiksmus arba
1Smanyti kuriuos nors dalykus ar sritj, tai vadovo jgalinimai, kurie nurodo kg organizacijos vadovas

vykdydamas funkcijas turés nuveikti, jvykdyti, ko siekti ir kokia linkme eiti.



1.2. Ugdymo jstaigy vadovo kompetenciju reglamentavimas

Vis kintancioje aplinkoje ugdymo jstaigoms reikalingi aukstos kvalifikacijos, kompetentingi
vadybos specialistai, kurie turi reikiamy ziniy ir jgiudziy, kurie nuolat tobul¢ja ir kelia savo
kvalifikacijg bei vadybinius geb¢jimus, kurie gali daryti jtaka kaitos procesams savo jstaigoje ir biiti
konkurencingais rinkoje. Iki §iy dieny buvo aktuali Svietimo kokybé, jos vadyba, tai tarsi
sudedamoji $vietimo politikos dalis. Svietimo kokybé daugeliu atveju priklauso nuo ugdymo
jstaigos vadovo, jo kompetencijy, vadovavimo stiliaus.

Ugdymo jstaigy vadovy darbg ir jo pobiidj apibrézia eilé dokumenty. Vienas 1§ svarbiausiy
dokumenty, tai Lietuvos Respublikos Seimo (toliau — Seimas) patvirtintas 1991 m. birzelio 25 d.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas Nr. I-1489. Bégant metams buvo atliekami pataisymai,
prilmamos naujos jstatymo redakcijos. Paskutiné jstatymo redakcija priimta Seimo 2011 m. kovo
17 d.. Nr.XI-1281. Istatymo 59 straipsnyje apraSoma Svietimo jstaigos vadovo skyrimas ir jo
jgaliojimai. Siuo jstatymo straipsniu nurodoma, kad kvalifikacinius reikalavimus valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams ir konkurso Siy jstaigy
vadovy pareigoms eiti tvarkg nustato Svietimo ir mokslo ministras. !

Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos tikslai apima valstybés politikos formavimg
formaliojo, neformaliojo, mokymosi visa gyvenima, Svietimo pagalbos, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros sri¢iy organizavimg, koordinavimg ir jos jgyvendinimo kontroliavimg. To
pasekoje Sios ministerijos veikloje yra leidziami jsakymai, kurie nustato, jpareigoja, apriboja,
igalina ar kitais teisés aktais daro jtaka valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovams ir jy
veikoms. Vienas i§ tokiy dokumenty yra Svietimo ir mokslo ministerijos jsakymas ,.Dél
kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams apra$o patvirtinimo®. Siame dokumente apibrézta kas yra vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijos - reikalingos s€kmingai profesinei veiklai, atitinka Svietimo tikslus
ir yra grindZiamos pagarba asmens orumui ir savitumui, tikéjimu kiekvieno zmogaus galimybémis,
mokymosi visg gyvenimg samprata, puikiu Svietimo, mokymosi supratimu, zmogaus pazinimu,
demokratisko vadovavimo principy iSmanymu. Vadovavimo §vietimo jstaigai kompetencijy sandara

pavaizduota 3 lenteléje.?

" Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. Naujausia redakcija, 2011 m. kovo 17 d., Nr. XI-1281. Interneting prieiga:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/oldsearch.preps2?a=395105&b= [Zituréta 2015 03 29]

® Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus auks$tgsias mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo. Aktuali
redakcija 2011 m. liepos 1d., Nr. V-1194

http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p_id=403446&p query=&p tr2=
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3 lentelé

Vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijos

Bendrosios
kompetencijos
(savybés,
nuostatos, zinios,
gebéjimai ir
jgudziai,  kuriais
paremta visa

vadovo veikla)

Asmeninis
veiksmingumas

pasitikéjimas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir
Kitiems; karybingumas, lankstumas; tolerancija
socialinei jvairovei; pozityvumas; platus akiratis;
atsakomybé ir sgziningumas; kryptingumas,
orientacija 1 tikslus; iniciatyvumas,
organizuotumas; streso valdymas; drgsa ir ryztas;
integralumas — Zodziy ir elgesio darna ir kt.

Strateginis mastymas ir
poky¢iy valdymas

konceptualus ~ mastymas;  vizijos  tur¢jimas;
gebéjimas sistemiSkai analizuoti ir objektyviai
vertinti situacijg bei priimti sprendimus; geb¢jimas
skirti prioritetus; gebéjimas dirbti su informacija:
Saltiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé;
atvirumas pokyciams, mokéjimas juos planuoti ir

valdyti ir kt.

Mokéjimas mokytis

mokymosi visg gyvenimg nuostata; atvirumas
mokymuisi; savivoka; gebé&jimas jsisavinti naujg
informacijg, praktiSkai taikyti jgytas Zzinias;
tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas;
gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi ir kt.

Vadovavimas
zmonéms

gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti
komandoje; geb¢jimas paskatinti ir deleguoti;
gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas stebéti
kity veiklg ir teikti grjZztamajj rySj; gebéjimas ir
noras ugdyti Zmones, atskleisti jy potenciala, teikti
parama; geb¢jimas moderuoti  pokalbius,
susirinkimus ir kt.

Bendravimas ir
informavimas

dalykinio  bendravimo  jgiudziai;  geb¢jimas
iSklausyti, 1iSgirsti, suprasti; deryby jgudziai;
geb¢jimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo
kalbéjimo (oratoriniai) jgiidziai; gebéjimas rengti ir
aiSkiai pateikti informacijg Zodziu bei raStu—
prezentacijas, ataskaitas ir kt.

Vadovavimo
sri¢iy
kompetencijos

Strateginis Svietimo
istaigos valdymas

geb¢jimas formuoti Svietimo jstaigos strategine
veiklos kryptj, rengti strateginius bei veiklos
planus; analizuoti informacijag apie Svietimo
jstaigos veikla, priimti ir jgyvendinti veiklos
tobulinimo sprendimus; kurti informavimo sistema
Svietimo jstaigoje; kurti palankia mokymuisi
Svietimo jstaigos kultiirg, susietg su strateginiais
tikslais ir grindziamg Svietimo jstaigos etikos
principais bei vertybémis; aiskiai  iSreiksti
mokyklos vizija, formuoti veiksmingus vieSuosius
rySius; iSsamiai ir objektyviai atsiskaityti uz
Svietimo jstaigos veiklas ir kt.

Vadovavimas ugdymui
ir mokymuisi

geb¢jimas siekti, kad bty taikomi tinkamiausi
ugdymo metodai; stiprinti bendruomenés nuostata,
kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery

11




mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias
mokymosi salygas visiems mokiniams; kartu su
bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinancias
gerg mokiniy elgesj, lankomumg ir mokymosi
rezultatus; skatinti ugdymo ir mokymosi proceso
dalyviy dalyvavima procese bei atsakomybe uz jo
veiksmingumg ir rezultatus; organizuoti mokiniy
pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso
stebésena, analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo
procesa bei Svietimo jstaigos veiklg ir kt.

Vadovavimas
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimui

(gebéjimas motyvuoti pedagogus tapti
reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti
atsakomybe uz asmeninj tobulinimasi ir veiklos
tobulinimg, integruoti geriausias patirtis; sudaryti
palankias salygas pedagogy  profesinéms
kompetencijoms ugdyti; siekti, kad pedagogy
igyjamos  kompetencijos  biity  veiksmingai
skleidziamos bei integruojamos Svietimo jstaigoje;
itraukti  Svietimo  jstaigos bendruomene¢ ir
socialinius partnerius ] pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo procesg ir kt.

Svietimo jstaigos
strukturos, procesy,
iStekliy valdymas

gebéjimas kurti, veiksmingai valdyti ir tobulinti
Svietimo  jstaigos organizacing struktiirg ir
infrastruktirg; formuoti ir jgyvendinti veiksminga
personalo politika, uZtikrinanc¢ia ugdymo ir
mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius
vadovavimo metodus; nustatyti materialiniy,
finansiniy 1ir kity iStekliy, reikalingy Svietimo
istaigai funkcionuoti, poreiki, jy Saltinius bei
paskirstymo  prioritetus, inicijuoti papildomy
iStekliy pritraukimg; uztikrinti, kad visi iStekliai
buty valdomi ir uZz juos atsiskaitoma remiantis
Lietuvos Respublikos jstatymais ir kt.

Svietimo jstaigos
partnerysté ir
bendradarbiavimas

(gebéjimas dalytis veiksminga  patirtimi,
partneriSkai dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis;
remti iniciatyvas, prisidéti prie Svietimo sistemos
tobulinimo; bendradarbiauti su tévais (globg¢jais,
ripintojais), vietos bendruomene, verslo
organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir Kkitais
suinteresuotais partneriais; uztikrinti, kad mokiniy
mokymasis biity siejamas su vietos (bendruomenés)
kultiira; pareiksti aktyvig pilieting pozicija,
dalyvauti vietos savivaldos gyvenime ir kt.

Seimo 2012 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. XII-51 buvo pritarta SeSioliktosios vyriausybés

2012-2016 mety programai, kurioje raSoma, kad §i vyriausybé sieks, jog 1 tarnybg bty skiriami

reikiamg kompetencijg ir vertybines nuostatas turintys asmenys, kad i§vengti protekcionizmo ir

bereikalingo politikavimo. Taip pat programoje minima, jog bus gerinama viesyjy reikaly valdymo
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kokybe, taip stiprindama vieSajame sektoriuje dirbanc¢iy asmeny kompetencija, diegiant
tarptautinius standartus ir dalijantis geraja administravimo patirtimi.

Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje akcentuojami bendrieji gebéjimai, kurie
apibidinami kaip nuo aplinkybiy priklausanéiy ziniy, jgudziy ir pozitriy visuma. Remiantis
ankstesniame skyrelyje nagrinétomis kompetencijos sgvokomis, gamina teigti, kad Siame
dokumente bendrieji gebéjimai gali bat lyginamo su asmeninés kompetencijomis®:

1. Komunikavimas gimtgja kalba — gebéjimas zodziu ir raStu reikSti ir aiSkinti sgvokas,
mintis jausmus, nuomones ir faktus bei bendrauti kalbine prasme tinkamu budu ir karybiskai
jvairioje socialingje bei kulttrinéje aplinkoje;

2. Komunikavimas uzsienio kalbomis — gebéjimas suprasti zodziu perduodama zinia, pradéti,
palaikyti ir pabaigti pokalbj bei skaityti, suprasti ir parengti teksta pagal asmeninius poreikius;
tinkamai naudotis pagalbinémis priemonémis.

3. Matematiné kompetencija ir esminés kompetencijos mokslo ir technologijy srityse —
gebéjimas vystyti ir taikyti matematinj mastyma, sprendziant jvairias kasdieniy situacijy problemas;
geb¢jimas ir noras naudotis gamtos pasaulj aiSkinan¢iomis Ziniomis ir metodais siekiant iSkelti
klausimus ir padaryti jrodymais pagristas iSvadas;

4. Skaitmeninis rastingumas — gebéjimas ieSkoti, rinkti ir apdoroti informacijg bei jg naudoti
lemiamu ir sisteminiu biidu jvertinant svarbg, atskiriant realius dalykus nuo virtualiy bei atpaZjstant
sasajas tarp pastaryjy;

5. Mokéjimas mokytis — gebé&jimas atkakliai mokytis, organizuoti savo mokymasi, jskaitant
mokymasi veiksmingai valdant laikg ir informacija, asmeniSkai ir grupése; S§i kompetencija
Ipareigoja besimokancius remtis turima mokymosi ir gyvenimo patirtimi, naudoti ir pritaikyti Zinias
ir jglidzius jvairiose situacijose — namuose, darbe, Svie€iantis ir lavinantis;

6. Tarpasmeniné, tarpkultiriné, socialiné ir pilietiné kompetencijos — gebéjimas
konstruktyviai bendrauti skirtingoje aplinkoje, rodyti tolerancija, reiksti ir suprasti skirtingus
pozitrius, derétis sukuriant pasitik€¢jimg ir iSreikSti supratimg; kartu su kitais dalyvauti
visuomeniniame gyvenime, rodyti doméjimasi problemy, kurios daro jtaka vietos ir platesnei
bendruomenei, sprendimu;

7. Iniciatyvumas ir verslumas — gebéjimas identifikuoti esamas asmenines, profesines ir

verslo galimybes, jskaitant platesnio poZzitrio aspektus, atskleidzian¢ius konteksta, kuriame jmonés

® Improving School Leadership Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija, 2008 m. Prieiga per
interneta: http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0425:FIN:LT:PDF
[ziaréta 2015 03 21]
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gyvena ir dirba, kaip bendra suvokimg apie ekonomikos veiksmg bei apie darbdaviui ir
organizacijai iSkylanc¢ius uzdavinius ir atsirandancias galimybes;

8. Kulturinis sgmoningumas ir raiska — gebéjimas susieti savo kiirybiska ir iSraiSkingg
poziiirj su kity Zmoniy nuomone bei nustatyti kultirinés veiklos socialines ir ekonomines galimybes
ir jas jgyvendinti.

Zvelgiant j i$vardintas kompetencijas galima matyti, kad asmeniniy kompetencijy saraas
orientuotas j paties, kaip Zmogaus asmenybés apibiidinima. Siandieng vis svarbiau darosi, kad vykty
komunikavimas ne tik gimtaja, bet ir uzsienio kalba. Kasdienéms problemoms spresti remiamasi
matematiniu, loginiu mastymu. Atsizvelgiant | visuomenés tendencijas, iSkyla poreikis ir kaip viena
1§ kompetencijy yra iSkeliama mokéjimas mokytis, kuris skatina mokytis, tobuléti su jau turimomis
Ziniomis, jgudziais ir efektyviai iSnaudoti laikg. Taip pat, ugdymo jstaigos vadovui svarbu
tarpasmenine, tarpkultiiring, socialiné ir pilietiné kompetencija, juk reikia bendrauti su jvairiais
zmonémis, kurie turi savo jsitikinimus, poreikius ir svarbu dométis aktualiomis problemomis,
ieSkoti sprendimy, kurie leisty islikti konkurencingesniems. Iniciatyvumas, verslumas ir kirybinis
sagmoningumas ir raiska, tai dar dvi svarbios kompetencijos, kurios leidzia, jau kaip buvo minéta,
islikti konkurencingiems, turéti bendra supratimg apie ekonomika, jos poky¢ius ir pagal galimybes
spresti iSkylan¢ius uzdavinius ir iSnaudoti galimybes.

Sekantis svarbus dokumentas, tai Pretendenty j $vietimo jstaigas kompetencijy vertinimo
metodikos, kuriose pateiktos pretendenty j Svietimo jstaigas kompetencijy vertinimo metodikos ir
i§skiriamos §ios kompetencijos:

. bendrosios kompetencijos — savybés, nuostatos, zZinios, gebéjimai ir jgiidziai, kuriais

paremta visa vadovo veikla.

. vadovavimo sri¢iy kompetencijos - savybés, nuostatos, Zinios, geb¢jimai ir
0

jgiidziai, atsiskleidZiantys specifiskai vadovaujant §vietimo jstaigai."

Minétame dokumente bendrosios kompetencijos yra iSskiriamos remiantis Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu V-1194 D¢l Kvalifikaciniy

reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams
apraSo patvirtinimo*, kurios pateiktos 3 lenteléje.

Lyginant Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijas ir Pretendenty j Svietimo

jstaigas kompetencijy vertinimo metodikose pateiktas kompetencijas, pastebima, kad pirmame

dokumente iSskirtos tik asmeninés vadovo savybés, o sekanc¢iame dokumente vadovavimo Svietimo

0K ompetencijy vertinimo metodika. Prieiga internetu:
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011 Kompetenciju vertinimo_Metodika.pdf [Zitiréta
2015 03 21]
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istaigai kompetencijos iSskirtos | bendrasias, kurios apima vadovo savybes, asmenines nuostatas,
Zinias, kuriomis vadovaujantysis remsis savo darbin¢je vadovo veikloje ir sekanti kompetencijy
grupé, tai vadovavimo sri¢iy. Atskleidziamos savybes, nuostatos, Zinios, kuriomis atsikleidzia
vadovavimo Svietimo jstaigai specifika. Antrasis paminétas dokumentas vadovo kompetencijas
leidzia jvertinti iSsamiau ir susidaryti platesnj matyma apie jo savybes, nuostatas, Zinias, gebéjimus
ir jgudzius tiek bendrai vadovo veikloje, tiek Svietimo jstaigy vadovavimo specifikoje.

Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijas apibrézia Lictuvos Respublikos $vietimo
jstatymas, Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo ministro priimti jsakymai, Lietuvos
Respublikos seimo nutarimai, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimai, Valstybés pazangos
tarybos strategija, Lietuvos socialiniy pedagogy asociacijos atlikty tyrimy ataskaitos, Svietimo
apripinimo centro surinkti duomenys ir jy ataskaitos, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros

tyrimai ir jy ataskaitos.

1.3. Ugdymo jstaigy vadovo kompetencijuy svarba

Seimo patvirtintas dokumentas, kuriame yra sasaja su ugdymo jstaigy vadovy
kompetencijomis, tai 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. [X-1187, ,,Dél valstybés ilgalaikés
raidos strategijos®. Si valstybés raidos strategija priimta 2002 m. ir joje buvo planuojami rezultatai
artimiausiems penkiolikai mety. Remiantis Siuo dokumentu galima, i§ dalies, apzvelgti Sios
strategijos jgyvendinima, kas pasiekta iki Siy dieny, domintis tuo, kas susij¢ su Siame darbe
nagriné¢jama tema.

Strategijoje numatyta, jog bus sukurta smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) socialiné,
ekonomin¢ ir technologiné infrastruktiira, SVV plétrai palanki teisiné ir instituciné aplinka,
bendradarbiavimo su mokslo ir Svietimo institucijomis sistema. Tokios vieningos sistemos Salis
neturi, ta¢iau SVV bendradarbiavimas su Svietimo, ugdymo ijstaigomis yra uzsimezges. D¢l
maze¢jancio mokiniy skai¢iaus ugdymo jstaigoms darosi sunku iSsilaikyti, i8likti konkurencingais,
todél vykdomos jvairios restruktiirizacijos, reformos. To pasekoje, jstaigos norincios issilaikyti,
tapti patraukliomis turi ieSkoti biidy, kaip tai padaryti. Todé¢l rajoniniu ar kitokiu bidu jstaigos ir jy
vadovai pradeda ieSkoti réméjy, kurie vienaip ar kitaip galéty prisidéti prie mokymo (si) aplinkos
tvarkymo, kirimo ir t.t. SVV jmonéms iSkyla poreikis, kad pas juos dirbty kvalifikuoti,
kompetentingi asmenys. Tokiy motyvy vedami verslininkai investuoja j ugdymo jstaigas. Taip
atsiranda poreikis bendradarbiauti SVV ir ugdymo jstaigoms. Sioje srityje turéty atsiskleisti
ugdymo jstaigy vadovy vadovavimo sri¢iy kompetencija — Svietimo jstaigos partnerysté ir
bendradarbiavimas, nes svarbu bendradarbiauti ne tik su tévais (glob¢jais, riipintojais) bet ir su

vietos bendruomene, verslo organizacijomis ir Kitais suinteresuotais partneriais.
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Strategijoje nustatant ilgalaikius valstybés raidos prioritetus, vienas i§ jy yra — ziniy
visuomené, tai Zziniomis pagrjsta ekonomika. Siam prioritetui pasiekti numatoma keletas tiksly,
vienas i§ jy aktualus nagrinéjant ugdymo jstaigy vadovy kompetencijas - kurti efektyvig ir darnia,
visiems prieinamg ir testing Svietimo sistemg, sudarant saglygas mokytis visg gyvenimg. Tikslui
jgyvendinti numatoma pasiekti, kad vidurinis iSsilavinimas biity visuotinis, apimantis visus
gyventojy sluoksnius (nepaisant amziaus, socialinés padéties, gyvenamosios bei kalbinés aplinkos),
organizuoti institucijy iSorinj vertinima, plétoti stebésenos (monitoringo), audito, diagnostiniy testy,
tyrimy ir strateginio planavimo sistema ir kt. Siems aspektams kontroliuoti ir jgyvendinti
reikalingos ne tik vadovavimo sri¢iy kompetencijos, tokios kaip strateginis §vietimo jstaigos
valdymas, vadovavimas ugdymui ir mokymui, Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy
valdymas, bet ir bendrosios — asmeninis veiksmingumas, strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas,
moké&jimas mokytis, bendravimas ir informavimas.

Valstybei, siekianciai ir ieSkanciai gairiy tolimesniam ir ilgalaikiam savo kraSto vystymui
yra svarbus ar net vienas i§ pagrindiniy strateginiy dokumenty yra paZangos strategija. Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. geguzeés 15 d. patvirtintoje pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030% (toliau
— Strategija) jtvirtintas pagrindinis Lietuvos siekis — tapti sumania valstybe: modernia, verzlia,
atvira pasauliui, puoseléjancia nacionalin] tapatumg. Vizijoje numatomas Svietimo vaidmuo —
vystyti sumanig visuomene, padéti jai tapti veiklia, solidaria ir nuolat besimokancia (2012).

Strategijoje teigiama, jog dabartiné Svietimo sistema yra nepakankamai lanksti, per
mazai démesio skiriama kritinio mgstymo ir kiirybiniams geb¢jimams stiprinti. Strategijoje
pateikiama tokia Svietimo vizija:

o Kurybiskumo, pilietiskumo ir lyderystés ugdymas. Visose Svietimo jstaigose turéty biiti
diegiamos kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atviros mokymosi programos,
kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemos. Mokyklose turéty biiti kuriama mokymuisi
tinkama aplinka, egzaminy sistema kei¢iama j mokymosi rezultaty kaupimo ir pripaZinimo
sistemgq.

e Kultiiros skatinimas. Turéty biiti plétojamos aukStos kokybeés paslaugos, uZtikrinama
kultiiros jvairove ir prieinamumas.

e Bendruomeniy savivalda. Svietimo jstaigose turéty biiti stiprinama bendruomeniy savivalda,
bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis. Didelis démesys turéty biiti
skiriamas bendruomeniy lyderiy ugdymui bei pilietiniy iniciatyvy rémimui.

e Kultirinés ir politinés savivokos ugdymas. Svietimo programos turéty skatinti piliediy
tautinés savimones ir savigarbos ugdyma. Lituanistinis ugdymas turéty biiti priimamas kaip

humanistinio ugdymo pagrindas.
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e Veiksmingos mokymosi visq gyvenimg sistemos kirimas. Siekiant uztikrinti nuolat
besikeifianciai visuomenei bitiny ziniy ir geb&jimy jgijima bei tobulinimg, biitina sukurti
veiksmingg mokymosi visg gyvenimg sistema, pritaikyti informaciniy rysiy ir technologijos
galimybes.

e Judumo skatinimas. Lietuva turéty skatinti mokiniy, studenty bei akademinio personalo
juduma, didinti kulttiros ir akademinio gyvenimo sklaida.

e Palankios mokslo ir tyrimy aplinkos kiirimas. Siekiant sudaryti patrauklias salygas
auksciausio lygio mokslininkams ir tyréjams, Lietuva turéty investuoti ; mokslo ir tyrimy
aplinkos gerinima, stiprinti infrastruktura, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima. 1
Su Strategijoje nurodyta vizija ugdymo jstaigos vadovo kompetencijomis galima jzvelgti

sasajy, aktualijy, ] kurias esami ar biisimi vadovai turéty atkreipti démesj, nes tai yra apibrézta jau
ka tik minétoje pazangos strategijoje, pagal kurig uzsibréztus tikslus reikia jgyvendinti iki 2030 m.
Laiko tarpas atrodo gan didelis, taciau Svietimo sistema yra sunkiai kintanti, netoleruojanti staigiy
permainy, nes Svietimo sistema yra labai didelé ir susideda i§ labai jvairiy, sunkiai kintanti ir
reikalaujanti dideliy iStekliy sistema. Ugdymo jstaigos vadovas planuodamas savo ir kolektyvo
veiklg turi panaudoti 3 lentel¢je minétas ir bendrasias ir vadovavimo sri¢iy kompetencijas.

Remiantis Strategija ypatingai démesys skiriamas bendryjy kompetencijy strateginio
mastymo ir pokyCiy valdymui, nes svarbu turéti vizija, gebéti sistemiSkai analizuoti situacija,
priimti sprendimus, biti atviram pokyciams ir mokéti juos planuoti ir valdyti, nes pokyciai vyksta
kasdien. Taip pat svarbu ir vadovavimo sri¢iy kompetencijy strateginis Svietimo jstaigos valdymas,
nes vadovas turi gebéti ir teisingai formuoti jstaigos strateging veiklos kryptj, rengti planus, kaip ir
kokiais budais bus einama permainy ir poky¢iy link, svarbu priimti teisingus sprendimus susijusius
su veiklos tobulinimu.

Strategijos vizijos vienas i§ aspekty yra veiksmingos mokymosi visg gyvenima sistemos
kirimas. Siuo atveju iSkyla svarba bendryjy kompetencijy grupés vienai i§ kompetencijy -
vadovavimas ugdymui ir mokymuisi. Vadovas turi ne tik ripintis strategijos ktrimu ir jos
vykdymu, bet ir turi stengtis stiprinti bendruomenés nuostatg, kad mokytis reikia visg gyvenima,
biiti atviriems mokymuisi, skiepyti bendruomenei gebéjimag ir norg dalytis Ziniomis, patirtimi.
Zinoma, kad to pasiekti ugdymo jstaigos vadovas turi numatyti ir tinkamai taikyti jvairius

mokymosi metodus, kurie biity perduodami ir siekiama vizijoje minimo rezultato.

1 K okybiskai dirban&iy mokykly vertinimo medelio sukiirimo studija. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2012/12/2012_Projekto Gera_mokykla_studijal.pdf [ziGréta 2015-04-21]
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Ugdymo jstaigos vadovo kompetencijoms skiriamas labai svarbus vaidmuo kokybiskai
dirban¢iy mokykly vertinimo modelio sukiirimo studijoje (2012). Autoriai konstatuoja, jog siekiant
efektyvinti mokyklos valdymg ir plétoti lyderystg, mokykloje reikia uztikrinti vadybinius veiksnius:
1. Lanksti mokyklos struktiira. Mokyklos valdymo struktiira turéty buti lanksti ir sudaranti
prielaidas jvairiy Svietimo subjekty, t.y. vadovy, mokytojy, mokyklos steigéjo, lyderystei
pasireiksti.

2. Mokyklos autonomijos teises numatantys jstatymai ir teisés aktai. Mokyklos veikla
reglamentuojanciuose teisiniuose dokumentuose turéty biiti numatytos autonomijos teisés mokyklai,
siekiant sudaryt salygas lyderystés plétrai.

3. Teigiamas mokyklos steigéjo poziiiris i lyderyste. Mokyklos steigéjas turi didelés jtakos
mokyklos veiklai: dalyvauja jstaigos steigimo, reorganizavimo, likvidavimo procesuose, skiria
istaigos vadova, tvirtina veiklos plana, skiria finansavima, i§ dalies reglamentuoja mokyklos veikla.
4. Mokyklos strategijos ir strateginio plano turéjimas. Strateginis planas yra vienas pagrindiniy
dokumenty, pagal kuriuos organizuojama mokyklos veikla.

5. Mokyklos bendruomenés jsitraukimas. Siekiant plétoti lyderyste, reikalingas mokyklos
bendruomenés aktyvus dalyvavimas priimant sprendimus, apibréZiant iniciatyvas, paskirstant ir
prisiimant atsakomybe.

6. AukSta mokyklos vadovo kompetencija. Mokyklos vadovas yra vienas svarbiausiy asmeny
mokyklos veiklos struktiiroje ir pagrindiné grandis, siejanti bendruomeng ir mokykla. Todél
mokyklos vadovo kompetencija turi didelés jtakos mokyklos valdymo efektyvumui ir lyderystés
plétrai mokykloje.

7. Tikslus mokyklos funkcijy ir riby nustatymas pareiginése instrukcijose. Norint skatinti
mokyklos bendruomeng prisiimti atsakomybe ir imtis jvairiy iniciatyvy, pareiginése instrukcijose ir
grupiy veiklos reglamentuose turéty biti tiksliai apibréztos veiklos funkcijos ir jy ribos.

Ka tik minétoje studijoje iSryskéja vadovo kompetencijy svarba ir net yra pabréziama
auksta ugdymo jstaigos vadovo kompetencija, nes jis yra vienas svarbiausiy asmeny mokykloje,
kuris turi teisé¢ ir daro jtaka jstaigos valdymui, veiklos efektyvumui. Vadovavimo sri¢iy
kompetencija - strateginis Svietimo jstaigos valdymas, taip pat pabréziamas, jog efektyvus ugdymo
jstaigos valdymas neatsiejamas nuo Strategijos ir jos plano turéjimo.

Apibendrinant galima teigti, jog vadovo kompetencijos, jy lygis ir pastovus tobulinimas yra
svarbus, nes minéti dokumentai ir daugelis kity, vis dazniau jvardija ugdymo jstaigos indélj j
bendrg visuomenés gerove, remiamasi ] vadovus numatant valstybés pazangos, plétros galimybes,
Svietimo sistemos ir mokykly ateities vizijy jgyvendinime. D¢l sparcios Salies politinio,

ekonominio, socialinio bei kultiirinio gyvenimo kaitos, ugdymo turinys ir bendrieji standartai yra
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pastoviai atnaujinami, todel norint iSlikti konkurencingu rinkoje, jstaigos vadovas turi turéti ir

nuolat tobulinti tiek bendrasias, tiek vadovavimo sri¢iy kompetencijas.

2.Ugdymo jstaigos vadovo kompetencijuy vertinimas

Iki 2011 m. liepos 1 d. egzistavusig vienpakope trijy daliy atranka pakeité dvipakopé
atranka. Pagal seniau galiojusig valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy (paslaugy
valstybés tarnautojy) priémimo |} pareigas tvarkg, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2001 m. rugpjucio 3 d. jsakymu Nr.1192,'? atrankos komisija sudaré komisijos
pirmininkas ir 4 nariai. Konkurso komisija vertino tris dalykus: pretendento veiklos programa;
pokalbio biidu pretendento supratima apie jstaigos, kuriuos vadovu jis nori buti paskirtas, paskirtj,
tikslus, veiklos organizavimo ypatumus; pretendento atsakymus j testo klausimus. Testa renge
institucija, organizuojanti konkursg. Testa sudaré¢ 50 klausimy i$ jstatymy ir kity teisés akty,
reglamentuojancéiy Svietimo jstaigos veikla. Pretendento veiklos programa, pokalbj ir testa
(kiekvieng atskirai) komisijos nariai vertino rastu nuo 1 iki 10 baly. Vertinimo balai buvo
sumuojami.

Pagal nuo 2011 mety liepos ménesio 1 d. jsigaliojus] kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus auksStasias mokyklas) vadovams apraSg ,patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 23011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194,5
jvyko tokie esminiai poky¢iai: sustiprinta mokyklos savivalda — daugiau mokyklos bendruomenés
nariy jtraukta ] konkurso atrankos komisijg. Konkursui vykdyti sudaroma 3-8 nariy komisija.
Konkurso organizatoriy rengiamg testa pakeit¢é vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy
patikrinimo, kurj vykdo nepriklausomi vertintojai, rezultatai. Sis patikrinimas tapo pirmuoju ir
atskiru atrankos etapu. Atitinkamai, patikrinimo rezultatas — jvertinimas balais tapo puse bendro
pretendento jvertinimo rezultato balais. Kiekvienas pretendentas, ketinantis dalyvauti konkurse
Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti, nuo 2011 mety liepos ménesio privaléjo jsivertinti
vadovavimo §vietimo jstaigai kompetencijas. Sias kompetencijas vertina V3] Nacionalinés mokykly
vertinimo agentiiros (toliau — Agentiira) pasitelkti kvalifikuoti specialistai.

Remiantis Agentiiros pateiktais duomenimis 2 paveiksle pateikiama pretendenty ] ugdymo

Jstaigas jvertinimo rezultatai. Matoma, kad jvertinty pretendenty skaic¢ius nuo 2011 m. iki 2013 m.

21 R Svietimo ir mokslo minitro isakymas ,,Dél valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo istaigy vadovy (paslaugii
valstybés tarnautojy) priémimo j pareigas tvarkos®. Prieiga internetu: https://www.e-

tar.It/acc/legal Act.html?documentld=TAR.192F24D4F072 [zitréta 2015-04-15]

B LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo. Prieiga internetu:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p_id=403446 [Ziaréta 2015-04-15]
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kilo ir iSaugo daugiau nei du kartus ir augimas yra lygus 55,24 %. 2014 m. matomas pretendenty
sumazgjimas, lyginant su 2013 m. sumaze¢jo 6,67 %. Tam jtakos galéjo turéti Svietimo sistemos
reforma, kuomet buvo pradétos jungti mokyklos. Taip pat galima kaip priezast] dél sumazéjimo
galima jvardinti tai, kad vadovy kompetencijos yra vertinamos pretenduojant | darbo vieta ir po to
tik praéjus 3 metams yra privalomas pakartoti, nes pretendento kompetencijy jvertinimas galioja 3
metus.
2.1. Pretendenty vertinimy statistika

Zvelgiant 2 paveiksla matoma, kad yra i$skirta kiek vadovy neatitiko ir kiek atitiko
keliamus reikalavimus. 2011 m. keliamus reikalavimus atitiko 94 pretendentai, kurie sudaré 51,1 %,
2012 m. — 164 pretendentai, kurie atitiko 43,3 %, 2013 m. — 210 pretendenty, kurie atitiko 43,8 %,
2014 m. — 196 pretendentai, kurie atitiko 43,4 % i$§ visy bandZiusiy jvertinti savo kompetencijas.

Apibendrinant duomenis galima teigti, jog tik 2011 m. daugiau nei pusé bandziusiy atitiko
keliamus reikalavimus. Vélesniais metais (2012-2014 m.) reikalavimus atitiko apie 43 — 44 % visy

pretendavusiy, tai rodo, kad jvertinimo rezultatai iSliecka gan stabilis.

Pretendenty jvertinimas

210

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

M Jvertinta pretendenty B Neatitiko reikalavimy Atitiko reikalavimus

2 pav. Pretendenty, j ugdymo jstaigos vadovo darbo vietg, jvertinimas (2011 — 2014 m.)

Pretendenty j ugdymo jstaigos vadovo darbo vieta 2011 — 2014 metais amZzius
ganétinai jvairus. Pasiskirstymas pateikiamas 3 paveiksle. Remiantis duomenimis iSryskeja, tai kad
iki 29 m. yra maziausia dalis pretendenty, i$ visy dalyvavusiy vertinime tik 20 buvo $ios amziaus

grupés, tai sudaro 3 %, 30-39 m.- buvo 170 pretendenty, kurie atitiko 25 %, 40-49 m. — 310
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pretendenty, jie sudar¢ 47 %, virS 50 m. dalyvavo 164 asmenys, kurie sudaré 25 % visy
pretendenty. Matoma, kad maziausiai jvertinime dalyvauja asmenys iki 29 m., o daugiausiai 40-49
m. pretendentai. Tam jtakos turi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintame
kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStasias
mokyklas) vadovams aprase jvardinti reikalavimai, kuriuose nurodoma kiek ir kokios patirties turi

turéti asmuo norédamas tapti ugdymo jstaigos vadovu.

Pretendenty amzids (2011-2014 m.)

miki 29 m.
m30-39 m.
W 40-49 m.

W virs 50 m.

3 pav. Pretendenty, j ugdymo jstaigos vadovo darbo vieta, amzZius

4 paveiksle pateikta pretendenty pasiskirstymas pagal lytj. IS viso per 2011 — 2014
metus pretendenty 1§ viso buvo 664. IS jy vyrai buvo 153 pretendentai, Sios lyties atstovai sudare 23
%, o motery pretendenciy buvo 511, jos sudaré 77 % visy pretendenty. Matoma tendencija, kad visy

pretendenty pasiskirstymas pagal lyti yra rySkus ir dauguma pretendenty yra moteriskos lyties.

Pretendentai pagal lytj

B Vyrai

B Moterys

4 pav. Pretendenty pasiskirstymas pagal lyt]
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Agentiira kaupia iSsamig informacija apie kiekvienais metais vyravusias vertinimy
tendencijas, pasiskirstyma, vidurkius. Vertinimas vykdomas taikant penkiy baly skalg, kurioje
i§skiriami 5 vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijy lygiai. (zr. 4 lentel¢). Pagal nustatyta tvarka
pretendenty j; ugdymo jstaigos vadovus kompetencijos turi atitikti tam tikrg lygj: asmeninio
veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo
zmonéms ir vadovavimo ugdymuisi kompetencijos turi biiti ne Zemesnio kaip pakankamas lygio (3
balai), kitos kompetencijos — ne zemesnio kaip silpnas lygio (2 balai)*. Atlikus jvertinima, kai ties
kiekviena kompetencija atsiranda vertinimas, pagal ka tik minéta 4 lentele, komisija pateikia

rekomendacijas, skirtas pretendenty j ugdymo jstaigy vadovy, kompetencijy tobulinimui.

4 lentele
Ugdymo jstaigos vadovo kompetencijy vertinimo skalé.
Eil. | Kompetencijos  lygis | Kompetencijos lygio apibiidinimas
Nr. | (baly skaicius)
1. | Labai silpnas (1 balas) Pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis,

Ziniomis ir gebéjimais; vertinamas elgesys neatitinka vertinama
kompetencija apibréziamo elgesio.

2. | Silpnas (2 balai) Pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis,
Ziniomis ir geb¢jimais; turi minimaly supratima apie pagrindinius
principus, proceduras, reikalingus veiksmingai veiklai. Stebimas
pretendento elgesys atskirais atvejais atitinka elgesj, apibréziama vertinama
kompetencija. Biitina toliau lavintis ir mokytis.

3. | Pakankamas (3 balai) Pretendentas  pakankamai pasizymi kompetencijai  priskiriamomis
nuostatomis, ziniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja pagrindinius
principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai. Stebimas
pretendento elgesys dazniausiai atitinka elgesj, apibréziama vertinama
kompetencija. Galimas tolesnis lavinimaisi ir mokymasis.

4. | Aukstas (4 balai) Pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir
gebéjimus, gerai iSmano ir taiko principus, procediras, reikalingus
veiksmingai veiklai. Stebimas pretendento elgesys atitinka elgesj,
apibréziamg vertinama kompetencija.

5. | Labai aukstas (5 balai) Pretendentas visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias
ir gebéjimus, labai gerai iSmano principus, procediiras, reikalingus
veiksmingai veiklai, ir visada sékmingai juos taiko. Demonstruoja
nuodugny supratima, paremtg jzvalgomis placiame kontekste. Stebimas
pretendento elgesys visiskai atitinka elgesj, apibréziamg vertinama
kompetencija. Gali biti pavyzdys kitiems, kity pripaZjstamas kaip
ekspertas.

Saltinis: LR $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. patvirtintas jsakymas dél kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovams
apraso patvirtinimo Nr. V-1194.

4 K ompetenecijy vertinimo metodika: Prieiga internetu:
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_Kompetenciju_vertinimo_Metodika.pdf [zitréta
2015-04-21]
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Remiantis Agentiiros duomenimis, pateiktais 5 lentel¢je, kurioje rezultatams ir
pasiekimams atskleisti yra iSskirta reikalingas kiekvienai kompetencijai pasiekti baly minimumas,
taip pat pateikiami vertinimy rezultatai pagal metus ir kiek tais metais pretendenty pasieké nustatytg
reikalingg baly minimuma, koks buvo atitinkamos kompetencijos vertinimy vidurkis. ISskirtas
bendras ty mety vertinimo vidurkis, pagal kurj galima atlikti pretendenty pasiekty kompetencijy

lygi atskirais metais. Duomenys pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé
Vertinimy vidurkiai pagal atskiras kompetencijas (2011 — 2014 m.
Reikalingas | Vertinimy Vertinimy Vertinimy Vertinimy
minimumas | vidurkis/ vidurkis/ vidurkis/ vidurkis/

Iveiké Iveiké Iveiké Iveiké

minimuma minimuma minimuma minimuma

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Bendrosios kompetencijos
Asmeninio 3 2,84/ 2,68/ 2,83/ 2,88/
veiksmingumo 64 (68,5%) 90 (54,9 %) | 143(68,1 %) | 146(74,5 %)
Strateginio 3 2,63/ 2,58/ 2,59/ 2,61/
mastymo ir 57 (60,6 %) | 82 (50 %) 108 (51,4%) | 100 (51 %)
poky¢iy valdymo
Mokéjimo 3 3,05/ 3,02/ 3,12/ 3,25/
mokytis 77 (819%) | 125(76,2 %) | 167(79,5%) | 171(87,2 %)
Vadovavimo 3 257/ 2,55/ 2,61/ 2,57/
Zmonéms 54 (57,4 %) | 82 (50 %) 103(49,5 %) | 95 (48,5 %)
Bendravimo ir 2 2,66/ 2,60/ 2,69/ 2,69/
informavimo 93(98,9%) | 162(98,9%) | 210(100 %) | 196(100 %)
Vadovavimo sri¢iy kompetencijos

Strateginio 2 2,50/ 2,54/ 2,61/ 2,76/
Svietimo jstaigos 87 (92,5%) | 155(94,5%) | 204(97,1 %) | 195(99,5 %)
valdymo
Vadovavimo 3 2,89/ 2,88/ 2,88/ 2,81/
ugdymui ir 66 (70,2 %) | 110(67,1 %) | 132(62,9 %) | 114(58,2 %)
mokymuisi
Vadovavimo 2 2,68/ 2,68/ 2,71/ 2,93/
pedagogy 89 (94,7 %) | 162(98,9 %) | 210 (100%) | 195(99,5 %)
kvalifikacijos
tobulinimui
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4. §J struktiiros, 2 2,51/ 2,45/ 2,55/ 2,55/
procesy, istekliy 92 (97,9%) | 156(95,8 %) | 208(99 %) 195(98,9 %)
valdymo

5. §1 partnerystés ir 2 3,11/ 3,20/ 3,30/ 3,39/
bendradar- 94 (100 %) 164(100 %) | 210(100 %) | 196(100 %)
biavimo

Bendras vertinimo vidurkis: 2,74 2,72 2,79 2,84

Vertinant pateiktus Agentiiros duomenis, galima matyti, kad mazesnius jvertinimus
surenka pretendentai vertindami bendrasias kompetencijas. IS ka tik paminétos kompetencijos
grupés, maziausius vertinimus gauna vadovavimo Zzmonéms kompetencijos vertinimas ir strateginio
mastymo ir pokyCiy valdymo kompetencija. Pastaroji kompetencija 2011 — 2014 m. lyginat su
visomis kitomis kompetencijomis gauna maziausius vertinimus. Vadovavimo sri¢iy kompetencijy
vertinime sunkiausiai pretendentams sekasi su vadovavimu ugdymui ir mokymuisi kompetencija. I§
minétos kompetencijy grupés S] partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija visais metais
pasieké reikalingg baly minimuma ir net jj visada vir§ija. Bendras jvertinimo vidurkis, pateiktas
paskutingje lentelés eilutéje, parodo, jog einant metams i§ mety nors ir minimalaus jvertinimo
nepasiekian¢iy daugéja, taciau bendras jvertinimy vidurkis kyla.

Zvelgiant j bendryjy kompetencijy vertinimo vidurkiy rezultatus, matoma, kad
reikalingg baly minimumg kiekvienais metais pretendentai surenka vertinant mokéjimo mokytis ir
bendravimo ir informavimo kompetencijas. Likusiy kompetencijy vertinimo vidurkiai reikalingo
minimumo nepasiekia, taiau pastebima tendencija, kad vidurkiai po truputj kyla ir rezultatai geréja.

Vadovavimo sri¢iy kompetencijy grupéje vidutiniai vidurkiai nepasiekia reikalingo
minimumo tik vertinant vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija. Likusiy kompetencijy
vertinimo vidurkiai pasiekia reikalingg minimumg ir net perkopia ribg ir matomas augimas.
Augimas matomas ir 5 lentelés paskutinéje eilutéje, kurioje pateikiamas bendras jvertinimo
vidurkis.

2.2. Pretendenty, jsidarbinusiy ugdymo jstaigose, statistika
Pries tai pateikta informacija buvo apie visus pretendentus, kurie buvo vertinami per 2011 —
2014 metus. Pateikta informacija neparodo tikrosios situacijos jsidarbinimo atzvilgiu, nes kaip
zinoma dél darbo vietos konkurse daznai varzosi ne vienas, o keli pretendentai. Agentliros
internetiniame puslapyje yra skelbiama statistika apie 2011 — 2013 metus, kiek per tg laikotarpj

asmeny jsidarbino, koks vidutinis jsidarbinusiyjy amzius, pateikiama informacija apie vadybinés
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kategorijas, kurias turi ugdymo jstaigy vadovai. Apie 2014 m. Agentiira statistiniy duomeny neturi
ir jy dar nepateikia.

Oficialiame Agentiros internetiniame puslapyje www.nmva.smm.lIt pateikiama informacija,

kad per trejeta mety nuo pagal 2011 mety liepos 1 dieng LR Svietimo ir mokslo ministrg patvirtintg
nauja konkursy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy
pareigoms eiti tvarkg Lietuvos Respublikoje jvairiy tipy Svietimo jstaigy vadovy pareigoms buvo
1Srinkti 152 asmenys. Per tg laikotarpj vertinti buvo 468 asmenys, atitiko reikalavimus — 211
pretendenty. Vadinasi, 59 pretendentai per lyginama laikotarpj, nejsidarbino ugdymo jstaigoje ar
kitoje panaSaus tipo Svietimo jstaigoje. Nauji vadovai pradéjo vadovauti 81 bendrojo ugdymo
jstaigai, 33 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms ir 5 profesinio mokymo jstaigoms.
Dar 33 naujus vadovus gavo kity tipy Svietimo jstaigos — daugiafunkciai centrai, pedagoginés
psichologinés tarnybos, pedagogy Svietimo, suaugusiyjy mokymo, kiino kultiros ir sporto centrai,
specialiosios, meno, lengvosios atletikos mokyklos ir pan.

Lyginant pretendenty pasiskirstyma pagal amziy, tai visy naujyjy vadovy amziaus vidurkis —
45 metai, kaip ir buvo matoma 3 paveiksle, kad tokio amziaus pretendenty yra daugiausia.
Jauniausiam atrankos dieng buvo suéje 31 metai, vyriausiam — 65 metai. IS pretendenty grupés
pagal amziy pasiskirstymo 3 paveiksle iSskirtos grupés iki 29 m. jsidarbinusiy nebuvo, Visi, kurie
bandé — negavo darbo vietos pagal vertinama sritj. Isidarbinusieji pagal amziaus grupes pasiskirsté
taip:
iki 35 mety — 8;

36-40 mety — 28;
41-45 mety — 45;
46-50 mety — 32;
51-55 mety — 29;
56-60 mety — 9;

61 ir daugiau mety — 1.

AmZiaus grupése pagal jsidarbinimg lyderiai yra 36 - 55 mety amZiaus asmenys,
pasiskirstymas atitinka pretendenty pagal maziaus grupes skaiciy. Tokio amziaus buvo daugiausia ir
pretendenty, kurie sudarydavo apie 44 — 45 % visy pretendenty, o ¢ia matoma, kad ir jsidarbinusiyjy
taip pat tokio amziaus yra daugiausia.

Agentiiros svetainéje pateikiama, kad iki paskyrimo ] naujas vadovavimo pareigas
pretendentai, laiméje darbo vietos konkursa, turéjo labai nevienodg vadovaujanciojo darbo patirtj.
Dvidesimt vienas pretendentas visai netur¢jo realaus vadovavimo jstaigai patirties, 9 asmenys turéjo

vadovavimo ne Svietimo jstaigai patirtj, 32 - turé¢jo Svietimo jstaigos vadovo (direktoriaus) patirties.
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Absoliuc¢ia dauguma naujyjy vadovy sudaré buve Svietimo jstaigy vadovy pavaduotojai. Tokiy btita
net 20.

Jdomi atrodo ir pretendenty j ugdymo jstaigos vadovo darbo vietg jgyty vadybiniy kategorijy
situacija. Pradédami vadovo darbg, vadybinés kategorijos visai neturé¢jo 69 asmenys, trecigja
kategorija turéjo 35 asmenys, antragja — 46. Du naujieji Svietimo jstaigy vadovai jau turéjo pirmaja
vadybing kategorija.

Lyginant 4 paveiksle pateiktg pasiskirstyma pagal lytis, nieko naujo neiSvysime ir
pasiskirstyme jsidarbinusiyjy pagal lytis. Vadovais tapo 126 moterys ir 26 vyrai. Si situacija dar
labiau linksta | motery pusé, nes i$ visy jsidarbinusiy 82,89 % yra moterys, o tik 17,11 % sudaro
vyrai. Pretendenty pasiskirstymas pagal lytis, Siek tieck mazesnis, tac¢iau vis tieck moterys sudaro apie
70 % visy pretendenty.

Apibendrinant pretendenty pasiskirstymg jvairiais aspektais ir realiai jsidarbinusiyjy
situacija, tai ji labai panasi. Kiek buina apytiksliai pretendenty, atitinkamai bus ir jsidarbinusiyjy.
Pasiskirstymas pagal amziy, lytis taip pat yra reprezentatyvus ir iSlaiko proporcijas tarp buvusiy

pretendenty ir jsidarbinusiy ugdymo jstaigos vadovy.

3. Ugdymo jstaigos vadovo kompetencijuy tyrimas
3.1. Tyrimo metodologija

Metodologija, susijusi su tyrimo metodais ir technika. Tai reiSkia, kad bet kurj mokslinj
tyrimg biitina metodologiSkai pagristi, t.y. korektiSkai suformuluoti tema, aptarti tyrimo koncepcija,
hipoteze, tyrimo metodus ir t.t. (Kardelis, 2002). Tyrimo metodologija, jos supratimas ir taikymas
gali biiti laibai jvairus. Kiekviename konkreciame tyrime svarbiausia apibrézti pagrinding idéja ir
pagrindinius teiginius, kuriais remiantis buvo sumanytas tyrimas.

Sio darbo pagrindiné idéja buvo iSnagrinéti ugdymo jstaigy vadovy kompetencijas ir kokiy
kompetencijy svarba iSrySkés ateityje. Tokio tyrimo pasirinkimui jtakos turéjo supratimas tai, kad
aplinka, prioritetai, tvarkos, nuostatos keiciasi, o kaip tada, su jau minétomis, ugdymo jstaigy
vadovy kompetencijomis. Einant metams atsiranda poreikis keisti Svietimo sistema, leisti naujus
jsakymus, metodikas, vadovélius, jsigyti vis naujesnes informacines technologijas, kad palengvinti
mokymo (-si) procesg, atsiranda svarbus aspektas — ugdymo jstaigai iSlikti konkurencingai,
pritraukti naujus moksleivius, tai ar neturéty keistis ir vertinamy vadovy kompetencijy svarba, gal
net modelis? Vadovaujantis Siuo poziiiriu ir buvo atliktas ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy

vertinimas.
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Tyrimui buvo pasirinktas Rokiskio rajonas ir jo ugdymo jstaigy vadovai, pedagogai, mokykly
tévy taryba. Tokia trisluoksné nuomoné, leis susidaryti objektyvesne nuomone, ne i§ vienos
suinteresuotos tiriamos grupés, o i$ visy trijy, kurios dalyvauja ugdymo procese. Tokio tipo tyrimo
ankscCiau néra daryta, todél Sis tyrimas ir jo iSvados gali biiti paskata toliau dométis ugdymo jstaigy
vadovy kompetencijomis, jy svarba Siuo metu ir ateityje, koreguojant jy vertinima, nustatant
kompetencijy jvertinimo baly minimumus ar kitose procediirose, susijusiose su kompetencijy
vertinimu. Rezultatai gali biiti naudingi Nacionalinei mokykly vertinimo agentirai, kuri atlicka
pretendenty ir vadovy vertinima, Svietimo ir mokslo ministerijai, kuri vertina ir priima sprendimus
dél Svietimo sistemos ir joje dalyvaujanciy vadovy, pedagogy, mokiniy, rezultatai taip pat gali biiti
naudingi ir Rokiskio rajono Svietimo skyriui, kuris atlieka monitoringg, kaupia su Svietimu susijusig
informacija.

Tyrimas susidéjo i$ keliy etapy:

1 etapas - apsvarstytas klausimo reikSmingumas teoriniu ir praktiniu pozilrriu, apsvarstyti
iStekliai, rinkta ir nagrinéta moksliné ir internetiné medziaga. ISnagrinéta teoriniu aspektu kas yra
vadovy kompetencijos, taip pat iSnagrinétas ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy
reglamentavimas, apzvelgta kompetencijy svarba.

2 etapas — iSsiaiskinus kaip yra vykdomas ugdymo istaigy vadovy kompetencijy vertinimas ir
kas jj atlieka, aktualiis klausimai buvo el. pastu iSsiysti 1 VS] Nacionalinei mokykly vertinimo
agentiirai, kad gauti pirminius duomenis. Gavus atsakymus jie buvo pateikiami paveikslais,
aprasomi, esant neaiSkumams veél kreiptasi ;1 Agentiirg. ISanalizavus pateiktus duomenis apie
pretendentus, apzvelgti statistiniai duomenys apie asmenis, jsidarbinusius j ugdymo jstaigy vadovo
darbo vietas. Duomenys palyginti, pateikti apibendrinimai.

3 etapas — pradzioje buvo nustatyta tiksliné grupé, kuriai bus skirtas tyrimas, tai Rokiskio
rajono ugdymo jstaigos. Po to nustatyta tyrimo imtis. Sudaroma anketa atlikti ugdymo jstaigy
vadovy kompetencijy analize¢ Rokiskio rajone, apklausiant formalaus ugdymo jstaigy vadovus,
pedagogus ir tévy tarybg. Kuriama metodika anketos atsakymams apibendrinti, analizuoti. Anketa
pateikiama respondentams. Ankety atsakymai vedami ] pasirinkta sistemg, joje atlickamos
operacijos, veiksmai rezultatams gauti. Rezultatai analizuojami. Tyrime buvo naudojami teoriniai ir
empiriniai tyrimo metodai.

4 etapas - formuojamas magistrinio darbo tekstas, pateikiami tyrimo rezultatai, formuluojamos
iSvados, pasitalymai.

Analizuojant respondenty atsakymus apie kompetencijy svarba, Siuo metu ir ateityje, reikéjo
suzymeéti jy svarba nuo 1 iki 5 (1 — visiskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai svarbios, 4-

labai svarbios, 5- svarbiausios), rezultatai suvesti, atitinkamai pagal iSskirtg svarba, kaip pateikta
27



respondento anketoje. Visy respondenty atsakymai pagal atitinkamg kompetencija buvo sudéti ir
padalinti i§ respondenty skai¢iaus. Sio i§vesto vidurkio pagalba gautas rodiklis, kuris parodo visy

respondenty nuomong¢ apie kompetencijy svarba.

3.2. Rokiskio rajono Svietimo statistika
Tyrimui buvo pasirinktas Rokiskio rajonas, esantis Lietuvos Siaurés rytuose, kuris priklauso
Panevézio apskriciai. Apskritis yra ketvirta pagal uzimama plotg Lietuvoje. 2014 m. rajone gyveno
32 754 gyventojy, i$ jy 3822 yra mokiniai, kurie mokosi rajono mokyklose, pagal ikimokyklinio
ugdymo programg ugdomi 734 (1-5 m. )vaikai, pagal prieSmokyklinio ugdymo programa ugdomi
256 (5-6 m.) vaikai. Per metus, lyginant 2013 m. su 2014 m., rajone mokiniy skaicius sumazéjo 243
mokiniais, prieSmokiklinuky padaugéjo — 30, ikimokyklinuky padaugéjo — 5 vaikais.

Internetiniame Rokiskio rajono savivaldybés puslapyje www.rokiskis.lt pateikiamas

Rokiskio rajono 2014-2015 m. m. Svietimo jstaigy sgrasas: 5 lopSeliai-darzeliai, 2 mokyklos-
darzeliai, 2 universaliis daugiafunkciai centrai, 1 pradiné mokykla, 2 pagrindinés mokyklos, 2
progimnazijos, 1 viduriné mokykla, 5 gimnazijos, 1 suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras su VS]
Rokiskio psichiatrijos ligoninés mokymo skyriumi, 1 pagrindinés mokyklos tipo specialioji
mokykla, 3 mokykly skyriai (ikimokyklinio/pradinio ugdymo), 4 neformalyjj Svietima
teikiancios jstaigos: RokiSkio Rudolfo Lymano muzikos mokykla, Rokiskio choreografijos
mokykla, Rokiskio kiino kultiiros ir sporto centras, vieSoji jstaiga RokiSkio jaunimo centras, 3
neformaliojo §vietimo skyriai prie 3 rajono gimnazijy. Siose jstaigose 2013 — 2014 mokslo metais
dirbo 546 pedagogai.

Rokiskio rajone Svietimo jstaigy skaiCius nuo 2005 mety stipriai pakito. Tam jtakos tur¢jo
Svietimo reforma, kuris metu mokyklos buvo jungiamos, uzdaromos, dél mokiniy skaiiaus
sumazéjimo, nesudaromy klasiy komplekty, o per paskutinius trejus metus keitési ir mokykly
klasifikavimas. Mokyklos buvo pervadintos, sujungtos, priskirtos kitos funkcijos. 2005 — 2006 m.
m. rajone buvo 28 mokyklos ir 8 skyriais, 0 2014 — 2015 m. m. rajone liko 15 mokykly ir 3 skyriai.

Remiantis pateiktais statistiniais duomenimis Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo
skyriaus internetiniame puslapyje, rajone 4 gimnazijos vykdo pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas (5-8 Kkl. ir I-IV g. klasés), 2 gimnazijos vykdo ir pradinio ugdymo programag (1-4 Kkl., 5-
8 kI, I-11 g kl. ir HI-IV g kl.). Rokiskio suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras vykdantis
suaugusiyjy pradinio (1-4 kl.), pagrindinio (5-10 kl.), suaugusiyjy pagrindinio (5-8 kl., I-11 g KI.) ir
akredituotg suaugusiyjy vidurinio ugdymo (III-1V g kl.) programas.

Lyginant Svietimo jstaigas RokiSkio rajone daugiausiai mokiniy mokosi Rokiskio Juozo

Tumo — VaiZganto gimnazijoje, ji turi du padalinius, kurie atsirado prie§ trejus metus sujungus
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gimnazijg ir viduring mokykla. Si gimnazija jsikiirusi Rokiskio mieste ir yra vienintel¢ gimnazija
mieste. Siuo metu joje mokosi 844 moksleiviai, gimnazija vykdo pagrindinio ugdymo Il dalies
programg (I-11 g KI.) ir akredituotg vidurinio ugdymo programag (III-1V g. kl.).

Rajone mokiniy skaicius kasmet mazéja, tai rodo atskiry mety duomenys pavaizduoti 5
paveiksle. 2005 — 2006 mokslo metais rajono mokyklose mokési 6732 mokiniai, 2006 — 2007 m.m.
— 6353, sumazéjo 5,6 %, 2007 — 2008 m.m. — 5993, sumazgjo 5,7 %, 2008 — 2009 m. m. — 5574,
sumazejo 7 %, 2009 — 2010 m. m. — 5158, sumaz¢jo 7,5 %, 2010 — 2011 m. m. — 4990, sumazéjo
3,3%, 2011 — 2012 m. m. — 4642, sumazéjo 7 %, 2012 — 2013 m. m. — 4341, sumazéjo 6,5 %, 2013
— 2014 m. m. — 4065 sumazgéjo 6,4 %, 2014 — 2015 m. m. — 3822, sumazéjo 6 %. Tendencija rajone
matosi labai aiskiai, kad mokiniy kasmet mazéja, tai sudaro apie 300 moksleiviy, kurie sudaro ~ 6

% visy besimokanciy.

Mokiniy skaiciaus kaita (2005 - 2015 m.m.)
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5 pav. Mokiniy skaiciaus kaita Rokiskio rajone (2005 — 2015 m.m.)

Pedagogy, dirbanc¢iy Rokiskio rajono mokyklose skaicius, taip pat kito. Rokiskio rajono
savivaldybés internetiniame puslapyje pateikiami statistiniai duomenys 2007 — 2014 mokslo mety
pateikti 6 paveiksle. 2007 — 2008 m.m. rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 572 pedagogai,
2008 — 2009 m. m. — 563, sumazgjo 1,5 %, 2009 — 2010 m.m. — 583, padid¢jo 3,6 %, 2010 — 2011
m.m. — 584, padidéjo 0,2 %, 2011 — 2012 m.m. — 583, sumaz¢jo 0,2 %, 2012 — 2013 m.m. — 550,
sumazéjo 5,7 %, 2013 — 2014 m.m. — 546, sumazejo 0,2 %.
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Pedagogy skaiciaus kaita (2007-2014 m.m.)
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6 pav. Dirbanéiy pedagogy skai¢ius rajono bendrojo lavinimo mokyklose (2007-2014 m.m.)

Apibendrinus statistinius Rokiskio rajono Svietimo duomenis isryskéja, kad rajone mokiniy
skai¢ius mazéja, pedagogy, mokykly taip pat. Jau¢iama migracijos, mazé¢jancio gimstamumo jtaka,
taip pat rajone néra palankios jsidarbinti, todél iSvyke abiturientai studijuoti i didziuosius miestus
negrizta atgal j rajona, kuria Seimas kituose rajonuose. Rajone didelis bedarbiy skaiCius, triiksta
darbo viety, kurti savo verslg pakankamai sudétinga, nes reikia turéti nuosavy investicijy, taip pat
rajonas turi daug skoly, kurios apsunkina pragyvenima. Jei niekas artimiausiu laiku nesikeis rajono

valdyme, politikoje, investicijoje gyventojy mazé&jimo ir senéjimo tendencija darysis vis didesné.

3.3. Ugdymo jstaigy vadovu kompetencijy anketinés apklausos analizé
Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinimo tyrime dalyvavo ugdymo
jstaigos pateiktos 6 lenteléje.
6 lentelé

Rokiskio rajon ugdymo jstaigy sarasas

Eil. Ugdymo jstaigos pavadinimas Mokiniy (vaiky)

Nr. skaicius

1. | Rokiskio Juozo Tumo — Vaizganto gimnazija ( Senyjy Rumy ir | 844
Romuvos padaliniai);

2. | Rokiskio raj. Juodupés gimnazija; 483
3. | Rokiskio raj. Obeliy gimnazija; 388
4. | Rokiskio raj. Kamajy Antano Strazdo gimnazija; 346
5. | Rokiskio raj. Pandélio gimnazija; 261

30




6. | Rokiskio suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras; 223
7. | Rokiskio raj. Jazinty Otto Sirvydo viduriné mokykla; 140
8. | Rokiskio pagrindiné mokykla; 40
9. | Rokiskio raj. Kriauny pagrindiné mokykla; 66
10. | Rokiskio ra. Panemunélio pagrindiné mokykla; 109
11.| Rokiskio SenamiesCio progimnazija; 425
12.| Rokiskio Juozo Tubelio progimnazija; 735
13. | Rokiskio raj. Pandélio pradiné mokykla; 122
14.| Rokiskio mokykla-darzelis ,,AZuoliukas*; 189
15. | Rokiskio raj. Kavoliskio mokykla-darzelis; 74
16.| Rokiskio raj. Obeliy lopselis-darzelis; 53
17.| Rokiskio lopselis-darzelis ,,Nykstukas®; 116
18.| Rokiskio lopselis-darzelis ,,Pumpurélis*; 191
19.| Rokiskio lopselis-darzelis ,,Varpelis*; 192
20.| Rokiskio raj. Juodupés lopselis-darzelis; 81
21.| Rokiskio choreografijos mokykla; 262
22.| Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos mokykla; 362
23.| Rokiskio raj. Pandélio universalus daugiafunkcis centras; 216
24.| Rokiskio raj. Panemunélio universalus daugiafunkcis centras; 29
25.| Rokiskio raj. kiino kulttiros ir sporto centras; 364
26.| Vs] Rokiskio jaunimo centras; 213
27.| Rokiskio raj. savivaldybés Svietimo centras; -
28.| Rokiskio raj. savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba. -

paruostos anketos (atitinkamai 1 ir 2 priedai). Anketos taip pat buvo iSdalintos mokykly tévy
tarybos atstovams (3 priedas). Pagal apklausiamyjy respondenty imties formulg buvo apskaiciuota

kokio kiekio reiks ankety i8 atitinkamos grupés (zr. 7 paveikslg).

popieriniu variantu, siun¢iamos internetu, derinant telefonu. Anketg sudaré 19 klausimy. Pirmieji
klausimai buvo parinkti, kad suzinoti informacijg apie respondentus, tai pirmasis — kokia lytis.

Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovai pagal lytj pasiskirste nevienodai, motery yra 17, o vyry 11,

1

n: —
2A1N

Rajone ugdymo jstaigose dirba 28 vadovai, 546 pedagogai, kuriems buvo pateiktos i$ anksto

7 pav. Respondenty imties apskaiciavimo formulé

I pateiktas anketas atsaké visi 28 ugdymo jstaigy vadovai. Anketos buvo dalinamos

atitinkamai 61 % ir 39 %. Tokie atsakymai buvo gauti ir 1 anketos klausime.
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Antrame anketos klausime apie ugdymo jstaigos tipg rezultatai pateikiami 8 paveiksle. Visi
vadovai nurodydami savo ugdymo jstaiga, kuriai vadovauja, atsaké teisingai, todél rezultatai ir
ugdymo jstaigy pasiskirstymas atitinka 6 lentel¢je pateikta ugdymo jstaigy sgra$g. Daugiausiai
rajone yra gimnazijy, net 5, taip pat 5 lopseliai-darzeliai, tai sudaro po 17,9 %, neformalaus ugdymo
istaigos, kurios yra 4, sudaro 14,3 %, po 10,7 % sudaro pradinés, pradinés mokyklos ir kitos
ugdymo jstaigos, kuriy yra po 3, progimnazijy ir daugiafunkciy centry rajone yra po 2, tai sudaro
po 7,1%, 1 viduriné mokykla sudaro 3,6 % visy rajone esanc¢iy ugdymo jstaigy.

Prie kity ugdymo istaigy buvo priskirta Rokiskio raj. savivaldybés pedagoginé psichologiné
tarnyba, RokiSkio suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras, Rokiskio raj. savivaldybés Svietimo

centras.

Ugdymo jstaigos tipas

Kitos ugdymo
ist.; 3 N\

Lopselis-
darzelis; 5

Daugiafunkciai
centrai; 2

Pradiné m-kla;

Neformalaus __ 3

ugdymo jst.; 4

Progimnazija; 2

Viduriné m-kla;

Gimnazija; 5

Pagrindiné m-
kla; 3

8 pav. Rokiskio rajono ugdymo jstaigos pagal tipg

Treciasis anketos klausimas - koks yra darbo stazas, neiSskiriant pagal darbo pobudi,
pareigas. Vadovy atsakymai pasiskirsté j tris grupes: 1 vadovas turi 1-5 mety darbo patirtj, tai
sudaro 3,6 %, 3 vadovai — 11-20 mety patirtj, tai sudaro 10,7 %, o daugiausiai, net 85,7 %, tai yra
24 vadovai turi daugiau nei 21 mety darbo stazg. Ketvirtuoju klausimu buvo norima suzinoti kiek
asmuo vadovauja ugdymo jstaigai. Siuo klausimu atsakymai pasiskirsté gana panagiai kaip ir pries
tai minétame. 3 vadovai vadovauja ugdymo jstaigai 1-5 metus, tais sudaro 10,7 %, lygiai tiek pat - 3
vadovai turi 6-10 mety vadovavimo patirtj, 8 vadovai — 11-20 mety, tai sudaro 28,6 %, o
daugiausiai, 50 % visy vadovy, kaip ir prie$ tai buvusiame klausime, 14 ugdymo jstaigy vadovy turi
dagiau nei 21 mety vadovavimo patirti. Apibendrinant Siuo du klausimus galima teigti, jog vyrauja

didel¢ darbo patirtj turintys vadovai. (zr. 9 pav.).
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Vadovy darbo ir vadovavimo ugdymo jstaigai
stazas
30
24
25
20
14
15
10 8
.3 3 3
0 0 0
e [
1> 1-5 metai 6-10 mety 11-20 mety >21
M Darbo stazas M Vadovavimo stazZas

9 pav. Respondenty darbo stazas ir vadovavimo ugdymo jstaigai darbo stazas.

I pateiktos anketos ugdymo jstaigos vadovams 5 klausimg apie vadybine kategorija,
atsakymai pasiskirsté j tris grupes (Zr. 10 pav.). Pirmos vadybinés kategorijos neturi nei vienas
Rokiskio rajono ugdymo jstaigos vadovas, antraja vadybiné kategorijg turi 11 vadovy, tai sudaro
39,3 %, trecig vadybine kategorijg turi 14 Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy, tai sudaro 50 %,

trecia atsakymy grupé, kurioje buvo 3 vadovy atsakymai, jog jie nezino kokia yra jy vadybiné

kategorija.
Vadovy vadybiné kategorija
16
14
14
12 11
10
8
6
4 3
; |
0
0
1 (pirma) 2 (antra) 3 (trecia) nezinau

10 pav. Respondenty vadybinés kategorijos

Anketoje sestasis klausimas buvo skirtas, tam kad suzinoti, koks vyrauja ugdymo jstaigos
vadovy kompetencijos lygis (zr. 11 pav.). Rezultatai Siek tiek nustebino, nes 25 respondentai
nezinojo savo kompetencijos lygio, tai sudar¢ 89,3 %, po 1 atsakymg gavo 2 (antro), 3 (trecio) ir 5

(penkto) lygio kompetencijos, atsakymai sudaré po 3,6 % visy atsakiusiyjy. Septintasis klausimas
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buvo skirtas suzinoti kiek karty jau buvo vertintos ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos (zr. 11
pav.). Nei vieno karto nebuvo vertintas 1 ugdymo jstaigos vadovas, tai pedagoginés psichologinés
tarnybos, nes néra dar patvirtinta atestacijos ir vertinimo sistema, $ios jstaigos vadovams, tai sudare
3,6 %. Du kartus buvo vertinti 8 vadovai, tai sudaré 28,6 %, tris kartus buvo vertinti 3 vadovai, tai
sudar¢ 10,7 %, net 15 vadovy buvo vertinti keturis kartus, tai sudaro 53,6 %, ir 1 vadovas buvo

vertintas 6 kartus, tai sudaro 3,6 %.

Kiek karty buvo vertintos
kompetencijos

16
14
12
10
8
6
4
2 1 0 0 1 0
0 ||

0 1 2 3 4 5 6 7

11 pav. Respondenty kompetencijy vertinimas (kartais)

Astuntuoju klausimu respondentai iSreiské savo nuomone apie tai, ar reikalingas ugdymo
istaigy vadovy kompetencijy tobulinimo vertinimas (zr. 12 pav.). 27 respondentai atsaké, kad
reikalingas toks kompetencijy vertinimas, tai sudaro 96,4 % visy atsakiusiyjy, o 1 respondentai

atsaké, jog nereikalingas, tai sudaro 3,6 %, atsakymo ,,nezinau‘ — nebuvo nei vieno.

Ar reikalingas kompetencijy
vertinimas?

4%

H Taip
H Ne

= NeZinau

12 pav. Respondenty nuomoné dél kompetencijy vertinimo reikalingumo
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Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovai j devinta klausima, kuris skirtas suzinoti ar ugdymo
istaigos vadovas yra nors kartg neatitikes nustatyto vertinimo lygio, 27 atsaké jog ne, tai sudaro 96,4
%, o 1 atsake jog nezino, tai sudaro 3,6 % visy atsakiusiy ] §j klausima.

Desimtasis klausimas buvo skirtas suzinoti nuomon¢ kuri i§ nustatyty kompetencijy grupiy
yra svarbesné Siomis dienomis, vadovo veikloje, o vienuoliktas klausimas buvo toks pat, tik buvo
klausiama apie svarbg ateityje. Jdomu suzinoti paciy vadovy pozilirj apie Siy dieny ir ateities
kompetencijy svarbg. Rezultatai rodo, kad Siuo metu vadovai iSskiria, kad svarbesnés yra
bendrosios kompetencijos - savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgudziai, kuriais paremta visa
vadovo veikla, 21 vadovas tokj atsakymg pazyméjo anketose, tai sudaro 75 %, o vadovavimo sriciy
- savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgiidziai, atsiskleidziantys specifiskai vadovaujant Svietimo
jstaigai, surinko 7 vadovy balsus, tai sudaro 25 % (Zr. 13 pav.). Ateities perspektyvose numatoma,
kad iSryskés svarba vadovavimo sri¢iy, tokj atsakyma, apie ateities kompetencijy svarba, pazyméjo
19 vadovy, tai sudaro 67,9 %, o kad bendrosios savybés bus svarbesnés ateityje pazyméjo 9
vadovai, tai sudaro 32,1 % visy atsakymy. Remiantis respondenty jzvalgomis, kad §iuo metu yra
svarbu bendrosios kompetencijos - savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jgtidziai, kuriais paremta
visa vadovo veikla, o ateityje bus svarbu vadovavimo sri¢iy kompetencijos - savybés, nuostatos,
Zinios, gebéjimai ir jgudziai, atsiskleidziantys specifiSkai vadovaujant Svietimo jstaigai. ISryskéja

poreikis orientuotis j vadovavimg Svietimo jstaigai.

Vadovy kompetencijy svarba
30

25

20

15 M Vadovavimo sriciy

10 M Bendrosios

Siuo metu Ateityje

13 pav. Respondenty nuomoné apie kompetencijy svarbg $iuo metu ir ateityje

Dvyliktame ir keturioliktame klausimuose buvo iSvardintos bendrosios kompetencijos,
kurios yra pateiktos  Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams apraSe ir praSoma svarbos tvarka suzyméti nuo 1 iki 5 kompetencijy svarba,
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kai 5 svarbiausios. Dvyliktame klausime praSoma suzyméti svarba §iuo metu, o keturioliktame —

ateityje. Rezultatai pateikiami lyginant abu klausimus, kad iSryskinti poky¢ius (zr. 14 pav.).

Bendryjy kompetencijy svarba
3,8
3,6 AN\
24 - AN
o N — \\
s ’ N~ AN
NN
2,6 N
2,4 \
2,2 \
2
Strateginis
Asmeninis mastymas ir Mokéjimas Vadovavimas | Bendravimas ir
veiksmingumas pokyciy mokytis Zmonéms informavimas
valdymas
——Sjuo metu 3,57 3,64 3,07 3,68 2,54
— Ateityje 3,64 3,64 2,86 3,5 2,21

14 pav. Respondenty nuomoné apie bendryjy kompetencijy svarba Siuo metu ir ateityje.

Respondentai, §iuo metu, kompetencijas iSdéliojo tokia tvarka, didéjimo tvarka link
svarbiausios: bendravimas ir informavimas, mokéjimas mokytis, asmeninis veiksmingumas,
strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas, 0 svarbiausia - vadovavimas zmonéms. Apie ateities
bendryjy kompetencijy svarbg respondentai iSreiské nuomong tokia tvarka, didéjimo tvarka link
svarbiausios: bendravimas ir informavimas, mokéjimas mokytis, vadovavimas zmonéms, O
asmeninis veiksmingumas ir strateginis mastymas ir pokyc¢iy valdymas buvo iSskirta vienoda
svarba. Remiantis paciy ugdymo jstaigy vadovy atsakymais, jy nuomone, i§ bendryjy kompetencijy
grupés turi iSrysketi ateityje asmeninio veiksmingumo ir strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo
kompetencijos, nes Siuo metu pagal svarbg iSskirtos strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo bei
vadovavimo Zmonéms kompetencijos. Tiek Siuo metu, tiek ateityje svarbu islieka asmeninio
veiksmingumo ir strateginio mastymo kompetencija.

Tryliktame ir penkioliktame klausime buvo pateiktos vadovavimo sri¢iy kompetencijos,
kurios patvirtintos prie§ tai minétame Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprase. Klausimuose prasoma svarbos
tvarka suzymeti nuo 1 iki 5 kompetencijy svarbg, kai 5 svarbiausios. Tryliktame klausime praSoma
suzyméti svarba S§iuo metu, o penkioliktame — ateityje. Rezultatai pateikiami lyginant abu

klausimus, kad iSryskinti pokycius (zr. 15 pav.).
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Vadovavimo sriciy kompetencijy svarba
4,4
4’42]_ N
3,8 NI
3:6 NN
© 3,4 SN e —
E 33 —S— \\
Y 3
a 2,8
2'6 NN
24 S
2’2 \\
12 \
1,8 <
svietimo Svietimo
Strateginis . Vadovavimas jstaigos .
. Vadovavimas 2 jstaigos
Svietimo uedvmui ir pedagogy struktdros, artnervsté ir
jstaigos ey . kvalifikacijos procesy, P Y .
mokymuisi L e s bendradarbiavi
valdymas tobulinimui iStekliy mas
valdymas
e Siuo metu 4,21 3,39 3,36 3,39 2,25
— Ateityje 4,07 3,14 3,36 3,39 2

14 pav. Respondenty nuomoné apie vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarbg Siuo metu ir

ateityje.

Ugdymo istaigy vadovai, Siuo metu, vadovavimo sri¢iy kompetencijas iSdésté tokia tvarka,
pagal svarba, kai eina link svarbiausios: Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas,
vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, po lygiai skyré — vadovavimas ugdymuisi ir
mokymuisi bei §vietimo jstaigos struktiros, procesy, istekliy valdymas, o svarbiausia — strateginis
Svietimo jstaigos valdymas. Apie ateities vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarbg respondentai
iSreiské nuomone tokia tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios: $vietimo jstaigos partnerysté ir
bendradarbiavimas, vadovavimas ugdymuisi ir mokymuisi, vadovavimas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui, Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymas ir svarbiausia - strateginis
Svietimo jstaigos valdymas. Remiantis atsakymais matoma, kad tiek Siuo metu, tiek ateityje
maziausia svarba suteikiama Svietimo jstaigos partnerystei ir bendradarbiavimui, o didZiausia
svarba suteikiama - strateginiam Svietimo jstaigos valdymui. Galima teigti, kad §iuo metu ir ateityje
vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarba iSlieka panasi, tik Siek tiek persiskirsto vidutinj svarbumo
lygi gaunancios kompetencijos.

Sesioliktame klausime buvo tikimasi gauti pasialymy, kuriuos bty galima jtraukti j ugdymo
istaigy vadovy bendryjy kompetencijy vertinimg, taciau respondentai beveik nepateiké pasitlymy.
Buvo gautas vienas pasiiilymas, jtraukti ] kompetencijy vertinimg geb¢jimo daryti jtaka kitiems,

empatiSkumo jvertinimg. Septynioliktame klausime prasoma pateikti naujy kompetencijy j
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vadovavimo sri¢iy kompetencijy vertinima. Siame klausime taip pat buvo gautas tik vienas
pasiiilymas — jvertinti atstovavimg kolektyvo visuomeng¢je funkcija.

Prie§ paskutinis, 18 klausimas, buvo skirtas suzinoti ar ugdymo jstaigy vadovai yra
patenkinti jy kompetencijy vertinimu (Zr. 15 pav.). Rezultatai pasiskirsté gan vienareikSmiSkai. Taip
atsaké 21 respondentai, tai sudaro 75 %, ne — 2 respondentai ,tai sudaro 7,1 %, o j klausimag
»hezinau* atsaké 5 respondentai, tai sudaro 17,9 %. Galima teigti, jog vertinimo procesas vyksta

tinkamai, nes trys ketvirtadaliai visy respondenty yra patenkinti.

Pasitenkinimas kompetencijy
vertinimu

M Taip
H Ne

= NeZinau

15 pav. Respondenty nuomoné apie pasitenkinimg kompetencijy vertinimu.

Paskutinis ugdymo jstaigy vadovy anketoje klausimas buvo apie tai, kokia jy nuomong, ar
reikalingas toks ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas (16 pav.). Jog toks vertinimas
reikalingas buvo gauta 23 respondenty atsakymai, tai sudaro 82,1 %, jog vertinimas nereikalingas
atsaké 2 respondentai, tai sudaro 7,1 %, o dél vertinimo reikalingumo neapsisprend¢ buvo 3

respondentai, tai sudaro 10,7 % visy iSsakiusiyjy nuomone.

Kompetencijy vertinimo
reikalingumas

W Taip
H Ne

m NeZinau

16 pav. Respondenty nuomon¢ apie kompetencijy vertinimo reikalinguma.
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Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy anketinéje apklausoje dalyvavo visy 28 jstaigy
vadovai, kurie labai geranoriskai atsaké j klausimus, i§saké pastebéjimus. Jy déka buvo leista atlikti
pedagogy ir tévy tarybos anketinés apklausos, kuriose buvo aptarinéjamos ugdymo jstaigy vadovy
kompetencijos.

Tyrime dalyvavo 61 % motery ir 39 % vyry. Daugiausia yra rajone gimnazijy ir lopSeliy-
darzeliy, kurie sudaro po 17,9 % visy rajone esanciy ugdymo ijstaigy. Vadovy darbo stazas
dazniausiai svyruoja 11-20 m. ir vir§ 21 m., atsizvelgiant ] tai vadovavimo ugdymo jstaigai stazas
taip pat vyrauja nuo 11-20 m. ir vir§ 21 m.. Per ilgag vadovavimo ugdymo jstaigai laikg buvo
vertinamos jy kompetencijos, remiantis respondenty atsakymais, daugiausia buvo vertinta 2 ir 4
kartus, iSskirtinai vienas vadovas kompetencijas vertino jau 6 kartus. Tarp vadovy vyrauja 2 ir 3
vadybinés kategorijos. Kad toks vertinimas yra reikalingas mano 96 % visy vadovy. Siuo metu,
respondenty nuomone, vadovo veikloje yra svarbesnés bendrosios kompetencijos, o ateityje turéty
iSryskéti vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarba. Pagal svarbg, $§iuo metu ir ateityje, bendrosios ir

vadovavimo sri¢iy kompetencijos buvo reitinguojamos, o reitingavimas (nuo 1 iki 5, kai 5

svarbiausios) pateikiamas 7 lenteléje.

7 lentelé
Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy reitingavimas
1 2 3 4 5
= | Bendravimas ir Mokéjimas Asmeninis Strateginis Vadovavimas
g informavimas mokytis veiksmingumas | mastymas ir zmonéms
2 pokyciy
8 | & valdymas
[72]
_g Bendravimas ir Mokéjimas Vadovavimas Strateginis Strateginis
S | o informavimas mokytis zmonéms mastymas ir mastymas ir
o | > pokyc¢iy pokyc¢iy
] valdymas/ valdymas/
< Asmeninis Asmeninis
veiksmingumas | veiksmingumas
Svietimo jstaigos Vadovavimas | Svietimo Svietimo Strateginis
partnerysté ir pedagogy jstaigos jstaigos $vietimo jstaigos
= bendradarbiavimas | kvalifikacijos | struktiros, struktiiros, valdymas
;g g tobulinimui procesy, istekliy | procesy, iStekliy
T |8 valdymas/ valdymas/
s | vadovavimas vadovavimas
E ugdymuisi ir ugdymuisi ir
g mokymuisi mokymuisi
-§ Svietimo jstaigos | vadovavimas | Vadovavimas Svietimo Strateginis
> -°§ partnerysteé ir ugdymuisi ir pedagogu jstaigos Svietimo jstaigos
S | bendradarbiavimas | mokymuisi kvalifikacijos struktiiros, valdymas
< tobulinimui procesy, istekliy
valdymas
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Pagal 7 lenteléje pateikiamus reitingavimus ateityje i§ bendryjy kompetencijy, turéty
iSryskeéti svarba strateginiam mastymui ir pokyciy valdymui ir/arba asmeniniui veiksmingumui, nes
Sios kompetencijos surinko po vienoda baly skai¢iy. IS vadovavimo sri¢iy svarba ateityje bus
suteikiama strateginis $vietimo jstaigos valdymui. Buvo vienas sitilymas dél naujy kompetencijy
itraukimo tiek i bendryjy, tiek i vadovavimo sri¢iy kompetencijy vertinimo sarasa.

Zvelgiant j Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy duomenis 75 % vadovy yra patenkinti jy
kompetencijy vertinimo sistema, o 82 % mano, kad yra reikalingas ugdymo jstaigos vadovo

kompetencijy vertinimas.

3.4. Ugdymo jstaigy pedagogu anketinés apklausos analizé

Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinimo tyrime dalyvavo ugdymo
istaigy, pateikty 6 lentel¢je, pedagogai. IS viso rajone dirba 546 pedagogai. Pagal 7 paveiksle
pateikta formule buvo apskaiciuota tyrimo imtis, kurj nurodo kokj kiekj reikéjo apklausti pedagogy.
Pagal formulg, reikéjo apklausti 233 pedagogai. Anketos buvo pateiktos visos ugdymo jstaigoms,
tieck popieriniu, tiek kompiuteriniu varianty, keletas mokykly anketas mokytojams siunté per
»TAMO* sistema. Buvo i§ viso gauta 237 anketos, taciau 9 buvo uzpildytos neteisingai arba
nepabaigtos pildyti. | keleta mokykly buvo paprasyta rasti keleta mokytojy, kurie dar nepildé ankety
ir gali padéti pasiketi reikiamg skaiiy. Ugdymo jstaigos atsiliepé ] praSymg ir buvo surinktas
reikiamas skaicius ankety, tai yra 233.

Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tyrime dalyvavo 208 moterys ir 25 vyrai, atitinkamai
sudare 89 % ir 11 % (Zr. 17 pav.). Pasiskirstymas yra netolygus, tai atitinka ir bendrg situacija
ugdymo jstaigose.

Lytis

H Moterys

M Vyrai

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 1ytj.
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I pateiktas anketas atsaké visy Rokiskio rajone esanciy ugdymo jstaigy pedagogai, jy
atsakymai pasiskirsté atitinkamai kuo daugiau dirbanciyjy jstaigoje, tuo daugiau buvo gauta ankety,
i§skirtinai aktyviis buvo lopseliai-darzeliai (zr. 18 pav.). Daugiausiai atsakymy buvo gauta i§
gimnazijy, 91 anketa, tai sudaré 39 %, pradinés mokyklos pateiké 34 anketas, tai sudar¢ 15 %,
lopseliai-darzeliai pateiké 29 anketas, tai sudaré 12 %, progimnazijos — 19 ankety, tai sudaré 8 %,
po 16 ankety pateiké pagrindinés mokyklos ir neformalaus ugdymo jstaigos, tai sudaro po 7 %,
vidurinés mokyklos — 14 ankety, tai sudaro 6 %, daugiafunkciai centrai pateiké 9 anketas, tai sudaro

4 %, o kitos ugdymo jstaigos pateiké 5 anketas, tai sudaro 2 % visy ankety.

Tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy respondenty
pasiskirstymas

4% 2%

B Lopselis-darzelis
M Pradiné m-kla
B Progimnazija
M Viduriné m-kla
B Pagrindiné m-kla
B Gimnazija
Neformalaus ugdymo jst.

Daugiafunkciai centrai

Kitos ugdymo jst.

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ugdymo jstaigas

Pedagogai atsakydami j trecig klausima turéjo pazymeti koks jy darbo staZas, o sekantis,
ketvirtas, klausimas — koks pedagoginio darbo stazas (zr. 19 pav.). I§ visy atsakiusiyjy 6
respondentai turi 1-5 mety darbo staza, tai sudaro 2,6 %, 12 respondenty turi 6-10 mety darbo staza,
tai sudaro 5,2 %, 60 respondenty — 11-20 mety darbo staza, tai sudaro 25,8 %, o daugiau nei 21
mety darbo stazg turi 155 respondentai, tai sudaro 66,5 % visy pedagogy. Pedagoginio darbo stazo
pasiskirstymas tarp respondenty atsakymas labai lygiagretus kg tik minétam bendram darbo stazui.
Iki 1 mety pedagoginio darbo staza turi 1 respondentas, tai sudaro 0,4 %, 1-5 mety — 7 respondentai,
tai sudaro 3 %, 6-10 mety — 15 respondenty, tai sudaro 6,4 %, 63 respondentai, turi 11-20 mety
pedagoginio darbo staZa, tai sudaro 27 %, daugiau nei 21 mety pedagoginio darbo stazg turi 147
respondentai, tai sudaro 63 %. Matoma, kad yra labai nedaug jauny pedagogy, vyrauja 11-20 ir vir$
21 mety darbo ir pedagoginio darbo staza turintys pedagogai.
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Darbo ir pedagoginio darbo stazas

200
150
100 M Darbo stazas
50 B Pedagoginio darbo stazas
01 6 7 12
0

1> 1-5 6-10 11-20 >21
metai mety mety

19 pav. Respondenty darbo ir pedagoginio darbo staZo pasiskirstymas

I pedagogy anketa buvo jtrauktas penktas klausimas, kaip daznai pedagogai tiesiogiai
bendrauja su jstaigos vadovu, nes jvedus ,, Tamo* sistemg néra biitinybés eiti ] mokytojy kambarj
pasiimti klasés dienyno, viskas derinama per $ig sistemg. Pasidaré jdomu kaip vis dél to daznai
pedagogai bendrauja su tiesioginiu savo vadovu (20 pav.). Rezultatai dziugina, kad pirmoje vietoje
pagal bendravimg su jstaigos vadovu yra atsakymy, kad bendrauja kasdien, tokiy atsakymy buvo
gauta 88, tai sudaro 37,8 %, pagal gautus rezultatus 24,9 % respondenty su jstaigos vadovu
bendrauja re€iau nei karta per savaitg, 58 respondentai, reciau nei kas dvi dienas bendrauja 33
respondentai, tai sudaro 14,2 %, 30 respondenty — bendrauja su jstaigos vadovu kartg per savaite,
tai sudaro 12,9 %, 24 respondentai su jstaigos vadovu bendrauja kas dvi dienas, tai sudaro 10,3 %
visy respondenty. Matoma, kad bendravimas pedagogy su jstaigos vadovais dar vyksta, nors ir

jvesta vidiné komunikavimo sistema.

Pedagogy bendravimas su jstaigos vadovu
100
90 M Kasdien
80
70 M Kas dvi dienas
60
50 I Reciau nei kas dvi dienas
40 .
30 W Kartg per savaite
20 M Rediau nei kartg per
10 savaite
0

20 pav. Respondenty bendravimas su jstaigos vadovu (kartai).
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Sestas klausimas skirtas suzinoti pedagogy nuomone kuri i§ nustatyty kompetencijy grupiy
yra svarbesné Siomis dienomis, vadovo veikloje, o septintas klausimas buvo toks pat, tik buvo
klausiama apie svarbg ateityje (21 pav.). Siuo metu 171 pedagogas mano, kad ugdymo jstaigos
vadovo veikloje svarbiau yra bendrosios kompetencijos, tai sudaro 73,4 %, o 62 mano, kad
svarbesnés vadovavimo sri¢iy kompetencijos, tai sudaro 26,6 %. Ateityje kompetencijy svarba Siek
tiek i8silygina, taciau svarbesnés lieka bendrosios kompetencijos, kurias pazyméjo 120 respondenty,

tai sudaro 51,5 %, vadovavimo sri¢iy kompetencijoms buvo skirta 113 atsakymy, tai sudaro 48,5 %.

Vadovy kompetencijy svarba
250
200 -~
150 -~
B Vadovavimo sriciy
100 - .
B Bendrosios
50 -
o -
Siuo metu Ateityje

21 pav. Respondenty nuomon¢ apie kompetencijy svarbg

Astuntame ir deSimtame klausimuose buvo iS§vardintos bendrosios kompetencijos, kurios yra
pateiktos  Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams
aprase ir prasoma svarbos tvarka suzyméti nuo 1 iki 5 kompetencijy svarba, kai 5 svarbiausios.
Astuntame klausime prasoma suzyméti kompetencijy svarba Siuo metu, o deSimtame — ateityje.

Rezultatai pateikiami lyginant abu klausimus, kad isryskinti pokyc¢ius (zr. 22 pav.).

Bendryjy kompetencijy svarba
3,4
3,3
: 31
5 3 ~—
e ——
v 2,9
2,8
2,7 st —
Asmeninis rateglnls' - . Bendravimas
. . mastymas ir Mokéjimas Vadovavimas .
veiksminguma .. . Y . Ir
pokyciy mokytis Zmonéms . .
s informavimas
valdymas
= Siuo metu 3,05 3,02 3,3 3 2,9
— Ateityje 2,91 3 3,29 3,07 2,96

22 pav. Respondenty nuomon¢ apie bendryjy kompetencijy svarbg Siuo metu ir ateityje.
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Respondentai, §iuo metu, bendryjy kompetencijy grupéje kompetencijas iSdéliojo tokia
tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios: bendravimas ir informavimas, vadovavimas zmonéms,
strateginis mastymas ir pokyc¢iy valdymas, asmeninis veiksmingumas, o kaip svarbiausig iSskiria
mokéjimas mokytis. Apie ateities vadovy bendryjy kompetencijy svarbg respondentai isreiske
nuomong tokia tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios: asmeninis veiksmingumas, bendravimas ir
informavimas, strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas, vadovavimas zmonéms, o svarbiausia
kompetencija ateityje, ugdymo jstaigy vadovy veikloje, tai mokéjimas mokytis. Matoma, kad 1§
Siuo metu patvirtinty bendryjy kompetencijy apraSo, maziausiai svarbi kompetencija ateityje,
remiantis respondenty atsakymais, buty asmeninis veiksmingumas - pasitikéjimas savimi ir
atvirumas, kiirybingumas, tolerancija, pozityvumas, atsakomyb¢ ir sagZiningumas, iniciatyvumas,
organizuotumas, integralumas ir kt. O didZiausia svarba iskyla mokéjimo mokytis kompetencijai -
mokymosi visg gyvenimg nuostata, atvirumas mokymuisi, tinkamy mokymosi metody taikymas,
gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi ir kt.

Devintame ir vienuoliktame klausime buvo pateiktos vadovavimo sri¢iy kompetencijos,
kurios patvirtintos prie§ tai minétame Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase. Klausimuose praSoma svarbos
tvarka suzymeti nuo 1 iki 5 kompetencijy svarbg, kai 5 svarbiausios. Devintame klausime praSoma
suzyméti svarba S§iuo metu, o vienuoliktame — ateityje. Rezultatai pateikiami lyginant abu

klausimus, kad i18rySkinti pokyc¢ius (zr. 23 pav.).

Vadovavimo sriCiy kompetencijy svarba

3,4
3,3 /
3'2 - A
& 3
2,8
2,7
2,6 < <
Strateginis Vadovavimas Vadovavimas Svietimo jstaigos | Svietimo jstaigos
tvietimo 'gstai os uedvmuiir pedagogy struktlros, partnerysté ir
vald :nasg mgoky muisi kvalifikacijos procesy, iStekliy | bendradarbiavi
y ¥ tobulinimui valdymas mas
== Sjuo metu 3,01 2,84 2,9 3,15 3,32
e Ateityje 3,03 2,85 3,15 3,18 3,03

23 pav. Respondenty nuomon¢ apie vadovavimo sric¢iy kompetencijy svarbg $iuo metu ir

ateityje
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Respondentai apie ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy svarba, Siuo metu, vadovavimo
sri¢iy kompetencijas iSdésté tokia tvarka, pagal svarba, kai eina link svarbiausios: vadovavimas
ugdymuisi ir mokymuisi, vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, strateginis Svietimo
jstaigos valdymas, Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymas, o svarbiausia - §vietimo
jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas. Apie ateities vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarba
respondentai iSreiSké nuomone tokia tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios: vadovavimas
ugdymuisi ir mokymuisi, po lygiai baly surinko strateginis Svietimo jstaigos valdymas ir Svietimo
Istaigos partnerysté ir bendradarbiavimas, po to, Siek tiek daugiau baly buvo skirta vadovavimas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, 0 svarbiausia - Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy
valdymo kompetencija. Pagal respondenty atsakymus, galima teigti, jog $iuo metu ir ateityje i$
vadovavimo sri¢iy kompetencijy, maziausiai svarbi - vadovavimo ugdymuisi ir mokymuisi
kompetencija, o svarbiausia bus - Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo
kompetencija, Siuo metu pagal svarbumg yra Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo
kompetencija.

Dvyliktame klausime buvo tikimasi gauti pasiiilymy, kuriuos buty galima jtraukti j ugdymo
jstaigy vadovy bendryjy kompetencijy vertinima, respondentai pateiké pasiiilymy, taciau kai kurie
skamba tarsi priekaiStai kas yra blogai vadovo veikloje. Buvo gauti Sie pasiiilymai, dél bendryjy
kompetencijy sgraso papildymo: informaciniy technologijy iSmanymas ir naudojimas;
visuomeninés Vveiklos kompetencija; asmenybés, autoriteto puoseléjimas; bendravimas ir
bendradarbiavimas; komunikabilumas; meniSkumas; inovatoriskumas; techniné kompetencija;
teritorijoje, kurioje yra mokykla, problematikos Zinojimas.

Tryliktame klausime praSoma pateikti naujy kompetencijy j vadovavimo sri¢iy
kompetencijy vertinimg. Gauti tokie pasiiilymai: gebéjimas dirbti multikultiringje aplinkoje;
bendruomenés mikroklimato svarba; socialiné kompetencija; motyvavimo kompetencija;
verslumas; lyderysté, profesiné kompetencija; valstybés ekonominio vystymosi kryptingumas.

Paskutinis pedagogy anketoje klausimas buvo apie tai, kokia jy nuomoneé, ar reikalingas toks
ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas (24 pav.). Jog toks vertinimas reikalingas buvo
gauta 159 respondenty atsakymai, tai sudaro 68 %, jog vertinimas nereikalingas atsaké 20
respondentai, tai sudaro 9 %, o dél vertinimo reikalingumo neapsisprend¢ buvo 54 respondentai, tai

sudaro 23 % visy i$sakiusiyjy nuomong.
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Kompetencijy vertinimo

reikalingumas

M Taip
B Ne

NeZinau

24 pav. Respondenty nuomoné apie kompetencijy vertinimo reikalinguma.

Skyrelyje buvo i$samiai iSanalizuotos Rokiskio rajono ugdymo jstaigy pedagoguy

uzpildytos 233 anketos. Pedagogy tyrime dalyvavo 89 % moterys ir 11 % vyry. Daugiausia

pedagogy ankety buvo gauta i§ gimnazijy, sudaré 39 % ir pradiniy mokykly, kurios sudaré 15 %

visy gauty ankety. Pedagogy darbo stazas vyrauja 11-20 m. ir vir§ 21 m., atitinkamai ir pedagoginis

darbo stazas. Su jstaigos vadovu bendravimas vyksta dazniausia kasdiena, tai 37,8 % pedagogy

azymeéjo tokj atsakyma, o 33 % pazyméji, kad bendrauja reCiau nei karta per savaite. Pedagogy
pazy

nuomone $iuo metu ir ateityje iSliks svarbesnés bendrosios ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos.

Pagal svarbg, Siuo metu ir ateityje, bendrosios ir vadovavimo sri¢iy kompetencijos pedagogy

nuomong buvo reitinguojamos, o reitingavimas (nuo 1 iki 5, kai 5 svarbiausios) pateikiamas 8

lenteléje.
8 lentele
Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy reitingavimas pagal pedagogus
1 2 3 4 5
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Vadovavimas Strateginis Strateginis Vadovavimas Svietimo jstaigos

ugdymuisi ir $vietimo Svietimo jstaigos | pedagogy struktiros,
mokymuisi jstaigos valdymas / kvalifikacijos procesy, istekliy
2 valdymas / Svietimo tobulinimui valdymas
E Svietimo istaigos
< jstaigos partnerysté ir

partnerysté ir | bendradarbiavi
bendradarbiavi | mas
mas

Zvelgiant j 8 lentele manoma, kad ateityje i§ bendrujy kompetencijy turéty isryskéti svarba
mokéjimo mokytis kompetencijai, o i§ vadovavimo sri¢iy - Svietimo jstaigos struktiiros, procesy,
iStekliy valdymo kompetencija. Pedagogai pateiké jvairy pasitilymy jtraukimui naujy kompetencijy
1 vertinimo sarasa, taCiau daZznai pasiiilymas, tai buvo tarsi problemos iSsakymas arba priekaiStas
vadovui. Sitlymai bendrosios kompetencijoms papildyti, tai informaciniy technologijy iSmanymas
ir naudojimas; visuomeninés veiklos kompetencija; asmenybés, autoriteto puoseléjimas;
bendravimas ir bendradarbiavimas; komunikabilumas; meniSkumas; inovatoriSkumas; techniné
kompetencija; teritorijoje, kurioje yra mokykla, problematikos Zinojimas, o vadovavimo sriéiy
kompetencijy sarasui papildyti stai tokie pasitilymai: gebéjimas dirbti multikultiirinéje aplinkoje;
bendruomenés mikroklimato svarba; socialiné kompetencija; motyvavimo kompetencija;
verslumas; lyderysté, profesiné kompetencija; valstybés ekonominio vystymosi kryptingumas.

Pedagogy atsakymy pagrindu toliau bus daromos prielaidos, i$§vados, numatomi rezultatai.
Atlikta pedagogy apklausa leido aiSkiau suprasti esama situacija, iSsakytos pastabos, jzvalgos leido

geriau suprasti nagrin€¢jamg tema, jos aktualuma.

3.5. Ugdymo jstaigy tévy tarybos anketinés apklausos analizé

Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinimo tyrime dalyvavo ugdymo
istaigy, pateikty 6 lentel¢je, tévy taryby atstovai. Pagal 7 paveiksle pateikta formulge buvo
nejmanoma apskaiCiuoti kokia bus tyrimo imtis, kurj nurodo kokj kiekj reikéjo apklausti tévy
tarybos atstovy, nes vienos mokyklos buvo gauta viena anketa nuo visos tarybos, kitos mokyklos
buvo gautos nuo vyresniy klasiy tévy viena anketa, kita nuo jaunesniy mokiniy tévy anketa, Kai
kuriose ugdymo jstaigose néra galimybés apklausti tévy, dél epizodinio apsilankymo pas
specialistus. Todél analizuojami visi gauti atsakymai, kurie leis sudaryti bendrg mokiniy (vaiky)
tévy jzvalgg apie ugdymo jstaigy vadovy kompetencijas. Anketos buvo pateiktos visoms ugdymo
jstaigoms, tiek popieriniu, tiek kompiuteriniu varianty, keletas mokykly anketas siunté per
»TAMO® sistemg. Buvo i§ viso gauta 45 anketos, tac¢iau 3 buvo uzpildytos neteisingai arba

nepabaigtos pildyti, tai analizei liko 42 anketos.
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Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tyrime anketos su atsakymais buvo gautos i§ 36
motery, kurios sudaro 86 % ir 6 vyrai, kurie sudaro 14 % (zr. 25 pav.). Ankety atsakymuose labiau
dominuoja moterys, taciau galima daryti prielaida, kad pacig anketg pildé moteris, bet nuomone

buvo iSreiksta viso tarybos nariy vardu, nes keletas mokykly taip apibiidino anketos pildyma.

Lytis

B Moterys

| Vyrai

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

I pateiktas anketas atsaké ne visy RokiSkio rajone esanciy ugdymo jstaigy tévy tarybos
atstovai, dél jau anks¢iau minéty priezasCiy. Gauti atsakymai pasiskirsté apytiksliai po 1-2 anketas
i$ ugdymo jstaigos (Zr. 26 pav.). Daugiausiai atsakymy buvo gauta i§ 5 gimnazijy, 9 anketos, tai
sudaré 21 %, 7 anketos buvo gautos i§ 4 lopseliy-darzeliy, tai sudaro 17 %, 6 anketos i§ 3 pradiniy
mokykly, tai sudaré po 14 %, 2 progimnazijos ir 3 pagrindinés mokyklos atsiunté po 5 anketas, tai
sudaré po 12 %, i$ 4 neformalaus ugdymo jstaigy buvo gautos 4 anketos, tai sudaro 10 %, i§ 2
daugiafunkciy centry buvo gauta 3 anketos, tai sudaro 7 %, i$ 3 kity ugdymo jstaigy buvo gautos 2

anketos, tai sudaro 5 %, i$ 1 vidurinés mokyklos buvo gauta 1 anketa, tai sudaro 2 % visy ankety.

Ugdymo jstaigy tipas

B Lopselis-darzelis
B Pradiné m-kla

M Progimnazija

B Viduriné m-kla
M Pagrindiné m-kla
= Gimnazija

= Neformalaus ugdymo jst.

2% W Daugiafunkciai centrai

26 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal ugdymo jstaiga
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I tévy atstovy anketa buvo jtrauktas trecias klausimas, kaip daznai tévai bendrauja su
istaigos vadovu, nes jvedus ,,Tamo* sistemg visa informacija perduodame ten. Pasidaré jdomu kaip
vis dél to daznai tévai bendrauja su ugdymo jstaigos vadovu (27 pav.). Rezultatai rodo, kad pirmoje
vietoje pagal bendravimg su jstaigos vadovu yra atsakymy, kad bendraujama reciau nei kartg per
ménes], toks atsakymas buvo 25 anketose, tai sudaro 59,5 %, karta per ménesj buvo pazymétas
atsakymas 9 anketose, tai sudaro 21,4 %, karta per dvi savaites atsakymas buvo gautas i§ 7 ankety,
tai sudaro 16,7 %, o nebendrauju/neteko bendrauti atsakymai buvo rasti 2 anketose, tai sudaro 4,8

%. Rezultatai rodo, kad tévy atstovai ugdymo jstaigos vadovais komunikuoja, bet tai ir yra viena i§

Ju funkcijy.
Bendravimas su ugdymo jstaigos
vadovu
30
25 M Karta per dvi savaites
25

20

15 B Kartg per meénesj
10

Reciau nei kartg per
0 |

27 pav. Respondenty bendravimo su ugdymo jstaigos vadovu pasiskirstymas

Labai svarbus ir aktualus klausimas buvo ketvirtas, kuriuo buvo norima suzinoti ar tévai
zino, kad yra atliekamas ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas. Gautuose rezultatuose
matoma, kad apie §j vertinimg zino 52 %, gautos 22 tévy atstovy anketos, apie $j vertinimg
,hezinau® atsaké 48 %, tai yra 20 tévy atstovy ankety (zr. 28 pav.). Galima teigti, jog apie

vertinimg zino kas antra mokiniy (vaiky) Seima.

Vertinimo zinomumas

M Taip

M Ne

28 pav. Respondenty nuomon¢ apie ugdymo jtaigos vadovo kompetencijy vertinimo zinomuma
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Siek tiek daugiau nei pusé¢je ankety buvo rastas atsakymas, kad mokiniy (vaiky) tarpe yra
zinoma apie ugdymo jstaigos vadovo kompetencijy vertinimg, taciau buvo jdomu suzinoti kiek yra
mananciy, kad $is vertinimas yra reikalingas (zr. 29 pav.). Kad $is vertinimas reikalingas buvo
pazyméta 30 ankety, tai sudaro 72 %, jog vertinimas nereikalingas buvo pazyméta 1 anketoje, tai
sudaro 2 %, o dél Sio vertinimo reikalingumo nezinojo 11 respondenty, tai sudaro 26 % visy

respondenty uzpildyty ankety.

Vertinimo reikalingumas

W Taip

M Ne
2%
NezZinau

29 pav. Respondenty nuomoné apie ugdymo jstaigos vadovo kompetencijy vertinimo reikalinguma

Sestas klausimas skirtas suzinoti tévy atstovy nuomone kuri i§ nustatyty kompetencijy
grupiy yra svarbesné $iomis dienomis, vadovo veikloje, o septintas klausimas buvo toks pat, tik
buvo klausiama apie svarba ateityje (30 pav.). Mano, kad Siuo metu ugdymo jstaigos vadovo
veikloje svarbiau yra bendrosios kompetencijos, buvo pazyméta 21 tai sudaro 50 %, o 21 taip pat
buvo pazyméta atsakymas, kad svarbesnés vadovavimo sri¢iy kompetencijos, tai sudaro 50 %.
Ateityje kompetencijy svarba Siek tiek iSsiskiria, svarbesnés lieka vadovavimo sriciy
kompetencijos, kurias pazyméjo 24 respondentai, tai sudaro 57,1 %, o bendrosioms

kompetencijoms buvo skirta 18 atsakymuy, tai sudaro 42,9 %.
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Kompetencijy svarba
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Siuo metu Ateityje

30 pav. Respondenty nuomoné apie ugdymo jstaigos vadovo kompetencijy svarbg Siuo metu ir

ateityje

AStuntame ir deSimtame klausimuose buvo i§vardintos bendrosios kompetencijos, kurios yra
pateiktos  Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams
apraSe ir praSoma svarbos tvarka suzymeéti nuo 1 iki 5 kompetencijy svarba, kai 5 svarbiausios.
Astuntame klausime prasoma suzyméti kompetencijy svarba $iuo metu, o deSimtame — ateityje.
Rezultatai pateikiami lyginant abu klausimus, kad i$ryskinti poky¢ius (zr. 31 pav.).

Respondentai, $iuo metu, bendryjy kompetencijy grupéje kompetencijas iSdéliojo tokia
tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios: mokéjimas mokytis, asmeninis veiksmingumas,
vadovavimas Zmonéms, strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas, o kaip svarbiausig iSskiria
bendravimas ir informavimas. Apie ateities vadovy bendryjy kompetencijy svarbg respondentai
iSreiSké nuomone tokia tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios: mokéjimas mokytis, strateginis
mastymas ir poky¢iy valdymas, asmeninis veiksmingumas, bendravimas ir informavimas, o
svarbiausia kompetencija ateityje - vadovavimas zmonéms. Mokiniy (vaiky) tévy nuomone $§iu0
metu svarbiausia, 1§ bendryjy kompetencijy, bendravimo ir informavimo - geb¢jimas iSklausyti,
1Sgirsti, suprasti, deryby jgidziai, gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo
(oratoriniai) jgudziai ir kt., 0 ateityje — vadovavimo zmonéms kompetencija - gebé¢jimas formuoti ir
valdyti komandas, dirbti komandoje, geb¢jimas motyvuoti, jkvépti, gebéjimas stebéti kity veikla ir
teikti griztamajj rysj ir kt.
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Bendryjy kompetenijy svarba
3,3
31 - /
] 2,9
o V
v
217 v
2,5
Strateginis
Asmeninis mastymas ir Mokéjimas Vadovavimas | Bendravimas ir
veiksmingumas pokyciy mokytis Zmonéms informavimas
valdymas
Siuo metu 2,74 3,12 2,55 3,02 3,24
— Ateityje 2,95 2,91 2,76 3,07 2,98

31 pav. Ugdymo jstaigos vadovy bendryjy kompetencijy svarba $iuo metu ir ateityje

Devintame ir vienuoliktame klausime buvo pateiktos vadovavimo sri¢iy kompetencijos,
kurios patvirtintos prie§ tai minétame Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase. Klausimuose prasoma svarbos
tvarka suzyméti nuo 1 iki 5 kompetencijy svarba, kai 5 svarbiausios. Devintame klausime praSoma
suzyméti svarba $iuo metu, o vienuoliktame — ateityje. Rezultatai pateikiami lyginant abu
klausimus, kad isryskinti pokycius (zr. 32 pav.).

Respondentai apie ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy svarbg, Siuo metu, vadovavimo
sri¢iy kompetencijas iSdésté tokia tvarka, pagal svarba, kai eina link svarbiausios: vadovavimas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas,
vadovavimas ugdymuisi ir mokymuisi, strateginis $vietimo jstaigos valdymas, 0 svarbiausia -
Svietimo jstaigos struktiros, procesy, iStekliy valdymas. Apie ateities vadovavimo sriciy
kompetencijy svarba respondentai iSreiské nuomong tokia tvarka, didéjimo tvarka link svarbiausios:
Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas, Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy
valdymas, vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, strateginis Svietimo jstaigos
valdymas, o svarbiausia kompetencija ateityje - vadovavimas ugdymuisi ir mokymuisi.

Pagal respondenty atsakymus, galima teigti, jog Siuo metu Svarbiausia yra $vietimo jstaigos
struktiiros, procesy, iStekliy valdymo kompetencija - formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo
politika, uZtikrinan¢ig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius vadovavimo metodus;
nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy Svietimo jstaigai funkcionuoti, poreik]j ir
kt. Ateityje, respondenty nuomone, svarbiausia bus vadovavimas ugdymuisi ir mokymuisi
kompetencija - stiprinti bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery

mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas visiems mokiniams;
oz



organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso stebésena, analizuoti rezultatus ir

tobulinti ugdymo procesa bei Svietimo jstaigos veikla ir kt.

Vadovavimo sric¢iy kompetencijy svarba
3,4
2 3,2 \
= ! o~ \
< 2,6 e
2,4 - =
- . Svietimo Svietimo
Strateginis . Vadovavimas L L
v Vadovavimas jstaigos jstaigos
Svietimo .. pedagogy 2 ..
L ugdymui ir et struktdros, partnerysté ir
jstaigos . kvalifikacijos e L
mokymuisi LT procesy, iStekliy | bendradarbiavi
valdymas tobulinimui
valdymas mas
Siuo metu 2,98 2,95 2,71 3,1 2,86
— Ateityje 3,17 3,19 2,98 2,81 2,5

32 pav. Ugdymo jstaigos vadovy vadovavimo sric¢iy kompetencijy svarba §iuo metu ir

ateityje

Dvyliktame klausime buvo tikimasi gauti pasiiilymy, kuriuos biity galima jtraukti ; ugdymo
istaigy vadovy bendryjy kompetencijy vertinima, respondentai pateiké pasiiilymy, taciau kai kurie
skamba tarsi priekaiStai kas yra blogai vadovo veikloje ar ugdymo jstaigos aplinkoje. Buvo gauti Sie
pasitilymai, dél bendryjy kompetencijy saraso papildymo: iniciatyvumas ir kiirybingumas; socialiné
kompetencija; vertés visuomenei kiirimas; bendravimas; organizuotumas; pasitikéjimas savimi,
tobuléjimas; prisitaikymas prie jvairiy naujoviy; greita orientacija; susidomeéjimas savo darbu.

Tryliktame klausime praSoma pateikti naujy kompetencijy | vadovavimo sri¢iy
kompetencijy vertinimg. Gauti tokie tévy atstovy pasiiilymai: Vvadovavimas su grjztamu rysiu i$
mokiniy ir jy tévy; didesnis démesys j mokiniy vertinimg, apibadinant mokytojy darba; objektyviai
vertinti situacijg bei rasti sprendimus; specifinés ir profesinés kompetencijos; geranoriskumas;
pasitikéjimas savimi; palaikyti pedagogus, leisti jiems tobuléti; gilintis j savo darbg; tobuléjimas;
mokéjimas vadovauti; mandagumas.

I§ atliktos Rokiskio rajono ugdymo jstaigy tévy taryby atstovy 42 ankety analizés matome,
kad daugiausiai atsakymy gauta i§ motery 86 %, vyry 14 %. Daugiausia ankety gauta i§ gimnazijy,
21 % ir lopseliy-darzeliy - 17 % visy atsakiusiyjy. Tévy tarybos atstovai nurodé, kad su ugdymo
istaigos vadovu dazniausiai komunikuoja reciau nei kartg per ménesj, tokiy atsakymy buvo 25 %.
Net 52 % Zinojo, kad yra atliekamas ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas ir 72 %

mano, kad jis yra reikalingas. Siuo metu tévy atstovai mano, kad yra svarbios tiek bendrosios, tiek
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vadovavimo sri¢iy kompetencijos, o ateityje, nors ir nezZymiai, turéty isSryskéti vadovavimo sriciy
kompetencijos. Pagal svarba, Siuo metu ir ateityje, bendrosios ir vadovavimo sri¢iy kompetencijos
tévy tarybos atstovy nuomone buvo reitinguojamos, o reitingavimas (nuo 1 iki 5, kai 5 svarbiausios)
pateikiamas 9 lenteléje.

9 lentelé

Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy reitingavimas pagal tévy tarybos atstovus

1 2 3 4 5

= | Mokejimas mokytis | Asmeninis Vadovavimas Strateginis Bendravimas ir

g veiksminguma | zmonéms mastymas ir informavimas
2 2 S pokyc¢iy
'z A valdymas
S
2 o | Mokéjimas mokytis Strateginis Asmeninis Bendravimas ir | Vadovavimas
@ = mastymas ir veiksmingumas | informavimas Zmonéms

z pokyciy

< valdymas

_ | Vadovavimas Svietimo Vadovavimas Strateginis Svietimo jstaigos

o | pedagogy jstaigos ugdymuisi ir Svietimo jstaigos | struktiiros,
;g f kvalifikacijos partnerysté ir | mokymuisi valdymas procesy, istekliy
= .= | tobulinimui bendradarbiavi valdymas
o mas
§ Svietimo jstaigos Svietimo Vadovavimas Strateginis Vadovavimas
g o partneryste_lr ) 1sta1gczs peda_g_ogq" Svietimo jstaigos ugdmeI_SI_lr
e 2| bendradarbiavimas | struktiiros, kvallflk_acu_os valdymas mokymuisi
> %’ procesy, tobulinimui

iStekliy
valdymas

Zvelgiant j 9 lentele manoma, kad ateityje i§ bendryjy kompetencijy turéty idryskéti svarba
vadovavimo zmonéms kompetencijai, o i§ vadovavimo sri¢iy — vadovavimo ugdymuisi ir
mokymuisi kompetencija. Tévy taryby atstovai pateiké jvairy pasiiilymy jtraukimui naujy
kompetencijy j vertinimo sgrasa, taciau daznai pasitilymas, tai buvo tarsi problemos issakymas arba
pakartojimas jau esamy kompetencijy arba problemy iSsakymas, kurios yra ugdymo jstaigos
aplinkoje. Sitlymai bendrosios kompetencijoms papildyti, tai iniciatyvumas ir kirybingumas;
socialiné kompetencija; vertés visuomenei kiirimas; bendravimas; organizuotumas; pasitikéjimas
savimi, tobul¢jimas; prisitaikymas prie jvairiy naujoviy; greita orientacija; susidoméjimas savo
darbu. Vadovavimo sri¢iy kompetencijy sgrasui papildyti Stai tokie pasitilymai: vadovavimas su
griztamu ryS$iu 1§ mokiniy ir jy tévy; didesnis démesys | mokiniy vertinimg, apibiidinant mokytojy
darba; objektyviai vertinti situacijg bei rasti sprendimus; specifinés ir profesinés kompetencijos;
geranoriSkumas; pasitikéjimas savimi; palaikyti pedagogus, leisti jiems tobuléti; gilintis j savo

darbg; tobul¢jimas; mokéjimas vadovauti; mandagumas.
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Atlikus anketiniy apklausy bus sudaroma detalesné ir iSsamesné jzvalga apie vadovy
kompetencijas, nes Siuo klausimu jau bus gauti trys pozitriai: i§ vadovy, pedagogy ir tévy. Tokiu
atveju iSvados bus detalesnés, iSsamesnés, nes tévy atstovai lygiai taip pat turi nuomong apie
ugdymo jstaigy vadovus, jy kompetencijas, nes jiems tai yra aktualu, dél to, kad vadovas yra

atsakingas uz ugdymo jstaiga, jos kokybe, mokytojy kvalifikacija, kurioje mokosi jy vaikas.

3.6. Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tyrimo rezultatai

Tyrimui atlikti buvo remiamasi Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakyme
,»Dél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprase patvirtintomis ugdymo jstaigos vadovy kompetencijomis.

Rokiskio rajone 28 ugdymo jstaigoms, kurios iSvardintos 6 lentel¢je, vadovauja 17 motery ir
11 vyry. Daugiausia atsakymy 1§ visy trijy grupiy (vadovy, pedagogy, tévy) buvo gauta i$
gimnazijy, lopseliy-darzeliy, tam jtakos turé¢jo, jog $iy ugdymo jstaigy rajone daugiausia, lyginant
su kitomis.

Vadovy ir mokytojy darbo bei pedagoginis stazas vyrauja 11-20 m. ir vir§ 21. Galima teigti,
jog ugdymo jstaigose dirba kompetentingi, didelj darbo bei vadovavimo ugdymo jstaigai, stazg
turintys vadovai. Pedagogai taip pat turi didel; darbo ir pedagoginio darbo stazg. Visy jstaigy
vadovy kompetencijos buvo bent karta vertintos. Visi vadovai turi vadybines kategorijas, ne
Zemesnes nei pirmoji, vyrauja antra ir trecia. Nebuvo nei vieno, kuris per eile mety, vertinant jo
kompetencijas, bity neatitikes vertinimo reikalavimy. Sis rodiklis rodo, kad rajono vadovai gerai
iSmano savo kompetencijas ir geba tai jrodyti. Visos trys tiriamyjy grupés atsake, kad toks ugdymo
Istaigy vadovy kompetencijy vertinimas yra reikalingas.

Kalbant apie ugdymo jstaigos vadovo kompetencijas, tai S§iuo metu yra svarbesnés
bendrosios kompetencijos — savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jgiidziai, kuriais paremta visa
vadovo veikla. Ateityje, remiantis visy respondenty atsakymais, turéty iSryskéti vadovavimo sriciy
— savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgiudziai, atsiskleidZiantys specifiSkai vadovaujant
Svietimo jstaigai, kompetencijy svarba. Tam jtakos gali turéty supratimas, jog aplinka keiciasi,
Lietuvoje ir Rokiskio rajone vyrauja mokiniy (vaiky) mazéjimo problema, o tai daro prielaidas, kad
ir ugdymo jstaigos turi tarpusavyje konkuruoti, islikti patrauklios, stengtis surinkti klasiy
komplektus, iSlaikyti pacias jstaigas, tam reikia ne tik bendryjy, bet ir vadovavimo sriciy
kompetencijy.

ISskiriant bendrasias kompetencijas, tai buvo atlieckamas reitingavimas ir susumavus visy

respondenty grupiy atsakymus buvo gauti rezultatai (zr. 10 lentele).
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Ugdymo istaigy vadovy kompetencijy suvestinis reitingavimas

10 lentele

1 2 3 4 5

= | Bendravimas ir Mokéjimas Asmeninis Vadovavimas Strateginis

g informavimas mokytis veiksmingumas | Zzmonéms mastymas ir
2 2 poky¢iy valdymas
§ N
2 » | Bendravimas ir Mokéjimas Strateginis Asmeninis Vadovavimas
et S| informavimas mokytis mastymas ir veiksmingumas | Zmonéms

z pokyc¢iy

< valdymas

_ | \Vadovavimas Svietimo Vadovavimas Strateginis Svietimo jstaigos
= ‘:Té peda_g_ogq" jstaigos - ugdmeI_SI_lr Svietimo jstaigos struktﬁro.sv, .
2 5 kvallfllfacu_os partnerysté ir - mokymuisi valdymas procesy, istekliy
2 uE; tobulinimui bendradarbiavi valdymas
= mas
E Svietimo jstaigos Vadovavimas | Vadovavimas Svietimo Strateginis
2 -°§ partnerysté ir ugdymuisi ir pedagogy jstaigos Svietimo jstaigos
= ‘5 | bendradarbiavimas | mokymuisi kvalifikacijos struktiiros, valdymas
> < tobulinimui procesy, istekliy

valdymas

Apibendrinus visy trijy respondenty grupiy kompetencijy reitingavimus, pagal kompetencijy
svarba, buvo gauti suvestiniai rezultatai. Matoma, kad Siuo metu i§ bendryjy kompetencijy
svarbiausia yra strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo kompetencija, o ateityje turi iSryskéti
svarbiausia kompetencija — vadovavimas Zzmonéms. Remiantis respondenty atsakymais, $iuo metu
svarbiausia yra Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo kompetencija, o ateityje
turéty iSryskéti strateginio $vietimo jstaigos valdymo kompetencija. Galima teigti, jog respondentai
mano, kad ateityje reikés atsakingai vadovauti Zzmonéms ir gerai numatyti strateginj Svietimo
Jstaigos valdyma.

Remiantis remiamasi Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo istaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams apraSe yra patvirtinta, kad pretendentai j Svietimo jstaigos vadovus
kompetencijos turi atitikti tam tikrg lygj. 10 lenteléje iSskirta svarba nuo 1 iki 5, kai 5 svarbiausia,
prie§ tai minétame aprase yra iSvardintos kompetencijos, kurios turi pasiekti 3 baly - pakankama
lygi, o kurios ne zemesnj nei 2 baly — silpnas lygj. Pagal tai, galima iSskirti, kurioms
kompetencijoms yra skiriamas didesnis démesys, lyginant su atliktame tyrime — svarba. ApraSe 3
baly ribg turi perzengti Sios kompetencijos: asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir
pokyciy valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo Zmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymui.

2 baly riba turi perzengti Sios kompetencijos: bendravimas ir informavimas, strateginis $vietimo
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istaigos valdymas, vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, Svietimo istaigos struktiiros,
procesy, iStekliy valdymas, Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas. 3 baly riba
daugiausiai nustatyta bendrosioms kompetencijoms, o vadovavimo sri¢iy, tik vienai kompetencijai
yra 3 baly riba. Tai remiantis atlikta anketine Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy ir
tévy apklausa, galima teigti jog Siy dieny kompetencijy vertinimui tikty Sis baly nustatymas.
Bendrosios kompetencijos yra svarbesnés Siomis dienomis ugdymo jstaigos vadovo veikloje.

Zvelgiant j respondenty atsakymus, kompetencijy vertinimui reikéty ateityje keisti baly
ribas, orientuotis, kad aukstesnj balg pretendentas turéty gauti i§ vadovavimo sri¢iy kompetencijy
vertinimo. Tyrimo rezultatai rodo, kad ateityje iSrySkés vadovavimo sri¢iy svarba. Pagal tyrime
gauta kompetencijy reitingavimg galima atsizvelgti j uzduociy svarbuma, kiekybe.

Respondenty buvo pasiiilyta jvairiy kompetencijy jau esamo saraso papildymui. Bendrasias
kompetencijas sitloma papildyti: informaciniy technologijy iSmanymas ir naudojimas;
visuomeninés veiklos kompetencija; asmenybés, autoriteto puosel¢jimas; bendravimas ir
bendradarbiavimas; komunikabilumas; meniSkumas; inovatoriSkumas; techniné kompetencija;
teritorijoje, kurioje yra mokykla, problematikos zinojimas; iniciatyvumas ir kuarybingumas;
socialiné kompetencija; vertés visuomenei kiirimas; bendravimas; organizuotumas; pasitikéjimas
savimi, tobuléjimas; prisitaikymas prie jvairiy naujoviy, greita orientacija; susidoméjimas savo
darbu. Vadovavimo sric¢iy kompetencijy sgrasui papildyti Stai tokie pasitilymai: gebéjimas dirbti
multikulturingje aplinkoje; bendruomenés mikroklimato svarba; socialiné kompetencija;
motyvavimo kompetencija; verslumas; lyderysté, profesiné kompetencija; valstybés ekonominio
vystymosi kryptingumas; vadovavimas su grjZztamu ryS$iu i§ mokiniy ir jy tévy; didesnis démesys j
mokiniy vertinima, apibiidinant mokytojy darbg; objektyviai vertinti situacijg bei rasti sprendimus;
specifinés ir profesinés kompetencijos; geranoriSkumas; pasitik€jimas savimi; palaikyti pedagogus,
leisti jiems tobuléti; gilintis j savo darbg; tobuléjimas; mokéjimas vadovauti; mandagumas. IS
analizavus pateiktus pasiilymus galima keisti uzduociy pobiidj, jvairuma. Zinoma, i§ vieno rajono
tyrimo, naujo sgraSo sudaryti nejmanoma, bet galima daryti iSvada, kad ir nedidelis rajonas, bet

pasteb¢jimy, jZvalgy yra, todél, tai gali biiti pradzia didesniam tyrimui, kuris apimty visg valstybe.
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ISVADOS

e Kompetencijos savokos nagrinéjimas parodé, jog jvairiuose lietuviy ir uZzsienio autoriy
leidiniuose, straipsniuose, mokslinéje literatiiroje yra pakankamai placiai iSnagrinéta.
Siandieniniame gyvenime kompetencijos aprasy, paaiskinimy galime rasti begale, tai rodo, kad
kompetencijos savoka apibréziama skirtingai. Siame darbe buvo vadovautasi kompetencijos
apibrézimu, kuris yra patvirtintame Svietimo jstatyme (2011)*° .Ugdymo jstaigos vadovo
kompetencijos issiskiria tuo, kad joms biina priskirta Svietimo, ugdymo veikla, funkcijos.

e Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy svarba iSrySkéjusi jau nuo 2002 m., kai buvo priimta
valstybés ilgalaiké raidos strategija. Vadovui ir jo kompetencijoms skiriamas démesys
pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“, taip pat kokybiSkai dirban¢iy mokykly vertinimo
modelio suktirimo studijoje (2012). Vadovo kompetencijos, jy lygis ir pastovus tobulinimas yra
svarbus, nes strateginiuose dokumentuose, planuose, vis dazniau jvardijamas ugdymo jstaigos
indéelis | bendrg visuomenés gerove, remiamasi § vadovus numatant valstybés pazangos, plétros
galimybes, Svietimo sistemos ir mokykly ateities vizijy igyvendinimg. KeiCiantis Salies
gyvenimui, ugdymo turinys ir bendrieji standartai yra pastoviai atnaujinami, todél norint islikti
konkurencingu rinkoje, jstaigos vadovas turi turéti ir nuolat tobulinti tiek bendrasias, tiek
vadovavimo sri¢iy kompetencijas.

o Atlikti Rokiskio rajono ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tyrima, pasitelkta jstaigy vadovai,
pedagogai, tévy atstovai. Buvo i8dalintos trijy tipy anketos, jau minétoms grupéms. Tyrimo
metu buvo iSsiaiSkinta, kad Siuo metu vadovy veikloje svarbesnés yra bendrosios
kompetencijos, o ateityje poZiiiris keisis ir respondenty nuomone, turi i8kilti vadovavimo sriciy
kompetencijy svarba. Lyginant su §iuo metu patvirtinta vertinimo tvarka, respondentai iSsaké
savo nuomone, kad laikui bégant reikia keisti ir vertinimo ribas, kurios yra patvirtintos. Siuo
metu iSskirtos dvi ribos, kurios yra labiau orientuotos j bendrasias kompetencijas. Pagal
pateiktus respondenty sitlymus papildyti kompetencijy saraSa naujomis, matoma, kad
respondentai daznai iSsako vadovo trikumus ar aplinkos problemas. Respondenty nuomone,
toks ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas yra reikalingas. IS atliktos analizés
paaiskéjo, kad vadovo veikla ir vadovavimo kokybé yra labai svarbi norint uztikrinti reformy
programos jgyvendinimui reikiamus pokycius

e Ateities kompetencijy modelis pateikiamas pasitilymy forma jvairioms jstaigoms, nes kol kas
néra batinybés jj keisti. Sis eksperimentinis tyrimas gali biti pradzia didesniam tyrimui, kuris

apimty visos Salies ugdymo jstaigas, nes rajono iSsamus tyrimas rodo, kad ir nedidelis rajonas ir

15 http://mwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?p_id=458774
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ugdymo sistema, bet pastebéjimy, jzvalgy yra ir galima prognozuoti, kad ateityje galimos
tobulinimo interpretacijos.
PASIULYMAI

Pasiulymai ugdymo jstaigy vadovams:
dométis atlickamy tyrimy rezultatais, jy istaigose, rajone, ir pateikiamomis iSvadomis, pasitilymais;
nuolat tobulinti tiek asmenines, tieck vadovavimo sri¢iy kompetencijas; dométis pedagogy ir tévy
nuomone apie juos, nes Siuo metu greiciausiai informacija yra perduodama ,,i§ liipy j lupas®;
dométis Svietimo sistemos naujovémis.
Pasiulymai ugdymo jstaigy mokiniy (vaiky) tévams:
reiks§ti savo pastebéjimus rajono, apskrities, Salies uz Svietimg atsakingiems asmenims, nes nuo
ugdymo jstaigos vadovo, kolektyvo priklauso mokiniy (vaiky) iSsilavinimas.
Pasiiilymai Svietimo ir mokslo ministerijai, Nacionalinei mokykly vertinimo agentiirai,
Ugdymo plétotés centrui, Pedagogu Svietimo centrams, :
atkreipti démesj ] kintancig aplinkg ir kartu keisti nustatytas tvarkas; numatyti jog ateityje reikés
vykdyti ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo tobulinimg; i vertinimo proceso tobulinima
itraukti ugdymo jstaigy pedagogus, tévy atstovus, atliekant jy aplinkoje esanciy spragy, problemy
vertinimg, tokiu pagrindu persvarstyti kompetencijy atitikimg tam tikram lygiui ir pan.;
atsizvelgiant j tyrimo metu nustatytas svarbiausias ir silpniausias vadovy kompetencijas
rekomenduojamos ateityje bendryjy bei vadovavimo sri¢iy kompetencijy tobulinimo Kkryptys:
strateginis Svietimo jstaigos valdymas, vadovavimas Zmonéms, informaciniy technologijy pazanga,

bendravimas bei informavimas, Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas.
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SUMMARY

Successful management of educational institutions starting from the head, as he understands
and functions as the educational institution's management are all an integral part of the education
system. Therefore it must be periodically evaluated manager competence.

The aim is to determine what kind of education institutions of excellence emerge in the
future, and to compare this vision with the current list of competencies.

The object of study is education relevant management expertise. Subject study is education
relevant management competency assessment, his change.

Obijectives of the study:

1. describe the concept of competence and value in the modern education system;

2. The heads of educational institutions to analyze the importance of competence in the
future;

3. compared Rokiskio district education offices head of the change and the importance of the
educational process, now and in the future.

4. to present its competency model.

Research methods:

1. The scientific literature and documents of education.

2. The empirical study (survey).

The research novelty - representatives of various specialties competence is often spoken, is
no exception and educational institutes. Often, a survey carried out by the heads of their
competencies, and later compared with other answers leaders also often dealt with in detail in a
separate manual competence, collected interviews. Many items created on a specific expertise of its
importance. This work is the first attempt which would be interviewed three interest groups, made
the ranking made predictions for the future.

Theoretical value - the study revealed the concept of competencies from different sources,
head of the regulation, relevance. It discusses educational institutions head of the change in the
future, what competencies importance arise.

The study practical value - analyzing and evaluating the situation involved in interest
groups, so it can be expected that the heads of educational institutions competence assessment, it
will become more focused on public education institutions, which consists of the same leaders,
teachers, parents' representatives. Excellence concept analysis showed that the various local and
foreign publications, articles, scientific literature is quite widely examined. Competence is defined

as the ability to perform certain activities, based on acquired knowledge, abilities, skills and values
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as a whole. Head of excellence distinguished by the fact that they are assigned to education,
educational activities and functions.

Head of expertise and their level of constant improvement is important as strategic
documents, plans are often referred to the educational institution's contribution to the overall
welfare of the society, based on the leaders by providing state of progress, development
opportunities, education systems and schools of the future visions.

Perform Rokiskis district education offices head of the investigation, invoked the heads of
institutions, teachers ', parents' representatives. It was distributed three types of questionnaires.
Currently, directors are important activities of general jurisdiction, and in the future will change-and
the leadership must emerge divisions importance. Over time it needs to be changed and the
evaluation limits, which are approved. Currently identified two limits, which are more focused on
core competencies.

Future competency model for the form of the various bodies, since there is no need to
change it. This study may be the beginning of a larger investigation, which would include all the

country's educational institutions.
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1 PRIEDAS
ANKETA UGDYMO ISTAIGOS VADOVAMS
Gerb. Respondente,

Esu Lietuvos edukologijos universiteto magistrant¢ Lina Valotkiené. RaSau darba apie
ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinimg, todél be Jisy pagalbos mano darbas neturés
tiriamosios dalies, kurios déka galésiu pateikti magistinio darbo tyrimo rezultatus.

Gauti tyrimo duomenys bus naudojami apibendrintai, sprendziant nagrinéjamas problemas.
Anketa yra anoniminé, konfidencialumas garantuojamas. NuoSirdZiai dékoju uz atsakymus!

1. Luytis:
»=  Moteris
= \yras

2. Jusy mokyklos tipas:
= Lopselis-darzelis
=  Pradiné mokykla
= Progimnazija
= Viduriné mokykla
=  Pagrindiné mokykla
= Gimnazija
=  Neformalaus ugdymo jstaiga
=  Daugiafunkciai centrai
= Kitos ugdymo jstaigos
3. Jusy darbo stazas:
= ki vieneriy mety
= 1-5metai
= 6—10mety
= 11-20mety
= 21 metai ir daugiau
4. Jusy vadovavimo ugdymo jstaigai stazas:
= ki vieneriy mety
= 1-5metai
" 6—10mety
= 11-20 mety
= 21 metai ir daugiau
5. Jusy vadybiné kategorija yra:

= 1 (pirma)
= 2 (antra)
= 3 (trecia)
= Neturiu
6. Koks yra Jisy vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijos lygis:
= 1 (pirmas)

= 2 (antras)
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10.

11.

12.

= 3 (trecias)

= 4 (Ketvirtas)

= 5 (penktas)

=  Nezinau/atsisakau nurodyti

Kiek karty buvo vertintos Jusuy, kaip ugdymo jstaigos vadovo, kompetencijos:

Ar svarbu Jums, kaip ugdymo jstaigos vadovo, kompetenciju vertinimo
rezultatai?

= Taip

= Ne

=  Nezinau

Ar esate, kaip ugdymo jstaigos vadovas, vertinant kompetencijas neatitikes
nustatyto vertinimo lygio?

= Taip

= Ne

= Nezinau

Kurios vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijos Jums atrodo svarbesnés §iuo

metu?

= Bendrosios (savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgiidziai, kuriais paremta visa
vadovo veikla)

*  Vadovavimo sri¢iy (savybés, nuostatos, zZinios, gebéjimai ir jgiidziai,
atsiskleidziantys specifiskai vadovaujant Svietimo jstaigai)

Kurios vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijos Jums atrodo svarbesnés
ateityje?
= Bendrosios (savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgtidziai, kuriais paremta visa
vadovo veikla)
=  Vadovavimo sri¢iy (savybés, nuostatos, zZinios, gebéjimai ir jgiidziai,
atsiskleidziantys specifiSkai vadovaujant Svietimo jstaigai)

Nurodykite bendruju kompetenciju svarbg §iuo metu, Jasy kaip ugdymo
jstaigos vadovo veikloje (1 — visiskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai
svarbios, 4- labai svarbios, 5- svarbiausios):

Svarba | Kompetencija | Apibiidinimas

Asmeninis pasitikéjimas savimi ir atvirumas; kiirybingumas;




veiksmingumas

tolerancija; pozityvumas; atsakomybé¢ ir sgziningumas;
iniciatyvumas, organizuotumas; integralumas ir kt.

Strateginis vizijos turéjimas; geb&jimas sistemiskai analizuoti ir
mastymas ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus;
poky¢iy gebéjimas skirti prioritetus; gebéjimas dirbti su
valdymas informacija: atvirumas poky¢iams ir kt.

Mokéjimas mokymosi visg gyvenimg nuostata; atvirumas
mokytis mokymuisi; tinkamy mokymosi metody taikymas;

gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi ir kt.

Vadovavimas
Zmonéms

gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti
komandoje; gebé&jimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas
stebéti kity veikla ir teikti griztamajj rysj ir kt.

Bendravimas ir
informavimas

gebéjimas iSklausyti, iSgirsti, suprasti; deryby jgiidziai;
gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vie$ojo
kalbéjimo (oratoriniai) jgtidziai ir kt.

13. Nurodykite vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarba $iuo metu, Jiisy kaip
ugdymo jstaigos vadovo veikloje (1 — visiSkai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3-
vidutini$kai svarbios, 4- labai svarbios, 5- svarbiausios):

Svarba | Kompetencija | Apibiidinimas
Strateginis geb¢jimas formuoti Svietimo jstaigos
Svietimo strateging veiklos kryptj; analizuoti
istaigos informacijg apie Svietimo jstaigos veikla,
valdymas priimti ir jgyvendinti veiklos tobulinimo

sprendimus; kurti palankig mokymuisi
Svietimo jstaigos kulttirg, susietg su
strateginiais tikslais ir kt.

Vadovavimas
ugdymui ir
mokymuisi

stiprinti bendruomenés nuostata, kad kiekvienas
mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty;
sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas
visiems mokiniams; organizuoti mokiniy
pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso
stebéseng, analizuoti rezultatus ir tobulinti
ugdymo procesa bei Svietimo jstaigos veiklg ir
kt.

Vadovavimas

sudaryti palankias salygas pedagogy
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pedagogu profesinéms kompetencijoms ugdyti; siekti, kad

kvalifikacijos | pedagogy jgyjamos kompetencijos biity

tobulinimui veiksmingai skleidziamos bei integruojamos
Svietimo jstaigoje ir kt.

Svietimo formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo

istaigos politika, uztikrinan¢ia ugdymo ir mokymosi

struktiiros, kokybe, taikyti Siuolaikinius vadovavimo

procesuy, metodus; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity

iStekliy iStekliy, reikalingy Svietimo jstaigai

valdymas funkcionuoti, poreikj ir kt.

Svietimo gebéjimas dalytis veiksminga patirtimi,

istaigos partneriskai dirbti su kitomis §vietimo

partnerysté ir
bendradarbia
vimas

istaigomis; bendradarbiauti su tévais (glob¢jais,
ripintojais), vietos bendruomene, verslo
organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir kitais
suinteresuotais partneriais ir kt.

14. Nurodykite bendryjy kompetenciju svarba ateityje, Jusy kaip ugdymo jstaigos
vadovo veikloje (1 — visiskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai svarbios,

15.

4- labai svarbios, 5- svarbiausios ):

Svarba

Kompetencija

Asmeninis veiksmingumas

Strateginis mgstymas ir poky¢iy valdymas

Mokeéjimas mokytis

Vadovavimas zmonéms

Bendravimas ir informavimas

Nurodykite vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarbg ateityje, Jasy kaip
ugdymo jstaigos vadovo veikloje (1 — visiSskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3-
vidutiniSkai svarbios, 4- labai svarbios, 5- svarbiausios ):

Svarba

Kompetencija

Strateginis Svietimo jstaigos valdymas

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui

Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymas

Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas




16.

17.

18.

19.

Kokias naujas kompetencijas sitilytuméte jtraukti i vadovavimo ugdymo jstaigai
bendrasias kompetencijas?

Kokias naujas kompetencijas siiilytuméte jtraukti j vadovavimo ugdymo jstaigai
vadovavimo sriiy kompetencijas?

Ar sate patenkintas vadovavimo ugdymo jstaigai kompetenciju vertinimo sistema?
= Taip

= Ne

=  Nezinau

Ar manote, kad yra reikalingas vadovavimo ugdymo jstaigai kompetenciju
vertinimas?

= Taip

= Ne

= Nezinau

NuoSirdZiai dékoju!
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2 PRIEDAS 6. Kurios ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos Jums atrodo svarbesnés §iuo
ANKETA MOKYTOJAMS metu?
Gerb. Respondente, = Bendrosios (savybés, nuostatos, Zinios, gebéjimai ir jgtidZiai, kuriais paremta visa
Esu Lietuvos edukologijos universiteto magistranté Lina Valotkiené. RaSau darba apie vadovo veikla)
ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinima, todél be Jisy pagalbos mano darbas neturés = Vadovavimo sri¢iy (savybés, nuostatos, Zinios, gebéjimai ir jgudziai,
tiriamosios dalies, kurios déka galésiu pateikti magistinio darbo tyrimo rezultatus. atsiskleidziantys specifiskai vadovaujant Svietimo jstaigai)
Gauti tyrimo duomenys bus naudojami apibendrintai, sprendziant nagrinéjamas problemas.

Anketa yra anoniminé, konfidencialumas garantuojamas. NuoSirdZiai dékoju uZ atsakymus! 7. Kurios ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos Jums atrodo svarbesnés ateityje?
1. Lytis: = Bendrosios (savybés, nuostatos, Zinios, gebéjimai ir jgiidziai, kuriais paremta visa
= Moteris vadovo veikla)
= Vyras *  Vadovavimo sri¢iy (savybés, nuostatos, zZinios, gebéjimai ir jgiidziai,

2. Jiisy mokyklos tipas: atsiskleidziantys specifis§kai vadovaujant Svietimo jstaigai)

= Lopselis-darzelis

= Pradiné mokykla 8. Nurodykite bendruju kompetenciju svarba Siuo metu, ugdymo jstaigos vadovo

= Progimnazija veikloje (1 — visi§kai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutini§kai svarbios, 4- labai

*  Viduriné mokykla svarbios, 5- svarbiausios):

* Pagrindin¢ mokykla Svarba | Kompetencija Apibidinimas

= Gimnazija o Asmeninis pasitikéjimas savimi ir atvirumas; kiirybingumas; tolerancija;
- Nefor.malaus-u-gdymo }stalga veiksmingumas pozityvumas; atsakomybé ir sgZiningumas; iniciatyvumas,
=  Daugiafunkciai centrai organizuotumas; integralumas ir kt.

= Kitos ugdymo jstaigos

_ . Strateginis vizijos turéjimas; gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai
3. Jusy darbo staZas: mastymas ir vertinti situacija bei priimti sprendimus; gebéjimas skirti
= Iki vieneriy mety pokyciy prioritetus; gebéjimas dirbti su informacija: atvirumas pokyciams
= 1-5metal valdymas ir kt.
*  6-10 mety Mokéjimas mokymosi visg gyvenimg nuostata; atvirumas mokymuisi;
*  11-20 mety mokytis tinkamy mokymosi metody taikymas; gebéjimas ir noras dalytis

4. Jusy kaip pedagogo darbo stazas:

5.

21 metai ir daugiau

Iki vieneriy mety

Ziniomis, patirtimi ir kt.

Vadovavimas

gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje;

. 15 metai Zmonéms gebéjimas motyvuoti, jkveépti; gebéjimas stebéti kity veiklg ir
. 6 B ’ Ome atl teikti griztamajj ry§j ir kt.
. 1{ 5 Omri;iq Bendravimas ir gebéjimas iSklausyti, i8girsti, suprasti; deryby jgtdziai; gebéjimas

21 metai ir daugiau

Kaip daZnai per savaite tiesiogiai bendraujate su ugdymo jstaigos vadovu?

Kasdien
Kas dvi dienas

Reciau nei kas dvi dienas

Kartg j savaite

Reciau nei kartg j savite

informavimas

valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbé&jimo (oratoriniai)
jgtdziai ir Kt.

9. Nurodykite vadovavimo sriiy kompetencijy svarba §iuo metu, ugdymo jstaigos
vadovo veikloje(1 — visi§kai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutini§kai svarbios, 4-
labai svarbios, 5- svarbiausios) :

Svarba

Kompetencija

Apibiidinimas

Strateginis
Svietimo jstaigos

gebéjimas formuoti Svietimo jstaigos strateging veiklos kryptj;
analizuoti informacija apie Svietimo jstaigos veikla, priimti ir
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valdymas

igyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus; kurti palankia
mokymuisi Svietimo jstaigos kultlira, susietg su strateginiais
tikslais ir Kt.

Vadovavimas
ugdymui ir
mokymuisi

stiprinti bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali
pasiekti gery mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias
mokymosi salygas visiems mokiniams; organizuoti mokiniy
pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso stebésena, analizuoti
rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa bei Svietimo jstaigos veikla
ir kt.

Vadovavimas

sudaryti palankias saglygas pedagogy profesinéms

Svietimo jstaigos
partnerysté ir
bendradarbiavi
mas

gebéjimas dalytis veiksminga patirtimi, partneriskai dirbti su
kitomis Svietimo jstaigomis; bendradarbiauti su tévais (glob¢jais,
ripintojais), vietos bendruomene, verslo organizacijomis,
socialiniais, uzsienio ir kitais suinteresuotais partneriais ir kt.

10. Nurodykite bendrujuy kompetencijy svarba ateityje, ugdymo jstaigos vadovo

veikloje (1 — visiskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai svarbios, 4-
labai svarbios, 5- svarbiausios):

Svarba

Kompetencija

Asmeninis veiksmingumas

Strateginis mastymas ir pokyciy valdymas

Mokejimas mokytis

Vadovavimas zmonéms

Bendravimas ir informavimas

12.

Vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui

Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymas

Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas

Kokias naujas kompetencijas sitilytuméte jtraukti i vadovavimo ugdymo jstaigai
bendrasias kompetencijas?

peda-g_ogq__ kompetencgoms_ugdyt} ; s1e}<t1, l.<ad pgd&gogq tgyjamos 13. Kokias naujas kompetencijas sitilytuméte jtraukti i vadovavimo ugdymo jstaigai
kvalifikacijos kompetencijos bty veiksmingai skleidziamos bei integruojamos d . i&iu k tenciias?

tobulinimui $vietimo jstaigoje ir kt. vadovavimo sriciy Kompetencijas:

Svietimo jstaigos | formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo politika,

struktiiros, uztikrinancig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius

procesy, iStekliy | vadovavimo metodus; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity

valdymas iStekliy, reikalingy Svietimo jstaigai funkcionuoti, poreikj ir kt. 14. Ar manote, kad yra reikalingas vadovavimo ugdymo jstaigai kompetenciju

vertinimas?
= Taip
= Ne
=  Nezinau

NuosirdZiai dékoju!

11. Nurodykite vadovavimo sri¢iy kompetenciju svarbg ateityje, Jisy kaip ugdymo
jstaigos vadovo veikloje (1 — visiSkai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai
svarbios, 4- labai svarbios, 5- svarbiausios ):

Svarba | Kompetencija
Strateginis Svietimo jstaigos valdymas

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi
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3 PRIEDAS
ANKETA MOKINIY TEVAMS

Gerb. Respondente,

Esu Lietuvos edukologijos universiteto magistrant¢ Lina Valotkiené. RaSau darba apie

ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinima, todél be Jisy pagalbos mano darbas neturés
tiriamosios dalies, kurios déka galésiu pateikti magistinio darbo tyrimo rezultatus.

Gauti tyrimo duomenys bus naudojami apibendrintai, sprendziant nagrinéjamas problemas.

Anketa yra anoniminé, konfidencialumas garantuojamas. NuosirdZiai dékoju uz atsakymus!

1. Lytis:
= Moteris
=  Vyras

Kokio tipo mokykloje mokosi Jiisy siinus/dukra:
Lopselis-darzelis

Pradiné mokykla

Progimnazija

15. Kurios ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos Jums atrodo svarbesnés Siuo

metu?

Bendrosios (savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgidziai, kuriais paremta visa

vadovo veikla)

Vadovavimo sri¢iy (savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jgidziai,
atsiskleidziantys specifiSkai vadovaujant Svietimo jstaigai)

16. Kurios ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos Jums atrodo svarbesnés ateityje?
Bendrosios (savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jgudziai, kuriais paremta visa

vadovo veikla)

Vadovavimo sri€iy (savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jgidziai,
atsiskleidziantys specifiskai vadovaujant Svietimo jstaigai)

17. Nurodykite bendrujy kompetencijy svarba $iuo metu, ugdymo jstaigos vadovo
veikloje (1 — visi§kai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutini§kai svarbios, 4- labai
svarbios, 5- svarbiausios):

Viduriné mokykla

Svarba

Kompetencija

Apibiidinimas

Pagrindiné mokykla
Gimnazija
9. Neformalaus ugdymo jstaiga

N~ WN

Asmeninis
veiksmingumas

pasitikéjimas savimi ir atvirumas; kiirybingumas; tolerancija;
pozityvumas; atsakomyb¢ ir sgZiningumas; iniciatyvumas,
organizuotumas; integralumas ir kt.

10. Daugiafunkciai centrai
11. Kitos ugdymo jstaigos

12. Kaip dazZnai bendraujate su ugdymo jstaigos vadovu?
=  kartg per dvi savaites
= kartg per ménesj

Strateginis vizijos turéjimas; gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai
mastymas ir vertinti situacija bei priimti sprendimus; gebéjimas skirti
poky¢iu prioritetus; gebéjimas dirbti su informacija: atvirumas pokyciams
valdymas ir kt.

Mokéjimas mokymosi visg gyvenima nuostata; atvirumas mokymuisi;
mokytis tinkamy mokymosi metody taikymas; gebéjimas ir noras dalytis

Ziniomis, patirtimi ir kt.

=  reciau nei kartg per ménesj
= nebendrauju/neteko bendrauti nei karto

Vadovavimas
Zmonéms

gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje;
gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas stebéti kity veiklg ir
teikti griztamajj ry$j ir kt.

13. Ar Zinojote, kad yra atliekamas ugdymo jstaigos vadovy kompetencijy

vertinimas?
= Taip
= Ne

Bendravimas ir
informavimas

gebéjimas iSklausyti, iSgirsti, suprasti; deryby jgiidZiai; gebéjimas
valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo (oratoriniai)
jgudziai ir kt.

14. Ar manote, kad yra reikalingas vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijuy

18. Nurodykite vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarba §iuo metu, ugdymo jstaigos

vertinimas? vadovo veikloje (1 — visiskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai svarbios, 4-
= Taip labai svarbios, 5- svarbiausios):
= Ne Svarba | Kompetencija Apibiidinimas
= Nezinau Strateginis gebéjimas formuoti §vietimo jstaigos strateging veiklos kryptj;
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Svietimo jstaigos
valdymas

analizuoti informacija apie Svietimo jstaigos veikla, priimti ir
igyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus; kurti palankia
mokymuisi Svietimo jstaigos kultlira, susietg su strateginiais
tikslais ir Kt.

Vadovavimas
ugdymui ir
mokymuisi

stiprinti bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali
pasiekti gery mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias
mokymosi salygas visiems mokiniams; organizuoti mokiniy
pasiekimy, jy paZzangos ir ugdymo proceso stebésena, analizuoti
rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa bei Svietimo jstaigos veikla
ir kt.

Vadovavimas

sudaryti palankias sglygas pedagogy profesinéms

pedagogy kompetencijoms ugdyti; siekti, kad pedagogy igyjamos
kvalifikacijos kompetencijos bty veiksmingai skleidziamos bei integruojamos
tobulinimui Svietimo jstaigoje ir kt.

Svietimo jstaigos | formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo politika,
struktiiros, uztikrinancig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius
procesy, iStekliy | vadovavimo metodus; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity
valdymas iStekliy, reikalingy Svietimo jstaigai funkcionuoti, poreikj ir kt.

Svietimo jstaigos
partnerysté ir
bendradarbiavi
mas

gebéjimas dalytis veiksminga patirtimi, partneriskai dirbti su
kitomis Svietimo jstaigomis; bendradarbiauti su tévais (glob¢jais,
ripintojais), vietos bendruomene, verslo organizacijomis,
socialiniais, uzsienio ir kitais suinteresuotais partneriais ir kt.

19. Nurodykite bendryjy kompetencijy svarba ateityje, ugdymo jstaigos vadovo
veikloje (1 — visiskai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai svarbios, 4-
labai svarbios, 5- svarbiausios):

Svarba | Kompetencija

Asmeninis veiksmingumas

Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas
Mokéjimas mokytis

Vadovavimas zmonéms

Bendravimas ir informavimas

20. Nurodykite vadovavimo sri¢iy kompetencijy svarbg ateityje, Jisy kaip ugdymo
jstaigos vadovo veikloje (1 — visiSkai nesvarbios, 2- nesvarbios, 3- vidutiniskai
svarbios, 4- labai svarbios, 5- svarbiausios):

Svarba | Kompetencija

Strateginis Svietimo jstaigos valdymas
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21.

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui

Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymas

Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas

Kokias naujas kompetencijas sitilytuméte jtraukti i vadovavimo ugdymo jstaigai
bendrasias kompetencijas?

22.

Kokias naujas kompetencijas siiilytuméte jtraukti j vadovavimo ugdymo jstaigai
vadovavimo sri¢iy kompetencijas?

NuoSirdZiai dékoju!




