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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Versle yra daugybé skirtinga veikla uzsiimanciy jmoniy,
tadiau pagrindinis visy tikslas vienodas — uzdirbti pelno. Sio tikslo siekimas glaudZiai susijes su darnia
jmones veikla, kurig sudaro jvairiy istekliy panaudojimas. Trumpalaikio turto dydj ir struktiirg lemia
gamybos apimtys, proceso ypatumai, ekonomingés salygos ir kiti vidiniai bei iSoriniai veiksniai, i§ kuriy
svarbiausias — jmongés pasirinkta trumpalaikio turto valdymo strategija. Analizuojant trumpalaikj turta
svarbu nustatyti, ar jmoné turi pakankamai trumpalaikio turto, ar tinkamas asortimentas, koks pirkimy
periodiskumas ir kokia atsargy papildymo tvarka. Svarbu pasirinkti optimaly trumpalaikio turto dydj ir
jvertinti investicijy poreikj jam jgyti. Trumpalaikis turtas turi didele jtakg jmonés finansinei biiklei ir
veiklos pelningumui, nes sulétéjus jo apyvartumui didé¢ja turto dydis ir kartu j ji investuoty pinigy
suma, dalis pinigy tam tikrg laikotarpj ,,jSaldoma“.

Trumpalaikio turto efektyvumo didinimas nagriné¢jamas pakankamai senai, taiau daugumoje
moksliniy publikacijy dazniausiai yra nagrinéjama trumpalaikis turtas ir su juo susijusios rizikos
(Balaboniené, Vecerskiené, 2011; Giritinas, Balkauskas, 2011; Bikiené, Puckiené, 2012; ir kt.).Taip
pat, pasigendama iSsamiy moksliniy tyrimy ir rekomendacijy kaip jmonés galéty pagerinti
trumpalaikio turto valdyma ir efektyvinti jy kontrole. Trumpalaikio turto valdymo aspektus nagrinéjo
Bukevicius, Burksaitiené ir Paliulis (2009) daugiausia démesio skirdami trumpalaikio turto valdymui,
problemoms ir galimiems jy sprendimo biuidams. Autoriai Mackevicius, Rutkauskas, Stidzius (2011)
aktualizavo finansiniy rodikliy jtaka trumpalaikio turto efektyvumui bei sukiiré¢ galimg trumpalaikio
turto efektyvumo didinimo modelj. Taip pat trumpalaikio turto valdyma moksliniuose leidiniuose
analizavo Valkauskas (2010), Kancerevycius (2009), Subacien¢, Budrionyté ir Senkus (2012) ir kt.
UzZsienio autoriai Grubisic, NuSinovic, Roje (2009), Woodford (2010), Amarijit (2010), Palepu (2010),
Sarbepriya (2011), Arbidane, Zelganve (2012), Adediran, Josiah, Bosun-Fakunle (2012) ir kt.
nagrin¢jo trumpalaikio turto savoka, trumpalaikio turto valdymo aspektus ir metodus. Taciau
trumpalaikio turto efektyvumo didinimo teoriné ir praktiné raida iki Siol maZai nagrinéta Lietuvoje.
Viena 1§ aktualiausiy verslo problemy, su kuriomis susiduria jmonés, yra apyvartiniy lésy trikumas.

Baigiamojo darbo problema — jmonéms, dabartinémis ekonominémis salygomis, siekiant
uztikrinti finansinj tvaruma labai svarbus yra sékmingas trumpalaikio turto valdymas jmonéje.
Trumpalaikis turtas ir jo valdymo galimybés verslo kontekste Lietuvoje nebuvo placiai tyrinéta.
Taciau, Latvijoje, Rusijoje, ES, JAV ir kitose valstybése tokie tyrimai yra placiai paplitg. Norint, kad
Jmon¢ pasiekty numatytus tikslus, gauty gerus finansinius rezultatus ir garantuoty veiklos testinuma,
nepakanka turéti tam tikrg trumpalaikio turto sudétj. Labai svarbi $io turto struktiira, todél tikslinga
jmonéms atlikti trumpalaikio turto valdymo analizg, kadangi neefektyvus trumpalaikio turto valdymas

gali jtakoti neigiamus jmonés finansinius rodiklius.
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Tyrimo objektas — trumpalaikio turto efektyvumo didinimas.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti trumpalaikio turto efektyvumo didinima, pasitilant jmonéms
galimus trumpalaikio turto efektyvumo didinimo sprendimus.
Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:
ISanalizuoti trumpalaikio turto sampratg;
Isanalizuoti trumpalaikio turto valdymo politikas;
ISanalizuoti trumpalaikio turto valdymo ir efektyvumo didinimo teorinius aspektus;

Nustatyti tyrimo metodologija, organizavima bei eiga;

o & w0 DN PE

I$tirti ir iSanalizuoti Lietuvos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto struktiirg, jos pokyc¢ius ir tendencijas;
6. Pateikti trumpalaikio turto efektyvumo didinimo gerinimo galimybes.

Baigiamojo darbo hipotezé: neefektyvus trumpalaikio turto valdymas labiausiai jtakoja
neigiamus jmonés finansinius rodiklius.

Rasant baigiamajj magistro darbg naudoti §iec metodai:

e mokslings literattiros ir publikacijy analizé. Remiantis jvairiais autoriais, pateikti trumpalaikio

turto valdymo ir efektyvumo didinimo teoriniai aspektai.

e finansiniy ataskaity analizé. Nagrinéjamos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus

imoniy balanso ir pelno/nuostolio ataskaitos.

e grafiné duomeny analizé. Naudotasi loginiu, apraSsomuoju tyrimo metodais. Grafiniai tyrimo

duomenys apdoroti MS Excel 2010 programa.

Darbo rezultatai ir jy taikymo sritys. Baigiamajj magistro darba sudaro trys dalys — teoring,
metodologing ir praktiné. Pirmoje darbo dalyje iSanalizuota trumpalaikio turto sampratos paradigma,
trumpalaikio turto poveikis jmoniy veiklai, pateikiamos trumpalaikio turto valdymo teorijos ir
efektyvumo didinimo galimybés.

Antroje baigiamojo darbo dalyje aptariama tyrimo metodologija, detalizuojamas tyrimo
organizavimas ir eiga.

Tre¢iame darbo skyriuje, atlikta trumpalaikio turto valdymo alkoholio stipriyjy gérimy gamybos
sektoriuje analizé, kurios metu identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos, jas lemiantys
veiksniai. Remiantis analizés metu gautais rezultatais, pateikiami projektiniai pasitlymai trumpalaikio
turto efektyvumui didinti. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos. Tekste panaudota 4
lentelés ir 23 paveikslai, 7 priedai. Panaudota 39 bibliografiniai Saltiniai. Darbo apimtis yra 58
puslapiai.

Magistro baigiamajame darbe aptarta trumpalaikio turto samprata, aptariami trumpalaikio turto
valdymo ir kontrolés jmoniy veikloje teoriniai aspektai ir iSrySkinama trumpalaikio turto valdymo

svarba Siuolaikiniame versle. Atlikta trumpalaikio turto valdymo ir efektyvumo didinimo jmoniy
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veikloje analizé bei numatyti projektiniai pasitlymai trumpalaikio turto efektyvumui didinti bus
naudingi tiek studentams, tiek verslo atstovams, kadangi tokio pobiidzio tyrimas Lietuvoje dar nebuvo
atliktas.
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1. TRUMPALAIKIO TURTO EFEKTYVUMO DIDINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje yra apibréziama kaip tiksliausiai turi biti suvokiamas trumpalaikis turtas ir
pateikiamos skirtingy autoriy nuomonés apie trumpalaikio turto suvokima. Analizuojama kokig jtakg
turi jmonei trumpalaikio turto struktiira ir jos kitimas bei pateikiamos trumpalaikio turto valdymo

politikos. Taip pat apzvelgiamos trumpalaikio turto efektyvumo didinimo galimybés.

1.1. Trumpalaikio turto samprata

Analizuojant turto apibrézimus mokslinéje literatiiroje, pastebétina, kad skirtingai suvokiamas ir
apibréziamas ,turtas® teisine, ekonomine, fizine, socialine ar kita prasme. Kiekviena mokslo sritis,
apibrézdama turtg, akcentuoja biitent tai sriCiai budingas turtui charakteristikas ir prioritetus. Tali
paaiskina, kodél ,,turto bendriausia prasme apibrézimas — labai abstraktus.

Turtas apskaitoje skirstomas j ilgalaikj ir trumpalaikj pagal jo sunaudojimo per vieng pajamy
uzdirbimo laikotarpi pozymi.

Siekiant nustatyti jvairiy autoriy pozilri ] trumpalaikj turtag 1 lenteléje pateikiamos sampratos

interpretacijos.

1 lentelé. Trumpalaikio turto sampratos paradigma

Autorius, metai ApibréZimas Privalumai Trikumai
2 Verslo apskaitos | Trumpalaikis turtas (TT) — turtas, kurj | AiSkiai apibréztas | Nejvardinta,
standartas jmoné sunaudoja ekonominei naudai | laikotarpis kas bitent
,,Balansas" (2006) gauti per vienerius metus arba per vieng sudaro
jmones veiklos cikla trumpalaik;
turta
1 Tarptautinis | Trumpalaikiam turtui priskiriamas turtas | [vardinamas laiko -
apskaitos standartas | (pvz., atsargos ir pirkéjy grazinamy skoly | veiksnys ir turto
,,Finansiniy gautinos sumos), kuris yra parduodamas, | verte, aiSkiai
ataskaity suvartojamas ar realizuojamas kaip | apibréZziama koks
pakeitimas" (2005) | jprastinio veiklos ciklo dalis, netgi tada, | turtas priskiriamas
jei nesitikima jo realizuoti per dvylika | trumpalaikiam
meénesiy nuo balanso datos. turtui
Juozaitiené L. | Trumpalaikis turtas — tai turtas, kurj | Aiskiai apibréztas | Nejvardinta,
(2007), Mackevicius | tikimasi sunaudoti per vienerius metus | laikotarpis kas Dbitent
J. (2007), Bagdonas | nuo balanso sudarymo dienos arba per sudaro
E. (2008), Jefimovas | vieng jprastinj jmonés veiklos cikla. trumpalaikj
B. (2009), turta
Kalc¢inskas G.
(2010)
Bukevicius J., | Trumpalaikis materialusis turtas — turtas, | Imoné pagrjstai
Zaptorius J. ir kt. | kuris naudingai eksploatuojamas ne | tikisi gauti i3 turto
(2009) ilgiau nei vienerius metus arba kurio | ekonominés naudos
jsigijimo  vert¢ yra mazesné uz | blisimaisiais
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Vyriausybés nustatytg ilgalaikio | laikotarpiais

materialiojo turto verte.
Kazlauskas V., | Trumpalaikj turtg apibudina kaip turtg, | Jmoné gali
Liubickiené L. | kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai | patikimai nustatyti
(2010), gauti per vienerius finansinius metus arba | turto jsigijimo

per vieng jmonés veiklos cikla, kuris yra | savikaing

laiko tarpas tarp prekiy jsigijimo iki jy

realizavimo uZz pinigus, ar lengvai

pinigais paverc¢iamus daiktus,

neatsizvelgiant j jo kaing
Bikiené J., Puckiené | Trumpalaikis turtas - tai toks turtas, kurj | AiSkiai apibréZtas
D. (2012) jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per | laikotarpis

santykinai  trumpa laikg -  vienus

finansinius metus
Woodford M. | Trumpalaikiam turtui priskiriamus tas | AiSkiai apibréztas
(2010) turtas, kuris sunaudojamas pajamoms | laikotarpis

uzdirbti per vieng ataskaitinj laikotarpj

(t.y. vienerius finansinius metus). Sitaip

priskiriant turtg trumpalaikiam, visiSkai

neatsizvelgiama | jo kaing. Priskyrima

trumpalaikiam ar ilgalaikiam turtui

paprastai lemia jmonés veiklos ypatumai
Britton A, D.,| Per vieng  ataskaitinj laikotarpi | Imoné ketina ji
Jorisen A. (2009), | sunaudojamas turtas laikomas | naudoti  trumpiau
Arbidane ., | trumpalaikiu, neatsizvelgiant j $io turto | nei vienerius
Zelgalve E. (2012) | kaing. Trumpalaikj turtg palyginti greitai | metus, jvardinama,

galima paversti pinigais jj pardavus, dél | kad  trumpalaikis

Sios priezasties jis laikomas likvidesniu | turtas yra

uz ilgalaikj turta likvidesnis  negu

ilgalaikis turtas

Palepu K. G., Healy | Turtg  priskiriant  ilgalaikiam  ar | [vardinamas laiko
P. M., Peel E.|trumpalaikiam svarbu jvertinti ne tik taip | veiksnys ir turto
(2010), Drake P. P., | pabréziamg laiko veiksnj, tadiau ir turto | verté

Fabozzi, F. J. (2010)

verte, nes tik biitent Siuos du veiksnius
susiejus tarpusavyje galésime jvertinti
koks gi vis délto turtas finansingje
apskaitoje yra priskirtinas trumpalaikiam.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2014

Minéti autoriai praplecia trumpalaikio turto savoka ir leidzia suvokti jos gilesng prasme, savo
jzvalgas pateikdami platesniu mastu. Kita vertus, nagrinéjant skirtingy autoriy trumpalaikio turto
apibrézimus pazymétina, kad dauguma autoriy jas apibrézia kaip turtg kaip nuosavybés teisiy objekta
priskiriant trumpalaikio turto kategorijai, atsizvelgiama j tokio turto pobiidj, jo naudojimo jmonéje
laikg bei isigijimo kaing. Todél turtas, kurio vert¢ maZesné uz imonés nusistatytaja verte, nors ir

naudojamas ilgiau kaip vienerius metus, pelno mokescio apskai¢iavimo atzvilgiu taip pat laikomas

trumpalaikiu.
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Kalbant apie trumpalaikj turta labai svarbu pabrézti, kad trumpalaikio turto kategorijai
priskiriamas turtas, kurj imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus arba per vieng
imonés veiklos cikla. Antai Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyma kaip trumpalaikis jvardytas
turtas, kurj galima naudoti uzdirbant (gaunant ekonomin¢ naudg) jmonés pajamas per laikotarpj,
trumpesnj uz vienerius metus, o jo jsigijimo kaina j jmonés leidziamas atskaityti sgnaudas jskaitoma tg
mokestinj laikotarpj, kurj §is turtas pradétas naudoti.

Mokslinéje literatiiroje yra sutinkama su teiginiu, kad trumpalaikis turtas, palyginti su ilgalaikiu
turtu, turi vieng iSskirting savybe — ji galima greitai paversti pinigais pardavus, o po to uz gautus
pinigus jsigyti kita turtg. Trumpalaikis turtas dalyvaudamas apyvartos procese, kei¢ia savo forma: i$
piniginés formos pereina i atsargy forma, paskui jgauna nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos
pavidala, o pardavus produkcijg, vél gaunami pinigai. Tac¢iau konkreciy trumpalaikio turto elementy
apyvartos ciklas yra nevienodas. Priklausomai nuo trumpalaikio turto apyvartos ciklo ir jo poreikio
numatytiems jmonés tikslams pasiekti yra skiriamas pastovus ir kintamas trumpalaikis turtas. Analitiko
uzdavinys — apskaiciuoti pastovaus trumpalaikio turto dydj, t.y. ta trumpalaikio turto dalj, kuri yra
pastovi per visg imonés veiklos ciklo trukmg ir reikalinga nenutrikstamam veiklos procesui uztikrinti.
Pastovus trumpalaikis turtas yra nuolat esanti vidutiné trumpalaikio turto verté jmonéje. Bet kokia
didesné nei pastovaus trumpalaikio turto verté vadinama kintamu trumpalaikiu turtu. Atliekant analize,
svarbu nustatyti ne tik, kokia dalj sudaro kintamas trumpalaikis turtas, bet ir de¢l kokiy priezasciy jis
kito, kodél jmonei reikéjo didesnio negu pastovaus, t.y. papildomo, trumpalaikio turto. Pastovaus ir

trumpalaikio turto skirtumai ir jy kitimas pateiktas 1 pav.

k. INIANEAs

|I||-|.-. -

Saltinis: Mackevi¢ius, 2011, p. 328

1 pav. Pastovus ir kintamas trumpalaikis turtas

IS 1 pav. matyti, kad pastovaus trumpalaikio turto lygis per tam tikra laikg beveik nepakinta (jis
padidéja tik jvykus jmonés plétrai). O kintamo trumpalaikio turto svyravimo diapazonas yra gana

didelis. DazZniausiai kintamo trumpalaikio turto poky¢iai jvyksta dél sezoniSkumo, laikinai padidéjusio
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ar sumazejusio tam tikry prekiy poreikio, pakeitus gamybos technologija, dél jmoneés struktiiriniy
poky¢iy, atsiradusios biitinybés atsargoms sudaryti ir kt.
Planuojant ir kontroliuojant trumpalaikj turtg jmoné turi siekti $iy dviejy neatskiriamy tiksly:
e minimizuoti laikg tarp pradiniy investicijy i zaliavas, medziagas, nebaigta gamyba, pagamintg
produkecijg ir pirkéjy skolas uz parduota produkcijg ar suteiktas paslaugas;
e finansuoti trumpalaikj turtg kuo efektyviau tam, kad padidéty visy investicijy pelningumas.
Apibendrinant galima teigti, kad moksliniuose leidiniuose, atitinkamuose Lietuvos Respublikos
jstatymuose ir teisés aktuose, ekonomikos teorijos, vadybos ir verslo administravimo, buhalterinés
apskaitos vadovéliuose ir mokomosiose knygose, specialiuose straipsniuose turto kaip nuosavybés
teisiy objekty apibrézimy esama gana jvairiy. Daugelis jy, paimti skyrium, $ig sgvoka apibiidina gana

supaprastintai, iSsamiau nusako tik vieng ar keleta biidingesniy tiriamo dalyko bruozy ir ypatumy.

1.2. Trumpalaikio turto struktiira ir valdymas

Be trumpalaikio turto negali funkcionuoti né viena jmoné: didelé ar maza, gamybos ar paslaugy,
tik ka jkurta ar seniai veikianti. Nuo jmonés turimo trumpalaikio turto dydzio sudéties, struktiiros,
techninés biiklés, saugojimo ir naudojimo labai priklauso jos finansiné buklé ir veiklos rezultatai, todél
trumpalaikio turto analizei turi biiti skiriamas iSskirtinis démesys.

Svarbus finansy valdymo tikslas — parinkti optimaly trumpalaikio turto dydj, struktira,
finansavimo S$altinius ir jy santykj. Pusiausvyros pazeidimai sukelia daugybe neigiamy padariniy,
kadangi gali sutrikti jmonés veiklos ritmas arba netriikti ekonominiai ry$iai tarp partneriy. Didinant
investicijas ] trumpalaikj turta iki tam tikros ribos ir jgyjant daugiau atsargy, jmonés veiklos
pelningumas didéja, bet tolesnis turto didinimas turi neigiama jtaka jmonés veikos rezultatui, nes
mazina jos pelng (Juozaitieng, 2007, p. 160). Maksimalus pelnas gaunamas turint tam tikrg optimaly
trumpalaik] turta, kuris sudaro salygas jmonei laikinai gauti daugiau pelno, bet kartu privercia ieskoti
papildomy finansavimo $altiniy, kas véliau mazina pelno dydj.

Mokslinés studijos atskleidzia, kad optimalus trumpalaikio turto dydis bendroje turto dalyje turi
sudaryti apie 40 proc. viso jmonés turto (Damasiené, Rutkauskas, 2002, p. 54). Tai rodo, jog §io turto
valdymas turi Zzymy poveikj jmongs veiklos efektyvumui.

Trumpalaikio turto santykis finansinéje atskaitomybéje yra ganétinai svarus, todél ir efektyvus
trumpalaikio turto valdymas tampa vienu i$ reikSmingiausiy jmonés uzdaviniy, tiesiogiai veikianciy ir
jtakojan¢iy jmonés finansinius rezultatus, tod¢l Giritinas, Valkauskas (2011) iSskiria svarbiausias

trumpalaikio turto grupes, kurios pateiktos 2 pav.
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Trumpalaikis turtas
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Saltinis: Giritinas, Valkauskas, 2011, p. 111
2 pav. Trumpalaikio turto sandara

Tokia, kaip pavaizduota 2 pav. trumpalaikio turto klasifikacija biitina jmonéms, sudaranc¢ioms
pilng balanso formg. Jmonés, sudarancios trumpg balanso forma, trumpalaikio turto sudét] pateikia tik
pagal grupes.

Kita vertus, jmonei nevertéty turéti ,,nedirbanciy" pinigy — jy reikia tik tiek, kad bty vykdomi
Jprastiniai jmonés veiklai sandoriai, ir tiek, kad patenkinty poreikius, kuriy gali staiga atsirasti. Pinigai
turéty uzdirbti kitus pinigus. Taigi, trumpalaikis turtas yra jmoneés trumpalaikiai iStekliai, kurie jmonei
ekonoming nauda atneSa per vienus finansinius metus arba per vieng savo veiklos ciklg. Tokia
trumpalaikio turto ekonominés esmés specifika ir lemia $io turto valdymo specifika.

Imonés finansy valdymas yra glaudziai siejamas su jmon¢s esamo turto, jsipareigojimy, atsargy,
pinigy ekvivalenty ir kitu jmonés kapitalo turé¢jimu. Tuo tarpu trumpalaikio turto struktiiros analizé
leidzia geriau jvertinti jmonés finansing biuikle ir jos perspektyvas ateityje. Pasak Mathuva (2010) labai

svarbus trumpalaikio turto kiekis ir sudétis viso jmonés turimo turto atzvilgiu, kadangi trumpalaikio
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Jmongs turto norima graza per trumpalaikj periodg priklauso nuo viso jmonés turimo turto. Tuo tarpu
Bierman, Seymour (2012) pazymi, kad trumpalaikio turto valdymas dar yra svarbus ir dél jmonés
pelningumo ir rizikos, kurios déka yra jvardinama jmonés verte.

Kaip pastebi Sarbapriya (2011), jmonés trumpalaikio turto valdymas daro didelj poveikj jmonés
mokumui ir pelningumui, kadangi dazniausiai nusprendus maksimizuoti jmonés pelng yra
minimizuojamas jmonés mokumas.

Trumpalaikio turto dydj ir struktiira lemia gamybos apimtys, proceso ypatumai, ekonominés
salygos ir kiti vidiniai bei iSoriniai veiksniai, 1§ kuriy svarbiausias — jmonés pasirinkta trumpalaikio
turto valdymo strategija. Analizuojant trumpalaikj turtg svarbu nustatyti, ar jmoné turi pakankamai
trumpalaikio turto, ar tinkamas asortimentas, koks pirkimy periodiskumas ir kokia atsargy papildymo
tvarka.

Finansy valdymo teorijos nagrinéja rizika, kuri priklauso nuo priimamy sprendimy dél
(2010) ir kt. sitlo pasirinkti tokj trumpalaikio turto dydj, kuris leisty pasiekti optimaly veiklos
pelningumo ir jmonés mokumo santykj.

Mokslinéje literatiiroje kalbant apie optimalaus trumpalaikio turto nustatyma, iSskiriamos $i0s

trumpalaikio turto politikos rasys, tai: konservatyvioji, agresyvioji ir nuosaikioji (zr. 3 pav.).

Laikinas Trumpalikiai Trumpalaikiai

trumpalaikis turtas|  Trumpalakiai | finansavimo Saltiniai
finansavimo Saltiniai

finansavimo Saltimai

Nuolatmnis
trumpalaikis turtas lgalaikiai
ligalaikiai finansavimo Saltiniai
Ngalakis turtas | finansavimo Saltiniai

ir _q9r qr

Agresyvioji Nuosaikiojo Konservatyvioji

lgakaikiai

finansavimo Saltiniai

Saltinis: Aleknevi¢iené, 2009, p. 319
3 pav. Turto finansavimo politikos

Reikia taip pat atkreipti démesj, jog turto finansavimo politikos pasirinkimg salygoja jmoneés
vykdomos veiklos pobiidis. Imonés pasirinkdamos konservatyvigja turto finansavimo politika didele
dalj savo pinigy ir atsargy laiko nepanaudoty, neatsizvelgiant j jmonés realius trumpalaikio
finansavimo poreikius. Pagal J. Zaptoriy (2006), ilgalaikiai finansavimo 3altiniai naudojami visam
nuolatiniam trumpalaikiam turtui ir daliai arba visai einamajai paklausai finansuoti. Konservatyvioji

trumpalaikio turto finansavimo politika yra labai saugi, bet jmonés savininkui uztikrina mazesnj pelna.



16

Vis délto pasirinkdamos jmonés konservatyvigjg politikg laiku apmoka skolas tiekéjams ir taip pelno
tiekéjy pasitikéjimg. Taciau jy gaminamos produkcijos savikaina yra didesné nei pasirinkus
agresyviaja ar nuosaikigja turto finansavimo politikas, o ilgalaikiy paskoly paliikanos jmonei kainuoja
daug brangiau, nei trumpalaikiy paskoly.

Kaip pastebi V. Aleknevi¢iené (2009), agresyvioji turto finansavimo politika naudojama tada,
kai jmon¢ ilgalaikémis paskolomis finansuoja visg savo ilgalaikj turta, o trumpalaikémis paskolomis
trumpalaikj apyvartinj turtg bei dalj arba visa nuolatinj trumpalaikj turta. Tokiu atveju yra didziulé
rizika, kad nepardavus arba mazai pardavus savo produkcijos nebus galimybiy atiduoti trumpalaikiy
skoly ir taip vykdyti savo trumpalaikiy jsipareigojimy, ir tuo paciu vél naujam apyvartos ciklui gauti
trumpalaikés paskolos. Nors $is biidas yra siejamas su daug didesne rizika, negavus trumpalaikés
paskolos jmoné neturés galimybiy testi savo veikos. Trumpalaikis kreditas uztikrina gauti didesnj
pelna sumazindamas jmonés gaminamy produkty savikaing. Agresyvioji turto finansavimo politika
ypac gerai pastebima, kai yra daug didesnis jsiskolinimo tiek¢jams rodiklis nei jo toleruojama riba.
Pasirinkus nuosaikigjg turto finansavimo politikg yra pasiekiamas balansas tarp galimos rizikos ir
norimo uzdirbti pelno. Pagal nuosaikigja turto finansavimo politika laikinas trumpalaikis turtas yra
finansuojamas trumpalaikémis paskolomis, o nuolatinis trumpalaikis turtas ir esantis ilgalaikis turtas
finansuojami ilgalaikémis paskolomis. Trumpalaikis finansavimas tampa reikalingas, kai padid¢ja
apyvartumas parduodamy prekiy, kai reikia daugiau apyvartiniy 1éSy toms prekéms pagaminti — tai
vieno apyvartinio ciklo finansavimas. Pagal J. Zaptoriy (2006), dauguma jmoniy renkasi agresyviaja
turto finansavimo politika, susijusia su didesne rizika ir didesniu norimu pelnu. Zinoma bity idealu, jei
veiklos testinumui buty skiriamos jmonés 1éSos tik i§ vidiniy finansavimo Saltiniy, tokiy kaip
nepaskirstytas pelnas, o veiklos plétrai veiklg finansuoty ilgalaikiais ar trumpalaikiais finansavimo
Saltiniais pagal prognozuojamg veiklos gauting pelng. Mat skolinti finansavimo $altiniai jmon¢ padaro
priklausoma ir nesavarankiska, o jos testiné veikla tampa priklausoma nuo kreditoriy. D¢l tokios
priklausomybés néra patartina didziajg dalj jmonés veiklos finansuoti i$oriniais finansavimo $altiniais,
nes neradus finansavimo Saltiniy jmon¢ negalés toliau funkcionuoti.

Tuo tarpu Palepu, Healy, Peel (2010) teigia, kad yra tik dvi placios politikos alternatyvos Sioje
srityje, tai butent:

e konservatyvi trumpalaikio turtas finansavimo politika, kai trumpalaikio turto finansavimas
remiasi mazesnémis trumpalaikiy banko paskolomis ir didesniais ilgalaikiais finansavimo
Saltiniais. Konservatyvi trumpalaikio turto finansavimo politika sumazina rizika, kad jmoné bus
nepajégi grazinti ir periodiskai apmoketi savo trumpalaikius jsipareigojimus.

e agresyvi trumpalaikio turto finansavimo politika, kai trumpalaikis turtas daugiau remiasi

trumpalaikio banko finansavimu.
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Taigi, kad ir kokias trumpalaikio turto politikas jmonés naudoty, visi (Subaciené, Budrionyté,
Senkus, 2012; Juozaitiené, 2007, ir kt.) autoriai sutinka, kad trumpalaikis turtas yra labai svarbi jmonés
turto dalis ir daro didel¢ jtaka jmonés veiklos mastams ir rezultatams.

Nagrinéjant moksling literatiirg trumpalaikio turto poveikio jmonés veiklai klausimu, visas
pasekmes galima skaidyti j dvi grupes: finansinius ir nefinansinius sunkumus (zr. 4 pav.).

Kalbant apie finansines pasekmes tikslinga paminéti, kad trumpalaikio turto sukeltam
finansiniam poveikiui matuoti yra naudojami jvairGs rodikliai. Mokslinéje literattiroje Sie rodikliai
(2010), butent Sie rodikliai atspindi finansiniy ataskaity ir jy straipsniy tarpusavio rysius. Vadinasi, Sie
santykiai atvaizduoja jmonés veikloje vykstan¢iy finansiniy procesy rysius, fiksuoja pokycius,
atvaizduoja trendus ir leidZia vertinti nagrinéjamo objekto rizika ir galimybes.

Mokslingje literatiiroje yra pateikiama daugybé skirtingy santykiniy finansiniy rodikliy, taciau
toliau darbe aktualts tik tiek rodikliai, kurie yra svarbiis vertinant trumpalaikio turto sukelta poveikj
finansiniu aspektu. Trumpalaikio turto poveikio finansinei buklei rodikliai ir jy reik§més pateikiamos 1

priede.

Mokumas

Likvidumas

Neefektyvus trumpalaikio

Finansiniai sunkumai turto valdymas

Nuostoliai

-

Trumpalaikio turto poveikis

. R P Bankrotas
imonés veiklai

Imonés reputacija

Nefinansiniai sunkumai Imonés jvaizdis

N R . S

Santykiai su verslo
partneriais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2014

4 pav. Trumpalaikio turto poveikis imonés veiklai

Taigi, dauguma autoriy trumpalaikio turto poveikj jmonés veiklai iSreiskia per mokumo ir

likvidumo aspekta. Autoriai sutinka su nuomone, kad neefektyvus trumpalaikio turto valdymas,
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apsunkina jmonés situacijg atsiskaitant laiku su tiekéjais, partneriais, kas menkina santykius su jais,
blogina jmonés jvaizdj ir reputacija tiek pries klientus, tiek ir banko atzvilgiu.

Galima teigti, kad per neefektyvus trumpalaikio turto valdymas sietinas su nuostoliais, kadangi
kyla mokumo ir likvidumo problemy, kurios sukelia ilgéjanCius atsiskaitymo terminus su verslo
partneriais: tiekéjais, bankais. Reziumuojant galima teigti, kad trumpalaikis turtas glaudziai susijes su
finansiniais sunkumais, pasireiSkian¢iais nemokumu, likvidumu, nuostoliais ir bankrotu. Taciau
svarbus vaidmuo tenka ir nefinansiniams rodikliams, tokiems kaip reputacija, jvaizdis, jmonés
jsipareigojimy vykdymas laiku (atsakomybé pries verslo partnerius).

Apibendrinant galima teigti, kad pateiktos trumpalaikio turto valdymo teorijos apima jvairius
valdymo aspektus, taciau teorinés studijos atskleidzia, jog néra vieningos ir konkrecios trumpalaikio
turto valdymo teorijos, kuri visapusiSkai apimty turmpalaikio turto valdymg. Pazymétina, kad
universali trumpalaikio turto valdymo politika neegzistuoja, todél labai svarbu pritaikyti tokj
trumpalaikio turto valdymo modelj, kad pagal individualius poreikius bty galima kuo efektyviau
valdyti trumpalaikj turtg, kadangi padarius valdymo klaida, iStaisyti ja dazniausiai beveik nejmanoma,

nes trumpalaikio turto veiklos ciklas jau biina pasibaiges.

1.3. Trumpalaikio turto efektyvumo didinimas jmoniu veikloje

Teorinés studijos atskleidé, kad kiekviena jmoné nepriklausomai nuo jos veiklos pobiidzio turi
biti apsirtipinusi trumpalaikiu turtu, kad galéty plétoti savo veikla. Taigi trumpalaikis turtas yra vienas
18 butiny jmoneés iStekliy, be jy jmoné negali funkcionuoti.

Tiriant jmonés trumpalaikio turto efektyvumg ir veiklos rezultatus svarbu nustatyti, ar jmoné
veikia efektyviai, t.y. ar optimaliai naudojamas turtas ir ar gerai valdomos islaidos. Tamuleviciené,
Subacien¢ (2013), Woodford (2010), Verninmen, Quiry (2011) trumpalaikio turto efektyvuma jvardina
kaip veiksmingo, produktyvaus rezultato siekima minimaliomis sagnaudomis racionaliai panaudojant
turimus jmonés isteklius.

Anot Subacienés, Budrionytés (2012), Kazlauskienés (2012), Gill, Biger, Mathur (2010)
trumpalaikio turto efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos ar prekybos procese
cirkuliavimas, duodantis teikiamg veiklos rezultata — pelng, kuris yra biitinas gamyboS proceso
testinumui palaikyti apriipinant medziagomis, darbo istekliais, sumokant mokescius valstybei, laiku
atsiskaitanti su tiekéjais bei kitais kreditoriais.

Kiekviena trumpalaikio turto grupé turi savo valdymo specifika ir skirtingai veikia galutinio
finansinio jmoneés tikslo pasiekima.

Atsargy valdymas:
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Pabréztina, kad trumpalaikio turto grupéje reikSmingas lyginamasis svoris tenka atsargoms,
kurioms priskiriamos zaliavos, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija ir perparduoti skirtos prekes.
Pasak Aleknevicienés (2009) pagrindinis atsargy valdymo tikslas yra atsargy valdymo iSlaidy
mazinimas, uztikrinant produkcijos gamybos ir pardavimo bei paslaugy teikimo nenutrikstamuma.

Alexander, Britton, Jorisen (2009) teigia, kad jmoné pati turi nuspresti, kiek jai reikia atsargy.
Svarbu jvertinti, kad dél jy trikumo nesustoty vykdoma veikla, o jy perteklius nepareikalauty
papildomy iSlaidy joms islaikyti. Tuo tarpu Bierman, Seymour (2012), Bikiené, Puckiené (2012),
Bagdonas (2008), Arbidane, Zelgalve (2012) ir kt. mokslininkai teigia, kad kalbant apie atsargy
valdyma pirmiausia reikia atsizvelgti | jmonés specifika ir ] tai, kokio pobuidzio atsargomis jmoné
disponuoja.

Anot mokslininky, siekiant valdyti atsargas, nemazai démesio turéty buti skiriama atsargy
liku¢iams optimizuoti, siekaint mazinti j$aldyty atsargose pinigy kiekj. Sis poZidris yra gana svarbus,
kai kalbama apie jmonés bukle, finansavimg bei kaing. Taciau atsiranda rizika, kad susitelkus ties
atsargy kiekiais ir stengiantis juos optimizuoti maziau démesio bus skiriama atsargy naudojimui, kad
jmonés finansinis tiklas bty pasiektas.

Drake, Fabozzi (2010) atsargoms valdyti rekomenduoja panaudoti vieng i§ valdymo sistemy:

o fiksuoto uzsakymo dydzio atsargy valdymo sistema gali buti naudojama, kai atsargy valdymo
iSlaidos yra didelés ir jas galim apskaiCiuoti, atsargy poreikis ir realizavimo apimtys yra
pastovios, kai néra kintamyjy uzsakymo islaidy ir néra pastoviy laikymo i$laidy;

e pastovaus atsargy lygio (fiksuoto laiko tarp uzsakymy) valdymo sistema gali biiti naudojama,
kai atsargy valdymo iSlaidos yra nedidelés, reaguojama ] realizavimo apimciy pasikeitimus,
egzistuoja apribojimai, kurie susij¢ su transporto priemoniy keliamgja galia bei atsargos
tiekiamos nustatytais terminais;

e dviejy atsargy lygiy valdymo sistema naudotina tada, kai reikia ypa¢ greitai reaguoti ]
realizavimo apim¢iy pasikeitimus ir kai nustatytas minimalus uzsakymo dydis;

e pristatymo reikiamu laiku atsargy valdymo sistema naudotina, kai pastovus atsargy poreikis ir
realizavimo apimtys, patikimi teikéjai bei nedidelis atstumas tarp tiekéjy ir gamintojo.

Aleknevigiené (2009), Cernius (2014) gamybos jmonéje atsargy judéjima ir jy valdyma suskirsto

] keturis esminius ir pagrindinius etapus (zr. 5 pav.).
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Saltinius: Cernius, 2014, p. 304

5 pav. Atsargy judéjimo etapai ir valdymo tikslai

Atsargy judéjimo pirmajame etape jvyksta gamybiniy Zaliavy pirkimas, po to seka jy laikymas ir
sandéliavimas. TrecCiajame etape vyksta produkcijos gamyba iki pagaminta produkcija bus atiduota j
sandélj. Paskutiniame etape vyksta pagamintos produkcijos pardavimas pirkéjams.

Taigi, atsargy naudojimo efektyvumo valdymo sistema apjungia visus valdymo etapus (zr. 6

pav.).
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Saltinius: Cernius, 2014, p. 316

6 pav. Atsargy naudojimo efektyvumo valdymo sistema

Tam, kad bity galima deramai valdyti jmoniy atsargas, apskaiCiuojami atsargy valdymo

rodikliai, kurie pateikti 1 priede.
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Mokslinés literatiiros analizé atskleid¢, kad buty galima nusipirkti atsargy, jmoné turi disponuoti
pakankamu apyvartiniu kapitalu ar kitu trumpalaikio finansinio turto kiekiu, kuris uztikrinty einamajj
imonés finansavimg. Valdant atsargas reikia atsizvelgti | atsargy likuCius ir | atsargy naudojimo
aspektus. Kai siekiama valdyti atsargy naudojimo efektyvumg daugiausia démesio skiriama tam, kad
mazesnis atsargy kiekis duoty didesnj pelng jmonei.

Finansinio turto valdymas:

Kita trumpalaikiy iStekliy grupé yra gautinos sumos ir pinigai bei jy ekvivalentai — trumpalaikis
finansinis turtas. Kaip nurodo Cernius (2014), ,.trumpalaikis finansinis turtas, kaip trumpalaikiy
jmones istekliy grupé, prie galutinio jmonés finansy tikslo prisideda kitaip negu atsargos, kurios
tiesiogiai kuria jmonei finansing nauda. IS esmés pats finansinis turtas — jos pagrindiné forma pinigai —
ir yra jmoneés galutinis finansinis tikslas, t.y. Sios tikslo iSraiska".

Anot mokslininky, did¢jantis pinigy kiekis yra galutiné jmonés finansy valdymo tikslo iSraiska,
pinigy valdymo pozitriu $is tikslas neturéty buti laikomas svarbiausiu. Puteikiené (2009) pateiké ir
pagrindé hipoteze, kad pinigy kiekis turéty didéti dél jmonés pelningos veiklos, o ne dél to, kad
konkrec¢iam valdytojui yra iSkelta uzduotis kiekvieng laikotarpj gauti vis daugiau pinigy.

Pinigy valdymas:

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad pinigai, kaip trumpalaikio turto iSteklius, turéty biiti
valdomi taip, kad jy biity pakankamai tuo metu, kai jy prireikia normaliam jmonés funkcionavimui.
Anot Cerniaus (2014), Bikienés, Puc¢kienés (2012), Palepu, Healy (2010) valdant pinigus ir jy srautus
pirmiausia reikia siekti, kad jmoné visuomet disponuoty pakankamomis pinigy sumomis, kurios lesity
siekti pagrindinio jmonés tikslo. Tai vienintelis iSteklius, kurio perteklius yra mazesné blogybé negu jo
trikumas. Todél tam tikrais atvejais pinigy valdymo tikslas gali biiti suformuluojamas netgi kaip
siekis didinti jmonés turimy pinigy kiekj, taip maZinant jmonés nemokumo rizikg.

Sarbapriya (2011) teigia, kad vertinant vidaus kontrolés aplinka reikéty jvertinti pinigy kontrolés
sistemg jmon¢je, vadovavimo stiliy, vadovy supratimag apie pinigy gavimo ir jy naudojimo budus,
reikéty tirti ir iSorés veiksniy jtakg pinigy srautams, t. y. pokyCius Salies finansy rinkose,
makroekonominiy pokyciy jtaka, valiuty kursy kitimg ir kt. Tuo tarpu vertinant kontrolés proceduras
reikéty atkreipti démesj ] tai, ar jmon¢je patvirtinta jgaliojimy suteikimo atlikti Gikines operacijas
tvarka, ar atskirtos tkiniy operacijy vykdymo, fiksavimo dokumentuose ir fizinés turto (pinigy)
apsaugos funkcijos, ar paskirstyta atsakomybé uz tam tikry operacijy atlikima, ar jmonéje
nagrin€¢jamas kontrolé€s operacijy veiksmingumas.

Taigi valdant pinigus visuomet pradedama nuo jy poreikio nustatymo ir konkreciy daty, kada ty

pinigy reikés (zr. 7 pav.)
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— 1. ISlaidy planavimas

— 2. Iplauky planavimas

— 3. Iplauky ir iSlaidy palyginimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2014

7 pav. Pinigy srauto valdymo Zingsniai

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad pinigus valdyti pirmiausia pradedama nuo islaidy

planavimo, kai sudaromas grafikas numatant konkrecias dienas bei pinigy sumas, kuriy reikés tam, kad

imon¢ galéty normaliai funkcionuoti. Turint iSmoky grafika, kuriame nurodytos konkrecios sumos ir

datos, atliekamas antras pinigy srauto valdymo Zingsnis - biisimosios pinigy jplaukos ir turimi pinigai

derinami prie numatomy iSmoky grafiko. Siekiant tai padaryti, pirmiausia yra suplanuojamos ty paciy

laikotarpiy, kaip ir planuojant pinigy iSmokas, piniginés jplaukos.

Teorinés studijos atskleidé, kad dazniausiai pasitaikancios apgaulés yra susijusios su grynyjy

pinigy, ¢ekiy ir obligacijy vagystémis, todél imonéje biitina parengti nuoseklig pinigy srauty kontrolés

sistema, kuri uztikrinty efektyvy pinigy valdyma:

tkiniy operacijy kontrolé: reikéty tikrinti kasos pajamy ir iSlaidy orderius bei operacijy kasos
knygoje teisingumg ir nustatyti, ar jie atitinka kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy
taisykles. Siuose kasos operacijy dokumentuose daroma itin daug klaidy, i§ jy kaip
dazniausiai pasitaikan¢ios minimos tokios: neteisingai jraSyta j kasa priimty arba iSduoty
pinigy suma, néra pinigus jmoké&jusio arba gavusio asmens paraso, néra vadovo arba
kasininko parasy, nesunumeruoti kasos knygos lapai ir t.t. tikrinant Siuos dokumentus svarbu
atkreipti démesj, ar visi parasai tikri, nesuklastoti, ar néra praleisty numeriy, kitaip tariant, ar
néra dingusiy dokumenty. Kadangi pagrinding pinigy dalj sudaro atsiskaitymai negrynaisiais
pinigais per banka, todél reikalinga banky operacijy kontrole, t.y. reikéty tikrinti, ar tiksliai
nurodyta pinigy suma buhalterinéje apskaitoje, ar teisingai perskaiciuoti valiutiniy saskaity
likuciai pagal valiutos kurso svyravimus, ar gauti pinigai sgskaitoje atitinka pinigus, kuriuos
tur¢jo jmokeéti pirkéjai uz prekes / paslaugas. Svarbu nustatyti, kam ir uz kg ymoné moka, kas
ir kaip iformina atsiskaitymo operacijas;

pinigy srauty kontrolés procediiros: tikrinimo procediiroje naudojamas natiirinis ir
dokumentinis tikrinimas. Dokumentiné kontrolé padéty nustatyti, ar tinkamai pasirasytos su
kasininkais materialinés atsakomybés sutartys ir jforminti kasos operacijy jrasai, ar grynyjy

pinigy likutis kasoje nevirSija normaliy ménesiniy jmoneés poreikiy, ar tikslis banko
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dokumentai, ar laiku iSmokami ir gaunami pinigai. Natiirinio tikrinimo metu nustatomas
pinigy likutis jmonés kasoje;
e pinigy srauty ataskaitos sudarymo kontrolé: pinigy srauty ataskaitos tikslas — gauti
informacija, kiek ir i§ kokiy Saltiniy buvo gauta jplauky ir kam jos buvo panaudotos. Taciau
Jmoniy buhalteriai, rengdami pinigy srauty ataskaitas, padaro daug klaidy, todé¢l biitina
tikrinti. Sitiloma ] pinigy srauty kontrolés sistema jtraukti ir pinigy pasisavinimo biidy tyrima,
nes pinigai yra pagrindinis vagysciy arba apgavysciy objektas (Kanapickiené, 2008).
Apibendrinant galima teigti, kad valdant pinigus, kai siekiama apripinti jmonés veikla
reikiamomis pinigy sumomis, pinigy kilmé tampa nebe tokia svarbi, svarbiau, kad jy biity tiek, kiek

tuo metu reikia ir jei jmanoma, kad Siy pibnigy gavimas papildomai nieko nekainuoty.

Gautiny sumy valdymas:
Didziausig finansinio turto dalj jmonéje dazniausiai sudaro pirkéjy skolos. Skolos jmonei — tali
tarpiné pinigy bisena, bet dar ne patys pinigai. Tai paskutinis i§ cikly, kurie sudaro jmonés veiklos

cikla, apimantis visus trumpalaikiy jmonés istekliy — atsargy, pinigy ir skoly ciklus (zr. 8 pav.).

— Parduotos
NLlpl.llJ:ll.u reks Caanii
prekes pinigai
VEIKLOS CIKLAS
 ATSARGU CIKLAS B
SLaaulng T T T
skoloa siolod
'[ .'ixnu,.' CIKLAS
|
PINIGU CIKLAS

Sumuokél Crauld
pinkgai pinkgai

Saltinis: Cernius, 2014, p. 336

8 pav. Imonés veiklos ciklas ir sudedamosios jos dalys

Anot Soekhoe (2012) per vienerius metus gautinos sumos, kartu ir kredito valdymas yra
balansavimas tarp pelningumo ir likvidumo. Kredito terminai yra pardavimy apimties didinimo
veiksnys. Kuo ilgesnj apmokéjimo terming suteikia jmoné savo klientui, tuo galimos didesnés
pardavimy apimtys, kartu ir pelnas. Nepaisant to, kuo ilgesni kredito terminai, tuo daugiau pirkéjy
skoly, tuo didesné tikimybé atsirasti blogoms skoloms ir likvidumo problemoms. Sarbapriya (2011)
papildo per vienerius metus gautiny sumy svarbumg trumpalaikiam turtui teikdamas, kad per vieneriy
mety gautiny sumy analizé yra sudétiné apyvartiniy aktyvy analizés dalis, todél svarbu nagrinéti

atskiry elementy poveikj jmonés biklei ir veiklos rezultatams. Jmonés tikslas yra vykdyti tokig kredito
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politika, kad kartu su kitais finansy valdymo sprendimais maksimizuoty jmonés savininky turto verte.
Taciau Blazenko, Vandezande (2003) pateiké bei pagrindé hipotezg, kad pardavimy skolon augimas ne
visada salygoja pelno augima. Jie pasiiilé atsizvelgti i dél pardavimy apimties didinimo iSaugusig
kapitalo kaing. Taigi, pries didindama gamybos apimtis, jmon¢ turéty realiai jvertinti pardavimus, kad
nenukentéty dél numanomy pardavimy bei blogy skoly.

Smith (1999) atliko tyrima, kuriuo nustaté, kad pirkéjo kreditingumo jvertinimas néra daugumos
jmoniy prioritetas priimant sprendimg parduoti skolon potencialiam pirkéjui ar ne. Dauguma jmoniy
pirmenybe teiké pirkéjo pritraukimui ar jo iSlaikymui. Siekdama efektyviai valdyti per vienerius metus
gautinas sumas, jmoné turi zinoti pardavimy kiekvienam potencialiam pirkéjui tikimybe, kaip siiloma
kredito ir laukiamo apmokéjimo termino funkcijg — laukiamo pelno — turi apimti keleta kintamyjy:
siilomo kredito terming, nuolaidas uz iSankstinj apmokéjima, pardavimy apimtis, kaing, sanaudas ir
pan.

Woodford (2010) teigia, kad jmoné turi turéti maziausiai Keturis kontroliuojamus veiksmus,
kurie gali salygoti pirkéjy skaiciy ir pirkéjy skoly suma, tai buty: pirkéjai, kuriems sitiloma parduoti;
siilomo kredito terminai parduodant prekes; pinigy nuolaida uz iSankstinj apmokéjimg bei pirkéjy
skoly i8ieskojimo procediiros.

Anot Bastos, Pindado (2005) per vienerius metus gautinos sumos yra labai rizikinga
trumpalaikio turto rusis. Visy pirma, kai pirkéjai turi galimybe apmokéti po tam tikro laiko, jie perka
daugiau ir tuo paciu didina jvairiy prekiy ar paslaugy apyvarta. Kita vertus, pinigai turi laiko verte, t.y.
jeigu ta pati pinigy suma yra gaunama véliau, jos verté yra mazesné. Ir dar vienas bruozas — rinkos
salygomis pirkéjy finansiné padétis svyruoja ir kai kurie i§ jy gali i§ viso negrazinti jmonei
priklausanciy pinigy. Tokiu budu jmoné¢, suteikianti paslaugas kreditan, ne tik gali prarasti dalj pinigy
vertés, bet ir i8vis jy nesusigrazinti. Autoriai teigia, kad mazos jmonés dazniau linke sitilyti prekinj
kredita, nes siekia pakelti produkto reputacija kokybés atzvilgiu; jmonés parduodancios ilgesnio
produkcijos ciklo prekes prailgina ir pinigy surinkimo laikotarpj, jei parduoda aukStos kokybés
produkcijg; jmonés parduodancios produkcijg, kurios kokybe sunku iSmatuoti, suteikia ilgesnj kredito
terming, kad pirkéjui uztekty laiko patikrinti produkcijos kokybe bei Zemos kokybés produkty
pardavéjai yra linke melagingai parduoti juos kaip aukstos kokybés. Siuo atveju jie praranda galimybe
apgaudinéti pirkéjus.

Bierman, Seymour (2012), Bukevicius, Burksaitiené (2009), Aleknevic¢iené (2010) isskiria Siuos
pirkéjy skoly valdymo etapus:

e sprendimo vykdyti prekyba skolon priémimas ir optimalaus pardavimy skolon dydzio
nustatymas;
e potencialaus pirkéjo kreditingumo jvertinimas;

e kreditavimo salygy pasirinkimas;
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e pardavimy skolon poveikio jimonés pelningumui nustatymas;
e pirkéjy skoly surinkimas, neapmokeéty skoly administravimas ir iSieSkojimas.

Anot mokslininky, valdant skolas siekiamybé yra ta, kad skolon pardavus prekes visi paskolinti
pinigai biity atgauti kiek galima grei¢iau ir kuo maZiau prarandant (Cernius, 2014, p. 336). Cerniaus
(2014) teigimu, valdant pirkéjy skolas yra susiduriama su dviem momentais:

o tai laikas, per kurj skolos, arba teis¢ j pirkéjy pinigus, pavirsta realiais pinigais.

e pinigy praradimas nesusigrazinant pirkéjy skoly uz parduotas prekes arba suteiktas paslaugas

(Cernius, 2014, p. 336-338).

Autoriaus Cerniaus (2014) jvardinti pirkéjy skoly valdymo aspektai yra be galo svarbis, kadangi
pirmuoju atveju, kuo ilgiau pirkéjai delsia apmoketi skolas, tuo ilgiau jmonés pinigai yra skolose ir
pati jmon¢ jais gali naudotis trumpesnj laikg. Vadinasi, jmon¢ nemokamai kredituoja savo pirkéjus,
taip pati sukeldama rizika savo finansinei padéciai. Akivaizdu, jog pirkéjy skoly matavima galima
iSreiskti kartais ir dienomis (zr. 1 priedas). Paprastai yra naudojami du apyvartumo rodikliai: pirkéjy
skoly apyvartumas kartais ir dienomis.

Apibendrinant teorines studijas pirkéjy skoly valdymo jmoniy veikloje klausimu galima teigti,
jog pirkejy skolos mokslingje literttiroje traktuojamos skirtingai, pasitelkiant skirtingas sgvokas ir jy
interpretacijas, tafiau vieningai sutinka, jog tai ta svarbi trumpalaikio turto struktiros dalis,
vidutini$kai sudaranti 20 — 25 proc. $io turto dalies. Taciau apibdendrintai galime teigti, kad pirkéjy
skolos — tai rizikinga trumpalaikio turto dalis, susijusi su prekiy ir paslaugy tiekimu taikant atidéto
mokeéjimo salyga.

Bierman H., Seymour (2012), Amarjit (2010), Arbidane, Zelgalve (2012), Gill A., Biger N.,
Mathur (2010) ir kiti mokslininkai iSskiria $ias jmonés trumpalaikio turto valdymo gerinimo

galimybes, kurios yra pateiktos 9 pav.
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Trumpalaikio turto efektyvumo didinimas

— T

Atsargy maZinimo
galimybés

)

Gautiny sumy
efektyvumo didinimas

)

Pinigy valdymo
efektyvumo didinimas

)

atsargas galima mazinti tiksliau
planuojant prekiy, medziagy ir
zaliavy poreikij artimiausiu
laikotarpiu. Planavimas leidzia ne
tik palaikyti optimaly atsargy
lygi, bet ir sumazinti sgnaudas,
susijusias su papildomais
uzsakymais ar pertekliniy
medziagy sandéliavimu;

palaikyti jvairiy prekiy skirtingus
atsargy lygius, atsizvelgiant | tai,
kada jos buvo papildytos, kiek jos
yra svarbios veiklai

skatinti lanksc¢iau dirbti
pardavimy skyriy, kad laiku bty
reaguojama | kliento poreikius,
palaikant kuo mazesnj atsargy
lygi maziausiai kastais;

detaliai analizuoti sandéliavimo,
atsargy valdymo ir kitas su tuo
susijusias sgnaudas bei vertinti
atsargy jsigijimo alternatyvas.

atsiskaitymo laikotarpio
nustatymas;

nuolaidy teikimas uz greitesnj
atsiskaityma;

faktoringo paslaugos;
ankstesnis skoly
susigrazinimas;

griezta atsiskaitymo grafiko
kontrolé;

skoly susigrazinimo
priemoniy taikymas (blogy
skoly ,,pardavimas"; laiskai);
kaupti  informacija  apie
klientus, dométis jy finansiniu
stabilumu ir aktyviai valdyti
pirkéjy skolas;

optimizuoti ry$ius su
didelémis rizikos pelningais
pirkéjais;

suradus naujg klienta
nuspresti, ar  verta  jj

sumazinti  tiekéjy  skaiCiy
konsoliduojant pirkimus, nes
tai sustiprina imoneés
derybines pozicijas, mazina
atsargy jsigijimo iSlaidas ir
dokumenty kiekj;

nesistengti mokéti per anksti,
ta¢iau mokéjimus  vykdyti
laiku;

naudotis ankstesnio mokéjimo
teikiamomis nuolaidomis;
jvertinti jmonés sandéliavimo
kastus.

kredituoti, kokiag pasirinkti
kredito sumg ir kiek galima
atidéti mokéjima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2014

9 pav. Trumpalaikio turto valdymo efektyvumo didinimo galimybés

Modelis leidzia tirti jmonés trumpalaikj turta kaip bendrg sistema, kuris uZztikrinty jmonés
geresnj trumpalaikio turto formavima bei panaudojima.

Teorinés studijos atskleidé, kad trumpalaikis turtas dalyvaudamas apyvartos procese, keicia savo
forma: i§ piniginés formos pereina ] atsargy forma, paskui jgauna nebaigtos gamybos ir pagamintos
produkcijos pavidalg, o pardavus produkcijg, vél gaunami pinigai. Kitaip nei ilgalaikio turto, kuris
naudojamas ilga laika, trumpalaikio turto ciklas yra daug trumpesnis. Tokia trumpalaikio turto
ekonominés esmés specifika suponuoja ir Sio turto valdymo specifika, kai valdymo sprendimai turi
biti priimami gana greitai. Pagrindinés trumpalaikio turto grupés yra atsargos ir trumpalaikis
finansinis turtas. Kiekviena trumpalaikio turto grupé turi savo valdymo specifikg ir skirtingai veikia

galutinio finansinio jmoneés tikslo siekima. Taigi, svarbus kiekvienos jmonés tikslas pasirinkti optimaly
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trumpalaikio turto dydj bei struktiirg, jvertinant jmonés veiklos specifika, kadangi pusiausvyros

pazeidimai jmonei sukelia daugybe neigiamy padariniy, tokiy kaip jmonés veiklos ritmo sutrikima.
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2. TRUMPALAIKIO TURTO EFEKTYVUMO TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo tikslas, imtis, uzdaviniai

Siekiant atskleisti trumpalaikio turto valdymo aspektus jmoniy veikloje, buvo atlikta keturiy
jmoniy trumpalaikio turto valdymo analizé, kurios tikslas — jvertinti alkoholio stipriyjy gérimy
gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio valdymo ypatumus, pasitlant trumpalaikio turto efektyvumo
didinimo gerinimo galimybes.

Tyrimo instrumentas. Siekiant pateikti trumpalaikio turto valdymo situacijg alkoholio stipriyjy
gérimy gamybos sektoriaus jmonése buvo atlickama 4 stambiausiy jmoniy, prekiaujanciy stipriaisiais
alkoholiniais gérimais trumpalaikio turto analizé, remiantis 2011 — 2013 mety finansinémis
ataskaitomis, kurios pateiktos 4 — 7 prieduose.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto horizontalioji ir
vertikalioji analizé pateikta 2 — 3 priede.

Tyrimo imtis. Siekiant atskleisti tam tikro sektoriaus trumpalaikio turto valdymo ypatumus ir
susiaurinti jmoniy skaiéiy buvo pasirinktos jmonés, prekiaujancios stipriaisiais alkoholiniais gérimais.
Tokiy imoniy Lietuvoje yra 5.

Tyrimo imtis — 5 respondentai (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Respondentai ir ju veikla

Pavadinimas Veikla

AB ,,Alita" Alkoholio produkty, jskaitant alkoholinius gérimus, kuriy turiné
alkoholio koncentracija nevirsija 22 proc. gamyba;

Didmeniné ir mazmeniné prekyba alkoholiniai gérimais

AB ,,Vilniaus degtin¢" | Alkoholio produkty, jskaitant alkoholinius gérimus, kuriy tdrine
alkoholio koncentracija nevirsija 22 proc. gamyba;

Didmeniné ir mazmeniné prekyba alkoholiniai gérimais

AB ,,Stumbras" Alkoholio produkty, jskaitant alkoholinius gérimus, kuriy turiné
alkoholio koncentracija nevirSija 22 proc. gamyba;

Didmeniné ir maZzmening prekyba alkoholiniai gérimais

AB ,,Anyks¢iy vynas" | Alkoholio produkty, ijskaitant alkoholinius gérimus, kuriy tiriné
alkoholio koncentracija nevirSija 22 proc. gamyba;

Didmeniné ir maZzmening prekyba alkoholiniai gérimais

UAB ,LietuvisSkas | Alkoholio produkty, jskaitant alkoholinius gérimus, kuriy tiriné
midus” alkoholio koncentracija nevirsija 22 proc. gamyba;

Mazmeniné prekyba alkoholiniai gérimais




Atkreiptinas démesys, kad UAB ,Lietuviskas midus" duomenys nebus nagrinéjami darbe,
kadangi jmonés vadovybé nesutiko pateikti iSsamiy duomeny apie jmone¢ (duomenys viesai néra

koteruojami).

2.2. Tyrimo organizavimas ir eiga

Tyrimo eiga ir organizavimas. Remiantis keliamu baigiamojo darbo tikslu, uzdaviniais bei
teorine darbo dalimi, suformuota trumpalaikio turto valdymo tyrimo loginé schema (zr. 10 pav.).
Atliekant tyrimg buvo pasinaudota UAB ,,Creditinfo, Lietuvos Statistikos Departamento ir

kitomis vieSomis informacijg teikian¢iomis priemonémis.

v

Finansiniy ataskaity straipsniy
analizeé

Santykiniy rodikliy, pagristy
finansiniy ataskaity straipsniais,

10 pav. Tyrimo loginé schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2014

Remiantis 10 paveikslu atliktas trumpalaikio turto valdymo alkoholio stipriyjy gérimy gamybos
sektoriaus jmonése analizé.

Pirmuoju etapu buvo atliekamos trumpalaikio turto efektyvumo teorinés studijos, kurios
atskleidé, kad nuo jmonés turimo trumpalaikio turto dydzio sudéties, struktiiros, techninés biiklés,

saugojimo ir naudojimo labai priklauso jos finansiné buklé ir veiklos rezultatai, todél trumpalaikio
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turto analizei turi biiti skiriamas i$skirtinis démesys. Pagrindinés trumpalaikio turto grupés yra atsargos
ir trumpalaikis finansinis turtas, kuriy valdymo specifika yra skirtinga. Universalios, tinkanc¢ioms
visoms jmonéms, trumpalaikio turto valdymo politikos néra, todél labai svarbu pritaikyti tokj
trumpalaikio turto valdymo modelj, kad pagal individualius poreikius biity galima kuo efektyviau
valdyti trumpalaikj turtg.

Antruoju etapu parengta tyrimo metodika, kuri leis jvertinti alkoholio stipriyjy gérimy gamybos
sektoriaus jmoniy trumpalaikio valdymo ypatumus, pasitilant trumpalaikio turto efektyvumo didinimo
gerinimo galimybes. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta finansiniy ataskaity ir santykiniy rodikliy analizé.
Mokslininkai (Buskeviciuté, Macerinskiené (2009), Jefimovas (2008), Burksaitiené (2008), Bikiené,
Puckiené¢ (2012) ir kt.) dazniausiai mini tris trumpalaikio turto analizés rusis:

e horizontalioji analizé;

o vertikalioji analizé;

e santykin¢ analize.

Horizontalioji analizé atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio
laikotarpio ar uzduoCiy duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliuciais arba santykiniais
dydziais. Si analizé¢ parodo trumpalaikio turto rodikliy dinamika, ta¢iau neidryskina priezaséiy, dél
kuriy jvyko rodikliy pakitimai.

Naudojant horizontaligja analiz¢ svarbu jvertinti du dalykus:

e tinkamo lyginamo laikotarpio pasirinkima;

e Dbaziniy mety, su kuriais lyginama, pasirinkimg Rodikliy dinamikai neturi biti pasirinktas nei
per trumpas laikotarpis, nes sunku matyti bendrag kitimo tendencija, nei per ilgas laikotarpis,
nes aplinka (ekonomine, politing, teisin€, socialing¢), kurioje veikia jmoneé, gali 1§ esmeés
pasikeisti (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011, p. 32).

Vertikalioji analizé atlieckama tada, kai kiekvienas trumpalaikis turtas rodiklis lyginamas su
bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Atliekant keleto mety
trumpalaikio turto struktiros analize, galima nustatyti rodikliy tarpusavio rySius bei jy pakitimy
nustatyti konkretaus rodiklio lyginamaja tam tikros visumos dalj procentais.

Tam, kad biity galima deramai valdyti jmoniy trumpalaikj turta, reikalingi ir atitinkami
santykiniai finansiniai rodikliai, kurie leisty iSmatuoti ir jvertinti, kiek efektyviai valdomas
trumpalaikis turtas visos jmonés mastu ir kiekvieno proceso metu atskirai (Zr. 1 priedg). Santykiniai
Kanapickieng¢, Patasius, 2010, p. 98).

Mackevic€ius J. (2007) teigia, kad santykiniy rodikliy skaiCiavimo krypties pasirinkimas

priklauso nuo analizés tiksly. Norint objektyviai ir iSsamiau iStirti jmonés finansing biikle, veiklos
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rezultatus, ilgalaikio bei trumpalaikio turto efektyvuma, santykinius rodiklius bitina skaiCiuoti
remiantis visomis finansinémis ataskaitomis, visapusiskai juos nagrinéti, ieSkoti jy tarpusavio rysiy,
priklausomybés bei suderinamumo. Kadangi i§ finansinés atskaitomybés galima apskaiciuoti gana
daug santykiniy rodikliy, todél tikslinga juos sisteminti, apjungti j tam tikras grupes. Rodikliy
apjungimas ] vienaruSes grupes palengvina analitiky darbg, o informacijos vartotojams lengviau
atsirinkti, kokie rodikliai tinkamesni operatyviniams ir perspektyviniams valdymo sprendimams
priimti.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy finansiniy ataskaity duomenys rodo, o ir
specialistai teigia, kad svarbiausios jmonés problemos yra pinigy jSaldymas atsargose, didelis
Isipareigojimai, todél santykiné analizé¢ bus atliekama pagal likvidumo, efektyvumo ir pelningumo
rodikliy grupes, kuriais sieckiama atskleisti bei aptarti ne tik problemas, bet ir pasiekimus, atspindéti
vykstan¢iy jmonése finansiniy procesy rysius, jy pakitimy pobidj, prieZastis.

Mokslingje literatiiroje yra pateikiama daugybé skirtingy santykiniy finansiniy rodikliy, taciau
toliau darbe aktualiis tik tiek rodikliai, kurie yra svarbis vertinant trumpalaikio turto valdymo sukelta
poveikj finansiniu aspektu:

e trumpalaikio turto apyvartumas, kartais: parodo, kiek apyvarty per tiriamajj laikotarpj padaro
trumpalaikis turtas arba kiek pardavimo pajamy tenka vienam trumpalaikio turto eurui;

e atsargy apyvartumas, dienomis: parodo, kiek vidutiniSkai dieny atsargos praguli sandélyje
neparduotos;

o pirkéjy skoly apyvartumas, dienomis: kuo $is rodiklis mazesnis tuo greic¢iau klientai apmoka
jiems pateiktas saskaitas, tuo jmonéje yra daugiau grynyjy pinigy ir ji veikia efektyviau;

e trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas: rodo, kokia dalis trumpalaikiy
Isipareigojimy gali biiti padengta pinigais. Kuo rodiklis aukstesnis, tuo jmonés finansiné buklé
geresné.

TreCiuoju etapu atliekamas stipriyjy alkoholio gérimy gamybos jmoniy trumpalaikio turto
valdymo lyginamoji analizé, kurios metu identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos, jas
lemiantys veiksniai.

Remiantis analizés metu gautais rezultatais, ketvirtame etape, pateikiami projektiniai pasitilymai

stipriyjy alkoholio gérimy gamybos jmoniy trumpalaikio turto efektyvumui didinti.
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3. TRUMPALAIKIO TURTO EFEKTYVUMO TYRIMAS

Siame skyriuje atliekama keturiy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto analiz¢, vertinant trumpalaikio turto sudéties, strukttros, dinamikos bei santykiniy

rodikliy analizg.

3.1. Trumpalaikio turto valdymo stipriyju alkoholio gérimy gamybos sektoriuje tyrimo
rezultatai

Norint, kad jmoné pasiekty numatytus tikslus, gauty gerus finansinius rezultatus ir garantuoty
veiklos testinuma, nepakanka turéti tam tikrg trumpalaikio turto sudétj. Labai svarbi §io turto struktiira,
t.y. tam tikri trumpalaikio turto elementai trumpalaikio arba viso turto (jskaitant ilgalaikj) dalj sudaro.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonéms yra ypaé svarbus efektyvus
trumpalaikio turto panaudojimas dél imoniy specifinés veiklos — didmeninés ir mazmeninés prekybos
alkoholiniais gérimais.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy finansiné atskaitomybé rengiama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos ir Jmoniy finansinés atskaitomybés
istatymais bei Verslo apskaitos standartais ir jmonése patvirtintomis metodikomis, atsizvelgiama i
veiklos testinumo principa.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargos apskaitoje jvertinamos jsigijimo
savikaina, o sudarant finansing atskaitomyb¢ — jsigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo
verte, atsiZvelgiant | tai, kuri 1§ jy yra maZesné. Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo
vertés suma pripazjstama to laikotarpio, kuriuo buvo atliekami nukainojimai, veiklos sagnaudomis.

Atsargose néra apskaitomas mazavertis inventorius ir kanceliarinés prekés, kuriy vieneto
savikaina nevir$ija jmonés nustatytos vertés ribos (nejskaitant PVM) ir naudingas tarnavimo laikas
yra maziau nei 1 metai. Pastarosios yra nuraSomos j sanaudas jsigijimo momentu. Kai pirkto turto
vieneto isigijimo vert¢ yra mazesné¢ uz jmonés nustatyta vertés ribg, taciau naudingo tarnavimo
laikotarpis virSija 1 metus, toks turtas apskaitomas trumpalaikio turto saskaitose (atsargos) arba tokiy
turto vienety grupe.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy gautinos sumos balanse parodomos
tikraja verte, t.y. atémus jvertintas abejotinas sumas. Abejotiny skoly sumos pripazZjstamos ataskaitinio
laikotarpio sagnaudomis. Atgavus anksciau pripazintas abejotinas skolas, Siomis sumomis mazinamos
ataskaitinio abejotiny skoly sgnaudos arba didinamos ataskaitinio laikotarpio pajamos.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko

saskaitose. Pinigai — tai litai (iki 2014 g. gruodzio mén. 31 d.) ir kita valiuta. Sandoriai, denominuoti
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uzsienio valiuta, yra apskaitomi sandorio dieng galiojusiu oficialiu keitimo kursu: pajamos ir
nuostoliai i§ tokiy sandoriy bei uzsienio valiuta denominuoto turto ir jsipareigojimy perskai¢iavimo
yra apskaitomi pelno (nuostolio) ataskaitoje. Tokie likuciai perskai¢iuojami taikant mety pabaigoje
galiojancius valiuty keitimo kursus. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy
ekvivalentais pripaZzjsta visus trumpalaikius likvidZius skolos vertybinius popierius, kuriuos jmanoma

parduoti ne véliau kaip per 3 ménesius uz tam tikrg i§ anksto Zinomg pinigy suma.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy turto sudétis 2011 — 2013 m., proc.
pateiktas 11 pav.

80 I'd I I I I I
60 14
_A_I

’ f I I I
0 A_I_‘_,_‘_I_A_I_‘_,_‘_I_‘_,_‘_I_‘_,_‘_, _4_17
2011 m. |2012 m. |2013 m. (2011 m.|2012 m. |2013 m. {2011 m. |2012 m. |2013 m. |2011 m.|2012 m. |2013 m.
AB Alita AB Vilniaus degtine AB Stumbras AB Anyks¢iy vynas

Procentai

= ||galaikis turtas = Trumpalaikis turtas

11 pav. Alkoholio stipriyju gérimy gamybos sektoriaus jmoniy turto sudétis 2011 — 2013 m.,

proc.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy turto sudétis rodo, kad ilgalaikis turtas
sudaro didZiausig dalj bendrame turte, iSskyrus AB ,,Stumbras" jmon¢ (2013 m. IT sudaré tik 25
proc.).

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto pokyc¢iai pateikti 12
pav.
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12 pav. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto pokytis 2011 —
2013 m.,

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikj turtg sudaro atsargos,
iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus gautinos sumos bei pinigai
ir pinigy ekvivalenty grupés.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir

nebaigty vykdyti sutar¢iy lyginamasis svoris trumpalaikio turto struktiiroje pateiktas 13 pav.
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= Pinigy ir pinigy ekvivalenty lyginamasis svoris TT striiktiiroje

13 pav. Alkoholio stipriyjuy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy, iSankstiniy apmokéjimy

ir nebaigty vykdyti sutarciy lyginamasis svoris TT struktiiroje

Siekiant iSsiaiskinti alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto
kitimo tendencijas, bus atliekama trumpalaikio turto horizontalioji ir vertikalioji analizé, kuri parodys

kas biitent jtakojo Sio turto kitimg 2011 — 2013 m.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir

nebaigty vykdyti sutarciy pokyciai (zr. 14 pav.):
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m Pokytis palyginus 2012 su 2011 m., proc. m Pokytis palyginus 2013 su 2012 m., proc.

14 pav. Alkoholio stipriuju gérimy gamybos sektoriaus imoniy atsargy, iSankstiniy apmokéjimy
ir nebaigty vykdyti sutarc¢iy poky¢iai 2011 - 2013 m.
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AB ,,Alita" atsargos bendrame trumpalaikiame turte 2013 m. sudaré¢ 14,41 proc. (atitinkamai
2012m. — 14,46 proc., 2011 m. — 10,53 proc.). AB ,,Alita" atsargy vertés nuraSymas iki grynosios
galimo realizavimo vertés 2013 m. gruodzio 31 d. sudaré 340 tikst. lity (2012 m. — 495 tikst. lity,
2011 m. — 420 takst. lity). AB ,,Alita" atsargy sumazéjimg 2013 m. jtakojo bendra metiné atsargy
vertés, 2013 m. pripazintos sgnaudomis parduoty prekiy savikainoje ir bendrosiose ir administracinése
sgnaudose bendryjy pajamy ataskaitoje, suma yra 44 899 tikst. lity (2012 m. — 36 233 tukst. lity, 2011
m. 35 700 tukst. lity). 2013 m. Imoné veiké neiSnaudodama visy savo gamybos pajégumy, todél
priskirtinos 564 tukst. lity (2012 m. — 574 tikst. lity, 2011 m. — 1 254 tikst. lity) pridétinés gamybos
iSlaidos, patirtos dél neiSnaudoty pajégumy, buvo pripazintos einamyjy mety bendrosiose ir
administracinése sagnaudose. 2013 m. jmoné yra apdraudusi atsargas 19 402 tukst. lity sumai (2012 m.
jmoné yra apdraudusi atsargas 15 000 tikst. Lt) nuo gamtiniy jégy, gaisro ir kitos Zalos. Visos
apyvartoje esancios atsargos yra jkeistos bankui uz paskolas ir finansines skola.

AB ,,Vilniaus degtiné" atsargos bendrame trumpalaikiame turte 2013 m. sudaré¢ 8,48 proc.
(atitinkamai 2012 m. — 11,02 proc., 2011 m. — 10,86 proc.). Imonés atsargos 2013 m. turéjo tendencija
mazéti, tam jtakos turéjo jmonés pardavimy mazéjimas. 2013 m. pardavimo pajamos sudaré 55283
taukst. Lt (2012 m. 55944 tukst. Lt). Pajamos sumaZz¢jo 1,2 proc., lyginant su praéjusiy mety tuo paciu
laikotarpiu. Labiausiai jtakojo 40,7 proc. arba 5838 tukst. lity sumazéja etilo alkoholio ir jo produkty
pardavimai. Sumazéjimo priezastys: etilo alkoholio pasiiila rinkoje virSijo paklausa, didelés grudy
supirkimo kainos. Alkoholiy, nealkoholiniy gérimy pardavimo pajamos per metus padidéjo 12,5 proc.
arba 5177 tukst. lity. Imoné apskaito butelius kaip atsargas, kadangi jmoné nesitiki, kad po pradinio
pardavimo juos bus galima dar karta panaudoti. Gamyboje naudojami buteliai yra jtraukiami i
pagaminty prekiy savikaing.

AB ,.Stumbras™ atsargos bendrame trumpalaikiame turte 2013 m. sudaré 13,90 proc. (atitinkamai
2012 m. — 15,56 proc., 2011 m. — 17,58 proc.). 2012 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. 20 000 ttkst. Lt
vertés atsargos buvo jkeistos, siekiant uztikrinti paskoly grazinima

AB ,,Anyks¢iy vynas" per 2013 m. pripazinta sgnaudomis atsargy verté buvo 12038 tikst. lity
(per 2012 m., — 6349 tukst. lity). 2013 m. atsargy nura§ymas iki grynosios realizacijos vertés sudaré
275 tikst. lity (2012 m. - 171 tukst. lity). Atsargy nuraSymas ir atstatymas yra jtraukti j administracines
sgnaudas. 2013 m. jmon¢ veiké neiSnaudodama visy savo gamybos pajégumy, todél priskirtos 56 tiikst.
lity 92012 m. - 234 tikst. lity) pridétinés gamybos iSlaidos, patirtos dél neiSnaudojamy pajégumy,
buvo pripazintos einamyjy mety administracinése sgnaudose.

AB ,,Anyks¢iy vynas" taip pat yra apdraudgs atsargas nuo gaisro, stichiniy nelaimiy ir kitos Zalos
8000 tiikst. lity sumai. Imoné bankui jkeitusi atsargas, kuriy verté sudaro 2880 tukst. lity.

Tyrimo analizé atskleidé, kad alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés gamybai

reikalingas Zaliavy ir medziagy atsargas perka rinkos kainomis i§ patikimy Lietuvos ir uZsienio tiekéjy
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(tiekéjai pagal Salis: Lietuva — 52 proc., Baltarusija — 19 proc., Lenkija — 12 procenty, Pranciizija — 6
proc., kitos Salys — 11 proc.).
Apibendrintai galima teigti, kad alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoneés:

e atsargas ra apskaitomos savikaina arba grynaja realizacine verte, priklausomai nuo to, kuri
mazesné. Savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu. Savikaing sudaro atsargy jsigijimo,
gamybos ir konversijos sgnaudos ir kitos sgnaudos, susijusios su atsargy transportavimu bei
paruoSimu naudoti;

e atsargy maze¢jimas ir staigus padidéjimas jvyksta dél griiddy atsargy uzpirkimo;

e dalj atsargy yra apdraudusios nuo gaisro, stichiniy nelaimiy;

e dalj atsargy yra jkeitusios bankams;

e neiSnaudodama visy savo gamybos pajégumy.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy per vienerius metus gautinos sumos:
Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy per vienerius metus gauting sumy

poky¢iai 2011 — 2013 m. pateikti 15 pav.

Procentai
o

AB Vilniaus  AB Stumbras A

-10715 degtine

-50 45.73

m Pokytis palyginus 2012 su 2011 m., proc.
m Pokytis palyginus 2013 su 2012 m., proc.

15 pav. Alkoholio stipriyju gérimy gamybos sektoriaus jmoniy per vienerius metus gautiny

sumy poky¢iai 2011 — 2013 m.

Nagrin¢jamos keturios didziausios (pagal pardavimus ir turimg turtg) alkoholiniy stipriyjy
gérimy jmonés savo Klientams taiko 30-45 dieny arba 45-60 dieny atidéto mokéjimo terminus.
DaZniausiai taikomi atidéto mokejimo terminai yra iki dviejy meénesiy trukmés, todél galima teigti,
butent Sie mokéjimo atidéjimo terminai, sukurdami kreditinius santykius tarp jmoniy (kai tiekéjai
kredituoja pirkejus), sukelia ir kredito rizika.

Antroje lenteléje iSskaidytos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy per vienerius
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metus gautiny sumy vélavimai pagal dieny laikotarpj.

3 lentelé. Alkoholio stipriyjy gérimuy gamybos sektoriaus jmoniy per vienerius metus gautiny

sumy vélavimai, proc.

2011 m. 2012 m. 2013 m. Pasikeitimai Pasikeitimai
('|+) ('!+)
palyginus palyginus
2012 m. su 2013 m. su
2011 m., proc. | 2012 m., proc.

NeuZdelstos 32 29 28 -9,38 -3,45

Uzdelstos 0 — 30 dieny 38 34 32 -10,53 -5,88

UZdelstos 31 — 60 dieny 16 24 30 50,00 25,00

Daugiau nei 61 dieny 14 13 10 -7,14 -23,08

IS viso: 100 100 100

Vidutinis pirkéjy skoly padengimo terminas rodo vidutinj pardavimo dieny skai¢iy, uz kurias
imon¢ negavo pinigy. IS 2 lentelés duomeny matyti, kad pirkéjai savo skolas padengia ne laiku. 2013
m. lyginant su 2012 m. ir 2011 m., neuzdelsty apmokéty skoly padidéjo, o tai nelabai gerai jmonéms,
kadangi jmoné tuos skolintus pinigus galéty investuoti pelnui uzdirbti. Zinant, kad jmonés suteikia 30—
90 dieny mokéjimo atidéjimo terminus, galima teigti, kad jos nuolat biina suteikusios kredity, kuriy
bendra verté siekia nuo 1/12-osios §iy jmoniy metiniy pajamy. Imonéms rekomenduojama trumpinti
moke¢jimy atidéjimo terminus, nes ilgindamos mokéjimo terminus nesprendzia vélavimy problemos,
bet jg dar pagilina. O spresti Sig problema reikéty tuos terminus sutrumpinant arba 1§ viso kitais biidais:
pvz., pasirenkant atitinkamas pirkéjams maziau laisvés paliekancias atsiskaitymy valdymo priemones,
tokias kaip kredity draudimas, faktoringas ar skoly iSieSkojimas.

Apibendrinant galima teigti, atsiskaitymy vélavimai sukelia dvejopo pobudzio problemas.
Pirmiausia tai likvidumo problema. Véluojantys atsiskaitymai sumazina grynyjy pinigy kiekj jmoné¢je
ir sukelia likvidumo rizikg, dél kurios net pelningai dirbancios jmonés gali bankrutuoti (beje,
netinkamas pinigy srauty valdymas — statistiSkai daug daZnesné jmoniy nemokumo ir bankroto
priezastis nei nuostolinga veikla). Kitas likvidumo problemos aspektas — finansavimo problema, t. y.
papildomy iStekliy poreikis finansuoti véluojancias pirkéjy skolas. Galiausiai tai susij¢ ir su
papildomomis finansinémis iSlaidomis, nes véluojancios pirkéjy skolos, kaip kredito forma, papildomy
pajamy nesukuria, taciau jy finansavimas daZniausiai kainuoja (nebent jos biity finansuojamos
veéluojanciomis skolomis tiekéjams, taciau dazniausias papildomo finansavimo Saltinis — iSauge
trumpalaikiai jsipareigojimai bankams, suteikiami kredito linijos ar overdrafto pavidalu).

Dar vienas svarbus rodiklis nagrinéjant pirkéjy skoly valdymag jmonése — turimas pirkéjy
(klienty) skaicius. Nuo pirkéjy skaiciaus labai priklauso jmonés veikla: kuo turimas didesnis skaiéius

klienty, tuo jmonei lengviau. Ir atvirksciai: kai dirbama su keliais klientais, vienam i§ jy uzdelsus
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apmokéti arba bankrutavus jau pati jmoné susiduria su sunkumais. Todé¢l gerai diversifikuoti pirkéjai
ne tik mazina jmonés tikimybe patirti nuostolius, bet ir salygoja geresne klienty portfelio kokybe.

AB ,,Alita" per vienerius metus gautinos sumos bendrame trumpalaikiame turte 2013 m. sudaré
23 proc. (atitinkamai 2012 m. — 23,95 proc., 2011 m. — 26,06 proc.). I nagriné¢jamy jmoniy AB ,,Alita"
budinga didel¢ kredito rizikos koncentracija (2013 m. vir§ 55 proc. visos apyvartos, 2012 m. — 85
proc.), susijusi su trimis pagrindiniais klientais (UAB Maxima LT, UAB ,,Rivona“, UAB ,,Palink™).

AB ,,Vilniaus degtiné" per vienerius metus gautinos sumos bendrame trumpalaikiame turte 2013
m. sudaré 35,36 proc. (atitinkamai 2012 m. — 32,91 proc., 2011 m. — 31,34 proc.). Tuo tarpu 2013 m.
AB ,,Vilniaus degtiné¢" pardavimai j ES ir treCiyjy Saliy rinkas sudaré apie 19 proc. (lyginant su 2011
m. jie padid¢jo 6 proc.). Imoné kontroliuoja kredito rizika taikydama kredito salygas ir atlikdama
rinkos analizés procediras. Imonéje néra reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, nes pardavimai
yra paskirstyti skirtingiems pirkéjams. Imoné perziiiri savo gautinas sumas, jvertindama vertes
sumaze¢jima karta per ketvirt]. Gauting sumy vertés sumazéjimo nuostoliai pripazjstami mokéti
pradelsus 1 metus. Vadovybé, nusprgsdama ar vertés sumaze¢jimo nuostoliai turi buiti apskaityti
bendryjy pajamy ataskaitoje, jvertina ar yra prieinamy duomeny, rodanciy, kad pinigy srautai i$
gautiny sumy portfelio pastebimi sumazés prie§ tai, kai Sis sumazéjimas gali biti nustatytas §io
portfelio kiekvienai gautinai sumai individualiai. Vadovybé jvertina tikétinus pinigy srautus i$
skolininky, remiantis skolininky su panaSia kredito rizika istorine nuostoliy patirtimi. Metodai ir
prielaidos, naudojami pinigy srauty sumy ir jy gavimo laiko jvertinimui, yra pastoviai perzitirimi,
siekiant sumazinti skirtumus tarp jvertinty ir faktiniy nuostoliy.

AB ,,Stumbras™ per vienerius metus gautinos sumos bendrame trumpalaikiame turte 2013 m.
sudaré 60,78 proc. (atitinkamai 2012 m. — 53,98 proc., 2011 m. — 48,55 proc.). AB ,,Stumbras" taip pat
budinga didelé kredito rizikos koncentracija (2013 m. vir§ 68 proc. visos apyvartos, 2012 m. — 75
proc.), susijusi su deSimt pagrindiniy pirkéjy. Jmoné susiduria su kredito rizika, dél kurios viena
sandorio Salis gali patirti nuostoliy, jeigu kita sandorio Salis nejvykdo jsipareigojimy. 2013 m.
gruodzio 31 d. 2 598 tukst. lity ( 2012 m. — 1 513 takst. lity) vertés prekybos gautinos sumos buvo
pradelstos, bet nenuvertéjusios. Sios sumos susijusios su atskirais pirkéjais, kurie pastaruoju metu
vykdo savo jsipareigojimus. 2013 m. gruodzio 31 d. 1 945 tukst. lity vertés prekybos gautinos SUMO0S
(2012 m. — 1 862 tukst. lity) buvo nuvertéjusios ir joms buvo suformuoti atidéjiniai. Atskirai jvertintos
nuvertéjusios gautinos sumos yra susijusios su uzsienio pirkéjais, kurie netikétai atsidiiré sunkioje
ekonominéje situacijoje. Tikimasi atgauti dalj gautiny sumy. Jmonei kredito rizika kyla dél prekiy
pardavimo sandoriy, kuriems taikomi kredito limitai ir kity sandoriy, dél kuriy atsiranda finansinis
turtas. Kredito rizika kyla dél pinigy ir pinigy ekvivalenty bei i§ pirkéjy gauting sumy patiriamos
kredito rizikos, jskaitant gautiny sumy likuc¢ius. Nors jmoné kontroliuoja kredito rizika taikydama

kredito salygas ir atlikdama rinkos analizés procediiras, taciau $ios jmonés gautiny sumy padidéjimas
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yra didziausias alkoholio stipriyjy gérimy sektoriuje palyginus 2013 m. su 2012 m., tam didZiausig
itaka turéjo pirkéjy skoly zymus padidéjimas.

AB ,,Anyksc¢iy vynas" klientai yra taip pat didmenininkai, 2013 m. daugiau nei 70 proc. klienty
vykdo sandorius su jmone jau kelerius metus ir né 1§ vieno i§ klienty nebuvo pripazintas nuostolis dél
vertés sumazéjimo. Nenuolatiniai klientai turi susimokeéti 1§ anksto. Jmoné perziiiri gautinas sumas dél
vertés sumaz¢jimo ne reciau kaip kartg per ketvirtj. Nusprgsdama, ar vertés sumazéjimo nuostoliai turi
buti pelne (nuostoliuose), jvertina, ar yra pozymiy, rodanciy, kad pinigy srautai i§ gautiny sumy
portfelio pastebimai sumazés, iki bus nustatytas konkreCios gautinos sumos tame portfelyje
sumazéjimas. Tokie pozymiai gali buti neigiami skolininky mokéjimai arba nacionaliniy ar vietiniy
ekonominiy salygy pokyciai, darantys jtakg gautiny sumy grupei. Vadovybé¢ jvertina tikétinus pinigy
srautus 1§ skolininky, remiantis skolininky su panaSia kredito rizika istorine nuostoliy patirtimi.
Metodai ir prielaidos, naudojami pinigy srauty sumy ir jy gavimo laiko ateityje jvertinami, yra nuolat
perziiirimi, darantys jtakg gautiny sumy grupei.

Nors paskoly ir gautiny sumy surinkimui gali daryti jtaka ekonominiai veiksniai, AB ,,Anyks¢iy
vynas" vadovybé mano, kad néra reikSmingos rizikos, iSskyrus ta, kuriai atidéjiniai jau apskaityti.
Imon¢ kontroliuoja kredito rizika, nustatydama kredito salygas ir rinkos analizés procediiras.

Apibendrinant galima teigti, jog alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés:

e dirba su dideliu skai¢iumi pirkéjy (iSskyrus AB ,,Alita", AB ,,Stumbras"), kas leidzia daryti
iSvada, kad d¢l keliy pirkéjy nemokumo jmonés neturéty patirti sunkumy planuojant pinigy
srautus;

e pagrindinés prieZastys, salygojancios pirkéjy vélavimg apmokeéti yra susijusios su finansiniais
sunkumais ir sgmoningu velavimu siekiant uzlaikyti 1éSas, kol pirkéjai gaus apmokéjimus 1§
savo pirkéjuy.

Dauguma jmoniy, suvokdamos pirkejy skoly keliama rizika imasi atitinkamy prevencijos
priemoniy Siai rizikai mazinti. Apibendrinta alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy
pirkéjy kreditavimo politika remiasi Siais pirkéjy nustatymais:

e pardavimo - pirkimo sutarties parengimas: kreditavimo vadybininkas kartu su jmonés juristu
parengia sutartis su pirkéjais ir jose labai detaliai aptariama esmines salygos, nustatancios
sutarties salygy nevykdymo arba netinkamo vykdymo padarinius, tarpusavio atsiskaitymy
tvarka, akredityvy, vekseliy bei kity garantijy panaudojima ir pan. Sios sutartys yra tipinés ir
iSimtys taikomos tik su atitinkamo lygio vadovo leidimu. Viena i§ pagrindiniy sékmingo
sistemos funkcionavimo salygy — jokie pardavimai skolon negalimi be rastisko susitarimo;

e informacijos apie klientus kaupimas. Net labai gerai parengta sutartis dar neuztikrina, kad
prekes parduosime mokiam ar sgZiningam pirkéjui. Tod¢l prie§ priimant sprendimg kredituoti

partnerj labai svarbu jvertinti jo patikimuma. Tam galima pasinaudoti jvairiais vidiniais ir



41
iSoriniais informacijos Saltiniais (savo patirtimi, partnerio kredito jstaiga ar pan.). Finansin¢
atskaitomyb¢ (tai yra vieSa informacija), atsiliepimai spaudoje taip pat yra svarbus partnerio
vertinimo $altinis. Pagal surinktg informacija galima numatyti kliento finansinj stabiluma;

e pardavimo periodo optimizavimg: jvertinama, koks atsiskaitymy periodas bus palankus
partneriams ir paciai jmonei, t. y. nepakenks jos finansiniam stabilumui, be to, periodas
numatyta pirkéjy skatinimas uz ankstesnj atsiskaityma nei sutartyje nustatytas.

e limity nustatymas: kickvienas klientas zino, kokia kredito suma jam suteikiama. Sistema
veikia taip: skolon galima pirkti tik nevir§ijant $io limito. Jj panaudojus, prekés
neparduodamos. Padengus — vél galima pirkti skolon. Kai pirkéjas yra nedrausmingas, limitas
gali buiti sumazinamas iki maziau rizikingos sumos. Taip kiek jmanoma sumazinama galimybé
susidaryti abejotinoms skoloms;

e Gautiny sumy ir jsipareigojimy inventorizacija: su pirkéjais, kuriems per ménesj iSraSoma
daug saskaity, likuciais derinami kas ménesj — taip iSvengiama skausmingy neatitikimy
padariniy mety pabaigoje.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pirkéjy skoly keliamai rizikai mazinti

naudojamos prevencijos priemonés pateiktos 16 pav.

ISankstiniai
apmokéjim
ai
\I/ilgll ir':,'l;xéi“ Uzskaitos
Pirkéjy skoluy keliamai
rizikai maZzinti
Skolinto naudojamos jmoniy
turto prevencijos priemonés Skoly
arestas iSieskojimai
i Kredity
Faktoringas draudimas

16 pav. Alkoholio stiprigyju gérimy gamybos sektoriaus imoniy pirkéjuy skoly keliamai rizikai

mazinti naudojamos prevencijos priemonés

Kai kurias kredito rizikos mazinimo priemones lengva naudoti, bet jos negarantuoja visiskos
apsaugos (iSankstiniai mokéjimai, skoly iSieSkojimas, uzskaitos, vidiniai kredito limitai), o kitos

uztikrina visiSka apsauga, bet sunkiau pritaikomos (garantija, laidavimas).
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Apibendrinant galima teigti, kad alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy
atsiskaitymy vélavimai gali sukelti nuostoliy dél pirkéjy nemokumo, todél labai svarbu laiku pritaikyti
prevencijos priemones pirkéjy skoly keliamai rizikai mazinti. Sudétingesnes ir brangesnes priemones,
tokias kaip kredity draudimas ar faktoringas, naudoja jmonés tiems klientams, kurie praeityje vélavo
su atsiskaitymais, o paprastesnes ir pigesnes, tokias kaip uzskaitos ar iSankstiniai mokéjimai, taiko

toms jmonés, kurie laiku atsiskaito su jmone.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigai ir pinigy ekvivalentai:
Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy ir pinigy ekvivalenty pokyciai
2011 — 2013 m. pateikti 17 pav.
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m Pokytis palyginus 2012 su 2011 m., proc.
m Pokytis palyginus 2013 su 2012 m., proc.

17 pav. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy ir pinigy ekvivalenty
poky¢iai 2011 — 2013 m.

AB ,,Alita" pinigai ir pinigy ekvivalentai bendrame trumpalaikiame turte 2013 m. sudar¢ 4,52
proc. (atitinkamai 2012 m. — 2,34 proc., 2011 m. — 0,94 proc.). AB ,,Alita" pinigus ir jy ekvivalentus
sudaro grynieji pinigai Lietuvos bankuose ir kasoje, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali.

AB ,,Vilniaus degtin¢" pinigai ir pinigy ekvivalentai bendrame trumpalaikiame turte 2013 m.
sudaré 0,01 proc. (atitinkamai 2012 m. — 0,01 proc., 2011 m. — 0,06 proc.). AB ,,Vilniaus degtiné"
uztikrina, kad prireikus turéty pakankamai grynyjy pinigy, kad galéty padengti planuojamas veikos
islaidas ir finansinius jsipareigojimus. Sis uZtikrinimas neapima galimy nenuspé&jamy nepaprastyjy
aplinkybiy (pvz., stichiniy nelaimiy) itakos. Reikiamas apyvartiniy 1éSy poreikiui uztikrinti jmoné yra
sudariusi su banku kredito linijy eurais sutartj.

AB ,,Stumbras" pinigai ir pinigy ekvivalentai bendrame trumpalaikiame turte 2013 m. sudare

1,02 proc. (atitinkamai 2012 m. — 2,5 proc., 2011 m. — 3,80 proc.). AB ,,Stumbras" 2013 m. gruodzio
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31 d. 42 000 takst. Lt (2012 ir 2011 m. — 42 000 takst. Lt) pinigai banke ir biisimi pinigy srautai j
banko saskaitas jkeisti siekiant uztikrinti banko paskoly grazinimg ir prievoliy pagal Overdrafto
sutarties jvykdyma.

AB ,,AnyksCiy vynas" pinigai ir pinigy ekvivalentai bendrame trumpalaikiame turte 2013 m.
sudaré 0,14 proc. (atitinkamai 2012 m. — 0,57 proc., 2011 m. — 0,14 proc.). AB ,,Anyks¢iy vynas" 2013
m. 31 tokst. lity grynyjy pinigy, esanciy banke, ir pinigy iplaukos j pagrinding banko saskaita buvo
ikeisti bankui kaip paskolos grazinimo uztikrinimas.

Apibendrinant alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy ir pinigy
ekvivalenty pokycCius galima teigti, kad pinigai yra pagrindinis finansavimo Saltinis, leidziantis
palaikyti ir plétoti imonés veikla, grazinti paskolas, iSmokéti dividendus bei daryti naujas investicijas.
Imoniy pagrindiniai pinigy srautai yra i§ pagrindinés veiklos pinigy srauty. Be to, visos alkoholio
stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés neturi ,,nedirbanciy" pinigy — jos turi tiek, kad bity
vykdomi jprastiniai jmonés veiklai sandoriai, ir tiek, kad patenkinty poreikius, kuriy gali staiga

atsirasti.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy santykiniy rodikliy skaiciavimas:

Kaip minéta, trumpalaikis turtas sunaudojamas per vieng gamybos ciklg ir savo verte i§ karto
perkelia j gaminamos produkcijos savikaing kartu keisdamas fizing formg. Imonés trumpalaikio turto
apyvartumas turi didele jtaka finansinei biiklei ir veiklos pelningumui, nes jam sulétéjus didéja turto
dydis, o kartu ir j jj investuotas pinigy suma.

Imonés trumpalaikio turto apyvartumas turi didele jtaka jos finansinei biiklei ir veiklos
pelningumui, nes jam sulétéjus didéja turto dalis, o kartu ir j jj investuoty pinigy suma. Alkoholio
stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto apyvartumas kartais pateikiamas 18

pav.
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18 pav. Alkoholio stipriyjuy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto apyvartumas
kartais 2011 — 2013 m.

Tyrimo analiz¢ parodé, kad visy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto apyvartumas kartais yra aukStesnis nei sektoriaus trumpalaikio turto apyvartumas
kartais. AB ,,Anyksc¢iy vynas" efektingiausiai iSnaudoja savo trumpalaikj turta, kadangi jis per tiriamajj
laikotarpj padaré daugiausia apyvarty ir trumpalaikis turtas dirbo pelningiausiai.

Labai svarbu nuolat analizuoti atsargy apyvartumo rodiklj, nes dideléms atsargoms sukaupti
jmonei reikia daug pinigy, kita vertus, per maZos atsargos gali sutrikdyti normaly veiklos cikla.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy apyvartumas dienomis pateiktas
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19 pav. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy apyvartumas, dienomis
2011 -2013 m.
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Atsargy apyvarty skaicius labai alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonéms, nNes per
kiekvieng atsargy apyvartg yra uzdirbamas bendrasis pelnas.

Tyrimo analizé parodé, kad visy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy
apyvartumas dienomis yra Zemesnis nei sektoriaus atsargy apyvartumas dienomis. Zemesnj nei
sektoriaus atsargy apyvartumg dienomis saglygojo: AB ,,Alita" pajamy iSaugimas per 2013 m. 1,20
proc., kuri savo ruoztu salygojo pajamy i§ degtinés pardavimy struktiiriniai ir dinaminiai poky¢iai ir
nedidelis atsargy sumazéjimas. AB ,,Stumbras" pajamy iSaugimas per 2013 m. 9,53 proc., kurj savo
ruoztu sglygojo prapléstas gaminiy asortimentas. UAB ,,Vilniaus degtin¢" ir AB ,,Anyksciy vynas"
atsargy apyvartos trukmé jmonéje sutrumpéjo, todél kad jmoné sugrieztino atsargy valdymo politika.

Apibendrinant alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy apyvartumg galima
teigti, kad jmonéms spartinti atsargy apyvartumg biity galima trumpinant gamybos cikla, mazinant
zaliavy laikg sandéliuose, greitinant prekiy iSsiuntimg pirkéjams. Greitas apyvartumas yra gero atsargy
tvarkymo poZymis, nes tada sumazéja poreikis atsargoms, maziau ] jas investuojama pinigy, atsargos
geriau naudojamos ir kontroliuojamos, nes jy nereikia ilgai sandéliuoti, iSmesti pasenusiy ir t.t. Turint
mazesnes atsargas, maziau pinigy iSleidziama draudimui, mokesCiams, taip mazinamos gamybos
sgnaudos.

LéSos atsargoms priklauso ne tik nuo naudojimo atsargy kiekio, bet ir nuo jvairiy jy gavimo,
laikymo bei apmokéjimo salygy. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés, siekdama
mazinti iSlaidas atsargoms, turéty atidziai jvertinti jy formavimosi etapus ir taikyti S$iuos
rekomenduojamus sprendimus:

e sumazinti tiekéjy skaiCiy konsoliduojant pirkimus, nes tai sustiprina jmonés derybines
pozicijas, maZina atsargy jsigijimo islaidas ir dokumenty kiekj;

e nesistengti mokéti per anksti, taciau mokejimus vykdyti laiku;

¢ naudotis ankstesnio mokéjimo teikiamomis nuolaidomis;

e derantis d¢l tiekimo salygy nejsipareigoti d¢l avansiniy mokejimy;

e jvertinti jmonges sandéliavimo kasStus.

Imonés mokumag apibtidina trumpalaikio turto mokumo rodiklis, kuris néra tikslus, nes jos
reikSme gali pakeisti pirkéjy jsiskolinimai. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés
parduodama prekes nepatikimiems pirkéjams, gali pasidaryti nemoki, todel reikia nuolat analizuoti
pirkéjy isiskolinimy bukle, kuriai jvertinti skai¢iuojami gautiny sumy apyvartumas.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy gautiny sumy apyvartumas dienomis
pateiktas 20 pav.
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20 pav. Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy gautiny sumy apyvartumas,
dienomis 2011 — 2013 m.

Tyrimo analizé parodé, kad visy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy gautiny
sumy apyvartumas dienomis yra zemesnis nei sektoriaus atsargy apyvartumas dienomis.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pirkéjy isiskolinimai nagrinéjamu
laikotarpiu turéjo tendencijg mazéti, iSskyrus AB ,,Stumbras".

Apibendrinant galima teigti, kad nors ir gautiny sumy apyvartumas dienomis yra mazesnis nei
sektoriaus, atsiskaitymo su klientais sistema jmonéms néra palanki, kadangi normali pirkéjy
isiskolinimo periodo riba yra 1 — 2 ménesiy trukmé ir jei §i riba virSytina, tai jmonei iSkyla pavojus
didinti savo jsiskolinimus.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés turi nuolat stebéti, kaip keiciasi
konkrec¢iy pirkéjy jsiskolinimai ir analizuoti pirkéjy mokuma pagal pasirinkta vertinimo metoda.
Rekomenduojamas 7C metodas, kuris padeda jvertinti pirkéjo charakterj, atsizvelgiant | jmonés pobiidj
verslo strategija pajéguma, kapitalg vadybg garantg ir kitas salygas. Taip pat rekomenduojama naudoti
ir rizikg (kylancig dél pirkéjy nemokumo) mazinancias priemones:

e apsidraudimg nuo nemokiy klienty;
e parduodamy prekiy apdraudima.

Optimizuojant pirkeéjy jsiskolinimus, svarbu sukurti tinkamg pirkimy valdymo strategija kad
alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés, atidédamos mok¢jimus pirkéjams, neprarasty
pinigy, i§vengty sutariy su skoly negrazinanciais klientais ir nepatirty nuostoliy.

Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo

pinigais koeficientas pateiktas 21 pav.
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21 pav. Alkoholio stipriyju gérimy gamybos sektoriaus ijmoniy trumpalaikiy jsipareigojimy

apmokéjimo pinigais koeficientas

Tyrimo analizé parodé¢, kad alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikiy
Isipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientg geriausig turéjo AB ,,Alita" ir AB ,,Vilniaus degting",
taciau apmokéjimo koeficientas turéjo tendencijag mazéti nagrin¢jamu laikotarpiu.

Visy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikiy jsipareigojimy
apmok¢jimo pinigais koeficientas yra mazesnis uz 1, tai rodo, kad trumpalaikiy jsipareigojimy
padengimui nepakanka jmonés veiklos pinigy srauty, reikés pritraukti papildomas lésas 18 kity veikly —
investicings ar finansings.

Apibendrinant alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto valdyma
galima teigti, kad:

e AB ,Alita", AB ,Vilniaus degtiné" efektingai valdo trumpalaikj turta (TT bendroje turto
strukttiroje sudaro apie 40 proc. — kaip ir rekomenduoja mokslininkai);

e AB Stumbras, AB Anyks$¢iy vynas" neefektingai valdo trumpalaikj turta: AB ,,Stumbras" TT
bendrame turte sudaro apie 72 proc., kas rodo, kad ijmoné yra uzsaldZiusi daug apyvartiniy lesy,
nekontroliuoja savalaikio teigiamo atsargy uzpirkimo, neefektingai valdo gautinas sumas. Tuo
tarpu AB ,,Anyks¢iy vynas" TT bendrame turte sudaro apie 20 proc., kas rodo, kad jmonei
triksta apyvartiniy 1€Sy didesniam atsargy lygio palaikymui, yra tikimybé, kad laiku nejvykdys
uzsakymo, jeigu tiekéjai suveluos su Zaliavy pateikimu;

e visos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés taiko konservatyvigja trumpalaikio
turto valdymo politika, kadangi jmonés laiko palyginti didelj pinigy ir atsargy kiekj,
neatsizvelgiant | realius trumpalaikio finansavimo poreikius, didelis turto kiekis tarsi

atidedamas juodai dienai.



48

Pagrindiniai alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy rizikos veiksniai:
e didelé¢ alkoholio vidaus rinkos koncentracija, konkurencija,
e didelis sesélinés ekonomikos mastas,
e akcizy didinimo tikimybe,
e didéjantys ribojimai alkoholio reklamai ir prekybai,
e akcizy didinimas didziausioje kaimyninéje Lenkijos rinkoje ir dél to mazéjanti paklausa;
e did¢jantis alkoholio importas i§ treciyjy Saliy;
e neaiSki politiné situacija kai kuriose eksporto rinkose (Ukraina, Rusija), etilo alkoholio

perprodukcija regione.
Taigi, stipréjant konkurencijai, démesys ir 1&éSos skiriamos naujy produkty gamybai ir prekiy

zenkly jvaizdzio kiirimui, pozicijy vidaus rinkoje stiprinimui bei pardavimy uzsienio rinkose vystymui.

3.2. Alkoholio stipriyju gérimy gamybos sektoriaus jmoniy investicijos j trumpalaiki turta

Kiekvienai jmonei svarbu planuoti 1éSy poreikj trumpalaikiam turtui, kuris priklauso ne tik nuo
vykdomos veiklos pobiidzio ir apimties, bet ir nuo veiklos bei finansinio cikly trukmes.
Alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy investicijos j trumpalaikj turtg pateiktos 4

lenteléje.
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4 lentelé. Alkoholio stipriyju gérimy gamybos sektoriaus jmoniy investicijos j trumpalaikij turtg

Rodikliai | 2011m. | 2012m. | 2013 m.
AB ,,Alita"
Pardavimo pajamos, Lt 64197000 | 66348000 | 78571000
Pirkéjy jsiskolinimas, Lt 2505500 | 22513000 | 21251000
Atsargos, Lt 9963000 | 13589000 | 13310000
Skolos tiekéjams, Lt 9656000 | 10657000 | 7135000
IS wviso investuota ] trumpalaikj turt irkej
jsiskolinimas +Atsargos —ISkolos tli)ekéjallns), Lta (pirkes 2812500 | 25445000 | 27426000
P}rkejq_ jsiskolinimy apyvartumo periodo trukmé, 142,45 124.18 98,72
dienomis
Atsargy apyvartumo periodo trukmé, dienomis 96,21 118,05 91,21
5s_iskolir_1irnuz tiekéjams apyvartumo periodo trukmé, 93.24 92.33 48,89
lenomis
Veiklos ciklo trukmé, dienomis (pirkéjy jsisk. apyvartumo 238 66 242 23 189.93
periodo trukmé d. + atsargy apyvartumo periodo trukmé d.) ’ ’ '
Finansinio ciklo trukmé, dienomis (veiklos ciklo trukmé — 145 42 149 9 141 04
Isiskolinimy tiekéjams apyvartumo periodo trukmé d.) ! ' '
AB ,,Vilniaus degtiné"
Pardavimo pajamos, Lt 41062173 | 55943614 | 55283461
Pirkéjy jsiskolinimas, Lt 26180347 | 28478435 | 30092681
Atsargos, Lt 9072892 9537895 | 6823312
Skolos tiekéjams, Lt 6599187 6100882 | 8973351
IS viso investuota j trumpalaikj turta, Lt 28654052 | 31915448 | 27942642
Pirkéjy isiskolinimy apyvartumo periodo trukmeé,
dienomis 232,72 186,31 198,68
Atsargy apyvartumo periodo trukme, dienomis 123,96 87,26 65,35
Isiskolinimy tiekéjams apyvartumo periodo trukmeé,
dienomis 90,16 55,66 85,92
Veiklos ciklo trukmé, dienomis 356,68 273,57 264,03
Finansinio ciklo trukmé, dienomis 266,52 217,91 178,11
AB ,,Stumbras"
Pardavimo pajamos, Lt 103022000 |102673000 |113486000
Pirkéjy jsiskolinimas, Lt 46208000 | 49083000 |61139000
Atsargos, Lt 16186000 | 13387000 | 13007000
Skolos tiekéjams, Lt 9583000 | 8040000 | 9505000
IS viso investuota j trumpalaikj turta, Lt 52811000 | 54430000 |64641000
Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumo periodo trukme,
dienomis 163,71 174,97 196,64
Atsargy apyvartumo periodo trukmé, dienomis 107,4 87,99 79,01
Isiskolinimy tiekéjams apyvartumo periodo trukme,
dienomis 53,7 49,87 61,51
Veiklos ciklo trukmé, dienomis 271,11 262,96 275,65
Finansinio ciklo trukmé, dienomis 217,41 213,09 214,14
AB ,,Anyksciy vynas"

Pardavimo pajamos, Lt 20031000 | 12351000 | 19302000
Pirkéjy jsiskolinimas, Lt 3886000 | 2109000 | 2220000
Atsargos, Lt 3983000 | 2028000 | 2880000
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Skolos tiekéjams, Lt 1980000 536000 1020000
IS viso investuota | trumpalaikj turta, Lt 5889000 | 3601000 | 4080000
Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumo periodo trukmé,

dienomis 70,81 62,5 41,98
Atsargy apyvartumo periodo trukme, dienomis 85,66 69,21 65,09
Isiskolinimy tiekéjams apyvartumo periodo trukme,

dienomis 41,79 18,2 22,81
Veiklos ciklo trukmé, dienomis 156,47 131,71 107,07
Finansinio ciklo trukmé, dienomis 114,68 113,51 84,26

AB ,Alita" 2013 metais sutrumpéjus pirkéjy jsiskolinimo trukmei 25.46 dienomis, atsargy
apyvartos trukmei 26.84 dienomis ir sutrumpéjus 43.44 dienomis jsiskolinimo tiekéjams apyvartos
trukmeli, ne tik pasikeité finansinio ir veiklos cikly trukmés, bet ir 1éSy poreikis trumpalaikiam turtui
apmokéti. Veiklos ciklo trukmé sutrumpéjo 52,3, o finansinio ciklo — 8,86 dienomis. 18,42 proc.
(78571000—

66348000) Lt padidéjusiam trumpalaikiam turtui finansuoti. Imoné turi atsargiai keisti pardavimus ir

padidéjus jmonés pardavimo pajamoms, nereikéjo papildomai rasti 12223 takst.

tiksliai apskaiciuoti galimy poky¢iy ekonomines pasekmes, nes pardavimo pajamoms padidéjus 1
proc., investicijas j trumpalaikj turtg reikia padidinti beveik 2 proc.

AB ,,Vilniaus degtiné" finansinio ciklo trukmé 2013 m. sumazéjo 39,8 dienomis, tam jtakos
turéjo Zymus atsargy sumazejimas.

AB ,,Stumbras" finansinio ciklo trukmé nagrinéjamu laikotarpiu galima teigti, kad iSliek stabili —
apie 215 d., tai rodo, kad jmoné nedaro jokiy poky¢iy finansinés veiklos valdymo politikoje.

AB ,,Anyks¢iy vynas" finansinio ciklo trukmé 2013 m. yra geriausia i§ visy nagrinéjamy
alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy, kadangi jmoné disponuoja didesniu pinigy
likuciu.

Apibendrinant galima teigti, kad kuo didesniu pinigy liku¢iu jmoné disponuoja, tuo Sis rodiklis
bus mazesnis. Imonés geb¢jimas uzdirbti pinigus priklauso nuo jmonés veiklos pobiidzio ir veiklos
ciklo ypatumy bei pinigy valdymo politikos. Kita vertus, kuo geresnis jmonés geb¢jimas uzdirbti

pinigus bei didesni pinigy likuciai, tuo geresnés prielaidos skolintis.

3.3. Trumpalaikio turto efektyvumo didinimo modelis

I$nagrinéjus trumpalaikio turto valdymo teorijas bei atlikus alkoholio stipriyjy gérimy gamybos
sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto analize ir iSskyrus problemines vietas, suformuotas alkoholio
stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto efektyvumo didinimo modelius (zr. 22
ir 23 pav.).

MetodiSkai pagristas pirkéjy skoly valdymo modelis leidZia nustatyti pirkéjy skoly valdymo



51

sprendimy poveikj jmonés pelningumui ir savininky turto vertei.

Sprendimo vvkdyti prekvba skolon
priémimas ir pardavimu skolon dvdzio

nustatymas ‘ N Faktinio
* * rezultato
Potencialaus pirkéjo kreditingumo nuokrypio

ivertinimas nuo planiniu
»  priezasciu
anahlizé

Kreditavimo salvgu parinkimas

'y
Y

r
L 4
HEORHZ0R

Neapmokeéty skoly administravimas ir
isiefkojimas. Pirkéju skolu surinkimas

Pardavimu skolon poveikio imonés
vertei nustatymas

Saltinis: darbo autoré, 2015
22 pav. Rekomenduojamas alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pirkéjy skoly

valdymo modelis

Modelis apima visus pirkéjy skoly valdymo politikos etapus, pradedant sprendimu parduoti
skolon baigiant beviltiSsky skoly pripazinimu. Suformuotame pirkéjy skoly valdymo jmonése modelyje
yra pateiktas nenutriikstamas, nuolat kontroliuojamas bei atnaujinamas procesas, garantuosiantis
imonéms didziausius pardavimus bei pelna, maziausios rizikos salygomis ir tuo paciu leisiantis
padidinti jmonés verte.

Alkoholio  stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pirkéjy skoly valdymo
rekomenduojamame modelyje biitina:

e skoly prevencija. Tai priemonés, kurios turéty buti naudojamos ankstyvoje pirkéjy skoly
prevencijos stadijoje. Jy paskirtis yra ne kova su atsiradusiomis skolomis, o kelio skoly
atsiradimui uzkirtimas. Tai yra informacijos apie potencialy verslo partnerj rinkimas.

e tinkamai jforminti santykius. Siekiant ateityje iSvengti galimy problemy su pirkéjais dél jy
geb¢jimo atsiskaityti, sutartyse reikéty numatyti tam tikrus saugiklius. Visy pirma, deréty
tinkamai sureguliuoti mokéjima pagal sutart]. Tokiose priemonése galéty biiti: nustatytas
mokéjimas dalimis arba avansinis mokéjimas, kai Salis sieja trumpalaikiai sutartiniai santykiai.
Antra, sutartyje turi biiti aiSkiai iSdéstytos jos nutraukimo salygos sutartiniy jsipareigojimy
nevykdymo ar netinkamo vykdymo atvejais. Sutartyje reikéty jtvirtinti nuostata, leidziancig
Saliai, kurios atzvilgiu jsipareigojimai pazeidziami, nutraukti sutartj be jokiy papildomy salygy.

e delspinigiai. Lietuvos Respublikoje galiojantys teisés aktai leidzia pasirinkti netesybas (bauda,

delspinigius), jkeitima, laidavima, garantijg ar kitokj prievolés uztikrinimo variantg. Kaip rodo
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praktika, vienas 1§ populiariausiy ir efektyviausiy prievoliy jvykdymo uztikrinimo budy yra
kiekvieng termino praleidimo dieng, savaitg, meénesj ir t.t. Tai efektyviausia priemone,
skatinanti skolininky laikytis sutartyje nustatyty terminy ir nedelsti jvykdyti sutartinius
Jsipareigojimus.

e pirkéjy skoly iSieSkojimas teismine tvarka. Tai kraStutinis ir galbut todél vienas 1§
nepopuliariausiy skoly isieskojimo budy. Kreditoriai jo vengia dél keliy priezasCiy — dél
valdzios institucijy ir formalizuoti proceso baimés, dideliy teismo iSlaidy ar dél ilgy proceso
terminy. D¢l to praleidziami ieskininé€s senaties terminai, dingsta jsiskolinimg patvirtinantys
dokumentai, skolininkai (juridiniai asmenys) nutraukia veikla.

e sudaromoje sutartyje tikslinga jtvirtinti nuostata, leidZian¢ig pareikalauti iSlaidy, patirty
1SieSkant skolg i kaltosios Salies ne teismo tvarka, atlyginimo. Tai biity visai nedidelés islaidos,
patirtos siun¢iant priminimus, pretenzijas ar kitokio turinio rastus skolininkui, ir daug didesnés
teisinés pagalbos islaidos, patirtos pasitelkus j pagalbg treiuosius asmenis.

e susidariusiy pirkéjy skoly administravimo priemones — jvairius veiksmus iSvengti prarasty
skoly virtimo uzdelstomis ar net beviltiSkomis skolomis. Sumazinti pirkéjy skoly didéjimo
poveikj galima jvairiai: skolinantis 1éSy i§ banko, naudojant faktoringg arba nuolatinio
»ragintojo“ susimokeéti skolas pareigas patikint buhalteriui ar klienta aptarnaujanciam
vadybininkui. Taciau sunku tikeétis, kad tai garantuos sistemingg ir beSaliSka pirkéjy skoly
kontrole. Todél Sioje stadijoje galimas treCiojo asmens, nepriklausomo tarpininko, subtilus
jsikiSimas ] dviejy Saliy tarpusavio santykius. Tokiu biidu i$sprendziama gery santykiy su
pirkéjais iSlaikymo ir tinkamo jy sutartiniy jsipareigojimy vykdymo dilema. Nepriklausomai
tarpininkai, besispecializuojantys pirkéjy skoly prieziiiros srityse, turi savus receptus, kaip
pasiekti, kad jmonés pirkéjy skolos nesikaupty, ir svarbiausia, santykiai su partneriais iSlikty
draugiski.

e prie esamos kreditavimo politikos bitina jvesti faktinio rezultato nuokrypio nuo planiniy
priezasCiy analizg, kuri parodyty silpnas jmonés kreditavimo vietas.

Rekomenduojamas alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy valdymo
modelis pateiktas 23 pav.
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Atsarguy kontrolé

Tiksliau planuoti

Skatinti lanks¢iau Palaikyti jvairiy rekiu. medziacy ir
dirbti pardavimo prekiy skirtingy p ial?évq porei%!j}
skyriy atsargy lygius artimiausiu laikotariu

Saltinis: darbo autore, 2015
23 pav. Rekomenduojamas alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy
valdymo modelis

Daugybé alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy jSaldoma ] atsargas
tikintis, kad jos bus parduotos ir vel uzsakomos naujos. Taciau taip bina ne visada. Klaidingi
sprendimai, tokie kaip per didelis uzsakymo kiekis, gali jtakoti apyvartiniy 1é8y trikuma, per mazas
atsargy uzsakymas jtakoja bendraja savikaing dél iSaugusiy transporto sgnaudy.

Konkuruodamos tarpusavyje imonés suteikia palankius mokéjimo atidéjimus savo paslaugy
pirk¢jams. Taciau dél mokejimo atidéjimy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonéms
gali pritriikti apyvartiniy 1€8y, o tai trukdo augancios jmonés kasdienei veiklai.

Atsargas galima mazinti tiksliau planuojant prekiy, medziagy ar zaliavy poreikj artimiausiu
laikotarpiu. Tai padeda iSvengti nereikalingy medziagy uzsakymy ar atsargy pertekliaus. Planavimas
leidzia ne tik palaikyti optimaly atsargy lygi, bet ir sumaZzinti sgnaudas, susijusias su papildomais
uzsakymais ar pertekliniy medziagy sandéliavimu. Be to rekomenduotina palaikyti jvairiy prekiy
skirtingus atsargy likucius, atsizvelgiant ] tai, kada jos gali biiti papildytos, kiek jos svarbios veiklai.
Skatinti lanks¢iau dirbti pardavimy skyriy, kad laiku biity reaguojama j kliento poreikius, palaikant
kuo mazesnj atsargy lygj maziausiais kastais. Detaliai analizuoti sandéliavimo, atsargy jsigijimo ir
kitas su tuo susijusias sgnaudas, bei vertinti atsargy isigijimo alternatyvas.

Tik kompleksiskai jgyvendinus visas rekomenduotas tobulinimo priemones alkoholio stipriyjy
gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto valdymas tapty efektyvesnis, kas salygoty

pageréjusig ijmonés finansing buklg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus trumpalaikio turto efektyvumo didinimo teoring bei prakting analizg, galima pateikti Sias

iSvadas:

1. Neefektyvus trumpalaikio turto valdymas labiausiai jtakoja neigiamus jmonés finansinius

rodiklius.

2. Mokslinéje literatiiroje kalbant apie optimalaus trumpalaikio turto nustatymg, iSskiriamos

trumpalaikio turto politikos rusys, tai: konservatyvioji, agresyvioji ir nuosaikioji. Atkreiptinas

démesj, jog turto finansavimo politikos pasirinkimg salygoja jmonés vykdomos veiklos

pobidis.

3. Atliktas Lietuvos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto

strukttiros, jos pokyciy tyrimas atskleid¢, kad:

atsargy mazejimas ir staigus padidéjimas jvyksta del grudy atsargy uzpirkimo; dalj
atsargy yra apdraudusios nuo gaisro, stichiniy nelaimiy; dalj atsargy yra jkeitusios
bankams bei neisnaudodama visy savo gamybos pajégumy;

alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés dirba su dideliu skai¢iumi
pirkéjy (iSskyrus AB ,,Alita", AB ,,Stumbras"), todél dé¢l keliy pirkéjy nemokumo
Imonés neturéty patirti sunkumy planuojant pinigy srautus;

pagrindinés prieZastys, salygojancios pirkéjy vélavimg apmokéti yra susijusios su
finansiniais sunkumais ir sgmoningu vélavimu siekiant uzlaikyti 1ésas, kol pirkéjai gaus
apmokejimus i$ savo pirkéjy;

alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy ir pinigy ekvivalentai yra
pagrindinis finansavimo Saltinis, leidZiantis palaikyti ir plétoti jmonés veikla, grazZinti
paskolas, iSmokéti dividendus bei daryti naujas investicijas. Imoniy pagrindiniai pinigy
srautai yra 1§ pagrindinés veiklos pinigy srauty;

visy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto, atsargy,
gautiny sumy apyvartumas yra geresni nei sektoriaus.

AB ,Alita", AB ,,Vilniaus degtiné" efektingai valdo trumpalaikj turta (TT bendroje
turto struktiiroje sudaro apie 40 proc. — kaip ir rekomenduoja mokslininkai);

AB Stumbras, AB Anyks¢iy vynas" neefektingai valdo trumpalaiki turta: AB
»Stumbras" TT bendrame turte sudaro apie 72 proc., kas rodo, kad jmoné yra
uzSaldziusi daug apyvartiniy 1éSy, nekontroliuoja savalaikio teigiamo atsargy
uzpirkimo, neefektingai valdo gautinas sumas. AB ,,AnyksS¢iy vynas" TT bendrame

turte sudaro apie 20 proc., kas rodo, kad jmonei triiksta apyvartiniy 1éSy didesniam
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atsargy lygio palaikymui, yra tikimybé, kad laiku nejvykdys uzsakymo, jeigu tiekéjai
suveluos su zaliavy pateikimu;
e visos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés taiko konservatyvigja
trumpalaikio turto valdymo politika, kadangi jmones laiko palyginti didelj pinigy ir
atsargy kiekj, neatsizvelgiant j realius trumpalaikio finansavimo poreikius, didelis turto

Kiekis tarsi atidedamas juodai dienai.

Rekomendacijos:

. Negrazinamos pirkéjy skolos kenkia jmonés veiklai, tod¢l biitina griezta pirkéjy kontrolé.
Siekiant sumazinti rizikg biitina naudotis faktoringo paslauga, nes tai leisty minimizuoti
galimus nuostolius.

Atsargas galima mazinti tiksliau planuojant prekiy, medziagy ar zaliavy poreikj artimiausiu
laikotarpiu. Tai padeda iSvengti nereikalingy medziagy uzsakymy ar atsargy pertekliaus.
Planavimas leidzia ne tik palaikyti optimaly atsargy lygi, bet ir sumazinti sgnaudas, susijusias
su papildomais uzsakymais ar pertekliniy medziagy sandéliavimu.

Rekomenduotina palaikyti jvairiy prekiy skirtingus atsargy likucius, atsizvelgiant j tai, kada jos
gali buti papildytos, kiek jos svarbios veiklai.

Skatinti lanks¢iau dirbti pardavimy skyriy, kad laiku buty reaguojama j kliento poreikius,
palaikant kuo mazesnj atsargy lygj maZiausiais kastais.

Detaliai analizuoti sandéliavimo, atsargy jsigijimo ir kitas su tuo susijusias sgnaudas, bei
vertinti atsargy jsigijimo alternatyvas.

Optimaliau valdyti gautinas sumas: paskirti jmonéje darbuotoja, atsakingg uz klienty
apmokéjimy kontrole. Asmeniné atsakomybé skatins zymiai efektyviau vykdyti mokeéjimy

prieziiirg.
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Nedvaraityté E. Trumpalaikio turto efektyvumo didinimas / VieSojo sektoriaus ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. vadovas prof. dr. Gintaras Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015. — 58 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe pirmoje darbo dalyje iSanalizuota trumpalaikio turto sampratos
paradigma, trumpalaikio poveikis jmoniy veiklai, pateikiamos trumpalaikio turto valdymo teorijos ir
efektyvumo didinimo galimybés.

Antroje baigiamojo darbo dalyje aptariama tyrimo metodologija, detalizuojamas tyrimo
organizavimas ir eiga.

Treciame darbo skyriuje, atlikta trumpalaikio turto valdymo alkoholio stipriyjy gérimy gamybos
sektoriuje analiz¢, kurios metu identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos, jas lemiantys
veiksniai. Remiantis analizés metu gautais rezultatais, pateikiami projektiniai pasitilymai trumpalaikio
turto efektyvumui didinti. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.

Pagrindiniai ZodzZiai: trumpalaikis turtas, atsargos, per vienerius metus gautinos sumos, pinigai

ir pinigy ekvivalentai.
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Nedvaraityté E. Increasing the efficiency of current assets / Master's work in Public Sector
Economics. Prof. dr. Gintaras Cernius. - Vilnius: Faculty of Economic and Financial Management,

Mykolas Romeris University, 2015. - 58 p.

ANOTATION

Master's thesis in the first part of the paper analyzes the concept of paradigm of current assets,
short-term impact on business activity, the short-term asset management theory and efficiency
improvement opportunities.

In the second part of the thesis discusses the research methodology, the study details the
organization and running.

The third section of the work carried out short-term asset management alcoholic spirits in the
manufacturing sector analysis, which identified during short-term asset management problems,
influencing factors are analyzed. Based on the analysis results, the design proposals to increase the
efficiency of current assets. In the end, the conclusions and recommendations.

Key words: short-term assets, inventories, within one year of receivables, cash and cash

equivalents.
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Nedvaraityté E. Trumpalaikio turto efektyvumo didinimas / VieSojo sektoriaus ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. vadovas prof. dr. Gintaras Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015. — 58 p.

SANTRAUKA

Versle yra daugybé skirtinga veikla uzsiimanciy jmoniy, tac¢iau pagrindinis visy tikslas vienodas
— uzdirbti pelno. Sio tikslo siekimas glaudZiai susijes su darnia jmonés veikla, kuria sudaro jvairiy
iStekliy panaudojimas. Trumpalaikio turto dydj ir struktiirg lemia gamybos apimtys, proceso ypatumai,
ekonominés salygos ir kiti vidiniai bei iSoriniai veiksniai, i§ kuriy svarbiausias — jmonés pasirinkta
trumpalaikio turto valdymo strategija. Analizuojant trumpalaikj turta svarbu nustatyti, ar jimoné turi
pakankamai trumpalaikio turto, ar tinkamas asortimentas, koks pirkimy periodiskumas ir kokia atsargy
papildymo tvarka. Svarbu pasirinkti optimaly trumpalaikio turto dydj ir jvertinti investicijy poreikj jam
igyti. Trumpalaikis turtas turi didele¢ jtakg jmonés finansinei buklei ir veiklos pelningumui, nes
sulétéjus jo apyvartumui didéja turto dydis ir kartu ] jj investuoty pinigy suma, dalis pinigy tam tikra
laikotarpj ,,jSaldoma*.

Baigiamojo darbo problema — jmonéms, dabartinémis ekonominémis salygomis, siekiant
uztikrinti finansinj tvarumg labai svarbus yra sékmingas trumpalaikio turto valdymas jmonéje.
Trumpalaikis turto ir jy valdymo galimybés verslo kontekste Lietuvoje nebuvo placiai tyrinéta. Taciau,
Latvijoje, Rusijoje, ES, JAV ir kitose valstybése tokie tyrimai yra placiai paplitg. Norint, kad jmone
pasiekty numatytus tikslus, gauty gerus finansinius rezultatus ir garantuoty veiklos testinuma,
nepakanka turéti tam tikrg trumpalaikio turto sudétj. Labai svarbi §io turto struktiira, todél tikslinga
jmonéms atlikti trumpalaikio turto valdymo analizg, kadangi neefektyvus trumpalaikio turto valdymas
gali jtakoti neigiamus jmonés finansinius rodiklius.

Tyrimo objektas — trumpalaikio turto efektyvumo didinimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti trumpalaikio turto efektyvumo didinima, pasiiilant jmonéms
galimus trumpalaikio turto efektyvumo didinimo sprendimus.

Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uZzdaviniai:
ISanalizuoti trumpalaikio turto samprata;
ISanalizuoti trumpalaikio turto valdymo politikas;
[Sanalizuoti trumpalaikio turto valdymo ir efektyvumo didinimo teorinius aspektus;

Nustatyti tyrimo metodologija, organizavima bei eiga;

o b~ w0 D

Istirti ir iSanalizuoti Lietuvos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy

trumpalaikio turto struktiira, jos poky¢ius ir tendencijas;
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6. Pateikti trumpalaikio turto efektyvumo didinimo gerinimo galimybes.

Baigiamojo darbo hipotezé: neefektyvus trumpalaikio turto valdymas labiausiai jtakoja

neigiamus jmonés finansinius rodiklius.

Rasant baigiamgjj magistro darbg naudoti S§ic metodai:

e mokslings literatiiros ir publikacijy analizé;

o finansiniy ataskaity analizé;

e grafiné¢ duomeny analizé.

Baigiamojo darbo iSvados:

1. Neefektyvus trumpalaikio turto valdymas labiausiai jtakoja neigiamus jmonés finansinius

rodiklius.

2. Mokslinéje literatiiroje kalbant apie optimalaus trumpalaikio turto nustatyma, iSskiriamos

trumpalaikio turto politikos riiSys, tai: konservatyvioji, agresyvioji ir nuosaikioji. Atkreiptinas

démesj, jog turto finansavimo politikos pasirinkimg salygoja jmonés vykdomos veiklos

pobidis.

3. Atliktas Lietuvos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto

struktiiros, jos pokyciy tyrimas atskleidé, kad:

atsargy maz¢jimas ir staigus padidéjimas jvyksta dél grudy atsargy uzpirkimo; dalj
atsargy yra apdraudusios nuo gaisro, stichiniy nelaimiy; dalj atsargy yra jkeitusios
bankams bei neiSnaudodama visy savo gamybos pajégumuy;

alkoholio stipriyjy geérimy gamybos sektoriaus jmonés dirba su dideliu skai¢iumi
pirkéjy (iSskyrus AB ,,Alita", AB ,,Stumbras"), tod¢l dél keliy pirkéjy nemokumo
Imones neturéty patirti sunkumy planuojant pinigy srautus;

pagrindinés prieZastys, salygojancios pirkéjy vélavimg apmokéti yra susijusios su
finansiniais sunkumais ir sgmoningu velavimu siekiant uzlaikyti l1ésas, kol pirkéjai gaus
apmokejimus i$ savo pirkéjy;

alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy pinigy ir pinigy ekvivalentai yra
pagrindinis finansavimo Saltinis, leidZiantis palaikyti ir plétoti jmonés veikla, grazZinti
paskolas, iSmokéti dividendus bei daryti naujas investicijas. Imoniy pagrindiniai pinigy
srautai yra i$§ pagrindinés veiklos pinigy srauty;

visy alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus imoniy trumpalaikio turto, atsargy,
gautiny sumy apyvartumas yra geresni nei sektoriaus.

AB ,Alita", AB ,,Vilniaus degtin¢" efektingai valdo trumpalaikj turta (TT bendroje
turto struktiiroje sudaro apie 40 proc. — kaip ir rekomenduoja mokslininkai);

AB Stumbras, AB Anyks¢iy vynas" neefektingai valdo trumpalaiki turta: AB

wotumbras" TT bendrame turte sudaro apie 72 proc., kas rodo, kad jmoné yra
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uzSaldziusi daug apyvartiniy 1éSy, nekontroliuoja savalaikio teigiamo atsargy
uzpirkimo, neefektingai valdo gautinas sumas. AB ,,Anyks¢iy vynas" TT bendrame
turte sudaro apie 20 proc., kas rodo, kad jmonei triksta apyvartiniy 1éSy didesniam
atsargy lygio palaikymui, yra tikimybé, kad laiku nejvykdys uzsakymo, jeigu tiekéjai
suvéluos su zaliavy pateikimu;

e visos alkoholio stipriyjy gérimy gamybos sektoriaus jmonés taiko konservatyvigja
trumpalaikio turto valdymo politika, kadangi jmones laiko palyginti didelj pinigy ir
atsargy kiekj, neatsizvelgiant j realius trumpalaikio finansavimo poreikius, didelis turto
Kiekis tarsi atidedamas juodai dienai.

Baigiamajj magistro darbg sudaro trys dalys — teoriné, metodologiné ir praktiné. Pirmoje darbo
dalyje iSanalizuota trumpalaikio turto sampratos paradigma, trumpalaikio poveikis jmoniy veiklai,
pateikiamos trumpalaikio turto valdymo teorijos ir efektyvumo didinimo galimybés.

Antroje baigiamojo darbo dalyje aptariama tyrimo metodologija, detalizuojamas tyrimo
organizavimas ir eiga.

TreCiame darbo skyriuje, atlikta trumpalaikio turto valdymo alkoholio stipriyjy gérimy gamybos
sektoriuje analizé, kurios metu identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos, jas lemiantys
veiksniai. Remiantis analizés metu gautais rezultatais, pateikiami projektiniai pasitlymai trumpalaikio
turto efektyvumui didinti.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.
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Nedvaraityté E. Increasing the efficiency of current assets / Master's work in Public Sector
Economics. Prof. dr. Gintaras Cernius. - Vilnius: Faculty of Economic and Financial Management,
Mykolas Romeris University, 2015. - 58 p.

SUMMARY

In business, there are many companies engaged in different activities, but the main goal of all the
same - to make a profit. This objective is closely related to the pursuit of sustainable business practices
which consists of a variety of resources. Current asset size and structure of the volume of production,
process features, economic conditions and other internal and external factors, the most important of
which - chosen by the company short-term asset management strategy. The analysis of current assets is
important to determine whether the company has enough short-term assets, or appropriate range, as the
frequency of purchases and any replenishment order. It is important to choose the optimal size of the
current assets and assess the need for investment to acquire him. Current assets have a significant
impact on the financial position and operating profitability, as the slowdown of its turn-rising asset size
and hence the amount of money invested in it, some of the money for a certain period locked in.

Final work problem - businesses, current economic conditions, in order to ensure the financial
sustainability is very important short-term successful asset management company. Short-term assets
and their management capabilities in a business context Lithuania has not been widely studied.
However, Latvia, Russia, the EU, the US and other countries such research is widespread. In order to
reach the objectives of the company, received good financial results and ensure business continuity is
not enough to have some short-term assets. A very important property of this structure, it is appropriate
to carry out business management analysis of current assets, current assets as inefficient management
can influence the negative effects of the company's financial indicators.

The object of investigation - current asset efficiency.

Objective of the study - to analyze current assets efficiency, offering businesses the potential of
current assets efficient solutions.

The objectives of the following tasks:

1. To analyze the concept of short-term assets;

2. To analyze the short-term asset management policies;

3. To analyze the short-term asset management and increasing the efficiency of the theoretical
aspects;

4. Set the research methodology, organization and process;

5. Investigate and analyze Lithuania alcohol spirits production sector structure of current assets,

changes and trends;
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The current asset efficiency improvement opportunities.

Final working hypothesis: inefficient management of current assets most negative influence on

the company's financial indicators.

While preparing the final thesis use the following methods:
scientific analysis of the literature and publications;
analysis of financial statements;
graphical data analysis.

Conclusions:

1. Ineffective management of current assets most negative influence on the company's financial

indicators.

2. The scientific literature in terms of the optimal setting of current assets, current assets are

distinguished policy types, namely: the conservative, the moderate and aggressive. Attention should

note that asset financing policy choice is governed by the nature of the enterprise's activities.

3. The Lithuania alcohol spirits production sector current assets structure, changes in the survey

revealed that:

stocks decline and sharp increase occurs on purchase of grain stocks; of stocks are insured
against fire, natural disasters; part of the stock is pletged to banks and all of its production
capacity;

alcohol spirits production sector employs a large number of buyers (except AB Alita, AB
Stumbras), so for a number of buyers insolvency firms should not experience difficulty in
planning cash flows;

the main reasons leading to the delay to pay the buyers are associated with financial difficulties
and an intentional delay to hold the funds until buyers receive payments from their customers;
alcohol spirits production sector of cash and cash equivalents are the main source of funding
for maintaining and developing the company's operations, to repay loans, pay dividends and
make new investments. The company's main cash flows from operating cash flows;

all alcohol spirits production sector short-term assets, inventory, accounts receivable turnover
rate is better than the sector.

AB Alita, AB Vilniaus degtiné effectively manage short-term assets (total assets of TT
structure consists of about 40 per cent. - as recommended by the researchers);

AB Stumbras, AB Anyksc¢iy vynas dinefficient manages current assets: AB Stumbras TT total
assets amount to about 72 per cent., which indicates that the company is frozen by a lot of
working capital is not controlled timely positive purchase of stock, inefficient managed

receivables. AB AnykS¢iy vynas TT total assets amount to about 20 per cent., which indicates
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that the company lack of working capital to support higher stock levels, there is a chance that
fails to fulfill the order for suppliers of raw materials suvéluos presentation;

¢ all alcohol spirits production sector uses conservative short-term asset management policy,
since companies are the relatively large amount of cash and stock, regardless of the actual
short-term financing needs of large amounts of property as if delayed for a rainy day.

The thesis consists of three parts - theoretical, methodological and practical. The first part
analyzes the concept of paradigm of current assets, short-term impact on business activity, the short-
term asset management theory and efficiency improvement opportunities.

In the second part of the thesis discusses the research methodology, the study details the
organization and running.

The third section of the work carried out short-term asset management alcoholic spirits in the
manufacturing sector analysis, which identified during short-term asset management problems,
influencing factors are analyzed. Based on the analysis results, the design proposals to increase the
efficiency of current assets.

In the end, the conclusions and recommendations.
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1 PRIEDAS

Santykiniai finansiniai rodikliai

Rodikliai Rodiklio apskai¢iavimas Rodiklio reik§mé
Trumpalaikio turto | Pardavimo pajamos /| Parodo, kiek apyvarty per tiriamajj laikotarpj padaro
apyvartumas Trumpalaikis turtas trumpalaikis turtas arba kiek pardavimo pajamy
tenka vienam trumpalaikio turto eurui.
Atsargy apyvartumas | Laikotarpio trukme¢ dienomis / | Parodo, kiek vidutiniskai dieny atsargos praguli
(dienomis) Atsargy apyvartumas (kartais) sandélyje neparduotos

Pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis

Pirkéjy skolos * 365 / Pardavimai

Kuo S§is rodiklis mazesnis tuo grei¢iau Kklientai
apmoka jiems pateiktas saskaitas, tuo jmongje yra
daugiau grynyjy pinigy ir ji veikia efektyviau.

Trumpalaikiy
isipareigojimy
apmokeéjimo
koeficientas

pinigais

Grynasis  pagrindinés  veiklos
pinigy srautas / Trumpalaikiai
jsipareigojimai

Rodo, kokia dalis trumpalaikiy jsipareigojimy gali
buti padengta pinigais. Kuo rodiklis aukStesnis, tuo
jmonés finansiné buklé geresné

Saltinis: Buskevigiite, Kanapickiené, Patasius, 2010, p. 359-361.
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2 PRIEDAS

Alkoholio stipriuju gérimy gamybos sektoriaus imoniy trumpalaikio turto horizontalioji analizé

AB ALITA Pasikeitimai (+;-) Pasikeitimai (+;-)
Palyginus 2013 su Palyginus 2012 su 2011
2012 m. m.
2013 m. 2012 m. 2011 m. Suma, Lt % Suma, Lt %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 39731000 38879000 36374000 852000 2,19 | 2505000 6,89
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR

I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 14309000 14170000 10414000 139000 0,98 | 3756000 36,07
1.1 Atsargos 13310000 | 13589000 9963000 (279000) -2,05 | 3626000 36,39
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 6050000 | 6576000 4283000 | (526000) -8,00 | 2293000 53,54
1.1.2. | Nebaigta gamyba 3359000 | 3926000 2614000 | (567000) 14,44 | 1312000 50,19
1.1.3. | Pagaminta produkcija 3871000 | 3049000 2954000 | 822000 26,96 | 95000 3,22
1.1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 30000 | 38000 112000 | (8000) 21,05 | (74000) -66,07
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. I5ankstiniai apmokéjimai 999000 581000 451000 | 418000 71,94 | 130000 28,82
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys

1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 21251000 | 22512000 25055000 (1261000) -5,60 | (2543000) -10,15
1.1, Pirkéjy jsiskolinimas 20718000 | 22258000 24735000 | (1540000) -6,92 | (2477000) -10,01

100,0

1.2 Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 262000 262000 [

11.3. Kitos gautinos sumos 271000 | 254000 320000 | 17000 6,69 | (66000) -20,63

1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - -

111.1. Trumpalaikés investicijos
111.2. Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas

PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
V. 4171000 2197000 905000 | 1974000 89,85 | 1292000 142,76
AB VILNIAUS DEGTINE Pasikeitimai (+;-) Pasikeitimai (+;-)
Palyginus 2013 su Palyginus 2012 su 2011
2012 m. m.
2013 m. 2012 m. 2011 m. Suma, Lt % Suma, Lt %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 37307235 38277965 35585485 (970730) -2,54 | 2692480 7,57
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR -

I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 7213593 9789390 9358538 (2575797) 26,31 | 430852 4,60
1.1, Atsargos 6823312 | 9537895 9072892 (2714583) 28,46 | 465003 5,13
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3725902 | 6518216 5980409 | (2792314) 42,84 | 537807 8,99
1.1.2. | Nebaigta gamyba 61033 | 71118 82651 | (10085) 14,18 | (11533) -13,95
1.1.3. | Pagaminta produkcija 2222888 | 1846446 2009400 | 376442 20,39 | (162954) -8,11
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 813489 | 1102115 1000432 | (288626) 26,19 | 101683 10,16
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2, I3ankstiniai apmokéjimai 390281 251495 285646 | 138786 55,18 | (34151) -11,96
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys -

1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 30092681 | 28478435 26180347 1614246 5,67 | 2298088 8,78
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 29584770 | 28351868 25664040 | 1232902 4,35 | 2687828 10,47
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos

301,3
11.3. Kitos gautinos sumos 507911 | 126567 516307 | 381344 0 | (389740) -75,49




KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS -

70

111.1. Trumpalaikés investicijos
11.2. Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
V. 961 10140 46600 | (9179) 90,52 | (36460) -78,24
AB STUMBRAS Pasikeitimai (+;-) Pasikeitimai (+;-)
Palyginus 2013 su Palyginus 2012 su 2011
2012 m. m.
2013 m. 2012 m. 2011 m. Suma, Lt % Suma, Lt %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 76146000 65498000 67293000 10648000 16,26 | (1795000) -2,67
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR

I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 13983000 14145000 16731000 (162000) -1,15 | (2586000) -15,46

1.1 Atsargos 13007000 | 13387000 16186000 (380000) -2,84 | (2799000) -17,29

1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 9460000 | 9317000 10525000 | 143000 1,53 | (1208000) -11,48
1.1.2. | Nebaigta gamyba 337000 | 286000 316000 | 51000 17,83 | (30000) -9,49
1.1.3. | Pagaminta produkcija 3210000 | 3784000 5345000 | (574000) 15,17 | (1561000) -29,20
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti -

1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

1.2. I8ankstiniai apmokéjimai 976000 758000 545000 | 218000 28,76 | 213000 39,08
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys - -

1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 61139000 | 49083000 46208000 12056000 24,56 | 2875000 6,22
1.1, Pirkéjy jsiskolinimas 60084000 | 48023000 45197000 | 12061000 25,12 | 2826000 6,25
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos -

11.3. Kitos gautinos sumos 1055000 | 1060000 1011000 | (5000) -0,47 | 49000 4,85

1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - 739000 - (739000) -100,00
1.1, Trumpalaikés investicijos -

111.2. Terminuoti indéliai -
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 739000 | - (739000) -100,00
PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI
V. 1024000 2270000 3615000 | (1246000) 54,89 | (1345000) -37,21
AB ANYK§CIU VYNAS Pasikeitimai (+;-) Pasikeitimai (+;-)
Palyginus 2013 su Palyginus 2012 su 2011
2012 m. m.
2013 m. 2012 m. 2011 m. Suma, Lt % Suma, Lt %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 5165000 4291000 8089000 874000 20,37 | (3798000) -46,95
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR

I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 2910000 2032000 4058000 878000 43,21 | (2026000) -49,93
1.1 Atsargos 2880000 | 2028000 3983000 852000 42,01 | (1955000) -49,08
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 472000 | 458000 731000 | 14000 3,06 | (273000) -37,35

414,9
1.1.2. | Nebaigta gamyba 1895000 | 368000 2111000 | 1527000 5 | (1743000) -82,57
1.1.3. | Pagaminta produkcija 473000 | 1146000 1100000 | (673000) 58,73 | 46000 4,18
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 40000 | 56000 41000 | (16000) 28,57 | 15000 36,59
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

650,0

1.2. ISankstiniai apmokéjimai 30000 4000 75000 | 26000 0 | (71000) -94,67
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys -
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PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 2220000 | 2109000 3886000 111000 5,26 | (1777000) -45,73
1.1, Pirkéjy jsiskolinimas 2179000 | 1975000 3055000 | 204000 10,33 | (1080000) -35,35
100,(;
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 93000 790000 | (93000) 0 | (697000) -88,23
11.3. Kitos gautinos sumos 41000 | 41000 41000 | - 0,00 | - 0,00
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - 100000 - (100000) -100,00
11.1. Trumpalaikés investicijos -
111.2. Terminuoti indéliai -
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 100000 | - (100000) -100,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
V. 35000 150000 45000 | (115000) 76,67- 105000 233,33
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3 PRIEDAS

Alkoholio stipriyju gérimy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto vertikalioji analizé

AB ALITA
Lygina Lygina Lygina
masis masis masis
svoris, SVoris, svoris,
2013 m. % 2012 m. % 2011 m. %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 39731000 43,01 38879000 41,36 36374000 37,83
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 14309000 15,49 | 14170000 15,07 | 10414000 10,83
1.1. Atsargos 13310000 14,41 | 13589000 14,46 | 9963000 10,36
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 6050000 6,55 | 6576000 7,00 4283000 4,45
1.1.2. | Nebaigta gamyba 3359000 3,64 | 3926000 4,18 2614000 2,72
1.1.3. | Pagaminta produkcija 3871000 4,19 | 3049000 3,24 2954000 3,07
1.1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 30000 0,03 | 38000 0,04 112000 0,12
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.1.5.
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 999000 1,08 | 581000 0,62 451000 0,47
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1 PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 21251000 23,00 | 22512000 23,95 | 25055000 26,06
I.L1. | Pirkéjy jsiskolinimas 20718000 22,43 | 22258000 23,68 24735000 25,73
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 262000 0,28 0,00 0,00
11.3. | Kitos gautinos sumos 271000 0,29 | 254000 0,27 320000 0,33
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS -
I11.1. | Trumpalaikés investicijos
111.2. | Terminuoti indéliai
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 4171000 452 | 2197000 2,34 905000 0,94 ‘
TURTAS IS VISO 92376000 100 | 93997000 | 100 l 96151000 l 100 |
AB VILNIAUS DEGTINE
Lygina Lygina Lygina
masis masis masis
svoris, SVoris, svoris,
2013 m. % 2012 m. % 2011 m. %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 37307235 43,83 38277965 44,24 35585485 42,59
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
l. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 7213593 8,48 | 9789390 11,31 | 9358538 11,20
1.1. Atsargos 6823312 8,02 | 9537895 11,02 | 9072892 10,86
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3725902 4,38 | 6518216 7,53 5980409 7,16
1.1.2. | Nebaigta gamyba 61033 0,07 | 71118 0,08 82651 0,10
1.1.3. | Pagaminta produkcija 2222888 2,61 | 1846446 2,13 2009400 2,41
1.1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 813489 0,96 | 1102115 1,27 1000432 1,20
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
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1.1.5.
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 390281 0,46 | 251495 0,29 285646 0,34
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 30092681 35,36 | 28478435 32,91 | 26180347 31,34
I.L1. | Pirkéjy jsiskolinimas 29584770 34,76 | 28351868 32,77 25664040 30,72
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. | Kitos gautinos sumos 507911 0,60 | 126567 0,15 516307 0,62
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS -
I11.1. | Trumpalaikés investicijos
111.2. | Terminuoti indéliai
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 961 0,00 | 10140 0,01 46600 0,06
TURTAS I§ VISO | | 85114951 100 | 86527005 100 83544012 | 100 |
AB STUMBRAS
Lygina Lygina Lygina
masis masis masis
svoris, svoris, svoris
2013 m. % 2012 m. % 2011 m. %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 76146000 75,70 65498000 72,03 67293000 70,70
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
l. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 13983000 13,90 | 14145000 15,56 | 16731000 17,58
1.1, Atsargos 13007000 12,93 | 13387000 14,72 | 16186000 17,01
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 9460000 9,40 | 9317000 10,25 10525000 11,06
1.1.2. | Nebaigta gamyba 337000 0,34 | 286000 0,31 316000 0,33
1.1.3. | Pagaminta produkcija 3210000 3,19 | 3784000 4,16 5345000 5,62
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.1.5.
1.2. I$ankstiniai apmokéjimai 976000 0,97 | 758000 0,83 545000 0,57
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 61139000 60,78 | 49083000 53,98 | 46208000 48,55
I.L1. | Pirkéjy jsiskolinimas 60084000 59,73 | 48023000 52,81 45197000 47,48
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. | Kitos gautinos sumos 1055000 1,05 | 1060000 1,17 1011000 1,06
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - 0,00 | - 0,00 | 739000 0,78
111.1. | Trumpalaikés investicijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
I11.3. | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 739000 0,78
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1024000 1,02 | 2270000 2,50 | 3615000 3,80
TURTAS IS VISO 100594000 100 90930000 | 100 | 95182000 | 100 |
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AB ANYKSCIU VYNAS
Lygina Lygina Lygina
masis masis masis
svoris, Svoris, svoris,
2013 m. % 2012 m. % 2011 m. %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 5165000 20,34 4291000 16,38 7989000 25,35
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
l. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 2910000 11,46 | 2032000 7,76 | 4058000 12,87
1.1 Atsargos 2880000 11,34 | 2028000 7,74 | 3983000 12,64
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 472000 1,86 | 458000 1,75 731000 2,32
1.1.2. | Nebaigta gamyba 1895000 7,46 | 368000 1,40 2111000 6,70
1.1.3. | Pagaminta produkcija 473000 1,86 | 1146000 4,37 1100000 3,49
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 40000 0,16 | 56000 0,21 41000 0,13
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.1.5.
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 30000 0,12 | 4000 0,02 75000 0,24
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 2220000 8,74 | 2109000 8,05 | 3886000 12,33
1.1, | Pirkéjy jsiskolinimas 2179000 8,58 | 1975000 7,54 3055000 9,69
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,00 | 93000 0,35 790000 2,51
11.3. | Kitos gautinos sumos 41000 0,16 | 41000 0,16 41000 0,13
11 KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS -
I11.1. | Trumpalaikés investicijos
111.2. | Terminuoti indéliai
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 100000 0,32
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 35000 0,14 | 150000 0,57 45000 0,14
TURTAS IS VISO 25394000 100 26202000 | 100 | 31520000 | 100 |




