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SAVOKU ZODYNAS

Mokyklos vadovas — ,,zmogus, atsakingas uz mokyklos nariy gerus ir kolegiSkus tarpusavio
santykius, bendravimo normy laikymasi, skaidriai priimamus sprendimus, nuolatinj bendruomenés
nariy informavima, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobul¢jimg ir kvalifikacijos
kélima, sveika, saugia, uzkertancia kelig bet kokioms smurto, prievartos apraiSkoms bei zalingiems
jpro¢iams mokymo ir mokymosi aplinkg*“ (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo

jstatymas, 2003).

Nuostata — tai pastovi subjektyviai suvokiama vertybeé, ypatingas zmogaus psichikos
fenomenas, dél kurio integruojami jo jausmai ir mastymo procesai, skatinantys reaguoti ir vertinti
visus bent kiek reik§mingus socialinés-kulttirinés aplinkos poky¢ius, susijusi su jo siekiamu idealu

(Kuzmickas, Astra, 1996).

Ugdymas — ,,mokymas, lavinimas, jgudziy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty formavimas*

(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2003).

Vaiko dalyvavimas — teis¢ laisvai reiksti nuomone, kuri apima ieSkojimo laisve (Vaiko teisiy

konvencija, 1989).

Zmogaus teisés — prigimtinés, universalios ir neatimamos teisés, priklausanéios be iSimties
ir vienodai kiekvienam zmogui, nepriklausancios nuo jy pilietybés, gyvenamosios vietos, lyties,
etninés kilmés, odos spalvos, religijos, kalbos ar kity aspekty (Europos Zzmogaus teisiy ir

pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija, 1950).


http://lt.wikipedia.org/wiki/Teis%C4%97
http://lt.wikipedia.org/wiki/%C5%BDmogus

IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Vaiko teisiy sklaida ir jy jgyvendinimas bendrojo ugdymo
mokyklose priklauso nuo mokyklos vadovy bei pedagogy savybiy ir vadybos pagrindy. Avramidis,
Norwich (2002) pabrézia, kad pazangiy Svietimo id€jy jgyvendinimo sékmé daugiausia priklauso
nuo tiesioginj darbg su vaikais dirban¢iy pedagogy, jy nuostaty, kurios ir nulemia sékmingg
rezultatg. 2014 m. Australijos Zzmogaus teisiy apdovanojimas jteiktas mokyklos vadovei Dorothy
Hoddinott, kuri 19 mety vadovauja Holroyd High mokyklai ir padeda joje besimokantiems
pabégeliy bei prieglobsCio ieSkantiems vaikams tapti pavyzdiniais pilieciais, siekdama uZztikrinti
jiems pagrindines zmogaus teises ir laisves.'Tokio apdovanojimo jteikimas mokyklos vadovui,
kuris siekia tinkamai jgyvendinti zmogaus teisés mokykloje rodo, kad mokyklos vadovo veikla ne
tik daro tiesioging jtaka mokymosi proceso kokybei ir pavyzdiniy pilie¢iy ugdymui, bet ir sulaukia
visuomenes pripazinimo. Tad jau ¢ia galima jzvelgti, jog mokyklos vadovo nuostatos ir Zmogaus
teisiy jgyvendinimas, néra nauja sritis. Tai veikia praktikoje. Aptariant Zmogaus teisiy
igyvendinimg mokykloje, pirmiausia aktualu aptarti, kitg svarbig sagvoka — vadovo nuostatas.

Mokyklos vadovo vertybinés nuostatos aktualizuojamos Mokyklos vadovo kompetencijos
aprase, kuris patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d.
isakymu Nr. ISAK-55 (Zin., 2007, Nr. 9-362), ¢ia mokyklos vadovo kompetencija apibréziama
kaip vadovo zinios, jgudZziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir Kitos asmeninés savybés,
salygojancios profesing veiklg ir turincios jtakos mokyklos sékmingos veiklos rezultatams.
Vadovas, vykdydamas savo tiesiogines funkcijas, vadovaujasi mokykloje galiojanciais nuostatais.
Daznu atveju bendrojo ugdymo mokyklos nuostatuose tik deklaratyviai formuluojama, jog
mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy
konvencija ir kitais teisés aktais, kurie nustato pagrindines Zmogaus teises ir laisves.? Apie
konkrety Zmogaus teisiy ir laisviy jgyvendinima mokykly nuostatuose néra uZsimenama.
Manytina, kad zmogaus teisiy jgyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo mokyklos vadovo bei jo

asmeniniy savybiy.

The Sydney Morning Herald. 2014 Australian Human Rights Medal winner: school principal Dorothy Hoddinott
attacks treatment of asylum-seeking children [interaktyvus] [ziGréta 2015-02-15 17:25] prieiga internetu:
<http://www.smh.com.au/nsw/2014-australian-human-rights-medal-winner-school-principal-dorothy-hoddinott-
attacks-treatment-of-asylumseeking-children-20141210-1247io.html>

2KaunoGediminosportoirsveikatingumo vidurinés mokyklos nuostatai [interaktyvus] [Ziréta 2014-11-18 12:25]
<http://www.gediminas.kaunas.Im.lt/veikla/istaigos-nuostatai/>; Neringos meno mokyklo snuostatai [interaktyvus]
[ziaréta 2014-11-18 13:01] <http://www.nmm.lt/nuostata.pdf.>; Siauliy Vinco Kudirkos progimnazijos nuostatai
[interaktyvus] [zitréta 2014-11-18 13:21] <http://vkudirka.lt/mokyklos-nuostatai>
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Lietuvoje vaiko teisiy integravimg mokykloje placiai nagrinéjo Jonyniené: mokslininké tyré
mokiniy, ugdymo veikéjy pozitirj j vaiko teises bei jy vykdyma Seimoje ir mokykloje (2000), vaiko
teisiy jgyvendinimo mokykloje problemas (2001), vaiko teisiy reikSmingumag ir jgyvendinimag
ugdymo jstaigose (2006), vaiko teisiy jgyvendinima kaip mokyklos demokratéjimo rodiklj (2009),
lygino Lietuvos ir Svedijos mokiniy pozifirj j vaiko teises mokymosi procese (2002). Vaikystés
sociologija, vaiky teises ir vaiky politikg analizavo KabasSinskaité (2002). Sagatys (2002) tyré
vaiko teise j $eimos ry$ius. Zmogaus ir vaiko teisiy mokymo(-si) pedagoginius pagrindus
vidurinéje mokykloje nagrinéjo Bulotas (2003).

Temos iStirtumas. Pedagogy bei mokiniy pozitris j vaiko teisiy jgyvendinimg mokykloje
Lietuvoje néra intensyviai istirtas. Glebuviené, Tarasoniené¢ (2003) analizavo darzelio auklétojy
pozitrj j vaiko teises.Nepilnameciy teisés pazeidéjy ir viduriniy mokykly mokiniy pozitirj i vaiko
teises lygino Jonyniené, Cerniauskiené (2004). Mokiniy pozilirj j vaiko teises ir pareigas
mokykloje tyré Poneliené (2010), Glebuviené (2010) nagringjo vaiko teises ir jy apsauga Seimoje
bei ugdymo jstaigoje. Pedagogy pozitirj i vaiko teises mokykloje tyré Bubelien¢, Sakalauskaite
(2007). Kairiené, Dzindzalietiené (2009) analizavo teisinj Svietimag kaip vaiko teisiy jgyvendinimo
prielaidg. Rop¢ (2012) tyré rizikos grupés jaunesniyjy paaugliy ir socialinio pedagogo poziiir] i
vaiko teisiy pazeidimus viduringje mokykloje. Pastebétina, kad vaiko teisiy jgyvendinimas
mokykloje daugiausiai tirtas mokiniy ar pedagogy poziiiriu, ta¢iau neanalizuotas mokyklos vadovy
pozilris ar jy vertybinés nuostatos ] vaiko teisiy jgyvendinimg mokykloje.

Aktualu darbo temai yra Reingardés, Vasiliauskaités, Erentaités (2010) atliktas tyrimas
Tolerancija ir multikultirinis ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje, kuriame detaliai
analizuojamos mokiniy ir pedagogy nuostatos ir vadovéliy turinys, identifikuojamos ir galiausiai
jvertinamos egzistuojancios socialinés, politinés ir kulttirinés normos, Stereotipai, taipogi santykiai
tarp jvairiy socialiniy, bei kultiriniy grupiy bei jy uzimamos pozicijos visuomenégje. Taciau
minétas tyrimas zmogaus nuostaty igyvendinimg apzvelgia i§ pedagogy ir mokiniy perspektyvos,
nesigilinant konkregiai j vadovo vaidmenj. Siame tyrime buvo nustatyta, kad mokytojai palankiai
vertina galimybe¢ bendrauti su kitatauciais, kitatikiais, kity rasiy atstovais ir nejgaliais asmenimis
mokyklos aplinkoje, tafiau jiems nepriimti homoseksuallis asmenys, tuo tarpu mokiniai
palankiausi kitatau¢iams, kitatikiams, kity rasiy atstovams, maziau palankiis nejgaliems asmenims
ir nepalankiis homoseksualiems asmenims. Tyrimo rezultatai suteikia pagrindo manyti, kad
zmogaus teisés, kurios remiasi laisvés, lygybés ir teisingumo principais, néra visai tinkamai

igyvendinamos mokykloje.



Pasak Jonynienés (2009), Lietuvoje mokiniai nesijaucia esg lygiateisiai su mokytojais ir tai
reiSkia, kad nevienodai paskirstyta valdzia tarp mokiniy ir mokytojy, jie turi daugiau valdzios.
Dauguma mokiniy mano, jog nevienodai paskirstyti varldzig tarp mokytojy ir mokiniy yra
naudinga ar netgi butina. Mokslininké daro prielaidg, jog Lietuvos mokyklose situacija,
atsizvelgiant ] teisingg, lygiateisiska, vaiko dalyvavimg, per pastargj] deSimtmet] praktiskai
nepakito, nors reforma yra vykdoma. Analogiskai pastebi ir Glebuvien¢, Tarasoniené (2003) —
auklétojy ir vaiky nuomoné apie vaiko teisiy garantijas i§ esmeés skiriasi, kadangi auklétojy
nuomong¢ apie teisiy palaikymg yra geresné nei vaiky. Tai rodo, kad Zmogaus teisés mokykloje
néra visapusiSkai jgyvendinamos ir mokyklos vadovai turi j tai atsizvelgti, formuodami savo
vertybines nuostatas | zmogaus teisiy jgyvendinima.

Igyvendinant mokyklos vadovo nuostatas mokykloje, svarbu atkreipti démesj j teigiamas
etikos ir elgesio normas, t.y. teisinguma, lygybe¢ ir pagarba Zmogui bei jo asmeninei nuomonei.
Svarbu pastebéti, kad mokykloje su mokiniu bei kitais mokyklos darbuotojais biity elgiamasi
teisingai ir pagarbiai bei tick mokytojams, tieck mokiniams bty suteiktos vienodos galimybés
reiks$ti savo nuomong ir biti isklausytiems, nepaisant jy socialinio statuso, gyvenimo buido, kilmés,
rasés ar kity faktoriy (Jonyniené, 2009). Tode¢l svarbus tampa mokyklos vadovas ir jo vertybinés
nuostatos, kurios turi tiesioging jtakg mokyklos kultiirinei organizacijai ir jos vertybiy formavimui,
sickiant tinkamo zmogaus teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje. Konkretesniy ir
iSsamesniy tyrimy, analizuojan¢iy konkre¢iai mokyklos vadovo nuostatas jgyvendinant Zzmogaus
teises, nebuvo vykdyta.

Anot Kairienés (2009), galimybiy integruoti vaiko teisiy Svietimg j priesmokyklinio, pradinio
ir pagrindinio ugdymo turinj yra. Kadangi ugdymo turinj apibréZiancios temos tiesiogiai nesusije¢
su vaiko teisémis, tai integravimo galimybés priklauso nuo mokytojo teisinés kompetencijos. Tai
reiSkia, kad vaiko teisiy integravimas tiesiogiai priklauso nuo mokyklos pedagogy bei vadovy
kompetencijos bei asmeniniy savybiy.

Apibendrinant, tai kas buvo pasakyta, galima daryti isvadg, kad nepaisant atlikty tyrimy
bei esamos mokslinés literatiiros, analizuojanciy vaiko teisiy jgyvendinimqg mokykloje bei
pedagogy ir mokiniy poziurj j vaiko teisiy jgyvendinimg, néra daug aktualiy darby (monografijy,
disertacijy, publikacijy), kuriose bity nagrinéjamos isskirtinai mokyklos vadovo nuostatos j
Zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje. Todeél Sis magistro darbas laikytinas aktualiu ir

moksliskai nauju.



Darbo problema. Nors bendrojo ugdymo mokykly nuostatuose deklaruojama, jog mokykla
ir jos administracija savo veiklg grindZzia teisés aktais, nustatanc¢iais pagrindines Zzmogaus teises ir
laisves bei mokykly vadovai neretai teigia, jog sickia jgyvendinti daugelj Zmogaus teisiy
puoselédami demokratinius mokyklos bendruomenés nariy santykius, ta¢iau, galima daryti
prielaida, jog daznai mokyklos vadovy nuostatos ] zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje yra
deklaratyvios ir jgyvendinamos nepakankamai.

Formuluojami tokie probleminiai klausimai:

1. Kokios yra tikrosios ir deklaruojamos mokyklos vadovy nuostatos | zmogaus teisiy
1gyvendinimg mokykloje?

2. Kaip mokyklos vadovy nuostatos veikia zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje?

Darbo objektas — mokyklos vadovy nuostatos j zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.

Darbo tikslas — jvertinti mokyklos vadovy nuostatas j Zmogaus teisiy jgyvendinimg
mokykloje.

Darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti zmogaus teisiy jgyvendinimo ypatumus bendrojo ugdymo mokykloje.

2. Aptarti mokyklos vadovo veiklg ir nuostatas jgyvendinant zmogaus teises mokykloje.

3. Nustatyti mokyklos vadovy tikrasias ir deklaruojamasias nuostatas Zzmogaus teisiy
klausimu.

4. Pateikti rekomendacijy dél mokyklos vadovy veiklos jgyvendinant Zmogaus teises.

Darbo metodai: Teorinei daliai naudoti istorinis, aprasomasis ir palyginamosios analizés
metodai. Empiriniam tyrimui buvo naudojamas pusiau struktiiruoto interviu, kokybinés turinio
(content) analizés, anketinés apklausos, statistinés analizés metodai.

Darbo struktiira: Darbas susideda 1§ jvado, trijy daliy, i§vady, santraukos lietuviy ir angly
kalbomis, priedy, literatiiros saraSo, susidedancio i§ 93 Saltiniy, i§ kuriy 8 angly kalba. Pirmoje
darbo dalyje analizuojami zmogaus teisiy jgyvendinimo ypatumai bendrojo ugdymo mokykloje.
Antroje darbo dalyje aptariama mokyklos vadovo veikla ir nuostatos jgyvendinant Zmogaus teises
mokykloje. Trecioje darbo dalyje yra atliekamas empirinis tyrimas — kokybiniai ir kiekybinis
tyrimai, siekiant nustatyti kokios yra tikrosios ir deklaruojamosios mokyklos vadovy nuostatos |

zmogaus teisiy jgyvendinima mokykloje vadovy, pedagogy ir mokiniy pozitiriu.



1. VAIKO TEISIU IGYVENDINIMO MOKYKLOJE TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1.Vaiko teisiy uztikrinimas valstybiniu ir mokyklos lygmeniu

Pareiga uztikrinti vaiko teises ir interesus iSeina uz Seimos riby. Visy pirma, §i pareiga tenka
valstybei, kurios pareiga — pasirtipinti vaiky gerove, kurig atspindi geriausiy vaiko interesy
uztikrinimas (Collins ir kt., 2000; Uzdila, 2001; Lindsey, Martin, Do, 2002). Galima teigti, kad
vaiko teises turi uztikrinti ne tik Seima, bet ir kita, uz vaiko apsaugg atsakinga aplinka.

Vaiko teisiy jgyvendinimas Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje yra siejamas su socialinés
apsaugos ir socialinés politikos sferomis. Socializacija — ,,visuomenés kultiiros perteikimas
vaikams, kad jie sékmingai jsiliety j visuomeng; létas ir nuolatinis individualus jprasto visuomenés
mastymo, vertybiy ir elgsenos priémimas“ (Socialinés apsaugos terminy Zodynas, 1999). Neretai
socializacijos procese zmogus Yyra Veikiamas ji supancios aplinkos. Asmuo, dalyvaudamas
jvairiose veiklose, perima tai visuomenei, kuriai pats priklauso, budingas idéjas, skirtingo
socialinio elgesio normas, materialyjj pasaulj, veiklos ir kontaktavimo su Kitais metodus. Tai
reiSkia, kad vaikas, gyvendamas socialin¢je aplinkoje, kuri formuojama teisés akty, perima tos
socialinés aplinkos vertybes ir nuostatas. Pamatinis teisés aktas, kuriuo formuojama socialiné
aplinka ir kuriuo jgyvendinamos zmogaus teisés, yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, priimta
1992 m. spalio 25 d.

Sis teisés aktas numato ir jtvirtina pagrindines Zmogaus teises ir laisves. Konstitucijoje
jtvirtinamos esmines vaiko teises formuojancios nuostatos:

e _Tévai ir globéjai nevarZomi riipinasi vaiky ir globotiniy religiniu ir doroviniu

aukléjimu pagal savo jsitikinimus.* (26 str.);

e, Valstybé saugo ir globoja Seimg, motinyste, tévyste ir vaikyste.* (38 str.);

e Tévy teis¢ ir pareiga — aukléti savo vaikus dorais Zzmonémis ir iStikimais pilie€iais, iki

pilnametystés juos iSlaikyti.* (38 str.);

e Vaiky pareiga — gerbti tévus, globoti juos senatveéje ir tausoti jy palikima.* (38 str.);

e Valstybé¢ globoja Seimas, auginancias ir aukléjancias vaikus namuose, jstatymo

nustatyta tvarka teikia joms pareiga.” (39 str.);

e , Nepilnamecius vaikus gina jstatymas.“ (39 str.)

Kaip matyti, Konstitucija numato esmines vaiko teises ir pareigas, kuriomis vadovaujantis
formuojama vaiko teisiy samprata. Konstitucijoje akcentuojama, kad valstybé turi pareiga globoti

Seimg, motinystg, tévyste ir vaikyste. Taip pat vaikams Konstitucija numato pareiga gerbti ir
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globoti savo tévus. Konstitucijoje taip pat jtvirtinama nuostata, kad vaikus gina jstatymas — tuo
jtvirtinama vaiko teisiy apsauga. Pabréztina, kad Konstitucija numato tiek zmogaus, tiek vaiko
teises ir pareigas, tadiau tai néra tapatu. Zmogaus ir vaiko teisiy santykis mokslinéje literatiiroje
aiSkinamas taip (Sagatys, 2006):
e vaikai, kaip ir visi zmonés turi visas piliecio teises ir laisves, kuriomis naudojasi;
e atkreipiant démesj | vaiko pazeidziamuma, jam labai svarbi prieziiira ir apsaugos
uztikrinimas taip pat visapusiska teisiné apsauga iki vaiko gimimo ir po jo;
e atkreipiant démesj | vaiko socialinj ir fizinj nesubrendimg, aktualu jog institucijos
uztikrinty vaiko teisiy gynimo efektyvuma.
Sis vaiko ir zmogaus teisiy teorinis atskyrimas yra svarbus tuo, kad vaikas, biidamas fiziskai ir
socialiai nesubrendes, galéty naudotis savo teisémis su suaugusio asmens pagalba. Todél vaiko ir
zmogaus teisiy santykis akcentuotinas, kadangi mokyklos vadovas Siuo atveju turi reik§minga
vaidmenj. Vaikas dél savo fizinio ir socialinio nesubrendimo negali tinkamai pasinaudoti teis€mis
ir apginti savo interesy, todél mokyklos bendruomené, o ypac jos vadovas, privalo vadovautis
nuostatomis, kurios skatinty bendruomene padéti uztikrinti vaikui galimybes tinkamai savo
teisémis pasinaudoti.

Po Konstitucijos priémimo 1994 m. Lietuvoje pradéta kurti vaiko teisiy apsaugos teisiné
bazé ir instituciné sistema, skirta uztikrinti vaiko teises valstybiniu lygmeniu, formuota vaiko teisiy
apsaugos politika. Lietuvos Respublikos atsakingai institucijai ratifikavus Jungtiniy Tauty vaiko
teisiy konvencija, kurioje atsispindi esminiai aspektai, kaip antai vaiky teis¢ ] apsauga, jy
apriipinimas ir dalyvavimas ginant vaiky teises. Atsakingos institucijos Lietuvoje sutinka su
Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija ir jsipareigoja uZztikrinti vaikui visapusiSka apsauga ir
globg (Sakalauskas, 1999). Tai labai svarbus teisinis aspektas, kuris turéty atsispindéti realiame
gyvenime, ugdymo institucijos veikloje. Ratifikuota Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija
pirmoji teisiskai jtvirtino svarbiausius vaiko teisiy aspektus, siekiant bendradarbiauti su vaikais
kuriant jiems pasaulj. Priimta Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija nusako jstatymu ir kitomis
priemonémis siekti pamatiniy vertybiy tokiy kaip vaiko orumo lygiy ir neatimamy teisiy
pripazinimo pilnaveréio vystymosi, nediskriminavimo, dalyvavimo sprendziant jam aktualius
klausimus (Jonyniené, 2009). Tos valstybés kurios ratifikavo Konvencija yra jsipareigojusios
uztikrinti dokumente iSdéstytas vaiko teises pasitelkiant visas jmanomas priemones. Atskiry Saliy

tikslai ir principai turi atitikti Konvencijoje nurodytuosius principus. Tai reiskia, kad mokyklos



vadovas diegdamas savo vertybines nuostatas zmogaus teisiy jgyvendinime turi atitikti
numatytuosius principus Konvencijoje, naudojant atitinkamas priemones.

Vaiko teisiy apsaugos situacija Lietuvoje teisiskai reglamentuota priémus Lietuvos
Respublikos Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyma, su juo suderinus kitus jstatymus, parengus
nacionaling vaiky teisiy apsaugos ir jy teisétvarkos prevencijos programg, priémus Lietuvos
Respublikos Vaiko globos jstatymus ir kitus teisés aktus.

Nepaisant esamo teisinio reglamentavimo, Dromantienés (2006) teigimu, Lietuvos situacija
rodo, jog yra didelis trikumas atitinkamy paslaugy sudétingoje situacijoje esan¢ioms Seimoms,
labai svarbus dalykas prasta tam tikry paslaugy kokybé ir kad vaiky apsaugos srityje truksta
socialinés ir reabilitacijos infrastruktiiros. Tai suponuoja nuomong, jog, aiSkiai matomi neigiami
socialiniai poky¢iai, net ir esant teisiSkai reglamentuotai vaiky teisiy apsaugai, nei$sisprendzia.
Vaikai tiesiogiai yra priklausomi nuo daugybés veiksniy. Jie yra priklausomi nuo savo tévy ar
globéjy, ir yra silpnesnioji miisy visuomenés dalis, kuriai reikia ypatingo valstybés démesio, jog
vaikai tapty visaverte visuomenés dalimi (Margevicituté, 2008). Esant neigiamiems socialiniams
veiksniams, svarbu siekti pagerinti vaiko teisiy apsaugg visose srityse, uztikrinti vaiko gerove ne
tik jam artimiausioje aplinkoje, Seimoje, bet ir ugdymo jstaigoje, kur bene svarbiausig vaidmenj
atliecka mokyklos vadovas su tam tikromis nuostatomis vaiko teisiy jgyvendinimo ugdymo
institucijoje klausimais.

Misy visuomenéje vis dar vykstant jvairiems neigiamiems socialiniams veiksniams,
susijusiems su vaiko teisiy uztikrinimu, 2012 m. gruodj Lietuvos Respublikos Vyriausybé sutiko
su Vaiko gerovés valstybés politikos strategija ir pripazino jos jgyvendinimg, 2013-2018 mety
priemoniy planu. Cia i$skiriamos svarbiausios tobulintinos Kryptys: prevenciniy paslaugy $eimai ir
vaikui teikimas, vaiko teisiy apsaugos skyriy infrastruktiiros gerinimas, statistiniy duomeny apie
vaikus, vaiko gerovés tyrimy atlikimas, atitinkamy specialisty kvalifikacijos kélimas. Vaiko
gerovés valstybés politikos vienas i§ strategijos siekiy  sukurti prielaidas visy Lietuvos
Respublikoje gyvenanéiy vaiky gerovei. Sioje Strategijoje vaiko gerové suprantama kaip
reikalingy salygy jaunam pilieiui gyventi pilnavert] gyvenimag sudarymas, asmens teise¢ |
apriipinimg ir apsauga, $iy ir kity aktualiausiy vaiko teisiy uztikrinimas. Vaiko gerovés valstybés
politikos strategija siekia sukurti prielaidas visy Lietuvos Respublikoje gyvenanciy nepilnameciy
asmeny geroves uztikrinimui.

Vaiko teisés uZtikrinamos ne tik valstybiniu lygmeniu ar pacioje artimiausioje — Seimos

aplinkoje. Ne ka maziau svarbesné socialiné aplinka yra bendrojo ugdymo mokykla, kurioje vaiko

10



teises uztikrinti jsipareigoja mokyklos vadovas ir kiti mokyklos bendruomenés nariai. Mokykla ir
visa mokyklos aplinka, neretai jvardijama, kaip pradinis éjimas | miisy visuomene, kur pamazu
skleidziasi visuomeninis mokinio vaidmuo, taip pat su to vaidmens jgyvendinimu susijusios
pareigos, santykiai su kitais asmenimis (Jonyniené, 2000). I$skiriamas, labai aktualus mokyklos
vadovo vaidmuo, Kkuris yra svarbiausias ugdymo institucijoje. Ugdymo institucijos vadovas
aktyviai bendradarbiauja su vadovaujama institucija, visu kolektyvu ir bendrai yra kuriami jstaigos
tikslai, vizija, taip pat misija, numatomos veiklos kryptys, taip pat, kokie planai bus jgyvendinami
ugdymo eigoje. Pagrindinis mokyklos vadovo tikslas yra profesionaliai vadovauti mokyklai,
uztikrinti s€kmingg jos veikla, veiklos tobulinimg, demokratinj mokyklos valdyma bei svarbiausia
— zmogaus teisiy jgyvendinima joje (Zelvys, 2003). LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (Zin.
2003, Nr. 63-2853) teigiama, jog nuo mokyklos vadovo priklauso, kokia yra kuriama $iuolaikiné ir
savitais bruozais pasiZyminti mokykla, kuri uztikrina ugdymo kokybe, riipinasi tautinio tapatumo
iSsaugojimu, tautos kultiira, jos istoriniu testinumu, skatina visapusiska vaiko asmenybés raida,
siekia ugdyti samoningus pilieius, suprantancius savo teises ir pareigas, gebancius dalyvauti
bendruomenés, visuomenés gyvenime, telkia bendruomenés nariy pastangas, kad biity tobulinamas
kokybiskas ugdymas. Tai reiSkia, kad biitent mokyklos vadovas pirmiausia riipinasi palankia
mokyklos atmosfera, kuria draugiSkus tarpusavio santykius tarp bendruomenés nariy, siekia, kad
mokykloje vyrauty teigiamos nuostatos j zmogaus teisiy igyvendinima.

Pagrindiniuose Zzmogaus teisiy dokumentuose nurodytos individo teisés Siuolaikinéje
visuomengje pratgsiamos ir jtvirtinamos jvairiuose instituciniuose lygmenyse, tarp jy ir mokyklos
aplinkoje, kurioje svarbu uztikrinti moskleivio teises kiekvienoje ugdymo jstaigoje. Itin svarbus
dokumentas, kuriame apibréZtos mokiniy, tévy (globéjy, rapintojy), mokytojy, auklétojy teisés,
pareigos bei atsakomybé yra mokyklos nuostatai. Sis dokumentas akcentuotinas, kai kalbama ir
apie mokyklos vadovo vertybines nuostatas, kadangi jame formuojamos pamatinés mokyklos
vertybés. Daznu atveju mokyklos nuostatai gina Sias mokiniy teises:

e nemokamai gauti informacija apie mokykla;
e pagal geb¢jimus mokytis mokykloje, jgyti iSsilavinima;
e savarankiSkai pasirinkti dorinio ugdymo programa;
e pasirinkti pagrindinio ugdymo programas;
e dalyvauti mokyklos savivaldoje ir pan.
Nuostatuose taip pat jprastai nurodoma, kad mokyklos veikla remiasi esminiais teisiniais

dokumentais, tokiais kaip: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir
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kitais atitinkamais jstatymais, taip pat Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais, savivaldybés
teisés aktais ir savo nuostatais. Kaip matyti, mokykla jau savo veiklos nuostatais stengiasi, kad
buty jgyvendinami teisés aktai, reglamentuojantys zmogaus teises, nors daznu atveju apsiribojama
tik Sia nuostata, nesileidziant | detales kokios konkrec€iai zmogaus teisés ir kaip yra jgyvendinamos.

Pradedant kalbéti apie vaiko teises, aktualu aptarti ir pareigy santykj. Atsakomybés faktas, uz
padarytus veiksmus, visada turi islikti svarbus. Vaiko teisiy mokymas, turi padéti suvokti vaikui,
jog negalima pazeisti kity asmeny teisiy. Asmenys, kurie moko, dalyvauja vaiko teisiy
jgyvendinime, privalo nepamirsti vaiko dalyvavimo principo, vaiko jgalinimo aktyviai dalyvauti.
Nepilnamecio asmens nuomoné yra tarsi priemoné, kuri gali padéti identifikuoti interesus ir vaiko
teises (Sakalauskas, 2000). Biutent mokyklos vadovas turi pareiga uztikrinti, kad mokyklos
bendruomenéje bty skatinamas vaiko lavinimas: jis turi Zinoti ne tik savo teises, bet ir pareigas,
bei gebéti reiksti savo pazitras ir dél iy paziiiry nebiiti diskriminuojamas.

Svarbu pastebéti, jog, visy pirma, pats mokyklos vadovas turi gerbti vaikus, mokyklos
darbuotojus ir bati pasirenges supazindinti ugdytinius su jy teisémis. Mokyklos vadovas turi
sukurti palanky klasés, grupés ir visos mokyklos emocinj klimatg. Mokyklos organizacijoje turi
matytis, jog mokyklos bendruomenés nariai laikosi lygiateisiSkumo, pagarbos vienas kitam
principy, mokykloje egzistuoja jauki bendravimo ir bendradarbiavimo atmosfera, kiekvienam
suteikiama galimybé tobuléti ir aktyviai dalyvauti mokyklos organizacijos gyvenime (Jevsejevieng,
2003). Mokyklos vadovas turi suvokti Zmogaus teisiy jgyvendinimo esmg¢, organizuoti pedagoginj
procesa grista pagarba jo teiséms. Mokyklos vadovas turi zinoti svarbiausius Zmogaus teisiy
aspektus, suvokti, formavimosi ypatumus, iSmanyti kokie dokumentai apibrézia zmogaus teises,
zinoti, kas gali suteikti pagalbg nukentéjusiam asmeniui, gebéti pagal galimybes padéti spresti
iSkylancias problemas (Indrasiené, 2008).

Apibendrinant galima teigti, jog mokykloje svarbiis vaiky tarpusavio santykiai, suaugusiyjy,
mokytojy bei kity darbuotojy bendravimas su mokiniais, taip pat pedagogy, kito mokyklos
personalo tarpusavio santykiai.

Mokykloje turi vyrauti bendra demokratiniy, humanisky vertybiy sistema ir biiti suteikta
galimybé ne tik diskutuoti dél vidaus normy ir taisykliy, bet ir turi biiti siekiama, jog
bendruomenés nariai jy laikytysi, tobulinty ir stengtiisi perduoti kitiems (Ruibiené, 2011).
ISskiriamas kaip labai svarbus vaiko teisiy ir interesy jgyvendinimo principas yra pagarba vaiko

paziiroms. Tai pabrézia vaiko, kaip aktyvaus tesés subjekto statusg, aktyviai dalyvauti priimant
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sprendimus ji liecianciais klausimais. Sioje nuostatoje atsispindi, vaiko pripaZinimas, kaip
lygiavercio sqveikos dalyvio, vaikas ir jo nuomoné yra vertinama, taip pat, kaip ir suaugusio
asmens (Jonyniené, 2005). Ir tik nuo mokyklos vadovo nuostaty, jo kompetencijos bei Ziniy
priklauso, kaip jgyvendinamos Zmogaus teisés mokykloje ir ar bus uztikrinama galimybé vaikui
turéti savo paziiras. Tik nuo mokyklos vadovo priklauso sékminga mokyklos veikla bei veiklos
tobulinimas, svietimo kokybé visiems jos mokiniams bei darbo sqlygos mokyklos darbuotojams bei
mokiniy geroveé.

Nepaisant to, kad Lietuvoje vaiko teiséms tiek valstybiniu, tick mokyklos lygmeniu skiriama
labai daug démesio, taciau bendrojo ugdymo mokyklose vis dazniau susiduriama su vaiko teisiy
pazeidimais. Remiantis duomenimis pateiktais $vietimo problemos analiz¢je ,,PatyCios Lietuvos
mokyklose: problemos ir jy sprendimo biidai“ (2009, Nr.11), galima teigti, kad nors patyciy
paplitimas pagal 1994-2006 m. duomenis tarp Lietuvos mokiniy reik§mingai sumazéjo, jo mastas
vis tiek yra didZiausias tarp Europos Saliy ir yra daug didesnis nei JAV ir Kanadoje. Patyciy
mastas, nors ir sumazéjes, rodo, kad zmogaus teisés mokykloje néra iki galo uztikrinamos. Esant
tokiam paplitimo mastui, vaiko teises tiek valstybiniu, ypa¢ mokykliniu lygmeniu darosi vis
sunkiau uztikrinti, kadangi tyCiojasi ne tik bendraamziai mokiniai, bet ir suaugusieji, t.y.
mokykloje dirbantys pedagogai. Remiantis PSO atliktu tyrimu, galima teigti, kad 63,3 proc.
mokiniy yra patyre¢ emocinj smurtg, kai (Karmaza, 2006):

e mokytojai ant jy reke,
e  kai juos pravardZiavo,
e kai mokytojai juos ignoravo,
e kai atstimeé, ar 1S jy tyciojosi,
e kai mokytojas grasino trenkti.
To paties tyrimo dalyviai taip pat teigé, kad pedagogai, paZeisdami jy teises, naudoja tokj ir
panasy fizinj smurtg:
e trenkimas per galva,
e trenkimas per pirstus, veida,
e galvos trenkimas j suola,
e tempimas uz ausies ar ausies uzsukimas,
e papurtymas,
e jgnybimas,
e griebimas uz kaklo,
13



e prismaugimas (ir tada rékimas),
e tempimas uz riiby ir pan.

Jonynienés (2009) atliktas lyginamasis Svedijos ir Lietuvos mokiniy nuomonés apie vaiko
teisiy jgyvendinima mokykloje parodé, kad Lietuvoje didesné dalis tyrime dalyvavusiy mokiniy
teigia stebj mokykloje neteisingo elgesio su kai kuriomis grupémis atvejus (taip pasisakiusiy 1998
m. - 78 proc., 2009 - 64 proc.). Ir Lietuvos, ir Svedijos mokiniams svarbiausia, kad mokykloje biity
gerbiamos jy teisés j teisingg - pagarby elgesj su jais. Lietuvos mokiniams svarbiausia - $vietimo
kokybé, Svedijos - teis¢ dalyvauti mokyklos veiklos procese (turéti jtakos). Kaip matyti i§ pateiko
tyrimo rezultaty, su vaiko teisiy pazeidimais ir neteisingu elgesiu susiduria gana didelis (64 proc.)
procentas mokiniy. Tai rodo, jog vaiko teisés mokykloje néra visapusiskai uztikrinamos.

Ropé ir kt. (2012) tyré rizikos grupés jaunesniyjy paaugliy ir socialinio pedagogo poziiirj |
vaiko teisiy pazeidimus vidurin¢je mokykloje. IS atlikto tyrimo rezultaty paaiSkéjo, jog rizikos
grupiy paaugliai, Zmogaus teises suvokia labai pavirSutiniSkai, dazniausiai kalbama apie draudima
naudoti fizinj smurtg prie§ kitus asmenis. Mokiniai dazniausiai nesupranta arba nezino savo teisiy,
del to jie gali nepastebéti jvairiy Zzmogaus teisiy pazeidimy, kaip antai: skirtingy diskriminavimo
formy, Zzmogaus orumo pazeidimy ir k.t. Tuo tarpu socialiniai pedagogai mano, kad dazniausiai
pasitaikantis vaiko teisiy paZeidimas yra fizinis smurtas vaiky tarpe. Anot pedagogy taip pat,
egzistuoja ir pedagogy emociné prievarta prie§ vaikus (vaiko nejvertinimas, nepagrjsta kritika,
kaltinimai, Sauksmai, jausmy nepaisymas). Tyrimo rezultatai, analogiskai Karmazos (2006)
tyrimui, iSskiria pedagogy emocing prievarta prie§ vaikus — riksmus, ignoravima, Saukima,
nepagrjstg kritika.

Remiantis Biidienés, Zabulionio, Zelvio (2001) atliktais tyrimo duomenimis, matoma kad,
68 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy tévy mano, jog mokykla tampa nesaugi vaikui ir 50 proc.
tyrimo respondenty mano, jog patys mokydamiesi mokykloje jautési laimingesni, nei $iuo metu jy
vaikai.

Jonynienés, Juodaitytés (2006) tyrimo duomenimis, tik 30 proc. vaiky, mokykloje yra
visiSkai patenkinti savo teis€mis.

Remiantis atliktais tyrimais, darytina i§vada, kad mokykloje mokiniai susiduria su nemazai
pamatiniy zmogaus teisiy pazeidimy: patyCiomis tiek i§ mokiniy, tiek i§ mokytojy, fiziniu ir
psichologiniu smurtu bei pasyvia agresija, t.y. mokinio ignoravimu. Galima teigti, kad vaiko teisés
néra tinkamai uZtikrinamos mokykliniu lygmeniu, nes ugdytiniai patiria psichologin; ir fizinj

smurtg ne tik i§ savo bendraamZiy, bet ir i§ mokytojy. Vadinasi, saugi ir tinkama mokymosi

14



aplinka mokykloje néra uztikrinama. Tai reiSkia, jog mokyklos vadovas, siekdamas tinkamo
zmogaus teisiy jgyvendinimo pirmiausiai turi tinkamai valdyti zmogiskuosius iSteklius —
kruopsciai atrinkti biisimus kolektyvo pedagogus bei intensyviai dirbti su jau seniau
dirbanciaisiais. Mokyklos vadovas savo vertybines nuostatas privalo perduoti mokyklos
pedagogams, kad biity kryptingai uztikriniamas zmogaus teisiy jgyvendinimas ir uzkertamas kelias
galimiems Zmogaus teisiy pazeidimams.

Minéti zmogaus teisiy pazeidimai mokykloje rodo, kad vaiko teisés mokykloje néra pilnai
uztikrinamos. Atliktuose tyrimuose moksleiviy teiginiai, kuo gali skirtis mokiniy ir mokytojy
teisés, pateikia Sias svarbiausias idéjas, jas galima suskirstyti | atskiras kategorijas (Jonyniené,
2009):

e (Vadovavimo kategorija). Valdzia sutelkiama tarp mokytojy, Sie turi teis¢ skirti
bausmes, nurodinéti, neatsizvelgti j kity nuomones, vertinti mokinius ne tik
atsizvelgiant i jy sugebé&jimus, zinias bet ir | asmenybg;

o (Tam tikry taisykliy kategorija). Nusprendimas dél mokiniy, remiantis tik subjektyviais
kriterijais; skirtumai tarp mokytojy ir mokiniy elgesio taisykliy — leidimy ir
apribojimy.

o (Tam tikry pareigy kategorija). Pareigy ir Socialiniy vaidmeny ir skirtingumai —
pedagogai dirbdami ugdymo institucijoje uzsidirba pragyvenimui, jiems priklauso
koordinuoti ugdymo procesa, jie turi daugiau ziniy.

Atsizvelgiant ] minéto tyrimo duomenis, galima teigti, kad Lietuvoje pedagogai linke
nepaisyti zmogaus teisiy, o mokiniai nesijau¢ia gerbiami ir nediskriminuojami. Pedagogai yra
stipresnioji Salis mokyklos bendruomengje.

Smurtas akcentuojamas ne tik aptartuose tyrimuose, bet ir Lietuvos Respublikos Vaiko teisiy
apsaugos kontrolieriaus. Pagal Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus 2013
mety veiklos ataskaita, nepaisant jstatyminés ir institucinés bazés atsiradimo dominuoja
psichologinio ir fizinio smurto prie§ vaikus naudojimo atvejai Seimoje, mokykloje, ir Kitoje
aplinkoje, tai parodo ir minéto tyrimo rezultatai. Ataskaitoje nurodoma, kad 2013 metais buvo
gauta 290 skundy ir pradéti 83 tyrimai vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus iniciatyva. Dazniau
buvo skundziamasi dél Svietimo jstaigy veiksmy/neveikimo (54 skundai) (2012 metais — 39, 2011
metais — 32), i§ jy - 34 dél bendrojo ugdymo mokykly, 14 dél ikimokyklinio ugdymo jstaigy, 4 dél
socializacijos centry, 2 — d¢l kity Svietimo paslaugas teikianciy jstaigy. 2013 metais nusiskundimy

del Svietimo jstaigy veiklos (neveikimo) skaicius padidéjo (dél Svietimo jstaigy buvo skystasi 54
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kartus, 2012 metais buvo gautas 41 nusiskundimas), pasitvirting atvejai 2013 metais sudaré 98
proc. ( 2012 — 53 proc.). Gauti nusiskundimai rodo, jog mokyklose vis dar pasitaiko vaiko teisiy

pazeidimy. Vaiko teisiy pazeidimo pobudis pateikiamas 1 paveiksle.

VAIKO TEISI PAZEIDIMU PASISKIRSTYMAS 2013 METAIS ATLIKTUOSE TYRIMUOSE

Smarto vaiko athvilgiu panaudojimas

Vaiko nepriehiin

Bendravimas su skyriumi gyvenantiu tevy, artimatsiais giminaiCiais

Tessés  tinkamas ir svetkas gyvenimo salygas neudtikrinimas

Vtko s apsaugos sy s

Teisés | moksla pabeidimas

Vaiko gobos'ripybos organizavimas

Voo g on ki gy . ooy gy vt
Tercs skt o s ugas pateidmns

[¢aikymo vaikui peteikimas

Vaiko interesy netinkamas atstovavimas civiliniame, baudFiamajome i administraciname procese
Vaiko teists | poilsj i nisvalaik padeidimas

Vaako pervataus gyvenimo pateidimas

Teases ) sociaing paramy pabeidimas

Nepanchimas e vkt oty

Kit pabeidimai

1 pav. Vaiko teisiuy pazeidimy pasiskirstymas 2013 m. atliktuose tyrimuose

Saltinis: Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus 2013 mety veiklos ataskaita. Vilnius, 2014,
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Ataskaitoje atkreipiamas démesys, kad 2013 metais, lyginant su 2012 metais, padidéjo vaiko
teisés | moksla pazeidimy skai¢ius — i§ viso 39 (trisdeSimt devyni) atvejai. 2012 mety rodikliai
nurodo nustatytus dvideSimt du pazeidimy atvejus.

Ataskaitoje taip pat akcentuojama smurto problema mokykloje. Bet koks smurtas, patyciy
atvejis mokykloje néra toleruotinas ir vertintinas kaip vaiko teisiy ir teiséty interesy pazeidimas.
Teigiama, kad ne visada pedagogai objektyviai gali pastebéti mokiniy tarpusavio konfliktus, todél
ypac svarbu vaikams diegti nuostata, jog apie patirtas patycias, smurto atvejus biitina nedelsiant
pranesti pedagogams, tévams. Ypa¢ svarbu, kad mokiniai zinoty, jog mokykla reaguos net j
smulkiausius smurtinius jvykius mokykloje. Jeigu mokykla nereaguoja, mokiniai gali suprasti, kad
netinkamas elgesys yra toleruojamas, uz netinkama elgesj nebus taikomos teisés aktuose
numatytos drausminio poveikio priemonés.

Apibendrinant vaiko teisiy uZtikrinimq tiek mokykliniu, tiek valstybiniu lygmeniu, galima
teigti jog, bendrojo ugdymo mokykloje ne visada uztikrinamos vaiko teisés. Lietuvoje veikiantis
vaiko teisiy apsaugos mechanizmas néra pilnai veiksmingas. Tai rodo mokslininky atlikti tyrimai,
kuriuose teigiama, kad mokykloje mokiniai Susiduria su nemazai pamatiniy Zmogaus teisiy
pazeidimy: patyciomis tiek is mokiniy, tiek is mokytojy, fiziniu ir psichologiniu smurtu bei
pasyviais veiksmais, t.y. mokinio ignoravimu. Smurtas kaip vaiko teisiy pazeidimas akcentuojamas
ne tik aptartuose tyrimuose, bet ir Lietuvos Respublikos Vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus 2013
m. ataskaitoje. Kurioje pabréziama, kad ne visada pedagogai objektyviai pastebi mokiniy
tarpusavio konfliktus, todél ypac svarbu vaikams diegti nuostatq, jog apie patirtas patycias, smurto
atvejus biitina nedelsiant pranesti pedagogams, tévams. Ypac svarbu, kad mokiniai Zinoty, jog
mokykla reaguos net j smulkiausius smurtinius jvykius mokykloje.

Atsizvelgiant | skyriuje analizuotq moksline literatiirg, teisés aktus bei mokslinius tyrimus,
darytina iSvada, kad tiek mokykliniu, tiek valstybiniu Ilygmeniu vaiko teisés néra pilnai
uztikrinamos. Zmogaus teisiy pazeidimai nevienodai yra traktuojami vadovy, pedagogy ir mokiniy,
kadangi pastaryjy nuomone, vaiko teisiy pazeidimy mokyklos aplinkoje yra daugiau negu teigia
pedagogai ar vadovai. Todél mokyklos vadovas vaiko teisiy uztikrinimo mokykloje atveju turi
reiksmingg vaidmenj - vaikas dél savo fizinio ir socialinio nesubrendimo negali tinkamai
pasinaudoti teisémis ir apginti savo interesy, todél mokyklos bendruomené, o ypac jos vadovas,
privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais ir savo vertybinémis nuostatomis, kurios skatinty

bendruomene padeti uztikrinti vaikui galimybes tinkamai savo teisémis pasinaudoti.
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1.2. Vaiko teisiy jgyvendinimo galimybés ugdymo procese

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo preambuléje teigiama, kad $vietimas traktuojamas
kaip veikla, kuria norima suteikti zmogui pilnaver¢io nepriklausomo gyvenimo pamatus ir padéti
jam sistemingai tobuléti. Kiekvienas zmogus, kaip yra numatoma, turi prigimting teis¢ ] mokymasi.
Svietimas ai$kinamas kaip atskiro individo, sociumo ir Salies ateities kiirimo metodas. Tai reiskia,
kad mokiniams turi buti uztikrinama prigimtiné teis¢ mokytis, kurig nustato teisés aktai, o
igyvendina ugdymo jstaigos ir jy vadovai.

Kaip jau buvo minéta, vaiko teisiy uztikrinimg mokyklos lygmeniu padeda jgyvendinti
mokyklos vadovai. Pastarieji mokyklos vadovai, uztikrindami vaiko teises bendrojo ugdymo
mokykloje, gali skirti daugiau démesio mokytojy ir mokiniy santykiams, diskriminaciniy situacijy
mazinimui, darnios bei pagarbios mokyklos bendruomenés kirimui, priimant sprendimus deél
mokyklos bendruomenés veiklose dalyvavimo lygybés.

Kiekvienas mokyklos vadovas, turintis tinkamas nuostatas j zmogaus teisiy jgyvendinimg ir
siekiantis jgyvendinti vaiko teises ugdymo procese ir taip iSugdyti savarankiska, savimi pasitikintj
bei kritiSkai mastantj asmenj, turi akcentuoti teisiniy dokumenty svarbg kiekvienose mokyklos

veiklose (Zr. 2 pav.).

Lietuvos Respublikos Jungtiniy Tauty LR vaiko teisiy
Konstitucija Vaiko teisiy apsaugos pagrindy
konvencija jstatymas
TEISINIAI
DOKUMENTAI
Klasés mokiniy Mokyklos LR $vietimo
taisyklés nuostatai ]statymas

2 pav. Teisiniai dokumentai, kurie uZtikrina vaiko teises mokykloje
Saltinis: M. Stankaityté.,G. Klangauskas Pilietiskumo ugdymas mokykloje. Pilietinis ugdymas mokykloje. Vilnius:
AB OVO, 1998.

Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija, LR vaiko teisiy

apsaugos pagrindy jstatymas, klasés mokiniy taisyklés, mokyklos nuostatos, LR §vietimo jstatymas
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turi biiti akcentuojami Siuolaikinéje ugdymo jstaigoje, kurioje svarbu ne tik mokiniy rezultatai,
pasiekimai, bet ir savarankiskos, kritiSkai mastancios ir savimi pasitikin¢ios asmenybés ugdymas,
jos socializacija. Labai svarbu, kad minétais dokumentais taip pat sékmingai vadovautysi Ir
mokyklos vadovas. Teisiniai aktai, pagrindziantys vaiko teises, turéty biiti esminis Saltinis, kuriuo
remiantis mokyklos vadovai formuoty savo vertybines nuostatas. Suformaves tinkamas savo
vertybines nuostatas ] Zzmogaus teisiy igyvendinimg, mokyklos vadovas gali sékmingai ugdyti
mokyklos bendruomenés narius.

Sickiant tinkamai jgyvendinti vaiko teises mokykloje, Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2003 m. liepos 9 d. jsakymu Nr.ISAK-1015 (Zin., 2003, Nr. 77-3525) buvo
patvirtintos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos bendrosios programos ir 2004 m. liepos 5 d.
jsakymu Nr.ISAK-1086 (Zin., 2004, Nr. 108-4058) patvirtinta Bendroji pilietinio ugdymo
programa. Patvirtintos programos suteikia teisines galimybes bendrojo ugdymo mokykloms
teisiniy ziniy kursg déstyti kaip pilietiSkumo pagrindy dalj arba mokyklos nuozitira kaip atskirg
dalyka. Be abejonés ugdymo procesas ir jgyvendinimas priklauso nuo mokyklos vadovo kaip
asmens, gebancio organizuoti mokyklos darbg. Taigi kiekvienas mokyklos vadovas, siekdamas
ugdyti samoningus pilie¢ius, kurie supranta savo teises ir pareigas, turi galimybes, kaip mokyklos
darba organizuojantis vadovas, supazindinti vaikus su vaiko teisémis tiek ikimokykliniame
ugdyme, tiek pradiniame, pagrindiniame, tiek viduriniame. Toks supazindinimas galimas tuomet,
kai mokyklos vadovas turi tinkamai susiformaves savo vertybines nuostatas ] zmogaus teisiy
igyvendinima mokykloje. Mokyklos vadovas, jgyvendindamas vaiko teises, turi galimybes
lgyvendinti vaiko teises tiek formalioje, tiek neformalioje aplinkoje, Zinias apie vaiko teises
integruodamas j pamokas ir ne | pamokas.

Vaiko teisiy integravimas j ugdymo procesg Vyksta jvairiomis priemonémis: tévy Svietimo,
pamoky metu, bireliy, kluby veikloje, popamokiniy renginiy metu, klasés auklétojo darbe ar
pasitelkiant mokyklos spaudg. Kadangi visos §ios veiklos vykdomos mokyklos bendruomenéje, o
jai vadovauja mokyklos vadovas, jis tampa vienu pagrindiniy vaiko teisiy jgyvendinimo iniciatoriy
bendrojo ugdymo mokykloje. Jis turi esminés jtakos mokykloje vykstan¢iam tévy Svietimui, jo
organizavimui, pamokoms ir popamokiniams renginiams, bureliams, klubams, kurie vyksta
mokykloje. Mokyklos vadovas, siekdamas jgyvendinti vaiko teises mokykloje, gali teikti
pasiilymus klasés auklétojams, mokyklos spaudos atstovams ir kitiems, t.y. visai mokyklos

bendruomenei (zr. 3 pav.).
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TEVU PAMOKOS BURELIAL

SVIETIMAS KLUBAI
A /
VAIKO TEISIU
MOKYMAS
MOKYKLOJE
/ Il \
POPAMOKINIAI KLASES MOKYKLOS
RENGINIAI AUKLETOJO SPAUDA
DARBAS

3 pav. Vaiko teisiy integravimas mokykloje
Saltinis: M. Stankaityté., G. Klangauskas Pilietifkumo ugdymas mokykloje. Pilietinis ugdymas mokykloje. Vilnius:
AB OVO, 1998.

Mokyklos vadovai turi visas galimybes formuoti mokiniy teising samone, apibrézti aktyvy
Jju santykj su savo teisémis ir pan. PaZymétina, kad tokiu atveju labai aktuali pedagogo asmenybé ir
kompetencija, kadangi supazindinimo su pilie¢io teisémis proceso sékmé priklauso nuo mokymosi
metodikos. Tad didel¢ reikSme¢ turi pedagogo teisinis kompetetingumas, ir sudominantis
svarbiausiy ziniy perteikimas (Jonyniené, 2009). Tai reiskia, kad itin aktualus yra klasés auklétojo
darbas. Taliau jgyvendinant vaiko teises mokykloje, turi jtakos ne tik mokytojo teisiné
kompetencija, bet ir vadovo teisiné kompetencija, jo pasirengimas vadovauti ir priimti sprendimus,
kuriant ] ugdomaj; procesa integruoty vaiko teisiy planus. Tai reiSkia, kad mokyklos vadovo
vertybinés nuostatos turi biiti paremtos ir teisinémis ziniomis — mokyklos vadovos turi i$manyti
teisés aktus, reglamentuojanéius Zmogaus ir vaiko teises. Tik iSmanantis teisés aktus mokyklos
vadovas gali formuoti tinkamas vertybines nuostatas j zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.

Mokyklos vadovas savo vertybines nuostatas j Zzmogaus teisiy jgyvendinimg gali perteikti
mokiniams jgyvendinant mokymo programas, padedant pedagogams bei atskleidZiant vaiko teises
pamoky metu. Taciau susiduriama su tam tikromis problemomis. Vaiko teisiy jgyvendinimo
problemy sintezé mokyklose atsiskleidzia per mokymo discipliny, kuriose biity iSdéstomos
pagrindinés zmogaus ir vaiko teis€s, stygiy, mokytojy nekompetentingumg déstant dalykus ar
integruojant vaiko teises j kitus mokomuosius dalykus. ISskirtina ir trecioji teisinio Svietimo
ugdymo bendrojo ugdymo mokyklose problema - tai nevisapusis bendradarbiavimas su teisininkais

praktikantais, déstytojais, studentais, studijuojanciais teis¢, kurie galéty dalyvauti pokalbiuose,
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diskusijose ir kituose renginiuose kartu su mokiniais, juos informuojant apie teises normas. Norint,
kad mokyklos vadovo vertybinés nuostatos j zmogaus teisiy jgyvendinimg bty perduodamos ir
mokiniams, Kurie zinoty savo teises ir mokéty jas ginti, jau mokykloje mokiniai turi buti
supazindinami su pagrindinémis vaiko teisémis ir pareigomis, remiantis teisiniais dokumentais (Zr.
2 pav.).

Kiekvienas mokinys turéty buiti supazindinamas su pagrindinémis teisémis ir laisvémis, o
bendrojo ugdymo mokyklose mokyklos vadovy vienu svarbiausiy siekiu turéty tapti ugdytiniy
supazindinimas su vaiko teisémis. Mokyklos vadovas, kaip mokyklos bendruomenés tradicijas
puosel¢jantis ir kuriantis asmuo, yra centriné¢ figiira, asmeniSkai uztikrinanti vaiko teisiy
igyvendinima mokykloje.

Mokyklos vadovas, siekiantis perteikti savo vertybines nuostatas bei jgyvendindamas vaiko
teises ugdymo procese, gali teikti pasitilymus mokytojams, pasirenkantiems mokymo temas,
kuriose atsispindi vaiko teisés. Dvi pagrindinés sritys, kuriose galima integruoti mokyma apie
vaiky teises, yra dorinis ugdymas ir socialinis ugdymas (strukttiravimas, adaptavimas pamokose ir
galimi pasirinkimo variantai nurodyti Zemiau).

1 lentelé. Vaiko teisiy integravimo j 5-10 klasiu dorinio ugdymo turinj galimybés

Vaiko teisés

5-6 klasé

7-8 klasé

9-10 klasé

Teisé j identiSkumg

AS tobuléju: patiriu,
klystu, taisausi; budo
brandinimas; mano
sieckiamos dorybés

Pamatinés zmogaus
ypatybés ir svarbiausi
poreikiai

Mano tapatumas; biiti
panasiu j patinkancius
asmenis ir

biiti i§skirtiniam

Teisé | privatuma ir
asmens nelie¢iamuma

Mano siekiai, kaip
juos igyvendinti

Laikas ir as:
lukesciai, svajonés ir jy
pildymasis

Realybé ir mano
idealas

Teisé j moksla, religijos
laisvé, teisé
veikti visuomengéje, joS
susirinkimuose, ir
laisvai reik$ti savo
nuomone

Zmogaus teisés ir
demokratiné visuomené.
gyvenu aplinkoje: tarp
suaugusiy ir bendraamziy

Savo nuomonés turéjimas
ir mastymo stereotipy
iveikimas; zmoniy laisvés
ir

pareigos; mano darbai;
pagarba darbui

Pasaukimas ir
profesijos orientyrai

Teisé gyventi su tévais,
teisé j Seimos rySius

Bendravimas Seimoje
Ir bendruomenéje:
skirtumai ir tapatumai

Seima ir jos santykiai
su tévais, tarpusavio
konfliktai ir supratimas,
panasumas ir
paveldéjimas.

Negalios vaiko teisés
gyventi visavertj gyvenima

Bendrauju su Kitu ir
Kitokiu

Mano ir kity principy
derinimas ir bendravimas

Prasnekinti ir
jsiklausyti j kita;
suprasti ir
pateisinti Kita

Saltinis:; B. Kairiené., G. Dzindzalietiené, 2009.
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Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, dorinio ugdymo pamokos orientuotos j visy asmens
bendryjy gebéjimy ugdyma, tai savo vertés suvokimas, tolerancija kitiems ir Kkitokiems,
atsakomybé uz savo sprendimus ir veiksmus, gebéjimas kritiSkai vertinti savo elgesi, moké&jimas
reikSti savo mintis ir savo emocijas, nejskaudinant kitaip mananciyjy, sugebéjimas isgirsti ir
suprasti kity nuomones, sugebéjimas apsvarstyti dorovés problemas, bendradarbiavimas
i§sprendziant jas, sugebéjimas dalyvauti dialoge, susitarimo paieskose, taikus ir pagarbus konflikty
sprendimas, jsijautimas ir pagalba kitiems. (Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai,
2003). Dorinio ugdymo metu turéty buti itin pabréziamas tolerantiSkumas religijy jvairovei ir
mokiniai supazindami su teise iSpazinti jam priimting religija. Etika, jgyvendindama ugdymo
tikslus, siekia, kad mokiniai démesingai stebéty save ir supancig aplinka, jzvelgiant siejimasi tarp
asmeny elgsenos metody ir jy padariniy, (pasi)tikéty savim ir kitais asmenimis, gebéty juos gerbti,
jiems suteikty pagalba ir sugebéty atsispirti neigiamai jtakai, sugebéty atitinkamai komunikuoti su
kitais (biiti sgziningais reiksti savo nuomong, atsakingais, rodyti pagarba vyresniems), suprasty
savo ir priimty kito asmens savitumg, demonstruoty tolerancija, sugebéty konstruktyviai jveikti
konfliktus, bandyty skirti blogj nuo gério ir ieskoty biidy Siems reiSkiniams paaiskinti, gerbty
praeities kultiirinj palikimg (Bendrosios programos ir issilavinimo standartai, 2003). Galima teigti,
kad doriniame ugdyme, tiksliau etikos programoje, iSskiriamos pagrindinés vaiko teisés: teisé |
laisve, teis¢ | minties, sazinés laisve, iSreiSkiant kitokias religines pazitiras nei kity, teisé nejgaliam
arba kitaip kitokiam asmeniui biiti, bendrauti ir gyventi pilnavert; gyvenimg su kitais
bendruomenés nariais. Apibendrinant teigtina, kad doriniame ugdyme sudarytos galimybés
integruoti mokymq apie pagrindines vaiko teises: teisé j laisve, teisé j minties, sqzZinés laisve,
isreiskiant kitokias religines paziuiras nei kity, teisé nejgaliam arba kitaip kitokiam asmeniui biiti,
bendrauti ir gyventi pilnavert; gyvenimq su kitais bendruomenés nariais.

Mokymas apie vaiko teises gali biiti integruojamas ne tik j dorinj ugdymq, bet ir j socialinio
ugdymo turinj, atsizvelgiant j mokiniy amziy. Socialinis ugdymas, yra grindziamas geografinés
aplinkos bei istorijos pazinimo, ekologinio, ekonominio, tautinio, bei pilietinio ugdymo tematika,
tikslas — suteikti tinkamas salygas moksleiviams sugebéti suprasti save ir kitus, gebéti bendrauti ir
bendradarbiauti, spresti iskilusias problemas, iSmokti prasmingai ir atsakingai veikti. (Bendrosios
programos ir issilavinimo standartai, 2003). Socialiniame ugdyme, jgyjant bendruosius gebéjimus
(asmens branduma liudijan¢ius geb¢jimus, komunikacinius, pazintinius, darbo ir veiklos

gebéjimus), suformuojamos vertybinés nuostatos, kurios pateikiamos 2 lenteléje.
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2 lentelé. Vaiko teisiy integravimo j 5-10 klasiy socialinio ugdymo turinj galimybés

Vaiko teisés Dalykas 5-6 klasé 7-8 klasé 9-10 klasé
Teisé | Istorija Kasdienis zmoniy Kasdienis Zmogaus teisiy
tinkamas gyvenimas XIX a. prieSistorés zmoniy | padétis
gyvenimo Lietuvoje; kasdienis gyvenimas demokratingje
salygas Zmoniy gyvenimas pasaulyje ir ir totalitarinéje
tarpukario Lietuvoje; Lietuvoje; gamtinés | valstybéje;
kasdienis zmoniy salygos ir jy jtaka svarbiausios
gyvenimas sovietingje senoves Siandieninés
Lietuvoje civilizacijoms visuomengés
gyvenimo
problemos;
Zmogaus ir
piliecio teisiy
deklaracija
Teisé mokytis Istorija Svie¢iamoji epocha; Seniausioji Poky¢iai
technikos ir mokslo neraSytiné teisé; moksle,
laiméjimai abéceleés ir rasto technikoje,
atsiradimas; Svietime
mokslo kiirimasis; | ir mene.
knygy
spausdinimas
Geografija Mokslinés Lietuvos
ekspedicijos geografijos
samprata mokslo raida
Teisé augti ir Istorija Okupacijy laikotarpis: Masinés zydy
sveikai trémimai; zudynés
vystytis svarbiausios dabartinio
pasaulio problemos

Saltinis:B. Kairiené., G. Dzindzalietiené, 2009.

Kaip galima pastebéti i$ pateiktos lentelés, socialiniame ugdyme akcentuojamos trys vaiko
teisés: teisé j tinkamas gyvenimo salygas, teisé mokytis ir teis¢ gyventi bei sveikai vystytis. Sios
teisés integruojamos j bendruosius dalykus: istorijg ir geografijg. Bet teisiniai aspektai, taip pat gali
biti sékmingai jtraukiami ir j Kitus ugdymo dalykus. Siekiant iSaiskinti teisiy pobiidj bei reikSme,
pateikiami konkretlis pavyzdziai 1§ istorinés ar geografinés reikSmeés jvykiy, pavyzdziui, Zmogaus
teisiy uztikrinimas, mokslo ir technikos laiméjimai, moksliniy ekspedicijy reik§me, pasauliniai
karai ir zmogaus teisiy pazeidimai jy metu. Remiantis pateikiama 2 lentele, galima pastebéti, jog
labai svarbu pasirinkti jtraukianéias, sudominancias mokinius ugdymo dalyky temas, be abejo
labai svarbus metodikos nusistatymas, kuris padés mokinius labiau aktyvinti j sékminga ugdymo
procesa, taip pat, Jdomios ir aktualios temos, padés lengviau jsiminti, tam tikrus svarbius aspektus,
susijusius su labai svarbiomis ir aktualiomis vaiko teisémis. Be abejo, pazymétina, jog vaiko teisés

turi biiti integruojamos laipsniskai, atsizvelgiant | mokiniy amziy.
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3 lentelé. Vaiko teisiy integravimo j 11-12 klasiy socialinio ugdymo turinj galimybés

Vaiko teisés Dalykai Turinys
Teisé | tinkamas Istorija ,,Priesistorés Zmoniy gyvenimo ypatybés”,
gyvenimo Geografija ,»Gyvenimo buidas; gamtiniy, socialiniy ir
salygas ekonominiy
Teisé mokytis Istorija veiksniy jtaka gyvenimo biidui.
Kultiiros, mokslo ir technikos laiméjimai, jy
reikSme
zmogaus pasauléziiiros ir gyvensenos kaitai;
Svietimo
idéjos ir jy jgyvendinimas Lietuvoje.*
Teiseé j religijg ir jos Istorija “Krik$¢ionybés atsiradimas; kriks¢ionybés
laisve kaip religijos paplitimas ir tapimas

valstybine ; baznycios kulttrinis ir politinis
vaidmuo viduramziais; krik§¢ioniskoji
visuomeng*

Geografija Tikéjimas ir religija; etninés ir pasaulinés
religijos,

geografinis jy paplitimas; religijy jtakojimas
tauty kultdrai,

gyvenimo biidui.

Socialingés ir pilietinés Istorija ,,Viduramziy kultiiros bruoZai: menas,
teisés filosofija, Svietimas ir mokslas; Lietuvos

visuomeneés tautinés sudéties ir

socialinés strukttiros kaita; pilietybé;

pagrindinés pilieciy

teisés ir laisvés;

Pilietybé Lietuvoje*

Geografija ,»Gyventojy amziaus struktiira, darbo

iStekliai, socialiné

ir profesiné sudétis®

Vaiky pabégéliy Geografija “Gyventojy skaicius, keitimosi tendencijos;
teisés natiiralus
gyventojy judéjimas; migracija, jos rasys.*

Saltinis: B. Kairiené., G. Dzindzalietiené, 2009.

Kaip matyti 1§ pateiktos lentelés, vyresniame amziuje akcentuojamos ir papildomos vaiko
teisés: teisé j religijos laisve, socialinés ir pilietinés teisés, vaiko pabégélio teisés. Vél gi, mokymas
vykdomas laipsniSkai ir teisés integruojamos ] bendruosius dalykus: istorijg ir geografija,
pasitelkiant konkrecius jvykius kaip pavyzdzius.

Pateiktose lentelése atsispindi kaip konkreciai vaiko teisés gali buti adaptuojamos atskiry
dalyky pamokose, t.y. integruojant jas j formalyjj ugdymo turinj. Mokyklos vadovas, siekdamas
tinkamai jgyvendinti savo vertybines nuostatas, siekiant tinkamo zmogaus teisy jgyvendinimo,
teikia pasitilymus mokyklos bendruomenés pedagogams dél Zmogaus teisiy integravimo jy
déstomuose dalykuose. Anot Kairienés, Dzindzalietienés (2009), iSanalizavus Bendryjy programy

ir iSsilavinimo standarty ugdymo turinj galima teigti, kad yra nemazai galimybiy integruoti
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Svietimg apie vaiko teises ] prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo turinj. Kadangi
ugdymo turinj apibrézian¢ios temos tiesiogiai nesusij¢ su vaiko teisémis, tai integravimo
galimybés priklauso nuo mokytojo teisinés kompetencijos. Mokyklos vadovas, siekiantis tinkamo
zmogaus teisiy uztikrinimo mokykloje, privalo uztikrinti, jog mokyklos bendruomenés pedagogai
buti kvalifikuoti ir gebéty savo déstomuose dalykuose integruoti Zmogaus teisiy aspektus.

Vaiko teisés jgyvendinamos ne tik integruojant jas j ugdomajj turinj. Miisy ugdymo jstaigose
taip pat taikomos jvairiausios teisinés Svietimo programos. Labiausiai zinoma teisinio §vietimo
programa ,,Street Law* (www.nplc.lt/sena/pr10.html) bei programos projektas ,, Teis¢“ (Azubalyte,
Sinkeviciené, 2010). Ugdymo programose (2003) taip pat yra numatytas teisés dalykas, kuris
traktuojamas, kaip socialinio ugdymo dalis.

Projekto ,,Teisé¢™ tikslas pagelbéti siekiant gauti reikalingy teisiniy ziniy sugebéti jomis
naudotis siekiant apginti savo, kaip asmens teises. Programos metu moksleiviai ugdosi socialinius,
kritinio mastymo, problemy sprendimo ir kitus geb¢jimus, reikalingus visuomeniniame gyvenime.
Moksleiviai pradeda suprasti, jog jstatymai biitini Siandieninéje visuomengje, taip pat svarbiis
kritiSkai mastantys ir aktyvis misy visuomenés pilieciai, jsitraukiantys j visuomenés gyvenima,
taip pat priimantys demokratija, kaip pagalba jgyvendinant savo ir visuomenés siekius. Aptarta
programa teis¢ suteikia moksleiviams reikalingy ziniy apie teises, pareigas, valstybiniy institucijy
kompetetinguma, bei sugebéjimag daryti jtaka jy sprendimams. Taipogi minéta programa padéty
komunikuoti, kritiSkai mastyti, spresti problemas ir ugdyti kitus praktinius gebéjimus
pravercianCius gyvenime, bei vertybines nuostatas, kurios susistiprins siekj veikti laikantis teisés
nuostaty ir gerbiant teis¢ (Bedrosios programos projektas ,, Teisé¢®, 2010). Kaip matyti, programa
“Teisé™ skirta mokiniams, kad suteikty gyvenime svarbiy susisteminty ziniy apie teis¢, asmeny
pareigas ir teises, valstybés valdymo ir teisétvarkos institucijy kompetencijg, bei galimybes jtakoti
ju sprendimus; taip pat ugdyty socialinius, komunikavimo, kritinio mastymo, problemy sprendimo
ir Kitus praktinius gebéjimus, kurie pravers gyvenime, bei vertybines nuostatas, kurios sustiprins
siekj veikti paisant teisés nuostaty ir gerbiant teisg.

Kita teisinio $vietimo programa yra ,,StreetLaw*, kuri skirta vienuoliktoms ir dvyliktoms
klaséms. ,,StreetLaw** programa — tai mokymo programa ne teisininkams apie teise, teisés sistema,
pagrindinius principus ir vertybes, kuriomis paremta konstituciné demokratija. ,,StreetLaw”
programa, kuri yra skirta jauniems Zzmonéms, kurie turi galimybe gilinti savo teisines Zinias apie
skirtingas teisines procediiras ir visuomeninés politikos aspektus. Programa taip pat skatina jy

bendravimo jgiidzius ir kritinj mastymg. PazZymétina, kad remiantis ,,StreetLaw® programos
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metodika parengti ir iSleisti vadovéliai: ,, Teisés pagrindy ir ,,Teisés pagrindy mokymo* vadovélis.
Taciau vaiko teisiy mokymas vyksta ne organizuojant specialiy programy vykdyma ar skaitant
teisines teorines zinias perteikian¢ius vadovélius. Ugdymo jstaigoje vaiko teisés jgyvendinamos
per keleta budy, prie kuriy prisideda klasés auklétojy darbas, mokyklos spauda, popamokiniai
renginiai, klubai, bureliai, pamokos, tévy Svietimas (Stankaityté, Klangauskas, 1998). Lietuvoje su
Sia programa jgyvendinti trys projektai:

e Street Law tinklo (Street Law Network) programa (1998-2003) kurios metu kartu su
Lietuvos Respublikos §vietimo ministerija i§leido praktinj vadova ,, Teis¢ kiekvienam*;

e Demokratinio lavinimo mainy (Democracy Education Exchange) programa (DEEP)
(2001-2003), kurios metu lyderiy grupés dirbo su mokiniais, aiSkindami kodél
reikalinga demokratija ir kaip ji turi biiti uztikrinama;

e Demokratijos svarstymo (Deliberating in a Democracy) programa (2004 — 2010),
kurios metu mokiniai buvo mokomi kaip interpretuoti ir diskutuoti apie valstybéje
esancias problemas.

Vaiko teisiy jgyvendinimas vyksta ne tik remiantis konkreCiomis teisines zinias
perteikian¢iomis programomis, vadovéliais, vykstan¢ias bireliais, kita popamokine veikla, bet ir
integruojant teisinj Svietimg i bendrojo ugdymo programy turinj, atskirus mokomuosius dalykus.
Taigi teigtina, kad vaiko teisiy jgyvendinimas mokykloje vyksta tiek formaliuoju, tiek
neformalivoju biidu. Formaliuoju budu mokiniai su zmogaus, o taip pat ir vaiko teis€mis
susipazjsta per jvairiy mokymo dalyky turinj, taCiau atkreiptinas démesys | tai, kad ne visada
uztenka laiko iSaiSkinti visus ripimus ugdytiniams klausimus per atskirus mokomuosius dalykus.
Vaiko teisiy mokymas, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programose atsispindi
pilietiniame, socialiniame bei doriniame ugdyme. Apibendrinant dvi nagrinétas programas, galima
teigti, kad alternatyviy programy parinkimas ir diegimas mokykloje neabejotinai susijes su
mokyklos vadovu. Kadangi mokyklos vadovas yra atsakingas uz mokyklos bendruomenés veiklg,
diegdamas savo vertybines nuostatas jis gali plésti vaiko teisiy integravimg ne tik j ugdomgjj
turinj, bet ir pasinaudojant papildomomis programomis ir projektais.

Nepaisant to, kad galimybiy integruoti vaiko teises j ugdomajj turinj yra nemazai, taip pat
yra specialios mokymo programos ar projektai, kurie vykdo teisinj Svietima, atlikti tyrimai rodo,
kad mokiniy ir pedagogy nuomoné dél vaiko teisiy integravimo mokykloje skiriasi. Mokslininkai
pastebi, kad reik§mingiausiomis teisinémis temomis mokiniai ir pedagogai laiko temas: ,,Zmogaus

teisés ir laisvés“, ,,Zmogaus pareigos™ tai yra temos, Kurios siejamos su teisinés kultiros
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formavimu asmens teisiy pagrindu (Jonyniené, Petrauskiené, 2013). Minéty mokslininkiy tyrime
nustatyta, kad pedagogai ir mokiniai skirtingai supranta, kokiy teisiniy ziniy mokiniams labiausiai
triksta. Mokiniy teigimu, jiems maziausiai triiksta Ziniy apie ,,Zmogaus pareigas“, bet labiausiai
stokojama praktinio pobiidzio ziniy — ,,Tarptautinés teisés®, ,,Darbo teisés* , kurios biitinos
sgmoningiems jy gyvenimo apsisprendimams. Mokytojai dazniausiai mano, kad moksleiviams
daugiausiai triiksta Ziniy apie ,,Zmogaus pareigas®, ,,Jstatymus ir jy paskirtj visuomenéje* bei
,Moralés ir teisés santykj“ (Jonyniené, Petrauskiené, 2013). Todél darytina iSvada, kad yra
komunikacijos stoka tarp mokiniy ir pedagogy, identifikuojant ir nustatant, kokie yra mokiniy
teisiniy ziniy poreikiai. Vél gi, pastebétina, kad analogiSkai anksciau darbe analizuotiems
tyrimams, pedagogy ir mokiniy supratimas apie vaiko teisiy integravima j ugdomajj turinj yra
skirtingas. Anot Jonynienés, Petrauskienés (2013) aptariant tyrimo rezultatus pastebéta, jog teisinis
iSprusimas siejamas su bendruomeniskumu, jo plétra ir stiprinimu, bei atkreipiamas démesys, jog
teisinis Svietimas gali biiti socialinés bei §vietimo politiky, naujausiy, bendruomeniskumo reikSme
akcentuojanciy, strategijy igyvendinimo stiprus veiksnys. Siekiant iSvengti skirtingo pedagogy bei
mokiniy pozilirio | esminius teisinio Svietimo aspektus, reikalingas mokyklos vadovas, iSmanatis
teisés aktus bei jais grindziantis savo vertybines nuostatas ] Zmogaus teisiy jgyvendinimg
mokykloje. Perteikdamas savo vertybines nuostatas mokyklos bendruomenés nariams, jis gali
uztikrinti, kad Zmogaus teisés mokykloje bus tinkamai jgyvendinamos tiek formaliuoju, tiek
neformaliuoju ugdymo bidu. Taip pat mokyklos vadovas turi siekti, kad jo nuostatos biity
perteikiamos pirmiausiai mokyklos bendruomenés pedagogams, o tuomet — ir mokiniams, kad bty
iSvengta skirtingo pozilirio ] Zmogaus teisiy jgyvendinima mokykloje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovas privalo uztikrinti, jog Zmogaus teisés
mokykloje biity jgyvendinamos pagal teisés akty reikalavimus ir todél jam pirmiausia bitina diegti
savo vertybines nuostatas mokyklos bendruomenei. Vaiko teisiy jgyvendinimas mokykloje vyksta
tiek formaliuoju, tiek neformaliuoju biudu. Tiek formalaus ugdymo turinio jgyvendinimas, tiek
alternatyviy programy parinkimas ir diegimas mokykloje neabejotinai susijes su mokyklos vadovu.
Kadangi mokyklos vadovas yra atsakingas uz mokyklos bendruomenés veiklg, diegdamas savo
vertybines nuostatas jis gali plésti vaiko teisiy integravimq ne tik j udgomgji turinj, bet ir
pasinaudojant papildomomis programomis ir projektais. Siekiant isvengti skirtingo pedagogy bei
mokiniy poZiirio j esminius teisinio Svietimo aspektus, reikalingas mokyklos vadovas, iSmanatis
teisés aktus bei jais grindzZiantis savo vertybines nuostatas j Zmogaus teisiy jgyvendinimg

mokykloje. Perteikdamas savo vertybines nuostatas mokyklos bendruomenés nariams, jis gali
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uztikrinti, kad Zmogaus teisés mokykloje bus tinkamai jgyvendinamos tiek formaliuoju, tiek
neformalivoju ugdymo biidu. Taip pat mokyklos vadovas turi siekti, kad jo nuostatos biity
perteikiamos pirmiausiai mokyklos bendruomenés pedagogams, o tuomet — ir mokiniams, kad biity

iSvengta skirtingo poziiirio j Zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.
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2. MOKYKLOS VADOVO VEIKLA IGYVENDINANT VAIKO TEISES
MOKYKLOJE

2.1. Mokyklos vadovo nuostatas ir veikla Lietuvoje reglamentuojantys dokumentai

Pradedant aptarti mokyklos vadovo veiklg Lietuvoje, pirmiausia aktualu kalbéti apie
pagrindinius veikla reglamentuojancius teisinius dokumentus. Vienas svarbiausiy teisiniy
dokumenty yra Valstybés Svietimo strategija 2013 — 2022 mety, kurios vienas i§ svarbiausiy tiksly
yra paversti Lietuvos $vietimo sistemg, tvirtu pamatu valstybés gerovés kélimui, aktyviam ir
savarankiSskam zmogui, atsakingai ir solidariai geban¢iam kurti savo, Lietuvos ir viso pasaulio
ateit]. Strategijoje formuluojami svarbiausi tikslai labai glaudziai siejasi su mokyklos vadovo
veikla. Vienas i§ strategijoje pateikiamy tiksly gebantys reflektuoti, nuolat tobuléti ir rezultatyviai
dirbti profesionaltis pedagogai taip pat ir vadovai; dar vienas svarbus aspektas diegti duomeny
analize ir jsivertinimu grindziamg Svietimo kokybés kultiira, taip pat pabréziamas itin svarbus
bendradarbiavimo ir vadovy lyderystés darnos aspektas (Valstybés $vietimo strategijos 2013 —
2022 mety nuostatos, 2013). Strategijoje aktualizuojami bendro darbo taip pat jvairiy visuomenés
grupiy nuolatinis nuomoniy keitimasis, indélis j bendrus tikslus. Remiantis minéta strategija
vadovui galime priskirti kelis strategijoje minimus principus:

e Bendradarbiavima, kaip labai svarby bruoza, siekiant sékmingo darbo su kolektyvo nariais;

e Nuolatinj nuomoniy keitimasi, indélj j bendrus tikslus;

e Kirybiskuma, iSradinguma, saviraiska, savo ir visuomenés sékmés kiirimg generuojant
id¢jas ir jas jgyvendinant, kontekstualy atvirumg naujovéms ir geriausiai pasaulio praktikai
(Valstybes Svietimo strategijos 2013 — 2022 mety nuostatos, 2013).

Svietimo jstatymo 61 straipsnyje nustatyta, kad mokyklos vadovas yra atsakingas uz
demokratinj mokyklos valdyma bei mokyklos bendruomenéje turi uztikrinti bendradarbiavimu
pagristus santykius, mokytojo etikos normy laikymasi, skaidriai priimamus sprendimus, bei
tinkamg bendruomenés nariy informavimg (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo
jstatymas, 2003).

Mokyklos vadovui pareiga ugdyti savo ir mokiniy vertybines nuostatas apibrézia ir Bendrosios
programos ir i$silavinimo standartai (2003). Juose numatyta, kad kiekvieno pedagogo bei vadovo
pareiga ugdyti Sias vertybes:

e Konstruktyvy konflikty sprendimg, savitarpio santykius su Zmonémis grjsti

supratingumu, gerbti save ir Kitus;
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e tolerancija religiniams, fiziniams, socialiniams, kultliriniams Zmoniy skirtumams;

e pagarbg demokratiSkoms vertybéms;

e tausoti gamting ir kultiiring aplinka, jos jvairove;

e atsakomyb¢ uz save ir kitg Zzmogy;

e atsakomybé uz zodj, poelgj, veiksmg (Bendrosios programos ir i$silavinimo standartai,
2003).

Reikalavimai mokyklos vadovui nustatyti ir Valstybiniy (iSskyrus auks$tyjy ir aukStesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadovy ir jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy
atestacijos nuostatuose (2005). Juose jvardijama, kad mokyklos vadovas turi:

e gebéti apibrézti demokratinio gyvenimo vertybes ir normas;

e jgyvendinti Sias vertybes drauge su mokytojy taryba bei puoseléti mokyklos kultiira;

e uztikrinti, kad mokykloje buty pastebimi iSoriniai kultiros pozymiai, atspindintys
mokyklos gyvenimo vertybes ir normas;

e pasiekti, kad mokyklos bendruomenés nariai vadovautysi bendra vertybine sistema
(Valstybiniy (isskyrus aukstyjy ir auks$tesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy ir jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai,
2005).

Taip pat nuostatuose reikalaujama, kad mokyklos vadovas pasizyméty ir tam tikromis
asmeninémis savybémis, reikalingomis tinkamai atlikti pavestas funkcijas: pasitikéjimas savimi,
punktualumas, saziningumas, tolerancija, savitvarda, darbStumas, humoro jausmas, iniciatyvumas,
lankstumas, komunikabilumas, konfidencialumas, savikritiSkumas, jzvalgumas, iniciatyvumas,
ryztingumas, prieinamumas ir mokejimas isklausyti, lankstumas (Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy ir
aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy ir jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai, 2005).

Kaip matyti i§ pateikty teisés akty nuostaty analizés, mokyklos vadovas yra jpareigojamas
diegti tokias vertybines nuostatas, kuriomis vadovaujantis biity tinkamai jgyvendinamos vaiko
teisés mokykloje, kuriama darni mokyklos bendruomené ir palaikomi pagarbiis mokyklos

bendruomenés nariy tarpusavio santykiai.
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2.2. Mokyklos vadovo funkcijos ir vertybinés nuostatos

Mokyklos vadovas ir jo vertybinés nuostatos neabejotinai yra centriné figtra, susijusi su
zmogaus teisiy jgyvendinimu bendrojo ugdymo mokykloje. Savo vertybines nuostatas mokyklos
vadovas gali perteikti mokyklos bendruomenés nariams per vadovavimo mokyklai procesa.
Siekiant nustatyti kaip mokyklos vadovas gali perteikti savo nuostatas j vaiko teisiy jgyvendinimg
mokykloje, aptartina vadovavimo samprata. Mokslinéje literatiiroje pateikiama nemazai pozitriy j
vadovavima kaip proces3.

Pasak Jucevicienés (1996), vadovavimas — tai procesas, telkiantis zmones ir padedantis jiems
ryztingai siekti tiksly. Vadovavimas, kaip mano Zelvys (2003), Targamadzé (2001), yra
administravimo (valdymo) ir lyderystés derinys. Kai kurie autoriai vadovavima, aiskina kaip vieno
asmens jtakg kitam asmeniui arba asmeny grupei, kai sickiama jgyvendinti uzsibréztus tikslus, bei
uzdavinius. Galima pastebéti tendencija, jog skirtingy autoriy apibrézimuose iSryskéja svarbiausi
vadovavimo aspektai. Tokie kaip: tikslo siekimas ir asmeny poveikio darymas kitiems asmenims.
Autorius Sergiovanni (1996), isskiria efektyvy vadovavimg $vietimo institucijai, kaip vieng i§
pagrindiniy sékmés faktoriy. Sis aspektas isryskéjo atliekant mokykly veiklos analize; vadovo
vadovavimo kokybé, turi daug jtakos bendram mokykly veiklos sékmingumui. Daugelis autoriy
isskiria veiklos efektyvuma, kaip esminj vadovavimo kriterijy. Anot Zelvio (1999) ugdymo
institucijose, galima naudoti skirtingas vadybos koncepcijas, priklausomai nuo to, kokia yra
susiformavusi vidiné kultiira ir iSorin¢ aplinka. Tai reiskia, jog taikydamas minétas koncepcijas,
vadovas gali siekti efektyvesnio ir s€kmingesnio mokyklos valdymo.

Vadovavimas yra viena svarbiausiy vadovo vykdomy veikly, susijusiy su tarpasmeniniais
valdymo aspektais, padedantis pavaldiniams suprasti jstaigos tikslus ir efektyviai jy siekti.
Vadovavimo déka formuojamas teigiamas mokyklos darbo klimatas, vertybinés nuostatos,
sickiama, kad mokyklos veikla biity grindziama visy bendruomenés nariy bendravimu ir
bendradarbiavimu, mokyklos ugdymo procesas ir papildomi socialiniai ir kultiiriniai renginiai
vykty saugioje ir jaukioje mokyklos aplinkoje ir patalpose, siekiama, kad mokykloje egzistuoty
teigiamos mokyklos vadovo nuostatos ] Zmogaus teisiy jgyvendinimg ir pan. (Indrasiené ir kt.,
2008). Darytina iSvada, kad mokyklos vadovas yra asmeniskai atsakingas uz mokyklos
bendruomenés nariy bendradarbiavima, kad mokykloje egzistuoty teigiamos mokyklos vadovo
nuostatos ] Zmogaus teisiy jgyvendinima.

Mokyklos vadovas asmening atsakomyb¢ uz Zmogaus teisiy jgyvendinimag prisiima todeél,

kad savo nuostatas ] Zmogaus teisiy jgyvedinimg jis vykdo per savo tiesiogines funkcijas bei teisés
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akty priskirtas kompetencijas. Anot Budreckienés, Janitnienés (2010) mokyklos vadovo veiklos
apima Svietimo politikos vykdyma, vadovavima ugdymo(si) procesui, vadovavimg zmonéms,
iStekliy valdyma, vadovavimo kaita. Kiekviena mokyklos vadovo atliekama veikla remiasi vadovo
nuostatomis, poziiiriu | tam tikrus dalykus atliekant veiklas. Visos Sios veiklos, padeda
visapusiskai jgyvendinti vaiko teises mokykloje. Tai reiskia, kad mokyklos vadovas jgyvendina
savo vertybines nuostatas vykdydamas savo tiesiogines funkcijas pagal jam teisés akty priskirtas
kompetencijas. Biitent vadovo tiesiogingje veikloje atsiskleidzia jo vertybinés nuostatos ir kaip tas
nuostatas jis jgyvendina, sieckdamas zmogaus teisiy uztikrinimo mokykloje.

Mokyklos vadovas atlieka atitinkamas jam pavestas funkcijas. Viena i§ ty funkcijy yra
santykiy su mokyklos bendruomene kiirimas ir palaikymas. Kaip jau buvo minéta, vadovavimas
yra vadovo ir pavaldiniy santykiy visuma. Mokyklos vadovas kuria santykius su kitais mokyklos
bendruomenés nariais: pedagogais ir mokiniais, sickdamas tinkamai jgyvendinti vaiko teises
mokykloje. Tik puoselédamas pagarbius mokyklos bendruomenés nariy santykius, mokyklos
vadovas gali perteikti savo vertybines nuostatas j vaiko teisiy jgyvendinimg mokykloje kitiems
bendruomenés nariams. Santykiy jvairumas ir sudétingumas tarp vadovo ir pavaldiniy gali nulemti
valdymo metody jvairoveg, bet joje galima iSskirti tam tikrus kriterijus ar parametrus, kuriais
rementis galima pastebéti vadovui budingus bruozus, kurie yra analizuojami ir grupuojami
(Razanauskas, 1996). Geras mokyklos vadovas skirtingose situacijose derina sglygas,
formuojancias vadovavimg, tuomet pasirenka vadovavimo biidus, pritaiko juos konkreciai
situacijai spresti. Vienas mokyklos vadovas toje mokyklos bendruomenéje geriausiy rezultaty
pasieks dirbdamas vienokiu, kitas — kitokiu biidu. Dazniausiai vienas ir tas pats mokyklos vadovas
praktikuoja ne vienintelj valdymo buida, bet varijuoja, atsizvelgdamas j situacijg ir pavaldinius
(Sakalas, 2001). Tai reiskia, jog néra ir negali biiti vieno teisingo mokyklai vadovavimo bido,
kuris tikty bet kokiame kolektyve ar bet kokioje konkrecioje situacijoje. Vél gi, mokyklos vadovo
gebéjimas parinkti vadovavimo biidg lemia efektyvius rezultatus, t.y. ar bus tinkamai jgyvendintos
vaiko teisés mokykloje. Ar vadovavimo budo parinkimas bus efektyvus, priklauso nuo paties
mokyklos vadovo ir mokyklos bendruomenés, kuriai jis vadovauja.

Siekdamas palaikyti darnius mokyklos bendruomenés santykius ir taip atlikdamas jam
priskirtag funkcija, mokyklos vadovas turi pasirinkti atitinkamus vadovavimo mokyklai budus ir
priemones. Vadovavimo biidg mokyklos vadovas taip pat gali pasirinkti pagal sritis. Tai reiskia,
kad skirtingoje vadovavimo srityje mokyklos vadovas gali pasirinkti skirtingus vadovavimo

jrankius. Sergiovanni (1996) nurodo penkias vadovavimo sritis:
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simboliné — kokig mokyklos veiklos strategijg kuria vadovas, kokius iskelia tikslus;
edukaciné — ar vadovas kompetetingas ugdymo proceso klausimuose;
humaniskoji — kokie santykiai yra tarp vadovo ir pavaldiniy;

techniné — kai vadovas paveikia savo pavaldinius;
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kultariné — kai vadovas stiprina savo organizacijos kultiirg, puoseléja vertybes,
palaiko tradicijas (Sergiovanni, 1996).

Labiausiai akcentuojamos mokyklos vadovo vadovavimo sritys parodo ne tik jo pozitrj i
bendrag veiklg ar prioritetines veiklas, bet ir suformuoja jo nuostatas, pozitrj j mokyklos
bendruomenés narius, j santykius tarp mokyklos vadovo ir pedagogy bei mokiniy, poziirj j
turimas kompetencijas, iSsikeltus tikslus, strategija, organizacijos kultiiros svarba, puoselé¢jamas
vertybes ir palaikomas tradicijas mokykloje. Todél jgyvendinant vaiko teises mokykloje labai
svarbus mokyklos vadovo santykis su mokyklos bendruomenés nariais ir jtaka jiems, galimybés
juos paveikti priimant sprendimus ne tik dél mokiniy teisiy, bet ir pareigy jgyvendinimo. Tas
santykis gali buti pasieckiamas, kuomet mokyklos vadovas turi susiformaves atitinkamas nuostatas,
kuriy tikslas, visy pirma, yra tinkamai jgyvendinti Zzmogaus teises mokyklos bendruomenéje.

Mokyklos vadovas ne tik kuria ir palaiko santykius su mokyklos bendruomenés nariais, bet ir
igyvendina dar vieng funkcija: kuria mokyklos bendruomenés strategija, tuo formuodamas
mokyklos bendruomenés kultiirg. Mokyklos vadovas, turintis suformuotas nuostatas j zmogaus
teisiy jgyvendinima, pasirenka mokyklos veiklos strategijg, kuria vadovaudamasis jgyvendina savo
vertybines nuostatas ir tikslus. Kurdamas mokyklos veiklos strategija, palaikydamas santykius su
pedagogais ir mokiniais, vadovas formuoja mokyklos kulttira, kuri gali tapti sektinu pavyzdziu.
Mokyklos kultiira labai svarbi vaiko teisiy jgyvendinime, nes joje atsispindi poZzilris ] asmens
teises ir pareigy laikymasi, t.y. | Zmogaus teisiy jgyvendinimg. Anot Sergiovani (2001) mokyklos
kulttra uZtikrina kiirybiSkumo sklaida, padeda ugdytiniams pasitikéti savimi, jaustis saugiai,
laisvai. Kultiringa mokykla pasiZymi tokiais bruoZais bei normomis: kolegialumas,
eksperimentavimas, dideli likesciai, pasitikéjimas ir konfidencialumas, parama, pasirémimas
ziniomis, dékingumas ir pripazinimas, Sventimas ir humoras, pagarbus komunikavimas.
Kulturingos mokyklos formavimas yra glaudZiai susijgs su mokyklos vadovo nuostatomis j
zmogaus teisiy jgyvendinimg — jeigu vadovas teises jgyvendina tinkamai, tuomet formuojama

kultiiringa mokykla, kurioje Zmogaus teiséms skiriamas atitinkamas démesys.
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Mokyklos kultiiros organizacija yra ne tik sudétingas reiskinys, bet ir nuolat besimokanti
organizacija. Galime i$skirti tokius mokyklos besimokancios organizacijos bruozus (Simonaitiené,
2003):

e Tiksly ir uzdaviniy formulavimas (procese aktyviai veikiant visiems institucijos

nariams), strategijos ir vizijos sukiirimas;

e  atskiry asmeny, padaliniy mokymasis ir bendradarbiavimas;

e Dbesimokancios institucijos atvirumas ir lankstumas;

e informacijos rinkimas, jvertinimas ir sklaida;

e palankaus institucijos klimato sukiirimas, galimybés lavintis visiems organizacijos

nariams.

Besimokanti organizacija, kaip jau buvo minéta, yra lanksti ir atvira ir joje gali tobuléti
kiekvienas mokyklos narys. Jos nariai glaudziai bendradarbiauja. Tai reiSkia, kad mokyklos
vadovas turi galimybe¢ savo nuostatomis, orientuotomis j tinkamg zmogaus teisiy jgyvendinima, ne
tik uztikrinti jy jgyvendinimg, bet ir suteikti galimybe visai mokyklai kartu tobuléti bei biti
visapusiskai atvira bendruomene, kuri yra pagarbi ir tolerantiska savo nariams.

Norédamas sékmingai daryti jtakg mokyklos kultiirai, vadovas ne tik turi rodyti pavyzdi, bet
ir suderinti skirtingas vadovavimo sritis, siekiant efektyvaus valdymo ir tinkamo zmogaus teisiy
jgyvendinimo. Pasak Sergiovanni (1996), jei vadovas, vadovavimo procese susies humaniskaja,
techning ir edukacing sritis, mokykla pasieks gery veiklos rezultaty. Bet, visiSkas s¢kmingumas
mokykloje gali biiti pasiekiamas, tada kai vadovavimas bus efektyvus visose Siose sferose: ne tik
technin¢je, humaniskoje ir edukacinéje, bet ir simbolinéje bei kultiiringje (Sergiovanni, 1996).
Tode¢l siekdamas efektyvaus vadovavimo, mokyklos vadovas turi formuoti tokias savo nuostatas,
kurios per efektyvy vadovavimg uztikrinty Zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.

Dar viena aktuali mokyklos vadovo funkcija yra inovacijy diegimas ir plétoté bei kokybisSko
vadovavimo uZtikrinimas. Kaip jau minéta, inovacijy diegimas ir plétojimas, taip pat bendrai
Svietimo jstaigos vystymosi procesas ir jo s€ékmingumas priklauso nuo vadovo ir jo vadovaujamy
darbuotojy kompetencijos riby, skirtingy ugdymo sri¢iy gebéjimy. Dazniausiai inovacijy diegimo
tikimasi bitent i$ institucijos vadovo (Mikolitiniené, 2002). Teigtina, kad nuo sgmoningos vadovo
veiksmy plétotés, t.y. jo nuostaty perdavimo ir plétojimo mokyklos bendruomenéje, priklauso
zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje uztikrinimas. Ugdymo institucija turéty ugdyti ne vien tik
kolektyva, bet ir asmenybe, kad ji biity suprantama demokratinéje ir humanistingje visuomenéje.

Svarbu suvokti, jog vadovavimas ugdymo institucijai reikalauja daug ryzto, atsakomybés ir
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iStvermés. Aktualu, jog j Sig veiklg jsitraukty didesné misy visuomenés dalis (Dobranskiené,
2002). Kaip jau minéta anksciau, siekiant visapusiSsko vaiko teisiy uztikrinimo mokyklos
bendruomenéje, pirmiausia mokyklos vadovas turi turéti vertybines nuostatas, kuriy jgyvendinimas
bty pavyzdys visai mokyklos bendruomenei. Siekdamas kokybisko vadovavimo ir diegdamas
savo vertybines nuostatas j ugdymo procesa, mokyklos vadovas turi suderinti visas penkias
vadovavimo sritis.

Aktuali ir mokyklos vadovo personalo valdymo funkcija, nes be darnaus bei kompetetingo
mokyklos kolektyvo vadovas neturéty galimybiy diegti savo vertybiniy nuostaty j zmogaus teisiy
jgyvendinimg. Mokyklos vadovui reikia tinkamai valdyti zmogiskuosius iSteklius - gebéti planuoti,
organizuoti ir kontroliuoti visus iSteklius. Bet visy svarbiausia yra mokyklos vadovo mokéjimas
plétoti zmoniy isteklius (Everard, Morris, 1997). Kalbant apie Zzmogiskuosius isteklius ir jy svarba
institucijos veikloje, labai aktualu aptarti Zmogiskyjy istekliy kryptingg nukreipima, taip pat
mobilizavimg ir darbo koordinavimg (Everard, Morris, 1997). Visi institucijy vadovai dazniausiai
siekia geriausios situacijos. Todél vadovaujant institucijai labai aktualu:

e tinkamas laiko planavimas,

e suplanuota individuali veikla,

e  prioritety nustatymas,

e savos kompetencijos plétojimas,

e mokymo organizavimas (kvalifikacijy kélimas, savisvieta),
e savo elgesio kontroliavimas,

e  stresiniy situacijy jveikimas (Everard, Morris, 1997).

Zmogiskyjy istekliy valdymas mokykloje svarbus tuo, kad mokyklos vadovas, formuodamas
ar jau turédamas pedagogy kolektyva, puoseléjantj tas pacias vertybines nuostatas arba kolektyva,
kuris savo vadova mato kaip sekting pavyzdj, gali daryti teigiamg jtaka, siekdamas uztikrinti
efektyvy vaiko teisiy jgyvendinimg. Be abejo, visy pirma, pats mokyklos vadovas turi nusistatyti
prioritetus, kuriais remiantis vykdys savo darbine veiklg — vadovaus mokyklos bendruomenei ir
ugdymo procesui bei formuos mokyklos kultiirag. Tai reiskia, jog vaiko teisiy visapusiSkas
uztikrinimas turi biiti vienas i§ svarbiausiy mokyklos vadovy prioritety.

Aptarus mokyklos vadovo funkcijas formuojant mokyklos bendruomeng ir vadovaujant jai,
reikéty sugrizti prie mokyklos vadovo nuostaty dél Zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje.
Pirmiausia, zmogaus teisés yra viena pagrindiniy civilizuotos visuomenés kiriniy, atliekanciy

svarby vaidmenj zmonijos raidoje. Ne veltui, Siandienai nerasime aktualesnés ir milsy gyvenime
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labiau veikiancios id¢jos, kaip asmens teisés (Pumputis, 2003). Tai reiskia, kad Zmogaus teisiy
igyendinimas mokykloje yra svarbi ir prioritetiné mokyklos vadovo veikla. Asmens teisiy
suvokimas ir jtvirtinimas yra labai aktualus elementas, ruoSiant jaunaja karta gyvenimui
demokratinéje visuomenéje. Tai — sudétiné politinio ir socialinio $vietimo dalis, apimanti
tarptautinj savitarpio suvokimg (Pumputis, 2003). Atsizvelgiant j tai, kad Zmogaus teisiy
supratimas ir jdiegimas yra labai svarbi jaunimo paruo$imo gyvenimui dalis, zmogaus teisiy
nuostaty jgyvendinimas turi biiti pradedamas jau ugdymo jstaigoje, kuriai turi vadovauti mokyklos
vadovas su atitinkamomis vertybinémis nuostatos.

Kaip jau buvo minéta, mokyklos vadovas turi biti sektinu pavyzdziu mokyklos
bendruomenéje, todél jam reikalinga formuoti vertybines nuostatas j zmogaus teisiy jgyvendinima,
kuriomis vadovautysi lik¢ bendruomenés nariai. Jo nuostatos, visy pirma, glaudZiai susijusios su jo
turima kompetencija. Pagal Lietuvos Respublikos Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatus, patvirtintus
LR $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. ISAK-1521 (Zin., 2005, Nr. 108-
3974) vadovo kompetencija — tai gebéjimy, Ziniy, vertybiy, poziiiriy, asmenybés savybiy
komplekso iSraiSka, atsiskleidzianti jo veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos sékmingos veiklos
rezultatams ugdymo institucijoje. Analogiskai mokyklos vadovo kompetencijg apibrézia ir
mokyklos vadovo kompetencijos aprasas patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-55 (Zin., 2007, Nr. Nr. 9-362). Kompetencija,
pagal apraSa, yra aiSkinama kaip Zinios, taip pat tam tikri jgiidZiai, vertybinés nuostatos,
gebéjimai, asmeninés savybeés, turinios jtakos profesinei veiklai ir darancios jtaka sékmingiems
veiklos rezultatams ugdymo jstaigose. Siame aprase reglamentuojamos mokyklos vadovo veiklos

kompetencijos:

“teisinis §vietimo politikos iSmanymas, strateginio plano ruo$imo ir jgyvendinimo;
e ugdymo proceso valdymo;
e zmogiskyjy istekliy valdymo;
e mokyklos turto ir 1éSy valdymo* (Mokyklos vadovo kompetencijos aprasas, 2007).

Tai reiskia, kad mokyklos vadovas gali savo nuostatas | zmogaus teises jgyvendinti dvejuose
valdymo procesuose: tick ugdymo valdymo procese, kuriame jis yra centriné figiira mokiniams bei
formuoja jy nuostatas zmogaus teisiy atveju, tieck zmogiSkyjy iStekliy valdymo procese, kuomet
vadovas formuoja mokyklos pedagogy kolektyva, kurie vadovautysi jo formuojamomis

vertybinémis nuostatomis zmogus teisiy jgyvendinimo link.
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Dar vienas aktualus aspektas yra tas, kad mokyklos vadovas ne tik formuoja savo bei mokyklos
bendruomenés nuostatas j zmogaus teises bei igyvendina jas ugdymo procese, bet ir yra atsakingas
uZ jy igyvendinima. Sia atsakomybe reglamentuoja Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo
pakeitimo jstatymas (Zin., 2003, Nr. 63-2853), kuriame apibréztos mokyklos vadovo atsakomybés
sritys:

e atsakomybé uz demokratinj ugdymo institucijos valdyma;

e atsakomybé uz mokyklos strateginio plano ir metiniy veiklos programy parengimo

organizavima, jy tvirtinima,

e atsakomybé uz mokyklos veiklos ir valdymo istekliy bikle, mokyklos vidaus audito

inicijavimo vykdyma ir atsakomybé uz mokyklos sékmingos veiklos rezultatus.

Labai svarbus aspektas kalbant apie mokyklos vadovus yra, jog vadovas gebéty buti ne tik
tarsi vadybininkas, bet ir administratorius, bei politikos formuotojas. Siuolaikinio vadovo veikla
yra sudaryta 18 trijy daliy: politikos, vadybos ir administravimo.

Visose trijose srityse mokyklos vadovas gali imtis priemoniy, kad biity formuojamos
vertybinés nuostatos siekiant tinkamo Zzmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje. Tai gali gali biiti ir
mokyklos politikos, pagrjstos demokratija, formavimas, mokyklos pedagogy kolektyvo, kuris
pagarba Zzmogaus teiséms diegia savo dalyky mokymo programose ir neformaliajame ugdyme, bei
vadovavimas ugdymo procesui biinant pavyzdine figiira mokiniams.

Nepaisaint mokyklos vadovo pastangy jtvirtinant savo nuostatas, orientuotas j zZmogaus teisiy
1gyvendinimg mokykloje, pastebétina, kad nuostaty jgyvendinimas negali biiti vien deklaratyvus.
Tai reiSkia, kad mokyklos vadovo ijtvirtinamos nuostatos turi realiai funkcionuoti mokyklos
bendruomenéje. Mokyklos vadovo nuostatomis j zmogaus teises turi vadovautis ir pedagogai bei
mokiniai, ir tai turi atsispindéti pedagogy bei mokiniy poziiiryje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovo veiklos apima Svietimo politikos
vkdymgq, vadovavimg ugdymo(si) procesui, vadovavimq zmonéms, istekliy valdymq, vadovavimo
kaitg, santykiy su mokyklos bendruomene kiirimg ir palaikymq, mokyklos bendruomenés
strategijos kiurimgq, tuo formuojant mokyklos bendruomenés kultiirg, inovacijy diegimq ir plétote
bei kokybisko vadovavimo uZtikrinimq. PaZymétina, kad pats mokyklos vadovas turi nusistatyti
prioritetus, kuriais remiantis vykdys savo darbine veiklg — vadovaus mokyklos bendruomenei ir
ugdymo procesui bei formuos mokyklos kultirg. Tai reiskia, jog vaiko teisiy visapusiskas
uztikrinimas turi buti vienas is svarbiausiy mokyklos vadovy prioritety. Tik puoseléedamas

pagarbius mokyklos bendruomenés nariy santykius, vadovaudamas kompetetingam mokyklos
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bendruomenés personalui, diegdamas inovacijas mokyklos vadovas gali perteikti savo vertybines
nuostatas j vaiko teisiy jgyvendinimg mokykloje kitiems bendruomenés nariams. Mokyklos vadovas
gali savo nuostatas j Zmogaus teises jgyvendinti dvejuose valdymo procesuose: tiek ugdymo
valdymo procese, kuriame jis yra centriné figura mokiniams bei formuoja jy nuostatas zmogaus
teisiy atveju, tiek zmogiskyjy istekliy valdymo procese, kuomet vadovas formuoja mokyklos
pedagogy kolektyvq, kurie vadovautysi jo formuojamoms vertybinémis nuostatomis zmogus teisiy
jgyvendinimo link. Mokyklos vadovas asmening atsakomybe uz zZmogaus teisiy jgyvendinimg
prisiima todél, kad savo nuostatas j Zmogaus teisiy jgyvedinimqg jis vykdo per savo tiesiogines

funkcijas bei teisés akty priskirtas kompetencijas.
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3. MOKYKLOS VADOVO NUOSTATU IGYVENDINANT VAIKO TEISES
MOKYKLOJE TYRIMAS

3.1.Empirinio tyrimo metodologija

Kaip teigia V.ZydZitinaité, suformavusi grindZiosios teorijos metodologija, tyréjui yra labai
svarbu koncentruotis j keturis konceptus:

derme, kai kokybinés kategorijos ar temos privalo iSryskéti i§ surinkty duomeny ir negali
buti sukurtos 1§ anksto pasirinkus (ar suformavus) teoring perspektyva;

darba, kai biitent tyrimo metu suformuotos teorijos, iSkeltos prielaidos, paaiSkinimai parodo
tirilamojoje srityje vykstancias sgveikas, kitaip dar vadinamas interakcijomis (kaip antai darbe
atskleistas glaudus asmeninio mokyklos vadovo autoriteto ir zmogaus teisiy mokykloje
igyvendimo perspektyvos rysys);

tinkamuma, kai sukurtos teorijos turi biti susije ir svarbios veikloms, kurios yra tiriamos ar
kurias siekiama paaiSkinti, susikoncentruojant } pagrindines srities problemas, procesus,
iSkylancius sprestinus uzdavinius;

pakei¢iamuma/modifikavima, kai grindziamoji teorija gali kisti, kai gaunami tyrimo
duomenys (nes ji yra formuojama tyrimo metu).

Siuo atveju pagrindinis tikslas yra generuoti teorija, remiantis abstrakéia tiriamo fenomeno
sasaja su konkrecia situacija. T.y., tyr¢jas, taikydamas interviu metoda, renka duomenis, daznai
lankosi konkrec¢iame tyrimo ,Jauke®. IS dalies dar ir dél to, ne vien tik dél regioninés, profilio,
tarpkultirinés, taigi potencialiai suponuojancios Zmogaus teisiy pazeidimus diskriminuojant
etniniu pagrindu, aplinkos ir aktyvesniy nei kt. mokyklose iniciatyvy dalyvauti Zmogaus teisiy
jgyvendinimo mokykloje procesuose, bet ir dél butinybés pakankamai daZznai jose lankytis,
siekiant uztikrinti gerus, kuo patikimesnius tyrimo rezultatus, tyrimams atlikti buvo pasirinktos
trys konkreCios mokyklos: 1 Kauno miesto bendrojo ugdymo mokykla, kurioje mokosi daug
skirtingy tautybiy mokiniy, 1 Kauno paprastoji bendrojo ugdymo mokykla su profesine pakraipa ir
1 PanevéZio progimnazija (mokiniai iki 9 klasés).

Zydzianaité taip pat pazymi, kad tyréjo uzduotis yra plétoti, vystyti ir tarpusavyje susieti i$
duomeny i$skirtas kategorijas, priklausomai nuo konkrecios situacijos nustato didesnj ar mazesnj
kategorijy skai¢iy ir pan. Taip pat pazymétina, kad, kaip akcentuoja V. Zydzitinaité, §iuo atveju
tirlamyjy atranka yra tiksliné, kai nesiekiama suformuoti reprezentatyvios imties vien tik dél
reprezentatyvumo parametro realizavimo, kai tai tipiskai taikoma standartiniuose kiekybiniuose

tyrimuose. Taip pat nesietina su jprastine atsitiktine atranka i§ zinomos populiacijos, siekiant
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statistinio duomeny patikimumo. Pati tiriamyjy atranka, interviu ir kt., atlickama taip, kad per
kiekvieng naujg atveji tapty jmanoma gautu naujos informacijos, o per ja suformuoti vadinamas
koncepcines kategorijas (vykdoma vadinama teorin¢ atranka). Bitent dél Siy priezasCiy buvo
tikslinga pasirinkti tris tam tikra prasme specifines mokyklas, i§ anksto pasidoméjus zmogaus
teisiy jgyvendinimo situacija Lietuvos mokyklose skirtingy Salies regiony ir skirtingy tipy
mokykly atzvilgiu.

Siekiant jvertinti zmogaus teisiy jgyvendinimo nuostatas bendrojo ugdymo mokykloje ir
pateikti rekomendacijas dél zmogaus teisiy jgyvendinimo mokyklos vadovy lygmeniu, buvo
atliekami tyrimai, taikant kokybinius ir kiekybinius tyrimo metodus. Magistro darbe kokybinis
metodas pasirinktas, méginant suprasti subjektyvy zmogiSkosios patirties pasaulj bei tai, kaip
atskiri asmenys interpretuoja aplink juos supantj pasaulj (Kardelis, 2002). Kiekybiniais tyrimais,
skirtingai nei kokybiniais, siekiama kitokiy tiksly — suprasti jau egzistuojancius reiskinius. Tai
indukcinis tyringjimo kelias: nuo praktinio fenomeno analizés link teorijos konstravimo. Tuo tarpu
darbe naudojamas kiekybinis tyrimas skirtas pamatuoti, pagristi, jrodyti ar patikrinti
priezastingumo rysius (Strauss ir Corbin, 1998).

Pasirinkti atlikti du kokybiniai ir vienas kiekybinis tyrimai: siekiant nustatyti, kokios yra
tikrosios ir deklaruojamosios mokyklos vadovy zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje nuostatos
vadovy, mokytojy ir mokiniy pozitriu.

Atliekant tyrimg, laikytasi svarbiausiy socialiniuose tyrimuose iSskiriamy etiniy principy:
privatumo, geranoriskumo, informacijos tikslumo, anonimiskumo, pagarbos ir kt. (Kardelis, 2002
). Prie§ pradedant tyrimus, respondentams buvo suteikta reikalinga informacija apie vykdomo
tyrimo pobudj, paaiSkinta, kad anketa yra anoniming, todél jy privatumas yra visapusiskai
uztikrinamas, o tyrimo metu gauta informacija naudojama baigiamajame magistro darbe.
Isipareigojama respondentams, kad nebus skelbiama informacija, susijusi su konkrecia jstaiga ar
asmeniu. Tyrimas vyko sklandziai, atsizvelgiant j su respondentais suderintg vieta, laikg ir kitus
ekspertinio interviu niuansus.

Atliekant tyrimg, vadovams, dirbantiems ugdymo jstaigose, buvo suteiktas eksperto statusas,
liudijantis tam tikros srities darbuotojo specialigsias zinias. Eksperty tyrimas padeda kity déka, t.y.,
tirlamos srities specialisty, eksperty pozitriu, i$siaiSkinti ripimus klausimus. Pasak Walter,
ekspertu gali tapti kiekvienas asmuo, turintis specialiyjy ziniy (Walter, 1994).

Siekiant nustatyti, kokios yra tikrosios ir deklaruojamosios mokyklos vadovy nuostatos

zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje atzvilgiu, kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodu
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buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu. Tokio pobudzio interviu remiasi planu, kuriame
numatyti konkretis klausimai, jy pateikimo seka. Taciau tyrimo eigoje galima papildomai uzduoti
plane nejrasyty klausimy, esant skirtingoms situacijoms. Sis metodas yra lankstesnis, nei
struktiiruotas interviu, nes numatomas tik bendras apklausos planas. Pusiau struktiiruoto interviu
metu tyréjui suteikiamos platesnés galimybés nuodugniau pazinti respondentg ir gauti tyrimui
reikalingg informacija. Apdorojant tyrimo metu gautus duomenis, taikyta kokybiné turinio
(content) analizé. Kokybiné (content) analiz¢é apima 4 etapus: daugkartinj teksto skaityma; esminiy
kategorijy i1§skyrimg, remiantis ,,raktiniais* zodziais; kategorijy turinio skaidymas j subkategorijas;
kategorijy ir subkategorijy interpretavimg bei pagrindimg remiantis tekstiniais jrodymais
(Zydzitinaité ir kt. 2005).

Pusiau struktiiruoto interviu metu, apklausiant vadovus, dirbancius bendrojo ugdymo
mokykloje, t.y., Svietimo jstaigos specialistus ekspertus, bei mokytojus, noréta nustatyti kokios yra
tikrosios ir deklaruojamos mokyklos vadovy Zzmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloj enuostatos
bei pateikti rekomendacijas, padésiancias nukreipti vadovus tinkama linkme vykdant konkrecias
veiklas.

Instrumentas. Eksperty interviu sudar¢ 11 klausimy vadovams ir 11 klausimy mokytojams
(zr. 1 prieda), orientuoty j zmogaus teisiy jgyvendinimg bendrojo ugdymo mokyklose vadovy
pozitirj, veiklas. Klausimai buvo sudaryti remiantis tiriamojo objekto specifika, nagriné¢jamy
reiSkiniy daugialypiskumu ir 1§ dalies — atsizvelgiant j respondenty aplinka, socialinius ypatumus,
socialinj statusa, sgsajas su analizuojamu tyrimy objektu ir kt.

Tyréja respondenty atsakymus fiksavo rastu.

Pusiau struktiiruoto interviu trukmé — nuo 15 min. iki 40 minuciy.

Atskirai reikia aptarti, dél ko pasirinktas butent toks sprendimas: kokybinio ir kiekybinio
tyrimy integracija. Paprastai atliekami kiekybiniai tyrimai yra paremti neopozityvistine koncepcija.
Jy paskirtis — tiriamo edukologinio objekto paaiSkinimas ir, daugeliu atvejy, tendencijy,
perspektyvos, galimy edukologiniy problemy sprendimas ir siekis, atliekant matavimus skalémis,
statistiniais metodais, pagristi svarbiausius tiramo objekto pozymius, specifika, vykstanciy
reiskiniy sasajas bei priezastinguma, objekto funkcionavima. Siuo atveju rezultatai yra
interpretuojami, taigi tam tikra prasme ir reglamentuojami, remiantis i§ anksto keliamomis
prielaidomis. Tuo tarpu kokybinio tyrimo duomenys daZniausiai renkami interviu (raStiSka ar
zodine forma), jie yra iSreiSkiami respondenty teiginiais arba kategorijomis ir juos biitina atidziai

jvertinti subjektyviai, atsizvelgiant tiek ] respondenty mintis atsakymuose, tiek ir | galimas
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interpretacijas ir semantika. Siuo atveju kokybinio tyrimo tikslas yra kuo i$samiau aprasyti
ugdymo objekta, galimus jo raiSkos atvejus ir variantus, suformuluoti aitithkamas hipotezes, o ne
tik aiSkinti objekto ypatumus ar tiesiog paprasCiausiai patikrinti i§ ankso pazymeétas idé¢jas.
Kokybiniams tyrimams atlikti dazniausiai naudojamos Sios strategijos:

fenomenologija;

etnografija;

atvejo studijos;

grindZiamoji teorija.

(Zydzianaite, 2006, 2007)

Kokybinio tyrimo metu respondentas, individas vertinamas kaip savita, unikali asmenybé,
kuri aplink egzistuojancig socialing tikrove taip pat suvokia, perteikia, reaguoja savaip, kuri turi
savimone, padedancig reflektuoti tikrove, suteikti jai prasme¢ ir iSreikSti S§ig prasme savo
samprotavimais ar tam tikru elgesiu. Tod¢l kokybinis tyrimas yra skirtas biitent pastebéti ir kuo
geriau iSsiaiskinti minétg prasme, atidziai stebint respondenty veiksmus, jy atsakymus, ir visa tai
atitinkamai interpretuoti edukologinémis savokomis ir terminais. Kaip teigia Bitinas (2006),
s¢kmingo edukologijos objekto pazinimo uZtikrinimui, kaip esminé jo prielaida, reikalingas
sumanus kokybinio ir kiekybinio tyrimo derinimas. Todél kokybiniai tyrimai labai daznai
pasitelkiami papildyti kiekybinius tyrimus ir naudojami tyrimo rezultatams jprasminti, prie§ arba
po kiekybinio tyrimo. Tuo labiau, kad norint sudaryti patikimg kiekybinio tyrimo instrumentg, yra
svarbu kuo iSsamiau iStirti, iSsiaiSkinti tyrima lémusios problemos aspektus. Bitent kokybiniai
tyrimai dél savo specifikos Siuo atveju yra tiesiog nepakeiciami.

Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai derinami tarpusavyje jvairiai: kokybinis tyrimas gali biti
atliekamas ir po kiekybinio tyrimo, kai siekiama papildyti, jprasminti gautus i§ respondenty
atsakymus, nes kartais biina neisku, kg biitent turéjo galvoje respondentai, pasirinkdami atsakymy
variantus. Tai lemia ir tam tikrg minusg: sunkoka i§ anksto tiksliai prognozuoti, kokia bus tyrimo
proceso trukmé. Be to, dél minétos specifikos gali kilti keblumy, kaip biitent pritaikyti galimus
kokybinio tyrimo metodus, kad biity pasiektas geriausias, efektyviausias rezultatas.

Verta atkreipti démes;j | tai, kad ne visi tyréjai yra kokybinio ir kiekybinio tyrimo derinimo
tarpusavyje Salininkai. Kartais kokybiniai tyrimai sulaukia kritikos d¢l to, kad juose neva triuksta
patikimumo, vertingumo, kontrolés. Ta¢iau dauguma socialiniy tyrimo srities metodology pritaria

vadinamajam sisteminiam poZzilriui: kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy integracijai. Tuo labiau, kad
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kokybiniy ir kiekybiniy tyrimo metody santykj moksliniame tyrime apibrézia pats tyrimy tikslas ir
tyrimy objektas (Neuman, 2003).

Atsizvelgiant | minétg sisteminj pozitrj ir tikslinga, nulemta tyrimo objekto ir tikslo,
kokybinio ir kiekybinio tyrimo integracijg, darbo rengimo metu atliktas kokybinis tyrimas. Atviro
tipo interviu klausimai, skirti suzinoti specialisty nuomone¢ apie vaiko teisiy jgyvendinimg
bendrojo ugdymo mokykloje, skiriama démesj vaiko teisiy jgyvendinimui, i$siaiskinti, kaip
organizuojamos vaiko teisés konkrecioje mokykloje, kokios vadovo kompetencijos ir kaip jos
padeda jgyvendinti vaiko teises mokykloje, kokios vadovo pareigybés funkcijos padeda
jgyvendinti vaiko teises, kokie vadovy pasitlymai teikiami bendrojo ugdymomokyklose
dirbantiems asmenims, uzimantiems vadovo pozicija, siekiant jgyvendinti vaiko teises mokykloje.
Uztikrinant konfidencialuma, pateikiami atviro tipo klausimai, kurie leidzia nustatyti vadowvy,
dirban¢iy bendrojo ugdymo mokykloje, tikrasias ir deklaruojamas nuostatas j zmogaus teisiy
igyvendinima mokykloje.

Atliktas kiekybinis mokiniy tyrimas. Tyrime dalyvavo trijy mokykly mokiniai: 1 Kauno
miesto bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje mokosi daug skirtingy tautybiy mokiniy, 1 Kauno
paprastos bendrojo ugdymo mokyklos su profesine pakraipa ir 1 PanevéZio progimnazijos
(mokiniai iki 9 klasés). Tyrimui atlikti buvo naudojama anketinés apklausos ir statistinés duomeny
analizés metodas. Anketinéje apklausoje dalyvavo trijy bendrojo ugdymo mokykly atsitiktinai
parinkti vyresnio amziaus mokiniai (nuo 15 mety). Vyresnio amziaus specifinés amziaus grupés
mokiniai mokyklose pasirinkti ne atsitiktinai: dél amziaus grupei biidingos psichologinés emocinés
specifikos, del, tikétina, jau turimy Ziniy atsakingai stengtis suprasti ir savaip interpretuoti
uzduodamus klausimus ir dél tam tikro respondenty savimonés lygmens, biitino uZztikrinti
pasirinkto iSnagrinéti edukologijos objekto iStyrimo efektyvumga ir patikimuma.

Anketoje buvo panaudoti keliy tipy klausimai, t.y. atviri, uZdari klausimai bei klausimai su
Likerto skale. Anketoje (3 priedas) buvo pateikiami klausimai apie sgsajg tarp mokyklos vadovy
nuostaty ir zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje bei socialiniai klausimai (lytis, amzius, klasé).
Pasirinkti mokiniai buvo 15 mety amziaus, besimokantys Panevézio progimnazijoje (visi vyriausi
besimokantieji), 16-17 mety amziaus, besimokantieji profesinés pakraipos Kauno mokykloje ir 18-
19 mety mokiniai, besimokantieji multikultiirinéje Kauno mokykloje.

Pagal Kardelj (2002) paprastai dominanciy poZzymiy pasiskirstymas populiacijoje néra
zinomas, taigi, norint tai nustatyti, reikéty istirti visus generalinés aibés elementus. Kadangi tai yra

sudétingas procesas, kartais netgi nejmanoma, empiriniuose tyrimuose beveik visada atliekama
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iSankstin¢ atranka, t.y. atrenkama atsitiktiné visumos elementy dalis, nustatomas nagrinéjamo
pozymio pasiskirstymas Sioje dalyje ir i§ jos nustatoma apie Sio pozymio pasiskirstyma visoje
generalingje aibéje. Si pasirinktoji dalis vadinama imtimi.
Imties dydzio skai¢iavimas:
1
1_°

A +ﬁ)

n =

Cia: n - reikiamy respondenty skaiéius;
A - leidziamas imties paklaidos dydis (A=0,05);
N - tiriamos visumos skaicius.

M 1 — =152,321.
(0,052 + 1 )
152

Paskai¢iavus imtj, buvo nustatyta, kad turi biiti apklausti bent 152 mokiniai.

I§ viso isdalinta 160 ankety. 3 anketos negrizo, 4 buvo sugadintos, tad tyrime dalyvavo 153
mokiniai. Imtis uztikrinta.
Viso tyrimo metu uztikrinamas anonimiskumas.

Tyrimo dalyviy imtis — 3 bendrojo ugdymo mokykly vadovai ir 3 mokytojai. Respondenty
charakteristikos pateiktos 4 priede.

Tyrimu siekiama nustatyti teorin¢je dalyje aptartas tikrasias bei deklaruojamas mokyklos
vadovy Zmogaus teisiy jgyvendinimo nuostatas mokykloje vadovy, pedagogy bei mokiniy
pozitriu. Detalesné tyrimo duomeny analizé, kartu su respondenty charakteristika, toliau
pateikiama nuosekliai, aptariant respondenty atsakymus ir i$ jy darytinas iSvadas.

Tyrimo laikas. 2014 m. lapkri¢io ménes;.

Tyrimo etika. Tyrime dalyvaujantys respondentai buvo supazindinti su atlieckamu tyrimu, jo
tikslu, buvo atsakyta j iskilusius klausimus (informavimas). Tyrimo dalyviai, suzinoj¢ apie tyrima,
galéjo laisvai apsispresti dél dalyvavimo (jiems nebuvo daromas tiesioginis ar netiesioginis
spaudimas). Gavome visy tyrimo dalyviy Zodinius sutikimus dalyvauti tyrime ir tam, jog interviu
biity jrasiné¢jami. Interviu metu klausimai sudaryti taip, kad buty atskleistas kuo iSsamesnis
tiriamyjy pozidris j tyrimo objekta. Pasak Zydzilinaités (2005), konfidencialumas yra vienas i$
esminiy tyrimo etikos principy: ,konfidencialumas: gauta (neapdorota) informacija nebus
prieinama kitiems, i$skyrus tyrimo dalyvius.” Todél,dél konfidencialumo, respondenty pavardés

nevie$inamos.
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Tyrimas buvo atliekamas tokiais etapais:
1. Klausimy ir anketos sudarymas;

2. Apklausos metodo parinkimas;

3. Duomeny analizg¢;

4. Rezultaty apibendrinimas ir i§vados.

3.2. Kokybiniy tyrimy rezultaty analizé

Tyrimo eiga. Kokybinis eksperty tyrimas buvo atlickamas 2014 mety lapkri¢io ménes;j.
Kokybinis tyrimas buvo vykdytas 1 Kauno miesto bendrojo ugdymo mokykloje, kurioje mokosi
daug skirtingy tautybiy mokiniy, 1 Kauno paprastoje bendrojo ugdymo mokykloje su profesine
pakraipa ir 1 Panevézio bendrojo ugdymo mokykloje. Buvo apklausiami 6 tiriamieji ekspertai,
dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose zr. 4 prieda. Respondentams buvo suformuotos interviu
anketos su klausimais. Prie$ atliekant tyrimg respondentai, buvo supazindinami su tyrimo tikslu bei
paraginti riipestingai atsakyti j interviu klausimus. Kokybinio eksperty tyrimo metu buvo surinkti
respondenty atsakymai apie mokyklos vadovy poziiirj j vaiko teisiy jgyvendinimg mokyklose.
Apklausti dviejy kokybiniy tyrimy respondentai: Pirmojo kokybinio mokykly vadovy tyrimo
respondentai: 2 vadovai vyrai ir 1 vadové moteris. Antrojo kokybinio eksperty mokytojy
kokybinio tyrimo tiriamieji: 3 mokytojos moterys. Ekspertai, turintys pedagoginius i$silavinimus,
taip pat turintys darbo patirties. Tai leido kelti prielaida, kad ekspertai gali analizuoti ir geba
tiksliai atsakyti j interviu klausimus, susijusius su magistro darbo tema.

Ugdymo instituciju vadovy tyrimas.

Tyrimo respondentai: 1. Kauno profesinio ugdymo mokyklos vadové; 2. Panevézio
progimnazijos vadovas; 3. Kauno bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje mokosi daug skirtingy
tautybiy vaiky, vadovas.

Nors mokyklos vadovo funkcijos reikalauja tam tikry standartiniy savybiy ir jau apibrézto
prognozuojamo veiklos modelio, kiekvienas, uzimantis §ig pozicija, susiduria ir su specifiniais
i88ukiais, sprendziant biitent jy mokykloms, jy aplinkos moksleiviams iSkylancias problemas
zmogaus, vaiko teisiy srityje. Vadovo dalyvavimas, maZesnis ar didesnis, prevencijos vykdymas,
sprendimy priémimas ir jy jgyvendinimas susijes su jy turimais motyvacijos veiksniais, turima
kompetencija, asmeniniu poziiiriu ir pan. Mokslingje literatiiroje nurodoma jvairiy nagriné¢jamos
problemos sprendimo budy, taciau, siekiant atskleisti subjektyvius vadovy poziiirius ir iSskirti
vyraujancias tendencijas, perspektyvas, iSskirti jy Zzmogaus, vaiko teisiy jgyvendinimo
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vadovaujamoje mokykloje motyvus, svarbios ne tik teorijos, bet ir tyrime dalyvausiy mokykly
vadovy patirtys, nuomonés. Taigi tyrimo metu buvo bandoma nustatyti, kokie yra vadovy
vertinimai vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose atzvilgiu.

Pirmuoju interviu klausimu, pateiktu mokyklos vadovams: (Kokia Jisy nuomoné apie
Zmogaus teisiy jgyvendinimq bendrojo ugdymo mokykloje? Ar skiriamas pakankamas démesys
Zmogaus teisiy jgyvendinimui? Kaip organizuojamos, jgyvendinamos Zmogaus teisés Jiisy
mokykloje? Pateikite pavyzdZiy.) siekiama issiaiskinti vadovy vertinimg ir Kaip teisés
organizuojamos ir jgyvendinamos jy vadovaujamoje ugdymo institucijoje.

Respondentai vadovai atsaké gana konkreciai, kad vaiko teisiy jgyvendinimas bendrojo
ugdymo mokykloje vyksta aktyviai ir sékmingai < ...Zmogaus teisés jgyvendinamos pakankamai
aktyviai...>, tam skiriamas pakankamas démesys ir jos yra visiSkai uztikrinamos. Tad, remiantis
vadovy atsakymais, galima daryti prielaidg, jog vadovy vertinimas dél vaiko teisiy jgyvendinimo
bendrojo ugdymo mokyklose yra teigiamas. Vadovai pirmuoju klausimu taip pat iSskyreé,
pavyzdzius, kaip Zmogaus teisés yra jgyvendinamos jy vadovaujamose mokyklose, kaip antai: <...
miisy mokykloje vedamos specialios paskaitos mokytojams, kaip elgtis su nejgaliais mokiniais....>,
Cia 1iSskirlama mokytojy profesinis lavinimas, siekiant visapusiSkai uZztikrinti vaiky, su
specialiaisiais poreikiais teises ugdymo institucijoje. Taip pat vadovai akcentuoja tam tikras
ugdymo programas, kurios sutelktos j Zzmogaus teisiy ugdyma ir jo svarbg mokykloje: <...mokykloje
1 — 4 klasems yra amerikieciy programa ,,Antras Zingsnis“, o 5 — 7 klaséms skirta programa
. Paauglystés kryzkelés . Siose programose mokomi ne tik mokiniai, bet ir jy tévai. Taip pat
mokykloje turime Tolerancijos centrg, kuris visai neseniai parengé naujq mokiniy etikos kodeksqg —
jame jtrauktos kai kurios Zmogaus teisiy nuostatos. Dar mokykloje veikia Pilietinés iniciatyvos
centras, kuris prisideda prie pilietiniy akcijy....>. IS vadovy pateikty atsakymy, galima pastebéti,
jog démesys zmogaus teisiy jgyvendinimui mokykloje, tikrai yra skiriamas, tik galima daryti
prielaida, jog zmogaus teisiy svarba priklauso nuo ugdymo institucijos vadovybés iniciatyvumo ir
kiirybiSkumo. Dar vienas iSskiriamas aspektas i§ atsakymy yra tai, jog anot vadovy, Zzmogaus teises
jgyvendinamos remiantis teisiniu reglamentavimu <... Zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje
vykdome vadovaudamiesi visais reikiamais teisés aktais...>. Toliau, 4 lenteléje, matoma, jog

zmogaus teisés mokykloje jgyvendinamos formaliuoju ir neformaliuopju budu.
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4 lentelé. Vaiko teisiy organizavimas, jgyvendinimas mokykloje.

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Vaiko teisiy
igyvendinimo
organizavimas

Neformalusis
budas

<...teisés organizuojamos neformaliojo ugdymo bitidu: per renginius,
uzklasing veikla...>
<... zmogaus teisés jgyvendinamos neformaliojo ugdymo metu....>

Neformalusis ir
formalusis
budai

<...zmogaus teisés jgyvendinamos tiek per formalyjj, tiek ir per
neformalyjj ugdyma...>.

Vaiko teisiy
igyvendinimo
proceso formos

Neformaliosios
formos

<... organizavimas turi buti vykdomas palaipsniui...>

Neformalusios
ir formaliosios

<... manau, kad biity naudinga ,,Paauglystés kryzkelés* programa

paversti mokomuoju dalyku ir jis buty jtrauktas j formalyjj

formos
ugdyma....>
Diskriminacijos Bendruoju <... ugdymas turi biti vykdomas palaipsniui, bet labiau turéty bati
;nazlmmo .Va1k0 teisty atkreipiamas démesys j 5-8 klasiy mokinius, kadangi tuo metu
ormos igyvendinimo
poziiiriu prasideda paauglysté ir atsiranda naujy problemy...>
Konkreciy <...Miisy mokykloje vedamos specialios paskaitos mokytojams, kaip

diskriminavimo
apraisky ir / ar
specifiniy
konkrecios
mokyklos
problemy
pozitriu

elgtis su nejgaliais mokiniais>

<...mokykla, visy pirma, turéty biti pritaikyta nejgaliesiems ir tam

turéty biti skiriamas papildomas finansavimas...>

Mokslininkai pabrézia, kad mokyklos organizacijoje turi buiti matoma, kad mokyklos

bendruomenés nariai laikosi lygiy teisiy, taip pat pagarbos vienas kitam principo, mokykloje
egzistuoja palanki moksleiviams komunikavimo tarpusavyje atmosfera, visiems suteikiama
individuali galimybé mokytis ir aktyviai dalyvauti mokyklos organizacijos gyvenime
(Jevsejeviené, 2003). Todél visiskai uztikrinamos zmogaus teisés ir tinkamos vadovo nuostatos
garantuoja bendruomenés nariy pagarbg ir tolerancija vienas Kitam.

Antrojo klausimo (Ivertinkite vaiko teisiy jgyvendinimo galimybes Siuolaikinéje mokykloje.
Kokie privalumai? Ko stinga?) Pateikiamo klausimo tikslas — atskleisti vadovy vertinimg dél
vaiko teisiy jgyvendinimo galimybiy dabartinéje, Siuolaikin¢je mokykloje. O taip pat, gauti vadovy

atsakymus, kaip jie jvardija, kokie yra privalumai ir ko triiksta, kad galimybiy bty daugiau.
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5 lentelé. Mokyklos vadovy vertinimas dél vaiko teisiy jgyvendinimo galimybiy

mokykloje.
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Vaiko teisiy Vaiko teisiy <... Manau, kad buty naudinga ,,Paauglystés kryzkélés
igyvendinimo integravimas j programg paversti mokomuoju dalyku ir jis biity jtrauktas j
galimybés ugdomajj turinj formalyjj ugdyma....>
Teisés ] moksla <...mokykla, visy pirma, turéty buti pritaikyta nejgaliesiems ir

uztikrinimas sitilant | tam turéty bati skiriamas papildomas finansavimas...>
skirtingus mokymosi

budus
Teisés | moksla <...Kiekvienas asmuo turi teis¢ ] nemokama moksla, nepaisant
uztikrinimas jo asmenybés ir galimybiy. Tokia teisé jam suteikiama miisy

nejgaliesiems mokykloje. Miisy mokykla sitilo daugybe¢ galimybiy uztikrinti
jaunuolio teis¢ j moksla: tiek mokymosi laika, tiek grupe,
kurioje jis gali mokytis...>

Atsizvelgiant ] respondenty vertinimus galima teigti, kad vertinimai dél vaiko teisiy
jgyvendinimo galimybiy yra daromi, atsizvelgiant ] konkreCius praktinius pavyzdzius.
Respondenty nuomone, mokykla turi visapusiSskai uZztikrinti asmeny teis¢ ] mokslg. Tai biity
mokyklos pritaikymas nejgaliems mokiniams, taip pat sitilymai, kokiais biidais ir priemonémis
mokinys gali mokytis — pritaikomas vakarinis mokymosi laikas, maZzesné grupé mokiniy ar grupé,
kurioje mokosi elgesio problemy turintys mokiniai ir jiems skiriamas padidintas démesys. Be to,
respondentai pamingjo ir vaiko teisiy integravimo j ugdomgjj turinj svarba. Tai reiSkia, kad
mokyklos vadovai zmogaus teisiy jgyvendinima vertina daugiau per praktikos prizme. Tokie
siilymai kaip <.. mokykla, visy pirma, turéty biuiti pritaikyta nejgaliesiems ir tam turéty biiti
skiriamas papildomas finansavimas...> rodo, jog mokyklos vadovy nuostatos yra orientuotos j
tinkamg Zmogaus teisiy jgyvendinimg. Be to, atsiZvelgiama ir | Zmogaus teisiy integravimo |
ugdomajj turinj svarbg <... manau, kad biry naudinga ,, Paauglystés kryzkelés *“ programq paversti
mokomuoju dalyku ir jis bity jtrauktas j formalyji ugdymq....>, taip paverCiant mokyma apie
zmogaus teises privalomu, o ne papildomu mokymu. Apibendrinant galima teigti, jog aptariant
vaiko teisiy jgyvendinimo mokykloje galimybes, jy suvokimg pirmiausia suponuoja praktiné

vadovy darbo patirtis ir galimybiy aktualumas matomas ten, kur matoma praktiné prasme.
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Treciojo klausimo (Kuriose, Jiasy manymu, klasése, klasiy koncentruose biitina aktyviau

organizuoti vaiko teisiy jgyvendinimg mokyklose?) tikslas buvo issiaiskinti eksperty nuomong dél
klasiy koncentruose vykdomos vaiko teisiy jgyvendinimo politikos.
Galima teigti, jog visi respondentai atsaké, kad jy mokykloje vykdomas sistemingas, palaipsninis
vaiko teisiy jgyvendinimas, <... organizavimas turi buti vykdomas palaipsniui...>, kaip antai
pradedant pradinémis klasémis, baigiant aukStesnémis. Taciau vienas i§ respondenty vadovy,
teigé, jog labai svarbu, ugdyma vaiko teisiy temomis pradéti kuo anksciau, kadangi, pradéjus per
vélai, jau galimos neigiamos pasekmes, <... ugdymas Sia tema turéty biiti pradedamas kuo
anksciau, siekiant isvengti galimy Zmogaus teisiy pazeidimy ateityje...>. Uzsimenama ir apie
sudétingg paauglystés laikotarpj, tad vél patvirtinantis teiginys, kad vaiko teisiy ugdyma aktualu
ugdyti, kuo mazesnése klasése <... ugdymas tui buti vvkdomas palaipsniui, bet labiau turéty biiti
atkreipiamas démesys j 5-8 klasiy mokinius, kadangi tuo metu prasideda paauglysté ir atsiranda
naujy problemy...>. Apibendrinant galima teigti, jog organizuoti vaiko teisiy jgyvendinimq labai
svarbu, kuo jaunesniame mokykliniame amziuje, kada dar formuojasi vaiko nuostaty, vertybiy
sistema, kadangi paauglystés laikotarpyje, neretai atsiskleidzia nevykdyto arba vykdyto neteisingai
ugdymo pasekmes.

Ketvirtuoju klausimu (Kokig jtakq vaiko teisiy jgyvendinimui turi vadovas, jo atlieckamos
funkcijos?) siekta suzinoti, kokig jtaka vaiko teisiy jgyvendinimui turi vadovas, dirbantis
mokykloje, atliekantis jam priskirtinas funkcijas, vadovaudamasis pareigybés nuostatomiS ir
pritaikydamas savo darbe lyderiavimo aspektus.

6 lentelé. Mokyklos vadovo atliekamy funkcijy vaiko teisiy jgyvendinimui jtaka.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Lyderiavimo Pagarbos ir tolerancijos | <...vadovas turi rodyti pavyzd; ir biti absoliuciai tolerantiskas
aspektai rodymas bei rodyti pagarbg visai mokyklos bendruomenei...>

Atsakomybés prisiémimas | <... vadovas yra asmeniskai atsakingas uz zmogaus teisiy
igyvendinimg mokykloje...>
<... jauciu dél $iy aspekty asmening atsakomybe...>

Informavimas <.. dedu kuo daugiau pastangy, kad mokyklos bendruomené
Zinoty apie Zmogaus teises..>

Pareigy vykdymas <... mano pareiga yra tg i$silavinima uztikrinti.Todeél tévams
reikalaujant tam tikro specialisto, mano pareiga yra jj surasti,
kad bty uztikrinami vaiky mokslo poreikiai ar uzklasinés
veiklos poreikiai...>
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ISsiaiSkinta, kad, pasak respondenty, vadovo, dirban¢io mokykloje, jtaka organizuojant vaiko

teisiy igyvenimo politikg konkrecioje ugdymo jstaigoje, yra didelé. Jis, ne tik mokytojai,
perteikdami mokiniams Zinias apie vaiko teises konkreciuose pamokose tiesiogiai, prisideda prie
vaiko teisiy integravimo mokykloje organizavimo, skatindamas informacijos sklaidg, jvairias
neformaliojo ugdymo formas.
Vadovas, dirbantis bendrojo ugdymo mokykloje, organizuodamas savo veiksmus, juos apmasto,
savo pavyzdziu formuoja vertybes, todél kuriant bendravimo rysSiais susieta organizacijg, kurioje
atsizvelgiama ] kiekvieno zmogaus teises, vadovas savo pavyzdziu turi skatinti versluma,
kirybiSkumg, suteikti galimybe veikti savarankiskai, akcentuoti rizikos tolerancija, skatinti
bendradarbiauti tarpusavyje. Pasak respondenty, efektyvus vadovavimas darant jtaka vaiko teisiy
igyvendinimui ugdymo jstaigoje yra labai svarbus, nes vadovas, arba kitaip lyderis, formuoja
bendra ugdymo institucijos veida. Vadovai siekia tinkamai uztikrinti vykdomas pareigas ir jaucia
asmening atskomybg¢. Kaip matoma, i$ pateikty respondenty atsakymy, vadovas turintis ne tik
lyderiui budingas savybes, bet ir bendrazmogiskasias vertybes, kurios atsiskleisdamos, per
atliekamas funkcijas, jtakoja vaiko teisiy jgyvendinima, kaip antai remiantis teiginiu <...vadovas
turi rodyti pavyzdj ir biti absoliuciai tolerantisSkas bei rodyti pagarbg visai mokyklos
bendruomenei...>. Taip pat labai akcentuojama atsakomybés prisiémimo svarba: <... vadovas yra
asmeniskai atsakingas uz ZzZmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje...>, taip pat teiginys,
akcentuojantis atsakomybés pabrézima: <... jauciu dél Siy aspekty asmenine atsakomybe...>.
Aktualu aptarti ir kitas iSskirtas subkategorijas, kaip antai informavimo ir pareigy vykdymo, ¢ia
i8siskiria vadovo pastangos, uztikrinti vaiko teisiy jgyvendinimo garantijg, tai pat, per atitinkamas
funkcijas. Sie gauti i§ respondenty duomenys patvirtina mokslininky mintis, kad ypatinga misija
tenka mokyklos vadovui, nes biitent jis turi biti tas asmuo, 1§ kurio tikimasi visuomenei svarbiy
Svietimo inovacijy diegimo (Mikolitiniené, 2002).

Penktojo klausimo (Kokios vadovo kompetencijos ir kaip jos padeda jgyvendinti vaiko teises
mokykloje? Jvardinkite pavyzdiiy i§ savo darbo praktikos dél vaiko teisiy jgyvendinimo ir
uztikrinimo.) tikslas — i$siaiskinti vadovo kompetencijas, jy panaudojimg jgyvendinant vaiko teises
mokykloje.  Visy pirma analizuojant kompetencijy aspekta, arba kitaip tariant tam tikrus
specifinius igytus geb&jimus, svarbu paminéti, kad kompetencijos yra vienas svarbiausiy sékmingo
vadovo darbo garanty. Kompetencijos jgyjamos, nuolat tobul¢jant ir siekiant veiksmingesniy
veikly rezultaty. Tad ir S$iuo atveju, aktualu iSsiaiSkinti, kaip teigia patys vadovai, kokios jy

nuomone svarbiausios kompetencijos, padedancios igyvendinti vaiko teises mokykloje.
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7 lentelé. Vadovo kompetencijos, padedancios jgyvendinti vaiko teises mokykloje, vertinimas.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Kompetencijos | Vadovavimas | <... vadovai pirma turi turéti vadovavimo patirties ir netgi
tam tikry bendrazmogisky savybiy kaip gebéjimg sklandziai
spresti konfliktus...>

<... vadovavimas kolektyvui...>

Informavimas | <... tinkamas kolektyvo informavimas..>

Konflikty <... vadovai turi turéti ir netgi tam tikry bendrazmogisky
sprendimas savybiy, kaip gebéjimg sklandZiai spresti konfliktus..>

Remiantis respondenty atsakymais ] klausimg galima teigti, kad iSskirtinos Sios vadovo
kompetencijos, padedancios veiksmingiau vykdyti vaiko teisiy jgyvendinimo, politikos procesa: tai
yra vadovavimo, informavimo, bendradarbiavimo ir konflikty sprendimo. Kaip svarbiausias,
respondentai jvardina vadovavimo arba kitaip, lyderystés kompetencijas, kurios labai aktualios
vadovaujant ugdymo institucijai, nes ji yra veikianti sistema, reikalaujanti sutelkto vadovavimo.
Taip pat, kaip labai svarbius, respondentai iSskyré informavimo gebéjimus, nes, panaudojus Sig
kompetencija, galima greitai organizuoti tam tikrus renginius, jsitraukti j naudingas visai mokyklai
projektines veiklas.

Sestojo klausimo (Kokius galétuméte pateikti pasiiilymus bendrojo ugdymo mokyklos
vadovams ar Svietimo skyriui dél vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje?) tikslas
— atskleisti, kokius pasiiilymus pateikia ekspertai vadovams, dirbantiems bendrojo ugdymo
mokyklose, ar Svietimo institucijoms.

8 lentelé. Pasiilymai bendrojo ugdymo mokykly vadovams ar $vietimo institucijoms dél
vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Pasitilymai Teisés akty nuostaty <... norécCiau, kad Lietuvoje bity priimti teisés akty
keitimas pakeitimai, buty galimybé turéti mokytojy padéjéjus, kad

skirtingy gebéjimy vaikams vienoje klaséje biity uztikrinamos
vienodos galimybés mokytis..>

Papildomas finansavimas | <... turéty biti skiriamas papildomas finansavimas, kad
mokykla biti pritaikyta nejgaliems asmenims...>

Metodinés medziagos | <... reikéty papildomos mokomosios metodinés medziagos:
padidinimas plakatai, filmai ir panaSiai. Jos nickada nebiina per daug..>
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Remiantis respondenty atsakymais, galima teigti, kad $vietimo institucijoms reikia atsizvelgti
teisés akty nuostaty pakeitimy inicijavima, kaip antai pasisako vienas i§ respondenty: <... noréciau,
kad Lietuvoje bity priimti teisés akty pakeitimai, bity galimybé turéti mokytojy padéjéjus, kad skirtingy
gebéjimy vaikams vienoje klaséje biity uztikrinamos vienodos galimybés mokytis..>, taigi Cia atkreipiamas
démesys | socialinés ir Svietimo politikos gerinimo aspektus, kaip vienus i§ svarbiausiy. Taip pat
respondenty iSskiriama papildomo finansavimo svarba, <... twréty biti skiriamas papildomas
finansavimas, kad mokykla biti pritaikyta nejgaliems asmenims...> siekiant jgyvendinti teisés akty
pakeitimus bei siekiant uztikrinti nejgaliems mokiniams teis¢ ] moksla. Paminétinas ir papildomos
metodinés medziagos skyrimas, kuris suteikty platesnes Zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje
galimybes <... reikéty papildomos mokomosios metodinés medziagos: plakatai, filmai ir panasiai. Jos
niekada nebiina per daug..>. Taigi, bene aktualiausi iSskirti pasitilymai, visy pirma siejami su tinkamos
$vietimo politikos formavimu, teisés akty kiirimu, finansavimo didinimu, kas nulemty, didesnj specialisty
jsitraukimg j bendrojo ugdymo mokykly darba.

Septintuoju klausimu (Kuo turéty pasiZyméti mokyklos vadovas, siekiantis tinkamai
jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje?) sickta issiaiSkinti, kokios mokyklos vadovo savybés
reikalingos siekiant tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje.

9 lentelé. Mokykly vadovuy, siekianciu tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises

mokykloje, savybés.
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Savybés Iniciatyvumas <... Vadovas turéty buti iniciatyvus..>

Pavyzdingumas <... mokyklos vadovas turéty biiti pavyzdys visai mokyklai..>
<...Vadovas turéty buti pavyzdingas...>

NovatoriSkumas <... turéty turéti Sivolaikiska pozitrj, dométis naujovémis
Svietime ir nebijoti pokyciy...>

TolerantisSkumas <... turéty pats vadovas biiti labai tolerantiskas...>

Pasak respondenty, vadovas turi pasizyméti visa gausa savybiy: biti, visy pirma, tolerantiskas
kity atzvilgiu <... turéty pats vadovas biiti labai tolerantiskas...>, <... turéty turéti SiuolaikiSkq poZiirj,
dométis naujovémis $vietime ir nebijoti pokyciy...>. Pabréziamas gebéjimas rodyti teigiamg pavyzd]
mokyklos bendruomenei, iniciatyvumas ir novatoriskumas, t.y., naujoviy diegimas ir pokyciy
siekimas. <... Vadovas turéty buti iniciatyvus..> bei pasizyméti elementariausiu zmogisku

gerumu. Kaip teigia Jevsejeviené (2003), mokyklos vadovas turi riipintis, kad Zzmogaus teisiy
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id¢ja uzvaldyty visy mokyklos bendruomenés nariy sgmong, vadovauty jy praktiniams veiksmams,
planams ir programoms. Tai reiskia, kad mokyklos vadovas, kaip teigia respondentai, visy pirma <
turéty biti pavyzdingas...>. Asmeniskai rodydamas pavyzdj visai mokyklos bendruomenei ir
vadovaudamas jai, jis gali uztikrinti tinkamg Zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.

Astuntojo klausimo (Ar Jusy mokyklos mokytojai padeda Jums, kaip mokyklos vadovui,
jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje? Jei taip, tai kaip? Pateikite pavyzdziy.) tikslas — nustatyti
ar mokyklos bendruomenés pedagogai yra geranoriski, padédami mokyklos vadovui jgyvendinti
zmogaus teises mokykloje.

10 lentelé. Mokytoju pagalba vadovui, siekian¢iam jgyvendinti Zmogaus teises

mokykloje.
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Mokytojy | Demokratinis dalyvavimas | <...kuo daugiau skirtingy nuomoniy padeda man priimti
pagalba tinkamg sprendimg..>
vadovui
Kolektyvinis sprendimy <...mokykloje darome susirinkimus, kuriy metu mokytojy
priémimas kolektyve aptariamos iskilusios problemos ir mokytojai gali

sifilyti man, kaip spresti vienokig ar kitokig problema...>
<...i8kilusias problemas sprendziame bendrai su pedagogy
kolektyvu>

Vadovai, atsakydami j klausimus, pabréze, kad jiems svarbi mokytojy kolektyvo nuomoniy
gausa. Taip pat buvo teigiama, kad problemos sprendziamos kolektyviniu biidu susirinkimy metu.
Be to, vadovai netgi teigé, kad jiems itin svarbus mokytojy palaikymas: <.. visos vykdomos
akcijos yra aptariamos pries vykstant, tad man reikalingas mokytojy palaikymas...>.Taciau, anot
vieno respondento, joks palaikymas negalimas be motyvuoto kolektyvo: <... vadovas motyvuoja
kolektyvg. Jeigu vadovas sugeba jtikinti kolektyvq kas vadovui yra aktualu, tai kolektyvas
neabejotinai jam padés..>. Taip pat vienas respondentas iSskyré, kad, siekdamas mokytojy
pagalbos jam sprendziant iSkilusias problemas, garantavo kolektyvui nemokama mobilyj; rysj:
<...visiems mokyklos pedagogams esu paripines nemokamas mobilaus rysio paslaugas, todél
tarpusavyje mes bendraujame nemokamai. Tai reiska, kad iskilus problemoms dél vaiko elgesio,
mokytojas gali bendrauti telefonu su tévais ir kitais reikalingais specialistais, siekdamas kuo
greiciau ir efektyviau isspresti problemg...>. Apibendrinant galima teigti, jog mokytojy pagalba

vadovui yra svarbi formuojant savo nuostatas ir jgyvendinant Zzmogaus teises mokykloje.
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Devintuoju Klausimu (4r Jisy mokykloje vyksta renginiai, susije su imogaus teisémis? Jei
taip, tai kaip jie prisideda prie jgyvendinimo?) siekta nustatyti, ar mokyklose vyksta renginiai,
susije su zmogaus teisémis ir ar jie prisideda prie zmogaus teisiy jgyvendinimo.

Respondenty teigimu, mokyklose vyksta renginiai apie zmogaus teises. Visi be iSimties iSskyre
Tolerancijos dieng, kurios metu mokiniai gauna papildomos informacijos apie Zmogaus teises.
Taip pat buvo paminéta ir AIDS diena bei Konstitucijos diena. Respondenty nuomone, renginiai
padeda puoseléti zmogaus teisiy jgyvendinimo idéjas: <... prisimenami visuomenés skauduliai ir
mokykla skleidzZia apie tai informacijq bei savotiskai palaiko iniciatyvas..>. Renginiy, susijusiy su
zmogaus teisémis, organizavimas ir tarptautiniy dieny minéjimas neabejotinai yra vienas iS$
efektyvesniy biidy mokyklos vadovui skleisti informacija apie zmogaus teises. Imdamasis
iniciatyvos organizuoti tokius renginius, mokyklos vadovas ne tik rodo pavyzdj, bet ir jtraukia visa
mokyklos bendruomeng bei motyvuoja kolektyva.

DeSimtuoju klausimu (Kokiy, Jisy nuomone, mokykloje pasitaiko Zmogaus teisiy
paZeidimy? Kaip | juos reaguojama?) siekta nustatyti, ar mokyklose pasitaiko zmogaus teisiy
pazeidimy ir kaip j juos reaguojama.

Visi vadovai i§skyré patycias, kaip dazniausiai pasireiskiant] pazeidima, taciau pabréze, kad jy
pasitaiko nedaug. Susidiirus su patyCiy atveju respondentai teigé, kad reaguojama operatyviai:
<..mokykloje yra spec. pedagogas ir du psichologai bei mokykloje yra Vaiko gerovés komisija.
problemoms, miisy mokyklose yra specialios klasés nemotyvuotiems ir elgesio problemy turintiems
mokiniams. Tokj pasiiilymg pateikia mokiniy tévams, nes vaiky skaicius tose klasése yra mazesnis ir
tose klasése dirba mokytojai vyrai...>. Operatyvus ir objektyvus reagavimas ] konfliktine situacija
ar susidariusig problemg rodo, kad siekiama ne ignoruoti Zmogaus teisiy pazeidimus, bet juos
spresti. Vadovai pabrézé problemos sprendimo svarba <... visy pirma, reikia neapsimesti, kad
mokytojas nemato problemos ir jos neignoruoti...>. Apibendrinant galima teigti, jog tik pastebint
problemas, kaip antai, labai svarbig patyciy problemq, labai svarbu is karto j tai sureaguoti ir
tada problemos issprendziamos.

Vienuolikto kKlausimo (Ar pats/pati asmeniskai esate savo mokykloje susidiirgs su mogaus
teisiy paZeidimais? Jei taip, kokiais? Kaip buvo sprendZiama?) tikslas yra iSsiaiSkinti
respondenty asmening patirtj, susidirus su zmogaus teisiy pazeidimais mokykloje.

Respondentai i$skyré kelis susidiirimus su patyCiy atvejais: engimas zodziais, musStynés. Visais

atvejais buvo stengiamasi ramiai ir objektyviai reaguoti bei pasitelkiami specialistai: <... tokj
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elgesj sustabdyti ramiu elgesiu, taciau Sitas kelias nelengvas..>; <turime dvi psichologes ir
socialinj pedagogq bei mokykloje yra Vaiko gerovés komisija. Esant incidentui, pasitelkiamos
visos pajégos ir aiskinamasi situacija..>. Buvo pabrézta, kad svarbu yra problemos konstatavimas:
<... visy pirma, reikia neapsimesti, kad mokytojas nemato problemos ir jos neignoruoti...>.
Apibendrinant mokykly vadovy issakytq pozicijq, atkreiptinas démesys, jog vadovai, ne itin
noriai  jvardina konkrecias problemas, kurios rySkesnés jy vadovaujamos mokyklos
bendruomenéje, kalbant apie vaiko teisiy jgyvendinimq. Akcentuota aspektai, kurie daugiau ar
maziau ne visada siejasi su vadovo atsakomybe, kaip antai patycios mokiniy tarpe, tad galima
teigti, jog vadovai, kalbédami apie vaiky teisiy jgyvendinimq jy vadovaujamoje mokykloje,

situacijqg pateikia geresne, nei ji yra is tiesy.

Mokytoju tyrimas.

Atlieckant pedagogy kokybinj tyrima, buvo sudaryta anketa i§ 11 klausimy, kurie padéty
nustatyti pasirinktose mokyklose dirban¢iy mokytojy pozitirj | mokyklos vadovy nuostatas i
zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.

Pirmuoju interviu klausimu ( Kokia jiusy nuomoné apie imogaus teisiy jgyvendinimg
bendrojo ugdymo mokykloje? Ar skiriamas pakankamas démesys Zmogaus teisiy
jgyvendinimui? Jei taip, tai kq duoda tas démesys? ) siekiama iSsiaiskinti mokytojy nuomong, dél
vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose.

11 lentelé. Mokytojy vertinimas dél vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo

mokyklose.
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Teigiamai <...Zmogaus teisiy <... skiriamas démesys didina mokiniy bendra sgmoninguma,
igyvendinimas yra ypatingai patyc¢iy klausimu..>
uztikrintas ir démesys yra
santykiskai <..diskriminacijos man netenka pastebéti miisy mokykloje..>
patenkinamas...>
Santykinai <.. zZmogaus teisés <...nevisada galima visai uztikrinti Zmogaus teisiy
teigiamai | jgyvendinamos santykiskai, | jgyvendinima, kadangi ne visi zmonés yra linke keistis.
taciau démesys skiriamas | Taciau manau, kad viskas juda teigiama linkme...>
pakankamas...>

Respondentai zmogaus teisiy jgyvendinimg vertina daugiau teigiamai ir mano, kad skiriamas
pakankamas démesys. Taciau vienas respondentas teigia, kad zmogaus teisiy negalima uztikrinti
visiskai, nes <.. ne visi zmonés yra linke keistis...>. Siuo atveju tikriausiai akcentuojama, jog
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kiekvieno zmogaus pozilris ir noras keistis yra labai skirtingas. Kito respondento teiginys: <...
Buvo pastebéta, kad, nepaisant susiklosciusios situacijos, zmogaus teisiy jgyvendinimas mokykloje
juda teigiama linkme...>, nurodo, jog, vis dél to zmogaus teisiy jgyvendinimas vyksta sékmingai.

Antrojo klausimo (Jvertinkite vaiko teisiy jgyvendinimo galimybes bendrojo ugdymo
mokykloje) tikslas — atskleisti mokytojy vaiko teisiy jgyvendinimo galimybiy bendrojo ugdymo
mokykloje vertinima.

12 lentelé. Mokytoju teisiy jgyvendinimo galimybiuy bendrojo ugdymo mokykloje

vertinimas.
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Galimybiy Paskaitos ir renginiai | <... turéty biiti galimybé asmenims, dirbantiems Zmogaus
nepanaudojimas apie zmogaus teises teisiy srityje, ateiti j mokyklg ir papasakoti mokiniams apie
zmogaus teisiy koncepcijg ir kas apskritai zmogaus teisés
yra....>

<..mokykloje taip pat vykdomas neformalusis ugdymas,
kuris padeda mokiniams labiau suvokti zmogaus
teisiykoncepcija. Taip pat mokykla iSnaudoja galimybe
rengti renginius, susijusius su zmogaus teisémis..>

Galimybé mokiniams su | <..reikéty skirti padidinta démesj mokiniams su negalia ir
negalia pasinaudoti teise | §i galimybé néra iSnaudojama tiek masy mokykloje, tick

1 moksla kitose mokyklose. Manau, kad Sios galimybés
nei$naudojimo priezastis yra finansavimo trukumas...>
<...noréciau atkreipti démesj | mokinius, turin€ius negalia.
Dauguma mokykly jiems nepritaikytos, truksta finansinés
paramos Siam pritaikymui jgyvendinti ir taip uztikrinti $iy
asmeny teis¢ | mokslg..>

Respondetai pabrezé, kad mokykloje yra iSnaudojamos ne visos galimybés, siekiant tinkamo
Zzmogaus teisiy jgyvendinimo. Mokytojai iSskyré mokinius, turinius fizing negalia — anot juy,
mokykla turéty biiti pritaikyta tokiems mokiniams, kad jie galéty visiSkai iSnaudoti savo teisg |
mokslg. Taip pat mokytojai pabrézé, kad reikia labiau i$naudoti galimybe organizuoti mokykloje
renginius ar paskaitas apie Zmogaus teises. VisiSkas galimybiy iSnaudojimas, jeigu bty
atsizvelgiama ] mokytojy pastabas dél Zzmogaus teisiy jgyvendinimo, garantuoty pagarbig ir
tolerantiska mokyklos bendruomeng, kurioje individualiam asmeniui suteikiama proga aktyviali
dalyvauti organizacijos gyvenime ir tobuléti (Jevsejeviené, 2003).

Treciojo klausimo (Kuriose, Jiisy manymu, klasése, klasiy koncentruose biutina aktyviau
organizuoti vaiko teisiy jgyvendinimq mokyklose?) tikslas yra issiaiskinti eksperty nuomong dél
klasiy koncentruose vykdomos vaiko teisiy igyvendinimo politikos.

Remiantis respondenty poziiiriu, galima teigti, kad vaiko teisiy jgyvendinimas skirtinguose
koncentruose vyksta sistemingai, pradedant pradinémis klasémis, baigiant aukStesnémis. Tai
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reiskia, kad vadovy ir mokytojy pozidris dél sistemingo Zzmogaus teisiy jgyvendinimo sutampa. Tali
patvirtina teiginiai:

o <... reikia pradéti nuo jaunesniy vaiky ir vykdyti palaipsniui..>

o <.reikia aktyviau vyresnése klasése, bet realiai reikéty organizavimg vykdyti

palaipsniui..>
o <... manau, kad Zmogaus teisés turéty biiti organizuojamos palaipsniui..>
Ketvirtojo klausimo (Kaip, Jiisy nuomone, mokyklos vadovas gali tiesiogiai prisideéti prie

Zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje? Jei prisidéjo, pateikite pavyzdiiy.) tikslas yra
iSsiaiSkinti mokytojy nuomong apie tiesiogines vadovo dalyvavimo formas, jgyvendinant Zzmogaus
teises mokykloje.

13 lentelé. Mokytoju nuomoné apie tiesiogines vadovo dalyvavimo formas, jgyvendinant
Zmogaus teises mokykloje.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Tiesioginés vadovo Renginiy <... vadovas turéty uztikrinti, kad mokykloje vykty
dalyvavimojgyvendinantzmogaus | oOrganizavimas | renginiai. Ir ne tik kad jie vykty, o kad mokiniai
teisesformos ir biidai bty suinteresuoti dalyvauti renginiuose, jeigu biity
jdomesni prizai...>
Buvimas <... vadovas turi biiti pavyzdziu, kad mokyklos
pavyzdziu bendruomené gerbty vieni kitus...>

Bendravimo <...jis turéty palaikyti bendravimg su pedagogy
palaikymas kolektyvu ir paciais mokyklos mokiniais. Manau,
kad mokiniams vadovas turéty skirti daugiau
démesio nei mokytojams..>

<...vadovas kuria zmogiska santykj su mokiniais...>

Respondenty nuomoné dél vadovo prisidéjimo prie Zzmogaus teisiy jgyvendinimo iSsiskyre. Du
respondentai sutaré, kad vadovas turi bti pavyzdZiu, intensyviai bendrauti su mokyklos
bendruomene ir kurti su jais bendrazmogiskus santykius. Vienas respondentas iSsaké skeptiska
nuomone dél vadovo pozicijos jgyvendinant zmoagaus teises mokykloje: <..mano nuomoné
vadovy atzvilgiu gana skeptiska, manau, kad jie nelabai tiesiogiai prisideda prie vaiky ugdymo.
Manau, kad jy nuostatos mazai jtakoja zmogaus teisiy jgyvendinimgq, greiciau tik motyvuoja
kolektyvg..>. Respondento nuomone, tiesioginj zmogaus teisiy jgyvendinimg kuria mokytojai,
todél vadovo pagrindinis interesas yra motyvuoti kolektyva, kad jis tinkamai jgyvendinty zmogaus

teises mokykloje. Tai patvirtina ir mokslininky nuostata, kad vadovas, kaip administratorius,
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uztikrina dokumentais jteisinty tiksly jgyvendinima, o kaip lyderis — savo pavaldiniy motyvacijg(P.
Zakarevicius, 2004).

Penktuoju klausimu (Kaip mokyklos vadovo vertybinés nuostatos daro jtakqg mogaus teisiy
jgyvendinimui mokykloje? Pateikite pavyzdZiy) siekta iSsiaiskinti, kokig jtakg vadovo vertybinés
nuostatos daro Zzmogaus teisiy jgyvendinimui mokykloje.

14 lentelé. Vadovo vertybiniy nuostaty jtaka Zmogaus teisiy igyvendinimui mokykloje.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Vadovo Gebéjimas motyvuoti <.. vadovas turi mokéti suburti kolektyva problemy

vertybiniy sprendimui. Vadovas, btudamas autoritetu, kolektyva

nuostaty motyvuoja ir skatina sprendimus priimti kartu..>

jtaka <.. vadovui reikéty jkvépti kolektyva, kad jie siekty
poky¢iy..>

TolerantisSkumas <...vadovas turi turéti tvirta pozicija ir biiti pakantus. Jeigu

vadovas netoleruoja net menkiausiy zodiniy jzeidimy ir i
viska reaguoja operatyviai, tuomet tikrai galimas teigiamas
pokytis..>

Respondentai i$skyré dvi vertybines nuostatas: vadovo gebéjimg motyvuoti kolektyva bei jo
tvirtumg ir pakantumg. Respondenty nuomone, vadovas negali tinkamai jgyvendinti Zmogaus
teisiy, jeigu kartu su juo dirba nemotyvuotas kolektyvas: <.. mokiniy sgmoningumo be mokytojy
joks vadovas nepasieks..>.Tai reiSkia, kad vélgi vadovo vertybinés nuostatos zmogaus teisiy
igyvendinimo atzvilgiu turi biiti orientuotos ir j kolektyva, analogiskai P. Zakareviciaus (2004)
nuomonei, kad vadovas yra lyderis, turintis uztikrinti savo pavaldiniy motyvacija.

Sestuoju klausimu (Kuo turéty pasizyméti mokyklos vadovas, siekiantis tinkamai jgyvendinti
fmogaus teises mokykloje?) siekta iSsiaiSkinti, kokios mokyklos vadovo savybés
reikalingos,norint tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje.

15 lentelé. Mokykly vadovy, siekian¢iy tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje,

savybés.
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Vadowvy NovatoriSkumas <.. tai turi buti imlumas naujovéms..>
savybés <..vadovas turi moderniai zitiréti j mokyklos bendruomene..>
TolerantiSkumas <..visy pirma, vadovas pats turéty biiti tolerantiskas..>
Aktyvumas <..taip pat turéty biiti draugiskas, aktyvus, veiklus ir
SiuolaikiSkas..>
<..i8 tokiy savybiy iSskir¢iau reikluma, iniciatyvumg ir
novatoriSkumg..>
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Respondentai mokytojai konstatavo, kad mokyklos vadovas turi pasizymeéti tokiomis
savybémis: novatoriSkumu, tolerantiSkumu ir aktyvumu.Taip pat vadovas turéty biiti modernus,
geranoriskas, reiklus sau ir mokyklos bendruomenei. Visos §ios vadovo sasvybés gali padéti jam
efektyviau jgyvendinti Zmogaus teisiy uztikrinimg mokykloje. Anot Budreckienés, Janitinienés
(2010),mokyklos vadovo veiklos apima Svietimo politikos vykdymg, vadovavimg ugdymo(si)
procesui, vadovavima zmonéms, istekliy valdyma, vadovavimo kaitg.Kiekviena mokyklos vadovo
atliekama veikla remiasi vadovo nuostatomis, pozitiriu j tam tikrus dalykus atliekant veiklas.
Visose veiklose vadovas turi pasizyméti tam tikromis savybémis - novatoriSkumu, tolerantiSkumu
ir aktyvumu, kuriy déka galéty savo vertybines nuostatas } zmogaus teisiy jgyvendinimg perduodi
mokyklos bendruomenei.

Septintojo klausimo (Kokius galétuméte pateikti pasiiilymus bendrojo ugdymomokyklos
vadovams ar $vietimo skyriui dél vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymomokykloje?) tikslas
— atskleisti, kokius pasitilymus pateikia ekspertai vadovams, dirbantiems bendrojo ugdymo
mokyklose.

16 lentelé. Pasiiilymai bendrojo ugdymomokykly vadovams ar $vietimo institucijoms dél

vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Pasitlymai Mokytojy kvalifikacijos | <..visy pirma, reikéty Sviesti mokytojus — jiems reikéty
tobulinimas tobulintis Zmogaus teisiy temomis..>

<..skatinti kolektyva tobuléti tiek asmenine, tiek profesine
prasme, siekiant tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises
mokykloje...>

Papildomas finansavimas | <..stengtis dél papildomo mokyklos finansavimo — tokiu badu
mokykloje biity galima visapusiskai jgyvendinti zmogaus
teises, pavyzdziui, organizuojant daugiau renginiy, keliant
mokytojy kvalifikacijg ar pritaikant mokyklos aplinka
nejgaliems mokiniams..>

<..man apmaudu kaip pedagogei, kad mokyklai skiriamas per
mazas finansavimas..>

Pedagogai iSreiSké susirtipinimg mokytojy kvalifikacijos kélimu. Jy nuomone, mokyklos
bendruomenés pedagogai turi tobuléti tiek profesine, tiek ir asmenine prasmémis. Be to,
susirlipinta ir per mazu mokyklos finansavimu. Esant tinkamam finansavimui bty galima <..
visapusiskai jgyvendinti zZmogaus teises, pavyzdzZiui, organizuojant daugiau renginiy, keliant

mokytojy kvalifikacijg ar pritaikant mokyklos aplinkg nejgaliems mokiniams>.
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Astuntuoju klausimu (4r Jiusy mokykloje vyksta renginiai, susij¢ su Zmogaus teisémis? Jei
taip, tai kaip jie prisideda prie jgyvendinimo?) siekta nustatyti ar mokyklose vyksta renginiai,
susije su zmogaus teisémis ir ar jie prisideda prie zmogaus teisiy jgyvendinimo.

Respondentai Siuo klausimu pateiké skirtingas nuomones: keli teigé, kad renginiai apie
zmogaus teises vyksta ir vienas — kad nevyksta. Paminéta Tolerancijos diena, AIDS diena. Tokiy
renginiy reik§m¢ respondentai apibiidino kaip papildomos informacijos gavimo biidg ir saviraiskos
galimybe. Renginiy organizavimas zmogaus teisiy tema traktuotinas kaip viena i§ vadovy
iniciatyvy, siekiant tinkamai jgyvendinti zmogaus teises mokykloje. Respondentai pasteb¢jo, kad
renginiy metu <...apie Zmogaus teises kalbama daugiau nei jprastai, todél mokiniai gauna
papildomos informacijos...>. Tai reiskia, kad renginiy metu mokiniai ne tik gali save iSreiksti
kiirybinémis priemonémis<... mokiniai ne tik gauna informacijos, bet ir isreiskia save kiirybinémis
priemonémis..> bet ir gauna papildomos informacijos zmogaus teisiy tema, tailemia dar
efektyvesnj vadovo vertybiniy nuostaty uZztikrinimg Zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje
atzvilgiu.

Devintuoju klausimu (Kokiy, Jiisy nuomone, mokykloje pasitaiko mogaus teisiy paZeidimy?
Kaip | juos reaguojama?) siekta nustatyti, ar mokyklose pasitaiko zmogaus teisiy pazeidimy ir
kaip ] juos reaguojama.

17 lentelé. Mokykloje pasitaikantys Zmogaus teisiy paZeidimai ir reakcija j juos.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Pazeidimai Diskriminacija <..dazniausiai pasitaiko diskriminacija dél seksualinés
orientacijos, dél lyties ir kiti..>
Patycios <..manau, kad paty¢iy pasitaiko ne tik tarp mokiniy, bet
ir tarp mokytojy...>

Kaip vieng 1§ dazniausiai pasitaikan¢iy pazeidimy respondentai jvardijo diskriminacijg dél
seksualinés orientacijos bei patycias ne tik tarp mokiniy, bet ir tarp mokytojy. Tai reiskia, kad tiek
vadovai, tiek ir mokytojai sutinka, kad mokykloje pasitaiko Zmogaus teisiy pazeidimy, ypac
18siskiria patycios ir diskriminacija dél asmens poziiirio, orientacijos ar etninés priklausomybés.

Desimto klausimo (Ar pats/pati asmeniSkai esate savo mokykloje susidiires su Zmogaus teisiy
pazZeidimais?Jei taip, kokiais? Kaip buvo sprendiiama?) tikslas yra iSsiaisSkinti respondenty
asmening patirtj susidiirus su zmogaus teisiy pazeidimais mokykloje.

Du respondentai teigé, kad su tokiais pazeidimais per ilgamete patirti nebuvo susidure.

Atsizvelgiant | tai, kad darbo autorius apklausé ir vadova, ir toje pacioje mokykloje dirbancius
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pedagogus, galima daryti prielaida, kad pedagogai nebuvo nuosirdiis, nepaisant fakto, kad darbo
autorius garantavo anonimiskumg. Tokia prielaida suponuoja ir kiekybinis mokiniy tyrimas, kurio
metu i$siaiskinta, jog daugiau nei pusé mokiniy yra susidiir¢ su zmogaus teisiy pazeidimais. Viena
respondenté teigé, kad <.. esu susidiurusi su diskriminacija, bet miisy mokykloje dazniausiai
apsiribojama trumpu mokytojo moralizuojanciu pokalbiu. Jokio kita pagalba neteikiama.
Dazniausiai reaguojama j homofobinio pobiuidzio patycias, | kitas néra beveik reaguojama>.

Vienuolikto klausimo (Kokiomis priemonémis mokyklos mokytojai galéty padéti vadovui
jgyvendinti mogaus teises mokykloje?) tikslas yra iSsiaiskinti, kokias priemones mokytojai gali
panaudoti, sieckdami padéti vadovui jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje.

18 lentelé. Respondenty asmeniné patirtis padedant mokyklos vadovui, siekian¢iam

jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Patirtis Renginiai <.. Kaip jau mingjau, esu suorganizavusi keletg diskusijy
zmogaus teisiy tema..>

<.. Skatinu mokinius dalyvauti mokyklos organizuojamuose
renginiuose, taip pat juose dalyvauju pati..>

Asmeninis indélis <..stengiuosi pastebéjus Zmogaus teisiy pazeidimus
tolerancijos link informuoti vadovybe..>

<..pradedu asmeniSkai nuo savegs. Stengiuosi ramiai iSspresti

iSkilusius konfliktus ir tolerantiskai vertinti savo mokinius...>

<...taip pat stengiuosi skatinti bendrag mokyklos atmosfera

tolerancijos linkme...>

Respondentai teige, kad, visy pirma, padédami mokyklos vadovui jgyvendinti Zmogaus teises
mokykloje, stengiasi pirmiausia patys buti tolerantiski ir skatinti bendra teigiama atmosfera
mokykloje link tinkamo Zzmogaus teisiy jgyvendinimo. Pradédami nuo saves, mokytojai taip pat ir
nepamirSta mokiniy - respondentai teigé skatinantys reginiy organizavimg bei mokiniy dalyvavima
juose. Tolerantiska atmosfera mokykloje mokytojai nurodo kaip prioriteta siekiant padéti
mokyklos vadovui tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje.

Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad, eksperty nuomone, Zmogaus
teisés mokykloje yra jgyvendinamos tinkamai ir juda teigiama linkme. Vadovy nuostatos Zmogaus
teisiy jgyvendinimo atzvilgiu vertinamos daugiau teigiamai tiek vadovy, tiek ir mokytojy nuomone.
Tinkamam zZmogaus teisiy jgyvendinimui reikalinga tolerantiska mokyklos bendruomené,
motyvuoti pedagogai ir vadovas, kuris yra iniciatyvus, novatoriskas, reiklus, aktyvus ir pavyzdys

visai mokyklos bendruomenei. Respondenty teigimu, Zmogaus teisiy pazeidimy mokyklose
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pasitaiko nedaug: daugiausiai tai diskriminacinio pobiidzio komentarai arba patycios. | Siuos
pazeidimus mokyklos vadovybé reaguoja operatyviai, pasitelkdama spec. pedagogus, psichologus
ir Vaiko gerovés komisijq. [ Sj procesq yra jtraukiami ir mokinio tévai. Taciau pazeidimy atzvilgiu
galimi netikslumai. Siuos netikslumus suponuoja kiekybinis mokiniy tyrimas, kuriame teigiama,
kad daugiau nei pusé mokiniy yra susidiire su Zmogaus teiséspazeidimais mokykloje, tuo tarpu

vadovai ir pedagogai teigia, kad tokiy pazeidimy yra itin mazai ir jie pasitaiko retai.

3.3. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé

Tyrime dalyvavo trijy mokykly mokiniai: 1 Kauno miesto bendrojo lavinimo mokyklos,
kurioje mokosi daug skirtingy tautybiy mokiniy, 1 Kauno paprastos bendrojo lavinio mokyklos su
naudojama anketiné apklausa. Anketinéje apklausoje dalyvavo trijy bendrojo lavinimo mokykly
atsitiktinai parinkti moksleiviai. Anketoje buvo panaudoti keliy tipy klausimai, t.y., atviri, uzdari
klausimai bei klausimai su Likerto skale. Anketoje (3 priedas) buvo pateikiami klausimai apie
sgsajg tarp mokyklos vadovy nuostaty ir Zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje bei socialiniai
klausimai (lytis, amzius, klas¢). I§ 153 respondenty buvo 54 proc. (n = 82) motery ir 46 proc. (n =
71) vyry. Amziaus spektras nuo 15 iki 19 mety, nuo 8 iki 12 klasés. Amziaus vidurkis yra 17,4
mety. Analizuojant gautus kiekybinio mokiniy tyrimo rezultatus, atkreiptas démesys | tai, kad
nezinanc€iy, kas yra zmogaus teisés, yra tik 19.6 proc., tuo tarpu zinan¢iy buvo dauguma — 80,4
proc.

Respondentai daugiausia Zinojo apie pamatines ir jiems aktualiausias Zmogaus teises: teis¢ |
nediskriminavimg (11.2 proc.), teise j gyvybe ir laisve (10,9 proc.), teis¢ j mokslg (10,8 proc.) ir
teis¢ 1 asmens neliec¢iamybe (10,4 proc.). Tai rodo, jog respondentams aktualu ne tik jy asmuo,
taCiau ir iSsilavinimo svarba. Toliau atsidiiré teisé j} nuosavybe (9,8 proc.), teis¢ ] gyvenimo
privatuma (9 proc.) ir teisé | minties, sgzinés ir religijos laisve (8.3 proc.). Treioje vietoje liko
teisé ] informacija (6.5 proc.), teisé j darbo pasirinkimg ir tinkamas jo salygas (6.3 proc.) ir teisé
dalyvauti valstybés valdyme (6.1 proc.). Maziausiai svarbi respondentams pasirodé teisé j taikius
susirinkimus ir asociacijy laisve (5.2 proc.). Darytina iSvada, jog mokiniams aktualiausias
prigimtinés asmens teisés ir teisé ] iSsilavinimg, maZiau svarbios yra socialinés teisés, 0 maZziausiai

svarbios — politinés teisés.
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Paprasius pateikti nuomone¢ apie Zmogaus teisiy jgyvendinimg savo bendrojo ugdymo
mokykloje skaléje nuo 1 iki 5, i§ 153 respondenty vidutinis atsakymas buvo 3,5. Reiskia, mokiniy
nuomone, Zmogaus teisés igyvendinamos geriau nei vidutiniskai.

Aiskinantis, ar respondenty mokykloje skiriamas pakankamas démesys Zmogaus teisiy
jgyvendinimui, buvo nustatyta, kad daugiausia respondenty mano, kad skiriamas santykiskai
pakankamas démesys (35.2 proc.), 31.7 proc. respondenty mano, kad skiriamas nepakankamas
démesys, o 24.1 proc. mano — kad pakankamas. Kad visiskai neskiriamas démesys, mano tik 9
proc. respondenty (zr. 3 pav.). Darytina iSvada, kad mokyklose skiriamas vidutiniSkas démesys
zmogaus tesiy jgyvendinimui, o tai reiSkia, kad mokyklos vadovui reikia déti daugiau pastangy,
kad bty pagerinti zmogaus teisiy jgyvendinimo rodikliai.

5 klausimas buvo formuluojamas, naudojant Likerto skalg, kur 1 — visi$kai nesutinku, 2 —

sutinku, 3 — neesu tikras, 4 — sutinku, 5 — visiskai sutinku.

Mokyklos vadovas gali bati pa\_Iyzdiiu u 45
mokyklos bendruomenei ]
Mokyklos vadovas gali mokytojams
i fas dol 2 A 3
pateikti rekomendacijas dél Zmogaus..
Mokyklos vadovas gali biiti asmeniskai _ 3.4
atsakingas uz zmogaus teisiy... '
Mokyklos vadovas gali iniCijUOti _ 3.8
renginius apie zmogaus teisiy... ’

Mokyklos vadovas gali skatinti
mokytojus Sviesti mokinius Zmogaus..

Mokyklos vadovas gali formuoti 3.4
mokyklos nuostatus, kurie atspindéty.. H ’

4 pav. Mokyklos vadovo tiesioginiai dalyvavimo Zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje
procese budai

Analizuojant gautus duomenis matyti, kad mokiniai mano, kad svarbiausias faktorius yra
tai, kad mokyklos vadovas gali buti pavyzdziu mokyklos bendruomenei (vidurkis = 4,5). Kiti
mokyklos vadovo tiesioginio prisidéjimo buidai pasiskirsté tolygiai: vadovas gali inicijuoti
renginius apie Zmogaus teisiy jgyvendinimg (vidurkis = 3,8); vadovas gali skatinti mokytojus
Sviesti mokinius zmogaus teisiy tema ir vadovas gali mokytojams pateikti rekomendacijas dél

zmogaus teisiy jgyvendinimo jy pamokose (abiejy vidurkis = 3,7); vadovas gali formuoti
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mokyklos nuostatus, kurie reflektuoty Zmogaus teisiy jgyvendinimg ir biti asmeniSkai atsakingas
uz zmogaus teisiy jgyvendinima mokykloje (abiejy vidurkis = 3,4). Kadangi visi $ie kriterijai yra
daugiau kaip 3 (balai Likerto skaléje), teigtina, kad, mokiniy poziiiriu, vadovo tiesioginio indélio j
zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje galimybés yra vertintinos teigiamai.

Nustatant mokyklos vadovo vertybiniy nuostaty jtaka Zmogaus teisiy jgyvendinimui
mokykloje, gauti tokie rezultatai: 48,3 proc. respondenty mano, kad mokyklos vadovo vertybinés
nuostatos daro jtaka zmogaus teisiy jgyvendinimui mokykloje, 35,2 proc. mano, kad santykiskai
daro jtaka ir tik 15,2 proc. mano, kad daro maza jtaka. Respondenty, mananciy, kad mokyklos
vadovo vertybinés nuostatos visiSkai nedaro jtakos zmogaus teisiy jgyvendinimui mokykloje,
tebuvo 1,4 proc. Darytina iSvada, kad mokiniai palankiai zitri j vadovo vertybines nuostatas,
kadangi jos daro teigiama jtaka zmogaus teisiy jgyvendinimui mokykloje. Taciau biitina atsizvelgti
] tai, kad, nepaisant teigiamos jtakos, mokyklos vadovui, siekian¢iam efektyvaus Zzmogaus teisiy
igyvendinimo mokykloje, biitina stiprinti savo nuostaty poveiki mokyklos bendruomenei.

7 klausimas taip pat buvo formuluojamas, naudojant Likerto skalg, kur 1 — visiskai

nesutinku, 2 — sutinku, 3 — nesu tikras, 4 — sutinku, 5 — visiSkai sutinku.

Mokyklos vadovas turi bati geras
derybininkas
Mokyklos vadovas turi bati
kompetetingas

Mokyklos vadovas turi turéti patirties

Mokyklos vadovas turi turéti teisinj
iSsilavinima

Mokyklos vadovas turi bati inovatyvus

Mokyklos vadovas turi bati verzlus

Mokyklos vadovas turi bati dinamiSkas

Mokyklos vadovas turi biti pavyzdingas

5 pav. Mokyklos vadovo, siekianc¢io tinkamai igyvendinti Zmogaus teises mokykloje,

savybés

Analizuojant gautus duomenis matyti, kad mokiniai mano, kad, visy pirma, mokyklos

vadovas turi buti kompetetingas (vidurkis = 4,3). Toliau mokyklos vadovas turi pasizyméti Siomis
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savybémis: pavyzdingumu ir patirtimi (abiejy vidurkis = 4), dinamiSkumu (vidurkis = 3,7),
inovatyvumu ir verzlumu (vidurkis = 3,6), derybiniais jgudziais (vidurkis = 3,5); teisiniu
iSsilavinimu (vidurkis = 3,1). Pazymétina, kad mokiniai nurodé¢, jog mokyklos vadovas netgi turi
turéti teisinj iSsilavinimg. Tai rodo, jog mokyklos vadovui keliami itin auksti reikalavimai, siekiant
tinkamai jgyvendinti Zzmogaus teises mokykloje.

Siekiant i$siaiSkinti, ar bendrojo ugdymo mokyklose vyksta renginiai apie zmogaus teises,
gauti tokie rezultatai: 32,4 proc. respondenty teigé, kad tokie renginiai nevyksta, 22,1 proc.
respondentas teigé, kad vyksta. Vis délto daugiausia respondenty (34,5 proc.) teigé paprasciausiai
apie tokius renginius nesidomintys, o 11 proc. respondenty apie tokius renginius nezinojo.
Apibendrinant rezultatus teigtina, kad reikia daugiau mokyklos vadovo iniciatyvos, organizuojant
renginius apie zmogaus teises bendrojo ugdymo mokykloje, kadangi daugiau nei penktadalis (22,1
proc.) respondenty teigia, kad tokie renginiai nevyksta, o daugiau vos maziau nei pusé (45,5 proc.)
respondenty tokiais renginiais nesidomi arba apie juos nezino.

Respondenty nuomoné dél mokykloje pasitaikanc¢iy zmogaus teisiy pazeidimy nebuvo
vieninga. Daugiausiai respondenty (43.1 proc.) teigé, kad mokykloje pasitaiko diskriminacinio
pobudzio pazeidimy. Kiek maziau nei trecdalis respondenty (26.8 proc.) teigé, kad mokyklose
skleidziama privataus turinio informacija, tuo tarpu apie penktadalis (20.5 proc.) respondenty
mano, kad mokykloje pazeidziamas asmens nelie¢iamumas. 8.4 proc. respondenty mano, kad
mokyklose ribojama teisé j informacijg. Apie 1,3 proc. respondenty nurodé kitus pazeidimus,
taciau jy nedetalizavo — grafoje ,,Kita* jrasé tiesiog vaiko arba mokytojy teisiy pazeidimai. Kaip
matyti i§ pateikty duomeny, daugiausia démesio mokykloje turi biti skiriama diskriminacinio
pobiudzio pazeidimy prevencijai, todél mokyklos vadovo vertybinés nuostatos pirmiausia turi bati
orientuotos ] mokiniy ir mokytojy lygybe.

Teiraujantis respondenty nuomonés, ar jie asmeniskai yra susidiir¢ su zmogaus teisiy
pazeidimais, gauti apylygiai rezultatai: 56.1 proc. respondenty teigé susiduriantys su Siais
pazeidimais, o 43.9 proc. respondentai teigé nesusiduriantys, lieka tikimybé, kad, galimai
nepaisant anketos anonimiSkumo, dalis respondenty galéjo nutyléti apie Zmogaus teisiy
pazeidimus. Atsizvelgtina ir j tai, kad respondentai gal¢jo ir neZinoti apie mokykloje esamus
pazeidimus, jeigu asmeniSkai nebuvo su tuo susidiirg. Nepaisant to, faktas, kad daugiau nei puse
respondenty teigia susidiirg su pazeidimais, rodo, kad mokyklos vadovui reikia imtis priemoniy,

jog bty uztikrinama §iy pazeidimy prevencija.
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PapraSyti konkreCiai nurodyti,su kokiais zmogaus teisiy pazeidimais yra susidire,
respondentai teigé, kad yra susidirg su diskriminacija (40 proc.), smurtu (28.3 proc.), privacios
informacijos pavieSinimu (25,6 proc.) ir prieigos prie informacijos ribojimu (6.1 proc.). Kity
pazeidimy respondentai nenurodé¢. Faktas, jog maziau nei pus€ respondenty yra susidiir¢ su
diskriminacija, o beveik trec¢dalis — su smurtu, rodo, jog mokyklos vadovui reikia formuoti tokias
vertybines nuostatas, kuriomis mokyklos bendruomené galéty vadovautis kaip pavyzdziu, siekiant,
kad bendruomenéje visi nariai biity traktuojami pagarbiai ir tolerantiskai.

Anketoje respondentams buvo pateiktas klausimas apie jy pasialymus bendrojo ugdymo
mokyklos vadovams dél Zmogaus teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje. IS 153
respondenty gauta 18 pasitlymy, like respondentai nuomoniy nepateiké. Tarp mokiniy sitlymy
vadovui buvo sitilymai vadovui biiti pavyzdziu bendruomenei (3 pasitilymai); daugiau bendrauti su
mokytojais ir mokiniais (5 sitilymai), atidziau rinktis darbuotojus (1 sitilymas), inicijuoti renginius
ir pokalbius Zmogaus teisiy tema bei iSvykas, susijusias su zmogaus teisiy tema (8 sililymai) bei
bausmiy grieztinimg Zmogaus teisiy pazeidéjams (1 sitilymas). Apibendrinant galima teigti, jog
Analizuojant gautus duomenis, pastebima, kad patys mokiniai pageidauty gauti daugiau
informacijos, susijusios su zZmogaus teisémis, skirtingomis formomis: seminarais, renginiais,
ekskursijomis, projektais ar paprasciausiais pokalbiais. Taip pat mokiniai pageidauty matyti
mokyklos vadovg kaip pavyzdj mokyklos bendruomenei. Jie noréty ir daugiau kontaktiSkumo tarp
Jy, mokytojy ir vadovo. Todél darytina isvada, kad mokyklos vadovui reikia biti pavyzdziu, savo
vertybines nuostatas naudoti bendrazmogiskos komunikacijos palaikymui ir puoseléjimui mokyklos
bendruomenéje, taip pat informacijos zmogaus teisiy tema sklaidai skirtingomis priemonémis ir

budais.
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ISVADOS

1. Mokyklos vadovy zmogaus teisiy jgyvendinimo mokykloje ypatumai: vadovas pats formuoja
savo nuostatas, atsizvelgdamas ] teisés akty reikalavimus, kuriomis remiantis vykdo savo darbing
veiklag — vadovauja mokyklos bendruomenei ir ugdymo procesui bei formuoja mokyklos kultiira.
VisapusisSkas vaiko teisiy uztikrinimas turi biti vienas i§ svarbiausiy mokyklos vadovy prioritety,
nes, kaip parod¢ teoriné analizé¢ ir darbo metu atlikti tyrimai, tik puoselédamas pagarbius
mokyklos bendruomenés nariy santykius, vadovaudamas kompetentingam mokyklos
bendruomenés personalui, diegdamas inovacijas mokyklos vadovas perteikia savo vertybines
nuostatas | vaiko teisiy igyvendinimg mokykloje kitiems bendruomenés nariams. Mokyklos
vadovai, iSsiskiriantys asmenine atsakomybe uz Zzmogaus teisiy jgyvendinima, ja prisiima todél,
kad savo nuostatas ] Zmogaus teisiy jgyvedinimg jie vykdo per savo tiesiogines funkcijas bei teisés
akty priskirtas kompetencijas.
2. Zmogaus teisiy paZeidimai yra skirtingai traktuojami vadovy, pedagogy ir mokiniy, kadangi
pastaryjy nuomone, vaiko teisiy pazeidimy mokyklos aplinkoje yra daugiau negu teigia pedagogai
ar vadovai. Tiek mokykliniu, tiek ir valstybiniu lygmeniu vaiko teisés dar néra uztikrinamos. Todél
mokyklos vadovas vaiko teisiy uztikrinimo mokykloje atveju atlieka reik§mingg vaidmenj - vaikas
dél savo fizinio ir socialinio nesubrendimo negali tinkamai pasinaudoti teisémis ir apginti savo
interesy, tod¢l mokyklos bendruomene, o ypac jos vadovas, dazniausiai nustato pazeidimus ir,
remiantis vadovautis galiojanciais teisés aktais ir savo vertybinémis nuostatomis, skatinta mokinius
ir bendruomeng padéti uztikrinti vaikui galimybes tinkamai pasinaudoti savo teisémis.
3. Darbe nagrinéti moksliniai tyrimai rodo, kad moksleiviy ir pedagogy nuomon¢ dél vaiko teisiy
integravimo mokykloje skiriasi. Analogiski rezultatai gauti ir atliekant Sio darbo tyrima.
Apzvelgiant darbe atlikto vadovy, mokytojy ir mokiniy tyrimo rezultatus teigtina, kad mokyklos
vadovy tikrosios ir deklaruojamosios nuostatos zmogaus teisiy klausimu néra tos pac¢ios. Tyrimo
dalyviai vaiko teisiy jgyvendinimo procesa vertina santykiSkai teigiamai. Deklaruojamosios
nuostatos ir situacija vadovy, mokytojy pozitriu yra geresné nei mokiniy pozitriu. Teigtina, kad
mokiniy tyrimo rezultatai aiSkiau reflektuoja tikrgsias mokyklos vadovo nuostatas.Kadangi
daugiau nei pusé respondenty (56.1 proc.) yra susidiire su Zzmogaus teisés pazeidimais mokykloje,
darytina iSvada, jog tirtose mokyklose skiriamas vidutiniSkas démesys Zmogaus teisiy
jgyvendinimui. Deklaruojamosios nuostatos tik 1§ dalies iSreiSkia tikrgja situacija mokykloje
zmogaus teisiy jgyvendinimo atzvilgiu, taCiau zmogaus teisiy mokykloje jgyvendinimas juda
teigiama linkme. Tai, kad beveik pusé respondenty yra susidiir¢ su diskriminacija, o beveik
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tre¢dalis — su smurtu, rodo, kad mokyklos vadovams svarbu formuoti tokias vertybines nuostatas:
bendruomenéje visi nariai turi biiti traktuojami pagarbiai ir tolerantiSkai.

4. Kadangi respondentai nurodé norintys tokio mokyklos vadovo, kuris atitikty itin aukstus
reikalavimus. siekiant tinkamai jgyvendinti zmogaus teises mokykloje: jis turi biiti kompetetingas,
turéti vadovavimo patirties bei pasizyméti Siomis savybémis: pavyzdingumu ir patirtimi,
Tai reiskia, kad mokyklos vadovui reikia déti daugiau pastangy, kad bty pagerinti Zmogaus teisiy
jgyvendinimo rodikliai. Atsizvelgiant j darbe iSnagrinétg moksling literattirg ir tyrimy metu gautus
duomenis, rekomenduotina mokyklose organizuoti daugiau ir jvairesniy, kirybiskesniy,
pageidautina ir tarpkult@iriniy renginiy Zmogaus teisiy tema: viktoriny, ,,Zmogaus teisiy mugiy*,
jaunimo konferencijy, susitikimy su dazniau diskriminuojamy grupiy atstovais, kad mokiniai
mokytysi pazinti ir atpazinti kitokj ir ji (ja) gerbti bei priimti tolerantiskai. vertinus personalo ir
pedagogy kolektyvy ugdymo svarba, rekomenduotina organizuoti susitikimus su teisininkais, uz
zmogaus teises kovojanciy organizacijy, asociacijy ir pan. vadovais, nariais, inicijuoti bendrus
edukacinius projektus, dazniau kviestis j mokyklg teisés studentus atlikti praktika. Atsizvelgiant j
tai, kad kaip dazniausiai pasitaikantis Zmogaus, vaiko teisiy pazeidimas buvo nurodytos patycios,
atskirai, netgi nepriklausomai nuo to, kad jau egzistuoja panasSios nacionalinio masto programos,
inicijuoti paty¢iy prevencija kiekvienoje mokykloje, jskaitant ir kasdienj paty¢iy buvimo/nebuvimo
atvejy aptarimg ir kuo skubesnj sprendimg, bendradarbiaujant su mokytojais, mokiniais, vietos

bendruomenémis.
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SANTRAUKA

Darbo pavadinimas: ,,Mokyklos vadovy nuostatos j zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje”
Darbo tikslas: Jvertinti mokyklos vadovy nuostatas j zmogaus teisiy jgyvendinimg mokykloje.
Tiriamieji. Tyrime dalyvavo mokykly vadovai, mokytojai bei mokiniai. Buvo apklausiami 6
tiriamieji ekspertai: 3 vadovai ir 3 mokytojai. Tyrime dalyvavo 153 minéty mokykly mokiniai,
parinkti atsitiktine tvarka.

Tyrimo metodika.Atlikti du kokybiniai ir vienas Kiekybinis tyrimai, siekiant nustatytikokios yra
tikrosios ir deklaruojamosios mokyklos vadovy nuostatos | Zmogaus teisiy jgyvendinima
mokykloje vadovy, mokytojy ir mokiniy pozitriu. Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodu
buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu. Kiekybiniam mokiniy tyrimui atlikti buvo
naudojama anketinés apklausos ir statistiné duomeny analizés metodas.

Darbo rezultatai ir iSvados.Mokyklos vadovy tikrosios ir deklaruojamosios nuostatos Zzmogaus
teisiy klausimu néra tapacios. Deklaruojamosios nuostatos ir situacija vadovy bei mokytojy
poziliriu yra geresné nei mokiniy pozitriu, kuris labiau atspindi tikrgsias mokyklos vadovo
nuostatas. Tyrimo dalyviai vaiko teisiy jgyvendinimo procesg vertina santykinai teigiamai.
Eksperty nuomone, zmogaus teisés mokykloje yra jgyvendinamos tinkamai ir juda teigiama
linkme, mokiniy nuomone — teisés jgyvendinamos vidutiniS§kai. Tam reikalinga tolerantiska
mokyklos bendruomené, motyvuoti pedagogai ir vadovas, kuris yra iniciatyvus, novatoriskas,
reiklus, aktyvus ir pavyzdys visai mokyklos bendruomenei. Mokyklos vadovui reikalinga déti
daugiau pastangy, kad biity pagerinti zmogaus teisiy jgyvendinimo rodikliaibei reikalinga formuoti
tokias vertybines nuostatas, kuriomis mokyklos bendruomené galéty vadovautis kaip pavyzdziu
siekiant, kad bendruomeng¢je visi nariai biity traktuojami su pagarba ir tolerancija.

Raktiniai ZodZiai: mokyklos vadovas; nuostatos; zmogaus teisés; mokykla.
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SUMMARY

Study title - School pricipals attitudes towards human right implementation in school.

Aim of study: to evaluate school principal’s provisions to human right implementation in
school.

Study target. This study included school pricipals, teachers and students. 6 experts were
interviewed: three pricipals and three teachers. This study involved 153 students, selected
randomly.

Methodology. Two qualitative and one quantitative research were carried out to determine
true and declared school pricipals provisions to human right implementation in school in school
pricipals, teachers and students point of view. Qualitative research method - semi-structured
interview. Quantitative research method - questionnaire and statistical data analysis.

Results and findings. the declared and actual pricipal‘s attitudes towards human rights
implementation are not identical. The declared situation in terms of principals and teachers is better
than from the point of view of students, which better reflects the actual provisions of the school
pricipal. The participants of the study rate the process of children’s rights implementation
relatively positive. Experts believe that human rights are properly implemented in school and are
moving in the right direction and students believe that this implementation is average. This
requires a tolerant school community, motivated educators and executives who are enterprising,
innovative, demanding, active and an example of the whole school community. The school pricipal
is required to step up efforts to improve the implementation of human rights indicators. He also
needs to shape such values which the school community sees as a model and follows in order to
make all members of the community to be treated with respect and tolerance.

Keywords: school principal; provisions; human rights; school.
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1 PRIEDAS
INTERVIU PROTOKOLAS

Vadovy tyrimas

1. Kokia Jiisy nuomoné apie Zmogaus teisiy jgyvendinimq bendrojo ugdymo mokykloje? Ar
skiriamas pakankamas démesys Imogaus teisiy jgyvendinimui? Kaip organizuojamos,
jgyvendinamos Zmogaus teisés Jiisy mokykloje? Pateikite pavyzdZiy.

I. Ekspertas: Manau, kad vaiko teisiy jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose vyksta

s¢kmingai, su sunkumais susiduriama, kuomet mokiniy tarpe yra asmeny su negalia. Todél

zmogaus teisiy jgyvendinimui turi bati skiriamas démesys. Misy mokykloje vedamos specialios
paskaitos mokytojams kaip elgtis su tokais mokiniais. Teisés organizuojamos neformaliojo
ugdymo budu: per renginius, uzklasing veikla.

Il Ekspertas: Jeigu konkreéiai apie miisy mokykla, tai Zzmogaus teisés jgyvendinamos paknkamai

aktyviai. Zmogaus teisés jgyvendinamos neformaliojo ugdymo metu. Mokykloje 1-4 klaséms yra

amerikieCiy programa ,,Antras zingsnis“, o 5-7 klaséms skirta programa ,,Paauglystés kryzkélés®.

Siose programose mokomi ne tik mokiniai, bet ir jy tévai. Taip pat mokykloje turime Tolerancijos

centra, kuris visai neseniai parengé nauja mokiniy etikos kodeksa — jame jtrauktos kai kurios

zmogaus teisiy nuostatos. Dar mokykloje veikia Pilietinés iniciatyvos centras, kuris prisideda prie
pilietiniy akcijy PanevéZio mieste. ,,Paauglystés kryzkeélés® programa buvo siekta jtraukti }
formalyjj ugdyma, taciau nepavyko.

I11. Ekspertas: Zmogaus teisiy jgyvendinima mokykloje vykdome vadovaudamiesi teisés aktais,

todél manau, kad joms skiriamas pakankamas démesys. Zmogaus teisés jgyvendinamos tiek per

formalyji, tiek per neformalyjj ugdyma.

2. Jvertinkite vaiko teisiy jgyvendinimo galimybes Siuolaikinéje mokykloje. Kokie privalumai?
Ko stinga?

| Ekspertas: Mokykla, visy pirma, turéty buti pritaikyta nejgaliesiems ir tam turéty bati skiriamas

papildomas finansavimas.

Il Ekspertas. Kaip jau min¢jau, mokykloje veikia du centrai ir dvi programos, tad galimybiy

igyvendinti zmogaus teises yra nemazai. Manau, kad biity naudinga , Paauglystés kryzkeles*

programa paversti mokomuoju dalyku ir jis buty jtrauktas j formalyjj ugdyma.
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I1l. Ekspertas: Kiekvienas asmuo turi teis¢ j nemokamg mokslg, nepaisant jo asmenybés ir

galimybiy. Tokia teisé jam suteikiama miisy mokykloje. Miisy mokykla siiilo daugybe galimybiy
uztikrinti jaunuolio teis¢ | moksla: tiek mokymosi laika, tiek grupe, kurioje jis gali mokytis.

3. Kuriose, Jisy manymu, klasése, klasiy koncentruose biutina aktyviau organizuoti vaiko

teisiy jgyvendinimq mokyklose? Kodél?

I. Ekspertas: Manau, kad ugdymas S$ia tema turéty buti pradedamas kuo anksCiau, sickiant
iSvengti galimy Zmogaus teisiy pazeidimy ateityje.

Il_Ekspertas: Manau, kad Sis ugdymas tui biiti vykdomas palaipsniui, bet labiau turéty buti
atkreipiamas démesys j 5-8 klasiy mokslievius, kadangi tuo metu prasideda paauglysté ir atsiranda
naujy problemy.

I1l. Ekspertas: Negalédiau diferencijuoti, kuriose klasése turéty biti aktyviau organizuojamas

zmogaus teisiy jgyvendinimas. Manau, kad organizavimas turi biiti vykdomas palaipsniui.

4. Kokig jtakq vaiko teisiy jgyvendinimui turi mokyklos vadovas, jo atlieckamos funkcijos?

I. Ekspertas: Vadovas turi rodyti pavyzdj ir buti absoliuciai tolerantiskas bei turi bati rodoma
pagarba visai mokyklos bendruomenei.

Il Ekspertas: Mokyklos vadovas yra asmeniskai atsakingas uz Zmogaus teisiy jgyvendinimg
mokykloje. Kaip vadovas, dedu kuo daugiau pastangy, kad mokyklos bendruomené Zinoty apie
zmogaus teises. Mano déka atsirado minétos programos ir centrai.

11 Ekspertas. Tévai turi teisg reikalauti savo vaikams kokybisko i$silavinimo ir mano pareiga yra
ta iSsilavinima uztikrinti.-Todél tévams reikalaujant tam tikro specialisto, mano pareiga yra ji
surasti, kad biity uZtikrinami vaiky mokslo poreikiai ar uzklasinés veiklos poreikiai. Jauciu dél Siy
aspekty asmenine atsakomybe. Miisy mokykloje sitilomos netgi vakarinés klasés, jeigu asmuo nori
baigti mokyklg bidamas jau vyresnis ir dirbantis. Taip pat turime dazelj — pas mus vaikai mokosi

nuo 3 mety.

5. Kokios vadovo kompetencijos ir kaip jos padeda jgyvendinti vaiko teises mokykloje?

Ivardykite pavyzdZiy is savo darbo praktikos dél vaiko teisiy jgyvendinimo ir uZtikrinimo.
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I. Ekspertas: Manau, kad vadovai pirma turi turéti vadovavimo patirties ir netgi tam tikry
bendrazmogisky savybiy tokiy kaip geb¢jima sklandziai spresti konfliktus.

Il Ekspertas: Pirmiausiali, tai vadovavimas kolektyvui, bendravimas su juo ir tinkamas kolektyvo
informavimas. Manau, kad svarbu riipintis mokytojy kvalifikacija.

111. Ekspertas:

6. Kokius galétuméte pateikti pasiiilymus bendrojo ugdymo mokyklos vadovams ar $vietimo

skyriui dél vaiko teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje?

I. Ekspertas: Be abejonés, turéty biti skiriamas papildomas finansavimas, kad mokykla bity
pritaikyta nejgaliems asmenims. Taip pat manau, kad mokyklose turi biti sudarytos visos salygos
mokytis ir socialiai remtiniems mokiniams. Pavyzdziui, miisy mokykla turi bendrabutj, kuriame
gali gyventi i§ kity rajony atvyke mokiniai.

Il Ekspertas: Manau, kad reikéty papildomos mokomosios metodinés medziagos: plakatai, filmai
ir panasiai. Jos niekada nebiina per daug.

1l Ekspertas. Atsizvelgiant j Suomijos pavyzdj, noréciau, kad Lietuvoje biity galimybé turéti
mokytojy padéjéjus, kad skirtingy gebéjimy vaikams vienoje klas¢je biity uztikrinamos vienodos
galimybés mokytis. Siuo metu vienas mokytojas fiziskai sunkiai spéja visiems mokiniams
1SaiSkinti mokymosi medziagg. Taip pat naudinga bty keisti poziiirj, kad pirmiausia reikalinga

vykdyti netinkamo elgesio prevencija, o ne jau spresti kilusias problemas.

7. Kuo turéty pasiiyméti mokyklos vadovas, siekiantis tinkamai jgyvendinti imogaus teises
mokykloje?

| Ekspertas: Pirmiausiai mokyklos vadovas turéty pasizyméti iSmintimi ir nepriimti skuboty bei i$
anksto neapgalvoty sprendimy. Be abejonés, mokyklos vadovas turéty buti pavyzdys visai
mokyklai. Taip pat manyciau, kad vadovas turéty pasizyméti ir gerumu kitiems.

II_Ekspertas. Vadovas turéty biti iniciatyvus ir pavyzdingas, dométis aktualijomis.Taip pat
vadovas turéty biti pilietiSkas, komunikabilus, objektyvus, dalintis lyderystés pavyzdziu ir biiti
neprastas diplomatas bei siekti jtraukti kolektyva j visas veiklas.

1l Ekspertas. Manau, kad turéty pats vadovas bati labai tolerantiskas. Taip pat turéty turéti

SiuolaikiSkg pozitirj, dométis naujovémis Svietime ir nebijoti pokyciy.
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8. Ar Jusy mokyklos mokytojai padeda Jums, kaip mokyklos vadovui, jgyvendinti Zmogaus
teises mokykloje? Jei taip, tai kaip? Pateikite pavyzdzZiy.

I. Ekspertas: Kuo daugiau skirtingy nuomoniy padeda man priimti tinkamg sprendima.
Mokykloje darome susirinkimus, kuriy metu mokytojy kolektyve aptariamos iSkilusios problemos
ir mokytojai gali sifilyti man kaip spresti vienokig ar kitokig problemg. Taip skatinama tolerancija
vienas kitam sugebéti iSklausyti vienas kito nuomone ir bendrai priimti reikalingg sprendima.
IlI_Ekspertas. Mokyklos vadovas motyvuoja kolektyva. Jeigu vadovas sugeba jtikinti kolektyva
kas vadovui yra aktualu, tai kolektyvas neabejotinai jam padés. Kitas dalykas, visos vykdomos
akcijos yra aptariamos prie$ vykstant, tad man reikalingas mokytojy palaikymas.

I11_Ekspertas. I8kilusias problemas sprendziame bendrai su pedagogy kolektyvu. Taip pat man

aktualu, kad mokytojai kelty savo kvalifikacija.

9. Ar Jiisy mokykloje vyksta renginiai, susije su mogaus teisémis? Jei taip, tai kaip jie
prisideda prie jgyvendinimo?

|. Ekspertas: Sven¢iame Tolerancijos diena, AIDS diena, Raudono kaspino dieng bei vedama

paskaitas apie mobing‘g. Prisimenami visuomenés skauduliai ir mokykla skleidzia apie tai
informacija ir savotiskai palaiko jvairias iniciatyvas.

Il Ekspertas. Mokykloje §venc¢iama Tolerancijos diena. Taip pat Svenc¢iama Konstitucijos diena,
prie kurios organizavimo prisideda istorijos mokytojai. Prisidedame ir prie pilietiniy akcijy,
vysktanciy mieste.

11 Ekspertas. Renginiai vyksta tikrai. Lapkri¢io ménesj $ven¢iame tarptauting tolerancijos dieng

ir mes esame buve Sios Sventés centru mieste, kadangi mokykloje mokosi labai daug tautybiy

vaiky.

10. Kokiy, Jiisy nuomone, mokykloje pasitaiko Imogaus teisiy paZeidimy? Kaip j juos
reaguojama?

I. Ekspertas: Manau, kad mokyklos vadovybé ne i$ karto suzino apie jvykusj teisés pazeidima, jie
yra slepiami. Smurto atvejy pas mus nepasitaiké. Taciau pasitaiko tyliy paty¢iy — mobing‘as.

Il Ekspertas. Manau, kad pasitaiko diskriminacijos dél tautybés, taciau pas mus tokiy nepasitaiko,
nors mokosi keletas musulmony tautybés vaiky. Galimos patycCios, taCiau pas mus mazai jy

pasitaiko.
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11 Ekspertas. Pas mus tolerancijos yra daug daugiau, nes mokosi skirtingy tautybiy vaikai. Visi

jie mokosi nuo mazens kartu, todé¢l kai daug kultiiry kartu, tolerancija didesné nei kitose
mokyklose. Aisku, pazeidimy pasitaiko. Tokiu atveju imamés veiksmy. Mokykloje yra spec.
pedagogas ir du psichologai bei mokykloje yra Vaiko gerovés komisija. Esant konfliktinei
mokyklose yra specialios klasés nemotyvuotiems ir elgesio problemy turintiems mokiniams. Tokj
pasitilyma pateikia mokiniy tévai, nes vaiky skai¢ius tose klasése yra mazesnis ir tose klasése dirba

mokytojai vyrai.

11. Ar pats/pati asmeniskai esate savo mokykloje susidiires su Zmogaus teisiy paZeidimais?
Jei taip, kokiais? Kaip buvo sprendZiama?

|. Ekspertas: Vienos pamokos metu teko susidurti, kuomet klaséje merginos émé engti vaiking

zodZiais. Visy pirma, reikia neapsimesti, kad mokytojas nemato problemos ir jos neignoruoti bei
tokj elgesj sustabdyti ramiu elgesiu, taCiau Sitas kelias nelengvas. Manau, kad nemazai patyciy
pasitaiko dél zmogaus socialinés padéties — jeigu mokinys neturi prabangaus telefono, jau gali
patirti kity mokiniy patycias. Mokykloje su tuo dirbama — su mokiniais kalbamasi, aiSkinamas jy
netinkamas elgesys.

Il Ekspertas. Mokykloje yra 645 mokiniai, taiau per pastaruosius 4 ménesius pasitaiké gal trys
patyCiy atvejai. Turime dvi psichologes ir socialin; pedagoga bei mokykloje yra Vaiko gerovés
komisija. Esant incidentui, pasitelkiamos visos pajégos ir aiSkinamasi situacija. Manau, kad
pazeidimai kyla del vaikiSkumo, o ne dél noréjimo piktybiskai pakenkti.

11 _Ekspertas. Yra vyke mustynés tarp CeCény ir ne CeCény tautybés vaiky. Taciau jsikiSus

administracijai buvo i$siaiSkintos konflikto aplinkybés ir jis buvo numalSintas. Noriu pastebéti, kad
dirbant su musulmony tikéjimo vaikais, labai svarbu atsiZzvelgti i jy religinius paprocius, siekiant

efektyviai jgyvendinti Zmogaus teises.
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2 PRIEDAS
INTERVIU PROTOKOLAS

Mokytoju tyrimas

1. Kokia Jiisy nuomoné apie Zmogaus teisiy jgyvendinimq bendrojo ugdymo mokykloje? Ar
skiriamas pakankamas démesys imogaus teisiy jgyvendinimui? Jei taip, tai kq duoda tas
démesys?

| Ekspertas. Manau, kad démesio turéty bati skiriama daugiau, kadangi vaikai batinai turi Zinoti
kas yra Zmogaus teisés. Manau, kad skiriamas démesys didina mokiniy bendrg sgmoninguma,
ypatingai paty¢iy klausimu.

Il Ekspertas. Manau, kad zmogaus teisiy jgyvendinimas yra uztikrintas ir démesys yra santykinai
patenkinamas. Diskriminacijos man netenka pastebéti miisy mokykloje.

1l Ekspertas. Manau, kad zmogaus teisés jgyvendinamos santykinai, taciau démesys skiriamas

pakankamas. Nevisada galima uztikrinti Zmogaus teisiy jgyvendinimg pilnai, kadangi ne visi

zmongs yra linke keistis. Taciau manau, kad viskas juda teigiama linkme.

2. Ivertinkite Zmogaus teisiy jgyvendinimo galimybes bendrojo ugdymo mokykloje.

| Ekspertas. Manau, kad turéty biiti galimybé asmenims, dirbantiems Zmogaus teisiy sirtyje, ateiti
1 mokyklg ir papasakoti mokiniams apie Zmogaus teisiy koncepcijg ir kas apskritai Zmogaus teisés
yra.

Il Ekspertas. Manau, kad reikéty skirti padidintg démesj mokiniams su negalia ir §i galimybé néra
iSnaudojama tieck miisy mokykloje, tiek kitose mokyklose. Manau, kad Sios galimybés
neis$naudojimo priezastis yra finanansavimo triikumas. Mokykloje taip pat vykdomas neformalusis
ugdymas, kuris padeda mokiniams labiau suvokti Zmogaus teisiy koncepcija. Taip pat mokykla
iSnaudoja galimybe rengti renginius, susijusius su Zmogaus teisémis.

11 Ekspertas. Noréciau atkreipti démesj | mokinius, turin¢ius negalig. Dauguma mokykly jiems

nepritaikytos ir truksta finansinés paramos Siam pritaikymui jgyvendinti bei taip uZtikrinti Siy

asmeny teis¢ ] moksla.

3. Kuriose, Jisy manymu, klasése bitina aktyviau organizuoti Zmogaus teisiy

jgyvendinimq mokyklose?
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|_Ekspertas. Manau, kad reikia aktyviau vyresnése klasése, bet realiai reikéty organizavimg
vykdyti palaipsniui. Turéty jau nuo darzelio buti kalbama apie zmoguas teises, kad vélesnis
aukl¢jimas biity lengvesnis.

II_Ekspertas. Mano nuomone, kad reikia pradéti nuo jaunesniy vaiky ir vykdyti palaipsniui.
Intensyviau jgyvendinimg reikéty organizuoti 11-12 klasése, kadangi jaunimas jau pakankamai
sgmoningas ir jiems tos Zinios apie zmogaus teises naudingos.

11 Ekspertas. Be abejonés, reikty pradéti nuo darzelio, t.y. nuo pacio jauniausio amziaus. Jeigu

jaunas asmuo zinias apie Zmogaus teises gauna jau nuo ankstyvo amziaus, tuomet jis tampa vis
sgmoningesnis ir jam nereikalingas moralizavimas. Tac¢iau manau, kad Zmogaus teisés turéty buti

organizuojamos palaipsniui.

4. Kaip, Jiisy nuomone, mokyklos vadovas gali tiesiogiai prisidéti prie Zmogaus teisiy
igyvendinimo mokykloje? Jei prisidéjo, pateikite pavyzdZiy.

| Ekspertas. Mano nuomoné vadovy atzvilgiu gana skeptiska, manau, kad jie nelabai tiesiogiai
prisideda prie vaiky ugdymo. Manau, kad jy nuostatos mazai jtakoja Zzmogaus teisiy jgyvendinima,
grei¢iau tik motyvuoja kolektyva. Kadangi mokyklos vadové yra moteris, ji rodo pavyzdj jaunoms
merginoms, kad ir mokyklos vadove gali buti moteris, ne tik vyras. Pats vadovas gali pravesti
aukléjamuosius pokalbius mokiniams, taciau tai daroma, kai jau yra problemy, o ne vykdoma
prevencija. Vadovas kuria ZmogiSka santykj su mokiniais.

Il Ekspertas. Mokyklos vadovas turéty uztikrinti, kad mokykloje vykty renginiai. Ir ne tik kad jie
vykty, o kad mokiniai bity suinteresuoti dalyvauti renginiuose, jeigu biity jdomesni prizai. Manau,
kad butent prizas gali vilioti dométis renginiu ir jo pobiidZiu. Tai galéty biiti ugdymas svarbia tema
per pramoging prizm¢. Taip vadovas turi biiti pavyzdziu, kad mokyklos bendruomené gerbty vieni
Kitus.

I1l Ekspertas. Manyciau, kad vadovas turi prisiimti didel¢ atsakomybe Siuo klausimu. Jis turéty

1Smanyti teisé€s aktus, kad galéty juos tinkamai taikyti. Taip pat, jis turéty palaikyti bendravimg su
pedagogy kolektyvu ir paciais mokyklos mokiniais. Manau, kad mokiniams vadovas turéty skirti

daugiau démesio nei mokytojams.

5. Kaip mokyklos vadovo vertybinés nuostatos jtakoja Zmogaus teisiy jgyvendinimg

mokykloje? Pateikite pavyzdZiy.
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| Ekspertas.Manau, kad tai buty imlumas naujovéms. Taciau jeigu kolektyvas nemotyvuotas, tai
vadovui bty sunky pasiekti pokyciy. Manau, kad ne vadovas suinteresuotas zmogaus teisiy
problematika, o mokytojai. Primiausia, vadovui reikéty ikvépti kolektyva, kad jie siekty pokyciy.
Galbitt reikty siysti mokytojus tobulintis kursuose. Mokiniy sagmoningumo be mokytojy joks
vadovas nepasieks.

Il Ekspertas. Manau, kad vadovas turi mokéti suburti kolektyva problemy sprendimui. Vadovas,
budamas autoritetu, kolektyvag motyvuoja ir skatina sprendimus priimti kartu, todél manau, kad
vadovas savo vertybines nuostatas perduoda mokyklos pedagogams.

11 Ekspertas. Vadovas turi turéti tvirta pozicijg ir biti pakantus. Jeigu vadovas netoleruoja net

menkiausiy Zodiniy jzeidimy ir j viska reaguoja operatyviai, tuomet tikrai galimas teigiamas
pokytis.

6. Kuo turéty pasiiyméti mokyklos vadovas, siekiantis tinkamai jgyvendinti Zmogaus teises
mokykloje?

| Ekspertas. Kaip jau minéjau, tai buti imlumas naujovéms, analitinis poziiiris. Manau, kad
teisinis iSsilavinimas biity pliusas, be ne rodiklis.

Il Ekspertas. Visy pirma, vadovas pats turéty bati tolerantiskas. Taip pat turéty buti draugiskas,
aktyvus, veiklus ir SiuolaikiSkas. Bet vis tik, svarbiausiomis savybémis laikyciau tolerantiskumg ir
aktyvuma.

11 Ekspertas. I$ tokiy savybiy isskir¢iau reiklumag, iniciatyvumg ir novatoriSkuma. Vadovas turi

moderniai zitréti | mokyklos bendruomeng.

1. Kokius galétuméte pateikti pasiiilymus bendrojo ugdymo mokyklos vadovams dél
Zmogaus teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje?

| Ekspertas. Visy pirma, reikéty Sviesti mokytojus — jiems reikéty tobulintis Zzmogaus teisiy
temomis. Taciau patys mokytojai turi buti tuo suinteresuoti, tod¢l vadovas turi motyvuoti
kolektyva.

Il Ekspertas. Stengtis dél papildomo mokyklos finansavimo — tokiu biidu mokykloje buty galima
visapusiSkai jgyvendinti Zmogaus teises, pavyzdZiui, organizuojant daugiau renginiy, keliant
mokytojy kvalifikacijg ar pritaikant mokyklos aplinka nejgaliems mokiniams.

11 Ekspertas. Vadovas turéty aktyviai prisidéti prie renginiy organizavimo, skatinti diskusijas ir

skatinti kolektyva tobuléti tiek asmenine, tiek profesine prasme, siekiant tinkamai jgyvendinti
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zmogaus teises mokykloje. Taip man apmaudu kaip pedagogei, kad mokyklai skiriamas per mazas

finansavimas.

8. Ar Jusy mokykloje vyksta renginiai, susije su Zmogaus teisémis? Kokiy apciuopiamy
rezultaty gavote?

| Ekspertas. Renginiy tokiomis temomis nevyksta, a§ esu asmeniskai pakvietusi keleta asmeny,
kurie su mokiniais pakalbéjo apie zmogaus teises.

II_Ekspertas. Mokykloje vyksta tokie renginiai: §ven¢iame Tolerancijos dieng, AIDS diena. Jy
metu apie zmogaus teises kalbama daugiau nei jprastai, todél mokiniai gauna papildomos
informacijos. Manau, kad renginiy vyksta uztektinai.

111 Ekspertas. Svenéiame Tolerancijos diena, kurios metu mokiniai ne tik gauna informacijos, bet

ir iSreiSkia save kiirybinémis priemonémis.

9. Kokiy, Jiisy nuomone, mokykloje pasitaiko Imogaus teisiy paZeidimy? Kaip | juos
reaguojama?

| _Ekspertas. Manau, kad pasitaiko netgi kai kurios mokymosi priemonés, kurios yra gana
seksistinés. Dazniausiai pasitaiko diskriminacija dél seksualinés orientacijos, dél lyties ir kiti.
II_Ekspertas. Miisy mokykloje tokiy pazeidimy nepasitaiko, taCiau esu girdéjusi apie kitose
mokyklose pasitaikanc¢ius pazeidimus, kurie buvo apraSyti spaudoje.

111 Ekspertas. Manau, kad paty¢iy pasitaiko ne tik tarp mokiniy, bet ir tarp mokytojy. Siuo metu

pastebiu tolerancijos plétimasi, t.y. jaunuoliai tampa vienas kitam pakantesni.

10.  Ar esate savo mokykloje susidiires su Zmogaus teisiy paZeidimais?Jei taip, kokiais? Kas
po to buvo daroma?

| Ekspertas. Esu susidiirusi su diskriminacija, bet miisy mokykloje dazniausiai apsiribojama
trumpu mokytojo moralizuojanéiu pokalbiu. Jokia kita pagalba neteikiama. Dazniausiai
reaguojama j homofobinio pobtdZzio patyc¢ias, j kitas beveik néra reaguojama.

Il Ekspertas. Neesu susidiirusi.

I1l Ekspertas. Neesu susidiirusi.

11.  Kaip Jiis asmeniSkai padedate mokyklos vadovui jgyvendinti Zmogaus teises mokykloje?
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| _Ekspertas. Kaip jau minéjau, esu suorganizavusi keletg diskusijy zmogaus teisiy tema.
Stengiuosi pastebéjus Zzmogaus teisiy pazeidimus informuoti vadovybe.

IlI_Ekspertas. Pradedu asmeniskai nuo saves. Stengiuosi ramiai i$spresti iSkilusius konfliktus ir
tolerantisSkai vertinti savo mokinius.

111 Ekspertas. Skatinu mokinius dalyvauti mokyklos organizuojamuose renginiuose, taip pat juose

dalyvauju pati. Taip pat stengiuosi skatinti bendrg mokyklos atmosferg tolerancijos linkme.
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3 PRIEDAS
ANKETA
Gerbiamas respondente,

AS esu Mykolo Romerio universiteto studenté ir atlieku tyrimg tema “Mokyklos vadovy
nuostatos | zmogaus teisiy igyvendinima mokykloje”. Noréciau jog uzpildytuméte mano paruosta
anketa. PraSycCiau atidziai perskaityti ir sgziningai atsakyti | kiekvieng klausimg, kadangi siekiu
gauti kuo tikslesnius tyrimo rezultatus. Jums labiausiai priimting atsakymo variantg pazymékite

kryziuku [X]. Jisy anonimi§kumas yra garantuojamas. I$ anksto dékoju uz jisy atsakymus.

1. Jusy lytis:

0O Vyras

0 Moteris

2. Jusy amzZius (jrasykite):

3. Klasé (jrasykite):

4, Ar Zinote kas yra Zmogaus teisés?
OTaip
0 Ne

5. Jei taip, kokias teises Zinote?

OTeisé | gyvybe ir laisve

OTeisé | nediskriminavimg

O Teisé | asmens nelieCiamybe

0 Teisé j moksla

O Teisé | nuosavybe

O Teis¢ j informacija

O Teis€ | minties, sazinés ir religijos laisve
O Teis¢ ieskoti, gauti ir skleisti informacija
O Teisé | gyvenimo privatuma

O Teisé dalyvauti valstybés valdyme

O Teise | darbo pasirinkimg ir tinkamas jo salygas

0 Teisé | taikius susirinkimus ir asociacijy laisve

6. Kokia Jiisy nuomoné apie Zmogaus teisiy igyvendinimg Jiisy bendrojo ugdymo mokykloje?
Ivertinkite skaléje nuo 1 iki S.

Zmogaus teisés jgyvendinamos netinkamai OOOO0Zmogaus teisés jgyvendinamos tinkamai

1. Ar manote, kad Jisu mokykloje skiriamas pakankamas démesys Zmogaus teisiy
igyvendinimui?
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O Mokykloje skiriamas pakankamas démesys Zmogaus teisiy jgyvendinimui.

O Mokykloje skiriamas santykinai pakankamas démesys Zmogaus teisiy jgyvendinimui.

O Mokykloje skiriamas nepakankamas démesys Zmogaus teisiy jgyvendinimui.

O Mokykloje visiskai neskiriamas démesys zmogaus teisiy jgyvendinimui.

Kaip, Jisy nuomone, mokyklos vadovas gali tiesiogiai prisidéti prie Zmogaus teisiy
igyvendinimo mokykloje?

Teiginys

Visiskai
sutinku

Sutinku

Neesu tikras

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Mokyklos
vadovas gali buti
pavyzdziu
mokyklos
bendruomenei

[]

[]

[

[]

[

Mokyklos
vadovas gali
mokytojams

pateikti
rekomendacijas
dél zmogaus
teisiy
jgyvendinimo jy
pamokose

Mokyklos
vadovas gali biiti
asmeniskai
atsakingas uz
Zmogaus teisiy
igyvendinima
mokykloje

Mokyklos
vadovas gali
inicijuoti
renginius apie
zZmogaus teisiy
jgyvendinimg

Mokyklos
vadovas gali
skatinti
mokytojus Sviesti
mokinius
Zmogaus teisiy
tema

Mokyklos
vadovas gali
formuoti
mokyklos
nuostatus, kurie
atspindéty
zmogaus teisiy
igyvendinimag
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9. Ar mokyklos vadovo vertybinés nuostatos jtakoja Zmogaus teisiy jgyvendinima mokykloje?

O Itakoja
O Santykinai jtakoja
0 Mazai jtakoja

O Neijtakoja

10. Kokiomis savybémis turéty pasiZzyméti mokyklos vadovas, siekiantis tinkamai jgyvendinti
Zmogaus teises mokykloje?

Teiginys Visiskai Sutinku Neesu Nesutinku Visiskai
sutinku tikras nesutinku

Mokyklos

Vad%\{-i? turi D D D D D

kompetetingas

Mokyklos

vadovas turi ] [] L] [ ] L]

turéti patirties

Mokyklos
vadovas turi
turéti teisinj D |:| D |:| |:|

i$silavinimag

Mokyklos

vadcl)o\:i? turi D D D D D

inovatyvus

Mokyklos

vadovas turi [] ] L] [] L]

buti verzlus

Mokyklos

vad%\:_la}j turi D D |:| D D

dinamiSkas

Mokyklos

vad%\:_lzﬁ turi D D D D D

pavyzdingas

Mokyklos
vadovas turi
buti geras D D D D D

derybininkas
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11. Ar Jiisy mokykloje vyksta renginiai, susije su Zmogaus teisémis?

O Vyksta
0 Nevyksta
0 Nesidomiu

O Nezinau

12. Kokiy, Jiisy nuomone, mokykloje pasitaiko Zmogaus teisiy pazeidimy?

O Diskriminacija (dél jsitikinimy, lyties, seksualinés orientacijos, rasés ar socialinés padéties)
0 Privacios informacijos paskleidimas

0 Asmens nelie¢iamumo pazeidimas

0 Teisés j informacijos prieinamumg ribojimas

O Kita (jrasykite):

13. Ar esate savo mokykloje susidiires su Zmogaus teisiy paZeidimais?
O Taip

O Ne

14. Jei taip, su kokiais Zmogaus teisiy pazeidimais esate susidiire?

01 Diskriminacija

O Smurtas

OPrivacios informacijos atskleidimas
OTeisés j informacijg ribojimas

OKita(jrasykite):

15. Kokius galétuméte pateikti pasiiilymus bendrojo ugdymo mokyklos vadovams dél Zmogaus
teisiy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje?
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4 PRIEDAS

Eksperty charakteristika

Ekspertas I. Moteris, 45 m., patirtis - 4 m., Kauno profesinio ugdymo mokyklos vadové.
Ekspertas I1. Vyras, 56 m., patirtis - 23 m., Panevézio progimnazijos vadovas.

Ekspertas I11. Vyras, 39 m, patirtis — 17 m., Kauno bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje mokosi
daug skirtingy tautybiy vaiky, vadovas.

Ekspertas V. Moteris, 25 m., patirtis — 3 m., mokytoja.

Ekspertas V. Moteris, 65 m., patirtis — 16 m., mokytoja.

Ekspertas VI. Moteris, 55 m. patirtis — 32 m., mokytoja.
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