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IVADAS

Temos aktualumas. Moters vaidmuo nuo pat pasaulio atsiradimo siejasi su Seima, bet tik ne su
karjeros siekimu. Tradiciniame supratime moteris — §eimos zidinio sergétoja. Ji tvarko namus, uzsiima
vaiky aukléjimu, o vyras ripinasi materialine Seimos gerove. D¢l Sio stereotipinio poziiirio atsiranda
ly¢iy nelygybé ir vyry dominavimas darbo rinkoje. Taciau Siuolaikiniame pasaulyje, kai viskas greitai
keiciasi, tradicinio pozitirio esmé pradeda po truputj nykti. Pasikeit¢ visuomenés prioritety iSdéstymas
ly€iy atzvilgiu, XXI amziaus moteriai prioritetu tampa mokslas bei karjera, o tik po to Seima. Daugelis
tyrimy rodo, kad moteris, patenkinta savo darbu, patiria maziau streso dél galimy problemy Seimoje,
turi teigiamg pozilrj | pasaulj, laiminga savo Seimoje ir s€¢kminga darbe.

Lietuvoje nuo 1998 m. gruodzio 1 d. yra priimtas Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas,
kuris uztikrina vienody teisiy palaikyma. Nepaisant egzistuojancios teisinés bazés, vis dar susidiiréme
su diskriminacija siekiant karjeros, o ypa¢ vadovaujanéiy pozicijy. Pavyzdziui, motery darbo
uzmokestis dazniausiai biina mazesnis, palyginus su vyrais, kurie atlieka tg patj darba. Vyrauja vyry
nepasitikéjimas moterimis, kuomet pretenduoja i tas pacias pareigas vyras bei moteris, daugeliu atvejy
vadovas pasirinks vyra, o ne moterj. Statistiniy duomeny analizé rodo, jog Lietuvoje motery,
uzimanciy vadovavimo pozicijas, Zymiai maziau, nei vyry, pavyzdziui, 2014 m. moteris sudaré 40,3
%, tuo tarpu vyrai — 59,7 %.

Nepaisant to, motery vadoviy, ar motery, kurios uzima aukStas pareigas, vis daugéja, tai
pasireiSké Lietuvoje butent po jstojimo i Europos Sajunga, nes padidéjo démesys Seimos politikos
formavimo procesui, prasid¢jo Seimai palankiy politikos priemoniy taikymas, kuriy pagalba moterims
tapo lengviau derinti Seimg su karjera.

Sis darbas yra skirtas i$siaiskinti, koks yra vieSojo ir privataus sektoriy motery ir vyry vadovy
pozitris | motery karjeros siekimg Lietuvoje. Ar vyrai vadovai pripazjsta, jog moterys, kaip ir jie, gali
pasiekti tokius pacius rezultatus savo karjeroje ir uzimti vadovaujancias pozicijas? Ir ar Lietuvoje yra
sudarytos moterims palankios sglygos kilti karjeros laiptais ir tuo paciu metu turéti Seima?

Temos iStirtumas. Sios temos istirtumas yra pakankamai platus. Pradzia galima laikyti 1993
m. Zenevoje vykusioji Jungtiniy tauty (UNECE) organizuotoje Europos gyventojy konferencija
(European Population Conference) ir 1994 m. tarptautinéje konferencijoje ,,Gyventojai ir socialiné
raida“ (Conference on Population and Development). Buvo priimti tarptautiniai dokumentai, kurie
pabréze ly¢iy lygybés uztikrinima bei vaiky ugdymo svarbg valstybei bei visai visuomenei.

Pasaulyje tai placiai tyrinéta tema, Lietuvoje dar kiek maziau, taCiau yra paraSyta nemazai
moksliniy straipsniy, kurie tam tikra prasme siejasi su Seimos ir karjeros derinimo aspektais. Butent R.

Jancaityté savo moksliniuose straipsniuose, pvz., ,,Palankios Seimai politikos jgyvendinimas Lietuvoje:



problemos ir galimybés™ (2006) ir kiti, daug rasé apie Seimos politikg ir jos taikymg Lietuvoje. A.
Dromantaité-Stancikiené kartu su Z. Gineitiene straipsnyje ,,Motery padétis Lietuvoje siekiant
karjeros® (2010) analizuoja ly¢iy lygiy galimybiy klausimus. V. Kanopiené (2002/2005) ras¢ apie
motery padétj ir uzimtuma Lietuvoje. J. Reingardiené straipsnyje ,,Motery karjeros ir Seimos dilemos*
(2004) atskleidzia motery uzimtumo ir Seimos vaidmens formavimg. Taip pat ta pati autoré savo
kitame straipsnyje ,,Europos ly¢iy lygybés strategija: kintancios ly¢iy politikos privalumai ir grésmes
(2004) atskleidzia naujos ly¢iy démens integravimo strategija, jos novatoriskus teorinius aspektus ir
praktines jgyvendinimo kliditis. L. Ziogelyté savo straipsnyje (2012) aprado vyry ir motery darbo
uzmokesc¢io skirtumus Lietuvoje. V. Morkevicius straipsnyje ,,VieSojo ir privaciojo sektoriaus
darbuotojy darbo sglygy vertinimai: Europos socialinio tyrimo duomeny analizé* (2013) tyré vieSojo ir
privaciojo sektoriaus darbuotojy darbo kriivio ir darbo salygy panasumus ir skirtumus. Tuo tarpu J.
Staponkiené (2004) labiau teiké démesj strateginio valdymo skirtumams ir panaSumams nustatyti
privaciame ir vieSajame sektoriuose.

Kuzminskiené (2008/2010). Taip pat yra daug dokumenty, analizuojanciy §ig tema, sukurta nemazai
projekty Europos Sajungos pagalba, tokiy kaip ,,Darbo ir Seimos suderinamumas: mokymai visai
Seimai (2009-2011 m.)*, ,,Darbdaviai uz Seimai palankig darbovietg* ir kt..

Tyrimo objektas — motery ir vyry karjeros siekimo klititys derinant darbg su Seiminiu
gyvenimu.

Probleminis klausimas. Nors jau pakankamai seniai pasaulyje kalbama apie vyry ir motery
lygiy galimybiy uztikrinima, taciau vis dar labai daZnai pastebima, kad dél bitinybés rupintis Seima,
motery darbiné veikla ir karjera kencia labiau nei vyry. Ar vyry ir motery sunkumai Seiminj gyvenimg
derinti su karjeros siekimu skiriasi vie$ajame ir priva¢iame sektoriuje?

Darbo tikslas — nustatyti organizacijose vadovaujancias pareigas einanciy zmoniy pozitr] j
motery ir vyry darbinio ir $eiminio gyvenimo derinimo skirtumus vieSajame ir privac¢iame sektoriuje.
Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti remiantis mokslings literatiiros Saltiniais $iuolaiking vadovavimo samprata, pateikti
modelius bei kitus aspektus, susijusius su motery karjera ir lygiy galimybiy uZtikrinimu.

2. I8analizuoti vyry ir motery padétj Lietuvoje: pateikti statistinius duomenis, atlikti teisiniy
dokumenty analize.

3. Istirti vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry bei motery nuomong apie motery ir vyry Siekius
derinti karjerg su Seiminiu gyvenimu ir iSanalizuoti tyrimo metu gautus duomenis.

4. Nustatyti, koks yra vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijose dirbanciy vadovy pozitris j

motery karjeros siekius.



Tyrimo hipotezé. Nors socialin¢ tikrove sparciai kinta, moterys savo profesinése karjerose
tebesusiduria su didesniais barjerais dél riipinimosi $eiminiu gyvenimu nei vyrai.

Tyrimo metodai. Siekiant jsigilinti ir kuo geriau iSanalizuoti vadovaujan¢ias pareigas
uzimanciy vyry bei motery nuomong j motery karjeros siekius, darbe bus taikomi Sie tyrimo metodai:
literatiiros Saltiniy lyginamosios analizés metodas; statistiniy duomeny rinkimas ir sisteminimas;
kokybinis duomeny rinkimo metodas — individualusis, 1§ dalies struktiiruotasis interviu. Atviri ir uzdari
klausimai. Interviu su vadovaujanéias pareigas einanciais zmonémis, kurie kaip ekspertai, dalinsis savo
pozitriu ir patirtimi, siekiant istirti jy nuomong skirtingy ly¢iy vadovy karjeros atzvilgiu.

Darbo struktiira. Sj darba sudaro keturios pagrindinés dalys, kurios yra sudarytos i§ skyriy ir
poskyriy. Pirmoji dalis yra skirta susipazinimui su motery ir vyry karjeros sickimo ypatumais teoriniu
aspektu. Antroje dalyje aprasoma lyCiy (ne)lygybés situacija vieSajame ir privaciame sektoriuose.
Pateikiamas teisinis lygiy galimybiy reglamentavimas ir apraSomi egzistuojantys diskriminacijos
pozymiai. Trecioje darbo dalyje aprasoma atlikto tyrimo metodologija. Ketvirtoje dalyje pateikiama
surinkty tyrimo duomeny analizé su tyrimo rezultatais ir apibendrinimu. Darbo pabaigoje pateikiamos
iSvados ir rekomendacijos kaip sumazinti sunkumus, su kuriais susiduria moterys, derindamos Seiminj

gyvenimg su karjeros siekimu. Viso darbo apimtis be priedy sudaro 84 puslapiai.



1. MOTERU IR VYRU KARJEROS SIEKIMO YPATUMAI

1.1. Karjeros, vadovavimo ir lyderystés sampratos

»Kas svarbiau: Seima ar darbas/karjera, arba kaip suderinti Siuos dalykus?” — §tai klausimas,
kuris iSkyla moterims, kalbant apie jy karjeros galimybes. Moterys daznai uzduoda sau §j klausima,
nes neretai atsiduria tokioje situacijoje, kai Seimos kiirimas ir motinystés pradzia sutampa su jy jéjimu j
darbo rinkg. Tokiu biidu atsiranda dar vienas klausimas: ,,ar moterims labiau tenka susidurti su
profesinés tapatybés formavimosi problemomis?* ir ,,ar motery kilimas karjeros laiptais yra labiau
uzsiteses ir ilgiau trunkantis procesas?!

Savoka , karjera® kilo i§ pranciizy kalbos zodZio carriere. Snekamojoje kalboje tai dazniausiai
reiskia tam tikrg veiklos rai§j, taCiau karjeros siekimas (angl. atitikmuo — to build a career)
suprantamas kaip s¢kmé tam tikroje veikloje, net ir asmeniniame gyvenime. Nors karjerizmo sgvoka
taip pat reiSkia siekimg aukstesniy pareigy, kaip ir karjeros siekimas, taciau vis délto turi neigiamag
prasme, nes esas pagristas egoizmu ir savanaudiskumu.?

Galima teigti, kad terminas ,,karjera® siejamas su aukStesnémis pareigomis, prestizu, statusu.
Neatsiejamai karjeros terminas taip pat yra siejamas su didesniu darbo uzmokesciu. Tai yra vertikalios
karjeros pagrindas. Taip pat karjera sunkiai jsivaizduojama be vadovavimo sgvokos, tai yra du
glaudZziai susij¢ terminai. Aplamai karjeros valdymas — tai sudétingas procesas, kuris susideda i$
daugelio veiksniy.®

Tuo tarpu Zmoniy dalyvavimas organizacijoje padaro didele jtakg jmonés produktyvumui bei
pelningumui. Kiekvienas darbuotojas turi savo vaidmenj organizacijoje, arba kitaip sakant, atlieka
savo veiklag, nuo kurios priklauso visas bendras darbo procesas. Zmonés daro asmeninius jnaSus ir
tampa ,,zmogiskaisiais istekliais“, kuriuos vadovas turi suvaldyti.* Zmogiskyjy istekliy savoka
bendrgja prasme reiSkia atneStos | organizacijg zinios ir kompetencijos. ,,VieSojo administravimo
zmogiskieji iStekliai — tai darbuotojai, dirbantys vieSajame sektoriuje, kurie turi atitikti specialius
reikalavimus ir turéti kompetencijas, kad gebéty tinkamai jgyvendinti organizacijos tikslus.*®

Zmogiskyjy istekliy apibrézimas sunkiai jsivaizduojamas be ,,valdymo* sgvokos. Pritaikyti &ig

sgvoka galima tiek socialinei grupei, tiek procesui. Jei zitréti | valdyma per klasikinio valdymo

! Zdanevicius A., Moters karjeros trajektorijos. Karjeros samprata ir sékmingos karjeros strategijos, Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2004/1, 76 p.

2 Laurinaviéius A., Karjeros procesy statutinéje valstybés tarnyboje valdymas, VieSoji politika ir administravimas, Nr. 3,
2002, 100 p.

3 Stancikiené A., Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai, VieSoji politika ir administravimas, Nr. 29, 2009, 107 p.
4 Chlivickas E., ir kt., Zmogiskieji istekliai: Strateginio valdymo aspektai, Verslas, vadyba ir studijos, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2009, 51 p.

5 Bacevitiiite A., Juknevi¢iené V., VieSojo administravimo zmogiskyjy istekliy atrankos aspektai: Siauliy miesto
savivaldybés administracijos darbuotojy nuomonés tyrimas, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2009, 1(14),
14 p.
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teoretiky prizme, JO apibrézimas biity siejamas su planavimu, organizavimu, vadovavimu, kontrole bei
kartais koordinavimu (zr. 1 pav.). Cia akcentuojama organizacijos vidaus kultdira ir pozidris j Zmogy.
Zitrint i§ vadybos perspektyvy koncepcijos, kuri labiau atkreipia démesj j vaidmeny svarba, pabrézia,

kad organizacija yra tarsi maZa visuomeng, kurioje susirinko tiksliné grupé su savo valdzia ir politika.®

PLANAVIMAS 5 ORGANIZAVIMAS
vadovai iskelia tikslus ir Vadovai paskirsto ir
numato veiksmus €— suderina darbus, valdzia,
iSteklius, kad bty pasiekti
tikslai
T . T v
KONTROLE VADOVAVIMAS
Vadovai jsitikina, kad Vadovai nukreipia, veikia,
organizacija juda uzsibrézty > motyvuoja darbuotojus,
tiksly link iekdami tiksl
u siekdami tiksly

1 pav. Valdymo procesas

Cit.pagal Stankevi¢iené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, 2006, p. 133

Anot skirtingy autoriy, zmogiskyjy istekliy valdymas tai — visy bendryjy valdymo funkcijy
realizavimas visoje zmogiskyjy iStekliy valdymo sistemoje. VieSojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy
valdymas skiriasi nuo privataus sektoriaus ir pasiZymi tokia problematika kaip, vadybiniy technologijy
nebuvimas, blogas demokratijos jgyvendinimas, valdymo funkcijy skaidrumo ir objektyvumo
triikumas.’

Daugelio mokslininky nuomone, ,,valdymas — visy organizacijos iStekliy panaudojimas
iskeltiems organizacijos tikslams siekti.3

Bitent nuo organizacijos lyderiy, kurie valdo organizacija, priklauso jmonés vizija,
motyvavimas, kaip jie jkvepia savo darbuotojus siekti nustatyty ilgalaikiy tiksly. Tinkamai valdomas
zmogiSkasis kapitalas, kai vadovas moka suvienyti zmones, kurie dirba organizacijoje, visg laikg tik

padeda pasiekti maksimaly efektyvuma, sukurti pridéting verte, didinti jmonés pajamas, maZinti

6 Cerniaskiené A., Papsiené P., Zmogiskyjy istekliy vadyba. Raidos tendencijos, Vadybos mokslas ir studijos — kaimo
versly ir jy infrastruktiros plétrai, 2009, Nr. 19 (4), 2 p.
" Raipa A. (ats. red.) ir kt., Jvadas j vieSqjj valdymg, Vie$ojo administravimo katedra, Kauno technologijos universitetas,
2009, p. 120-121.
8 Burgkaitiené R., Vilkoniené M., Priesmokyklinio ugdymo kokybé: samprata ir esminiai vadybos aspektai, Jaunyjy
mokslininky darbai, Nr. 2 (23), 2009, 113 p.
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sanaudas, teikti kokybiskas paslaugas ir produktus bei tenkinti visus klienty pageidavimus.
Zmogiskasis faktorius gali padidinti jmonés konkurencinj pranaguma rinkoje.’

Vadovavimo sgvoka Siuolaikingje literaturoje traktuojama labai jvairiai. A. Sakalas ir V.
Silingiené savo knygoje ,,Personalo valdymas“ vadovavima apibtidina kaip, ,,zmoniy nukreipimas ir jy
motyvavimas siekti tam tikro tikslo, laikantis atitinkamo vadovavimo stiliaus, naudojant jvairias
poveikio formas, valdymo buidus, metodas.“}® Kity mokslininky nuomone, ,,vadovavimas — tai
politinis ir fizinis procesas, skirtas tam, kad pavaldiniai vykdyty jiems duotus oficialius jgaliojimus ir
spresty nurodytus uzdavinius, grupés ar visos organizacijos nariy veiklos nukreipimas, jtakos darymas,
siekiant atlikti biitinas uzduotis.* 1!

Vadovavimas — viena i§ svarbiausiy vadovo funkcijy, kurios pagrindg sudaro vadovo ir
pavaldiniy oficialtis abipusiai santykiai. Vadovas daro jtaka pavaldiniams, taciau svarbu pazyméti, kad
vadovas nevaldo darbuotojy, jis nukreipia juos, motyvuoja, koordinuoja ir kontroliuoja. Tarsi vyksta
abiejy Saliy susitarimas, kai vadovas padeda pavaldiniams suvokti organizacijos pagrindinius tikslus,
kuriuos reikia stengtis pasiekti.*?

Kalbant apie vadovavima, negalima pamirsti ir apie lyderystés reiskinj, kuris iki Siol kelia daug
diskusijy tarp mokslininky ir turi nevienareik§miska traktavimg. Vadovavimo ir lyderystés sgsajos vis
dar yra neaiskios, nes vieni tapatina vadovavimo ir lyderystés procesa, kiti atskiria, o kartais sakoma,
kad lyderysté uzima aukstesnj veiklos lygj nei vadovavimas. Pasak V. Silingienés, lyderysté

organizacijy valdyme — tai biitina vadovo kompetencija, kuri siejama su sékminga jmonés veikla.'?

1.2. Vadovavimo teorijos, stiliai bei savybés
Vadovavimas personalui, arba kitaip galima sakyti personalo valdymas, — tai visy darbuotojy,
juy veiklos nukreipimas siekti ir jgyvendinti organizacijos uzsibréztus tikslus. Vadovas turi didelj
poveik] Zmonéms su kuriais dirba, tod¢l jo mokéjimas vadovauti lemia jmones efektyvuma bei s¢kme.
Tyrimais nustatyta, kad efektyvus vadovavimas priklauso ne vien nuo vadovo asmenybés bruozy, bet
ir nuo sugeb¢jimo biti lyderiu. Vadovai turi zinoti kaip taisyklingai vadovauti, turi moketi planuoti,

organizuoti, motyvuoti, kontroliuoti ir nukreipti taip savo pavaldinius, kad visi iskelti tikslai greitai ir

9 [3oraité M., Zmogiskieji istekliai — svarbiausias konkurencinio pranasumo 3altinis strategiskai valdant organizacija,
Socialiniy moksly studijos, 2011, 37 p.

10 Sakalas A., Silingiené V., Personalo valdymas, Kaunas: Technologija, 2000, 36 p.

11 Paunksniené J., ir kt., Verslo pagrindai,Vilnius, 2011, 90 p.

12 Vysniauskiené L., Vadovavimas, kn., Organizacinés elgsenos pagrindai, Dromantaité A., et al., Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2012, 79 p.

13 Silingiené V., Lyderystés kompetencijos raiska individualios karjeros kontekste, Ekonomika ir vadyba, Nr. 16, 2011, p.
962-963.
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efektingai tapty realybe. Vadovavimo sistemg sudaro trys pagrindinés dalys: tinkamas vadovavimas,

bendradarbiy pazinimas ir vadovavimo priemonés, kurie pladiau apra$yti 2 schemoje.'*

Pagrindinés
sistemos
dalys

Sistemos
tikslai

Vadovavimo
poveikio
priemongs

VADOVAVIMO PERSONALUI SISTEMA

!

!

!

Tinkamas Bendradarbiy Vadovavimo
vadovavimas pazinimas priemonés
) )
Sukurti efektyvios Sukurti efektyvia UZztikrinti gerus
vadovy jtakos darbuotojy pazinimo ir santykius tarp vadovy
pavaldiniams saglygas motyvavimo sistemg ir pavaldiniy
J

!

Vadovo autoriteto,
elgesio ir valdymo
stiliaus formavimas;
Vadovo darbo
organizavimas

Darbuotojy poreikiy
pazinimas bei
pasipriesinimo pazinimas
ir jo Salinimas;
Motyvavimas;
Informavimas;
Itraukimas j sprendimy
rémima

Materialinis atlyginimas
uz darba;
Bendradarbiavimo,
grupinio darbo
organizavimas;
Konflikty sprendimas;
Personalo ugdymas;
Karjeros planavimas;
Delegavimas ir kontrolé

2 pav. Vadovavimo personalui sistema

Cit. pagal Sakalas A., Silingiené V., Personalo valdymas, 2000, 36 p.

Zymus pranciizy mokslininkas H. Fayol (H. Fajolis) teigé, kad administraciné veikla yra

specifiné zmogaus veiklos sritis, ir, kad jos organizavimas remiasi tam tikrais principais:*°

1. Planavimas — tai j ateitj suformuluoty veiklos plany numatymas ir tyrimas.

2. Organizavimas — tai iStekliy ir Zzmoniy panaudojimas, siekiant jgyvendinti numatytus

planus.

o o > w

Koordinavimas — tai visy veiksniy ir pastangy suderinimas.

Pavaldinys turi turéti tik vieng vadova.

Kontrolé — tai tikrinimas, kad viskas vykty pagal nustatytg plang.

Vadovavimas — tai uztikrinimas, kad pavaldiniai atlieka savo darbus tinkamai.

14 Stankeviciené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Mokomoji knyga, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2006, p. 133-134.
15 Obrazcovas V., 155 valdymo ir administravimo i¥mintys, mokomasis metodinis leidinys, 2004, p. 133-134.

13



7. Vadovas turi biiti i$silavings ir labai kompetentingas savo sferoje.

8. Vadovas turi parinkti kiekvienam i§ savo darbuotojy tinkamas uzduotis, o kad tai atlikti jis

kiekvieng i$ jy turi gerai pazinoti.

9. Vadovas turi rodyti savo pavaldiniams teigiamg pavyzdj, jis neturi buti smulkmeniskas.

10. Pasitarimus vadovas turi daryti su savo pagrindiniais bendradarbiais.

V. Obrazcovas savo knygoje ,,155 valdymo ir administravimo i$Smintys® pateiké keturiy C
valdymo modelj, kurio elementai padeda organizacijai sckmingai prisitaikyti prie aplinkos pokygius:®

1. Kompetencija.

2. Isipareigojimas.

3. Atitikimas.

4, Kasty efektyvumas.

Kalbant apie valdymo stiliy ir ZiGirint i§ motyvacinés pusés, galima teigti, kad tai tokia vadovo
maniera, kuri daro jtaka pavaldiniams ir poveikj siekti naujy tiksly. Tai jprastas vadovo elgesys su
pavaldiniais.'’

Metodologinis pagrindas, kuris paaiskina vadovavimo stiliaus formavimg — yra D. McGregoro
»Xir Y teorijos. ,,X“ teorija parodo tradicinj pozilirj | vadovavimg ir kontrolg, o ,,Y* teorija
nukreipta j individaliy ir koletyviniy tiksly siekimg. Vadybos teorijose yra i$skiriami 3 vadovavimo
stiliai, tokie kaip autokratinis, demokratinis ir liberalusis.'8

e Autokratinis vadovas — daro didel¢ jtaka savo pavaldiniams, nes turi daug valdzios.
Tokj vadova McGregoras priskiria prie ,,X* teorijos. Autokratas stengiasi centralizuoti
visg valdZia, jis vienvaldiSkai priima sprendimus, grieZtas, neduoda jokios laisves
pavaldiniams.

e Demokratinis vadovas — priskiriamas prie ,,Y* teorijos. Pavaldiniy darbas savarankiskas
ir atsakingas, vyksta abipusis bendravimas, vadovas turi iniciatoriaus vaidmenj. Vyksta
draugiSkas bendravimas grup¢je. Dabartiniame pasaulyje toks vadovavimo stilius
labiausiai vertinimas.

e Liberalus vadovas — McGregoras priskyré Sitam stiliui naujausig teorijg ,,Z“. Buvo
akcentuojami tokie dalykai — stropi darbo grupé ir stabili, darbo aplinka, kurioje
darbuotojai jaustysi nepriklausomais ir laisvais. Vadovas liberalas grupéje yra ,,savas*
zmogus, jis nedaro tiesioginés jtakos. Visas darbo procesas vyksta savieigoje, vadovas

nerodo iniciatyvos vadovauti.

18 Obrazcovas V., 155 valdymo ir administravimo i§mintys, mokomasis metodinis leidinys, 2004, 150 p.
17 Grazulis V., Darbuotojy motyvacijos pasaulis — ar nestokojama meistriskumo?, kn. Darbuotojas organizacijos
koordinaciy sistemoje: Zzmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos: mokslo studija, Grazulis V., et.al., Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2012, 147 p.
18 Martinkiené J., Vadovavimo stiliy reik§mé ir jy metodologiniai principai vieSojoje jstaigoje, Vakary Lietuvos verslo
kolegija, p. 1-3.
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Valdymo funkcijos (zr. 1 pav.), kurios susidaro j darnig kompleksing sistema, uztikrina
veiksmingg organizacijos valdyma, taciau labai didele dalimi valdymo mechanizmo sékmé priklauso
nuo pacio vadovo, jo mastymo ir pozitirio. Kaip vadovas elgiasi, kokius priima sprendimus, kokios yra
asmenings bei dalykinés jo savybés ir t.t. Jungianciosios valdymo funkcijy ir vadovavimo Zzingsniy
grandys yra organizaciné kultiira, kuri savaime reiSkia organizacijos vertybiy sistema. Jos pagalba abu
mechanizmai susijungia ] bendrg sistema ir tai padeda jgyvendinti jmonés uzsibréztus tikslus. Malik F.
(2005) tvirtinimu, ugdant asmenines ir dalykines savybes, bei formuojant vertybines orientacijas,
galima be problemy i$mokti vadovauti ir uztikrinti savo valdymu organizacijos gerove.*®

2006 — 2007 m. buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas buvo isskirti ugdytinas vadovy asmenines ir
dalykines savybes. Tyrime dalyvavo Lietuvos organizacijy darbuotojai, kuriy nuomone, aktualiausios
ty laiky vadovo asmeninés savybés yra: ,,emocinis stabilumas, apsukrumas/gebéjimas iSsisukti,
atkaklumas, komunikabilumas, zodzio laikymasis, konfidencialumas, gebéjimas suprasti ir atjausti,
tolerancija, taupumas, reputacija, patriotizmas, atsidavimas Seimai. Prie dalykiniy, kaip svarbiausiy
vadovy savybiy buvo priskirtos konceptualiyjy igiidziy kategorija apibiidinancios savybés. Taciau
spartiis verslo aplinkos poky¢iai, keiiantys organizacijos poreikiai, nuolat reikalauja i§ vadovo greito
reagavimo ir geresniy, naujy sugebéjimy, savybiy.?°

»IMD partners — viena didziausiy konsultaciniy ir mokymo bendroviy Lietuvoje, Savo
svetaingje paskelbé¢ atlikty tyrimy rezultatus, kuriy tikslas buvo i8siaiSkinti kg turéty zinoti ir kokiais
gebéjimais pasizyméti vadovaujantys asmenys. Tyrimy pagalba buvo nustatyta, kad ,,labai s¢kmingas*
vadovas biitinai turi turéti savybiy, priklausanciy emocinés kompetencijos sri¢iai, t.y. dvi i§ trijy
savybiy. O emociniy geb¢jimy stoka buvo pripaZinta, kaip pagrindiné priezastis, kod¢l vadovai gali
prastai dirbti. Trys svarbiausios trikumy sritys yra §ios:

1. nesugebéjimas valdyti pokyciy;
2. nemokéjimas dirbti komandoje;
3. prasti tarpusavio santykiai.

Pastebéta, jog labai svarbu nuo pat pradziy ugdyti vadovy emocinius gebéjimus tokiose
pagrindinése srityse, kaip jtaka, lyderysteé, organizacijos pazinimas, pozityvus poZiiiris | save, darbas
komandoje, orientacija j pasiekimus.?

Negalima pamirsti ir apie tai, kad vadovavime daug ka lemia vadovo reputacija. Skirtingy
autoriy nuomone, gera vadovo reputacija susideda i$ trijy pagrindiniy komponenty. Pirmasis — vadovo
asmeninés savybés, besiremiancios aukstos moralés standartais — padorumu, atsakingumu, etiskumu,

socialine atsakomybe. Antrasis — lyderysté, kuri apima autoritetinguma, asmens reik§minguma,

19 Zuperkiené E., Vadovui svarbiy asmeniniy ir dalykiniy savybiy analizé, Ekonomika ir vadyba,Nr. 12, 2007, 541 p.
20 7uperkiené E., Vadovy asmeniniy ir dalykiniy savybiy ugdymas, Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy
infrastruktiiros plétrai, Nr. 15 (4), 2008, p. 1,7.

2L “TMD partners” oficiali svetainé, prieiga per internetg <http://www.tmd.It/temos-2.html>, (Zitiréta 2015 01 30).
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vieSumg ir zZinomuma, jtakinguma ir pripazinima, vizijy kiirimg ir inovatyvuma. TreCiasis — Vveikla,
kuri parodo, kad vadovas dirba finansiskai s€ékmingai, pasiekia iSkeltus tikslus, kuria pridétine verte
akcininkams, gina organizacijos interesus, savo autoritetu pritraukia investuotojus, sékmingai
konkuruoja, formuoja darbuotojy komanda, efektyviai komunikuoja, turi pla¢ius dalykinius ry$ius ir

yra pasiekes reik§mingy profesiniy tiksly.??

1.3. Vyry ir motery padétis darbo rinkoje

Zmonés gimsta turédami vyro arba moters biologing lyt, tuo tarpu kai vyksta socializacijos
procesas, formuojasi socialiniai lyties ypatumai, kurie priklauso nuo visuomenéje susiformavusios
vyriskumo ir moteriSkumo sampratos. Sios sampratos priklauso nuo istoriskai susiklos¢iusiy dalyky
bei kultiiros ir visuomet siejasi su tam tikru stereotipiniu pozitriu j lytj, vyry ir motery atlickamais
vaidmenimis.?®

TradiciS8kai sgvoka ,lytis“ apibtidina zmoniy anatominius ir fiziologinius ypatumus. Tuo
remiantis Zmonés yra skirstomi j moteris ir vyrus. Biologiniai ypatumai — tai pagrindas, prielaida
psichologiniy ir socialiniy skirtumy tarp motery ir vyry. Taciau be biologiniy skirtumy, egzistuoja
daug daugiau kitokiy dalyky, kurie atskiria vienus Zmones nuo kity. Tai yra socialiniai vaidmenys,
skirtingos veiklos formos, emocinés charakteristikos, elgesys. IS to seka, kad biologiné lytis negali biti
laikoma kaip vienintelé priezastis, kuri parodo zmoniy socialiniy vaidmeny skirtumg. Tokiu btdu
atsiranda dar viena sgvoka — ,,genderis®, reiSkianti ,socialiniy ir kultGriniy normy, visuomenés
Ipareigojamy atlikti Zzmonéms, atsizvelgiant j jy biologing lytj, visuma®. I to galima daryti i§vada, kad
moterys ir vyrai ne tik turi tam tikrus anatominius skirtumus, bet ir visuomenéje atlieka tam tikrus
genderinius, kitaip sakant, sociokultiirinius vaidmenis.?*

Kaip pastebéjo savo darbe ,,The Gendered Society” Michael Kimmel, kalbéti apie genderinius
skirtumus, kaip apie neiSvengiamus, turint omenyje lyCiy biologinius skirtumus ir jy atliekamas
funkcijas, tai reiskia tik ly¢iy asimetrijos pagrindima, gendering nelygybe. ,,Socialiné lytis (gender) —
tai ne tik klasifikavimo sistema, kuri riiSiuoja, atskiria ir socializuoja biologinius individus pagal jy
socialinius vaidmenis. Socialiné lytis taip pat iSreiSkia visuoting¢ nelygybe tarp vyry ir motery. Kai
kalbama apie genderj, tuo metu kalbama apie hierarchijg ir galig, o ne tik apie paprasta lyCiy

skirtuma®.%®

22 Kavaliauskiené V., Driiteikiené G., Vadovo reputacija: esmé ir pagrindiniai elementai, Informacijos mokslai, Nr. 61,
2012, 74 p.

2 Metodiné priemoné Karjeros planavimo vadovas studentui, Projekto pavadinimas Profesinio ir karjeros orientavimo,
informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant vieninga karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo
modelj kolegijose ir universitetuose, Vilnius, 2008, 10 p.

24 Ryngevi¢, R., Anoniminio teksto autoriaus lyties nustatymo klausimai, Jurisprudencija, Nr. 11 (101), 2007, p. 87 p.
% Kocrukopa . B., u ap. “BBe/ieHHE B IeHIEPHBIE HCCIIE0BaHUsA: Yuel. I0coOUe 11l CTYIEHTOB By30B”, ITcuxonozus,
Meouyuna, 2005, AcnexrlIpecc, 14 p., prieiga per internetg <http://pedlib.ru/Books/1/0384/1 0384-

14.shtml#book page_top>, (Zitréta 2014 10 15).
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I§ istoriniy fakty zinoma, kad skirtingose epochose vis délto buvo garsiy motery, kurios
sugeb¢jo mesti i88iik] vyry valdovams ir pasiekti svaiginamy aukStumy. Pavyzdziui, visiems gerai
zinoma Egipto valdové Kleopatra, Rusijos imperatoré¢ Jekaterina II, Anglijos karaliené¢ Elzbieta I,
Didzios Britanijos vyriausybés vadové Margaret Thatcher, ir t.t. JoS jrodé, kad moterys gali buti
geromis vadovémis, taciau tam reikia jdéti dar daugiau pastangy ir nory, nei vyrams, kad ,,iSsikovoti*
savo vietg ir pripazinima.?®

Siuolaikinéje visuomenéje, kai daugiau pradéta kalbéti apie ly¢iy lygiy galimybiy uZtikrinima,
motery pozitiris | karjeros siekimg labai pasikeité. Daugéja motery, kurios orientuojasi i laiméjimus,
siekia uzimti vyriskas dominuojancias pozicijas. Taciau pasak K. Haynes, yra keleta psichologiniy ir
socializaciniy procesy, kitaip sakant kliti¢iy, dél kuriy moterims yra sunkiau uzimti vadovavimo
pozicijas. Papras¢iausiai moterys pacios bijo pasinaudoti pasitaikiusia proga biiti vadove, nemoka tuo
manipuliuoti ir netiki, kad sékmé priklauso nuo jy paciy, o ne nuo laimés. O vyrai, kaip tik atvirks¢iai
linke galvoti, kad jy karjera priklauso nuo talento, sunkaus darbo ir jdéty pastangy. G. N. Powell tuo
tarpu pabrézé, kad moterims sunku surasti palaikymo, o ypac i$ tos pacios lyties atstovy. Joms reikia
daug daugiau dirbti, rodyti save, ,,vieSinti“ savo atliktus darbus, kad biity pasiektas tas pats lygis, kaip
uzima kolegos vyrai.?’

Kiti mokslininkai pastebéjo, kad moterims kaip tik reikty susivieniti j grupes ir tose grupése
aktyviai dalyvauti. Nesvarbu ar tai bus sgjunga, ar tiesiog grupe¢, kuri vienija motery interesus, svarbu,
kad tai bus kartu — Zingsnis j priekj. Tai suteiks moterims daugiau galimybiy daryti pazangas ateityje.?®

Dabar motery darbas zymiai skiriasi nuo tradicinés visuomenés buvusiy idealy. Moteris galéjo
patenkinti savo poreikius privacioje sferoje, o dabar ekonominé sistema ir kintanti galimybiy struktiira
sukuria alternatyvas ir tokiu biidu darbas tampa vienas i$ didZiausiy vertybiy. Tai jrodo mazéjantys
gimstamumo rodikliai, vedyby sen¢jimo reiSkinys, didéjantis motery iSsilavinimo lygis ir jy
padidéjimas darbo rinkoje.?® Remiantis oficialiosios statistikos portale pateiktais duomenimis,
sudarytais iki 2013 m. ir susijusiais su iSsilavinimu, 25 — 64 mety amziaus gyventojy, motery skaicius,
igijusiy aukstajj iSsilavinimg 2012 m. — 292,8 tiikst., 0 2013 m. — 299 tikst., tuo tarpu vyry 2012 m. tik
— 187,8 titkst., 0 2013 m. — 193,1 tukst.*

Kaip teigia Purvaneckas ir Purvaneckiené (2001), Seima moterims tebéra svarbiausia gyvenimo

sritis, tadiau laikui bégant skirtumas tarp $eimos ir darbo svarbos motery vertinimuose mazéja. 3

% Poluchina O., Kaip pramusti ,,stiklines lubas®, zurnalas ,,Vadovas ir pasaulis*, 2005-03-18
27 Stancikiené A., Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai, Viesoji politika ir administravimas, Nr. 29, 2009, p. 108-
109
28 Basow S. A., Evaluation of Female Leaders: Stereotypes, Prejudice, and Discrimination in the Workplace, kn. Women
As Transformational Leaders: From Grassroots to Global Interests, Paludi M. A., Coates B. E., ABC-CLIO, LLC, 2011,
Vol. 1, 54 p.
2 Reingardiené J., Motery karjeros ir $eimos dilemos, Lyciy sociologija, Sociologija. Mintis ir veiksmas 2004/1, 65 p.
30 Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013, Vilnius, 2014, 35 p.
31 Reingardiené J., Motery karjeros ir $eimos dilemos, Lyciy sociologija, Sociologija. Mintis ir veiksmas 2004/1, 65 p.
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Lietuvos darbo rinkoje pastebima vertikalioji darbo rinkos segregacija. Nepaisant to, kad
bendras motery iSsilavinimo lygis yra aukStesnis, motery uzimanciy vadovaujanciy pozicijy ir
dalyvaujanéiy sprendimo priémimo procese yra maziau nei vyry.®? Tai jrodo jdomi situacija, kuri jau
ilga laika egzistuoja Lietuvoje. Valstybés valdyme Lietuvos Respublikos Seime motery yra mazuma.
Akivaizdziai matosi, kad vyrai dominuoja prie§ moteris ir valstybés valdymo aparatas vis dar lieka

vyry rankose (zr. 3 pav.).®

Taciau nezidrint j tai, kad Lietuvos Respublikos Seimo nariy yra daugiau
vyry, misy Salies vadove jau 2 kartg iS eilés iSrinkta moteris. Nuo 2009 m. liepos 12 d. Dalia
Grybauskaité eina Lietuvos Respublikos Prezidentés pareigas. Tai vienintelé moteris, kuri sugebéjo
per visa Lietuvos istorija, tapti Prezidente.>* O Lietuvos Respublikos Seimo Pirmininké nuo 2013 m.

spalio tre¢ios dienos isrinkta taip pat moteris — Loreta GrauZiniené.®®

9.1, Lietuvos Respublikos Seimo nariai
9.1. Members of the Seilmas of the Republic of Lithuania
Listuvos Respublikos WyTausiosos I'II'IRII“'I.| HEITIIEI|GS. menyy's
Data of Agency of Central Eleclor Commission of Repubic of Lithuana
Molarys Wy Procentais
Wormen Men Par cant
rmolarnys Wy
WouTen e
Seimas (19962000 m.) 25 114 180 820
Seimas (2000-2004 m.) 15 126 10,6 89,4
Selmas (2004-2008 m.) et 112 206 9.4
Seimas (20082012 m.) 26 115 i34 B8
Seimas (2012-2016 m.) 3 108 x4 76,8

3 pav. Lietuvos Respublikos Seimo nariai
Cit. pagal Lietuvos statistikos departamento leidinyje Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013 pateiktais duomenis, Vilnius, 2014,
91 p.

Taciau be vertikaliosios segregacijos darbo rinkoje, Lietuvoje pastebima taip pat ir
horizontalioji, tai lemia rySkus pasiskirstymas i ,,vyriskas® ir ,,moteriskas™ profesijas. 1 priede yra
pateikta iSsamesne informacija apie vyry ir motery uzimtuma pagal profesijy grupes, kurioje matosi
vyry vadovy dominavimas, t.y. 10,9 proc., 0 motery tik tai 6,9 proc. Duomenys paimti i§ Lietuvos
Statistikos Departamento dokumento ,.Moterys ir Vyrai Lietuvoje 2013“. Vienas i§ ryskesniy
pavyzdziy, parodanciy stiprig horizontalioji segregacija, tai motery ir vyry atlyginimy skirtumas, kai

uz ,,vyriskas* profesijas dazniausiai mokama daugiau.*®

32 Rakauskiené O. G., ir kt., Motery verslo konkurencingumo didinimas Lietuvoje, Mykolo Romerio universitetas, 2007, p.
29-30.

33 Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013, Vilnius, 2014, 91 p.

3 Lietuvos Respublikos Prezidentés internetinis portalas, prieiga per internetg
<http://www.president.It/It/prezidento_institucija/prezidente dalia_grybauskaite/biografija 338.html>, (zitréta 2014 10
30).

%Lietuvos Respublikos Seimo internetinis portalas, prieiga per internetg

<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/w5_show?p r=8801&p k=1&p a=5&p asm_id=47867&p_ kade_id=7>, (ziaréta 2014 11 03).
3 Rakauskiené O. G., ir kt., Motery verslo konkurencingumo didinimas Lietuvoje, Mykolo Romerio universitetas, 2007, p.
29-30
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Yra trys pagrindinés aplinkybés, kurios apibiidina Lietuvos motery padétj versle3’:

e pirma, kaip parodo tyrimai, motery konkurencingumas labai sumaZzéjo, palyginus su
vyrais, dé¢l to, kad jos buvo iSstumiamos 1S rinkos, ypac rinkos pokyciy pradzioje;

e antra, uzsienio ir Lietuvos patirtis rodo, kad moterys daugiausia koncentruojasi ir biina
labiausiai efektingos biitent smulkiame ir vidutiniame versle, o ne stambiame, kaip
vyrai;

e treCia, jauciasi didelis motery nedarbo lygis tarp tokiy motery grupiy, kaip vyresnio
amziaus moterys ir tos moterys, kurios nori sugrjzti po ilgesnés pertraukos j darbo
rinka.

Moterys, kurios uzima vadovaujancias pozicijas, daznai biina jsitikinusios savo gabumais,
taciau jos negali buti tikros, kaip reaguos j tai visuomené. ,,Moterys baiminasi, kad jos nebus
pripazintos kaip visateisis visuomenés narys.“ Pagal vadovaujancio personalo akademijos tyrimus yra
nustatyta, kad kiekviena moteris savo profesiniame gyvenime patyré pasiprie§inima, kai teko uzimti
vadovaujancias pareigas. 68 proc. motery pasako, kad tai jvyko dél nejvertinimo, 50 proc. mini
arogancija, 29 proc. jauté pavyda, o 25 proc. nepasitikéjima.®

Tokio tyrimo rezultatai tik paaiskina bendrg vadovy situacija Lietuvoje. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2015 m. vasario ménesio patikslinti rodikliai rodo, kad Lietuvoje
valstybiniame ir privaiame sektoriuje 2012 m. vadovy pareigas uzimancéiy zmoniy buvo 113,4
tukstanciy. 2013 m. vadovy kiekis padidéjo iki 114,60 tukstanciy. 2014 m. sumazéjo iki 99,20 tikst.
Tarp jy vyry, uziman¢iy vadovavimo pareigas yra zymiai daugiau, nei motery, nepriklausomai nuo

rodikliy mety (zr. 4 pav.).*®

Vadovuy skaicius, tiikst.

m2012m. =m2013m. =2014 m.

69.3 69.2
. . 59.2 441 453 a9
Vyrai vadovai Moterys vadovés

4 pav. Valstybiniame ir privaciame sektoriuose uzimanciy vadovavimo pareigas vyry ir motery
skaicius, tukst.

Sudaryta darbo autoriaus pagal Oficialios statistikos portale duomenis

37 Rakauskiené O. G., ir kt., Motery verslo konkurencingumo didinimas Lietuvoje, Mykolo Romerio universitetas, 2007, 58
p.

38 Ley U., Michalik R., Ryztingy motery karjeros strategija, Konkurencijos ir konfliktiniy situacijy sprendimo naujos
taisykles, Leidykla “Algarve”, 2006, p. 107, 109

3 7moniy uzimtumas valstybiniame ir priva¢iame sektoriuose, Oficialiosios statistikos portalas, prieiga per interneta
<http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=f1330c1f-16a5-4887-

9952-618a68d06469>, (ziaréta 2015 03 03)
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Taip pat labai jdomi statistika, kuri dar karta patvirtina jvairiy tyrimy iSvadas, kad moteris,
patenkinta savo darbu, dazniausiai biina laiminga savo Seimoje ir sékminga darbe, pateikta 5 paveiksle.
Didesnis motery vadoviy skaicius, tuo tarpu ir vyry vadovy yra tarp susitUokusiy zmoniy. Tokiy

motery — 64,7 proc., o vyry net 80,2 proc.*°

3.12. Moterys ir vyrai vadovai pagal santuoking padéti 2011 m.
Women and men managers by marital status, 2011

15 mety amziaus ir vyrasni
Aged 15 and older

1% viso — Total Procentals — Per cant

maberys wyTa molarys wyrai

WO e WOTER frags
15 viso 5B1G4 71170 100,0 1000 Tofal
Miekada negyveng Siricpe
santuokofe B362 7933 143 11,2 (never mamed)
Sarsituokg (-usios) JTTR4 Sroar 54,7 80,2 Mamed
Madhai (-d5) 2847 659 51 09 Widowed
IEsituokeg [-usios) fzT G481 159 77 Divovoed

5 pav. Moterys ir vyrai vadovai pagal santuoking padéti 2011 m.

Cit. pagal Lietuvos statistikos departamento leidinyje Moterys ir vyrai Lietuvoje 2011 pateiktais duomenis, Vilnius,
2013, 40 p.

2014 m. liepos ménesj Socialiniy inovacijy fondas atliko tyrimg ,,Moterys ir vyrai Lietuvos
visuomenéje®, kurio tikslas buvo jvertinti motery ir vyry padéties poky¢ius jvairiose srityse, lyginti su
ankstesniais atliktais tyrimais bei pasiektais rezultatais. Tyrimo rezultatai buvo paskelbti Lygiy
galimybiy plétros centro svetaingje ir parode, kad ,,daugelyje gyvenimo sri¢iy motery ir vyry vaidmeny
pasiskirstymas pagal biologing lytj, tradicinis patriarchalinés visuomenés modelis, mazesne ar didesne
apimtimi, tebeiSlieka“. Tai reiSkia, kad nors ir pastebimi teigiami pasikeitimai Sioje srityje, taciau vis
dar iSlieka problemy efektyviai ir sklandziai jgyvendinti lyCiy lygybés politikg Lietuvoje. O tam biitina
stiprinti ly¢iy lygybés politika jgyvendinant] institucinj nacionalinj mechanizmg. Tik tinkamali
veikianCios, struktlirizuotos institucijos su kompetentingy darbuotojy gebé&jimais spresti visus
klausimus, susijusius su ly¢iy lygybe, bei glaudus bendradarbiavimas tarp institucijy, rezultaty

vertinimas ir veiklos poveikio monitoringas gali padéti augti motery ir vyry lygiy galimybiy politikai.*!

1.4, Vadovavimas ir karjera viesajame ir privaciajame sektoriuje
B. Mikulskienés apibiidinimu, vieSasis sektorius — tai ,valstybés teikiamy paslaugy ir
galimybiy savo pilieciams teikimo forma, kaip vieSoji gérybé.” O veikimo tikslas vieSojo sektoriaus

yra priesingas privataus sektoriui, nes jo veikimo stimulas néra finansinis pelnas.*?

40 Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2011, Lietuvos Respublikos 2011 mety visuotinio
gyventojy ir bisty surasymo rezultatai, Vilnius, 2013, 40 p.

41 Motery ir vyry padéties poky¢iy tyrimas, Lygiy galimybiy plétros centras < http://gap.[t/tyrimas/>, (Zidiréta 2015 01 26).
42 Mikulskiené B., Viesojo sektorius XXI amziuje, Mykolo Romerio universitetas, Vadybos katedra, p. 2-7.
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Anot M. Jankauskaités ir A. Paskauskaités, sektorius, kuriame dirba Zzmogus, daug ka lemia.
Tai turi jtakos lyciy nelygybei, nes biitent sektorius, lemia skirtingg vyry ir motery darbo uzmokest;.
Nors valstybiniame sektoriuje labiau uZztikrintos jstatymais reglamentuoto darbo santykiy normos,
tokios kaip vaiko prieziliros, motinystés ar tévystés atostogos ir t.t., ta¢iau ne visada daroma taip, kaip
turi buti, todél Lietuvoje, valstybiniame sektoriuje dirbanciy vyry ir motery atlyginimy skirtumas yra
didesnis nei vidutiniskai salyje.*®

Viesajame sektoriuje prasidéjo orientacija ] vadybos metody taikyma, verslo kulttros elementy
perémima. VieSojo sektoriaus organizacijy vadovams, kaip verslo organizacijy lyderiams, vis dazniau
tenka susidurti su sparciai besikeiciancia aplinka, kas reikalauja i§ viesojo sektoriaus vadovy mazinti
biurokratijos principus ir didinti verslo elementus savo valdyme. Reikia veikti didéjanc¢io netikrumo
salygomis, todél privataus sektoriaus kultiiros perémimas yra tiesiog biitinas viesam sektoriui.**

Valstybés valdymo tobulinimo komisijos 2012 m. apzvalgoje teigiama, kad Lietuvoje
vieSajame sektoriuje skiriama nepakankamai démesio vadovaujancias pareigas uzimantiems
darbuotojams. Vyrauja nuomong, kad kova d¢l talentingy vadovy vyksta tik privaciame sektoriuje, kad
vieSajame sektoriuje vadovy valdymo principai ir atrankos biidai, vertinimo procediiros mazai kuo
skiriasi nuo paprasty darbuotojy valdymo principy. Triiksta lyderio paieSkos ir ugdymo sistemos.
Biitina pazyméti, kad vadovy valstybés tarnautojy atranka labai skiriasi nuo privac¢iame sektoriuje
teikiamy reikalavimy norintiems tapti vadovais. ,,Atranka vykdoma vadovaujantis Valstybés tarnybos
jstatymu ir Vyriausybés nutarimu patvirtintu Konkursy j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo
tvarkos aprasu®. Pretendentai | valstybés tarnautojy pareigas yra apriboti grieztais reikalavimais, o jy
bendruosius ir vadovavimo gebéjimus tikrina Valstybés tarnybos departamentas.*

Remiantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme iSdéstytomis nuostatomis,
valstybés tarnautoju gali biti fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje ir atliekantis
nurodytg vieSojo administravimo veikla. O valstybés tarnautojy pareigybés skirstomos j:

1. Kkarjeros;
2. politinio (asmeninio) pasitikéjimo;
3. istaigy vadovy;
4. statutiniy.
Taip pat valstybés tarnautojy pareigybés yra trijy lygiy A, B ir C. A lygio turétojams biitinas

aukStasis universitetinis iSsilavinimas, o tuo tarpu C lygio pareigybé reikalauja ne Zemesnio kaip

43 Jankauskaité M., Paskauskaité, Darbo santykiy ir darbo aplinkos gerinimas, Vadovas darbdaviams, Lygiy galimybiy
plétros centras, 2007, 14 p., priega per interneta <http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo-santyki%C5%B3-ir-
darbo-aplinkos-gerinimas.pdf>, (ziaréta 2015 01 26).

4 Staponkiené J., Naujosios vieSosios vadybos elementy identifikavimas, VieSoji politika ir administravimas, 2005, Nr. 13,
89 p.

4 VieSojo sektoriaus jstaigy ir jmoniy vadovy valdymo principy apzvalga, Valstybés valdymo tobulinimo komisija
(Saulélydzio komisija), 2012, Vilnius, p. 1-3.
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vidurinio i$silavinimo ir jgytos profesinés kvalifikacijos. Be lygiy valstybés tarnautojy pareigybés
skirstomos ] kategorijas, jy yra 20. Auksc¢iausia yra 20 kategorija, zemiausia — 1 kategorija. Bitent
nuo turimos kategorijos priklauso valstybés tarnautojo algos koeficientas.*®

Valstybés tarnautojy paskirstyme taip pat galima jzvelgti vyry dominavima tarp jstaigy vadovy.
Tai ryskiai pavaizduota 6 paveiksle, kur jstaigy vadovy skaicius net dvigubai didesnis nei motery

skai¢ius.*’

9.6. Valstybés tarnautojai
2.6, Chvil servants

‘Walstybes tamybos departamento prie Listweos Respublkos vidaus reilialy ministenijos duomenys,
mety praddioge
Data of the Chal Senice Depardme !t under the Minising of the interor of the Repubic of Lithuiania,
a5 of 1 January

2013 2014

mlEnys | wyrai mclerys | vyrai

women (men women  (men
15 viso (be statutiniy) 21603 ooo o 22441 T204 Tofal (without statufory)
Poltinio (asmeninia) Civil savvants of politiva!
paaibikejimeo 54 346 553 3589 (personal) confidence
Haneros 50 6534 21781 G648 Carser civl servants
Istaigy vadowss 100 ali] 107 197  Mansgensl positions

Procentals - Per cent

15 viso (be statutiniy) 75,3 247 75,7 24,3 Total (without statutory)
Poditinio (asrmeninio) Civll sevvants of polbica!
priL i rmd 61,1 ;e &0.6 1594 (personal) confidence
Kaneros 76,2 38 76,6 234 Career civil Senanis
letainy vadous 323 67,7 i52 64 8  AMansagerisl posifions

6 pav. Valstybés tarnautojai — moterys ir vyrai (2013 m., 2014 m.)
Cit. pagal Lietuvos statistikos departamento leidinyje Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013 pateiktais duomenis,
Vilnius, 2014, 94 p.

Labai svarbus aspektas, kuris vieSgjj sektoriy skiria nuo privataus yra tuose sektoriuose
dirban¢iy zmoniy motyvacija. O ypac tai turi jtakos, kai kalbama apie vadovaujanciy darbuotojy
Zmogus moka pritaikyti visus savo profesinius sugebéjimus darbe, toliau profesinio ugdymo (saves
tobulinimo) tesimas, tik tada vertina darbo uzmokestj, paauksStinimo galimybes ir paskutingje vietoje
kurybisSkumg. Tiek vieSajame, tiek privaciajame sektoriuose pastebimas didéjantis démesys vadovy
darbo motyvacijai, nes biitent nuo vadovy priklauso visy organizacijos darbuotojy darbo veiklos
efektyvumas. Taciau kai kurie autoriai mano, kad Siuolaikiniame pasaulyje svarbiausia darbo
motyvacijos problema tampa jvertinimas individualiy socialiniy demografiniy skirtumy, tokiy kaip

lytis, amzius, iSsilavinimas ir kt., o ne darbas vieSajame ar privaciajame sektoriuose. 7 ir 8

% |jetuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, Valstybs Zinios, 2002, Nr. 45-1708.
47 Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013, Vilnius, 2014, 94 p.
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paveiksluose yra pavaizduoti pagrindiniai motyvai, kurie parodo, kodél vieni vadovai renkasi darbg

vieSajame sektoriuje, o kiti privaciajame.*®

Nauda
visuomenei

Asmeninio -
tikslo Paaukstini-

siekimas Viesasis mas
sektorius

Darbo Geros

stabilumas darbo
salygos

7 pav. Darbo motyvai vieSajame sektoriuje
Sudaryta darbo autoriaus pagal Dirzyté A., Patapas A., Mikelionyté R., Vie$ojo ir privaciojo sektoriy vadovy
darbo motyvacijos ypatumai, Viesoji politika ir administravimas, Vilnius, Nr. 34, 2010, p. 127

Savarankisku-

mas ir

asmeniné
laisve

Jvaizdis Atsakomybé
Privatus
sektorius
Piniginis il
atlygis

8 pav. Darbo motyvai privaciajame sektoriuje
Sudaryta darbo autoriaus pagal Dirzyte A., Patapas A., Mikelionyté R., VieSojo ir privaciojo sektoriy vadovy
darbo motyvacijos ypatumai, Viesoji politika ir administravimas, Vilnius, Nr. 34, 2010, p. 127

* Dirzyté A., et al., VieSojo ir priva¢iojo sektoriy vadovy darbo motyvacijos ypatumai, Viesoji politika ir administravimas,
Vilnius, Nr. 34, 2010, p. 125, 127.
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Apskritai kalbant, vis délto motyvacijos principas vieSajame ir privaciame sektoriuose skiriasi.
VieSojo sektoriaus darbuotojy skatinimo priemoniy pagrindg sudaro nematerialaus pobtudzio stimulai,
tokie kaip karjeros galimybés, prestizas, darbo vietos stabilumas, ko negalima pasakyti apie privaty
sektoriy, nes ten dominuoja darbuotojy materialiniai paskatinimai.*°

Kai kalbama apie motery ir vyry lygiy galimybiy darbo rinkoje uztikrinima, iSkeliama tokia
problema, kaip nevienodas darbo apmokéjimas uz tg patj darbg. Vyry ir motery darbo uzmokescio
skirtumai, susiformave darbo rinkoje, gali biiti aiSkinami teisingumo teorijy nuostatomis. Biitinybé
atsizvelgti | tai, koks yra nustatytas vidutinis Salies, regiono ir ekonominés veiklos darbo uzmokestis,
padaro didele jtaka motery atlyginimo nustatymui. Sitoje vietoje ir slepiasi pagrindiné problema, kad i$
paskelbty statistiniy duomeny, motery vidutinis darbo uzmokestis dazniausiai biina mazesnis nei vyry.
O tai duoda jmonéms pagrinda nustatyti Zemesnj motery darbuotojy darbo uzmokestj.>

Lyginant valstybinj ir privaty sektorius Lietuvoje, pastebima, kad dirban¢iy motery vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis palyginus su vyrais dirbanciais tame paciame sektoriuje, yra zymiai
mazesnis. Akivaizdziai §i problema parodyta Lietuvos statistikos departamento leidinyje ,,Moterys ir
Vyrai Lietuvoje 2013“. Nepaisant to, ar tai vieSasis sektorius ar privatus, vyry ir motery darbo

skirtumas egzistuoja. Vyry darbo uzmokestis bet kokiu atveju yra didesnis (zr. 9 pav.).>

5.16. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal sektorius
5.16. Average monthly earnings by sector
Litais
LTL
Brute — Gross Meto — Nef
moterys | wyral motarys | vyral
women | men WamesT | e
Salies Gkis 2010 1844 2151 1447 1671 Whole economy
011 1903 2199 1490 17
2012 1974 2233 1542 1766
2013 2064 2409 1607 1859
Valstybés saktorius 2010 2038 2461 1589 1887 Public sector
2011 2105 2522 1638 1842
1z 2167 2597 1683 18987
2013 2237 2647 1734 2063
Privatusis sektorius 2010 1668 2029 13149 15683 Prvale sector
2011 728 2082 1362 1621
1z 1815 2173 1426 16EE
2013 1926 2316 1607 17az

9 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal sektorius

Cit. pagal Lietuvos statistikos departamento leidinyje Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013 pateiktais duomenis,
Vilnius, 2014, 64 p.

49 Staponkiené J., Strateginis valdymas privataus ir vie3ojo sektoriaus organizacijose: panasumai ir skirtumai, Socialiniai
tyrimai, Nr. 4, 2004, 90 p.
50 Ziogelyté L., Vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumy Lietuvoje vertinimas, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos, Nr. 2 (26), 2012, 7 p.
51 Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013, Vilnius, 2014, 64 p.

24



Dar smulkesnis motery ir vyry vadovypasiskirstymas pagal ekonominés veiklos risis yra
pavaizduotas 2 priede. I$ pateikty duomeny galima padaryti i§vada, kad daugiausiai motery ir vyry
vadovy dirba didmeninéje ir mazmeningje prekyboje bei varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonte, t.y. 15737 motery vadoviy ir 17916 vyry vadovy.>?

Apibendrinant pirmg skyrj galima teigti, kad organizacijoje labai daug prikaluso nuo vadovo
asmeniniy ir profesiniy savybiy, jo pozitrio j pavaldinius, jo vadovavimo budo. Batent vadovas yra tas
zmogus, kuris turi teisingai nukreipti savo darbuotojus siekti bendry organizacijos tiksly. Vadovy
motery Siuolaikiniame pasaulyje vis daugéja. Motery profesijos siekimas tampa pirmoje vietoje.
Taciau nepaisant to, darbo rinkos analizé parodé, kad daugumoje sri¢iy vis dar dominuoja vyrai ir jy
bendras jvertinimas yra aukStesnis nei motery. Tai jrodo darbo uzmokesCio skirtumai ypac
valstybiniame sektoriuje. Svarbu pabrézti, kad, nors vieSajame sektoriuje viskas yra labiau
reglamentuota ir uztikrinta teisés normomis, nei privaciame, taciau motery ir vyry pasiskirstymas ten

lieka netolygus.

52 |ietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2011, Lietuvos Respublikos 2011 mety visuotinio

gyventojy ir bisty surasymo rezultatai, Vilnius, 2013, 38 p.
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2. LYCIU (NE)LYGYBES SITUACIJA VIESAJAME IR
PRIVACIAME SEKTORIUOSE

2.1, Teisinis lygiy galimybiy reglamentavimas

Vienas i§ pagrindiniy demokratijos principy yra ly¢iy lygybé. Sis principas teigiamas tokiais
aspektais, kaip lyCiy lygios teisés, vienodos galimybés visose gyvenimo srityse ir vienoda elgsena su
abiem lytimis. Lygybé tarp motery ir vyry — tai bitina sglyga, nuo kurios priklauso Lietuvos
ekonomikos plétra, socialiniai ir demokratiniai raidos tikslai. >3

Jau nuo 1998 m. gruodzio 1 d. Lietuvoje egzistuoja Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas,
kuris uztikrina, ,,kad biity jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry
lygios teisés, bei uzdrausti bet kokia diskriminacijg dél asmens lyties, ypac kai tai susije su Seimine ar
santuokine padétimi.« >

2000 m. Europos Komisijos pagalba buvo iskeltas klausimas susijes su motery ir vyry lygybe
profesinéje srityje. Buvo pasiiilyta perzitréti seng direktyva, kad bty priimta naujoji, kuri padéty
»uzkirsti kelig priekabiavimui ir diskriminacijai, apsaugoti aukas, apginti i§ motinystés ar tévystés
atostogy grijztan¢iy motery ir vyry teises — tai tik keletas i§ naujos direktyvos dél vienody salygy
taikymo vyrams ir moterims tiksly. Nors naujas vyro ir moters vaidmuo Seimoje bei visuomengje
paskatino Sgjunga kovoti su kai kuriomis diskriminacijos formomis, dar daug reikia nuveikti siekiant
darbo uzmokeséio lygybés. >

2004 m. geguzés 1 d. Lietuva kartu su dar devyniomis valstybémis jstojo | Europos Sajunga
(ES).*® Po jstojimo j ES Lietuvoje prasidéjo demokratéjimo procesai visuomenéje, bei ly¢iy lygybeés
mechanizmy kiirimas ir jo jtvirtinimas. Integracijos ir globalizacijos procesai, be abejonés, daro didelg
jtaka visuomenés vertybéms ir jy kaitai, taciau tradicinis, stereotipiSkas pozitris  ly¢iy nelygybe
iSlieka iki Siol ir jis yra labai stiprus. Lietuvos darbo rinkoje moteris vis dar daznai susiduria Su tam
tikromis problemomis siekiant karjeros kitaip nei vyrai. Bitent lyCiy stereotipai bei jy nulemti
vertinimai darbo rinkoje lemia nelygy motery pasiskirstyma darbo rinkoje ir valdymo lygmenyse.>’

2005 m. Lietuvoje jsigaliojo Lygiy galimybiy jstatymas, kuris draudzia bet kokig

diskriminacijos forma dél amziaus, seksualinés orientacijos, negalios, rasés ir religijos. Taip pat 2005

53 Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z., Motery padétis Lietuvoje siekiant karjeros, Socialiniy moksly studijos, Nr.
4(8), 2010, 71 p.

5 Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas, Valstybés Zinios, 1998, Nr. 112-3100.

% Motery ir vyry lygybé profesinéje srityje, Oficiali Europos Parlamento svetainé, prieiga per internetg
<http://www.europarl.europa.eu/highlights/It/1103.html>, (zitréta 2014 06 15).

% Oficiali Europos Komisijos svetainé, prieiga per internetg

<http://ec.europa.eu/lietuva/abc_of the_eu/kelias_i_es/kelias_i_lt.htm>, (zitiréta 2014 06 12).

5" Urboniené A., StaniSauskiené V. Karj eros sampratos erdve: lyCiy aspektas, Lyczy studyos ir tyrimai: teminis straipsniy

rinkinys / VU Lyczq studijy centras, Siauliy universiteto lyciy studijy institutas, Siauliai : Siauliy universiteto leidykla, Nr.
2, 2006, 97 p.
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m. buvo patvirtinta ir pradéta jau antroji Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 m.
programa.®® O dabar jau jgyvendinama tre¢ioji 2010-2014 m. programa.

Taip pat paskutiniu metu, per tévystés atostogas, bandoma paskatinti vyrus labiau jsilieti j
Seimos gyvenimg, vaiko priezitrg ir jo aukléjimg. Jau nuo 2006 mety Lietuvoje tévystés atostogos yra
jteisintos Lietuvos teisiniais norminiais aktais. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos
(Sodros) prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, jos vis labiau populiaréja tarp
vyry.>® Sodros paskutiniai statistiniai duomenys rodo, kad 2014 m. vyry, buvusiy vaiko prieziiiros

atostogose pasalpy vidutinis ménesinis gavéjy skaiCius sudaré 6,3 tikst., o moterys tuo tarpu 29,9

tiikst. ISsamesné statistika pateikta 10 diagramoje.®

Motinystés (tévystés) pasalpos gavéjy skaiciaus kitimas

44.2
45 - 426 40.8

Gavéjy sk. (takst.)

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

10 pav. Motinystés (tévystés) pasalpy gavéjy skaiciaus pokytis 2009 — 2014 m.

Sudaryta darbo autoriaus pagal statistiniy duomeny svetainés www.atvira.sodra.lt duomenis

Vyrai suvokia, kad per ta laika, kai tévas biina su vaiku, uZzmezgamas glaudesnis emocinis
rySys, o aktyvus dalyvavimas Seimos veikloje tik sustiprina ry$j su Seimos nariais, pagerina $eimos

gyvenimg. Taciau iki $iol Lietuvoje yra daug vyry, kurie turi teis¢ i tévystés atostogas, bet jomis

% Rakauskiené O. G., ir kt., Motery verslo konkurencingumo didinimas Lietuvoje, Mykolo Romerio universitetas, 2007, 25
p.
% Karjeros planavimo vadovas studentui, Metodiné priemoné, Projekto pavadinimas Profesinio ir karjeros orientavimo,
informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant vieningg karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo

modelj kolegijose ir universitetuose, Vilnius, 2008, 43 p.
80 Sodros statistiniy duomeny portalas <http:/atvira.sodra.lt/lt-eur/index.html>, (Zitiréta 2015 01 27).
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nesinaudoja. Kodél taip vyksta, paaiskinti sunku. Tokie autoriai, kaip Reingardé, Tereskinas,
Pecitiriené i§skiria tokias priezastis:%!
e neigiamo poveikio Seimos biudZetui;

e informacijos apie vaiko prieziiirg stokos;

baimés, kad toks sprendimas gali pakenkti karjerai;

jsitikinimo, kad tai ,,motery darbas®;
e nenoro uzsisédéti namie ir riboti savo socialin] gyvenima.

Pagal LR Darbo kodekso 179 1 str. vyrams suteikiamos tévystés atostogos — laikotarpiui nuo
vaiko gimimo dienos iki tol, kol vaikui sukaks vienas ménuo ir tuo paciu metu jiems mokama Ligos ir
motinystés socialinio draudimo jstatymo nustatyta pasalpa.®?

Kiekvienais metais Lietuvoje yra ruoSiamos ir vieSai skelbiamos Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnybos ataskaitos, kuriy pagalba galima jvertinti, kokia Salyje yra situacija,
susijusi su diskriminacijos aspektais.®®

»Lygios galimybés — tai tarptautiniuose zmogaus ir pilieciy teisiy dokumentuose ir Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty Zzmogaus teisiy jgyvendinimas be diskriminacijos lyties, amZiaus,
lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, religijos, isitikinimy, socialinés
padéties, kilmés, kalbos ir kitais Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse ar jstatymuose
numatytais pagrindais. Lygybés principas grindziamas lygiomis teisémis, atsakomybe, galimybémis
visose gyvenimo srityse. %4

Vadovaudamasi Europos bendrijos steigimo sutarties 262 straipsniu, Europos Komisijos
pirmininko pavaduotoja Margot Wallstrém 2009 m. rugséjo 25 d. rastu papras¢ Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komiteta parengti tiriamaja nuomone dél Motery ir vyry lygybés gairiy 2006 — 2010
m. ir tolesnés strategijos. 461-ojoje plenarinéje sesijoje, jvykusioje 2010 m. kovo 17 — 18 d., Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas priémé Sig nuomong ir iSreiSké savo rekomendacijas ir
pastabas Siuo klausimu. Buvo numatyti jsipareigojimai ir biitini veiksniai, kurie padéty siekti motery ir
vyry lygybés jvairiose veiklos srityse. Pirmojoje plano dalyje pateikiamos SeSios prioritetiniy politiniy
veiksmy sritys ir nurodomi atitinkami rodikliai:

1. Pasiekti vienodg motery ir vyry ekonominés nepriklausomybés lygi.

2. Suderinti profesinj, Seiminj ir asmeninj gyvenimg.

81 Karjeros planavimo vadovas studentui, Metodiné priemoné, Projekto pavadinimas Profesinio ir karjeros orientavimo,
informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant vieninga karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo
modelj kolegijose ir universitetuose, Vilnius, 2008, 43 p.

62 |ietuvos Respublikos darbo kodeksas 179-1 straipsnis.

83 Okunevi¢iiité Neverauskiené L., Diskriminacijos apraiskos: aktuali buiklé bei tendencijos antidiskriminacijos srityje
Lietuvoje, Filosofija.Sociologija, T. 2, Nr. 2, 2011, 116 p.

84 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2013 m. ataskaita, <http://www.lygybe.lt/It/metines-tarnybos-ataskaitos.html>,
(zitréta 2014 06 17).
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Skatinti vienoda motery ir vyry atstovavimg priimant sprendimus.
Salinti visy formy smurta, kurio aukomis yra moterys.

Salinti moteris diskriminuojan¢ius stereotipus.

o g »~ w

Skatinti ly¢iy lygybe uzsienio ir vystymosi politikos srityse.
O antrojoje dalyje buvo kalbama apie tai, kaip reikéty gerinti valdyma, kokiy veiksniy reikty
imtis, kad uZtikrinti motery ir vyry vienodas galimybes siekiant karjeros.®

IS Lietuvos statistikos departamento statistiniy duomeny pateikty 2014 m. galima teigti, kad
motery, kurios negali dirbti pilng darbo dieng yra daugiau, nei vyry. Pagrindinés priezastys, kurios tai
jrodo, yra vaiky arba nejgaliyjy asmeny priezilira, o taip pat asmeninés ar su $eima susijusios

priezastys (zr. 11 pav.).%

5.7. Uzimti gyventojai, dirbantys ne visa darbo dieng pagal
priezastis 2013 m.
5.7. Employed persons, working part-time by reasons, 2013

Procentais
Per cent
Moterys Vyrai
Women Men
100
Nerado darbo dirbli visg darbo dieng
310 30,0 Could not find full-time job
80
Mokesi ar kele kvalifikacija
Studies
60 - Del ligos ar negalios
Own iliness or disability
40 Prizilréjo vaikus ar nejgalius suaugusius asmenis
B 7a4e care of children or disabled adults
Del asmeniniy ar Seiminiy priezasciy
20 ™ oersonal or family reasons
- Del kity priezasciy
0 Other reasons

11 pav. 2013 m. dirbanciy ne visg darbo dieng pagal prieZastis gyventojy statistika

Cit. pagal Lietuvos statistikos departamento leidinyje Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013 pateiktais duomenis, Vilnius, 2014,
59 p.

Si problema ryskiai atspindéjo EB iniciatyvos EQUAL Teminiame tinkle ,,Seima ir darbas —
suderinami“ darbe ,,.Darbo ir Seimos derinimo modelio matmenys“. Jame buvo aprasytos Seimai
palankios darbo aplinkos kiirimui reikalingos priemonés, kurios padéty sumaZinti nedirbanciyjy

zmoniy skaidiy dél pries tai isvardinty priezaséiy. Priemonés yra pavaizduotos 12 schemoje:®’

8 Europos Sajungos oficialusis leidinys, C354/01, 2010-12-28, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
nuomon¢ dél motery ir vyry lygybés gairiy 2006-2010 m. ir tolesnés strategijos
% |ietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013, Vilnius, 2014, 59 p.
8 Darbo ir Seimos derinimo modelio matmenys, EB iniciatyvos EQUAL Teminis tinklas ,,Seima ir darbas — suderinami®, p.
9-10
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DARBOVIETE PALANKI SEIMOS IR DARBO DERINIMUI

\ 4 \ 4 \ 4
Imonés dokumentuose Lankscios darbo formos Kolektyviné sutartis,
jtvirtintos Seimos
Jsipareigojimy
turintiems moterims ir > Vaiky priezitiros ir 1 | Informavimas,
vyrams palankios ugdymo paslaugos L»| mokymas, stereotipy
pravl§t|kos. ‘ lauzymas
;é%lsvli}r'fgst?es Parama ir paslaugos

darbuotojams,
. turintiems senyvo «

.SOCl.ahneS INICIAtYVOS, | amziaus/nejgaliy
iskaitant nustgtytas ir asmeny
nenustatytas jstatymu
atostogas

12 pav. Seimai palankios darbo aplinkos kiirimui reikalingos priemonés

Cit. pagal Darbo ir Seimos derinimo modelio matmenys, EB iniciatyvos EQUAL Teminis tinklas ,,Seima ir darbas

— suderinami*, 9 p.

Darbovietéje turi buti tokia tvarka ir/arba sudaryti reglamentai, kurie uztikrinty palankiy Seimai
salygy buvimg. Pavyzdziui, tai gali buti jmonés strateginiuose dokumentuose numatyti lyciy
lygybés nuostatai ir pan. Jmoné turi aktyviai palaikyti darbo ir Seimos pusiausvyrg skatinancias
vertybes, ir tuo tarpu skatinti savo darbuotojus naudotis jomis.

Turi buti sudarytos lanksc¢ios darbo formos tiek vyrams tiek moterims. Tai gali biiti lankstus
darbo grafikas, galimybeé dirbti nepilng darbo diena, darby pasidalijimas tarp darbuotojy ir pan.
. Nustatyty ir nenustatyty jstatymu atostogy palaikymas (motinystés, tévystés atostogos, Kritiniai
atvejai Seimoje ir pan.).

Vaiky priezitiros ir ugdymo paslaugos turi buti lengvai prieinamos, kokybiskos ir lankscios
visiems. Tai galéty buti apmokami/neapmokami jvairios trukmés savaitgaliai, darbo aplinkoje
sudarytos vaiko prieziiiros institucijos, mobilios auklés paslaugos ir pan.).

Turi biiti uztikrintos ir lengvai prieinamos visos paslaugos, susijusios su globos reikalaujanciy
Seimos nariy priezitira. Parama darbuotojams, reikalingy priemoniy suteikimas.

Turi vykti tinkamas darbuotojy s informavimas, apmokymai. Reikia kontaktuoti su savo
darbuotojais, vesti seminarus, susijusius su profesiniais ir ly¢iy lygybés klausimais, teikti visa

reikalingg informacija.
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7. Imon¢ turi naudoti tokig priemong, kaip kolektyviné sutartis, kuri i§ esmés gali padéti uztikrinti
lyCiy lygybe jmongje ir palengvinti darbuotojams iSsprgsti problemas, susijusias su Seimos ir
profesiniy pareigy derinimu. ,,Kolektyvinés sutarties sudarymo esmé yra numatyti ir jtraukti
dar palankesnes, nei tai jtvirtinta jstatymuose, darbo salygas, nesiekiant perrasinéti teisés akty®.
R. Jandaityté savo daktaro disertacijoje ,,Seimos politikos formavimas Lietuvoje* (2011) ragé

apie Seimos politikos plétojima Lietuvoje. Autorés nuomone, Seimos politikos formavimo procesui yra
skiriamas menkas démesys. Seimos ir valstybés santykis yra abipusis, jos turi poveikj viena kitai.
,Seimos institutas yra veikiamas ekonominiy, politiniy, sociokultiiriniy bei demografiniy veiksniy.
Savo ruoztu Seima, reaguodama j pokycius, jtakoja Salies ekonomika, politika, demografijg ir pan.
Europos Sagjunga stengiasi jgyvendinti tokig politika, kad prioritetu buty uzimtumo politikos
plétojimas, nes bitent tokiu badu galima pasiekti konkurencingumo. Visos 8alys, kurios jeina j ES,
skatinamos, kad darbo rinkos bty lankscios ir gebéty prisitaikyti prie nuolat kintanciy ekonominiy
vaikus, nes jeigu valstybé negali sudaryti palankiy salygy vaikus auginantiems tévams, jiems tenka
rinktis tarp ekonominio saugumo (atsisako gimdyti vaikus) ir rizikos (sumazéja pajamy lygis). Ypac tai
turi jtakos motery galimybéms, kurios nori dalyvauti darbo rinkoje ir tuo paciu derinti vaiky

prieziiirg.®

2.2. Diskriminacijos poZymiai

Lyc¢iy identiteto bei motery ir vyry skirtingy bruozy formavimasis Seimoje analizés jgauna
didelj populiarumg tarp psichology ir sociology. Nuo pat vaikystés berniukus aukléja taip, kad jie
nerodyty savo emocijy, mokéty, kai reikia, pakovoti uz save ir stengiasi iSugdyti labiau praktinius
geb¢jimus. Tuo tarpu mergaitéms leidziama rodyti savo emocijas, jos visada yra jtraukiamos ] namy
tkj, labiau pasyvios, tokiu btidu ir formuojasi skirtingi — instrumentinis ir ekspresyvus abiejy ly¢iy
vaidmenys. ,,Motery vaidmuo yra siejamas su rySiy uzmezgimu ir palaikymu, rGpinimysi Kkitais,
bendradarbiavimu, démesiu kity poreikiams, priklausomumu ir emociniu jautrumu. Vyrai orientuojasi
1 tikslg ir laim¢jimus, siek] dominuoti, biiti drgsiems, nepriklausomiems, turintiems loginj ir racionaly
mastyma.* Bitent skirtingas mergai¢iy ir berniuky aukl¢jimas padaro socializacijos skirtumus ir tokiu
bidu suformuoja vyry ir motery pasiskirstyma vaidmenimis vieSojoje ir privacioje srityje.

Socializacijos ir ugdymo rezultatas veda prie stereotipinio profesijy pasirinkimo.5®

68 Jancaityté R., Seimos politikos formavimasis Lietuvoje, Daktaro disertacija,Socialiniai mokslai, vadyba ir
administravimas, Vilnius, 2011, p. 8, 14.

89 Mazeikiené N., Dorelaitiené A., Darbo rinkos segregacija pagal Iyt ar ly¢iy vaidmeny detradicionalizacija?, Acta
paedagogica vilnensa, Nr. 29, 2012, p. 147 <http://www.zurnalai.vu.lt/files/journals/157/articles/1184/public/144-
159.pdf>, (zitréta 2014 10 13).
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Ly¢iy vaidmeny socializacija — labai svarbus procesas, nes biitent jo metu individai isisavina
ly¢iy vaidmeny kultiiring sistema, kurj yra sudaryta jy visuomenéje. Suprantamas tam tikras skirtumas,
susijes su ly¢iy visuomeniniu suvokimu.’

Nors moterys ir vyrai atlieka skirtingus socialinius vaidmenis ir jy padétis visuomeninio darbo
pasidalijimo sistemoje sunku palyginti, socialiniams ly¢iy poreikiams vis dar skiriama mazai démesio.

Instrumentiné vyry raiSka visuomenéje yra labiau vertinama negu ekspresyvus motery
vaidmuo, nes instrumentinj vaidmenj visuomené supranta kaip kompetencijos isSreiSkima, i$ kurio
sprendziama apie individo sékme ir padétj.”

Karjeros srityje gausu jvairiy stereotipy apie ,,vyriSkuosius® bei ,,moteriSkuosius® darbus,
profesijas, karjeros kelius. Stereotipinis poziiiris j lytj padaro zalg Zzmogaus karjerai, nepriklausomai
nuo lyties, nes biitent stereotipai apriboja karjeros galimybes organizacijoje, jy pasirinkima, kurios 1§
tiesy gali atitikti zmogaus interesus, asmenines savybes, kompetencijas bei vertybes. Stereotipinis
pozitiris ] vyry ir motery vaidmenis padaro jtaka profesijos pasirinkimui, o nuo to zmogus jaucia
nepasitenkinima savo karjera ir apskritai gyvenimu.’?

Kiekvieno individo pasaulio suvokimas priklauso nuo kultiiros, kurioje jis buvo aukl¢jamas,
biitent nuo vertybiy ir normy sistemos, kurie buvo puoseléjami toje kultiiroje.”

,LyCiy vaidmeny stereotipai — tai vidinés nuostatos motery ir vyry pageidautinos vietos
visuomengje, jy funkceijy ir socialiniy uzduociy atzvilgiu.“ Bitent dél tokiy jau sudaryty stereotipy yra
sunku sukurti naujus santykius sociume, sunku pakeisti visuomenés poziiirj, tai ir yra motery
diskriminacijos iStakos. Tai duoda vyrams galimybe jaustis pranasesniais tiek fizine, tiek psichologine
prasme.’

Vis daugiau pasaulyje kalbama apie ,,stikliniy luby* fenomeng. M. K. Ryan ir S. A. Haslam
(2007) savo straipsnyje apie motery lyderio pozicijy uzimtuma, raso bitent apie ,,stikliniy luby*
egzistavimg. Autoriy nuomone, moterys vis dar negali aiSkiai atstovauti lyderio pozicijy Savo
organizacijose, nes tam trukdo nematomas barjeras, kuris vadinasi ,,stiklinés lubos*. O vyrai tuo paciu
metu kaip tik atvirk$¢iai greitai pasiekia auk$tas pozicijas ir toks atitinkamas ,,stikliniy luby*

fenomenas vadinasi ,,stiklinis eskalatorius“.”®

0 Valackiené A., Krasenkiené A., Diskriminacijos raiska ir valstybés institucijos bei visuomeninis sektorius, Filosofija.
Sociologija, T. 18, Nr. 2, 2007, 35 p.

" Sidlauskien¢ V., ,,Stiklo luby* fenomenas motery profesinés karjeros raidoje, Siauliy universitetas, p. 1

"2 Karjeros planavimo vadovas studentui, Metodiné priemoné, Projekto pavadinimas Profesinio ir karjeros orientavimo,
informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant vieninga karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo
modelj kolegijose ir universitetuose, Vilnius, 2008, 10 p.

3 Pruskus V., Stereotipai ir jy devizualizacija tarpkultiirinéje komunikacijoje, Filosofija. Sociologija, T. 21, Nr. 1, 2010, 30

p.
™ Valackiené A., Krasenkiené A., Diskriminacijos raiska ir valstybés institucijos bei visuomeninis sektorius, Filosofija.
Sociologija,T. 18, Nr. 2, 2007, 35 p.

> Ryan M. K., Haslam S. A., The glass cliff: exploring the dynamics surrounding the appointment of women to precarious

leadership positions, Academy of Management Review 2007, Vol. 32, No. 2, 549 p.
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V. Sidlauskienés teigimu, ,stiklinés lubos* — struktiiriniai, dirbtini, nematomi barjerai,
trukdantys kvalifikuotoms moterims kopti karjeros laiptais, uzimti vadovaujanéias pareigas
organizacijoje, t. y. nematomos lubos, vir§ kuriy moterys negali pakilti, dél saliSky nuostaty, klaidingy
motery gebéjimy, aspiracijy vertinimo, visuomenés prietary.’®

1973 ir 1975 m. Virginia E. Shein savo darbuose nagrinéjo stereotipus, susijusius su vadovais,
motery ir vyry stereotipus ir $iy stereotipy santykj. Buvo atliktas j tai orientuotas tyrimas, kuriuo metu
dalyviams buvo suteiktas 92 aprasomyjy terminy sarasas, kiekvienam terminui reikéjo priskirti ar tai
tinka moterims apskritai, ar tik vyrams, ar sékmingiems vidurinés grandies vadovams. Rezultatai
parodé, kad abi pusés apklaustyjy vadovy mano, jog vyrai linke daugiau nei moterys turéti savybes,
susijusias su valdymo sékme. IS tiesy, i§ panaudoty 92 deskriptoriy, 60 buvo budingi tiek vyrams, tiek
vadovams, nes vyrai emociSkai stabiliis, agresyvis (turintys vadovavimo gebéjimus), pasitikintys savo
jégomis, konkurencingi, pasitikintys savimi, objektyviis, ambicingi ir t.t.”’

Siuolaikinés teorijos, susijusios su diskriminacija dél lyties, idryskina seksizma, kaip viena
pagrindinj akcenta, kuris daro jtaka motery diskriminacijos veiksniams. Seksizmas — tai tokia
ideologija (praktika), dél kurios vyksta zmoniy diskriminacija dél lyties, tai jsitikinimai, kuriy
pagrindu moterims (ar vyrams) klaidingai yra priskiriamos (ar nepriskiriamos) tam tikros savybés.’

Bendraja prasme terminas diskriminacija reiskia i$skirtinai neigiamg elgesj su tam tikrai grupei
priklausanciais asmenimis. Tai teisiy mazinimas arba net jy atémimas i§ grupés nariy, kurie turi tik
jiems budingus pozymius, tai nevienody salygy sudarymas, neteisingi, skriaudziantys, Zeminantys
7mogaus orumga veiksmai, nuolatinis darbo rezultaty arba asmeniniy savybiy kritikavimas.’®

Diskriminacija draudziama konstitucijy, kity jstatymy ir tarptautiniy dokumenty. Lietuvos
Respublikos Lygiy galimybiy jstatyme skiriama diskriminacija | tiesioging ir netiesioging. Tiesioginés
diskriminacijos sgvoka apibréziama taip, tai elgesys su asmeniu, kai priklausomai nuo lytinés
orientacijos, rasé€s, amziaus, tik¢jimo, negalios, socialinés padéties ir t.t. yra taikomos kitokios, maZziau
palankios salygos, negu taikomos kitam asmeniui. Netiesioginé diskriminacija reiskia, kad dél lyties,
amziaus, etninés priklausomybés, tikéjimo, kalbos, paziiiry, tautybés, socialinés padéties ir t.t.
asmeniui taikomi apribojimai, arba tam tikros privilegijos, pranasumai, nors teisés normos ir salygos

yra sudarytos formaliai vienodos.®

76 Sidlauskiené V., ,,Stiklo luby* fenomenas motery profesinés karjeros raidoje, Siauliy universitetas, 2 p.
"Ryan M. K., Haslam S. A., The glass cliff: exploring the dynamics surrounding the appointment of women to precarious
leadership positions, Academy of Management Review 2007, Vol. 32, No. 2, 550 p.
8 Valackiené A., Krasenkiené A., Diskriminacijos raiska ir valstybés institucijos bei visuomeninis sektorius, Filosofija.
Sociologija, T. 18, Nr. 2, 2007, 34 p.
7 Zukauskas P., Vveinhardt J., Diskriminacija kaip darbuotojy tarpusavio santykiy disfunkcija, Mokslo darbai (socialiniai
mokslai, vadyba ir administravimas, 03S), Nr. 14 (3), 2008, 173 p.
8 Visa tiesa apie diskriminacija: kaip atpaZinti, kaip elgtis, kur kreiptis, Trumpa instrukcija pilie¢iui, Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba, Leidinys, 2012, p. 10,12
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Leidinyje ,,Diskriminacija aukStajame moksle: lengva teoriSkai, sudétinga jgyvendinti®
paaiSkinama, kodél kartais sunku identifikuoti lyCiy nelygybe. Viena i§ priezasCiy yra ta, kad
heteronormatyvioje visuomenéje, kur yra akivaizdus vyry dominavimas, vyry patirtis traktuojama kaip
norma, o visa kita patirtis laikoma kaip ,kita“. Todél daznai bina sunku identifikuoti tam tikras
problemas, susijusios su ly¢iy nelygybe, nes jos tiesiog nepateikiamos kaip ly¢iy lygybés aspekto dalis.
Tokiu btuidu diskriminacija daznai gali biiti nematoma arba normalizuojama. Moterys néra visuomenes
mazuma, todél kai kurios problemos Vis tiek iSkyla ir tampa matomomis, nes motery diskriminacija
paveikia ne tik silpnasias lyties atstoves, bet ir visus gyventojus. Kai moteris yra apribojama ir negali
iSnaudoti savo turimo potencialo vien dél to, kad ji yra moteris, o ne dél to, kad neturi reikiamy
gebéjimy ar kvalifikacijos, ji patiria ypa¢ didelj neteisybés jausma.®!

Kaip pavyzdys gali biti tai, kad 2012 m. Lygiy galimybiy kontroleriaus tarnyba (LGKT) gavo
paklausimg dél maziau palankiy sudaryty salygy priimti | darbg grizusiems asmenims i§ vaiky
prieziiiros atostogy. Tai jvyko butent akademiniame pasaulyje. Taip pat daznai LGKT tenka
konsultuoti Zzmones dél seksualinio priekabiavimo atvejy darbe ir daznai dél amziaus diskriminacijos.®?

Diskriminacija dé¢l lyties gali pasireiksti bet kuriose veiklos srityse, ji gali patirti bet kas,
nepriklausomai nuo amziaus, religijos, jsitikinimy, socialinés padéties ir kity aspekty. Teiginys, kuris
iki Siol iSlieka aktualus, kad amzius turi didesn¢ neigiamg jtaka moters socialiniam gyvenimui nei
vyro, parodo daugialype diskriminacija, su kuria daug dazniau susiduria moterys nei vyrai. Vyresnio
amziaus moterims tampa sunkiau konkuruoti darbo rinkoje nei to paties amziaus vyrams. Taciau dar
2009 m. buvo pastebéta tai, kad dél diskriminavimo lyties pagrindu vyrai skundési dazniau nei
moterys. Taigi vienareik§miskai sakyti, kad ly¢iy lygybé aktuali tik moterims, negalima.%®

Diskriminacija dél amziaus — dar viena i§ labiausiai paplitusiy diskriminacijos formy Lietuvoje.
Vyksta diskriminavimas ypa¢ vyresnio amziaus Zmoniy, kuriems vir§ 50 mety ir tai pasireiskia ypac
uzimtumo sferoje. Per 2013 metus Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba gavo 24 skundus dél
diskriminacijos amZiaus pagrindu, prie$ tai taip pat buvo gauta panaSaus pobidzio skundai, jie
daugiausiai pasireiskia darbo santykiy srityje bei valstybés tarnyboje.®*

Labai svarbu paminéti, kalbant apie diskriminacija, apie vieng labai pazeidziamg grupg — tai
néscios moterys. Jos labai daznai susiduria su neigiamais dalykais darbo vietoje. Jau 2008 — 2009 m.
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ataskaitoje buvo paskelbta apie tai, nes tuo metu Zenkliai

padaugéjo nésciyjy motery skundy dél diskriminavimo lyties pagrindu darbo santykiy srityje, valstybés

81 Valentinavi€ius V., ir kt., Diskriminacija auk3tajame moksle: lengva teoriskai, sudétinga jgyvendinti, Lietuvos studenty
sgjunga 2010, Vilnius, 2010, p. 26-27

82 Lygiy galimybiy kontroleriaus tarnybso leidinys, Profsqgjungy gidas, Nr. 05, 2013, 2 p., prieiga per internetg
<http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/Profsajungu_gidas_Nr05.pdf>, (zitGréta 2015 02 17).

8 Okunevitiiité Neverauskiené L., Diskriminacijos apraiskos: aktuali biiklé bei tendencijos antidiskriminacijos srityje
Lietuvoje, Filosofija.Sociologija, T. 2, Nr. 2, 2011, 118 p.

8 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2013 m. ataskaita, prieiga per internetg <http://www.lygybe.It/lt/metines-
tarnybos-ataskaitos.html>, (ziaréta 2014 06 17).
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tarnyboje. Besilaukian¢ios moterys skundési, kad darbo salygos pablogéjo, nebuvo atsizvelgiama i
prasymus suteikti pageidaujamu laiku kasmetines atostogas ir t.t.8°

Po 4 mety laikotarpio i§ Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2013 m. ataskaitos galima
padaryti iS§vada, kad situacija visiskai nepasikeité, nes nésc¢ios moterys taip pat skundési dél darbo
santykiy pablogejimo po to, kai jos informavo savo darbdavius apie néStumg. Moterys teigia, kad
bendravimo stilius tampa labai nepagarbus, jokiy skatinimo priemoniy nedaroma, nors Kkitiems
taikomos, su jomis tiesiog atsisakoma bendrauti dalykiskai, vyksta ignoravimas, naudojamos visokios
neigiamo poveikio priemonés. Gavus né$c¢iy motery skundus, nedelsiant stengiamasi sureaguoti ir
padaryti taip, kad biity sudarytos visos reikalingos, normalios, palankios darbo sglygos.®

2003 m. Nobelio taikos premijos laureaté ,,uz ind¢lj | demokratijos plétrg ir kova uz zmogaus
teises, ypa¢ motery ir vaiky® Shirin Ebadi (Sirin Ibadi) mano, kad motery diskriminacija egzistuoja
visose Salys, be iSimties, ir, kad tai yra paskutinéje vietoje esanti grupé pasaulyje, kuri gali pilnai
mégautis demokratija. Laureatés nuomone, moterys, kurios dirba, vis dar turi dviguba atsakomybe, jos
turi visuomeninj vaidmenj darbe ir asmeninj vaidmenj namuose. O tai reiSkia, kad moterys turi maziau
$ansy naudotis savo galimybémis nei vyrai.%’

Tokie sociologai kaip V. Kanopiené, G. Purvaneckiené, A. Purvaneckas, O. G. Rakauskiené
teigia, kad moterys miisy visuomenéje turi nelygia padéti palyginus su vyrais. Jy manymu, yra tam
tikros priezastys, dél kuriy galima taip manyti:5®

e Ekonominiy iStekliy paskirstymas tarp motery ir vyry vyksta nelygiai. Pagrindines motery
pajamas sudaro jy darbo uzmokestis, kuris horizontalios ir vertikalios segregacijos darbo
rinkoje déka yra vidutiniskai 20 % maZesnis nei vyry. Motery darbo dienos biina trumpesnés,
negu vyry, o tai be abejonés daro jtaka darbo uzmokescio dydziui. Apie vienodg apmokéjima
uz lygiavert] motery ir vyry darbg Lietuvoje vis dar sunku kalbéti.

e Motery ir vyry darbiniai veiklos lygmenys yra skirtingi, skiriasi darbo sektoriai. Motery
specialybés ir pareigybés, kurias jos dazniausiai uzima, yra maziau apmokamos, nes uzima
Zemesnes pareigas ir jy profesinés galimybés yra labiau apribotos negu vyry. Daugiausiai
motery dirba paslaugy ir aptarnavimo srityje.

e ki Siol néra sudaryty palankiy darbo salygy Seimai su vaikais. Moterys negali dalyvauti

pilnavertiskai ekonominiame gyvenime, nes joms reikia priziiréti namy tkj ir aukléti vaikus,

8 Okunevitiiité Neverauskiené L., Diskriminacijos apraiSkos: aktuali biiklé bei tendencijos antidiskriminacijos srityje
Lietuvoje, Filosofija.Sociologija, T. 2, Nr. 2, 2011, 118 p.

% Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2013 m. ataskaita, 31 p., prieiga per interneta <http://www.lygybe.It/It/metines-
tarnybos-ataskaitos.html>, (zitréta 2014 06 17).

8 Women in education and employment 2010, The European training foundation, 11 p.

8 Daukantiené N., Darbo rinkos poky¢iai Lietuvoje: motery ir vyry padéties aspektai, Filosofija. Sociologija, Nr. 4, 2006,
48 p.
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ko daugelis vyry tiesiog nedaro. Tai yra svarbus indélis i Salies ekonomika, i kurj, deja, vis dar

neatsizvelgiama formuojant socialing ir ekonoming politika.

e Egzistuoja didelis skirtumas tarp vyry ir motery priimant svarbius sprendimus, susijusius su
socialine, ekonomine valstybés politika, valstybés biudzetu ir mokesc¢iy sistema. Sprendimy
priemime dalyvauja palyginus nedaug motery.

e Svarbiausios socialinio aktyvumo sritys, tokios kaip tarptautiné diplomatija, gynyba ir krasto
apsauga, finansinis sektorius, vis dar moterims lieka nepakankamai prieinamos.

Lygios motery ir vyry galimybés darbo rinkoje jmanoma sudaryti tik tada, kai bus uztikrinti
tokie dalykai:®

1. Atsizvelgiant | motery Seimyning padétj, aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy

prieinamumo uztikrinimas;

2. Motery ir vyry vienodas dalyvavimas ekonomingje veikloje;

3. Vienodo apmokéjimo uztikrinimas uz lygiavertj darba;

4. Palankiy salygy sudarymas, kad nenukentéty motery uzimtumo kokybé ir jos galéty

savanoriskai naudotis lanks¢iomis darbo organizavimo formomis;

5. Sudaryti tokias salygas, kad buty galimybé tobulinti kvalifikacijg, dalyvauti profesinio

rengimo programose, lavinti savo jgiidZius pagrindiniy Ziniy ir geb¢jimy srityse.

2009 m. ,,Eurobarometro® apklausos duomenimis, europieciai mano, kad Salinant motery ir
vyry nelygybe pirmiausia reikia pradéti nuo vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumo mazinimo, taip
pat spresti prievartos prie§ moteris problemas.*

2013 m. Europos Parlamento praSymu agenttra ,,TNS opinion“ atliko tyrima, kurio tikslas
buvo nustatyti Europos sajungos pilie¢iy nuomong¢ apie motery ir ly¢iy nelygybe krizés salygomis.
Apklausa vyko telefonu, buvo apklausta 25 556 Zzmoniy, surinkti duomenys dar kartg patvirtino 2009
m. gautus rezultatus. Europieciai iki $iol mano, kad atotriikis tarp motery ir vyry darbo uzmokescio yra
didZiausia ly¢iy nelygybés apraiska, taip nurodé 38 proc. respondenty, toliau buvo jvardintas smurtas
prie§ moteris — 34 proc., taip pat 34 proc. respondenty nurodé didesnius motery patiriamus sunkumus
derinant asmeninj gyvenima ir darba.”

Apibendrinant teoring dalj, galima daryti iSvada, kad neprikalusomai nuo Lietuvoje
egzistuojancio Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo, moterys susiduria su didesnémis problemomis

siekiant karjeros, nei vyrai. Nors teisés normos ir salygos formaliai sudarytos vienodos, egzistuojanti

8 Gusginskiené J., Ciburiené J., Darbo rinka Lietuvoje: motery ir vyry padétis, Verslas, vadyba ir studijos, 2009, 274 p.

% Okunevi¢iiité Neverauskiené L., Diskriminacijos apraiskos: aktuali biiklé bei tendencijos antidiskriminacijos srityje
Lietuvoje, Filosofija. Sociologija, T. 2, Nr. 2, 2011, 117 p.

%1 Motery ir ly¢iy nelygybé krizés salygomis, Europos Parlamento oficiali svetainé
<http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/I1t/00191b53ff/Eurobarometras-.html?tab=2013 2>, (ziaréta 2015 02 02).
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diskriminacija prie§ moterj ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje, sumazina jy karjeros siekimo

galimybes.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Darbo teoringje dalyje buvo aptarti pagrindiniai vyry bei motery vadovy karjeros siekimo
ypatumai, jy vaidmenys darbo rinkoje, pateikti statistikos duomenys bei aprasyti ly¢iy (ne)lygybés
aspektai, kurie padéjo sudaryti darbo tyréjy pagrinding tyrimo idéjg ir tapo tyrimo teoriniu pagrindu.
Atsizvelgiant | tai, kad daugelis mokslininky jvardina, jog moterys visuomen¢je vis dar turi nelygia
padét] palyginus su vyrais, ypa¢ vadovavimo srityje, Sioje praktingje darbo dalyje bus siekiama Siuos

pastebéjimus patvirtinti arba paneigti, pateikiant paciy vadovy poziiiriy analizg.

3.1. Tyrimo paskirtis ir pasirinkto metodo pagristumas
Sio darbo tyrimo objektas — motery ir vyry karjeros siekimo klitys, derinant darba su
Seiminiu gyvenimu. O tyrimo problema, Kitaip sakant, pagrindinis klausimas j kurj siekiama atsakyti
tyrimu — su kokiais sunkumais tenka susidurti $iuolaikinei moteriai, kuri nori §eiminj gyvenima derinti
su savo karjeros siekimu? Ar vyry ir motery sunkumai derinti Seiminj gyvenimg su karjeros siekimu
skiriasi vieSajame ir priva¢iame sektoriuje? Anot R. Tidikio (2003), tyrimo tikslas patvirtina arba
atmeta, arba patikslina tam tikrg idéja, koncepcija, iSsprendzia problemas, pagrindzia jy sprendimus
loginiais argumentais.®> Tod¢l §io darbo tyrimo tikslas buvo suformuluotas toks — istirti
vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry bei motery nuomong apie motery ir vyry darbinio ir Seiminio
gyvenimo derinimg skirtumus. Tyrime dalyvaujan¢iy Zzmoniy pagalba tikimasi patvirtinti darbo
hipoteze, kuri teigia, kad nors socialiné tikrové sparciai kinta, moterys savo profesinése karjerose
tebesusiduria su didesniais barjerais dél riipinimosi Seiminiu gyvenimu nei vyrai.
Tyrimo pagrindiniai uZdaviniai arba etapai, kurie padé¢jo pasiekti tyrimo tiksla, yra tokie:
1. Eksperty apklausa naudojant interviu metoda.
Eksperty elgsenos ir reakcijos stebéjimas interviu metu.

2
3. Duomeny apdorojimas (transkripcija) naudojant klasiking turinio analize.
4. Tyréjo iskeltos hipotezés pasitvirtinimo/nepasitvirtinimo patikrinimas.

5

Tyrimo i$vady ir rekomendacijy pateikimas nustatytai problemai spresti.

Siame darbe buvo naudojamas skirtingy metody derinimas, kuris vadinasi trianguliacija.
Siekiant jsigilinti ir kuo geriau iSanalizuoti vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry bei motery
nuomon¢ apie motery ir vyry karjeros siekimo kliiitis derinant darbg su Seiminiu gyvenimu, buvo
imamas interviu i§ vadovaujancios srities eksperty bei tuo paciu metu buvo stebimas jy elgesys ir

reakcija. Taip pat pries tai buvo atlikta literattiros Saltiniy lyginamoji analizeé.

%2 Tidikas R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Lietuvos teisés fakultetas, Vilnius, 2003, p. 337-338.
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Eksperty interviu, kaip pagrindinis duomeny rinkimo Saltinis, buvo pasirinktas neatsitiktinai.
Kaip teigiama B. Bitino knygoje ,,Kokybiniy tyrimy metodologija“, ,,interviu, kaip kokybiniy
duomeny rinkimo metodo taikymas grindziamas prielaida, kad prasminga zinoti informanty poZitrius,
vertinimus ir nuomones*.% Tokiu biidu tyréjui buvo naudinga atlikti interviu, kad suvokti informanty
patirtj, suzinoti jy nuomones tyriamuoju klausimu, nes butent vadovai, kaip moterys taip ir vyrai, kurie
jau pasieké savo darbe aukStas pareigas, galéjo savo atsakymais paaiskinti tyrimo problemag bei
patvirtinti arba paneigti tyrimo hipotezg.

Sio darbo tyrimo strategiga galima jvardinti kaip klasikinés turinio analizés strategija, nes
interviu metu buvo surinkta daug kokybinés informacijos i§ vadovy pasakojimy apie jy patirt;.

Pacioje pradzioje buvo nuspresta, kad interviu bus individualusis giluminis (angl. in-depth),
kiekvieng kartg bus kalbama su informantais po vieng, asmeniskai, kitaip tai dar vadinasi kryptingasis
(i$ dalies strukttiruotasis) interviu, (angl. interview guide approach). I§ anksto buvo numatyta 20
atviry/uzdary klausimy (Zr. 3 priedg), taciau jy eiga pateikiant informantui nebiitinai buvo vienoda,
vietomis buvo uzduodami papildomi klausimai, kad kazka patikslinti ir/arba gauti iSsamesne
informacija. Interviu tipas Siuo atveju lieka nei grieztai formalizuotas, nei neformalizuotas. Uzduodant
klausimus buvo taikoma ,,piltuvélio (angl. funneling) technika. O tai reiskia, kad pirmieji 5 klausimai
buvo uzduodami informantui apie bendrus dalykus ir tik po to buvo prieinama prie konkreciy, kurie
padéjo nustatyti vadovy gilesng nuomone. Tokiy klausimy buvo 11, o likusieji 4 — demografiniai
Klausimai. Tokiu budu galima teigti, kad visi 6 interviu klausimy tipai, kuriuos isskyré M.Patton
(1990)**, buvo Siame darbe panaudoti, o tai — elgesio, nuomonés, jausmy, zinojimo, pojiacio ir
demografiniai klausimai.

Siame darbe buvo taikomas vienas i§ 16 pateikty M. Patton (1990) imties sudarymo bady, kuris
vadinasi misrioji tiksliné atranka. Tyréjai buvo pasirinkta i§ pradZziy patogiosios atrankos idéja, kai
atrenkami lengviausiai prieinami generalinés aibés vienai, o tai buvo paZzjstami vadovai 1§ skirtingy
organizacijy, kurie geranoriskai sutiko sudalyvauti interviu. Taciau po interviu su kai kuriais i§
informanty, buvo pasitilyta kreiptis j kitus vadovus, kurie taip pat galéjo padéti atlikti tyrimg ir atsake j
klausimus. Sioje vietoje prie patogiosios atrankos prisidéjo ir ,,sniego gnifiztés“ atranka. Be $ity dviejy
imties sudarymo biidy, darbe taip pat dominavo stratifikuotoji tiksliné atranka, nes biitent Sios
strategijos pagalba, vadovai buvo pasirenkami pagal dvi esmines charakteristikas, t.y. pagal Iytj ir
pagal vadovo lygmens vadovavimo piramidé¢je. Tyrime dalyvavo abiejy lyC¢iy atstovai, 0 jy

vadovavimo lygmuo — vidutines bei aukstas pareigas uzimantys vadovai.

%3 Bitinas B., et al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Vadovélis vadybos ir administravimo studentams, Socialiniy moksly
kolegija, Klaipéda, 2008, 152 p.
% Bitinas B., et al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Vadovélis vadybos ir administravimo studentams, Socialiniy moksly
kolegija, Klaipéda, 2008, 153 p.
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3.2. Tyrimo dalyviai ir jy aprasymas

Buvo nuspgsta pravesti interviu su 10 informanty i$ skirtingy sri¢iy, taciau renkant duomenis,
Sis skaicius padidéjo iki 14 Zmoniy. I$ jy buvo 7 vyrai ir 7 moterys. Kadangi Sio darbo tikslas yra
atskleisti skirtumus tarp pozitrio j motery ir vyry Karjeras vieSajame ir privac¢iajame sektoriuose, buvo
apklausti abiejuose sektoriuose vadovaujancias parcigas einantys darbuotojai. IS 7 vyry, 4 dirba
privaciame sektoriuje, tuo tarpu 3 — vieSajame, o i§ 7 motery, atvirksciai, 4 dirba vieSajame sektoriuje,
kitos buvo i$ privataus sektoriaus. Tiriamieji buvo tokie:

1. Privatus sektorius:
e Informantas A — reklamos agentiiros direktorius
e Informantas B — jmonés kiirybos direktoré
e Informantas C — vadovaujanti projekty vadové, jmonés akcininké
e Informantas D — statybos jmonés direktorius
e Informantas E — uzsienio jmonés atstovybés Lietuvoje direktorius
e Informantas F — §varos paslaugy jmonés direktorius
e Informantas G — degaliniy tinklo departamento direktoré
2. Viesasis sektorius:
e Informantas H — aukstosios valstybinés mokyklos Verslo vadybos fakulteto dekané
e Informantas | — aukstosios valstybinés mokyklos Reklamos ir komunikacijos katedros
ved¢ja
e Informantas Y — aukstosios valstybinés mokyklos Verslo inovacijy katedros vedéja
e Informantas J — valstybinés jstaigos personalo vadové, nuosavos jmonés direktoré
e Informantas K — savivaldybés statybos skyriaus ved¢jas
¢ Informantas L — asociacijos vice prezidentas
e Informantas M — V3] klubo prezidentas

Visi tiriamieji uZima vadovaujancias pareigas savo organizacijose, todél galima teigti, kad jy
dalyvavimas tyrime buvo tikslingas ir naudingas $iam darbui. Jy, kaip eksperty, turin¢iy pakankamai
patirties savo srityse, nuomonés, padéjo padaryti tam tikras iSvadas apie motery ir vyry darbinio ir
Seiminio gyvenimo derinimo skirtumus.

Visi respondentai turi pavaldiniy, tac¢iau bendras pavaldiniy skaicius labai skyrési ir svyravo
nuo 7 iki 450 zmoniy. Vidurkis, kuris buvo pateiktas j uzduotg klausimg ,,kKiek pavaldiniy JGs turite?*
buvo 12 pavaldiniy. IS bendro konteksto labai i$siskyré 3 informantai, biitina paminéti, tai buvo
moterys. IS privataus sektoriaus tai buvo informantas G, kuris jvardino savo pavaldiniy skai¢iy kaip

450 darbuotojy. IS valstybinio sektoriaus tai buvo informantas H ir J. Respondentas H turi ir
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tiesioginius pavaldinius, jy skaicius yra 8 ir tuo paciu metu — netiesioginius, jy yra kazkur apie 85
darbuotojy. O tiriamasis J vadovauja netiesiogiai 117 zmoniy.

IS demografiniy uzduoty klausimy paaiskéjo, kad tyrime dalyvavo ne tik aukstas pareigas
uzimantys vadovai, bet ir aukstajj i$silavinimg turintys zmongés. I§ 7 valstybiniame sektoriuje dirbanciy
informanty, 5 — H, I, Y, J ir M baigé magistranttros studijas. Informantas K tais laikais baigé
politechnikos institutg ir tik vienintelis informantas L turi nebaigtg aukstajj iSsilavinima, to priezastimi,
kaip pat informantas jvardino, tapo Seimos kiirimas, nes Seima reikalauja daug laiko, biitent dél to
nukentéjo iSsilavinimas. Privaciame sektoriuje situacija Siek tiek kitokia, 3 informantai, t.y. A, B ir G
taip pat baigé magistrantiiras studijas, o likusieji 4 respondentai turi i$silavinimg nuo vidurinio iki
aukstojo koleginio laipsnio. I8 jy informantas E turi net kelis aukStuosius.

Valstybiniame sektoriuje respondenty amzius pasiskirsté j tris vienodas kategorijas po 2
informantus nuo 30 iki 39, nuo 40 iki 49 mety ir nuo 50 iki 59 mety. Tik informanto M amziaus
nevirS$ijo 29 mety ribos, vienintelis i§ visy apklaustyjy yra nevedgs ir dar neturi vaiky. Visi kiti
respondentai jau turi Seimas, surado savo antras puses ir turi vaiky. Tik tai informantas F i$ privataus
sektoriaus nors ir vedes, taciau dar neturi vaiky ir jo amzius taip pat kaip ir respondento M yra nuo 18
iki 29 mety. Priva¢iame sektoriuje dominuojanti amziaus grupé buvo viena, nes tik 2 respondentai
priklausé amziaus grupei nuo 30 iki 39 m., o likusiyjy 4 informanty amziaus buvo nuo 40 iki 49 m.
Kaip privaciame taip ir vieSame sektoriuje vidutinis vaiky skai¢ius Seimoje yra 2 vaikali, taip atsaké 6
informantai. Tik informantas J turi 3 vaikus, o informanto B vaiky skaicius vir$ijo 5, viso Seimoje yra
net 7 vaikai. Tokie pavyzdziai tik tai dar karta jrodo, kad moterys gali biiti ne tik daugiavaikémis
mamomis, bet ir tuo paciu metu nesustojant sugeba siekti karjeros ir uzimti aukstas vadovaujancias
pareigas.

Kadangi beveik visi informantai turi savo antraja puse¢, jau sukiiré Seimas ir turi vaiky, |
klausimg ,,kaip praleidziate laisvalaikj“ buvo tikétina gauti atsakyma ,,praleidziu su Seima, su vaikais*
arba dar populiarus atsakymas buvo — ,,namy tvarkymas®, ,,buitis®.

Apibendrinant, galima teigti, kad visi informantai, nepriklausomai nuo sektoriaus, kuriame jie
dirba, sugebe¢jo pasiekti auksty pareigy savo darbinéje veikloje ir turi pakankamai patirties, kad biity
ekspertais Siame tyrime.

Interviu kiekvieng kartg vyko akis-j-akj, prie§ tai apie susitikimo vietg ir laikg buvo sutarta su
informanty asmeniskai, beveik visada telefonu, kartais vyko susirasinéjimas elektroniniu pastu.
Telefonu ir elektroniniu pastu buvo pateikiama visa informacija apie planuojama tyrima, koks tyrimo
tikslas, eiga bei kiek laiko apytiksliai pokalbis gali uztrukti. Dazniausiai interviu vyko nuo 10 iki 30
minuciy. Interviu atlikimo vieta daugeliuose atvejuose buvo vadovo darbo vieta. Prie§ pradedant
pokalbj, su kiekvienu informantu buvo aptarta tyrimo etika, iSsamiau paaiskinta tyrimo esm¢, buvo

uztikrintas gautos informacijos konfidencialumas ir tiriamojo anonimi$kumas. Nors ne visi vadovai
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nor¢jo slépti savo vardy ir pavardziy, o kaip tik atvirkSciai sake, kad galima vieSai skelbti jy nuomong.
Taip pat 1§ visy informanty buvo gautas zodinis (jraSytas) sutikimas laisvanoriskai dalyvauti interviu,
kad visas pokalbis bus jrasytas j diktofong. Véliau interviu tekstai buvo uzraSomi popieriuje ir
analizuojami.

FaktiSkai steb¢jimas ir interviu yra vienas kitg papildantys duomeny rinkimo metodai, todeél
darbe buvo taikomas dar vienas duomeny rinkimo metodas — steb&jimas, kuris neformaliai padéjo
daugiau gauti informacijos apie tiriamuosius. Buvo siekiama iStirti nezoding komunikacija, t.y.
apranga, kiino kalbg, veido mimika ir t.t. Steb&jimas vyko tol, kol vyko interviu. Buvo pastebéta, kad
dauguma informanty pokalbiu metu, jautiesi pakankamai laisvai. | klausimus reagavo greitai, prie§
atsakant, ilgai negalvojo, atsakinéjo spontaniSkai ir tiksliai. Pokalbio metu vyko akiy kontaktas.

Dazniausiai vadovai turéjo formalig aprangg, vyrai bei moterys dévéjo kostiumus.
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4. VADOVAUJANCIAS PAREIGAS UZIMANCIU VYRU BEI
MOTERU NUOMONES NUSTATYMAS APIE MOTERU IR
VYRU DARBINIO IR SEIMINIO GYVENIMO DERINIMO

SKIRTUMUS VIESAJAME IR PRIVACIAME SEKTORIUJE
TYRIMO REZULTATAI

4.1. PasiruoSimas atlikti duomeny analize
Visi gauti interviu jraSai buvo keletg kartu perklausyti ir perrasyti tam, kad biity galima pradéti
analizuoti surinktus duomenis. Interviu buvo sunumeruoti raidémis nuo A iki M, kad biity papras¢iau
atskirti informantus. PerraSyta informacija buvo skaitoma 2 kartus tam, kad i§ bendro teksto isskirti tik
esming¢ informacija. ReikSminiai arba kitaip, informaciniai vienetai, buvo sunumeruoti skaiciais eilés
tvarka, kad biity patogiau rasti interviu tekste. Visi reikSminiai buvo sukelti j vieng lentele, kurioje
prie kiekvieno informacinio vieneto buvo priskirta jo apibadinanti reik§mé (Zr. 4 prieda). Toliau vyko
jau iSskirty duomeny sisteminimas. Informaciniai vienetai buvo filtruojami ir grupuojami |
subkategorijas. I$ viso gavosi 53 subkategorijos. O dar labiau susisteminus, buvo isskirta 13 kategorijy
(zr. 5 prieda). Buvo isskirtos tokios kategorijos:
1. Laisvalaikio praleidimas.
. Karjera ir Seimyninis gyvenimas.
. Vyry ir motery pareigy netiesioginis pasiskirstymas.

. Motery karjeros siekimo klititys.

2
3
4
5. Sunkumai derinant karjerg ir pareigas Seimoje.
6. Pagrindiniai valdymo principai (metodai).

7. Sunkumai susije¢ su vadovavimu.

8. Diskriminacijos atvejai.

9. Salygos siekti/uzimti vadovo pozicijy.

10. Motery vaidmenys.

11. Diskriminacijos atvejy maZinimo priemongs.

12. Gery motery ir vyry vadovy savybés.

13. Vadovai i§ prigimties ar vadovai i$ patirties.

Suformuoty subkategorijy ir kategorijy interpretavimas prasidéjo nuo gauty interviu duomeny
lyginimo i§ motery vadoviy (Zr. 4.1.1 skyrelj), véliau taip pat buvo lyginami gauti vyry interviu
duomenys (zr. 4.1.2. skyrel}) ir galiausiai buvo atlikta i§ vieSojo ir privataus sektoriaus vyry ir motery
pozitiriy palyginimo analize (zr. 4.1.3. skyrel}).
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4.1.1. IS vieSojo ir privataus sektoriaus motery interviu duomeny analizé
Interviu dalyvavo 7 moterys. Tam, kad pilnai atskleisti vadovaujancias pareigas uzimanciy
motery nuomong¢ apie motery ir vyry darbinio ir Seiminio gyvenimo derinimo skirtumus, moterys, kaip
ir vyrai, buvo specialiai atrinkti ir pakviesti dalyvauti tyrime ne tik i$ privataus sektoriaus, bet ir i§
vieSojo. Tai buvo padaryta tam, kad palyginti nuomoniy skirtumus bei panasumus ne tik lyciy
atzvilgiu, bet ir sektoriaus atzvilgiu.
1. Laisvalaikio praleidimas:

e Laisvalaikis tesiant darbg. Dauguma informanty motery, nepriklausomai nuo sektoriaus,
iSreiské nuomong, kad oficialiy 8 darbo valandy ne visada uztenka tam, kad atlikti visus darbus, nes
,»-..daznai tenka dirbti ir ilgiau, priklausomai nuo situacijos, priklausomai nuo projekty...“ (G1) arba
,-..po darbo aiSku tenka dirbti...” (Y1) ir net ,,...]labai buna daZnai, kad darbo valandos t¢siasi kepant
kotletus...” (B1).

e Laisvalaikis su seima. Taiau nepaisant to, kad darbas kartais tgsiasi ir po darbo, moterys
sugeba atrasti laiko ir praleisti jj su savo $eima, tai jrodo tokie informanty pasisakymai: ,,...dazniausiai
laisvalaikj stengiuosi praleisti Seimai...” (C1) ,,...laisvalaikis paprastai su $eima, su draugais...“ (Y2),
,»-..5eimai skiriu visg laisvalaikj... (J2), tad¢iau anot informantés G, jos laisvalaikis su Seima
neapsiriboja tik buto sienomis ir dazniausiai btina aktyvus nei pasyvus: ,,...laisvalaikj praleidziu su
Seima ir daZniausiai aktyviai...”“ (G2).

o Laisvalaikis susijes su namy tvarkymu. Be abejonés | klausimg ,,kaip praleidziate laisvalaikj?*
1§ motery buvo tikétina gauti atsakymus, susijusius su namy tvarkymu, nes vis dar visuomengje
egzistuoja tradicinis pozitris j moterj, kaip j Seimos zidinio sergétoja. Todél net nebuvo keista, kad
Sios subkategorijos beveik visi informaciniai vienetai, tokie kaip: ,,...namy tvarkymas suéda zvériskai
daug laiko...”“ (H1), ,,...tam tikra dalis laisvalaikio yra buitis...“ (I1) buvo gauti vien i§ motery. Taciau
respondenciy J ir C atsakymai parodo, kad moterys sp¢ja ne tik sutvarkyti namus, bet ir skiria démesj
vaikams, kaip tai daro trijy vaiky mama — respondenté J: ,,...savaités dienomis biina buitiniai darbai ir
darbas su vaikais, pomokykliné veikla...“ (J1) ir netgi iSeina kur nors: ,,...pradedant nuo maisto
gaminimo, tvarkymosi, ir baigiant iki i§¢jimy, iSvaZiavimy, pasivaik$¢iojimy...“ (C2).

e Laisvalaikio nebuvimas. Zinoma, visi Zzmonés skirtingai praleidzia savo laisvalaikj, ta¢iau yra
Zzmoniy, kurie visai neturi laisvalaikio, kaip informanté B: ,,...a$ neturiu laisvalaikio...” (B2). I§ jos
pasisakymo galima spresti, kad moteris yra labai uZimta, o priezastis tuo yra tik viena, kad privaciame
sektoriuje dirbanti respondenté yra jmonés kiirybos direktoré ir tuo paciu metu 7 vaiky mama. Biitent
su $ia respondente teko kalbétis, imti interviu namuose, o ne kaip kituose atvejuose, darbo vietose.
Kaip tai pavyko padaryti? | §j klausima informanté atsaké pati pokalbio metu: .,...privalau jo kazkaip

atrasti arba tiksliau kity darby saskaita kazko atsisakyti ir atrasti ta laika... (B4). Sis informacinis
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vienetas parodo, kad zmogus turi mokéti sudélioti prioritetus, nes kitaip visko suspéti tiesiog
nejmanoma, taciau sudéliojus savo laikg protingai, galima daug kg nuveikti.

2. Karjera ir Seimyninis gyvenimas:

e Karjeros siekimas. Apie karjeros siekimg i§ motery pusés buvo sulaukta mazai komentary,
galima padaryti prielaida, kad tai jvyko dél to, kad karjera labiau asocijuojasi su vyrais, nei su
moterimis. Taciau informanté C mano, kad ,,...pagal dabartinj gyvenimo tempa, pirmg reikia karjera
pasidaryti, o tada galima planuoti Seimyninj gyvenima...“ (C3). Ji vienintelé i§ motery, kuri karjerai
suteiké pirmenybe atsizvelgiant | dabartinj gyvenima. O informanté B atskleid¢ tai, kad jai teko rinktis
tarp vaiko priezitiros ir darbo, nes ji galéjo prarasti savo darbo vieta: ,,...a$ puikiai zinojau, jeigu a$
negrjsiu dabar, manes daugiau niekas nelauks...”“ (B17). Sis atvejis parodo, nors ir jstatyminé bazé
Lietuvoje veikia, taCiau ne viskas nuo to gali priklausyti. Moteris turéjo pilnas teises buti vaiky
prieziliros atostogose, taciau tai neuztikrino jos darbo vietos buvimo ir teigiamo vadovo pozitrio j tai.
Informanté J tik patvirtina tai, kad ,,...karjera yra toks dalykas, kuris yra nenutrikstamas...” (J7) ir, kad
i$ vis ,,...sudétinga yra numatyti, kaip ta karjera klostysis...« (J4).

o Seimyninis gyvenimas. Kas lie¢ia Seimyninj gyvenima, tai vienareik§miskai respondentés B
buvo iSsakyta nuomong, kad ,,...Seimyninis gyvenimas yra neplanuojamas...“ (BS5). Jis bet kada gali
prasidéti, nepriklausomai nuo zmogaus noro. Todé¢l Zmogui tenka aukotis, dazniausiai moteriai, nes
atsiranda pasirinkimas tarp Seimyninio gyvenimo ir karjeros darymo. Taip ir atsitiko informantei B:
»-..man tiesiog reik¢jo rinktis...“ (B16). ,,...tiesiog reikia pa¢iam zmogui nuspresti vis tiek kas jam yra
svarbiau, yra karjera ar Seima ir pasirinkti...”“ (I3) — Stai dar viena nuomon¢, apie pasirinkimg tarp
Seimos ir Karjeros. Ta pati respondenté | mano, kad ,,...Seimyninis gyvenimas karjeros siekimui daznai
trukdo...” (12). Ar tai reiskia, kad darant karjera, zmogui geriau neturéti Seimos ir tai padés jam pasiekti
auk$ty rezultaty darbe? Tikriausiai ne, nes sekancioje subkategorijoje ,,Karjeros ir Seimyninio
gyvenimo suderinamumas* yra daug kity, prieStaraujanciy Siam pasakymui nuomoniy.

e Karjeros ir Seimyninio gyvenimo suderinamumas. ,,...tarkim man Seima niekada netrukdé siekti
karjeros...“ (H5) — pirmas i$ patvirtinimy, kad prie§ tai iSsakyta nuomoné, gali biti laikoma kaip
klaidinga. Nors vienareik§miSkai neigti to negalima, nes pas visus viskas susiklosto skirtingai: ,,... ¢ia
kaip kam susiklosto...”“ (H2). Daugumos motery nuomone yra ta, kad karjera ir Seima ir suderinami
dalykai: ,,...jeigu galima, galima vesti paralele...” (C4), ,,...viska galima susiderinti ir a$ esu tuo
pavyzdys...” (G3), ,,...tiek Seima, tiek karjera yra suderinami dalykai, ¢ia yra poziirio reikalas...” (G4),
»-..viskas ¢&jo lygiagre€iai ir darbas ir Seima...“ (H3), ,,...viska kartu daryti, viskg puikiai galima
suderinti... (Y3), ,,...1§ tiesy tokie dalykai yra suderinami...“ (J3), ,,...suderinti viskg tikrai yra
jmanoma...”“ (J5), ,,...viskas turi buti labai $alia...”“ (J8). Galima daryti i§vada, kad Sios moterys taip
sako vien tode¢l, kad kiekviena i$ jy turi Seima, vaikus ir uZima vadovaujancias pareigas, o tai reskia,

kad moterys i§ savo patirties Zino ar tai jmanoma suderinti, ar ne. Zinoma, negalima nesutikti su B, G
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ir J respondentémis, kad ,,...negali biiti jokio patarimo, ka reikéty daryti pirmiau...“ (B8), nes tiesiog
,...nera taisyklés, néra recepto...” (G7) ir ,,...kartais biina taip, kad neturint Seimos nejmanoma tos
karjeros nuosekliai vystyti, o biina taip, kad turint Seima, dar paprasCiau visg tai padaryti...* (J6).

3. Vyry ir motery pareigy netiesioginis pasiskirstymas:

o Susitarimas tarp dviejy Zzmoniy. Respondentés H nuomone, kaip sudéliotos pareigos tarp vyry
ir motery, ,,...labai priklauso nuo nuostaty seimoje...“ (H4), jeigu yra ,,...geras palaikymas Seimos...*
(H7), nes ,,...1abai priklauso nuo to kaip yra Seimoje, jeigu vyras Seimoje dalinasi tg pacig pareigg ir
lygiai taip pat nepamiega naktimis, tai tada kliti¢iy néra...” (G13) tik tada viskas jmanoma. Butinai turi
biti ,,...dviejy zmoniy susitarimas...”“ (G14), ,,...jeigu antra pusé supranta, palaiko, gerbia ir prisideda
lygiai taip pat prie Seimos auginimo, tai tada viskas yra suderinama...” (G6). Taciau, ,,...jeigu viena
moteris ,,vezty* viska, tai tada tikrai buty sunku...“ (G15). ,,...nes be abejo, karjera atima tam tikrg dalj
laiko ir reikia labai supratingos Seimos, kad nebiity diskomforto...* (14).

e Motery pareigos. Moterys aplamai savyje sugeba suderinti daug pareigy, negu vyrai. Kaip ir
sakoma, kad moteris vienu metu gali daryti keleta dalyky. Moterys visy pirma — motina, visy antra —
Zmona, visy tre¢ia, Siuo atveju, — vadove. ,,...kas lieCia Seima, jos visuomet turi daugiau pareigy ir
atsakomybiy, ant jos pieciy gula, arba ji tiesiog pati linkusi jy daugiau prisiimti...“ (B7). Kaip buvo
minéta prie§ tai, moteriai daznai tenka rinktis: ,,...antra pusé¢ aukojasi, §iuo atveju moteris, vis tiek
dazniau Lietuvoje, ir tai yra normalu galbiit, kad vaikus augina moteris...“ (J12). Vyry manymu,
moteris turi ne tik pagimdyti vaika, bet ir prizitiréti jj, auginti, aukléti, kad tai vien jos pareiga. Net ir
kai reikia pabiiti su vaiku, vyras linkes to nedaryti. Informantés I teigimu: ,,..jeigu yra kazkokie
iSvykimai, su vaikais problema, kas gi zitirés vaikus...” (I10),vyrai tiesiog vengia atsakomybés.

o Vyry pareigos. Kalbant apie vyry pareigas, egzistuoja nuomone, kad vyras — Seimos galva, kad
biitent vyras turi iSlaikyti Seima, o tai reiSkia, kad vyras turi uzdirbti pinigus. Taciau daZniausiai
pamistame apie dar vieng vyro pareiga — tévo. Kaip atsaké informanté I: ,,...vyrai nenori save skirti
vaiky auginimui, kaip ir moterims palieka, tai yra tam tikra kliatis...“ (I6). O tai reiSkia, kad moterims
tai tampa klititimis siekti savo karjeros, nes ji tampa pririSta prie Seimos, ko negalima pasakyti apie
vyra. Kai kurios moterys net negalvoja, kad gali biiti kitaip: ,,...vyrams yra papras€iau, jiems tiek
nereikia laiko skirti Seimai, namams...“ (J11). Taciau yra teigiamy pavyzdziy, kai moteris sulaukia
pagalbos 1§ savo antros pusés: ,,...bet man labai daug padédavo vyras...“ (H9), nes ,,...labai svarbu yra
antros puseés palaikymas...“ (G5). Ne veltui batent Sitos moterys pasieké tokiy aukStumy savo karjerose
ir tapo dekane ir direktore.

4. Motery karjeros siekimo kliaitys:

o Motery karjeros siekimo kliiitys dél isoriniy veiksniy. Moterys Siuolaikiniame pasaulyje
susiduria su daugeliu kliticiy siekiant karjeros. Tai patvirtina informantés B pasakymas: ,,...moterims

sunkiau siekti karjeros...“ (B10) Kartais tai atsitinka dél pacios moters saves nuvertinimo: ,,...vidinés —
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t.y. kai moteris pati dél tam tikry priezasCiy fiziniy ar psichologiniy, linkusi save nuvertinti ir
nurasyti...“ (B11). Tac¢iau be vidiniy kliti¢iy egzistuoja daug iSoriniy, kurie trukdo moteriai: ,,...iSorinés
— t.y. visuomenés pozitris, darbdaviy poziiiris ] moterj su vaikais...” (B12). Kitaip galima sakyti —
stereotipinis mastymas, kad moteris, kuri turi vaika, negali buti geru darbuotoju, vadovu todél, kad
tikriausiai dél vaiko priezidiros ir pan. moteris galés skirti maziau laiko darbui, nei savo vaikui:
,-..stereotipai stipriis ir labai gajiis ir su jais kovoti yra be galo sunku vienam...“ (B13). Bet, i§ kitos
pusés pazitréjus, vyrai vadovai taip pat skeptiSkai Zitiri j jaunas moteris, kurios dar neturi vaiky:
,-..bendrai kalbant tikrai taip, moterys dazniau susiduria, vien dél to, kad karjera daro jaunos moterys,
jdarbinant, darbdaviai | tai atsizvelgia...“ (Y4). Darbdaviai iSkart masto apie tai, ar verta | jaung
darbuotoja investuoti pinigus, jeigu ji kazkada gali sulaukti vaiky ir iSeiti j dekreta. Galima teigti, kad
gaunasi uzdaras ratas moteriai.

Be vadovy, labai didelé jtampa padaro moters aplinkiniai, dazniausiai tai tévai, giminés:
»-..moterys susiduria su didesnéms problemoms, todél, kad ir i$ aplinkos yra spaudziamos... (C5), nes
,-.jau 28 — 30 m. visi jau laukia i§ jy kaip ir $eimos ar vaiky...* (C6). Zinoma, negalima pamiriti ir
apie tokius isorinius veiksnius, kaip intrigos ir apkalbéjimai. Siekti karjeros néra lengva, taip pat kaip
ir praeiti tg kelig iki vadovo pozicijos, nes kaip teigé informanté H: ,,...jeigu trukdé, tai ne Seima, o
visokie kontaktai, iSorinés jégos, intrigos, visg tai kas sudaro jéjima j virsy...” (H6).

o Motery karjeros siekimo kliiitys dél motinystés. Siuo atveju, labai daug pasireiské viena
respondentg, t.y. informanté B. Jai motinystés atostogos yra kaip ne kam Zinomos, nes 7 vaiky mama
tiesiog negaléjo nesusidurti su problemomis derinant karjerg ir vaiky priezitirg: ,,...susidtrusi kelis
kartus dél motinystés...“ (B14). Problemy buvo keletas, viena, t.y., kad vadovai nenori tiek ilgai laukti,
kiek moteris gali buiti motinystés atostogose: ,,..18¢jau ] motinystés atostogas ir darbdavys nenoréjo tiek
ilgai laukti...“ (B15) ir antra problema yra ta, kad ,,...darbdavys atsisaké priimti j darba, neoficialiai
motyvuodamas tuo, kad per daug mamadieniy turésiu...“ (B18). Abejuose atvejuose yra neigiamas
vadovo poziiiris, neigiama nuostata prie§ motinyste ir j moterj su vaikais, kaip j tinkamg darbuotoja.
Todel, kad moteris dirba privaciame sektoriuje, galima daryti prielaida, kad su neigiamu vadovu
poZitiriu moterys dazniau gali susidurti butent privaciame sektoriuje, nei valstybiniame.

o Motery karjeros siekimo kliiitys dél vaiky turéjimo. Viena i§ pirmy motery kliti¢iy, kuri buvo
nustatyta pokalbio metu, buvo klititis susijusi su vaiky tur¢jimu: ,,...visy pirma vaikai...“ (I5). Moterys,
kurios turi vaiky, zino, kad: ,,...vaiky ligos, neplanuotos visiskai gali biiti...“ (J13) ir tu nori ar nenori,
turi spresti problema. Ar moteris tada turi imti biuletenj ar vyras? Taciau dazniau tai padaro moterys,
tai ir tampa savaiminiu ,,kabliuku* vadovui galvoti apie tai, prie§ priimant moterj j darbg j tam tikras
pareigas. Informanté C jvardinta tai pagrindine klititimi: ,,...pagrindiné klittis ir yra vaikai, todel, kad
atsiranda nedarbingumas, ko nenori darbdaviai...“ (C10). Pati moteris, kokia ji nebebiity stipri ir

siekianti savo tikslo, d¢l vaiko padarys viska, nors tai yra labai sunku: ,,...i§ tiesy néra lengva, ypatingai
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jeigu tu turi maza vaika...“ (G10). Bitent su mazais vaikas yra daugiau riipes¢iy: ,,...gal pirmieji
sunkumai buvo tada, kai vaikai buvo mazesni, vaiky ligos ir pan. ... (H8), ta¢iau su geru palaikymu
Seimoje viskas tampa jmanoma ir jveikiama.

o Motery karjeros siekimo kliiitys dél Seimos (antros pusés) turéjimo. Analizuojant S$ig
subkategorija, buvo pastebéta, kad visi atsakymai buvo gauti beveik vien i§ motery. Tikriausiai tai
joms yra labai aktualu ir artima. Aplamai buvo jvardinta kad, ,,...Seiminis gyvenimas — kliiitis...“ (Y6),
nes ,,...Siaip sudétingiau yra moterims derinti karjerg ir Seimg, nes jos tiesiog savaime turi daugiau to
laiko skirti Seimai, vaikams...” (J9). Bet jos ne tik turi prizitréti vaikus, bet ir tvarkyti namus, gaminti
maista: ,,...tos pacios klititys ir yra namy tvarka, Seima...“ (C9). Taciau be $ity sunkumy, moterys
kartais susiduria su vyru nepalaikymu: ,,...karjera leidzia moteriai buti finansiSkai nepriklausomai ir
vyrai tai psichologiskai labai sunkiai priima...“ (17). Vyrai skeptiskai j tai Ziiiri, nes tai neatitinka
tradiciniam pozitriui, Kur vyras — maitintojas, 0 moteris — namy Seimininké. Todél respondéntés 1
nuomone, musy Salyje dazniausiai biina taip, kad ,,...net jeigu situacija susiklosto kam daryti karjera,
vyrui ar moteriai, daznai moteris sako, daryk tu karjera, o as tiesiog...” (19).

e Kliuciy nebuvimas. Tokia subkategorija taip pat iSrySkéjo analizuojant informacinius vienetus,
taciau visi pasisakymai buvo gauti vien i§ vyry puseés.

5. Sunkumai derinant karjerg ir pareigas Seimoje:

e Nukencia Seima. Tyrime dalyvavo moterys, kurios turédamos Seimas, vaikus vis tiek sugeb¢jo
pasiekti karjerg ir uzimti vadovaujancias pareigas, taciau ar nuo to kas nors nenukentéjo?! Be abejo
taip, kaip ir pries tai buvo minéta, jeigu moteris turi Seimg ir nori kilti karjeros laiptais, jai visada tenka
rinktis, kam ji daugiau skirs savo laiko: ,,...ai8ku yra derinama, bet tiesiog nukencia tada kazkuri tai
dalis... (J11). Respondetné Y teigia, kad nukencia dazniausiai Seima.,,...derinant, vis tiek kencia
Seima...” (Y9) ir tai atsitinka dél to, kad ,,... paprastai darbui kaip ir negali pasakyti, kad a$ nespéju, o
Seimai tarsi gali...” (Y'10). Respondenciy C ir G rySkis pavyzdziai parodo, kad moterys, siekiancios
karjeros neskiria tiek démesio, kiek galéjo skirti Seimai ir iSeina ] darbg anks€iau: ,,...po pusés mety
¢jau ] darbg... (C13) ir ,,...esu po dukros gimimo grjzusi j darbg po 7 ménesiy...“ (G11), ,,...aisku kai
tu nemiegi naktj, ir po to tau reikia visg dieng buti Zvaliam ir priiminéti sprendimus arba daryti
kazkokius rimtus skai¢iavimus, tai néra lengva...“ (G12). Tai yra motery pasirinkimas, kurios dirba
privaciame sektoriuje, didelé konkurencija, spar€iai besikei¢ianti darbo rinka padaro savo ir reikia prie
to derintis, kitaip nieko nepasieksi. Taciau ne tik priva¢iame sektoriuje tai pasitaiko, bet ir vieSajame:
»-..reikalavimai kas karta auga dél konkurencijos, dél visko, net ir vieSajame sektoriuje mes
konkuruojame...“ (Y11). Oficialiy 8 darbo valandy fiziskai neuztenka: ,,...8 valandy darbo laikas, mes i
ji nebeissitenkame...” (Y12), tenka pasilikti ir po darbo padirbéti, dél to irgi nukecia Seima ir prasideda
nesusipratimai Seimos viduje, nes ,,...tam tikras démesio praradimas, vyrai netoleruoja, jeigu jam yra

neskiriamas démésys...“ (18).
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e Nukencia darbas, darbo stazas. Sitos subkategorijos informaciniai vienetai buvo tik motery.
Analizé parodé, kad moteris pati to nenorédama, kad jos darbo stazas biity mazas, laukdamasi vaiko,
privalo iSeiti ] dekretg ir prarasti tam tikrg staza: ,,...tu turi iSeiti porai mety j dekrety...” (C11),
,...elementariai, reikia daryti pertrauka...” (Y7) ,,...moteris, jeigu ji nusprendzia pasirinkti Seimg, pora
mety praktiSkai kaip ir nori, nenori iSmeta darbo patirt...“ (C25). Misy Salyje darbo stazas turi didele
jtaka karjerai, nes visada: ,,...yra prasoma darbo patirtis...“ (C24), ,,...juo labiau jei nori greitos karjeros,
turi labai daug laiko praleisti darbuose, kas yra nejmanoma, kai turi Seima..“ (J10). Zinoma,
darbdaviui, tai néra pats geriausias variantas, o ypac jeigu moteris dirba priva¢iame sektoriuje, kur
pagrindinis tikslas yra pelnas, tai tampa didelé problema ir sukelia moteriai papildomg stresg:
»-..susidlirusi esu biitent tada, kai ir pasigimdziau...“ (C12), ,,...tu iSeini motinystés atostogy, tu darai
tam tikrg pertrauka, darbdavys dazniausiai nenori pertraukos tavo karjeroje...“ (Y8), o ,,...per du metus
labai reikia paskui pasivyti rinka...“ (C26). Moteris visada licka moterimi, ypa¢ kai turi vaika, jos
motinos instinktas iskyla | pirmg vieta: ,,...kai vaikas serga, tai yra baigta, tada negalvoji apie darba,
tada galvoji apie vaika, Cia jau pradeda veikti mamos instinktai...” (H10). Taip pat iSryskéjo dar vieng
problema, tai darzeliy trukumas Vilniaus mieste. Apie tai paskutiniu metu daug raSoma spaudoje,
taciau vis dar problemos sprendimo nerasta, todél respondenté J paming¢jo, kad jai ,,...teko susidurti su
darZeliy problema, kai néra kam palikti vaiky...” (J14).

6. Pagrindiniai valdymo principai (metodai):

e Vadovas kaip lyderis. Apie tai paminéjo tik tai viena respondenté H i§ visy motery, kad vis
délto lyderystés savybés turi biiti budingos vadovui: ,,...lyderystés savybés, iskalbos mokéjimai...*
(H32).

e Bendradarbiavimo santykiai tarp vadovo ir pavaldiniy. Dauguma motery ir vyry pasisaké uz
tai, kad tarp vadovo ir pavaldinio turi bati bendradarbiavimo santykiai, visada turi vykti bendravimas
tarpusavyje: ,,..bendradarbiavimas labai svarbu, supratimas ir lankstumas...“ (C14),
,»...oendradarbiavimas pagrinde...“ (G16), kitaip dar tai informante J pavadino kaip,,...kolegiSki
santykiai...“ (J15), kai ne tik turi vadovauti, bet ir turi biiti pavyzdziu, kada reikia patarti kazka, o kada
reikia ir pasitarti: ,,...kouchinimas, mokinti, iS§mokinti, biiti bendradarbiu, partneriskumo santykiai...”
(J16). Vadovés uz tai, kad ,,...viska galima susitarti...” (C15) ir kad be abejo tai turi vykti nuolat, tai ne
vienkartinis bendravimas, o ,,...tai 1§ tiesy turbiit yra nuolatinis procesas, t.y. santykiai su kolegomis
visada, ta prasme, kai yra gerai, kai yra blogai...“ (G19). Labai daug vadovavimo srityje lemia:
»--.zmogiSkumas, nuoSirdumas... (I11), ,,..Zmogiskasis faktorius, ieSkoti kompromisy,
bendradarbiavimas...“(112).

o Visy vadovavimo metody taikymas vienu metu. Analizeé taip pat parodé¢, kad vien moterys i§
vieSojo ir privataus sektoriaus pabrézé skirtingy vadovavimo metody taikyma i svarbg vienu metu:

»...niekada nenaudojau vieno vadovavimo budo...“ (Y13), ,,...viskas kartu, demokratija,
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charizmatiskumas ir lankstumas, gal maziau autoritarinis...” (B19), ,..yra laikas, kai tu
bendradarbiauji, yra kartais jsakymo tvarka, priklausomai nuo situacijos...“ (Y14). Vadoviy nuomone,
,...geras vadovas turi taikyti visus budus pagal situacijg... (H11),,,...mégstu kalbétis, tartis, mégstu
ikvépti zmones, turiu ir charizmos atitinkamos... (H13).

7. Sunkumai susije su vadovavimu:

e Sunkumai susije su pavaldiniais. | klausimg ,,su kokiais sunkumais Jums dazniausiai tenka/teko
susidurti vadovaujant” buvo sulaukta daugiausia atsakymy susijusiy su pavaldiniy neatsakingumu.
Moterys pabrézé: ,,...tiesiog atsakomybés mazesnis buvimas pas Zmones...“ (C17), taip pat pasisakeé ir
informantés | ir Y. Respondentei C didziausi sunkumai tai pat susij¢ su patikrinimu ir kartojimu: ,,...tas
patikrinimas ir kartojimas yra didziausios mano problemos...” (C19), ,,...Siais laikais Zzmonéms reikia
kartoti 10 karty ta patj...“ (C16), .,...kas jy nelieCia tiesiogiai, tas jiems yra ir nelabai svarbu...“ (C18).
Taip pat buvo paminétas darbuotojy motyvacijos trukumas: ,,...menka kai kuriy darbuotojy motyvacija
atlikti tam tikrg darba...“ (Y15). Taciau buvo kalbama ne apie motyvacijg i§ vadovo pusés, o apie
vieSajame sektoriuje pacioje sistemoje egzistuojancius trikumus. Dar vienas i$ svarbiy sunkumy
pasirodo yra kompetencijos trikumas: ,,...kai reikia dirbti su Zmonémis, kuriy kompetencijos tarkim
neatitinka tam tikroms sritims...“ (J17). Tai sukelia papildoma stresg vadovui, nes be atitinkancios
kompetencijos Zmogus negali atitinkamai atlikti darbo.

o Sunkumai susij¢ su finansais. Tik viena informant¢é G i§ visy motery, pasisaké, kad
»...sunkumai jie yra daugiau susij¢ su kazkokiais tai sunkesniais projektais, su ekonominéms
situacijomis...”“ (G17), o ne su pavaldiniais.

o  Sunkumai susije su kitais vadovais. Taip pat kaip ir informanté G, respondenté H, moka
susikalbéti su savo pavaldiniais, todél jokio streso dél jy nepatiria. Ji pagrindiniu sunkumu pavadino
kito vadovo, auks$tesnio uz jg, netinkamg vadovavima: ,,...kickvienas vadovas turi vis vien vadova sau
vir§ galvos...“ (H14), ,,...sunkumai daugiau susieti ne su santykiais su pavaldiniais, sunkiau yra kaip
pavaldiniui...“ (H15), nes ,,...vadovas kartais perZengia savo kompetencijg, tai sukelia papildoma
stresg...” (H16).

8. Diskriminacijos atvejai:

e Diskriminacija susijusi su lytim. Nors Lietuvoje nuo 2005 m. jsigaliojo Lygiy galimybiy
jstatymas, toks reiSkinys kaip diskriminacija vis dar egzistuoja. Informantéms buvo uzduotas
klausimas ar jos asmeniskai buvo susidiirusios su nelygybés (diskriminacijos) atvejais savo darbingje
patirtyje. ISanalizavus visus informacinius vienetus, nustatyta, kad kai kurios moterys patyré
netiesioging diskriminacija, i§ pavaldiniy pusés to nebuvo, taiau partneriai vyrai tai akcentavo:
»-..kad pavaldiniai labai prieSintysi tam, kad vadovauja moteris — ne, bet partnerystéje — as esu patyrusi
tokia diskriminacija...“ (B20), ,,...kai verslo partneris vyras, turi savo nuomong, kad tik tai jis gali tam

tikrais klausimais turéti kategoriskg nuomong...“ (B21).  Aplamai, respondenciy nuomone,
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nusistatymas prie§ moteris eina i§ vyry: ,,...eina i§ vyry tas pozitris kazkur labai giliai...” (H20).
,...kiekvieng karta eidama } kazkokj pokalbj, mangs klausdavo, ar tu turi vaiky, ar planuojate dar,
kokia Seimos padétis...” (C20), ,,...moteriai daugiau tokiy klausimy yra uzduodama negu vyrui...”
(C21), nes moteris dél vaiky turéjimo laikoma kaip nepastovi, nepatikima darbuotoja.

Taip pat diskriminacija dél lyties lemia ir darbo pobudis: .,...J kai kuriuos vadovaujancius
postus ypac politikoje, daugiau yra vyry...“ (C7), tatiau dabartiniame pasaulyje moterys parodo savo
iniciatyva uzimti net ir tokias darbo nisas, kur anksciau biidavo vien vyrai. Respondentés C nuomone,
problema yra tame, kad ,,...i8 moters reikalaujama kazkokiy tai nejmanomy dalyky...“ (C30), nes
palyginus su vyrais ,,...jeigu kalbame apie auk$Ciausias pareigas, moteriai reikia tikrai daugiau
pastangy ir jrodinéjimy...“ (H19), vyrui yra paprasciau, o tai atsitinka tik dé¢l lyties skirtumo: ,,...dél
lyties net gi tai atsitinka, nes tai yra vyras...” (Y18). Nors kompetencijos turéjimas yra laikomas, kaip
pagrindine vadovo savybe nepriklausomai nuo lyties, kaip ir sako respondenté J: ,,...visada yra
atsizvelgiama | kompetencija, bet kai yra du vienodi kandidatai vis tiek atsizvelgiama j Seimos
padéti...”“ (J19), nes ,,...vadovo pasirinkimg 1éme¢, kad vyras Sitose pareigose buty mobilesnis...“ (J18).
Seima motery atveju laikoma klifitimi.

Nors respondentés tiesiogiai nebuvo susidiirusios su diskriminacija, taciau pritar¢, kad
Lietuvoje vis dar ji egzistuoja kai kuriose organizacijose: ,,...jeigu kalbéti Siaip aplinkoj, negaléciau
pasakyti, kad Lietuvoje to (diskriminacijos) néra, i§ tikryjy diskriminacija yra, egzistuoja...”“ (H18).
Kai pavyzdys buvo pateiktas — seksualinis priekabiavimas, apie kurj gal ne visada moterys mégsta
atvirai kalbéti ir dazniausiai tyli, apie tai kalb&jo C ir H respondentés. Taip pat respondentés H, kuri
dirba valstybiniame sektoriuje teigimu, ,,...pasitaiko ly¢iy nelygybés atvejai ir daznai bitent
valstybinése institucijose... (H23).

e Diskriminacija susijusi su finansiniais sunkumais. Apie diskriminacijg susijusig Su pinigais, t.y.
atlyginimais, priedais ir t.t., kalb&jo tik tai moterys i§ vieSojo sektoriaus, tod¢l galima teigti, kad §i
problema aktuali biitent vieSam sektoriui, o ne privaciam ir, kad moterys daZniausiai su ta problema
susiduria: ,,...finansiniai dalykai, kurie nepagrindziami kodé¢l vienu atveju yra vieniems...“ (I14),
»-..vieniems paskatos, kitiems néra paskaty, tai yra ko gero aukstesniy vadovy sprendimai ir jie yra
nepaaiSkinami, tai demotyvuoja...“ (I15), ,,...etato skirstymu pasirei§ké, naujai priimtas darbuotojas
kartais gauna aukstesnj koeficienta, nors néra jokios darbinés veiklos, néra idirbio...“ (Y17).

e Diskriminacijos nebuvimas. Respondenté C, kuri prie§ tai daug pasireiSké dél diskriminacijos
susijusios su lytim, pateiké pavyzdj, kuris vienu metu neigia ir patvirtina diskriminacijg. IS savo
patirties informanté teigia, ,,...kai buvo pozicija renkama labai rimta viena, visgi buvo pasirinkta
moteris...“ (C22), tafiau prie to buvo pridurtas vienas sakinys, kuris patvirtino netiesioginés
diskriminacijos buvima: ,,...daugiau negu vidutinio amziaus, uztai jai negrésé¢ kazkokie gimdymai

papildomi, dekretai ir biuleteniai...” (C23). Informanc¢iy G ir H nuomone, moteris gali nepatirti
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diskriminacijos tik tuo atveju, jeigu ji pati to neleis daryti, ka ir daro respondentés: ,,...nebuvau
susidirusi, a$ esu galbiit kaip Zzmogus pakankamai stiprus ir niekada nejauciau to, kad kazkas mane
diskriminuoja...” (G21), ,,...as tiesiog neleidziu saves diskriminuoti...* (H17).

9. Salygos siekti/uzimti vadovo pozicijuy:

e Sglygos sudarytos labiau vyrams. Kalbant apie sglygy sudaryma, respondenté G mano, kad vis
délto vyrams sudarytos palankesnés salygos siekti vadovy pozicijy, taciau laikui bégant tos salygos
vienodéja, nes: .,...gal pries 20 mety tai tikrai buvo sunkiau turbiat moterims dirbti vadovaujamg
darbg...“ (G25). O respondentés I teigimas Siek tiek prieStarauja prie$ tai iSsakytai nuomonei, nes
moteris mano, kad labiau pirmenyb¢ yra teikiama vyrams nei moterims: ,,...teoriskai tai skelbiama taip,
bet faktiskai vis tiek pirmenybé teikiama vyrams, manydami, kad vyrai dazniau logiskai masto...
(116).

o Sglygos sudarytos visiems vienodos. Daugiausiai respondenty, nepriklausomai nuo lyties
pasisaké uz tai, kad salygos siekti/uzimti vadovo pozicijas yra sudarytos daugmaz vienodos tiek
vyrams, tiek moterims: ,,...apskritai vadovauti, manau, kad taip, tos salygos yra vienodos...“ (B24)
tokia pat nuomong iSreiSké ne tik respondenté B, bet ir C, G, Y ir J. Beveik visos moterys,
dalyvaujancios tyrime mano, kad ,,...moterys turi pilnas teises uzimti vadovaujancias pareigas...”
(Y19), kad ,,...yra vienodos galimybés siekti vadovo pareigy...” (J21), ,,...jeigu nereikia vartoti jégos,
tai moteris lygiai taip pat gali susitvarkyti, kaip ir vyras, su tomis pac¢iomis problemomis...” (C29). I§
respondentés G pastebéjimo: ,,...tiek merginos, tiek vaikinai, kiek a§ dabar pastebiu, jie ateina tikrai su
geromis ziniomis, su labai dideliu pasitikéjimu savimi ir tikrai gerai paruosti... (G30), galima daryti
iSvada, kad Siuolaikinés studijos, mokymai sulygina vyry ir motery teises pretenduoti uZimti
vadovaujancig pozicija.

o Sqglygos skiriasi, keiciasi. Prie§ tai aptartoje subkategorijoje buvo nukreiptas démesys | salygy
siekti /uzimti vadovo pozicijy vienodumg. Taciau kai kuriy respondenciy pasireiSkimai isreiske
nevienody salygy sudarymg privac¢iame ir vieSame sektoriuose. Buvo daromas akcentas | verslo sritj,
kad skiriasi: ,,...akademiniam pasaulyje, tikrai taip, vienodos salygos, su verslu kitaip, labai priklauso
nuo jmonés sgmoningumo, suvokimo visy, socialiniai atsakingo verslo...” (H21), ,,...nors paskutiniu
metu tendencija, kad motery dauggja...“ (C8). Vyksta rinkos pasikeitimai, informanciy nuomone,
»--.yra €jimas link motery vadoviy, link karjeros darymo, supratimo...” (I17), ,,...jeigu kalbéti apie
verslg..., mes Zengiam link to, kad salygos vienodé¢ja...“ (Y21). Taciau, kai kalbama ne apie
vadovavimo pareigas, respondenté¢ B pastebi, kad salygos vis délto skiriasi, nuo vadovaujanciy:
»--.jeigu kalbant ne apie vadovaujantj darba, tai ten jos galblit skiriasi...”“ (B25).

o  Sqglygos priklauso nuo darbo srities. Tesiant vadovés, respondentés B mintj, galima teigti, kad
salygos dar labai priklauso nuo to, kurioje srityje dirba Zmogus, nes yra tam tikry sri¢iy, kuriose

dominuoja vyrai arba moterys: ,,...istoriskai susiklost¢, kad vienoje ar kitoje srityje dominuoja vyriska
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lytis arba moteriSka lytis...*“ (B23). Tai taip pat patvirtina kitos informantés — C pasireiskimas: ,,...yra
pozicijy, kur kaip tik tai gali biiti diskriminuojami vyrai, nes sekretorés dazniausiai buina moterys...*
(C28).

10. Motery vaidmenys:

e Moteris — vadové. Vyrauja nuomong, kad moteriai tapti vadove yra zymiai sunkiau, negu vyrui.
Apie tai jau buvo minima pries tai, kad vis délto moteriai reikia jdéti daugiau pastangy, kad pasiekti
aukStumas karjeroje. Tai dar karta patvirtina respondenté G: ,,..kai auditorija vien vyrai, aiSku
uztrunka laiko kol jie patiki, kad tu esi specialistas ir kad tu tai iSmanai...“ (G22). Taciau nepaisant to,
tos pacios respondentés teigimu, jeigu moteris prie§ susitvarkys su visais sunkumais, nes: ,,...galbit i$
pradziy yra sunkiau jsivaziuoti...“ (G24), jai bus daug karty lengviau toliau siekti karjeros: ,,...jeigu tu
jgauni autoriteta, tai tu tada to démesio ir palaikymo gauni dar dvigubai daugiau, nei vyrai toje pacioje
srityje...” (G23). Taip pat keleta karty informantai paminéjo miisy prezidentés pavyzdj, patvirtinant tai,
kad moterys tikrai gali uzimti aukstas pareigas ir tapti vadovais: ,,...prezidentés pavyzdys parodé, kad
turime gera pavyzdj...” (J27).

e Moteris — mama. Respondenté Y pasaké vieng labai svarbig fraze, po kurios tikriausiai negali
kilti klausimy ir diskusijy apie motery ir vyry karjeros siekimo ir Seiminio gyvenimo derinimo
skirtumus: ,,...gimdo vis dar moterys, ne vyrai...“ (Y5). Taciau apie tai dazniausiai lyg tai pamirStama
ir visiSkai neatsizvelgiama, kai kalbama apie sglygy sudarymg darbo rinkoje.

11. Diskriminacijos atveju maZinimo priemoneés:

o Teigiamy ir neigiamy atvejy viesinimas. Kai informantams buvo uzduotas klausimas apie
priemoniy taikymg mazinant ly¢iy nelygybés (diskriminacijos) atvejy organizacijose, dauguma i$ jy,
tuo tarpy ir moterys, viena 1§ pagrindiniy priemoniy “kovoti” su nelygybés atvejais jvardino atvejy
fiksavimg ir jy vie$inimg per masines, informacines priemones: ,,...reikia fiksuoti tokius atvejus, yra
tarnybos...“ (B29). Taciau net 3 respondenéiy nuomone, turi bati ne tik tai neigiamy atvejy vieSinimas,
bet ir teigiamy, kad biity galima parodyti kitiems, jog moterys sugeba ir susitvarkyti namuose ir biti
vadovémis: ,,...vieSinti apskritai atvejus, kai moteris konkreciai gali susitvarkyti su pareigomis ir
Seimoje ir savo darbinéje veikloje...“ (B30), ,,...daugiau gery pavyzdziy vieSoje spaudoje ne tik apie
vyrus pasiekusius daug, bet ir apie moteris...“ (G32), ,,...sékmés istorijomis ir gerais pavyzdziais...
(G33). Nes ,,..teigiamy, gery pavyzdziy motery vadoviy vieSinimas leisty keisti visuomenine
sgmong...“ (120). Tokiu biidu formuosis ir kas yra svarbiau keisis nusistovéjusi Zmoniy nuomoné:
»-..Visuomenés nuomonés pozicijos formavimas, per pavyzdziy skleidima...“ (122).

o Stereotipy lauzymas. Prie§ tai jau buvo Siek tiek minima apie visuomenés nuomonés
formavima, keitima, taCiau S$ioje subkategorijoje bus apie tai raSoma daugiau, nes pateikti
informaciniai vienetai parodo, kad informantés sitilo: ,,...griauti stereotipus biity pati veiksmingiausia

priemoné...“ (B26), kad ,,...jokie teisiniai reglamentavimai nepakeis Zzmoniy mastymo...“ (B27) ir
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nurodo zmoniy nuostaty keitimg kaip veiksmingiausig priemong: ,,...visuomenés dar nuomoné
nesikeiCia, kad moterys lygiai taip pat gali sékmingai suderinti jvairias veiklas...” (I18), todé¢l J
informantés teigimu, reikia:,,...tiesiog nuostatg keisti zmoniy, kad visgi tiek vyrai tick moterys vadovai
gali bati puikas... (J29). Zinoma, kaip saké respondenté H: ,....daug dalyky atsine$ame i§ Seimos...”
(H25), todél biitent nuo Seimos viskas turi prasidéti, nuo vaiky aukléjimo.

e Bendras zmoniy svietimas. G, H ir Y informanc¢iy nuomones, ,,...priemonés turi biiti susietos su
aukléjimu, su Svietimu...” (H24), ,,...Svietimas nuo mazens...“ (H27). Pradedant nuo darzeliy, mokykly,
universitety ir baigiant darbo organizacijomis, turi vykti nenustojama komunikacija ir Zmoniy
Svietimas: ,,...daug kalbéjimo, parodymo aukstosiose mokyklose, kad wvisi lygis..” (H26),
,»-..organizacija turéty tai komunikuoti savo jmonés viduje, kad socialiniai atsakinga jmoné...« (Y24).

e Lygus motery ir vyry skaicius organizacijoje. Informanté C siiilo viena i§ priemoniy “kovoti”
su diskriminacija dél lyties tokiu buidu, kad buty sulygintas dirbanéiy vyry ir motery skaifius
organizacijose: ,,..jeigu apytiksliai kolektyvuose dirbty procentaliai vienodas skaicius tiek vyry, tiek
motery...“ (C32).

e Vadovo, pavaldiniy pavyzdziai. Be abejo, negalima pamirsti apie vadovo vaidmenj, kad jis ne
tik turi vadovauti Zmonémis, tafiau esant reikalui padéti kai reikia ir parodyti pavyzdj. Todél i$
informanc¢iy buvo sulaukti tokie pasisakymai: ,,...viskas priklauso nuo organizacijos vadovybeés...”
(G34), ,,...jeigu vadovas rodys pavyzdzius ir savo darbuotojams rodys kaip reikia elgtis...“ (C33).
Vadovas nenustojamai turi stebéti sparciai besikeician¢ig darbo rinka, todél turi visuomet pats mokytis
ir taip pat mokinti savo darbuotojus, taip mano informanté J: ,,...vadovas tiek savo zinias gilina, tiek
SvieCia apskritai savo pavaldinius...” (J23).

e Verslo etikos/principy viesinimas. Vienintelé i§ visy informanté Y paminéjo apie socialiniai
atsakingg verslag kaip bitinybe Siais laikais: ,,...organizacijos, ne svarbu, vyriausybinés, ne
vyriausybinés, privatus sektorius, vieSasis sektorius, lenda j tg3 mada, | verslo etikos, jmoniy socialinés
atsakomybés...” (Y22), ,,...daug imoniy skelbia savo etikos kaZzkokius tai principus, etikos kodeksus,
kur aiskiai nurodo, kad neatsizvelgia i Zmoniy jvairove, | amziy, i lyti, i kultirinius skirtumus, tik tai |
patirt, 1 geb¢jimus, jdarbinant Zmogy...“ (Y23). Bitent taip ir turi elgtis visos organizacijos, turi vykti
etikos kodeksy propaganda.

e Néra priemoniy. Taip pat viena i§ respondenciy, o tiksliau informanté I dirbanti vieSajame
sektoriuje, pateiké nuomone, kad tam tikry priemoniy, kas gali padéti “kovoti” su nelygybés atvejais,
néra, nes juridiskai Salyje, ypaC vieSajame sektoriuje, viskas reglamentuota: ,,...su priemonémis labai
sudétinga, nes juridiSkai viskas pagrista, nieko negali prikibti, dél to, kad surasty priezasciy kodél
pasirinko vieng ar kita...” (119).

12. Geruy motery ir vyry vadovy savybés:
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e Motery vadoviy savybés. Kalbant apie motery vadoviy savybes, Sioje subkategorijoje pasireiske
daugiausiai 2 moterys, informanés C ir G. Informantés C nuomone, kad: ,,..moteris turi galbit labiau
1Svystyta kazkokj tai t3 vadinama Seimos jausma...“ (C35), ,,...dazniau pastebi problemas darbuotojy
akyse...“ (C36) ir ,,...moteris gali labiau iSreiksti jausmus...“ (C37). Tuo tarpu respondenté G mano, jog
»-..moterys jos daugiau linkusios j detales, moterys daznai vertina savo darbuotojy emocing biiseng...*
(G35),,...moterys mato ir per emocing puse, ne tik tai per rezultaty siekima...“ (G36), ,,...moterys
daugiau tokios atsakingesnés, kruopstesnés ir daugiau linkusios j detales... (G37).

e Vyry vadovy savybés. Vyrai, motery pozitriy, labiau linke j versla: ,,...vyrai turi daugiau
iSvystyta tg SeStg jausma biznio klausimais...” (C38).

o Skirtumai tarp vyry ir motery vadovy. Labai daug informanciy pasisakymy buvo priskirta prie
subkategorijos “skirtumai tarp vyry ir motery”, kas parodo, kad vis délto vyrai ir moterys skiriasi
tarpusavyje, tai jrodo tokie informaciniai vienetai: ,,...vyrai turi vieny stipriy savybiy, moterys — Kity...
(G27), ,,...su vadove moterims dirbti yra vienaip, vieni teigiami dalykai yra, su vyru vél gi kitaip...
(J28). I motery geras savybes atkreipé démesj B ir I informantés: ,,...vyras gali susikaupti tik tai darbui,
o moteris jpratusios dirbti multitaskingu rézimu...”“ (B34), ,,...nebutinai geras vadovas — vyras
vadovas...“ (I21). Moterys taip pat, kaip ir vyras gali biiti geru vadovu, taiau kaip pastebgjo ta pati
informant¢ B: ,,..moterims galbiit daugiau nei vyrams reikalingas lankstumas, operatyvumas,
organizuotumas...“ (B33), ,,...kas kartais moterims suveikia tas emocinis faktorius labiau, negu
vyrams...“ (Y26), ,,...moteris vadové kartais biina ir per minksta kai kuriose situacijose, vyrai $itoje
vietoje yra grieztesni...“ (C39). Galbut butent dél vyry grieztesniy savybiy turéjimo, informanté J
pasake, kad ,,...vyrai daugiau naudoja autoritarinj, moterys vis tiek yra lankstesnés...“ (J26).

o Vyry ir motery bendradarbiavimas. Labai gerai pastebéjo informante G 1§ privataus sektoriaus,
kuri i§ savo patirties zino, kad ,,...geriausias balansas kai biina komandoje vadovas ir pavaduotojas
vyras ir moteris, jie labai papildo vienas kita... (G28). Sj balansa, kaip paminéjo respondenté, jie
visada stengiasi i§laikyti savo organizacijoje, nes biitent vyry ir motery bendradarbiavimas, jy savybiy
sgveika, gali atnesti gerus rezultatus jmonei.

e JVadovo savybés nepriklausomai nuo Iyties. Absoliuciai visos moterys informantés,
dalyvavusios tyrime pasisaké uz tai, kad geru vadovu gali biiti kaip moteris, taip ir vyras, tai tikrai
nepriklauso nuo lyties. Net negalima jy skirti, nes kaip pasaké informanté G: ,,...karjera priklauso ne
nuo lyties, o nuo asmenybés...” (G8). Jeigu vadovas geras, tai jis bus geras nepriklausomai nuo lyties,
taip mano informantés I, Y ir H, kurios nenor¢jo tiesiog bandyti atskirti moterisSko vadovavimo ar
vyrisko. Informantés B, H ir J suvokia vadovavima, kaip tam tikros kompetencijos tur¢jima
,»...vadovavimag suvokiu kaip tam tikrg kompetencija, jokio skirtumo kas tg kompetencijg turi...” (H29),
,...ne tiek svarbu net tavo diplomas, iSsilavinimas, ne tiek lytis apkritai neturi jokios reikSmeés, svarbu

tavo kompetencija, tavo energija, tavo noras dirbti... (H22). Labai svarbu yra, kaip pabrézé
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informanté C, kad ,,...vadovas turi biiti kompetentingas visose srityse...” (C34). Motery nuomone,
vadovas, pirma, kaip teigé informanté H, turi reikalauti pirmiausiai i$ saves, turi vykti paties saves
tobulinimas pastovus: ,,...reikalauju labai daug pirmiausiai i§ saves, o jeigu reikalauji i§ saves, tai tada
nori nenori, reikalauji i§ kity... (HI12). Antra, ,,...reikia turéti jguidzius adaptuotis bet kurioje
situacijoje...”“ (B6) ir ,,...geb¢jimas nesivadovauti emocijomis, gebé&jimas priimti sprendima...” (Y27).
Trecia, ,,...nezitrint j tai, kokios pas tave aplinkybés dabar susiklosté, toliau siekti savo tiksly...“ (B9).
Ketvirta, ,,...geras vadovas turi turéti zavesj...““ (H38), kai reikia, turi jkvépti Zzmongs: ,,...reikia visiems
susitelkti, uzvesti zmones pasiekti rezultato...” (G18). Ir penkta, butinai turi buti: ,,...pagarba vienas
kitam...“ (G20), tolerancija. Respondentés J nuomone, ,,...supratingas vadovas, isklausantis, priimantis
sprendimus, vadovaujantis ne autoritariniu, o koleginiu principu...“ (J25) — Stai geras vadovas,
nepriklausomai nuo lyties.

e FEsamy vadovy asmeninés ir profesinés savybés, jy patarimai. Interviu metu informantams
buvo uzduotas klausimas, susijes su apklaustyjy savybémis, kurios jy nuomone padéjo jiems uzimti
vadovaujancias pareigas. Pacioje pradzioje Sis klausimas supainiojo respondentus, taciau véliau buvo
i$sakyta daug savybiy ir duota patarimy, kg gi reikia daryti, kad tapti vadovu.

Motery iSvardinty savybiy sarasas:

v’ ,,...stabili nervy sistema ir gera sveikata...“ (B35)

v’ ,,...sugebéjimas organizuoti savo veiklg, darbus ir visas pareigas taip, kad niekas
nenukentéty...” (B36)

v’ ,,...atsakingumas, pareigos susitvarkymas, greitas imlumas...” (C42)

v’ ,,..ryztingumas, tikslo sickimas, aktyvumas, patikimumas, visada Ziaréjimas j prieki,
negalvojimas, kad nejmanoma...” (G38)

v’ ,,...empatija, bendravimas, pagarba, kompetencija jvairiose srityse... (126)

<\

,»-..parodyta iniciatyva tik pradéjus dirbti, motyvacija... (Y28)
v’ ,,...empatija zmonéms, supratimas zmoniy, galy gale jsigilinimas ko Zmoguli reikia,
jsiklausymas...“ (J30)

Motery duoti patarimai:

v ,...atlickant darbg uz save ir dar $iek tiek uz kita, vis tiek, tiek vadovai, tiek kiti Zmonés
visg tai jvertina ir pastebi...“ (C41)

v ,..tiesiog reikia paZinti save pirmiausia, o paZinus save tu gali vadovauti zmonémis,

nes tu tada pazinsi juos...” (G44)

,.-..reikia myléti savo darbg, negailéti savo laiko tam darbui atlikti, dirbti reikia...” (H34)

»-..padaryk truputélj daugiau, negu i$ taves tikisi... (H35)

,»---.SU savimi reikia dirbti...” (H41)

AR NEENEEN

,»--.18drjsti sau pripazinti apie klaidas...” (H42)
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13. Vadovai i§ prigimties ar vadovai i$ patirties:

e Vadovu gimstama, nes turi jgimty savybiy. 3 moterys i$ privataus sektoriaus, t.y. B, Cir G ir 2
18 vieSojo — H ir J, pasisaké uz tai, kad Zmogus gimsta jau turédamas tam tikry savybiy, kurios padeda
pasiekti karjeros ir tapti vadovu: ,,...niekas negimsta vadovais, gimsta su tam tikru rinkiniu genetiniy
kody, atsineSa charakterio savybes, kurios nekinta...” (B38), ,,...yra uzkoduota tam tikra lyderystés
savybé...“ (G39), ,,...lyderystés kazkoks pradas jis tikrai ateina su mumis...“ (G40), ,,...yra tam tikry
jgimty savybiy, pavyzdziui — charizma...“ (H37), ,,..tam tikry savybiy, charakteriy bruozy, taip,
zmogus jgauna gimdamas...” (J31). Taciau tik tai 1 respondenté C tikrai tvirtina, kad zmogus ,,...tu turi
turéti savyje...“ (C44) ir, kad ,,...pasitaikius progai, Sitos savybés visos iSryskéja...”“ (C45), kad zmogus
gimsta vadovu. Visos kitos respondentés tik patvirtino teiginj, kad gimes zmogus atsinesa tam tiktas
savybes, bet tai nereiskia, kad jis gimsta vadovu.

e Vadovu tampama, nes savybes galima isugdyti. Visos moterys i§ vieSojo sektoriaus ir tik viena
respondené 1§ privataus, mano, kad geru vadovu tikrai yra tampama, o ne gimstama: ,,..geru vadovu
tikrai yra tampama, t.y. darbas, geru vadovu tikrai negimsi...”“ (J32), ,,...tapti vadovu tikrai taip, galima,
nes yra i§ tiesy daugybé nuostabiy mokymy, daugybé nuostabios literaturos...” (G41), ir tai gali
padaryti kiekvienas zmogus. Respondenté H teigia, kad ,,...be galo daug gali buti iSugdoma...” (H39),
»-..reikia daug démesio skirti psichologijai...“ (H40). Informanteé I teigia, kad vadovu gali tapti tas,
»--.kuris 1 save investavo labai daug...“ (I30). Labai svarbu yra mokytis, dirbti ir tik tada tas savybes
galima iSugdyti:,,...viskas per patirtj...”“ (J33) ,,...vieniems galbut pastangy daugiau reikia...” (J34).

e Dalinai gimstama, dalinai tampama. Informanciy nuomone, kad vienareikSmiskai atsakyti j
klausimg ar vadovu gimstama, ar tampama, negalima. Tod¢l respondentés B ir I mano, kad gali biiti ir
taip ir taip: ,,...jeigu turi jgimtus gebéjimus, plius juos tobulina, tai tampa vadovu, net gi lyderiu...”
(127).

o Viskas priklauso nuo pacio Zzmogaus noro. Ty paciy motery teigimu, ,,...jeigu Zmogus nori, jis
viskg gali...” (B39), o savybeés, ,,...jie gali biiti tiek jgimti tiek jgyti, ¢ia priklauso nuo Zmogaus

nusiteikimo ko jis nori...“ (128).

4.1.2. I8 vieSojo ir privataus sektoriaus vyry interviu duomeny analizé

1. Laisvalaikio praleidimas:

o Laisvalaikis tesiant darbg. Respondento E nuomone, dirbant vadovu, kartais neuztenka darbo
valandy tam, kad padarytum visus darbus: ,,...kalbant apie vadovy pozicija, tai darbas tikrai nesibaigia
uzdarius ofiso duris...” (E6). Vadovaujant, zmogus nesapapildoma atsakomybe ne tik pries save, bet ir
prie$ kitus, todél dazniausiai vadovas turi buti pasiekiamas visomis dienomis, net ir naktimis, jei to
reikia: ,,...kartais darbas ir savaitgaliais ir naktimis, ir pan., tai yra pakankamai didelis sunkumas...“

(E7).
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e Laisvalaikis su Seima. Vyrai respondentai, taip pat kaip ir moterys, praleidzia pakankamai daug
savo laisvalaikio su Seima:,,...einu | king su Seima...“ (Al), ,,...turime gera tradicija sekmadienj visi
kartu kur nors papietauti...“ (A2), ,,..keliaujam, pramogaujam su Seima, pasivaiks$ciojimai...“ (D1),
»--.leidziu su vaikais, Seima...“ (El), ,,...sportuoju, daugiau su Seima stengiuosi praleisti, kazkur tai
iSeiti, atsiriboti nuo darby...“ (F1), ,,...dazniausiai su draugais, namuose, su $eima, pasyviai...“ (M1).

o Laisvalaikis susijes su namy tvarkymu. Tik venas respondentas K — vyras i§ vieSojo sektoriaus
teigé, kad jo ,,...pagrindinis laisvalaikis yra sodas, darzas...“ (K1). Daugiau vyry, pasisakiusiy apie
laisvalaikj, kaip namy tvarkymg ar pan., nebuvo.

2. Karjera ir Seimyninis gyvenimas:

e Karjeros siekimas. Vyry respondenty nuomonés is$siskyré j 2 kategorijas, atsakant j klausima,
kas gi turi biiti pirmiau, karjera ar Seima. Informantai A, F ir M teige, kad vis délto pirmiau siekti
karjeros, o tik po to planuoti Seimyninj gyvenimg, nes, jy manymu, ,,...karjera — tai kaip pamatas
namui...“ (F3). Todél buvo isskirti tokie informaciniai vienetai, kaip: ,,...karjeros tikrai reikia siekti...
(A3), ,,...pirma karjeros, po to Seimyninj gyvenima, todé¢l, kad norint i§laikyti Seimyna, reikia turéti ant
ko islaikyti...”“ (F2), .,...pradzioje reikia siekti karjeros, o paskui Seimyninio gyvenimo...“ (M2),
»-..dabar siekiu karjeros, nes savo Seimos neturiu dabar, tai 1§ pradziy reikia tvirtai atsistoti ant kojy, o
paskui jau kurti Seimg...“ (M3). Taciau dviejy kity respondenty nuomoné Siek tiek skyrési, nes vyrai
pasaké, kad nuo zmoniy mazai kas priklauso, nes: ,,...pasako gyvenimas, kaip pasiseka...” (L1),
,»-..karjera ateina irgi, gali biinant Seimoje daryti karjera ir be Seimos...“ (K4). Informantas L apie
dabarting gyvenimo situacija mano taip: ,,...zitiriu j savo dukra, ir a§ galvoju, kad dabar situacija yra
tokai, kad visi planuoja pirmg karjerg... (L2).

o Seimyninis gyvenimas. Kalbant apie eimyninj gyvenima, $ioje subkategorijoje nuomonés taip
pat iSsiskirsté | 2 skirtingus pozitrius. Informantas A 1§ privataus sektoriaus mano, kad kaip ir karjera,
taip ir Seimyninj gyvenima reikia planuoti: ,,...a$ visiSkai skeptiskai esu nusiteikes, kad labai reikia
stipriai planuoti Seimyninj gyvenima,... planuoti vaikus...“ (A4). Tik tada Zmogus gali biiti pasiruoses
visiems sunkumams ir jau sagmoningai lauks vaiky: ,,...ateina toks laiko tarpas...kada a$ tiesiog jau
laukiau vaiko...“ (AS). O kitas informantas visiSkai atvirks¢iai galvoja apie Seimynin] gyvenima:
»-..kada Zmogui lemta sutikti antrg puse, tada lemta...“ (K3). Poziiiriai skirtingi, taciau abu turi teis¢
egzistuoti, nes pas visus zmones, gyvenimas ir karjera susiklosto labai jvairiai.

e Karjeros ir Seimyninio gyvenimo suderinamumas. Prie§ tai pasisakiusiam informantui K,
pritaria ir informantai D, E. Vyry nuomone, kad ,,...néra tokios taisyklés, kad i$ pradziy ta, o paskui
ta...“ (D3), ,,...kaip gaunasi ir kaip Zmogus sugeba, ko jis nori i$ tikryjy... (D4), ,,...tai neturéty biiti
pirma, antra, tai turéty gautis nattraliai... (E2). Informantas K taip pat mano, kad .,...gali paskesti
karjera darant ir paskui gali ateiti laikotarpis, kad Seimyniniai veiklai jau aplamai ,traukinys

nuvaziavo...“ (K2). Sity vyry karjeros ir gyvenimo derinimas vyko Kartu, ,,...viskas vyko
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lygiagreciai...” (E3). Taciau ,,...kiekvienas pasirenka savo kelig... (D2). Vienintelis respondentas M
dar neturi tam tikros susiformavusios nuomonés apie tai ar galima suderinti ir karjerg ir Seimg, nes
tiesiog jis dar to nepatyr¢: ,,...dar neturiu Seimos, d¢l to dar nesusidiiriau su sunkumais derinat karjerg
ir Seimg...” (M6).

3. Vyry ir motery pareigy netiesioginis pasiskirstymas:

o Susitarimas tarp dviejy Zmoniy. Dviejy vyry respondenty nuomone, Seimoje abu zmonés nesa
tag patCig atsakomybe, todél ir pareigos Seimoje taip pat turi skirstytiss ant dviejy. Respondentas A
teigia, kad .,...protingai viskg sudéliojus, tai yra ta pati atsakomybé tiek moteriai, tiek vyrui...“ (A6), tas
pats lieCia ir vaiky auginimg: ,,..tai moterys vaikg pagimdo, bet vis tiek augina du...“ (A7).
Respondentas F taip pat pateiké tokj pavyzdj kaip motinystés ir tévystés atostogos: ,,...dabar j dekreta

e Motery pareigos. Kiti 2 informantai K ir M yra jsitikine, kad ,,...vis tiek Siai dienai dar galios
toks principas, kad moters pagrindinis reikalas yra vaikai, Seima...“ (K5). Moterys, jy nuomone, turi
priimti ir i§ tikryjy priima didesn¢ atsakomybe Seimoje nei vyrai: ,,..moteris vis tiek turi Seimos
atsakomybe...“ (K14), ,,..moterys galbut priima didesn¢ Seimos atsakomybe...” (M7). Tikriausiai
bitent tai lemia, kad moterys susiduria su didesnéms problemomis derinant karjerg ir pareigas Seimoje.
Su tuo sutinka respondentas M: ,,..moterims sunkiau aisku siekti karjeros dél to, kad jos vis tiek
dazniau jsineria j tg Seimyninj gyvenima, vaikai...” (M4).

e Vyry pareigos. O vyrui, tie patys respondentai, kurie pasisaké apie tai, kad moteriai atitenka
didesné atsakomybé Seimoje, priskiria ,,Seimos galvos® vaidmenj: ,,...vyras yra Seimos galva, vyras
nesa pinigus, eina j medziokle...“ (K6), ,,...nes vyras yra kaip Seimos galva...” (M16).

4. Motery karjeros siekimo kliatys:

o Motery karjeros siekimo klititys dél isoriniy veiksniy. Tie patys informantai K ir M, kurie dirba
vieSajame sektoriuje, mano, jog motery pagrindin¢ klititis yra Seimos ir darbo interesy skirtumas:
,»-..sunkumai tame, kad yra Seimos interesai, yra darbo interesai...“ (K8). Be to, labai didel¢ jtaka
motery karjeros siekimui padaro stereotipai. Vienas i$ jy buvo paminétas respondentu M, kaip motery
mazesnis atlyginimas: ,,...kazkodél tai susidariusi tokia nuomone¢, kad moterims galima mokéti
mazesnj atlyginimg negu vyrui...” (M15).

o Motery karjeros siekimo klititys deél vaiky turéjimo. Vyrai respondentai, taip pat kaip ir
moterys, sutinka su tuo, kad biitent dél vaiky moterys turi daug problemy susijusiy su aukl¢jimu ir
ligomis. Tai yra normalu, kad vaikai, ypa¢ mazi, serga, todé¢l dazniausiai moteris atsipraso nuo darbo
arba paima biuletenj, kad prizitiréti savo vaika. Informaciniai vienetai tai ir patvirtina: ,,...kliditys,
aplinkybés yra susijusios pagrinde su tuo, kad moterys daugiau laiko turi skirti vaikams...” (E4),
,...vaikai serga, atostogos, mokslai ir daugiau j tai démesio kreipia moteris, tai maziau laiko lieka

karjerai...“ (E5).
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o  Motery karjeros siekimo kliiitys dél seimos (antros pusés) turéjimo. Tik informantas K i$driso
pasakyti tiesiai, kad vis délto Seima ir viska kas susij¢ su ja trukdo moterims uzimti vadovaujancias
pareigas, trukdo siekti karjeros: ,,...Seimyniniai reikalai, galbit tg tendencijg Siek tick nulémé, kad
moteris maziau vadovaujancias pareigas uzima... (K18).

o Kliuciy nebuvimas. Analizuojant motery atsakymus, tokiy informaciniy vienety, susijusiy su
kliticiy nebuvimo nebuvo. Tik du informantai vyrai kategoriSkai pasisaké, kad moterims ,,...néra
klit¢iy jokiy, vienodos salygos... Seima ir darbas yra atskiri dalykai...“ (D5), ,,...kliG¢iy néra, jeigu
nori...*“ (L5). Ir pagrindé savo atsakymus taip, kad turi labai daug gery pavyzdziy, kur biitent moterys
uzima vadovaujancias pareigas.

5. Sunkumai derinant Karjera ir pareigas Seimoje:

o Nukencia Seima. Kas lieCia vyrus vadovus, tai jy nuomone, derinant karjerg ir Seima,
pagrindiné problema yra ,,...1aiko stoka...“ (F7), nuo to nukencia Seima, maziau laiko yra praleidziama
su vaikais: ,,...sunkumas yra vienas, kartais pareigos jpareigoja daugiau laiko praleisti darbe ir nuo to
nukencia tiesiog Seimos laikas...” (A9), .,,...licka be démesio papildomo vaikai...“ (A10). Bitent dél to
kartais atsiranda pyk¢iai ir nesutarimai $eimoje, nes ,,...didesnis démesys gaunasi, kad skiriamas
darbui, o ne Seimai, prasideda vidiniai konfliktai...“ (L6). Taciau vyras, kaip prie§ tai buvo minéta,
jauCia pareigg prie§ savo Seimg, nes turi jg iSlaikyti, privalo daryti pasirinkimg j darbo puse:
,-..norédamas, kad biity ir 1éSos ir buity galima iSlaikyti Seima, a$ vis tiek aukoju Seimos interesus ir
atlieku savo pareigas...” (K9). O moterys tuo tarpu, informanto K akimis, arba pasirenka tik karjera
arba tik Seimg: ,,...moteris aplamai eina tik ] karjera, aukodama Seima, arba skiria savo laika tik
Seimai...” (K7).

6. Pagrindiniai valdymo principai (metodai):

e Vadovas kaip lyderis. Sioje subkategorijoje buvo daugiausiai pasisakymy paimta i§ vyry
interviu, biitent vyrai mano, kad vadovas turi buti ne tik Zmogumi, kuris vadovauja Zmonéms, bet biiti
lyderiu kolektyve: ,,...kiekvienoje kompanijoje zmonés turéty suprasti kas kompanijos yra lyderis...
(A11), ,,...lyderyste kolektyve, apsvarsCius su kolektyvu daugelis dalyky...”“ (ES8). Tokio vadovo
pagrindinis darbas, informanto F nuomone, ,,...stebéti visus procesus i$ $alies ir duoti patarimus, duoti
nurodymus...” (F9).

e Bendradarbiavimo santykiai tarp vadovo ir pavaldiniy. Visi vyrai informantai, iSskyrus
respondentg E, pasisaké uz demokratijg ir bendradarbiavimo metodo taikyma darbe: ,,...demokratiskai,
su pavaldiniais bendrai sprendziu viska daugmaz...“ (D6), ,,...demokratinis valdymas, tod¢l, kad
kiekvienas Zzmogus turi galvg ant pieciy...“ (F8), ,,...visiSkas bendradarbiavimas, vienas kity
pasitik¢jimas komandoje...”“ (L7), .,...bendradarbiavimo principas, be jokiy jsakymy, be jokiy
nurodymy...“ (M8). Zinoma, kaip pries tai buvo rasoma, vadovas turi biiti lyderiu, ,,...o lyderio pozicija

turi bati tokia, kad zmogus, kuris dirba kompanijoje, visg laika Sypsotysi ir blity laimingas...” (A12).
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Respondento A nuomone, kad ,,...pagrindinis dalykas, kai ateina zmogus j darbg, darbdavys turi atvirai
ir tiksliai i$siai$kinti, ko tikimasi i§ Zmogaus, kg tas Zmogus gaus, ir kg tas zmogus duos...” (A13), o tai
galima padaryti tik tai bendraujant.

o Visy vadovavimo metody taikymas vienu metu. Siai subkategorijai nebuvo surasta informaciniy
vienety i§ vyry interviu, o tai reiSkia, kad vyrai vadovai vis délto linke vadovauti naudojant vieng
vadovavimo metoda.

7. Sunkumai susije su vadovavimu:

o  Sunkumai susije su pavaldiniais. Vyrai respondentai, kaip ir moterys, dazniau susiduria darbe
su sunkumais, kurie susij¢ su pavaldiniais, o biitent: ,,...su darbuotojy bukumu, kai nesupranta kg jam
sakai...”“ (D7), ,,...Zmoniy nenuoSirdumas, ne lojalumas...“ (F10), ,,...atmestinis pozitris j darbg...
(K11), labiau tai yra tokie ,,...zmogiskieji sunkumai...” (F11). Respondentas A pamingjo, kad susiduria
su Zmoniy neatsakingumu, nes,,...zmonés pasako viena, o padaro kitg...“ (Al4). Taip pat respondentui
E didZiausias sunkumas buvo kai jis pradéjo dirbti jau susiklos¢iusiam kolektyve: ,,...ne a§ atsirinkau
visus tuos zmones ir man tenka dirbti su tais, kuriy a$ gal nebtéiau priémes...“ (E9). Taciau laikui
bégant, Zmonés pripranta vienas prie kito ir visi sunkumai baigiasi.

o  Sunkumai susije su finansais. Taip pat tarp vyry informaciniy vienety buvo paminéti sunkumai
susije su finansais. Biitina pastebéti, kad apie tai paminéjo tik tai vadovai i$ vieSojo sektoriaus, tad
galima daryti prielaidg, kad vieSajame sektoriuje problemos, susijusios su pinigais yra neretos:
»-..flnansiniai sunkumai, o ne zmogiskieji...“ (L8), ,,...tai yra valstybinis sektorius, tai su darbuotojy
atlyginimy dydZiais, jie yra pakankamai mazi, t.y. vienintelis miisy jstaigos sunkumas...“ (M9). O dél
finansiniy problemy, organizacijai tenka susidurti ir su kitomis problemomis, tokiomis kaip didelé
zmoniy kaita: ,,...i8laikyti Zmogy, darbuotojg labai yra sunku uz pakankamai mazus pinigus ir
sunkumus pas mus tas, kad yra dazna Zmoniy kaita, nes netinka atlyginimas...“ (M10).

o  Sunkumai susije su kitais vadovais. Vyrai sunkumy su kitais vadovais neturi.

8. Diskriminacijos atvejai:

e Diskriminacija susijusi su lytim. Vyrai respondentai niekada nebuvo susidiir¢ su kokia nors
diskriminacija, taciau dauguma i§ jy girdé¢jo apie tam tikrus nelygybés atvejus prie§ moteris: ,,...esu
girdéjes, kad merginas priima j darba, bet prie§ pasiraSant sutartj suzino, kad ji turi sutoktinj ir ruoSiasi
kurti §eimg, tuo metu yra nutraukiamos derybos ir moters nepriima vien dél to, kad jie jtaria, kad ji
gali mety bégyje pastoti...“ (Al5). Informanto A nuomone, bitent todél darbdaviai nenori priimti
moters, nenori | ja investuoti, nes jaunos moterys, dar neturin¢ios $eimos, ateina j darba su ta prielaida,
kad kada nors kurs $eima: ,,...nenori kompanija investuoti, kad ji buty kvalifikuota darbuotoja...
(Al6). Kito informanto pavyzdys tai tik patvirtina: ,,...darbdaviai nenori priimti motery, sudaro joms
tokias sglygas labiau vaikus auginti, negu siekti karjeros...“ (M5), ,,...girdéjau, kad tam tikrose

pareigose nenori priimti motery dél to, kad moteris iSeina j dekreta...” (M11), ,,...vadovai laikosi tos
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pozicijos, kad geriau apmokinti vyra, nes brangus mokymas biitent ty darbuotojy, negu iSeis moteris
paskui 3 m. j dekretg ir negalés dirbti...“ (M12). Informanto K nuomone, kad ,,...galbiit dar Siai dienai
yra gajus principas, kad vyras vis tiek yra geresnis vadovas...”“ (K13), nes ,,... ] vyra zilirima rim¢iau,
kad jis yra pastovesnis...“ (K16). O informantas E i§ privataus sektoriaus pats pasaké, kad taip pat
laikosi tokios pozicijos ir ,,...priimdamas j tam tikrg vieta darbuotoja, as tikrai galvoju ar ta darbuotoja
negali susilaukti uz ménesio vaiky...“ (E10), ,,...jeigu yra vyras, tokiy minciy nekyla...“ (E11). Nes
vyro logika yra paprasta: .,...jeigu uz ménesio zmogus iseis j dekretines atostogas, tai reiskiasi, jmoné,
akcininkai patirs tiesioginius nuostolius... (E12).

9. Salygos siekti/uzimti vadovo pozicijuy:

o Sglygos sudarytos labiau vyrams. Tik vienas respondentas i§ 7 atvirai pasaké, kad ,,...Salyje
susiduria su diskriminacija, vyrams yra geresnés sglygos pritaikytos...“ (M14). Kiti informantai laikosi
pozicijos, kad vis dél to sudarytos salygos yra vienodos.

o Sqlygos sudarytos visiems vienodos. Beveik visi vyrai, iSskyrus informantg K, sutinka su tuo,
kad vadovams Lietuvoje siekti/uzimti vadovaujancias pareigas yra sudarytos vienodai palankios
salygos, nepriklausomai nuo lyties: ,,...tikrai Lietuvoje yra visos salygos tokios pacios tiek moterims,
tiek vyrams padaryti karjerg kokig jie nori...” (A19), ,,...kiek kas gali parodyti, tiek tas gali pasiekti,
vienodos salygos...“ (D8), .,...vienodos salygos tiek moterims, tiek vyrams...“ (F4). Taip pat kaip ir
moterys, vyrai pateik¢ Salies prezident¢ kaip pavyzdi: ,,...pradedant miisy prezidentés, vienas i
pavyzdziy...“ (A18), ,,...labai elementarus pavyzdys, kad misy $alj valdo prezidenté moteris, tai jau
turbiit tai parodo, kad musy tauta yra pakankamai tolerantiska...“ (F13). Informanto L nuomone, kad
,»-..jeigu tu sieksi to, ko tu nori, visada pasieksi, durys tikrai atviros, nepriklausomai nuo lyties...“ (L9).
Taciau informantas E pokalbio metu atkreipé démesj i tai, kad ,,...vadovai i§ kazkur neatsiranda, jie
pirmiausiai turi praeiti Zemesnes pozicijas...“ (E13) ir sutiko su tuo, kad vadovams vienodos salygos,
tac¢iau ar Zemesnéms pareigoms taip pat vienodos? ,,...vadovams yra vienodos saglygos sudarytos, bet
klausimas ar tuos Zemesnius laiptelius vienodai praeina, ¢ia yra kitas klausimas...“ (E14). Apie tai taip
pat mingjo viena i§ vadoviy motery.

o Sglygos priklauso nuo darbo srities. Kaip ir moterys respondentés, taip ir vyrai respondentai
paminéjo, kad vis délto salygos kartais skiriasi nuo darbo srities: ,,...nuo sferos priklauso...” (D11).
Taciau, kalbant apie valstybinj sektoriy, informantas K uztikrintai pasaké apie motery ir vyry lygybe
jame: ,,...valstybiniame sektoriuje aplamai atlyginimai yra nustatyti, nei vyrui nei moteriai kazkokios
tai atskiros skalés néra...”“ (K12).

10. Motery vaidmenys:

e Moteris — vadoveé. Vyrai respondentai A ir L tikrai buvo nenusiteike pries moteris vadoves, nes
1§ patirties zino ir pazjsta daug motery, kurios uzima aukstas pareigas, kaip pavyzdys: ,,...moteris

uzima dideles pareigas, pagimdo vaikg ir vyras sédi su vaiku namie, o ji dirba...“ (A8), ,,...ziGrint ]
62



dabartine situacija, a§ matau tikrai nemazai motery, uzimanciy tokias vadovaujancias pareigas... (L3),
»--.yra pavyzdziy, kad net gi moterys dar geriau vadovauja negu vyras...“ (L13).

e Moteris — darbuotoja. Respondento A nuomone, kad ,,...paskutiniu metu tikrai moterys
jsitvirtino labai stipriai visuomengje...”“ (A17). O informantas F i$skyré tokig motery kategorija, kurios
nepaisant to, turi ar neturi Seimos siekia savo tikslo ir daro karjera: ,,...kitos moterys yra daugiau
maziau materialistés, jos pacios nori savistovés, pacios siekiancios...” (F6).

e Moteris — mama. Informantas F padaré svarby pastebéjima: ,,...galy gale nebuity motery, nebity
ty naujy darbuotojy...”“ (F17), todél moters vaidmuo, kaip motinos, yra labai svarbus darbo rinkai.

11. Diskriminacijos atvejy maZinimo priemonés:

o Teigiamy ir neigiamy atvejy viesinimas. 2 informantai i§ 7, t.y. A ir L mano, kad teigiamus ir,
be abejo, neigiamus atvejus yra biitina vieSinti per visas priemones, apie tai turi Zinoti kiti Zzmones:
,»-..tokius atvejus reikia tiesiog vieSinti...“ (A20), ,,...vieSinti per visas priemones, pradékim nuo darbo
inspekcijos...“ (A21), ,,...kitiems jrodyti, kad vadovas neteisingai elgiasi...” (L11).

Stereotipy lauzymas. Informantas F pasireiské uz Zmoniy magstymgq, stereotipy lauZymgq: ,,...bendras
zmogaus mastymo keitimas...”“ (F16), o kad tai padaryti, jo nuomone, biitini ,,...papildomi seminarai,
kurie duoty papildomos informacijos Zmogaus supratimui, kad visi skirtingi ir visi lygis yra...”“ (F14).

e Bendras zZmoniy Svietimas. Kaip ir moterys, vyrai respondentai laiko viena i§ efektyviausiy
priemoniy “kovoti su nelygybés atvejais — §vietimg. Svietimas: ,,...visai jmonés bendruomenei
bendras Svietimas jmonei, kur tokios problemos pasitaiko...“ (F15), ,,...reikéty daug investuoti j
Svietima, ] kompetencijy vystymg Zzmoniy...” (J22). Tai turi buti: ,,...kursai, seminarai, i$silavinimas,
zZinios...” (K24).

e Vadovo, pavaldiniy pavyzdZiai. Siuo atveju vienas i§ patarimy baty vadovams surinkti
tolerantiSka komandg, kaip ir padaré vadovas, informantas F savo darbe: ,,...tolerantiska komanda
surinkta...“ (F12).

o JValstybés pagalba. Dar vienas 1§ vyry respondenty sprendimy yra keisti jstatymine baze, taip
pasireiSké informantas K. O respondentas E pasiilé teikti kompensacijas verslo jmonéms, kad
sumazéty diskriminacijos atvejai ir, kad jmonés negalvodamos apie tai, kad moteris gali netikétai iSeiti
1§ darbo dél Seimos tam tikry prieZas¢iy, priimty ja i darba: ,,...valstybé turéty imtis kompensuoti verslo
jmonéms tuos nuostolius, kuriuos patiria dél natiraliy fiziologiniy dalyky...“ (E15).

e Sglygy gerinimas. O informantas M i§ vieSojo sektoriaus sitilo spresti problemas, susijusias su
nevienodu atlyginimu ir su motinystés atostogomis: ,,...sulyginti tuos atlyginimus ar sudaryti kazkokias
salygas geresnes, kad iSeina motinystés atostogy, ar vaiko prieziarai...“ (M17).

12. Gery motery ir vyry vadovy savybés:
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o Motery vadoviy savybés. VVyrai respondentai mano, kad ,,...pas moteris dirba daugiau emocinis
pusrutulis...” (A25), kad ,,..moteris gali sureaguoti kaip konflikto iSvengti...“ (D14), ,,...moteris
lankstesné ir kantresné...“ (E16), kartais ,,...jos jautresnés ir pasimeta tam tikrose situacijose...“ (M21).
Respondentas F pateiké tik moterims buidingas savybes, kurios tam tikrose situacijose, moteriai tikrai
gali pagelbéti vadovaujant: .,...tikras moteriskas zavesys, kuris galéty paveikti pavaldinius vyrus...*
(F18) ir ,,...lengvas koketavimas, kuris priversty darbuotoja nattraliai dél kazko tai pasistengti...
(F19).

e yry vadovy savybés. Pateikiant vyry vadovy savybes, daugiausiai informaciniy vienety buvo
paimta i§ vyry interviu. Vyry manymu, ,,...vyras gal gali greiiau sureaguoti ] stresines situacijas...
(D13), ,,...vyras gali buti daugiau tiesmukiskas...” (L14), ,,...vyrai stipresni ir gali atlaikyti tiesiog 18
Sono spaudima...” (M19).

o Skirtumai tarp vyry ir motery vadovy. Vis délto respondentai vyrai, o biitent A ir D mano, kad
,...moterys ir vyrai i§ principo labai skiriasi...“ (A22), ,,...pagal mastyma, pagal tai, kaip dirba miisy
smegenys...“ (A23), ,,...moterys priima vienaip sprendima, vyrai kitaip...“ (D9), ,,...moterys vadovés
kartais, jos pasako, paskui pagalvoja, pas vyrus tokiy atvejy blina maziau... (A24). Taip pat
respondento D nuomone, kad ,,...vyras sukurtas buvo vienam darbui, moteris kitam ir mastysena turi
skirtis...“ (D12). O informantas M i$skyré tvarkinguma ir atsakinguma, kaip savybes, kurios skiria
moteris nuo vyry:,,...moterys yra daugiau tvarkingesnés, atsakingesnés negu vyrai...“ (M18).

e Vadovo savybés nepriklausomai nuo Iyties. Daugiau negu pus¢ vyry pasisaké uz tai, kad geru
vadovu gali biiti kaip vyras, taip ir moteris: ,,...ir vyrai ir moterys puikiai vadovauja...” (M20). Labai
svarbu, kad pas ta vadovaujanti Zmogy ,,...supratimas turéty biti...““ (L10), nes ,,...vadovas kiekvienas,
nesvarbu, ar moteris ar vyras, turéty turéti bendra kalba su pavaldiniais, supratima, Zinoty poreikius jy
ir tolerancija...” (L12). Informantas K teigimu: ,,...jeigu gabumai, iSsilavinimas ir kompetencija yra, ar
bus vyras, ar moteris, tai néra skirtumo...” (K20). Taip pat svarbu, kaip pasaké¢ informantas A:
»-..vadovas privalo biiti tas Zmogus, kuris gali parodyti kokia pozicijg jis uzima...”“ (A30), kitaip jis
neturés autoriteto prie§ savo pavaldinius.

e Esamy vadovy asmeninés ir profesinés savybés, jy patarimai.

Vyru iSvardinty savybiy sarasas:

v’ ,,...atsakomybé ir sgZiningumas...* (A26)

v ,.ryztas, ambicija...“ (A27)

v’ ,,...lengvas optimizmas, tikéjimas, kantrybe, didelis noras, lengvas maistas, patriotizmas...
(F20)

v’ ,,...pasitikéjo manim, esu atviras...“ (L15)

v’ ,...sgziningumas, atsakingumas ir darb$tumas... (M22)

Vyry duoti patarimai:
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v ,,...daug dirbti...“ (E17)
v ,...dométis tuo kg darai, mégti tg sritj, kurioje dirbi...“ (E18)
v’ ,...pagrindinis dalykas yra Zinojimas to darbo, tos specifikos...” (K22)

13. Vadovai i§ prigimties ar vadovai iS patirties:

o Vadovu gimstama, nes turi jgimty savybiy. Beveik visi vyrai respondentai pasisaké uz tai, kad
tam tikros savybés ateina su zmogumi, kai jis gimsta, atneSamos genuose: ,,...kai kuriy dalyky, kuriuos
turi zmogus, jis i$ tikryjy turi atsinesti genuose...“ (A28), ,....charakterio tokios savybés, a§ manau, kad
kai kurios ateina su genais...” (A31), ,,...tam tikros savybés turi bati jgimtos, kurios gali daugeliui karty
pagerinti per patirtj... (E19), ,,...didesn] Sansg turi su jgimtg savybe tapti vadovu...“ (L19), ,,...i§
savybiy jau gimsta zmogus jau vadovu, jau toks stiprus, atsakingas, atkaklus, neieSkantis ZodZio
neturi tam poreikio ir paSaukimo, jokie mokymai, kursai ir pan. vadovo nepadarys...“ (E20). Su
respondentu E sutinka ir respondentas K: ,,...kai kada galbt ir dideliy moksly turintis Zmogus ne
tampa vadovu, kadangi kazko jam triikksta...” (K24). Informantas F turéjo vaikystéje gera pavyzdj — tétj
vadova, todél pasaké, kad: ,,...gimes buvau, nes maciau tétj tokj...“ (F21). O informantas L nors
abejojo Siek tiek ar gimstama ar tampama, vis délto apsistojo ties gimstama: ,,...vadovavimo charakterj
tu gali jSsiugdyti visam laikui bégant, bet... (L18), respondentas M tik patvirtino jo sprendima:
,...geras, geras vadovas tai tikrai gimsta...” (M23).

e Vadovu tampama, nes savybes galima issiugdyti. Svarstanciy respondenty buvo nedaug. Uz tai,
kad vis délto vadovu tampama pasisaké respondentas F, jo nuomone, kad ir taip ir taip gali biiti.
Informantas K pareiske, jog tikriausiai ,,..muzikantu tai turbiit gimstama, o vadovu tampama,
jSsiugdomas...“ (K23). Informantas M tuo tarpu, nusprendé¢, kad tik tai neblogu vadovu galima tapti,
bet tikrai ne geru: ,,...neblogas, tai tampama, galima i$siugdyti...” (M24).

e Dalinai gimstama, dalinai tampama. Abejojanciy respondenty tikrai buvo, taciau vienintelis i$
visy, informantas D, tvirtai pasake, kad vadovu: ,,...galima ir gimti ir tapti...“ (D16).

o Viskas priklauso nuo pacio Zmogaus noro. Tas pats informantas D pagriSO savo nuomone,
sakydamas, kad ,,...a$ tapau, kadangi a§ to siekiau...” (D17) ir, kad taip gali kiekvienas, svarbu yra
,,...uzsispyrimas siekti tikslo, noras...”“ (D15). Taip pat mano ir respondentas L: ,,...uzsispyrimas turi
biiti pas zmogy, jeigu jis siekia to...“ (L4). Nes ,,...viskas priklauso nuo Zmogaus nory ir nuo

siekiamybiy gyvenime... (F23).

4.1.3. IS vieSojo ir privataus sektoriaus motery ir vyry poZiiriy lyginamoji analizé
1. Laisvalaikio praleidimas.
Dauguma informanty, nepriklausomai nuo lyties ir sektoriaus, kuriame jie dirba, teigé, kad

vadovy darbas kartais nesibaigia iSkart po oficialiy darbo valandy. Kai yra tam tikri projektai arba
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papildomi svarbiis darbai, respondentai lieka po darbo juos pabaigti arba nuneSa darbg su savimi |
namus. Taciau svarbu pazyméti, kad vis délto respondentai i§ vieSojo sektoriaus j klausima ,,kiek laiko
Jus praleidziate darbe... greiCiau ir tiksliau atsakinéjo nuo kada jy darbas prasideda ir kelintg baigiasi,
net minuc¢iy tikslumu. Beveik visi informantai nurodé, kad savo laisvalaikj praleidzia dazniausiai su
Seima, su vaikais. Pastebétas skirtumas tarp vyry ir motery atsakymy, kad vyrai dazniausiai iSnaudoja
laisva laika pakankamai aktyviai, tuo trapu tarp motery daznas atsakymas buvo — buitis, namy
tvarkymas.

2. Karjera ir Seimyninis gyvenimas.

Sioje kategorijoje daugiausiai informaciniy vienety buvo priskirta prie ,,karjeros ir $eimyninio
gyvenimo suderinamumas‘“ subkategorijos, nors i§ viso buvo isskirtos 3 subkategorijos. Joje Vvisos
moterys i§ privataus sektoriaus ir beveik visos i$§ vie$ojo, pasisaké uz tai, kad néra jokiy patarimy kaip
reikia daryti ir, kad geriausias variantas stengtis viska suderinti, nes tai yra tikrai jmanoma. Moterys
apie tai zino i§ savo patirties. Kai kurie vyrai tiek i§ privataus, tiek i§ vieSojo sektoriaus sutiko su
moterimis, kad visaip susiklosto, ta¢iau 2 informantai i§ vieSojo ir 2 i§ privataus sektoriaus vyrali
grieztai laikési pozicijos, kad pirmiau turi eiti karjeros planavimas, o tik po to galima planuoti $eima.
Jie pagrindé savo nuomong taip, kad pradziai reikia tvirtai atsistoti ant kojy, kad véliau turéti uz kg
iSlaikyti Seimg. Taip pat mano tik viena moteris i$ privataus sektoriaus.

3. Vyruy ir motery pareigy netiesioginis pasiskirstymas.

Tik tai du vyrai 1§ privataus sektoriaus i$ visy respondenty mano, kad pareigos Seimoje turi
dalintis ant dviejy, kaip vyras, taip ir moteris turi prisiimti vienodg atsakomybe, kas lie¢ia Seimyninj
gyvenimga. Taip pat dviejy vyry 18 vieSojo sektoriaus nuomone, atsakomybe vis délto didesne uz Seima
turi prisiimti moteris, nes vyro pareiga §iuo atveju yra nesti j Seimg pinigus, o ne prizitréti vaikus. Tuo
tarpu daugumos motery nuomoné yra ta, kad ant motery peciy gula daugiau pareigy ir atsakomybiy
Seimoje, taciau jeigu Seimoje yra geras palaikymas i$ vyry ir jis prisideda prie pareigy pasiskirstymo,
sunkumy ir kliti¢iy moteriai siekti karjeros tampa Zymiai maziau.

4. Motery karjeros siekimo kliutys.

Sioje kategorijoje yra 5 subkategorijos, i§ kuriy 4 galima pavadinti pagrindinémis priezastimis
dél kuriy moterys daznai susiduria su problemomis sickdamos karjeros (zr. 13 pav.).

Kas lie€ia iSorinius veiksnius, informantai pavadino pagrindinémis klititimis stereotipus ir
visuomenés pozitirj. Kaip pastebéjo informantas M i$ vieSojo sektoriaus, kazkodéel miisy visuomenéje
egzistuoja nuomoné, jog moterims galima moketi mazesnj atlyginima, taciau tai stereotipinis poZiiris.

Kita klititis yra susijusi su motinystés atostogomis. Respondenté i§ privataus sektoriaus i§ savo
patirties Zino, kad moteris, kuri turi keleta vaiky iSkart visuomenéje yra diskriminuojama, nes

darbdavio poziiiris j tokig moterj iSkart keiCiasi, kai jis tik suzino apie tai. Pagrinde darbdavys nenori
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laukti darbuotojos i§ motinystés atostogy tiek ilgai, kiek jai priklauso. O kita problema yra tame, kad

darbdavys nenori, kad moteris turéty daug laisvy dieny nuo darbo, vadinamu mamadieniais.

Motery karjeros siekimo klititys dél iSoriniy veiksniy

Motery karjeros siekimo kliiitys dél Seimos (antros
pusés) turé¢jimo

13 pav. Motery karjeros siekimo klititys

Trecia klititis yra susijusi su vaiky priezitira. Kaip ir vyrai, taip ir moterys i§ abiejy sektoriy
jvardino vaiky ligas, kaip pagrinding priezastj dél kurios moteriai su vaikais sunkiau dirbti, sunkiau
siekti karjeros aukstumy. Vaikai daznai serga, todél tenka moteriai paimti biuleten] ir tam tikrg laikg ji
turi pralesti su vaikais, o ne buti darbe.

Ketvirta klittis jvardinama kaip klititis dél Seimos, antros pusés turéjimo. Dauguma motery
biitent i§ vieSojo sektoriaus pasake, kad Seima, buitis ir vyro neigiamas poziiiris ] moters karjeros
siekima, nulemia tai, kad moteriai tenka ne siekti karjeros, o biiti namie su vaikais.

Penkta subkategorija buvo i$skirta tik dél to, kad 2 respondentai, vienas i§ vieSojo, kitas i$
privataus sektoriaus pasaké, kad moteriai néra jokiy kliti¢iy siekti karjeros.

5. Sunkumai derinant karjera ir pareigas Seimoje.

Kalbant apie kategorija ,,sunkumai derinant karjerg ir pareigas Seimoje” buvo iSskirtos 2
pagrindinés subkategorijos (zr. 14 pav.). Informanty nuomonés pasidalino j 2 dalis: sunkumai dél kuriy
nukencia Seima, arba sunkumai, dél kuriy nukencia darbas, darbo stazas. Kaip ir vyry, taip ir motery
nuomone, kai zmogus nori suderinti karjera kartu su Seima, vis tiek kazkuri dalis nukenc¢ia. Motery
pavyzdziai, kad joms teko j darbg iSeiti iSkart po gimdymo, parodo, kad siekiant karjeros, moteris
automatiskai maziau démesio gali skirti ne tik savo vaikui bet ir vyrui. O vyrai tuo tarpu suprasdami,
kad nuo atlikto darbo, priklauso jy Seimos geroveé, kartais privalo pasilikti ilgiau darbe. Nuo to gali
atsirasti vidiniai konfliktai Seimoje. Taciau jeigu moteris vis délto nusprendzia prabiiti motinystés
atostogose tiek laiko, kiek jai priklauso, arba dél vaiko lygy ima papildomus laisvadienius, ji iSkart

susiduria su darbo stazo problema. Jis be abejo tampa trumpesnis nei pas vyrus ir tai atsitinka dél
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nattraliy dalyky. Darbdaviai j tai musy Salyje neatsizvelgia, o priimant j darbag moterj kaip tik

atvirksciai tai pabrézia.

Sunkumai derinant
karjera ir pareigas
Seimoje

Nukencia Seima Nukendia darbas,
darbo stazas

14 pav. Sunkumai derinant karjerg ir pareigas Seimoje

6. Pagrindiniai valdymo principai (metodai).

Informanty nuomon¢ apie jy valdymo principus iSsiskirsté | 3 pagrindines subkategorijas (Zr.
15 pav). Apie vadova kaip lyderj kalbéjo tik vyrai respondentai i§ privataus sektoriaus, o viena
informanté¢ 1§ vieSojo sektoriaus paminéjo, kad vadovas turi turéti lyderio savybes. Dauguma
respondenty, nepriklausomai nuo sektorius, kuriame jie dirba, jvardino savo vadovavimo bida
bendradarbiavimu. Vyry ir motery nuomonés sutampa, kad dél visko galima susitarti, viska galima
apklabéti, aptarti. Tik kolegiski, bendradarbiavimo santykiai tarp vadovo ir pavaldinio, pasitikejimas
komandoje, padeda pasiekti organizacijos tikslus. Tacdiau beveik visos moterys i§ valstybinio
sektoriaus laikosi tos pozicijos, kad vadovas turi taikyti visus vadovavimo biidus pagal situacija. Tai

turi biiti ne tik bendradarbiavimas su pavaldiniais, bet ir jsakymai, nurodymai kai to reikia.

Vadovas kaip lyderis

Bendradarbiavimo santykiai tarp vadovo ir pavaldiniy

Visy vadovavimo metody taikymas

15 pav. Pagrindiniy valdymo principy subkategorijos

7. Sunkumai susije su vadovavimu.
Informanty nuomone, sunkumai susij¢ su vadovavimu gali buti trijy rasiy (Zr. 16 pav.).

Dauguma respondenty i§ privataus sektoriaus nurodé pagrinding problema, su kuria vadovams tenka
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susidurti, t.y. sunkumai su pavaldiniais. Nepakankamas zmoniy atsakingumo jausmas, darbuotojy
bukumas, nenuoSirdumas, nepakankama zmoniy kompetencija ir t.t. Tuo tarpu vyrai, dirbantys
vieSajame sektoriuje nurodé¢, kad pagrindiniai sunkumai susij¢ su finansiniais dalykais, o ne su
zmogiskaisiais. O vienintelé¢ informanté H i§ vieSojo sektoriaus atkreipé démesj | sunkumus, kurie

pagrinde yra susije su kitais vadovais, t.y. aukstesnes pareigas uzimantys vadovais.

Sunkumai susije
su kitais vadovais

16 pav. Sunkumai susij¢ su vadovavimu

8. Diskriminacijos atvejai.

Kalbant apie diskriminacijos atvejus, pastebéta, kad beveik visi informantai, nepriklausomai
nuo darbo sektoriaus yra girdéj¢ apie tai. Dvi moterys i§ privataus sektoriaus atvirai pasake, kad savo
darbingje veikloje patyré netiesioging diskriminacija. Diskriminacija sklido i$ vyry, nes vyrai iki $iol
nenori priimti moters vadovés kaip lygios sau. Darbdaviai visada uzduoda moteriai klausimus apie
Seimynine padét] ir priimant i darba i tai labai atsizvelgia. Informantas E i$ privataus sektorius pasake,
kad jis taip ir daro ir tai atrodo jam normalu. Jeigu jis priims j darbg moterj, kuri neuzilgo nuspres kurti
Seimg arba jau turi vaiky, jmoné dél to gali patirti didelius nuostolius, nes, kaip iSsireiské pats
informantas: ,,...darbas — tai ne labdaros organizacija, uz tai mokami pinigai...“. Todél darbdaviai
dazniausiai laikosi tos pozicijos, kad geriau priimti darbuotoja vyra ir jj apmokinti, negu investuoti j
moter], 0 ji dél Seimyniniy reikaly gali ne tiek daug skirti laiko darbui.

Biitent moterys 1§ vieSojo sektoriaus paminéjo, kad jos susiduria su finansinémis problemomis.
Vyksta netolygus atlyginimy, priedy uz papildomus darbus, paskaty iSmokéjimas. Kodé¢l taip vyksta,
niekas atsakyti j tai nesugebéjo. Tacdiau nepaisant to, kad dauguma respondenty pasisaké uz tai, kad
diskriminacija egzistuoja, dviejy motery vadoviy pozicija yra tokia: negalima leistis biiti
diskriminuojamai. Tai labai priklauso nuo pa¢io zmogaus, kiek jis yra stiprus viduje.

9. Salygos siekti/uzimti vadovo pozicijy.

Du informantai i§ vieSojo sektoriaus, t.y. vyras ir moteris, pasake, kad jy nuomone, aplamai
vyrams Salyje yra sudarytos geresnés salygos siekti/uzimti vadovo pozicijas, nors pridure, kad jy
darbovietése sglygos yra sudarytos vis délto visiems vienodos. Dauguma respondenty, nepriklausomai
nuo lyties ir sektoriaus mano, kad salygos sudarytos visiems vienodos, nes kaip vyrams taip ir

moterims yra visos galimybés gauti gerg iSsilavinima, o visa Kita priklauso nuo zmogaus noro. Taciau
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kai kurie informantai atkreipé démesj j tai, kad salygos vyrams ir moterims skiriasi zemesniuose
lygmenyse. Taip pat kai kurie respondentai pastebéjo, kad vieSajame sektoriuje salygos vis délto
sudarytos pakankamai vienodos bent formaliai, ko negalima pasakyti apie versla.

10. Motery vaidmenys.

Siuolaikiné moteris, ypa¢ ta, kuri siekia karjeros, turi sugebéti savyje sudélioti keleta vaidmeny
vienu metu. Jeigu ji turi Seima ir vaikus, ji turi biiti gera mama, Zmona. Jeigu ji dar prie to pacio nori
biiti ne paprasta darbuotoja, o nori uzimti aukStas pareigas, jai reikia daug stengtis. Tai ir jrodé
dalyvaujancios tyrime moterys, o vyrai tik tai patvirtino, kad pazjsta tokias moteris, net ir pastebéjo,
kad kartais moteris vadové vadovauja geriau, nei vyras vadovas.

11. Diskriminacijos atvejy maZinimo priemoneés.

Po informaciniy vienety i$skyrimo buvo nustatyta, kad informantai i§ vieSojo ir privataus
sektoriaus sitilo 8 pagrindines priemonés kovoti su nelygybés (diskriminacijos) atvejais. Taciau
daugiau pasisakymy surinko 3 subkategorijos, t.y. ,teigiamy ir neigiamy atvejy vieSinimas®,
,»stereotipy lauzymas® ir ,,bendras Zmoniy $vietimas®. Visos sitilytos priemonés pateiktos 17 paveiksle.

Vyru ir motery informanty nuomone, reikty biitinai lauZyti stereotipus, keisti Zmoniy nuostatus,
nuomone, kad moteris irgi gali buti gera vadove. Reikty daugiau rodyti zmonéms teigiamy pavyzdziy
per masines informacijos priemones, o ne tik vieSinti blogus. Informantai pastebéjo, kad visas Zzmoniy
Svietimas turi prasidéti nuo maZzens, vaikaituri biiti tinkamai aukléjami. Be abejo, daug darbe priklauso
nuo vadovo, todél jis kaip Zmogus, kuris turi autoriteta, turi visiems rodyti pavyzdj ir Sviesti savo

darbuotojus, organizacijoje turi galioti etikos principai.

Teigiamy ir Stereotipy Bendras zmoniy
neigiamy atvejy lauzymas Svietimas
vieSinimas

Lygus motery ir Vadovo, Valstybés
vyry skaicius pavaldiniy pagalba
organizacijoje pavyzdziai

Verslo etikos/ Salygy
principy gerinimas
vieSinimas

17 pav. Diskriminacijos atvejy mazinimo priemonés

12. Geruy motery ir vyru vadovy savybeés.
Dauguma informanty, tiek i§ vieSojo, tiek ir i§ privataus sektoriaus nenoréjo atskirti geros
moters vadovés nuo gero vyro vadovo. Respondentai beveik vieningai pasisaké, kad vadovo savybés
tikrai nepriklauso nuo lyties ir i$skyré budingas vadovams savybes. Pirmiausia tai buvo vadovo

kompetencija. Visy iSsakyty vadovo savybiy saraSas pateiktas 1 lenteléje. Taciau, be abejo,
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informantai, galvodami apie vadovo savybes, pateiké taip pat savybes, kurios budingos tik moterims
arba tik vyrams. Moterys, informanty pozitriy, labai skiriasi nuo vyry savo mastymu. Jos yra
minkStesnés, jautresnés, lankstesnés, kantresnés, kruopstesnés, atsakingesnés, tvarkingesnés. O vyras
tuo tarpu yra grieztesnis, grei¢iau reaguoja | stresines situacijas ir geriau atlaiko spaudimg i$ Sony, nei

moterys.

1 lentelé. Vadovo savybés nepriklausomai nuo lyties

Turi mokéti adaptuotis bet kurioje situacijoje

Visg laika turi siekti tikslo, nepriklausomai nuo aplinkybiy

Kompetencija visose srityse

Turi mokéti uzvesti zmones

Pirmiausiai turi reikalauti i§ saves, o po to is kity

Turi turéti zavesj

Turi pastoviai save tobulinti

Turi mokéti priimti sprendimus, nesivadovaujant emocijomis

Turi biiti supratingas, iSklausantys, bendraujantys su pavaldiniais

Turi turéti pagarba kitiems zmonéms

13. Vadovai i$ prigimties ar vadovai iS patirties.

Kai informantams buvo uzduotas paskutinis klausimas ,,ar vadovu gimstama ar tampama“,
beveik visi respondentai, kaip moterys, taip ir vyrai prieS duodant atsakyma, kazkiek laiko turéjo
pagalvoti. Ir kai buvo gauti visi atsakymai, informaciniai vienetai iSanalizuoti, buvo pastebéta, kad
dauguma motery, o tiksliau visos i§ vieSojo sektoriaus mano, kad vadovu tampama. Viska galima
iSmokti. Tuo tarpu daugelio vyry nuomoné yra atvirkStiné, jy manymu, vis délto vadovu labiau
gimstama, negu tampama. Jau genuose biina uzkoduotos tos savybeés, kurios galy gale po to iSryskeja ir
padeda zmogui tapti vadovu, pasiekti aukStumas savo karjeroje. Be abejo, didelis noras taip pat tai
padeda padaryti.

Apibendrinant, galima daryti i§vadas, kad vadovaujan¢iy Zmoniy nuomonés apie motery ir
vyry darbinio ir Seiminio gyvenimo derinimg skirtumus nepriklauso nuo sektoriaus, kuriame tie
zmongs dirba. Taciau skiriasi tuose sektoriuose sudarytos salygos. VieSasis sektorius pateiktas kaip
palankesnis moteriai siekti karjeros, nes jame yra viskas reglamentuota teisés normomis, ko negalima
pasakyti apie privaty sektoriy. Pagrindiniai skirtumai isryskéjo labiau lyCiy atzvilgiu, o ne sektoriaus.
Kai kurie vyrai vadovai vis dar laikosi pozicijos, kad moterys Seimoje turi prisiimti daugiau

atsakomybiy ant savo peCiy. Taciau sutinka su tuo, kad Seimos reikalai, tokie kaip gimdymas,
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motinystés atostogos, vaiky aukléjimas, namy riipes€iai apsunkina ir sumazina motery karjeros
siekimo galimybes. Nors paskutiniu metu, tendencija link motery vadoviy didéja, o ly¢iy nelygybés

atvejai mazéja.
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ISVADOS

1. Valdymo mechanizmo sékmé labai priklauso nuo vadovo, jo profesiniy ir asmeniniy savybiy.
Spartiis verslo aplinkos poky¢iai, priveréia i$ vadovo reikalauti daug daugiau, o ypac greito reagavimo
1 keiCianCius organizacijos poreikius, bei naujy sugebéjimy, kuriy labai truksta vieSajame sektoriuje
dirbantiems vadovams. O tiksliau, truksta lyderio paieskos ir ugdymo sistemos vieSajame sektoriuje
apskritai.

2. Siuolaikiniame pasaulyje darbas moterims tampa viena i§ didziausiy vertybiy. Tai jrodo
maz¢jantis gimstamumas ir didéjantis motery vadoviy skaicius organizacijose. Taciau, nepriklausomai
nuo gerai sudarytos jstatyminés bazés, Lietuvos darbo rinkoje jauciasi rySki motery diskriminacija
pagrinde susijusi su ly¢iy vaidmeny stereotipais.

3. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad uzimanciy vadovaujancias pozicijas Zmoniy nuomoneés apie
darbinio ir Seiminio gyvenimo derinimg skirtumus neturi sgsajy su sektoriumi, kur vadovai dirba. Tali
labiau priklauso nuo lyties, o ne nuo sektoriaus, nes pagrindiniai skirtumai iSrySkéjo tarp vyry ir
motery atsakymy.

4. Tyrimas parodé¢, kad pagrindinis ir vienintelis skirtumas tarp vieSojo ir privataus sektoriy yra tal,
kad vieSajame sektoriuje, informanty teigimy, sudarytos lygesnés salygos siekti karjeros moterims, nei
privaciame. Daugiau skirtumy tarp sektoriy, kas susije su darbinio ir Seiminio gyvenimo derinimoO
klausimu, nenustatyta.

5. Tyrimo metu buvo patvirtinta darbo metu iskelta hipotezé, jog moterys savo profesinése
karjerose tebesusiduria su didesniais barjerais dél riipinimosi Seiminiu gyvenimu nei vyrai, 0 taip pat
tai, kad Lietuvos darbo rinkoje vis délto egzistuoja diskriminacija del lyties ir daZniausiai tokie atvejai
pasitaiko priimant moterj j darba.

6. Abiejy lycCiy atstovai teigé, kad pagrindiné priezastis, dél kurios moterims yra sunkiau siekti
karjeros ir jsitvirtinti darbo rinkoje, yra vaiky priezitira.

7. Beveik visos moterys, dalyvavusios tyrime mano, kad Seiminis gyvenimas yra nenuspé&jamas
dalykas ir jj planuoti yra sunku, todél reikty ir karjera, ir $eimg derinti kartu. Tuo tarpu daugumos vyry
nuomoneg siejasi su karjeros siekimu, o tik po to — su Seiminio gyvenimo planavimu.

8. Respondentai pasiiilé tokias diskriminacijos (nelygybés) atvejy mazinimo priemones: teigiamy ir
neigiamy atvejy vieSinimas, zmoniy Svietimas lauZzant stereotipus, vienodas skaiCius abiejy lyciy
darbuotojy darbovietéje, etikos principy vieSinimas organizacijose ir darbo sglygy gerinimas moterims.

9. Vyry ir motery, dalyvavusiy tyrime, nuomone, gero vadovo savybés tikrai nepriklauso nuo
Iyties. Viskas priklauso tik nuo zmogaus nory ir tinkamos Zzmogaus kompetencijos. Taciau j klausimg
»ar vadovu gimstama ar tampama® atsakyta skirtingai: vyrai nusprendé, kad vis délto vadovu

gimstama, 0 moterys tuo tarpu mané¢, kad viskas yra iSmokstama, iSugdoma, todél vadovu tikrai galima
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tapti. Tai gali reiksti skirtingg lyderystés suvokimg — vyrams tai natiiralus dalykas, o moterims — labiau

susijes su didelémis pastangomis bei sunkiu darbu.
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REKOMENDACIJOS IR PASIULYMAI

Visos §io darbo rekomendacijos ir sitilymai yra skirti tam, kad biity sumazinti sunkumai, su
kuriais susiduria moterys, derindamos Seiminj gyvenimg su karjeros siekimu nepriklausomai nuo jy
darbo sektoriaus.

e Seiminio gyvenimo derinimas su karjera turi prasidéti nuo dviejy Zmoniy susitarimo. Labai
svarbu yra antros pusés palaikymas, kad pareigos ir atsakomybés Seimoje dalintysi per pusg.

e Karjeros siekimas turi prasidéti nuo iSsilavinimo ir toliau nenustojamai reikty gilinti savo
zinias. Turi vykti nenustojamas saves tobulinimas. Kaip parodé tyrimas, viena i§ svarbiausiy
vadovo savybiy yra tinkama kompetencija.

e Moteriai, kaip ir vyrui, darbe labai svarbu jgauti darbuotojy autoriteta, parodyti savo gebé¢jimus
ir iSmanuma nepriklausomai nuo darbo specifikos.

e Sumazinti diskriminacijos atvejus padés vieSinimas tiek teigiamy, tiek ir neigiamy pavyzdziy.
Reikty daugiau Sviesti Zmones ir tai verta pradéti daryti nuo vaiky aukléjimo. Tik tokiu budu
bus galima naikinti stereotipus ir keisti $iai dienai neigiamg nusistovéjusia nuomong apie
moteris kaip darbuotojas ir vadoves.

e Turi buti skatinamas socialinés atsakomybeés principy taikymas organizacijose.

75



10.

11.

12.

13.

14.

BIBLIOGRAFIJOS SALTINIU SARASAS
KNYGOS:

Basow S. A., Evaluation of Female Leaders: Stereotypes, Prejudice, and Discrimination in the
Workplace, kn. Women As Transformational Leaders: From Grassroots to Global Interests,
Paludi M. A., Coates B. E., ABC-CLIO, LLC, 2011, Vol. 1, 54 p.

Bitinas B., et. al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Vadovélis vadybos ir administravimo
studentams, Socialiniy moksly kolegija, Klaipéda, 2008, p. 152 — 153.

Grazulis V., Darbuotojy motyvacijos pasaulis — ar nestokojama meistriSkumo?, kn.
Darbuotojas  organizacijos  koordinaciy  sistemoje: Zmogiskojo potencialo  vystymo
perspektyvos: mokslo studija, Grazulis V., et al., Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012,
147 p.

Ley U., Michalik R., Ryztingy motery karjeros strategija, Konkurencijos ir konfliktiniy
situacijy sprendimo naujos taisyklés, Leidykla “Algarve”, 2006, p. 107, 109.

Obrazcovas V., 155 valdymo ir administravimo ismintys, mokomasis metodinis leidinys, 2004,
p. 133 — 134, 150.

Paunksniené J., et al., Verslo pagrindai, Vilnius, 2011, 90 p.

Raipa A. (ats. red.), Jvadas j viesgjj valdymg, VieSojo administravimo katedra, Kauno
technologijos universitetas, 2009, p. 120 — 121.

Rakauskiené O. G., et al., Motery verslo konkurencingumo didinimas Lietuvoje, Mykolo
Romerio universitetas, 2007, p. 25, 29 — 30, 58.

Sakalas A., Silingien¢ V., Personalo valdymas, Kaunas: Technologija, 2000, 36 p.
Stankeviciené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Mokomoji knyga,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2006, p. 133 — 134.

Tidikas R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Lietuvos teisés fakultetas, Vilnius, 2003, p.
337 — 338.

Vysniauskiené L., Vadovavimas, kn., Organizacinés elgsenos pagrindai, Dromantaité A., et
al., Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 79 p.

KoctukoBa M. B., u ap. “BBeneHue B TeHIEpHBbIE HUCCleqoBaHHs: Yd4eO. mocobue ams
CTYAEHTOB BY30B”, [lcuxonozus, Meouyuna, 2005, AcnextlIpecc, p. 14, prieiga per interneta

<http://pedlib.ru/Books/1/0384/1_0384-14.shtml#book page top>, (zitréta 2014 10 15).

NEPUBLIKUOTI SALTINIAI / RANKRASCIAI: DISERTACIJOS:
Jancaitytée R., Seimos politikos formavimasis Lietuvoje, Daktaro disertacija, Socialiniai

mokslai, vadyba ir administravimas, Vilnius, 2011, p. 8, 14.

76


http://pedlib.ru/Books/1/0384/1_0384-14.shtml#book_page_top

15.

16.

17.

18.

SERIALINIU LEIDINIU STRAIPSNIALI:

aspektai: Siauliy miesto savivaldybés administracijos darbuotojy nuomonés tyrimas,
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr. 1(14), 2009, 14 p.

Burskaitien¢ R., Vilkonien¢ M., PrieSmokyklinio ugdymo kokybé: samprata ir esminiai
vadybos aspektai, Jaunyjy mokslininky darbai, Nr. 2 (23), 2009, 113 p.

Chlivickas E., et al., Zmogiskieji istekliai: Strateginio valdymo aspektai, Verslas, vadyba ir
studijos, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2009, 51 p.

Cerniaskiené A., PapSien¢ P., Zmogiskyju iStekliy vadyba. Raidos tendencijos, Vadybos
mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétrai, Nr. 19 (4), 2009, 2 p.

19. Darbo ir Seimos derinimo modelio matmenys, EB iniciatyvos EQUAL Teminis tinklas ,,Seima

20.

21.

22.

23.

25.

26.

27.

28.

ir darbas - suderinami®, p. 9 - 10, prieiga per interneta

<http://www.qgoogle.lt/url?url=http://www.moteruinformacijoscentras.lt/wp-

content/uploads/2014/06/darbo ir seimos derinimo modelis.doc&rct=j&frm=1&0g=&esrc=s&
sa=U&ei=6DIXVLTnDI vauS2gnA&ved=0CBIQFjAA&uUsg=AFQ|CNHDagWbwdAFIGTY
DsccGviXSautfg>, (zitréta 2014 10 28).

Daukantiené N., Darbo rinkos poky¢iai Lietuvoje: motery ir vyry padéties aspektai, Filosofija.
Sociologija, Nr. 4, 2006, 48 p.

Dirzyté A., et al., VieSojo ir privaciojo sektoriy vadovy darbo motyvacijos ypatumai, Viesoji
politika ir administravimas, Vilnius, Nr. 34, 2010, p. 125, 127.

Dromantaité-Stancikiené¢ A., Gineitien¢ Z., Motery padétis Lietuvoje siekiant karjeros,

Socialiniy moksly studijos, Nr. 4 (8), 2010, 71 p.

v —

oy —

uzimtumo lygybés ir ly¢iy lygybés direktyvas, Socialiniy moksly studijos, Nr. 3 (7), 2010, p.
329 — 350.

Gus¢inskiené J., Ciburien¢ J., Darbo rinka Lietuvoje: motery ir vyry padétis, Verslas, vadyba ir
studijos, 2009, 274 p.

[Soraité M., Zmogiskieji istekliai — svarbiausias konkurencinio pranasumo 3altinis strategiikai
valdant organizacija, Socialiniy moksly studijos, 2011, 37 p.

Jancaityté R., Palankios Seimai politikos jgyvendinimas Lietuvoje: problemos ir galimybés,
Socialinis darbas, Nr. 5 (1), 2006, p. 30 — 37.

Kanopiené V., Motery uzimtumas Lietuvoje: ES kontekstas, Socialinis darbas, Nr. 4 (2), 2005,

p.5-12.
77


http://www.google.lt/url?url=http://www.moteruinformacijoscentras.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo_ir_seimos_derinimo_modelis.doc&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=6DlXVLTnDI_vauS2gnA&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNHDagWbwdAFiGTYDsccGviXSautfg
http://www.google.lt/url?url=http://www.moteruinformacijoscentras.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo_ir_seimos_derinimo_modelis.doc&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=6DlXVLTnDI_vauS2gnA&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNHDagWbwdAFiGTYDsccGviXSautfg
http://www.google.lt/url?url=http://www.moteruinformacijoscentras.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo_ir_seimos_derinimo_modelis.doc&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=6DlXVLTnDI_vauS2gnA&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNHDagWbwdAFiGTYDsccGviXSautfg
http://www.google.lt/url?url=http://www.moteruinformacijoscentras.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo_ir_seimos_derinimo_modelis.doc&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=6DlXVLTnDI_vauS2gnA&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNHDagWbwdAFiGTYDsccGviXSautfg

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Kanopiené¢ V., VieniSy motiny padétis Lietuvoje. Socialiniai, ekonominiai ir demografiniai
aspektai, Socialinis darbas, Nr. 2 (2), 2002, p. 6 — 14.

Kavaliauskien¢ V., Driteikiené G., Vadovo reputacija: esmé ir pagrindiniai elementai,
Informacijos mokslai, Nr. 61, 2012, 74 p.

Laurinavicius A., Karjeros procesy statutinéje valstybés tarnyboje valdymas, Viesoji politika ir
administravimas, Nr. 3, 2002, 100 p.

Martinkiené J., Vadovavimo stiliy reikSmé ir jy metodologiniai principai vieSojoje jstaigoje,
Vakary Lietuvos verslo kolegija, p. 1 — 3.

Mazeikien¢ N., Dorelaitiené A., Darbo rinkos segregacija pagal lytj ar ly¢iy vaidmeny
detradicionalizacija?, Acta paedagogica vilnensa, Nr. 29, 2012, 147 p., prieiga per interneta
<http://www.zurnalai.vu.lt/files/journals/157/articles/1184/public/144-159.pdf>, (ziaréta 2014
10 13).

Morkevic¢ius V., Viesojo ir privaciojo sektoriaus darbuotojy darbo salygy vertinimai: Europos
socialinio tyrimo duomeny analizé, Viesoji politika ir administravimas, T. 12, Nr. 3, 2013, p.
417 — 429.

Okuneviciiit¢ Neverauskiené L., Diskriminacijos apraiSkos: aktuali buklé bei tendencijos
antidiskriminacijos srityje Lietuvoje, Filosofija.Sociologija, T. 2, Nr. 2, 2011, p. 116 — 118.
Pruskus V., Stereotipai ir jy devizualizacija tarpkultiringje komunikacijoje, Filosofija.
Sociologija, T. 21, Nr. 1, 2010, 30 p.

Reingardiené J., Europos ly¢iy lygybés strategija: kintancios lyCiy politikos privalumai ir
grésmés, Sociologija. Mintis ir veiksmai, 2004/3 (teminis numeris), p. 13 — 27.

Reingardiené J., Motery karjeros ir Seimos dilemos, Lyciy sociologija, Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2004/1, 65 p.

Ryan M. K., Haslam S. A., The glass cliff: exploring the dynamics surrounding the
appointment of women to precarious leadership positions, Academy of Management Review,
Vol. 32, No. 2, 2007, p. 549 — 550.

Ryngevi¢, R., Anoniminio teksto autoriaus lyties nustatymo klausimai, Jurisprudencija, Nr. 11
(101), 2007, 87 p.

Stancikiené¢ A., Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai, Viesoji politika ir
administravimas, Nr. 29, 2009, p. 107 — 109.

Staponkiené J., Naujosios vieSosios vadybos elementy identifikavimas, VieSoji politika ir
administravimas, Nr. 13, 2005, 89 p.

Staponkiené J., Strateginis valdymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose: panasumai

ir skirtumai, Socialiniai tyrimai, Nr. 4, 2004, 90 p.

78


http://www.zurnalai.vu.lt/files/journals/157/articles/1184/public/144-159.pdf

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.
55.

56.

S57.

58.

Sidlauskien¢ V., ,.Stiklo luby“ fenomenas motery profesinés karjeros raidoje, Siauliy
universitetas, p. 1 — 2.

Silingiené V., Lyderystés kompetencijos raiska individualios karjeros kontekste, Ekonomika ir
vadyba, Nr. 16, 2011, p. 962 — 963.

Urboniené A., StaniSauskiené V., Karjeros sampratos erdvé: lyCiy aspektas, Lyciy studijos ir
tyrimai: teminis straipsniy rinkinys / VU Ly¢iy studijy centras, Siauliy universiteto lyciy studijy
institutas, Siauliai : Siauliy universiteto leidykla, Nr. 2, 2006, 97 p.

Valackien¢ A., Krasenkien¢ A., Diskriminacijos raiSka ir valstybés institucijos bei
visuomeninis sektorius, Filosofija. Sociologija, T. 18, Nr. 2, 2007, p. 34 — 35.

Valentinavicius V., et al., Diskriminacija aukStajame moksle: lengva teoriskai, sudétinga
igyvendinti, Lietuvos studenty sqjunga 2010, Vilnius, 2010, p. 26 — 27.

Zdanevi¢ius A., Moters karjeros trajektorijos. Karjeros samprata ir sékmingos karjeros
strategijos, Sociologija. Mintis ir veiksmas, 2004/1, 76 p.

Ziogelyté L., Vyry ir motery darbo uzmokeséio skirtumy Lietuvoje vertinimas, Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr. 2 (26), 2012, 7 p.

Zukauskas P., Vveinhardt J., Diskriminacija kaip darbuotojy tarpusavio santykiy disfunkcija,
Mokslo darbai (socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas, 03S), Nr. 14 (3), 2008, 173 p.
Zuperkiené E., Vadovy asmeniniy ir dalykiniy savybiy ugdymas, Vadybos mokslas ir studijos —
kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétrai, Nr. 15 (4), 2008, p. 1,7.

Zuperkiené E., Vadovui svarbiy asmeniniy ir dalykiniy savybiy analize, Ekonomika ir vadyba,
Nr. 12, 2007, 541 p.

ISTATYMAI, TEISES AKTAI:

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas 179-1 straipsnis.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas, Valstybés Zinios, 1998, Nr.
112-3100.

Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, Valstybés Zinios, 2002, Nr. 45-1708.

KITI SALTINIAL:

“TMD partners” atliktas tyrimas, verslo konsultacinés jmonés oficiali svetainé, prieiga per

internetg <http://www.tmd.lt/temos-2.htmI>, (zitréta 2015 01 30).
Europos Sajungos oficialusis leidinys, C354/01, 2010-12-28, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto nuomoné dél motery ir vyry lygybés gairiy 2006-2010 m. ir tolesnés

strategijos.

79


http://www.tmd.lt/temos-2.html

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Jankauskait¢ M., PaSkauskaité¢ A., Darbo santykiy ir darbo aplinkos gerinimas, Vadovas
darbdaviams, Lygiy galimybiy plétros centras, 2007, 14 p., prieiga per internetg
<http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo-santyki%C5%B3-ir-darbo-aplinkos-

gerinimas.pdf>, (zitréta 2015 01 26).

Karjeros planavimo vadovas studentui, Metodiné priemoné, Projekto pavadinimas Profesinio ir
karjeros orientavimo, informavimo ir Kkonsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant
vieninga karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo modelj kolegijose ir universitetuose,
Vilniau universiteto leidykla, Vilnius, 2008, p. 10, 43.

Lietuvos  Respublikos  Prezidentés internetinis  portalas, prieiga per internetg
<http://www.president.It/It/prezidento_institucija/prezidente_dalia_grybauskaite/biografija_338
html>, (Zzidréta 2014 10 30).

Lietuvos  Respublikos  Seimo  internetinis  portalas,  prieiga  per  interneta,
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/w5_show?p r=8801&p_k=1&p a=5&p_asm_id=47867&p_kade
id=7>, (zitréta 2014 11 03).

Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2013, Vilnius, 2014, p.
35, 59, 64, 91, 94.

Lietuvos statistikos departamento leidinys, Moterys ir vyrai Lietuvoje 2011, Lietuvos
Respublikos 2011 mety visuotinio gyventojy ir biisty surasymo rezultatai, Vilnius, 2013, 40 p.
Lygiy galimybiy kontroleriaus tarnybso leidinys, Profsqjungy gidas, Nr. 05, 2013, 2 p., prieiga
per internetg <http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/Profsajungu_gidas_Nr05.pdf>, (zitréta
2015 02 17).

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2013 m. ataskaita, prieiga per internety
<http://www.lygybe.lt/lIt/metines-tarnybos-ataskaitos.html>, (ziaréta 2014 06 17).

Mikulskien¢ B., VieSojo sektorius XXI amziuje, Mykolo Romerio universitetas, Vadybos
katedra, p. 2 7.

Motery ir ly¢iy nelygybeés krizes salygomis, Europos Parlamento nuomoniy apklausa, prieiga
per interneta <http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/It/00191b53ff/Eurobarometras-
html?tab=2013 2>, (zitréta 2015 02 02).

Motery ir vyry lygybé profesinéje srityje, Oficiali Europos Parlamento svetaing, prieiga per

internetg <http://www.europarl.europa.eu/highlights/It/1103.html>, (zitréta 2014 06 15).

Motery ir vyry padéties pokyciy tyrimas, Lygiy galimybiy plétros centras, prieiga per internet
< http://gap.It/tyrimas/>, (ziaréta 2015 01 26).

Oficiali Europos Komisijos svetaing, prieiga per interneta

<http://ec.europa.eu/lietuva/abc_of the eu/kelias_i_es/kelias_i_lt.hntm>, (zitréta 2014 06 12).

Poluchina O., Kaip pramusti ,,stiklines lubas*, zurnalas ,,Vadovas ir pasaulis®, 2005-03-18.
80


http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo-santyki%C5%B3-ir-darbo-aplinkos-gerinimas.pdf
http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/darbo-santyki%C5%B3-ir-darbo-aplinkos-gerinimas.pdf
http://www.president.lt/lt/prezidento_institucija/prezidente_dalia_grybauskaite/biografija_338.html
http://www.president.lt/lt/prezidento_institucija/prezidente_dalia_grybauskaite/biografija_338.html
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=8801&p_k=1&p_a=5&p_asm_id=47867&p_kade_id=7
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=8801&p_k=1&p_a=5&p_asm_id=47867&p_kade_id=7
http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/Profsajungu_gidas_Nr05.pdf
http://www.lygybe.lt/lt/metines-tarnybos-ataskaitos.html
http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/lt/00191b53ff/Eurobarometras-.html?tab=2013_2
http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/lt/00191b53ff/Eurobarometras-.html?tab=2013_2
http://www.europarl.europa.eu/highlights/lt/1103.html
http://gap.lt/tyrimas/
http://ec.europa.eu/lietuva/abc_of_the_eu/kelias_i_es/kelias_i_lt.htm

73.Sodros statistiniy duomeny portalas, prieciga per interneta <http://atvira.sodra.lt/It-
eur/index.html>, (ziaréta 2015 01 27).

74. Viesojo sektoriaus jstaigy ir jmoniy vadovy valdymo principy apzvalga, Valstybés valdymo
tobulinimo komisija (Saulélydzio komisija), 2012, Vilnius, p. 1 — 3.

75. Visa tiesa apie diskriminacija: kaip atpazinti, kaip elgtis, kur kreiptis, Trumpa instrukcija
pilie¢iui, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, Leidinys, 2012, p. 10, 12.

76. Women in education and employment 2010, The European training foundation, 11 p.

77. Zmoniy uzimtumas valstybiniame ir privadiame sektoriuose, Oficialiosios statistikos portalas,
prieiga per interneta <http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=f1330c1f-16a5-4887-9952-618a68d06469>,
(zitiréta 2015 03 03).

81


http://atvira.sodra.lt/lt-eur/index.html
http://atvira.sodra.lt/lt-eur/index.html
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=f1330c1f-16a5-4887-9952-618a68d06469
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=f1330c1f-16a5-4887-9952-618a68d06469

SANTRAUKA

Gorsvin Z. Seimos ir karjeros derinimo problemos viesajame ir privadiame sektoriuje / VieSojo administravimo
magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. A. Jurgiukonyté. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir
vadybos fakultetas, 2015. — 84 p. be priedy.

Motery, siekianciy derinti karjerg kartu su Seiminiu gyvenimu Siuolaikiniame pasaulyje vis daugéja. Po truputj
iSnyksta tradicinio pozitirio esmé, kad moteris — tik Seimos zidinio sergétoja, nes moteris darbe tolygiai su vyrais siekia
uzimti vadovaujancias pozicijas organizacijose ir jsitvirtinti darbo rinkoje. TaCiau nors jau pakankamai seniai pasaulyje
kalbama apie vyry ir motery lygiy galimybiy uztikrinima, taciau vis dar labai daznai pastebima, kad dél biitinybés rtpintis
Seima, motery darbiné veikla ir karjera kencia labiau nei vyry. Ar vyry ir motery sunkumai Seiminj gyvenima derinti su
karjeros siekimu skiriasi vieSajame ir privaciame sektoriuje?

Darbo tikslas — nustatyti organizacijose vadovaujanéias pareigas einanéiy zmoniy pozidr] j motery ir vyry
darbinio ir $eiminio gyvenimo derinimo skirtumus vieSajame ir privac¢iame sektoriuje.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti remiantis mokslinés literatiiros Saltiniais Siuolaiking vadovavimo samprata, pateikti modelius bei kitus
aspektus, susijusius su motery karjera ir lygiy galimybiy uZztikrinimu.
ISanalizuoti vyry ir motery padétj Lietuvoje: pateikti statistinius duomenis, atlikti teisiniy dokumenty analizg.

3. Istirti vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry bei motery nuomong apie motery ir vyry siekius derinti karjera su

Seiminiu gyvenimu ir ianalizuoti tyrimo metu gautus duomenis.

4. Nustatyti, koks yra vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijose dirbanciy vadovy pozilris | motery karjeros
siekius.

Tyrimo metodai: literatiros S$altiniy lyginamosios analizés metodas; statistiniy duomeny rinkimas ir
sisteminimas; kokybinis duomeny rinkimo metodas — individualusis, i§ dalies struktlruotasis interviu su vadovaujancias
pareigas einandiais zmonémis, kurie kaip ekspertai, dalinsis savo pozitriu ir patirtimi, siekiant i§tirti jy nuomone skirtingy
ly¢iy vadovy karjeros atzvilgiu.

Tyrimo objektas — motery ir vyry karjeros siekimo klifitys derinant darbg su §eiminiu gyvenimu.

Darbo struktiira. Sj darbg sudaro keturios pagrindinés dalys, kurios yra sudarytos i§ skyriy ir poskyriy. Pirmoji
dalis yra skirta susipazinimui su motery ir vyry karjeros siekimo ypatumais teoriniu aspektu. Antroje dalyje aprasSoma lyciy
(ne)lygybés situacija vieSajame ir privaciame sektoriuose. Trecioje darbo dalyje apraSoma atlikto tyrimo metodologija.
Ketvirtoje dalyje pateikiama surinkty tyrimo duomeny analizé su tyrimo rezultatais ir apibendrinimu. Darbo pabaigoje
pateikiamos iSvados ir rekomendacijos kaip sumazinti sunkumus, su kuriais susiduria moterys, derindamos Seiminj
gyvenima su karjeros siekimu.

Pagrindiné darbo i$vada — vyry ir motery sunkumai Seiminj gyvenimg derinti su karjeros siekimu nesiskiria nuo
darbo sektoriaus. Pastebéta, kad vieSajame sektoriuje salygos siekti karjeros yra sudarytos vienodesnés, nei privaciame.
Skiriasi bendras vyry ir motery poZitris j motery karjeros siekimg. Taciau, nepaisant to, abiejy ly¢iy atstovai patvirtino, kad
moterys savo profesinése karjerose tebesusiduria su didesniais barjerais dél riipinimosi §eiminiu gyvenimu nei vyrai. Tai
dazniausiai vyksta dél egzistuojancios diskriminacijos darbo rinkoje.

Darbo raktiniai Zodziai: vadovavimas, karjeros siekimas, Seiminis gyvenimas, karjeros klifitys, moterys darbo
rinkoje, diskriminacija, ly¢iy (ne)lygybé.
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SUMMARY

Gorsvin Z. The problems of reconciliation between family life and work in the public and private sectors / Public
Administration Master's thesis, Head: Assoc. Prof. Dr. A. Jur¢iukonyté, Faculty of Policy and Management, Mykolas
Romeris University, Vilnius, 2015, 84 p. without annexes.

The number of women seeking to make a successful career compatible with family life in the modern world is increasing.
The traditional view that the woman is only the guardian of the family hearth is slowly changing, as women are seeking, on
equal terms with men, to occupy leading positions in organizations and strengthen their position on the labour market.
However, while the issue of ensuring equal opportunities for men and women has long been discussed in the world, it is
still very often observed that women’s working life and career due to the need to take care of the family suffer more than
men’s. Are there different problems for men and women seeking to reconcile family life with career in the public and
private sector?

The purpose of work: to determine the attitude of people holding management positions in organizations towards the
differences between men and women in reconciling professional and family life in the public and private sectors.

Tasks:

1. Based on references from the scientific literature, to analyze the concept of modern management, to supply
patterns and other aspects relating to women's career and the implementation of equal opportunities.

2. To analyze the situation of women and men in Lithuania: to provide statistical data, and perform analysis of legal
documents.

3. To investigate the opinion of men and women holding management positions on the aspirations of women and
men to reconcile professional and family life and to analyze the data obtained during the research.

4. To determine the attitude of managers working in public and private sector organizations towards the women's
career development.

Research methods: a method of comparative analysis of literature references; collection and systematization of statistical
data; an individual method of collecting qualitative data; partially structured interviews with people holding management
positions, who, as experts, will share their views and experiences in order to explore their opinion in respect of career of
leaders of different gender.

The object of research: obstacles to achieving career development for women and men in reconciling work with family
life.

Structure. This work consists of four main parts, which are made up of sections and subsections. The first part is dedicated
to familiarization, in theoretical aspect, with the characteristics of women and men in the career development. The second
part describes the situation of gender (in) equality in the public and private sectors. The third part describes the
methodology of the research carried out. The fourth section provides an analysis of the research data collected; the research
results and summary. Conclusions and recommendations on how to reduce the difficulties that women face in reconciling
family life with career development are provided at the end of work.

The main conclusion of work is that difficulties for men and women to reconcile family life with career development do not
differ from the labour sector. It has been observed that the conditions for career development in the public sector are better
than in the private sector. The overall attitude of men and women towards women's career development varies. However,
despite this, the representatives of both genders have confirmed that women due to caring for family life still face greater
obstacles in their professional career than men. This usually happens because the discrimination in the labour market still
exists.

Keywords: leadership, career development, family life, career obstacles, women in the labour market, discrimination,
gender (in) equality.
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1 PRIEDAS
Statistika: uzimti gyventojai pagal profesiju grupes 2013 m.

5.9. Uzimti gyventojai pagal profesijy grupes 2013 m.

5.9, Employed persons by occupational group, 2013
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2 PRIEDAS

Statistika: Moterys ir vyrai vadovai pagal ekonominés veiklos rasis 2011 m.

3.10. Moterys ir vyral vadoval pagal ekonominés veiklos rigis 2011 m.
Women and men managers by econamic activity, 2011
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I

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

3 PRIEDAS

Interviu klausimynas

Kuriame sektoriuje Jis dirbate:

a) Valstybiniame

b) Privaciame
Kokias pareigas Jus uzimate?
Kiek pavaldiniy Jus turite?
Kiek laiko Jiis praleidziate darbe ir kiek skiriate savo laisvalaikiui?
Kaip praleidziate laisvalaikj?
Jisy nuomone, pirma reikia siekti karjeros, o po to planuoti Seimyninj gyvenima ar atvirks§ciai?
Kodél taip manote?
Ar sutinkate su tuo, kad moterys Lietuvoje dazniau susiduria su karjeros siekimo klititimis,
derindamos darbg su Seiminiu gyvenimu, nei vyrai? Jei taip, kokios, Jiisy nuomone, biina tos
klititys?
Ar kada nors esate susidures (-usi) su sunkumais derindamas (-a) darbg ir pareigas Seimoje? Jei
taip, kaip tai pasireiské?
Remiantis kokiais pagrindiniais valdymo principais (metodais) Jiis vadovaujate?

a) Bendradarbiavimas (demokratija)

b) Isakymai (autoritarija)

c) Lankstumas (liberalizmas)

d) Charizmatinis vadovavimas

e) Kiti
Su kokiais sunkumais Jums dazniausiai tenka/teko susidurti vadovaujant?
Ar Jis asmeniSkai buvote susidiirgs (-usi) su nelygybés (diskriminacijos) atveju Jusy darbingje
patirtyje? Jei taip, paaiskinkite, kuo tai pasireiské? Jei ne, gal turite pavyzdziy i$ aplinkos?
Kaip manote, ar Lietuvoje vyrams ir moterims yra sudarytos vienodai palankios salygos
siekti/uzimti vadovo pozicijy? Kodél taip manote?
Kokiy priemoniy, Jiisy nuomone, reikia imtis, kad sumazéty ly¢iy nelygybés (diskriminacijos)
atvejy organizacijose?
Kokios asmeninés ir profesinés savybes, Jlisy nuomone, skiria gerg moter] vadove nuo gero
vyro vadovo?
Kokios asmeninés savybés, Jisy nuomone, padéjo Jums uzimti vadovaujancias pareigas?

Kaip manote, vadovu gimstama ar tampama?
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17. Jusy amzius:
a) 18-29m.
b) 30-39 m.
c) 40-49 m.
d) 50-59 m.
e) 60 m. ir daugiau
18. Jusy iSsilavinimas:
a) Pagrindinis
b) Vidurinis
C) Profesiné kvalifikacija
d) Aukstesnysis (dabar — aukstasis koleginis)
e) Aukstasis (bakalauro laipsnis)
f) AuksStasis (magistro laipsnis)
0) Aukstasis (daktaro laipsnis)
h) Keli aukstieji
1) Nebaigtas aukstesnysis
J) Nebaigtas aukstasis
19. Jusy Seimin¢ padétis:
a) Nevedes/Netekéjusi
b) Vedes/Istekéjusi
C) Issiskyres (-usi)
d) Naslys (-é)
e) Gyvenu su draugu (-e) (partnerystés santykiai, kohabitaciné Seima)
f) Esu vieniSas tévas/esu vienisa mama
20. Vaiky skaicius Seimoje:
a) Neturiu vaiky
b) 1
c) 2
d) 3
e) 4
f) 5irdaugiau

3 priedo tesinys
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Analitiniy turinio vienety iSskyrimas

4 PRIEDAS

Respondenty pasisakymai (analitiniai turinio vienetai)

Apibendrinimas /
Etiketé

,-..einu 1 king su Seima... Al

Laisvalaikis su Seima

,...turime gerg tradicijg sekmadien;j visi kartu kur nors papietauti...*
A2

Laisvalaikis su Seima

,,...karjeros tikrai reikia siekti...” A3

Karjeros siekimas

,-..as visiSkai skeptiskai esu nusiteikes, kad labai reikia stipriai

Seimyninio gyvenimo

planuoti §eimyninj gyvenima,... planuoti vaikus...“ A4 planavimas

,,...ateina toks laiko tarpas...kada as tiesiog jau laukiau vaiko...“ A5 Vaikai

»-..protingai viskg sudéliojus, tai yra ta pati atsakomyb¢ tiek moteriai, | Abiejy tévy atsakomybé
tiek vyrui...” A6

,,...tal moterys vaikg pagimdo, bet vis tiek augina du...” A7 Abiejy tévy atsakomybé

»-..moteris uzima dideles pareigas, pagimdo vaikg ir vyras sédi su
vaiku namie, o ji dirba...” A8

Moterys vadovés

»-..sunkumas yra vienas, kartais pareigos jpareigoja daugiau laiko
praleisti darbe ir nuo tuo nukencia tiesiog Seimos laikas...“ A9

Mazai laiko skiriama
Seimai

,,...licka be démesio papildomo vaikai...” A10

Mazas démesys vaikams

»--.kiekvienoje kompanijoje Zmonés turéty suprasti kas kompanijos
yra lyderis...” All

Vadovas lyderis

,»-.0 lyderio pozicija turi buti tokia, kad zmogus, kuris dirba
kompanijoje, visg laikg Sypsotysi ir biity laimingas...” A12

Bendradarbiavimas tarp
vadovo ir pavaldiniy

»--.pagrindinis dalykas, kai ateina zmogus 1 darba, darbdavys turi
atvirai ir tiksliai iSsiaiSkinti, ko tikimasi i§ Zmogaus, kg tas Zmogus
gaus, ir kg tas Zmogus duos...” A13

Bendradarbiavimas tarp
vadovo ir pavaldiniy

,-..2zmonés pasako vieng, o padaro kitg... A14

Sunkumai su pavaldiniais

»-..esu girdéjes, kad merginas priima j darba, bet prie§ pasirasant
sutart] suzino, kad ji turi sutoktinj ir ruoSiasi jie kurti Seima, tuo metu
yra nutraukiamos tos derybos ir moters nepriima vien dél to, kad jie
Jtaria, kad ji gali metu bégyje pastoti...” A15

Motery diskriminacija

»...nenori kompanija investuoti, kad ji biity kvalifikuota darbuotoja...*
Al6

Motery diskriminacija

»--.paskutiniu metu tikrai moterys jsitvirtino labai stipriai
visuomenéje...“ A17

Moterys darbo rinkoje

,,...pradedant miisy prezidentés, vienas 1§ pavyzdziy...” A18

Vadovés pavyzdys

,-..tikrai Lietuvoje yra visos salygos tokios pacios tiek moterims, tiek
vyrams padaryti karjerg kokig jie nori...* A19

Vienodos salygos

,,-..tokius atvejus reikia tiesiog vieSinti...“ A20

Atvejy vieSinimas

»-..viesinti per visas priemones, pradékim nuo darbo inspekcijos...
A21

Atvejy vieSinimas

,...moterys ir vyrai i§ principo labai skiriasi... A22 Skirtumai tarp vyry ir
motery

»--.pagal mastyma, pagal tai, kaip dirba miisy smegenis...“ A23 Skirtumai tarp vyry ir
motery

»-..moterys vadovés kartais, jos pasako, paskui pagalvoja, pas vyrus
tokiy atvejy biina maziau...” A24

Moterys vadovés

,,-..pas moteris dirba daugiau emocinis pusrutulis...” A25

Motery savybés

,,...atsakomybé ir sgZiningumas...” A26

Esamo vadovo savybés
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,,-..'yZtas, ambicija...” A27

Esamo vadovo savybés

,»-..kai kuriy dalyky, kuriuos turi Zmogus, jis i$ tikryjy turi atsinesti
genuose...” A28

Zmogaus genetika

,,...yra tokiy Zzmoniy, kurie negali biiti pardavéjais...” A29

Zmogaus pasaukimas

»-..vadovas privalo biiti tas Zzmogus, kuris gali parodyti kokia pozicija
jis uzima...“ A30

Vadovo vaidmuo

,-..charakterio tokios savybés, a§ manau, kad kai kurios ateina su
genais...” A31

Igimtos savybes

,,...dalinai gimstama...” A32

Vadovo pasaukimas

,-..labai btina daznai, kad darbo valandos tesiasi kepant kotletus...*
Bl

Darbas po darbo

,,...a$ neturiu laisvalaikio... B2

Laisvalaikio nebuvimas

»--turiu daug pareigy, motinystés, namy Seimininkés, darbiniy,
profesiniy pareigy...” B3

Motery pareigos

»-..privalau jo kazkaip atrasti arba tiksliau kity darby sgskaita kazko
atsisakyti ir atrasti tg laika...“ B4

Laisvalaikio ieSkojimas

,,...5eimyninis gyvenimas yra neplanuojamas... BS

Seimos planavimas

,....reikia tiiréti jgtidzius adaptuotis bet kurioje situacijoje...“ B6 Bendri jgiidziai
»--.kas lieCia Seima, jos visuomet turi daugiau pareigy ir atsakomybiy, | Skirtumai tarp vyry ir
ant jos pe¢iy gula, arba ji tiesiog pati linkusi jy daugiau prisiimti...* motery

B7

,,...negali biiti jokio patarimo, ka reikéty daryti pirmiau...” B8

Karjera ar Seima?

»-..nezilirint i tai, kokios pas tave aplinkybés dabar susiklosté, toliau
siekti savo tiksly... B9

Vadovo vaidmuo

»-..moterims sunkiau siekti karjeros...“ B10

Motery karjeros siekimo
kliditys

»--.vidinés — t.y. kai moteris pati dé¢l tam tikry priezasCiy fiziniy ar
psichologiniy, ji linkusi save nuvertinti ir nurasyti...“ B11

Vidinés motery karjeros
siekimo kliiitys

»-..150r1n€s — t.y. visuomenés poziiiris, darbdaviy poZiiiris | moterj su
vaikais...“ B12

[Sorinés motery karjeros
siekimo kliiitys

,,...stereotipai stipris ir labai gajus ir su jais kovoti yra be galo sunku
vienam...“ B13

Stereotipai

,...susidurusi kelis kartus dél motinystes...“ B14

Klititys susijusios su
motinyste

»--18€¢jau ] motinystés atostogas ir darbdavys nenoréjo tiek ilgai
laukti...“ B15

Klititys susijusios su
motinyste

,,...man tiesiog reikéjo rinktis...” B16

Motery pasirinkimas

»--.as puikiai Zinojau, jeigu a$ negrjSiu dabar, mangs daugiau niekas
nelauks...“ B17

Motery pasirinkimas

,-..darbdavys atsisaké priimti j darba, neoficialiai motyvuodamas tuo,
kad per daug mamadieniy turésiu...” B18

Klititys susijusios su
motinyste

»--.viskas kartu, demokratija, charizmatinis ir lankstumas, gal maziau
autoritarinis...” B19

Vadovavimo metody
suderinamumas

,-..kad pavaldiniai labai prieSintysi tam, kad vadovauja moteris — ne,
bet partnerystéje — a$ esu patyrusi toki diskriminacija...“ B20

Diskriminacijos atvejis

,-..Kal partneris vyras, verslo partneris, turi savo nuomong, kad tik tai
jis gali tam tikrais klausimais turéti kategoriSka nuomoneg... B21

Diskriminacija dél lyties

»--.salygos tai gal ir sudarytos vienodos...” B22

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,,...1storiSkai susiklosté, kad vienoje ar kitoje srityje dominuoja

Darbo sriciy skirtumai
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vyriSka lytis arba moteriska lytis...” B23

,»-..apskritai vadovauti, manau, kad taip, tos sglygos yra vienodos...*
B24

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,--.jeigu kalbant ne apie vadovaujantj darba, tai ten jos galbiit
skiriasi...” B25

Salygos skirtumas

,,...griauti stereotipus biity pati veiksmingiausia priemoné...“ B26

Stereotipai

,.--jokie teisiniai reglamentavimai nepakeis Zmoniy mastymo...“ B27

Zmoniy mastymas

,...masinés informacijos priemongs...” B28

Atvejy vieSinimas

,,...reikia fiksuoti tokius atvejus, yra tarnybos...” B29

Atvejy fiksavimas

,-..viesinti apskritai atvejus, kai moteris konkreciai gali susitvarkyti

Teigiamy atvejy

su pareigomis ir Seimoje ir savo darbinéje veikloje... B30 vieSinimas

»-..tai didins darbdaviy pasitikéjimg moterimis kaip tokiomis, Motery vaidmenys
moterimis kaip darbuotojomis, kad jeigu ji turi kelis mazus vaikus,

anaiptol jai gyvenimas dar nesibaigia ir ji gali dar daug pasiekti...*

B31

»-..profesinés savybés privalo biti tos pacios, t.y. pakankama Vadowvy profesinés
kompetencija uzimti vadovaujancias pareigas...” B32 savybés

,-..moterims galbut daugiau nei vyrams reikalingas lankstumas, Skirtumai tarp vyry ir
operatyvumas, organizuotumas...“ B33 motery vadovy
»--.vyras gali susikaupti tik tai darbui, o moteris jpratusios dirbti Skirtumai tarp vyry ir
multitaskingu rezimu...“ B34 motery

,,...stabili nervy sistema ir gera sveikata...” B35

Esamo vadovo savybés

»-..sugebéjimas organizuoti savo veikla, darbus ir visas pareigas taip,
kad niekas nenukentéty...“ B36

Esamo vadovo savybés

»-.1I gimstama ir tampama...” B37

Vadovu gimstama ar
tampama?

,,...niekas negimsta vadovais, gimsta su tam tikru rinkiniu genetiniy
kody, atsineSa charakterio savybes, kurios nekinta...“ B38

Zmogaus genetika

»-..J€1gU Zmogus nori, jis viskg gali...” B39

Zmogaus noras

,,...dazniausiai laisvalaikj stengiuosi praleisti Seimai...” C1

Laisvas laikas su Seima

,»-..pradedant nuo maisto gaminimo, tvarkymosi, ir baigiant iki
1$¢jimy, i§vaziavimy, pasivaikscioti...“ C2

Bendras laisvalaikis

,...pagal dabartin] gyvenimo tempa, pirmg reikia karjerg pasidaryti, o
tada galima planuoti Seimyninj gyvenimg...“ C3

Pirmiau karjera

,-..Jeigu galima, galima vesti paralelg...” C4

Karjera derinant su Seima

»-..moterys susiduria su didesnéms problemoms, todél, kad ir i§
aplinkos yra spaudziamos...“ C5

Motery sunkumai darbe

»--Jau 28 — 30 m. visi jau laukia 1§ jy kaip ir Seimos ar vaiky...“ C6

Klititys susijusios su
motinyste

-} Kai kuriuos vadovaujancius postus tiek politikoje, daugiau yra
vyry...” C7

Diskriminacijos atvejis

,,-..nors paskutiniu metu tendencija, kad motery daugé¢ja...” C8

Teigiami pasikeitimai

»-..tos pacios kliiitys ir yra namy tvarka, Seima...“ C9

Klititys susijusios su
Seima

»--.pagrinding klititis ir yra vaikai, todél, kad atsiranda
nedarbingumas, ko nenori darbdaviai...“ C10

Klititys susijusios su
vaikais

»-..tu turi iSeiti porai mety i dekretg...”“ C11

Kliatys susijusios su
motinyste

»-..susidiirusi esu biitent tada, kai ir pasigimdziau...” C12

Klititys susijusios su
motinyste

91



Klititys susijusios su
motinyste

»---pO pusés mety éjau j darbg... C13

,,...bendradarbiavimas labai svarbu, supratimas ir lankstumas...“ C14 | Bendradarbiavimo biidas

,,...viskg galima susitarti...“ C15 Vadovavimo principai

,,...51ais laikais zmonéms reikia kartoti 10 karty tg patj... C16 Sunkumai su pavaldiniais

,,...tlesiog atsakomybés mazesnis buvimas pas Zmones...“ C17 Sunkumai su pavaldiniais

,,...Kas jy neliedia tiesiogiai, tas jiems yra ir nelabai svarbu...” C18 Sunkumai su pavaldiniais

»-..tas patikrinimas ir kartojimas yra didziausios mano problemos...*
C19

Sunkumai vadovaujant

,»-..kiekvieng kartg eidama j kazkokj pokalbj, mane klausdavo, ar tu
turi vaiky, ar planuojate dar, kokig Seimos padétis...“ C20

Diskriminacijos atvejis

»-..moteriai daugiau tokiy klausimy yra uzduodama negu vyrui...*
C21

Diskriminacijos atvejis

,»-..kai buvo pozicija renkama labai rimta viena, visgi buvo pasirinkta
moteris...“ C22

Lygios galimybés

»-..daugiau negu vidutinio amziaus, uztai jai negrésé kazkokie
gimdymai papildomi, dekretai ir biuleteniai... C23

Diskriminacijos atvejis

,,...yra praSoma darbo patirtis... C24

Darbo patirtis

»-..moteris, jeigu ji nusprendzia pasirinkti Seima, ji porg mety
praktiSkai kaip ir nori, nenori iSmeta darbo patirtj...” C25

Darbo patirtis

»-..per du metus labai reikia paskui pasivyti rinka...” C26

Sunkumai susij¢ su
motinystés atostogomis

»-..sudarytos saglygos visiems vienodai...“ C27

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

»-..yra pozicijy, kur kaip tik tai gali biiti diskriminuojami vyrai, nes
sekretorés dazniausiai bina moterys...* C28

Diskriminacijos atvejis/
Darbo sriciy skirtumai

»--jeigu nereikia vartoti jégos, tai moteris lygiai taip pat gali
susitvarkyti, kaip ir vyras, su tomis paciomis problemomis...” C29

Lygios galimybés

,,-..18 moters reikalaujama kazkokiy tai neijmanomy dalyky... C30

Motery sunkumai darbe

,,...1abai daznas kazkokie tai seksualiniai priekabiavimai...” C31

Diskriminacijos atvejis

»--jeigu apytiksliai kolektyvuose dirbty procentaliai vienodas
skaiCius tiek vyry, tiek motery...” C32

Diskriminacijos
mazinimas

,»-..jeigu vadovas rodys pavyzdzius ir savo darbuotojams rodys kaip
reikia elgtis...“ C33

Vadovo vaidmuo

,....vadovas turi biiti kompetentingas visose srityse...” C34 Vadovy savybés
,..moteris turi galbiit labiau iSvystyta kazkokj tai ta vadinama Seimos | Skirtumai tarp vyry ir
jausma...“ C35 motery

,,...dazniau pastebi problemas darbuotojy akyse...” C36 Motery vaidmenys
,.-..moteris gali labiau iSreiksti jausmus...” C37 Motery savybeés
»...vyrai turi daugiau iSvystyta tg Sestg jausmg biznio klausimais...* Vyry vadovy savybés
C38

,-..moteris vadové kartais biina ir per minksta kai kuriose situacijose, | Skirtumai tarp vyry ir
vyrai §itoje vietoje yra grieztesni...“ C39 motery

,-..daznai teko girdéti apie pareiginguma... C40

Esamo vadovo savybés

,,...atliekant darbg uz save ir dar Siek tiek uz kita, vis tiek, tiek
vadovali, tiek kiti zmones visg tai jvertina ir pastebi... C41

Esamo vadovo savybés

,,...atsakingumas, pareigos susitvarkymas, greitas imlumas...* C42

Esamo vadovo savybés

»-..daugiau gimstama negu tampama...”“ C43

Vadovu gimstama ar
tampama?

,,-..tu turi turéti savyje... C44

Igimtos savybés

,.-..pasitaikius progai, Sitos savybés visos iSrySkéja... C45

Igimtos savybés
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,...keliaujam, pramogaujam su Seima, pasivaikS¢iojamai...” D1

Laisvas laikas su Seima

,.-..kiekvienas pasirenka savo kelj...“ D2

Karjera ar seima?

,,...nera tokios taisyklés, kad 18 pradziy ta, o paskui t3...“ D3

Karjera ar Seima?

,,...kaip gaunasi ir kaip zmogus sugeba, ko jis nori i$ tikryjy...“ D4

Zmogaus noras

,-..nera kliti¢iy jokiy, vienodos sglygos... Seima ir darbas yra atskiri
dalykai...“ D5

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,»-..demokratiskai, su pavaldiniais bendrai sprendziu viska
daugmaz...” D6

Vadovavimo metodai

,,-..su darbuotojy bukumu, kai nesupranta kg jam sakai...“ D7

Sunkumai su pavaldiniais

.-..kiek kas gali parodyti, tiek tas gali pasiekti, vienodos sglygos...*
D8

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,-..moteris priima vienaip sprendimg, vyrai kitaip...“ D9

Skirtumai tarp vyry ir
motery

,,...motery mastysena yra vienokia, vyry kitokia...“ D10

Skirtumai tarp vyry ir
motery

,,...uo sferos priklauso...“ D11

Darbo sriciy skirtumai

»-..vyras sukurtas buvo vienam darbui, moteris kitam ir mastysena Skirtumai tarp vyry ir
turi skirtis...“ D12 motery

,--.vyras gal gali grei€iau sureaguoti | stresines situacijas... D13 Vyry savybés
,,...moteris gali sureaguoti kaip konflikto iSvengti...“ D14 Motery savybés

,,-..uzsispyrimas siekti tikslo, noras...” D15

Zmogaus noras

»-..galima ir gimti ir tapti...“ D16

Vadovu gimstama ar
tampama?

,,-..a$ tapau, kadangi as to siekiau...“ D17

Zmogaus noras

,....leidZiu su vaikais, Seima...“ E1

Laisvas laikas su Seima

,,...tal neturéty biiti pirma, antra, tai turéty gautis naturaliai... E2

Karjera ar Seima?

»--.viskas vyko lygiagreciai...“ E3

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

...klittys, aplinkybés yra susijusios pagrinde su tuo, kad moterys
dauglau laiko turi skirti vaikams...” E4

Klititys susijusios su
vaikais

,»-..vaikai serga, atostogos, mokslai ir daugiau j tai démesio kreipia
moteris, tai maZziau laiko lieka karjerai...“ ES

Klititys susijusios su
vaikais

,.-..kalbant apie vadovy pozicija, tai darbas tikrai nesibaigia uzdarius
ofiso duris...” E6

Vadovavimo pareigos

,»-..kartais darbas ir savaitgaliais ir naktimis, ir pan., tai yra
pakankamai didelis sunkumas...“ E7

Darbas po darbo

,-..lyderysté kolektyve, apsvarscius su kolektyvu daugelis dalyky...*
E8

Vadovavimo metodai

,-..e a$ atsirinkau visus tuos Zmones ir man tenka dirbti su tais, kuriy
a$ gal nebii¢iau priémes...” E9

Sunkumai susije su
pavaldiniais

,...priimdamas j tam tikrg vietg darbuotoja, a$ tikrai galvoju ar t
darbuotoj negali susilaukti uz ménesio vaiky... E10

Diskriminacijos atvejis

,-..J€lgu yra vyras, tokiy min¢iy nekyla...” E11

Diskriminacijos atvejis

»--.J€1gU UZ ménesio Zzmogus iseis | dekretines atostogas, tai reiskiasi,
Jmong, akcininkai patirs tiesioginius nuostolius...“ E12

Diskriminacijos atvejis

,-..vadovai i§ kazkur neatsiranda, jie pirmiausiai turi praeiti Zemesnes
pozicijas...“ E13

Vadovo vaidmuo

,,...vadovams yra vienodos sglygos sudarytos, bet klausimas ar tuos
zemesnius laiptelius vienodai praeina, ¢ia yra kitas klausimas...“ E14

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy
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,»-..valstybé turéty imtis kompensuoti verslo jmonéms tuos nuostolius, | Valstybés pagalba
kuriuos patiria dél natiiraliy fiziologiniy dalyky...” E15
,,...moteris lankstesné ir kantresné...“ E16 Motery savybés

,...daug dirbti...“ E17

Patarimai nuo esamo
vadovo

,...dométis tuo kg darai, mégti tg sritj, kurioje dirbi...“ E18

Patarimai nuo esamo
vadovo

,...tam tikros savybés turi biiti jgimtos, kurios gali daugeliui karty
pagerinti per patirtj... E19

Igimtos savybés

»---J€1gU Zmogus neturi tam poreikio ir pasaukimo, jokie mokymai,
kursai ir pan. vadovo nepadarys...” E20

Vadovu pasaukimas

,-..sportuoju, daugiau su Seima stengiuosi praleisti, kazkur tai iSeiti,
atsiriboti nuo darby...“ F1

Laisvas laikas su Seima

»-..pirma karjeros, po to Seimyninj gyvenima, todél, kad norint
iSlaikyti Seimyna, reikia turéti ant ko islaikyti...“ F2

Pirmiau karjera

,....karjera — tai kaip pamatas namui...“ F3

Karjeros apibiidinimas

»-..vienodos salygos tiek moterims, tiek vyrams...” F4

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,...dabar | dekretg gali iSeiti ir vyrai, motinystés, tévystés atostogos Lygios galimybés
sulygina Sitg dalyka...“ F5
»-..Kitos moterys yra daugiau, maziau materialistés, jos pacios nori Motery vaidmenys

savistoves, pacios siekiancios...” F6

,,...laiko stoka...“ F7

Kliiitys derinant karjerg su
Seima

»-..demokratinis valdymas, todéel, kad kiekvienas Zmogus turi galva
ant peciy...” F8

Vadovavimo metodai

,-..Stebéti visus procesus i$ Salies ir duoti patarimus, duoti
nurodymus...” F9

Vadovo vaidmuo

»--.Zzmoniy nenuosirdumas, ne lojalumas...“ F10

Sunkumai susij¢ su

pavaldiniais
»--.zmogiskieji sunkumai...“ F11 Sunkumai susije su

pavaldiniais
,.-..tolerantiSka komanda surinkta... F12 Lygios galimybés
»-..labai elementarus pavyzdys, kad misy Salj valdo prezidenté Vadovés pavyzdys

moteris, tai jau turbiit tai parodo, kad misy tauta yra pakankamai
tolerantiSka...“ F13

»-..papildomi seminarai, kurie duoty papildomos informacijos
Zmogaus supratimui, kad visi skirtingi ir visi lygis yra...“ F14

Zmoniy supratimas

»-..visal Jmonés bendruomenei bendras Svietimas jmonei, kur tokios
problemos pasitaiko...” F15

Bendras Svietimas

,,...oendras Zmogaus mastymo keitimas...“ F16

Zmoniy mastymas

,.-..galu gale nebiity motery, nebiity ty naujy darbuotojy... F17

Motery vaidmenys

,-..tiIkras moteriskas zavésis, kuris galéty paveikti pavaldinius Motery vadoviy savybés
vyrus...“ F18
,-..lengvas koketavimas, kuris priversty darbuotojg natiiraliai dél Motery vadoviy savybés

kazko tai pasistengti...” F19

»-..lengvas optimizmas, tikéjimas, kantryb¢, didelis noras, lengvas
mMaistas, patriotizmas...”“ F20

Esamo vadovo savybés

,-..glmes buvau, nes maciau tétj tokj...” F21

Igimti jgiidZiai

,,...tapti irgl jmanoma...” F22

Vadovu gimstama ar
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tampama?

,-..viskas priklauso nuo Zzmogaus nory ir nuo siekiamybiy
gyvenime...“ F23

Zmogaus noras

»---00 ant 50... F24

Vadovu gimstama ar
tampama?

,-..daznai tenka dirbti ir ilgiau, priklausomai nuo situacijos,
priklausomai nuo projekty...“ G1

Darbas po darbo

,,...1aisvalaikj praleidziu su Seima ir dazniausiai aktyviai...” G2

Laisvas laikas su Seima

»--.viskg galima susiderinti ir a$ esu tuo pavyzdys...“ G3

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,-..tiek Seima, tiek karjera yra suderinami dalykai, ¢ia yra poziiirio
reikalas...” G4

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,,...1abai svarbu yra antros pusés palaikymas...” G5

Antros pusés palaikymas

,-..Jeigu antra pusé supranta, palaiko, gerbia ir prisideda lygiai taip
pat prie Seimos auginimo, tai tada viskas yra suderinama...“ G6

Antros pusés palaikymas

,,...nera taisyklés, néra recepto...” G7

Karjera ar Seima?

,,...karjera priklauso ne nuo lyties, o nuo asmenybés...” G8

Karjeros apibiidinimas

,.-..kiek tu esi kaip asmenybé¢ stiprus... G9

Vadovo savybés

»-..18 tiesy néra lengva, ypatingai jeigu tu turi maza vaika...“ G10

Kliiitys susijusios su
vaikais

,,--.esu po dukros gimimo grizusi | darbg po 7 ménesiy...” G11

Nukencia Seima

,-..aiSku kai tu nemiegi naktj, ir po to tau reikia visg dieng buti
zvaliam ir priiminéti sprendimus arba daryti kazkokius rimtus
skai¢iavimus, tai néra lengva...” G12

Klititys susijusios su
vaikais

,--.1abai priklauso nuo to kaip yra Seimoje, jeigu vyras Seimoje Abiejy tévy atsakomybe
dalinasi ta pacig pareigg ir lygiai taip pat nepamiega naktimis, tai tada

klit¢iy néra...” G13

,,-..dviejy Zmoniy susitarimas...” G14 Abiejy tévy atsakomybé
»--.J€1gU viena moteris ,,vezty* viska, tai tada tikrai biity sunku... Abiejy tévy atsakomybe

G15

,,...oendradarbiavimas pagrinde...” G16

Vadovavimo metodai

»--.sunkumai jie yra daugiau susije¢ su kazkokiais tai sunkesniais
projektais, su ekonominéms situacijomis...” G17

Sunkumai vadovaujant

,,...reikia visiems susitelkti, uzvesti Zzmones pasiekti rezultato...” G18

Vadovo vaidmuo

,...tal 1§ tiesy turbiit yra nuolatinis procesas, t.y. santykiai su
kolegomis visada, ta prasme, kai yra gerai, kai yra blogai...“ G19

Vadovo vaidmuo

,...pagarba vienas kitam...“ G20

Bendros savybés

»-..nebuvau susidirusi, as esu galbut kaip Zmogus pakankamai stiprus
ir niekada nejauciau to, kad, kazkas mane diskriminuoja...“ G21

Diskriminacijos
nebuvimas

,-..kai auditorija vien vyrai, aiSku uztrunka laiko kol jie patiki, kad tu
esi specialistas ir kad tu tai iSmanai... G22

Moterys vadovés

»--.J€1gU tu jgauni autoriteta, tai tu tada to démesio ir palaikymo gauni
dar dvigubai daugiau, nei vyrai toje pacioje srityje...” G23

Moterys vadoves

,,...galbut 1§ pradziy yra sunkiau jsivaziuoti... G24

Moterys darbo rinkoje

»--.gal prie§ 20 mety tai tikrai buvo sunkiau turbtit moterims dirbti
vadovaujama darba...” G25

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,,...moterys kruopstesnés...” G26 Motery savybés

,-..Vyrai turi vieny stipriy savybiy, moterys — kity...* G27 Skirtumai tarp vyry ir
motery

,,...geriausias balansas kai biina komandoje vadovas ir pavaduotojas Motery ir vyry
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vyras ir moteris, jie labai papildo vienas kita...“ G28

bendradarbiavimas

»--.51U0 mety tikrai taip, vienodos salygos...“ G29

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

,-..tiek merginos, tiek vaikinai, kiek a§ dabar pastebiu, jie ateina tikrai
su geromis ziniomis, su labai dideliu pasitikéjimu savimi ir tikrai
gerai paruosti...” G30

Lygios galimybeés

,,...Svietgjiskos priemonés, daugiau komunikacijos...” G31

Zmoniy §vietimas

,...daugiau gery pavyzdziy viesoje spaudoje ne tik apie vyrus
pasiekusius daug, bet ir apie moteris...” G32

Teigiamy atvejy
vieSinimas

,,...5€kmes istorijomis ir gerais pavyzdziais...” G33

Atvejy vieSinimas

,,...viskas priklauso nuo organizacijos vadovybeés...” G34

Vadovo vaidmuo

»-..moterys jos daugiau linkusios j detales, moterys daznai vertina
savo darbuotojy emocine¢ buseng...” G35

Moterys vadovés

»-..moterys mato ir per emocing pusg, ne tik tai per rezultaty Motery savybés
siekima...” G36
»-..moterys daugiau tokios atsakingesnés, kruopstesnés ir daugiau Motery savybés

linkusios i detales...” G37

,-..ryztingumas, tikslo siekimas, aktyvumas, patikimumas, visada
ziur¢jimas | priekj, negalvojimas, kad nejmanoma...“ G38

Esamo vadovo savybés

,,...yra uzkoduota tam tikra lyderystés savybé... G39

»--.lyderystés kazkoks pradas jis tikrai ateina su mumis...” G40

Zmogaus genetika
Zmogaus genetika

»--.tapti vadovu tikrai taip, galima, nes yra i tiesy daugybé nuostabiy
mokymy, daugybé nuostabios literattros... G41

Vadovu tampama

,.---40 ant 60, kad gali tapti...” G42

Vadovu tampama

,...kiekvienas zmogus gali tapti vadovu...” G43

Vadovu tampama

»-..tiesiog reikia pazinti save pirmiausia, o pazinus save tu gali
vadovauti zmonémis, nes tu tada pazinsi juos...” G44

Esamo vadovo patarimas

,,...namy tvarkymas suéda zvériskai daug laiko... H1

Bendras laisvalaikis

,,...c1a kaip kam susiklosto...“ H2

Karjera ar Seima?

»--.viskas €jo lygiagreciai ir darbas ir Seima...” H3

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,,...1abai priklauso nuo nuostaty Seimoje...” H4

Antros pusés palaikymas

,...tarkim man Seima niekada netrukdé siekti karjeros...“ H5

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,--.jeigu trukdé, tai ne Seima, o visokie kontaktai, iSorinés jégos,
intrigos, visg tai kas sudaro j¢jima i virSy...“ H6

Klitys siekti karjeros

,,...geras palaikymas Seimos...” H7

Antros pusés palaikymas

»--.gal pirmieji sunkumai buvo tada, kai vaikai buvo mazesni, vaiky
lygos ir pan. ...“ H8

Sunkumai susij¢ su
vaikais

,,...bet man labai daug padédavo vyras...” H9

Antros pusés palaikymas

»-..kai vaikas serga, tai yra baigta, tada negalvoji apie darba, tada
galvoji apie vaika, ¢ia jau mamos instinktai pradeda veikti...* H10

Sunkumai susij¢ su
vaikais

,.-..geras vadovas turi taikyti visus biidus pagal situacijg...” H11

Vadovavimo metodai

»--.reikalauju labai daug pirmiausiai 1§ saves, o jeigu reikalauji 1§
saves, tai tada nori nenori, reikalauji 1§ kity...“ H12

Vadovavimo metodai

,-..meégstu kalbétis, tartis, mégstu jkveépti zmones, turiu ir charizmos
atitinkamos...” H13

Vadovavimo metodai

,,...kiekvienas vadovas turi vis vien vadovg sau vir§ galvos...“ H14

Sunkumai vadovaujant

,-..sunkumai daugiau susieti ne su santykiais su pavaldiniais, sunkiau
yra Kaip pavaldiniui...“ H15

Sunkumai vadovaujant
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»--.vadovas kartais perzengia savo kompetencija, tai sukelia
papildoma stresa...” H16

Sunkumai vadovaujant

»-..a$ tiesiog neleidziu saves diskriminuoti...” H17

Diskriminacijos
nebuvimas

»--.jeigu kalbéti Siaip aplinkoj, negaléciau pasakyti, kad Lietuvoje to
(diskriminacijos) néra, i$ tikryjy diskriminacija yra, egzistuoja...*
H18

Diskriminacija dél lyties

»--.jeigu kalbame apie aukSciausias pareigas, moteriai reikia tikrai
daugiau pastangy ir jrodin¢jimy...“ H19

Diskriminacija dél lyties

,,...€ina i8 vyry tas pozitris kazkur labai giliai... H20

Diskriminacija dél lyties

»-..akademiniam pasaulyje, tikrai taip, vienodos sglygos, su verslu
kitaip, labai priklauso nuo jmonés sgmoningumo, suvokimo visy,
socialiniai atsakingo verslo...“ H21

Skirtumas tarp viesojo ir
privataus sektoriaus

,-..ne tiek svarbu net tavo diplomas, i$silavinimas, ne tiek lytis
apkritai neturi jokios reikSmés, svarbu tavo kompetencija, tavo
energija, tavo noras dirbti...” H22

Lygios galimybés

»--.pasitaiko ly¢iy nelygybés atvejai ir daznaisiais biitent valstybinése
institucijose...“ H23

Skirtumas tarp vieSojo ir
privataus sektoriaus/
Diskriminacijos atvejis

,,...priemongs turi buti susietos su aukl¢jimu, su Svietimu...” H24

Zmoniy §vietimas

,.-..daug dalyky atsineSame 1§ Seimos...” H25

Seimos nuostatos

»-..daug kalb&jimo, parodymo aukstosiose mokyklose, kad visi
lygis...“ H26

Zmoniy Svietimas

,...5vietimas nuo mazens...” H27

Vaiky Svietimas

»-..net nesinorety i8skirti moteriSko vadovavimo ar vyrisko
vadovavimo... H28

Vienodas vadovavimas

,»-..vadovavima suvokiu kaip tam tikrg kompetencija, jokio skirtumo
kas tag kompetencijg turi...“ H29

Tos pacios savybés

,»-..gal moterys sau daugiau leidZia, kas gali buti laikomas seksualiniu
priekabiavimu...” H30

Diskriminacijos atvejis

,,...vadovai yra vadovai, nepriklausomai nuo lyties...” H31

Vadovo vaidmuo

,-..lyderystés savybés, iSkalbos mokéjimai...* H32

Vadovo savybés

,--.niekada negalvojau apie tai, kad reikia kopti j virsy...* H33

Esamo vadovo savybés

»--.reikia myléti savo darba, negailéti savo laiko tam darbui atlikti,
dirbti reikia...” H34

Esamo vadovo patarimai

,.-..padaryk truputeli daugiau, negu is taves tikisi...” H35

Esamo vadovo patarimai

»-..padaryk daugiau, viskas ir nuo to prasideda zingsniai j virsy...*
H36

Esamo vadovo patarimai

,-..yra tam tikry jgimty savybiy, pavyzdZiui — charizma...” H37

Igimtos savybés

,,...geras vadovas turi turéti zavesj...” H38

Vadovo savybes

,,...be galo daug gali biiti iSugdoma...” H39

Darbas su savimi

,.-..reikia daug démesio skirti psichologijai... H40

Darbas su savimi

,,...su savimi reikia dirbti...© H41

Darbas su savimi

,.-..15drjsti sau pripazinti apie klaidas...“ H42

Vadovo savybés

,,...tam tikra dalis laisvalaikio yra buitis...” 1

Bendras laisvalaikis

... Seimyninis gyvenimas karjeros siekimui daznai trukdo...” 12

Kliiitys karjeros siekimui

»-..tiesiog reikia paciam Zmogui nuspresti vis tiek kas jam yra
svarbiau, yra karjera ar Seima ir pasirinkti...” I3

Karjera ar Seima?

»--.nes be abejo, karjera atima tam tikrg dalj laiko ir reikia labai
supratingos Seimos, kad nebiity diskomforto...” 14

Antros pusés palaikymas
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»-.-ViSy pirma vaikai...*“ I5

Klititys susijusios su
vaikais

,-..Vyrai nenori save skirti vaiky auginimui, kaip ir moterims palieka,
tai yra tam tikra klittis... 16

Motery karjeros siekimo
klititys

,-..karjera leidzia moteriai buti finansiskai nepriklausomai ir vyrai tai
psichologiSkai labai sunkiai priima...” 17

Motery karjeros siekimo
klititys

,-..tam tikras démesio praradimas, vyrai netoleruoja, jeigu jam yra
neskiriamas démesys...“ I8

Motery karjeros siekimo
klititys

,-..net jeigu situacija susiklosto kam daryti karjera, vyrui ar moteriai,
daznai moteris sako, daryk tu karjera, o as tiesiog...“ 19

Klittys siekti karjeros

»--.jeigu yra kazkokie iSvykimai, su vaikais problema, kas gi ziiirés
vaikus...” I10

Sunkumai susij¢ su
vaikais

»-..zmogiSkumas, nuoSirdumas...” 111

Vadovavimo metodai

»--.zmogiskasis faktorius, ieSkoti kompromisy, bendradarbiavimas...*
112

Vadovavimo metodai

»--.SU Zmoniy neatsakingumu...” 113

Sunkumai susij¢ su
pavaldiniais

,-..finansiniai dalykai, kurie nepagrindziami kodél vienu atveju yra
vieniems...“ 114

Diskriminacijos atvejis

,-..vieniems paskatos, kitiems néra paskaty, tai yra ko gero aukstesniy
vadovy sprendimai ir jie yra nepaaiSkinami, tai demotyvuoja...“ 115

Diskriminacijos atvejis

,-..teoriskai tai skelbiama taip, bet faktiskai vis tiek pirmenybé teikia

Salygos siekti/uzimti

vyrams, manydami, kad vyrai dazniau logiskai masto... 116 vadovy pozicijy
»-..yra ¢jimas link motery vadoviy, link karjeros darymo, Salygos siekti/uzimti
supratimo...” 117 vadovy pozicijy

»--.visuomeneés dar nuomoné¢ nesikeicia, kad tai, kad moterys lygiai
taip pat gali sékmingai suderinti jvairias veiklas... 118

Visuomenés nuomoné

»--.SU priemonémis labai sudétinga, nes juridiskai viskas pagrista,
nieko negali prikibti, dél to kad surasty priezas¢iy kodél pasirinko
vieng ar kitg...” 19

Priemoniy taikymas

,-..teigiamy, gery pavyzdziy motery vadoviy vieSinimas leisty keisti
visuomening sagmong... 120

Teigiamy pavyzdziy
vieSinimas

,,...nebiitinai geras vadovas — Vyras vadovas...” 121

Vadovo vaidmuo

»-.-Visuomenes nuomonés pozicijos formavimas, per pavyzdziy
skleidima...” 122

Pavyzdziy vieSinimas

»-..geras vyras vadovas ar gera moteris vadove, tai jeigu gera tai ji yra
gera...“ 123

Geras vadovas
nepriklausomai nuo lyties

,-..tolerancija, pagarba...” 124

Vadovo savybés

,,-..paties saves tobulinimas pastovus...” 125

Vadovo savybés

,...empatija, bendravimas, pagarba, kompetencija jvairiose srityse...*
126

Esamo vadovo savybés

.-..jeigu turi jgimtus gebéjimus, plius juos tobulina, tai tampa vadovu,
net gi lyderiu...” 127

Ir gimstama ir tampama

»--.jie gali buti tiek jgimti tiek jgyti, ¢ia priklauso nuo zmogaus
nusiteikimo kg jis nori...“ 128

Igimtos ir iSugdomos
savybés

»---00 ant 50... 129

Vadovu gimstama ar
tampama?

,...KUris | save investavo labai daug...” 130

ISugdomos savybés

,--.po darbo aisku tenka dirbti...“ Y1

Darbas po darbo

,,...laisvalaikis paprastai su Seima, su draugais...“ Y2

Laisvas laikas su Seima
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»-..viska kartu daryti, viska puikiai galima suderinti...“ Y3

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,....bendrai kalbant tikrai taip, moterys dazniau susiduria, vien dél to,
kad karjerg daro jaunos moterys, jdarbinant, darbdaviai j tai
atsizvelgia...“ Y4

Motery karjeros siekimo
klititys

»-..gimdo vis dar moterys, ne vyrai...“ Y5

Motery karjeros siekimo
klitutys

,...5eiminis gyvenimas — kliiitis...“ Y6

Seima - klititis

»-..clementariai, reikia daryti pertrauka...“ Y7

Klititys susijusios su
motinyste

»-..tu 18eini motinystés atostogy, tu darai tam tikrg pertrauka,
darbdavys dazniausiai nenori pertraukos tavo karjeroje...“ Y8

Klittys susijusios su
motinyste

,....derinant, vis tiek kencia Seima...“ Y9

Karjeros ir Seimos
suderinamumo sunkumai

.»-..paprastai darbui kaip ir negali pasakyti, kad as nespé&ju, o Seimai
tarsi gali...”“ Y10

Darbas pirmoje vietoje

,-..reikalavimai kas kartg auga dél konkurencijos, dél visko, net ir
vieSajame sektoriuje mes konkuruojame...” Y11

Konkurencija vieSajame
sektoriuje

,.--.5 valandy darbo laikas, mes i ji nebeiSsitenkame...” Y12

Darbas pirmoje vietoje

,,...niekada nenaudojau vieno vadovavimo budo...” Y13

Vadovavimo budas

»-..yra laikas, kai tu bendradarbiauji, yra kartais jsakymo tvarka,
priklausomai nuo situacijos...“ Y14

Vadovavimo metodai

»-..menka kai kuriy darbuotojy motyvacija atlikti tam tikrg darbg...
Y15

Sunkumai susij¢ su
pavaldiniais

,,...SU neatsakingumu...“ Y16

Sunkumai su pavaldiniais

,-..etato skirstymu pasireiské, naujai priimtas darbuotojas kartais
gauna aukstesnj koeficienta, nors néra jokios darbinés veiklos, néra
jdirbio... Y17

Diskriminacijos atvejis

,,...del lyties net gi tai atsitinka, nes tai yra vyras...“ Y18

Diskriminacija dél lyties

,.-..moterys turi pilnas teises uZimti vadovaujancias pareigas...” Y19

Lygios galimybés

»---53lygos vienodos...“ Y20

Salygos uzimti/siekti
vadovo pozicijy vieSajame
sektoriuje

»--.jeigu kalbéti apie versla..., mes Zengiam link to, kad salygos
vienod¢ja... Y21

Salygos uzimti/siekti
vadovo pozicijy versle

»--.0rganizacijos, ne svarbu, vyriausybinés, ne vyriausybinés, privatus
sektorius, vieSasis sektorius, lenda j ta mada, j verslo etikos, jmoniy
socialinés atsakomybés...* Y22

VieSojo ir privataus
sektoriaus vienodumas

»-..daug imoniy skelbia savo etikos kazkokius tai principus, etikos
kodeksus, kur aiSkiai nurodo, kad neatsizvelgia | Zmoniy jvairove, |
amziy, i lyti, 1 kultirinius skirtumus, tik tai j patirtj, ] geb¢jimus,
jdarbinant Zmogy...“ Y23

Verslo etikos principai

»---0rganizacija turéty tai komunikuoti savo imong¢je viduje, kad
socialiniai atsakinga jmoné...*“ Y24

Darbuotojy Svietimas

,,...nemanau, kad yra kazkokiy savybiy, kurios skiria...“ Y25

Tos pacios savybés

,-..kas kartais moterims suveikia tas emocinis faktorius labiau, negu
vyrams...“ Y26

Skirtumai tarp motery ir
vyry vadovy

»---.gebe¢jimas nesivadovauti emocijomis, gebé&jimas priimti
sprendimg...” Y27

Vadovo savybes

,....parodyta iniciatyva tik pradéjus dirbti, motyvacija...” Y28

Esamo vadovo savybés

,,...tam tikros lyderio savybés, vadovo savybés formuojamos nuo pat

ISugdomos savybeés
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vaikystes...“ Y29

,,...kazkas tai formavo, matyt, aplinka, matyt Seimos verslas...” Y30

ISugdomos savybés

,,...gall tapti, galima iSugdyti...” Y31

Vadovu tampama

»-..Savaités dienomis blina buitiniai darbai ir darbas su vaikais, po
mokykliné veikla...“ J1

Laisvas laikas su vaikais

,.-..5eimai skiriu visg laisvalaikj...“ J2

Laisvas laikas su Seima

»--.18 tiesy tokie dalykai yra suderinami... J3

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,....sudétinga yra numatyti, kaip ta karjera klostys...” J4

Karjeros apibtidinimas

,-..suderinti viskg tikrai yra jmanoma...“ J5

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,»...kartais biina taip, kad neturint Seimos nejmanoma tos karjeros
nuosekliai vystyti, o blina taip, kad turint Seima, dar papras¢iau visg
tai padaryti...“ J6

Karjera ar Seima?

,,...karjera yra toks dalykas kuris yra nenutrukstamas...” J7

Karjeros apibiidinimas

,....viskas turi buti labai Salia...” J8

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,-..51aip sudétingiau yra moterims derinti karjerg ir Seimg, nes jos
tiesiog savaime turi daugiau to laiko skirti Seimai, vaikams...*“ J9

Motery karjeros siekimo
kliitys

»-..J0 labiau jei nori greitos karjeros, turi automatiskai turi labai daug
laiko praleisti darbuose, kas yra nejmanoma, kai turi Seimg...““ J10

Motery karjeros siekimo
klittys

,-..aiSku yra derinama, bet tiesiog nukencia tada kazkuri tai dalis...
J11

Kazkas tai kencia

»-..Vyrams yra paprasciau, jiems tiek nereikia laiko skirti Seimai,
namams...”“ J11

Vyry karjeras

»-..antra pusé aukojasi, Siuo atveju moteris, vis tiek dazniau
Lietuvoje, ir tai yra normalu galbiit, kad vaikus augina moteris...” J12

Klititys susijusios su
vaikais

»--.vaiky ligos, neplanuotos visiskai gali buti...“ J13

Klititys susijusios su
vaikais

,-..teko susidurti su darzeliy problema, kai néra kam palikti vaiky...*
J14

Klititys susijusios su
vaikais

,,...kolegiski santykiai...“ J15

Vadovavimo metodai

,,...kouchinimas, mokinti, iSmokinti, buiti bendradarbiu,
partneriSkumo santykiai...”“ J16

Vadovavimo metodai

»-..kai reikia dirbti su Zzmonémis, kuriy kompetencijos tarkim
neatitinka tam tikroms sritims...*“ J17

Sunkumai vadovaujant

,...vadovo pasirinkimg lémé¢, kad vyras Situose pareigose biity
mobilesnis...“ J18

Diskriminacija dél lyties

,-..visada yra atsizvelgiama j kompetencija, bet kai yra du vienodi
kandidatai vis tiek atsizvelgiama i Seimos padétj...“ J19

Diskriminacija dél lyties

»-..plrmiausiai yra vertinama zmoniy kompetencija, visg kit jis gali
susitvarkyti pats, net Seima tampa ne klititimis...* J20

Zmoniy kompetencija
kaip pagrindiné savybe

»-..yra vienodos galimybés siekti vadovo pareigy... J21

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijas

»--.reikéty daug investuoti j Svietima, | kompetencijy vystyma
Zmoniy...” J22

Zmoniy Svietimas

»-..vadovas tiek savo Zinias gilina, tiek Sviecia apskritai savo
pavaldinius...”“ J23

Vadovo vaidmuo

,....kursai, seminarai, i§silavinimas, Zinios...”“ J24

Zmoniy Svietimas

,,...supratingas vadovas, i§klausantys, priimantys sprendimus,

Vadovo savybés
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vadovaujantys ne autoritariniu, o koleginiu principu...“ J25

,...vyrai daugiau naudoja autoritarinj, moterys vis tiek yra

Skirtumai tarp vyry ir

lankstesnés...” J26 motery vadovy
,....prezidentés pavyzdys parodé¢, kad turime gera pavyzd;...“ J27 Moterys vadoves
»-..su vadove moterims dirbti yra vienaip, vieni teigiami dalykai yra, | Skirtumai tarp vyry ir
su vyru vél gi kitaip...* J28 motery vadovy
»-..tiesiog nuostatg keisti zmoniy, kad visgi tiek vyrai tiek moteris Stereotipy lauzymas

vadovai gali biiti puikis...”“ J29

»-..empatija Zzmonéms, supratimas zmoniy, galu gale jsigilinimas kuo
zmogui reikia, jsiklausymas...” J30

Esamo vadovo savybés

,-..tam tikry savybiy, charakteriy bruozy, taip, Zmogus jgauna
gimdamas...“ J31

Igimtos savybés

,,..geru vadovu tikrai yra tampama, t.y. darbas, geru vadowvu tikrai
negimsi...”“ J32

Vadovu tampama

,,...viskas per patirtj...”“ J33

ISugdomos savybés

,....vieniems galbiit pastangy daugiau reikia...” J34

ISugdomos savybés

,....pagrindinis laisvalaikis yra sodas, darzas...” K1

Bendras laisvalaikis

»--.gall paskesti karjera darant ir paskui gali ateiti laikotarpis, kad
Seimyniniai veiklai jau aplamai ,,traukinis nuvaziavo...” K2

Karjera ar Seima?

,-..kada zmogui lemta sutikti antrg puse, tada lemta...” K3

Karjera ir Seimos
suderinamumas

,»-..karjera ateina irgi, gali bunant Seimoje daryti karjerg ir be
Seimos... K4

Karjera ar Seima?

,,...Vis tiek $iai dienai dar galios toks principas, kad moters Motery vaidmenys
pagrindinis reikalas yra vaikai, Seima...” K5
,,-..Vyras yra Seimos galva, vyras nesa pinigus, eina j medziokle... K6 | Vyry vaidmenys

»-..moteris aplamai eina tik j karjera, aukodama Seima, arba skiria
savo laikg tik Seimai...” K7

Pasirinkimas tarp karjeros
ir Seimos

,-..sunkumai tame, kad yra Seimos interesai, yra darbo interesai...“ K8 | Bendros klititys
,-..norédamas, kad bty ir 1¢Sos ir biity galima i$laikyti Seima, a$ vis Seima nukencia dél
tiek aukoju Seimos interesus ir atlieku savo pareigas...” K9 karjeros

,,-..aS vadovauju normaliais metodais, zmogiskais... K10

Vadovavimo metodai

,,-..atmestinis pozitris ] darbg...” K11

Sunkumai su pavaldiniais

,»-..valstybiniame sektoriuje aplamai atlyginimai yra nustatyti, nei
vyrui nei moteriai kazkokios tai atskiros skalés néra...” K12

Lygybé vieSajame
sektoriuje

»-..galblit dar Siai dienai yra gajus principas, kad vyras vis tiek yra
geresnis vadovas...” K13

Stereotipinis mastymas

,,...moteris vis tiek turi Seimos atsakomybe...” K14

Motery vaidmenys

,--.1r serga vaikai...“ K15

Klititys susijusios su
vaikais

»--- 1 Vyra Zilirima rim¢iau, kad jis yra pastovesnis...“ K16

Stereotipinis mastymas

»-..pagal savo patirt] negaléciau atskirti, kad vyras vadovas yra
geresnis, o moteris blogesné...” K17

Skirtumai tarp motery ir
vyry vadovy

»-..seimyniniai reikalai, galbiit tg tendencijg Siek tiek nuléme, kad
moteris maziau vadovaujancias pareigas uzima...” K18

Motery klititys

»-..1statyminé baze turi keistis...“ K19

Priemonés kovoti su
nelygybés atvejais

»--.J€1gu gabumai, iSsilavinimas ir kompetencija yra, ar bus vyras, ar
moteris, tai néra skirtumo...” K20

Skirtumai tarp vyry ir
motery vadovy

,,...kadangi a$§ pradéjau nuo paprasto specialisto, €jau etapais, augant

Esamo vadovo savybés
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Zmogui, auga patirtis, viska aiSku tampa, iSauga iki tokiy pareigy...
K21

,.-..pagrindinis dalykas yra Zinojimas to darbo, tos specifikos...“ K22

Esamo vadovo patarimai

,»-..muzikantu tai turbiit gimstama, o vadovu tampama,
iSsiugdomas...” K23

Vadovu gimstama ar
tampama?

,-..kai kada galbiit ir dideliy moksly turintis Zmogus ne tampa
vadovu, kadangi kazko jam triiksta... K24

Vadovu gimstama ar
tampama?

,.-..pasako gyvenimas, kaip pasiseka...” L1

Karjera ar Seima?

,-..Z1riu j savo dukra, ir a§ galvoju, kad dabar situacija yra tokia, kad
visi planuoja pirmg karjera...” L2

Pirmiau karjera

»-..Z10rint j dabarting situacija, a§ matau tikrai nemazai motery,
uzimanciy tokias vadovaujancias pareigas... L3

Moterys vadovés

,,-.-UZsispyrimas turi biiti pas Zmogy, jeigu jis siekia to...“ M4

Zmogaus savybés

,,-..kl1¢1y néra, jeigu nori...“ L5

Kliti¢iy nebuvimas

»-..didesnis démesys gaunasi, kad skiriamas darbui, o ne Seimai,
prasideda vidiniai konfliktai...” L6

Darbui daugiau laiko

»-..visiSkas bendradarbiavimas, vienas kity pasitikéjimas
komandoje...“ L7

Vadovavimo metodai

,,...finansiniai sunkumai, o ne zmogiskieji...“ L8

Sunkumai vadovaujant

»-..jeigu tu sieksi to, ko tu nori, visada pasieksi, durys tikrai atviros,
nepriklausomai nuo lyties...“ L9

Lygios galimybés

,,-..Supratimas turéty biti...” L10

Vadovo savybés

»--.kitiems jrodyti, kad vadovas neteisingai elgiasi...“ L11

Priemonés kovoti su
nelygybés atvejais

»-..vadovas kiekvienas, nesvarbu, ar moteris ar vyras, turéty turéti
bendrg kalbg su pavaldiniais, supratima, poreikius jy ir tolerancijg...
L12

Vienodas vadovavimas

,...yra pavyzdziy, kad net gi moterys dar geriau vadovauja negu
vyras...“ L13

Moterys vadovés

,,...vyras gali biiti daugiau tiesmukiSkas...“ L14

Vyry savybés

,,...pasitikéjo manim, esu atviras...“ L15

Esamo vadovo savybés

»--.norisi sakyti ir taip ir ne...“ L16

Vadovu gimstama ar
tampama?

,.-..gal vis délto tas igimtas kazkoks charakterio bruozas...“ L17

Igimtos savybés

,»-..vadovavimo charakterj tu gali iSsiugdyti visam laikui bégant,
bet...“ L18

[Sugdomos savybés

,,...didesn] Sansa turi su jgimta savybe tapti vadovu...“ L19

Igimtos savybés

,,...dazniausiai su draugais, namuose, su Seima, pasyviai...“ M1

Laisvalaikis su $Seima

»-..pradzioje reikia siekti karjeros, o paskui Seimyninio gyvenimo...*
M2

Pirmiau karjera

»-..dabar siekiu karjeros, nes savo Seimos neturiu dabar, tai 1§ pradziy
reikia tvirtai atsistoti ant kojy, o paskui jau kurti $eima..." M3

Pirmiau karjera

,...moterims sunkiau aiSku siekti karjeros dél to, kad jos vis tiek
dazniau jsineria ]t Seimyninj gyvenima, vaikai...” M4

Motery vaidmenys

,...darbdaviai nenori priimti motery, sudaro joms tokias sglygas
labiau vaikus auginti, negu siekti karjeros... M5

Diskriminacija dél lyties

,,...dar neturiu Seimos, dél to dar nesusidiiriau su sunkumais derinat
karjera ir Seima...“ M6

Karjeros ir Seimos
suderinamumas

,...moterys galbiit priima didesn¢ Seimos atsakomybe...” M7

Motery vaidmenys
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,»-..bendradarbiavimo principas, be jokiy jsakymy, be jokiy
nurodymy...” M8

Vadovavimo metodai

,,...tal yra valstybinis sektorius, tai su darbuotojy atlyginimy dydziais,

jie yra pakankamai mazi, t.y. vienintelis miisy jstaigos sunkumas...*
M9

Sunkumai darbe

,»-..18laikyti Zmogy, darbuotojg labai yra sunku uz pakankamai mazus

pinigus ir tas sunkumus pas mus tas, kad yra dazna zmoniy kaita, nes

netinka atlyginimas...“ M10

Zmoniy kaita dél
finansinés situacijos

»-..gird¢jau, kad tam tikrose pareigose nenori priimti motery dél to,
kad moteris iSeina j dekretg... M 11

Diskriminacija dél lyties

,»-..vadovai laikosi tos pozicijos, kad geriau apmokinti vyra, nes
brangus mokymas biitent ty darbuotojy, negu iSeis moteris paskui 3
m. | dekretg ir negalés dirbti... M12

Diskriminacija dél lyties

,--.pas mus tikrai vienodos sglygos...“ M13

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy

»-..5alyje susiduria su diskriminacija, vyrams yra geresnés salygos
pritaikytos...“ M14

Salygos siekti/uzimti
vadovo pozicijy/
Diskriminacija

»--.kazkodél tai susidariusi tokia nuomoné, kad moterims galima Stereotipai

mokéti mazesnj atlyginima negu vyrui...“ M15

,,-..nes vyras yra kaip Seimos galva...” M16 Vyry vaidmenys
»-..sulyginti tuos atlyginimus ar sudaryti kazkokias salygas geresnes, | Geresniy salygy

kad iSeina motinystés atostogy, ar vaiko priezitra... M17 sudarymas

,-..moterys yra daugiau tvarkingesnés, atsakingesnés negu vyrai... Skirtumai tarp vyry ir
M18 motery

,,...vyrai stipresni ir gali atlaikyti tiesiog i§ Sono spaudima...” M19 Vyry savybés

,,-..ir vyrai ir moterys puikiai vadovauja...” M20 Vienodas vadovavimas
,,--.JOS jautresnés ir pasimeta tam tikrose situacijose...” M21 Motery savybés

,,-..5aZiningumas, atsakingumas ir darbs§tumas...“ M22

Esamo vadovo savybés

,,...geras, geras vadovas tai tikrai gimsta... M23

Vadovu gimstama

,,...neblogas, tai tampama, galima iSugdyti...” M24

Vadovu tampama

.18 savybiy jau gimsta Zmogus jau vadovu, jau toks stiprus,
atsakingas, atkaklus, neieSkantys ZodZio kiSenéje, nebijantys
1§8ukiy...“ M25

Igimtos savybés
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5 PRIEDAS

Duomeny grupavimas: subkategorijos ir kategorijos

Kategorija Subkategorija Analitiniai turinio vienetai
(Respondenty pasisakymai)
1.Laisvalaikio Laisvalaikis ,....labai biina daznai, kad darbo valandos tesiasi
praleidimas tesiant darbg kepant kotletus...“ B1
,...kalbant apie vadovy pozicijg, tai darbas tikrai
nesibaigia uzdarius ofiso duris...“ E6
,...kartais darbas ir savaitgaliais ir naktimis, ir
pan., tai yra pakankamai didelis sunkumas...”“ E7
,»-..daznai tenka dirbti ir ilgiau, priklausomai nuo
situacijos, priklausomai nuo projekty...“ G1
,,...p0 darbo aiSku tenka dirbti...” Y1
Laisvalaikis su ,»...einu j king su $eima...“ A1l
Seima »-..turime gerg tradicija sekmadienj visi kartu kur
nors papietauti...” A2
,»-..dazniausiai laisvalaikj stengiuosi praleisti
Seimai...“ C1
,»-.keliaujam, pramogaujam su Seima,
pasivaiksciojamai...“ D1
,....leidZiu su vaikais, Seima...“ E1
»--.Sportuoju, daugiau su Seima stengiuosi
praleisti, kazkur tai iSeiti, atsiriboti nuo darby...*
F1
,...Jaisvalaikj praleidziu su Seima ir daZniausiai
aktyviai...“ G2
,-..1aisvalaikis paprastai su Seima, su draugais...
Y2
»-..seimai skiriu visg laisvalaikj...” J2
,»...dazniausiai su draugais, namuose, su S$eima,
pasyviai... M1
Laisvalaikis »--.pradedant nuo maisto gaminimo, tvarkymosi,
susijes su namy ir baigiant iki 1$¢jimy, iSvaziavimy,
tvarkymu pasivaiksciojimy... C2
»-..namy tvarkymas suéda zvériskai daug laiko...
H1
,...tam tikra dalis laisvalaikio yra buitis...“ I1
,....savaités dienomis buna buitiniai darbai ir
darbas su vaikais, pomokykliné veikla... J1
,,...pagrindinis laisvalaikis yra sodas, darzas...” K1
Laisvalaikio »-..a$ neturiu laisvalaikio...” B2
nebuvimas »-..privalau jo kazkaip atrasti arba tiksliau kity
darby saskaita kazko atsisakyti ir atrasti tg laikg...*
B4
2.Karjerair Karjeros ,,...karjeros tikrai reikia siekti...“ A3
Seimyninis siekimas ,»-.a8 puikiai Zinojau, jeigu a$ negriSiu dabar,
gyvenimas manges daugiau niekas nelauks...“ B17

,»...pagal dabartin] gyvenimo tempg, pirma reikia
karjera pasidaryti, o tada galima planuoti
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Seimyninj gyvenimg...*“ C3

»--.pirmg karjeros, po to Seimyninj gyvenima,
todél, kad norint islaikyti Seimyna, reikia turéti ant
ko iSlaikyti...“ F2

,,...karjera — tai kaip pamatas namui...“ F3
,...sudétinga yra numatyti, kaip ta Kkarjera
Klostysis...“ J4

»...Karjera yra toks dalykas, kuris yra
nenutrukstamas...” J7

,»...karjera ateina irgi, gali biinant Seimoje daryti
karjerg ir be Seimos...” K4

»--.pasako gyvenimas, kaip pasiseka...”“ L1
,»...z1uriu ] savo dukra, ir a$ galvoju, kad dabar
situacija yra tokia, kad visi planuoja pirmg
karjera...” L2

»--.pradzioje reikia siekti karjeros, o paskui
Seimyninio gyvenimo...“ M2

,...dabar siekiu karjeros, nes savo Seimos neturiu
dabar, tai i§ pradziy reikia tvirtai atsistoti ant kojy,
o paskui jau kurti Seimg...” M3

Seimyninis
gyvenimas

,-..aS visiSkai skeptiskai esu nusiteikes, kad labai
reikia stipriai planuoti Seimyninj gyvenima,...
planuoti vaikus...” A4

,»...ateina toks laiko tarpas..kada a$ tiesiog jau
laukiau vaiko...“ A5

,»-..Seimyninis gyvenimas yra neplanuojamas...
B5

»-..man tiesiog reik¢&jo rinktis...“ B16
»--.Seimyninis gyvenimas karjeros siekimui daznai
trukdo...” 12

,»-..tiesiog reikia paciam zmogui nuspregsti vis tiek
kas jam yra svarbiau, yra karjera ar Seima ir
pasirinkti...”“ I3

»..kada Zmogui lemta sutikti antrg puseg, tada
lemta...* K3

Karjeros ir
Seimyninio
gyvenimo
suderinamumas

,»...negali biti jokio patarimo, kg reikéty daryti
pirmiau...“ B8

»--jeigu galima, galima vesti paralelg...“ C4
»--.kiekvienas pasirenka savo kelig...“ D2

»-..nera tokios taisyklés, kad i§ pradZiy ta, o paskui
ta...“ D3

»--.kalp gaunasi ir kaip Zmogus sugeba, ko jis nori
i$ tikryjy...« D4

,»-..tal neturéty biiti pirma, antra, tai turéty gautis
natiraliai...”“ E2

»-..viskas vyko lygiagreciai...“ E3

»--.viskg galima susiderinti ir a§ esu tuo
pavyzdys...“ G3

,...tiek Seima, tiek karjera yra suderinami dalykai,
¢ia yra poziiirio reikalas...” G4
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,-..nera taisyklés, néra recepto...” G7

»-..C1a kaip kam susiklosto...” H2

,--.viskas €jo lygiagreciai ir darbas ir Seima...” H3
,...tarkim man Seima niekada netrukdé siekti
karjeros...“ H5

,»...viska kartu daryti, viskg puikiai galima
suderinti...“ Y3

»--.18 tiesy tokie dalykai yra suderinami...“ J3
,...suderinti viskg tikrai yra jmanoma...“ J5
,...kartais btuna taip, kad neturint Seimos
nejmanoma tos karjeros nuosekliai vystyti, o biina
taip, kad turint Seima, dar paprasCiau visg tai
padaryti...“ J6

,....viskas turi buti labai Salia...” J8

,-..gall paskesti karjera darant ir paskui gali ateiti
laikotarpis, kad Seimyniniai veiklai jau aplamai
»traukinys nuvaziavo...“ K2

,....dar neturiu Seimos, dél to dar nesusidiriau su
sunkumais derinat karjera ir Seimg...” M6

3.Vyry ir motery
pareigu
netiesioginis
pasiskirstymas

Susitarimas tarp
dviejy Zmoniy

»-..protingai viska sudéliojus, tai yra ta pati
atsakomybeé tiek moteriai, tiek vyrui...“ A6

»-..tal moterys vaika pagimdo, bet vis tiek augina
du...“ A7

,...dabar ] dekretg gali iSeiti ir vyrai, motinystés,
tévystés atostogos sulygina Sitg dalyka...“ F5
»--.J€1gU antra pusé supranta, palaiko, gerbia ir
prisideda lygiai taip pat prie Seimos auginimo, tai
tada viskas yra suderinama...” G6

»-..labai priklauso nuo to kaip yra Seimoje, jeigu
vyras Seimoje dalinasi tg pacig pareigg ir lygiai
taip pat nepamiega naktimis, tai tada kliGciy
néra...“ G13

»-..dviejy Zmoniy susitarimas...“ G14

»--.J€1gU viena moteris ,,vezty* viska, tai tada tikrai
bty sunku...“ G15

,...1abai priklauso nuo nuostaty Seimoje...“ H4
,-..geras palaikymas Seimos...” H7

,...es be abejo, karjera atima tam tikrg dalj laiko
ir reikia labai supratingos Seimos, kad nebiity
diskomforto...” 14

Motery pareigos

»...kas lieCia Seimg, jos visuomet turi daugiau
pareigy ir atsakomybiy, ant jos pieciy gula, arba ji
tiesiog pati linkusi jy daugiau prisiimti...“ B7
»-Jeigu yra  kazkokie iSvykimai, su vaikais
problema, kas gi zitirés vaikus...“ 110

,»...antra pus¢ aukojasi, §iuo atveju moteris, vis
tieck dazniau Lietuvoje, ir tai yra normalu galbiit,
kad vaikus augina moteris...” J12

»--.vis tiek §iai dienai dar galios toks principas,
kad moters pagrindinis reikalas yra vaikai,
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Seima...” K5

,»...moteris vis tiek turi Seimos atsakomybés...*
K14

,»-..moterims sunkiau aisku siekti karjeros dél to,
kad jos vis tiek dazniau jsineria ] ta Seimyninj
gyvenima, vaikai...“ M4
»...moterys  galbit priima
atsakomybe...” M7

didesng  Seimos

Vyry pareigos

,-..labai svarbu yra antros pusés palaikymas...“ G5
,...bet man labai daug padédavo vyras...“ H9
»-..Vyrai nenori saves skirti vaiky auginimui, kaip
ir moterims palieka, tai yra tam tikra klidtis...” 16
»...Vyrams yra paprasCiau, jiems tiek nereikia
laiko skirti Seimai, namams...“ J11

»--.Vyras yra Seimos galva, vyras neSa pinigus,
eina j medzioklg...“ K6

,--.nes vyras yra kaip Seimos galva...“ M16

4.Motery
karjeros siekimo
kliatys

Motery karjeros
siekimo kliiitys
dél isoriniy
veiksniy

»-..moterims sunkiau siekti karjeros...“ B10
»-..vidinés — t.y. kai moteris pati dél tam tikry
priezas¢iy fiziniy ar psichologiniy, ji linkusi save
nuvertinti ir nurasyti...“ B11

»--.1801iNés — t.y. visuomenés poziiiris, darbdaviy
poziiiris ] moter] su vaikais...“ B12

,,-..stereotipai stiprus ir labai gajas ir su jais kovoti
yra be galo sunku vienam...*“ B13

,»-..moterys susiduria su didesnémis problemomis,
todél, kad ir i§ aplinkos yra spaudziamos...” C5
»--jall 28 — 30 m. visi jau laukia 1§ jy kaip ir
Seimos ar vaiky...“ C6

»--.jeigu trukdé, tai ne Seima, o visokie kontaktai,
1Sorines jégos, intrigos, visg tai kas sudaro j&jima |
virsy...“ H6

,»...oendrai kalbant tikrai taip, moterys dazniau
susiduria, vien dél to, kad karjerg daro jaunos
moterys, jdarbinant, darbdaviai j tai atsizvelgia...”
Y4

»...sunkumai tame, kad yra Seimos interesai, yra
darbo interesai...“ K8

,....kazkodél tai susidariusi tokia nuomoné, kad
moterims galima mokéti maZesnj atlyginima negu
vyrui..." M15

Motery karjeros
siekimo kliiitys
deél motinystés

»--.susidirusi kelis kartus dél motinystés...* B14
»-15¢jau ] motinystés atostogas ir darbdavys
nenor¢jo tiek ilgai laukti...“ B15

»-..darbdavys atsisake priimti | darba, neoficialiai
motyvuodamas tuo, kad per daug mamadieniy
turésiu...“ B18

Motery karjeros
siekimo kliiitys
deél vaiky

»--.pagrindin¢ klittis ir yra vaikai, todel, kad
atsiranda nedarbingumas, ko nenori darbdaviai...”
C10
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turejimo e ...klittys, aplinkybés yra susijusios pagrinde su
tuo, kad moterys daugiau laiko turi skirti
vaikams...”“ E4
e ..vaikai serga, atostogos, mokslai ir daugiau j tai
démesio kreipia moteris, tai maziau laiko lieka
karjerai...” ES
e ..i§ tiesy néra lengva, ypatingai jeigu tu turi
mazg vaikg...“ G10
e ..gal pirmieji sunkumai buvo tada, kai vaikai
buvo mazesni, vaiky lygos ir pan. ...“ H8
e ..visy pirma vaikai...“ IS
o ..vaiky ligos, neplanuotos visiskai gali buti...*
J13
e ..irserga vaikai...“ K15
Motery karjeros e ....tos pacios kliiitys ir yra namy tvarka, Seima...
siekimo kliiitys C9
dél Seimos e ..Xkarjera leidzia moteriai biti finansiskai
(antros pusés) nepriklausomai ir vyrai tai psichologiSkai labai
turejimo sunkiai priima...” 17
e ..net jeigu situacija susiklosto kam daryti
karjera, vyrui ar moteriai, daznai moteris sako,
daryk tu karjera, o a$ tiesiog...“ I9
e ..Seiminis gyvenimas — kliiitis...“ Y6
e . ..Siaip sudétingiau yra moterims derinti karjerg ir
Seimg, nes jos tiesiog savaime turi daugiau to
laiko skirti Seimai, vaikams...“ J9
e ..Seimyniniai reikalai, galbut tg tendencija Siek
tiek nulémé, kad moteris maziau vadovaujancias
pareiga uZima...“ K18
Kliiiciy e ...néra kliti¢iy jokiy, vienodos sglygos... Seima ir
nebuvimas darbas yra atskiri dalykai...”“ D5
e .. .KkliGi¢iy néra, jeigu nori...“ L5
5. Sunkumai Nukencia Seima e ,..sunkumas yra vienas, kartais pareigos
derinant karjerg Ipareigoja daugiau laiko praleisti darbe ir nuo tuo
ir pareigas nukencia tiesiog Seimos laikas...”“ A9
Seimoje e ..liecka be démesio papildomo vaikai...” A10
e ...popuses mety ¢jau ] darbg...” C13
o ...laiko stoka...“ F7
e ..esu po dukros gimimo grizusi | darba po 7
ménesiy...” G11
e ..aiSku kai tu nemiegi naktj, ir po to tau reikia
visg dieng biiti Zvaliam ir priiminéti sprendimus
arba daryti kazkokius rimtus skaiCiavimus, tai
néra lengva...“ G12
e ..tam tikras démesio praradimas, vyrai
netoleruoja, jeigu jam yra neskiriamas démésys...*
18
e  ..derinant, vis tiek kenéia Seima...”“ Y9
e ....paprastai darbui kaip ir negali pasakyti, kad as

nespéju, o Seimai tarsi gali...“ Y10
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,-..reikalavimai kas karta auga dél konkurencijos,
del visko, net ir vieSajame sektoriuje mes
konkuruojame...“ Y11

»-.8 valandy darbo laikas, mes | ji
nebeissitenkame...” Y12

,-..aiSku yra derinama, bet tiesiog nukencia tada
kaZkuri tai dalis...”“ J11

,»-..moteris aplamai eina tik j karjera, aukodama
Seima, arba skiria savo laika tik Seimai...” K7
,»...norédamas, kad buty ir léSos ir biity galima
iSlaikyti Seima, as vis tiek aukoju Seimos interesus
ir atlicku savo pareigas...” K9

,»...didesnis démesys gaunasi, kad skiriamas
darbui, o ne Seimai, prasideda vidiniai
konfliktai...“ L6

Nukencia
darbas, darbo
stazas

»-..tu turi iseiti porai mety j dekrets...“ C11
,...susidirusi esu  butent tada, kai ir
pasigimdziau...“ C12

»-..yra praSoma darbo patirtis...“ C24

»-..moteris, jeigu ji nusprendzia pasirinkti Seima, ji
pora mety praktiSkai kaip ir nori, nenori iSmeta
darbo patirtj...“ C25

»-.per du metus labai reikia paskui pasivyti
rinka... C26

,,...kai vaikas serga, tai yra baigta, tada negalvoji
apie darbg, tada galvoji apie vaika, ¢ia jau mamos
instinktai pradeda veikti...“ H10

,-..elementariai, reikia daryti pertrauka...”“ Y7
»--.tu 18eini motinystés atostogy, tu darai tam tikra
pertrauka,  darbdavys  dazniausiai  nenori
pertraukos tavo karjeroje...“ Y8

»--J0 labiau jei nori greitos karjeros, turi
automatiSkai turi labai daug laiko praleisti
darbuose, kas yra nejmanoma, kai turi Seimg...”
J10

»--.teko susidurti su darzeliy problema, kai néra
kam palikti vaiky...” J14

6. Pagrindiniai
valdymo principai
(metodai)

Vadovas kaip
lyderis

»--.kiekvienoje ~ kompanijoje = Zmoneés turéty
suprasti kas kompanijos yra lyderis... Al1
»--.lyderysté kolektyve, apsvarsCius su kolektyvu
daugelis dalyky...“ E8

,...stebéti  visus procesus 1§ Salies ir duoti
patarimus, duoti nurodymus...“ F9

,--.lyderystés savybés, iSkalbos mokéjimai...* H32

Bendradarbiavi-
mo santykial
tarp vadovo ir
pavaldiniy

»--.0 lyderio pozicija turi buti tokia, kad zmogus,
kuris dirba kompanijoje, visa laika Sypsotysi ir
biity laimingas...“ A12

»--.pagrindinis dalykas, kai ateina Zzmogus  darba,
darbdavys turi atvirai ir tiksliai iSsiaiskinti, ko
tikimasi i§ Zmogaus, ka tas Zmogus gaus, ir ka tas
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zmogus duos...“ A13

,,...bendradarbiavimas labai svarbu, supratimas ir
lankstumas...” C14

»-..viskg galima susitarti...“ C15

,»...demokratiSkai, su  pavaldiniais = bendrai
sprendziu viska daugmaz...” D6

,...demokratinis valdymas, tod¢l, kad kiekvienas
zmogus turi galva ant pieciy...““ F8
»-..bendradarbiavimas pagrinde...“ G16

,-..tal 1§ tiesy turbilit yra nuolatinis procesas, t.y.
santykiai su kolegomis visada, ta prasme, kai yra
gerai, kai yra blogai...“ G19

»--.zmogiSkumas, nuoSirdumas...“ 111
,»...zmogiskasis faktorius, ieSkoti kompromisy,
bendradarbiavimas... 112

,-..kolegiski santykiai...“ J15

,...kouchinimas,  mokinti, iSmokinti,  buti
bendradarbiu, partneriSkumo santykiai...” J16
5...a8 vadovauju normaliais metodais,
zmogiskais...“ K10

,»...visiSkas  bendradarbiavimas, vienas kity
pasitik¢jimas komandoje...“ L7
,»-..bendradarbiavimo principas, be jokiy jsakymuy,
be jokiy nurodymy... M8

Visy
vadovavimo
metody taikymas
vienu metu

»--.viskas kartu, demokratija, charizmatinis ir
lankstumas, gal maziau autoritarinis...” B19
,»-..geras vadovas turi taikyti visus budus pagal
situacija...“ HI11

»-..mégstu kalbétis, tartis, mégstu jkveépti Zmones,
turiu ir charizmos atitinkamos...” H13

,...niekada nenaudojau vieno vadovavimo biido...*
Y13

,...yra laikas, kai tu bendradarbiauji, yra kartais
1sakymo tvarka, priklausomai nuo situacijos...*
Y14

7. Sunkumai
susije su
vadovavimu

Sunkumai susije
su pavaldiniais

»--.zmonés pasako vieng, o padaro kitg...“ A14
»--.s1ais laikais Zzmonéms reikia kartoti 10 karty ta
pati...“ C16

»-..tiesiog atsakomybés maZesnis buvimas pas
zmones...“ C17

»--Kas jy nelieCia tiesiogiai, tas jiems yra ir
nelabai svarbu...“ C18

»--.tas patikrinimas ir kartojimas yra didZiausios
mano problemos...“ C19

»-..Su darbuotojy bukumu, kai nesupranta kg jam
sakai...“ D7

,,...ne as atsirinkau visus tuos Zzmones ir man tenka
dirbti su tais, kuriy a$ gal nebi¢iau priémes...“ E9
»-..zmoniy nenuosirdumas, ne lojalumas...”“ F10
,,-..zmogiskieji sunkumai...” F11
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»---SU Zmoniy neatsakingumu...* 113

»-..menka kai kuriy darbuotojy motyvacija atlikti
tam tikrg darbg...“ Y15

,-..su neatsakingumu...”“ Y16

»..kali reikia dirbti su Zmonémis, Kkuriy
kompetencijos tarkim neatitinka tam tikroms
sritims...” J17

,,...atmestinis poziiiris ] darbg...” K11

Sunkumai susije
su finansais

»-..sunkumai jie yra daugiau susij¢ su kazkokiais
tai sunkesniais projektais, su ekonominéms
situacijomis...“ G17

»-..finansiniai sunkumai, o ne zmogiskieji...“ L8
,-..tal yra valstybinis sektorius, tai su darbuotojy
atlyginimy dydziais, jie yra pakankamai mazi, t.y.
vienintelis misy jstaigos sunkumas...“ M9
»-..18laikyti Zmogy, darbuotoja labai yra sunku uz
pakankamai mazus pinigus ir tas sunkumas pas
mus tas, kad yra dazna zmoniy kaita, nes netinka
atlyginimas...” M10

Sunkumai susije
su kitais
vadovais

,-..kiekvienas vadovas turi vis vien vadova sau
virs galvos...“ H14

»--.sunkumai daugiau susieti ne su santykiais su
pavaldiniais, sunkiau yra kaip pavaldiniui...“ H15
»-..vadovas kartais perzengia savo kompetencija,
tai sukelia papildoma stresa...” H16

8. Diskriminacijos
atvejai

Diskriminacija
susijusi su lytim

»--.esu gird¢jes, kad merginas priima | darba, bet
prie§ pasiraSant sutartj suzino, kad ji turi sutoktinj
ir ruoSiasi jie kurti Seima, tuo metu yra
nutraukiamos tos derybos ir moters nepriima vien
del to, kad jie jtaria, kad ji gali metu beégyje
pastoti...”“ A15

»...nenori kompanija investuoti, kad ji bity
kvalifikuota darbuotoja...“ A16

»-..kad pavaldiniai labai prieSintysi tam, kad
vadovauja moteris — ne, bet partnerystéje — a$ esu
patyrusi tokj diskriminacijg...“ B20

»--.kal verslo partneris vyras, turi savo nuomong,
kad tik tai jis gali tam tikrais klausimais turéti
kategoriSka nuomong...“ B21

»-.1 kai kuriuos vadovaujanius postus tiek
politikoje, daugiau yra vyry...“ C7

»--.kiekvieng karta eidama ] kazkokj pokalbj,
manes klausdavo, ar tu turi vaiky, ar planuojate
dar, kokig Seimos padétis... C20

»...moteriai  daugiau tokiy klausimy yra
uzduodama negu vyrui...“ C21

»-.18  moters reikalaujama  kazkokiy tai
nejmanomy dalyky...“ C30

,...labai daznas kazkokie tai seksualiniai
priekabiavimai...“ C31
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»--.prilmdamas | tam tikra vieta darbuotojg, as$
tikrai galvoju ar ta darbuotoja negali susilaukti uz
ménesio vaiky...“ E10

»--.j€1gu yra vyras, tokiy minciy nekyla...“ E11
»--J€lgu uz meénesio zmogus iseis | dekretines
atostogas, tai reiSkiasi, jmon¢, akcininkai patirs
tiesioginius nuostolius...” E12

»-jeigu  kalbéti Siaip aplinkoj, negalécCiau
pasakyti, kad Lietuvoje to (diskriminacijos) néra,
1§ tikryjy diskriminacija yra, egzistuoja...” H18
»--jeigu kalbame apie auksSCiausias pareigas,
moteriai reikia tikrai daugiau pastangy ir
jrodingjimy...“ H19

,-..cina 1§ vyry tas pozitris kazkur labai giliai...”
H20

,»-..pasitaiko lyCiy nelygybés atvejai ir daznai
bitent valstybinése institucijose...” H23

»--.gal moterys sau daugiau leidzia, kas gali buti
laikoma seksualiniu priekabiavimu...“ H30

,»-..del lyties net gi tai atsitinka, nes tai yra
vyras...“ Y18

»--.vadovo pasirinkimg lémé, kad vyras Situose
pareigose biity mobilesnis...“ J18

,...visada yra atsizvelgiama j kompetencijg, bet
kai yra du vienodi kandidatai vis tiek
atsizvelgiama j Seimos padétj...““ J19

,»-..galblt dar Siai dienai yra gajus principas, kad
vyras vis tiek yra geresnis vadovas...“ K13

»ee 1 vyra zZilrima rim¢iau, kad jis yra
pastovesnis...“ K16

»-..darbdaviai nenori priimti motery, sudaro joms
tokias salygas labiau vaikus auginti, negu siekti
karjeros...“ M5

»--.gird¢jau, kad tam tikrose pareigose nenori
priimti motery dé¢l to, kad moteris iSeina |
dekretg...“ M11

»-..vadovai laikosi tos pozicijos, kad geriau
apmokinti vyra, nes brangus mokymas biitent to
darbuotojy, negu iSeis moteris paskui 3 m. |
dekreta ir negalés dirbti..." M12

Diskriminacija
susijusi su
finansiniais
sunkumais

»-..finansiniai dalykai, kurie nepagrindZiami kodél
vienu atveju yra vieniems...” [14

»-..vieniems paskatos, kitiems néra paskaty, tai yra
ko gero aukstesniy vadovy sprendimai ir jie yra
nepaaiSkinami, tai demotyvuoja...”“ I15

,»...ctato skirstymu pasireiSké, naujai priimtas
darbuotojas kartais gauna aukstesn; koeficienta,
nors néra jokios darbinés veiklos, néra jdirbio...
Y17

Diskriminacijos
nebuvimas

»-..kal buvo pozicija renkama labai rimta viena,
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visgi buvo pasirinkta moteris... C22

»...daugiau negu vidutinio amziaus, uztai jai
negrésé kazkokie gimdymai papildomi, dekretai ir
biuleteniai...” C23

,...nebuvau susidiirusi, a$ esu galbiit kaip Zmogus
pakankamai stiprus ir niekada nejauciau to, kad
kazkas mane diskriminuoja...“ G21

,,...as tiesiog neleidziu save diskriminuoti...“ H17

9. Salygos
siekti/uzimti
vadovo pozicijuy

Sqlygos
sudarytos labiau
vyrams

,--.gal pries 20 mety tai tikrai buvo sunkiau turbtt
moterims dirbti vadovaujamg darbg...“ G25
,-..teoriSkai tai skelbiama taip, bet faktiSkai vis
tiek pirmenybé teikia vyrams, manydami, kad
vyrai dazniau logiskai masto...“ 116

,...5alyje susiduria su diskriminacija, vyrams yra
geresnés salygos pritaikytos...” M14

Sqlygos
sudarytos
visiems vienodos

»..pradedant misy prezidentés, vienas i
pavyzdziy...“ A18

»-..tikrai Lietuvoje yra visos salygos tokios pacios
tieck moterims, tiek vyrams padaryti karjera kokia
jie nori...” A19

»---Salygos tai gal ir sudarytos vienodos...“ B22
,»...apskritai vadovauti, manau, kad taip, tos
salygos yra vienodos...” B24

»-..sudarytos salygos visiems vienodai...“ C27
»--.jeigu nereikia vartoti jégos, tai moteris lygiai
taip pat gali susitvarkyti, kaip ir vyras, su tomis
paciomis problemomis...“ C29

»--.kiek kas gali parodyti, tiek tas gali pasiekti,
vienodos salygos...“ D8

»-..vadovai 1§ kazkur neatsiranda, jie pirmiausiai
turi praeiti Zzemesnes pozicijas...” E13
,»-..vadovams yra vienodos sglygos sudarytos, bet
klausimas ar tuos Zemesnius laiptelius vienodai
praeina, ¢ia yra kitas klausimas...” E14
»-..vienodos salygos tiek moterims, tiek vyrams...
F4

,»...Jabai elementarus pavyzdys, kad misy $alj
valdo prezidenté moteris, tai jau turbiit tai parodo,
kad musy tauta yra pakankamai tolerantiska...”
F13

»--.51u0 mety tikrai taip, vienodos salygos...“ G29
,»...tiek merginos, tiek vaikinai, kiek a$ dabar
pastebiu, jie ateina tikrai su geromis zZiniomis, su
labai dideliu pasitikéjimu savimi ir tikrai gerai
paruosti...“ G30

»5--.MOterys turi pilnas teises uzimti
vadovaujancias pareigas...“ Y19

»---53lygos vienodos...“ Y20

»..yra vienodos galimybés siekti vadovo
pareigy... J21

113



»--jeigu tu sieksi to, ko tu nori, visada pasieksi,
duris tikrai atviros, nepriklausomai nuo lyties...
L9

,---pas mus tikrai vienodos salygos...“ M13

Sqlygos skiriasi,
keiciasi

»--.jeigu kalbant ne apie vadovaujant] darba, tai
ten jos galbiit skiriasi...“ B25

,...nors paskutiniu metu tendencija, kad motery
dauggja...“ C8

»...akademiniam pasaulyje, tikrai taip, vienodos
salygos, su verslu kitaip, labai priklauso nuo
jmonés samoningumo, suvokimo visy, socialiniai
atsakingo verslo...” H21

»--.jeigu kalbéti apie versla..., mes zengiam link to,
kad salygos vienodé¢ja...” Y21

,»...yra €jimas link motery vadoviy, link karjeros
darymo, supratimo...* 117

Sqlygos
priklauso nuo
darbo srities

,-..istoriSkai susiklosté, kad vienoje ar Kkitoje
srityje dominuoja vyriska lytis arba moteriSka
Iytis...“ B23

».yra pozicijy, kur kaip tik tai gali buti
diskriminuojami vyrai, nes sekretorés dazniausiai
biina moterys...“ C28

»-..nu0 sferos priklauso...“ D11

»-..valstybiniame sektoriuje aplamai atlyginimai
yra nustatyti, nei vyrui nei moteriai kazkokios tai
atskiros skalés néra...” K12

10. Moteruy
vaidmenys

Moteris —
vadové

»-..moteris uzima dideles pareigas, pagimdo vaikg
ir vyras sédi su vaiku namie, o ji dirba...” A8
,...kal auditorija vien vyrai, aiSku uztrunka laiko
kol jie patiki, kad tu esi specialistas ir kad tu tai
iSmanai...“ G22

»---J€1ZU tu Jgauni autoritety, tai tu tada to démesio
ir palaikymo gauni dar dvigubai daugiau, nei vyrai
toje pacioje srityje...“ G23

,»...galbit 1§ pradziy yra sunkiau jsivaziuoti...
G24

»-..prezidentés pavyzdys parode, kad turime gera
pavyzdj...“ J27

»-..Z10rint ] dabarting situacija, a§ matau tikrai
nemazai motery uzimanciy tokias vadovaujancias
pareigas...“ L3

»--.yra pavyzdziy, kad net gi moterys dar geriau
vadovauja negu vyras...” L13

Moteris —
darbuotoja

,»--.paskutiniu metu tikrai moterys jsitvirtino labai
stipriai visuomeng¢je...” A17

»-.Kitos ~ moterys yra  daugiau, maziau
materialistés, jos pacios nori savistoves, pacios
siekiancios...” F6

Moteris — mama

»-.galu gale neblity motery, nebiity ty naujy
darbuotojy...”“ F17
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»--.gimdo vis dar moterys, ne vyrai...“ Y5

11.
Diskriminacijos
atvejy mazinimo
priemonés

Teigiamy ir
neigiamy atvejy
vieSinimas

»-..tokius atvejus reikia tiesiog vieSinti...” A20
,»-..vieSinti per visas priemones, pradékim nuo
darbo inspekcijos... A21

,...masinés informacijos priemonés...“ B28
,...reikia fiksuoti tokius atvejus, yra tarnybos...”
B29

»...viesinti  apskritai  atvejus, kai  moteris
konkreciai gali susitvarkyti su pareigomis ir
Seimoje ir savo darbingje veikloje...“ B30
,,...daugiau gery pavyzdziy vie$oje spaudoje ne tik
apie vyrus pasiekusius daug, bet ir apie moteris...*
G32

,-..5€kmes istorijomis ir gerais pavyzdziais...” G33
»-teigiamy, gery pavyzdziy motery vadoviy
vieSinimas leisty keisti visuomenin¢ samong...*
120

»--.visuomenés nuomonés pozicijos formavimas,
per pavyzdziy skleidima...* 122

,»...Kitiems jrodyti, kad vadovas neteisingai
elgiasi...“ L11

Stereotipy
lauzymas

,»-..griauti stereotipus biity pati veiksmingiausia
priemoné...“ B26

»--.jokie  teisiniai reglamentavimai nepakeis
Zmoniy mastymo...“ B27

»---papildomi seminarai, kurie duoty papildomos
informacijos Zmogaus supratimui, kad visi
skirtingi ir visi lygts yra...“ F14

»...bendras Zmogaus mastymo keitimas...“ F16
,...daug dalyky atsineSame i§ Seimos...“ H25
,,...visuomenés dar nuomoné nesikei¢ia, kad tai,
kad moterys lygiai taip pat gali sékmingai
suderinti jvairias veiklas...“ 118

»-..tiesiog nuostata keisti zmoniy, kad visgi tiek
vyrai tiek moterys vadovai gali bati puiks...” J29

Bendras Zmoniy
Svietimas

,...visai jmonés bendruomenei bendras $vietimas
1monei, kur tokios problemos pasitaiko...” F15
»--.Svietejiskos priemongs, daugiau
komunikacijos...” G31

»...priemones turi biiti susietos su aukl¢jimu, su
Svietimu...“ H24

»-.daug  kalbéjimo, parodymo auksStosiose
mokyklose, kad visi lygis...“ H26

»--.Svietimas nuo mazens...“ H27

»-..Organizacija turéty tai komunikuoti savo
imonés viduje, kad socialiniai atsakinga jmoné...*
Y24

»--reikéty daug investuoti ] Svietimg, |
kompetencijy vystyma Zzmoniy...“ J22

,....kursai, seminarai, i$silavinimas, zinios...” K24
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Lygus motery ir
vyry skaicius
organizacijoje

»--J€1gU apytiksliai kolektyvuose dirbty
procentaliai vienodas skaiCius tiek vyry, tiek
motery... C32

Vadovo,
pavaldiniy
pavyzdziai

»--jeigu  vadovas rodys pavyzdzius ir savo
darbuotojams rodys kaip reikia elgtis...” C33
,,...tolerantiSka komanda surinkta...” F12

»-..viskas priklauso nuo organizacijos
vadovybés...” G34

»-..vadovas tiek savo zinias gilina, tiek Sviecia
apskritai savo pavaldinius...“ J23

Valstybés
pagalba

,»...valstybé turéty imtis kompensuoti verslo
jmonéms tuos nuostolius, kuriuos patiria del
nattiraliy fiziologiniy dalyky...“ E15

,,...1statyminé baz¢ turi keistis...” K19

Verslo
etikos/principy
vieSinimas

,...0rganizacijos, ne svarbu, vyriausybinés, ne
vyriausybinés, privatus  sektorius,  vieSasis
sektorius, lenda j tg mada, j verslo etikos, jmoniy
socialinés atsakomybés...“ Y22

»--.daug jmoniy skelbia savo etikos kazkokius tai
principus, etikos kodeksus, kur aiskiai nurodo, kad
neatsizvelgia | zmoniy jvairove, 1 amziy, 1 lyty, i
kult@irinius skirtumus, tik tai j patirtj, j gebéjimus,
idarbinant Zmogy...“ Y23

Salygy
gerinimas

»-.Sulyginti  tuos atlyginimus ar sudaryti
kazkokias salygas geresnes, kad iSeina motinystés
atostogy, ar vaiko prieziiira...” M17

Neéra priemoniy

»-..SU priemonémis labai sudétinga, nes juridiskai
viskas pagrista, nieko negali prikibti, dél to kad
surasty priezas¢iy kodél pasirinko vieng ar kita...
119

12. Gery motery
ir vyru vadovy
savybés

Motery vadoviy
savybés

»-.-pas  moteris dirba daugiau  emocinis
pusrutulis...” A25

,»..moteris turi galbiit labiau iSvystyta kazkok; tai
ta vadinama Seimos jausma...“ C35

,...dazniau pastebi problemas darbuotojy akyse...*
C36

»-..moteris gali labiau iSreiksti jausmus...” C37
».moteris gali sureaguoti kaip konflikta
iSvengti...“ D14

,,...moteris lankstesné ir kantresné... E16

»-..tikras moteriskas zavesys, kuris galéty paveikti
pavaldinius vyrus...“ F18

»---lengvas koketavimas, kuris priversty
darbuotoja naturaliai dé¢l kazko tai pasistengti...
F19

,...moterys kruopstesnés...“ G26

»...moterys jos daugiau linkusios ] detales,
moterys daznai vertina savo darbuotojy emocing
buseng...” G35

»--.moterys mato ir per emocing puse, ne tik tai per

116



rezultaty siekima...“ G36

»..moterys  daugiau  tokios  atsakingesnés,
kruopstesnés ir daugiau linkusios j detales...” G37
»--.JOS jautresnés ir pasimeta tam tikrose
situacijose... M21

Vyry vadovy
savybés

»...vyral turi daugiau iSvystyta ta SeSta jausma
biznio klausimais...” C38

»-.vyras gal gali greiCiau sureaguoti j stresines
situacijas...“ D13

,...vyras gali biiti daugiau tiesmukiskas...“ L14
,»-..Vyrai stipresni ir gali atlaikyti tiesiog i§ Sono
spaudima... M19

Skirtumai tarp
vyry ir motery
vadovy

,»...moterys ir vyrai i§ principo labai skiriasi...”
A22

»--.pagal mastyma, pagal tai, kaip dirba misy
smegenys...“ A23

»-..moterys vadovés kartais, jos pasako, paskui
pagalvoja, pas vyrus tokiy atvejy biina maziau...*
A24

»-..moterims  galblit daugiau nei vyrams
reikalingas lankstumas, operatyvumas,
organizuotumas...” B33

,...vyras gali susikaupti tik tai darbui, 0 moterys
ipratusios dirbti multitaskingu rezimu...” B34
,...moteris vadové kartais biina ir per minksta kai
kuriose situacijose, vyrai Sitoje vietoje yra
grieztesni...” C39

,»...moteris  priima  vienaip
kitaip...“ D9

,,...motery mastysena yra vienokia, vyry kitokia...
D10

»--.vyras sukurtas buvo vienam darbui, moteris
kitam ir mastysena turi skirtis...“ D12

»...vyral turi vieny stipriy savybiy, moterys —
kity...“ G27

,...nebiitinai geras vadovas — vyras vadovas...“ 121
,...kas kartais moterims suveikia tas emocinis
faktorius labiau, negu vyrams...“ Y26

»-..vyrai daugiau naudoja autoritarinj, moterys vis
tiek yra lankstesnés...” J26

»--.Su vadove moterims dirbti yra vienaip, vieni
teigiami dalykai yra, su vyru vél gi kitaip...“ J28
»»-..OtETYS yra daugiau tvarkingesnés,
atsakingesnés negu vyrai..." M18

sprendimg, vyrai

Vyry ir motery
bendradarbiavi
mas

,»...geriausias  balansas kai biina komandoje
vadovas ir pavaduotojas vyras ir moteris, jie labai
papildo vienas kitg...” G28

Vadovo savybés
nepriklausomai
nuo lyties

»-..vadovas privalo biiti tas Zmogus, kuris gali
parodyti kokig pozicija jis uzima...” A30
,....reikia tiréti jgidzius adaptuotis bet kurioje
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situacijoje...“ B6

,...nezitirint ] tai, kokios pas tave aplinkybés dabar
susiklosté, toliau siekti savo tiksly...“ B9
»-..profesinés savybés privalo biiti tos pacios, t.y.
pakankama kompetencija uzimti vadovaujancias
pareigas...” B32

»..vadovas turi biiti kompetentingas visose
srityse...“ C34

»...karjera priklauso ne nuo lyties, 0 nuo
asmenybés...“ G8

»-..kiek tu esi kaip asmenybé stiprus... G9
,...reikia visiems susitelkti, uzvesti Zmones
pasiekti rezultato...” G18

»-..pagarba vienas kitam... G20

,»-..reikalauju labai daug pirmiausiai i§ saves, o
jeigu reikalauji i§ saves, tai tada nori nenori,
reikalauji 18 kity...“ H12

,-..ne tiek svarbu net tavo diplomas, iSsilavinimas,
ne tiek lytis apkritai neturi jokios reikSmés, svarbu
tavo kompetencija, tavo energija, tavo noras
dirbti... H22

,,...net nesinoréty i$skirti moterisko vadovavimo ar
vyrisko vadovavimo...” H28

»-..vadovavimg  suvokiu  kaip tam tikra
kompetencija, jokio skirtumo kas tg kompetencijg
turi...” H29

»...vadovai yra vadovai, nepriklausomai nuo
lyties...“ H31

,...geras vadovas turi turéti zavesj...“ H38

,...geras vyras vadovas ar gera moteris vadove,
tai jeigu gera tai ji yra gera...”“ 123

»-..tolerancija, pagarba...“ 124

»--.paties saves tobulinimas pastovus...“ 125

»-..nemanau, kad yra kaZkokiy savybiy, kurios
skiria...“ Y25

»--.g€bEjimas nesivadovauti emocijomis,
gebéjimas priimti sprendimg...* Y27
»-..pirmiausiai yra vertinama Zmoniy

kompetencija, visg kitg jis gali susitvarkyti pats,
net Seima tampa ne klititimis...* J20
,....supratingas vadovas, iSklausantis, priimantis
sprendimus, vadovaujantis ne autoritariniu, 0
koleginiu principu...” J25

,--.pagal savo patirt] negaléciau atskirti, kad vyras
vadovas yra geresnis, o moteris blogesné...“ K17
»--.J€1gu gabumai, iSsilavinimas ir kompetencija
yra, ar bus vyras, ar moteris, tai néra skirtumo...
K20

»--.Supratimas turéty biiti...“ L10

,...vadovas kiekvienas, nesvarbu, ar moteris ar
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vyras, turéty turéti bendra kalba su pavaldiniais,
supratimg, poreikius jy ir tolerancijg... L12

e ..ir vyrai ir moterys puikiai vadovauja...” M20
Esamy vadovy e ..atsakomyb¢ ir sgziningumas...“ A26
asmenines ir e ..ry7tas, ambicija...” A27
profesinés e ....stabili nervy sistema ir gera sveikata...“ B35
Savyb?'s, Ju e ,..sugebéjimas organizuoti savo veikla, darbus ir
patarimal visas pareigas taip, kad niekas nenukentéty...

B36

e ..daznai teko girdéti apie pareiginguma... C40

e ..atlickant darbg uz save ir dar Siek tiek uz kita,
vis tiek, tiek vadovai, tiek kiti Zmones visg tai
jvertina ir pastebi... C41

e ..atsakingumas, pareigos susitvarkymas, greitas
imlumas...“ C42

o ..daugdirbti...“ E17

o ..dométis tuo kg darai, mégti tg sritj, kurioje
dirbi...“ E18

e ..lengvas optimizmas, tiké&jimas, kantrybe,
didelis noras, lengvas maiStas, patriotizmas...”
F20

e ..ryztingumas, tikslo siekimas, aktyvumas,
patikimumas, visada ziGiréjimas | priek],
negalvojimas, kad nejmanoma...“ G38

e ...tiesiog reikia pazinti save pirmiausia, o pazinus
save tu gali vadovauti zmonémis, nes tu tada
pazinsi juos...“ G44

e ..nickada negalvojau apie tai, kad reikia kopti |
virSy...“ H33

e ..reikia myleti savo darba, negailéti savo laiko
tam darbui atlikti, dirbti reikia...” H34

e ..padaryk truputél] daugiau, negu 1§ taves
tikisi...“ H35

e ..padaryk daugiau, viskas ir nuo to prasideda
Zingsniai ] virSy...“ H36

e  ...susavimi reikia dirbti...” H41

e ,...18drjsti sau pripaZinti apie klaidas...” H42

e ,..empatija, bendravimas, pagarba, kompetencija
Jvairiose srityse...“ 126

e ..parodyta iniciatyva tik pradéjus dirbti,
motyvacija...“ Y28

e ..empatija Zmonéms, supratimas zmoniy, galu
gale jsigilinimas ko Zmogui reikia,
isiklausymas...* J30

e ..kadangi a§ prad¢jau nuo paprasto specialisto,
¢jau etapais, augant Zmogui, auga patirtis, viska
aiSku tampa, 1Sauga iki tokiy pareigy...“ K21

e ....pagrindinis dalykas yra Zinojimas to darbo, tos
specifikos...” K22

e ,...pasitik¢jo manim, esu atviras...“ L15
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»---S3ZIningumas, atsakingumas ir darbS§tumas...
M22

13. Vadovai i
prigimties ar
vadovai i$
patirties

Vadovu e ..kai kuriy dalyky, kuriuos turi zmogus, jis i$
gimstama, nes tikryjy turi atsinesti genuose... A28
turi jgimty e .yra tokiy moniy, kurie negali biti
savybiy pardavéjais... A29
e ...charakterio tokios savybés, a§ manau, kad kai
kurios ateina su genais...“ A31
e ..niekas negimsta vadovais, gimsta su tam tikru
rinkiniu genetiniy kody, atsineSa charakterio
savybes, kurios nekinta...“ B38
e ..daugiau gimstama negu tampama...” C43
e ..tuturi turéti savyje...” C44
e ..pasitaikius progai, Sitos savybés visos
iSryskéja... C45
e ..tam tikros savybés turi biiti jgimtos, kurios gali
daugeliui karty pagerinti per patirt...“ E19
e ..jeigu Zmogus neturi tam poreikio ir paSaukimo,
jokie  mokymai, kursai ir pan. vadovo
nepadarys...” E20
e ..gimgs buvau, nes maciau tétj tokj...“ F21
e ..yra uzkoduota tam tikra lyderystés savybé...”
G39
o ..lyderystés kazkoks pradas jis tikrai ateina su
mumis...*“ G40
e ..yra tam tikry jgimty savybiy, pavyzdziui —
charizma...“ H37
e ..tam tikry savybiy, charakteriy bruozy, taip,
Zmogus jgauna gimdamas...“ J31
e ..kai kada galbiit ir dideliy moksly turintis
Zmogus ne tampa vadovu, kadangi kazko jam
truksta... K24
e ..gal vis dé¢lto tas jgimtas kaZzkoks charakterio
bruozas...”“ L17
e ..vadovavimo charakter] tu gali jsiugdyti visam
laikui bégant, bet...“ L18
e ,..didesnj Sansg turi su jgimta savybe tapti
vadovu...“ L19
e ..geras, geras vadovas tai tikrai gimsta...” M23
e .18 savybiy jau gimsta Zmogus jau vadovu, jau
toks stiprus, atsakingas, atkaklus, neieSkantys
zodzio kiSenéje, nebijantys i§Sukiy... M25
Vadovu e ,..taptiirgi jmanoma...* F22

tampama, nes
savybes galima
issiugdyti

,-..tapti vadovu tikrai taip, galima, nes yra iS tiesy
daugybé nuostabiy mokymy, daugybé nuostabios
literaturos...” G41

»-.-40 ant 60, kad gali tapti...“ G42

»-.kiekvienas Zmogus gali tapti vadovu...” G43
»-..be galo daug gali biiti iSugdoma...” H39
,.-..reikia daug démesio skirti psichologijai...” H40
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»-..Kuris ] save investavo labai daug...“ 130

»-..tam tikros lyderio savybés, vadovo savybés
formuojamos nuo pat vaikystés...“ Y29

»...kazkas tai formavo, matyt, aplinka, matyt
Seimos verslas...“ Y30

,-..gall tapti, galima iSugdyti...“ Y31

»-.geru vadovu tikrai yra tampama, t.y. darbas,
geru vadovu tikrai negimsi...“ J32

,...viskas per patirtj...”“ J33

»-..vieniems galbiit pastangy daugiau reikia...” J34
»-..muzikantu tai turbit gimstama, o vadovu
tampama, jsiugdomas...” K23

,,...neblogas, tai tampama, galima iSugdyti...” M24

Dalinai
gimstama,
dalinai
tampama

,...dalinai gimstama...* A32

»-..Ir gimstama ir tampama...* B37

»-...galima ir gimti ir tapti...“ D16

.50 ant 50... F24

»Jeigu  turi  jgimtus geb&jimus, plius juos
tobulina, tai tampa vadovu, net gi lyderiu...“ 127
»---50 ant 50... 129

,,-..norisi sakyti ir taip ir ne...“ L16

Viskas priklauso
nuo pacio
Zmogaus noro

»--.J€1gU Zmogus nori, jis viskg gali...“ B39
»-..uzsispyrimas siekti tikslo, noras...”“ D15

»-..a$ tapau, kadangi as to siekiau...“ D17
,»-..viskas priklauso nuo zmogaus nory ir nuo
sickiamybiy gyvenime...“ F23

»--.jie gali buti tiek jgimti tiek jgyti, ¢ia priklauso
nuo zmogaus nusiteikimo kg jis nori...*“ 128
»-..uzZsispyrimas turi buti pas zmogy, jeigu jis
siekia to...” L4
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