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I[VADAS

Temos aktualumas.

Darbas su ikimokyklinio amziaus vaikais yra ypa¢ sudétingas, reikalaujantis dideliy pastangy ir
atsidavimo. Pedagogai, dirbantys ikimokyklingje jstaigoje pasizZymi ypatingomis savybémis, kaip
kantrumas, kruopstumas, mokymasis visg gyvenimg, atsakingumas ir kt. Todél tinkamas darbuotojy
vertinimas, kompetencijy modelio kiirimas itin aktualus ikimokyklinése jstaigose. Siose vieSojo
sektoriaus organizacijose labai svarbu pedagoginés bei psichologinés Zinios, reikalinga ypatinga aistra
ir atsidavimas. Tai itin jautri sritis, kurioje biitinas kasdienis tobuléjimas, inovacijos, naujo pozitirio ]
ugdytinius ir mokymo metodikas skatinimas. Taigi, tinkama personalo atranka, jo tobuléjimas ir
skatinimas, teigiamo pozitrio j darbg formavimas reikalingas, nes priesingu atveju kencia tiesioginiai
paslaugos gavéjai — ugdytiniai ir jy téveliai, kurie siekia kuo geresniy, efektyvesniy darbo rezultaty,
tikslingo ugdymo. Perspektyviis vadovai stengiasi sutelkti didelj démesj j darbuotojy kompetencijy
ugdymg, skatinimg, ugdymo planus, stengdamasi pasiekti abipusio pasitenkinimo (darbuotojy bei
paslaugy gavéjy). Taikomos jvairios formos ir metodai, siekiant sistemingo zmogiskyjy istekliy
valdymo organizacijoje plétojimo.

Ikimokyklinés jstaigos — tai organizacijos, kurias renkasi jauni specialistai, kurios skatina
darbuotojy lojalumg, kompetentinguma. Taciau pedagogai, dirbantys ikimokyklinéje jstaigoje, daznai
licka nejvertinti ir nesuprasti. Sioje veiklos srityje yra skiriamas menkas démesys pedagogu skatinimui
(finansiniam ir psichologiniam), motyvavimui, ugdymui. Pareigas uzima ne patys kompetentingiausi ir
veréiausi specialistai. Si sritis verta bati jvertinta ir aktyviai plétojama, nes pedagogams yra patikimi
miisy vaikai, jy priezitra bei aukléjimas, mokymas ir socialiniy pagrindy formavimas. Neatsizvelgus j
zmogiskyjy istekliy valdymo ypatumus ikimokyklinése ugdymo jstaigose, tiesiogiai nukentés ugdymo
kokybe.

Taigi, ikimokyklinés ugdymo jstaigos turi savy ypatumy valdymo ir motyvavimo srityje, ir tai
aptarsime Siame darbe.

Temos iStirtumas. Apie pedagogy atrankos, skatinimo ir ugdymo ypatumus Lietuvoje vis
placiau kalbama (Augiené D. (2012), Briedis M., et al. (2007), Jurasaité — Harbison E. (2003) ir kt.).
Si tema yra aktuali pradedantiesiems vadovams ir jau perspektyvioms, bet sickian¢ioms tobuléti
organizacijoms. Zmogiskieji istekliai yra nagrinéjami jvairiu aspektu: kaip apie jy zmogiskyjy istekliy
ekonominj vertinimg, kaip apie zmogiSkuosius isteklius strateginio valdymo lygmenyje. Taip pat
atskirai nagrin¢jamos zmogiskyjy istekliy sudétinés dalys: motyvavimas, vertinimas, kompetencijy
ugdymas.

Darbuotojy motyvavimas yra svarbi zmogisSkyjy istekliy valdymo dalis. Apie tai mokslinius
darbus yra parase uzsienio autoriai Mayers (2000), Robbins (2007). Lietuvoje daug démesio $iai temai
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skiria vadybos specialistai, tokie kaip Leoniené B. (2001), EZerskien¢ S. ir kt. (2009), Saléius A.
(2009). Zymiai maZiau yra nagrin¢jamas darbuotojy skatinimas vieSojoje jstaigoje. Apie tai yra
parasyta keletas magistro baigiamyjy darby: Trepulien¢ D. (2009), Rubavicitté K. (2008), Trainiené A
(2008).

Personalo valdymo aspektus nagrinéjo Bakanauskiené (2002), Burakova I. (2007), Bagdonas
E., Kazlauskiené E. (2001) ir kt., o Svietimo problemas savo moksliniuose darbuose aptaria Daciulyté
R., etel. (2012, 2013), Tereseviciené M., Zuzevi¢iaté V. (2007), Malinauskiené D. (2010) ir kt.

Vis placiau moksliniuose darbuose yra kalbama apie zmogiskyjy istekliy valdyma Svietimo
jstaigose. Taciau personalo atranka, skatinimas ir ugdymas ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje dar néra
placiai iSnagrinétos. Tai sritis, kurios ypatingai svarbi sklandziam ikimokyklinés ugdymo jstaigos

darbui, kad bty patenkinti paslaugos gavéjai, taip pat ir jg teikiantys asmenys.

Problema: Kaip patobulinti pedagogy atrankos, mokymo ir motyvavimo procesus

ikimokyklinése ugdymo jstaigose?

Tikslas: Istirti zmogiSkyjy iStekliy (atrankos, motyvavimo ir mokymo) valdymo ypatumus

ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti zmogiSkyjy iStekliy valdymo ikimokyklinio ugdymo jstaigose teisés aktus ir
moksling literatiirg Sia tema.

2. ISanalizuoti pedagogy atrankos, skatinimo ir ugdymo sistemos efektyvumg ikimokyklinése
ugdymo jstaigose.

3. Istirti zmogiskyjy istekliy valdymo (personalo atrankos, skatinimo ir ugdymo) problemas
ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

4. Pateikti i§vadas ir pasililymus, gerinant Zmogiskyjy iStekliy valdyma ikimokyklinése

ugdymo jstaigose.

Tyrimo metodai:

Siekiant pagristi problema darbe bus naudojama:

Mokslinés literatiiros analizé, kuri leis atskleisti Zmogiskyjy iStekliy vadybos problemas
ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Tyrimo instrumentas, parengtas pagal mokslinés literattiros analize:

e anketa, skirta ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbantiems darbuotojams



e atviry klausimy interviu jstaigy vadovams, siekiant iSsiaiSkinti zmogiskyjy istekliy
valdymo subtilybes ikimokyklinése ugdymo jstaigose.
e statistiné surinkty duomeny analizé, kuri leis suzinoti, kokiais buidais galima gerinti

zmogiskyjy istekliy valdyma.

Darbo struktiira:

Magistro baigiamajj darbg sudaro trys dalys. Pirmojoje magistro baigiamojoje dalyje
nagrinéjami teoriniai zmogiskyjy iStekliy valdymo aspektai ikimokyklinéje jstaigoje, taip pat
pabréziamos probleminés vietos, kurias svarbu empiriSkai jvertinti. Antrajame darbo skyriuje
pateikiama tyrimo metodologija: aptariami tyrimo metodai, tiriamieji, instrumentarijus.

Tre¢iajame magistro baigiamojo darbo skyriuje pateikiami tyrimo duomenys, jy analizé. Tai

pat pateikiamos tyrimo i§vados, rekomendacijos, tobulinimo kryptys, priedai.



1. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO YPATUMU VIESOJOJE
ISTAIGOJE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Darbo ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje specifika

Ikimokyklinése ugdymo jstaigose vis dazniau kalbama apie zmogiskyjy istekliy valdyma. Si
savoka jau nebe nauja privadiame sektoriuje, tadiau vis dar svetima §vietimo jstaigose. ,,Zmogiskuyjy
iStekliy vystymas gali biiti apibréziamas kaip veikla, susijusi su mokymosi, tobul¢jimo ir ugdymo

1 ey
“*. J. Bagdanavicius

galimybémis, kad biity gerinama individuali, komandiné ir organizaciné veikla
(2002, p. 5) apibudindamas ZzmogiSkuosius iSteklius teigia, kad jie tiesiogiai apima darbuotojo
protinius ir fizinius gebéjimus.? I§ pateikto savokos apibrézimo aisku, kad tai itin svarbi veikla bet
kurios organizacijos vystymuisi, neskiriant privatus ar vieSasis tai sektorius. Tam pritaria Lietuvos ir
uZsienio autoriai. Zmogiskieji iStekliai Siais Ziniy ir ekonomikos laikais yra vertingiausias jstaigos
turtas, kapitalas, vertybiy Saltinis. Ir bitina pripaZinti Zmogiskyjy iStekliy vaidmen; didinant
organizacijos verte. Tella A., et al. (2007 p. 2) zmogiskaji faktoriy ir organizacijg vertina kaip
sinonimus, laikydami tai tolygiais dalykais.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos taip pat privalo tobulinti savo veikla, kad ne tik personalas, bet
paslaugos gavéjai biity patenkinti. Taip pat svarbu atsizvelgti ] naujojo vieSojo valdymo bruozus.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos — tai pirmoji Svietimo jstaiga, su kuria susiduria patys
maziausieji vaikuciai (pirmoji nuosekliojo $vietimo sistemos dalis — O lygmuo). Ikimokyklinése
ugdymo jstaigose yra lopSelio, darzelio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés. Jose formuojami Sie
jgudziai: socialiniai, pazintiniai, kultiriniai. PrieSingai nei pradinis ar vidurinis ugdymas,
ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje néra privalomas. Ikimokyklinis ugdymas yra rekomendacinio
pobiudzio.?

Ikimokyklinio ugdymo ijstaigos Lietuvoje yra dviejy tipy: darzeliai pasizymintys demokratiniu
strateginiu valdymu bei darzeliai, kuriy valdymas paremtas bendruomenés nariy iniciatyva ir
poreikiais.

Lopseliai — darzeliai, pasizymintys demokratiniu strateginiu valdymu yra tie, kuriuos savo
vaikams parenka patys tévai pagal iSsikeltus kriterijus. Tévy prioritetai yra labai skirtingi: vieniems

svarbi darZelio aplinka, kitiems pedagogy kompetentingumas ir pan. Taigi, jstaiga, kuri atitinka tévy

! Bertucci G., Human Resources for Effective Public Administration in a Globalized World. United Nations, 2005, p. 23.
? Bagdanavidius J., Zmogiskasis kapitalas, Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas, 2002, p. 5

* Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje, Vilnius: ,,AJA vieSieji rysiai®, 2012, p. 2.



lukesCius, nusistatytus iSankstinius kriterijus, yra patraukli tévams. J. Ruskus ir kt. (2012, p. 16 )
pabrézia, kad kai kalbama apie demokratinj ikimokyklinio ugdymo jstaigos valdyma, daZnai
pamirStama apie paciy ugdytiniy norus. Tai labai didelis minusas kalbant apie ikimokyklinio ugdymo
istaigas.

Svarbiausi kriterijai pasirenkant ugdymo jstaiga:

o Edukaciniy resursy jvairove;

o Valdymas paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva;
o Lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy;

. Vertybiy ir pasaulézitiros ugdymas;

. Orientavimasis j pasiekimus ir pripaZinima.*

Valdymas paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva yra puikiai realizuojamas kai
kuriy tipy darZeliuose: Montessori, Valdorfo, KatalikiSkuose.
Ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms biidingos Sios veikimo socialinius aspektus apibtidinancios

charakteristikos, kurios padeda lengviau suvokti ikimokykliniy ugdymo jstaigy valdymo sistemy

specifika:

o Artefaktai — ikimokyklinio ugdymo sistema yra vaiko ir suaugusiojo veiklos produktas;

o ] vaikq orientuoto ugdymo paradigma — ugdymo sistema orientuota j vaiko gebéjimus,
prigimtines teises, galias bei jy plétotei.

o Socialiniai dariniai — vaikas ir suaugusysis — tolygiis partneriai ugdymo procese.

. Struktiiruota veikla — egzistuojanti struktiros ir kontrolés sistema, leidzianti siekti
uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy.

o Formalios ribos — ribos, kontdirai, kurie nustatomi vaiko ir suaugusiojo bendru

sutarimu. °
Pagal jau Lietuvoje atliktus tyrimus (Ruskus et al., 2012 p. 25), galima teigti, kad ikimokyklinése
jstaigose Vvis tik dominuoja vadovo iniciatyva. Sis zmogus yra atsakingas uZ jstaigoje dirbantj
personala, jo valdyma, uz permainas, mikroklimata, uz veikly organizavima, edukaciniy resursy
jvairove, komandinio darbo formavimg. Siai nuomonei antrina ir Valstybés valdymo tobulinimo
komisija (SaulélydZio komisija) teigdama:
,,Vadovy valdymas apima Siuos pagrindinius aspektus — atranka, kaitumg, veiklos vertinima,

atlyginima uz darba, motyvacija ir kvalifikacijos kélimg.”®

* Ruskus J., et al. Tkimokyklinis priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje. Biiklés ir galimybiy tyrimas: Ugdymo plétotés centro
uzsakymu, 2012, p. 25.
® Neifachas S., Svietimo politikos kaita: priesmokyklinio ugdymo vadybos funkcijy kontekstualizavimasis, Svietimas:
politika, vadyba, kokybe, 2011, Nr. 1(7), p. 34.
® Viegojo sektoriaus jstaigy ir jmoniy vadovy valdymo principy apzvalga, 2012, p. 3.
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Neifachas (2011) pateikia Lietuvoje zinomus ikimokyklinio ugdymo valdymo principus:

o ] vaikg orientuota sistema — svarbus vaiko vaidmuo. Vaikas ,,paslaugos avéjas® ir aktyvus
ciklo dalyvis. Vaiko poreikiai ypatingai reikSmingi.

o Strateginés reiksmés sistema — §ios sistemos veiksmingumas lemia vaiky ugdymo srities
poky¢ius valstybés strateginiy uzdaviniy lygmenyje.

o Atvira sistema — lanksti sistema, kai vyksta greita komunikacija tarp sistemos elementy bei
vertikali bei horizontali veiksmy koordinacija.

o Dinaminés plétros sistema — sparciai besivystanti sistema, reaguojanti j aplinkos poky¢ius.

. Centralizuotq ir decentralizuotq valdymgq derinanti sistema — sistema, kai vienos jstaigos
funkcijos decentralizuojamos vertikaliai ar horizontaliai, o kitos centralizuojamos. ’

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos dar pasizymi tuo, kad sprendimy galia yra pasiskirs¢iusi:
Lietuvos darzeliuose nors dominuoja jstaigos vadovy iniciatyva, taciau be jy dalj sprendimy (tiesiogiai
ar netiesiogiai) priima patys paslaugos gaveéjai — tévai. Jei ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra patraukli,
tuomet vaiky ugdymu besirtipinantis personalas yra pilnas, bet jei vaiky darzelyje triiksta — tuomet
dalis personalo tampa nereikalingas. Tai netiesiogiai jtakoja personalo poreikj.

Tiesiogiai tévai dalyvauja kai kuriy iStekliy formavime priklausydami darZelio tévy komitete.
Sio komitetas paskirtis - padéti visiems ugdytiniy téveliams, darZelio personalui, jy vykdomy veikly
stabiliam darbui, padéti renginius organizuoti bei koordinuoti.

Ikimokyklinése ugdymo jstaigose ypatingai svarbus yra tévy ir pedagogy bendradarbiavimas.
Tai horizontali sgveika, tarp paslaugos tiekéjo ir paslaugos gavéjo (vaiko ir jo tévy). Tévy ir pedagogy
bendradarbiavimg skatina bendri tikslai, vertybés bei bendrumo jausmas. Aktyviai vykstant
bendradarbiavimui sprendZziamos pagrindinés problemos, siekiami uzsibrézti tikslai, atlickamas
abipusis darbo testinumas (namuose bei ugdymo jstaigoje). Epstein nurodo SeSias tévy jtraukimo |
ikimokyklinés jstaigos gyvenimg formas:

1. Vaiky aukléjimas (tévy ugdymas, Seimos paramos programos, vizitai j namus, vaikui
pereinant i§ vienos ugdymo proceso pakopos i kita);

2. Komunikacija (pedagogy ir tévy pasitarimai bent karta per metus, kalbos vertéjai, jei
Seimai to reikia, nuolatinis sarasas apie svarbiausiy jvykiy datas, susitikimus).

3. Savanoriavimas (tévy pagalbos programos, tévy savarankisko darbo centrai).

4. Mokymas(-is) namuose (informacija tévams apie jgidzius, apie namy darby tvarka, tévy
dalyvavimas apibréziant ugdymo tikslus kasmet).

5. Sprendimy priémimas (tévy dalyvavimas komitetuose, tévy lyderystes).

’ Neifachas S., Svietimo politikos kaita: priesmokyklinio ugdymo vadybos funkcijy kontekstualizavimasis, Svietimas:

politika, vadyba, kokybé, 2011, Nr. 1(7), p. 36.
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6. Bendradarbiavimas su bendruomene (informacija bendruomenei apie teikiamas paslaugas
ugdymo jstaigos, informacija apie bendruomenés veiklas, sickiant tobulinti ugdymo tikslus). ®

Visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos ugdyma vykdo pagal ikimokyklinio ugdymo programgq.
Ikimokykliniam ugdymui yra keliamas Sis tikslas: ,,padéti Seimai puoseléti visas vaiko galias
(intelektualines, emocijy, valios, fizines), lemiancias asmenybés brandg ir socializacijos sékme teikiant
ikimokyklinio ugdymo programa ir/ar reikalinga §vietimo pagalba vaikui ir $eimai.*®.

Ruskus J.ir kt. (2009) pazymi Siuos pagrindinius ikimokykliniy ugdymo jstaigy paslaugy
kriterijus:

. Prieinamumas — sudaromos visos sglygos miesto ir rajono vaikams gauti kokybiska
ikimokyklin} ugdyma, nepaisant Seimos socialinio, ekonominio statuso.

o Lengvatos/ isgaléjimas — derinant jvairias pagalbos priemones vaikams turi bati
suteikiamos ugdymo paslaugos.

o Lankstumas — paslaugos turi bti jautrios, prisitaikyti prie vietiniy salygy.

. Kokybé — vertinama atsizvelgiant paslaugos tiekéjus, tévy jtraukimg j ugdymo procesa,
fizine aplinka, vaiko ir suaugusiojo santykius, programas. Ikimokyklinis ugdymas tai yra pradiné dalis
visos Svietimo sistemos (posistemé), kuri jtakoja tolimesng vaiko ugdymosi kokybe.

,Ugdymo kokybé — sutartiniy vertés pozymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, biidais bei
priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo paskirciai bidingy nacionalinés Svietimo sistemos ugdymo

tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius, padeda jiems pasiekti asmenybés brandos, geba valdyti procesus ir

squgas“lo.

PrieSingai nei kitose ugdymo jstaigose, ikimokyklingje jstaigoje yra sudétinga jvertinti pedagogy
atlikta darbg. Mokyklose mokytojo indélis ] mokinj gali biti stebimas per mokiniy pasiekimus, pagal
rezultatus, ugdytiniy atsiliepimus. Kai tuo tarpu ikimokyklinése ugdymo jstaigose aiSkiai matome tik
pedagogy vieSus pasisakymus, organizuotas Sventes, atviras veiklas. Labai sudétingas vertinimas.
Ugdytiniai taip pat per mazi, kad galéty pareiksti savo aiSkig nuomong¢ apie ugdymo ypatumus. Todél
Briedis ir kt. (2007, p. 22-26) pateikia rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo pedagogy vertinimui,
kurioje apimamos $ios pagrindinés veiklos sritys:

e Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas;
e Bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos bendruomengje;

e Asmeninis profesinis tobuléjimas.™

® Ruskus J., et al. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas. Tyrimy ataskaita: Mokytojy
kompetencijos centro uzsakymu, 2009, 25 p.

® Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje, Vilnius: ,,AJA vieSieji rysiai®, 2012, 12 p.

' Monkevigiené O., et al., Ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analize, p. 4.

" Briedis M., et al., Metodinés rekomendacijos mokytojy veiklai vertinti, Vilnius, 2007, p. 22.
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Siam vertinimui atlikti naudojami tokie vertinimo kriterijai kaip: stebéjimas, reitinginio
vertinimo metodas (kai vertinama baly sistema nuo 1 iki 5, arba zodziais ,,puiku®, ,gerai®,
,,patenkinamai®, ,reikia tobulinti®), ,,lygiy pagal padétj” metodas (kai vieni pedagogai vertina kitus),
nuolatinio stebéjimo, saves vertinimo metodas, interviu metodas ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos — tai pirmoji jstaiga, kurioje
vaikai yra ugdomi, formuojami, brandinami kaip asmenybés, todél tévai turi atsakingai pasirinkti ja.
Svarbus pedagogy kompetentingumas, atsakingumas ir noras tobuléti visag gyvenima. Tévai taip pat yra

tolygiis Svietimo sistemos dalyviai, todé¢l batinas nuolatinis bendradarbiavimas.
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1. 2.Personalo poreikio planavimo ir atrankos aspektai

1.2.1.Personalo poreikio planavimo ypatumai

Kiekviena organizacija siekia, kad personalas pasizyméty tokiomis savybémis, kurios atnesty
s¢kme patiems darbuotojams bei visai organizacijai. Tai yra budinga ir visoms §vietimo jstaigoms. Tad
vienas i§ personalo valdymo etapy yra personalo poreikio planavimas. Dessler G. (2001, p. 11)
personalo planavimg apibrézia taip: ,tai plany, kaip uzpildyti ateityje atsirasianCias laisvas darbo
vietas (pareigybes), sudarymo procesas, kuris grindziamas: ateityje atsirasianciy laisvy darbo viety
prognoze ir sprendimu ar iSorés, ar vidaus kandidatai bus verbuojami j $ias vietas“.*? Siam autoriui
antrina ir Heery E., Noon M. (2001) teigdamas, kad ,,Zmogiskyjy istekliy planavimas yra procesas,
kurio metu iSsiaiSkinamas organizacijai reikalingy darbuotojy skaiCius ir jvertinama, kaip tai galéty
paveikti ioring ir viding darbo rinkg*.™

Personalo planavimg nagrinéjo savo moksliniuose darbuose Bakanauskiené 1. (2008, p. 141)
teigdama, kad tradiciskai ZzmoniSkyjy iStekliy planavimas reiskia formalizuotg darbuotojy paklausos ir
pasitilos prognozavimg. Ir to paskirtis yra — sudaryti prielaidas, kad organizacija turéty reikiamus
zmones reikiamu metu. Taigi pagrindinis personalo poreikio prognozavimo reikalavimas yra jdarbinti
tieck zmoniy, kad biity nei per daug, nei per mazai. Bet kuriuo atveju (esant darbuotojy pertekliui ar
stygiui) organizacijos veiklos efektyvumas mazéty.

Yra skiriami  du pagrindiniai  personalo  planavimo etapai:  personalo/Zmoniy
iStekliy/paklausos/personalo poreikio nustatymas ir personalo pasiiilos Saltiniy nustatymas.

Akivaizdu, jog darbuotojy planavimas labai atsakingas procesas. VieSojo sektoriaus
organizacijos, anot Domarko V. (2008), retai kada nuosekliai planuoja, nes tai reikalauja daug
pastangy, finansiniy iStekliy. Finansiniai iStekliai yra dazniausiai labai riboti. Be to vadovai daznai
néra linke galvoti apie ateit], néra linke prognozuoti.

Pedagogy funkcijos ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje yra gana placios: jie skatina vaiky
savarankiSkuma, kirybinguma, iniciatyvuma, formuoja vertybes, puoseléja individualius geb¢jimus,
sudaro salygas kultiiriniam brendimui, tautos vertybiy puoseléjimui. Taip pat vaikai yra ugdomi
stiprinti ir saugoti fizing sveikata, ugdyti psichines galias, tokias kaip valia, kantrybé. (Ikimokyklinis

ugdymas Lietuvoje, 2012, p. 12). Tad ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje dirba kompetentingi, atsakingi

'2 Dessler G. Personalo valdymo pagrindai, Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001, p. 96.
Y Merkys G., Baléiiinas S. Bendrojo lavinimo mokyklos mokytojy poreikio prognozé: Uzsakovas: Pedagogy profesinés

raidos centras, 2008.
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pedagogai. Visais laikais pedagogo asmenybei buvo keliami labai dideli reikalavimai. Mokytojo
turimy atitikti kompetencijy sarasas yra labai platus: nuo ziniy perdavimo iki socialiniy gebéjimy
formuotojo (kompetencijos placiai pateikiamos ,,Mokytojo profesijos kompetencijos aprase®).

Ikimokyklinése jstaigose darbuotojy skaiCiy koreguoja ne tik pati jstaiga, bet ir Sios jstaigos
steigéjas — savivaldybé. Ikimokykliniy jstaigy, taip pat jose dirbanciy pedagogy poreikis yra
sprendziamas pagal paslaugos gavéjy skaiciy. Savivaldybés strateginiuose planuose pateikia pedagogy
skai¢iy, reikalinga paslaugai teikti (atsizvelgdami j vaiky skaiCiaus didéjimo/mazéjimo tendencijas).

Anot Merkio G., Bal¢itino S. (2008, p. 3), pedagogy poreikio prognozé yra jtakojama ugdytiniy
skaiCiaus kaitos. D¢l padidéjusio ar sumazéjusio gimstamumo stipriai gali kisti pedagogy poreikis
Lietuvos mastu. Tokia situacija jtakoja pedagogy disbalansg. Lietuvoje atlikti tyrimai (1995-1999 m.)
leidzia daryti i§vadas, kad pakitus iSorés sglygoms, kinta ir pedagogy poreikis. Merkys G. ir Bal¢itinas
S. (2008, p. 4) sitlo planuojant pedagogy poreikj Zvelgti ,.kelis Zingsnius j priekj“. Sidlo sekti
statisting informacijg ir vis koreguoti pedagogy poreikiy prognozg.

Sie autoriai taip pat pateikia zmogiskyjuy istekliy §vietimo srityje planavimo modelius:

1. Bendrojo poreikio nustatymas;
2. Numatanciy dirbti pedagogy nustatymas,
3. Papildomo poreikio nustatymas.

Bendrajam poreikiui apskaic¢iuoti imami dirbantys pedagogai ir zitirima, kiek ugdytiniy tenka
vienam pedagogui. Tada analizuojama, ar tas skaiCius atitinka bendram skaiciui, biitinam dirbti vienu
etatu. Svietimo srityje bendrojo poreikio nustatymas yra sudétingas dél keliy Merkio G. ir Bal¢itino S.
(2008, p. 6) nurodomy priezasciy: 1. Dél didziausio galimo ugdytiniy skaifiaus uz etata normy
pakeitimo; 2. D¢l galimo dirbanciy pedagogy jstaigoje ir etatiniy vienety skaiciaus santykio pokyciy.

Kadangi Svietimo srityje itin nenaudinga nuolatiné¢ personalo kaita, svarbu atsizvelgti j antrajj
planavimo modelj. Autoriai siiilo kasmet perziaréti visus galincius dirbti pedagogus, suzinoti, kurie
planuoja dirbti, atsizvelgti j amziy, lytj (nes vyrams ir moterims pensijinis amzius skiriasi). Europoje
stebima perspektyva, kad dél demografiniy tendencijy, tokiy kaip pedagogy senéjimo, gali atsirasti
dideliy specialisty pasitilos ir paklausos problemy. Todél pedagogy pasitilos ir paklausos planavimas
turéty biiti vidutinio laikotarpio arba ilgalaikis. 1

Treciasis planavimo modelis svarbus tuo, kad Merkys G. ir Bal¢itinas S. (2008, p. 8) siiilo
atsizvelgti j pasiiilos ir paslaugos balansa. Zinant dirban¢iy pedagogy skaiGiy ir planuojanéiy nedirbti
pedagogy skai¢iy, skirtumui anuliuoti numatomas skaicius, kiek gali reikti naujy pedagogy ateityje.

Vien personalo poreikio planavimo nepakanka, labai svarbu apibrézti, koks turi biiti darbuotojas.
A. Tumonyte (2007) pateikia ,,idealaus darbuotojo formulg®. Darbuotojas turi biiti:

. Suinteresuotas darbu;

Y Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus, 2013, p. 43-44.
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. Galvoja apie nauda organizacijai;

. Komandos narys;

. Etiskas ir lojalus organizacijai;
. Rimtas;

. Organizuotas, tvarkingas;

. Lengvai bendraujantis;

. Saikingai ambicingas;

. Atidus detaléms;

. Puikiai i$mano savo darba.

Pagal Tumonytés A. (2007) pateikta ,,idealaus darbuotojo formule® yra sudétinga rasti
darbuotoja, nes keliami i§ ties dideli reikalavimai. Sie reikalavimai tinka bet kurios profesijos
specialistui, taciau pedagogui dar keliami ir papildomi reikalavimai.

Kalbant apie pedagoga, vieni autoriai akcentuoja jo meistriSkumg perduodant ugdomaja
medziaga (A. Maceina, Z. Kuzmickis), kiti akcentuoja asmenines savybes (J. Vaskys, J. Lauzikas).
Tijunéliené O. (2004, p. 58) bei Sadeckiené D. (2006) teigia, kad abi grupés pedagogy turi bati
kiirybiski, talentingi, gabiis. Anot autorés, ,,pedagogika yra mokslas ir menas“. Sia mintj pagrindzia
dar XVIII a. antros pusés filosofo I. Kanto teiginiais, kuris pedagogika atskyré nuo filosofijos mokslo.
Kiarybiskumui iSreiksti pedagogas turi biiti:

e Jtaigus — tai tokia pedagogo savybé, kuri sugeba padaryti poveikj savo ugdytiniams. Sia
savybe turintis pedagogas turi auksta kultiirinj, emocinj statusg mokiniy vertinime.

e [SraiSkingas — tai ne tik mokantis aiskiai, emociskai perteikti mokomaja medziaga, bet ir
valdyti balso intonacijas, jtikinti klausandiuosius. Sig savybe turi tik labai brandas, didele patirtj
turintys pedagogai.'®

Taigi, Tijanéliené O. (2004, p. 58) pedagoga palygina su aktoriumi, teigdama, kad ir pedagogy,
ir aktoriy savybés yra panasSios. Abiejy profesijy atstovai taip pat yra talentingi, kiirybiski, iSraiskingi,
jtaigis.

Kiti autoriai i$skiria kitas pedagogui svarbias savybes. Rupsiené L., Skarbaliené A. (2012, p. 9)
kalba apie mokytojo kaip lyderio savybes. Atlikusios mokslinius tyrimus autorés pateiké iSvadas, kad
pedagogams yra biidingos lyderio savybés, tokios kaip noras biiti geriausiu, stiprios vizijos turéjimas,
lojalumas, gebéjimas valdyti stresus, baimes, objektyviai vertinti darbing situacija, taip pat gebéti
ugdyti ir motyvuoti mokymuisi savo ugdytinius. **Taigi apibendrinus jvairiy autoriy teiginius galima

sakyti, jog pedagogo asmenyb¢ turi biiti jvairiapusiska, talentinga, stipri ir motyvuota.

 Tijanéliené O., Artistiskumas — mokytojo kiirybinés individualybés komponentas, Mokytojy ugdymas: mokslo darbai,
2004, Nr.3. p. 58.
'® Rupsiené L., Skarbaliené A., Mokytojy lyderystés savybés, p. 9.
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Kalbant apie pedagogus, daznai yra minima sgvoka ,kompetencija“. Pedagoga daznai
apibiidiname kaip labai kompetentingg asmenj. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme sgvoka
,,Kompetencija" apibréziama kaip ,,gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy,
igiidziy, vertybiniy nuostaty visuma*.'’. Pedagogy rengimo koncepcijoje pedagogy kompetencijos yra

skirstomos j:

bendroji kultiiriné kompetencija;

dalykiné kompetencija;
e pedagogo profesiné kompetencija.®
Siam skirstymui pritaria ir kiti autoriai Daéiulyté ir kt. (2013, p. 69). Pedagogo kompetencijas

analizuoja taip (zitréti 1 lentelg):

1 [entelé. Pedagogo kompetencijos

Bendrosios kompetencijos e Komunikacing;

e Mokymosi mokytis;

e Naujy technologijy ir informacijos valdymo
e Tiriamosios veiklos

e Socialiné;

e Mening;

e Vadybiné organizacing.

Didaktinés kompetencijos e Mokinio pazinimo;

e Ugdymo(si) aplinky kiirimo;

e Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems;
e Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo;
e Ugdymo(si) proceso valdymo;

e Mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo.

Dalykinés kompetencijos e Kompetencijos orientuotos i prakting veiklg.

Cit. pagal Daciulyté R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius, 2012, p. 69.

YLietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011-07-01, Nr.: XI-1281
18 Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél pedagogy rengimo koncepcijos, 2004-09-16, Nr. ISAK-1441
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I$ pateikto paveikslo aisku, kad pedagogo kompetencijos yra labai plaios, apima platy spektra
prioritety. Atsisakoma tik Ziniy perteikimo funkcijos. Ugdoma asmenybé jvairiapusiskai nuo pirmyjy
dieny.

Kad pedagogas turi biti komunikabilus, emocingas, bendraujantis Zzmogus, o kartu ir puikus
ziniy perteikéjas, pritaria ir kita autoré Sadeckiené D. (2006, p. 1-2). Pedagogo kompetencijas ji
suskirsté Siek tiek kitaip:

e Intelektualiné kompetencija (racionaliy sprendimy priémimas, Ziniy atskleidimas, problemy
sprendimas, matematiniy, bendry gebéjimy bei ziniy jgijimas, kurybiSkumas, kalbiniy gebéjimy
tobulinimas).

e Emociné¢ kompetencija (jausmai, emociniy problemy sprendimas, emocinis pasitik€jimas,
nusiteikimas);

e Socialiné kompetencija (gebéjimas bendrauti, socialiniy jgidZiy turéjimas, pareigy ir
atsakomybés suvokimas). 19

Kalbédami apie kompetencijas, bitina paminéti ir JuraSaités — Harbison E. (2004) pateikta
kompetencijy modeliy. Si autoré pabréZia Sias pedagogui biitinas savybes:

e Pedagoginis iSprusimas;

e Teleologiné kompetencija (veiklos prognozavimo ir planavimo).
e Ugdymo proceso organizavimo kompetencija;

e Pedagoginis bendravimas ir bendradarbiavimas;

e Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija. *°

Paanalizavus Sias skirtingy autoriy pateiktas kompetencijas akivaizdu, kad jos i$ tiesy yra labai
panasios. Visi autoriai pastebi, kad pedagogas turi atitikti aukstus reikalavimus, turi biiti talentingas ir
jausmingas zmogus, puikus ugdytojas.

Vaitkevicius J. (1998, p. 123) pritaria kity autoriy nuomonéms, kad pedagogas turi buti
jvairiapusiskas ir tarsi juos suskirsto j tris grupes:

1. Mokytojas — specialistas. ISmanantis savo dalyka. I[Smananciu specialistu tampama jgyjant
Zinias, jgiidzius.

2. Mokytojas — didaktikas, metodininkas. Ne tik iSmanantis savo sritj, bet ir gebantis savo
patirtj perteikti kitiems. Turi psichopedagoginiy, metodiniy Ziniy.

3. Mokytojas — ugdytojas — pedagogas. Mylintis, globojantis kitus, siekiantis jiems padéti
zodziais, darbais. Be savo dalyko Ziniy perteikimo dar geba ugdyti harmoninga, holisting ugdytinio

asmenybe. Tokiu pedagogu gimstama, o ne tampama.**

'® Sadeckiené D., Mokytojy pozitris j pedagogy kompetencija, p. 1-2.
?® Malinauskiené D., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos: diagnostinis aspektas, Profesinis

rengimas: tyrimai ir realijos, 2010, Nr. 19, p. 106
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Sios minétos jvairiy autoriy pedagogo savybés tinka bet kurios srities pedagogui. Tadiau reikia
pabrezti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijos Siek tiek turi savy ypatumy nei lyginant
su kity sri¢iy pedagogais. Kaip jau buvo minéta, auklétojai susiduria su paties maziausio amziaus
vaikais. Tad jie dar privalo gerai zinoti to amziaus tarpsnio vaiko raidos ypatumus, ne tik perteikti
zinias, bet ir mokyti bendrauti, zaisti, iSmokti atrasti ir atskleisti mégstamas sritis bei talentus. Taip pat
labai svarbus bendradarbiavimo su tévais etapas.

Hayes D. (2003 p. 12) pateikia dviejy pedagogy palyginimus teigdamas, kad ikimokyklinio ir
pradinio ugdymo pedagogai remiasi skirtingais prioritetais. Pradinio ugdymo pedagogams svarbesnés
dalykinés Zinios, o ikimokyklinio ugdymo pedagogams svarbu bendravimas ir bendradarbiavimas,

socialiniy jgtidziy formavimas, reZimo, taisykliy laikymasis.22

1.2.2.Pedagogy atrankos ypatumai ikimokyklinéje jstaigoje

Kalbant apie ikimokyklines ugdymo jstaigas, labai svarbu pabrézti darbuotojy atrankos procesus.
Personalo atranka ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje gerokai skiriasi nuo personalo vadybos verslo
sektoriuje. Pedagogo jdarbinimas tai ypatingai svarbus sprendimas, reikalaujantis kruopStaus
pasirengimo.

,»Atranka — tai procesas (visuma veiksmy), kurio metu i§ turimy kandidaty j tam tikrg darbo vietg
atrenkamas pats tinkamiausias*. %

,,Pagrindinis paieskos tikslas — uztikrinti geriausig atitikimg tarp darbo viety reikalavimy ir
kandidaty j darbo vietas individualiy charakteristiky.***

Bakanauskienés 1. (2008, p. 143) teigimu, didelése jmonése zmogiskyjy iStekliy planavimu yra
atsakingi personalo valdymo specialistai, kur svarbiausius sprendimus priima auks¢iausio lygio
vadovai. Mazose organizacijose, tokiose kaip darzeliai, néra atskiro specialisto zmogiskyjy istekliy
valdymui, tad tiesioginiai vadovai nustato personalo poreikj, o personalo pasitlos Saltinius pateikia
auksciausio lygio vadovai. Tai yra budinga ir visoms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, kadangi jos yra
nedidelés apimties ir riboto biudzeto.

Stoner J. A. (1999) ir Zaptorius J. (2007) kalba apie personalo atranka kaip apie dviejy

suinteresuoty pusiy sprendimg. Atranka - tai dvipusis sprendimas, kai organizacija sitilo pareigas,

! Vaitkevitius J., Pedagogy rengimas kaip problema. Lietuvos valstybingumas ir mokykla, Vilnius: VPU leidykla, 1998,
p. 123.

? Juragaités — Harbison E., Tkimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos kaip testinio profesinio mokymo(si)
Sfunkcija: kompetencijy modelio jgyvendinimas jvertinimas. Vilniaus pedagoginis universitetas, 2003, p.3.

% Stankevigiené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Vilnius: Technika, 2008, p. 47.

** Stankevigiené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Vilnius: Technika, 2008, p. 40.
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sprendzia apie pretendento tinkamuma, o pretendentas sprendzia, ar pasirinkti $ig organizacijg, ar
atitinka jo tikslus bei siekius. Biina, kad sitlan¢iojo ir pretenduojanciojo tikslai visiskai skiriasi. Jei
sutampa — tada pasirenkamas tinkamiausias kandidatas. Todél labai svarbu iSsiaiSkinti abiem
suinteresuotoms grupéms jy tikslus.

Pedagogy atrankos procesai yra labai aikiai apibrézti SMM jsakyme ,,Dél mokytojy priémimo ir
atleidimo i§ darbo tvarkos apra$o patvirtinimo® (2011 m. rugséjo 15 d. Nr. V-1680). Sio jsakymo
tikslas yra nustatyti gaires, kuriomis remiantis blity atrenkami kvalifikuoti specialistai.

Lietuvos $vietimo jstatyme aiskiai yra apibréziama, koks asmuo turi teis¢ dirbti pedagogu. Jis
turi atitikti Sivos issilavinimo reikalavimus:

,,1) pedagogas — pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas;

2) asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnjjj, jgyta iki 2009 mety, ar specialiyjy vidurinj, jgyta iki 1995
mety) i$silavinima, - pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas;
asmenys per 2 metus nuo darbo mokytoju pagal ikimokyklinio ugdymo, priesmokyklinio ugdymo ir
bendrojo ugdymo programas pradzios privalo jgyti pedagogo kvalifikacijg; asmenys per vienus metus
nuo darbo mokytoju pagal profesinio mokymo ir neformaliojo (iSskyrus ikimokyklinio ugdymo ir
prieSmokyklinio ugdymo programas) Svietimo programas pradzios privalo iSklausyti Svietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa;

3) asmuo, baiges profesinio mokymo programg, jgijes vidurinj iSsilavinimg ir kvalifikacija,
turintis 3 mety atitinkamos srities darbo stazg ir iSklauses $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka
pedagoginiy ir psichologiniy ziniy kursg, — pagal profesinio mokymo ir neformaliojo (iSskyrus
ikimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio ugdymo programas) $vietimo programas;

4) asmuo, nurodytas §io jstatymo 31 straipsnio 5 dalyje, — mokyti tikybos;

5) asmuo, jgijes vidurinj iSsilavinimg ir iSklausgs Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka
pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursg, — pagal neformaliojo (i8skyrus ikimokyklinio ugdymo ir
prieSmokyklinio ugdymo bei formalyji Svietimg papildan¢io ugdymo programas) Svietimo
programas”.25

Neely S. (1993, p. 15) nagrinéjo pedagogy atranka. Sis autorius idskyré teigia, kad minimaliis
reikalavimai pedagogams yra: issilavinimas ir patirtis. Jis taip pat teigia, kad atrankos procese svarbu
paanalizuoti tris pagrindinius Kkriterijus:

e Akademinis Kriterijus;

e Asmeninis kriterijus;

% Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraso

patvirtinimo® , 2011-09-15, Nr. V-1680.
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e Patirties kriterijus.?

Akademinis kriterijus reiskia, kad pedagogas turi turéti reikiamg iSsilavinima, turi biti baiges
kvalifikacijos kursus, taisyklingai rasyti ir kalbéti savo gimtaja kalba ir pan. Asmeninis — pedagogo
fiziné, psichiné biklé, bendravimo gebéjimai ir pan. Ir paskutinis kriterijus — patirtis. Svarbu
iSsiaiskinti pedagogo darbing patirtj, perzvelgti ta jrodancius dokumentus.

Pagal $iuos nurodytus reikalavimus akivaizdu, kad visi pedagogai turi turéti aukstaji
isilavinimg, arba profesinj, taCiau buti iSklauses pedagoginiy, psichologiniy Ziniy. Pedagogai privalo
biti sukaupe Ziniy, jgij¢ patirties, kéle kvalifikacija jvairiuose mokymuose. | pedagogo pareigas negali
biiti priimtas asmuo, neatitinkantis $iy reikalavimy. PrieSingai nei priva¢iame sektoriuje, negali biiti ne
kvalifikuoti specialistai.

Lietuvos $vietimo jstatyme taip pat aiSkiai nurodoma, koks Zzmogus negali dirbti pedagogu. Toks
asmuo negali biiti teistas, su nusikalstama praeitimi, negebantis auginti savo vaiky, sergantis jvairiomis
psichinémis ligomis ir pan. 2

Darbuotojai gali biiti ieSkomi naudojantis dviejy rasiy personalo pasiiilos $altiniais: vidiniais
paieSkos metodais, ar iSoriniais. Bakanauskiene 1. (2008, p. 144) vidinius ir iSorinius Saltinius jvardina
kaip vidaus pasiiila ir iSorés pasiila.

,,Vidiniai paieSkos $altiniai — tai naudojimasis vidiniais organizacijos iStekliais, kai j laisvg darbo
vieta samdomas zmogus, jau dirbantis organizacijoje.“28

Stankevi¢ien¢ A., Lobanova L. (2006, p. 42) iSskiria Siuos vidinius Saltinius: darbo skelbimai
(vidaus skelbimai didesnése organizacijose), darbuotojy asmens bylas; kompiuterizuotas darbuotojy
duomeny bazes. Ikimokyklinio ugdymo vidiniai Saltiniai tinka tik dalinai (pvz. kartais buve auklétojy
padéjéjos tampa auklétojomis atsilaisvinus etatui). Tad tokiose jstaigose daZniausiai naudojamasi
iSoriniais paieskos Saltiniais.

,,1Soriniai paieskos Saltiniai — tai potencialiy darbuotojy i§ uz organizacijos riby paieskos
Saltiniai: reklaminiai skelbimai internete ir laikraS¢iuose (bene populiariausias Saltinis), duomeny
bazés, personalo paieskos ir konsultacijy jmonés, jdarbinimo agentiros, jdarbinimo agentiiry
internetiniai puslapiai, darbo birzos.“*

Pagal Stankevi€ien¢ A., Lobanova L. (2006, p. 43) iSoriniai Saltiniai yra:
1. Esamy darbuotojy, bendradarbiy, jy giminiy, draugy, pazjstamy, verslo partneriy bei pirkéjy

rekomendacijos.

?® Neely S., Personnel recruitment/selection/induction in small/rural schools, Manhattan, 1993, p. 15.

%" Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos aprago
patvirtinimo* , 2011-09-15, Nr. V-1680.

% Lipinskiené D., Personalo vadyba, Klaipeda, 2012, p. 18.

?® Lipinskiené D., Personalo vadyba, Klaipeda, 2012, p. 18.
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Kity organizacijy darbuotojy perviliojimas.
Reklama laikrasciuose ir specialiuose leidiniuose.
Reklama internete.

Paieskos ir atrankos jmonés.

Aukstosios mokyklos

Lankytojy vizitai.

Vasaros praktika

© 0 N o o bk~ w DN

Verbavimas specialiy renginiy metu.

10. Reklama radijuje, televizijoje ir kt.*

Svietimo ir mokslo ministro jsakyme aiskiai nurodyta, kad ,,Informacija apie laisva mokytojo
pareigybe skelbiama mokyklos interneto svetainéje (jos nesant — Savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos, dalyviy susirinkimo (savininko)) ir Darbo birZos internetinéje svetainéje*.
%! Taigi i§ $io apraSo aiskiai matome, kad apie laisvas darbo vietas turi bati vieSai skelbiama
internetiniuose puslapiuose, taip pat valstybinéje organizacijoje, kurios tikslas padéti ieSkoti darbus
specialistams. Laisvy darbo viety skelbimas yra labai konkretus, ribotas, tad pretendentai turi nuolat
sekti Svietimo jstaigy internetines svetaines, nes néra apie tai skelbiama jdarbinimo agenturose,
internetinése duomeny bazése ir pan.

Burakovos I. (2007, p. 19-20) teigimu, valstybiniy darbo birZzos - tai labai tinkamas kanalas kai
reikia masiniy profesijy specialybiy darbuotojy. Si autoré taip pat pabréZia, kad uZsiregistravusiyjy
Sioje jstaigoje darbuotojy paprastai biina zemesné motyvacija darbui.

Paieska naudojantis naujausiomis technologijomis net ir Svietimo jstaigose yra sparciai
plintantis reiSkinys. Tai patogus budas ir ieSkantiems darbo, ir ieSkantiems kandidaty j darbo vietas.
Pagrindiniai privalumai:

e (reitai paskelbiama apie laisvg darbo vietg, pateikiama pagrindiné informacija;
e Skelbimas biina aktyvus visg galiojimo laika;
e CV duomeny bazése lengva surasti siauros srities specialistus.*?
Pranesdami apie laisvas darbo vietas darbdaviai skelbime turi nurodyti Siuos reikalavimus:
e Kvalifikaciniai reikalavimai pareigybei uzimti;
e Dokumentai, kuriuos biitina pateikti;
e Data iki kada reikia pateikti dokumentus (per 14 kalendoriniy dieny);

e Kontaktiniai duomenys. *

%% Stankevigiené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Vilnius: Technika, 20086, p. 43.

*! Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro isakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraso
patvirtinimo® , 2011-09-15, Nr. V-1680.

*2 Stankevigiené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Vilnius: Technika, 20086, p. 42.
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Taip pat organizacija skelbime turi nurodyti jstaigos pavadinimg, pareigybés pavadinimg, darbo
kriivi bei darbo sutarties rtisj. Taigi skelbimai biina konkretiis, aiskiai nurodomi reikalavimai.

Kvalifikuoty pedagogy idarbinimas gali biti organizuojamas jvairiais administraciniais
lygmenimis bei skirtingomis procediiromis. Vienas i$ budy - ,,atvirasis jdarbinimas®. Tai jdarbinimo
metodas, kai visas jdarbinimo procesas (atsakomybé uz paskelbimg apie laisvas darbo vietas, paraisky
priémimg ir kandidaty atrankg) yra decentralizuotas. Daugelyje Europos $aliy, taip pat ir Lietuvoje $is
metodas placiai taikomas.

Konkursiniy egzaminy organizavimas — néra labai populiarus metodas jdarbinant pedagogus. Tai
budinga tik keletai Europos Saliy. Taip Lietuvai néra biidingas ir kitas metodas - centralizuotas
pedagogy idarbinimas. 34

Soc. m. dr. Buksnytés L. (2006, p. 1) teigimu, Siuo metu yra labai sudétinga rasti kvalifikuotg
darbuotojg. Vienas i§ pazangiausiy budy iSsirinkti tinkamg darbuotojg yra pasitelkiant atrankos
jmones, kurios turi metody, specialiy ziniy vertinant darbuotojus. Taciau daznai vieSojo sektoriaus
organizacijoms tai yra per brangi paslauga. Be to, ieSkant konkrecios srities specialisto, biitina Zinoti
darbo subtilybes, suprasti savybes, kurios konkre¢iam darbuotojui yra biitinos. ISimtis yra, jei ieSkoma
aukstos kvalifikacijos darbuotojy, tuomet pasitelkiama i paslauga.

Bakanauskiené 1. (2008, p. 175) pabrézia pagrindines atrankos jmonés paslaugy privalumus:

. Vadovas sutaupo laiko ir pinigy;
. ISvengimas didesnés klaidos tikimybés;
. Organizacijos nuostoliali.

Remiantis Siais pateiktais privalumais aiSku, kad atrankos jmonés teikia svarbias paslaugas ir
padeda i§vengti netinkamo specialisty pasirinkimo. Sios organizacijos turi biidy ir metody, kuriais gali
atidziai iSnagrinéti zmoniy asmenines savybes, poreikius, tikslus, taip pat sutaupo vadovy laiko kastus
Misevicius V. (2002 p. 3) teigia, kad daznai jmonei netinka darbuotojy atranka kreipiantis j jdarbinimo
agentiiras, nes tai kainuoja tam tikrg uzmokestj. VieSojo sektoriaus organizacijos daznai negali tam
skirti dideliy 1ésy.

Vykdant darbuotojy atranka reikia tikslingai pasirinkti atrankos metodus. [vairlis autoriai
pateikia skirtingus metodus, priemones:

Bakanauskiene 1. (2008, p. 172) iSskiria Sias atrankos priemones ir nurodo jy veiksminguma

(zidréti 2 lentele):

** Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos aprago
patvirtinimo® , 2011-09-15, Nr. V-1680.
** Pagrindiniai duomeys apie Europos mokytojsu ir mokykly vadovus, 2013, p. 47.
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2 lentelé. Darbuotojy atrankos metody ir kriterijy veiksmingumas

Atrankos priemoné

Veiksmingumas

Interviu Zemas
Darbo atlikimo testas Aukstas
Biografijos tyrimas Vidutinis
Darbo stazas Zemas
Bendradarbiy vertinimai Aukstas
Saves vertinimas Vidutinis
Protiniy gebéjimy testas Vidutinis
Psichologiniai testai Zemas

Interesy testas

Zemas patikimumas

Fiziniy gebéjimy testas

Vidutinis — aukstas

Rekomendacijy testas Zemas
Rezultatai mokymosi jstaigose Zemas
Vertinimo centrai Aukstas

Cit. pagal Bakanauskiené I., Personalo valdymas, Kaunas.: Vytauto DidZiojo universitetas, 2008, p. 172.

Autoré¢ mums pateikia ir kiekvienos atrankos priemonés veiksminguma, jvertindama kriterijais
,»zemas®, ,,aukstas®, ,,vidutinis®“. Pagal Siuos vertinimus, kiekvienas organizuojantis darbuotojy
atranka, gali pasirinkti tinkamiausias priemones.

Stankeviciené A., Lobanova L. (2006, p. 51-52) mini Siuos pagrindinius metodus ir jy pagrinding
funkcija:

e Testavimas — skirta asmenybés bruozams, interesams, motyvacijai, komunikaciniams
gebéjimams, profesinéms zinioms, gebéjimams jvertinti.

e Diskusijos grupése — skirta pozitiriui j biisimas pareigas atskleisti.

e Darbo bandymas — skirta sitilomo darbo kokybiniams gebéjimams jvertinti.

e Biografijos tyrimas ir rekomendacijy tikrinimas — skirta pateiktiems bibliografiniams
duomenims patikrinti.

o Sveikatos tikrinimas — skirta sveikatos problemy vertinimui.

e Atrankos pokalbis (interviu) — jvairiy klausimy btidu jvertinti esminius gebéjimus.

e Kiti atrankoje naudojami metodai. *

** Stankevigiené A., Lobanova L., Personalo vadyba organizacijos sistemoje, Vilnius: Technika, 20086, p. 51-52.
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Akivaizdu, jog jie yra gana jvairiy atrankos metody ir jie visi turi savy privalumy/truakumy.
Buksnyt¢ L. (2006) ir Domarkas V. (2008) dar prideda, kad organizacijos, ieSkan¢ios naujy
darbuotojy, daznai pasirenka jiems priimting, jprastg atrankos biida, metodus. VieSojo sektoriaus, taip
pat ir ikimokyklinés ugdymo jstaigos dazniausiai atrankas vykdo pasitelkdamos savo geb¢jimus,
metodus.

Pagal jstatyming baze, pretendenty atrankg galima apibrézti dviem punktais. Ji paprasta,
konkreti. Pedagogy atrankai SMM rekomenduoja viena metoda — pokalbj. ,,9. Pretendentai,
atitinkantys reikalavimus, kvieCiami j pokalbj, kuriame turi teis¢ dalyvauti ne daugiau kaip trys
mokyklos tarybos atstovai (mokytojy, tévy, mokiniy ne jaunesniy kaip 16mety) stebétojo teisémis.
Mokyklos taryba informuojama apie atrankos laikg ir vieta

10. Mokyklos direktorius, pasikalbéjes su visais pretendentais, iSklausgs stebétojy nuomong,
priima sprendima ir apie jj informuoja pretendentus. “*®

Stankevi¢ien¢ A., Lobanova L. (2006, p. 45) taip pat antrina prie§ tai miné€ty autoriy mintims
teigdamos, kad néra geriausio paieskos Saltinio, tad kiekviena organizacija turi rinktis pagal tai, kas
labiausiai tinka. Tikslinga priimant nauja darbuotoja atidziai jvertinti visus privalumus ir minusus,
jvertinti patirt] bei asmenines savybes.

Atranka yra vykdoma keliais etapais:

e Pretendenty kvietimas j pokalbj;

e Pokalbis su visais pretendentais;

e Pateikty rekomendacijy, dokumenty analize;
e Sprendimo priémimas;

e Pretendenty informavimas apie sprendimg;
e Darbo sutarties sudarymas. *’

Kalbant apie viesajj sektoriy, biitina pabrézti, kad atranka turi vykti laikantis tam tikry taisykliy:
turi biiti vienodomis saglygomis atrenkami darbuotojai (turi jvykti konkursas), turi atitikti organizacijos
keliamus reikalavimus (i$silavinimas, kvalifikacija, darbo patirtis ir t.t.). Ateidamas naujas darbuotojas
1 tam tikras pareigas, turi sutikti su tam tikromis taisyklémis, salygomis (darbo valandomis,
uzmokesc¢iu, taisyklémis ir pan. ). PrieSingai priva¢iame sektoriuje — to daryti neprivalo. Tai patvirtina
G. Boyne, G. Jenkins ir M. Poole (1999, p. 410) teiginiai, kad vieSajam sektoriui yra budingos
standartizuotos jdarbinimo procediros, tai reiskia, kad yra uztikrinama darbuotojams tos pacios darbo

salygos ir garantijos, neatsizvelgiant | gyvenimo geografing ar socialing padét;.

*® Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro isakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraso
patvirtinimo* , 2011-09-15, Nr. V-1680.
%7 Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos aprago

patvirtinimo® , 2011-09-15, Nr. V-1680.
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Apibendrinant galima teigti, kad personalo prognozavimo ir atrankos procesai yra neatsiejami.
Tai sudétingi procesai, reikalaujantys daug ziniy, pastangy bei finansiniy istekliy, tad Svietimo

jstaigose daznai vykdomi nenuosekliai, pasirenkant priimtiniausius organizacijai budus bei metodus.
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1.3.Pedagogy skatinimo ir motyvavimo poreikis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

Viena 1§ zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijy yra darbuotojy skatinimas. Labai daznai
susiduriama su dviem sgvokomis: motyvacija ir skatinimas. Tai tarsi sgvokos papildanc¢ios viena Kkitg.
Bagdonas E. ir Kazlauskien¢ E. (2001, p. 32) teigia, kad skatinimas yra dar Kitaip vadinamas
motyvavimas.

Savoka ,,Motyvacija“ yra kilusi i§ lotyny kalbos zodzio ,,movere® ir reiSkia judéti, versti. Ji yra
atsiradusi misy Zodyne dar nesenai, tik XX a. antrame deSimtmetyje. Nuo tada $i sgvoka yra
suprantama kaip stimulas judéti. Autoriai Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R. (2006, p. 434-

435) pateikia net kelis sgvokos ,,Motyvacija“ apibrézimus (zitréti 1 pav.):
1 pav. Savokos ,,Motyvacija‘“ apibréZimai
Cit. pagal Stoner J. A. F., et al., Vadyba, Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2006, p. 434-435
Yra daug ir jvairiy motyvy apibrézimy. Tarptautiniame zodziy Zodyne pateikiamas tikslesnis
apibidinimas, kad tai tam tikro elgesio, veiksmy ar veiksmingos veiklos skatinimas, kuri kelia

motyvai.
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Motyvas — tai skatinamoji priemoné. J. Lauzikas, A. Pauziené (1981, p. 77) pateikia $§j
apibrézima: ,,Motyvais laikome jvairius vidinius ir iSorinius individo aktyvumo skatulius“®,

Taigi tarp Siy dviejy savoky (motyvacija, skatinimas) galima déti lygybés Zenkla.

Felser G. (2006) kalba apie tai, kad motyvacija yra procesas, kuri suprantame labai skirtingai. Jis
yra neatsiejamas nuo asmeniniy tiksly, dispozicijos, motyvy, vertybiy ir identiteto.

Motyvacijos sistema tampa reikalinga, jei zmogus turi poreikj. Anot psichology, poreikis
atsiranda, kai Zmogus iSgyvena psichologinj ar fiziologinj trukuma. Darbuotojy motyvavimo sistema
nagrinéja jvairiy sri¢iy ir profesijy specialistai: psichologai, vadybininkai, vadovai, teoretikai ir kt. Si
sgvoka yra aktuali net trimis poZidriais: psichologiniu (gilinasi ;j asmenybés psichinius procesus,
poreikius, busenas), edukologiniu (motyvacija yra paskata tobuléti) bei vadybiniu (motyvacijg sieja su
sickiamais rezultatais). Daugeliy atlikty tyrimy rodo apie motyvacijg privaciame sektoriuje. O viesuoju
sektoriumi susidométa dar visai nesenai. Taciau reikia pritarti Wright B. E. (2001) ir Palidauskaités J.
(2007) mintims, kad vieSojo sektoriaus darbuotojai daznai lieka nuoSalyje, ir mazai kas analizuoja $io
sektoriaus darbuotojy motyvacijos sistema. Si tema vis dar nepakankamai i$nagrinéta uZsienio ir
Lietuvos autoriy.

Perzvelgus Svietimo vadybos funkcijas, pastebime, kad viena i§ jy yra pedagogy skatinimas.
Pastaraisiais deSimtmeciais vis dazniau atsisukama ] Svietimo vadybos problemas. RupSienés L.,
Gustienés D. (2005, p. 21) teigimu, vis dar pedagogy motyvavimo sistema nesulauké pakankamai
mokslininky démesio. Todél Sios autorés sitilo | pedagogy motyvavimo sistemg paziiiréti kaip |
paslaugg teikiancios organizacijy vadybos principaiS. Nors Sios autorés neneigia, kad pedagogy
motyvavimas turi savo ypatumy, tod¢l verta daugiau panagrinéti §ig srit]. 39

Ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje pedagogy motyvavimas yra skatinimas siekti gery darbo
rezultaty. Nejmanoma jgyvendinti strateginiy Svietimo jstaigos tiksly be pedagogy pasiaukojimo,
lojalumo savo organizacijai.

Darbuotojy, dirbanciy vieSajame sektoriuje motyvacijos sistema sudaro Sie Kintamieji:
darbuotojy motyvai, uzimtumo pasirinkimas, pasitenkinimas darbu, darbo aplinkybés, darbo ypatybés,

motyvacija dirbti. (zitréti 2 pav.)

% Lauzikas J., Pauziené¢ A., Mokymo proceso tobulinimo pagrindai, Kaunas: Sviesa, 1981, p. 77

** Rupsiené L., Gustien¢ S., Gimnazijos pedagogy darbo motyvavimas, 2005, p. 21
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Pasitenkinimas darbu

Darbo aplinkybés

2 pav. Viesojo sektoriaus darbuotojy motyvacijos modelis

Cit. pagal. Wright B. E., Public — Sector Work Motivation: A Review of the Current Literature and a Revised Conceptual
Model, p. 4

Per pastaruosius deSimtmecius kito pedagogy pozitiris j darba, pasikeité ir motyvaciné sistema.
Nepakanka tik vidinés motyvacijos tinkamai atlikti savo pareigas, biitini ir iSoriniai veiksniai.
Lileikiené T. (2008, p. 19) isskiria $iy veiksniy svarba:

Vidiné motyvacija:

o Sékmingas naujai jgyty kompetencijy taikymas;

. Aktyviy metody pasirinkimas tobulinimuisi;

J Kryptingas, savarankiSkas mokymasis siekiant profesinio tobul¢jimo;
o Karjeros, kuo aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, siekis. 40

[Soriné motyvacija:

J Administracijos ir metodinés tarybos likes¢iai, rekomendacijos, démesys, jpareigojimai;
J Asmeniskai reiSkiamas mokyklos vadovy susidoméjimas mokytojo kompetencija;

J Kolegy rekomendacijos, geroji tobulinimosi patirtis;

o Gerosios patirties sklaida, pripaZinimo siekis;

*® Lileikiené T., Pedagoginiy kompetencijy plétra Kauno miesto bendrojo lavinimo mokyklose, p. 19.
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J Mokytojy materialiniai poreikiai, kuriy tenkinimg jtakoja turima kvalifikaciné kategorija.

41

ISnagrinéjus vidinés ir iSorinés motyvacijos aspektus, galima teigti, kad kiekvienam pedagogui

yra labai svarbu vadovo pozitiris j darbuotojo savijauta, kvalifikacija, tobulinimosi galimybes.

Bakuradzé A. (1997, 2000) pateikia pedagogy organizacinés elgsenos tipologija, kurj sudaro 4

pedagogy tipai (zidréti 3 lentele):*

3 lentelé. Pedagogy organizacinés elgsenos tipologija

Patenkintas; Biidingas noras tobulinti savo Vadovai turi
Efektyvus ir lojalus; darba, poziiirj j sunkumus, kritika; | skatinti tokius
1 tipas: Motyvuotas. gery santykiy palaikymas su | darbuotojus, riipintis
kolegomis, pozityvus pozilris ] |jy tobuléjimu,
vadowvus ir darbuotojus. sudaryti geras darbo
salygas.
Motyvuotas; Bidingas noras siekti kuo Vadovai turi
Efektyvus ir | daugiau darbe, darbo | jrodyti, kad yra
nepakankamai lojalus; | efektyvumas,  nenoras  dirbti | teisingi ir norintys
2 tipas: | Nepatenkintas. rutininio, neprestizinio  darbo; | dirbti kartu.
nesidoméjimas komandiniu darbu;
riboti kontaktai su vadovybe ir
kolegomis.
Patenkintas; Budingi geri santykiai su Vadovai turi
Nepakankamai kolegomis, lojalumas vadovams; | labai stengtis norint
o efektyvus ir lojalus; vertina labiau tradicinius darbo | motyvuoti tokius
3 tipas: Nemotyvuotas. metodus, neturi poreikio | pedagogus.
reguliariai  kelti  kvalifikacija;
vengia konfliktiniy situacijy.
Nemotyvuotas; Bidingas nuolatinis Vadovai turéty
4 tipas: | Nepakankamai pasiteisinimas  dél neefektyviy | nesureikSminti  tokiy
efektyvus ir | pedagoginiy veiksmy ir | pedagogo  veiksmy,

* Lileikiené T., Pedagoginiy kompetencijy plétra Kauno miesto bendrojo lavinimo mokyklose, p. 17.

Kareckaité D. Pedagoginio personalo motyvavimas universitetuose, magistro baigiamasis darbas, Vilniaus universitetas,

Kauno humanitarinis fakultetas, Kaunas, 2006, 120 lap.
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nepakankamai lojalus; | atsakomybés primetimas kitam, | jei  jie  nesukelia
Nepatenkintas. negebéjimas ir nenoréjimas dirbti | neigiamy  padariniy

komandoje, konfliktai, | kolektyvui.

pasyvumas, nenoras tobuléti.

Cit. pagal Kareckaité D. Pedagoginio personalo motyvavimas universitetuose, magistro baigiamasis darbas, Vilniaus

universitetas, Kauno humanitarinis fakultetas, Kaunas, 2006, 120 lap.

IS pateiktos lentelés matome, kad skirtingi pedagogy tipai skirtingai reaguoja | organizacijos
pokycius, problemas, komandinj darbg. Tod¢l labai svarbu atskirti pedagogy tipus ir vadovams
adekvaciai reaguoti | juos. Taip pat skirtingi pedagogy tipai reikalauja 1§ vadovy skirtingy skatinimo
priemoniy, reakcijos ] juos.

Kad bty uztikrintas efektyvus ikimokyklinés ugdymo jstaigos darbas svarbiis visi iStekliai, bet
svarbiausi zmogiskieji iStekliai. Tad Svietimo ugdymo jstaigy vadovai turi telkti visas galima pastangas
pedagogy iSsaugojimui, jy tobulinimui, ugdymui. Kadangi ikimokyklinés ugdymo jstaigos néra
pajégios verbuoti finansiniais istekliais, tad svarbu pasitelkti psichologinius aspektus.

Pedagogy skatinimg reglamentuoja Svietimo jstaigos nuostatai. Juose yra nurodoma, kokiu biidu
gali biti skatinami pedagogai uz puikius darbo rezultatus. Ikimokykliniy jstaigy reglamentuose yra
dazniausiai minimi $ie skatinimo budai: padékos rastai (jstaigos, Svietimo skyriaus, Miesto mero,

Svietimo ir mokslo ministerijos), piniginémis sumomis (turint finansiniy 1ésy).

1.3.1. Pedagogy motyvavimo metody ir priemoniy sistemos ypatumai

Kalbant apie pedagogy skatinimg, daZnai iSkylantis klausimas yra, o kas motyvuoja pedagogus
rinktis $ig profesija? Daznai $i specialybé atrodo nepatraukti, sudétinga, reikalaujanti ypatingy Ziniy,
atsidavimo. Pedagogas turi nuolat kelti savo kompetencijg, biiti pasiryZgs nuolatiniam tobulé¢jimui.
Taciau yra kriterijy, kurie skatina jg rinktis.

Metodingje literattiroje vis placiau kalbama apie pedagogy skatinimo metodus. Jie yra tokie kaip
ir daugelyje kitose organizacijose gyvenanciy darbuotojy. Vienas i§ kriterijy, skatinan¢iy dirbti
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pedagogu - tai kvalifikacijos kélimas. Svietimo ir Mokslo ministerijos
(toliau — SMM) 2013 m. atliktuose tyrimuose aiskiai parodoma, kad vienas i§ prioritety renkantis
pedagogo specialybe yra galimybé tobuléti (priskiriama prie labai svarbiy veiksniy renkantis Sig
specialybe). Kvalifikacijos kélimas lemia personalui vidinio augimo potencialg ir pasitenkinimg darbu.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje apibréziama pedagogy tobulinimo samprata, kurioje
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nurodoma, kad ji yra grindziama principu: ,,5.3. motyvacijos — pedagogas turi turéti viding vertybing
nuostata ir biiti iSoriskai motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla*.**
E. Bagdonas ir E. Kazlauskiené (2001, p. 32) pateikia dvi pagrindines motyvavimo grupes:

materialias, jvertinamas ir gryngja motyvacija (zitiréti 3 pav.).

AKTYVINIMO PRIEMONES
|

| —1
| MATERIALIOS, GRYNOJI MOTYVACIA __
IVERTINAMOS
Darbo apmokéjimas ir Pasitenkinimas darbu

dalyvavimas pelno paskirstyme

Valdymo stilius

Darbo sglygos

Informacija ir komunikavimas

Personalo parinkimas

Kvalifikacijos kélimas

Socialinis biudzetas

Saviraiskos galimybés -

Dalyvavimas valdyme —

Konflikty valdymas —

3 pav. Darbuotojy aktyvinimo priemoniy skirstymas

Cit. pagal Bagdonas E., Kazlauskiené E., Biznio jvadas, Kaunas: Technologija. 2001, p. 32

I aktyvinimo priemoniy grupé. Pati seniausia darbuotojy skatinimo priemoné yra darbo
apmokéjimas. Tinkamas atlygis kelia Zmogaus saviverte, padeda jaustis saugiam. Sias mintis galima
pagristi uzsienio autoriy teiginiais: AKintoye (2000) mano, kad pinigai vis dar yra pats svarbiausias
motyvatorius.** Mullins L. J. (2005, P.477) teigia, kad darbuotojai turi gauti galimus auki¢iausius
atlyginimus uz efektyvy ir produktyvy darbg. Rashid S. ir Rashid U. (2012) atliko tyrimus ir pateikia

tokig iSvada, kad vieSojo sektoriaus darbuotojams néra svarbiausia atlygis ar karjeros plétros

** Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012-05-30, Nr. V-899.

4 Rashid S., Rashid U., Work Motivation Differences between Public and Private Sector, American International Journal
of Social Science, 2012, Nr. 2, p. 25.
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galimybés. Svarbiausia yra pasitenkinimas darbu. Taigi vien atlygio nepakanka, kad darbuotojas
organizacijoje jaustysi puikiai. Bagdonas E. ir Kazlauskiené E. (2001, p. 33) taip pat pazymi, kad
biitina sudaryti tinkama aplinka, suteikti priemones. Darbo sqlygy veiksniai skirstomi j:

1. psichofizinius (fizinis apkrovimas, psichiné jtampa, darbo, poilsio reZimas ir pan.);

2. sanitarinius higieninius (triuk§mas, oro temperatiira, drégnumas, ap$viestumas ir pan.);

3. socialinius, psichologinius, estetinius (patalpy interjeras, eksterjeras, darbo apranga).*

Viesajame sektoriuje atlyginimai yra nustatomi centralizuotai pagal atlyginimy lenteles ir yra
didinami/mazinami tik proporcingai, visiSkai neatsizvelgiant j veiklos rezultatus, j profesines
galimybes, zinias ir kt. kriterijus. Tai galime pagristi ir Wright B. E. (2001, p. 2) teiginiais, kad skiriasi
vieSojo sektoriaus darbuotojy patys motyvai ir darbo uzmokestis, ko pasekoje skiriasi ir pasitenkinimas
darbu, darbo rezultatas.

Remiantis SMM nutarimais (2013 m. gruodzio 19 d. V-1254(1)), ikimokyklinio ugdymo
pedagogy darbo uzmokestis pagal koeficientus yra aiskiai nustatytas. Atsizvelgiama j pedagogo
i8silavinimg, darbo patirtj, jgyta kvalifikacija. Vadovui tik lieka nuspresti koeficienta nuo minimumo
iki maksimumo, pagal kurj mokamas atlygis. Atlygio didé¢jimg lemia pedagogo pastangos jgyjant
kvalifikacija, darbo stazas ir SMM jstatymo pakitimai.

Socialinis biudzetas Bagdono E. ir Kazlauskienés E. (2001, p. 33) teigimu yra 1éSos, skirtos
darbuotojy skatinimui (materialinis skatinimas, gyvybés draudimai, priedai uz ilgg tarnyste¢ jmonéje).
Papildomi priedai pagal puikiai atlieckamg darbg ikimokyklinése ugdymo jstaigose néra suteikiami.
Puikus darbas tiesiogiai nejtakoja pedagogo atlyginimo. PrieSingai nei priva¢iame sektoriuje, vadovas
negali atsizvelgti | darbuotojo darbg ir jj paskatinti finansine parama. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogai gauna didesnj atlygj tik jei ugdo specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius vaikus. Tuomet
SMM yra numadiusi papildomus procentus prie pagrindinio atlyginimo. Taip pat uZ papildoma darba
jstaigoje (priklausimg jstaigos taryboje, virSvalandzius, vaiky rengimg jvairiems konkursams ir pan.)
gali buti skiriamos papildomos, vienkartinés i8mokos ir tai skiria jstaigos nutarimu.

Darbuotojus skatina ir paaukstinimai, nes kartu didéja darbuotojo saviverté, kartu geréja ir
finansiné situacija. VieSajame sektoriuje vis dar yra biidingas kélimas pareigose pagal i8dirbtg laika, o
ne pagal nuopelnus organizacijai. Pastaruoju metu vis dazniau kalbama, kad turi biiti atsizvelgiama |
darbuotojo veiklos efektyvuma.

Taip pat SMM 2003 m. spalio 9 d. nutarimu (Nr. [SAK-1407) numato pailgintas kasmetines
atostogas iki 56 dieny ,,trukmés kasmetines atostogas tiems darbuotojams, kuriy darbas susijes su

didesne nervine, emocine, protine jtampa bei profesine rizika, taip pat kuriy darbo salygos yra

** Bagdonas E., Kazlauskiené E., Biznio jvadas, Kaunas: Technologija. 2001, p. 33.
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specifines.*®. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai yra jtraukiami j $ia grupe, pripazjstant, kad yra

sudétingi sanitariniai higieniniai, taip pat socialiniai, psichologiniai veiksniai.

II aktyvinimo priemoniy grupé Bagdono E. ir Kazlauskienés E. (2001, p. 34) yra pavadinta
gryngja motyvacija, nes jos poveikis yra sunkiai ar visai neiSmatuojamas. Darbuotojg gali skatinti
vadovo vadovavimo stilius (autokratinis, liberalus ar demokratinis). Jei valdymo stilius yra priimtinas
darbuotojui, tai nekyla konflikty. Konflikty sprendimas sudétingas procesas. Vadovo pareiga yra kuo
anksCiau pastebéti konflikty grésmes ir pasitilyti tinkamiausius sprendimy bidus. Williams J. M.
(2006, p. 57) taip pat pritaria lietuviy autoriams sakydama, kad konfliktus lemia nepatenkinti Zmoniy
poreikiai, kurie niekur nedingsta. O jei konfliktas yra valdomas, tada Zzmonés gali ir toliau dirbti. Taip
pat autoré teigia, kad konfliktai negali baiti i§sprendziami nei vienai pusei nieko neatsisakius (gali tekti
pakelti atlygj ar suteikti geresnes sglygas darbuotojams).

Darbuotojai labai teigiamai jaucCiasi, kai organizacijoje vykstantys pokyciai, iSkylancios
problemos néra slepiamos. Vadovai turi perduoti darbuotojams tiek ziniy, kad darbuotojai galéty
tinkamai dirbti. Taip uzkertamas kelias jvairiems gandams. Taip pat darbuotojai gali teikti jvairiy
pastebéjimy, problemos sprendimo budy vadovams, taip pat prisiimti dalj atsakomybés. Darbuotojai
puikiai jauc¢iasi dalyvaudami valdyme. Tad komunikavimas tokiu atveju tampa abipusiai naudingu.

Anot Bagdono E. ir Kazlauskienés E. (2001, p. 35), pasitenkinimas darbu taip pat aktyvina
darbuotojg. Nors autoriy teigimu, visada ir viskuo buti patenkintu nejmanoma, taciau biitina iSlaikyti
balansg tarp tinkamo darbo ir atlygio uz gerai atliktg darbg. Jei atsiranda disbalansas tarp atlygio ir
atlickamo darbo, tuomet darbuotojas gali palikti darba. Tod¢l autoriai siilo vadovams suprasti
darbuotojus ir tai ko jiems triiksta.

Sioms autoriy mintims antrina Michelman P. (2006, p. 21). Jis teigia, kad visada reikia isklausyti
darbuotojg, suprasti jiems rupimus klausimus. Taip pat darbuotojai jauciasi negerai, jei vadovai
neinvestuoja ] jy augimg. Geri vadovai pabrézia darbuotojy stipriyjy pusiy ugdyma, kad biity galima ir
toliau tobulinti gebéjimus. Puikiis vadovai turi vertinti ne tik veiklos rezultatus, bet ir ugdyti
darbuotojus.

Dar vienas labai svarbus faktorius, skatinantis darbuotojus — saviraiskos galimybés. Butina leisti
Zmogui jaustis vertingu, pilnaver¢iu komandos nariu, imtis iniciatyvos, parodyti savo gebéjimus ir
galimybes.*’ Tkimokyklinés ugdymo jstaigos yra labai tinkama terpé parodyti savo asmenines savybes,
talentus, geb¢jimus, buti kiirybingu, atsakingu. Kaip jau buvo minéta, pedagogas itin plataus spektro
specialistas, todél saviraiskos galimybés jam labai svarbios.

Fedorovskyté J. (p. 63) teigia, kad pedagogy atestacija — viena i§ skatinimo formy. Svietimo

sistemoje yra sukurti atestacijos nuostatai, kuriais siekiama skatinti pedagoga tapti kiirybiskesniu ir

*® Davidavi¢ius H., Darbuotojy kasmetinés atostogos. Juristas, 2008, p. 1-2.

*" Bagdonas E., Kazlauskiené E., Biznio jvadas, Kaunas: Technologija. 2001, p. 36.
34



tobulinti savo gebéjimus, modernizuoti ugdymo turinj ir metodus. Taip pat didinti pedagogo ir
Svietimo jstaigos bendruomenés atsakomybe uz darbo rezultatus. Treciasis tikslas — skatinti pedagoga

*® Lietuvoje SMM jstatymai numato kvalifikacijos kélimg ir atlyginimo

moraliai ir materialiai.
proporcinga didéjimg — kuo aukStesné kvalifikacija, tuo didesnis atlygis.

Bagdono E., Kazlauskienés E., Michelman P. mintims antrina Rupsiené L. ir Gustiené D. (2005).
Sios autorés (2005, p. 22) mums pateikia tyrimo rezultatus, kuriuose atskleidziama kas stiprina ir
silpnina pedagogy motyvacija. Pedagogy motyvacija darbui stiprina Sie faktoriai:

1 faktorius: pedagogy saviraiSkai sudarytos galimybés.

2 faktorius: pedagogy pasitenkinimg darbu skatinancios salygos.

3 faktorius: vadovy taikomi materialinio skatinimo biidai.

4 faktorius: vadovy démesys ir pagarba pedagogams.

5 faktorius: vadovy zmogiSkasis supratingumas.

6 faktorius: pedagogy asmeniniai poreikiai.

7 faktorius: pasitenkinimas asmeniniais darbo rezultatais.

8 faktorius: pasitenkinimas atlyginimu ir darbo sglygomis.

9 faktorius: atsakomybé¢ uz darbo rezultatus.

10 faktorius: pasitenkinimas profesiniu bendravimu su vadovais ir kolegomis. *°

Pedagogo motyvavimo sistemai dar labai svarbu tai, kad dauguma specialisty dirba pagal
neterminuotgsias darbo sutartis. Pagal stebimas tendencijas, Lietuvoje dauguma pedagogy jstaigoje
dirba daugiau kaip deSimtmetj. Pedagogai néra linke keisti ugdymo jstaigy. Pedagogai yra lojalis,
stabilumas teikia pasitenkinimg darbu, savo profesija. Tai vienas 1§ motyvy, skatinanciy rinktis
pedagogo profesija. 50

Reikia pripazinti, kad skatinimo sistema ikimokyklinése jstaigose yra labai skurdi. PrieSingai nei
privac¢iame sektoriuje, pedagogo skatinimo galimybés labai ribotos ir daznai nepriklausancios nuo
organizacijos vadovo. Taip pat $j procesg labai apsunkina vadovy siauras skatinimo proceso
suvokimas. Vadovai nori, kad pedagogai biity motyvuoti savo darbui, bet pati organizacija néra linkusi
aktyviai skatinti.

Rupsiené L., Gustiené D. (2005, p. 23) jzvelgia ir neigiamus veiksnius, kurie slopina pedagogy
motyvacija. Sios autorés pabrézia net septynis labai reik§mingus faktorius:

e Menka Svietimo jstaigy materialin¢ baze;
e Gausu Svietimo sistemos trikumy (menkas atlyginimas, popieriy pildymas, ribotas kiekis

kvalifikacijos kélimo kursy ir kt.);

“® Federovskyté J. Atestacija — darbuotojy skatinimo priemong, p. 2.
*° Rupgiené L., Gustiené S., Gimnazijos pedagogy darbo motyvavimas, 2003, p. 25-26.
% Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus, 2013, p. 54-56.
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e Didelis pedagogy darbo kriivis;

e Netinkamas vadovy vadovavimo stilius;

e Pedagogy asmeninés priezastys (stresai, jtampa, nuovargis, pasyvumas ir pan.);
e Vaiky motyvacijos stoka;

e Destruktyviis santykiai su kolegomis. **

Perzvelgus Siuos motyvacija silpninanc¢ius faktorius, akivaizdu, kad jie yra jvairiapusiski,

nepriklausantys vien nuo vadovo ar jstaigos turimy istekliy. Sie faktoriai apima didele dalj pedagogo

funkceijy ir jas visas silpnina.

Taciau Zinant silpngsias pedagogy motyvacijos vietas, galima imtis kardinaliy poky¢iy ir

bent dalj jy panaikinti ar bent jau sumazinti.

*! Rupsiené L., Gustien¢ S., Gimnazijos pedagogy darbo motyvavimas, 2005, p. 23.

36



1.4 Kvalifikacijos tobulinimo ir pedagogy mokymo poreikio jvertinimas

ikimokyklinése jstaigose

Siandien Lietuvos ikimokyklinése ugdymo jstaigose tokia situacija, kai biti tiesiog geru
specialistu jau nebepakanka. Vis daugiau reikia i$silavinusiy, kompetentingy specialisty. Reikia nuolat
tobuléti, mokytis. SMM leidinyje ,,Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje* (2012, p. 24) apibiidinant
ikimokyklinio ugdymo programg jgyvendinantj personalg teigia: ,,Visi jstaigoje dirbantys pedagogai,
Svietimo pagalbos specialistai, vadovai privalo nuolat kelti savo kvalifikacija“>* SMM kvalifikacijos
kélimg akcentuoja kaip privalomg veiksnj. Butina tobuléti dviem aspektais: tobulinti profesines,
dalykines kompetencijas ir tobulinti bendruosius gebéjimus, tokius kaip savarankiskumg, lankstuma,
iniciatyvumg ir pan. Augienés D. (2012, p. 2) teigimu, karjeros siekiantis darbuotojas — tai nuolat
tobuléjantis, besimokantis, savarankiskas, komunikabilus, gebantis priimti sprendimus asmuo.

Pradinis i$silavinimas (aukstasis ar aukstesnysis i$silavinimas ir ikimokyklinio amziaus vaiky
auklétojo ar jam prilygstanti kvalifikacija) suteikia galimybe dirbti pasirinktg specialybe, suteikia
bazines zinias. Taciau pastaruoju metu yra manoma, kad informacijos kiekis padvigub¢ja mazdaug kas
penkerius metus. Pritariant Sioms tendencijoms tampa akivaizdu, kad pedagogui baziniy Ziniy tampa
maza, tad biitinas nuolatinis tobul¢jimas, kvalifikacijos kélimas. Be to kvalifikacijos kélimas tai kartu
ir rySkus motyvatorius pedagogui.

Taigi, vienas i§ personalo valdymo uzdaviniy yra darbuotojy mokymas. Mokymas tampa
kiekvienos organizacijos sudétiné ir privaloma dalis, kuri padeda prisitaikyti prie nuolatiniy pokyc¢iy
visuomen¢je. Susiduriama su dviem sgvokomis: personalo mokymas ir personalo tobulinimas.
Personalo mokymas — 1. tai personalo valdymo veikla, reiskianti reikalingos darbuotojui
kompetencijos suteikimg pareigoms, kurias eiti organizacija jj pasamdé; 2. darbuotojo parengimas
vykdyti tam tikrg uzduotj arba uzduociy grupe; 3. suteikimas darbuotojams kvalifikacijos, reikalingos
tuo metu jy einamoms pareigoms, arba kvalifikacijos tobulinimas. Personalo tobulinimas — tai
reikalingos kompetencijos tam tikroms pareigoms (kurias organizacija numato jam skirti) suteikimas
darbuotojui.”

,,Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy

kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma*. >

>2 Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje, Vilnius: ,, AJA viesieji rysiai®, 2012, p. 24.

>* Bakanauskiené¢ 1., Personalo valdymas, Kaunas.: Vytauto DidZiojo universitetas, 2008, p. 220-221.

** Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas ,,Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas®, 2011-03-17,
Nr. X1-1281.
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Kvalifikacijos tobulinimas — tai pedagogo profesinio tobuléjimo poreikio realizavimas, kuris pratesia
pedagogo rengima, pradéta aukstojoje mokykloje. Kvalifikacijos tobulinimas atskleidzia galimybes
pedagogui jvesti naujas zinias, jglidzius, technologijas i savo ,,gebéjimy skrynig®.

Galima teigti, kad nepaisant sagvoky apibrézimy sampratos skirtumy, jos visos reiskia darbuotojo
tobuléjima, kvalifikacijos keitimg, atnaujinima, kompetencijos kélimg. Poreikis personalo ugdymui
reiSkia zmogaus kompetencijos stoka savo darbo srityje. Ir tai gali biiti $alinama darbuotojo ugdymu.
Personalo ugdymo poreikio nustatymas — tai pirma veikla, nuo kurios ir turéty prasidéti visas
mokymas. Bakanauskiené 1. (2008, p. 220-221) teigia, kad reikia jsitikinti, ar tikrai personalg reikia
ugdyti, ir ko reikia mokyti (turinys, pobudis). Yra salygos biitinam darbuotojui ugdymui: 1. kai
praple¢iamos darbuotojo pareigos ir 2. kai vadovas pastebi, kad darbuotojo pareigos atliekamos
neefektyviai.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje taip pat bandoma atskirti dvi savokas
,.kompetencija®“ ir kvalifikacija®. ,, Kompetencija® yra vartojama kaip Zodziy ,,jgyjama“, ,,ugdoma“
derinys, o ,kvalifikacija®“ siejama su zodziais ,tobulinama®, ,,pripazjstama®, ,,formalizuojama®.
,,reikalaujama®.

Kaip jau minéjome, darbas su ugdytiniais yra nuolat besikeiciantis, aktyvus, keliantis kaskart vis
didesnius reikalavimus, tad biitinas nuolatinis pedagogy tobul¢jimas. Perzvelgus jstatymine baze,
galima teigti, kad pedagogy mokymas vykdomas kryptingai ir nuosekliai. Kvalifikacijos kélimas yra
apibréztas Siais jstatymais ir nutarimais:

e D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjucio 29 d. Isakymo Nr. V-774 D¢l
reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSo patvirtinimo pakeitimo* pakeitimo (2014 m. spalio 24 d.
Nr. V-960);

e D¢l reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraso patvirtinimo (2014 rugpjucio 29 d. Nr. V-
774)

e D¢l $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. vasario 8 d. jsakymo Nr. Isak-190 ,,Dél asmeny,
pageidaujanciy jgyti pirmaja kvalifikacija, priémimo ] profesinio mokymo jstaigas, kuriose Svietimo ir
mokslo ministerija jgyvendina valstybés kaip savininko teises, tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo
(2011-08-12-V-1532(1));

e  Svietimo jstatymas (2011-07-01 Nr.: XI-1281);

e Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (2010-04-27 Nr.: V111-822)

e D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. Rugpjicio 10 d. Nutarimo Nr. 876 ,,Dél
Stipendijos moké¢jimo ir materialinés paramos skyrimo mokiniui, kuris mokosi pagal profesinio
mokymo programas siekdamas jgyti pirmaja kvalifikacija, ir aukStesniyjy studijy studentui tvarkos
apraso patvirtinimo* pakeitimo (2011-07-13 Nr.: 860).

e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012;
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Perzvelgus jstatymine baze paaiskéjo, kad kvalifikacijos kélima reglamentuoja SMM, taip
Ugdymo plétotés centras bei Svietimo institucijos (regioniniai ir universitety Svietimo centrai,
nevyriausybinés organizacijos). Taip pat akivaizdu, jog pedagogy kvalifikacijos kélimas yra vykdomas
nuosekliai, nuo pat profesijos jgijimo. Sis procesas vyksta decentralizuotai, savivaldybés ir §vietimo
istaigos atsakomybé¢je. Taip pat pedagogams suteikiamas placios galimybés Lietuvoje plésti savo
kompetencija.

Pedagogoe profesiné karjera.

Kaip jau buvo minéta ankstesniame skyriuje, kvalifikacijos kélimas skatina darbuotojus tobuléti,
parodyti savo galimybes, pasiekimus. Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo pedagogams egzistuoja Sesiy
etapy profesiné karjera: pradedantysis mokytojas, mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas
metodininkas, mokytojas ekspertas, mokytojas emeritas (lot. emeritus — atitarnaves, nusipelngs)

(zitréti 4 pav.).

Mokytojas
emeritas

N\ Mokytojas
ekspertas
Mokytojas
N metodininkas
Vyresnysis
N mokytojas

Mokytojo
eksperto
i Mokytojo kvalifikaciné
Mg metodininko kategorija
. kvalifikaciné
Pradedantysis Vyresniojo e
kvtoi mokytojo
mokytojas kvalifikaciné
Mokytojo kategorija
kvalifikaciné
kategorija

4 pav. Pedagogo kvalifikacinés kategorijos

Cit. pagal Mokytojo profesiné karjera, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio projekty pristatymas: Vilnius,
2011-09-30, p. 11
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Kvalifikacijos kélimas vyksta etapais, pakopomis. Pedagogas kryptingai dirba, kad jo turima
kvalifikacija pakilty bent viena pakopa. Pirmoji pakopa jgyjama baigus aukstojo mokslo studijas.
Pedagogas, turintis dviejy mety darbo patirt] ir sukaupgs pedagoginiy — psichologiniy ziniy kursa
tampa mokytoju.

Vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija gali buti suteikiama pedagogui, turiniam aukstajj
ar aukstesnjjj pedagoginj iSsilavinima, iSklausiusiam pedagoginiy — psichologiniy ziniy kursa,
turiniam ne mazesnj kaip 4 mety darbo stazg, geban¢iam organizuoti ir analizuoti ugdymo procesa,
nuolat tobul¢janciam, aktyviai dalyvaujaniam metodinéje veikloje, skleidzianCiam geraja patirtj
institucijoje.

Ketvirtoji pakopa (metodininko kvalifikacin¢ kategorija) yra suteikiama asmeniui, jgijusiam
aukstaj; ar aukStesnjj; pedagoginj iSsilavinimg, turin¢iam ne mazesnj kaip 5 mety darbo staza,
gebanciam organizuoti, analizuoti ugdymo procesa, diegianc¢iam S$iuolaikinés didaktikos principus ir
metodus, nuolat tobul¢jan¢iam, rengian¢iam projektus, aktyviai dalyvaujanciam metodingje veikloje,
skleidzian¢iam geraja patirt] institucijoje ir regione.

Mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija gali biiti suteikiama asmeniui, jgijusiam aukstajj ar
aukstesnjj; pedagoginj iSsilavinimg, gebanciam organizuoti, analizuoti ugdymo procesg, diegian¢iam
Siuolaikinés didaktikos principus ir metodus, nuolat tobuléjanciam, rengianciam projektus, aktyviai
dalyvaujan¢iam metodin¢je veikloje, analizuojanCiam ir kurian¢iam darbo strategijas pedagogui,
turin¢iam 6 mety darbo patirtj, kurian¢iam mokymosi ir metodines priemones, skleidzianciam geraja
patirt] institucijos, regiono ir Salies ribose.

Paskutinioji, auk$¢iausioji pakopa — tai nusipelngs pedagogas. Tai toks pedagogas, kuris jau yra
daugiau konsultantas, pataréjas kitiems pedagogams. Nusipelniusio pedagogo vardu galime pavadinti
zmogy, Svietimo jstaigai atsidavusiam daugiau nei 30 mety, pedagogo vardo aukstinimg prasmingais
darbais ir turindiam metodininko ar eksperto kvalifikacinj laipsnj.*

Taigi perzvelgus Siuos nuostatus, akivaizdu, jog pedagogy kvalifikacijos kélimas yra nuoseklus,
reikalaujantis didelio jdirbio ir pastangy procesas. Pedagogui keliami auksti reikalavimai. Be to,
pedagogo profesinés karjeros galima siekti tik jgijus nurodyta laikg patirties. Taigi visg pedagogo
profesine karjera galima traktuoti létu procesu.

Anot Cesnulevi¢ienés B., Lakio J. (2002, p. 87), vis dazniau démesj kreipiame j besimokancias
organizacijas. Tai tokios organizacijos, kuriose yra personalo mokymasis yra nuolatinis, strategiskai
apgalvotas procesas, o ne trumpalaikis ar spontaniSkas fragmentas. Tai organizacija, kuri priima
besikei¢ian¢ios visuomenés poreikius ir bando juos jgyvendinti. Besimokancios organizacijos sgvoka

naudojama daugiau nei deSimtmet] ir tai reiSkia ,,...organizacija, kuri nuolat keiCiasi i§ vidaus,

> Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty idskyrus psichologus)

atestacijos nuostaty patvirtinimo®, 2008-11-24, Nr. ISAK-3216.
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atsinaujina jos nariy sistemingo kryptingo mokymosi ir kolektyviai kuriamos inovacijy dvasios
déka“.®® Teresevi¢ienés M. ir Zuzeviciatés V. (2007, p. 60) teigimu, besimokandiai organizacijai
biidinga:

e Organizacijos socializacija;

e Aiski organizacijos vizija ir misija;

e Zmoniy, grupiy ir komandy nuolatinis mokymasis;

¢ Nuolatinis savo veiklos tyrimas;

e Atvirumas kaitai ir eksperimentavimui;

e Organizacijos nariy bendro tikslo siekimu;

e Teigiama mokymosi aplinka;

e Gebéjimas nuolat keistis ir adaptuotis.®’
Pastaruoju metu taip pat vis kalbama apie pedagogy tobuléjimg visq gyvenimg. Si samprata yra dar
visai nauja, atsiradusi tik XX a. pabaigoje. Daciulyté ir kt. (2013) taip pat Rozogina J. (2010) pabrézia,
kad:

1) ,,mokytojai yra aktyviis besimokantieji; Profesinis tobulé¢jimas vis labiau grindziamas
konstruktyviu (turintis pagrindg) modeliu. Atsisakoma transmisinio (pateikiamo kaip norminio)
orientavimosi modelio.

2) Mokytojai mokosi nuolat; Profesinis tobuléjimas — ilgalaikis procesas, kuris trunka visg
gyvenima, kaskart vis papildant Zinias.

3) Mokymasis vyksta konkre¢ioje aplinkoje; Veiksmingiausia profesinio tobulé¢jimo forma —
kuri siejasi su pedagogy ir ugdytiniy kasdienybe bei vykstanciais procesais.

4) Profesinis tobulinimasis yra neatsiejamas $vietimo kaitos dalis;

5) Mokytojai yra reflektuojantys praktikai; Profesinis tobuléjimas jtakoja ir visapusj pedagogy
augima

6) Profesinis tobulinimas vyksta bendradarbiaujant, Kitai tariant — tai bendradarbiavimo
procesas.

e Profesinis tobulinimas kinta priklausomai nuo aplinkos, konteksto. Kiekvienas profesinio
tobuléjimo atvejis unikalus. “*®

Priezastys, jtakojancios tobuléjima visg gyvenima:

*® Cesnulevitiene B., Lakis J., Valstybés tarnautojo mokymas: nuo strategijos prie praktikos, VieSoji politika ir
administravimas, 2002, Nr. 2, p. 87.

leidykla, 2007, p. 60.

%8 Rozogina J., Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas. Svietimo problemos analizé, 2010, Nr. 5(45), p. 2.
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e Viena pagrindiniy priezas¢iy, kurig aptaria Zukovskaja N. ir Pruskus V. (2008, p. 260),
skatinanti nuolat tobuléti pedagogus — vaiky poreikiy ir nory kitimas. Vaikai darosi vis imlesni
naujoms technologijoms, jprate prie greito gyvenimo tempo, intensyvaus socialinio, ekonominio
gyvenimo realijy. Zaidimai, ugdymo priemonés, biidai buve efektyviis dar pussimtj mety atgal, dabar
vaiky yra daZnai nesuprantami ir nejdomus. Atsiranda poreikis eiti ,,koja kojon“ su vaikais ir jy
poreikiais. Nuo pedagogo veiklos kokybés tiesiogiai priklauso ugdytinio s€kmé ugdymosi procese.

e Dar viena priezastis jtakojanti poreikj pedagogy tobuléjimg visg gyvenimg — tai ugdymosi
turinio kaita. D¢l vykdomy S$vietimo reformy (nuo 1992 m.), atsiranda biitinybé keisti programas,
ugdymo turinj. Svietimo reformg galima suskirstyti j tris etapus: klasikine normatyving paradigma nuo
laisvojo humanistinio ugdymo paradigmos. Klasikinei humanistinei paradigmai biidinga manipuliacija
vaiko prigimtimi, o laisvajai humanistinei paradigmai biidingas vaiko prigimties, saviraiskos, laisvés
jausmo, kiirybingumo isreiSkimas. Anot Monkevi¢ienés O. (2008, p. 66), Svietimo reforma paskatino
pedagogus keisti poziiirj ] ugdytinj, jo vertybes. Il Svietimo reformos etape (nuo 1998 m.) ugdyme
vietoje savoky ,,mokyti“ ir ,,ugdyti“ vis dazniau atsiranda ,,zaisti“, ,,skatinti®, , mokyti atlikti
vaidmen;j“ ir t.t. (Monkevi¢iene O. 2008, P. 66). Atsiranda aiSkus ugdymo programos modernizavimas,
geréja Svietimo kokybe.

IIT Svietimo reformos etape (nuo 2003 m.) buvo siekiama, kad Svietimas buty pasiekiamas
visiems vaikams, taip pat ziniy perteikimas buvo orientuotas j vaiko kompetencijas atliepianciu turiniu
(sveikatos saugojimas, emociniy, intelektualiniy, socialiniy, fiziniy poreikiy saugojimas). Ugdymo
programos adaptuotos prie vaiko kasdienio gyvenimo, taip pat ugdymuisi Svietimo jstaigoje.
(Monkevic¢iené O. 2008, p. 66).

Nuolatinés permainos technikoje ir moksle taip pat lemia pedagogy ugdymasi. Naujausia
informacija, metodiné medziaga daznai yra pasiekiama tik naudojantis iSmaniosiomis technologijomis.
Taip pat neginCytina realybé, kad itin svarbu bendradarbiauti su tévais, tad jauni tévai vis dazniau
renkasi naujas technologijas. Pedagogams atsiranda biitinyb¢ taip pat jsisupti j nuolatinj kintantj
technologinj procesa.

Visos S$vietimo reformos, permainos gyvenimo realijose, kelia vis didesnius reikalavimus
pedagogui. Pedagogo pagrindiné misija ne tik ziniy perteikimas, bet ir idéjy skleidimas, zmonijos

geroves kiirimas.

1.4.1. Pedagogy mokymo formos, metodai, jy pasirinkimo galimybés

Kaip jau buvo minéta, pedagogy kvalifikacijos kélima reglamentuoja SMM patvirtinti jstatymai,

nutarimai. Kvalifikacijos kélimas yra neformaliojo Svietimo dalis, kurio pagrindiné paskirtis yra
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tenkinti paZinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius.>® Neformaliojo $vietimy yra daug formy,
kuriuos pedagogas gali rinkis pagal galimybes, pricinamuma ar patoguma. Stoner ir kt. (2006, p. 384)
manymu, vadovai turi parinkti darbuotojy mokymo metodus. Sie autoriai i$skiria $iuos du metodus:
mokymo tiesiog darbo vietoje, mokymas ne darbo vietoje. Bakanauskiené I (2008, p. 237) dar iSskiria
ir trecigji metodg — dvilypj arba miSry mokyma. Dazniausiai organizacijos renkasi mokyma darbo
vietoje, nes Sic mokymai yra taikomi daugiau individui, labiau susijes su darbu bei Zymiai patogesnis.
O metodai ne darbo vietoje pasizymi $iais privalumais: atitraukia darbuotojus nuo darbo vietos, taip
suteikia galimybe susitelkti mokymuisi, taip pat atsiranda galimybé susitikti su kity organizacijy
darbuotojais, pasidalinti profesine patirtimi. Misrus mokymas — mokyme dalyvauja mokymo
institucijos ir asmenys organizacijos viduje.

Skiriamos $ios kompetencijy jgijimo formos (pagal kvalifikacijos tobulinimosi veiklos
grupes(ziaréti 4 lentele):

4 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos grupes

Veiklos grupés Kwvalifikacijos tobulinimo formos, btidai

Projektiné veikla

Stazuoté

Individuali veikla Pedagoginés veiklos tyrimas

Edukaciné iSvyka

Publikacijos ir kt.

Metodiné (-és) diena (-0S)

Mokykly partnerystés tinklai

MeistriSkumo pamoka
Kolegialus patirties perémimas

Konsultavimas

Atviroji veikla

Pedagoginiy idéjy muge ir Kt.

Praktikumas

Seminaras

Specializuoti renginiai Kursai

Paskaita

Konferencija ir kt.

*® Neformalusis §vietimas, prieiga per interneta: <http://www.smm.lt/web/It/smm-svietimas/svietimas-neformalusis>.
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Aukstesnés  pakopos  formalios  studijos
Akademinis kompetencijy igijimo biidas (vairiomis formomis ir biidais, pvz. nuotoliniu ir

auditoriniu budu)

Visuomeniné, kultiiriné, meniné raiska, jskaitant
veikla demokratiniuose valdymo organuose,
VieSoji nedarbiné veikla nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir
programose,  dalyvavimag  meno  kolektyvuose,

amatininkyste ir kiirybinius projektus) ir pan.

Cit. pagal Daciulyté R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje buklé ir plétros galimybés, Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2013, p.50.

IS pateiktos lentelés matome, kad kvalifikacijos kélimo formos pagal veiklos grupes yra
jvairiapusiskos, tad pedagogai turi galimybe rinktis priimtinas darbo, tobulé¢jimo formas ir biidus.

Yra skiriamos §ios kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos pobiidj:

o Mokomieji renginiai - Diskusijos, seminarai, imitacijos, modeliavimas, paskaitos ir pan.

J Stebéjimas/vertinimas - KolegiSkas stebéjimas, suteikiantis griztamaja informacija apie
atlieckamg veikla/ darbg. Kaip pavyzdziai; kolegy kuravimas bei klinikinis stebéjimas

o Dalyvavimas raidos/tobulinimo procesuose (projekty grupés) - Pasirenkama institucijos
veiklai tobulintina sritis, sudaroma darbo grupé, kuri naudodamasi individualia (grupine patirtimi)
pasitilo temos/srities sprendinius

. Studijy grupés - Asmeny grupés, remiantis turima patirtimi ir ziniomis, dirba tam tikrose
organizacijos veiklos tobulinimo srityse

. Problemy formulavimas/ugdomosios veiklos tyrimas - Problemy sprendimas, ieskant
atsakymy j opius Klausimus

o Savivaldus mokymasis/individualiai planuojama wveikla - Individualiy profesinio
tobuléjimo tiksly iSsikélimas bei veiklos, remiantis iSkeltais tikslais, pasirinkimas

. Veikla vadovaujama pataréjo (mentoriaus ar trenerio) - MaZiau patyrusio pedagogo
bendradarbiavimas su labiau patyrusiu kolega, konsultantu.®

Mentorysté yra pripazjstama kaip pati populiariausia pagalbos teikimo forma jauniems
pedagogams. Ypatingai pirmaisiais darbo metais kyla jvairiy klausimy ir neaiSkumy, todél biitina

kompetentingo specialisto pagalba. Si mokymo forma yra paplitusi Europoje. Tagiau Lietuvoje, ne taip

® Daciulytée R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2013, p. 178.
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kaip kitose Europos valstybése, ugdymo jstaigos sprendzia, kokia pagalba reikalinga pradedantiesiems

mokytojams.®!

Visos paminétos kvalifikacijos tobulinimo formos pasizymi savais privalumais bei

tritkumais, kuriuos svarbu paminéti (zitiréti 5 lentele):

Slentele. Pedagogy kvalifikacijos kélimo formos, jy privalumai ir trikumai

Tinka $vietimo naujovéms pristatyti

Kvalifikacijos Privalumai Trikumai
tobulinimo forma
Mokomieji renginiai | Taupiausia tobulinimosi forma. Palieka ne daug individualaus

pasirinkimo galimybiy;

Gali  neatitikti  visy  lygmeny

pedagogy jgudzius ir patirt].

planuojama veikla

pasirinkti veiklas pagal individualius

poreikius.

Stebéjimas/vertinimas | Naudg gauna ir stebétojas ir tas, kurj | Reikia daug laiko bei geranoriskumo
stebi. i§ stebétojo ir stebimojo.

Dalyvavimas raidos/ | Jgyjama specifiniy ziniy ir jgudziy, | DaZznai dalyvauja tik nedidelé dalis

tobulinimosi plétoja gebéjimus dirbti komandoje. | pedagogy.

procesuose

Studijy grupés Itraukia daugel] pedagogy, darbas | Vieni pedagogai gali uzgozti kitus.
tampa démesio centru. Reikalauja daug laiko.

Problemy Pedagogai tampa tyréjais. Ugdo | Reikalauja  daug laiko bei

formulavimas/ gebéjimg priimti sprendimus, spresti | dalyvaujanciy iniciatyvos.

pedagoginés  veiklos | problemas.

tyrimas

Individualiai Pasizymi lankstumu, galimybémis | Néra galimybés keisti informacija,

bendradarbiauti su Kkitais pedagogais.

Veikla, vadovaujama

pataréjo

Abipusé nauda

Gali apriboti kolegiSko dalijimosi

patirtimi galimybes.

Cit. pagal Daciulyte R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, 2013, p.178

® Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus, 2013, p. 41.
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SMM taip pat siiilo penkias inovatyvias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas. Jos yra
naujos, mazai naudojamos:

o Supervizija (profesiniy santykiy konsultavimas) — tai nauja kvalifikacijos tobulinimo
forma. Ji skirta mokytojams analizuoti savo darbg, vertinti susidariusias problemas, bendradarbiavimo
aspektus. Tai savarankiska konsultavimo forma, kuri trunka metus ir daugiau. Siuo metodu mokoma
reflektuoti, t.y. pazvelgti | problemas iS kitos pusés bei ieSkoti naujy problemos sprendimo biidy. Yra

.. .- . .. .. e e 2
skiriamos $ios pagrindinés supervizijos formos (Zitiréti 6 lentele):®

6 lentelé. Supervizijos formos

Supervizijos forma Skiriamieji bruozai

Individualts susitikimai supervizoriaus ir
Individuali supervizija supervizuojamojo, kai démesys skiriamas problemoms,

situacijoms.

L Grupinio konsultavimo procesas, kurios metu
Grupés supervizija ' . ' o )
jtraukiama visa grupe, ir vieni i$ kity problemy mokosi.

o Tai komandos konsultavimas, siekiant vystyti
Komandos supervizija ' o o
komanda, komunikuoti bei bendradarbiauti.

o o Konkrecioje organizacijoje vykstantis bendravimas su
Organizacijos supervizija o . o .
skirtingo lygio darbuotojais ir jy problemy sprendimas.

Cit. pagal Daciulyte R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje buklé ir plétros galimybés, Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2013, p.60.

IS pateiktos lentelés matome, kad supervizija yra puiki kvalifikacijos kélimo forma, nes apima ir
individualius mokymus, rupinius, skatina komandinj darbg bei darbg visos organizacijos lygmeniu.

o Mini mokymai — mokymai, siejami su pedagogo veiklos planavimu bei ugdymo proceso
organizavimu, ugdytiniy ir pedagogy bendradarbiavimu.

o Ugdomasis vadovavimas (angl. Peer Coaching) isskirtiné tobuléjimo forma. Jos tikslas —
stengtis biiti patar¢jais savo kolegoms planuojant ugdymo procesa, siekiant geresniy rezultaty, taikant
naujas technologijas.

Sis modelis yra grindziamas S§iais principais: 1. pasitikéjimu pagristu bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidZiy naudojimu; 2. pamoky planavimo ir rengimosi joms jgiidZiy stiprinimu; 3.

geriausiy technologijy integravimo praktiky taikymu.

®2 Daciulyte R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2013, p. 60.
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http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/formos/supervizijos.pdf
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/formos/Mini_mokymai.pdf
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/formos/Peer_Coaching.pdf

o Stazuotés Lietuvoje — galimybé vieniems srities specialistams perteikti zinias kitiems
kolegoms. Taip pat vyksta abipusis tobuléjimas, jgyjama patirtis, kaip organizuoti stazuotes.

o Stazuotés uzsienyje — tai tobulinimosi forma, kai mokomasi i§ kolegy i$ kity valstybiy.
Susipazjstama su pedagoginio darbo ypatumais, skatinami komunikavimo, bendradarbiavimo
procesai.®®

Stazuotés pagal trukme bina dviejy rasiy: ilgalaikés it trumpalaikés. Sios abi stazuoéiy rasys
savo pobudziu niekuo nesiskiria, skiriasi tik jy trukmé. Ilgalaikés stazuotés trunka ilgiau nei ménes;.
Tuo metu pedagogas atleidziamas nuo pagrindinio savo darbo, taiau iSsaugoma darbo vieta bei
mokamas vidutinis jo darbo uzmokestis. O trumpalaikés stazuotés trunka iki 1 meén. 64 Taigi staZzuotés
yra puiki galimybé plésti savo kompetencijas, iSsaugant visas socialines garantijas.

IS Brazienés R. (2014) apraSyty tyrimo rezultaty matome, kad pedagogai inovatyvius mokymus
vertina teigiamai. Inovatyviis mokymo metodai skatina ir veikia skirtingas kompetencijas. Ir pedagogai
noriai dalyvauja inovatyviuose mokymuose. Taip pat sitiloma derinti tradicinius ugdymo metodus su
inovatyviais.

Perzvelgus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijg galima teigti, kad kelti kvalifikacijg
pedagogus labiausiai skatina galimybé kelti kvalifikacijag i§ biudZeto léSy, galimybé rinktis
tobulinimosi sritis ir formas, galimybé pritaikyti jgytas naujas kompetencijas, galimybé tobuléti
ilgalaikése stazuotése bei galimybé daryti vadybine karjera. Sioje koncepcijoje pabréziama, kad

pedagogai nori ir turi turéti galimybe kelti savo kompetencijas ir siekti karjeros aukStumy.

1.4.2. Personalo mokymo triikumai ikimokyklinése ugdymo jstaigose

Kaip jau minéjome ankstesniuose skyriuose, pedagogy tobuléjimas yra privalomas
ikimokyklinése jstaigose. Aptaréme jvairias formas ir metodus, perzvelgéme inovatyvias kvalifikacijos
tobulinimo galimybes Lietuvoje ir uzsienyje. Pedagogy kvalifikacijos kélimas, tobulinimasis kaip ir
kiekvienas procesas susiduria su jvairiais sunkumais.

Kvalifikacijos keélimo problemas gali suskirstyti i du lygmenis:

e Valstybés lygmens;

e [staigos lygmens.

% pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II etapas), Projekto Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-
006.

* Daciulyté R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybeés, Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2013, p. 52-53.

® Braziené R., et al. Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy tyrimo ataskaita, 2014, p. 129.
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http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/formos/Stazuot%C4%97s_Lietuvoje.pdf
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/formos/Stazuotes_uzsienyje.pdf

Kvalifikacijos tobulinimo problemy klausimus nagrinéja tokie autoriai kaip StankeviCiené A.
(2004), Gustas E. (2003), Sakalas A., Silingien¢ V. (2000). Visi $ie autoriai atskleidzia, kad pedagogy
tobuléjimui pirmiausia trukdo finansiniy istekliy stygius. Si problema yra jvardinama kaip pati
pagrindiné. Finansiniy galimybiy stoka neleidzia organizuoti efektyvaus mokymo, mokymo programy
paruosimo. Esant 1&Sy stygiui, mokymosi galimybés tampa labai siauros.

Antroji problema, kurig jvardina Stankevi¢iené A. (2004) ir Gustas E.(2003) — nepakankama
personalo tarnyby motyvacija, t. y. darbdaviai néra suinteresuoti investuoti lésas, skirti galimybes,
laiko personalo mokymams. Pedagogy ir kity sri¢iy specialisty mokymas atneSa didele nauda
organizacijai, taciau dé¢l jy kyla ir jvairiy trikdziy darbo procese. Ikimokykliniy jstaigy pedagogai
daznai negali kelti kvalifikacijos kursuose ar seminaruose, nes néra juos pavaduojancio personalo.

Dar vienas labai didelis triikumas yra tai, kad kvalifikacijos kélimas yra privalomas dalykas, o tai
visai néra susije su asmeniniais darbuotojy tikslais. Sia problema pastebéjo ir aprago Sakalas A. ir
Silingiené V. (2000). Kadangi pedagogams yra priverstiné biitinybé kelti kvalifikacija, labai daznai yra
einama ] kursus, seminarus, konferencijas nesiekiant Ziniy ar jgtidziy formavimo.

Pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos atlikto TALIS tyrimo galima
padaryti Sias iSvadas:

. Pasyvy pedagogy dalyvavimg profesinio tobulinimosi procese lemia nepakankamas

kiekis tinkamy tobulinimosi renginiy.

. Profesinés raidos renginiy ir darbo tvarkarascio nesuderinimas;

o Laiko stygius tobulinimosi renginiams;

o Per didelé tobulinimosi renginiy kaina,;

. Darbdaviy paramos stygius

o Profesinis pedagogy tobul¢jimas Lietuvoje yra privalomas, nors Kkitose Europos

valstybése taip néra. Valstybése, kuriose néra privalomo tobuléjimo, suteikia pedagogams daugiau
karjeros galimybiy, didesnj darbo uzmokestj ar kitokj motyvavimo buda.

. Triksta praktiniy mokymy Lietuvoje (yra poreikis naujy metodiky iSmanymo), truksta
ziniy apie konkrecias problemas (pvz. darbas su specialiyjy poreikiy vaikais, integracinius procesus,
drausminius procesus ir pan. ).%®

Vertinant kvalifikacijos tobulinimo formas, Daciulyté ir kt. (2013, p. 65) daro i§vadas, kad
pasiiila yra tikrai skurdi. Yra butina tobulinimo formy jvairové, leidZianti uZtikrinti mokymosi visa
gyvenima nuostatas. O ir patys pedagogai yra gana konservatyviis, mieliau renkasi tas kvalifikacijos
kélimo formas, kurios yra gerai zinomos, jprastos. Tad pedagogai dazniausiai renkasi seminarus,

rengiamus §vietimo centruose ir kitose ugdymo institucijose. Sios mokymo formos yra gana

®® Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas, p. 7-8.
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neoriginalios, pabodusios, tad daznai pedagogai nenoriai jose dalyvauja, atsiranda ,,persisotinimo*
jausmas.

Apibendrinant galima teigti, kad kvalifikacijos kélimas — vienas i§ efektyviausiy pedagogy
skatinimo budy. Labai svarbu yra tobuléjimas visg gyvenimg pedagogy kompetencijy ugdymui.
Profesiniam tobulé¢jimui zinoma jvairiy mokymo formy ir biidy, taciau jie menkai taikomi pedagogy

praktingje veikloje dél motyvacijos, ziniy ir finansiniy iStekliy stokos.
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2. TYRIMO METODOLOGHIA

2.1. Tyrimo metodika

Magistro baigiamojo darbo teorinéje dalyje buvo iSanalizuota pedagogy atrankos, skatinimo ir
mokymo ikimokyklinése ugdymo jstaigose aspektai, iSnagrinéti ypatumai, buidingi tik $iai Svietimo
sri¢iai, pabrézti panasumai ir skirtumai tarp ikimokyklinio ugdymo ir kity sri¢iy pedagogy zmogiskyjy
iStekliy valdymo.

Perzvelgus moksling literattira apie zmogiSkyjy isStekliy (personalo atrankos, skatinimo ir
mokymo aspekty) valdymg ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, paaiskéjo, kokia tai didelé reik§mé yra
organizacijai. Zmogiskyjy istekliy valdymas turi biiti vienas i§ pagrindiniy organizacijos valdymo
uzdaviniy, kuri turi biiti nuolat tobulinama.

[Sanalizavus mokslinius straipsnius, teisés aktus, literatGros Saltinius, akivaizdu, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigose zmogiskyjy istekliy valdymas yra daznai pamirstama sritis. Efektyvus
zmogiskyjy istekliy valdymas suprantamas kaip tinkamas atrankos proceso vykdymas, skatinimas
materialinémis ir nematerialinémis paskatomis, tinkamas pedagogy jvertinimas ir jtraukimas |
organizacijos valdymo procesg bei nuolatinio tobul¢jimo galimybiy suteikimas ir skatinimas. Taciau
perzvelgus moksling literatiirg akivaizdu, kad dar yra neefektyviai veikian¢iy neistirty sri¢iy. Lietuvos
ir uzsienio autoriai (Bakanauskiené I., Stankevic¢iené A., Lobanova L., ir kt.) nurodo etapus, Saltinius,
budus efektingam zmogiskyjy iStekliy valdymui. Remiantis surinkta teorine informacija, sudarytas
zmogiskyjy iStekliy valdymo modelis, kurio pagrindu atliktas tyrimas Klaipédos miesto
ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Remiantis Kardelio (2002) teiginiais, galima isskirti 4 pagrindinius mokslinio tyrimo proceso
etapus:

1. PasiruoSimas tyrimui (pirmoji darbo dalis):

e Literaturos studijavimas;

e Temos formulavimas;

e Tyrimo problemos (tiriamojo klausimo) aptarimas;
e Tyrimo objekto apibiidinimas;

e Hipotezés formulavimas;

e Tyrimo tikslo ir uzdaviniy nusakymas.

2. Tyrimo proceso organizavimas (tyrimo metody ir procediiry aptarimas, tiriamyjy

kontinento — imties tiirio parinkimas ir kiti klausimai).

3. Empiriniy duomeny rinkimas.
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4. Tyrimo duomenu apdorojimas.
e Statistinis gauty duomeny apdorojimas;
e Teorinis duomeny apdorojimas

e Gauty rezultaty praktinis pritaikymas.®’

Tyrimo objektas - Personalo atrankos, skatinimo ir mokymo sistema ikimokyklinése ugdymo

istaigose.

Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy ir vadovy poziirj j ZzmogisSkyjy

iStekliy (pedagogy atrankos, skatinimo ir mokymo) valdymo ypatumus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogy poziiirj  zmogiskyjy istekliy valdyma;

2. Istirti ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovy pozitirj j zmogiskyjy istekliy valdyma;

3. Pateikti pasitlymus zmogiskyjy istekliy valdymo proceso tobulinimui ikimokyklinéje

ugdymo jstaigoje.
Tyrimo tipas: misrus (kiekybinis ir kokybinis tyrimai).

Tyrimo vieta — Klaipédos lopselis — darzelis ,,Sakalélis®, Klaipédos lopselis — darzelis

,,Zuvedra®, Gargzdy lopselis — darzelis ,,Gintarélis*.

Tyrimo imtis. Kiekybinio tyrimo imtis buvo nustatyta remiantis Paniotto formule®®, kuri yra:
1

o
n — imties dydis;

A- imties paklaidos dydis

N — generalinis visumos dydis. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose S$iuo metu dirba 67

ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Taigi N=67.

Siame darbe tiriamas ikimokyklinio ugdymo pedagogy poziiiris j zmogiskyjy istekliy valdymo

sistema, todél galima paklaida numatoma iki 5 proc. Taigi A- imties paklaidos dydis atitinka 0,05.

*” Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Siauliai: Lucilijus, 2002, p. 50-51.
® Valackiené A., Sociologinis tyrimas, Kaunas: Technologija, 2004, p. 113.
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2 2
A%+ 0,05 tem

=57

n=

Anketinéje apklausoje dalyvavo 60 respondentai, todél galima daryti iSvadas, jog gauti

rezultatai yra gana tiksliis. Respondenty demografinés charakteristikos pateikiamos 7 lenteléje:

7 lentele. Pedagogy demografinés charakteristikos

Imties dydis n=60
Lytis Moterys (100 proc.)
AmZius 30-39 metai — 21,21 proc.

40-49 metai — 27,27 proc.
50 ir daugiau mety — 51,52 proc.

Pedagoginé patirtis ikimokyklinéje ugdymo | 1-5 metai— 13,33 proc.
jstaigoje 5-10 mety — 23,33 proc.

10-15 mety — 23,33 proc.

15-20 mety — 8,33 proc.

20 ir daugiau mety — 31,67 proc.

ISsilavinimas AuksStasis neuniversitetinis — 16,67 proc.

AuksStasis universitetinis — 83,33 proc.

Kvalifikaciné kategorija Mokytojas — 13,33 proc.
Vyresnysis mokytojas — 40,00 proc.
Mokytojas metodininkas — 46,67 proc.

Sudaryta autoriaus
Kokybiniame tyrime dalyvavo trys ikimokykliniy jstaigy vadovai. Laikantis konfidencialumo

principu, ikimokykliniy jstaigy vadovus pavadinsime ,,Vadovas 1% ,,Vadovas 2%, , Vadovas 3“.

Vadovy demografinés charakteristikos pateikiamos 8 lenteléje:
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8 lentelé. Vadovy demografinés charakteristikos

Imties dydis n=3
Patirtis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje 33-46 metai
Vadovavimo jstaigoje laikas 31-34 metai

Sudaryta autoriaus

Tyrimo metodai:

1. Tkimokyklinés ugdymo jstaigos darbuotojy anketavimas (kiekybinis metodas);
2. Interviu su ikimokyklinés ugdymo jstaigos direktore (kokybinis metodas).

Siame darbe naudojami kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai. Tad galima teigti, kad darbe
yra taikomi misriy metody prieiga.

Informacijos rinkimui buvo naudojamas informacijos rinkimo metodas — anketavimas. Anketa —
,.klausimy lapas tam tikroms zinioms surinkti. Jj pagal nurodytas taisykles uzpildo klausiamasis.“®
Empirinio tyrimo anketg (1 priedas) sudaro 34 klausimai: 32 uzdaro tipo, 2 atviro tipo. Pateiktoje
anketoje yra naudojami jvairiis klausimai: kontaktiniai klausimai, funkciniai, taktiski, uzdari (su
pateiktais atsakymy variantais), atviro tipo, ranginés skalés pobudzio klausimai, iSvengiant
monotonijos bei nuovargio. Parinkti jvairaus tipo klausimai, kad bity gaunama kuo iSsamesné,
tikslesné informacija apie dominancias sritis. Visus pateiktus klausimus galima suskirstyti j 4 atskiras
dalis:

Kontaktiniai klausimai respondenty profesinei kompetencijai jvertinti.

Klausimai, skirti personalo atrankos ypatumy analizei;

Klausimai, skirti personalo skatinimo ypatumy analizei;

> w0 np e

Klausimai, skirti personalo mokymo ypatumy analizei. (Zr. 9 lentele).

% Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003, p. 474.
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9 lentelé. Anketos klausimai pagal pobiidj

Klausimai sukurti
Klausimai Klausimy numeriai o
remiantis
Kontaktiniai klausimai 1Kkl; 2 kl.; 3Kkl.; 4 kl.; 33 kl.; 34 kl.
Pedagogy atrankos ypatumy | 5 kl.; 6 kl.; 7 kl.; 8 kl.; 9 kl.; 10 kl.; | Stankevi¢iené A., Lobanova L.
analizei 11 K. (2006, p. 43-52); Misevicius
V. (2000, p. 2).
Pedagogy skatinimo ypatumy | 12 kl.; 13 kl.; 14 Kkl.; 15 kl.; 16 kl.; | Bagdonas E., Kazlauskiené¢ E.
analizei 17 kl.; 18 Kkl.; 19 kl.; 20 kl.; 21 KI.; | (2001, p. 32), Lietuvos
22 kl.; 31kl.; 32 Kl. Respublikos Svietimo
jstatymas, 2011-07-01, Nr.:
X1-1281.
Pedagogy mokymo ypatumy | 23 kl.; 24 Kkl.; 25 Kl.; 26 kl.; 27 Kkl.; | Daciulyté ir kt. (2013, p. 178),
analizei 28 Kl.; 29 kl.; 30 KI. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija, 2012.

Sudaryta darbo autoriaus

Anketa sudaryta laikantis anonimiSkumo principo, t. y. neidentifikuojant respondento vardo ir
pavardés. Stengiamasi nepazeisti respondento orumo, nesibraunant j privaty gyvenima.

Kiekybiniam tyrimui pasirinktas $is metodas, nes pateikus klausimus galima gauti daugybe
informacijos bei suzinoti daugelio respondenty nuomone. Uzdari klausimai leidzia greitai pasirinkti
priimtiniausig atsakymy variantg. Taip pat Sis metodas yra patikimas, respondentams aiskus, dél
anonimiSkumo principo respondentai gali pateikti informacijg atvirai.

Klausimai yra sukurti vienareikSmiai, pateikti jvairtis galimi atsakymai. Prie kai kuriy klausimy
yra pateikti paaiskinimai, stengiantis iSvengti netinkamo supratimo. Nuomonés patikslinimui yra
,, Laip/ ne* grupés atsakymuy, taip pat atviry klausimy, kad respondentas galéty iSreiksti pastabas ir
siilymus. Atsizvelgiant ] alimg situacija, kad respondentas neprasimena, arba nezino atsakymo, yra
teigiamoje ir neigiamoje atsakymy skalé¢je pazyméta vidurinioji pozicija. Taip pat atliekant §j tyrima

respondentas gali uztrukti apie 10-15 min., siekiant i§vengti nuovargio.

Antrasis naudotas metodas yra interviu. Interviu - tai ,,metodas, taikomas sociologijoje ir

socialin¢je psichologijoje gauti Zodinei informacijai, numatytai tyrimo programoje. Jis panasus j
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pokalbio metoda, tadiau yra formalesnis ir konkretesnis nei pokalbis®.”® Tai kokybinis tyrimas.
Interviu tikslas — gauti kuo i§samesnés, kryptingos Zodinés informacijos i§ apklaustyjy. Siuo metodu
norima patikslinti iSsikelta tyrimo tiksla, hipoteze. Taip pat tai yra papildomas metodas informacijai
apie zmogiskyjy istekliy valdyma ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje kaupti. Sis tyrimo metodas
pasirinktas atsizvelgiant j jo privalumus bei trikumus.
Pasirinktas pusiau standartizuotas interviu. Siai interviu rasiai budinga:
e Numatomi bitini ir galimi klausimai,
e Grieztai neformalizuojamas pasnekesys;
e Laisvesné atmosfera tarp klauséjo ir respondento.”
Interviu metodui yra paruostas 21 klausimas (2 priedas). Sie klausimai yra tokie pat visiems
istaigy vadovams. Visus interviu klausimus galima suskirstyti j 4 grupes:
1. Kontaktiniai klausimai vadovy profesinei kompetencijai jvertinti.
2. Klausimai, skirti personalo atrankos ypatumy analizei;
3. Klausimai, skirti personalo skatinimo ypatumy analizei;

4. Klausimai, skirti personalo mokymo ypatumy analizei. (zr. 10 lentele).

10 lentele. Interviu klausimai pagal pobudj

Klausimai Klausimy numeriai
Kontaktiniai klausimai 1 kl.; 2 Kl; 3kl.
Pedagogy atrankos ypatumy analizei 4Kkl;5kl;6kl;7kl;8kl;9kl;10kl.; 11 ki; 12 k.
Pedagogy skatinimo ypatumy analizei 13 Kkl.; 14 kl.; 15 Kkl.; 16 K.
Pedagogy mokymo ypatumy analizei 17 Kkl.; 18 kl.; 19 Kl.; 20 kl.; 21 KI.

Sudaryta darbo autoriaus

Klausimai yra jvairaus tipo: atviri, kur reikia iSsakyti savo nuomong, papasakoti,
argumentuoti, taip pat ,, Taip/ ne” grupés atsakymai. Interviu vienas klausimas yra uzdaras —
respondentui reikia pasirinkti tinkamiausig atsakyma.

Interviu metodo jvykdymui su vienu respondentu planuojama uZtrukti nuo 20 iki 30
minuciy, siekiant ilgai netrukdyti darbo, nenuvarginti respondento, taip pat duoti laiko pagalvoti,
apsvarstyti atsakymus.

Interviu atsakymai fiksuojami uzrasant kuo tiksliau, pasizymint svarbiausias mintis bei

teiginius popieriaus lape.

7 Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003, p. 464.
" Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003, p. 467
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Tyrimo duomeny apdorojimas:

1. Kiekybinio tyrimo duomenys apdorojami Microsoft Office Excel kompiuterine sistema,
naudojant grafikus ir lenteles. Naudojama apraSomoji statistika.

2. Kokybinio tyrimo duomenys apdorojami atrenkant svarbiausius sakinius, frazes.

3. Kiekybinio ir kokybinio tyrimo atsakymy analizé, iSvady darymas.
Tyrimo laikas — 2015 m. vasario 1- 20 d.
Tyrimo biudZetas — tyrimas atlickamas tyréjo 1éSomis.

Etikos normy paisymas. Atlickant tyrimg buvo laikomasi etikos principy:
e Privatumo (respondentai sutinka atskleisti tyrimui reikalingg informacija).
e AnonimiSkumo (respondentams garantuojamas anonimiSkumas, neatskleidziami
duomenys, galintys identifikuoti asmenis).
e Konfidencialumo (tyr¢jas garantuoja, kad gauta informacija ateityje nebus niekur
atskleidziama).
e Tiriamyjy saugos (tyrimas yra atlickamas teisétai).
e ReikSmingumo (respondentai yra supazindinami su tyrimo tikslu, temos aktualumu ir
reikSme).
e Kartotinumo (pakartojant §j tyrima, tikimasi gauti panasius rezultatus). 2
Pries$ atliekant tyrimg buvo ZodzZiu suderinta su jstaigos vadovais dél Sio tyrimo atlikimo. Visi

tiriamieji jame dalyvavo laisvanoriskai, nesutrikdyta darbo eiga.

Sunkumai. Atliekant tyrimg sunkiausia sekési rasti jstaigos vadovus, norinCius atsakyti j

klausimus. Atsisakiusieji argumentavo laiko stoka, jtemptu darbo grafiku.

72 Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Siauliai: Lucilijus, 2002, p. 42-50.
56



3. IKIMOKYKLINIY UGDYMO ISTAIGU PERSONALO VALDYMO
PROBLEMU BEI TOBULINIMO KRYPCIU NUSTATYMO TYRIMAS

3.1.Kiekybinio tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Atliekant i§samy tyrimg pirmasis tikslas — susipazinti su respondentais. Pirmieji anketos
klausimai buvo skirti suzinoti pagrinding informacijg apie tyrime dalyvavusius respondentus. Taigi
pirmieji klausimai skirti iSanalizuoti respondenty socialines — demografines charakteristikas.

Respondenty socialinés — demografinés charakteristikos. Kiekybiniame tyrime i§ viso
dalyvavo 60 apklaustyjy. Pagal gautus atsakymus suZinojome, kad visos jos yra moterys (100 proc.
respondenty). Taigi ikimokyklinése ugdymo jstaigose vyrauja moteriskas kolektyvas (zitréti 7 lentelg).

Pagal amziy respondenty pasiskirstymas yra toks (5 pav.):

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

18-29; m30-39; m40-49; MW50irdaugiau.

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Pagal 5 paveiksle esancius duomenis galima teigti, kad Siose ikimokyklinio ugdymo jstaigose
nors ir dirba jvairaus amziaus darbuotojai, taiau vyrauja subrendes kolektyvas (50 ir daugiau mety —
51,52 proc., 0 27,27 proc. visy apklaustyjy jau yra vyresni nei 40 mety). 18-29 m. amziaus pedagogy
apklausoje dalyvavo 0,00 proc. Taigi ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje jauny, ka tik studijas baigusiy
specialisty labai triiksta.

Pagal darbing patirtj respondentai pasiskirsté taip (6 pav.):
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31,67%

23,33% 23,33%
13,33%
'"

5m. 5-10m. 10-15m. 15-20m. 20m.ir
daugiau.

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbing patirt]

Daugiausia respondenty (31,67 proc.) teigia dirbantys Sioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje 20 ir
daugiau mety. 1§ gauty duomeny aisku, kad darbuotojai pastovis, lojaliis savo organizacijai. Po 23,33
proc. visy respondenty prisipazjsta dirbantys 5-10 m. ar 10-15 m. Pastaruoju metu (per paskutinjjj
penkmetj) atéjo | Sias organizacijas 13,33 proc. visy apklaustyjy. Taigi galime daryti iSvadas, kad Siose
organizacijose yra nedidelé darbuotojy kaita, taciau dauguma pedagogy yra nekintantys.

Visi darbuotojai (100,00 proc.) pagal turimus anketos rezultatus turi aukstqji (universiteting arba
neuniversitetinj) issilavinimgq. 1S jy 83,33 proc. respondenty aukstajj iSsilavinimg jgijo universitetuose.
Pagal Siuos duomenis galime teigti, kad visi pedagogai yra auksto iSsilavinimo specialistai.

Pedagogai dirbdami privalo keltis kvalifikacijg. Tad kitu klausimy visy respondenty klauséme,
kokig kvalifikacija jau turi jgij¢. Net 46, 67 proc. teigia turintys jgij¢ mokytojo metodininko, o 40,00
proc. vyresniojo mokytojo kvalifikacija (7 pav.):

46,67%

50,00% -
45,00% -
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% - 13,33%
15,00% - /—.
10,00% - /

5,00% - 0,00%

L4 L L lg —_—
0,00% .

40,00%
A

Mokytojas  Vyresnysis  Mokytojas  Mokytojas
mokytojas metodininkas  ekspertas

7 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal turima kvalifikacijos laipsnj

58



Imant visumg didzioji dauguma respondenty (86,67 proc.) turi jau igij¢ antros ar trecios pakopos
kvalifikacijos laipsnj. Deja, bet Siose jstaigose néra mokytojy eksperty. Pagal Siuos duomenis galima
teigti, kad pedagogai yra aukstos kvalifikacijos specialistai, siekia tobulinti savo kompetencijas. Taciau
verta bandyti siekti ir dar aukstesnio laipsnio — mokytojo eksperto.

Pagal gautus duomenis galima apibendrinti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirba

subrendusios, lojalios, issilaving, tobulé¢jimo siekiancios moterys pedagogeés.

Visus likusius kiekybinio tyrimo klausimus galima suskirstyti j tris grupes:
e Pedagogy atrankos ypatumy analizei;
e Pedagogy skatinimo ypatumy analizei;

e Pedagogy mokymo ypatumy analizei.

Pirmoji kategorija klausimy yra skirta iSanalizuoti pedagogy atrankos subtilybes
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje. Pedagogy buvo klausiama, kokiu btdu susirado §j darba.
Respondentams buvo pateikti galima Saltiniai ir palikta vieta nurodyti savo, dar nenurodytg biida
(punktas ,,Kita®).

ISnagrin¢jus anketinés apklausos metodu gauta informacijg, galime teigti, kad |
ikimokyklines ugdymo jstaigas daugiau nei puse apklaustyjy at€jo i darba pasiilius pazjstamiems
asmenims (51,67 proc. respondenty). O 26,67 proc. respondenty nurodé ,,Kita®. Dalis respondenty
para$¢ paaiSkinimus, kad pradé¢jo dirbti ikimokyklinése ugdymo jstaigose gavus paskyrimg ir pasiliko
ligi Siol. Dar vienas buidas rasti darbg - jstaigos vadovai kartais savo darbuotojy iesko patys. Stengiasi
gerus specialistus pasikviesti dirbti savo organizacijoje. Tai nurodé 11,67 proc. visy respondenty (8
pav.).

60%

51,67%
50%
40%
30% 26,67%
20%
11,67%
10%
- H e 5,00%
0% [ | ! 3 ,_l I_I
Per PaZjstami  [staigos Per Idarbinimo Likau po Kita
skelbimg  pasitlé vadovai universitetg agentiiras praktikos
susirado
mane

8 pav. Darbo ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje paieskos saltiniai
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Perzitiréjus 8 paveiksle nurodytus duomenis, galima teigti, kad trys pagrindiniai biidai, kuriais
pateko pedagogai j ikimokyklines jstaigas yra pazjstami (51,67 proc.), jstaigos vadovy iniciatyva
(11,67 proc.) ar su paskyrimais (,,Kita“ 26,67 proc.). Vos 1,67 proc. j ikimokykline jstaigg atéjo per
skelbimus. Taigi, ateiti dirbti j Sias §vietimo jstaigas yra sudétinga.

Siose organizacijose tik 3,33 proc. darbuotojy susirado darba per naudodamiesi jdarbinimo
agentiiros paslaugomis. Kaip ir buvo teigiama Misevi¢iaus V. (2002, p. 3), kad jdarbinimo agentiiry
paslaugos yra per brangios daugeliui organizacijy, tuo tarpu ir ikimokyklinéms jstaigoms.

Atrankos procesas yra sudétingas, susidedantis i§ keliy etapy. Kokie etapai buvo vykdomi

respondentams ieSkant darbo, klauséme ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbanéiy pedagogy (9

pav.).

Issamus atrankos pokalbis | NEGcGcIINGEEEEEEEEEEE 67.24%
Fizinis sveikatos patikrinimas | NIl 18,97%
Gyvenimo apragymo siuntimas (CV) || Gz 15,00%
Kita | 13,79%
Jdarbinimo anketos uzpildymas [l 10,34%

Darbo bandymo metodas [l 6,90%

Testavimas [l 3,45%

9 pav. Pedagogy atrankos etapai

Visi pedagogai, atsakydami j §j anketos klausima, pazyméjo vieng, o 35 proc. respondenty ir net
gi du etapus. 67,24 proc. respondenty teigia, kad dalyvavo pokalbyje su atrankos ekspertais. 18,97
proc. teigia, kad buvo fizinis sveikatos patikrinimas. 15,00 proc. respondenty teigia, kad pirmiausia
siunté gyvenimo apraSymus, 0 po to dalyvavo atrankos pokalbyje.

Taigi galima daryti i$vadas, kad pagrindinis atrankos etapas, kuris buvo atrenkant specialistus tai
pokalbis. Taip pat ikimokyklinése ugdymo jstaigose, kaip ir kitose organizacijose, pedagogai turi
pasitikrinti sveikatq ir gauti leidimg dirbti.

Siame klausime buvo nurodoma etapai testavimas, darbo bandymo metodo atlikimas. Juos

pazyméjo maza dalelé visy respondenty, teigdami, kad tokiy atrankos etapy nebuvo. Patikslinti Siems
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duomenims, anketoje buvo uzduodamas klausimas: ,,Kokio tipo testus tur¢jote atlikti atrankos metu?*.

Sio klausimo rezultatai patvirtino prie tai gautuosius (10 pav.):

kia. [J 3,3%

Nereikéjo atlikti jokiy testy | 95,0% l

Motyvacijos ¥ 7%
Situacinius # 0,0%
Asmenybés f o0%
Gebejimy # 0,0%
Tinkamumo J 0,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

10 pav. Darbo bandymo metodo taikymas ikimokyklinése ugdymo jstaigose

Isidarbinant maziausiai démesio yra skiriama pedagogy testavimams (95 proc. respondenty
teigia, kad nercikéjo atlikti jokiy testy). Testavimas leidzia jvertinti asmens teorines Zinias. Pagal
gautus duomenis galime teigti, kad Sis etapas atrankos procese néra vykdomas.

93,33 proc. apklaustyjy atsaké, kad atrankos metu nebuvo atliekamas darbo bandymo metodas.
Sis metodas leidzia pamatyti, kaip praktiskai pedagogas geba atlikti paskirtas uzduotis, valdyti
problemiskas, netikétas situacijas. Gauti atsakymai leidzia teigti, kad atsirenkant geriausig darbuotoja
ikimokyklinése ugdymo jstaigose apsiribojama tik pokalbiais ir sveikatos patikrinimais.

Kuris pretendentas yra geriausias — sunku nuspresti. Dazniausiai pedagogy atrankoje dalyvauja
dazniausiai keli ekspertai. Tai yra numatoma SMM jstatymuose (Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro
isakymas ,,Dél mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraso patvirtinimo* , 2011-09-15,
Nr. V-1680). Taigi, ar i§ tikro atrankoje dalyvauja keli ekspertai, buvo klausiama visy respondenty.
Paklausus, kiek eksperty dalyvavo jy atrankoje, atsakymai pasiskirsté taip (zitréti 11 pav.):
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Neatsake;
1,67%

1 ekspertas;
-25,00%

2 ekspertai;

T 20,00%

3irdaugiau
eksperty; 0,00%

11 pav. Eksperty skaicius, dalyvavusiy atrankoje

Daugiau nei pusé respondenty (53 proc.) teigia nezinantys, galbiit nepamenantys, kiek eksperty
buvo jy atrankoje. Taip pat galbit atliekant atrankg nebuvo pretendentas supazindintas su atrankoje
dalyvavusiais ekspertais. Tad dabar sunku jvertinti, keli dalyvavo atrankos procese.

Dalyvavo 1 ekspertas — atsaké 25,00 proc. visy apklaustyjy. Kad 2 ekspertai - teigia 20,00 proc.
respondenty. Nei vienas i§ apklaustyjy nejvardino trejy eksperty. Taigi galima teigti, kad vadovai
laikosi jstatyminiy nurodymy ir atrankos procese dalyvauja ne daugiau nei trys jstaigos tarybos
atstovai.

25 proc. apklaustyjy teigia, kad pokalbyje dalyvavo tik vienas ekspertas. Pagal Siuos duomenis
galime teigti, kad kartais respondentai yra jdarbinami vieno asmens sprendimu. Tad tokiu atveju
galima neiSvengti asmeniy simpatijy ar antipatijy kandidaty atzvilgiu. Todél remtis vieno eksperto
nuomone néra geras sprendimas.

Apibendrinant galima sakyti, kad atrankos procesg reikia tobulinti:

. Pirmiausia kandidatui visuomet reikia nurodyti, kokiy pareigybiy, kokie atstovai priims
galutinj sprendimg atrankoje.

o Antra, butina visuomet sudaryti 2 -3 atstovy komisija, kad bity galima iSvengti
nesaliSkumo principo.

Dalyvaujant atrankoje  laisva darbo vieta, reikia tinkamai pasirengti. Tad kiekvienas kandidatas
turi Zinoti, kokie kriterijai yra patys svarbiausi, j kg ekspertai labiau kreipia démesj. Tad respondenty
buvo klausiama jy nuomoné, kurie kriterijai yra svarbiausi atrankoje. PraSoma buvo jvertinti balais nuo

1 iki 5 pagal svarbg (1 - nesvarbus, 5 - svarbiausias). Respondenty atsakymai (zitiréti 11 lenteléje):
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11 lentele. Svarbiausi kriterijai renkantis pedagoga

Kriteriiai 1-nesvarbus 2 3 4 5-svarbiausias
n proc. n proc. n proc. n proc. n proc.
Fiziné iSvaizda | 32 53,33 | 8 13,33 | 10 16,67 |1 1,67 |3 5,00
Kvalifikacija 1 1,67 |3 500 |8 13,36 |10 16,67 | 34 56,67
Darbo patirtis | 2 333 |2 333 |4 6,67 |15 25,00 |33 55,00
Pomégiai 17 28,33 |5 8,33 |20 33,33 |7 11,67 |3 5,00
Asmeninés 7 11,67 |1 1,67 21 35,00 |14 23,33 |9 15,00
savybés
Gyvenimo 17 28,33 |9 15,00 |15 25,00 |8 13,33 |3 5,00
sqlygos
Charakteris 7 11,67 |1 1,67 |16 26,67 |20 33,33 |8 13,33
Kita 6 10,00 |3 500 |4 6,67 |3 500 |0 0,00

Respondentams buvo pateikiami Sie pagrindiniai kriterijai: fiziné iSvaizda, kvalifikacija, darbo
patirtis, pomégiai, asmenin€s savybeés, gyvenimo salygos, charakteris ir kita (palickama galimybé
respondentams nurodyti dar neiSvardintg kriterijy). Pagal gautus duomenis galime teigti:

Fiziné isvaizda — maziausiai imponuojantis kriterijus pasirenkant pedagoga (taip nurodé 53,33
proc. respondenty, jvertindami tai balu 1). Kad tai yra svarbiausias kriterijus pazyméjo tik 5,00 proc.
visy respondenty. Taigi pedagogy nuomone, fiziné isvaizda yra visiskai nesvarbi.

Kvalifikacija — tai pats svarbiausias kriterijus pasirenkant pedagoga. Tai teigia 56,67 proc. visy
respondenty (jvertino balu 5). Taip pat balu 4 (labai svarbu) jvertino 16,67 proc. visy respondenty.
Taigi labai svarbiu ir svarbiausiu kriterijumi kvalifikacija mano esant 73,34 proc. visy respondenty.
Pasitvirtino iSankstinés nuostatos, kad kvalifikacija yra pagrindinis atrankos kriterijus.

Darbo patirtis — kaip ir kvalifikacija, pedagogams tai atrodo labai svarus kriterijus. 55,00 proc.
visy respondenty teigia, kad tai svarbiausias kriterijus (balas 5), ir 25,00 proc. respondenty mano, kad
tai labai svarbus kriterijus ir jvertino balu 4. Taigi galima daryti iSvadas, kad kvalifikacija ir darbo
patirtis yra patys svarbiausi kriterijai atsirenkant pedagogus (73,34 proc. ir 80,00 proc. teigusiyjy).

Pomégiai — nuomonés apie §j kriterijy visy pedagogy issiskyré. Daugiausia (33,33 proc.) visy
respondenty $i kriterijy jvertino balu 3. Tai tarpinis variantas tarp svarbiausio ir nesvarbaus. Buvo
respondenty mananciy, kad pomégius labai svarbu nurodyti, kiti — kad tai visai nesvarbu.
Apibendrinant galima sakyti, kad pedagogai turéty jvertinti savo pomeégius ir jy svarba dirbant

pedagoginj darba. Jei pomégis yra susijes su darbo specifika ir galintis pagelbéti darbe — tuomet biitina
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nurodyti atrankos procese. Jei pomégis yra visiSkai nesusij¢s su pedagoginio darbo specifika, tai jy
neverta nurodyti.

Asmeninés savybés — Kriterijus pedagogy daugiausia jvertintas balu 3 (35,00 proc. visy
respondenty). Visy kity pedagogy nuomonés iSsiskyré. Vieni tai jvertino kaip visiSkai nesvarby
kriterijy (11,67 proc. — balu 1), kiti kaip svarbiausig (15,00 proc. — balu 5). Taigi galima daryti i§vada,
kad asmeninés zmogaus savybés pedagogy nuomone néra pats svarbiausias kriterijus atsirenkant
pedagoga, bet | jj taip pat verta atkreipti démesj. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme pabréziamos
pagrindinés pedagogy kompetencijos, bitinos turéti dirbant pedagogu. Taip pat Tijunéliené O. (2004,
p. 58) bei Sadeckiené¢ D. (2006), Neely S. (1993, p. 15) pabrézia kai kuriy asmeniniy savybiy, kaip
kiirybiSkumas, gabus, jtaigumas svarbg Siems specialistams. Taigi apibendrinant galima teigti, kad
verta nurodyti savo turimas pedagogo profesijai budingas asmenines savybes.

Gyvenimo sqlygos — tai dar vienas kriterijus, kuris gali biiti nurodomas atrankos procese.
Pedagogy nuomone pasidalino j dvi grupes: vieni teigia, kad tai visiSkai nesvarbus kriterijus (28,33
proc. respondenty jvertino balu 1), o kiti mano, kad tai néra visiSkai nesvarbus dalykas (25,00 proc.
jvertino balu 3). Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad pedagogy nuomone, tai néra svarus
kriterijus atrenkant pedagogus.

Charakteris — paskutinis kriterijus, kuris buvo nurodytas anketoje. Pedagogai jj jvertino kaip
labai svarby (33,33 proc. respondenty), taciau néra pats svarbiausias. Kadangi Sie pedagogai dirba su
ikimokyklinio amziaus vaikais, paciais maziausiais, tad svarbu ir pedagogo charakteris. Jis turi
pasizyméti jautrumu, ramumu, S$velnumu. Umaus biido specialistai ne visada tinka darbui
ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Perzvelgus visus jvertintus kriterijus, galima apibendrinti ir teigti, kad svarbiausi Kriterijai
pedagogy nuomone yra kvalifikacija ir darbo patirtis, labai svarbus yra charakteris, svarbiis pomégiai
ir asmenings savybés ir visiSkai nesvarbu yra fiziné pedagogo iSvaizda ir jo gyvenimo salygos.

Paskutinysis Sios kategorijos klausimas buvo atviro tipo, kur pedagogai galéjo iSsakyti savo
nuomone apie atranka. 16,67 proc. visy respondenty iSreiSké savo nuomone¢. Pedagogy teiginiai

(zitreti 12 lentelg):

12 lentele. Pasitilymai pedagogy ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje atrankos proceso tobulinimui

Kategorija Irodantys teiginiai

Atrankos procesas ,,Mums atrankos procesas yra tinkamas “.
. Atkreipti démesj j ankstesnés darbovietés charakteristikq.

., Visy pirmg tiréty atidziai atrinkti stojant j pedagogy mokymo

jstaigg.
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., Kai yra keletas kandidaty - rinktis kandidatq turintj aukstesne
kvalifikacijg .

,,Svarbu issilavinimas, asmeninés savybés *.

wAtrankos procesas, turéty vykti pagal pedagogo motyvacijg,
issilavinimg ir kt.

,,Jaunimas daugiau motyvuoti dirbti, energingi, turi naujy Ziniy,
idéjy - pensininkus atleisti.

,, Testuoti pedagogo motyvacijq ir tinkamumg darbui su vaikais “.

., Kad biity maziau giminystés rysiy .

., MazZiau reikia priimti giminiy “.

Vienas respondentas i§ visy atsakiusiyjy dziaugiasi savo organizacijoje vykdoma pedagogy
atranka, o kiti pateiké pasiiilymus. Pedagogai sitllo atidziau atsirenkant kandidatg zitiréti |
kvalifikacija, patirtj, rinktis jaunesnius specialistus. Du respondentai mato trikumus, kai dirba
organizacijoje giminystés rySius turintys darbuotojai, sitlo jy atsisakyti. Tai parodo, kad Siose
organizacijose pedagogai mato padarytas atrankos proceso spragas. Tai labai svaris teiginiai, j kuriuos
reikia atsizvelgti renkantis naujy specialisty savo organizacijoje.

Perzvelgus pirmosios kategorijos klausimy atsakymus, galima daryti Sias iSvadas:

o Dauguma pedagogy susiranda darbg per pazjstamus ar su paskirimais;

o Pagrindiniai vykdomi atrankos etapai — pokalbis ir fizinés sveikatos patikrinimas;

o Atrankos metu néra naudojami darbo bandymo metodai;

. Pedagogai nezino, kiek eksperty dalyvavo atrankos procese;

o Svarbiausi kriterijai atrankos procese yra kvalifikacija ir darbo patirtis, maziausiai svarbu

fiziné iSvaizda, gyvenimo salygos.

. Respondentai mato tritkumy atrankos proceso vykdyme.

Antroji kategorija klausimy yra skirta iSanalizuoti pedagogy skatinimo budus, daznj, svarba
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje.
Respondenty buvo klausiama ,,Jisy nuomone, ar biitinas darbuotojy motyvavimas

organizacijoje? “ Gauti tokie rezultatai (12 pav.):
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98,33%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
10,00% 1,67%

0,00% 0,00%
A A
0,00%
Neatsaké Bitina Nereikia Nezinau
motyvuoti motyuoti

12 pav. Pedagogy nuomoné apie motyvavimo biitinumga ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

Gauti rezultatai leidzia daryti i§vadas, kad pedagogus bitina motyvuoti darbui. Skatinimas —
veikla, priverCianti darbuotoja myléti savo darbg, tobuléti, mokytis, siekti gery veiklos rezultaty ir pan.
Nebuvo nei vieno respondento, kuris teigty, kad motyvuoti pedagogo nereikia.

Kadangi pedagogai nurodé esant poreikiui btti motyvuotam, tad kitas svarbus klausimas yra ar
organizacijoje yra taikomos skatinamosios priemonés, ar jauciasi darbuotojai motyvuojami savo
vadovy. Paklausus, ar ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje (be darbo uzmokeséio) yra taikomos
materialinés ir nematerialinés skatinimo priemonés, pedagogai atsaké ,,Taip®, ,,Ne* arba ,,Nezinau®.

Respondenty atsakymai pasiskirsté taip (13 pav.):

13 pav. Skatinimo priemoniy taikymas organizacijose

Didzioji dauguma, 76,67 proc. visy respondenty j klausima atsake teigiamai, t.y. jie teigia, kad

organizacijoje pedagogai yra skatinami jvairiomis motyvavimo priemonémis. 10,00 proc. respondenty
66



licka neapsisprendg. Like¢ respondentai nesijaucia esantys skatinami, arba motyvatoriai tokie menki,
kad atsakant j anketos klausimus pedagogas jy neprisiminé. Rezultatai yra dziuginantys, nes didzioji
dauguma respondenty vis tik jauciasi pastebéti, motyvuojami. O dél likusiy respondenty, reikia
vadovams perzitiréti skatinimo priemones, daznj, kad visi pedagogai jaustysi esantys pastebéti.

Paklausus apie pedagogy skatinimo daznj, rezultatai tokie (14 pav.):

40,00%
25,00%
16,67%
11,67%
0,00% 1,67% 5,00%
Karta per  Karta per  Karta per  Kartag per  Kartg per Nesu Nezinau
savaite ménesj pusmet] metus kelerius  skatinamas
metus

14 pav. Pedagogy skatinimo daznis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

Daugiausia respondenty mano, kad yra skatinami tik karta per kelerius metus (taip nurodé 40,00
proc. visy respondenty) arba kartg per metus (25,00 proc. visy respondenty). 16,67 proc. apklaustyjy
mano visai nesa skatinami. Sie teiginiai leidZia daryti i§vadas, kad pedagogai nesijaucia intensyviai
skatinami puikiai atlikti darbus. Tik menka dalis apklaustyjy mano esantys skatinami kartg per ménesj
(1,67 proc.) ar karta per pusmetj (11,67 proc.). Sie rezultatai rodo, kad skatinimo sistema
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje yra labai neefektyvi, nes darbuotojai nejaucia vadovo paskatos dirbti
geriau, siekti rezultaty darbinéje veikloje. Vadovai turi naudoti jvairius motyvatorius, kad pedagogai
jaustysi pastebéti, aktyvinami dirbti geriau savo darbg. Kur menka motyvacija, ten ir pedagogy darbas
yra neefektyvus.

Numatant galimus anketos rezultatus, buvo nuspresta paklausti pedagogy ,,Kaip manote, ar jiisy
vadovai objektyviai vertina Jusy atliktus darbus?“ Darbo tinkamas jvertinimas taip pat svarus

motyvatorius darbo procese. Tad j §j klausimg gauti Sie rezultatai (15 pav.):
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5,00%

m Taip
Dazniausiai objektyviai
m Retai kada objektyviai
m Nepakankamai objektyviai
m Neobjektyviai vertina

45,00%

H Nezinau

5,00%

15 pav. Pedagogy veiklos vertino objektyvumas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

Is 13 paveikslo matome, kad 45,00 proc. respondenty mano, kad yra dazZniausiai objektyviai
vertinami atlikti darbai. Tai maziau nei puse visy respondenty. Kity nuomonés pasiskirsté jvairiai.
Retai kada objektyviai, nepakankamai objektyviai yra vertinami 5,00 proc. ir 13,33 proc. visy
respondenty. Ir net gi 20,00 proc. apklaustyjy nesijaucia objektyviai vertinami savo vadovy. Net gi
penktadalis visy respondenty yra nepatenkinti savo vadovy vertinimu. Tai Zymiai daugiau nei ty, kurie
mano esantys objektyviai vertinami. Kadangi darbo vertinimas motyvuoja darbuotojus siekti geresniy
rezultaty, tai ikimokykliniy jstaigy vadovams yra dar tobulintiny sriciy.

Pedagogai 16 klausimu pripazjsta, kad jy atlyginimas tiesiogiai nepriklauso nuo atliekamo darbo
rezultaty (tai teigia 88,33 proc. respondenty). Atlyginimas yra vienas stipriausiy motyvavimo
priemoniy, bet jis neatspindi atlickamo darbo kokybés. Nesvarbu kaip dirba pedagogas, kokiy rezultaty
pasiekimy pasiekia, atlyginimas nekinta. Tai daznai slopina pedagogo norg ir pastangas siekti kuo
aukstesniy veiklos rezultaty. PrieSingai nei privac¢iame sektoriuje, pedagogai daznai lieka nejvertinami,
nes atlyginimo sistema yra grieztai reglamentuota jstatyminés bazeés (Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas ,,Dél Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo
apmokeéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 2013-10-19, Nr. V-1254).

Dar vienas biidas motyvuoti darbuotoja — pabrézti jo veiklos stiprigsias puses. Tad pedagogams
buvo wuzduotas klausimas , kaip daznai tiesioginis vadovas kalbasi su Jumis apie veiklos

silpngsias/stiprigsias sritis? * | §j klausimg pedagogy atsakymai labai jvairiai pasiskirsté (16 pav.):
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25,00% 23,33%

21,67%
20,00%
20,00%
15,00% 13,33% 13,33%
10,00% 8,33%
5,00% I
0,00%

Karta per Kartgper Kartgper Kartgper Kartgper Vadovas
savaite ménesj tris pusmetj metus ne$neka
ménesius apie tai

16 pav. Pedagogo darbo veiklos aptarimo daznis ikimokyklinése ugdymo jstaigose

IS 16 pav. matome, kad pedagogy bendravimo su vadovais apie darbo rezultatus daznis yra labai
jvairus. Néra nei vieno stipriai dominuojancio laikotarpio. Visy procentiné dalis labai panasi. Tik kiek
maziau respondenty (8,33 proc.) su vadovu bendrauja karta per savaite. Deja, bet pagal Siuos gautus
rezultatus net 21,67 proc. visy apklaustyjy visai nebendrauja su vadovais apie jy stiprigsias/ silpnasias
sritis. Stipriyjy sriiy pastebéjimas skatina pedagogus toliau tobuléti, dirbti, stengtis. Silpnyjy sriciy
pasteb¢jimas leidzia pamatyti pedagogui sritis, kuriose biitina tobuléti, pamatyti klaidas, koreguotinas
kryptis ir tai yra paskata dirbti toliau. Sie rezultatai parodo, kad vadovai per mazai dar vis skiria
démesio aptariant pedaQogy veiklos sritis.

Siame darbe buvo bandoma issiaiskinti, ar pedagogai yra patenkinti savo darbo sglygomis, ar jos
skatina siekti geriausiy darbo rezultaty. Tinkamos darbo salygos (aplinka, bendravimas, priemonés,
darbo grafikai ir pan.) pagerina darbo rezultatus, palengvina darbo procesa. Rezultatai pavaizduoti 17

pav.:

[KATEGORIJ
S —

PAVADINIM
AS];

[REIKSME]

[KATEGORIJ
oS
PAVADINIM
AS];
[REIKSME]

_\

17 pav. Pedagogams sudaromy galimybiy siekti geriausiy veiklos rezultaty pasiskirstymas
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Rezultatai rodo, kad beveik puse (45,00 proc. visy respondenty) dziaugiasi darbo salygomis, kad
gali siekti geriausiy rezultaty. Kiti 31,67 proc. visy respondenty nemano, kad turi nepakankamai geras
salygas siekti geriausiy veiklos rezultaty. Lik¢ respondentai neturi savo nuomonés. Pedagogai teigia,
kad reikia geresniy darbo salygy, kad buity parodomi geresni rezultatai.

Respondenty buvo klausiama: ,, Kokiomis priemonémis esate skatinamas uz darbg?** Pedagogai
rinktis galé¢jo i§ nurodyty materialiniy ir nematerialiniy skatinimo priemoniy ir nurodyti visus
tinkancius variantus. Tad pedagogai nurodé po 1 - 4 atsakymus. Pagrindinés skatinimo priemonés yra

Sios (18 pav.):

Kirybinés komandiruotés
Galimybe¢ kilti karjeros laiptais

Atostogy laiko pasirinkimas 46,67%

Lankstaus darbo grafiko nustatymas
Papildomy poilsio dieny skyrimas | 0,00%
Darbuotojy sveikatos draudimy jmoky apmokéjimas [l 5,00%

Darbuotojy gyvybés draudimy jimoky apmokéjimas | 0,00%

Nemokomo darbuotojy medicininés prieziiiros L 70
organizavimas r 46,67%
Darbuotojy mokymo i§laidy padengimas 18,33%

I§laidy studijoms padengimas | 0,00%

Maitinimas organizacijos léSomis | 0,00%
Transporto islaidy padengimas | 0,00%

Specialios i¥§mokos | 0,00%

Vienkartinés i$mokos 53,33%

Papildomas darbo uzmokestis 13,33%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

18 pav. Skatinimo priemonés naudojamos ikimokyklingje ugdymo jstaigoje

I$ paveikslo matome, kad i§ visy pateikty skatinimo priemoniy vos pus¢ jy naudojamos
ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Ryskiai dominuoja trys skatinimo priemonés: pirmoje vietoje —
53,33 proc. respondenty teigia, kad gauna vienkartines iSmokas; antroje ir trecioje vietoje yra tiek pat

respondenty procenty (46,67 proc.) surinkusios skatinimo priemonés atostogy laiko pasirinkimas bei
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nemokomo darbuotojy medicininés prieZiiros organizavimas. 1§ Siy teiginiy galima manyti, jog
ikimokyklinése ugdymo jstaigose vis tik yra taikomas materialinis (vienkartinés iSmokos, nemokoma
medicininé patikra) ir nematerialinis skatinimas (atostogy laiko pasirinkimas). Daugiau nei puse
respondenty pripazjsta, kad yra gave vienkartines iSmokas. Vienkartinés iSmokos gali biiti mokomos
SvenCiy progomis, uz aktyvuma, darbo drausme ir pan.

Beveik puse visy respondenty (46,67 proc.) pazymi ir dar vieng materialinio skatinimo forma.
Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai organizuoja savo darbuotojams nemokomg sveikatos patikra.
Tai leidzia darbuotojams pasijusti svarbiems, neeikvoti savo asmeniniy 1ésy. 5,00 proc. respondenty
nurodé dar vieng materialinio skatinimo forma, kuri yra naudojama — sveikatos draudimy
apmokéjimas. Si materialinio skatinimo forma gana populiari privadiame sektoriuje, ta¢iau
savivaldybés organizacijose dazniausiai nenaudojama.

18,33 proc. visy respondenty teigia, kad organizacijos apmoka jy mokymosi islaidas. Kadangi
pedagogams yra privalu kelti kvalifikacija, nuolat tobuléti, tai apmokéjimas mokymosi iSlaidy yra
didel¢ paskata kiekvienam specialistui.

13,33 proc. respondenty teigia, kad yra gave papildomg darbo uzmokestj. Papildomas darbo
uzmokestis — tai premijos, priemokos. Nors tai nurodé menka dalis respondenty, taciau galima daryti
iSvadas, kad nors ir retai, taciau yra taikoma $i materialinio skatinimo forma.

Egzistuoja stercotipai, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose néra pedagogy materialinio
skatinimo, tacCiau Sie gauti rezultatai leidzia i§ dalies paneigti Sig hipotezg. Ikimokyklinése ugdymo
jstaigose pedagogai nors ir retai, bet yra skatinami materialiai.

IS nematerialiniy skatinimo priemoniy respondentai mini galimybe kilti karjeros laiptais (15,00
proc. respondenty), atostogy laiko pasirinkimg (46,67 proc.), lankstaus darbo grafiko nustatyma (16,67
proc.). Galimybé kilti karjeros laiptais pedagogy suprantama Kkaip kvalifikacijos kélimas,
kvalifikacinio laipsnio jgijimas. Pedagogy kvalifikaciniai laipsniai jgyjami palaipsniui, kartu kyla ir
atlygis uz darba.

Pedagogams dar labai svarbu, kad gali pasirinkti atostogy laika, kad gali susiderinti ir darbo
grafiko lankstumo. Tai leidzia pedagogams planuotis savo asmeninj laikg, derinti su savo poreikiais.
Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pasizymi vienodu darbo laiku, taciau pedagogai gali su vadovais
derintis rytinj, popietinj darbo grafikus. Pedagogai turi galimybe rinktis atostogas Siltuoju mety
sezonu. Tai yra didelé paskata darbuotojams.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra naudojama keletg
skatinimo priemoniy. Jos nepasizymi jvairove, galblit yra taikomos labai retai, ta¢iau motyvavimo

sistema egzistuoja.
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ISnagrinéjus priemones, kuriomis yra skatinami pedagogai, kitu klausimu buvo siekiama
suzinoti, kokie kriterijai jy darbe atrodo labai svarbiis. Tai leisty spresti, kokiy skatinimo priemoniy

(materialiniy ar nematerialiniy) reikty daugiau. Respondenty atsakymai nurodyti 13 lentel¢je:

13 lentele. Skatinimo priemonés pagal jy svarba

Kriterijai Neatsaké VisiSkai nesvarby Nesvarbu |I§ dalies svarbu Svarbu Labai svarbu
n | proc. n | proc. n | proc. | n | proc. n | proc. n | proc.
Darbo uzmokestis 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 24 40,00% 36 60,00%
Piniginiai priedai uz atliktus darbus 4 6,67% 0 0,00% 0 0,00% 6 10,00% 27 45,00% 23 38,33%
Nepiniginiai priedai 6 10,00% 0 0,00% 0 0,00% 9 15,00% 25 41,67% 20 33,33%
Tinkamos darbo salygos 4  6,67% 0 0,00% 0 0,00% 2 3,33% 21 35,00% 33 55,00%
Trumpas darbo laikas 7 11,67% 0 0,00% 0 0,00% 4 6,67% 21 35,00% 28 46,67%
Tlgos kasmetinés atostogos 1 167% 0 0,00% 0 0,00% 2 3,33% 19 31,67% 38 63,33%
Tinkamas vadovo démesys 3 5,00% 0 0,00% 1 167% 2 3,33% 26 43,33% 28 46,67%
Tinkamai atlikto darbo jvertinimas 6 10,00% 0 0,00% 0 0,00% 3  5,00% 25 41,67% 26 43,33%
Atsakomybés suteikimas 5 8,33% 4 6,67% 6 10,00% 9 15,00% 18 30,00% 18 30,00%
Kvalifikacijos kélimo galimybés 2 3,33% 0 0,00% 0 0,00% 4 6,67% 19 31,67% 35 58,33%
Karjeros kélimo galimybés 6 10,00% 1 167% 2 333%| 10 16,67% 17 28,33% 24 40,00%
Galimybés tobuléti 3 5,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 8,33% 22 36,67% 30 50,00%
Saviraiskos galimybés 3 5,00% 0 0,00% 2 3,33% 1 167% 23 38,33% 31 51,67%
Itraukimas ] organizacijos
sprendimy priémima 4 6,67% 4 6,67% 10 16,67%| 13 21,67% 17 28,33% 12 20,00%
Darbo grafiko lankstumas 1 167% 0 0,00% 0 0,00% 5 8,33% 20 33,33% 34 56,67%
Kita 50 83,33% 1 167% 0 0,00% 2 333% 3 5,00% 4  6,67%

Pagal lenteléje nurodytus duomenis akivaizdu, kad néra vieno ryskiai iSsiskiriancio kriterijaus.
Visi kriterijai yra vertinami labai panaSiai. Pagal gautus rezultatus, galima kriterijus suskirstyti j
grupes. Pedagogams jy darbe labai svarbu ir svarbu:

o 90 proc. ir daugiau respondenty pazyméjo - darbo uzmokestis (100,00 proc.), tinkamos
darbo salygos (90,00 proc. ), ilgos kasmetinés atostogos (95 proc.), tinkamas vadovo démesys (90,00
proc.) kvalifikacijos kélimo galimybés (90,00 proc.), saviraiSkos galimybés (90,00 proc.), darbo
grafiko lankstumas (90,00 proc.).

. 80 proc. ir daugiau respondenty pazyméjo — piniginiai priedai uz atliktus darbus (83,33
proc.), trumpas darbo laikas (81,67 proc.), tinkamai atlikto darbo vertinimas (85,00 proc.), galimybés
tobuléti (86,67 proc.).
jtraukimas j organizacijos sprendimy priémima.

Pagal gautus rezultatus galime teigti, kad pedagogams labai svarbu yra jy atlyginimas
(svarbiausias kriterijus), ta¢iau reikalingas ir nematerialinis skatinimas. Vis tik pedagogai vengia
atsakomybés, susijusios su organizacijos veikla ir jtraukimo j organizacijos sprendimy priémima.
Pedagogai nori zinoti, kas vyksta jy organizacijoje, taiau nenori priimti rimty nutarimy, siekia likti
nesaliski.

72



Pedagogams reikia aktyviai dalyvauti organizacijos sprendimy priémimuose, reiksti savo
nuomong, sitlymus, prisiimti atsakomybg¢ uz veiksmus, jy pasekmes. Turi bati aktyvesnis
bendradarbiavimas tarp vadovy ir pavaldiniy.

I$siaiskinus, kokie motyvatoriai yra svarbiis pedagogams, biitina suzinoti, kokiy motyvavimo
priemoniy labai triksta. Pedagogy buvo klausiama ,,Ko Jums §iuo metu labiausiai reikia?* atsakymai

pateikiami 14 lenteléje:

14 [entelé. Pedagogams reikalingos skatinimo priemonés pagal jy svarbg

Neatsaké VisiSkai nesvarbl Nesvarbu |I§ dalies svarbu Svarbu Labai svarbu
Kriterijai n proc. n proc. n proc. n proc. n proc. n proc.

Didesnio darbo wzmokescio 2| 3,33% 0[ 0,00% 0[ 0,00% 3] 500%| 15| 25,00% 4| 66,67%
Tlgy kasmetiniy atostogy 8| 13,33% 0] 1,67% 1| 0,00% 8] 8,33% 1] 16,67%| 26| 60,00%
Kvalifikacijos kélimo galimybés 8 13,33% 2| 0,00% 5[ 0,00% 11) 10,00%| 18] 28,33%| 13| 48,33%
Priedy uz puikiai atliktus darbus 6| 10,00% 0[ 0,00% 0] 1,67% 11 13,33% 2| 31,67%| 23| 43,33%
Sutrumpinto darbo laiko 10| 16,67% 2| 8,33% 1l 3,33% 23| 15,00% 17| 16,67% 7| 40,00%
Geresniy arbo salygy 8| 10,00% 0[ 0,00% 1| 0,00% 24| 18,33%| 16| 33,33%| 11| 38,33%
Darbo grafiko lankstumo 8] 13,33% 0[ 5,00% 1] 0,00% 12| 20,00%| 17| 25,00%| 23| 36,67%
Savirai$kos galimybés 10{ 16,67% 0[ 0,00% 0] 3,33% 14 6,67% 2| 38,33%| 17| 35,00%
Vadovo jvertinimo 9 15,00% 0[ 0,00% 1 167% 12| 20,00%| 17| 28,33%| 21| 35,00%
Galimybés tobuléti 8| 13,33% 0[ 0,00% 0[ 0,00% 12| 20,00% 2| 33,33% 2| 33,33%
Idomiy, kirybingy uzduodiy 11 18,33% 0[ 0,00% 3| 5,00% 6| 10,00%| 22| 36,67%| 18] 30,00%
Veiklos jvertininy 9 15,00% 0[ 0,00% 0[ 0,00% 14| 23,33% 2| 33,33%| 17] 28,33%
Karjeros galimybiy 9[ 15,00% 3| 5,00% 7] 11,67% 11) 18,33%| 15| 25,00%| 15| 25,00%
Nepiniginiy priedy 10| 18,33% 2| 3,33% 5 8,33% 11) 18,33%| 18] 30,00%| 23| 21,67%
Komandinio darbo 8| 13,33% 0[ 0,00% 1l 167% 24| 40,00%| 16| 26,67%| 11| 18,33%
Invidualaus darbo 8| 16,67% 2| 3,33% 1 167% 23| 38,33%| 17| 28,33% 7] 11,67%
Neoficialiy renginiy 10[ 16,67% 5 8,33% 9| 15,00% 19[ 31,67% 1] 16,67% 7] 11,67%
Atsakomybés suteikimo 11] 18,33% 2| 3,33% 7] 11,67% 17] 28,33%| 17| 28,33% 6] 10,00%
Itraukimo j organizacijos sprendimy

priémima 10[ 16,67% 8| 13,33%| 12| 20,00% 18[ 30,00% 1] 16,67% 2| 3,33%
Kita 52| 86,67% 2| 333% 0[ 0,00% 4 6,67% 2| 3,33% 0[ 0,00%

IS anketos duomeny matome, kad pedagogams labiausiai reikia didesnio darbo uzmokescio
(66,67 proc. respondenty pazyméjo, kad tai labai svarbu). Taip pat mano, kad labai reikalingos ilgos
kasmetinés atostogoms. Tai pazyméjo 60,00 proc. visy respondenty. 48,33 proc. visy respondenty
biitinos kvalifikacijos kélimo galimybés, o skatinamieji priedai — 43,33 proc. apklaustyjy.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai dar kartg patvirtina, kad maziausiai nori dalyvauti
organizacijos sprendimy priémimuose, vengia prisiimti atsakomybe, taip pat nereikalingi neoficiallis
renginiai, karjeros kilimo galimybés.

Sie rezultatai rodo, kad pedagogai vis dar néra patenkinti savo gaunamu atlyginimu. Didesnis
darbo uzmokestis buity pati didziausia paskata $iuo metu. Taip pat respondentai nori ilgo poilsio, nes

pedagogo darbas reikalaujantis kantrybés ir iStvermeés.
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Pedagogai néra patenkinti savo atlygiu. Kitu klausimu pasiiiliau kritiskai jvertinti savo jdéto

darbo ir gaunamo atlyginimo santykj. Kadangi daznai darbuotojai nenoriu intensyviai dirbti, taciau

mano esg verti didelio atlygio. Paklausus ,,Kaip manote, ar Jisy atlygis uz darbq atitinka Jiisy indélj

darbg? * respondenty atsakymai tokie (19 pav.):

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

73,33%

16,67%

3,33%

3,33%

3,33%

Neatsaké  Taip, atitinka ~ Gali bati

didesnis

NezZinau

Neatitinka

19 pav. Atlygio atitikimas pagal indélj j darba

Pagal gautus atsakymo rezultatus matome, kad pedagogai pasizitréjo kritiskai j savo darbo ir

atlygio santykj. 3,33 proc. visy respondenty yra patenkinti gaunamu atlyginimu, tiek pat jy neturi

nuomones. Didzioji dauguma (73,33 proc.) visy pedagogy néra visiSkai nusivyle gaunamu atlygiu,

taciau noréty gauti didesnj. Tik 16,67 proc. teigia, kad jie yra nejvertinti ir jy atlygis visiskai neatitinka

pastangy skiriamy darbui.

Kalbant apie pedagogy skatinimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose, noriu iSskirti atskirg sritj, kuri

netiesiogiai, bet skatina pedagogus efektyviai dirbti, siekti geresniy asmeniniy ir visos organizacijos

rezultaty. Taigi klausimyne yra skiriami du klausimai, kuriais analizuojamas vadovy ir pedagogy

bendradarbiavimas.

Pirmas klausimas skirtas iSsiaiSkinti, ar vyksta pedagogy ir vadovy susirinkimai, kuriuose

supazindinama su organizacijos situacija, planais ir t.t. I §j klausimg atsakymai pasiskirsté taip (zitréti

20 pav.):
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100,00% 90’09%
80,00% / \\
60,00%
40,00%
9 6.67% 3,33%

20,00% «> -

0,00%

Taip Ne Nezinau

20 pav. Istaigos susirinkimy pasiskirstymas pagal vykima

Gauti rezultatai yra teigiami (90,00 proc.), tai leidzia dziaugtis vykdoma organizacijos politika.
Zinodami tikraja organizacijos padétj pedagogai gali jaustis saugiai, uztikrinti, taip pat jaustis dalimi
organizacijos. Taciau pedagogai atskleidé, kad ne visy jy keliamus likesCius ir siekius pateisina
organizacijos politika. Patenkinti yra tik 50,00 proc. visy apklaustyjy.

Perzvelgus visus antrosios kategorijos klausimy gautus rezultatus, galime daryti Sias iSvadas:

J Ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra taikomos skatinimo priemonés pedagogams;
o Pedagogy manymu, bitina motyvuoti darbuotojus;
. Pedagogai yra skatinami kartg per kelerius metus arba kartg per metus. Nesijaucia esg

intensyviai skatinami;

o Tik menka dalis mano, kad veiklos rezultatai yra vertinami objektyviai;

o Pagrindiné pedagogy motyvavimo priemoné — atlyginimas;

o Atlyginimas tiesiogiai nepriklauso nuo veiklos rezultaty;

. Vadovai per mazai démesio skiria aptariant pedagogy veiklos rezultatus;

. Pedagogy teigimu, truksta salygy siekti geresniy veiklos rezultaty;

. Populiariausios skatinimo priemoneés — vienkartinés iSmokos, atostogy laiko pasirinkimas

bei nemokoma medicininé patikra;

. Taikomy motyvavimo priemoniy sgrasas labai siauras;
o Pedagogai néra patenkinti savo atlygiu, noréty didesnio;
J Organizacijos vykdoma politika pateisina ne visy pedagogy lukescius.

TreCioji kategorija klausimy yra skirta iSnagrinéti pedagogy mokymo ypatumus
ikimokyklinése ugdymo jstaigose.
Pirmojo uzduoto klausimo tikslas buvo iSsiaisSkinti, ar organizacijose Yyra organizuojami

mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai. Gauti rezultatai nurodomi 21 pav.:
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21 pav. Ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje organizuojamy mokymy pasiskirstymas

Pagal paveikslélio duomenis matome, kad beveik visi (90,00 proc. ) respondentai pripazjsta, jog
juy organizacijoje yra organizuoji tobulinimosi kursai. Tai leidzia daryti iSvadas, kad organizacijy
vadovai ripinasi pedagogy kvalifikacijy kélimu. Tik 5,00 proc. visy respondenty teigia, kad néra
organizuojami kvalifikaciniai kursai.

Pirmuoju klausimu paaiskéjo, kad yra vykdomi mokymai organizacijose. Tad sekantis Zingsnis —
iSsiaiskinti, ar pedagogy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema tenkina pedagogy poreikius.

Atsakymai pavaizduoti 22 pav.:

70,00% 66,67%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%

20,00%
13,33%

10,00%

0,00%

Taip, tenkina Ne, netenkina NeZinau

22 pav. Organizuojamy kvalifikacijos kélimo kursy pasiskirstymas pagal pedagogy poreikiy tenkinima
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Pagal gautus rezultatus matome, kad 66,67 proc. visy respondenty yra patenkinti mokymo
sistema, vykdomais kursais. 13,33 proc. apklaustyjy néra patenkinti organizuojamais mokymais, ir 20
proc. neturi savo nuomonges §iuo klausimu.

Taigi galima teigti, kad pedagogai yra patenkinti, kad organizuojami mokymai atitinka jy
asmeninius poreikius.

Kaip jau minéjau darbo pirmojoje dalyje, Svietimo sistemoje yra taikomos jvairios mokymo
formos. Vienos jy jprastos ir laiko patikrintos, kitos inovatyvios, prie kuriy subtilumy dar vis
pedagogai bando priprasti. Tad pedagogy buvo klausiama: ,,Kokios mokymo formos dazniausiai
vyksta? “ Buvo i§vardinta septynios mokymo formos, tad pedagogams reikéjo pazyméti populiariausias

i§ jy (pazyméta buvo nuo 1 iki 4 varianty). Gauti duomenys pavaizduoti 23 pav.:

Seminarai/ kursai \ 75,00%

Pratybos. Praktikumai/ praktiniai uzsiémimai \| 23,33%

Pokalbiai/ forumai ) 11,67%

Paskaitos/ prenesimai \ 50,00%
Konsultacijos 7Ty 18,33%

Konkursai 77 8,33%

Konferencijos § 28.33%

Kita ©95,00%

0,00%
10,00% 20.00%

30.00% 4000%
50,00%

60.00% 70 0o
P 80,00%

23 pav. Dazniausiai vykstancios pedagogy mokymo formos

Pedagogai teigia, kad organizacijose dazniausiai vyksta seminarai/kursai (taip atsaké 75,00 proc.
visy respondenty). Sie gauti rezultatai patvirtina Daciulytés ir kt. (2013, p. 65) teiginius, kad pedagogai
dazniausiai renkasi jprastus, laiko patikrintas mokymosi formas, jas organizuoja ir aktyviai dalyvauja.

Antra populiari mokymosi forma — paskaitos ir pranesimai. Tai nurodé 50,00 proc. visy
respondenty. O treéioje vietoja pagal daznj tenka konferencijoms (28,33 proc.). Tai pacios pagrindinés
pedagogy mokymo formy. Jos yra tradicinés, visiems gerai Zinomos, informatyvios, naudingos.

Maziausia, anot pedagogy, yra organizuojama konkursy. Tai teigia 8,33 proc. Konkursai — tai
kolektyvinis kvalifikacijos kélimo budas, kur pedagogai gali parodyti savo turimas kompetencijas ir
igyti naujy Ziniy.
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Nuomone apie pacias priimtiniausias, naudingiausias mokymo formas iSgirdome uzdavus
klausimg: ,,Kokios mokymo formos Jums priimtiniausios, naudingiausios?“ Respondentams buvo
silloma nurodytas mokymo formas jvertinti pagal nauda: labai naudinga, naudinga, i§ dalies naudinga,

visi§kai nenaudinga, neturiu nuomonés. Nuomonés pasiskirsté taip (zitiréti 15 lentele):

15 lentelé. Mokymo formos pagal naudinguma

Neatsaké Labai naudinga Naudinga I§ dalies naudinga Visi§kai nenaudingg Neturiu nuomones
Mokymo formos n proc. n proc. n proc. n proc. n proc. n proc..
Pratybos/ praktikumai 0 0,00% 36 73,33% 17 20,00% 7 6,67% 0 0,00% 0 0,00%
Seminarai/ kursai 5 0,00% 24 60,00% 27 28,33% 3 11,67% 0 0,00% 1 0,00%
Konsultacijos 3 3,33% 24 56,67% 25 35,00% 8 3,33% 0 0,00% 0 1,67%
Konferencijos 0 8,33% 44 40,00% 12 45,00% 4 5,00% 0 0,00% 0 1,67%
Paskaitos/ prane§imai 2 5,00% 34 40,00% 21 41,67% 2 13,33% 0 0,00% 1 0,00%
Pokalbiai/ forumai 4 6,67% 22 36,67% 27 45,00% 4 6,67% 0 0,00% 3 5,00%
Konkursai 4 6,67% 16 26,67% 23 38,33% 7 11,67% 3 5,00% 7 11,67%

Siame klausime labiausiai dominanti sritis yra ,,Labai naudinga®. Todél visi Sios kategorijos

atsakymai pavaizduoti 24 paveiksle:

Labai naudingos mokymo formos

80,00%
70,00% pr—
60,00% Ea—
50,00%
40,00% 73,33
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

24 pav. Mokymo formos jvertintos kriterijumi ,,Labai naudinga“

Pagal 22 paveiksle pavaizduotus duomenis matome, kad 73,33 proc. visy respondenty teigia, kad
pratybos ir praktikumai yra pacios naudingiausios mokymo formos. Antroje vietoje pagal naudag lieka
seminarai/kursai (60,00 proc.).

Pazvelgus i 12 lentelés duomenis matome, kad visiSkai nenaudingi yra konkursai. Taip mano

5,,00 proc. visy apklaustyjy. Prie§ tai klausime gauti rezultatai parode, kad mokymo jstaigose
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konkursai néra organizuojami, o §io klausimo atsakymai netgi patvirtino, kad konkursai yra maziausiai
naudinga mokymo forma.

Anketoje pateiktais klausimais klausiau pedagogy, kokiy mokymo formy jy nuomone triiksta,
reikéty dazniau organizuoti. Respondentams buvo leidziama rinktis i§ septyniy mokymosi formy. Taip
pat palikta galimybé nurodyti savo nuomong svarbig tobulinimosi formg ties zodeliu ,,Kita*. | §j
klausimg pedagogai atsaké nurodydami 1 ar daugiau mokymo formy. Atsakymai parodyti 25
paveiksle:

60,00%

50,00%
50,00%

40,00%
40,00%

30,00% 26,67%

20,00% 16,67%

10,00% 8,33%

B " V N - S
@QA v

25 pav. Mokymo formos, kuriy labiausiai tritksta pedagogams

Pedagogy teigimu vis dar triikksta praktiniy uzsiémimy, kurie respondenty manymu yra patys
naudingiausi. Tai pratybos (50,00 proc.), konsultacijos (40,00 proc.), pokalbiai/forumai (26,67 proc.).
Teorinés mokymosi formos, tokios kaip paskaitos/praneSimai, konferencijos, seminarai néra itin
naudingos pedagogy teigimu, tad ir jy yra uztektinai.

Daznai buina, kad einant j kvalifikacijos tobulinimo mokymus tikimgsi pasisemti kuo daugiau
Ziniy, suzinoti naujoves. Taciau ne visuomet siekiai neatitinka realybés. Tod¢l klausiame respondenty,

ar visi mokymai atitinka tiesiogiai atliekamas pareigas. Gauti rezultatai pateikiami 26 paveiksle:
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atitinka atitinka atitinka neatitinka

26 pav. Mokymy ir vykdomy pareigy atitikimas

Visiskai patenkinti organizuojamais mokymais yra tik 20,00 proc. visy respondenty. Kiti 70,00

proc. visy apklaustyjy tik dalinai yra patenkinti (,,IS dalies taip* atsaké 43,33 proc., ,,Kartais* atsake

26,67 proc.).

Taip pat pedagogai buvo klausiami, kaip daznai kelia kvalifikacijg jvairiuose mokymuose.

Kadangi kelti kvalifikacija pedagogams yra privalu, tad svarus rodiklis yra jy daznis. Atsakymai

pavaizduoti 27 paveiksle:
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27 pav. Kvalifikacijos kélimas pagal daznj

Pagal 27 pav. duomenis matome, kad 36,67 proc. visy respondenty nurodé, jog kvalifikacijg

kelia mazdaug kartg per tris ménesius. Kiti 26,67 proc. Siek tiek reCiau — kartq per pusmetj. Net 18,33

proc. visy apklaustyjy j kvalifikacijos kélimo kursus eina mazdaug karta per ménesj. Sie rezultatai
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dziugina, nes pedagogai eina j kvalifikacijos kélimo kursus, tobuléja. Daznis kartg per tris ménesius ar
pusmet] néra pats optimaliausias, taciau daznai pedagogai tobul¢ja uz savo asmenines léSas, tad gauti
rezultatai yra labai dziuginantys. Susumavus, kiek kursy per metus i§ viso lanko vienas pedagogas,
galima teigti, kad gana daznai - nuo 1 iki 12 karty. Reciausiai pedagogai eina kartg per metus. Ir néra
nei vieno specialisto, kuris buty teiges, kad i§ vis nekelia kvalifikacijos. Taigi, pedagogai kelia
kvalifikacijg ir pakankamai daznai.

Pedagogy buvo klausiama, kaip vadovai vertina pedagogy asmeninj tobuléjima (studijos

aukstosiose, aukstesniosiose mokyklose, kalby kursai ir pan.). Atsakymai pateikiami 28 pav.:

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

71,67%

Teigiamai Nezinau Neigiamai

28 pav. Vadowy poziiris ] pedagogy asmeninj tobuléjima

Gauti atsakymo rezultatai leidzia teigti, kad vadovai teigiamai reaguoja j asmens poreikj
tobuléti, | asmening iniciatyva. 26,67 proc. teigia nezinantys vadovo pozicijos. Ir tik menka dalis
apklaustyjy mano, kad vadovai biity prieStaringai nusiteike prie§ vadovy norg tobuléti.

Nors ir yra rengiami susirinkimai, analizuojama organizacijos politika, taciau pedagogai teigia,
kad reikia tobulinti organizacijos vykdomg personalo valdymo politikg. Net tre¢dalis (30,00 proc.) visy
respondenty teigia turintys pasiilymy keifiant darzelio ja. O 33,33 proc. pasilieka galimybe dar
svarstyti apie tai paZyméje atsakymg ,,NeZinau®.

13,33 proc. visy respondenty pateiké pasitilymus, kaip biity galima keisti personalo valdymo

sistemg ikimokykliné¢je ugdymo istaigoje. Pasiiilymai tokie (zitiréti 16 lentelg):
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16 lentele. Pedagogy pasitlymai personalo valdymo sistemos gerinimui

Kategorija

Irodantys teiginiai

Pasitilymai

tobulinimui

personalo

valdymo

., Reikalingas skaidrumas jstaigoje, vienodos sqlygos visiems
darbuotojams “.

., Reikéty daugiau drausmingumo, nustatyty vienody taisykliy
irtt”

,, Asmeniniam  tobuléjimui triksta Svietimo apmokamy
seminary, dazniau tuomet lankytume juos!*

,,Didesnés motyvacijos.

,,Personalo valdymo sistema mane pilnai tenkina, taciau
atlygis uz darbq turéty buti pagal Europos standartus, nes esame
europieciai! “

L Siilyciau  daugiau  objektyvumo | darbuotojo  veiklg,
pastangas  (vadovo). Taikyti vienodas sqlygas visiems
darbuotojams, t.p.ir taisykles. Nedaryti asmeniniy nuolaidy savo
pataikaujantiems darbuotojams. Kasdieniniame darbe nebiity
taikomos psichologinis smurtas. *

. Kad visiems darbuotojams  buty keliami  vienodi

reikalavimai “.

Pedagogai personalo valdymo sistemoje tikrai mato nemazai trilkumy, todél jy pasiiilymai yra

labai praktiski, konkretiis. Siiloma sudaryti visiems vienodas taisykles, skatinti daugiau darbuotojus

(ypaC materialiai), apmokeéti mokymo islaidas. Net trys pedagogai nurodé, kad biitina sudaryti visiems

vienodas salygas ir vengti asmeniniy nuolaidy. Vadovai turéty atsizvelgti j Siuos pasitlymus, nes jie

yra labai svariis personalo valdymo sistemoje.

Perzitréjus visus gautus rezultatus, galime daryti Sias iSvadas:

Ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra organizuojami kvalifikacijos kélimo kursai;

Pedagogai yra patenkinti mokymo sistema, vykdomais kursais;

Populiariausia mokymo forma — seminaras/kursai, paskaitos/ pranesimai;

Maziausiai organizuojama konkursy. Pedagogy teigimu — tai pati nenaudingiausia

mokymo forma;

Pedagogams $iuo metu triikksta labiausiai praktiniy uzsiémimy;

Vykstantys kvalifikacijos kélimo kursai tik i$ dalies atitinka vykdoma veikla;

Pedagogai kelia kvalifikacija nuo 1 karta per ménesj iki 1 kartg per metus dazniu;
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Vadovai teigiamai vertina pedagogy asmening iniciatyva tobuléti;

Pedagogai néra patenkinti organizacijoje vykdoma personalo valdymo sistema.
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3.2.Kokybinio tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Antroji dalis tyrimo — tai kokybinis tyrimas. Visus kokybinio tyrimo klausimus galima

suskirstyti j kelias grupes — kategorijas:

o Pedagogy atrankos ypatumai;

o Pedagogy skatinimo ypatumai;

o Pedagogy mokymo ypatumai.

| kategorija — Pedagogy atrankos ypatumai: Klausimu ,,4r didelé pedagogy kaita Jiisy

organizacijoje? Jei taip, nurodykite priezasti“. Sio dviejy daliy klausimo tikslas — issiaiskinti, Kiek

daznai vadovai susiduria su atrankos procesais savo organizacijoje. | §j klausimg buvo atsakyta taip

(ziuréti 17 lentele.):

17 lentelé. Pedagogy kaitos daznis ikimokyklinése jstaigose

Kategorija Subkategorija Jrodantys teiginiai
Pedagogy atranka Pedagogy kaitos ,, Visiskai nedideleé *“.
statistika ,,Nedidelé*.

,,Pastaruoju metu kito darbuotojai Siek tiek. O
priezastis labai paprasta — moterys gimdo
vaikucius. Tad teko ieskoti, kas laikinai uZimty
laisvus etatus “.

Atrankos procesa ,, Tik direktorius ir jo pavaduotojas ugdymui,
atlieka nes su darbuotojais dirbame tik mes.

,,Direktoriaus jsakymu sudaryta 3 asmeny
atrankos komisija.
,,1rys ekspertai: vadovas, pavaduotojas,

jstaigos tarybos atstovas *“.

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant pedagogy atrankg buvo iSskirtos atskiros subkategorijos, kad bty

iSsamesné atrankos proceso analizé. Pirmoji subkategorija — pedagogu kaitos statistika. Aptariant

vadovy vertinimus apie pedagogy kaita darZeliuose (,,VisiSkai nedidele®, ,,Nedidel¢*, Pastaruoju metu

kito siek tiek...”), galima teigti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose kaita yra menka. Remiantis

atsakymais galime daryti iSvadas, kad pedagogai yra lojaliis, pastoviis, dirbantys jau ne po vieng
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desimtmet] toje pacioje organizacijoje. Taip pat ikimokyklinése ugdymo jstaigose vadovai turi savo
pedagogy komandas, su kuriais sisteminai dirba ilgus metus.

Antroji subkategorija, kuri iSskiriama pedagogy atrankos procese yra apie ekspertus,
kurie atlieka pedagogy atrankg ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Vadovas 1 iSskiria tik du asmenis,
atsakingus uz $j procesa: direktorius bei pavaduotojas ugdymui. Vadovas 2 ir vadovas 3 teigia, kad
atrankos procese dalyvauja 3 ekspertai (,,Direktoriaus jsakymu sudaryta 3 asmeny atrankos
komisija.*; ,,Trys ekspertai: vadovas, pavaduotojas, jstaigos tarybos atstovas‘.) Taigi perzitiréjus
Siuos atsakymus galime teigti, kad pedagogy atranka yra vykdoma atsizvelgiant | keliy eksperty
nuomong, kuriuos sudaro kompetentingi, tiesiogiai su pedagogais dirbantys asmenys.

Nors ir esant nedidelei pedagogy kaitai, kartais tenka ieskoti naujy darbuotojy. Todél
sekancio klausimo tikslas buvo iSanalizuoti visus pedagogy paieSkos Saltinius. Respondentas buvo
uzduotas toks klausimas ,,Kokiais Saltiniais naudojatés ieSkodami pedagogy Jisy organizacijai?

ISvardinkite juos.* (zitréti 18 lentele):

18 lentelé. Pedagogy paieskos Saltiniai ikimokyklinése jstaigose

Kategorija Subkategorija Jrodantys teiginiai
Pedagogy atranka Paieskos Saltiniai wPazjstami, svietimo skyrius ir darbo birza. *
. Lopselio - darzelio internetiné svetainé,

Darbo birzos internetiné svetainée. ‘
wPirmiausia pazjstami, tada darbo birza,

vidaus Saltiniais, kaip kad pakélimas pareigose .

Sudaryta darbo autoriaus

TreCioji subkategorija — paieSkos Saltiniai. Perzvelgus pedagogy atsakymus ir vadovy
akivaizdu, jog didelé dalis pedagogy j ikimokyklines ugdymo jstaigas patenka per pazjstamus. Tyrimo
dalyviy teigimu, darbuotojy paieSka rekomenduojant pazjstamy yra gana patikima. Organizacija
jaudiasi Zymiai ,,saugiau, Zinodami, kad j darZelj ateina dirbti puikus specialistas. Sis 3altinis
Miseviciaus V. (p.3) teigimu yra patikimas, nes tik patikimas ir motyvuotas darbuotojas gali pasiiilyti
organizacijai tinkamg asmenj.

Antrasis respondenty nurodytas 3altinis — darbo birza. Sios organizacijos paslaugomis naudojasi
visos trys ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Lietuvos darbo birza pasizymi didziausia duomeny baze
apie ieskandius darbo asmenis, tad tai yra puikus 3altinis surasti reikiamg specialista. Sis paieskos

Saltinis pasiZymi mazais kasStais, taip pat apie laisva etatg gali suzinoti didelis ratas kandidaty.
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Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vis dazniau naudojasi Siuolaikinémis technologijomis. Naujy
darbuotojy ieSkoma internetiniy svetainiy pagalba. Visos analizuojamos ugdymo jstaigos turi savo
internetines svetaines, tad apie laisvas darbo vietas paskelbia jose. Kaip nurodoma SMM jsakyme ,,D¢él
mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraso patvirtinimo* (2011-09-15, Nr. V-1680),
rekomenduojamas S$altinis ir yra jstaigy internetinés svetainés. Jy pagrindinis privalumas — menki
paieskos kastai, taCiau mazas ratas respondenty suzino apie laisva darbo vieta.

ISanalizavus pedagogy paieska teoriniame lygmenyje, iSaiSkéjo, kad pedagogai gali biiti ieSkomi
keliuose administraciniuose lygmenyse (jstaigos, savivaldybés, valstybés). Kartais reikia kreiptis j
Svietimo skyriy, kad padéty organizuoti pedagogy atrankg (tai budinga kai triiksta kokios nors srities
specialisto).

Nors ir retai pasitaikantis procesas, tacCiau darbuotojy ieSkoma pasitelkus vidiniais paieskos
Saltiniais. Vadovo 3 teigimu, kartais nutinka taip, kad baiges edukologijos mokslus asmuo neranda
darbo pagal specialybg ir jsidarbina auklétojos padéjéja. Atsiradus galimybei, pereina dirbti ]
tiesiogines savo pareigas. Toks paieskos buidas turi Siuos privalumus: asmuo pazjstamas, Zinomos jo
galimybés, nereikia papildomy 1éSy darbuotojy apmokymams, atrankos procesui, nereikalinga
adaptacija, zmogus jauciasi teigiamai paaukstintas. 3

Perzvelgus visus respondenty iSsakytus paieSkos Saltinius, galime daryti iSvadas, kad naudojamy
Saltiniy kiekis yra menkas. NeiSnaudojami visi jmanomi vidiniai ir iSoriniai paieSkos Saltiniai. Taip
uzkertamas kelias rasti paius geriausius specialistus ,,pla¢iuose vandenyse“. Siuo naudojami $altiniai
nereikalauja dideliy kaSty, pasizymi patikimumu, konkretumu. Paieska daZniausiai organizuojama
organizacijos administracijos lygmenyje.

I klausima ,,Kokius pagrindinius kriterijus keliate ir jrasote j darbo skelbimg? Argumentuokite.*

Atsakymai buvo tokie (zitréti 19 lentelg):

19 lentele. Kriterijai pedagogy atrankai ikimokyklinése jstaigose

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Pedagogy atranka Atrankos kriterijai Yra  kvalifikaciniai reikalavimai
mokytojams, kuriy privalu laikytis. Jei Zmogaus
nepazjsti, tai pirmoje eiléje ir ziuri, kad Zmogus
turéty atitinkamgq issilavinimq. Na, o toliau Ziuri,

ar malonu su juo bendrauti, ar turi darbo stazq

(Cia jau kokius kriterijus pats sau issikeli)...

7 Lipinskiené D., Personalo vadyba, Klaipéda, 2012, 17-19 p. 42
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wISsilavinimas, dalyko specialistas, uzsienio
kalbos zinojimas. Manau tai svarbiausi kriterijai.
Be to jie nurodyti Svietimo ir mokslo ministro
jsakymuose*.

,ISsilavinimas, darbo stazas, bendravimo
gebéjimai, asmeninés  savybés.  Svarbiausia
Ziureti, ar Zmogus turi reikiamq issilavinimg, ar
turi bent Siek tiek patirties. Be 10 Su nauju

zmogumi turi buiti malonu dirbti, bendrauti “.

Sudaryta darbo autoriaus

Perzvelgus respondenty atsakymus aisku, kad pagrindinis atrankos kriterijus yra issilavinimas
(tai pirmiausia jvardino visi trys respondentai). Pedagogo darbg gali dirbti tik pedagoginj iSsilavinimag
turintis zmogus. Sis kriterijus yra pagrindinis, nes tai reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas (2011-07-01, Nr.: XI-1281). Pedagogy apklausa patvirtino §j teiginj, nes visi tyrime
dalyvave respondentai turi aukstajj universitetinj, neuniversitetinj (ar jam prilystantj) iSsilavinima.
Taigi galime daryti iSvadas, kad visi respondentai yra aukStos kvalifikacijos specialistai, turintys
pedagoginj iSsilavinima.

Kitas vadovy (dviejy vadovy teiginiai) jvardintas kriterijus — darbo patirtis. Nors tai néra pats
svarbiausias kriterijus, taip pat labai svarbus ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Kadangi darbas yra su
paciais maziausiais vaikuciais yra svarbu, kad pedagogas jau turéty darbinés patirties. Taciau, kaip
véliau ] interviu klausimus atsakinéjes vienas vadovy pasaké, kad svarbiausia turéti iSsilavinimag, o visa
kita néra taip svarbu.

Respondentai taip pat paminéjo, kad pedagogams labai svarbu bendravimo gebéjimai, asmeninés
savybés. Kadangi ikimokyklinése ugdymo jstaigose bendravimas vyksta keliais lygmenimis (su
administracija, tévais, vaikais), tad bendravimo kompetencijos yra svarbus Kriterijus. Prisiminus
,,Mokytojo profesijos kompetencijos aprase pateikiamas pedagogui biitinas turéti kompetencijas, ten
yra pabréziami bendravimo gebé¢jimai kaip vieni svarbiausiy.

Vienas vadovy pabrézé uzsienio kalbos gebéjimus kaip svarby kriterijy. Kiti vadovai tai nemano
esant itin svarbu. UZsienio kalbos gebéjimus galima paaiskinti véliau interviu pasakyti teiginiais, kad
,,to reikalauja Siandieninis gyvenimas®. Be to daugelis informacijos, metodikos yra uZsienio kalba, tad
jos mokéjimas yra privalumas.

Apibendrinant galima teigti, kad Sios ikimokyklinio ugdymo jstaigos atsakingai renkasi

kriterijus vykdydamos pedagogy atrankq. Sios organizacijos remiasi jstatymine baze, taip pat savo
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iSsikeltais kriterijais. Kriterijy yra tikrai mazai, todél pretenduoti i naujas darbo vietas gali daugelis

pedagoginj iSsilavinimg turin¢iy asmeny.

Kitas klausimas, analizuojantis pedagogy atranka yra ,,Kokie etapai sudaro pedagogy atranka

Jiisy organizacijoje? Ivardinkite juos.* I §j klausimg buvo atsakyta taip (zidiréti 20 lentele):

20 lentelé. Pedagogy atrankos etapai ikimokyklinése jstaigose

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Pedagogy atranka Paieskos etapai

,,Duomeny pateikimas, pretendenty atranka,
pokalbis, sprendimo priéemimas, informacijos apie
priéemimq ar nepriémimq pateikimas ir darbo
sutarties sudarymas. “

,Dabar, kai jauny pedagogy  didelé
emigracija, ieSkant darbuotojo, ziurima tik kad
turéty atitinkamg issilavinimqg, o visa kita
paaiskes véliau, nes visada priimamas Zmogus 3
ménesiy bandomajam laikotarpiui. *

,Pirma — laisvos darbo vietos paskelbimas,
antra — pedagogo kandidatiiros atranka. T.y.
pretendenty pakvietimas j pokalbj, interviu, po to
vieno pretendenty atsirinkimas, dokumenty
priémimas ir darbo sutarties sudarymas, bet jeigu
ateina  Zmogus pasiilytas pazjstamy, tada
susitinkame su juo, pasikalbame. Ir jeigu abi
puses tenkina visos sglygos — priimame

dokumentus ir surasome darbo sutartj“.

Sudaryta darbo autoriaus

Atsakant j §j klausima, kaip matome lenteléje, vadovy nuomongs iSsiskyré. Vadovas 1 atrankos

procesui nekelia jokiy reikalavimy, nes teigia, kad jauny pedagogy Lietuvoje pastaruoju metu zymiai

mazéja. Kity vadovy teigimu, pagrindiniai etapai yra Sie:

e Laisvos darbo vietos paskelbimas;

e Pretendenty atranka;
e Pokalbis;

e Sprendimo priémimas;
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e Dokumenty priémimas;
e Darbo sutarties sudarymas.

Vadovy teigimu, atrankos procesai susideda i§ keliy pagrindiniy etapy, kurie yra aprasyti
autoriy Stoner J. F. Ir kt. (1999). Vienas i$ etapy, reikalaujantis i$skirtinio démesio — interviu, pokalbis.
Sis pokalbis yra svarbus tuo, kad abi pusés gali pasidalinti ripima informacija, i$siaiSkinti ar visy
(eksperty ir kandidaty) siekiai, tikslai sutampa. Pretendentai daugiau suzino apie darbo sglygas,
organizacija, o organizacijos atstovai susipazjsta su pretendentu, jo dokumentais, atkreipia démesj ]
bendravimo stiliy. Taigi Sis atrankos etapas labai informatyvus, todél yra biitinas.

O kitu Klausimu ,,Ar atrankos metu naudojate darbo bandymo metoda? Jei taip, tai kokias
uzduotis pateikiate?* IS respondenty suzinojome, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose néra taikomas
darbo bandymo metodas (93,33 proc. pedagogy ir 100 proc. vadovy atsaké neigiamai). Tai galime
teigti, kad atrankos procese atsisakoma praktinio kandidato vertinimo, o renkama tik atsizvelgiant |
dokumentus ir pokalbj.

Atrankos procese svarbu iSsiaiSkinti, kurie Kkriterijai yra svarbiausi atsirenkant tinkamag

kandidatg i$ visy esamy. Respondenty nuomonés pasiskirsté taip (zitiréti 21 lentele):

21 [entele. Pagrindiniai kriterijai pedagogy atrankoje

Kategorija Subkategorija Jrodantys teiginiai

Pedagogy atranka Pagrindiniai kriterijai ,,Meilé ir pagarba vaikams, pareigingumas,
Svelnumas, drausmingumas, kiirybingumas. *

L ASsilavinimas, dalykinés Zinios, bendravimo
jgudziai, pedagoginis taktas. “

L ISsilavinimas, pedagoginio darbo patirtis,

motyvaciniai laiskai .

Sudaryta darbo autoriaus

Apklaustieji atrankos procese pirmiausia atsizvelgty j tai, ar pedagogas turi reikiamg i$silavinimg
(du respondentai pabrézé tai), kokios yra dalykinés zinios, patirtis. Vadovas 3 pirmumg teikty
asmeniui, turin¢iam motyvacinius laiSkus. Kiti vadovai pabrézé bendrasias pedagogui svarbias
savybes. Prioritetas teikiamas $iy savybiy turintiems asmenims:
e meilei ir pagarbai vaikams;
e pareigingumui;
e Svelnumui;

e drausmingumui;
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e kirybingumui;
e pedagoginiam taktui;
e bendravimo jgidziams.

Atsakymais ] §j klausima, vadovai pabrézé vél iSsilavinimo svarbg dirbant pedagogais. Taciau
vadovai atkreipia démesj ir | pedagogy savybes. Kaip jau buvo minéta Sio darbo pirmojoje dalyje,
pedagogams keliami ypatingai dideli, specifiniai Siai sriciai reikalavimai kalbant apie charakterio
savybes. Kadangi ikimokyklines ugdymo jstaigas lanko maziausieji vaikuéiai, tai ypaé¢ Svarbu
atsizvelgti, ar tas zmogus yra Svelnus, mylintis savo darba, bus puikus specialistas ir komandos narys
darbui su likusiu personalu, vaikais ir jy téveliais. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad Sie vadovai vertina
pedagogo charakterio savybes dar atrankos proceso metu. O ko nejmanoma jvertinti per pokalbj, tai
yra daroma per pirmuosius tris darbo ménesius, kai skiriamas bandomasis laikotarpis (,,...visa kita
paaiskés véliau, nes visada priimamas zmogus 3 menesiy bandomajam laikotarpiui*.).

Septintoji subkategorija pedagogy atrankos procese — papildomi prioritetai. Pirmojo klausimo
,»Ar atsizvelgiate ] kandidato turimas rekomendacijas, motyvacinj laiSka? Kokj prioriteta tai suteikia?*

gauti atsakymai yra (zitréti 22 lentelg):

22 lentelé. Papildomi prioritetai pedagogy atrankoje ikimokyklinése jstaigose

Kategorija Subkategorija Jrodantys teiginiai

Pedagogy atranka Papildomi prioritetai ,,Be abejo, tai turi jtakos, nes gali ir
pabendrauti su tuo Zmogumi, kuris teiké
rekomendacijq *“.

,,Jeigu tokios yra — atsizvelgiu “.

,, Taip. Jvertinamas gebéjimas dirbti

¢

savarankiskai “.

,,Jeigu yra galimybé patikrinu “.
,.Jei yra tokias galimybé — biitinai.

,, Taip, visuomet .

Sudaryta darbo autoriaus

Vadovas visi pripazjsta, kad rekomendacijos, motyvaciniai laiskai yra papildomas prioritetas
atsirenkant tinkama kandidata. Tai taip pat yra papildoma informacija apie busimus darbuotojus,
kuriuose pretendentas nurodo priezastj, dél kurios jis pasirinko pedagogo profesija, bei kodél renkasi

Sig organizacijg. IS to galima spresti apie kandidato tikslus organizacijos atzvilgiu. Rekomendacijos,

90




kaip teigé Vadovas 1, suteikia galimybe¢ pabendrauti su rekomendavusiu asmeniu, i§girsti jo nuomoneg,
ar uzduoti ripimus klausimus.

I antrajj Sios subkategorijos klausimg ,,Ar tikrinate kandidaty pateikta asmenin¢ informacija
(rekomendacijas, darbing patirt] ir pan.)?* respondenty atsakymai tokie (zitréti 16 lentele): visi
respondentai atsaké j klausima teigiamai.

Atliekant tyrima visiems trims vadovams buvo uzduodamas tas pats situacinis klausimas: ,,Kokij
pasirinktuméte kandidatg dirbti Jusy organizacijoje: 1. ka tik baigusj mokslus ir neturintj patirties; 2.
igijusj pedagogo profesija prie§ keleta mety, bet uzsiémusj kita veikla; 3. pedagoga, turintj patirties,
bet keletag mety nedirbusj §] darbg? Argumentuokite pasirinkimg.* Apklaustyjy atsakymai buvo tokie
(zitréti 23 lentele):

23 lentelé. Pedagogo atranka pagal vadovo iSsikeltus prioritetus

Kategorija Subkategorija Jrodantys teiginiai
Pedagogy atranka Pedagogo ,Pasirinktume 3-ig variantg. Todél, kad
pasirinkimas pagal patirties turintis pedagogas greit viskq prisimins,
patirt] nebereikés jdeti daug pastangy, ji mokant. Jam

bereikes tik prisitaikyti prie jstaigos darbo sqlygy,
prioritety. “

,Visus  iSvardytus ~ pasirinkimo  atvejus
taikyciau, jeigu pretendentas atitikty visus
keliamus atrankos reikalavimus.

,,Kq tik baigusj mokslus ir neturintj patirties —

yra jgijes visas Svietimo politikos naujoves, turi

motyvacijq jsitraukti j darbo rinkq “.

Sudaryta darbo autoriaus

Interviu pradzioje iSsiaiSkinome, kurie kriterijai svarbiausiai renkantis pedagoga, tai baigiant
Sig kategorija klausimy, respondentams pateikiamas situacinis klausimas su trimis i§ anksto paruostais
atsakymais. Sio klausimo tikslas yra issiaikinti, kaip duotoje situacijoje pasielgty kiekvienas
apklaustasis.

IS lentelés matome, kad visy respondenty atsakymai visiskai skiriasi. Vadovas 1 pasirinkty
treCigjj variantg (pedagoga, turintj patirties, bet keleta mety nedirbusj §j darbg) argumentuodamas, kad

igytas zinias galima greitai prisiminti. Sis respondentas pabrézia darbuotojo patirties svarba.

91




Vadovas 2 nekelia dideliy reikalavimy kandidatams teigdamas, kad priimty bet kurj i§ nurodyty
pretendenty, svarbu, kad jis atitikty visus kitus keliamus reikalavimus (I$silavinimas, dalykinés Zinios,
bendravimo jgiidziai, pedagoginis taktas).

Vadovas 3 prieSinai nei pirmasis rinktysi visai patirties neturintj pedagoga. Sis vadovas
jZzvelgia jauno specialisto privalumus: naujoviy diegimas S$vietimo srityje, motyvacija dirbti.
Respondentas Siuo atsakymu atsikleidzia norg tobuléti, organizacijos veikloje taikyti visas inovacijas.

IS Sio situacinio klausimo paaiskéjo, kad Svietimo srityje néra keliami auksti reikalavimai,
darbo rinkoje vietg rasty ir jaunas specialistas, ir jau patirt] turintis asmuo, svarbu turintis pedagoginj
i8silavinimg ir pedagogui svarbias asmenines savybes.

ISanalizavus I kategorijos klausimy atsakymus, galima daryti i§vadas:

. Vadowy teigimu darbuotojy kaita labai nedidelg;
o Dalyvauja du ar trys ekspertai atrankos procese;
. Paieskos Saltiniy sgrasSas menkas: pazjstami, jstaigos internetiné svetain¢, darbo birza

(kartais Svietimo skyrius ar i§ savo darbuotojy tarpo);
o Pagrindiniai atrankos kriterijai — i$silavinimas, darbo stazas;
J Renkantis pedagogy laikomasi atrankos etapy: laisvos darbo vietos paskelbimas, atranka,

pokalbis, sprendimo priémimas, dokumenty priémimas, darbo sutarties sudarymas.

o Vadovai nenaudoja darbo bandymo metodo;
o Rekomendacijos, motyvaciniai laiSkai — papildomi prioritetai;
. Vadovai tikrina pateikta asmening informacija.

Il kategorija — Pedagogu skatinimo ypatumai. Si kategorija klausimy yra skirta susipazinti su
vadovy nuomonémis apie pedagogy skatinimo sistemg. Viena 1§ vadovy funkcijy yra motyvuoti savo
darbuotojus. Kaip teigia Zaptorius J. (2007, p. 112), daznai vadovy ir darbuotojy poZiiris j skatinimo
sistema labai skiriasi. Tad interviu klausimais buvo sickiama patvirtinti arba paneigti Zaptoriaus J.
teiginius kalbant apie ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

Visi §ios kategorijos klausimai yra suskirstyti j keturias subkategorijas. Pirmoji subkategorija yra
skatinimo priemonés taikomos organizacijoje. Klausimu ,,Kokios skatinimo priemonés, budai yra

naudojami Jusy organizacijoje? ISvardinkite bent kelis.* atsakymai yra tokie (Zitiréti 24 lentele):
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24 lentelé. Pedagogy skatinimo priemonés, budai ikimokyklinése jstaigose

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Pedagogy skatinimas

Skatinimo priemonés
taikomos

organizacijoje

JIsSmokos ~ Svenciy  progomis, iSmokos
asmeniniy jubiliejy proga (esant sutaupytam
darbo uzmokescio fondui ir pritarus mokyklos
tarybai). Padékos rastai Svenciy, asmeniniy
Jjubiliejy proga *“.

,Padéka, edukacinés isvykos | uZsienj,
kultiariniai renginiai Mokytojy dienos proga,

bendruomenés ekskursijos.*

, Padéka“.

Sudaryta darbo autoriaus

I§ pateikty atsakymy matome, kad skatinimo priemonés ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra

labai menkos. Vienas i§ vadovy pamini materialines skatinimo priemones ir tik jei yra sutaupytos

1€Sos. Taigi galime daryti iSvadas, kad materialinis skatinimas Svietimo jstaigose neegzistuoja, arba yra

ir labai ribotas.

Pedagogai Siose organizacijose yra skatinami nematerialinémis priemonémis: padékos rastais,

edukaciniais bei kult@iriniais renginiais. Net ir nematerialiné skatinimo sistema yra labai silpna. Kitas

klausimas papildo zinias apie skatinimo sistemg. Klausimas toks: ,,Kaip manote, kokia skatinimo

priemoné(-és) yra svarbiausia pedagogams? Argumentuokite. Atsakymai pasiskirsté taip (zitréti 25

lentelg):

25 lentelé. Svarbiausios skatinimo priemonés ikimokyklinio ugdymo pedagogams

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Pedagogy skatinimas

Skatinimo priemonés
svarbiausios

pedagogams

,ovarbiausia, manau, yra finansiniai
paskatinimai  todeél, kad atlyginimai, deja,
nedideli, ir tie patys sunkai pasiekiami (ilgai
reikia dirbti, kad pasiektum aukstq kvalifikacijg,
darbo stazg). “

,,Pastebéjimas ir jvertinimas “

,,Materialinis skatinimas, nes mazi

atlyginimai “.
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Skatinimo daznis ,,Pakankamai. *

,,Gal ir nepakankamai, taciau stengiuosi
kiekvieng pastebéti.
,,Materialinio skatinimo néra dél darbo

uzmokescio fondo tritkumo. Moralinio skatinimo

pakanka “.

Sudaryta darbo autoriaus

Vadovai pripaZjsta, kad pedagogams labai svarbu finansiniai motyvatoriai, taciau kaip jau
minéjau, jie neegzistuoja arba menkai egzistuoja ikimokyklinése jstaigose. Taip pat respondentai
pabrézia per mazus pedagogy atlyginimus, tad dél Sios priezasties ypatingai svarbus biity materialinis
pedagogo nuopelny jvertinimas. Vadovas 2 pamini dar vieng skatinimo biidg — kvalifikacijos kélima.
Tai viena i§ bitiny salygy pedagogo profesijos atstovams. Kvalifikacijos kélimas yra motyvatorius,
kurio déka galima gauti didesnj atlygj. Taciau kaip pabréZia vadovas 2, keltis kvalifikacijai reikia daug
laiko, didelio darbo stazo, finansinis jvertinimas atsiranda negreitai.

Vadovas 1 teigia, kad pedagogams svarbiausia yra pastebéjimas bei jvertinimas. Tai vienas
pedagogy nematerialinis skatinimo biidas. Pedagogams taip pat svarbu biiti pastebétiems, tinkamai
jvertintiems. O ] klausimg ,,Kaip manote, ar pakankamai yra skatinami pedagogai Jiisy organizacijoje?
Argumentuokite. vadovy nuomonés veél iSsiskyré (ziaréti 19 lentele): vadovas 1 teigia, kad
pedagogams nematerialinio skatinimo pakanka, vadovas 2 mano, kad reikia dar tobulinti skatinimo
sistemg, taciau tai néra galimybiy, tad vadovas stengiasi bent jau kiekvieng pedagoga jvertinti per jo
veikla. Treciasis vadovas pripazjsta ir patvirtina pries tai padarytas iSvadas, kad materialinio skatinimo
néra, o nematerialinio skatinimo pakanka darbuotojams.

Ketvirtoji subkategorija — skatinimo priezastys. Siuo klausimu buvo siekiama i$siaiskinti,
kokius svarius darbus turi atlikti pedagogas, dél kurio biity skatinamas. Tad j klausimg ,,ISvardinkite
bent kelis kriterijus, uz ka yra skatinimas pedagogas Jisy organizacijoje?* atsakymai yra tokie (zitréti

26 lentele):

26 lentelé. Priezastys dél kuriy skatinami ikimokyklinio ugdymo pedagogai

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Pedagogy skatinimas Skatinimo priezastys ,»... Uz atliktus labai reikSmingus jstaigos vardg
Slovinancius darbus. *
, Uz tvirtas dalykines Zinias nuolatinj norg

tobuléti, gerus tarpusavio santykius su ugdytiniy
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tévais ir visa bendruomene.
,, Uz dalyvavimg projektinéje veikloje, renginiy
organizavimgq, aktyvy dalyvavimg visuomeninéje

veikloje, ilgalaikj darbg “.

Sudaryta darbo autoriaus

I$ gauty atsakymy matome, kad vadovai darbuotojus skatina uz jvairias veiklas: dalykines zinias,
svarius organizacijai darbus, nuolatinj tobulé¢jimg ir dalyvavimg projektinése veiklose, pedagoginj
takta, renginiy organizavima, lojaluma darzelii. IS iSvardinty kriterijy akivaizdu, jog norint biiti
vadovo pastebétam yra daug sriciy, kuriose gali pedagogas save realizuoti.

Perzvelgus II kategorijos klausimy atsakymus galima daryti tokias iSvadas:

o Skatinimo priemoniy sgrasas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra labai menkas;

. Vadovy teigimu, materialinis skatinimas Svietimo jstaigose neegzistuoja, arba yra ir labai
ribotas.

J Vadovai darbuotojus skatina uz jvairias veiklas: dalykines Zinias, svarius organizacijai

darbus, nuolatin; tobuléjimg ir dalyvavimg projektinése veiklose, pedagogini takta, renginiy

organizavima, lojaluma darZeliui.

Il kategorija — Pedagogy mokymo ypatumai: Visi klausimai buvo suskirstyti j tris
subkategorijas, kuriy tikslas, iSsiaiSkinti vadovy nuomong¢ apie kvalifikacijos kélimo formas,
galimybes ir kaip jas vertina. Pirmoji subkategorija yra asmeniné iniciatyva tobuléti. Buvo uzduotas
klausimas ,,Kaip vertinate darbuotojo asmening iniciatyva kelti kvalifikacijg?* Atsakymai ir

argumentai pateikiami 27 lenteléje:

27 lentele. Priezastys nuolatiniam pedagogy tobul¢jimui

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Pedagogy mokymas Asmening¢ iniciatyva ,,Gerai. Yra darbuotojy, kurios viskuo domisi,
tobuléti labai noriai lanko kvalifikacinius renginius, seka

naujoves, jas integruoja savo darbe (mokymosi
visq gyvenimgq principas), taciau yra ir kitokiy,
kurios ., pamirsta “ dalyvauti tokiuose

renginiuose. ‘

,, Teigiamai .

,, Teigiamai, bet kvalifikacijos kélimas turi vykti
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kryptingai “.

¢

Tobuléjimo priezastys ., To reikalauja Siandieninis gyvenimas. ‘
,,Pedagogas negali dirbti senais metodais.
Keiciasi technologijos, keiciasi vaikai, darbe

biitinos inovacijos. “

,,Pastoviai keiciasi Svietimo politika “.

Sudaryta darbo autoriaus

Pagal gautus rezultatus matome, kad vadovai teigiamai vertina pedagogy asmeninj tobuléjimg ir
net gi skatina tai daryti. Vadovas 1 primena apie pedagogy vieng i§ principy — mokymasi visg
gyvenimg. Kaip jau buvo minéta pirmojoje darbo dalyje, pedagogo profesija reikalauja nuolatinio
tobuléjimo. Tai patvirtina ir antrosios subkategorijos (tobuléjimo prieZastys) atsakymai j klausima
,.Nurodykite bent kelias priezastis, kodél Jisy manymu pedagogui reikalingas nuolatinis tobuléjimas?*
Vadovai nurodé pagrindines priezastis, kodél pedagogas negali dirbti senais metodais (,,To reikalauja
Siandieninis gyvenimas®, ,,...keiCiasi technologijos, keiciasi vaikai, darbe biitinos inovacijos®,
,,Pastoviai keiiasi §vietimo politika®). Siais teiginiais vadovai pagrindZia, kad pedagogy nuolatinis
tobul¢jimas pirmiausia yra privalomas pagal SMM iileistus jstatymus. Taip pat senos darbo
metodikos, buvusios puikios pries kelis deSimtmecius, dabar jau yra nebejdomios vaikams, keiiasi ir
paciy vaiky poziiiris ] ugdymo procesa, ugdytojus. Vis dazniau j ugdymo procesg jtraukiamos naujos
darbo priemonés, metodikos, terapijos (EBRU, KANI, garsy terapijos ir pan.). Technologinés
inovacijos reikalauja i§ pedagogy mokytis dirbti, ugdyti vaikais naujosiomis technologijomis
(kompiuteriais, planSetiniais kompiuteriais, projektoriais, Sviesos staleliais ir pan.).

Paklausus vadovy ,,Kokios pagrindinés kvalifikacijos kélimo formos yra naudojamos Jusy

organizacijos? ISvardinkite ir argumentuokite jy pasirinkima®, respondentai atsaké taip (zitréti 28

lentelg):
28 lentelé. Kvalifikacijos kélimo formos ikimokyklinése ugdymo jstaigose
Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Pedagogy mokymas Kvalifikacijos kélimo ,....Kiekvienas pedagogas yra laisva kiirybinga

formos asmenybé ir kas renkasi seminarus, kas kursus,
kas dalyvauja konferencijose. Be to, dauguma
pedagogy  studijuoja  dalykine,  metodine

literatiirq, skaito straipsnius spaudoje. *

wSeminarai, konferencijos, edukacinés isvykos
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uzsienyje ir respublikoje, projektinés veiklos,
atviros veik/os.

,oeminarai, kursai, konferencijos - tos
pagrindinés formos. Dar pedagogal skaito
pranesimus, rengia edukacines veiklas, studijuoja
metodine literatiirg, t.y. savisvieta, savianalizé.
Tai prieinamiausios finansiskai ir metodiskai

«

kvalifikacijos kélimo formos... “.

Sudaryta darbo autoriaus

Gautus respondenty atsakymus galima priskirti tre¢iajai subkategorijai kvalifikacijos kélimo
formos. Pagrindinés vadovy iSvardintos tobuléjimo formos yra:
e Seminarai;
o Kursai;
e Konferencijos;
e SaviSvieta;
e Edukacings iSvykos;
e Projektinés, edukacinés veiklos;
e Savianalizé;
e PraneSimai.

Vadovas 3 argumentavo, kodél Sios kvalifikacijos kélimo formos yra populiariausios tarp
pedagogy. Sio respondento teigimu ,,tai prieinamiausios finansiskai ir metodiskai kvalifikacijos kélimo
formos®. Taigi galima daryti iSvadas, kad pedagogai renkasi dideliy finansiniy iStekliy
nereikalaujan¢iy mokymosi formas. Taip pat Lietuvoje ir uzsienio Salyse sparciai daugéja metodinés
literatiiros, aktualios pedagogams apie vaikus ir ugdymo proceso gerinimg. Tad pedagogai kelia
kvalifikacija domédamiesi jvairiais Saltiniais.

Vadovai paminéjo vieng i§ kvalifikacijos keélimo budy — projektiné veikla. Vis dazniau
pedagogai rengia projektus, sickdami pabrézti aktualig Svietimo sritj, vaikai ir pedagogai tampa
partneriai ugdymo procese. Projektinéje veikloje pedagogai gali atskleisti savo lyderiavimo savybes,
komandinio darbo sugebéjimus.

I Kklausimag ,,Koks jlsy pozitris j inovatyvias kvalifikacijos kélimo formas (stazuotés,

savianalizés, ugdomasis vadovavimas ir pan.)?* atsakymai buvo tokie (Zitiréti 29 lentele):
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29 lentelé. Inovatyvios kvalifikacijos kélimo formos ikimokyklinése ugdymo jstaigose

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Pedagogy mokymas Inovatyvios ,, Teigiamas *“.
kvalifikacijos kélimo ,oveikinu visas pasirinktas  kvalifikacijos
formos kelimo formas. Taciau mano poziuris visada

atsiremia j pinigus. Dar niekada miisy jstaigos
pedagogams niekas nesiillée staZuotés, nes tai
reikalauja dviguby ir nemazy pinigy. Deja,
savivaldybé miisy ,,ponas‘, kq nori tq ir daro.
Kam nori planuoja pinigus didesnius, kam
mazesnius, neziirint j SMM jstatymus.

,, Teigiamas. Manau visos kvalifikacijos kélimo

formos yra naudingos .

Sudaryta darbo autoriaus

ISskyriau dar vieng subkategorija apie pedagogy mokymus — inovatyvios kvalifikacijos kélimo
formos. Visi trys vadovai teigiamai vertina inovatyvias kvalifikacijos kélimo formas. Tokius mokymus
laiko naudingais, reikalingais. Pagal SMM jstatymus, pedagogai privalo kelti kvalifikacija. Inovatyvios
formos yra jdomios, naudingos ir reikalingos pedagogy mokymams (tai patvirtino pedagogy apklausos
rezultatai).

Interviu metu buvo iSgirstas argumentas, kuris stabdo pedagogy tobuléjima — finansai. Vadovo
teigimu yra skiriami per menki pinigai pedagogy tobuléjimui. Sioms reikméms organizacijy steigéjas
savivaldybé skiria per mazai démesio ir finansy, tad pedagogai kvalifikacijg kelia pagal savo
finansines galimybes.

[Sanalizavus III kategorijos klausimy atsakymus, galima daryti Sias iSvadas:

o Vadovai teigiamai vertina pedagogo asmening iniciatyva tobuléti;
o Pedagogai turi tobuléti nes to reikalauja jstatymai, nes kei€iasi vaikai, technologijos;
o Pagrindinés vadovy iSvardintos tobuléjimo formos yra seminarai, kursai, konferencijos,

saviSvieta, edukacinés i§vykos, projektinés, edukacinés veiklos, savianalizé, praneSimai.
o Vadovai teigiamai vertina inovatyvias mokymo formas.

. Pedagogy tobuléjimg stabdo finansiniai iStekliai.
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ISVADOS

1. Apie Zmogiskyjy iStekliy valdyma ikimokyklinése ugdymo jstaigose vis dar labai mazai
kalbama, nors jis tampa vis svarbesnis. Pedagoginis darbas yra grieztai reglamentuojamas Lietuvos
Respublikos jstatymy, kuriuose nurodoma atrankos, motyvavimo ir mokymo aspektai $iose Svietimo
istaigose. Pedagoginj darba reglamentuojanti teisiné bazé yra labai konkreti, nurodomi esminiai
principail.

2. Atrankos, motyvavimo ir mokymo procesai ikimokyklinése ugdymo jstaigose nuo kity sric¢iy
skiriasi savo valdymo paprastumu (grieztais reikalavimais pedagogo asmenybei, atrankos etapy ir
Saltiniy ribotumu, motyvavimo materialiniy ir nematerialiniy priemoniy stoka bei aiskiali
reglamentuota pedagogo karjera).

3. Atlikus empirinj tyrima, galima daryti Sias iSvadas:

e Pedagogo profesijai keliami auksti kvalifikaciniai reikalavimai. Pedagogu gali dirbti tik
aukstajj 1Ssilavinima jgijes asmuo, turintis daugialype kompetencija;

e Pedagogy atranka yra vykdoma nenuosekliai, atrankos kriterijai minimaliis (iSsilavinimas ir
darbo stazas). Pagrindinis atrankos etapas — pokalbis. Paieskos Saltiniy sgrasas menkas. Atrankos
Saltiniai tradiciniai (pazjstami), pastaruoju metu naudojamasi ir naujosiomis technologijomis (jstaigos
internetiné svetainé). Pedagogy atranka susideda i$ keliy etapy ir yra vykdoma vieno — trejy eksperty.
Pedagogai mato trikumus atrankos proceso vykdyme, toliau sitilo jj tobulinti.

e Nustatyta, kad poziiiris pedagogy ir vadovy ] motyvavimo sistemg skiriasi. Ikimokyklinése
ugdymo jstaigose pedagogy teigimu vyksta materialinis ir nematerialinis skatinimas, ta¢iau
motyvavimo sistema yra menka. Pagrindinés motyvavimo formos — vienkartinés i$mokos, medicininés
patikros organizavimas, atostogy laiko pasirinkimas. Pedagogy didZiausias motyvatorius - atlygis,
kuriuo darbuotojai néra patenkinti. Atlyginimas nepriklauso nuo veiklos rezultaty. Taip pat néra
sudaromos salygos siekti geriausiy veiklos rezultaty bei vadovai per mazai skiria démesio pedagogo
veiklos rezultatams aptarti.

e Vadovy nuomone materialinis skatinimas neegzistuoja arba jis labai ribotas. Stengiamasi
darbuotoja skatinti nematerialiai, pastebéti jo nuopelnus, darbo rezultatus.

e Mokymo sistema Lietuvoje yra pakankamai efektyvi: vyksta kvalifikacijos mokymai,
pedagogai juose aktyviai dalyvauja. Pagrindinés problemos — pedagogy kvalifikacijos kélimas yra
priverstinis, triksta mokymo formy jvairovés, nemokomy kvalifikacijos kélimo kursy. Dél finansiniy
istekliy ribotumo mokymo formy pasirinkimas sumazéja iki minimumo. Pedagogams labiausiai triksta

praktiniy bei inovatyviy mokymo formy.
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4. Tyrimo metu nustatytos problemos egzistuoja visose ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tad
investavus finansiniy iStekliy bei skirus pedagogams daugiau démesio galima zmogiskyjy istekliy

valdymo procesa padaryti efektyvesniu.
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PASIULYMAI

J Tinkamiausiy kandidaty j laisva pedagogo darbo vieta ieskoti pasitelkiant jvairiais
Saltiniais, naudotis naujausiomis technologijomis (skelbimai spaudoje, universitetuose, internetinése
svetainése).

o Dél skaidrumo organizacijose stokos, vengti priimti pedagogus paZjstamiems pasiilius
arba priémimg sumazinti iki minimumo.

o Atrankos procesas turi susidéti i$ keliy etapy, naudoti darbo bandymo metoda, jsitikinti
darbuotojo praktiniy gebéjimy analizei. Atrankos metu turi biiti ne maziau nei du ekspertai, vengiant
subjektyvios nuomonés.

o Motyvavimo proceso gerinimui vadovams biitina bent kartg per ménesj aptarti pedagogy
veiklos stiprigsias puses, pateikti pasiilymus veiklos tobulinimui. Dél finansiniy iStekliy stokos
stengtis materialinj skatinimg kompensuoti nematerialinio skatinimo btidais: organizuoti iSvykas,
neoficialius renginius, skatinti darbuotojy bendravimg ir pan. Pagal organizacijos galimybes skirti
Svenciy progomis vienkartines iSmokas.

o Mokymo proceso gerinimui rekomenduojama skirti 1éSy pedagogy mokymams,
finansuojant nors dalj mokymo islaidy. IeSkoti jvairesniy mokymo formy, organizuoti ne tik
seminarus, bet ir praktinius uzsiémimus, dalintis gergja patirtimi su kity jstaigy pedagogais. Bendrauti,

bendradarbiauti su mokykly, universitety darbuotojais, dalintis naujausia informacija.
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1254), prieiga per interneta <www.smm.lt/teisine-informacija/2013-12-19-V-1254(1).doc>, (zitiréta
2014-12-22).

8. Lietuvos Respublikos Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, 2010-04-27, Nr.: VIII-
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istatymas>, (zitréta 2014-03-03).
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9. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas ,,Lietuvos Respublikos
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<http://www.mprc.lt/file/svietimo%20istatymas/Svietimo%20istatymas _2011.pdf>, (zitréta 2014-
03-03).

10. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011-07-01, Nr.: XI-1281, prieiga per interneta
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pdf>, (ziaréta 2014-03-03).

11. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas), Projekto
Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-006, prieiga per interneta <http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/>,
(ziuréta 2014-03-03).

12. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012-05-30, Nr. VV-899, prieiga per interneta
<http://www.upc.smm.lt/naujienos/pkt/koncepcija.php>, (zitréta 2014-03-03).
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2012, p. 204-229.

14. Bagdanavidius J., Zmogiskasis kapitalas, Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas, 2002,

p. 5, prieiga per interneta: < http://www.biblioteka.vpu.lt/elvpu/29966.pdf>, (zitiréta 2014 -04 -13).

15. Bagdonas E., Kazlauskiené E., Biznio jvadas, Kaunas: Technologija. 2001, 32-36 p.

16. Bakanauskiené I., Personalo valdymas, Kaunas.: Vytauto DidZiojo universitetas, 2008, p.
141-290.

17. Bertucci G., Human Resources for Effective Public Administration in a Globalized World.
United Nations, 2005, p. 23, priciga per interneta:
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(Zitiréta 2014-04-24).

21. Buksnyté L., Darbuotojy atranka, Vadovo pasaulis, 2006, Nr. 11, p. 1-2, prieiga per
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24. Daciulyté R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje bitkle ir plétros galimybés,
Vilnius:  Mykolo Romerio  universitetas, 2013, p. 1-411, prieiga per internetq:

<http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/pedagog-kvalifikacijos-tobulinimo-lietuvoje-bkl-ir-pltros-
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2014-04-24).

26. Davidavi¢ius H., Darbuotojy kasmetinés atostogos. Juristas, 2008, p. 1-2, prieiga per

interneta: <http://www.teisesforumas. It/darbo-teis/200-darbuotoju-kasmetines-atostogos.html>,
(ziuréta 2014-06-30).
27. Dessler G. Personalo valdymo pagrindai, Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001, p. 11-96.

28. Domarkas V., VieSasis administravimas organizacijy teorijos kontekste, kn. Viesasis
administravimas, Kaunas: KTU leidykla ,,Technologija“, 2008, 223 p.

29. Fedorovskyté J., Atestacija — darbuotojyskatinimo priemoné, prieiga per interneta <
http://www.mab. It/leidiniai/lmab2003-2004/63-69.pdf>, (zitréta 2015-01-13).

30. Felser G., Motyvacijos bidai, Vilnius: Alma littera, 2006, 1-148 p.

31. Gustas E., Zmogiskyjy istekliy valdymo ypatumai valstybés tarnyboje: tarnautojy veiklos
vertinimas ir kvalifikacijos tobulinimas, kn. Viesoji politika ir administravimas, Nr. 5, Domarkas V., et
al, Kaunas: Technologija, 2003, p. 65-70, prieiga per internetg
<http://www.mruni.eu/en/mokslo_darbai/vpa/archyvas/dwn.php?id=241577#page=65>, (zitréta 2014-
10-11).

104


http://www.daukanto.vilnius.lm.lt/doc/dokumentai09/atestacija/Metodines_rekomendacijos.pdf
http://www.verslobanga.lt/lt/leidinys.full/440211fc229cf
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2007~D_20090908_193950-15114/DS.005.1.01.ETD
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2007~D_20090908_193950-15114/DS.005.1.01.ETD
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2002~1367159003620/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2002~1367159003620/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/pedagog-kvalifikacijos-tobulinimo-lietuvoje-bkl-ir-pltros-galimyb/246/personalo+atranka
http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/pedagog-kvalifikacijos-tobulinimo-lietuvoje-bkl-ir-pltros-galimyb/246/personalo+atranka
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf
http://www.teisesforumas.lt/darbo-teis/200-darbuotoju-kasmetines-atostogos.html
http://www.mab.lt/leidiniai/lmab2003-2004/63-69.pdf
http://www.mruni.eu/en/mokslo_darbai/vpa/archyvas/dwn.php?id=241577#page=65
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<http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2004/71/Jurasaite-harbison.pdf>, (zitréta 2014-02-11).
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darbas, Vilniaus universitetas, Kauno humanitarinis fakultetas, Kaunas, 2006, 120 lap.
35. Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Siauliai: Lucilijus, 2002, p. 109.
36. Lauzikas J., Pauziené A., Mokymo proceso tobulinimo pagrindai, Kaunas: Sviesa, 1981, 77

37. Lileikiené T., Pedagoginiy kompetencijy plétra Kauno miesto bendrojo lavinimo
mokyklose, prieiga per interneta: <www.kaunas.lt/kaunas/m/m_files/wfiles/file445>, (zitréta 2013-
12-22).
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<http://www.egzaminai.lt/failai/3964 mokytoju_profesinis_tobulejimas.pdf>, (zitiréta 2013-12-22).

39. Lipinskiené D., Personalo vadyba, Klaipéda, 2012, 17-19 p., priciga per internets:

<http://www.esparama.lt/es parama pletra/failai/ESFproduktai/2012 Mokomoji priemone Personalo

vadyba.pdf>, (zitréta 20113-12-18).

40. Malinauskiené D., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos: diagnostinis
aspektas, Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 2010, Nr. 19, p. 106, priciga per interneta:
<http://etalpykla.lituanistikadb. It/fedora/get/L T-LDB-
0001:J.04~2010~1367174277151/DS.002.0.01.ARTIC>, (zitréta 2013-11-30).

41. Malinauskien¢ D., Lukavic¢ien¢ V., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés
kompetencijos — veiksnys, salygojantis vaiky ugdymo(si) kokybe, kn. Svietimas ir ugdymas:
metodologiniy konteksty kaita ir prakseologija. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2012, 135-146
p.

42. Merkys G., Bal¢itinas S. Bendrojo lavinimo mokyklos mokytojy poreikio prognozé:
Uzsakovas: Pedagogy profesinés raidos centras, 2008, priciga per interneta <
http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/Mokytoju %20prognoze %202008.pdf> , (Zitréta 2015-
03-01).

43. Michelman P., Kodé¢l darbuotojy iSsaugojimas jau Siandien turéty tapti svarbiausia jisy
strategija, kn. Kaip i$saugoti geriausius darbuotojus, Vilinius: UAB ,,Vilniaus spauda‘, 2006, p. 21

44. Misevicius V., Personalo paieSka ir atranka — kokj btida rinktis, prieiga per interneta:

<http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:lom3FxAKCeEJ:www.verslobanga.lt/lt/zb.d
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(zitréta 2013-12-22).

46. Monkevicienés O., Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) turinio kaitos tendencijos,

prieiga per internetg: <http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2008/91/66-72monk.pdf>,
(zitréta 2014-12-05).

47. Monkevicien¢ O., et al., Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo
kokybes analize, prieiga per internetg
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pletra/Tyrimai/\VVPU%20tyrimo%20ataskaita/Ikimokyklinio,%20pri
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48. Mullins L. J., Management and organisational behaviour, England, 2005, 477 p., prieiga per
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<http://www.google.lt/books?hl=lt&Ir=&id=1XEMx7q1RikC&oi=fnd&pg=PR16 &dg=Mullins+L.+J.
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&0g=Mullins%20L.%20J.%20Management&f=false>, (zitréta 2014-09-30).

49. Neformalusis S$vietimas, prieiga per internetg:  <http://www.smm.lt/web/It/smm-

svietimas/svietimas-neformalusis>, (ziaréta 2015-01-13).
50. Neely S., Personnel recruitment/selection/induction in small/rural schools, Manhattan,
1993, p. 15, prieiga per internetg < https://archive.org/details/ERIC_ED364397>, (zitréta 2015-01-13).

51. Neifachas S., Svietimo  politikos kaita: priesmokyklinio ugdymo vadybos funkcijy
kontekstualizavimasis, Svietimas: politika, vadyba, kokybé, 2011, Nr. 1(7), p. 34-36, prieiga per
internetg: <http://oaji.net/articles/2014/513-1394293973.pdf>, (ziaréta 2015-03-01).

52. Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus, 2013, p. 41-44, prieiga

per interneta: <http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2013/12/KD-TeachersSchool-
Leaders LT.pdf>, (zitaréta 2015-03-01).

53. Palidauskaite¢ J., Motyvacijos unikalumas valstybés tarnyboje, VieSoji politika ir
administravimas, 2007, Nr. 19, p. 36, prieiga per interneta:
<http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:x8N9G3iXSkwJ:https://www3.mruni.eu/ojs/
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Dauginté V. Zmogiskyjy istekliy valdymo ypatumai ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje:
pedagogy atranka, skatinimas ir mokymas / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas.
Vadovas doc. dr. Z. Zidonis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas,
2015. — 109 p.

SANTRAUKA

Siame magistro darbe nagrinéjamas Zmogiskyjy istekliy valdymas ikimokyklinése ugdymo
jstaigose. Si tema yra aktuali tuo, kad vis dazniau kalbama apie zmogiskyjy istekliy valdymo svarbg
organizacijose, taciau §i sritis vis dar menkai nagriné¢jama ikimokyklinése ugdymo jstaigose. O Sios
Svietimo jstaigos pasizymi savo specifika pedagogy atrankos, motyvavimo ir mokymo srityse. Sie
ypatumai apsunkina efektyvy Zmogiskyjy istekliy valdyma.

Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ dviejy daliy: teorinés ir empirinés dalies. Pirmojoje,
teorin¢je dalyje aptariamas pedagogy atrankos, motyvavimo ir mokymo ypatumai mokslinés
literatiiros Saltiniuose ir teisés aktuose.

Empiringje dalyje pateikiamas tyrimas, atliktas Klaipédos lopselyje — darzelyje ,,Sakalélis®,
Klaipédos lopselyje — darZelyje ,,Zuvédra® bei Gargzdy lopselyje — darzelyje ,,Gintarélis*. Magistro
baigiamojo darbo tikslas - istirti zmogiSkyjy istekliy (atrankos, motyvavimo ir mokymo) valdymo
ypatumus ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Sio tikslo siekiama iSanalizuojant zmogiskuju istekliy
valdymo ikimokyklinio ugdymo jstaigose teisés aktus ir moksling literatiirg; iSnagrinéjant pedagogy
atrankos, skatinimo ir ugdymo sistemos efektyvumg ikimokyklinése ugdymo jstaigose; atliekant dviejy
daliy tyrima: Kiekybinj ir kokybinj, siekiant iSanalizuoti pedagogy ir jy vadovy poziiirj j tuos pacius
aktualius klausimus; pateikiant iSvadas ir pasitlymus zmogiSkyjy istekliy valdymo ikimokyklinése

ugdymo jstaigose efektyvinimui.
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Dauginté V. Human resource management features of the pre-school educational institution:
teachers' selection, promotion and training / Master Thesis in Public Administration. Supervisor Assoc.
Doc. Dr. Z. Zidonis. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Politics and Management,
2015. — 109 p.

SUMMARY

In this master thesis analyzes the management of human resources in preschool education. This
theme is topical that more and more are talking about the importance of human resource management
in public organizations, but it remains a poorly analyzed in the preschool education. This educational
institution has its own specifics of teacher selection, motivation and training. This uniqueness
complicate the effective management of human resource.

Master thesis consists of two parts: theoretical and empirical research. In the first, theoretical
part discusses the selection of teachers, motivating and training features on literature and law.

The empirical part of the study which took in preschools ,,Sakalélis* and ,,Zuvédra“ in Klaipéda
also preschools ,,Gntarélis“ in Gargzdai .The objective of this master thesis — investigate the
management features of the human resources (selection, motivation and training) in preschools
education. This was achieved, by analyzing the human resource management of preschool education in
law and scientific literature; by analyzing teachers' selection, promotion and education system
performance pre-school education; using a two-part study in: quantitative and qualitative, in order to
analyze their teachers and leaders to approach the same issues at stake; presentation of findings and

recommendations for human resource management efficiency of pre-school education.
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1 priedas

Gerbiamas respondente,

Esu Mykolo Romerio universiteto, Politikos ir vadybos fakulteto II magistrantiiros kurso
studenté Vita Dauginté.

Atlieku tyrimg apie Zzmogiskyjy iStekliy valdyma ikimokyklinése jstaigose. Jusy atsakymai bus
analizuojami, lyginami, apibendrinami ir pateikti magistro baigiamajame darbe ,,Zmogiskyjy istekliy
valdymo ypatumai ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje: pedagogy atranka, skatinimas ir mokymas”.

Prasau atsakyti j pateiktus klausimus, pazyméti labiausiai Jums tinkantj atsakymo varianta.

Anketa ANONIMINE, duomenys bus panaudoti rasant baigiamajj magistro darba.

Dékoju uz Jusy atsakymus!

1.Juasy lytis: 2.AmZius
o \yras; o 18-29;
e Moteris. o 30-39;
° 40-49;
e 50 ir daugiau.
3.Kvalifikaciné kategorija: 4 ISsilavinimas:
e Mokytojas; e Vidurinis;
e Vyresnysis mokytojas; e Aukstesnysis;
e Mokytojas metodininkas; e AukStasis neuniversitetinis;
e Mokytojas ekspertas; e Aukstasis universitetinis.

5.Kiek laiko Jis dirbate Sioje ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje?

e 1-5m,;

e 5-10m,;
e 10-15m,;
e 15-20m,;

e 20 m. ir daugiau.

6.Kokiu biidu Jus radote §j darbg?
Per skelbima;

Pazjstami pasitlé;

Istaigos vadovai susirado mane;
Per universiteta;

Idarbinimo agentiiras;

Likau po praktikos;

Kita.
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7.Kokie etapai buvo vykdomi Jiisy atrankos procese?
Gyvenimo aprasymo siuntimas (CV);

Idarbinimo anketos uzpildymas;

Testavimas;

Fizinis sveikatos patikrinimas;

I$samus atrankos pokalbis;

Darbo bandymo (kai liepiama atlikti tam tikras uzduotis);
Kita.

8.Kiek kandidaty be Jiisy dalyvavo interviu etape?

o 1
o 2
e 3ir daugiau;

e NezZinau.

9.Kaip manote, kurie kriterijai buvo svarbiausi, atrenkant Jus i Sias pareigas? Ivertinkite
balais kiekvieng kriterijy nuo 1 iki 5. 1 - nesvarbus iki 5 — svarbiausias)

Zyméjimo pavyzdys

1 ——==conilill 5

Nuomonés turéjimas 1 g} 3
Idé¢jos, pasitilymai 1 3

45
4 6)

{

Fizin¢ iSvaizda 1 2 3 4 5
Kvalifikacija 1 2 3 4 5
Darbo patirtis 1 2 3 4 5
Pomegiai 1 2 3 4 5
Asmeninés savybés 1 2 3 4 5
Gyvenimo salygos 1 2 3 4 5
Charakteris 1 2 3 4 5
Kita 1 2 3 4 5

10.Kokio tipo testus turéjote atlikti atrankos metu?
e Tinkamumo;

e  Gebe¢jimy;

e Asmenybés;

e Situacinius;

e  Motyvacijos;

e Nereikejo atlikti jokiy testy;

e Kita.
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11.Ar atrankos metu buvo naudojamas darbo bandymo metodas (kai liepiama atlikti tam

tikras uzduotis)?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

12 .Kaip sitlytuméte tobulinti pedagogu atrankos procesg?

13.Kaip manote ar jusy vadovai objektyviai vertina jiisy atliktus darbus?
Taip;

Dazniausiai objektyviai;

Retai kada objektyviai;

Nepakankamai objektyviai;

Neobjektyviai vertina;

NezZinau.

14 Jusy nuomone, ar biitinas darbuotojuy motyvavimas organizacijoje?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

15.Ar Jusy organizacijoje yra taikomos (be darbo uZmokescio) materialinés ar

nematerialinés skatinimo priemonés darbuotojams?

sritis?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

16.Kaip daZnai esate skatinamas darbe?
Kartg per savaite;

Kartg per ménesj;

Kartg per pusmetj;

Kartg per metus;

Kartg per kelerius metus;

Nesu skatinamas;

Nezinau.

17.Ar Jusy atlyginimas tiesiogiai priklauso nuo atliekamo darbo rezultaty?

e Taip;
e Ne;
e NeZinau

18.Kaip daznai tiesioginis vadovas kalbasi su Jumis apie veiklos silpnasias/ stipriasias

Karta per savaite;

Kartg per ménesj;

Kartg per tris ménesius;
Kartg per pusmetj;

Kartg per metus;
Vadovas nesneka apie tai.
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19.Ar sudarytos darbo salygos jus skatina siekti geriausiy rezultaty?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

20.Kokiomis priemonémis esate skatinamas uZ darba? (pazymeékite visus tinkancius

variantus)

e Papildomas darbo uzmokestis (premijos, priemokos, priedai uz vir§valandzius, poilsio

dienas ir pan. )

e Vienkartinés iSmokos (Svenciy progomis, metinés i§mokos, uz darbo drausme, aktyvumg ir

pan. )

e Specialios iSmokos (dovanos uz ypatingus nuopelnus, komandiruoc¢iy islaidy padengimas

Seimos nariams ir pan.)

e Transporto iSlaidy apmokéjimas
Maitinimas organizacijos 1éSomis
I$laidy studijoms padengimas

Papildomy poilsio dieny skyrimas
Lankstaus darbo grafiko nustatymas
Atostogy laiko pasirinkimas
Galimybe kilti karjeros laiptais
Kirybinés komandiruotés

Darbuotojy mokymo i$laidy padengimas
Nemokomo darbuotojy medicininés prieZiliros organizavimas
Darbuotojy gyvybés draudimy jmoky apmokéjimas

Darbuotojy sveikatos draudimy jmoky apmokéjimas

21 Kas jums svarbu Juisy darbe? (jvertinkite kiekvieng kriterijy pagal svarba: visiSkai
nesvarbu, nesvarbu, i§ dalies svarbu, svarbu, labai svarbu).

Zyméjimo pavyzdys
Kriterijai Visiskai Nesvarbu | I§ dalies | Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu
Turiu savo nuomong X
ISklausau idéjy ir pasitlymy X
Kriterijai Visiskai | Nesvarbu | I§ dalies | Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu

Darbo uzmokestis

atostogy laiko pasirinkimas ir pan.)

Tinkamos darbo salygos

Trumpas darbo laikas

Ilgos kasmetinés atostogos

Tinkamas vadovo démesys

Tinkamai atlikto darbo jvertinimas

Atsakomybeés suteikimas
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Kvalifikacijos kélimo galimybés

Karjeros galimybés

Galimybé tobuléti

SaviraiSkos galimybés

Itraukimas j organizacijos sprendimy pri€mimag

Darbo grafiko lankstumas

Kita

22.Ko Jums §Siuo metu labiausiai reikia? (jvertinkite kiekvieng kriterijy pagal svarba: visiskai

nesvarbu, nesvarbu, i§ dalies svarbu, svarbu, labai svarbu).

Zyméjimo pavyzdys
Kriterijai Visiskai Nesvarbu | I§  dalies | Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu
Turiu savo nuomong X
Isklausau idéjy ir pasitlymy X
Kriterijai Visiskai Nesvarbu | I  dalies | Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu

Didesnio darbo uzmokescio

Priedy uz puikiai atliktus darbus

Nepiniginiy priedy

Geresniy darbo salygy

Individualaus darbo

Komandinio darbo

Vadovo jvertinimo

Veiklos jvertinimy

Atsakomybés suteikimo

[traukimo ] organizacijos sprendimy priémima

Karjeros galimybiy

Galimybés tobuléti

SaviraiSkos galimybés

Kvalifikacijos kélimo galimybés

Ilgy kasmetiniy atostogy

Sutrumpinto darbo laiko

Idomiy, kiirybingy uzduociy

Neoficialiy renginiy

Darbo grafiko lankstumo

Kita
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23.Kaip manote, ar jiisy atlygis uz darba atitinka Jusy indélj i darbg?

e Taip;

e  Gali bati didesnis;
e Nezinau;

e Ne.

24.Ar organizacijoje organizuojami jvairis mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

25.Ar personalo mokymo ir tobulinimo sistema Jusy ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje
tenkina Jiisy asmeninius poreikius?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

26.Kokios mokymo formos daZniausiai vyksta?

Seminarai/ kursai;
Konferencijos;
Paskaitos/ praneSimai;

Konsultacijos;
Pokalbiai/ forumai;
Konkursai;

Kita.

Pratybos/ praktikumai/ praktiniai uzsi¢émimai,

27.Kokios mokymo formos Jums priimtiniausios, naudingiausios? (jvertinkite kiekvieng
kriterijy pagal nauda: labai naudinga, naudinga, i§ dalies naudinga, visiSkai nenaudinga, neturiu

nuomongs).

Zyméjimo pavyzdys

Kvalifikacijos tobulinimo formos

Labai

naudinga

Naudinga | I§

dalies

naudinga

Visiskai

nenaudinga

Neturiu

nuomones

Turiu savo nuomone

X

ISklausau idéjy ir pasitlymy

X

Kvalifikacijos tobulinimo formos

Labai
naudinga

Naudinga

Is

dalies

naudinga

Visiskai
nenaudinga

Neturiu
nuomones

Seminarai/ kursai

Konferencijos

Paskaitos/ prane§imai

Pratybos/ praktikumai/
uzsiémimai

praktiniai

Konsultacijos

Pokalbiai/ forumai

Konkursai
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28.Kokiy mokymo formy Jisy nuomone triiksta, reikéty daugiau?
Seminarai/ kursai;

Konferencijos;

Paskaitos/ pranesimai;

Pratybos/ praktikumai/ praktiniai uzsiémimai,

Konsultacijos;

Pokalbiai/ forumai;

Konkursai;

Kita.

29.Ar Jiisy organizacijoje vykdomi mokymai tiesiogiai atitinka Jusy atliekamas uzduotis
darbe?
Taip;
IS dalies taip;
Kartais;
Ne;
NeZinau.

30.Kaip daznai keliate kvalifikacija jvairiuose Kursuose, seminaruose, konferencijose,
mokymuose ir pan.?
Kelis kartus per ménes;j;
Kartg per ménes;;
Kartg per tris ménesius;
Kartg per pusmetj;
Kartg per metus;
Nekeliu kvalifikacijos;
NeZinau.

31.Kaip Jisy ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje vertinamas darbuotojo asmeninis
tobuléjimas (studijos aukStosiose ar aukstesniosiose mokyklose, kalby kursai ir kt.)?

e Teigiamai;
e Neigiamai;
e Nezinau.

32.Ar jmonéje rengiami darbuotojy susirinkimai, kuriuose supazindinama su jmonés
situacija, planais ir pan.?

e Taip;
e Ne;
e Nezinau.

33.Ar imonés vykdoma politika pateisina Jiisy keliamus liikescius ir siekius?

e Taip;
e Ne;
e NeZinau.

34.Ar norétuméte ka nors keisti jimonés personalo valdymo sistemoje?

e Taip;
e Ne;
e NeZinau.
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35.Ka siilytuméte Kkeisti personalo valdymo sistemoje? (paraSykite, jeigu atsakéte
teigiamai j 34 klausima).
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

2 priedas

Interviu klausimai jstaigy vadovams

Kiek laiko Jus dirbate Sioje ikimokyklinéje ugdymo istaigoje?

Kiek laiko Jus vadovaujate Siai ikimokyklinei ugdymo jstaigai?

Ar didelé pedagogy kaita Jusy organizacijoje? Jei taip, nurodykite priezastj.

Kokiais Saltiniais naudojatés ieSkodami pedagogy Jiisy organizacijai? ISvardinkite juos.

Kokius pagrindinius kriterijus keliate ir jrasote j darbo skelbima? Argumentuokite

Kokie etapai sudaro pedagogy atrankg Jiisy organizacijoje? Ivardinkite juos.

Keli ekspertai dalyvauja pedagogy atrankoje? Argumentuokite kod¢l biitent tiek.

Ar atrankos metu naudojate darbo bandymo metoda? Jei taip, tai kokias uzduotis pateikiate?

Ar atsizvelgiate 1 kandidato turimas rekomendacijas, motyvacinj laiSka? Kokj prioriteta tai
suteikia?

Ar tikrinate kandidaty pateikta asmening informacijg (rekomendacijas, darbing patirtj ir pan.)?
ISvardinkite keletg kriterijy, ] kuriuos atsizvelgiama atsirenkant pedagoga?

Kokj pasirinktuméte kandidata dirbti Jiisy organizacijoje: 1. kg tik baigusj mokslus ir neturintj
patirties; 2. jgijusj pedagogo profesijg pries keletag mety, bet uzsiémus;j kita veikla; 3. pedagoga,
turintj patirties, bet keleta mety nedirbusj §j darbg? Argumentuokite pasirinkimg.

Kokios skatinimo priemonés, biidai yra naudojami Jisy organizacijoje? ISvardinkite bent kelis.
Kaip manote, kokia skatinimo priemoné(-€s) yra svarbiausia pedagogams? Argumentuokite.
ISvardinkite bent kelis kriterijus, uz kg yra skatinimas pedagogas Jisy organizacijoje?

Kaip manote, ar pakankamai yra skatinami pedagogai Jasy organizacijoje? Argumentuokite.
Kaip vertinate darbuotojo asmening iniciatyva kelti kvalifikacija?

Ar skatinate pedagogus kelti kvalifikacija?

Nurodykite bent kelias priezastis, kodél Jisy manymu pedagogui reikalingas nuolatinis
tobuléjimas?

Kokios pagrindinés kvalifikacijos kelimo formos yra naudojamos Jiisy organizacijos?
[Svardinkite ir argumentuokite jy pasirinkima.

Koks jusy pozitris ] inovatyvias kvalifikacijos kélimo formas (stazuotés, savianalizeés,

ugdomasis vadovavimas ir pan.)?
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Patvirtinimas apie atlikto darbo savaranki§kuma (forma)

Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io 20 d. nutarimu Nr.1SN- 10

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2015 - -
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

studentas (-¢) ,
(vardas, pavarde)

patvirtinu, kad §is rasto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas

@,

1. Yra atliktas savaranki§kai ir sgziningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3. Yra parasytas remiantis akademinio ra§ymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais nurodymais.

Man zinoma, kad uz sgziningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavimg studentas gali biiti Salinamas
i§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

(parasas) (vardas, pavarde)
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