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IVADAS

Temos aktualumas. Svietimas — vienas esminiy veiksniy, darandiy jtaka ir visuomenés
iSsivystymui, ir kiekvieno zmogaus pasiekimams Siandieninéje visuomenéje. Pasiekimy svarbg $vietimo
sistemoje galima pagrjsti jau vien tuo, kad, pavyzdziui, Jungtiniy Tauty Stebimas zmogaus socialinés
raidos rodiklis (HDI) tiesiogiai susij¢s su zmoniy rastingumu ir jy dalyvavimu pirminiame, antriniame ir
tretiniame $vietimo sistemos lygmenyse’.

Kiekvieng Svietimo jstaigg galime prilyginti verslo organizacijai. Tik pelno samprata Svietimo
organizacijose yra visiSkai skirtinga nei verslo. Kiekviena Svietimo organizacija siekia, kad jos darbo
rezultatas biity savarankiSka, pasitikinti savimi, aktyvi ir visapusi$kai i$silavinusi asmenybé. Jungtiniy
Tauty vaiko teisiy konvencija® apibréZia pagrindinius vaiko poreikius sveikam, saugiam gyvenimui,
vystymuisi ir vienas i§ rodikliy vaiko gerovei iSmatuoti yra Svietimas. Pagrindinis Salies jstatymas -
Lietuvos Respublikos Konstitucija - taip pat pabrézia pagrindinius valstybés jsipareigojimus vaikui ir
Seimai, kurie jpareigoja valstybe imtis priemoniy vaiko ir Seimos gerovei uztikrinti®. Svietimo
prieinamumui ir veiksmingumui uztikrinti  kiekvienoje $vietimo organizacijoje taikomos Svietimo
pagalbos priemonés, steigiamos Svietimo pagalbos jstaigos, kuriy specialistai bendradarbiaudami,
dirbdami komandomis siekia vaiko gerovés. Komandinio §vietimo pagalbos darbo svarba akcentuojama ir
Svietimo pagalba reglamentuojanciuose jstatymuose ir teisés aktuose.

Mokyklos organizacin¢ valdymo struktiira, kaip veiksmingo valdymo veiksnys, gali padéti
organizacijai siekti bendry tiksly. Pasak Gedimino Merkio, ,,mokykla smarkiai pasikeité, ja uzgriuvo
nauji i$Sukiai, jai atsivéré naujos galimybes, pasikeité mokyklos aplinka, pasikeité visuomené, Kkuriai
mokykla dirba, o mokyklos valdymo modelis ir organizaciné struktiira i§liko nepakitusi, pasenusi**.
Lidija Laurin¢ikiene, Veronika Siurkiené, teigia, kad ,,mokyklose dominuoja dviejy valdymo lygmeny:
mokyklos vadovo ir jo pavaduotojo (-y) lyderysté. Tokioje hierarchinéje struktiroje mokyklos
darbuotojai | sprendimy priémimg arba visai nejtraukiami, arba jtraukiami labai ribotai“®. Naujumo ir
pasirinkimo galimybiy mokykloms suteiké Svietimo ir mokslo ministerijos, Svietimo apriipinimo,
Svietimo informaciniy technologijy ir Pedagogy raidos centry jgyvendinta Mokyklos struktiiros

tobulinimo 2006-2009 m. programa®. Programos sékmés kriterijai daré jtaka antrojo etapo

! The human development index (HDI), Human Development Report 2007/2008, NY: UNDP, 2007, p. 356. Prieiga per interneta:
<http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/268/hdr_20072008_en_complete.pdf>, (zitréta 2014-11-16).

? Lietuvos Respublikos 1995 m. liepos 3 d. jstatymas Nr. [-983 ,,Dél Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos“, Valstybés Zinios, 1995-07-
21, Nr. 60-1501.

3 Lietuvos Respublikos Konstitucija, Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014.

* Merkys G., et. al., Mokykly vidaus struktiiros ir valdymo modeliy projekty jgyvendinimo sékmés vertinimas: tyrimo ataskaita, 2009,
prieiga per interneta <http://www.smm.It/uploads/documents/MSTP/mokyklos-strukturos-tobulinimas/MSTP%20tyrimo%20ataskaita.pdf>,
ziaréta (2014-10-08).

> Lauringiukiené L., Siurkiené V., , Kiek lyderystés surasta Lietuvos mokyklose?* Svietimo problemos analizé, Nr. 12,2012, p.1-8.

® Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. gruodZio 5 d. jsakymas Nr. ISAK-2301 ,,Dél mokyklos struktiiros tobulinimo
2006-2009 m. programos patvirtinimo*, Valstybés zinios, 2006, Nr. 135-5109.
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atsiradimimui’. Valdymo struktira programa jgyvendinanGiose mokyklose sudéliota taip, kad net
mazesnése mokyklose uztikrinama galimybé kokybiskesnei Svietimo pagalbai teikti, nes mokyklose jau
veikia pagalbos skyriai ar poskyriai.

Vieno svarbiausiy Siuo metu veikian¢iy dokumenty ,,Valstybiné Svietimo 2013-2022 m.
strategija strateginis tikslas: ,,paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiSkam

“8 Todél galima teigti, kad

zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj
ugdymo institucijos veiklos tikslas — vartotojy poreikiy tenkinimas. Apgalvota Svietimo pagalba yra viena
esminiy skirtingy mokiniy poreikiy tenkinimo priemoné, kurios dél kurios galima sukurti tinkamas
mokymosi salygas, teikti efektyvig ir savalaike pagalba, kad kiekvienam mokiniui biity uztikrintos
galimybés jgyti ziniy ir kompetencijy.

Siandieninéje mokykloje daugéja vaiky, turindiy jvairaus masto problemy (Zalingi jprodiai,
pamoky nelankymas, destruktyvus elgesys, specialieji ugdymosi poreikiai, mokymosi motyvacijos stoka
ir pan.), kurioms spresti reikalingos Svietimo pagalbos priemonés ir pacioje mokykloje, ir uz jos riby.
Kad bty tinkamai organizuotas tokios pagalbos teikimas, svarbu, kad Svietimo organizacija $vietimo
pagalbos priemoniy jgyvendinimui skirty ne fragmentinj, o sisteminj démesj. Pagalbos mokiniui
specialistai turéty spresti esmines, globalias problemas, o mokykly valdymas neturéty biti orientuotas tik
] rezultatus, pamirstant vaiky poreikius. Kad kompleksiné pagalba vaikams yra nepakankama, atsispindi ir
Vaiko gerovés 2013-2018 mety programoje’, kurioje teigiama, kad Vaiko gerovés valstybes politikos
strategijos jgyvendinimo 2005-2012 mety laikotarpiu jvykdytos priemonés dar neuztikrino visisko Vaiko
gerovés valstybés politikos koncepcijos igyvendinimo. Todél ir toliau iSlieka biitinybé stiprinti Seimos
politika, aktyvinti biitiny paslaugy Seimai ir vaikui infrastruktiiros kiirima bei plétra.

Temos iStirtumas. [vairiis vakary autoriai nagrinéja skirtingus mokykly tobulinimo praktikos ir
efektyvumo gerinimo aspektus: Louise‘as Stollas, Deanas Finkas (1998), Davidas Hopkinsas et al (1998),
Michaelas Fullanas (1993), Jamesas Stoneris et al (2006), Brianas Fidleris (2006).

Viena i§ pagrindiniy pirmosios nepriklausomos Lietuvos Svietimo koncepcijos kiiréjy Meilé
Luksiené (2000) taip pat daug démesio skyré naujos Svietimo sampratos, pagristos humaniSkumo,
demokratijos, tautiSkumo principais, formavimui. Mokykly, kaip organizacijy, valdymo struktiromis,
valdymo efektyvumu doméjosi Andy Hargreaves‘as (2008), Johnas Dewey (2013), Shlomo Sharanas,
Ivy Tanas (2013), Rimantas Zelvys (1999), Ri¢ardas Aliauskas (2002), G. Merkys (2009), Riita
Krasauskiené (2013).

7 Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V- 2462 ,,Dél mokyklos struktiiros tobulinimo
2011-2013 mety programos patvirtinimo®, Valstybés zinios, 2011, Nr. 7-267.

® Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XII-745 ,,Dél valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategijos*
patvirtinimo”, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 140-7095.

? Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. gruodzio 3 d. jsakymas Nr. A1-547 ,,D¢l vaiko gerovés 2013-2018 m.
programos patvirtinimo®, Valstybés zinios, 2012, Nr. 140-7208.



Komandinio darbo aktualumas, pozityvus jo vaidmuo apibréZiamas daugelio autoriy teoriniuose
darbuose: Louise‘o Johnsono (2001), Kerrie Unswoth, Michael Westo (2005), Lindos Lambert (2011),
Sh. Sharano, 1.G.Ch. Tano (2013), Saulés Raizienés et al (2008), VIadimiro Grazulio (2014).

Apie teigiama specialisty bendradarbiavimo jtaka specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
ugdymosi veiksmingumui ras¢ Martynas Rusteika (2010). Viena svarbiausiy $vietimo pagalbos teikimo
salygy yra komandinis darbas, nes tik tokiu biidu galima koordinuoti pavieniy specialisty veikla,
tikslingiau nustatyti Svietimo pagalbos poreikus, plétoti tarpinstitucinj ir tarpzinybinj bendradarbiavima,
tai ir atsispindi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011).

Svietimo pagalbos, kaip ir kity ugdymo aspekty, vienas i§ kokybés garanty yra mokykly
vertinimas ir jsivertinimas, tai savo darbuose pabrézia R.AliSauskas (2002), Romas Prakapas, Vilija
Targamadzé (2008), Artiiras Blinstrubas (2008), tai akcentuojama ir Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymo pakeitimo jstatyme (2011).

Taciau stokojama tyrimy, kurie atskleisty Svietimo pagalbos teikimo ,,zemélapi“, kuriame
atsispindéty ne tik Svietimo organizacijy galimybés ir sunkumai, bet ir aiSkios mokyklos tobulé¢jimo ir
i(si)vertinimo rezultaty panaudojimo s3sajos.

Sio darbo objektas yra §vietimo pagalbos organizavimas PanevéZio miesto progimnazijose.

Tikslas — literatiiros S$altiniy analizés pagrindu iSanalizuoti $vietimo pagalbos organizavimag
Panevézio miesto progimnazijose.

Tikslo jgyvendinimui pasirinktos atvejy analizés. Organizuoti interviu su ekspertais i§ Panevézio
miesto progimnazijy, Panevézio miesto administracijos $vietimo skyriaus, Panevézio miesto Pedagoginés
psichologinés tarnybos, Panevézio miesto Pedagogy §vietimo centro ir Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo pagalbos skyriaus. Atliktas pusiau struktirizuotas interviu. Taip pat organizuota diskusija su
tévais, kuriy vaikai mokosi skirtingose Panevézio miesto progimnazijose. Darbu siekiama identifikuoti
progimnazijy stiprybes ir tobulintinas puses Svietimo pagalbos organizavimo srityse bei pateikti
rekomendacijas atsakingoms institucijoms.

Darbo uZdaviniai:

1.  AnalitiSkai apzvelgti Svietimo pagalbos teorinius aspektus.

2.  ISanalizuoti norminius teisés aktus, reglamentuojancius Svietimo pagalba.

3. Istirti Svietimo pagalbos kokybés rodiklius Panevézio miesto progimnazijose.

4, Pateikti rekomendacijy Svietimo pagalbos kokybei gerinti Panevézio miesto progimnazijose.

Magistro darbo struktira. Magistro darbg sudaro: jvadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
naudotos literatliros sgrasas (84 Saltiniai), santraukos lietuviy ir angly kalbomis, priedai. Tyrimo
duomenis iliustruoja 21 lentelé, 12 paveiksly. Prieduose pateikiamos teoring dalj papildancios lentelés,

interviu anketos bei transkribuoti interviu. Darbo apimtis — 155 puslapiai.



1. SVIETIMO PAGALBOS ORGANIZAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1.  Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

,.Svietimas®, ,,mokslas®, ,,ugdymas“ — tai savokos, tiesiogiai susijusios su Zziniomis. ,,Mokslas yra
svarbiausias visuomenés dvasinés kultiiros vystymosi elementas ir auki&iausia Zmonijos Ziniy forma“®.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme Svietimas apibréZiamas taip: ,,ugdymas ir
iSsilavinimo teikimas, saviSvieta; taip pat mokiniy, jy tévy (globéjy, riupintojy), Svietimo jstaigy,
mokytojy ir kity §vietimo teikéjy, §vietimo pagalbos specialisty veikly visuma“ . O ugdyma, pagal Johna
Dewey, galime apibrézti ,.kaip nuolating patirties pertvarkg ar reorganizacija, leidziancig praplésti
zmogaus tiksla bei didinancia jo galimybes rinktis biisimos patirties kryptj“lz. Svietimas formuojasi Kartu
su visuomene ir nuolat patiria pokyc¢iy. Kinta vertybinis ugdymo turinys, diegiamos naujos ugdymo
formos ir metodai, vyksta tinklo optimizavimas ir pan. Kiekviena reforma turi savo tikslus, siekius
pagerinti Svietimo sistema, siekiant didesnio jos efektyvumo.

R. Zelvys, antrindamas vienam Zymiausiy Siuolaikiniy 3vietimo kaitos teoretiky Michaelui
Fullanui, teigia, kad ,,norédama ir toliau sékmingai atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis

«13 M. Fullanas siiilo pazvelgti | pokyc€ius ir problemas suvokiant jas

taip, kaip keiciasi ja supanti aplinka
kaip galimybes ir suprasti, kad poky¢iy negalima ,,nuleisti 1§ virSaus®, uZtikrinti, kad individualizavimas
ir kolektyvizmas biity vienodai svarbiis, ir paverstti mokyklas besimokanc¢iomis organizacijomis“.
Besimokancios organizacijos kasdienyb¢ neatsiejama nuo jvairiose srityse vykdomy reformy: ,,Tam, kad
biity galima sékmingai jgyvendinti reformas Svietimo srityje, svarbus ne tik sisteminis poZzidris, t.y.
supratimas, kuriy Svietimo sistemos elementy kaita, siekiant reformoje numatyty tiksly, yra bitina ir turi
buti tarpusavyje suderinta. Lemiamg reikSm¢ turi zinojimas, kg reikia keisti, taiau ne maziau svarbu
numatyti, kaip ta daryti<.

Reformy suformuotas sisteminis pozitris siekti kokybés padeda ne tik Svietimo, bet ir visose
kitose organizacijose, nors pasak R. Zelvio, ,,§vietimo institucijos skiriasi nuo kity organizacijy. Svietimo
institucijy uzdaviniai, tokie Kkaip, asmenybés ugdymas, kultiros perdavimas yra daug abstraktesnio

«16

pobidzio. Svietimo sistemoje daug sunkiau nustatyti tiksly jgyvendinima Kaip ir kiekviena

organizacija, mokykla yra savotiSka sistema. ,,Norint, kad mokykla liautysi buvusi paprasCiausiu

Y Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universiteto Leidybos centras, 2003, p. 626.
! ietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés Zinios, 2011, Nr. 38-104.

2 Dewey J., Demokratija ir ugdymas, Klaipéda: Baltic printing House, 2013, p. 55.

3 Cit. pgl: Zelvys R., Svietimo vadyba ir kaita: monografija, Vilnius: Garnelis, 1999, p. 61.

“ Fullan M., Change forces: Probing the depths of educational reform. London: Falmer Press, 1993, p. 37.

15 Zelvys R., op. cit., p. 61.

16 Zelvys R., Svietimo organizacijy vadyba, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2003, p. 16.
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mokytojy, mokomuyjy dalyky, klasiy ir mokiniy ,,rinkiniu‘ ir virsty socialine sistema, jos direktorius ir kiti
administracijos darbuotojai turi suprasti, kad mokykla yra struktiira, sudaryta i§ susijusiy padaliniy.
Pagrindinés mokyklos struktiiros sudedamosios dalys bity Sios: pedagogai, mokiniai, déstomas
ugdymo turinys ir mokymo(si) patirtis“’. Minétos mokyklos struktiiros dalys turéty bati tarpusavyje
tampriai susietos ir sudaryti socialing sistemg. Walteris Kaufmannas teigia, kad ,,] mokyklg zvelgiant kaip
1 socialing sistema, zmones, skyrius ir mokomuosius dalykus siekiama susieti, o ne juos atskirti, kaip bty
iprasta taikant biurokratijos teorija. Sistemy teorijoje pabréziama, kad turi biiti uztikrinta laisva
informacijos sklaida tarp sistemos daliy, ir neretai tam reikalinga tiesioginé $iy daliy ar Zmoniy
sqveika“lg. Taciau Siuo metu daugelio mokykly darbo organizavimo principai pasizymi klasikinémis
biurokratijos savybémis, kurias dar prie§ suformulavo Maxas Weberis. Sh. Sharanas, I. G. Ch. Tanas
primena pagrindinius biurokratijos poZymius: ,,darbuotojams paskiriamos konkrecios uzduotys, vyrauja
siaura darby specializacija, visi jvykiai tiksliai registruojami dokumentuose, o darbuotojams skirtos darbo
patalpos atribojamos viena nuo kitos. Svarbiausias visy pagrindiniy biurokratijos aspekty tikslas — skatinti
darbo veiksminguma ir padéti i§vengti konflikty. Sie principai vyrauja ir vieSojo $vietimo sektoriuje*™®.
Minéty biurokratijos pozymiy vyravimas mokyklose gali stabdyti jy pazanga ir pedagogai,
mokiniai bei jy tévai gali pasijusti jkalintais esamoje struktiiroje. A.Hargreavesas, M. Fullanas teigia, kad
vyraujancios struktiiros mokyklose ,,neleidziama idiegti poky¢iy, kurie galéty kelti grésme mokykly
vadovy interesams, o su mokiniy tévais bendraujama tik keletg karty per metus. Jeigu jstaiga nesilaiko Siy

«20  Autoriams antrina ir Reedas

principy, vadinasi, ji i§ viso neverta biiti vadinama tikraja mokykla
Stevensas et al. pabrézdami, kad ,,mokyklos struktiira yra itin svarbi socialinés organizacijos forma; deja,
mokomieji dalykai yra atskirti vienas nuo kito, 0 mokykly infrastruktiira organizuota taip, kad visi dalykai
biity kiekvienas sau. Laikas, erdvé, mokomoji medziaga ir mokytojo darbas, susije su skirtingais dalykais,
yra visiskai atriboti“?!,

Mokykloje vyrauja daugiasluoksné organizaciné valdymo struktiira. Mokiniai buriami j klases,
mokytojai ] metodines tarybas, mokytojy taryba, jvairias darbo grupes, 0 pati mokykla, kaip organizacija,
taip pat priklauso ,,sistemai, kuri jg administruoja, nors mokytojy grupei ir nepriklauso. Organizacings
struktiros mokyklos viduje gali biti keliy modeliy ir nuo pasirinkto modelio priklauso, kokie bus

padaliniai, kokios nustatytos normos ir taisyklés vyraus. R. Krasauskiené? pateikia bendraja Lietuvos

17 Sharan Sh., Tan 1.G.Ch., Mokykly darbo organizavimas, siekiant uztikrinti veiksmingg mokymagsi, Vilnius: UAB ,,Magistrai, 2013, p. 97.
'8Cit. pgl: Sharan Sh., Tan I.G.Ch., Mokykly darbo organizavimas, siekiant uztikrinti veiksmingg mokymgsi, Vilnius: UAB , Magistrai®,
2013, p. 98.

1 Ihid, p. 100.

2 Hargreaves A., Fullan M., What ‘s worth fighting for in Education. Toronto, Ontario: Open University Press, 1998, p.26.

2 Stevens R., et.al., Comparative understanding of school of school subjects: Past, present and future. Review of Educational Research, Nr.
75, 2005, 125 p.

22 Krasauskiené R. Gerosios patirties sklaida tobulinant mokyklos valdymo struktiira. Naujos mokyklos organizacinés struktiros ir IKT
diegimo  mokyklos  valdyme  patirties  sklaidos  seminaro  medziaga: 2013-11-18, priciga  per  interneta:
<http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/renginiai/medziaga/mstp/Gerosios_patirties_sklaida_tobulinant_mokyklos_valdymo_struktura.pdf>,
(ziaréta 2014-07-02).
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mokykly, kaip organizacijy, schemg (1 pav.), kurioje matyti trys pagrindinés sistemos: mokyklos

savivaldos, mokyklos ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo bei mokyklos administravimo.

Moy
Mokyklos Mokyklos ugdymo kol‘;s/bés Metodines

e uZtiknanimo ir grupes

na

Mokykilos téviy

Metodine
savivalda

taryba

los
moksileiviy
savivalda

Mokyklos
valdymo
struktGra

Komisijos,
darbo grupés

1 pav. Mokyklos organizacijos schema. Duomeny 3altinis: R. Krasauskiene®

Mokykla, kaip ir kiekvieng organizacija veikia vidaus ir iSorés elementai, o organizacinés
valdymo struktiiros yra vienas i§ vidaus aplinka veikianciy elementy. V. Grazulis et al teigia, kad
,,organizacin¢ valdymo struktiira suprantama kaip tam tikrais linijinio bei funkcinio pavaldumo rySiais
susietas darbuotojy darbas“?*, Linijinio pavaldumo rysSiai atskleidzia atskiry padaliniy ar darbuotojy
tiesioginj pavaldumg savo vadovui. Tokioje organizacijoje ypatingg reikSme jgyja vadovo kompetencija,
jo valdymo stilius. Funkciniam pavaldumui biidinga atsakomybé tik uz tam tikrg sritj pagal funkcijas ir
pasireiskia netiesioginiu vadovavimu®.

Mokyklos administravimo sistema reikSminga Svietimo sistemai, tiksly jgyvendinimui. Mokyklos
valdymui didele jtaka turi tai, kaip mokyklos vadovai supranta savo atliekamas funkcijas ir suvokia, kad
valdymas yra visos $vietimo sistemos sudedamoji dalis, todél jis turi keistis besikeiCiant visai §vietimo
sistemai. Lietuvos Svietimo jstaigy valdymo pagrindiniai principai nurodomi LR jstatymuose, LR
Vyriausybés nutarimuose ir SMM jstatymuose, §vietimo finansavima ir veikla reglamentuojanéiuose
dokumentuose. Didziojoje dalyje Siandieniniy mokykly vyrauja hierarchiné organizaciné valdymo

struktiira (2 pav.):

Mokyklos
direktorius

Direktoriaus

Direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui
1-4 kl.

pavaduotojas Direktoriaus Mokyklos
ugdymui pavaduotojas tkiui finansininkas

5-8 kl.

2 pav. Tipiné dviejy valdymo lygiy, funkciné mokyklos valdymo struktiira. Duomeny altinis: Cibulskas G., et. al?®

** Krasauskiené R., supra note 22.
2 Grazulis V., et. al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: 2mogiskojo potencialo vystymo perspektyvos: mokslo studija,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, p. 33-34.

% |pid.

% Cibulskas G, et al, Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas, 2012, prieiga per interneta

<http://www.lyderiulaikas.smm.It/Atsisi%C5%B3sti%20failus:/article/750/312_2%201%207_veikla%2011_15.pdf>, (ziaréta 2014-07-02).
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Sioje struktiiroje nurodyti du pagrindiniai valdymo lygmenys: mokyklos direktorius ir direktoriaus
pavaduotojai. 1 priede, kaip pavyzdys, pateikiama Panevézio ,,Zemynos® progimnazijos dviejy lygiy
organizaciné valdymo struktira®’, kurioje aiSkiai matyti vyraujanti hierarchinis mokyklos valdymas,
kuris labai apsunkina mokyklos kaitos procesg, kai mokyklos darbuotojai j sprendimy priémima gali buti
jtraukiami arba visai nejtraukiami. Tokioje struktiiroje minimaliai paskirstomas ir pats valdymas, ir
atsakomybés. Suprantant tokios organizacinés valdymo struktiiros ribotumus, 2006-2009 m. vykdytas
Mokykly struktiiros tobulinimo projektas® (toliau-MSTP). Projekto metu buvo sukurta ir 26-iose
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose isbandyta nauja organizaciné mokyklos valdymo struktira,
kurioje, atsizvelgiant | mokyklos tipg ir dydj, formuojami keturi valdymo lygmenys. Ivertinus projekto
sékme, parengta Mokyklos struktiiros tobulinimo 2011-2013 mety programa®. Nuo 2010 m. dalyvauja
11 mokykly, 2011-2013 m. — 57 mokyklos. 3 pav. pavaizduotas naujos, lankstesnés organizavinés

valdymo struktiros modelis.

I lygis
Direktorius
I |ygIS Direktoriaus
pavaduotojas
I lygis Skyriaus Skyriaus Skyriaus Skyriaus
vedéjas vedéjas vedéjas vedéjas
: Poskyrio Poskyrio Poskyrio
v Iygls vedéjas vedéjas vedéjas

3 pav. Tipiné keturiy valdymo lygiy, linijiné-funkciné mokyklos valdymo struktiira. Duomeny 3altinis: Cibulskas G., et. al.*

3 pav. nurodyta struktiira patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 10 d. jsakymu
Nr. ISAK-1040%. 2 priede, kaip pavyzdys, pateikiama Panevézio ,,Vyturio® progimnazijos keturiy lygiy
organizaciné valdymo struktira®’. Toks struktiros modelis leidZia j mokyklos valdyma jtraukti daugiau
mokyklos bendruomenés nariy. Taip sudaromos salygos didesniam ratui Zmoniy dalyvauti priimant
sprendimus ir prisiimant atsakomybg¢. MSTP projekte valdymo struktiira — linijiné-funkciné. Priklausomai

nuo mokyklos tipo ir dydzio MSTP programoje mokykloms sitilomi Sesi valdymo modeliy variantai,

2 panevézio ,,Zemynos* progimnazijos valdymo struktiira, prieiga per internetg

< http://lwww.zemynos.panevezys.Im.It/e107_files/cache/downloads/mokyklos_dokumentai/pavaldumo_schema2014-2015.pdf> (Ziaréta
2015-01-05).

8 Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programa, supra note 6.

*® Mokyklos struktiiros tobulinimo 2011-2013 mety programa, supra note 7.

% Cibulskas G., et. al., supra note 26.

3 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 10 d. jsakymas Nr. V-1040 ,,.Dél mokykly vidaus struktiiros ir
valdymo modeliy projekty*, prieiga per interneta <http://www.smm.It/uploads/documents/MSTP/Dokumentai/mstp_080415.pdf>, (Zitréta
2014-12-01).

% panevézio ,,Vyturio® progimnazijos organizaciné struktiira, prieiga per interneta
<http://www.vyturio.panevezys.Im.It/archive/images/stories/progimnazijos_struktura_2014.pdf> (ziaréta 2015-01-05).
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sudarantys didesnes galimybes lyderystés raiskai, atsakomybiy ir funkcijy pasidalijimui, taciau pats
modelis negali garantuoti efektyvaus mokyklos valdymo, bet sudaro prielaidas kokybisSkesnei mokyklos
veiklai.

Pateikti valdymo pavyzdziai rodo, kad tikslingai pasirinktas valdymas gali padéti jgyvendinti
mokyklai priskirtus uzdavinius, o pasak J. Dewey, ,,vadovavimas yra ne kas kita, kaip jau vykstan¢io
veiksmo nukreipimas reikiama vaga. Ir jei nejvertinsime visy veikianciy jégy, bet kokie miisy bandymai
vadovauti neabejotinai pasmerkti Zlugti“®*. Mokykla turi prisiimti atsakomybe ir uz standartais paremta
mokymasi, ,,kai visi mokiniai (o ne keletas) pasiekia auksty kognityvinio mokymosi standarty ir kur
mokiniai kuria Zinias, taiko jas nepazjstamoms problemoms spresti ir efektyviai perduoda Sias Zinias

kitiems, o ne laikyti Zinias kazkuo, ka mokiniai privalo i¥mokti atmintinai ir mechaniskai atkurti“**, |

r
kokia bebiity organizaciné valdymo struktiira §vietimo organizacijoje svarbus aspektas yra bendruomenés
susitarimas dél kokybés. R. Alisauskas nurodo, kad ,,susitariancios Salys Svietime yra bent trys: Klientai
(mokiniai, tévai), profesionalai (mokytojai, mokykly vadovai, kiti $vietimo specialistai) ir politikai
(jvairiy lygmeny)“*. Kitaip tariant, butinas susitarimas dél mokyklos uzdaviniy jgyvendinimo.

Kiekviena organizacija savo uzdavinius formuluoja atsizvelgdama j konteksta, vidinius ir iSorinius
veiksnius bei norimg pasiekti rezultata. Mokyklos veiklos rezultatas — kokybiSkas Svietimas. Kokybés
Sioje srityje siekti, Siandiening¢je mokykloje, gali trukdyti iSoriniy, ugdytiniams kylanciy problemy
gauséjimas, tai — psichotropiniy medziagy vartojimas, abejingas besimokanciyjy poziiiris | moksla,
paty¢ios mokykloje, tévy netinkamas elgesys, fizinis, psichologinis smurtas, neprieziiira, girtavimas ir
pan. Kitas aspektas, j ka turi orientuotis mokykla, tai mokymosi pasiekimai. Tarptautiniai mokiniy
mokymosi pasiekimy tyrimai rodo®®, kad Lietuvos mokykla yra orientuota j vidutinius, daugumai
mokiniy pasiekiamus rezultatus. Nei vienoje organizacinio valdymo struktiiroje néra vietos tokiy
problemy giluminiam sprendimui. Tai ir paskatino Svietimo ir mokslo ministerijg inicijuoti Geros
mokyklos koncepcijos kiirima®’. Koncepcijos esmé, kad mokyklos turi bati skirtingos ir negali veikti
pagal visiems pritaikytas instrukcijas. Mokykla turi gebéti prisitaikyti prie kintan¢iy visuomenés poreikiy
ir ugdyti mastancius bei gebancius spresti problemas Siuolaikinio pasaulio piliecius.

4 pav. pateikti geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rySiai. Nurodyti 9 pagrindiniai veiklos
aspektai, lemiantys misijos jgyvendinimg. Paveiksle matyti, kad tinkamas misijos jgyvendinimas yra
vienas svarbiausiy mokyklos veiklos pozymiy. Mokyklos kaip organizacijos veiklos aspektai yra svarbis

tiek, kiek jie padeda jgyvendinti mokyklos misija.

33 Dewey J., supra note 12, p. 21.

34 Hargreaves A., Mokymas Ziniy visuomenéje. Svietimas nesaugumo amziuje, Vilnius: Homo liber, 2008, p. 35.

% Aligauskas R., Mokykly audito kontekstas, kn. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. | d., Vilnius: Svietimo apriipinimo
centras, 2002, p.7.

% Dudaité J. OECD PISA rezultatai, Vilnius: Nacionalinis egzaminy centras, 2010, 80 p.

¥ Rugkus 1., et.al., Geros mokyklos koncepcija, Vilnius, 2013, prieiga per interneta <www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/.../GM_koncepcija_11-121.docx>, (ziaréta 2014-07-10).
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VIETOS BENDRUOMENE ir STEIGEJAS

4 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysiai. Duomeny Saltinis: Ruskus J., et.al.®®

Ugdymas prieinamas kiekvienam mokiniui — svarbiausia kiekvienos Svietimo organizacijos
misijos dalis. Jrankius, $vietimo pagalbos priemones kiekviena organizacija formuojasi atsizvelgama j
savo ugdymo aplinkos konteksta, nes ,kiekvienas vaikas yra unikalus, turintis individualiy tik jam
budingy interesy, gebéjimy ir ugdymosi poreikiy>®.

Geros mokyklos koncepcijoje numatytos idéjos atsispindi ir Lietuvos pazangos strategijos
,Lietuva 2030 gairése. Sia strategija sickiama paskatinti esminius visuomenés poky¢ius ir sudaryti
salygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei40. Todel kalbant apie gilesn] Svietimo
visiems (jskaitant ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius) suvokima, analizuotina inkliuzinio
ugdymo pozitirio svarba §vietimo politikos struktiiroje. ,,Inkliuzinis §vietimas suprantamas kaip filosofija,
kuri teigia, kad mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, turi tokia pacia teis¢ ugdytis kaip ir Kiti,

“1 Inkliuzinio ugdymo plétros 2014 — 2016 mety veiksmy plane

ir gali mokytis bendroje mokykloje
pabréziama, kad ,,inkliuzinis ugdymas — procesas, uztikrinantis kokybiska ugdyma(-si) visiems jo
dalyviams, kai atsizvelgiama ] kiekvieno mokinio, jo tévy (globéjy, riipintojy) likes¢ius, ugdymosi
poreikiy ypatumus, pagalbos ir paslaugy reikmes, uzkertantis kelig ,,iSkristi* i§ Svietimo sistemos**2,
Daniya Akhmetova teigia, kad inkliuzinis ugdymo esmé, ne tik specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
mokiniy atstovavimas, bet ir visy mokiniy mokymosi poreikiy tenkinimas, ly¢iy lygybés skatinimas,
partnetystés kiirimas ir pan. Inkliuzingje Svietimo sistemoje remiamasi principais (lygybés, dalyvumo,
tobul¢jimo ir bendruomeniskumo bei pagarbos jvairovei), Zmogaus teisiy nuostatomis, ji grista

Vertybémis43. »Inkliuzinio Svietimo sistemoje ripinamasi kiekvienu mokiniu, stengiantis kuo

® Ruskus J., et.al., supra note 37.

¥ Lietuvos Respublikos 1995 m. liepos 3 d. jstatymas Nr. 1-983 ,,Dél Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos®, Valstybés Zinios, 1995-07-
21, Nr. 60-1501.

4 Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimas Nr. XI-2015 ,,Dél valstybés paZangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo”, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 61-3050.

4 Ciuladiené¢ G., Pauriené L., Issiikiai mokyklai: inkliuzijos link, Svietimo problemos analizé, Nr.6 (70), 2012, p.1.

2 Ljetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 5 d. jsakymas Nr. V- 808 ,,Dél bendrojo ugdymo mokykly, vykdangiy
pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, stiprinimo ir inkliuzinio ugdymo plétros 2014-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo®, prieiga
per internetg <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/412ebe50371911e48fcad59d61177654> , (zitréta 2014-10-16).

43 AxmeroBa JI. 3., IHK/TIO3HBHOE 06Pa30BaHKE - MyTh K HHKITIO3MBHOMY 00IIecTBY, [Tedazozuteckoe obpasosanue u nayka, Nr. 1, 2014, p.
65-70. Prieiga per interneta: <http://dlib.eastview.com.skaitykla.mruni.eu/browse/doc/40934870>, (ziaréta 2014-11-10).
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prasmingesnio jo dalyvavimo ugdymesi ir siekiant apriboti §j dalyvavimg apsunkinancius veiksnius, kad
buty i§vengta atskirties §vietime ir visuomengje“**.

Teresa Aidukiené¢, apzvelgdama specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy statistika, teigia,
kad 2013-2014 m.m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose mokési 11 proc. tokiy mokiniy. Autoré
mano, kad inkliuzinis ugdymas yra viena i§ esminiy priclaidy sékmingai $iy mokiniy integracijai ir
izvelgia pagrindinius inkliuzinio ugdymo aspektus mokyklose, tai: mokytojy darbo kokybés tobulinimas,
pagarba mokiniy jvairovei, pagalba visiems mokiniams, bendradarbiavimas ir darbas komandoje,
asmeninis profesinis tobuléjimas®. Sios jZvalgos atsispindi ir UNESCO rekomendacijose dél inkliuzinio
Svietimo plétros, kuriose teigiama, kad ,,inkliuzing $vietimo sistema jmanoma sukurti tik mokykloms
tapus labiau gebanciomis prisitaikyti prie mokiniy poreikiy, pritaikyti ugdymo aplinka, ugdymo
organizavima, priemones, teikian&ias $vietimo pagalba ir specialiaja pagalba ugdymo procese**®.

Norint didinti Svietimo veiksminguma ir kokybe, pasiekiant kiekvieng Svietime dalyvaujancia
pusg, neabejotinai yra svarbios jvairios koncepcijos, strategijos, valdymo struktiira ir modeliai, bet ne
maziau svarbus yra organizacijos nariy energijos mobilizavimas silpniausioms, pazeidziamiausioms
Svietimo dalims (mokiniams). Veiksmingai jgyvendinama $vietimo pagalbos politika galéty biiti sékmés
garantu, padedanéiu kiekvienam pasiekti pagrindinj Svietimo tikslg. 5 pav. pateikiami apibendrinti

veiksniai, darantys jtaka Svietimo kokybei.

Svietimo
prieinamumas
ir kokybé

Nuolatiné kaita
Pokyciai
Permainos

5pav. Veiksniai, darantys jtaka Svietimo kokybei. Duomeny $altinis: parengta darbo autorés, remiantis 1.1. poskyryje
pateikta informacija

4 Watkins A. (red.), Mokytojy rengimas inkliuziniam $vietimui. Inkliuzinio $vietimo mokytojo profilis, Odense, Danija: Europos specialiojo
ugdymo plétros agentiira, 2012, p. 26.

* Aidukiené T. Kaip uztikrinsime inkliuzinio ugdymo kokybe? Kaip uztikrinsime kokybe?: Vilnius, 2014-09-29, prieiga per interneta <
http://mww.lietuviunamai.vilnius.Im.lt/index_files/konferencija_pranesimas_aidukiene.pdf>, (zitréta 2014-12-27).

6 Rekomendacijos dél inkliuzinio §vietimo plétros, prieiga per interneta <http://www.unesco.org/en/inclusive-education/guidelines>, (Zitréta
2014-12-16).
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1.2. Svietimo pagalba reglamentuojantys dokumentai, jy dinamika

Kuriant mokykla, tinkancig skirtingy gebéjimy, poreikiy ir interesy turintiems mokiniams, svarbu
karybiskai mastyti, nuolat mokytis bei ieskoti ziniy. Sociologas ir psichologas Emilis Diurkheimas (1911)
teigia, kad ,,ugdymas yra suaugusiyjy poveikis tiems, kurie dar néra parengti socialiniam gyvenimui,
siekiant jskiepyti jiems tam tikras visuomenés poreikius atitinkancias fizines, protines, moralines
Vertybes“47. Per vertybiy prizme turéty buti ugdomas kieckvienas mokinys ugdymo jstaigoje ir gebéjimas
priimti sprendimus jvairiose sudétingose situacijose kiekvienam turéty biti jveikiama uzduotis. Pasak
Ramutés Bruzgelevicienés, ,,gebéti priimti sprendimus — biitina individo savybé gyvenant demokratinéje
visuomengje“*®, Akivaizdu, kad siekdama isugdyti visapusiska asmenybe, ugdymo jstaiga turi suprasti,
kad svarbiausia yra vaiko interesai, apie tai kalbama ir Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencijos 3
straipsnyje”*®.

Daugelis Svietimo dokumenty reglamentuoja visiems mokiniams tinkamg aplinka, kurig turi
uztikrinti mokyklos bendruomené padedama Svietimo pagalbos specialisty ir $vietimo pagalbos jstaigy.
Dabartin¢ Lietuvos Svietimo politika yra grindziama lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo ir
testinumo principais. Tokia politika turéty padéti ,,pasiekti* kiekvieng vaika, o tai jau lemty visuomeneés
brandg. Kad Svietimo sistema buty veiksminga, viena i§ sudétiniy daliy — Svietimo pagalba — turi
nepriekaistingai veikti ir uzkirsti kelig visiems veiksniams, kurie kuria individams nepalankias sglygas.
Vienas i§ biuidy uztikrinti tvarig Svietimo pagalba yra sukurti SiuolaikiSkus, duomeny analize ir
jsivertinimu grjstus teiseés aktus ir juos jgyvendinti.

Vienas svarbiausiy Lietuvai dokumenty — Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 kalba, kad
svarbu ,,zadinti ir vienyti id¢jas, kuriy jgyvendinimas garantuoty visuomenés gerove, pilieiy orumg ir
valstybés sauguma“®®. Tai salygoja ir §vietimo pagalbos tikslus bei siektinus rezultatus. Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme, $vietimo pagalba apibréziama kaip ,,mokiniams, jy tévams (globéjams,
ripintojams), mokytojams ir $vietimo teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — didinti

«*! Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, siekiama paskatinti esminius

. . - . . . _ . . . .. . <52 . .
visuomenes pokyc€ius ir sudaryti sglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybel“5 . Viena 1§

Svietimo veiksmingumag

kryp¢iy, kaip bus jgyvendinami strategijoje numatyti siekiai, tai sumanios ir veiklios visuomenés
konstravimas, kurioje zmonés biity laimingi, o kiekvienam sudaromos galimybés mokytis ir tobulinti savo
gebéjimus, stiprinti  gyvenimo kokybe, patirti socialing gerove ir lygias galimybes. Svietimo

veiksmingumas neabejotinai biity lengviau jgyvendinamas, jei kiekviena ugdymo jstaiga pasizyméty

47 Cit.pgl: Bitinas B., Ugdymo filosofija: vadovélis aukstyjy mokykly studentams, Vilnius: Enciklopedija, 2000, p. 1.
8 Bruzgelevigiené R., Lietuvos Svietimo kiirimas 1988-1997: monografija, Vilnius: Sapny sala, 2008, p. 27.

* Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, supra note 39.

%0 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%, supra note 40.

*! Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.

> Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, supra note 40.
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veiklios visuomenés bruozais, tai yra sukurty, jdiegty ,.kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atviras
mokymosi programas ir kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema“®.

Valstybingje $vietimo 2013-2022 mety strategijoje™® §vietimo veiksmingumas grindziamas
rodikliais, kuriuos apibendrintai galétume apibrézti kaip mokymasi, veiklumg ir solidarumg skatinancius
rodiklius. Tai apima padidéjusj asmeny aktyvumg (saves jdarbinimo lygj), padidéjusig patyciy
nepatirianéiy vaiky dalj, sumaZzéjusia neintegruoty specialiyjy poreikiy vaiky dalj. Sios strategijos
prioritetiné kryptis — neformalusis Svietimas — orientuotas ] ,,palankiausias galimybes iSskleisti
individualius geb¢jimus ir realizuoti specialiuosius poreikius“ss. Taip pat strategijoje pabréziama, kad
pagrindinis Svietimo plétotés tikslas yra ,,paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir
savaranki$kam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian&iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj**®.

Vienas i§ Svietimo sistemos principy: veiksmingumas — ,,Svietimo sistema siekia geros kokybés
rezultaty sumaniai ir taupiai naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir
planuodama savo veikla, remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais*>’.
Istatyme jgyvendinamos ir inkliuzinio ugdymo idé¢jos, kurios praplecia specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy asmeny integravimo sampratg. Specialiyjy ugdymosi poreikiy sgvoka nuo $iol nusakoma kaip
pagalbos ir paslaugy ugdymo procese poreikis, atsirandantis dél isskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar
jgyty sutrikimy, nepalanky aplinkos veiksniy. ,,Svietimo prieinamumas, teikiant socialines paslaugas ir
Svietimo pagalba, uztikrinamas ir socialing atskirtj patiriantiems skurdziai gyvenanciy Seimy, pabégéliy,
nesimokantiems mokykloje vaikams, bedarbiams, asmenims, grjzusiems i§ jkalinimo jstaigy, taip pat
asmenims, kurie gydosi nuo alkoholizmo ir narkomanijos, ir prie visuomenés nepritampantiems
asmenims*>,

Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo paskirtis — ,,padéti mokiniui ugdytis,
mokytis pagal gebéjimus, jgyti iSsilavinimg ir kvalifikacijg, pripaZjstant ir plétojant jy gebéjimus ir

<59

galias“”. Ugdymo organizavimo tvarka ,,uztikrina kiekvienam savivaldybés teritorijoje gyvenanciam

vaikui/mokiniui, turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo prieinamumag ir kokybq“60

. Istatyme

nurodoma, kad atsizvelgiant ] mokinio specialiuosius ugdymosi poreikius, mokyklos turi uZtikrinti

ugdymasi pritaikytoje aplinkoje, apriipinimg reikalingomis priemonémis, reikiamos pagalbos teikima.
Svietimo pagalbos aspektai aptariami ne viename Lietuvos Respublikos $§vietimo jstatymo

pakeitimo jstatymo Straipsnyje bei iSskiriamos Svietimo pagalbos formos: profesinis orientavimas ir

%3 yalstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%, supra note 40.
% Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XII-745 ,, Dél valstybés $vietimo 2013-2022 mety strategijos*
patvirtinimo”, Valstybés zZinios, 2012, Nr. 140-7095.
% Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XII-745 ,, Dél valstybés $vietimo 2013-2022 mety strategijos*
patvirtinimo”, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 140-7095.
56 1o
Ibid.
*" Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
58 11
Ibid.
* Ipid.
8 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. V- 1795 ,,Dél mokiniy, turinéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo”, Valstybés zinios, 2011, Nr. 122-5771.
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Svietimo informaciné pagalba, psichologiné pagalba, socialiné-pedagoginé pagalba, specialioji

pedagoginé ir specialioji pagalba, sveikatos prieziiira mokykloje, pagalba mokyklai ir mokytojui®.
Profesinio orientavimo paskirtis — ,,profesinio informavimo, profesinio konsultavimo ir ugdymo

karjerai priemonémis padéti asmeniui rinktis jam tinkamg Svietimg ir uzimtuma, jgyti karjeros planavimo

62 profesinis orientavimas arba

ir valdymo kompetencijas ir aktyviai kurti savo profesing karjerg
ugdymas karjerai mokyklose organizuojamas vadovaujantis Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymu. Jsakyme nurodoma, kad ,,profesinio orientavimo
paskirtis — padéti asmenims sgmoningai rinktis jiems tinkamas $vietimo ir uzimtumo galimybes, sudaryti

salygas jgyti karjeros kompetencijy, aktyviai kurti savo karjera“®®

. Pagrindiné veikla teikiant profesinio
orientavimo paslaugas tenka Svietimo jstaigai. Svietimo informacinés pagalbos paskirtis — ,,padéti
mokyklai ir kitam $vietimo teikéjui, mokytojams, mokiniams, visiems Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir
gyventojams gauti informacijg apie Svietima, jo kokybe, iSsilavinimo paklausg darbo rinkoje“64.
Psichologinés pagalbos paskirtis — ,,stiprinti mokiniy psichologinj atsparumg ir psichikos sveikata,
prevencinémis priemonémis skatinti saugios ir palankios ugdymuisi aplinkos mokykloje kiirima, padéti
mokiniams atgauti dvasing darng, geb¢jima gyventi ir mokytis, aktyviai bendradarbiaujant su jy tévais
(globéjais, ripintojais)“®®. Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasas reglamentuoja psichologinés
pagalbos paskirtj, uzdavinius, sritis bei organizavimg. AprasSe pateikiama pagalbos paskirtis — ,,stiprinti
mokiniy (vaiky) psichologinj atsparumg ir psichikos sveikata, prevencinémis priemonémis skatinti
saugios ir palankios ugdymuisi aplinkos Mokykloje kiirima, padéti mokiniams (vaikams) atgauti dvasing
darna, geb¢jima gyventi ir mokytis, aktyviai bendradarbiaujant su jy tévais (globéjais, rﬁpintojais)“66.
Socialiné pedagoginés pagalbos paskirtis —,,padéti tévams (globéjams, riipintojams), kad biity
jgyvendinta vaiko teisé } moksla, uztikrinti jo saugumg mokykloje: Salinti prieZastis, dél kuriy vaikas
negali lankyti mokyklos ar vengia tai daryti, sugrazinti ] mokykla ja palikusius vaikus, kartu su tévais
(globéjais, ripintojais) padéti vaikui pasirinkti mokykla pagal protines ir fizines galias ir joje

adaptuotis“®’.

Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo nuostatuose socialiné pedagoginé pagalba
apibréziama kaip ,,socialiniy pedagogy, klasés vadovy, mokytojy, administracijos ir kity darbuotojy
veikla, susijusi su vaiky ir mokiniy socialiniy pedagoginiy poreikiy tenkinimu, leidzianti uztikrinti vaiko

privalomg Svietima, ugdymosi kokybe, didinti Svietimo veiksmingumg, 0 socialinés pedagoginés

81 I ietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
62 1
Ibid.
83 1 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d.
jsakymas Nr. V-1090/A1-314 ,,Dél profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo”, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 82-4284.
% Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
65 11
Ibid.
% 1 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 5 d. jsakymas Nr. V- 1215 ,,Dél psichologinés pagalbos teikimo tvarkos
apraso patvirtinimo*, Valstybés zinios, 2011, Nr. 88-4220.
87 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
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pagalbos tikslas — padéti jgyvendinti vaiko teise¢ j moksla, uztikrinti veiksmingg ugdyma ir mokymasi,
sudaryti prielaidas pozityviai socializacijai ir pilietinei brandai“®®. Nuostatuose apibrézti uzdaviniai,
aptariami socialinés pedagoginés pagalbos teikimo principai, pagalbos rii§ys ir organizavimas,
akcentuojama socialinio pedagogo profesinés kvalifikacijos svarba.

Specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos paskirtis — ,,didinti asmens, turincio
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymosi veiksminguma“®®. Specialioji pedagoginé pagalba teikiama
bendrojo ugdymo mokyklose vadovaujantis ,,Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos
aprasu“. Dokumente apibréziamas specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimas ir skyrimas, ugdymo
organizavimas, ugdymo prieinamumas ir kokybé kiekvienam vaikui/mokiniui, turinéiam specialiyjy
ugdymosi poreikiy’.

Sveikatos priezitiros mokykloje paskirtis — ,,saugoti ir stiprinti mokiniy sveikata, aktyviai
bendradarbiaujant su jy tévais (globéjais, rﬁpintojais)“”. Sveikatos priezitiros tvarkos apraSe numatyti
sveikatos stiprinimo uzdaviniai: ,,uztikrinti sveikatos prieziiiros kokybeg, kuriant sveika aplinkg
mokykloje, stiprinant mokiniy sveikatg, Salinant rizikos veiksnius, galinius sukelti ligas; formuoti
teisingg mokiniy poziiirj | savo sveikata ir ugdyti sveikos gyvensenos jgudzius; numatyti priemones
ligoms ankstyvuoju laikotarpiu jtarti ir uzkirsti joms kelig; suteikti pirmaja pagalba pavojingy bikliy,
traumy, nelaimingy atsitikimy ar apsinuodijimy atve;j ais“".

Pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtis — ,teikti informacing, eksperting, konsultacing ir
kvalifikacijos tobulinimo pagalba, didinancig Svietimo veiksminguma ir skatinanc¢ig mokyklos veiklos
tobulinimg ir mokytojo profesinj tobuléjimg. Mokyklai ir mokytojui padedama tobulinti veikla, siekti
geresnés Svietimo kokybeés konsultuojant, atlieckant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg ir iSorinj
vertinima bei sudarant salygas mokytojams tobulinti kvalifikacija“".

Kiekviena 1§ aukS¢iau iSvardyty Svietimo pagalbos formy yra orientuota j vaiko gerove, saugios ir
palankios aplinkos kiirima. Siy aspekty mokykloje stiprinimu ir kiirimu taip pat riipinasi Vaiko gerovés
komisija, kuri jungia anks¢iau veikusias Specialiojo ugdymo, Prevencinio darbo grupés ir Kriziy valdymo
komandy veiklas mokykloje. ApraSe ,,Dél mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo® teigiama, kad mokyklos vaiko gerovés komisijg galima
,,apibrézti kaip jungiamajg grandj tarp mokyklos darbuotojy, tévy, vietos bendruomenés, siekiant telkti

specialistus Svietimo pagalbai, organizuoti darba su vaikais, kuriems skirtos minimalios ir vidutinés

88 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. V- 1393 ,,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2004 m.
birzelio 15 d. jsakymo Nr. ISAK-941 | D¢l bendryjy socialinés pedagoginés pagalbos teikimo nuostaty patvirtinimo® pakeitimo”, Valstybés
zinios, 2011, Nr. 99-4675.

% Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.

™ Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 8 d. jsakymas Nr. V- 1228 , D¢l specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimo tvarkos apraso patvirtinimo*, Valstybés zinios, 2011, Nr. 92-4395.

™ Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.

"2 | jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodZio 30 d. jsakymas
Nr. ISAK-2680 ,,D¢l sveikatos priezifiros mokykloje tvarkos apraso patvirtinimo®, Valstybés zinios, 2005, Nr. 153-5657.

™ Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
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priezitiros priemonés, koordinuoti Svietimo programy pritaikymg mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy bei kitas teisés aktuose nustatytas veiklas, susijusias su vaiko gerove“’*. Tagiau jei
mokinio elgesys daro zala ar kelia realy pavojy jam paciam ar aplinkiniams, o vaiko atstovy, ugdymo
jstaigos poveikio priemonés neveiksmingos, galima kreiptis | vietos savivaldybés Vaiko gerovés
komisijg, kuri, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vaiko minimalios prieziiiros jstatymo pakeitimo
jstatymu, gali priimti sprendimg taikyti vieng i§ priezitros formy: minimalig prieziiirag arba viduting.
Minéto jstatymo 26 straipsnis nurodo, kad savivaldybés administracija koordinuoja ir prizidri, kaip
vykdomos vaiko minimalios prieziiiros priemonés savivaldybéje75.

Kaip dar vieng i§ Svietimo pagalbos priemoniy galima laikyti ,,Rekomendacijas dél poveikio
priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams*. Siomis rekomendacijomis ,,siekiama padéti
Mokykly darbuotojams veiksmingai reaguoti j krastutinius mokiniy netinkamo elgesio atvejus, siekiant
uztikrinti mokyklos bendruomenés nariy ir (ar) kity asmeny fizinj ir psichologinj saugumq“m.

Svietimo pagalba teikiama visose ugdymo jstaigose, tadiau $vietimo pagalbos specialisty skaiéius
atskirose ugdymo jstaigose kinta. Buvusi §vietimo ir mokslo viseministré E. TamoSitinaité savo pranesime
,,Vaiko gerové — efektyvi Svietimo pagalba ir neformalus ugdymas® nurodo $vietimo pagalbos specialisty

skaiciaus bendrojo ugdymo mokyklose (1 lentel¢) ir pedagoginése psichologinése tarnybose (2 lentel¢)

tendencijas’’.
1 lentelé. Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose.
Svietimo pagalbos 2010-2011 m.m. 2011-2012 m.m. 2012-2013 m.m.
specialistai
Logopedai 496 505 498
Specialieji pedagogai 530 518 487
Psichologai 424 428 421
Socialiniai pedagogai 1008 1016 999
Surdopedagogai 7 7 24
Tiflopedagogai 8 8 10

- . . e — o [
Duomeny $altinis: E.Tamogitinaite™

™ Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. balandZio 11 d. jsakymas Nr. V-579 , Dél mokyklos vaiko geroveés komisijos
sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo®, Valstybés zinios, 2011, Nr. 45-2121.

™ Lietuvos Respublikos Vaiko minimalios prieziiiros jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés Zinios, 2010, Nr. 157-7969.

™ Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjicio 29 d. jsakymas Nr. V-1268 ,,Dél pritarimo rekomendacijoms dél
poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams®, Informaciniai pranesimai, 2012-09-05, Nr. 71-632.

" Tamositnaité E., Vaiko gerové-efektyvi §vietimo pagalba ir neformalus ugdymas, Valstybiné §vietimo strategija 2013-2022 metams. Nuo
ko pradésime?: Vilnius, 2013-08-27, prieiga per interneta
<http://mwww.smm.lt/uploads/documents/naujienos/kalbos_pranesimai/20130827/viceministre%20Edita%20Tamosiunaite%202013-08-
27.pdf>, (zitréta 2014-06-26).

78 Ibid.
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2 lentelé. Specialistai, dirbantys pedagoginése psichologinése tarnybose.

Svietimo pagalbos 2010-2011 m.m. 2012-2013 m.m.
specialistai Etatai Zmongés Etatai Zmongés
Specialieji pedagogai 78,85 89 70,5 90
Logopedai 67,95 79 69,35 83
Psichologai 118,33 147 122,35 147
Gydytojai neurologai 15,6 39 15,31 38
Socialiniai pedagogai 15 21 22,5 29

Duomeny $altinis: E. Tamogitinaité”

1 ir 2 lentelése stebint specialisty pasiskirstyma, dideliy pokyc¢iy pastaraisiais metais néra, taciau
akivaizdziai matyti padidéj¢s surdopedagogy ir sumazéjes specialiyjy bei socialiniy pedagogy skaicius
bendrojo ugdymo mokyklose. Tai atrodyty gana pavojinga tendencija — trikstant &8y mokyklos
mazinamas pagalbos specialisty skaicius. Socialiniy pedagogy skai¢ius pedagoginése psichologinése
tarnybose turi tendencijg didéti.

Svietimo pagalbos jstaigas gali steigti savivaldybés taryba, vadovaudamasi Svietimo pagalbos
jstaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo Kriterijy saraSu. SaraSe numatoma, kad gali
buti steigiamos $ios savivaldybés Svietimo pagalbos jstaigos: Pedagoginé psichologiné tarnyba,
Profesinio orientavimo centras, Mokytojy Svietimo centras arba gali biti steigiama viena, Suburianti
kelias veiklos sritis tarnyba, tai Svietimo pagalbos tarnyba. Minétos jstaigos siekia uztikrinti $vietimo
pagalbos teikimg savivaldybés teritorijoje gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniams, tévams (glob¢jams, riipintojams) ir Svietimo jstaigoms.
Savivaldybés Svietimo pagalbos jstaigos jvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines,
psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (i$skyrus
atsirandancius dél isskirtiniy gabumy) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu
aspektais ir pan. Svietimo pagalbos jstaigose turéty dirbti specialusis pedagogas, logopedas, psichologas,
gydytojas neurologas ir socialinis pedagogas. Profesinio orientavimo centre turéty dirbti karjeros
konsultantas ir psichologas. Steigiamame mokytojy Svietimo centre turi buti andragogas ir/ar
pedagogas®.

Kad Svietimo pagalbos teikimas biity efektyvus, svarbu ir laikytis nuostaty, jvardyty 2013-
2014 m.m. ir 2014-2015 m.m. Bendruosiuose ugdymo planuose: ,,mokiniai skiriasi turima patirtimi,
motyvacija, interesais, siekiais, geb&jimais, mokymosi stiliumi, pasiekimy lygiu ir kt., tai lemia skirtingus

mokymosi poreikius. Diferencijuotu ugdymu atsizvelgiama j Siuos poreikius, pritaikant mokiniui

" Tamogitinaité E., supra note 77.
% 1 jetuvos Respublikos vyriausybés 2011 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 883 ,,Dél §vietimo pagalbos jstaigy steigimo, reorganizavimo,
likvidavimo ir pertvarkymo kriterijy saraso patvirtinimo®, Valstybés Zinios, 2011, Nr. 92-4384.
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mokymosi uzdavinius ir uzduotis, ugdymo turinj, metodus, mokymo(si) priemones, tempg ir skiriamg
laika“®’.  Siuose planuose taip pat numatoma, kad atsiradus mokymosi sunkumams, informuojami
mokyklos S$vietimo pagalbos specialistai, mokinio tévai (globéjai, rupintojai) ir kartu tariamasi dél
mokymosi pagalbos suteikimo.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo pagalbos déka ne tik iSrySkinamos ir sprendziamos
mokiniy ugdymosi ir socialinio gyvenimo problemos, bet ir parodoma takoskyra tarp mokiniy ugdymo ir
Svietimo pagalbos ugdymo jstaigose. Teisés aktuose atsispindi Svietimo pagalbos aspektai, numatyti
Valstybin¢je Svietimo strategijoje, o teisés akty analizé parodé, kad jais siekiama uztikrinti pacias
jvairiausias sritis, susijusias su vaiko gerove. Taciau teisés akty apimtis ir kiekis yra didelis, o efektyvumo
stebésenos sistema néra sukurta ir nukreipta j $vietimo pagalbos sistemos tobulinima. Nors Svietimo
istatyme ir numatyta, kad ,,Svietimo kokybei gerinti vykdoma Svietimo stebésena, tyrimai, mokykly
veiklos isivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy

vertinimas*

. Efektyvumo stebésena yra silpnoji Svietimo pagalbg reglamentuojanciy teisés akty sritis,
nors pati Svietimo pagalbos sistema apgalvota ir apimanti jvairias sritis. 6 pav. pateikiama Svietimo

pagalbos sistemg iliustruojati schema.

Profesinis

orientavimas ir Psichologiné
gvietimo pagalba
informacijos \

pagalba

Socialiné
pagalba

Svietimo
Pagalba

Pagalba
mokyklai ir
mokytojui

Specialioji
pedagoginé ir
specialioji
pagalba

Sveikatos
priezifira

SVHIVA SINIANVIWNOM

MOKYKLA TEVAI  KITOS ISTAIGOS

-

Svietimo veiksmingumo didinimas

6 pav. Svietimo pagalbos sistema. Duomeny $altinis: parengta darbo autorés, remiantis 1.2. poskyryje pateikta
informacija

8 [ jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2013 m. geguzés 27 d. jsakymas Nr. V- 459 , 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo planai®, Valstybés zinios, 2013-06-04, Nr. 58-2934.
82 Supra note 11.
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1.3. Komandinés Svietimo pagalbos poreikis

Komandinis darbas Siuolaikiniame pasaulyje yra vienas pagrindiniy organizacijos seékme
lemianciy veiksniy, nes gyvenimo tempai priveria organizacijas keistis ir prisitaikyti prie greitai
kintané¢iy aplinkos veiksniy. K. L. Unsworthas ir M. Westas teigia, kad ,,komandos gali pasiekti tokj
tiksla, kurj vienam atskirai dirban¢iam darbuotojui biity sunku jgyvendinti“®,

Komandos savoka apibréziama gana placiai. Dabartinés lietuviy kalbos zodyne pateikiamos kelios
komandos reik§més: 1. nustatytos formos jsakymas zodziu; 2. nedidelis kariuomenés, gaisrininky ir pan.
dalinys, sudarytas atskiram reikalui.®* Issamesnis savokos ,.komanda“ paaiikinimas yra Tarptautiniy
zodziy zodyne: komanda [pranc. commande < lot. commendo — jsakau, rekomenduoju]: 1. laikinai
suformuotas nedidelis karinis dalinys; 2. laivo jgula; 3. nustatytos formos vado (virSininko) jsakymas
zodziu; 4. jsakymas, liepimas; 5. sportininky grupé, vadovaujama kapitono ir trenerio; 6. kompiuterio
elementari instrukcija, nurodanti, kokig operacija reikia atlikti, i§ kur paimti operandus, kur déti rezultata;
7. politinio lyderio bendradarbiy, padéjéju grupe®™. Anastasija Canko teigia, kad ,,komanda dabarties
organizacijy valdyme suprantama kaip nedidelé darbuotojy grupé, sudaryta ir dirbanti pagal specifines
taisykles, vadovaujasi bendrais tikslais, vertina reikalavimus, keliamus visos organizacijos valdymui ir

13

nulemtus vidinio bendradarbiavimo komandoje principais 8 Bendro tikslo svarbg komandoje pabrézia ir
Johnas Sosikas, Shelley Dionne teigdami, kad ,,komanda sudaro du ar daugiau asmeny, pasizyminciy
papildanciais vienas kita gebéjimais, sgveikaujanciy tarpusavyje ir siekianciy bendro tikslo. Komandos
nariai laiko save atsakingais uZz tiksly jgyvendinimg. Komandos sudaromos, siekiant patenkinti
organizacijos interesus viename ar keliuose organizacijos skyriuose ir sektoriuose®’.

Organizacijos interesai daznai yra susij¢ su kintanc¢iomis aplinkos salygomis. V. Grazulis® teigia,
kad organizacijoms reikia laiku prisitaikyti ir lanksciai veikti, o tokios organizacinés valdymo sistemos
pagrindu daznai tampa darbas komandomis, kai darbuotojai bendromis pastangomis jgyvendina
organizacijos tikslus. Autorius teigia, kad ,,pastaruoju metu jau nekelia ypatingy diskusijy pozilris ]
organizacija kaip | komandiniais pagrindais dirbancius jos struktiirinius padalinius, nes pavieniy Zmoniy
darbas vis dazniau uzleidZia vieta komandiniam darbui®. Stepheno Robbinso teigimu, ,,komandinis
darbas — tai sugebéjimas dirbti kartu, siekti bendry tiksly ir bendros vizijos, sutelkus komandos nariy

Zinias, sugebéjimus bei patirt], kuo efektyviau spresti problemas bei priimti sprendimus“go. Sprendimy

8 Unsworth K.L., West M.A., Komandos: kolektyvinio darbo i§§iikiai, Darbo ir organizaciné psichologija. Kaunas: Poligrafija ir
informatika, 2005, 317 p.

8 Keinys St., et. al., Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas: Setas (tre&ias elektroninis) leidimas, 2011, prieiga per interneta <http://dz.Iki.lt>,
(ziuréta 2014-07-04).

® Bendorien¢ A., et. al., Tarptautiniy Zodziy Zodynas, Vilnius: Alma littera, 2005, p. 382.

8 Cit. pgl: Grazulis V., Komandinis darbas organizacijose: mokslo studija, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2014, p.20.

8 Sosik J. J., Dionne S.D., Leadership styles and Deming‘s behavior factors, Journal of Business and Psychology, Nr. 11, 1997, p. 447.

8 Grazulis V., et. al., supra note 24, p. 14-15.

% Ibid.

% Robbins S.P., Kaip vadovauti Zmonéms, Vilnius: Tyto alba, 2007, p. 104.
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priémimui kiekvieno tipo komandoje itin reikSmingas komandos nariy bendradarbiavimas, kuris skatina
zmones prisidéti prie organizacijos sékmés. S. Raizienés et al. teigimu, ,,dauguma efektyvaus
bendradarbiavimo privalumy nulemia bendradarbiaujanciy nariy jungtiniy jgudziy bei patirties sinerginis
efektas, kurio esmé — visumos rezultatai didesni uz atskiry jos nariy rezultaty sumq“gl. Siai nuomonei
pritaria ir V.Grazulis teigdamas, kad ,.komanda jgyja reikiamos patirties naudoti ne tik savo nariy
gebéjimus, bet ir kitus turimus isteklius*.

Komandos pagal savo funkcijas ir vaidmenis gali biti keliy tipy. L. C. Johnsonas® skiria keturis
komandy tipus:

1. , Komanda, kurios nariai yra i$ skirtingy organizacijy, agentiry (tarpinstituciné komanda).
Tarpinstituciné komanda teikia paslaugas daugeliui panasiy individy; tokia komanda vienija daugelj
agentiiry ir organizacijy, kuriy pagrindinis tikslas — bendras planavimas ir bendradarbiavimas tam
tikriems klientams ir jy poreikiams patenkinti, pavyzdziui, mokyklos specialistai i pagalbos teikimo
mokiniui procesg jtraukia vaiko teisiy apsaugos tarnybos specialistus, policijos atstovus ir kt.

2. Komanda, kurig sudaro skirtingy profesijy asmenys.

3. Tos pacios organizacijos, agentiros darbuotojy komanda. Pavyzdziui, vienos jstaigos
specialiyjy pedagogy komanda.

4. Komanda, kurig sudaro ne tik profesionaliis darbuotojai, bet ir klientai bei bendruomenés nariai;
tokia komanda dirba drauge, kai reikia ka nors pakeisti bendruomenéje ar institucijoje, pavyzdziui,
sukurti naujg programa“®*,

Svietimo bendruomenéje, kaip ir kiekvienoje organizacijoje, komandiné veikla, ypa¢ $vietimo
pagalbos srityje, yra vienas i§ svarbiausiy ir naudingiausiy mokinius ugdanciy veiksniy. Komanda gali
susitarti ir priimti sprendimus kaip panaudoti mokiniy Zinias, individualius geb¢jimus ir kurti vaiko
poreikius atitinkant] ugdymo konteksta, kuris nejmanomas be aiSkiy komandiniy susitarimy, partnerystes
ir mokyklos viduje, ir isoréje. Linda Lambert jzvelgia, kad ,,,kai mokyklos bendruomenés nariai dirba
iSvien, jie pradeda kitaip suvokti savo vaidmenj: direktorius tikisi i§ kolegy visapusiSkesnio dalyvavimo
mokyklos veikloje, mokytojai randa veiksmingesniy biidy atlikti savo darbg, tévai ir mokiniai laiko save
ne pasaliniais stebétojais, o partneriais“%. Tai ir yra komandinés Svietimo pagalbos rezultatas. Tévy
jitraukimas, partnerysté su tévais, pasak L.Lambert, yra vienas i$ buidy plésti bendruomenés nariy biirj, nes
tik taip galima pagerinti mokymosi salygas vaikams, bet tam reikia ,,mokytojy pasitikéjimo, kurj skatina
ir sutvirtina visuotinis, jgudimu pagrjstas dalyvavimas mokyklos veikloje. Stingant pasitikéjimo,

mokytojai stengsis iSlaikyti atstuma tarp saves ir tévy, o santykiai su jais bus tik formaliis“®.

Romerio universitetas, 2008, p.98.
92 Grazulis V., supra note 86, p. 29.
% Johnson L.C., Socialinio darbo praktika. Bendrasis poZiiris. Vilnius: VU Specialiosios pedagogikos laboratorija, 2001, p.103.
9% i
Ibid.
% Lambert L., Lyderystés gebéjimai ir tvari mokykly pazanga, Kaunas: Vitae Litera, 2011, p.21.
96 H
Ibid.
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Kai kuriy autoriy, rasan¢iy $vietimo temomis, nuomone, bendradarbiavimo srityje vyrauja
vadinamasis dirbtinis bendradarbiavimas, tai yra mokytojai bendradarbiauja tik vykdydami mokyklos
vadovybés reikalavimus, o ne todél, kad jiems biity pavyke suburti nuosirdy bendraminciy biirelj arba
bent jau savanoriska bendradarbiy grupele;97. NenuoSirdiis mokytojy komandy nariy tarpusavio rysiai
susiklosto tada, kai bendradarbiavimas organizacijoje kuriamas priverstinai, vien remiantis taisyklémis ir
neatsizvelgiant | tarpasmeninius joje dirban¢iy Zmoniy santykius. Be to ,,dirbtinis“ kolegiSkumas
atsiranda ir tada, kai mokykla jgyvendina ne savo parengta, o centrinés valdzios institucijy primesta
ugdymo turinj. <...> Komandinis mokytojy darbas yra gana retas reiskinys, nes mokyklos neskiria
pedagogams nei reikiamo laiko, nei tinkamos vietos, kad jie galéty susitikti“%,

Svietimo organizacijos, sickdamos efektyviai spresti kylanéias problemas, didziausios sekmés gali
sulaukti kai organizacijy vadovai yra lyderiai, tada jy inicijuojamas strateginis valdymas yra efektyvus ir
duodantis didziausig pridéting verte. Ivairlis autoriai pabrézia lyderystés svarbg. Robertas House‘as
akcentuoja labai didel¢ charizmatiniy lyderiy patrauklumo galig ir poreikj daryti jtaka kitiems®, o pasak
Jay Congerio , ,,charizmatinis lyderis nepaprastai pasitiki savimi, dominuoja, tvirtai tiki savo jsitikinimy
moraliniu teisingumu, perteikia kitiems vizija, reikalaujancia pasekéjy energijos ir jsipareigojimuy'®.
Tokie lyderiai kruopséiai kuria sékmés ir kompetencijos jvaizdj ir pasiekia norimy rezultaty nekurdami
dirbtino bendradarbiavimo. Vadovo-lyderio svarbg pabrézia ir Gregory Shea, Richardas Guzzo teigdami,
kad ,,komandos efektingumas yra trijy kintamyjy funkcija: uzduoties priklausomybés, galimybiy jausmo

ir rezultato priklausomybes“!%%.

Uzduoties priklausomybé yra suprantama kaip komandos nariy
tarpusavio saveika, kurios reikia komandiniam darbui. Galimybiy jausmas — tai tikéjimas, kad komanda
gali dirbti efektyviai. Rezultaty priklausomybé yra laipsnis, kuriy darbo rezultatus jaucia visi nariai.
Autoriai akcentuoja, kad komandos s¢kmé priklauso nuo jos vadovo. Vadovui turéty riipéti komandos
tikslo galutinis rezultatas. Komandos nariams svarbu Zinoti, kad organizacija skiria jiems pakankamai
istekliy — jgadziy, 18y ir laisvés tikslui jgyvendinti'®?,

Tikétina, kad vadovas lyderis savo organizacijoje suburs ir lyderiy komandas. Lyderiy komanda
mokykloje, kartais dar vadinama mokyklos vadovybés arba mokymosi paramos komanda, yra labai svarbi
kiirybiné komanda, padedanti ugdyti mokykloje lyderystés gebéjimus. L. Lambert'® igskiria tokios
komandos kiirimo procesus:

e ,Komandos nariai iSsiaiSkina vieni kity stiprigsias puses ir poreikius ir pripazjsta, kad

kiekvienas turi savo nuomong, interesus ir stiprybes.

% Cit. pgl: Sharan Sh., Tan 1.G.Ch., Mokykly darbo organizavimas, siekiant ustikrinti veiksmingg mokymgsi, Vilnius: UAB , Magistrai*,
2013, p.87.

% Ihid, p.69.

% House, R.J., A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Carbondale: Southern Illinois University Press, 1997, p. 191.

100 conger J.A. Charismatic and Transformational leadership in organizations: an insiders's perspective on these developing stresams of
research. The Leadership Quarterly, Nr. 10 (2), 1999, p.148.

101 Shea G., Guzzo R., Group effectiveness: what really matters? Sloan Management Review, Nr.28/3, 1987, p. 9.

192 |bid, p.11.

103 |_ambert L., supra note 95, p.46.
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o Komandos siekiai kuo geriau atskleisti ir kuo naudingiau pritaikyti kiekvieno nario stiprybes.

o Komanda yra tarpusavyje besimokanti bendruomené, kurioje i§ kiekvieno nario tikimasi, kad
jis ir mokysis 1§ kity nariy, ir prisidés prie jy tobul€jimo.

e Pagrindinés funkcijos paskirstomos susitariant, kad nariai galés paeiliui keistis pareigomis ir
taip jgyti daugiau jgiudziy. Nariai iSsiaiSkina, kokias funkcijas komanda atliks mokyklos sprendimy
priémimo grupése.

e Komandos nariai uzsibrézia bendrus tikslus ir dalyvauja bendroje veikloje. Tai padeda kurti
profesinius santykius.

e Neleidziama kilti asmeniniams konfliktams. Komanda turi konflikty sprendimo procedira:
iSklauso abi puses, siekia prieiti prie bendros nuomonés ir rasti biidg problemai iSspresti, o prireikus
pasikviecia tarpininka.

e Komandos nariai apsvarsto ir iSnagrinéja kiekvieng poséd;j ir ieSko biidy komandos darbui
pagerinti.

e Komandos nariai daznai bendradarbiauja ir su kitomis mokyklos komandomis, taip pat su kity
mokykly komandomis.****

Efektyviam komandos kiirimo procesui neuztenka vien tik gery lyderio ketinimy, bitinos ir
investicijos 1 mokymus, pasitikéjimo karimg. Pasak A. Hargreaveso, D. Finko, taip pat svarbu, kad
»tvarioji lyderysté neuzsidaro tarp keturiy sieny savo mokyklos pastate, bet ieSko kontakty su kitomis
mokyklomis, teikia joms paramg ir siiilosi patarti, ypa¢ toms mokykloms, kuriy progresas tiesiogiai veikia
jas pacias. Tvarioji lyderysté galvoja apie savo mokyklos poreikiy tenkinima, neiSnaudojant savo mokiniy
ir darbuotojy ar sistemos iStekliy i§ aplinkiniy mokyqu“lOS. O bendradarbiavimo su aplinkinémis
mokyklomis svarbg pabrézia ir Sh. Sharanas, 1.G.Ch. Tanas teigdami, kad ,,mokyklos yra organizacijos,
todél turi daug bendry ypatybiy su kitomis socialinémis organizacijomis, taigi gali pasimokyti i§ kity
istaigy, kaip veiksmingai organizuoti darba™®.

Svietimo pagalbos organizavimo aspektu mokyklos vadovo pozicija ir inicijuojami
veiksmai, o ne Zodziai, formuoja tikslo siekian¢ig bendruomene. Robertas Marzanas et al pabrézia, kad
»veiksmingai dirban¢ioje mokykloje suburta lyderiy komanda yra nattralus tikslo siekiancios
bendruomenés padarinys®’.

Komanda, kuri formuoja Svietimo pagalbos politika, planuoja ir vykdo praktinj darba kiekvienoje
ugdymo jstaigoje, jgyvendina jvairius norminius aktus, reglamentuojancius tinkamg pagalba kiekvienam
vaikui, galima biity apibrézti ir kaip partnerystés principais susijusig pagalbos mokiniui specialisty,

pedagogy, mokiniy ir jy tévy bendruomeng. Lietuvos Svietimas ir ji grindziantys dokumentai yra

104 | ambert L., supra note 95, p.46.

1% Hargreaves A., Fink D., Tvarioji lyderysté. Versa: The Book, 2008, p.245.

106 sharan Sh., Tan 1.G.Ch., supra note 97, p.43.

07 Marzano R.J., etal., Veiksminga mokykly lyderysté. Nuo moksliniy tyrimy iki rezultaty. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto
leidykla, 2011, p. 135.
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orientuoti j ugdymo institucijy bendradarbiavimg su tévais, specialistais ir siekiama aktyvaus dalyvavimo.
Svietimo pagalba reglamentuojanéiy norminiy akty analizé komandinio darbo aspektu rodo, kad
komandinis darbas yra vienas i§ labiausiai akcentuojamy veiklos sri¢iy. Jgyvendinant kiekvieng Svietimo
pagalbos formg numatomas tikslingas bendradarbiavimas ir jstaigos viduje, ir su kitomis organizacijomis.
Mokyklos ugdymo plane taip pat rekomenduojama numatyti mokiniy tévy ir mokyklos bendradarbiavimo
formas, sudarant galimybes tévams kartu su mokytojais ir mokiniais dalyvauti planuojant, jgyvendinant
ugdymo procesa, priimant sprendimus'®®

Komandinio darbo sé¢kmei ir jstatyminés bazés normy laikymuisi labai reikalinga tai, kg Danielis
Golemanas vadina emociniu intelektu. D.Goleman teigia, kad ,,emociniy kompetencijy rinkinio
ivaldymas zenkliai padidina darbo nasumg ir asmeninius santykius. <...> Emocinis intelektas skiria
lyderius Zvaigzdes nuo lyderiy i§ bedos“'%.
Komandos nariy funkcijos gali biiti labai artimos, bet gali buti ir diferencijuotos.

Bendradarbiaujan¢iy nariy visumos rezultatai visada didesni uz atskiry nariy rezultaty suma.

organizacija / \
SEKME LEMIANTYS
VEIKSNIAIL:
» Tikslingas komandy sudarymas
» Bendradarbiavimas (dirbtinio
bendradarbiavimo nebuvimas)
+ Norminiy akty jgyvendinimo
B formalizavimo vengimas
organizacija * Lyderyste

\'Emocinis intelektas 7/

—

Veiksminga
§vietimo pagalba

7 pav. Komandinis darbas ir sékme lemiantys veiksniai. Duomeny $altinis: parengta darbo autorés, remiantis
1.3. poskyryje pateikta informacija

7 pav. matyti apibendrinti komanding Svietimo pagalbg lemiantys veiksniai ir jy sasajos su kitomis

organizacijomis, jy komandomis dél veiksmingos $vietimo pagalbos.

108 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo planai, supra note 81.
199 Cit. pgl: Hargreaves A., Mokymas Ziniy visuomenéje. Svietimas nesaugumo amziuje, Vilnius: Homo liber, 2008, p. 38.
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1.4. Svietimo pagalbos kokybés ir j(si)vertinimo sasajos

Svietimo pagalba galima apibrézti ir kaip socialinj teisinguma, §vietimo prieinamuma ir lygiy
galimybiy uztikrinimg. Kas kuria didziausig pridéting verte Svietimo pagalbos ir Svietimo veiksmingumo

srityje matyti Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022 m. (8 pav.).

Veiksniy analizés zemélapis

Svietima sistemos. Formaligjo ir

Svietimo jstaigy

il creanizavimasir N nefnrmallji:in ugdymo Pedagogai kokybés vertinimas |
_ Uzduotis
£ Svietimui
5 pagal VSS:
2 _sutelkti
Svietimo
! ! i : bendruomene
l ir visus
Lietuvos
g Zmones
2 (solidarumas)
nuolat
T kryptingai
F ¥ ¥ 1 lavintis

- Savivalda ir Svietimo Ziniy kirimas ir (rnokyrnasis)
Maokykly kultiira - . - skleidins siekiant

asmeninés ir
Salies sekmes
(veiklumas)®

8 pav. Veiksniy analizés Zemélapis. Duomeny altinis: Valstybiné §vietimo strategija 2013-2022 m.**°

Veiksniai

Analizuojant veiksnius, kurie daro jtaka Svietimui, matyti, kad ugdymo prieinamumui, pagalbai
mokiniui, mokykly jsivertinimui ir iSoriniam vertinimui skiriamas didelis démesys ir svarba.

Kad ugdymas bity prieinamas kiekvienam, kad pagalba buty efektyvi, L. Lambertas didelg
reik§me teikia reflektyviai praktikai, kurig apibréZia kaip ,,savo praktikos apsvarstyma ir kity skatinimg
apsvarstyti savajq“nl. Autor¢ teigia, kad ,refleksija padeda permastyti ir jvertinti, kaip dirbame ir
atlickame savo pareigas, o tai savo ruoztu padeda surasti naujy ir geresniy darbo metody”, tinkanciy tai
situacijai ir tam mokiniui. Refleksijos formy jvairové (Ugdomasis konsultavimas, tyrinéjimas,
jsivertinimas ir asmeninio tobuléjimo planavimas ir pan.) ne tik padeda apmastyti savo darbg, bet
ilgainiui tampa ir mastymo buidu''?. Siekiant ugdymo kokybeés, nuo reflektyvios praktikos neatsiejamas
dalykas yra ir nuolatinis grjztamasis rySys, kurj pasitelkus, pasak D.Kaufmanno, ,,sprendziamos kilusios
problemos ir priimami sprendimai“m . Siai nuomonei pritaria ir Leonas Jovaia teigdamas, kad neturint

griztamosios informacijos, nezinant veiklos rezultaty, negali biiti jokio veiklos tobulinimo™.

10 valstybés §vietimo 2013-2022 mety strategija, supra note 54.
111 | ambert L., supra note 95, p.22.
12 |pid, p.42.

3 Cit. pgl: Sharan Sh., Tan I.G.Ch., Mokykly darbo organizavimas, siekiant uztikrinti veiksmingg mokymagsi, Vilnius: UAB ,Magistrai®,
2013, p. 97.

11 Jovaiga L. Edukologijos pradmenys, Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2001, p.34.
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Kad aptarti darbo metodai tapty kasdienybe, daznai vien tik noro neuztenka, organizacijoje batinas
ir kontrolés mechanizmas, padésiantis uztikrinti sklandy darba, lankstumg ir tvirtumg. J. Dewey teigia,
kad ,,kontrolé leidzia sukurti procesa, kuriame natiiraldis individo impulsai nuslopinami dél visuomenés ar
grupés interesy ir tiksly, o esminés kontrolés ir valdymo priemonés yra ne tiesioginis zodinis kity asmeny
paliepimas, nurodymas ar pamokslavimas, o poveikis, atsirandantis bendru zmoniy sutarimu naudojant
jvairias priemones*“*™. Svietimo sistemoje kontrole vykdo ne tik ryZtingai vadovaujantys ugdymo jstaigy
vadovai, bet ir valstybiniu lygmeniu yra numatomos Svietimo stebésenos formos, mokykly veiklos
isivertinimas ir iSorinis vertinimas ir kt.*°. R.Prakapas ir V.Targamadzé ugdymo kokybés garanta taip pat
izvelgia tik nuolatiniame vertinimo ir jsivertinimo procese™*’. Tadas Sudnickas taip pat pabrézia veiklos
matavimo svarba kiekvienoje organizacijoje, nes tai ,,yra kertinis akmuo, be kurio nejmanomas
zmogisykyjy iStekliy efektyvumo, o kartu visos organizacijos veiklos efektyvumo jvertinimas bei jo
Valdymas“118
Vertinimas ir jsivertinimas apibréziamas kaip ,,jvairialypis procesas, kai naudojamos skirtingos

procediiros, taikoma plati vertinimo instrumenty skalgett9 120

. Isivertinant ir vertinant veiklg ieSkoma
atsakymy, ar pasirinkti veiklos budai padeda siekti uzsibrézty tiksly, rezultaty ir kiekvieno mokinio
paZzangos, analizuojama veiklos kokybé.

A.Blinstrubas, apibrézdamas vidaus audito paskirtj, konstatuoja, kad turi bati visapusi$kas
jvertinimas, skatinimas gerinti organizacijos rizikos valdymo, kontrolés bei prieziliros procesy
veiksminguma. Svietimo jstaigos iSorés vertinimas remiasi jsivertinimu (vidaus auditu) ir drauge yra
postaimis vidaus vertinimui ir veiklai tobulinti'?".

Vertinimo ir jsivertinimo (arba audito) procesus koordinuoja Nacionaliné mokykly vertinimo
agentiira (toliau — NMVA). R.Alisauskas, apibréZdamas vidinio ir iSorinio audito skirtumus, teigia, kad:
,Akivaizdziausias skirtumas tas, kad vidaus auditas atlieckamas pacios mokyklos pastangomis, o iSores
audita vykdo atvyke mokykly veiklos prieziiiros specialistai bei konsultantai. Galimas jvairus vidaus ir
iSorés audito santykis, vieno ar kito rySkesnis Vyravirnas“m. 3 lentel¢je matyti, kad mokykly veiklos
kokybés vertinamosios sritys. Siame darbe daugiausiai démesio skiriama ketvirtai sri¢iai — ,,Pagalba

mokiniui”.

15 Dewey J., supra note 12, p.20.

116 [ jetuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.

Y7 prakapas, R., Targamadzé, V., Auditas mokykloje: tarp proceso ir strategijos. Acta Pedagogica Vilnensia, Nr. 21, 2008, p. 89.

18 Cit. pgl: Grazulis V., et. al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: mogiskojo potencialo vystymo perspektyvos: mokslo
studija, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, p.331.

119 1 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymas Nr. ISAK-607 ,,Dél pritarimo bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijoms®, Informaciniai pranesimai, 2009-04-08, Nr. 27-367.

120 1 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymas Nr. ISAK-608 ,,D¢l §vietimo ir mokslo ministro 2007 m.
balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®,
Valstybés Zinios, 2009-04-08, Nr. 40-1517.

121 Blinstrubas A., et. al., Mokykly vadovy ir mokytojy nuomoné bei nuostatos apie vidaus audito paskirtj ir organizavimg. Tyrimo ataskaita:
Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros uzsakymu tyréjy grupé, veikianti Jungtinés veiklos sutarties Nr.2-20080619 pagrindu, 2008,
prieiga per internetg <http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/Tyrimo%?20ataskaita%20VA_a.pdf>, (ziaréta 2014-07-05).

122 Alisauskas R., supra note 35, p.4.
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3 lentelé. Mokykly veiklos kokybés vertinimo sritys ir temos.

Sritys
1. Mokyklos 2. Ugdymas ir moky- 3. Mokymosi pasieki- 4, Pagalba 5. Mokyklos strateginis
Kultira masis mai mokiniui valdymas
Temos
1.1. Etosas 2.1. Bendrasis ugdymo 3.1. Pazanga 4.1. Rupinimasis moki- | 5.1. Mokyklos strategija
organizavimas niais

1.2. PaZzangos siekiai 2.2. Pamokos organiza- | 3.2. Mokymosi pasieki- 4.2. Pedagoginé, psi- 5.2. Mokyklos jsivertini-

vimas mai chologiné ir socialiné mas

pagalba

1.3. Tvarka 2.3. Mokymo kokybé 4.3.Specialiyjy mokymo- | 5.3. Vadovavimo stilius

si poreikiy tenkinimas

1.4. Mokyklos ry&iai 2.4. Mokymosi kokybé 4.4. Pagalba planuojant | 5.4. Personalo valdymas
karjerg

2.5. Mokymo ir mokymo- 4.5. Tévy pedagoginis 5.5. Materialiniy istekliy

si diferencijavimas Svietimas valdymas

2.6. Vertinimas ugdant

Duomeny altinis: Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos apraas'®®

NMVA iSanalizavusi iSorés vertinimo duomenis, atskleidzia kaip Lietuvos mokyklos diegia
inkliuzijos id¢jas savo veikloje. ,,2009-2010 metais iSorés vertinimo duomenimis (NMVA) misy Salyje ir
tarpasmeniniu, ir instituciniu lygmenimis teikiama pagalba mokiniui yra tik patenkinama (atitinka 2
kokybés lygi). Taciau apytiksliai trecdalyje vertinty mokykly specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais
mokiniais riipinamasi veiksmingai ir kryptingai — jy ugdymas organizuojamas atsizvelgiant j individualius

«124

poreikius“™". NMVA metiniame prane$ime atskleistos visos vertinamosios sritys (4 lentelé) ir matyti, kad

,,Pagalbos mokiniui® sritis geriausiai jvertinta didmiesc¢iuose.

4 lentelé. Mokyklos veiklos sri¢iy jvertinimo vidurkis ir jo kaita pagal mokyklos lokalizacija.

Didmiestis Miestas Miestelis (kaimas)
Veiklos sritys o o -
Vidurkis Standarh‘m:s Vidurkis Slandartl[ns Vidurkis Staﬂdﬂ.l’tll:llﬂ-
nuokrypis® nuokrypis nuokrypis
Mokyklos kultdra 303 0577 289 0,497 276 0,529
Ugdymas
ir mokymasis 233 0,474 21 0,315 21 0,318
Pasiekimail 268 0,572 2,39 0,497 227 0,447
Pagalba mokiniui 275 0,543 246 0,508 244 0,503
Mokyklos strateginis valdymas 2,85 0,580 246 0,576 2,40 0,495
Duomeny 3altinis: Snieguolé Vaitekauskieng, et. al.’®®

Kitoje NMVA (2013) parengtoje lenteléje matyti atskiros ,,Pagalbos mokiniui” temos.
Geriausiai jvertinta tema riipinimasis mokiniais, prasciausiai jvertintas specialiyjy mokymosi poreikiy

tenkinimas (9 pav.).

123 Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iorés audito tvarkos aprasas, supra note 120.

241 auringiukiené L., Siurkiené V., Kiek lyderystés surasta Lietuvos mokyklose? Svietimo problemos analizé, Nr. 12 (76), 2012, p.1-8.

125 Vaigekauskiené S., et. al., Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybé. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros metinis prane§imas
(2013), Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentira, 2013, prieiga per interneta <http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-veiklos-kokyh%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-
agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%Alimas-2013-4.pdf>, (zitréta 2014-07-05).
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http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-veiklos-kokyb%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%A1imas-2013-4.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-veiklos-kokyb%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%A1imas-2013-4.pdf

4_1. Ripinimasis mokiniais

|

4_2. Pedagoging, psichologing ir
socialing pagalba
4.3, Specialiyjy mokymosi poreikiy

tenkinimas B
Y
4.5. Tewy pedagoginis svietimas | 74 B

0% 20% A0% B60% B0%  100%

1hygis O2lygis D3lygis B4 lygis
9 pav. Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal pagalbos mokiniui srities temy jvertinimg. Duomeny $altinis:
S.Vai¢ekauskiené, et. al.'*®

ISorinio jvertinimo metu, kaip vertinimo rezultatas, iSskiriami mokyklos stiprieji ir silpnieji
aspektai. 10 paveiksle matyti, kad bendroji riipinimosi mokiniais politika uzima aukstas pozicijas
vertintose mokyklose.

3L Kiti pasielamai
4.1.1. Bendraji rdpinimosi mokindais politika

1.4.2. Partneryste su kitomis irn.'l.'i'tul:ijl:lnl: ]

1.1.2 Tradicijosir ritualai |

215, Neformalusis ugdymas

1.14. Bendruomenes nn'b,rhill

1.4.1. Makykdos vaidmuo vietos be ndruomenegje

#
5.3.2. Lyderysté mokykloje ﬁ
ﬁ

1.1 6. Klasas mikrokimatas
4.1 1. Spcialing pagalba

20 0% (S ] Blfe  100%

10 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal dazniausiai minimus stipriuosius aspektus (+10). Duomeny $altinis:

.y . . 127
S.Vaicekauskiené, et. al.

Nemaziau svarbiis mokykly saves vertinimo duomenys, kurie padeda mokykloms pakeisti poziiirj
1 mokyklos valdyma, garantuoti ugdymo kokybe. Mokykly jsivertinimo sistema Lietuvoje pradéta kurti
dar 1999 m. Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Mokykly tobulinimo centru émési sukurti vieningg

bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo sistemg, atsakomybe uz informacijos apie

126 v aigekauskiené S., supra note 125.
127 Ihid.
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mokykloje vykstanciy procesy kokybe kaupimg ir panaudojimg siejantj su Kiekvienos mokyklos
bendruomenés atsakomybe bei atskaitomybe'.

Kiekviena bendrojo ugdymo mokykla kasmet pateikia NMVA jsivertinimo anketas. 2012-2013 m.
m. NMVA buvo pateiktos 808 (66,9%) 1§ 1208 visy Lietuvos mokykly jsivertinimo ir pazangos anketos.
46 proc. anketas pateikusiy mokykly nesutiko paskelbti apic pazangg vieSai. Darbe iSanalizuotos 427
pazangos ataskaitos ir ieSkota duomeny apie mokykly, pasirinkusiy tobulinti veiklas susijusias su
Svietimo pagalba (Sritis — ,,Pagalba mokiniui*), siekius. 113 (26,5 proc.) mokykly savo ataskaitose
nurodé, kad siekia tobulinti vieng ar daugiau rodikliy i$ srities ,,Pagalba mokiniui* atskiry temy. 3 priede
pateikta visa iSanalizuota informacija, o 5 lenteléje matyti dazniausiai pasikartojantys mokykly siekiai

pagal atskiras temas'?®.

5 lentelé. Pazangos ataskaitose atsispindintys mokykly siekiai.

Temos Mokykly siekiai
4.1. 8 mokyklos (7,1 proc.) pasirinko savo tobulinimosi siekius Sioje
Riipinimasis srityje. Siekiai apima atskiry specialisty darbo tobulinimg, bendruomenés kaip
mokiniais komandos sutelkima, prevenciniy programy jgyvendinimg ir pan.
4.2. Pedagoginé, | 25 mokyklos (22,1 proc.) pasirinko savo tobulinimosi siekius Sioje srityje.

psichologiné ir
socialiné pagalba

Labiausiai siektinos veiklos sritys:

e Pagalbos mokiniui specialisty,
bendradarbiavimas (9 mokyklos)

¢ Diferencijavimo ir individualizavimo pamokose stiprinimas (6 mokyklos)
e Naujos formos mokiniy problemy identifikavimui ir sprendimui (4
mokyklos)

e Sudaromos socialiniy jgiidziy ugdymo grupés (3 mokyklos)

e Jgyvendinus tarptautinj ,,OPKUS* projekta visi mokiniai mokykloje jausis
saugts (3 mokyklos)

o Kokybiskiau naudojamos elektroninio dienyno galimybés (3 mokyklos)

mokytojy ir tévy veiksmingas

4.3. Specialiyjy

26 mokyklos (23 proc.) pasirinko savo tobulinimosi siekius Sioje srityje.

mokymosi Aktualiausios tobulintinos sritys:
Poreikiy e Gabiy mokiniy ugdymui(si) palankios aplinkos kairimas (konsultacijos,
tenkinimas parengta ,,Gabiy mokiniy ugdymo programa®, lyderio savybiy ugdymas,
konsultacijos gebéjimams plétoti, gabiy skatinimas) (14 mokykly)
e Individualizavimas pamokose (6 mokyklos).
4.4.Pagalba 30 mokykly (26,5 proc.) pasirinko savo tobulinimosi siekius $ioje srityje.

planuojant karjera

Pasikartojantys siekiai:

e Kaupiama informacija ugdymo karjerai klausimais prieinama mokiniams
(5 mokyklos)

e Individualus mokiniy konsultavimas (4 mokyklos)

e ISvykos j jvairias organizacijas ir susitikimai (4 mokyklos)

e Mokiniy karjeros planavimo aplanky rengimas (4 mokyklos)

128 Alisauskas R., Dukynaité R., Svietimo vertinimo raida Lietuvoje. Mokslo darbai: Pedagogika, Nr. 79, 2005, p. 28-31.

129 Nacionalinés mokykly vertinimo agenttros 2013 m. mokykly pazangos ataskaitos. ITC informaciné valdymo sistema, 2013, prieiga per
internetg <http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-
bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder[%40name%3d%27Bendroji%20informacija%
27]1%2ffolder[%40name%3d%27 Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27]%2freport[%40name%3d%27Pazanga%27]&ui.name=Pazanga&run.outpu
tFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false>, (ziaréta 2014-07-05).

33


http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false

5 lentelés tesinys. Pazangos ataskaitose atsispindintys mokykly siekiai.

4.5.Tévy 43 mokyklos (38,1 proc.) pasirinko savo tobulinimosi siekius $ioje srityje.
pedagoginis Aktualiausia:
Svietimas e  Mokyklos ir tévy veiksmingesnés bendradarbiavimo formos (atviro stalo

diskusijos, savitarpio pagalbos grupiy organizavimas, individualios
konsultacijos, ,,Tévy dienos* organizavimas ir pan.) (23 mokyklos)

e Sukurta ir i$laikyta veiksminga tévy informavimo sistema (7 mokyklos)

e Elektroninio dienyno galimybés tévy informavimui (6 mokyklos)

e Tévy Svietéjiskos veiklos organizavimas (3 mokyklos)

e Tévy jtraukimas | neformalig veiklg ir jos organizavima (5 mokyklos)

e Bendradarbiavimas su tévy forumu (3 mokyklos).

Duomeny altinis: Mokykly pazangos ataskaitos ™

Didzioji dalis mokykly tobulinimosi siekiy atsispindi tévy pedagoginio Svietimo ir pagalbos
planuojant karjera srityse. Maziausiai mokykly tobulintini siekiai yra susije su riipinimosi mokiniais tema.
Tai rodo, kad mokyklos jau jgudusios veikti Sioje srityje. Tai patvirtina ir anks¢iau minétame NMVA
metiniame pranesime, kuriame akivaizdziai matyti, kad bendroji rapinimosi mokiniais politika, lyginant
su kitomis sritimis, iSorés vertintojy vertinama geriausiai. Tame paciame pranesime specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymui skirta Zemiausia pozicija, pa¢iy mokykly issikelti siekiai tai paantrina, nes 23 proc.
isivertinusiy mokykly turi siekiy Sioje srityje131 .

Dalies mokykly siekiai yra minimalis ir galéty buti lyginami su kasdieniais darbais, kity mokykly
siekiai — strateginiai. Svietimo pagalbos kokybé¢ galima jei mokyklos tikslingai i3sikelia sau optimalius
siekius ir kartu su visa bendruomene kryptingai siekia tiksly. Zinoma, tikslingai numatyti siekius ir
inicijuoti pokycius ilgesniam laikui vis sunkiau, nes atsiranda naujoviy, spartéja jy atsiradimo tempas. Tik
nuolatiné refleksija gali padéti nepasimesti kaitoje ir uZtikrinti veiksmingg Svietimo pagalbg kiekvienam
vaikui.

11 pav. matyti, kad Svietimo pagalbos kokybé¢ ir j(si)vertinimas neatsiejamai susij¢ veiksniai. Tik
mokyklos pastangos teikti kokybiSka pagalba, ieSkoti ugdymo prieinamumo formy, savo veiklos
Jsivertinimo ir iSorinio vertinimo duomeny tikslingas panaudojimas gali sudaryti prielaidas veiksmingai

pagalbai.

130 Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros 2013 m. mokykly paZangos ataskaitos, supra note 129.
131 -
Ibid.
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11 pav. Svietimo pagalbos kokybés ir j(si)vertinimo s3sajos. Duomeny $altinis: parengta darbo autorés, remiantis
1.4. poskyryje pateikta informacija

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingam Svietimo organizacijos valdymui ir jos nariy
socialinei gerovei didelés reik§més turi ir vidiné valdymo struktiira. Veiksmingas valdymas padeda siekti
bendry tiksly. Svietimo organizacijy tikslai: ugdyti Zinias, bendrasias kompetencijas, kaupti ir puoseléti
intelektinj kapitalg, suteikti kokybiska pagalbg ir pan. Gera mokykla — tai ta mokykla, kuri geba
konstruktyviai veikti sudétingoje ir nuolat kintanCioje socialinéje aplinkoje, geba iSsikelti tikslingus
uzdavinius ir juos jgyvendinti, teikti veiksmingg ir apgalvota Svietimo pagalbg, diegti inkliuzinio ugdymo
idéjas organizacijoje. Siekiant, kad Svietimo pagalba jvairiais aspektais pasiekty kiekvieng mokinj,
taikytinos jvairios jos formos: profesinis orientavimas ir Svietimo informaciné pagalba, psichologine
pagalba, socialiné-pedagoginé pagalba, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba, sveikatos priezitira
mokykloje, pagalba mokyklai ir mokytojui. Kiekvienos $vietimo pagalbos formos jgyvendinimo sékmei
jtakos turi tikslingas komandy sudarymas organizacijos viduje, bendradarbiavimas ir organizacijos viduje,
ir su kitomis organizacijomis, siekiant pagrindinio tikslo — vaiko gerovés. Mokykla, kaip organizacija,
nuolat turi stebéti, reflektuoti, siekti griztamojo rySio, j(si)vertinti visus vykstancius Svietimo pagalbos

procesus, kad ugdymo prieinamumas netapty tik formaliu reiSkiniu.
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2. SVIETIMO PAGALBOS ORGANIZAVIMAS PANEVEZIO
MIESTO PROGIMNAZIJOSE

2.1. Tyrimo metodika

Teoriné dalis atskleidé, kad Svietimo pagalbos organizavimas yra savitas procesas, turintis daug
jam jtaka daranciy veiksniy. Organizacijos valdymo struktiira, norminiy teisés akty vykdymas,
komandinio darbo organizavimas ir jvairiy sri¢iy specialisty bendradarbiavimas, darbuotojy veiklos
vertinimas ir jsivertinimas daro jtakg Svietimo pagalbos organizavimo kokybei.

Analizuojant su S$vietimo pagalba susijusius dokumentus, iSrySkéjo, kad ugdymo jstaigos
organizuodamos Svietimo pagalbg susiduria su veiklg sunkinan¢iu biurokratijos mechanizmu, Svietimo
pagalba reglamentuojanciy teisés akty apimties ir kiekio problema, nepakankamu specialisty skai¢iumi. |
tai ir yra orientuota tyrimo problematika, siekiant atskleisti Svietimo pagalbos teikimo ,,zemélapj®,
kuriame atsispindéty Panevézio miesto progimnazijy galimybés ir sunkumai organizuojant Svietimo
pagalba.

Objektas — svietimo pagalbos organizavimas Panevézio miesto progimnazijose.

Tikslas — istirti Svietimo pagalbos organizavimo ypatumus PanevéZzio miesto progimnazijose.

Tyrimo hipotezés:

H1l: Panevézio miesto progimnazijose Svietimo pagalba organizuojama nepakankamai
veiksmingai del specialisty stygiaus ir nuolat didéjancios darbo apimties.

H2: Svietimo pagalbos jgyvendinime Panevézio miesto progimnazijose yra tritkumy.

Tyrimo tikslui pasiekti iSsikeltas uZdavinys — iStirti Svietimo pagalbos kokybés rodiklius
Panevézio miesto progimnazijose ir pateikti rekomendacijy $vietimo pagalbos kokybei gerinti.

Siekiant istirti Svietimo pagalbos organizavimo kokybg¢ Panevézio miesto progimnazijose
pasirinktas atlikti kokybinis tyrimas. Anot Kestuc¢io Kardelio, kokybiniai metodai yra jrankis, kuriuo
renkami duomenys kokybiniam pozitiriui patvirtintilaz. Autorius taip pat pabreézia, kad ,,kokybiniy tyrimy
skiriamyjy bruoZy analiz¢, atlikta remiantis jvairiais Saltiniais, leidzia j; apibudinti kaip sistemingg,
nestruktiirizuotg atvejo ar individy grupés, situacijos ar jvykio tyrimg natiiralioje aplinkoje, siekiant

«133 " Kokybiniai

suprasti tiriamuosius reiSkinius bei pateikti interpretacinj, holistinj jy paaiSkinimg
duomenys pasizymi tuo, kad skirtingi Zzmonés apie vieng dalyka iSsako vis kitokius pozitirius, nuostatas,
savg nuomong, patirtis. Kokybiné turinio analizé parodo mastymo bidus, iSgyvenimus, padeda iSvengti

pavirsutiniSkumo, ko negalétume gauti i$ kiekybiniy tyrimy, kurie dazniausiai atskleidzia skai¢ius*®*,

132 Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Kaunas: Judex, 2002, p. 13.
138 Ibid, p. 273.
34 Mostyn B., cit. pgl: Bitinas B., et.al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-spaustuve, 2008, p. 148.
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Bronislavo Bitino teigimu, vienintelé problema analizuojant kokybinius duomenis yra ta, kad
visada galime jZvelgti dalj paties tyréjo subjektyvaus interpretavimo’®®. Todél rengiant kokybinio tyrimo
analizg, svarbu paiam tyréjui buti gerai jsigilinusiam ] tyrimo objekta, situacija, reikia suprasti ir
bendradarbiauti su tiriamaisiais, nes interviu ir stebéjimy duomenys yra veikiami abiejy pusiy, jie gali
kisti nuo konteksto ir Vertybiqlse.

Sio darbo tyrimo imties nustatymui taikoma kriteriné atranka, tai yra pasirenkamos tik tos
Panevézio miesto bendrajj ugdyma teikiancios mokyklos, kurios turi progimnazijos statusa. Pasirinktos
progimnazijos, nes tokio tipo mokyklose formuojami baziniai pagrindai tolimesniam mokiniy mokymuisi.
PanevéZio mieste progimnazijos yra $esios, tai: ,,Saulétekio®, ,,Vyturio®, Rozyno, ,,Zemynos“, Alfonso
Lipnitino ir ,,Saltinio” progimnazijos. Tyrime dalyvauti atsisaké PanevéZio ,,Zemynos® progimnazija.
Tyrime taip pat dalyvavo Svietimo ir mokslo ministerijos, Panevézio miesto administracijos §vietimo
skyriaus, Panevézio miesto pedagogy Svietimo centro, Panevézio miesto Pedagoginés psichologinés
tarnybos specialistai bei Panevézio miesto progimnazijy tévy atstovai, mokykly taryby nariai. Pasirinktas
kokybinis tyrimo tipas. Darbe naudojama atvejo tyrimo strategija, pasirenkant 11 atvejy, o bendravimui
su tévais pasirenkama organizuoti diskusijy grupé.

Atvejo tyrimo privalumas, pasak B. Bitino, yra ,,tyré¢jo gilinimasis j Zmoniy ar institucijy elgsenos
ir veiklos ypatumus, kuriy nejmanoma apciuopti kitomis socialinio tyrimo strategijomis“137. Pasirinktus
tyrimo metodus papildo Svietimo pagalbos dokumenty analizés metodas ir tai leidzia atskleisti §vietimo
pagalbos organizavimo aspektus kiekvienoje Panevézio miesto progimnazijoje, jzvelgti bendras Svietimo
pagalbos tendencijas ir atlikti apibendrinancias iSvadas. Pasirinktas analizuoti dokumenty tipas — tekstai.
I$analizuota tiriamyjy mokykly Vaiko gerovés komisijy 2014-2015 m.m. veiklos planai. Svietimo
pagalbos organizavimo tyrimas Panevézio miesto progimnazijose organizuotas remiantis keturiais
pagrindiniais etapais (12 pav.). Tyrimo technika — interviu, dalis klausimy buvo paruosta prie§ interviu,
dalis suformuluota interviu metu atsizvelgus j pokalbio konteksta. Visi interviu buvo jrasyti j garso juosta,
véliau interviu buvo transkribuojami. Ekspertams klausimai formuluoti atsizvelgiant j jy darbo specifika,
interesus.

Atliekant tyrimg, buvo remiamasi bendraisiais etikos principais: laisvanoriSkumo, privatumo,

8 Tyrime dalyvavo asmenys, kurie, atskleidus

konfidencialumo, anonimiskumo ir pagarbos asmeniui®
tyrimo esme, davé Zodinj sutikimg. Dalyvavimas interviu informantams nesukélé negatyviy emocijy,
nepasitenkinimo, jtampos. Tyrimo dalyviams buvo garantuota, kad neapdorota informacija nebus

prieinama kitiems asmenims, uztikrintas gautos informacijos konfidencialumas.

135 Bitinas B., et.al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Klaipéda: S. JokuZio leidykla-spaustuve, 2008, p. 227.
136 |bid, p. 226.

%7 Ibid, p. 139.

138 |bid, p. 113-114.

37



1 etapas. Literatiiros Saltiniy analizé
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2 etapas. Kokybinis tyrimas ,,Svietimo pagalbos organizavimo ypatumai PanevéZzio

miesto progimnazijose*

I 4 | .
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tévy atstovai, mokykly taryby e Komandos jstaigos viduje
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Panevézio miesto progimnazijy Svietimo pagalbos planavimo dokumenty analizé
| N \

3 etapas. Duomeny analizé ir apibendrinimas

v Vi

4 etapas. Rekomendacijuy formulavimas

12 pav. Empirinio tyrimo modelis Panevézio $vietimo pagalbos organizavimui jvertinti
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Interviu ir diskusijos metu gauti tyrimo duomenys apdoroti taikant turinio (content) analizés

metoda. Analizuojamas tekstas pagal atskiras i$skirtas dimensijas. R. Tidikio nuomone, $io metodo

privalumas — galimybé dirbti su didele teksto apimtimi, kuria galima apdoroti*®. 6 lentelé¢je pateikiamas

eksperty kodavimas ir trumpa charakteristika. Siekiant uZztikrinti duomeny konfidencialumg mokyklos

uzkoduotos.
6 lentele. Eksperty kodai ir charakteristika
Eksperto Eksperty kodas Eksperty charakteristika

Er. M(1), M. - ekspertas, 1 - |,,A“ progimnazijos $vietimo vadybos specialisté,
pirmasis, interviu klausimai — 4 | vadybinio darbo stazas 20 m., vaiko gerovés
priedas, transkribuotas interviu — | komisijos pirmininké — 3 metai.

12 priedas.

2. M(2), M. — ekspertas, 2 — antrasis, | ,,B“ progimnazijos Svietimo vadybos specialisté,
interviu klausimai — 4 priedas, | Vaiko gerovés komisijos pirmininké, vadybinio
transkribuotas interviu — 13 | darbo stazas 5 metai, vaiko gerovés komisijos
priedas. pirmininké — 5 metai.

3. M@3), M. — ekspertas, 3 —|,C“ progimnazijos $vietimo vadybos specialisté,
treCiasis, interviu klausimai — 4 | Vaiko gerovés komisijos pirmininké, vadybinio
priedas, transkribuotas interviu — | darbo stazas 3 metai, vaiko gerovés komisijos
14 priedas. pirmininké — 3 metai.

4. M(4), M. — ekspertas, 4 - |,D* progimnazijos $vietimo pagalbos specialisté,
ketvirtasis, interviu klausimai — 4 | Vaiko gerovés komisijos naré, pedagoginio darbo
priedas, transkribuotas interviu — | stazas — 19 mety, vaiko gerovés komisijos naré — 5
15 priedas. metai.

5. M(5), M. — ekspertas, 5 — pektasis, | ,,E“ progimnazijos Svietimo vadybos specialiste,
interviu Kklausimai — 4 priedas, | Vaiko gerovés komisijos pirmininko pavaduotoja,
transkribuotas interviu — 16 | vadybinio darbo stazas 21 m., vaiko gerovés
priedas. komisijos naré — 5 metai.

6. S(6), S. — ekspertas, 6 — Sestasis, | Panevézio miesto  administracijos  §vietimo

interviu klausimai — 6 priedas,
transkribuotas  interviu — 17

priedas.

skyriaus vyriausioji specialisté Ausra Gabréniené.

Specialist¢  atsakinga uZz Svietimo pagalba

specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos

srityje. Darbas stazas 16 mety.

1% Tidikis R., supra note 10.

39



6 lentelés tesinys. Eksperty kodai ir charakteristika

7. S(7), S. — ekspertas, 7 - |Panevézio miesto administracijos  $vietimo
septintasis, interviu klausimai — 5 | skyriaus vyriausioji ugdymo jstaigy specialisté
priedas, transkribuotas interviu — | Audroné Bagdanskiené. Specialisté atsakinga uz
18 priedas. Svietimo  pagalbg socialinés pagalbos  bei
profesinio orientavimo ir Svietimo informacijos

pagalbos srityse. Darbas stazas 16 mety.

8. S(8), S. — ekspertas, 8 — astuntasis, | PanevéZio miesto  administracijos  §vietimo

interviu klausimai — 7 priedas, | skyriaus vyriausiasis specialistas Vladas Taucius.

transkribuotas interviu — 21 | Specialistas atsakingas uZz Svietimo pagalbg
priedas. sveikatos priezitiros srityje. Darbas stazas 19 mety.
9. S9), S. — ekspertas, 9 —|PanevéZio miesto Pedagoginés-psichologinés

devintasis, interviu klausimai — 9 | tarnybos direktoré Rita Strockiené. Tarnyba

priedas, transkribuotas interviu

atsakinga uz  Svietimo pagalbos  teikimg

20 priedas psichologinés pagalbos srityje. Darbas stazas 27
metai.
10. S(10), S. — ekspertas, 10 — | Panevézio miesto Pedagogy S$vietimo centro

desimtasis, interviu klausimai — 8 | direktoré Asta MalGiauskiené. Sis  centras
priedas, transkribuotas interviu — | atsakingas uz Svietimo pagalba pagalbos mokyklai

19 priedas ir mokytojui srityje. Darbas stazas 13 mety.

11. SM (12), SM. — ekspertas, 11 — | Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo pagalbos
vienuoliktasis, interviu klausimai | skyriaus vedéja Grazina Seibokiené.
— 10 priedas, transkribuotas

interviu — 22 priedas

Diskusijy grupé su Panevézio miesto progimnazijy tévais, mokyklos tarybos atstovais organizuota
2015 m. kovo 9 diena. Diskusijoje dalyvavo 9 tévai: 3 i§ ,,Saulétekio” progimnazijos, 2 i$ ,,Vyturio®
progimnazijos, 2 i§ ,,Rozyno* progimnazijos ir 1 i§ ,,Saltinio* progimnazijos. Diskusijoje vykes pokalbis
netranskribuotas, o uZraSytos pagrindinés tévy iSsakytos mintys. Diskusijos klausimai pateikiami 11
priede, diskusijos apibendrinimas pateikiamas 23 priede. Diskusijos dalyviy kodas — D(12).

Pasirinkty tyrimui mokykly Vaiko gerovés komisijos 2014-2015 m.m. veiklos planai analizuoti
2015 m. sausio-vasario mén., interviu atlikti 2015m. vasario - kovo ménesiais.

Apklausti ekspertai pateiké iSsamius atsakymus j interviy klausimus, savo samprotavimus,
situacijos vertinimus bei pasitilymus situacijai gerinti. Tai padéjo apibendrinti kokybinio tyrimo

rezultatus ir pateikti rekomendacijas dél Svietimo pagalbos tobulinimo PanevéZzio miesto progimnazijose.
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2.2. Tyrimo rezultatai

Vienas i§ budy ugdymo jstaigose jgyvendinti Svietimo pagalbos priemones yra vaiko gerovés
komisijy veikla. Aprase ,,Dél mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* nurodoma S$ios komisijos darbo ,,paskirtis — organizuoti ir koordinuoti
prevencin] darbg, Svietimo pagalbos teikimg, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirima,
Svietimo programy pritaikymg mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, atlikti mokinio
specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus poreikius, atsirandancius dél iSskirtiniy gabumy) pirminj
jvertinima ir atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas*%«.

Pokalbio su mokykly atstovais metu iSsiaiskinta, kad vaiko gerovés komisijos nariy skaiCius

Y nurodoma, kad komisijas

mokyklose svyruoja nuo 7 iki 11 nariy. AukS¢iau minétame aprasSe
mokyklose, kuriose yra daugiau nei 60 mokiniy, turi sudaryti ne maziau kaip 5 nariai. Viso tyrime
dalyvavusios mokyklos §j reikalavimg yra iSpildziusios. Kokie specialistai yra mokykly vaiko geroveés

komisijose matyti 7 lenteléje.

Tlentelé. Vaiko gerovés komisijos sudétis atskirose Panevézio miesto progimnazijose

Specialistai, dalyvaujantys komisijos veikloje: | Progimnazijos

[13 (13 (13 (13 (13
”A ”B ”C ”D ”E

Socialinis pedagogas

Psichologas

Visuomenés sveikatos prieziiiros specialisté

Logopedas

Uz profesinj orientavima atsakingas specialistas

Spec. pedagogas

Mokytojas padéjéjas

Administracijos atstovas (-ai)

Pradiniy klasiy mokytojas

5-8 klasiy mokytojas (-ai) dalykininkai

Tévy atstovas

Viesosios tvarkos skyriaus specialistas

140 Mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos aprasas, supra note 74.
141 |, .
Ibid.
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7 lenteléje matyti, kad kiekviena progimnazijg j vaiko gerovés komisijos sudét] yra jtraukusios
Siuos pagalbos mokiniui specialistus, mokytojus: socialinj pedagoga, specialyji pedagoga, logopeda,
administracijos ir 5-8 klasiy mokytojy atstovus. Taip pat matyti, kad pasitikima vieSosios tvarkos skyriaus
specialistu ir jis jtraukiamas j mokyklos veikla. Visuomenés sveikatos prieziiiros specialistai jtraukiami
maziau, o mokytojai atsakingi uz profesinj Svietimg ] tokias komisijas nejtraukiami nei vienoje
progimnazijoje, nors $iy sri¢iy veikla ir priskiriama Svietimo pagalbai. Toks komisijy komplektavimas
rodo prioritetines sritis, kurioms skiriama daugiau démesio ir atskleidzia §vietimo pagalbos organizavimo
sritis, kurioms komisijos skiria maziau démesio.

Viena i§ penkiy progimnazijy, kurioje buvo atlickamas tyrimas, vaiko gerovés komisijos plano
nerengia, o darbe vadovaujasi bendru mokyklos planu, kurio taip pat pateikti negaléjo. Trys
progimnazijos savo 2014-2015 m.m. vaiko gerovés komisijos plane aiskiai jvardije tikslus'*? 4 144,
kuriuose atsispindi Svietimo pagalbos teikimas ir organizavimas. Ketvirtoji progimanzija savo plane
pateikia uzdavinius**®, susijusius su tais metais tobulintinais $vietimo pagalbos organizavimo aspektais.
Analizuojant progimnazijy vaiko gerovés komisijos veiklos planus matyti, kad pagrindinés veiklos skirtos
socialinés, specialiosios pedagoginés ir specialiosios bei psichologinés pagalbos uztikrinimui, kitoms
sritims paliekant maZziau erdvés. Galima daryti prielaida, kad tos veiklos, kurios nejtrauktos i vaiko
geroves komisijos darbo planus pilnai realizuojamos per kitus mokyklos planus, priemones. Taciau jeigu
galvotume, kad kiekvienai Svietimo pagalbos sriciai reikia sutelkty ir kryptingy pastangy, tuomet toks
plany sudarymas bty tobulintinas progimnazijy veiklos aspektas. Tik bendros visy pedagoginés saveikos
dalyviy pastangos jgalina siekti ir pasiekti visapusiSkos vaiko sékmés.

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla, kaip antrasis tyrimo metodas, pasirinktas interviu su Svietimo
aplinkos zmonémis bei diskusijy grupé su progimnazijy tévais. Pokalbiy metu ekspertai jvertino esama
padét] ir pateiké naudingos informacijos, kuri atskleidzia Svietimo pagalbos organizavimo ypatumus
Panevézio miesto progimnazijose.

Gilinantis ] jvairius Svietimo pagalbos organizavimo aspektus, pirmiausia dométasi, kaip ekspertai

supranta kas tai yra gera mokykla.

2 panevézio ,,Saulétekio progimnazijos direktoriaus 2013-12-20 jsakymas Nr. V]-133 | Panevézio ,,Saulétekio” progimnazijos vaiko

gerovés komisijos veiklos planas 2014 m.“.

3 panevézio Alfonso Lipnitino progimnazijos direktoriaus 2014-09-01 jsakymas Nr. V]-152 ,Panevézio Alfonso Lipnitino progimnazijos
vaiko geroves komisijos veiklos planas 2014-2015 m. m.*.

144 panevezio ,,Rozyno* progimnazijos direktoriaus 2014-09-01 jsakymas Nr. V]-132 ,,Panevézio ,,RoZyno“ progimnazijos vaiko gerovés
komisijos veiklos planas 2014-2015 m. m.*.

1 Panevezio ,,Vyturio® progimnazijos direktoriaus 2014-09-01 jsakymas Nr. V-90 , Panevézio ,,Vyturio® progimnazijos vaiko gerovés
komisijos veiklos planas 2014/2015 m.m.*.
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8 lentelé. Geros mokyklos samprata

Ekspertai

Patvirtinantys teiginiai

Mokykly atstovai

M(1). ,,...MokykKla, kurioje yra saugu vaikui, kurioje suprantamu lygiu pateikiamos
zinios, kur mokoma jsivertinti ir projektuoti savo ateitj...*

M(2). ,,...Gera mokykla ta mokykla, j kurig vaikai nori eiti, tévai nori vesti vaikus |
ta mokykla ir tiems vaikams toje mokykloje buty gera. Tai jie ir ugdytysi, gauty
Jvairig pagalba, turéty uzsiémimus, veiklas po pamoky...*

M(3). ,,...Vaikams patikty mokytis ¢ia, tai reikSkia buty ir jdomu, ir naudinga, ir
jaustysi teisingai vertinami...“

M(4). .....Gera mokyklg suprantu taip, kad j tokig mokykla vaikai noriai eina,
patinka mokytis, patinka mokytojai su kuriais gera sutaria ir pasiekia auk$¢iausiy
rezultaty kokiy tikisi...

M(5). ,,...Tai tokia mokykla, kuri tenkina kiekvieno vaiko, ir kiekvieno tévo
poreikius. Vaikas turi biiti ne tik kokybiSkai ugdomas, bet ir jaustis saugus....*

Svietimo skyriaus

S(6). ,....Tai, pirmiausia, saugi mokykla, saugi mokykla vaikams. Gera mokykla, tai

atstovai kada mokytojams malonu ateiti j darba...

S(7). ,....Yra ta mokykla, kurioje gera bati kartu ir atliepia visus interesus visy,
ypatingai vaiky...*
S(10). .,...Gera mokykla tai yra, kada mokykla yra patogioje vietoje vaikam ateiti,
nereikia toli keliauti. Ir aplinka daug ka nulemia, ar mokykla renovuota, akty salés,
sporto salés ar sutvarkytos...“

Pedogonis S(8). ,,...Tai mokykla, kurioje mokiniai sékmingai mokosi, tai yra jy ugdymo

psichologinés pasiekimy rezultatai geréja. Gera mokykla tai yra ta mokykla, kuioje mokiniai
tarnybos, jauciasi gerai...”

Pedagogy Svietimo
centro atstovai

S(9). ,....Tai tokia mokykla, kurioje gera vaikams, kurioje gera mokytojams,
specialistams ir tévams...*

Tévy atstovai

D(12). ,,...Vaikai linksmi; gerai jauciasi tévai, pedagogai ir vaikai; saugumo
jausmas; bendradarbiavimas; mokykla — namai...*

Svietimo ir mokslo
ministerijos
atstovas

SM(11). ,,...Gera mokykla, kuri pripazjsta vaiko individualybe, kuri pirmiausia
mato vaika, o ne atskirus dalykus, ar akademinius pasiekimus. Kuri pozityviai
vertina turimg vaiko patirtj, kuri yra atvira kartu su vaiku kurti ne tik grazius
santykius, bet ir patj ugdymo turinj...*

Turinio analizé atskleidzia, kad geros mokyklos koncepcijoje nurodytus geros mokyklos aspektus

labiausiai atspindi Svietimo ir mokslo ministerijos atstoves issakyta pozicija dél geros mokyklos

sampratos, kuri apima visus eksperty iSsakytus aspektus (8 lentel¢). Tai labai plati ir daug vidiniy ir
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iSoriniy istekliy reikalaujanti veikla. Mokykly atstovai savo sampratg labiau grindzia orientuodamiesi |

mokymosi pasiekimus, nes jvairlis ziniy patikrinimai, standartizuoti testai, egzaminai neleidzia pamirsti,

kad tai ir yra esminis dalykas. Pokalbio su tévais metu, neteko iSgirsti sgvokos ,,rezultatai, ,,mokymosi

pasiekimai®, o tévai akcentavo sauguma, gera savijautg. | psichologinius dalykus labiau orientuojasi ir

Svietimo skyriaus atstovai sakydami, kad mokykloje pirmiausia turi biiti saugu ir gera. Tokios eksperty

pozicijos leidzia daryti prielaida, kad Siandien mokykla dar ne visiskai pasirengusi i$pildyti visas salygas

biitinas gerai mokyklai. Mokyklos pasirenka prioritetus, bet atliepti visus keliamus reikalavimus,

nepavyksta dél vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtakos, kuri per kokybisko ugdymo aspektus atskleidziama 9

lenteléje.
9 lentelé. Kokybisko ugdymo aspektai
Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Vidiniai Ugdymo M(1). ,,...Tai bty teoriniy Ziniy teikimas ir jy mokymas pritaikyti ...
veiksniai | organizavimas

M(2). ,,...Vaiky ugdymas svarbiausia pagal jo gebéjimus, kad jis pasiekty
tai, kg gali daugiausia...*

M(3). ,,..Pirmasis uzdavinys yra kokybiskai iSsilavinimg suteikti
vaikams...

M(5). .,..Siandieninei mokyklai priskiriama daug uzdaviniy. Nuo
kokybisko Svietimo, kuris turi biiti organizuojamas atsizvelgiant |
kiekvieno vaiko poreikius...*

M(5). ,,...Mokytojai turéty pazinti visus mokinius, zinoti jy sutrikimus,
elgesio ypatybes ir biiti pasiruoSe atitinkamai dirbti. Pamokose mokomosi
medziaga turéty buti deferencijuota, o esant poreikiui ir
individualizuojama...”

SM(11). ,...Svarbu, visas mokyklos planuojamas veiklas nukreipti viena
linkme...*

Mokytojy/
specialisty
kompetencija

M(2). ,,...Pirmiausia, turbit, kad biity mokytojai profesionaliis. Kad vaiko
gerovés komisijoje bty tie zmonés, kurie gebéty dirbti komandoje,
gebéty spresti problemas...

M(@3). ,...Mokytojy profesionalumas ir specialistai, kurie biity
pagalbininkai...*

M(4). ,,..Turéty buti atitinkami kompetentingi specialistai, kurie
organizuoty tg darbag....*

M(1). ,,..Kad mokykla tévy pozitriu atlikty ir Seimos funkcijas, tai

v —

dirban¢iy Zmoniy asmenybés, jy, kaip lyderiy savybiy, jy pasiruoS$imo
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darbui ir motyvacijos <..>. Mokykla teikty jvairiapusiSska veikla:
neformalyjj Svietimg lavinti jo kiirybiSkumui...*

Aplinka

M(1). ,,...Kad mokykloje biity saugu...”

M(5). .,...Nuo kokybisko Svietimo <..> iki vaiky saugumo ir
konstruktyvaus bendradarbiavimo su tévais...*

SM(11). ,,...Tai mokyklos misija yra sukurti tokia aplinka, sukurti tokius
santykius, kad vaikas noréty eiti ir mokytis. Ir ne tik tai gauti Zinias, bet
pats noréty kurti tas zinias kartu su mokytoju...*

D(12). .....Savo vaiko mokyklg noréCiau pagirti uz saugig ir skatinancig
mokytis aplinkg...*

Organizaciné
struktiira

M(3). ,,...Sukiirus struktiirg tokig kaip skyriy, pagalbos mokiniui skyriy,
na galbiit toks artimesnis bendravimas tos komisijos nariy bty ir tiek...

M(2). ,,...Mano nuomone, svarbiausia yra komanda, kad ji gebéty kartu
pasiekti rezultatus. Sunku pasakyti, geresné ar blogesné kazkuri valdymo
struktiira...”

M(4). ,,..Manau, kad nauja organizacin¢ struktiira suteikia aukStesne
kokybe. Tas darbas biina naSesnis ir sakykim dabar, kai yra tokia sistema
kaip pas mus, ne visada laiku pasiekia tam tikra informacija ir vienam

13 (13

zmogui perdaug ,,uzkrauta®...

M(1). ,,...Jei mokyklos vadovas yra senamadisko ,,sukirpimo®, tai tokioje
mokykloje valdymas bus dviejy lygiy, o jeigu mokyklos vadovas yra
nebijantis naujoviy ir eksperimentuoti, tai tokia mokykla bus
kiirybiSkesne¢ ir keliy valdymo lygiy...*

M(5). ,,...I8skaidyta organizaciné struktiira lemia tikslingg pareigy ir
atsakomybiy pasiskirstyma, kiekvienas dirba savo darbg ir 1§ savo srities
gali teikti pagalbg atskiriems bendruomenés nariams...*

SM(11). ,....Tikiu, kad bus perziaréta mokykly struktiira, tie modeliai
kurie yra pasitlyti jie galbut labiau paplis. Juo labiau, kad Sitam periode,
2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos periode,
yra numatoma paskatinti mokyklas pereiti prie naujy administraciniy
modeliy, vadybiniy modeliy....

Asmeniné
atsakomybé

M(1). ,,...Tai, pirmiausia, turéty biti kiekvieno mokinio atsakomybé...*

SM(11). ,,...A§ manau tol, kol misy mokytojai bus dalyko mokytojai, o
ne mokytojai, tol mes Sitos bédos niekaip nei§vengsime....*

D(12). ,,...Savo vaiko mokyklg noréfiau pagirti uz sprendZiamas
problemas...*
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D(12). ,....Seima vaikui turi paaiSkinti pareigas; vaikas tévams turi visk
29 9
pasakyti; svarbus tévy pozitris, vaiko pareigos namuose...*

Komandinis
darbas

M(2). ,,...Kad mokytojai dirbty kaip komanda, kad biity ne kazkokios
atskiros grandys, o dirbty kaip komanda...*

M(5). ,,...Mokykloje turéty dirbti visa Svietimo pagalbos specialisty
komanda...*

S(6). .,...Labai svarbu $ioje srityje komandinis darbas, kad mokykloje
buty specialistai, pagalbos mokiniui specialistai, kurie galéty teikti
kompleksiska pagalbg..*

SM(11). ,»--.Mokytojo ir Svietimo pagalbos specialisto
bendradarbiavimas, komandinis darbas jis i$ ties labai labai silpnai veikia.
<...> Geranoriskas susitarimas ir parodymas tévams, kad yra komanda,
kuri padés tam vaikui...*

D(12). ,,...Tévai per mazai jsitraukia ] mokyklos sprendimy priémima,
valdyma. Reikalingi tévy klubai...

ISoriniai
veiksniai

Svietimas/
mokymai

M(3). ,,...Galvojant apie dabartine situacija, mokytojams, manau, galbut
reikia ir dar daugiau pagalbos ir mokymy. Kad jiems biity lengviau
organizuoti jdomy ir kokybiskag mokyma. Reikia mokymy, gery, jdomiy.
Biitent dél mokymo, kaip organizuoti jvairiy poreikiy vaiky mokyma....*

M(4). ,,...Gal reikéty tévams kokius privalomus mokymus organizuoti?
Sakykim prie§ 1 klase vaika iSleidziant ; pirmg klase, galéty biti
privalomi kursai tévams...*

Materialiniai
iStekliai

M(4). ,,...Turéty ir priemonés jvairiausios biti, ir patalpos

S(6). ,....Kai kurie mokykly vadovai yra linke taupyti mokinio krepselio
1€Sas ir nors ir turi etatus, bet jie juos taupo...*

S(8). ,,...Kriivis patampa labai didelis. Centre yra jsteigta 3,5 pedagoginio
etato, dirba 4 darbuotojai, 0 mokytojy yra apie 2000. Tai yra problema,
kurig i8spresti labai sunku, nes néra tam lésy...*

SM(11). ,,...Analizuojant mokykly strateginius planus, metinius veiklos
planus ir ugdymo planus mes matome didziulg¢ nederme, jie visi siekia
skirtingy tiksly. Tai reiskia, kad yra i§skaidomos léSos...*

Pokalbiy analizé atskleidzia, kad vienas i§ vidiniy veiksniy — ugdymo organizavimas — prisideda

prie kokybisko ugdymo siekimo (9 lentel¢). Mokykly atstovai skirtingai atskleidzia tai, kas jy nuomone

svarbiausia, vieniems tai teoriniy Ziniy taikymas praktikoje, kitiems tai pazinti mokinius ir Zinant jy

poreikius diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinj. Apie tai ir kalba inkliuzinio ugdymo kiré¢jai
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akcentuodami kiekvieno vaiko poreikiy svarba. Svietimo ministerijos atstové pabréZia svarby dalyka, kad
visos mokyklos veiklos turi biiti nukreiptos viena linkme, turi biiti susitarimai kokiais principais dirbama
ir kaip riipinimasi kiekvienu vaiku.

Mokytojy ir specialisty kompetencijai patys mokykly atstovai kelia didelius reikalavimus,
sakydami, kad mokytojai turi biiti profesionaliis, gebéti dirbti komandoje bei spresti visas iSkilusias
problemas. I$sakyta ir tévy pozicija, kuri rodo, kad mokyklai norima deleguoti ir dalj Seimos funkcijy.
Mokytojo asmenybei keliami dideli reikalavimai, kai tuo tarpu pats mokytojy rengimas yra tobulintinas, o
mokytojo profesijos nepopuliarumas trukdo mokytojo asmenybés figéiai. Svietimo ir mokslo ministerijos
atstové mano, kad mokytojai negali biti tik dalyko mokytojai, jie turi biiti mokytojai visose mokyklinio
gyvenimo sferose. Analizuojant eksperty pasisakymus kokybisko ugdymo pozitiriu matyti, kad jtakos Siai
sri¢iai turi ne tik mokytojy asmeniné atsakomybé, bet ir pac¢io mokinio, Seimos pareigy vykdymas, |
mokymasi sufokusuotas poziiiris bei komandinis darbas. Ne tik mokytojai, §vietimo pagalbos specialistai
bei ir tévai nori biiti jtraukti j problemy sprendimg ir $ig pozicijg tévai aiskiai iSdésté diskusijos metu.

Aplinka kokybiskam ugdymui taip pat daro jtakg ir Cia visi tyrime dalyvave ekspertai
vienareik§miskai teigia, kad mokykly aplinka turi buti saugi, Kitaip nebus sukurta mokytis skatinanti
aplinka.

IS tyrime dalyvavusiy penkiy Panevézio miesto progimnazijy, dvi mokyklos dirba pagal nauja
organizacing valdymo stuktiira, kuriai bidingas linijinis — funkcinis valdymas. Sios struktiiros kiiréjai
apibtidina ja kaip lankstesnj organizacinio valdymo modelj. Sia struktira jvalde mokykly atstovai bei
pagal hierarching mokykly valdymo struktiirag dirbantys ekspertai pabrézé, kad nauja organizaciné
struktiira gali suteikti aukstesne kokybe ir padeda konstruktyviai pasiskirstyti darbais. Svietimo ir mokslo
ministerijos atstové mano, kad butina skatinti mokyklas pereiti nuo biurokratinio valdymo prie naujy
administraciniy modeliy, kuomet tikslingai pasiskirstoma atsakomybeémis ir daugiau bendruomenés nariy
jtraukiama j sprendimy priémima.

9 lenteléje atskleisti iSoriniai veiksniai parodeé, kad norint organizuoti kokybiska ugdyma
mokykly bendruomenéms tritksta tiek materialiniy iStekliy, tiek tikslingy mokymy kaip tg daryti. O dabar
dar pasitaiko atvejy, jog mokykly vadovai neturédami kitos iSeities taupo mokinio krepSelio léSas,
pavyzdziui, pagalbos specialisty etaty saskaita. Kitas pavyzdys, kad mokyklos neefektyviai iSskaido 1é3as,
nes vyrauja nedermé tarp mokykly strateginiy, metiniy ir ugdymo plany. Minétiems iSorés veiksniams
jtaka daryti galéty mokyklos, kaip besimokanios organizacijos, siekis. Apie tai kalbéjo ir R. Zelvys™*®
nagrinédamas kuo S§vietimo organizacijos skiriasi nuo kity organizacijy. Kokybés formavimui
neabejotinos reikSmés turi ir §vietimo pagalbos priemoniy organizavimo veiksmingumas. 10 lentel¢je

atskleidZziama kaip ekspertai apibréZia esama situacijg ir numato tobulintinus aspektus.

148 Zelvys R., supra note 16.
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10 lentelé. Svietimo pagalbos apibréztis ir praktika

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Esama
situacija

Samprata

M(1). ,....Svietimo pagalba tai bity mokykloje sukurtos sistemos. Vaiko
gerovés komisija, kuri riipinasi, kad vaikui buty saugu, kad vaikas
nejzeidinéty kity vaiky, kad vaikas galéty iSreiksti savo nuomong. O jeigu
jis turi specialiyjy poreikiy, tai specialisty aiski, kryptinga pagalba...

M(2). ,,...Pagalba konkre¢iam vaikui pagal jo poreikius. Tai yra tai, ko
reikia biitent tam vaikui...*

M@3). ... Tai biitent pacCios mokyklos ugdymo turinio planavimas,
rengimas, kad ugdymo turinys biity pritaikomas jvairiy poreikiy
mokiniams...*

M(4). ,,...Asociacijos kyla su Svietimo pagalbos specialistais, kurie teikia
pagalbag vaikams...*

M(5). ,,...Tai vaikams ir tévams teikiama atskiros srities specialisty
pagalba geresniam  mokymui, mokymuisi, elgesio gerinimui,
psichologinei savijautai...*

Vyraujancios
problemos

M(1). .,...Manau, kad daugumos vaiky neprarandama motyvacija
mokytis, suzinoti, nebijo klausti ko nesupranta, tada ir atsiranda toks
pasitikéjimas savimi...*

M(2). ,,...Ir padeda iSspresti, jeigu vaikui reikalinga logopediné pagalba,
jeigu jis gauna profesionalia pagalba, galbiit pirmais, galbiit antrais
metais ta problema ir i§sprendziama...*

M(3). ,,..Pirmiausia tai vaiky mokymosi motyvacijos i§ dalies
problemas...

M(4). ,,...Daug problemy. Sakykim mokymosi problemos jvairios,
lankomumo problemos, jvairiis kritininiai atvejai...*

M(5). ,,...Lankomumo, mokymosi  motyvacijos, psichologines,
delinkventinio elgesio, mokymosi ir kitas problemas...*

Teisés akty
kokybé, kiekis
ir apimtis

M(1). ,,...AS galvociau, kad perdaug yra ty dokumenty, jie yra aptakds,
reikeéty konkretesniy, aiSkesniy kiekvienai sriciai.....*

M(2). ,,...Galbiit ir gerai, kad teisés akty yra daug, tod¢l, kad kazkaip tai
reglamentuojasi klausimai i§ tiesy. Nes anksciau, kaip buvo prie$ vaiko
gerovés komisijg, nebuvo taip sudéliota ir taip aiSkiai. Manau, kad gerai,
kad kiekviena sritis reglamentuota ir paaiskinta...

M(3). ,,...Nematyciau terpés, kad yra kazkur tus¢ia ir reikéty daugiau.
Nebent jeigu galvoti, kad gabieji vaikai taip pat yra specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikai, tai kiek Zinau, valstybés lygmeniu kol kas néra parengti
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dokumentai ar rekomendacijos kaip identifikuoti gaby vaika...*

M(4). ,,...Atsizvelgiam | spec. pagalbos teikimo jvairius dokumentus,
jstatymus, naujausius aktus. Ko prireikia tam tikru atveju. Dokumenty gal
ir perdaug...*

M(5). ,,...Dokumenty yra nemazai. Gal ir norétysi, kad jie biity labiau
susisteminti. Ypa¢ daug dokumenty socialinés pedagoginés pagalbos
organizavimo srityje..."

S(6). ,....Ty dokumenty $ioje srityje yra labai daug. Jy yra atsiradusiy ne
taip seniai, jie yra perzitiréti visi...*

S(7). ,....Teisés aktai, jeigu i§ socialinés pagalbos srities, jie jau yra seni.
2004, 2006 mety. Na yra 2011-2012 mety, patys naujausi. IS profesinio
irgi taip pat paskutiniu metu nieko nebuvo i$skyrus rasta, kad baigiasi tas
projektas. Irgi seni, tiesiog nebeatnaujinami dokumentai. Neperzitrimi i$
ministerijos pusés. Tq ka mes patys pasizitirim, tg ir turim, bet tvarkos yra
senos. Socialiniams pedagogams per didelis kiekis...*

S(8). ,....Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo srityje i§ tikryjy dokumentai
yra nepilnai paruosti, dalis jy yra pasene, didzioji dalis dokumenty yra
2007 mety ir kai kurie jy nedera su naujai parengtais teisés aktais, kaip
pavyzdziui mokytojy profesijos kompetencijos aprasas paruoStas 2007
metais, o kvalifikacijos tobulinimo koncepcija yra, bijau pameluoti,
atrodo 2011 m. Ir viename, ir kitame dokumente yra i$skleistos mokytojy
profesinés kompetencijos, bet jos tarpusavyje nedera...*

SM(11). ,,..Kai kurios funkcijos yra per plagios, kai kurios visidkai
koreguotinos, nes jos nesudaro galimybés gauti pagalba, kurios labiausiai
reikety vaikui....

Situacijos
tobulinimo
rekomenda-

cijos

Sitilymai
jstatymy
leid¢jams

M(1). ,,..Jstatymy per daug, jie galéty buti susisteminti ir pateikti
mokyklai aiskiai ir konkregiai, kur ir kurioje vietoje ka daro. Svietimo
pagalbai biity gerai paruoStas vienas susistemintas dokumentas...*

M(3). ,,...Manyc¢iau, kad Svietimas turi, atsizvelgiant | tuos prioritetus,
Kurie keliami §vietimui, jis turéty eiti j tai, kad kiekvienoje mokykloje,
nezidirint ] jos finansines iSgales, klas¢je turi dirbti 2 Zmonés: pagrindinis
mokytojas ir Zmogus pagalbai ir taip turéty biti kiekvienoje pamokoje.
Reikéty tam ieskoti galimybiy ir tuo paciu reikia teisés akty, kad
jteisinti...

M(4). ,,...Kad buty tiksliau apibréztos mokiniy teisés, pareigos, taip pat ir
tévy teises ir pareigos...*

M(5). ,,...ISleistus jstatymus reikia atnaujinti ir tikrinti jy efektyvuma,
atitikima $ios dienos poreikiams. Siuo metu, dalis §vietimo pagalba
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reglamentuojanciy dokumenty yra paseng...

S(6). ,....Tobulintina gal biity tie dokumenty aspektai, kur tévai turi teise
nuspesti  atsisakyti  pagalbos. Tévy apsisprendimas nevykdyti
rekomendacijy, ¢ia yra problematiSka vieta. Jei buty galima kazka
pakeisti, tai biity Sitas dalykas...*

S(7). ....Atnaujinti dokumenty baze, ypaé socialinio pedagogo
pareigybés, kurios yra 2003 mety. Truputj jau laikmetis nebe tas, reikéty
ir pareigybes atnaujinti ir apmokéjimo tvarka bitent socialiniams
pedagogams, reikéty ta padaryti, bet ar tai bus padaryta zitrésim...*

S(8). ,....Parengti dokumentus, kuriy triksta, o mums juos s¢kmingai
igyvendinti...

S(9). ,,...Jei bty mano valia, tai keis¢iau psichology atestacijos nuostatus.
Kvalifikacinés kategorijos, perdaug sureikSmimnti tie dalykai ir maziau
vertinamas praktinis darbas, o daugiau vertinamas popierinis darbas. <...>
Kad jie klausyty praktiky. Praktikai kalba, o teoretikai dazniausiai daro
taip, kaip jiems atrodo....

S(10). ,.... Nepamirskim, kad kiino kultiira yra sudedamoji kultiiros dalis.
Ir jeigu mes ja atskiriam nuo visko. Jeigu yra priimta 3 kiino kultiiros
pamokos, vykdom dvi, tai kokia ¢ia tvarka....*

SM(11). ,,...Mes dar daug galétume tobulinti pagalba padioje mokykloje,
nes nuo to, kaip pagalba yra teikiama mokykloje priklauso ir vaiko
gerové. Mokytojai, deja, néra parengti teikti individualios pagalbos
mokiniui...

Vertinant mokykly atstovy pasisakymus (10 lentelé) matyti, kad Svietimo pagalbos samprata
apsiriboja pagalba mokiniui, viena eksperté paminéjo ir pagalbg tévams. Taciau Svietimo jstatyme'*’
numatomas Svietimo veiksmingumo didinimas organizuojant Svietimo pagalba ne tik mokiniams, tévams,
o ir mokytojams. Tokia Svietimo pagalbos samprata rodo neiSnaudotas mokyklos veiklos galimybes
kokybés konstravime. Svietimo pagalbos veiklos plotméje, eksperty teigimu, dominuoja mokymosi
motyvacijos problemos, taip pat dazniau paminétos pamoky lankomumo, psichologinés problemos. Jei
nuo i8kilusiy problemy sprendimy bus nuSalinami tévai ir Svietimo pagalba suteikiama tik mokiniui,
tikétina, kad pageidaujamo rezultato galime ir nusulaukti. Juolab kai nepriimami sprendimai dél pagalbos
organizavimo mokytojams, kurie ir praleidzia didzigja dienos dalj su nemotyvuotais, psichologiniy ar

kitokiy problemy turin€iais mokiniais.

Y7 Ljetuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
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Subkategorijos ,,Teisés akty kokybé, apimtis ir kiekis* analizé atskleidzia, kad Svietimo pagalbg
reglamentuojantys teisés aktai yra aptakis, nekonkretiis, nepilnai paruosti, seni, nurodytos funkcijos per
placios ir nesudaro galimybés gauti pagalbos, neskiriama démesio gabiy mokiniy ugdymui. Didzioji dalis
eksperty patvirtino teorin€je dalyje iSreikStus analizés rezultatus, kad Svietimo pagalbg reglamentuojanciy
teisés akty apimtis ir kiekis yra per didelis.

Ekspertai teikdami pasitilymus jstatymy leidéjams pirmiausiai sitilé atnaujinti ir susisteminti
istatymus, pavyzdziui, Svietimo pagalbos organizavimui vienas dokumentas. Bitinas efektyvumo
tikrinimas. Mokykly atstovai mato realig nauda, jei jstatymiskai biity patvirtintas dviejy mokytojy darbas
vienoje pamokoje bei aiSkiai apibréztos mokiniy teisés ir pareigos bei uztikrininamas jy vykdymas.
Svietimo ir mokslo ministerijos atstovés pasisakyme atsispindi asmeniné mokytojo atsakomybé ir
kompetencijos, kad mokytojai biity rengiami teikti individualig pagalba.

Norétysi daryti iSvada, kad Svietimo pagalbos sistema yra pakankamai apgalvota ir apimanti daug
veiklos sriciy, taciau teisé€s akty rengimas yra tobulintina Sios veiklos sritis.

Gilinantis ] atskirus Svietimo pagalbos organizavimo aspektus, su ekspertais kalbétasi apie
kiekvienos $vietimo pagalbos srities stipriuosius ir tobulintinus aspektus. 11 lenteléje atskleistas pozitiris j

vyraujancias profesinio orientavimo ir Svietimo informacijos pagalbos organizavimo tendencijas.

11lentele. Profesinio orientavimo ir §vietimo informacijos pagalbos praktika

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Profesinio Stiprieji M(1). ,,...Mokykloje yra tradicija, kad yra vykdoma karjeros diena, kur
orientavimo veiklos sukvieCiama keletas specialisty, profesijy, eina | darbovietes.
ir $vietimo aspektai Konsultuojami klasiy mokiniai..*
informacijos
pagalbos M(2). ,,...Vertinom 2014 mety plang mokyklos, buvo isskirtos 10 sriciy,
organizavi- tai profesinis Svietimas prie stipresniy pusiy mokykloje. Pernai metais
mo prioritetas buvo  grupinés, individualios konsultacijos. Siais metais
aspektai daugiau j profesinj veiklinimg einam....*

M(3). ,,...Manau pakankamai sisteminga, aiski $i veikla ir mokytojams ir
netgi mokiniams ir jie Zino, supranta, domisi. Klasés auklétojai tai
tiesiogiai bendradarbiauja su atsakingu konsultantu ir tiek, kaip minéjau
karjeros dienoje, tévus daznai kvieCiamés, tévai daznai tampa mokytojai
ty dieny metu, tiek iSvykos j darbovietes...*

M(4). ,,...Kiekviena klasé eina ] jstaigas, kas j teismg, kas j medicinos
Jstaigas, susipazjsta su jvairiomis profesijomis. Veiklos programose
klasiy auklétojai yra nusimate temines klasiy valandéles...*

M(5). ,,... Stipru tai, kad specialisté atsakinga uz Sig veiklg turi susidariusi
konkrety plang, kad teikti pagalbg atskiriems klasiy koncentrams.
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Sudaromos salygos mokiniams ir jy tévams konsultuotis individualiai...*

S(7). ,,...Smagu tai, kad dabar pirmi metai su profesinio rengimo centru
sudarém galimybe¢ pabandyti technologijy mokymo dalyko vieng modulj
perkelti | profesinio rengimo centrg. Tai yra mokykly mokytojai vedasi
vaikus biitent  profesinio rengimo mokyklos baze ir ten supazindina su
ikiprofesiniu ugdymu, supazindina su jvairiomis profesijomis, jvairiomis
technologijomis, naujausiais atradimais. Dalyvauja 5 mokyklos, bet kitais
metais plésis, nes jsitraukia ir kitos profesinio rengimo mokyklos...“

D(12). ,,...Profesinés dienos yra gerai...

Tobulintini
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Tobulinti reikéty konkrety plang, kada bus susitikta su ta klase,
ta klase arba su tuo tuo mokiniu, kada jau bus pateiktos anketos.
Konkretesnio veiklos plano...

M(2). .,...Galvoju, kad karjeros planus truputél] kitokius reikéty
pasidaryti. Dabar kazkaip galvojam padaryti taip, kad j tuos karjeros
planus kiekvieno vaiko buty pasiekimy vertinimas, planavimo zingsniai,
galbiit reikéty labiau sukontroliuoti, pasiSnekéti su kiekvienu vaiku, kur
jis dar galéty patobuléti, ko nepasieké...*

M(3). ,,... Pagal dabarting situacijg darbo yra tiek, kad turéti pilng etatg ir
zmogus galéty dirbti ir turéti visokiausiy veikly ir idéjy, taciau ribotos
galimybés dél finansavimo...*

M(4). ,,...Yra atsakingas vienas zmogus, kuris turi labai nedaug valandy
del finansavimo triikumo...*

M(5). ,,...Specialistei sunku suderinti laika mokiniy konsultacijoms,
Svietimui. Po pamoky mokiniams yra jvairiausiy veikly, tod¢l ne visada
mokiniai gali atvykti j uzsiémimus. Klasiy valandéliy metu yra numatyta,
kad 1 karta per ménesj Siuo klausimu su mokiniais kalbasi klasés
auklétojas arba specialisté, bet dél klasiy valandéliy apkrovimo ne visada
tai pavyksta...*

SM(11). ,,...Profesinis orientavimas ir §vietimo informaciné pagalba, tai
turbiit pasiteisinty atskiro specialisto biivimas vyresnése klasése. Galbut
gimnazijose, galblit antrame koncentre pagrindinio ugdymo. Bet a$ jo
pradmenis matau net ikimokykliniame ugdyme. Ir tg turéty daryti
auklétoja, klasés mokytojas. Tai turéty biiti kiekvieno mokytojo, klasés
vadovo pareiginiame aprase, jo kompetencija tokia turéty bati....*

D(12). ,,...Mokiniai profesijos pasirinkimui gali biiti informuoti nuo 1 kl;
1 profesijy muges reikty veZzti ne tik paskutiniy klasiy vaikus, bet ir
jaunesnius; mokykla turéty labiau jtraukti tévus, bendruomene | profesinj
Svietimg; tévai ir pedagogai turi skatinti vaikus siekti svajonés...*
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Apibendrinant tyrimo duomenis apie profesinio orientavimo ir $vietimo informacijos pagalbos
organizavimo stipriuosius aspektus (11 lentel¢) teigtina, kad progimnazijos turédamos atskirus, tik uz ta
veikla atsakingus specialistus, atliepia vaiky ir tévy poreikius jgyti reikalingy kompetencijy karjeros
karimui. Si veikla néra grieztai reglamentuota, todél mokyklos skirtingai ir nevienodai kiirybiskai
inicijuoja jvairias veiklas. Vienos mokyklos organizuoja individualias, grupines konsultacijas, Kkitos
apsiriboja profesijos, karjeros dieny organizavimu. | §ig veikla jtraukiami ir klasiy auklétojai, bet jy darbo
kokybé labiau priklauso nuo asmeninio profesionalumo, nes specialiai tai veiklai pedagogai néra
ruoSiami. Pagirtina, kad mokyklos j profesinj veiklinimg jtraukia ir tévus, nes diskusijos metu tévai iSsaké
pozicija, kad jie yra per mazai jtraukiami bendradarbiauti.

Tyrimo kokybin¢ subkategorija ,,Tobulintini veiksniai* atskleidzia aspektus, kurie parodo, kad
Sioje veikloje yra ir tobulintiny niuvansy. Pacios mokyklos jZzvelgia, kad reikia konkretesniy plany Sios
srities veiklai, o kiekvienas mokinys turi biiti mokomas jau nuo mazesniy klasiy kurti ir nuolat tobulinti
savo karjeros plana, kas padéty jam jgyti, Svietimo jstatyme™*® numatytas, karjeros planavimo ir valdymo
kompetencijas. Taciau specialistai dirba mazu darbo kriiviu, Siai veiklai jiems néra skiriamas konkretus
laikas mokiniy tvarkarastyje, todél veiklos rezultatai labiau priklauso nuo specialisto profesionalumo,
iniciatyvumo bei domé¢jimosi naujovémis.

Svietimo ir mokslo ministerijos atstové mano, kad §iai veiklai labiau jgalinami turéty biti klasiy
auklétojai ir jy darbo aprase turéty atsirasti jraSas apie kompetencijas profesijos orientavimo ugdymui.
Bet $io pasitlymo jgyvendinimui nacionaliniu lygmeniu turéty buti paruostos rekomendacijos, apgalvotos
reikalingos kvalifikacijos kélimo galimybés. Tokiy galimybiy sudarymas puikiai atliepty Svietimo
jstatyme apibréztg Svietimo informacing pagalba, kur nurodoma, kad informacija apie $vietimg turi gauti
ir mokytojai, ne tik vaikai.

Kita Svietimo pagalbos sritis — psichologiné pagalba. 12 lenteléje matyti kokia vyraujanti Sios

srities praktika.

12 lentelé. Psichologinés pagalbos praktika

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Psicholologi- Stiprieji M(1). ,,...Mokykla turi stiprig sielovados komanda, kur dirba kunigas,
nés pagalbos veiklos sesuo vienuolé ir daugumai mokiniy, netgi Seimy iSkilus problemai yra
organizavimo aspektai padedama, riipinamasi...
aspektai

M(2). ,,... Turime dvi psichologes (po dalj etato, i§ viso 1 etatas).
Many¢iau, kad psichologés dvi priduoda pliusy, vaikai gali pasirinkti ]
kurig kreiptis, kuris Zmogus priimtinesnis, su kuriuo papras€iau
bendrauti. Galvoju, kad prieinama tévams....*

18 [ jetuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
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M(3). ,,...Psichologa turime, nepilnu etatu — 0,7 etato. Manau, kad
pagalba yra gera tod¢l, kad ji yra teikiamia tiek dél individualiy poreikiy
tévams, vaikams. Viena diena yra skirta darbui vakarais ir psichologé
sulaukia tévy nemazai tévy po darbo, nes dirba iki 20 val. Su klasiy
auklétojais psichologé daug bendradarbiauja...*

M(4). ,,... Bendradarbiaujam su miesto Pedagogine psichologine tarnyba,
esant problemoms siun¢iam vaikus ir tévus registruotis. Siaip tai bendrom
jégom patys kuriam saugia aplinkg, kad vaikams biity viskas tvarkoje...*

M(5). ,,...Psichologé mokykloje dirba nesenai ir nepilnu etatu. Jos
paslaugoms poreikis didziulis. Stipru yra tai, kad specialisté gilinasi |
atskiry klasiy problemas, stebi pamokas ir teikia rekomendacijas
mokytojams. Veda grupinius uzsiémimus tévams ir vaikams, ir tai turi
palankius tévy atsiliepimus...*

S(9). ,,...DidZiausia prevencin¢ veikla tai yra miisy psichology vedamos
grupés. Tai yra pati tikriausia psichologinio konsultavimo grupé. Tai tiek
vaikams, tiek specialistams, bet tikriausiai svarbiausia — tévams. <...> Tai
stiprybés, pilnai suformuota komanda. Turime ne tik psichologus, spec.
pedagogus, logopedus, bet gydytoja vaiky neurologg, socialing pedagogg.
Taip, kad musy vertinimas yra visiskai jvairiapusis ir a§ labai rami ir tuo
patenkinta. I$ visy pusiy vaika pazitrim ir tada tas kompleksas, komanda
nusprendzia...*

D(12). ,,...Gerai kai psichologas dirba ne tik rytais, bet ir vakarais...”

Tobulintini
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Mokykla psichologo etato puse turi pagal mokiniy skai¢iy, bet
jis kitaip panaudotas. Na a§ manau, kad jeigu pavyzdziui, mokyklai yra
priskirtas psichologas, jy atitinkamas kiekis ir turéty biiti mokykloje...

M(2). ,,... Galbit vat, kaip stereotipinio mgstymo zmones, kurie galvoja,
kad psichologas tai kazkas baisaus ir a$ jau tikrai pas jj neisiu...

M(3). ,,...Galblit mokytojam truksta laiko. Tiesiog galima buty skirti, kad
ir valandg laiko, kad ir mokytojas galéty ateiti pasiSnekéti. Ne kaip
auklétojai, ne dél vaiky, o tiesiog dél saves. Dél savo darbo ar dar
kazko...*

M(4). ,,...Neturim psichologo, bet jis biity labai reikalingas...”

M(5). ,,...Specialistés darbo laikas. Jo vos pakanka tik individulioms
konsultacijoms ir keliems grupiniams uzsiémimams. Nelieka laiko darbui
komandoje, Vaiko geroves komisijos veikloje...*

S(9). ,...Bendravimas su medicinos jstaigomis, sveikatos jstaigomis. Cia
mes turim problemy. Tiek su vaiko raidos, ankstyvosios korekcijos
tarnyba, tiek su poliklinikom. Nelabai susiSnekame, mes bandom
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inicijuoti. Medikai truputeli kita kasta...*

SM(11). ,,...Tai i§ ties yra béda ir matyt reikéty galvoti apie regionine
politika, kaip biity galima paskatinti psichologus atvykti. Galbt
savivaldybé galéty taikyti kazkokias motyvavimo priemones, kurios
galéty  pritraukti tuos specialistus gyventi rajono ar gyvenvietés
aplinkoje. <...> Psichologiné pagalba, ji turéty buti iSplésta ir ji turéty
apimti ne tik tai pagalbg mokiniui, bet ir tévams, ji turéty apimti pagalba
visai mokyklai. <...> Mes turétume perziiiréti normatyvus, mes turétume
perziuréti funkcijas Sity specialisty, nuo rengimo Cia reikéty
pasizitreti....*

D(12). ,,...Vaiko bendraamziai ir klasiokai juos nuteikia prieSiskai; gal
tévam reikia labiau psichology pagalbos negu vaikams; psichologas
galéty ateiti | klasés tévy susirinkimus ir pakalbéti apie tévy ir vaiky
problemas, ka psichologas veikia, kokig teikig pagalba...*

Vertinant atsakymus (12 lentelé) galima teigti, kad progimnazijose, kuriose dirba psichologai, yra
daugiau galimybiy kurti saugig aplinkg bendruomengje. Tyrimas parodé, kad psichologinés pagalbos
poreikis yra didelis. Puikus vienos i§ progimazijy sprendimas turéti dvi psichologes, nors ir nepilnais
etatais, tai sudaro daugiau galimybiy tiek tévams, tiek patiems mokiniams gauti reikiamg psichologing
pagalba. Mokyklos turin¢ios psichologus dziaugiasi grupinémis konsultacijomis, bendravimu su tévais ir
bendradarbiavimu su klasiy auklétojais.

Psichologinés pagalbos teikimo aprage'®® Sios pagalbos paskirtis yra labiau isplétota ir veiklos
sritys apima ir psichologinio atsparumo ugdyma, palankios ugdymuisi aplinkos kiirima ir pan. Aprage™°
taip pat akcentuojamas aktyvus bendradarbiavimas su tévais. Pokalbiy metu i$siaiskinta, kad psichologai
skiria laiko bendravimui su tévais, taciau aktyviam bendradarbiavimui, ko pageidavo ir patys tévai,
zmogiskyjy resursy nepakanka. Sios srities tobulintiny veiksniy galima jzvelgti daugiau nei pagirtiny, nes
daznu atveju progimnazijose net néra psichologo arba jis dirba nepilnu etatu. Taip atsitinka, nes mokyklos
neranda psichologo arba taupomos mokinio krepsSelio 1éSos. Psichologo etato ribotumas taip pat
atskleidzia dar vieng problemg — patiems mokytojams reikéty psichology konsultacijy, bet tam laikas
neskiriamas. Kitas tobulintinas veiklos aspektas, tai yra dalies mokiniy ir tévy pozitris i psichologo
specialybe, kuomet sakoma, kad a$§ ne ,,psichas® ir man pas tokj specialista eiti nereikia. Miesto
Pedagoginés — psichologinés tarnybos direktoré mano, kad toks poziiiris jau yra atgyvengs ir $iuo metu
lankytis pas psichologa jau tampa prestiZzo reikalu. Taciau ir tévai paantrino mokyklos pozicijai, kad
tévams reikéty geriau suprasti psichologo veikla, susidraugauti su psichologu, pavyzdziui, tévy

susirinkimy metu, tuomet ir Zinia apie patj psichologa namuose bus transliuojama pozityviau.

9 pgichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasas, supra note 66.
150 [
Ibid.
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Svietimo ir mokslo ministerijos pozicija tobulintinais aspektais tokia, kad turi bati kuriama

regioniné politika, tuo turi uzsiimti miesto savivaldybé ir pritraukti specialistus darbui mokyklose. Taip

pat manoma, kad psichologo funkcijos turéty biiti iSpléstos ir $i pagalba turéty apimti visa mokyklos

bendruomeng, nors jau ir dabar specialistai negali kokybiskai atlikti darbo dél laiko stokos. Taciau, jei

Svietimo ir mokslo ministerija perzitiréty psichology veiklos normatyvus, tikétina, kad atsakomybiy

perskirstymas galéty padéti Siems specialistams orientuotis j strateginius savo veiklos aspektus.

13 lenteléje pateikiama glaudziai su psichologine pagalba susijusios pagalbos srities, socialinés

pagalbos, jgyvendinimo praktikos svarbiausi aspektai.

13 lentelé. Socialinés pagalbos praktika

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Socialinés
pagalbos
organizavi-
mo aspektai

Stiprieji
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Turim socialing pedagoge jauna, energinga, kuri rupinasi labai
daug kuo . Ne tik mokiniu, mokiniy tévais, tévy pakvietimu j mokykla,
jvairiy veikly organizavimu, o ir kiekvienas mokinys turi galimybe
kreiptis kada jis noréty...*

M(2). ,,...Tiek tévai, tieck mokiniai jie sako, kad jie nori eiti ] mokykla,
tévai dziaugiasi, kad vaikai mokose $ioje mokykloje...*

M(3). ,,... Socialiné pedagogé dirba pilnu etatu. I$ tikryjy darbo turi daug,
nes miisy kontingentas vaiky yra jvairus ir poreikis socialinei pagalbai yra
didelis...”

M(4). ,,...Specialistas dirba pilnu etatu. Stipru tai, kad rasom ir laimim
projektus, pvz.: jvairius prevencinius projektus miesto ir Salies mastu.
Bendradarbiauja su Svedais, gaunam labdara...*

M(5). ,,...Stipru yra ir tai, kad mokykloje yra sukurtos tvarkos, kuriy
laikymasis padeda iSvengti arba uzkirsti kelig socialiniy problemy
plitimui. Pavyzdziui, mokiniy i§vedimo i§ pamokos, esant konfliktinei
situacijai, tvarka, pagalbos mokantis tvarka, kultiringo elgesio skatinimo
tvarka ir pan...*

S(7). ,,...Socialiné pagalba yra tikrai labai Sauniai ir gerai vykdoma.
Stiprybés yra, kad maza kaita socialiniy pedagogy, kad jos visos beveik
metodininkés, turime vieng eksperte. Taip pat dalinasi labai gergja savo
patiritimi ne tik savo mokykloje, bet ir mieste, ir taip pat respublikoje.
Daugelis mokykly turi susikiire savo pamoky lankomumo apskaitas,
drausmeés tvarkas, kurios tikrai uZtikrina mokyklose tiek tvarka, tiek
drausme, pamoky lankomuma, bent jau praleidinéjima be pateisinamos
priezasties...*

Tobulintini

M(1). ,,...Paio socialinio pedagogo pasiruoSimas darbui ir jzvalgy
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veiklos
aspektai

turéjimas atsitikus kokiais nors netradicinei, ne dienos veiklai, bet
kitokiai veiklai ir kokiam nors kitokiam jvykiui...*

M(2). ,,...Tarpusavio santykiai yra S$iais mokslo metais tobulintinas
aspektas ir vaiko gerovés komisijos darbo plane tai atsispindi...*

M(3). ,,... Na turim tokig tvarka, kad pirmiausia mokytojas turéty bandyti
pats spresti problemas, tévus informuoti. Kartais Si tvarka savotiskai
sugriiiva, tai mes patys bandom jos iSmokti laikytis. Nes tarsi i§ karto
pirmas zmogus tampa socialinis pedagogas, kuris sprendzia visas
problemas....

M(4). ,,...Patobulinti turbit reikéty palaikymg i§ valdzios, daugiau
susikalb¢jimo, o galbtt vieningumo tritksta biitent i§ vieno vadovo.
Triiksta tiklsy vieningy...*

M(5). ,,...Socialinio pedagogo labai platus veiklos spektras. Nesuspéjama
jsigilinti ] visas problemas, dirbti prevencinj darba, daZniausiai

(13 13

uzsiimama ,,gaisry gesinimu®...

S(7). .,...Silpnybés tai, kad mokykly administracija ne visada supranta
socialinj pedagoga, jo darbo pobudj ir jo veiklg. Yra mokykly, kuriy
direktoriai dar nelabai supranta kg tas socialinis pedagogas turéty i$
tikryjy daryti. ,,Primetamas® vos ne sveikatos ugdymas, kuris turi biti
vykdomas socialinio pedagogo funkcijose, taip pat ir nemokamo
maitinimo organizavimas, kuris neturéty bati socialinio pedagogo
darbe...”

SM(11). ,....Socialiné pagalba pernelyg yra nukrypusi j vadyba. Bet tai
gali buti dél to, kad mokykloje néra kam atiduoti ty vaidmeny arba ty
funkcijy. <..> AS many¢iau, kad socialiniai pedagogai turéty labiau dirbti
ir padéti vaikams, kurie turi socialiniy problemy. Tiktai, gink dieve, ne
nemokamas maitinimas...

D(12). ,,...Socialiné pedagogé turéty dirbti komandinj darbg kartu su
psichologu; ,,baisiausias® Zmogus mokykloje, vaikai bijo pas juos eiti;
mokytojai turi turéti pri¢jima prie vaiko, negasdinant vaiko soc.
pedagoge...*

administracijos veikla.

Turinio analizé (13 lentelé) atskleidzia, kad socialinés pagalbos organizavimas progimnazijose

51

labiausiai sietinas su socialinio pedagogo veikla, nors socialinés pagalbos teikimo nuostatose™" Ir

pabréziama, kad tai yra ne tik socialiniy pedagogy, bet ir klasiy auklétojy, mokytojy bei mokyklos

151 Bedrieji socialinés pedagoginés pagalbos teikimo nuostatai, supra note 68.
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Eksperty interviu atskleidé, kad socialiniai pedagogai mokykloje riipinasi visais reikalais, kuria
jvairias tvarkas ir jas jgyvendina, raso projektus. Svietimo skyriaus atstovai dZiaugiasi, kad batent Sie
specialistai yra aktyvis ne tik savo organizacijoje, bet ir drgsiai dalijasi savo geraja patirtimi tiek mieste,
tiek respublikoje. Visose progimnazijose speciastai dirba pilnu kriiviu, ta¢iau darbo apimties problema
daro jtakag tam, kad specialistai didzigja dalj savo veiklos skiria intervencijai, maziau palikdami erdveés
neigiamy socialiniy veiksniy prevencijai. Tai atsispindi mokykly pasisakymuose, kad Siy specialisty
veiklos baras yra pernelyg platus. O tuo tarpu mokytojai, turédami pakankamai jsipareigojimy savo
tiesioginei veiklai, visus problemy sprendimus nukreipia biitent socialiniam pedagogui, praleisdama ta
savo veiklos etapa, kai pirmiausia jie turéty patys pabandyti spresti vaikui kylancias problemas, o tik
nepavykus kreiptis j socialin] pedagoga.

Tobulintiny veiklos aspekty subkategorijoje taip pat atsiskleidé ir mokyklos vadovy nesupratimas
pagrindiniy socialinio pedagogo veiklos funkcijy. DaZnai $iam specialistui priskiriamos funkcijos
nenurodytos specialisto pareiginiame aprase, pavyzdziui nemokamo maitinimo organizavimas, vadybinés
funkcijos. Kai kuriais atvejais tai sietina su vadovy nejsigilinimu j S$ig veikla, o kai kuriais atvejais
tikétina, kad tai vyksta dél to, kad Siy funkcijy mokykloje tiesiog néra kam deleguoti.

Tévai pateiké jzvalgas, kurios atskleidé, kas nukreipia socialinio pedagogo veikla nuo pagrindinio
tikslo, padéti vaikams ir buti jy advokatu, tai pedagogy nuolatinis bauginimas, kad jei mokiniai elgsis
netinkamai, tai eis pas socialinj pedagoga. Tokio bendravimo pasekmés — mokiniai bijo Siy specialisty ir
tai labai apsunkina darba.

Darytina iSvada, kad progimnazijose vyraujantys socialinés pedagoginés pagalbos teikimo
principai yra tobulintini. Svietimo jstaigos norédamos veiksmingiau uzkirsti kelia neigiamiems
socialiniams reiSkiniams ir skatinti pozityvig elgseng, turéty skirti laiko ir susitarti kas ir uz kokias
socialinés pedagoginés pagalbos sritis mokykloje yra atsakingas, kaip sistemingai turéty buti vykdoma
prevencing veikla.

Viena esminiy ir daznai minimy vaiko gerovés komisijos veiklose Svietimo pagalbos sri¢iy yra

specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba. Sios pagalbos organizavimo aspektai aptariami 14 lenteléje.

14 [entelé. Specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos praktika

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Spec. Stiprieji M(1). ,,...Turim specialistus ir logopeda ir specialigja pedagoge. Ir ju
pedagoginés veiklos veikla yra gan stipri ir mokiniy poreikius patenkina. Apklausos rodo, kad
ir spec. aspektai tévai yra patenkinti, darbas gan sékmingas...”
pagalbos M(2). ,,...Specialistus turime visus. Stipriis komandiniu darbu...*
organizavi _
M(3). ,,...Abi musy specialistés labai atsakingos, labai tiksliai turi
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mo aspektai

susiplanave savo veiklas ir labai glaudziai bendradarbiauja su dalyky
mokytojais. O logopedin¢ pagalba daugiau pradinio ugdymo koncentre,
vyresniy yra maziau, tiek kiek zmogus gali dirbti turédamas tokj darbo
kriivj...”

M(4). ,,...Specialistus turim, logopedg ir specialiaja pedagoge pilnais
etatais. IS tikryjy tas ir yra stiprus dalykas, kad specialistés iSmano savo
darbag ir stengiasi vaikams padéti bandydamos ,,apimti* visus vaikus.
Nors sakykim reikéty panaSiai po 2 etatus turéti. Bet stengiamés...

(13 (13

Mokytojams duodamos konsultacinés valandos, per tai ,,atsigriebiam®...

M(5). ,,...Labai pagalvotai sudaryti specialis¢iy darbo tvarkara$ciai.
Sudarant tvarkaracius labai atsizvelgiama j vaiky poreikius, galvojama,
kad jiems nebiity ,,langy“. Mokytoja padé¢jéja vaiksSto | tas pamokas,
kurias bendru sutarimu susitaré kartu suséde pradiniy klasiy mokytojai.
Specialistés labai gilinasi i savo darba, gerai ji iSmano, Zino savo
tobulintinas vietas ir stengiasi jas stiprinti...*

S(6). ..... Specialistus noré¢iau pagirti uz kvalifikuota, laiku teikiama
pagalba, uz bendradarbiavimg su tévais. Ir didziosios dalies mokykly
administracijy poziiiris j Siuos specialistus yra teigiamas...*

D(12). ,,...Diferencijavimo sistema...”

Tobulintini
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Sklaida per maza per mokytojus, tada ir tada jau reikéty kreiptis
ir tvarkytis dokumentus, o ne laukti, kad vaikas ,,apauga“ iki ketvirtos
klases ir atsitiko problema, kad jis nesugeba jsisavinti temos. Mokytojai
bijo kreiptis. Arba tévy nenoras, kai susitinkam daZniausiai, kad tévi
1Ssiggsta ir nenori, kad bty jy vaikas tiriamas. Gal mazai sklaidos yra...*

M(3). ,,...Abi specialistés pripazjsta, kad jom patirties reikia. Logopedé
dirbo darzelyje, tai ji turi truputj patirties, dabar dirbti su vyresniais jai
labai jdomu palyginus su darbu darzelyje.O misy specialioji pedagogé ji
irgi pripazjsta. Reikia mokytojo pad¢j¢jo, bet neturim...*

M(4). ,,..Tiek specialisty neuztenka, vaiky yra daug ir jos visko
,neaprépia“. Ir turbiit todél nukencia darbas su gabiais vaikais. Labiau
orientuojameés j sunkumy turin¢ius mokinius...*

M(5). ,,...Nors pilnais etatais dirba logopedas, specialusis pedagogas ir
mokytojo padéjéjas, tai nepatenkina visy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy poreikiy...*

$(6). ,,... Specialiyju ugdymosi poreikiy mokiniy skaidius yra pastovus
arba Siek tiek did¢jantis, tai ty etaty yra nepakankamai. Triksta
finansavimo didesniems etatams iSlaikyti. Matau tobulinting dalyka
bendradarbiavima su tévais. Visi vaikai nori baigti gimnazijas. Dalies
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky galimybés yra ribotos. Ir kada vaikas
ateina ] gimnazija, specialisty teikian¢iy pagalba néra ir tada prasideda
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didziosios problemos...*

SM(11). ,,...Mes galvodami apie §vietimo pagalbos grandies mokykloje
stiprinimg, mes kaip tik tai galvojame apie mokytojy jgalinimg dirbti su
ivairiy poreikiy vaikais ir apie padéjéjo daug didesnio skaiCiaus etaty
steigima...*

D(12). ,,..Néra papildomo darbo ir démesio gabiems mokiniams;
skiriama daug démesio spec. poreikiy vaikams...

Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo apraée152 pabréziama, kad vienas esminiy dalyky
teikiant specialigja pedagoging pagalba yra specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymosi
veiksmingumo didinimas. Pokalbiy analizé (14 lentel¢) atskleidzia, kad §i Svietimo pagalbos sritis yra
viena i§ geriausiai funkcionuojanéiy ir atliepian¢iy mokiniy, tévy ir mokytojy poreikius. Visos
progimnazijos turi pilnai arba beveik pilnai suformuotas specialisty komandas ir visose progimnazijose
Siy specialisty veikla yra apibtdinama kaip iSskirtinai komandiné veikla. Progimnazijose dirba
kvalifikuoti, gerai iSmanantys savo darba specialistai. PrieSingai nei gal¢jome pasakyti apie
administracijos pozilirj 1 socialinio pedagogo veikla, Sios pagalbos srities specialisty veikla
administracijai yra aiski ir palankiai vertinama. Specialistai pasizymi geru veikly planavimu, nes pagalba
mokiniams tenka organizuoti ne tik pamoky metu padedant pagrindiniams mokytojams, bet ir po pamoky,
kuomet jau tenka derinta darbo grafika su mokiniy popamokine veikla.

Nors Panevézio miesto Svietimo skyriaus atstové jzvelgé tobulinting veiklos aspekts —
bendravimg su tévais, kai tévai nenori kreiptis pagalbos dél Bendryjy programy pritaikymo arba
Pedagoginei — psichologinei tarnybai rekomenduojant pritaikyti ugdymo turinj, tévai nenori dalintis
informacija su mokyklomis. Progimnazijy atstovai tokios problemos neiSsaké, anaiptol specialisty
bendradarbiavimas su tévais iSskirtas kaip vienas stipriyjy Sios veiklos organizavimo aspekty. Tai rodo
auksta Sios srities specialisty profesing kompetencija.

Analizuojant subkategorija ,,tobulintini veiklos aspektai“ matyti, kad suformuota specialisty
komanda yra ne tik prie stipriyjy veiklos aspekty. Sios pagalbos poreikis yra didelis ir net pilnais etatais
dirbantiems pagalbos specialistams sunku ,,aprépti visus Svietimo pagalbos gavéjus. Kita vertus
tobulintinas biity ir paciy mokytojy kreipimasis dél mokiniy jtraukimo i Svietimo pagalbos gavéjy sarasa.
Tai leidzia daryti prielaida, kad mokiniy mokymosi negales ar elgesio bei emocijy sutrikimus mokytojai
,,slepia“ neteisingai interpretuodami savo kompetencijy ribas arba susiedami tai su savo profesionalumo
stoka.

Tévai atskleidé dar viena galimg pagalbos sritj, kuri Siuo metu yra mazai funkcionali. Tai pagalba

gabiems mokiniams. Mokyklos neturi jrankiy, ziniy kaip ta pagalba plétoti, o nacionaliniu lygmeniu taip

152 gpecialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos aprasas, supra note 70.
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pat dar néra parengty konkreciy instrukcijy, rekomendacijy mokykloms kaip atpazinti gabius mokinius ir
organizuoti ,,is§tkiais* paremtg mokymasi.

Svietimo ir mokslo ministerijos atstové mano, kad dar labiau biity galima sustiprinti ios pagalbos
teikimg jgalinant mokytojus veiksmingiau dirbti su jvairiy poreikiy mokiniais. Svarbu, kad kiekvienas
mokinys, kuriam to reikia, galéty gauti ne tik kvalifikuotg specialisto pagalbg, bet ir mokytojo
dalykininko pagalba kiekvienoje pamokoje. Tuo paciu pokalbio metu buvo pabrézta, kad ministerijoje
$iuo metu planuojamas naujo modelio diegimas, kuris jves daug pokyciy Svietimo pagalbos organizavimo
procesuose. Tikétina, kad $io modelio diegimo plotméje, mokytojai dazniau pamokose galés naudotis
mokytojo padéjéjo pagalba, o ir kity pagalbos specialisty bus pakankamai, kad ugdymo turinys skirtingy
gebéjimy mokiniams pagal poreikius galéty bati tikslingiau ir diferencijuojamas, ir indivizualizuojamas.

Kita Svietimo pagalbos sritis — sveikatos prieziiira. 15 lentelé¢je apzvelgiama Sios pagalbos

organizavimo praktika.

15 Jentelé. Sveikatos priezitiros praktika

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Sveikatos Stiprieji M(1). ,,..Dél sveikatos stiprinimo, tai mokykla turi tradicijas, yra
prieziiiros veiklos gamtosauginé mokykla, kur labai daug iSvyky yra. Sveikatinimo dienos
organizavi- aspektai daromos, savaités. Sveikatinimui didelis démesys skirtas. Ir sportiniy
mo aspektai bireliy procentas gan nemazas...”

M(3). ,,... Turim visuomenés biuro specialiste, ne visg etata, jinai dirba

pirmg dienos dalj, nuo ryto iki 12 val. Pamokos baigiasi ir ty situacijy
kartais gali ir blina, tada lieka auklétojai, socialinis pedagogas ir visi Kiti.
Siaip ji daro daug $vietéjiskos veiklos. Su mokytojais bendradarbiauja dél
butent jvairiausiy veikly. Mes turime pagal ministerijos rekomendacijas
numate ir sveikos gyvensenos integravimg j ugdymo procesa...*

M(4). ,,... Specialisté vaikams ir paskaitas skaito, mokymus organizuoja,
dirba tikrai daug, gaila tik, kad taip trumpai...*

M(5). ,,...Visuomenés sveikatos priezitiros specialisté puikiai iSmano savo
darba, domisi naujovémis yra aktyvi ir aktyvina kitus dalyvauti jvairiose
programose, akcijose...*

S(10). ,,...Tai yra jvairiis projektai sveikatos stiprinimo. Viena galima tokj
paminéti kaip ir socializacijos projektas. Toliau yra vykdomi sveikatos
konkursai, ten vyksta kas antri metai man atrodo. Pagrinde per projektus,
sveikatos stiprinimas. <...> Stipru many¢iau yra tai, kad sporto salése
sumazéjo ir nebedirba po 3-4 klases. O dabar dirba po 1 klase
daugumoje.....”

Tobulintini | M(1). ,,...Sveikatos priezitros specialiste turim, bet turim tokig béda,
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veiklos
aspektai

kadangi Vaiky skai¢ius mokykloje mazas, tai ji dirba per dvi mokyklas.
Tai vieng pusmet;j dirba i§ ryto, kita po piety. Kai dirba po piety tuscioje
mokykloje, kam ta sveikatos specialisté i viso reikalinga?...

M(2). ,,...Tas sveikatos integravimas sakyciau yra minusas. Integruojama,
bet kazko truksta. Yra daug ty integruojamy sriciy ir ta sistema néra tokia
stipri sakyCiau misy mokykloje. Specialist¢ dirba nepilnu etatu,
neuztenka. IS tiesy Sis specialistas turéty biti tiek, kiek vyksta veikla
mokykloje, kad ir po pamoky, sportinés varzybos vyksta...”

M(3). ,,...Pats didziausias trikumas ir bity, kad visuomenés sveikatos
priezitiros specialisté dirba ne visg dieng ir popietinéje dienos dalyje jos
jau nebéra mokykloje...*

M(4). ,,...Netenkina visuomenés sveikatos priezitiros specialistés darbo
grafikas. D¢l to, kad turim tik puse etato specialistes, kuri dirba per dvi
Svietimo jstaigas ir vieng dieng biina i§ ryto, kita dieng po piety. Jei
kazkas atsitinka i§ ryto, jos nebiina, ir ta pagalba mazai suteikiama.
Visiems tada tenka biiti uz seselg...*

M(5). ...,, Sios srities silpnybé yra ta, kad specialisté dirba nepilnu etatu,
mokykloje buina tik puse dienos, ir kas antrg dieng dirba po piety, kuomet
mokykloje vaiky yra maziau ir jos pagalbos reikia maziau...*

$(10). ,,...O toliau dél sveikatos stiprinimo reikéty ir teoriniy uzsiémimy.
O jeigu mes nevykdom sporto jstatymo, neturim trecios kiino kulttiros
pamokos, kokia gali biti teorija. Dar tuo labiau, kai pradinukams
nuimama viena kiino kultiros pamoka ir duodama Sokiui, atleiskit, Sokis
yra Sokis...*

D(12). ,,...Galéty nebiiti aparaty, arba turi biiti perzitiréta kuo prekiauja;
prie kiekvienos mokyklos yra nesveiko maisto parduotuves (kebabings),
po pamoky vaikai eina ] jas. <...> T¢vai vaikams turi paaiskinti kas yra
sveika, kiek laiko prie kompiuterio biiti; pirmiausia padaryti darbus,
atlikti savo pareigas, tik tada buti prie kompiuterio...*

Apzvelgiant eksperty pasisakymus (15 lentelé) nustatyta, kad pozitris | sveikatos priezilirg

progimnazijose yra labai skirtingas. Vienos progimnazijos skiria didelj démesj sveikatinimui rengdamos

sveikatinimo projektus, integruodamos j kity dalyky ugdymo turinj, kitoms mokykloms §i veiklos sritis

idryskéja kaip tobulintina, nors tos veiklos, kurios yra privalomos ir atliekamos. Svietimo jstatyme®®®

aiskiai reglamentuota Sios prieziiiros paskirtis saugoti ir stiprinti mokiniy sveikatg bei akcentuojamas

bendradarbiavimas su tévais. Apie bendradarbiavimg su tévais nekalbéjo nei vienas ekspertas. Kadangi

mokyklos sveikatos priezilira labiausiai sieja su visuomenés sveikatos priezitros specialisto veikla,

153 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
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galima daryti prielaida, kad Sis specialistas turédamas dalj etato konkrecioje Svietimo jstaigoje nesuspé€ja
uzmegzti bendradarbiaujanciy rySiy su ugdytiniy tévais. O tai yra tobulintinas veiklos aspektas, nes
tévams jgalinimy Sioje srityje yra nemazai, tai jie turi padéti pagrindus vaiko sveikos aplinkos suvokime
ir realizavime kasdieniniame gyvenime. Savarankiskai tai padaryti sugeba ne visi tévai, todél tikslingas
Seimos ir visuomenes sveikatos prieziiiros specialisto bendradarbiavimas galéty padéti uzpildyti Sig
spraga.

Visy tyrime dalyvavusiy Panevézio miesto progimnazijy atstovai teigia, kad visuomenés sveikatos
priezitiros specialisty etaty dydis neatitinka mokyklos bendruomenés poreikiy. Sio specialisto veikla
susijusi tiek su sveikatinimu, tiek su pirmosios medicininés pagalbos teikimu, tod¢l esamas etato dydis ne
tik, kad neatitinka poreikiy, bet ir uzkerta kelia laiku gauti kvalifikuota medicining pagalba. Sios
situacijos gilinimui tikslingai galéjo pasitarnauti interviu su Panevézio miesto visuomenés sveikatos biuro
atstovais, kuriems tiesiogiai yra pavaldiis mokyklose dirbantys visuomenés sveikatos priezitiros
specialistai. Tagiau buvo apsiribota pokalbiu su ekspertu dirbanéiu Panevézio miesto Svietimo skyriuje ir
atsakingu uz sveikatos priezitiros organizavima $vietimo jstaigose. Tagiau Svietimo skyriaus jtakos laukas
apibréziamas tik galvojimu apie kiino kultiiros pamoky mazg skaifiy (2 savaitinés pamokos yra §iuo
metu, o specialistas mano, kad reikéty bent 3), teoriniy kiino kultiiros pamoky jvedimo svarbg bei 1 kartg
metuose inicijuojama socializacijos konkursg.

Darytina iSvada, kad sveikatos prieziliros organizavimas yra tobulintina sritis. Pacioms
mokykloms reikia mokytis ir kiirybiSkai veikti jvairiose sveikatinimo srityse. Svarbu nepalikti Sios

veiklos savieigai, o ieSkoti biidy ir formy, kaip priimtiniau, bendradarbiaujant su tévais, ugdyti sveika

piliet].
16 lenteléje pateikiama paskutiniosios $vietimo pagalbos srities — pagalbos mokyklai ir mokytojui
— jgyvendinimo praktika.
16 lentele. Pagalbos mokyklai ir mokytojui praktika

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Pagalbos Stiprieji M(1). ,,...Jau 2 metai mokykloje bandoma ta linkme Zygiuoti. Su
mokyklai ir veiklos Pedagogy Svietimo centru bendradarbiaujame graziai, nuoSirdziai ir
mokytojui aspektai nemazai renginiy turéjome. Stipri veikla su tévais, netgi Respublikoje
organizavi- skleistina. Dabar yra jkurtas saviugdos klubas, kur mokytojai su tévais
mo aspektai karta per ménesj organizuoja susitikimus, bendras problemas gvildena,

pasakojasi, i§sikalba, vieni kitiems pataria...*

M(2). ,,..Nusprendziam kokios prioritetinés sritys, kur kelsim
kvalifikacija. I§ strateginio plano yra numatyta metais. O konkreciai

vt
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susiderinam...*

M(3). ,,...Siaip Zidirint j pasiiila, kiek atrodyty daug yra mokytojams
siiloma jvairiausios informacijos, atrodyty, kad visko yra labai daug.
Metodingje taryboje daug diskutuojam apie tai kaip rasti gerus, tinkamus,
vertus démesio seminarus ar kitas veiklas, kad tikrai Zmonéms biity
naudinga. Siaip bendradarbiavimas su §vietimo centru tikrai geras, taip
pat ir pedagogine psichologine tarnyba...*

M(4). ,,...Kiekvienais metais nusimatom Kkitiems mokslo metams, kg
tobulinsime, kokioje srityje. Per metus bendrai vyksta 1-2 seminarai, dél
kuriy tariamasi...*

M(5). ,,...Mokyklg apibréz¢iau kaip besimokancig organizacijg, kurioje
beveik visi vienokia ar kitokia forma mokosi. Tariamasi dél bendry
mokymysi, kurie siejami su strateginiame plane numatytomis veiklomis.
Pedagogy Svietimo centras padeda jgyvendinti visas id¢jas...*

S(8). ,,... Svietimo centro pagrindiné funkcija yra mokytojy ir mokykly
darbuotojy kompetencijy, reikalingy mokytojy profesinei karjerai,
atnaujinimas, gilinimas, plétojimas. Sitoje srityje mes glaudziai dirbame
tiek su paciomis mokykly bendruomenémis, nes daugiau seminary vyksta
paciose mokyklose, tiek su atskirais mokytojais, dirbdami per mokytojy
metodinius birelius. <...> Paprastai mokytojai ir mokykly darbuotojai
planuodami poreikj iSsako tai ka jie zino, bet analizuojant jvairius
Svietimo ministerijos dokumentus, kitus svarbius teisés aktus, atrandame,
kad yra tam tikri dalykai, kuriuos mokykla turéty Zzinoti ir tokius
seminarus mes organizuojame neklausdami, ar to mokyklai reikia. <...>
Pedagoginés patirties sklaidg skatinam organizuodami, kviesdami
PanevéZio miesto mokytojus pacius vesti jvairius kvalifikacijos
tobulinimo renginius, organizuoti parodas. Kaupiam edukacinés patirties
banka, kur yra sukaupti jvairiy mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
duomenys apie tai, kg jie yra nuveike per kalendorinius arba mokslo
metus. Kvieiame rasyti projektus. [traukiame Zmones ] savo rasomus
projektus...

Tobulintini
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Cia yra toks neiSartas dirvonas mokykloje, sunkus supratimas,
kad visi yra besimokanti bendruomené ir visi gali vienoda tema spresti.
Tai ta linkme mums dar daug ka reikéty nuveikti. Ko mes bendro norime
pasiekti ir kaip ta miisy kvalifikacija turéty iSsidélioti. Dabar dauguma
metodiniy grupiy kazkaip Zitri tik i§ savo varpinés, daugiau akcentuoja
tik savo dalyka ir nezitri j bendras mokyklos problemas...*

M(2). ,,...Tam tokiam individualiam tobuléjimui nelabai lieka ir 1&sy.
Mokytojai  stengiasi nemokamuose seminaruose dalyvauti, visur
registruojames...*

M(3). ,,...Bet kaip ir min¢jau galbiit, dél to konkretaus organizavimo,
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mokymy organizavimo, tai jvairiy poreikiy vaikams, klausimas vis iSkyla,
kad na tiesiog galéty buti dar kazkokiy naujy seminary...*

M(4). ,.... Siaip aisku stengiamés eiti j nemokamus seminarus, nes ty 1é8y
néra tam pakankamai...*

$(8). ,,...Kai jau aptarinéjam poreikius, i§ karto galvojame apie kaina.
Jeigu kaina yra didelé seminarui, bandom jungti mokyklas, tai s¢ékmingai
labai daro darzeliai. Poreikio kartais nepatenkinam dél finansiniy dalyky,
o kartais nepatenkinam, nes mokykla persigalvoja, tas poreikis néra
nejudinamas. Kartais nesutariam dél lektoriaus...*

SM(11). ,....Pagalba mokyklai turéty bati labai siejama su mokyklos
vertinimu, tiek jsivertinimu, tiek iSoriniu  vertinimu, nes dabar
dazniausiai nesiejama. <..> Siaip ta pagalba daZniausiai bina
fragmentiné ir nesiejama su mokyklos veiklos rezultatais, mokiniy
pasiekimais, kas yra pagrindinis dalykas. Cia turéty biiti bendras visy
institucijy darbas, turéty biiti savivaldybés lygmeniu galvojama apie tai,
kaip padeti mokyklai, kurios iSorinio vertinimo rezultatai yra jvertinami
dvejetu (antras lygis)....”

Vertinant eksperty pasisakymus (16 lentel¢) matyti, kad pagalbg organizuoti padeda Panevézio
Pedagogy Svietimo centras, visi progimnazijy atstovai dziaugiasi konstruktyviu bendradarbiavimu.

Tik vienos progimnazijos atstové jvertino savo organizacija kaip besimokancig organizacija, Kai
visi bendruomenés nariai tikslingai sutaria kaip ir kg reikéty mokytis, derina individualius poreikius su
visos bendruomenés poreikiais ir atsizvelgia | progimnazijos strateginio plano tikslus. Taciau kitos
progimnazijos dar tik siekia besimokancios organizacijos statuso. Tai rodo mokykly bendruomeniy
nesutarimas dél bendros tobulé¢jimo krypties, metodinés grupés planuodamos savo poreikius apsiriboja tik
Ju dalykui svarbiu tobulinimusi arba prisidengiama 1¢Sy stygiumi. Pedagogy Svietimo centras derindamas
su mokykly bendruomenémis jy kvalifikacijos kélimo poreikius, deda visas pastangas visy idéjy
lgyvendinimui, nors ekspertai ir teigia, kad nors ir daug mokymy yra organizuojama, dar triksta tikslingy,
praktiniy mokymy kaip dirbti su skirtingy poreikiy mokiniais. Pagirtina, kad Pedagogy Svietimo centras
skatina pedagoginés patirties sklaidg, kaupia edukacinés patirties bankg. Tai iStekliai, kuriems nereikia
papildomy finansiniy resusry, reikia tik tikslingai naudotis teikiamais sitilymais ir sukurta baze.

Svietimo ir mokslo ministerijos atstové savo interviu pagrindé ir §vietimo jstatyme'™* akcentuota
veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo svarbg, Siekiant geresnés ugdymo kokybés. Nors
ekspertai vieningai pasisaké, kad Sioje srityje bendradarbiaujama, taciau analizuojant interviu duomenis

matyti, kad ta pagalba yra daugiau fragmentiné ir nesiejama su j(si)vertinimo rezultatais. Tai tobulintinas

* Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, supra note 11.
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Svietimo pagalbos organizavimo aspektas, kuris turéty biiti koreaguojamas ne bendraujant jstaigoms

siunéiant vieni kitiems dokumentus, o bendrai diskutuojant ir priimant susitarimus.

Visy analizuoty Svietimo pagalbos sri¢iy igyvendinimui svarbig role vaidina Svietimo jstaigose

veikiancios vaiko gerovés komisijos, kuriy praktiné veikla analizuojama 17 lenteléje.

17 lentelé. Vaiko gerovés komisijos praktika

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Vaiko
geroves
komisijos
darbo
organizavi-
mo aspektai

Stiprieji
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Stipru, kad susikiirusi komanda. Turi bendrg supratima apie
vaiko gerove. Turi savo tikslg ir uzdavinius, turi savo veiklos plang ir
teikia pagalbg tévams ir vaikams...*

M(2). ,,...Planuodami veiklas pabandome paziuréti, kas pavyko ir kg
reikety tobulinti. Tai pavyzdziui, jsivertinant pra¢jusiy mety veikla
jvardijome, kad pavyko: taikyti mokiniy skatinimo ir drausminimo
priemones, darniai bendradarbiauti VGK veikloje, bendradarbiauti su
tévais sprendziant jy vaikams iskilusias problemas, kai kuriose klasése
iSspresti iSkilusias mokiniy tarpusavio bendravimo problemas, sukurti
komisijos darbo sistema, jgyvendinti veiklos plang...

M(3). ,,...Komanda yra darni, jungia visus koncentrus, specialistai
dalyvauja ir tiek dalyvauja mokytojai, kurie yra i§ pradinio ir i$
pagrindinio ugdymo koncentro ir poreikiai tokie gana aiSkds,
suprantami. Tad diskutuoti ir aptarinéti jvairius klausimus tikrai
galima...”

M(4). ,,..Sprendziam ir iSsprendziam tas problemas, dideliy bédy
nepasitaiko. Sugebam...*

M(5). ,,...Stengiamasi ieskoti naujy darbo formy S$iai veiklai. Posédziai
organizuojami struktiiruotai, apgalvotas pasiruo§imas posédziams. Siais
mokslo metais pradéta kurti ,,Gabiy mokiniy ugdymo* strategija butent
Vaiko gerovés komisijos iniciatyva. Stiprus bendradarbiavimas su
miesto Pedagogine psichologine tarnyba...

Tobulintini
veiklos
aspektai

M(1). ,,...Mokytojy kriivis biity didesnis ir mokytojai galéty susirinkti, o
ne sédéti mokykloje ir nelaukti kada vyks posédis. <...> Pavyzdziui
prieémus sprendimg pagalbos i§ kity organizacijy labai sudétinga gauti. Ir
kartais mokyklos sprendimy netgi nesupranta nei Vaiky teisiy apsaugos
skyriaus atstovai, nei policijos atstovas, kartais taip keistai pasizitri j t3
problemg tarsi ¢ia lyg ir nebiity tos problemos...*

M(2). ,,...Tai dar nesiseka mums laikytis posédziy laiko reglamento.
Didesnj démesj skirti pamoky praleidinéjimo, vélavimo problemai
spresti. Dar galvojam, kad mums nepavyksta socialiniy jgidziy
formavimo grupés. Nesakyc¢iau, kad jy néra, bet, kad socialiné¢ pedagogé
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turéty tas grupes.....

M(3). ,,... Galbat trikumas tai, kad mokykla yra nedidelé, mokytojy
darbo kriiviai nedideli ir kartais btina netgi problemiska Siek tiek derinti
laikg darbo, darbo grafika...”

M(4). ,,...Silpna tai nesusiSnekéjimas tarpusavyje. Vieno grupés nario
nuomoné nesutampa su kity nariy...*

M(5). ,,...Norint iSsamiai i$spesti, iSanalizuoti, aptarti, kurti jvairius
susitarimus, bitinas daznas komisijos susitikimas, kas savaite reikéty
susitikti. Bet darbuotojy darbo krivis ir kiti svarbiis darbai neleidzia to
padaryti, nors ir yra viena konkreti data per savait¢ numatyta Siems
susitikimams. Kaip tobulinting aspekta taip pat iSskir¢iau Vaiko geroves
komisijoje komandinio darbo trukumg. Tenka susidurti su poziiriu, kad
vaiky problemy sprendimas yra mokyklos vadovy ir Svietimo pagalbos
specialisty reikalas...*

Organizacinés
problemos

M(1). ,,...Organizuojant posédj daugiausia susiduriam su ta problema,
kad iSorés organizacijos nepadeda jos iSspresti. O paciam viduj,
organizuojant veiklas kartais btina sunku numatyti, ko tam vaikui i$
tikryjy reikia. Kaip mes galim patys pagelbéti ir kg galime rekomenduoti
tévams, kad ir jiems pagelbéti...*

M(2). ,,...Bina tokiy situacijy kaip posédj reikia padaryti pavyzdziui
pirma valanda, nes tévai negali. Tada susiduriame su tuo, kad
mokytojams tuo metu yra pamokos...*

M(4). ,,...Sunku suderinti laika, nes mokytojai, kurie komisijos yra
nariai, turi iSeigines, vienas vieng diena, kitas kita dieng. Kitam tenka
specialiai ateiti. Tas laikas irgi, tévus iSsikviesti sudétinga tam tikru
laiku...*

M(5). ,,...Laikas. Mokykloje vieng kartg per savait¢ dazniausiai bina
mokytojy pasitarimai, jei tg savait¢ organizuojamas Vaiko gerovés
komisijos posédis, tai mokytojams jau biina dvi dienos virSvalandziy, uz
kuriuos niekas nemoka pinigy...*

SM(11). ,,..Tai misy turbit bandymas suburti tas vaiko gerovés
komisijas, jisai liko kazkur galbut kaip miisy svajoné, bet realios
pagalbos jie turbiit neteikia, nes praktikoje dirbantys zmonés, jie turi
savo kitus jpareigojimus, tam néra skirta laiko. AS manau, kad ta
situacijg galéty gelbéti tai, kad jei mokykla dirbty pagal etatinj darbo
apmokéjima...*

Vaiko gerovés komisijos darbo organizavimo stipriuosius veiklos aspektus ekspertai atskleidzia

(17 lentelé) jvardindami, kad §i komisija mokyklose dirba kaip komanda, turi konkrety veiklos plana,
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susikiirusi darbo sistemg ir vis iesko naujy darbo formy. Komisijai daZniausiai pavyksta iSspresti
kylancias problemas, tik kiek sudétingesné bendradarbiavimo situacija su kitomis tarnybomis, pavyzdziui
Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, tuo aspektu, kad mokykly sprendimai ir pagalbos pra§ymas ne visada
suprantami ir dazniausiai adresuojami atgal paciai mokyklai.

Tyrinio analizé iSrySkino ir daugiau sunkumy su kuriais susiduria progimnazijos organizuodamos
vaiko gerovés komisijos veiklg. Viena pagrindiniy egzistuojanéiy problemy, tai laiko suderinimas
komisijos susitikimams. Mazéjantys mokytojy darbo kraviai, skirtingi jy darbo grafikai, kiti mokyklose
organizuojami pasitarimai sukelia organizaciniy nesklandumy vaiko gerovés komisijos darbui. Svietimo
ir moklso ministerijos atstové patikino, kad tokius nesklandumus koreguoti padés planuojamas jvesti
etatinis mokytojy darbo apmokéjimas.

Subkategorijoje ,,Tobulintini veiklos aspektai® atsiskleidé ir komandinio darbo organizavimo
spraga. Nors ir teigiama, kad komisijos dirba kaip komandos, turinio analizé leidzia daryti prielaidas, kad
komandinio darbo samprata néra iki galo atskleista ir neiSnaudojamos visos komandinés veiklos
galimybés, kurios galéty pagreitinti ir efektyvinti sprendimy priémimo procesus. Juolab, kad teigiama, jog
kartais sprendimy priémimas yra tik mokyklos vadovy ir Svietimo pagalbos specialisty reikalas.

155 . . C e . .. .
vaiko gerovés komisijai skiriama labai

Vaiko gerovés komisijos darbo organizavimo aprase
svarbi misija, kurig apibendrintai galétume apibrézti kaip visuose teisés aktuose, susijusiuose su vaiko
gerove, nustatyty veikly jgyvendinimu. Darytina iSvada, kad mokykly vaiko gerovés komisijos bando
igyvendinti Siuos reikalavimus, tadiau organizaciniai nesklandumui ir nevisada efektyvus komandinis
darbas, uzkerta kelig realios pagalbos teikimui.

18 lentel¢je atsipindi ir pladiau analizuojama, kaip mokykly bendruomenés ir kiti su Svietimo

aplinka susij¢ ekspertai suvokia komanding veiklg bei organizuoja tarpinstitucinj bendradarbiavima.

18 lentelé. Komandiné §vietimo pagalba

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Esama Samprata M(1). ,,...Kai dauguma komandos nariy, grupés nariy, komisijos nariy turi
situacija vienodg arba bent jau panaSy matyma, kad jy nuomoné diskutuojant tuo

klausimu mazai kuo i$siskiria ir gali vienas kitam pasiiilyti racionalius
sprendimo budus...*

M(2). ,,... Tiesiog, kad ta problema nekeliauty su klasés vadovu, tuo paciu
metu keli zmonés galéty spresti tg problema...*

M(3). ,,... Komandinis darbas tai yra pirmiausia bendras idéjos supratimas
ir vieningas darbas, paskirstymas veikly, norint sukurti tam tikrg
rezultata, jj pasiekti. Tai diskusija...

155 Mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprasas, supra note 74.
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M(4). ,,..Kaip ir komandinis darbas, pavyzdziui Vaiko gerovés
komisijoje, tai komanda. Bendrai sakykim ir mokytojy komandinis
darbas. Aisku daug kg ¢ia apima...*

M(5). ,,...Komandinis darbas tai sugebéjimas dirbti kartu, turint vieng
tikslg. Tai darnus darbas, kuomet komandos nariai papildo vienas kitg. |
vieng vietg sutelkiamos visos komandos nariy Zinios, patirtis ir ieSkoma
bendry sprendimy...*

§(7). ,...1al yra labai svarbu, nes be komandos vienas Zzmogus nieko
nepadarys. Turi biiti visy sri¢iy specialistai ir | tg problema zvelgti i§ visy
pusiy i$ karto. Yra neatsiejama dalis komandinis darbas....*

SM(11). ,.... Komandinis darbas yra esminis pagalbos teikimo principas...”

Komandinio
darbo praktika

M(1). ,,... AS jsivaizduoju, kad laikinam darbui atlikti formuojama grupé,
0 jau komanda, kai dirbame vienus metus, kitus metus, gal strateginio
plano darbo rengimo grupé galéty buiti vadinama komanda, nes ji mato
mokyklos strategija. Dar gal kartais ugdymo plano sudarymo grupé¢ irgi
galéty biti kaip komanda...*

M(2). ,,...Svietimo pagalbos specialisty komanda, vaiko gerovés komisija,
toliau ugdymo karjerai darbo grupé, toliau jvairios tarkim kiekvieno
strateginio  tikslo  jgyvendinimo darbo grupés, netgi ir plano
igyvendinimui. Komandy yra daug...*

M(3). ,,...Mes labai daug ka darome komandomis. Komanda, jeigu taip
pasakyti, tai yra dalykiniai — metodiniai bireliai. Cia tikrai yra pastovios
tos komandos ir galima sakyti Zmonés puikiai supranta tg priklausomybe
komandai. Dar yra vadovy komanda ir i$ tikryjy kolektyvas nebéra toks
didelis. Laikinam darbui rengiant metines veiklos programas, strateginj
planavima ir ugdymo plana...*

M(5). ,,...Mokykloje i$skiréiau darniai veikianéias Svietimo pagalbos
specialisty, mokyklos vadovy, pradiniy klasiy mokytojy komandas.
I8kilus problemai, ar atliekant svarby, didesnés apimties darba dél jo
tariasi visa komanda, pasiskirsto darbais...*

S(7). .,...Jeigu vaiko gerovés komisijos taip dirba, tai dirba. Turéty taip
dirbti...

S(9). ,....Kadangi miisy pilnai sukomplektuota specialisty komanda, tai
misy vertinamasis darbas, vertinimas yra iSskirtinai komandinis darbas.
Neéra nei vieno vaiko, kurj vertinty vienas specialistas....*

Tarpinstitucinis
bendradarbiavi-
mas

M(1). ,,...I§ principo bendradarbiaujame. Kiek kokybiskai ir a§ negaléciau
jvertinti, kad tai labai gerai bendradarbiaujame...*

M(2). ,,..Kiek teko susidurti, tai taip, jvairias vaiky problemas
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sprendziant su pedagogine psichologine tarnyba, tai pagalba gauname i$
tiesy jeigu tik kreipiamés...*

M(3). ,..Mieste mes turime tikrai glaudy bendradarbiavimg su
socialinius klausimus sprendzianc¢iomis...*

M(4). ,,...DazZniausiai bendradarbiaujame su socialiniais darbuotojais i$
Socialiniy paslaugy centro, su policijos atstovais, su Vaiko teisiy
apsaugos tarnyba, su Svietimo skyriumi. Kazkokiy dideliy blogumy néra,
bet kartais nesusikalbam...*

M(5). ,,...Dazniausiai bendradarbiaujama esant kritiniams atvejams,
i8kilus problemos. Ne visada pavyksta konstruktyviai bendradarbiauti.
Viskas daroma paskuti¢ minute, skubotai. O kartais net ir kaltinant vieni
kitus. ISskirciau tik bendradarbiavimg su policijos atstovais, kuris yra
i$skirtinis...

S(6). ,,...Tarpinstitucinis bendradarbiavimas svarbus ir tuo, kad mokyklos
su mokyklomis labai bendradarbiauja...

S(7). ,....A§ tai vertinu labai gerai, nes man sekasi su socialiniais
pedagogais bendradarbiauti. Bet ar visada ta pagalba yra efektyvi ir
savalaiké, ¢ia jau kitas klausimas...*

S(7). ,...Edukaciniy programy déka mokyklos tarpusavyje daugiau
bendradarbiauja. Tam, kad bendravimas virsty bendradarbiavimu, S$itoje
srityje dar reikia mums visiems padirbéti...

S(8). ,....Tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra, bet jis néra sistemingas
ir nuoseklus....

$(9). ,,...Arba tiesiog susipazinimui einame, tiesiog susipazinti kas vyksta
mokykloje. Mokyklos pristato savo veikla, bendraujam su mokyklos
vadovais, su vaiko gerovés komisija arba labai tikslingai kvie€ia, pvz.
vaiko gerovés komisija miisy specialisty komandg ir tada mes vietoje
kalbamés su jais. Dabar mes sakom, kad mes pakankamai radom kalbg su
Svietimo jstaigom...*

Bendradarbiavi-
mas su Vaiko
teisiy apsaugos
skyriumi

M(1). ,,...Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, ji lyg tai labai daug dirba, bet
kokia konkreciai pagalba teikia, reikia kaZzkaip perdavimo, o jie patys
nerodo noro ateiti ] mokykla. Tai gal ir kitos kurios nors organizacijos
yra, kurios gali tikrai bendradarbiauti su mokykla, sakysim visuomeninés,
jaunimo...*

M(2). ,,...Pvz. vaikui iSvykus gyventi | uzsienj ir tévams sutvarkius globa,
tarnybos neinformuoja mokyklos. Neateina ta informacija, suZzinome i8$
klasés vadovy...

M(4). ,,...I8 tikryjy, kad patys nelabai sprendzia ta problema, o tikisi i$
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kity jstaigy, kad jie iSsprgs ir reikalauja to, pvz. Vaiko teisiy apsaugos
tarnyba. Siaip tai kazkokios pagalbos paprasius ju, tai pateikia jstatymus,
kuriais reikia vadovautis ir viskas...*

M(5). ,,...Su policijos atstovais visada dirbame kaip komanda, o su vaiky
teisémis kiek maziau, tiek kiek reikia dalyvauti jy organizuojamoje
veikloje sprendziant vaiko problemas. Jei jie organizuoja tarpinstitucinj
susitikima, mokyklos atstovas privalo jame dalyvauti...

Dirbtinis
bendradarbiavi-
mas

M(1). ,,...Zodis komandos maZiau naudojamos, daZniau darbo grupé.
Kartais ty darbo grupiy vaizdas buna iSkreiptas, nes netinkamai
pasiskirstoma pareigomis. Dazniausiai biina, kad vienam, tai didelis
kriivis, adresuojama viskas, o kiti grupés nariai neturi darbo...

M(2). ,,...Deriname i§ tiesy rinkdami grupes. Kitais atvejais tiesiog
siilom, kad patys Zmonés uZzsiraSyty, jvairiai buriam tas komandas...*

M(3). ,,...Kiekviena situacija duoda tai, i$ ko galima pasimokyti ir esame
iSbandg¢ jvairius modelius, kai grupés sudaromos i§ auks¢iau, o dabar
paskutiniu metu tikrai mokytojams jvardinus kokias reikia atlikti veiklas,
klausiama i kokia komanda Zmogus noréty jsilieti ir galéty biti
naudingas, jie renkasi patys. UZsiraso ir tos komandos taip iSlaikomos.
Bet bina visko. Sunku iSvengti primestinio arba dirbtinio
bendradarbiavimo, jo yra...

M(4). ,,.. Tai visada pasitaiko visokiy grupiy. Vienos dirba, Kkitos
nedirba...

M(5). .,,..Jei komanda, darbo grupé suburiama vadovaujantis
geranoriSkumo principu tai vyrauja tikras bendradarbiavimas. Jei
suburiama pagal reikalg, dirbtinumo sunku i§vengti...*

S(8). ,..Tai tam, kad paskatinti bendradarbiavimg tarpmokyklinj,
siunc¢iam jiems visy mokykly poreikj mokymams...*

Situacijos
tobulinimo
rekomenda-

cijos

Skatinimas

M(1). ,,...A$ manyciau, kad jie vienas kitam pasitarti, pagalbos suteikti
tikrai dirba....*

M(2). ,,...Galvoju, kad rezultatas. Jeigu Sitaip geriau pasiekiamas
rezultatas, tai ir skatina...”

M(3). ,,...Galiu pasidziaugti, kad musy komandoje yra tokie altruistai,
gerieGiai. Zmonés vedini praktiskai idéjos. O kazkokio skatinimo mes
neturim, tai yra geranoriskas susitarimas, darbas dél to, kad Zmonés
jauciasi atsakingi uz ugdyma ir vaikus...*

M(4). ,,...Niekas neskatina...*

M(5). ,,... Bendras rezultatas. Vienas Zmogus niekada tiek nepadarys kiek
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gali komanda...*

Svietimo/ M(2). ,,...Kartais mes tos komandos nariai, nei vienas mes nesuprantam
mokymy arba nesusidaro tokia komanda, kur atsirasty tas zmogus, kuris i§vesty
poreikis kartais 1§ aklavietés ir pasakyty, kad tai Cia tas iSé¢jimas yra, tiks
pasitilytas sprendimas bus priimtinas ir geras. Kartais kai atsiduri
aklavietéje ir nei vienas neturi sprendimo, profesionalaus. <...> Sudétinga
atskirti kiek darbo grupé, ir kiek komanda...*

S(8). ...Apie komandinj darbg buvo organizuoti mokymai
bendruomenéms, kurios prasési. Tai yra pakankamai bendra tema ir tos
bendros temos, praktika rodo, yra jdomios visai bendruomenei ir
dazniausiai kai tikslinam poreikj mokyklos uzsisako savo bendruomenei.
<..> Tam, kad suvokti, kas tai yra komandinis darbas, tada susitarti
mokyklose kaip mes dirbam komandose, ko mes i§ to norime ir kokio
rezultato mums reikia, tada dirbti ir paanalizuoti kg mes i§ to turime,
skirti laiko refleksijai, tai to organizuotuose seminaruose nebuvo. Tai
vélgi, kad komandinis darbas gyventy reikia praeiti visus etapus, tai
susitarimo, susitarimo laikymosi, veiklos ir refleksija. Sitoje vietoje dar
yra ka veikti...*

S. Robbinso™® teigimu, ,,komandinis darbas — tai sugebéjimas dirbti kartu, siekti bendry tiksly ir
bendros vizijos, sutelkus komandos nariy Zinias, sugebéjimus bei patirtj, kuo efektyviau spresti problemas
bei priimti sprendimus®. Analizuojant eksperty pasisakymus (18 lentel¢) matyti, kad labiausiai
akcentuojami komandinio darbo kriterijai — bendry tiksly siekis ir bendros zinios. Visy komandiniam
darbui biidingy pozymiy nejvardijo nei vienas ekspertas. Dominuoja pasisakymai, kad komandinis darbas
tai racionallis sprendimo biidai, vieningas darbas, nuomoniy sutapimas, gebéjimas dirbti kartu bei jvairiy
sri¢iy specialisty Zvilgsnis i§ visy pusiy, i$ karto. Eksperty Zvilgsnis néra nutoles nuo realaus komandinio
darbo suvokimo, bet Sio veiksmingo veiklos biido sampratos gilinimui, tikslinga buty skirti didesnj
démesj. Svietimo ir mokslo ministerijos atstové suvokdama komandinio darbo svarba, teigia, kad tai yra
esminis pagalbos teikimo principas.

Praktikoje ekspertai jvardijo nemazai veikian¢iy komandy, tik vienos mokyklos atstové suabejojo
ar darbo grupei ne per ryskus apibiidinimas ,komanda“. Ekspertai mini, kad kaip komandos
progimnazijose veikia strateginio, ugdymo plano rengimo grupés, Svietimo pagalbos specialistai, vaiko
geroves komisija, metodiniai biireliai ir vadovai. Jsigilinus ;} komandinio darbo esme, kyla abejoniy, ar

mokykloje gali buti tiek veikian¢iy komandy, kai net néra vieningo supratimo apie komandinio darbo

136 Robbins S.P., supra note 90.
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esme. Sios mintys papildo Sh. Sharan, 1.G.Ch. Tan"®' pozicija, kad komandinis mokytojy darbas yra gana
retas reiskinys.

Pagirtina komandiné veikla miesto Pedagoginéje-psichologingje tarnyboje, kurios darbo praktika
atskleidzia visy komandinio darbo pozymiy iSpildyma. Pedagogy Svietimo centras jau yra organizaves
mokymus komandinio darbo tematika atskiroms mokykly bendruomenéms, taciau akivaizdu, kad norint
jsigilinti ir jsisavinti pagrindinius komandinio darbo aspektus, jzvelgti prakting nauda, butinas kitoks
mokymasis. Kuris turéty biti tikslingas, atskiroms mokykly komandoms ir svarbiausia motyvuotiems
zmonéms. Tokie mokymai galéty biti organizuojami patyriminio mokymo principu. Realig nauda
veiksmingesniam Svietimo pagalbos jgyvendinimui galéty duoti mokymai organizuoti konkrecios
mokyklos ar keliy mokykly vienu metu, vaiko gerovés komisijy nariams.

Subkategorija ,, Tarpinstitucinis bendradarbiavimas® atskleidé tarpinstitucinio bendradarbiavimo
spragas isSreikStas pasisakymas: ,,i§ principo bendradarbiaujame®, ,,pagalbg gauname jei kreipiamés®,
,kartais nesusikalbame®, bendradarbiaujame esant kritiniais atvejais®, ,,bendradarbiavimas néra
sistemingas ir nuoseklus®. Matyti, kad Sios labai svarbios Svietimo pagalbos organizavimo grandies
galimybés neiSnaudojamos. Pagirtinas veiksmingai vykstantis bendradarbiavimas su policijos atstovais,
Pedagogine-psichologine tarnyba, mokykly tarpusavyje. Labiausiai akcentuota bendradarbiavimo stoka
su Vaiko teisiy apsaugos skyriumi. Mokykly ekspertai tai apibrézia kaip skyriaus funkcijy neaiSkumu,
informacijos tritkumu, problemy nesprendimu tik reikalavimais, paprasSius pagalbos pateikiami jstatymai
ir pan. Sios situacijos gerinimui tikslinga bty organizuoti apskritojo stalo diskusija su mokykly vaiko
gerovés komisijos pirmininkais bei Vaiko teisiy apsaugos skyriaus specialistais.

Analizuojant dirbtinio bendradarbiavimo situacijg Panevézio miesto progimnazijose, pasitvirtino
Sh. Sharan, 1.G.Ch.Tan'®® mintis, kad mokyklose vyrauja ,,dirbtinis* kolegiskumas ir tai atsitinka todél,
kad mokyklos jgyvendina ne savo parengta, o centrinés valdzios institucijy primesta ugdymo turinj. Ir
paciose mokyklose, eksperty teigimu, norint iSvengti dirbtinio bendradarbiavimo, komandos turi biti
sudaromos vadovaujantis geranoriskumo principu. O §iuo metu realybé tokia, kad dazniausiai priverstinai
buriamos darbo grupés, kuriose netinkamai paskirstoma pareigomi ir vienas dirba, kitas ne.

Eksperty pasisakymai leidZia daryti prielaida, kad komandinis darbas progimnazijose galéty vykti
sklandziau, jei visi suprasty Sios veiklos prasme ir teikiamg naudg. Dziugu, kad mokyklose yra komandy,
kurias skatina pasiektas bendras rezultatas, o ne finansiné nauda.

19 lenteléje apzvelgiamas vienas i§ svarbesniy Svietimo pagalbos organizavimo aspekty, tai

Svietimo pagalbos stebésenos praktika.

157 Sharan Sh., Tan 1.G.Ch., supra note 97, p. 69.
158 Ihid.
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19 lentelé. Svietimo pagalbos stebésena

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

ISorinis ir
vidinis
kokybés

uztikrinimas

Grjztamasis
rySys

M(2). ,,...Yra tévy apklausa, daroma kasmet. Néra labai praktikuojama,
kad vaikai pasisakyty, kaip jiems tie metai pra¢jo. Ne i§ visy Simtu
procentu, bet i§ dalies tévy ir ne anketuojant, bet pokalbio metu gaunamas
griztamasis rySys. Profesinio orientavimo irgi jpareigotasis asmuo,
atsakingas uz tos grupés veikla, irgi ataskaitg teikia. O pagalba mokyklai
ir mokytojui matome per kvalifikacija ir ugdymo pasiekimus...*

M(2). ,,...Apklausas vykdome IQUES online platformoje. Bendraujant
daugiau, specialistai bendrauja, klasiy vadovai perduoda...”

M(3). ,,...Turime mokytojy apklausy, kaip jiems patiems sekasi, tévy
klausiame atlikdami jsivertinimg, teikiam Situos klausimus ka visa
mokyklos bendruomeng zino kaip mokykloje teikiama pagalba, kaip
jauciasi tie, kurie gauna tg pagalba. Ir pacius vaikus specialistai laikas
nuo laiko klausia. Turime susiplanave mety eigoje kokie tyrimai, kokios
apklausos bus padarytos...*

M(4). ,,...Tai rezultatas pasiektas, kokig problemg sprendém mes matom.
Tévai daugiau patenkinti pagalba, nei vaikai. Mes bendradarbiaujame,
pasikvieciame juos, kalbame...*

M(5). ,,...Yra nusimatyti stebésenos rodikliai, kurie jvertinami
organizuojant diskusijas su mokiniais, mokytojais. Vieng karta metuose
atliekama tévy ir mokiniy apklausa visais mokyklai svarbiais klausimais.
Grjztamasis rySys gaunamas ir kasdienés veiklos metu. Pavyzdziui
pamokos pabaigoje...*

I(si)vertinimo
procesai

M(1). ,,...Jsivertiname, bet ta jsivertinimo sistema néra nuosekli, metai i$
mety einanti, jinai yra tokia, neturi lyginamosios skalés, nu, kad
palyginam kokig pazanga padarém. Isivertinti, jsivertinam, bet nemokam
apdoroti duomeny. Mety veiklos plang raSant ;1 tuos duomenis yra
atsizvelgiama, bet, kad jie biity visi pilnai panaudoti tai taip néra.
Isivertinimas reikalingas, padeda tiek kiek mokame duomenis apdoroti ir
jais pasinaudoti...”

M(2). ,,...Jsivertinam praeity mety darbg posédyje. Kas pavyko, ka
tobulinti? Komisijos darbg planuojant. ISorinis vertinimas buvo. Tai kg
mes gavom, tai gabiy vaiky ugdymas buvo tobulintina sritis. Tai buvo ne
naujiena. Ta veikla kazkokia vyksta, bet, kad biity sistema, dar to
neturime. SuZinojame tai kg ir Zinojome...*

M(3). ,,...Tie duomenys yra naudingi kai planuojam bendrai pagalba, visa
ugdymo turinj ateinanc¢iy mokslo mety. Ir padare tokj jsivertinimg labai
rimtai diskutavome dél valandy paskirstymo jvairiy poreikiy mokiniy
tenkinimui dalykinéje sistemoje, kiek pradiniy klasiy vaikai gauna

74




pagalba, kam yra skirtos valandos. [sivertinimas atlickamas kasmet ir
reaguojame ka sako tévai...

M(4). ,,... Bendrai apzvelgiame visy mety veiklas. [sivertinimo metu
apzvelgiame ka nuveikéme, kiek buvo posédziy, protokolus apzvelgiame,
kokias problemas sprendéme. ISorés vertinimas buvo prie§ 2 metus.
Svietimo pagalbos pakankamai geri rezultatai buvo. Mes vistiek ta
dirbame, tas jvertinimas toks kaip dirbam. Tie vertinimai atima daug
laiko ir ne tiek daug duoda naudos...*

M(5). ,,...Birzelio ménesiais vienas Vaiko gerovés komisijos posédis
skiriamas jsivertinimui. Aptariama mety veikla, iSskiriamos stiprybés ir
tai, kg reikia tobulinti. Atsizvelgiant j tobulintinus dalykus kuriamas kity
mety planas. ISorés vertinimo ataskaita buvo analizuojama keliais
pjuviais ir keliose grupése. | stebésenos rodiklius jtraukiami iSorés
vertinimo metu iSskirti tobulintini aspektai, kuriems skiriamas didelis
démesys. Nejmanoma eiti toliau, kai neZinai ar tavo nueitas kelias buvo
teisingas ir aplamai, ar tuo keliu eini. Tai vienas svarbiausiy darbo
aspekty...

S(6). .,...Kontrolés nevykdome. Neprasome ir jsivertinimo duomeny, tai
ko gero bty labai prie ty tobulintiny dalyky, koordinuojant $itg sritj...*

S(7). .....Socialine pagalba, taip, vykdau. Tai dabar ir profesinj jau
vykdysiu, jau priskirta pagal pareigybe. Po vertinimy yra suraSomos
pazymos ir zilirima, paskui grjztamoji analiz¢ biina. Grjztamoji patikra, ar
pasitaise, ar nepasitaisé. [sivertinimo duomeny i§ mokykly neprasau,
nors dabar kaip pagalvoju gal ir reikéty...*

S(8). ....Analizuojami iSorés vertinimo rezultatai. Ir tokiu bidu
iSsiaiSkinamas mokyklos bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo
poreikis...

SM(11). ,,...Yra atlikti atskiry, kiek man yra zinoma, §vietimo pagalbos
sriciy uzsakomieji tyrimai. Taciau tokio visuminio tyrimo, kuris jvertinty
visg Svietimo pagalbos teikimo sistema, i$ ties nebuvo atlikta...

Situacijos
tobulinimo
rekomenda-

cijos

Svietimo/
mokymy
poreikis

M(1). ,,...Isivertinti, jsivertinam, bet nemokam apdoroti duomeny...

M(2). ,,...Aisku iSorés vertintojai ty recepty ir negaléjo duoti, bet.... Streso
1§ tiesy buvo labai daug, o tas rezultatas tai nezinau....

M(4). ,,...Kad kazkuo padéjo iSorinis vertinimas tai nepasakyciau...

S(8). ,,...Mokymy apie jsivertinima buvo. Ir dabar jy yra. Mokymus turéjo
prasancios mokyklos bei pirmg kartg besiatestuojantys vadovai. Ir iSorés
vertinimui buvo skirta laiko ir jsivertinimui. Bet tyrimai rodo, kad yra
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atotrukis tarp to kas vyksta mokymuose ir to, kas vyksta po mokymuy,
kaip pritaikoma darbe. Tai vélgi, kai kalbéjome apie problemas, tai viena
i§ problemy ir didelis i8Sukis atsakyti j klausima, kaip tai, kas
mokymuose buvo analizuojama, gyvena pamokose. Kaip tai keicia
mokiniy mokymosi rezultatus...*

Turinio analizé (19 lentel¢) atskleidzia, kad griztamasis rySys, organizuojant Svietimo pagalba, yra
daugiau pavirSutinis, formalus nei sudarantis salygas spresti kylan¢ias problemas bei priimti sprendimus.

19 pagirtina, kad progimnazijose yra

Biitent tokig grjztamojo rySio esme¢ jzvelgia D. Kaufmann
organizuojamos diskusijos, kalbamasi, tariamasi, po pamoky siekiama gauti grjztamaja informacija.
Taciau daugelis eksperty pasitenkina griztamuoju rySiu vieng karta metuose analizuodami apklausy
rezultatus, iSklausydami specialisty ataskaitas. Su griztamuoju rySiu tampriai susije ir refleksijy
organizavimo procesai, kuriy jvairove (ugdomasis konsultavimas, tyrin¢jimas, asmeninio tobul¢jimo
planavimas ir pan.) galéty padéti laiku surasti naujesniy ir geresniy darbo metody.

Eksperty pasisakymai leidzia daryti prielaida, kad teisés aktuose numatytam svarbiam Svietimo
pagalbos organizavimo aspektui — jsivertinimui — progimnazijose néra skiriamas didelis démesys. Tiek
jsivertinimo, tiek vertinimo procesy organizavimas tirtose mokyklose yra tobulintinas veiklos aspektas.
Galima buty i$skirti tik vieng progimnazija (interviu — M(5)) atskleidusig tiek vertinimo, tiek jsivertinimo
giluminj poziiir] bei Siy procesy svarbos suvokimg. Kity mokykly atstovy pasisakymuose matyti, kad
vyrauja nenuosekli jsivertinimo sistema arba jos 1§ vis néra, triikksta gebé&jimy apdoroti duomenis bei jais
pasinaudoti. Tokia situacija mokykloms patogi, nes Svietimo skyriaus specialistai, atsakingi uz atskiry
Svietimo pagalbos sri¢iy igyvendinimg ugdymo institucijose, vykdo tik epizoding kontrole, nesidomi
mokykly jsivertinimo rezultatais ir juolab, neskatina §iy procesy jgyvendinimo. Svietimo ir mokslo
ministerija visuminiy, kokybiniy tyrimy, kurie galéty jvertinti visg Svietimo pagalbos teikimo sistema,
taip pat neatlieka.

ISorinis vertinimas buvo atliktas trijose tirtose progimnazijose. Akivaizdu, kad mokykloms triiksta
gebeéjimy kaip reikia skaityti iSorinio vertinimo ataskaitas ir panaudoti ataskaitos rezultatus veiklos
tobulinimui. ISorés vertinimy metu atlickama iSsami Svietimo pagalbos organizavimo analizeé, todeél
tikslingai pasinaudojus ataskaitos rekomendacijomis, tai galéty biiti tarsi receptas veikly tobulinimui. O
realybé yra tokia, kad yra mokykly mananciy, kad tai yra laiko gaisimas.

Darytina iSvada, kad Pedagogy Svietimo centras turéty atsizvelgti j $ig Ziniy ir gebéjimy spragg ir
organizuoti praktinius mokymus, kurie padéty mokykly bendruomenéms jgyti kompetencijy gilesnei
vertinimo ir jsivertinimo procesy sampratai, prasmingam duomeny panaudojimui. Tikslingas Sioje srityje

biity gerosios patirties pasidalijimas.

9 cit, pgl: Sharan Sh., Tan 1.G.Ch., supra note 113.
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ISsiaiSkinus visus Svietimo pagalbos organizavimo niuansus, dométasi, kaip ekspertai jsivaizduoja

idealy Svietimo pagalbos organizavimo modelj (20 lentelé).

20 lentelé. 1dealus Svietimo pagalbos organizavimo modelis eksperty pozifiriu

Ekspertai

Patvirtinantys teiginiai

Mokykly atstovai

M(1). ,,...Galbut, galéty biiti finansinis paskatinimas, bet mokyklai
iSgyventi pinigy néra...*

M(2). ... Turéty buti glaudesnis bendradarbiavimas tarp iSorés ir
mokyklos. Galéty biiti daugiau paslaugy tévams...*

M(3). ,,...Galima pasvajoti, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams biity jdomesnés ir prieinamesnés literatiiros ar
kazkokiy tai kompiuteriniy priemoniy dar daugiau. Mokytojams taip pat
sunku pritaikyti mokomaja medziaga. Viskas dar ateityje, bet tai jau
buty galvojimas apie tai, kad visgi tokiy vaiky yra nemazai ir
mokytojams reikia labai daug dirbti norint pasiruosti tokiam mokymui,
tai sistemy tokiy galéty atsirasti ir daugiau. Ir literatiiriniy, raSytiniy
Saltiniy kaZzkokiy daugiau ir elektroniniy...*

M(5). ,,...Mokykloje dirba pilna specialisty komanda. Mazos klasés.
Klasése, kuriose yra specialiyjy poreikiy mokiniy, dirba po 2
mokytojus. Mokykla yra apriipinta naujausiomis priemonémis,
kompiuterinémis programomis, kiekvienas vaikas turi planSetinj
kompiuter;...*

Svietimo skyriaus atstovai

S(6). ,...Idealiu atveju turéty bati maZos klasés. Tose klasése, kuriose
integruotai ugdomi mokiniai su elgesio problemomis, dideliais
ugdymosi poreikiais, blity ne po vieng mokytoja pade¢j€ja. Idealiu atveju
specialiyjy pedagogy taip pat reikéty daugiau. Tai palengvinty ir
mokytojy darba ir gabiyjy mokiniy darbg klaséje. Mokytojams biity
paprasciau skirstyti démes;...*

S(7). .....A$ mokykloje tai maty¢iau 2 socialinius pedagogus. Vienas
dirbantis daugiau su vaikais, kitas dirbantis daugiau su dokumentais. O
1§ profesinio orientavimo tai matyCiau irgi, kad dirbty atskiras
specialistas...

Pedogonis-psichologinés
tarnybos, Pedagogy Svietimo
centro atstovai

S(9). .,...Labiau norétysi, kad psichologas nesivelty vien j socialiniy
problemy sprendimg. Nes kiek Zinau tai socialiniai pedagogai tikrai
vargsta su didZigja dalim maitinimo, namy salygy Zidiréjimo, bet tos
grupinés konsultacijos, kurias tiek socialinis pedagogas galéty vesti,
laisvesném rankom nuo ty visy darby, tiek psichologai tuos dalykus
galéty daryti. Laisvesniy ranky jiems reikia tiesioginiam savo darbui,
konsultacijoms...*
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Svietimo ir mokslo SM(11). ,,...Pirmiausia tai turéty biiti mokytojas, kuris geba pastebéti
ministerijos atstovas vaiko stiprigsias puses ir jy pagrindu pabandyti kurti kartu su vaiku,
kurti tokj ugdymo turinj, kuris padéty vaikui net nejauciant padeéti
jveikti tuos sunkumus, kuriuos taip pat pastebéjo mokytojas...

Analizuojant mokykly atstovy pasisakymus (20 lentel¢) galima matyti idealios Svietimo pagalbos
organizavimo progimnazijose vaizdg ir tikétis, kad ateityje kiekviena mokykla galés taip organizuoti
pagalba. Mokytojai uz Svietimo pagalbos organizavimag turéty biiti finansiSkai skatinami, kiekvienoje
mokykloje turéty dirbti pilna Svietimo pagalbos specialisty komanda, o klasése, kuriose ugdomi
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, dirbty 2 mokytojai, kurie turéty pakankamai patrauklios
metodinés literatiiros vaikams bei tinkamy gebéjimy bei galimybiy ugdymo turinio pritaikymui. Biity
daugiau bendradarbiaujama su iSorés organizacijomis ir tévams teikiama daugiau paslaugy. PanaSiai
idealy Svietimo pagalbos jgyvendinimo modelj jzvelgia ir Svietimo skyriaus atstovai, o Pedagoginés-
psichologinés tarnybos direktoré mano, kad labai svarbu, jog Svietimo pagalbos specialistai dirbty tik
jiems priklausantj darba. Svietimo ir mokslo ministerijos atstové konstruodama idealy $vietimo pagalbos
teikimo modeli jZvelgia daugiau asmeninés mokytojo atsakomybés darbui su konkreciu vaiku,
neapsiribojant vien tik ugdymo turiniu.

21 lenteléje ekspertai iSsako palinkéjimus mokyklai dél veiksmingesnio Svietimo pagalbos

igyvendinimo.
21 lentelé. Palinkéjimai mokyklai veiksmingesniam $vietimo pagalbos igyvendinimui
Ekspertai Patvirtinantys teiginiai
Mokykly atstovai M(1). ,,...I8eiti i$ stagnacijos...

M(2). .,,...Linkiu, kad mokykla iSlikty tokia i kurig noréty eiti vaikai,
tévai noréty vesti savo vaikus ir tiems vaikams mokykloje mokykloje
bty gera...*

M(3). ,,...Mokyklai a$ linkiu biti, tobuléti, tobuléti tikrai yra kur, ieSkoti

Vv —

Mokytojams svarbiausia iSlikti energingiem ir siekti savo aukStesniy
tiksly...

M(4). ,,...Kad grei¢iau bty skiriami pinigai mokyklos remontui, kad
nebebiity Salta. Kad biity saglygos tinkamos darbui...*

M(5). .,,...Rasti laiko ir noro dirbti komandoje dé¢l vaiky gerovés. Taip
pat linkiu, kad ty problemy, kurias reikéty spresti biity kuo maziau...*
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Svietimo skyriaus atstovai S(6). ,,...A% norééiau palinkéti mokykloms ne tik svajoti biiti geromis
mokyklomis, bet tikrai ateityje, netolimoje ateityje, kad kiekviena
mokykla, kurioje mokosi jvairiy gabumy ir poreikiy vaikai, biity gera
mokykla. Geroje mokykloje pirmiausia turi biti akcentuojama vaiko
socializacija, saugumas, tiek, kiek mokytojai ir visi ugdantys jdeda j ji
indélj, tiek jis tampa doru pilieciu. Gerai mokyklai noriu palinkéti
uzauginti dorg piliet]...*

S(7). ,...Mokykloms linkiu myléti vaikus, myléti save ir bati visada,
ypac socialiniams pedagogams, visada nuosirdiems...*

S(10). ,,..Mokykloms daugiau judéti, maZziau sirgti, o kai nesirgsi ir
daugiau judési, viskas kitas bus gerai.

Pedagonés-psichologinés S(8). ,....Nuoseklaus, gilaus, geranoriiko bendradarbiavimo...”
tarnybos, Pedagogy $vietimo

centro atstovai S9). ,..Manau, kad tarnyba yra dé¢l mokyklos. Tai ¢&ia

vienareikSmiskai. Tai mes dél saves, mes niekas esam be mokyklos. Ir
kuo misy rySys stipresnis su mokykla, ir kuo mes reikalingesni
mokyklai, tada miisy prasmé didesné. DidZiausia prasmé yra miisy
realizacija jstaigose. Ir a$ linkiu, kad ji buty kuo maksimalesne...*

Tévy atstovai D(12). ,,...Mokykla ir tévai sugebéty mokytis vieni i$ kity; didesnio
bendravimo; bendradarbiavimo, tolerancijos ir eiti tikslo link;
mokytojai+tévai+vaikai=Siuolaikiné, Siandienin¢ mokykla...

Svietimo ir mokslo SM(11). ,,...Pirmiausia palinké¢iau mokykly administracijai atsisésti
ministerijos atstovas nuosirdziai pasikalbéti apie tai kg jie daro ir ar tai, kg jie daro, yra pats
geriausias biidas padéti vaikui. Perdélioti funkcijas, nebijoti labai drasiai
ta padaryti. Tada i$ ties su turimais iStekliais buty galima teikti daugiau
pagalbos...*

21 lentelés analizé leidzia pazvelgti, kaip esamg situacijg buty galima koreguoti pasinaudojant
turimais istekliais, dazniausiai zmogiSkaisiais. Mokykla galéty siekti naujoviy, tobuléti, nebijoti i88tkiy,
rasti laiko darbui komandose dé¢l vaiko gerovés, tik tokiu atveju mokykla gebés iSlikti tokia, j kurig vaikai
norés eiti, o tévai norés vesti savo vaikus. Svietimo skyriaus atstovai linki mokykloms biti geromis,
myléti vaikus ir uzauginti juos dorais pilieciais. Pedagonés-psichologinés tarnybos, Pedagogy Svietimo
centro atstovai skatina visus bendradarbiauti dél bendro tikslo, o Svietimo ir mokslo ministerijos atstove
mano, kad pati kelio pradZia yra nuoSirdus pokalbis ir galvojimas, kg ir kaip mes galime nuveikti, kokius
kiirybiskus biidus panaudoti, kad padéti vaikui su tokiais materialiniais ir Zmogiskaisiais iStekliais kuriuos
turime Cia ir dabar. Jei mokykly bendruomenés Zengty Zingsnius, Siy, savo iSsakyty palinkéjimy keliu,
tikétina, kad Svietimo pagalbos organizavimo zemélapis tapty aiSkesnis ir suprantamesnis kiekvienam

mokyklos bendruomenés nariui.
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Apibendrinant skyriy, galima iSskirti stipriuosius ir tobulintinus Svietimo pagalbos organizavimo
aspektus Panevézio miesto progimnazijose:

Stiprieji veiklos aspektai:

e Svietimo pagalbos sistema yra pakankamai apgalvota ir apimanti daug veiklos sri¢iy.

e | profesinj veiklinimg jtraukiami tévai.

e Mokyklos, turin¢ios psichologus, dziaugiasi grupinémis konsultacijomis, bendravimu su tévais
ir bendradarbiavimu su klasiy auklétojais.

e Socialiniai pedagogai mokykloje ripinasi visais reikalais, kuria jvairias tvarkas ir jas
igyvendina, raso projektus.

e Specialiosios pedagogikos ir specialiosios pagalbos organizavimo sritis yra viena i$ geriausiai
funkcionuojanciy ir atliepian¢iy mokiniy, tévy ir mokytojy poreikius.

e Stiprus progimnazijy bendradarbiavimas su miesto Pedagogine-psichologine tarnyba, Pedagogy
Svietimo centru.

e Vaiko gerovés komisijos mokyklose dirba kaip komandos, turi konkrety veiklos plana, susikiirg
darbo sistemas ir vis ieSko naujy darbo formy.

Tobulintini veiklos aspektai:

e Svietimo pagalbg reglamentuojantys teisés aktai yra aptakiis, nekonkretiis, neisbaigti, seni,
nurodytos funkcijos per placios ir nesudaro galimybés gauti pagalbos, neskiriama démesio gabiy mokiniy
ugdymui.

e Tévy jtraukimas j problemy sprendima.

e  Svietimo pagalbos organizavimas tévams.

e Specialistai, atsakingi uz profesinj orientavimg, dirba mazu darbo kriiviu, $iai veiklai jiems
néra skiriamas konkretus laikas mokiniy tvarkaraStyje.

e Psichology bendradarbiabimas su tévais.

e Socialiniy pedagogy darbo kriivis ir mokyklos administracijos poziris.

e Visuomenés sveikatos prieziliros specialisty darbo laikas ir grafikas.

e Vaiko gerovés komisijos susitikimy laikas.

o Komandinio darbo samprata.

e Progimnazijose vyraujantis dirbtinis bendradarbiavimas.

e Tarpinstitucinis bendradarbiavimas, ypa¢ su Vaiko teisiy apsaugos skyriumi.

e Formalus grjztamasis rysys.

e ](si)vertinimui — progimnazijose néra skiriamas didelis démesys.
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ISVADOS

Remiantis darbe iSsikeltais uzdaviniais, atlikta moksliniy Saltiniy, norminiy teisés akty ir tyrimo
duomeny analize, galima formuluoti tokias iSvadas:

1. Sékmingam Svietimo pagalbos organizavimui daro jtakg veiksmingas mokyklos valdymas ir
geros mokyklos samprata. Mokykly vadovai, suprantantys, kad gera mokykla — tai ta mokykla, kuri geba
konstruktyviai veikti sudétingoje ir nuolat kintancioje socialinéje aplinkoje, geba iSsikelti tikslingus
uzdavinius ir juos jgyvendinti, teikti veiksmingg ir apgalvotg Svietimo pagalbg, diegti inkliuzinio ugdymo
idéjas.

2. Veiksmingam Svietimo pagalbos jgyvendinimui jtakos turi tikslingas komandy sudarymas
organizacijos viduje, bendradarbiavimas ir pacioje organizacijoje, ir su kitomis organizacijomis, siekiant
pagrindinio tikslo — vaiko gerovés. Mokykla, kaip organizacija, nuolat turi stebéti, reflektuoti, siekti
griztamojo rysio, i(si)vertinti visus vykstancius Svietimo pagalbos procesus, kad ugdymo
prieinamumumas netapty tik formaliu reiskiniu.

3. Siekiant, kad Svietimo pagalba jvairiais aspektais pasiekty kiekvieng mokinj, taikytinos jvairios
jos formos: profesinis orientavimas ir Svietimo informaciné pagalba, psichologiné pagalba, socialiné-
pedagoginé pagalba, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba, sveikatos priezitira mokykloje, pagalba
mokyklai ir mokytojui. ISanalizavus norminius teisés aktus matyti, kad jais sickiama uZtikrinti pacias
Jvairiausias sritis, susijusias su vaiko gerove. Taciau teisés akty apimtis ir kiekis yra didelis, dalis jy
paseng, o efektyvumo stebésenos sistema néra sukurta ir nukreipta ] Svietimo pagalbos sistemos
tobulinimg. Efektyvumo stebésena yra silpnoji Svietimo pagalba reglamentuojanciy teisés akty sritis, nors
pati Svietimo pagalbos sistema apgalvota ir apimanti jvairias sritis.

4. Analizuojant Panevézio miesto progimnazijy, kiekvienos Svietimo pagalbos formos
organizavimo praktika, iSrySkéjo specialisty trikumo problema ir nuolat didéjanti jy darbo apimtis. Tai
turi tiesioginés jtakos Svietimo pagalbos organizavimo kokybés rodikliams, nes Svietimo pagalbos
specialistai nesuspéja teikti tiek paslaugy, koks yra Svietimo pagalbos gavéjy ir visos mokyklos
bendruomenés poreikis. Svietimo pagalbos jgyvendinimas apima daug skirtingy veiklos sridiy, ta¢iau
nevisiskai iSnaudojamos komandinio darbo galimybés, o tai yra vienas esminiy Svietimo pagalbos teikimo
principy. Kaip Svietimo pagalbos jgyvendinimo trikuma galima apibrézti ir efektyvumo stebésena.
Grjztamasis rySys, i(si)vertinimo prosesai, organizuojant Svietimo pagalba, yra daugiau pavirSutiniai,
formaliis nei sudarantys salygas spresti kylancias problemas bei priimti sprendimus. Tai rodo, kad iSkeltos
tyrimo hipotezés pasitvirtino.

5. Svietimo pagalbos organizavime Panevézio miesto progimnazijose galime jzvelgti ir stipriyjy
veiklos aspekty. Visose progimnazijose dirba kvalifikuoti Svietimo pagalbos specialistai, ieSkantys

galimybiy, kaip su maZiausiomis sgnaudomis pasiekti geriausig rezultatg ir tai palankiai jvertina mokiniy
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tévai. Specialisty profesiné kompetencija atsiskleidzia ir bendradarbiaujant su vaiko gerovés komisijomis,

taip pasiekiama aukstesné Svietimo pagalbos kokybé bei geriau iSnaudojami zmogiskieji iStekliai.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus Svietimo pagalbos organizavimo Panevézio miesto progimnazijose tyrimo analizg
pateikiamos Sios Svietimo pagalbos organizavimo tobulinimo rekomendacijos:

1. Svietimo ir mokslo ministerijai:

1.1. Skatinti mokyklas pereiti nuo biurokratinio valdymo prie naujy administraciniy modeliy, kali
tikslingai pasiskirstoma atsakomybémis ir daugiau bendruomenés nariy jtraukiama j sprendimy priémima.
1.2. Atnaujinti ir susisteminti Svietimo pagalbg reglamentuojanc¢ius norminius teisés aktus.

1.3. Kuriant naujg mokykly Svietimo pagalbos organizavimo modelj, atkreipti démesj | tai, kad
Svietimo pagalbos specialisty mokyklose nepakanka.

2. PanevéZio miesto administracijos Svietimo skyriui:

2.1. Organizuojant susitikimus su mokykly direktoriais, akcentuoti pagrindines $vietimo pagalbos
specialisty funkcijas, siekiant uztikrinti kokybiska minéty specialisty tiesiogine veikla.

2.2. Skatinti mokyklas atlikti Svietimo pagalbos kokybés veiklos jsivertinimag.

3. Panevézio Pedagogu Svietimo centrui:

3.1. Bedradarbiaujant su mokykly vaiko gerovés komisijomis organizuoti tikslinius mokymus
komandinio darbo tematika, siekiant labiau jsigilinti ir jsisavinti pagrindinius komandinio darbo aspektus,
izvelgti praktine nauda.

3.2. Organizuoti praktinius mokymus, kurie padéty mokykly bendruomenéms jgyti kompetencijy
gilesnei vertinimo ir jsivertinimo procesy sampratai, prasmingam duomeny panaudojimui. Sioje srityje
buty tikslingas gerosios patirties pasidalijimas.

4. PanevéZio miesto progimnazijy vaiko gerovés komisijos pirmininkams:

4.1. Siekti uztikrinti komandinio darbo efektyvuma bendradarbiaujant su Pedagogy Svietimo
centro bei Pedagoginés-psichologinés tarnybos specialistais, tai padéty mokykloms jgyti ir besimokancios
organizacijos pozymiy.

4.2. Kuo daugiau jtraukti tévus ] progimnazijoje kylan¢iy problemy sprendimus. Teikiant
Svietimo pagalbg mokiniams, nuolat palaikyti bendradarbiaujancius santykius su mokiniy tévais.

4.3. Jsivertinant vaiko gerovés komisijos veiklg, apsvarstyti, ar komisijg sudaranciy $vietimo
pagalbos specialisty komplektacija yra pakankama, pavyzdziui, pagalvoti ar nevertéty j komisijos veikla
jtraukti specialisto, atsakingo uZ profesinj Svietima.

4.4. Susitarti, kaip kurybiSkai uzpildyti neiSnaudotas galimybes mokiniy sveikatinimo srityje.
Svarbu nepalikti Sios veiklos savieigai, o ieSkoti biidy ir formy, kaip priimtiniau, bendradarbiaujant su

tévais, ugdyti sveika pilietj.

83



LITERATURA

Moksliniai Saltiniai

1. Alisauskas R., Dukynait¢ R., Svietimo vertinimo raida Lietuvoje, Mokslo darbai:
Pedagogika, Nr. 79, 2005, p. 28-31.

2. AliSauskas R., Mokykly audito kontekstas, kn. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodika. | d., Vilnius: Svietimo apriipinimo centras, 2002, p.4-7.

3. Bendoriené A, et. al., Tarptautiniy zZodziy Zodynas, Vilnius: Alma littera, 2005, p. 382.

4. Bitinas B., et.al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-spaustuve,
2008, 303 p.

5. Bitinas B., Ugdymo filosofija: vadovélis aukstyjy mokykly studentams, Vilnius:
Enciklopedija, 2000, 247 p.

6. Bruzgeleviciené R., Lietuvos Svietimo kirrimas 1988-1997: monografija, Vilnius: Sapny sala,
2008, 348 p.

7. Conger J. A., Charismatic and Transformational leadership in organizations: an insiders’s
perspective on these developing stresams of research, The Leadership Quarterly, Nr. 10 (2), 1999, p.145-
169.

8. Ciuladien¢ G., Pauriené L., I§stkiai mokyklai: inkliuzijos link, Svietimo problemos analizé,
Nr. 6 (70), 2012, p.1-8.

9. Daciulyté R., et. al., Kursiniy, bakalauriniy ir magistriniy darby rengimo metodiniai
nurodymai, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2013, 96 p.

10. Dewey J., Demokratija ir ugdymas, Klaipéda: Baltic printing House, 2013, 255 p.

11. Dudaité J. OECD PISA rezultatai, Vilnius: Nacionalinis egzaminy centras, 2010, 80 p.

12. Fidler B., Strateginis mokyklos plétros valdymas. Vadovavimas mokyklos tobulinimo
strategijai, Vilnius: Zara, 2006, 183 p.

13. Fullan M., Change forces: Probing the depths of educational reform, London: Falmer Press,
1993, 167 p.

14. Grazulis V., et. al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: Zzmogiskojo potencialo
vystymo perspektyvos: mokslo studija, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 406 p.

15. Grazulis V., Komandinis darbas organizacijose: mokslo studija, Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, 84 p.

16. Hargreaves A., Fink D., Tvarioji lyderysté, Versa: The Book, 2008, 270 p.

17. Hargreaves A., Fullan M., What's worth fighting for in Education, Toronto, Ontario: Open
University Press, 1998, p.26.

84



18. Hargreaves A., Mokymas Ziniy visuomenéje. Svietimas nesaugumo amziuje, Vilnius: Homo
liber, 2008, 215 p.

19. Hopkins D., et. al., Kaita ir mokyklos tobulinimas, Vilnius: Tyto Alba, 1998, 317 p.

20. House R.J., A 1976 Theory of Charismatic Leadership, Carbondale: Southern Illinois
University Press, 1997, p. 189-207.

21. Johnson L.C., Socialinio darbo praktika. Bendrasis poziaris, Vilnius: VU Specialiosios
pedagogikos laboratorija, 2001, 372 p.

22. Jovaisa L. Edukologijos pradmenys, Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2001, 276 p.

23. Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Kaunas: Judex, 2002, 398 p.

24. Lambert L., Lyderystés gebéjimai ir tvari mokykly pazanga, Kaunas: Vitae Litera, 2011, 176

25. Laurindiukiené L., Siurkien¢ V., Kiek lyderystés surasta Lietuvos mokyklose? Svietimo
problemos analizé, Nr. 12 (76), 2012, p.1-8.

26. Luksiené M., Jungtys, Vilnius: Alma Littera, 2000, 512 p.

27. Marzano R. J., etal., Veiksminga mokykly lyderystée. Nuo moksliniy tyrimy iki rezultaty,
Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla, 2011, 272 p.

28. Prakapas R., Targamadzé V., Auditas mokykloje: tarp proceso ir strategijos. Acta Pedagogica
Vilnensia, Nr. 21, 2008, p. 89 — 100.
metodiné priemoné, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, 216 p.

30. Robbins S. P., Kaip vadovauti zmonéms, Vilnius: Tyto alba, 2007, p. 104.

31. Rusteika M., Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, veiksmingas mokymasis:
teoriniai modeliai. Jaunyjy mokslininky darbai, Nr. 4 (29), 2010, p.61-66.

32. Sharan Sh., Tan I. G. Ch., Mokykly darbo organizavimas, siekiant uztikrinti veiksmingg
mokymagsi, Vilnius: UAB ,,Magistrai®, 2013, 128 p.

33. Shea G., Guzzo R., Group effectiveness: what really matters? Sloan Management Review,
Nr.28/3, 1987, p. 9-11.

34. Sosik J. J., Dionne S. D., Leadership styles and Deming‘s behavior factors, Journal of
Business and Psychology, Nr. 11, 1997, p. 447-462.

35. Stevens R., et. al., Comparative understanding of school of school subjects: Past, present and
future. Review of Educational Research, Nr. 75, 2005, p. 125-157.

36. Stoll L., Fink D., Keiciame mokyklg, Vilnius: Margi rastai, 1998, 245 p.

37. Stoner J. A .F., et. al., Vadyba, Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2006, 662 p.

38. Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universiteto

Leidybos centras, 2003, 626 p.

85



39. Unsworth K.L., West M.A., Komandos: kolektyvinio darbo i$§tukiai, Darbo ir organizaciné
psichologija, Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2005, p. 314-333.

40. Watkins A. (red.), Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui. Inkliuzinio $vietimo mokytojo
profilis, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agenttra, 2012, 50 p.

41. Zelvys R., Svietimo organizacijy vadyba, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2003, 151 p.

42. Zelvys R., Svietimo vadyba ir kaita: monografija, Vilnius: Garnelis, 1999, 290 p.

Teisés ir kiti normatyviniai aktai

43. Lietuvos Respublikos 1995 m. liepos 3 d. jstatymas Nr. [-983 , D¢l Jungtiniy Tauty vaiko
teisiy konvencijos®, Valstybés zinios, 1995-07-21, Nr. 60-1501.

44. Lietuvos Respublikos Konstitucija, Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014.

45. Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimas Nr. XI-2015 ,,Dél valstybés
pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030 patvirtinimo”, Valstybés
zinios, 2012, Nr. 61-3050.

46. Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XII-745 , D¢l valstybes
Svietimo 2013-2022 mety strategijos‘ patvirtinimo”, Valstybés zinios, 2012, Nr. 140-7095.

47. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. gruodzio 3 d. jsakymas
Nr. Al1-547 ,,Dél vaiko gerovés 2013-2018 m. programos patvirtinimo*, Valstybés zinios, 2012, Nr. 140-
7208.

48. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. ISAK-2680 ,,D¢l sveikatos priezitiros mokykloje tvarkos
apraSo patvirtinimo®, Valstybés Zinios, 2005, Nr. 153-5657.

49. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. gruodZio 5 d. jsakymas Nr. ISAK-
2301 ,,Dél mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programos patvirtinimo*, Valstybés Zinios,
2006, Nr. 135-5109.

50. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 10 d. jsakymas Nr. V-
1040 ,,Dél mokykly vidaus struktiros ir valdymo modeliy projekty™, prieiga per interneta
<http://www.smm.It/uploads/documents/MSTP/Dokumentai/mstp_080415.pdf>, (zitréta 2014 12 01).

51. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymas Nr. ISAK-
607 ,,Dé¢l pritarimo bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijoms®,
Informaciniai pranesimai, 2009-04-08, Nr. 27-367.

52. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymas Nr. ISAK-
608 ,,.Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Bendrojo

86


http://www.smm.lt/uploads/documents/MSTP/Dokumentai/mstp_080415.pdf

lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*, Valstybés
Zinios, 2009-04-08, Nr. 40-1517.

53. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V-
2462 ,,.Dél mokyklos struktiros tobulinimo 2011-2013 mety programos patvirtinimo®, Valstybés Zinios,
2011, Nr. 7-267.

54. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. balandzio 11 d. jsakymas Nr. V-
579 ,,Dél mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, Valstybés Zinios, 2011, Nr. 45-2121.

55. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. V- 1393
,,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 15 d. jsakymo Nr. ISAK-941 ,,Dél bendryjy socialinés
pedagoginés pagalbos teikimo nuostaty patvirtinimo* pakeitimo”, Valstybés zinios, 2011, Nr. 99-4675.

56. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 5 d. jsakymas Nr. V- 1215
,,Del psichologinés pagalbos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo®, Valstybés zinios, 2011, Nr. 88-4220.

57. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 8 d. jsakymas Nr. V- 1228
,,Dél specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo®, Valstybés zinios, 2011,
Nr. 92-4395.

58. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. V-
1795 ,,.Dél mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo”, Valstybés zinios, 2011, Nr. 122-5771.

59. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjtcio 29 d. jsakymas Nr. V-
1268 ,,Dél pritarimo rekomendacijoms dél poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems
mokiniams®, Informaciniai pranesimai, 2012-09-05, Nr. 71-632.

60. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. geguzés 27 d. jsakymas Nr. V-
459 ,,2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo
planai“, Valstybés zZinios, 2013-06-04, Nr. 58-2934.

61. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 5 d. jsakymas Nr. V- 808
,»Dél bendrojo ugdymo mokykly, vykdanciy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, stiprinimo ir
inkliuzinio ugdymo plétros 2014-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo®, prieiga per interneta
<https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/412ebe50371911e48fcad59d61177654>, (zitréta 2014 10 16).

62. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-1090/A1-314 ,,Dél profesinio orientavimo
vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo”, Valstybés zinios, 2012, Nr. 82-4284.

63. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés Zinios, 2011, Nr. 38-
104.

87



64. Lietuvos Respublikos Vaiko minimalios priezitros jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés
zinios, 2010, Nr. 157-79609.

65. Lietuvos Respublikos vyriausybés 2011 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 883 ,,Dél Svietimo
pagalbos jstaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijy saraso patvirtinimo®,
Valstybés zinios, 2011, Nr. 92-4384.

66. Panevézio ,,Rozyno“ progimnazijos direktoriaus 2014-09-01 jsakymas Nr. VI]-132
,Panevézio ,,Rozyno* progimnazijos vaiko gerovés komisijos veiklos planas 2014-2015 m. m.*.

67. Panevézio ,,Saulétekio progimnazijos direktoriaus 2013-12-20 jsakymas Nr. V]-133
,Panevézio ,,Saulétekio® progimnazijos vaiko geroves komisijos veiklos planas 2014 m.*.

68. Panevézio ,,Vyturio* progimnazijos direktoriaus 2014-09-01 jsakymas Nr. V-90 ,,Panevézio
,, Vyturio® progimnazijos vaiko gerovés komisijos veiklos planas 2014/2015 m.m.*.

69. Panevézio Alfonso Lipnitino progimnazijos direktoriaus 2014-09-01 jsakymas Nr. V]-152

,Panevezio Alfonso Lipniilino progimnazijos vaiko gerovés komisijos veiklos planas 2014-2015 m. m.*.

Elektroniniai Saltiniai

70. Aidukiené¢ T. Kaip uztikrinsime inkliuzinio ugdymo kokybe?, Kaip uztikrinsime kokybe?:
Vilnius, 2014-09-29, prieiga per internetg
<http://www.lietuviunamai.vilnius.Im.lt/index_files/konferencija_pranesimas_aidukiene.pdf>.

71. Blinstrubas A., et. al., Mokykly vadovy ir mokytojy nuomoné bei nuostatos apie vidaus audito
paskirt] ir organizavima: Tyrimo ataskaita: Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros uzsakymu tyréjy
grupé, veikianti Jungtinés veiklos sutarties Nr.2-20080619 pagrindu, 2008, priciga per internetg
<http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/Tyrimo%20ataskaita%20VA_a.pdf>, (zitréta 2014 07 05).

72. Cibulskas G., et. al., Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas: ekonominiy, vadybiniy
mokykly valdymo aspekty analizé: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centro ir VS| ,,Mokykly tobulinimo centro® uZsakymu, 2012, prieiga per internetg
<http://www.lyderiulaikas.smm.It/Atsisi%C5%B3sti%20failus:/article/750/312_2%201%207_veikla%20
11_15.pdf>, (zitréta 2014 07 02).

73. Keinys St., et. al., Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2011, prieiga per internetg
<http://dz.Iki.It>, (ziGréta 2014 07 04).

74. Krasauskiené R. Gerosios patirties sklaida tobulinant mokyklos valdymo struktiirg. Naujos
mokyklos organizacinés struktiros ir IKT diegimo mokyklos valdyme patirties sklaidos seminaro
medziaga: 2013-11-18, prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/renginiai/medziaga/mstp/Gerosios_patirties_sklaida_tobulinant_mo
kyklos_valdymo_struktura.pdf>, (zitaréta 2014 07 02).

88


http://www.lietuviunamai.vilnius.lm.lt/index_files/konferencija_pranesimas_aidukiene.pdf
http://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/Tyrimo%20ataskaita%20VA_a.pdf
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/Atsisi%C5%B3sti%20failus:/article/750/312_2%201%207_veikla%2011_15.pdf
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/Atsisi%C5%B3sti%20failus:/article/750/312_2%201%207_veikla%2011_15.pdf
http://dz.lki.lt/
http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/renginiai/medziaga/mstp/Gerosios_patirties_sklaida_tobulinant_mokyklos_valdymo_struktura.pdf
http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/renginiai/medziaga/mstp/Gerosios_patirties_sklaida_tobulinant_mokyklos_valdymo_struktura.pdf

75. Merkys G., et. al., Mokykly vidaus struktiiros ir valdymo modeliy projekty jgyvendinimo
sekmés vertinimas: Tyrimo ataskaita: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu
nepriklausoma tyréjy grupe, 2009, prieiga per interneta
<http://www.smm.It/uploads/documents/MSTP/mokyklos-strukturos-
tobulinimas/MSTP%20tyrimo%20ataskaita.pdf>, ziaréta (2014 10 08).

76. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros 2013 m. mokykly pazangos ataskaitos. ITC
informaciné valdymo sistema, 2013, prieiga per interneta <http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-
bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder[%40name
%3d%27Bendroji%20informacija%27]%2ffolder[%40name%3d%27 Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27]%2
freport[%40name%3d%27Pazanga%?27]&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.t
oolbar=false&cv.header=false>, (zitréta 2014 07 05).

77. Panevézio ,,Vyturio® progimnazijos organizacin¢ struktiira, prieiga per internetg
<http://www.vyturio.panevezys.Im.lt/archive/images/stories/progimnazijos_struktura_2014.pdf>, (zitréta
2015 01 05).

78. Panevézio ,,Zemynos® progimnazijos valdymo struktira, priciga per interneta
< http://www.zemynos.panevezys.Im.It/e107_files/cache/downloads/mokyklos_dokumentai/pavaldumo_s
chema2014-2015.pdf> (ziaréta 2015-01-05).

79. Rekomendacijos  dél  inkliuzinio  Svietimo  plétros, prieiga  per  internetg
<http://www.unesco.org/en/inclusive-education/guidelines>, (zitiréta 2014 12 16).

80. Ruskus J., et. al., Geros mokyklos koncepcija, Vilnius, 2013, prieiga per interneta
<www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/.../.GM_koncepcija_11-121.docx>, (zitréta 2014 07 10).

81. Tamosiunaité E., Vaiko gerové-efektyvi Svietimo pagalba ir neformalus ugdymas, Valstybiné
Svietimo strategija 2013-2022 metams. Nuo ko pradésime?: Vilnius, 2013-08-27, prieiga per interneta
<http://www.smm.It/uploads/documents/naujienos/kalbos_pranesimai/20130827/viceministre%20Edita%
20Tamosiunaite%202013-08-27.pdf>, (zitréta 2014 06 26).

82. The human development index (HDI), Human Development Report 2007/2008, NY: UNDP,
2007, p. 356. Prieiga per interneta
<http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/268/hdr_20072008_en_complete.pdf>, (zitréta 2014 11
16).

83. Vaicekauskiené S., et. al., Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybé. Nacionalinés mokykly
vertinimo agentiros metinis praneSimas (2013), Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2013,
priciga  per interneta  <http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-
mokykl%C5%B3-veiklos-kokybh%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-
agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%Alimas-2013-4.pdf>, (zitréta 2014 07 05).

89


http://www.smm.lt/uploads/documents/MSTP/mokyklos-strukturos-tobulinimas/MSTP%20tyrimo%20ataskaita.pdf
http://www.smm.lt/uploads/documents/MSTP/mokyklos-strukturos-tobulinimas/MSTP%20tyrimo%20ataskaita.pdf
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://rsvis.emokykla.lt/cognos8/cgi-bin/cognosisapi.dll?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=%2fcontent%2ffolder%5b%40name%3d%27Bendroji%20informacija%27%5d%2ffolder%5b%40name%3d%27Ataskaitos_SVIS_puslapiui%27%5d%2freport%5b%40name%3d%27Pazanga%27%5d&ui.name=Pazanga&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.toolbar=false&cv.header=false
http://www.vyturio.panevezys.lm.lt/archive/images/stories/progimnazijos_struktura_2014.pdf
http://www.zemynos.panevezys.lm.lt/e107_files/cache/downloads/mokyklos_dokumentai/pavaldumo_schema2014-2015.pdf
http://www.zemynos.panevezys.lm.lt/e107_files/cache/downloads/mokyklos_dokumentai/pavaldumo_schema2014-2015.pdf
http://www.unesco.org/en/inclusive-education/guidelines
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/.../GM_koncepcija_11-121.docx
http://www.smm.lt/uploads/documents/naujienos/kalbos_pranesimai/20130827/viceministre%20Edita%20Tamosiunaite%202013-08-27.pdf
http://www.smm.lt/uploads/documents/naujienos/kalbos_pranesimai/20130827/viceministre%20Edita%20Tamosiunaite%202013-08-27.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/268/hdr_20072008_en_complete.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-veiklos-kokyb%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%A1imas-2013-4.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-veiklos-kokyb%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%A1imas-2013-4.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-veiklos-kokyb%C4%97.-Nacionalin%C4%97s-mokykl%C5%B3-vertinimo-agent%C5%ABros-metinis-prane%C5%A1imas-2013-4.pdf

84. AxmeroBa JI. 3., Mukmo3uBHOe oOpa3oBaHHWE - IMyTh K HWHKIIO3UBHOMY OOIIECTBY,
Ileoazocuueckoe obpazosanue u wuayka, Nr. 1, 2014,p. 65-70. Prieiga per interneta:

<http://dlib.eastview.com.skaitykla.mruni.eu/browse/doc/40934870>, (zitréta 2014 11 10).

90


http://dlib.eastview.com.skaitykla.mruni.eu/browse/doc/40934870

Navickiené I. Svietimo pagalbos organizavimo tyrimas PanevéZio miesto progimnazijose /
Zmogiskyjy istekliy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. V. Grazulis. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015. — 155 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota Svietimo pagalbos organizavimo situacija Panevézio
miesto progimnazijose. Pirmojoje darbo dalyje apzvelgti §vietimo pagalbos teoriniai aspektai, iSanalizuoti
norminiai teisés aktai, reglamentuojantys Svietimo pagalba. Metodologinéje dalyje pateikiamas sukurtas
empyrinio tyrimo modelis, iSkeltos tyrimo hipotezés, apraSomi tyrimo metodai, tiriamyjy charakteristika,
apraSoma tyrimo eiga. Analitinéje dalyje pateikiami Panevézio miesto progimnazijy Svietimo pagalbos
organizavimo tyrimo rezultatai. Atskleidziami stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, suformuluotos

iSvados bei rekomendacijos.

Raktiniai ZodZiai: Svietimo pagalba, progimnazija, Svietimo pagalbos gavéjai, komandiné

$vietimo pagalba, Svietimo pagalbos stebésena.
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Navickiené I. The analysis of education contribution planning at Panevezys’ pro-gymnasiums/
Master’s final work of management of human recourse. Tutor prof. Dr. V. Grazulis. — Vilnius. Mykolas

Romeris University, The Department of Politics and Management, 2015. — 155 p.

ANNOTATION

The situation of organization of education contribution at Panevezys’ pro-gymnasiums is analyzed
in the Master’s work. In the first part of the work the theoretical aspects of education contribution are
viewed, standard law deeds regulating the contribution of education are analyzed. Methodological part
presents the created model of empirical research, the hypothesis, described research methods, the
characterization of exploratory and the course of the analysis. The analytical part includes the research
results of organization of education contribution at Panevezys’ pro-gymnasiums, strong and improvable

aspects of activity, stated conclusions and recommendations.

Key words: contribution of education, pro-gymnasium, recipients of education contribution, team

education help, supervision of education contribution.
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Navickiené I. Svietimo pagalbos organizavimo tyrimas PanevéZio miesto progimnazijose /
Zmogiskyjy istekliy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. V. Grazulis. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015. — 155 p.

SANTRAUKA

Svietimas — vienas esminiy veiksniy, daranéiy jtaka ir visuomenés isivystymui, ir kiekvieno
7mogaus pasiekimams Siandieninéje visuomenéje. Svietimo prieinamumui ir veiksmingumui uZtikrinti
kiekvienoje Svietimo organizacijoje taikomos Svietimo pagalbos priemonés, steigiamos Svietimo pagalbos
jstaigos, kuriy specialistai bendradarbiaudami, dirbdami komandomis siekia vaiko gerovés. Apgalvota
Svietimo pagalba yra viena esminiy skirtingy mokiniy poreikiy tenkinimo priemoné¢, dél kurios galima
sukurti tinkamas mokymosi salygas, teikti efektyvig ir savalaike pagalba, kad kiekvienam mokiniui bty
uztikrintos galimybés jgyti ziniy ir kompetencijy.

Sio darbo objektas yra $vietimo pagalbos organizavimas Panevézio miesto progimnazijose.
Tikslas — literatiiros $altiniy analizés pagrindu iSanalizuoti $vietimo pagalbos organizavimg PanevéZio
miesto progimnazijose. Tikslui pasiekti iSkelti darbo uzdaviniai: analitiSkai apzvelgti Svietimo pagalbos
teorinius aspektus; iSanalizuoti norminius teisés aktus, reglamentuojancius Svietimo pagalba; iStirti
Svietimo pagalbos kokybés rodiklius Panevézio miesto progimnazijose; pateikti rekomendacijy Svietimo
pagalbos kokybei gerinti PanevéZzio miesto progimnazijose.

Atliekant tyrimg buvo siekiama patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes. Analizuojant
PanevéZio miesto progimnazijy, kiekvienos Svietimo pagalbos formos organizavimo praktika, iSryskejo
specialisty trikumo problema ir nuolat didéjanti jy darbo apimtis. Tai turi tiesioginés jtakos Svietimo
pagalbos organizavimo kokybés rodikliams, nes Svietimo pagalbos specialistai nesuspéja teikti tiek
paslaugy, koks yra $vietimo pagalbos gavéjy ir visos mokyklos bendruomenés poreikis. Svietimo
pagalbos jgyvendinimas apima daug skirtingy veiklos sri€iy, taciau nevisiskai iSnaudojamos komandinio
darbo galimybés, o tai yra vienas esminiy Svietimo pagalbos teikimo principy. Kaip Svietimo pagalbos
igyvendinimo trikuma galima apibrezti ir efektyvumo stebéseng. Griztamasis rySys, i(si)vertinimo
procesai, organizuojant Svietimo pagalbg, yra daugiau pavirSutiniai, formaldis nei sudarantys sglygas
spresti kylancias problemas bei priimti sprendimus. Tai rodo, kad i8keltos tyrimo hipotezés pasitvirtino.

Svietimo pagalbos organizavime PanevéZio miesto progimnazijose galime jZvelgti ir stipriyjy
veiklos aspekty. Visose progimnazijose dirba kvalifikuoti Svietimo pagalbos specialistai, ieSkantys
galimybiy, kaip su maZiausiomis sagnaudomis pasiekti geriausig rezultatg ir tai palankiai jvertina mokiniy
tévai.

Darbg sudaro trys pagrindinés dalys: teoriné, metodologiné ir analitiné bei pateiktos i§vados ir
rekomendacijos.
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Navickiené 1. The analysis of education contribution planning at Panevezys’ pro-gymnasiums/
Master’s final work of management of human recourse. Tutor prof. Dr. V. Grazulis. — Vilnius. Mykolas

Romeris University, The Department of Politics and Management, 2015. — 155 p.

SUMMARY

Education - is one of the fundamental factors that influence the development of society and the
achievement of every person in today’s community. Each organization of education practices means of
education contribution, establishes institutions of education help which specialist work in teams and
communicate in order to achieve the welfare of a child. This leads to the security of education
accessibility and efficiency. Measured education contribution is one of the essential implements of
different schoolchildren turns. It helps to create proper learning conditions, render effective and well-
timed assistance in order to secure opportunities to gain knowledge and competence for every pupil.

The object of the work is the planning education contribution at Panevezys’ pro-gymnasiums. The
aim is to analyze the planning of education contribution at Panevezys’ pro-gymnasiums on the basis of
literature sources. The tasks are set to reach the aim: to overview theoretical aspects of education help; to
analyze standard law deeds regulating the contribution of education; to investigate education help quality
indicators at Panevezys’ pro-gymnasiums; to present recommendations improving education contribution
at Panevezys’ pro-gymnasiums.

During the research raised hypothesis tried to be confirmed or denied. The problem of lack of
specialist and constantly increasing work span showed up analyzing Panevezys’ pro-gymnasiums and
each form of education organization help practice. It directly influences the indicators of quality of
organization of education help as the specialists of education contribution aren’t able to render services
according to the demand of education help recipients and to all school community. The implementation of
education contribution includes different activity spheres still the opportunities of team work are used
incomplete. This is one of the radical principals of providing educational help. The supervision of
efficiency can be defined as the lack of realization of education help. The feedback, evaluation processes
organizing the contribution of education are more superficial, formal than allowing to solve problems and
take decisions. This shows that the research hypothesis has been proved.

Strong activity aspects can be seen in the organization of education help at Panevezys’ pro-
gymnasiums. Qualified specialists of education contribution work in all pro-gymnasiums. They look for
opportunities to reach the best result using the least input and it leads to positive appreciation of pupils
parents.

The work consists of three main parts: theoretical, methodological and analytic. The conclusions
and recommendations are presented.
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3 priedas

2012-2013 m.m. NMVA pateikty 427 Lietuvos mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaity
analizés duomenys, susij¢ su pagalbos mokiniui sritimi.

Temos Mokykly siekiai
4.1. 8 mokyklos (7,1 proc.)
Rupinimasis e Mokymo ir mokymosi veiklos diferencijavimas
mokiniais e Projekty rengimo aktyvinimas jtraukiant kiekvieng vaika
e (Gyvenimo jgudziy programos integravimas ] kitas veiklas
e Mokiniy skatinimo formy paieSka
e Prioritetas mokiniy saugumui
e Pagalbos mokiniui specialisty ir klasés auklétojy bendradarbiavimo
stiprinimas.
e Patobulinta klasiy vadovy planavimo sistema.
e Visos bendruomenés sutelkimas komandiniam darbui
4.2. 25 mokyklos (22,1 proc.)
Pedagogine, e Trumpalaikiy konsultacijy mokymosi problemy turintiems mokiniams
psichologiné ir skyrimas. (2)
socialine e Pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy ir tévy veiksmingas
pagalba bendradarbiavimas.(9)

Mokytojy organizuojamy papildomy konsultacijy, pagalbos mokantis
klausimais, lankymas.(2)

Biudy, klasiy mikroklimatui gerinti, paieska.

Socialinio pedagogo teikiamy paslaugy zinomumas.

Mokykloje yra pagalba teikianciy specialisty komanda (2)

IeSkoma nauju formy mokiniy problemoms identifikuoti ir
spresti.(4)

Mokytojy posédziy metu iSsamiai aptariamas socialinés pagalbos
veiksmingumas

Sudaromos socialiniy igidZiy ugdymo grupés.(3)

Nuolatinis mokytojy informavimas apie VGK veikla.

Mokymosi paramos konsultacijos ne tik vaikams, bet ir vaikams kartu
su tévais.

Visi mokiniai turi galimybe reiksti savo nuomong (2)

Diferencijavimo ir individualizavimo pamokose stiprinimas.(6)
Mokiniy vertinimo ir skatinimo sistemos tobulinimas (2)

Mokyklos psichologas atlikdamas jvairius tyrimus nustato
psichologinés pagalbos poreikj. Psichologinés pagalbos pasiiila
atitinka paklausg.

Elektroniné praé¢jimo kontrolé.

Igyvendinus tarptautinj ,,OPKUS“ projekta visi mokiniai
mokykloje jausis saugiis (3)

Klasiy auklétojy veiklos stiprinimas supaZindinant mokinius su
mokykloje veikiancia pagalbos mokiniui sistema.

Mokiniy skatinimo formy jvairové.

Mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimas darbui su problemy
turinciais mokiniais.(2)

Démesys naujai atvykusiems mokiniams

KokybisSkiau naudojamos elektroninio dienyno galimybés (3)
Tobulesné zalingy jprociy prevencijos programa
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Mokiniy asmeninés pazangos steb&jimas.

Konsultacijy 18 panasig patirt] turin¢iy specialisty paieska.
Mokiniy lankomumo gerinimo tvarkos tobulinimas
Nedrausmingo elgesio ir patyCiy atvejy mazinimas mokykloje.

4.3. Specialiyjy
mokymosi
poreikiy
tenkinimas

26 mokyklos (23 proc.)

Gabiy mokiniy ugdymui (si) palankios aplinkos kirimas.
(konsultacijos, parengta ,,Gabiy mokiniy ugdymo programa®, lyderio
savybiy ugdymas, konsultacijos geb¢jimams plétoti, gabiy skatinimas)
(14)

Individualizavimas (6)

Laikiny grupiy sudarymas mokiniy poreikiy tenkinimui

Bendryjy ir esminiy kompetencijy ugdymo tobulinimas

Socialiniy akcijy organizavimas mokiniy saviraiskai

Sékminga SUP mokiniy integracija

Aktyvus mokiniy dalyvavimas olimpiadose.(2)

Aktyvaus mokymosi metodai pamokose (2)

Veikla su SUP mokiniy tévais.

Sukurta aiSki vertinimo ir jsivertinimo sistema.

Veiksmingas mokyklos VGK ir PPT bendradarbiavimas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

4.4. Pagalba
planuojant
karjera

30

.....E...........

okykly (26,5 proc.)
Metai skiriami ugdymo Karjerai tobulinimti
Naujy metodiky jgyvendinimas
Leidziamas stendas
Analizuojama specialybiy paklausa
Kaupiama informacija ugdymo karjerai Kklausimais prieinama
mokiniams (5)
Dalyky rySiy ir tarpdalykinés integracijos tobulinimas, akcentuojant
mokiniy karjera
Individualus mokiniy konsultavimas (4)
Kryptingas ir nuoseklus modulinés ugdymo karjerai programos
1gyvendinimas
Siekimas, kad SUP mokiniai teisingai pasirinkty specialybe
Ugdymo karjerai specialisty sistemingas darbas su mokiniais
Salygy sudarymas atitinkamas profesijas iSbandyti praktisSkai (2)
] ugdymo karjerai organizavimg jtraukiami dalyky mokytoja
Mokiniy motyvacijos kélimas
Salygy sudarymas ir skatiniams mokiniams geriau paZinti save.
Kokybiskesnis mokiniy ir jy tévy informavimas apie individualaus
dalyko pasirinkimo galimybes ir pasékmes.
Salygy sudarymas mokiniams pasirinkti kiek jmanoma jvairesnes
mokymosi programas, modulius.
Individualiy ugdymo karjerai plany raSymas ir pildymas nuo 5 klases.
Karjeros dienos organizavimas. (2)
ISvykos i ivairias organizacijas ir susitikimai (4)
Mokiniy karjeros planavimo aplanky rengimas (4)
Tikslingesnés konsultacijos klasiy auklétojams
Nuosekli profesinio informavimo sistema (2)
Mokytojai pradinése klasése riipinasi mokiniy profesiniu informavimu
ir padeda susidaryti tiksly bei iSsamy jvairiy profesijy vaizda.
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Visy klasiy vadovai, planuodami veikla, numatys profesinio
orientavimo veiklas. (2)

Bendradarbiavimas su mokiniy tévais, aukStosiomis mokyklomis.
Mokyklos administracija, vizituodama pamokas, stebi karjeros
ugdymo klausimy nagring¢jima skirtingy dalyky pamokose.

Profesinio informavimo konsultanty grupés veikla

4.5.Tévy
pedagoginis

Svietimas

43 mokyklos (38,1 proc.)

Mokyklos ir tévy veiksmingesnés bendradarbiavimo formos
(atviro stalo diskusijos, savitarpio pagalbos grupiy organizavimas,
individualios konsultacijos, ,,Tévy dienos® organizavimas ir pan.) (23)
Tévy Svietimo sistemingumas (2)

Sukurta ir iSlaikyta veiksminga tévy informavimo sistema (7)
Elektroninio dienyno galimybés tévams informuoti (6)

I visuotinus tévy susirinkimus kviesti lektorius, konsultantus,
mokytojus dalykininkus (2)

Tévy Svietéjiskos veiklos organizavimas (3)

Tévy komiteto veikla (2)

Klasés auklétojy darbo su tévais tobulinimas (2)

Tévy jtraukimas j neformalig veikla ir jos organizavimg (5)
Bendradarbiavimas su tévy forumu (3).
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4 priedas
Kokybinio, i§ dalies struktiiruoto, interviu klausimai PanevéZio miesto progimnazijy atstovams,

atsakingiems uzZ Svietimo pagalbos organizavimag

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas Klausimai
Issiaiskinti, kaip e Kokie uzdaviniai priskiriami §iandieninei mokyklai?
suprantamas e Kaip suprantate gera mokykla?/ Kas tai yra gera mokykla? /Kaip
kokybiskas ugdymas | apibréztuméte gera mokykla?

ir kiek tam jtakos turi
mokyklos
organizaciné valdymo
struktiira

e Ko reikia, kad kokybisSkas Svietimas biity prieinamas kiekvienam
mokiniui, nesvarbu kokius poreikius jis turéty?

e Kokias jzvelgtuméte mokyklos organizacinés valdymo strukttros ir
Svietimo kokybés sasajas?/ Kaip pasirinktas mokyklos valdymas gali
padéti/nepadéti uztikrinti kokybiska ir visiems prieinamg Svietimg?

Svietimo pagalba reglamentuojanciy teisés akty analizé ir dinamika

Klausimy tikslas

Klausimai

I$siaiskinti Svietimo
pagalbos samprata,
nauda ir teisinés bazés
suteikiamas
galimybes ar
ribotumus

e Kaip suprantate Svietimo pagalba? / Kokios asociacijos kyla iSgirdus
savoka ,,Svietimo pagalba“?

e Kokias problemas padeda iSspresti tinkamai organizuota Svietimo
pagalba?

e Kokiais dokumentais dazniausiai vadovaujatés darbe organizuodami
Svietimo pagalba? Kurie veiksmingiausi? Kuriy visai atsisakytuméte? Ka
keistumete? Ar netriiksta teisés akty reglamentuojanciy Svietimo pagalba?

I$siaiskinti kiekvienos
Svietimo pagalbos
formos jgyvendinimo
stiprybes ir
tobulintinas sritis.

e Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba (pagalba
asmeniui jgyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijas). Stipris ir
tobulintini aspektai jusy mokykloje?

e Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios
aplinkos kiirimas). Stipris ir tobulintini aspektai jisy mokykloje?

o Socialiné pagalba (teisés 1 mokykla uztikrinimas,
mokykloje, adaptacija). Stipris ir tobulintini aspektai jlisy mokykloje?

saugumas

e Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo
didinimas asmenims turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy). Stipris ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

e Sveikatos prieziira (mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas
bendradarbiaujant Stipriis ir tobulintini aspektai jisy
mokykloje?

su tévais).

e Pagalba mokyklai ir mokytojui (informaciné, ekspertiné, konsultaciné
ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba). Stipris ir tobulintini aspektai jiisy
mokykloje?

Atskleisti Svietimo
pagalbos
organizavimo
aspektus, numatytus

e ISskirkite stipriausius ir tobulintinus Vaiko gerovés komisijos (VGK)
veiklos organizavimo aspektus?

e Kokias Svietimo pagalbos veiklas apima mokyklos Vaiko gerovés
komisija?
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teisés aktuose bei .
kylancius kasdien¢je
veikloje.

Su kokiomis organizacinémis problemomis susiduriate teikdami

Svietimo pagalba?

Komandinés Svietimo pagalbos poreikis

Klausimy tikslas

Klausimai

Atskleisti komandinés
Svietimo pagalbos
sampratg, mastg, kylancius
sunkumus bei kitus
veiksnius, susijusius su
komandine veikla

e Kaip Jis suprantate kas yra darbas komandoje? Kokie privalumai
ir trikumai?

e Kaip Jasy mokykloje bendradarbiaujama, dirbama komandomis
igyvendinant jvairias S$vietimo pagalbos priemones? Kokias
komandas jvardintuméte?

e Kaip dél
organizacijomis, mokyklomis bei jose dirbanciomis Svietimo pagalba

teikian¢iomis komandomis?

Svietimo pagalbos bendradarbiaujama su kitomis

e Kaip pavyksta i§vengti dirbtinio bendradarbiavimo?
e Kas skatina Svietimo pagalbos specialistus dirbti komandoje?

Svietimo pagalbos kokybés ir j(si)vertinimo sasajos

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiskinti kokybiskos
Svietimo pagalbos
organizavimo samprata,
vertinimo ir/ar jsivertinimo
duomeny panaudojimo
tikslinguma.

Gauti pasitlymy $vietimo
pagalbos organizavimui
gerinti

e Kaip gaunate griztamagji rySj 1§ asmeny, kuriems teikiama
Svietimo pagalba?

e Ar jsivertinate Svietimo pagalbos teikimo veiksminguma? Kaip?
Kaip panaudojate jsivertinimo duomenis? Kokie gauti duomenys
buvo naudingiausi? Kaip tai padéjo tobulinti veiklg?

e Ar Jusy mokykla buvo vertinta 1§ iSorés? Jei taip, kaip naudojatés
rezultatais? Kaip tai pad¢jo tobulinti veiklg?

e Kokia Jisy nuomoné apie vertinimo ir jsivertinimo procesus?
Kiek jie reikalingi?

e Ka galétumete pasitilyti jstatymy leidéjams?

e Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty buti
jgyvendinama Svietimo pagalba?

o Ko palinkétuméte savo mokyklai, kad Svietimo pagalbos teikimas
buty dar lankstesnis, savalaikis ir pasiekty kiekvieng vaika?
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5 priedas

Kokybinio, i§ dalies struktiiruoto, interviu klausimai PanevéZio miesto administracijos Svietimo

skyriaus specialistei atsakingai uz Svietimo pagalbg socialinés pagalbos bei profesinio orientavimo

ir Svietimo informacijos pagalbos srityse

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas

Klausimai

I$siaiskinti kokybisko
ugdymo sampratg

e Kaip suprantate gerg mokykla?

Svietimo pagalba reglamentuojanciy teisés akty analizé ir dinamika

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiskinti profesinj
orientavima ir Svietimo
informacijos pagalba bei
socialing pagalba
reglamentuojancios
teisinés bazés suteikiamas
galimybes ar ribotumus
I8siaiskinti kiekvienos
$vietimo pagalbos formos
igyvendinimo stiprybes ir
tobulintinas sritis.

e Kaip vertinate mokykly praktika jiisy kuruojamose srityse? Stipriis ir
tobulintini aspektai?

e Kaip vertinate profesinj orientavimg ir Svietimo informacijos pagalba
reglamentuojancius teisés aktus? Ar kg nors keistuméte?

e Kokia Jisy veikla profesinio orientavimoir $vietimo informacijos
pagalbos bei socialinés pagalbos srityse?

e Kaip (ar) teikiate metoding pagalbg mokykloms?

Informacija apie PanevéZio miesto progimnazijose teikiamos komandinés Svietimo

pagalbos kokybe ir j(si)vertinimg

Klausimy tikslas

Klausimai

Atskleisti komandinio ir
tarpinstitucinio darbo
organizavimo svarbg

profesinio orientavimo ir
Svietimo informacijos

pagalbos bei socialinés
pagalbos srityse.

Gauti pasiiilymy
profesinio orientavimo ir
Svietimo informacijos
pagalbos bei socialinés
pagalbos organizavimui
gerinti.

e Kokia Jusy nuomoné apie komandinio darbo svarba organizuojant
Svietimo pagalbg mokyklose?

e Kaip vertinate tarpinstitucinj bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis?
Ar turite gery pavyzdziy?

e Ar su Jumis konsultuojasi mokyklos dél profesinio orientavimo ir
Svietimo informacijos pagalbos bei socialinés pagalbos? Jei taip, kokios
klausimais?

e Ar Jis vykdote kontrole, vertinimg jums priskirtoje Svietimo pagalbos
organizavimo srityse? Jei taip, tai kokig? Kaip panaudojate rezultatus?

e Ar Jus praSote mokyklos jsivertinimo duomeny, susijusiy su Svietimo
pagalba? Jei taip, ar jis juos analizuojate?

o Ka galétuméte pasitilyti jstatymy leidéjams?

e Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty biiti
jgyvendinamas profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba
bei socialin¢ pagalba?

e Ko palinkétuméte mokykloms?
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6 priedas

Kokybinio, i§ dalies struktiiruoto, interviu klausimai
PanevéZio miesto administracijos Svietimo skyriaus specialistui, atsakingam uZ §vietimo pagalba
specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos srityse

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas

Klausimai

I$siaiskinti kokybisko
ugdymo sampratg

e Kaip suprantate gerg mokykla?

Svietimo pagalba reglamentuojanciy teisés akty analizé ir dinamika

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiskinti specialigja
pedagoging ir specialigja
pagalba
reglamentuojancios
teisinés bazés suteikiamas
galimybes ar ribotumus

pedagoginés ir
ir tobulintini

specialiosios
srityse?  Stipriis

e Kaip vertinate mokykly praktika
specialiosios pagalbos organizavimo
aspektai?

e Kaip vertinate specialigja pedagoging ir specialigja pagalbg
reglamentuojancius teisés aktus? Ar ka nors keistumeéte?

ISsiaiSkinti specialiosios
pedagoginés ir
specialiosios pagalbos
igyvendinimo stiprybes ir
tobulintinas sritis.

Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo
didinimas asmenims turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy).

e Trumpai papasakokite apie savo veiklg Sioje srityje?

e Kaip (ar) teikiate metoding pagalba mokykloms?

Informacija apie tarpinstitucinj bendradarbiavima, komandinj darbg ir j(si)vertinima

Klausimy tikslas

Klausimai

Atskleisti komandinio ir
tarpinstitucinio darbo
organizavimo svarbg

specialiosios pedagoginés

ir specialiosios pagalbos
teikimo srityse.

Gauti pasiiilymy
specialiosios pedagoginés
ir specialiosios pagalbos
organizavimui gerinti

e Kokia Jisy nuomoné apie komandinio darbo svarba organizuojant
Svietimo pagalbg mokyklose?

e Kaip vertinate tarpinstitucinj bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis?
Ar turite gery pavyzdziy?

e Ar su Jumis konsultuojasi mokyklos dé¢l specialiosios pedagoginés ir
specialiosios pagalbos teikimo? Kokios klausimais?

e Ar Jis vykdote kontrole, vertinimg jums priskirtoje Svietimo pagalbos
organizavimo srityse? Jei taip, tai kokig? Kaip panaudojate rezultatus?

e Ar Jus praSote mokyklos jsivertinimo duomeny, susijusiy su §vietimo
pagalba? Jei taip, ar Jus juos analizuojate?

o Ka galétuméte pasitilyti jstatymy leidéjams?

e Kaip Jisy nuomone idealiu atveju mokyklose
jgyvendinamas specialiosios pedagoginés ir specialiosios
organizavimas?

e Ko palinkétuméte mokykloms?

galéty buti
pagalbos
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7 priedas

Kokybinio, i§ dalies struktiiruoto, interviu klausimai PanevéZio miesto administracijos Svietimo
skyriaus specialistui atsakingam uz sveikatos prieZiiira

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas

Klausimai

I$siaiskinti kokybisko
ugdymo sampratg

e Kaip suprantate gerg mokyklg?

Sveikatos prieZiliros organizavimo veiksmingumas

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiskinti sveikatos
prieziliros organizavimo
mokyklose stipriuosius ir
tobulintinus aspektus.

e Visuomenés sveikatos priezitiros specialistai pavaldiis Visuomenés
sveikatos biurams. Kokia Jusy atsakomybé Sioje srityje?

e Kaip vertinate mokykly praktika Jusy kuruojamoje, sveikatos priezitiros,
srityje? Stipris ir tobulintini aspektai?

e Kaip vertinate sveikatos priezilirg reglamentuojancius teisés aktus? Ar
ka nors keistuméte?

o Ka galétuméte pasitilyti jstatymy leidéjams?

e Kaip, Jusy nuomone, idealiu atveju mokyklose turéty Dbiti
igyvendinama sveikatos priezitira?

e Ka galétumete palinkétuméte mokykloms?
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8 priedas

Kokybinio, i§ dalies struktiiruoto, interviu klausimai PanevézZio miesto Pedagogu Svietimo centro

specialistui

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas

Klausimai

I$siaiskinti kokybisko
ugdymo sampratg

e Kaip suprantate gerg mokyklg?

Pagalbos mokyklai ir mokytojui organizavimo veiksmingumas

Klausimy tikslas

Klausimai

I8siaiskinti pagalbos
mokyklai ir
mokytojams
organizavimo
stipriuosius ir
tobulintinus aspektus

e Centras atsakingas uz Svietimo pagalbos sritj ,,Pagalba mokyklai ir
mokytojui“. Trumpai papasakokite apie savo veikla, bendradarbiavimg su
mokyklomis?

¢ Kaip suzinote mokyklos, miesto metodiniy bireliy poreikius?

o Kaip skatinate pedagoginés patirties sklaidg?

e Kaip aktyvinate Svietimo institucijy bendradarbiavimg ir socialing
partneryste?

e Kg galétuméte pasakyti apie pagalbg mokyklai ir mokytojui
reglamentuojancius teisés aktus?

e Su kokiomis problemomis susiduriate?

o Ka galétuméte pasiiilyti jstatymy leidéjams?
o Ko galétumete palinkéti mokykloms?
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9 priedas

Kokybinio, i$ dalies struktiiruoto, interviu klausimai Panevézio miesto pedagoginei psichologinei

tarnybai

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiskinti kokybisko
ugdymo sampratg

e Kaip suprantate gerg mokykla?

Svietimo pagalba reglamentuojanciu teisés akty analizé ir dinamika

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiskinti psichologing
pagalba
reglamentuojancios
teisinés bazés suteikiamas
galimybes ar ribotumus

e Kaip vertinate mokykly praktika psichologinés pagalbos organizavimo
srityje?

e Kaip vertinate psichology veiklg ir psichologinés pagalbos teikima
reglamentuojancius teisés aktus? Ar kg nors keistuméte?

I8siaiskinti psichologinés
pagalbos jgyvendinimo
stiprybes ir tobulintinas
sritis

Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios aplinkos
kiirimas).

Kokig prevencing veikla vykdo Jiisy tarnyba?

Kaip vykdote psichologinj Svietima?

Kaip (ar) teikiate metoding pagalba mokykloms?

Kokie stiprieji ir tobulintini jiisy tarnybos veiklos aspektai?

Mokykly atstovai teigia, kad dalis vaiky ir jy tévy yra prieSiskai
nusiteike prie§ psichologus ir jy konsultacijas. Ar Jums tai Zinoma? Jei
taip, ar émeteés kokiy nors sprendimy?

Informacija apie tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir komandinj darbg tarnyboje

Klausimy tikslas

Klausimai

Atskleisti komandinés
psichologinés pagalbos
organizavimo svarbg

Gauti pasiiilymy
psichologinés pagalbos
organizavimo gerinimui

e Ar Jusy organizacijoje dirbama komandomis? Ar labiau praktikuojama
individuali, grupiné veikla?

e Kaip vertinate tarpinstitucinj bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis?
Ar turite gery pavyzdziy?

e Ar su Jumis konsultuojasi mokyklos dél psichologinés pagalbos teikimo?

o Ka galétumete pasiiilyti jstatymy leidéjams?

e Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose
jgyvendinamas psichologinés pagalbos organizavimas?

e Ko palinkétuméte savo tarnybai, mokykloms?

galéty buti
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10 priedas

Kokybinio, i§ dalies struktiiruoto, interviu klausimai Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo

pagalbos skyriaus vedéjai

Svietimo prieinamumas ir kokybé nuolatiniame kaitos kontekste

Klausimy tikslas Klausimai
Aptarti kokybisko e Kokie uzdaviniai priskiriami Siandieninei mokyklai?
ugdymo sampratg e Kas yra gera mokykla?

Svietimo pagalba reglamentuojan¢iu teisés akty analizé ir dinamika

Klausimy tikslas Klausimai
ISsiaiskinti Svietimo e Kaip vertinate S$vietimo pagalbg reglamentuojanciy teisés akty
pagalbg 1gyvendinimg mokyklose? Kas, Jiisy nuomone, yra tobulintina?
reglamentuojancios e Kalbantis su mokyklomis, Panevézio Svietimo skyriaus specialistais

teisinés bazés
suteikiamas galimybes ar
ribotumus

paaiskéjo, kad Svietmo pagalba reglamentuojanciy teisés akty yra perdaug,
ypac socialinés pagalbos teikimo srityje. Taip pat buvo iSsakyta mintis, kad
Sig sritj reglamentuojantys teisés aktai yra pasene. Pvz. socialinio pedagogo
pareigybinis aprasas patvirtintas 2001 metais, sveikatos prieziiiros
mokykloje tvarkos aprasas patvirtintas 2005 metais ir pan. Tai nebeatitinka
esamam laikotarpiui. Ar planuojami kokie nors poky¢iai $ioje srityje?

I$siaiskinti kiekvienos
Svietimo pagalbos
formos jgyvendinimo
stiprybes ir tobulintinas
sritis

Trumpai apibrézkite savo veiklg ir pateikite pastebéjimus apie kiekvieng
Svietimo pagalbos formq. Kokios tendencijos ir perspektyvos Lietuvos
mokyklose?

e Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba.
e Mokyklos teigia, kad norint gerai jgyvendinti §ig Svietimo pagalbos sritj,
reikalingas pilnas etatas ir atskiras zmogus. Kokia Jisy nuomoné?

e Psichologiné pagalba.

e Psichologai, tai tie pagalbos specialistai, kuriy labiausiai triiksta
Panevézio miesto mokyklose (mokyklos taupo arba neranda specialisto). Kag
patartumét mokykloms?

e Socialin¢ pagalba.
e Socialiniy problemy daugéja. Vienas specialistas mokykloje nesuspeja
uzsiimti prevencija ir intervencija. Kokia biity Jisy nuomoné?

e Specialioji pedagoging ir specialioji pagalba.

e Mokyklose, Svietimo skyriuje i$sakytas rupestis, kad pasitaiko atvejy, kai
tévai nesutinka (nors akivaizdziai to reikia) vaiko istirti PPT dél jo
mokymosi sunkumy, kita vertus, yra ir tokiy atvejy, kai vaikas yra iStirtas
PPT, bet tévai nesutinka, kad ugdymo rekomendacijos biity atskleitos
mokyklai? Ar nemanote, kad tai yra tobulintinas teisés akty aspektas?

e Specialigjg pedagoging ir specialigjg pagalba specialistams labai sunku
suteikti dél didelio vaiky skaiciaus klas¢je, pvz. klaséje vaiky skaicius 30, o
i§ jy 6 mokiniai SUP. Mokytojo pad¢jéja mokykla arba turi vieng visoms
klaséms, arba i§ viso neturi. Mokytojai mano, kad tik esant dviems
mokytojams klas¢je ir kiekvienoje pamokoje, jmanomas kokybiskas
ugdymas. Kokia biity Jusy pozicija?
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e Pagalba mokyklai ir mokytojui.

Komandinés Svietimo pagalbos poreikis

Klausimy tikslas

Klausimai

Atskleisti komandinés
Svietimo pagalbos
organizavimo svarbg ir
pazanga mokyklose

e Kokia Jisy nuomoné apie komandinio darbo svarbg organizuojant
Svietimo pagalba mokyklose? Kiek Lietuvos mokyklos pazengusios §ioje
srityje?

Svietimo pagalbos kokybés ir j(si)vertinimo sasajos

Klausimy tikslas

Klausimai

ISsiaiSkinti, kaip
koordinuojami §vietimo
pagalbos j(si)vertinimo

procesai, ar mokyklos
praso pagalbos?

Gauti pasitlymy
Svietimo pagalbos
organizavimui gerinti

e Kaip tikrinamas Svietimo pagalbos organizavimo veiksmingumas, teisés
aktuose numatytos Svietimo pagalbos priemoniy jgyvendinimas? Ar
kaupiate, analizuojate kokius nors duomenis?

e Kaip, Jusy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty buti jgyvendinama
Svietimo pagalba?

e Ko palinkétuméte mokykloms, kad Svietimo pagalbos teikimas biity
savalaikis ir pasiekty kiekvieng vaika?
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1.
2.
3.

11 priedas

Struktiiruotos diskusijos klausimai PanevéZio miesto progimnazijy tévy atstovams

Diskusijos tikslas: atskleisti tévy poziiirj } mokyklose organizuojamg Svietimo pagalba.
Diskusijos klausimai:

Savo vaiko mokyklg noréciau pagirti uz.....
Kaip suprantate gerg mokyklg?
Profesinis Svietimas.

e Ar mokyklose laiku mokiniai pradedami ruosti tolesniam gyvenimui, profesijos

pasirinkimui? Kas daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?
Psichologiné pagalba.

e Ar tinkamai mokyklose stiprinamas psichologinis atsparumas, kuriama saugi aplinka? Ar
vaikas jauciasi saugus? Kas daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?

e Mokykly atstovai teigia, kad dalis tévy ir vaiky priesiskai nusiteike psichology atzvilgiu ir
galvoja, kad tik ,,psichai‘ eina pas tokius specialistus. Kokia Jisy nuomoné $iuo klausimu?
Ka reikéty keisti, kad Sis pozitris pasikeisty?

Socialine pedagoginé pagalba. Mokyklos nelankymas, konfliktai, patycios, socialiniy jgudziy
ugdymas, saugumas, ,,pritapimas* klasés kolektyve, teisiy ir pareigy zinojimas ir pan., tai yra
socialinés pedagoginés pagalbos darbo esmé. Sig pagalba teikia tiek socialinis pedagogas, tiek kiti
pedagogai, mokyklos vadovai.

e Kas mokyklose daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?

e Mokykly atstovai teigia, kad tiek mokiniai, tiek tévai labai gerai Zino savo teises, bet
pamirsta pareigas. Kokia Jusy nuomoné $iuo klausimu? Ka reikéty keisti, kad $is pozitris
pasikeisty?

Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba. Tai pagalbos teikimas specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams: mokymosi sunkumy (dél elgesio ar kity sutrikimy) ir gabiems mokiniams.

e Kokig turite nuomong, kas mokyklose daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?

Sveikatos prieZitira. Tai mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas.

e Kokig turite nuomoneg, kas mokyklose daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?

e Mokykly atstovai teigia, kad sveikatos stiprinimo jgiidZiai (sveika mityba, sveikas gyvenimo
budas, dienos rezimas, buvimo prie kompiuterio laikas ir pan.) nepakankamai ugdomi
namuose. Kaip galvojate, ar taip yra? Jei taip, tai kokios pagalbos i§ mokyklos reikéty
tévams, kad visi veiktume vienodai?

Su kokiomis Siandien dar nepaminétomis problemomis susiduria tévai? Kokios pagalbos
vaikams/Seimai mokyklose reikia? Ar gaunate tg pagalba?
Palinkékite kg nors Siandieninei mokyklai, mokytojams.
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12 priedas

INTERVIU Nr.1

Interviu data 2015-02-18

Trukmé 48:09

Vieta Panevézys, Lictuva

Korespondentas K — Inga Navickiené

Ekspertas M(1) — A progimnazijos Vaiko gerovés komisijos pirmininké

K — Kokie uZdaviniai priskiriami Siandieninei mokyklai?

M(1) - Mokykla, kad baty saugi, mokykla, kuri teikty iS§simokslinimg ir labai auksta, nes i$ apklausy
rodo, kad 98 proc. tévy nori matyti savo vaikg baigusj aukstaja mokykla. Kad mokykloje biity saugu ir,
ripintysi. Ipareigojimus mokiniai nelabai nori vykdyti.

K — Kaip suprantate gerq mokyklg?

M(1) - Gera mokykla tai mokykla, kurioje yra saugu vaikui, kurioje suprantamu lygiu pateikiamos
zinios, kur mokoma jsivertinti ir projektuoti ateit;.

K — Ko reikia, kad kokybiskas svietimas biity prieinamas kiekvienam mokiniui, nesvarbu, kokius poreikius
Jis turéty?

M(1) — Man atrodo, kad buty prieinamas kiekvienam, tai pirmiausia turéty buti kiekvieno mokinio
atsakomybé, o mokykla teikty jvairiapusiSska veikla: neformalyji Svietimg lavinti jo kirybiSkumui,
mokslinima, tai biity teoriniy ziniy teikimas ir jy mokymas pritaikyti ir mokinio paties noras tobuléti.

K — Kokias jzvelgtuméte mokyklos organizacinés valdymo struktiiros ir svietimo kokybés sqsajas?

M(1) — Jei mokyklos vadovas yra senamadisko ,,sukirpimo®, tai tokioje mokykloje valdymas bus dviejy
lygiy, o jeigu mokyklos vadovas yra nebijantis naujoviy ir eksperimentuoti, tai tokia mokykla bus
kiirybiskesné ir keliy valdymo lygiy, bet galvojama apie tai, kad tai irgi jjungiamas iSnaudojimo
mechanizmas.

K — Gal galite patikslinti?

M(1) — Darbuotojy kriivis gan didelis naujo tipo mokyklose, nors nemazas ir dviejy lygiy. Bet, kad dar
kazkuo Zzmogui uZzsidirbti pragyvenimui reikia, dar kazkokios veiklos, jis turi turéti ir skyriaus vedéjo ir
mokytojo pareigas.

K — Kaip suprantate $vietimo pagalbq?

M(1) — Svietimo pagalba tai biity mokykloje sukurtos sistemos. Vaiko gerovés komisija, kuri riipinasi,
kad vaikui buty saugu, kad vaikas nejzeidinéty kity vaiky, kad vaikas galéty iSreiksti savo nuomong. Dar
galéty biiti teikiama pagalba kitu lygiu, tai biitent per konsultacinius centrus, kur pagalba mokantis vaikui
jeigu jis sirgo, jeigu jis praleido daug pamoky, jeigu jam nepasiseké vienam ar klas¢je iSmokti. O jeigu jis
turi specialiyjy poreikiy tai specialisty aiski, kryptinga pagalba.

K — Kokias problemas padeda isspresti tinkamai organizuota Svietimo pagalba?

M(1) — Manau, kad daugumos vaiky neprarandama motyvacija mokytis, suzinoti, nebijo klausti ko
nesupranta, tada ir atsiranda toks pasitikéjimas savimi.

K — Kokiais dokumentais dazniausiai vadovaujatés darbe organizuodami Svietimo pagalbg? Kurie
veiksmingiausi? Kuriy visai atsisakytuméte? Kq keistuméte? Ar netriiksta teisés akty reglamentuojanciy
Svietimo pagalbq?

M(1) — AS galvociau, kad net per daug yra ty dokumenty, jie yra aptakds, reikéty konkretesniy, aiskesniy
kiekvienai sri¢iai. Va tg privalo, taip turéty biiti, na gal nurodyta kaip turéty biiti negaléty, bet ta pareiga
taip turéty buti atlieckama. O Vaiko gerovés komisijos darbe naudojameés.....tai dokumentas, tiksliai
neZinau kaip jis vadinasi ir mokyklos ugdymo planu. AS negaléciau iSskirti veiksmingiausiy. Jy labai
daug ir jie visi tokie nekonkretlis, avyzdziui, kad ir nagringjant, kriziy valdymas mokykloje kas tai yra?
Jie yra susieti net per kelis dokumentus. Sitam dokumente raSoma kriziy valdymui tas, tas, kitam
dokumente kitaip ir kodél jisai prisegtas prie Vaiko gerovés komisijos veiklos, kai mokykloje krizés
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atsitinka labai retai. Tai konkretus ir aiSkus vadovo veiklos organizavimas, o ne kazkokios komisijos, kuri
sudaryta, bet niekada néra veikusi ta linkme. Net strategijos neturi kaip tai turi biti padaryta.

K — Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba (pagalba asmeniui jgyti karjeros planavimo
ir valdymo kompetencijas). Stipriis ir tobulintini aspektai Jiisy mokykloje?

M(1) - Profesinis orientavimas yra tokia darbo grupé, yra vienas zmogus, kuris tai darbo grupei
vadovauja, savo veiklg planuoja. Mokykloje yra tradicija, kad yra vykdoma karjeros diena, kur
sukvieCiama keletas specialisty, profesijy, eina j darbovietes. Na kaip ir kiekvieni metai vis kitaip
suorganizuojama jinai. O Siaip, kad biity konkretus darbas irgi yra atlickamas. Tai bity, kad
konsultuojami klasiy mokiniai, bet manyciau, kad toje srityje tobulinti reikéty konkrety plang kada bus
susitikta su ta klase, ta klase arba su tuo tuo mokiniu kada jau bus pateiktos anketos. O dabar daugumoje
per klasés vadova kur jisai, gal jo plane §j pusmet] Siaip ir net néra klasés valandélés butent su karjera.
Konkretesnio veiklos plano.

K — Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios aplinkos kiirimas). Stipris ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(1) — Mokykla psichologo etato pus¢ turi pagal mokiniy skaiciy, bet jis kitaip panaudotas. Bet mokykla
turi stiprig sielovados komanda, kur dirba kunigas, sesuo vienuol¢ ir daugumai mokiniy, netgi Seimy
iSkilus problemai yra padedama, riipinamasi ir kad konkrety kokj nors plang turéty jie, kaip tai galéty buti
daroma asmeniSkai mokiniui, néra. Bet bendras sielovados renginiy, veiklos, | kg bus akcentuota veikla,
jie turi ir konkrety laikg susitikimams, plana.

K — Jie kabinete sédi ir vaikai gali ateiti?

M(1) — Gali ateiti.

K — O jeigu tokios rimtesné spsichologinés problemos vaikams iskyla?

M(1) — As manau tada rekomenduojam kreiptis j specialias tarnybas.

K — Kokias?

M(1) — Nemuno gatvéje ir Topoliy gatvéje.

K — Kas tobulintina $ioje srityje?

M(1) — Na a8 manau, kad jeigu pavyzdziui mokyklai yra priskirtas psichologas, jy atitinkamas kiekis ir
turéty biiti mokykloje, jei jo poreikis yra. Bet ne visom mokyklom poreikis yra. Siuo momentu miisy
mokykloje tokio poreikio néra. Ir tobulintina, kad kunigas turéty daugiau laisvo laiko darbui su mokiniais,
perdaug jo ipareigojimai i$ kurijos yra iSblaskyti.

K — Ir tai jusy poreikius patenkinty?

M(1) — Ko gero taip jau biity, kad geresnis patenkinimas poreikiy.

K — Socialiné pagalba (teisés j mokyklg uztikrinimas, saugumas mokykloje, adaptacija). Stipriis ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(1) - Turim socialing pedagoge jauna, energinga, kuri ripinasi labai daug kuo. Ne tik mokiniu,
mokiniy tévais, tévy pakvietimu | mokykla, jvairiy veikly organizavimu, o ir kiekvienas mokinys turi
galimybe kreiptis kada jis noréty. ISkilo problema, turi su kuo nors pasidalinti jspiidZiais. Gal pati ta
silpnoji pusé, tai pacio socialinio pedagogo pasiruoSimas darbui ir jzvalgy tur¢jimas atsitikus kokiais nors
netradicinei, ne dienos veiklai, bet kitokiai veiklai ir kokiam nors kitokiam jvykiui, kai tai susieta su
vaikais.

K — Problemai kokiai nors spresti?

M(1) - Konkreciai problemai spresti. O dazniausiai jvykis susietas ir su tévais, tada susidaro gan
sudétinga veikla, biitent socialiniam pedagogui.

K — Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo didinimas asmenims turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(1) — Turim specialistus ir logopeda ir specialiaja pedagogg. Ir juy veikla yra gan stipri ir mokiniy
poreikius patenkina. Apklausos rodo, kad tévai yra patenkinti, darbas gan s¢kmingas, kiekvieng pusmetj,
mety pabaigoje yra rezultatai susumuojami, kurie rodo, kad vaikai pazanga padaro ir, kad jiems sekasi
dirbti su specialistais ir jie gauna pagalbg.

K — Cia mokykloje atliktas tyrimas?
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M(1) — Taip. O dél silpnosios pusés, tai gal galéty buti toji, kad sklaida per maza per mokytojus, tada ir
tada jau reikety kreiptis ir tvarkytis dokumentus, o ne laukti, kad vaikas ,,apauga® iki ketvirtos klasés ir
atsitiko problema, kad jis nesugeba jsisavinti temos.

K — Tai dél istyrimo?

M(1) - Taip, tai dél iStyrimo ir dél Siaip pagalbos, nes kazkodél tai mokytojai bijo kreiptis. Kai jau
rekomenduoja mokyklos vadovas, pavaduotojas ar kai jau kas nors kitas i§ Salies pasako, tada jau lyg
padrasinimas atsiranda. O Siaip komanda dirbanti labai nuosirdi ir gan objektyviai, operatyviai dirbanti.

K — O kodél mokytojai bijo kreiptis?

M(1) — AS negaléciau pasakyti. Gal nepasitikéjimas arba baimé, kad Cia a§ kazko nepadariau, kur dirbant
kartu su manimi galéjo tai iSmokti sakysim. Arba tévy nenoras, kai susitinkam daZniausiai, kad tévi
iSsiggsta ir nenori, kad biity jy vaikas tiriamas. Gal mazai sklaidos yra. Bet nepasakyciau, kad tai
sklaidoje béda.

K — Sveikatos prieziiira (mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas bendradarbiaujant su tévais).
Stipris ir tobulintini aspektai jusy mokykloje?

M(1) - Sveikatos prieziliros specialist¢ turim, bet turim tokig béda, kadangi Vaiky skai¢ius mokykloje
mazas, tai ji dirba per dvi mokyklas. Tai vieng pusmetj dirba i ryto, kitag po piety. Kai dirba po piety
tus¢ioje mokykloje, kam ta sveikatos specialisté i§ viso reikalinga? O dél sveikatos stiprinimo, tai
mokykla turi tradicijas, yra gamtosauginé mokykla, kur labai daug i§vyky yra.

K - Cia projektas?

M(1) - Tlgalaikis projektas, taip. Gamtosauginiy mokykly asociacijai priklausanti, deSimtg véliava
iSkovojusi $iais metais. Na gilias tradicijas turi tos gamtosauginés veiklos ir jeina labai daug objekty
lankytiny su dviradiais, i§vyky, inkiliukus mokiniai kelia, tyriné¢ja vandenj, ora, ir mokykla turi savo
parka, kurj prizidri. Sveikatinimo dienos daromos, savaités. Sveikatinimui didelis démesys skirtas. Ir
sportiniy biireliy procentas gan nemazas. Dabar taip mintinai negalé¢iau pasakyti, reikéty atsiversti kiek
yra skirta neformaliojo Svietimo valandy.

K — Cia prioritetas yra sportas?

M(1) — Taip, esame Siais metais ,,Drasis, stipris, vikriis® Respublikos finalininkali.

K — Pagalba mokyklai ir mokytojui (informaciné, ekspertiné, konsultaciné ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(1) — Cia yra toks neisartas dirvonas mokykloje, sunkus supratimas, kad visi yra besimokanti
bendruomen¢ ir visi gali vienoda tema spresti problemg. Jau 2 metai mokykloje bandoma ta linkme
zygiuoti. Dar buvo tokia apklausa ir bandéme iSsiaiSkinti ko mokyklai reikéty. Tai pirmiausia jau buvo
deél jvaizdzio mokyklos formavimo uzsiémimas

K —Jau einate link susitarimy?

M(1) - Tai jau darosi stipresné sritis, nes mes jau bandome susitarti ir tada dél darbo su problemy
turinciais vaikais, nu drausme ¢ia daugiau buvo akcentuota.

K — O kq tobulinti?

M(1) — Tai ta linkme mums dar daug ka reikéty nuveikti. Ko mes bendro norime pasiekti ir kaip ta miisy
kvalifikacija turéty iSsidélioti. Dabar dauguma metodiniy grupiy kazkaip zitri tik i§ savo varpings,
daugiau akcentuoja tik savo dalyka ir neziiiri } bendras mokyklos problemas. Informacija vaiksto per
TaMo dienyng, mokyklos svetaing

K — Pedogogy Svietimo centro vaidmuo?

M(1) — Bendradarbiaujame graziai, nuoS$irdziai ir nemazai renginiy turéjome. Stipri veikla su tévais, netgi
respublikoje skleistina. Dabar yra jkurtas saviugdos klubas, kur mokytojai su tévais karta per meénesj
organizuoja susitikimus, bendras problemas gvildena, pasakojasi, iSsikalba, vieni kitiems pataria.

K —O kas organizuoja?

M(1) — Yra susikiarusi grupé. Viena mokytoja vadovauja, T klasé tai.

K — Cia vienos klasés tévai?

M(1) — Ne, dauguma, tai j ta T klasg, tai lyg buty mokyklos trylikta klasé. Tokiu principu susikirusi,
viena mokytoja vadovauja, dabar iSsirinkome mama, kuri yra seniiing, gal koks vienas trec¢dalis priklauso
mokytojy, kiti tévai. Bet tévai dazniausiai yra besikei¢iantys. Nes vienas tada negali, kitas tada, bet  tuos
bendrus susitikimus ateina. Siaip gan jdomi veikla, respublikinis projektas buvo ES remiamas.
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K — Isskirkite stipriausius ir tobulintinus Vaiko geroves komisijos (VGK) veiklos organizavimo aspektus?
M(1) — Stipru, kad susiktirusi komanda. Turi bendrg supratimg apie vaiko gerove, suprantanti, kam jinai
yra reikalinga ir kg ta komisija turi veikti. Turi savo tikslg ir uzdavinius, turi savo veiklos plang ir teikia
pagalbg tévams ir vaikams, kurie turi problemy pagal atitinkamas tvarkos taisykles ir jau yra pasieke
atitinkama pakopa.

K — Kaip daznai komanda susitinka?

M(1) — Siaip tai buvo toks itilis, kai nereikéjo tris ménesius susitikti dél vaiky ir tévy problemy arba dél
vaiko drausmés problemy. O paskutiniuosius ménesius turim nusivilti, kad jau 2 ménesius trys
susirinkimai buvo tuo klausimu, kur pagelbéti reikia bendros kalbos nerandant. Pazanga yra, jauciasi. Po
pokalbio komisijoje atsiranda pazanga.

K — O kas tobulintina?

M(1) - Tobulintina, kad mokytojy kriivis bity didesnis ir mokytojai galéty susirinkti, o ne sédéti
mokykloje ir nelaukti kada vyks posédis. Nes ¢ia yra sunkiausia ta darbo dalis, kai, pavyzdziui, zmogus
turi tris dienas arba dvi dirba ir tg dieng kai posédis jo néra mokykloje, kaip iSsikviesti. Tai Sitas yra
sudétingas klausimas, nes visi mokytojy kriiviai yra labai mazi. Toks didelis minusas.

K — Tai tik vienas dalykas?

M(1) — Nemanau, kad paprasta. Pavyzdziui, priémus sprendimg pagalbos i§ kity organizacijy labai
sudetinga gauti. Ir kartais mokyklos sprendimy netgi nesupranta nei VTAT atstovai, nei policijos
atstovas, kartais taip keistai pasiziliri | t3 problema tarsi ¢ia lyg ir nebiity tos problemos. Na va, dabar
greitai taip net nesugalvoju, koks galéty biiti pavyzdys. Nu tokios patyCios gal nezymios, tokios kaip
sako — ,,¢ia visai nieko, biina gi baisiau“. Arba soc. pedagogé, mama, jinai sako, tai jis nematéte, kas i$
socializacijos centro darosi. Arba socialiniy paslaugy centre kaip Zzmonés gyvena, o ¢ia tai dar niekis. Va
tokie tai pavyzdziai, kurie iSor¢je zmonéms, kuriuos pasikvieti atrodo, kad mes ¢ia juokingg problema
svarstom.

K — Su kokiomis organizacinémis problemomis susiduriate teikdami Svietimo pagalbg?

M(1) — Nu kad nesusikalbétume taip nebiina. Kad nesusikviestume, tai dél rimty labai priezaséiy nebent,
Siaip susirenka. Net nezinau dabar staiga, kokios problemos bty pagrindinés. Gal tai mums organizuojant
posédi daugiausia susiduriam su ta problema, kad iSorés organizacijos nepadeda jos iSspresti. Pvz. Vaikui
reikia kreiptis pas psichologa, kartais pazitirima pro pirstus, kad jam nereikia, o ¢ia su juo pasikalbéjus
asmeniskai, netgi toks kuriozas buvo, kad nu tai parodykite tuos mokytojus, kurie nesusitvarko su tuo
mokiniu, mes ateisim j pamokas pasiziliréti, jis tiesiog nuostabus mokinys, kad jis problemy neturi, kad
mokytojai ji atpaZjsta ir jais netiki ta darbo grupe, kuri dirba. Va tokia problema. O pacioj viduj,
organizuojant veiklas kartais biina sunku numatyti, ko tam vaikui 1§ tikryjy reikia. Kaip mes galim patys
pagelbéti ir kg galime rekomenduoti tévams, kad ir jiems pagelbéti.

K — Kaip Jus suprantate kas yra darbas komandoje? Kokie privalumai ir triitkumai?

M(1) - Kai dauguma komandos nariy, grupés nariy, komisijos nariy turi vienodg arba bent jau panasy
matyma, kad jy nuomon¢ diskutuojant tuo klausimu mazai kuo iSsiskiria ir gali vienas kitam pasiilyti
racionalius sprendimo biidus.

K — Kokie triskumai?

M(1) — Toje komandoje dirbant privalumas biity, kad sprendimas bus priimtas, dabar man triiksta zodziy,
kad sprendimas bus priimtas ne tikslesnis, ir ne originalesnis, kad jis tikrai bus objektyvesnis ir adresuotas
tam Zmogui, kuris tur¢jo problema. VisapusiSkesnis. O trikumas buty, kad kartais mes tos komandos
nariai, nei vienas mes nesuprantam arba nesusidaro tokia komanda, kur atsirasty tas zmogus, kuris i§vesty
kartais i§ aklavietés ir pasakyty, kad tai ¢ia tas i§¢jimas yra, tiks pasitlytas sprendimas bus priimtinas ir
geras. Kartais kai atsiduri aklavietéje ir nei vienas neturi sprendimo, profesionalaus. Bet tai ne pagrindinis
trikumas a$ manau, jeigu sutaria ta komanda, kuri ieSko sprendimo tai vis tiek kazkokiu buidu atras, tik jis
bus teisingas ar ne, po kazkiek laiko pasimatys, bet jis vistiek kazkoks bus priimtas.

K — Kaip Jiasy mokykloje bendradarbiaujama, dirbama komandomis jgyvendinant jvairias Svietimo
pagalbos priemones?

M(1) — Zodis , komandos“ maZiau naudojamas, dazniau — ,,darbo grupé®. Kartais ty darbo grupiy vaizdas
blina iSkreiptas, nes netinkamai pasiskirstoma pareigomis. Dazniausiai btna, kad vienam, tai didelis
kriivis, adresuojama viskas, o kiti grupés nariai neturi darbo.
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K — Kaip komanda dirba tik Vaiko gerovés komisija?

M(1) - Taip, kaip komanda tik $i komanda, o ne kaip grupé veikia mokykloje. AS jsivaizduoju, kad
laikinam darbui atlikti formuojama grupé, o jau komanda kai dirbame vienus metus, kitus metus, gal
strateginio plano darbo rengimo grupé galéty biiti vadinama komanda, nes ji mato mokyklos strategija.
Dar gal kartais ugdymo plano sudarymo grupé irgi galéty buti kaip komanda.

K — Kaip dél svietimo pagalbos bendradarbiaujama su kitomis organizacijomis, mokyklomis bei jose
dirbanciomis svietimo pagalbq teikianciomis komandomis?

M(1) - I8 principo bendradarbiaujame. Kiek kokybiskai ir a§ negaléCiau jvertinti, kad tai labai gerai
bendradarbiaujame.

K — Ar yra buve atvejy, kad kaip komanda dirbtuméte su vaiky teisiy apsaugos, policijos atstovais?

M(1) — Néra buve, néra pasitaike, nebuvo poreikio i§ misy mokyklos gyvenimo, kad sprendimai dél
vaiko problemy bty priimami keliy darbo grupiy. DaZniausiai biina taip, kad adresuojame Vaiko teisiy
apsaugos tarnybai, jie reaguoja, viskas tvarkoje, adresuojam policijai, jie reaguoja. Bet, kad susikviete
dirbtume kaip viena komanda, tai...

K — O matytuméte tokio darbo naudqg?

M(1) — AS nejsivaizduoju, kiek Zmonés biity pasiSvente dirbti ne savo tiesioginiame darbe, nes reikia
iSeiti j kitg aplinka, susésti grupémis, mastyti, Siuo momentu nejsivaizduoju. Gal ir gera mintis.

K — Kaip pavyksta isvengti dirbtinio bendradarbiavimo?

M(1) — AS negaléciau pasakyti, kad ¢ia buty tiktai ,,popieriné komanda“. Pavyzdziui, mano mokykloje.
Siuo momentu mokykloje tokios ,,popierinés komandos* néra. Darbo grupé negalvoju, kad tai komanda,
nes paprastai ji biina trumpalaiké. Vaiko gerovés komisija, tai jau komanda, bet ji tikrai, nes jeigu zmogus
po posédZzio susimasto ir dar po kurio laiko ateina ir sako, o gal gal¢jome mes taip padaryti, tai vadinasi
mes dirbame komandoje, nes mastoma ir po to, kaip geresnj sprendima priimti. A§ manyc¢iau taip i§ karto
pirmam posédyje buvo gan sudétinga, bet paskui pasidaré lengviau, nes pradé¢jom daug mastyti,
iSsiaiSkinom dokumentus kokie tai yra ir kokie naudojami, sgvokas ir atsirado toks bendradarbiavimas.
Nepasakyciau, kad yra dirbtinis.

K — Kas skatina svietimo pagalbos specialistus dirbti komandoje?

M(1) — AS manyc¢iau, kad jie vienas kitam pasitarti, pagalbos suteikti tikrai dirba. Ir atpaZzinti vaikus,
daugiausiai tai atpaZinti vaikus, atpazinti jy polinkius, kg jis geba, kiek geba, pas vieng specialistg
logopeda kalba, bet atéjes pas specialigja pedagoge kazkodél nenori kalbéti, vat tada atsiranda toks
bendradarbiavimas. Kokius drausmeés pazeidimus aiskinasi socialiné pedagoge, ar jis tur¢jes, netur€jes, su
kuo susidirgs, kaip klaséje jisai elgiasi pamoky metu, kg klasés mokytojas, vadovas, dalyko mokytojas
gali pasakyti apie jo elgesj. Tai ¢ia jau yra dirbama ir....

K — Tai ¢ia komanda?

M(1) — AS manau, kad.... tas apibrézimas kiek komanda, kiek ne komanda. Tai yra galvoju, galvoju dabar
taip, jei yra teikiama pagalba tai reikia manyt komanda, ar ne? Bet gali biti jam pritriikko informacijos, jis
nu¢jo pas kolega paklausti, ar tai komanda? Gal tas zodis per daug grieztas ,.komanda®. Arba ne
mokyklinis terminas. Sudétinga atskirti kiek darbo grupg, ir kiek komanda. Visgi gal komanda.

K — Kaip gaunate griztamgjj rysj is asmeny, kuriems teikiama Svietimo pagalba?

M(1) — Yra tévy apklausa, daroma kasmet ir pristato pasiekimus mety aptarimo, jsivertinant veikla. Tai
pristato soc. pedagoge, logopedé ar specialioji pedagogé. Kiekviena pristato i§ savo veiklos. AS
nepamingjau mokytojos padéjéjos, ji padeda ir irgi pristato tg savo veiklg kaip jai sekési padéti ir kokia
pazangg padaré jos padedami vaikai.

K — O is vaiky?

M(1) — Néra labai praktikuojama, kad vaikai pasisakyty, kaip jiems tie metai praéjo. Tai tokia nauja
dalis. Ne i§ visy Simtu procentu, bet i§ dalies tévy ir ne anketuojant, bet pokalbio metu gaunamas
griZztamasis rysys.

K — O kas su jais kalbasi?

I(1) — Siaip jpareigojimas kalbétis spec. pedagogei viena karta per metus, nes ji gali po pirmojo pusmegio
kalbétis, po antrojo, bet paprastai po antrojo nebeturi laiko, tai kalbasi po pirmojo ir susirenka
informacijg. Ir fiksuoja pazangg. Ji turi tokius paskai¢iavimus, iSsivedus procentais, tai tokia jdomi
skaiciuoté. Gan sudétinga, bet jdomi.
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K — O kity svietimo pagalbos sriciy griztamojo rysSio stebéjimas?

M(1) - Soc. pedagogé visada pristato ir jinai netgi kiekvienos klasés ataskaitas pateikia kuriems per
mokslo metus pasiseké padaryti pazanga, kurie buvo prasizenge, koks bendras skaicius. Tai ¢ia buina 1
kartg metuose, pabaigoje mokslo mety. Profesinio orientavimo irgi jpareigotasis asmuo, atsakingas uz tos
grupés veikla, irgi ataskaitg teikia. O pagalba mokyklai ir mokytojui matome per kvalifikacijg ir ugdymo
pasiekimus.

K — Ar jsivertinate $vietimo pagalbos teikimo veiksmingumgq? Kaip? Kaip panaudojate jsivertinimo
duomenis? Kokie gauti duomenys buvo naudingiausi? Kaip tai padéjo tobulinti veiklg?

M(1) - Isivertiname, bet ta jsivertinimo sistema néra nuosekli, metai i§ mety einanti, jinai yra tokia,
neturi lyginamosios skalés, nu, kad palyginam kokig pazangg padarém. [sivertinti, jsivertinam, bet
nemokam apdoroti duomeny, gal Sitaip buty tiksliau. | ateitj tai bity naudinga.

K — O kaip tai padeda tobulinti veiklg?

M(1) - Mety veiklos plang rasant | tuos duomenis yra atsizvelgiama, bet, kad jie buty visi pilnai
panaudoti tai taip néra. Va €ia yra minusas, kad nevisiSkas duomeny panaudojimas.

K — Ar Jiisy mokykla buvo vertinta i§ iSorés? Jei taip, kaip naudojatés rezultatais? Kaip tai padéjo
tobulinti veiklg?

M(1) — Nevyko. Tik mokyklos veiklos jsivertinimas. Yra atliktas platusis, giluminiai pernai metais
vienos srities tyrimai, Siais metais pasirinkta 4 sritis- pagalba vaikui, $io pusmecio, iki mety pabaigos. O
pernai metais buvo vertinama pamoka ir didelis démesys buvo skirtas pagalbai mokytojui kaip
organizuoti, kg organizuoti, buvo akcentuota ; pamoka.

K — Kaip galvojate ar reikalingas jsivertinimas?

M(1) — As many¢iau, kad reikalingas, o padeda tiek kiek mokame duomenis apdoroti ir jais pasinaudoti.
K — Kgq galétuméte pasiulyti jstatymy leidéjams?

M(1) - 300 su virSum jstatymy, apskritai gal dar net daugiau, nesuskaiciavau, kiek ¢ia toje mokykloje
galéty biiti, visus mokyklai lyg tai ir reikéty zinoti. Gal susisteminti daugiau, kad biitent tai veiklai, tai
veiklai arba tai veiklai. Istatymy per daug, jie galéty biiti susisteminti ir pateikti mokyklai aiskiai ir
konkreciai, kur ir kurioje vietoje kg daro. Dabar tiek ty visokiy dokumenty priruosta mokyklai adresuoty.
Svietimo pagalbai biity gerai paruostas vienas susistemintas dokumentas. Ir jisai sakyty, kad itaip, Sitaip,
Sitaip. Vienas paraso vieng dalj, kitas paraso kitg dalj, treCias trecig. Kiek daug dokumenty (vartomi
dokumentai). D¢l duomeny apsaugos, nu kur galima, keturi lapai. PavyzdZiui, o tai vienam negaléty biiti?
K — Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty buti jgyvendinama svietimo pagalba?

M(1) - Vienu atveju, tai galéty biti.... net negaliu pasakyti kaip galéty buti, kad buty geriau. Jeigu
surinksi Zmones tuos, kurie nori dirbti, tokiy neatsiras, nes néra skatinimo jokio, kodél jis turéty dirbti.
Nors kompetencijos jo aukstos, bet skatinimo néra.

K — Tai galbiit jam reikéty finansinio paskatinimo?

M(1) — Galbut, galéty buti, bet mokyklai iSgyventi pinigy néra.

K — O idealiu atveju?

M(1) — Net nezinau, net nejsivaizduoju, dabar tik tie zmonés, kurie teikia Svietimo pagalba, dirba pagal
savo pareigybes ir kazkas tai telkia, kad jie bendrg informacija teikty.

K — Ko palinkétuméte savo mokyklai, kad svietimo pagalbos teikimas biity dar lankstesnis, savalaikis ir
pasiekty kiekvieng vaikq?

M(1) - ISeiti i§ stagnacijos (juokiasi). Tai mano darbo grupei, mano, kadangi jos vadové esu, jinai yra
labai nuosirdi, atsakinga, darbinga, bet toks trikumas gal Ziniy socialiniy. Gal toks yra, pavyzdZiui, Vaiko
teisiy apsaugos tarnybos, ji lyg tai labai daug dirba, bet kokig konkrecCiai pagalbg teikia, reikia kazkaip
perdavimo, o jie patys nerodo noro ateiti ] mokyklg. Nu, kad ir, sakysim, tai komandai, kad mes tais tais
klausimais galima konsultuoti, galime ateiti ] mokykla dirbti, kazkaip dabar prisikalbinom PPT, tai dabar
jau jie pasisitlo, kad gali tévams vieng kitg susirinkimg pravesti juos dominan¢iom temom. Gal jie ir
anksciau tai daré¢, bet kol nesikreipi arba néra poreikio, jie nesiiillo savo veiklos. Tai gal ir kitos kurios
nors organizacijos yra, kurios gali tikrai bendradarbiauti su mokykla, sakysim visuomeninés, jaunimo.

Vadybinis stazas- 20 mety.
Vaiko gerovés komisijos pirmininké — 3 metai.
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13 priedas
INTERVIU Nr.2
Interviu data 2015-02-25
Trukmé 55:00
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas M(2) — ,,B“ progimnazijos Vaiko gerovés komisijos pirmininké.

K — Kokie uZdaviniai priskiriami Siandieninei mokyklai?

M(2) — Vaiky ugdymas svarbiausia ir turbiit kiekvieno vaiko pagal jo gebéjimus, pagal jo sugebéjimus,
kad jis pasiekty tai, kg gali daugiausia. Nes kiekvienas vaikas yra skirtingas ir kiekvieno vaiko skirtingi
gebéjimai.

K — Kaip suprantate gerqg mokyklg?

M(2) — Tai ko gero, gera mokykla ta mokykla, j kurig vaikai nori eiti, tévai nori vesti vaikus j tag mokykla
ir tiems vaikams toje mokykloje buty gera. Tai jie ir ugdytysi, gauty jvairig pagalba, turéty uzsiémimus,
veiklas po pamoky.

K — Ko reikia, kad kokybiskas svietimas biity prieinamas kiekvienam mokiniui, nesvarbu kokius poreikius
Jis turéty?

M(2) - Pirmiausia turbit, kad biity moktojai profesionaltis. Kad mokytojai dirbty kaip komanda, kad
buty ne kazkokios atskiros grandys, o dirbty kaip komanda ir, kad vaiko gerovés komisijoje bity tie
zmongs, kurie gebéty dirbti komandoje, gebéty spresti problemas.

K — Kokias jzvelgtuméte mokyklos organizacinés valdymo struktiiros ir Svietimo kokybés sqsajas?

M(2) - AS nezinau, Cia turéty bati tyrimai padaryti. Mano nuomone ne tai svarbiausia yra. Mano
nuomone svarbiausia yra komanda, kad ji gebéty kartu pasiekti rezultatus. Sunku pasakyti geresné ar
blogesné kazkuri valdymo struktiira, neturiu tokiy duomeny.

K — Kaip suprantate $vietimo pagalbg?

M(2) — Pagalba konkreéiam vaikui pagal jo poreikius. Poreikiai gali biti labai jvairtis. Turim ir su
negalém vaikus, fiziném negaliom. Su regos negalia mergaité. Tai yra tai, ko reikia biitent tam vaikui.

K — Kokias problemas padeda isspresti tinkamai organizuota Svietimo pagalba?

M(2) — Ir padeda iSspresti, jeigu vaikui reikalinga logopediné pagalba, jeigu jis gauna profesionalig
pagalba, galbiit pirmais, galbiit antrais metais ta problema ir i§sprendZiama. O yra taip, kad ta pagalba
reikalinga visu astuonerius metus, yra labai skirtingai.

K — Kokiais dokumentais dazniausiai vadovaujatés darbe organizuodami Svietimo pagalbg? Kurie
veiksmingiausi? Kuriy visai atsisakytuméte? Kq keistuméte? Ar netritksta teisés akty reglamentuojanciy
Svietimo pagalbg?

M(2) — Kiek dabar suprantu tai tas minimalios prieziiiros jstatymas. Vél jau kazkas kliba su juo. Turbiit
pamaté, kad socializacijos centrai neiSsprendZia ty problemy, kurios buvo reikalingos iSspresti. Buvo
skirta vidutiné prieziiira, vaikas i1§veztas | socializacijos centrg ir tai rezultato jokio nedavé. Velgi manau,
kad S$is jstatymas turés buti perZilirétas, nes kalbama apie tai, kad Sie centrai bus uzdaryti. Tai ne
pagrindinis dokumentas, tai galbiit nebuvo veiksmingas sumanymas. O Siaip specialiojo ugdymo,
socialinés pagalbos teikimo apraSai visi ir psichologines, specialiosios pedagoginés pagalbos.

K — Kad daug dokumenty gerai ar negerai?

M(2) — Galbut ir gerai, todél, kad kazkaip tai reglamentuojasi klausimai i$ tiesy. Nes anksciau, kaip buvo
pries vaiko gerovés komisija, nebuvo taip sudéliota ir taip aiSkiai. Manau, kad gerai, kad kiekviena sritis
reglamentuota ir paaiSkinta.

K —Ar netritksta kokiy nors teisés akty?

M(2) — Negaléciau dabar jvardinti, neZinau.

K — Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba (pagalba asmeniui jgyti karjeros planavimo
ir valdymo kompetencijas). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(2) - Vertinom 2014 mety plang mokyklos, buvo isskirtos 10 sriiy, tai profesinis Svietimas prie
stipresniy pusiy mokykloje. Cia buvo pildoma IQUES online platformoje ir neZinau kazkaip...
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K — Kgq tokio nuveikéte, kad pakliuvote j desimtukq?

M(2) - Dalyvavome projekte karjeros ugdymo, tame kuriame dalyvavo ir visos mokyklos. Ir tarkim,
pernai metais prioritetas buvo grupinés, individualios konsultacijos. Siais metais daugiau j profesinj
veiklinimg einam. Tarkim ir vakar mokyklokje vyko ugdymo karjerai diena, netradicinio ugdymo diena.
5-8 klasiy mokiniai nuo pat ryto keliavo | jvairias jstaigas, organizacijas prie$ tai suderinus, kur jie nori
eiti. Turéjo uzduotis jvairias, pvz. parengti interviu, profesijy pristatymus, pasiruosti atsakyti j netikétus
klausimus ir véliau jie grize 1 mokykla pristaté. Tai i§ tiesy, ir filmus turime, atsine$é¢ vaikai ir
fotografijas. Galvojam, kad tas veiklinimas vél, jic pamato darbo vietoje, papasakoja kitiems.

K — Cia klasiy auklétojai uz tq veiklg atsakingi?

M(2) - Yra darbo grupé, kuri masto kur vaikams baty jdomu, ieSko kontakty, susiderina, pasitlo klasiy
vadovames, Sie pasirenka. I§ tiesy pasirengiamasis darbas vyksta ilgokai. Reikia rasti 2 zmones, kurie kartu
iSeity. Ir mokiniai grjzta } namus kaip po 7 pamoky, biina uzimti visg dieng.

K — Tokia diena vieng kartq metuose buna? Ar j klasiy valandéles integruojama si veikla?

M(2) - Klasiy vadovai savo programose numato bent po 2 integruotas klasiy valandéles. Ir iS tiesy jau
persiziur¢jau Siemet nuo rugsé¢jo mén. 5-8 klasése jau po 2 jrasus radau, tai ty veikly i§ tiesy yra dar
daugiau. O padeda ugdymo karjerai darbo grupé.

K — Darbo grupé pastovi ar metams sudaroma?

M(2) — Praktiskai nesikei¢ia. Tie patys, nes zino $itg veikla, tg darba. Yra ir pradiniy klasiy mokytojai ir
specialistali.

K — O patobuléti turite dar kur?

M(2) — Tai manau, kad turime. Galvoju, kad karjeros planus truputélj kitokius reikéty pasidaryti. Prie§
dalyvaujant projekte turéjome savo pasirenge, véliau jau pildém tuos planus pasitlytus projekto. O dabar
kazkaip galvojam padaryti taip, kad j tuos karjeros planus kiekvieno vaiko biity pasiekimy vertinimas,
planavimo Zzingsniai, galbiit reikéty labiau sukontroliuoti, pasiSnekéti su kiekvienu vaiku, kur jis dar
galéty patobuléti, ko nepasieké. Tai tokig siekiamybe turime. Vat vélgi, Siais metais nepildéme, pernai
pildéme. 5 klasiy mokiniams dar nedaréme Siemet.

K — Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios aplinkos kiirimas). Stipriis ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(2) — Turime dvi psichologes (po dalj etato, i§ viso 1 etatas). Kiekvienas vaikas turi tg galimybe ir
prieinama psichologiné pagalba. Manyciau, kad psichologés dvi priduoda pliusy, vaikai gali pasirinkti |
kurig kreiptis, kuris Zmogus priimtinesnis, su kuriuo papras¢iau bendrauti. Néra taip, kad a§ nebendrausiu
del kaZzkokiy asmeniniy priezas€iy, yra ta pasirinkimo galimybé. Galvoju, kad prieinama tévams.
Psichologés daug padeda klasiy vadovams, nes vykdom socialinio ugdymo programa ,,Antras Zingsnis‘ ir
,,Lions quest” programoje dalyvaujam. Tévy susirinkimus padeda vesti psichologas, tai toks pastiprinimas
klasiy vadovams.

K — O kas tobulintina?

M(2) — Galbat vat, kaip stereotipinio mastymo zmones, kurie galvoja, kad psichologas — tai kazkas
baisaus ir a§ jau tikrai pas jj neisiu. Cia mano vaikui bus blogai ar ¢ia mano vaikui to nereikia, ta nuostata
tokia. Galbiit néra ji vyraujanti, bet Siek tiek yra. Kaip pakeisti tg poziiir] vaiky, o taip pat ir tévy? Kad tai
Cia jiems ta pagalba yra, kad ¢ia joks ne gydytojas.

K — Socialiné pagalba (teisés j mokyklg uztikrinimas, saugumas mokykloje, adaptacija). Stipriis ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(2) — Kasmet dalyvaujame neigiamy socialiniy veiksniy prevencijos programoje, dalyvaujame kasmet
kovo ménesj savaitéje ,,Be patyCiy® . IS tiesy ta savaité yra gerai permastyta, organizuojant veiklas, kad
buty visi mokyklos mokiniai jtraukti j veiklas. Tokios jau tradicijos susidaré. Tai vélgi ta socialiniy
jgtdziy programa pradinése klasése ir 5-7 klasése.

K — O kaip saugumas mokykloje? Adaptacijos problemos sprendziamos?

M(2) — (zidri j sarasa, kuriame i$skirtos mokyklos stiprybés ir tobulintini dalykai). Siais mokslo metais
1SrySkéjo mokiniy tarpusavio santykiai, tai buty tobulintinas aspektas. O tarkim tapatumo jausmas tiek
tévai, tiek mokiniai jie sako, kad jie nori eiti | mokykla, tévai dziaugiasi, kad vaikai mokose S$ioje
mokykloje, bet tie tarpusavio santykiai yra Siais mokslo metais tobulintinas aspektas ir vaiko gerovés
komisijos darbo plane tai atsispindi.
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K — Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo didinimas asmenims turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy). Stipriis ir tobulintini aspektai jusy mokykloje?

M(2) - Specialistus turime visus: specialigja pedagoge, dvi logopedes (1 etatas), turime mokytojo
padéjéjo etatg, bet dirba 2 Zzmones. Tuo dziaugiamés, nes vienas Zmogus tuo paciu metu neaprepty tiek
vaiky. Turime vieng mergait¢ su regéjimo negalia, tai tiflopedagogo pagalbg teikia regos centro ,,Linelis*
vizituojantis tiflopedagogas, tai yra ne miisy zmogus, taCiau 2 valandas ateina per savait¢ ir padeda
mokytojams.

K — Kuo stipriis specialistai ir jy veikla?

M(2) — Vélgi sakycCiau, kad tuo komandiniu darbu. Néra, kad sakyCiau biity vienas zmogus, tai yra
tariamasi, kalbamasi kg galima biity padaryti kitaip, jei mokiniui reikia mokytojo padéjéjo pagalbos, tai
svarstoma gal kazkuriam vaikui tuo momentu jos maziau reikia. Tiesiog yra tas komandinis darbas gerai.
Vaikai dalyvauja tarpmokykliniuose renginiuose, konkursuose. Ir $iandien vaikai yra i¢je j Saltinio
mokykla. Toliau dalyvavo vaikai, kurie lanko logopedinius uzsiémimus, knygos kiirime. Miisy logopedé
Vilija mokymo priemon¢ naujg sukiir¢, tiesiog savo jégom. Dabar turi tokig smélio déze ir vaikai ten gal
kapstytis, ieSkoti raidyciy.

K — Kas biity tobulintina?

M(2) — Tobuléti visada yra kur, bet... Ir kvalifikacijoje dalyvaujam, priemoniy turim, su visom
mokyklom drauge dalyvavom bendrame projekte specialiyjy poreikiy vaikams skirtame. Specialiosios
pedagogikos ir psichologijos centro priemoniy gauname, atrodyty turime ko tik reikia.

K — Sveikatos prieziiira (mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas bendradarbiaujant su tévais).
Stipris ir tobulintini aspektai jiusy mokykloje?

M(2) — Tas sveikatos integravimas saky¢iau yra minusas. Integruojama, bet kazko triiksta. Yra daug ty
integruojamy sriciy ir ta sistema néra tokia stipri saky¢iau miisy mokykloje.

K — O ko triksta?

M(2) - Kaip ir integruojama, bet, kad bty stipru ir matomas tas darbas, taip néra. Gal programa
nepatraukli. Sveikatingumo renginiai mokykloje tokie, kad biity stipriis to néra. Yra einama, visuomenés
sveikatos priezitiros specialisté eina ] pradines klases, paskaitos vyksta. Gal néra tokio stipraus
vadybininko, kuris patraukty. Galbiit tai. Siaip atrodo vyksta. Tarkim, buvo atvykes psichologas skaityti
paskaitos 8 klasiy mokiniams. AiSku mes nieko apie jj neZinojom, ji pakvieté sveikatos prieZidiros
specialiste. Paskaita buvo nejdomi vaikams. Tikéjomes, kad atéjes Zmogus pasakys kazka daugiau, bet...
K — Ar tenkina sveikatos prieziiiros specialistés darbo grafikas?

M(2) - Specialisté dirba nepilnu etatu, neuztenka. IS tiesy Sis specialistas turéty buti tiek, kiek vyksta
veikla mokykloje, kad ir po pamoky, sportinés varzybos vyksta. O dabar mes turime rasinéti rastus, kad
specialistas dalyvauty, nes ne jos darbo laikas. IS tiesy ¢ia yra ty problemy ir tas susirasin¢jimas toks...
Reikia 15 minuc¢iy ar 0,5 val, kad biity, turim raStus siysti prie§ ménes;j ir taip toliau.

K — Pagalba mokyklai ir mokytojui (informaciné, ekspertiné, konsultaciné ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(2) — Sita sritis ne mano, jg kuruoja pavaduotoja Loreta. Nusprendziam, kokios prioritetinés sritys, kur
kelsim kvalifikacijg. IS strateginio plano yra numatyta metais. O konkreciai metams, tai vélgi pasiZitirime
kuriai sri¢iai yra svarbiau ir i§ tiesy susiderinam. Ir tam tokiam individualiam tobuléjimui nelabai lieka ir
1éSy. Mokytojai stengiasi nemokamuose seminaruose dalyvauti, visur registruojamés. Ir turime
standartizuoty testy konsultantus.

K — Apzvelgeéme visas Svietimo pagalbos sritis ir kurias sritis apima jusy vaiko gerovés komisija?

M(2) —Tokiy sri¢iy, kad niekada nepaliestume néra.

K — ISskirkite stipriausius ir tobulintinus Vaiko gerovés komisijos (VGK) veiklos organizavimo aspektus?
M(2) - Planuodami veiklas pabandome pazitréti kas pavyko ir kg reikéty tobulinti. Tai, pavyzdziui,
jsivertinant pra¢jusiy mety veiklg jvardijome, kad pavyko: taikyti mokiniy skatinimo ir drausminimo
priemones, darniai bendradarbiauti VGK veikloje, bendradarbiauti su tévais sprendziant jy vaikams
iSkilusias problemas, kai kuriose klasése i$spresti iSkilusias mokiniy tarpusavio bendravimo problemas,
sukurti komisijos darbo sistema, igyvendinti veiklos plana, savaités ,,Be patyCiy“ renginiai. Kg tobulinti?
Tai dar nesiseka mums laikytis posédziy laiko reglamento, tai kazkaip tai vat i$ tiesy nepasakome, kad
baigési pusé valandos tam zmogui skirto laiko ir truputélj virSijame.
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K — Ar komisija turi pastovy susitikimy laikqg?

M(2) — Taip, turime laikg antradieniais, nes tuo metu susiderinome, kad visi specialistai galéty dalyvauti.
Kas tobulintina? Didesnj démesj skirti pamoky praleidinéjimo, vélavimo problemai spresti. IS tiesy tai
Siais metais Sios problemos jau nebeturéjome, tai daugiau galbiit buvo praéjusiy mokslo mety problema.
Siais metais ir vélavimo problema baigiam issispresti. Vaikai per pertraukas béga j parduotuve ir
nesuspéja sugrjzti. Dar galvojam, kad mums nepavyksta socialiniy jgiidziy formavimo grupés.
Nesakyciau, kad jy néra, bet, kad socialiné pedagogé turéty tas grupes. Nepavyksta, nes dubliuojasi, nes
psichologés veiklomis.

K — Su kokiomis organizacinémis problemomis susiduriate teikdami svietimo pagalbg?

M(2) - Ta paskirta diena gerai, bet biina tokiy situacijy kaip posédj reikia padaryti pavyzdziui pirmg
valanda, nes tévai negali. Tada susiduriame su tuo, kad mokytojams tuo metu yra pamokos. Cia $iais
metais taip gavosi. Norétysi, kad bity ta diena tokia, kad nei vienas mokytojas neturéty ty pamoky, bet
aiSku, kad labai sudétinga tai padaryti. Jei reikia posédzius daryti anksciau, tai jau problema, kad
pavyzdziui 2 mokytojai negali dalyvauti posédyje.

K — Kaip Jus suprantate kas yra darbas komandoje? Kokie privalumai ir tritkumai?

M(2) — Tarkim daznai ir prasom, jeigu susiduria klasiy vadovas su bendravimo problemom, su tévais, su
vaikais, kad tiesiog pasidalinty tuom ir sprendziant tas problemas dalyvauty ne vienas Zmogus, ne vienas
klasés vadovas, bet jeigu reikalinga psichologiné pagalba, jei reikalinga socialinio pedagogo pagalba,
tiesiog dalyvauty tas zmogus, kuris galéty padéti iSspresti ta problema. Tiesiog, kad ta problema
nekeliauty su klasés vadovu, tuo paciu metu keli Zmonés galéty spresti tg problema. O trukumy net
nezinau, néra.

K — Kaip jusy mokykloje bendradarbiaujama, dirbama komandomis jgyvendinant jvairias Svietimo
pagalbos priemones?Kokios komandos yra?

M(2) — Svietimo pagalbos specialisty komanda, vaiko gerovés komisija, toliau ugdymo karjerai darbo
grupé, toliau jvairios tarkim kiekvieno strateginio tikslo jgyvendinimo darbo grupés, netgi ir plano
igyvendinimui. Komandy yra daug.

K — Kaip dél svietimo pagalbos bendradarbiaujama su kitomis organizacijomis, mokyklomis bei jose
dirbanciomis svietimo pagalbq teikianciomis komandomis?

M(2) - Bendradarbiaujame su VTAS, PPT, sakyciau, kad taip. Netgi dalyvavom, sprendziant vaiko
globos problemas, tarpinstituciniame poseédyje VTAS. Ar jos dirba kaip komanda, neZinau. Kiek teko
susidurti, tai taip, jvairias vaiky problemas sprendziant PPT, tai pagalba gauname iS tiesy jeigu tik
kreipiamés.

K — Kaip pavyksta isvengti dirbtinio bendradarbiavimo ir suburti konstruktyvias komandas?

M(2) — Apie visas komandas negaléciau pasakyti, bet VGK sudarant truputélj derinamés, kad Zzmonés
galéty dirbti komandoje. Tarkim skaitymo strategijom, netgi posédzius planuojant kazkokius klausimus
atsizvelgiam, jeigu mums reikia klasés mikroklimato panagrinéti, tai Zilirim, kad komandoje biity tie,
kurie dirba toje klaséje, su tais vaikais. Deriname 1§ tiesy rinkdami grupes. Kitais atvejais tiesiog sitilom,
kad patys Zmonés uzsirasyty, jvairiai buriam tas komandas. Tai Zmonés turi galimybe pasirinkti, ypac deél
strateginiy tiksly jgyvendinimo.

K — Kas skatina Svietimo pagalbos specialistus dirbti komandoje?

M(2) — Galvoju, kad rezultatas. Jeigu Sitaip geriau pasickiamas rezultats, tai ir skatina. Nes jei nebiity
rezultato, as gaiStu savo laika, tai kam tada to reikia.

K —Kaip gaunate griztamgjj rysj is asmeny, kuriems teikiama svietimo pagalba?

M(2) - Bendraujam su tévais. 2 kartus j metus vyksta atviry dury diena. Aisku, jeigu reikia tai
pasikvieCiam. Neturim problemy, kad tévai tarkim nedalyvauty pokalbiuose. Jeigu reikia tai tévai tg pacia
dieng ateina. O griztamajj rys], tai apklausas vykdome IQUES online platformoje. Bendraujant daugiau,
specialistai bendrauja, klasiy vadovai perduoda.

K — Ar jsivertinate Svietimo pagalbos teikimo veiksmingumq? Kaip? Kaip panaudojate jsivertinimo
duomenis? Kokie gauti duomenys buvo naudingiausi? Kaip tai padéjo tobulinti veiklg?

M(2) - Isivertinam praeity mety darbg posédyje. Kas pavyko, ka tobulinti? Komisijos darbg planuojant.
Kitus duomenis gauname i$ jsivertinimo.

K — Kaip duomenis panaudojate?
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M(2) — Analizuojam duomenis ir tarkim jeigu ryskéja kokia nors problema, tai tais metais tg problemg ir
sprendziam.

K — Ar matote Sio proceso naudg?

M(2) — Nezinau, darom S§itaip. Tai padeda tobulinti veikla.

K — Ar Jiisy mokykla buvo vertinta is iSorés? Jei taip, kaip naudojatés rezultatais? Kaip tai padéjo
tobulinti veiklg?

M(2) — ISorinis vertinimas buvo. Tai ka mes gavom, tai gabiy vaiky ugdymas buvo tobulintina sritis, o
vertinimas buvo tada, kai a$ pirmais metais pradéjau dirbti mokykloje, a$ pati ne visai dar buvau toje
veikloje. Tiesiog aiSkinausi, zitir¢jau.

K — ISorés vertinimo isvados dél gabiy ugdymo padéjo jums tobulinti veiklas?

M(2) — Tai buvo ne naujiena, bet aiSku turim ir strateginj tikslg ir plane esam nusimatg, bet toje srityje
dar tiktai ieSkom, dar aiSkinamés teoriniame lygmenyje, bandom kalbétis metodinése grupése. Ta veikla
kazkokia vyksta, bet, kad bty sistema, dar to neturime.

K — ISorinio vertinimo ataskaita bent kazkiek buvo naudinga?

M(2) — Nezinau, galbiit suzinojame tai kg ir Zinojome. AiSku jie ty recepty ir negaléjo duoti, bet.... Streso
1§ tiesy buvo labai daug, o tas rezultatas, tai nezinau.... Ir jau keli metai pra¢jo, tai mes tuos stebésenos
rezultatus jau gaunam savais kanalais.

K — Kaip galvojate ar reikalingas vertinimas ir jsivertinimas?

M(2) — Vis tik reikalingi. Pasizitiréti, kg mes turime ir kur mes einame.

K — Kq galétuméte pasiulyti jstatymy leidéjams?

M(2) — Dabar net nezinau. Kas biina neaiSku, ieSkom ir randam. NeZzinau, kas ¢ia padéty iSspresti visas
problemas. Galbit kas susij¢ su vaiko globa. Pvz. vaikui i§vykus gyventi | uZsien;j ir tévams sutvarkius
globa, tarnybos neinformuoja mokyklos. Neateina ta informacija, suzinome i$ klasés vadovy.

K — Kaip, Jiisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty biiti jgyvendinama Svietimo pagalba?

M(2) — Turéty biti glaudesnis bendradarbiavimas tarp iSorés ir mokyklos. Galéty biti daugiau paslaugy
tévams. Jeigu eini, zinai ko nori, pagalba ir gauni.

K — Ko palinkétuméte savo mokyklai, kad svietimo pagalbos teikimas buty dar lankstesnis, savalaikis ir
pasiekty kiekvieng vaikq?

M(2) — Linkiu, kad mokykla islikty tokia j kurig noréty eiti vaikai, tévai noréty vesti savo vaikus ir tiems
vaikams mokykloje mokykloje biity gera.

Vadybinis stazas — 5 metai.
Vaiko gerovés komisijos pirmininké — 5 metai.

121



14 priedas
INTERVIU Nr.3
Interviu data 2015-02-26
Trukmé 47:40
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas M(3) —,,C* progimnazijos Vaiko gerovés komisijos pirmininké

K — Kokie uZdaviniai priskiriami Siandieninei mokyklai?

M(3) — Taigi Siandieninei mokyklai pirmasis uzdavinys yra kokybiskai i$silavinima suteikti vaikams, o ta
kokybé¢ jinai gali ateiti tiktai per tokj jvairy ir pilnavert] mokyma, nes mokymas labai keiCiasi, pats
butent tokias mokymo formas, teikti pagalba, kad ta kokybe, kuri reikalinga testi tarkim po
progimnazijos, musy atveju, kad tg kokybe galéty testi toliau.

K — Kaip suprantate gerq mokyklg?

M(3) — Tai butent gera mokykla yra ta, kurioje tiek tévai atvede vaikg nuo poirmos klasés, po to jau
augantys patys vaikai jaustysi gerai. Jiems patikty mokytis €ia, tai reikskia biity ir jdomu, ir naudinga, ir
jaustysi teisingai vertinami. Zodziu, komforto zona tam tikra, ypa¢ jaunesniame amziuje kai vaikas turi
iSmokti mokytis, duoti vaikui pagrindus to, ko toliau reikes.

K — Ko reikia, kad kokybiskas $vietimas biity prieinamas kiekvienam mokiniui, nesvarbu, kokius poreikius
Jis turéty?

M(3) — Aisku, labai svarbus yra mokytojy profesionalumas ir specialistai, kurie biity pagalbininkai.
Galvojant apie dabarting situacija, mokytojams, manau galbiit reikia ir dar daugiau pagalbos ir mokymuy,
biitent mokytojams. Kad jiems bty lengviau organizuoti jdomy ir kokybiSka mokyma. Specialistai jie
visada yra pagalbininkai Salia, galbiit jie dirba ne su visais vaikais, o0 mokytojas pagrindinis zmogus, kuris
dirba su visa klase. Nors atrodo, daug visko yra, bet atrodo, galéty biiti dar daugiau.

K — O kokios tos pagalbos reikéty ir kieno?

M(3) - Tiesiog mokymy, gery, idomiy. Biitent dél mokymo, kaip organizuoti jvairiy poreikiy vaiky
mokyma.

K — Kokias jzvelgtuméte mokyklos organizacinés valdymo struktiiros ir Svietimo kokybés sqsajas?

M(3) — Labai sunku pamatuoti, nes kol mes turéjom Kkitg struktiira, tai a$ tiesiog nedirbau $ito darbo. Kiek
teke yra dalyvauti komisijos susirinkimuose kazkokiais tai klausimais, manau sukiirus tg struktiirg tokia
kaip skyriy, pagalbos mokiniui skyriy, na galbiit toks artimesnis bendravimas tos komisijos nariy ir tiek.
Galbiit tai yra geriau.

K — Kaip suprantate $vietimo pagalbq?

M(3) — Tai butent pac¢ios mokyklos ugdymo turinio planavimas, rengimas, kad ugdymo turinys bty
pritaikomas jvairiy poreikiy mokiniams. AiSku po to, ¢ia kalbu apie valandas uZsiémimams, jvairias
formas, apgalvojant ir apie gabius, ir apie mokymosi sunkumy turin¢ius mokinius. Po to, darbas
pamokoje ir specialisty pagalba.

K — Kokias problemas padeda isspresti tinkamai organizuota $vietimo pagalba?

M(3) — Pirmiausia tai vaiky mokymosi motyvacijos i§ dalies problemas, nes pamokoje ir net Siaip
veiklose, popamokinése veiklose lengviau vaikus sudominti, prie jy prieiti, kai jie Zino, kad mokymas
jiems yra prieinamas.

K — Kokiais dokumentais dazniausiai vadovaujatés darbe organizuodami Svietimo pagalbg? Kurie
veiksmingiausi? Kuriy visai atsisakytuméte? Kq keistuméte? Ar netritksta teisés akty reglamentuojanciy
Svietimo pagalbq?

M(3) - Vadovaujamés visais naujaisiais, kurie yra ministerijos iSleisti vaiko gerovés ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy nustatymui ir organizavimo pagalbos dokumentais. Jei kazkas keiciasi apsvarstom
vaiko geroves komisijoje. Nu mano akimis, kad uztenka ty dokumenty. Jy yra tiek kiek yra. Nematyciau
terpés, kad yra kaZzkur tuscia ir reikéty daugiau. Nebent jeigu galvoti, kad gabieji vaikai taip pat yra
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai, tai kiek Zinau, valstybés lygmeniu kol kas néra parengti dokumentai
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ar rekomendacijos kaip identifikuoti gaby vaika. Biitent apie tai kalba Svietimo vadovai, bet dar kol kas to
néra.

K — Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba (pagalba asmeniui jgyti karjeros planavimo
ir valdymo kompetencijas). Stipriis ir tobulintini aspektai jisy mokykloje?

M(3) — Pas mus atrodo, kad su profesiniu §vietimu, ugdymu karjerai vadinamu yra viskas gerai, todél,
kad yra zmogus atsakingas ir jo jdirbis yra pakankamai nemenkas jau, nes jis tur¢jo ir pagal tg projekta ir
tarifikuotg etato dalj, dabar vykdomos veiklos testinés. Tai tikrai jjungiami jvairaus amziaus vaikai,
vyksta karjeros diena tokia netradicinio ugdymo diena vaikams nuo 1 iki 8 klasés. Manau pakankamai
sisteminga, aiski $i veikla ir mokytojams ir netgi mokiniams ir jie Zino, supranta, domisi. Manau stipri $i
vieta.

K — O klasés auklétojai kaip jtraukiami?

M(3) - Klasés auklétojai tai tiesiogiai bendradarbiauja su atsakingu konsultantu ir tiek, kaip minéjau
karjeros dienoje, tévus daznai kvieiamés, tévai daznai tampa mokytojai ty dieny metu, tiek iSvykos i
darbovietes. Klasés vadovai visada Salia.

K — O kas tobulintina biity?

M(3) - Tobulintina tai manau tai, kad pagal dabarting situacijg darbo yra tiek, kad turéti pilng etatg ir
zmogus galéty dirbti ir turéti visokiausiy veikly ir idéjy, taciau ribotos galimybés dél finansavimo.

K — Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios aplinkos kiirimas). Stipris ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(3) - Psichologg turime, nepilnu etatu — 0,7 etato. Psichologé dirba jau keleta mety. Kaip sakyti, tai
zmogus, kuris zino viska ir jg visi zino. I$ tikryjy jau yra susikiirusi tam tikra pasitikéjimo atmosfera.
Manau, kad pagalba yra gera todé¢l, kad ji yra teikiamia tiek dél individualiy poreikiy tévams, vaikams.
Viena diena yra skirta darbui vakarais ir psichologé sulaukia tévy nemazai tévy po darbo, nes dirba iki 20
val., ateina su vaikais tévai | pokalbius. Yra tokia neformali veikla ,,Paauglystés kryzkelés®, kur
psichologé daugiau dirba su tais vaikais, kurie turi daugiau bendravimo problemy, atskirties Siek tiek. Jie
turi iJdomiy veikly, daro akcijas visokias mokykloje, toks bendraminciy vaiky biirys.

K — O psichologine pagalbgq teikia tikriausiai ir ne tik psichologé? Klasiy auklétojai?

M(3) - Su klasiy auklétojais psicholohgé daug bendradarbiauja, tai, aiSku, kai reikia, tai kvieciasi
psichologe. Ir Siaip planingai klasiy valandélése, veda uZsiémimus su jvairaus amZiaus tarpsnio vaikais
psichologé veda. Ir su auklétojomis konsultuojasi ir tyrimus nedidelius daro. Paskaitas mokytojams per
metodinius susirinkimus veda. Esant poreikiui, tikrai psichologé ir tévams susirinkimus veda.

K — Kq biity galima patobulinti?

M(3) - Labai sunku pasakyti. Galima aiSku jos veikloje, suprantu tai yra ribotas etatas, bet galbiit
mokytojam triksta laiko. Kartais ir mokytojams reikia pagalbos. Daugiau planuojama veikla su
mokiniais, tévais, o mokytojams nebelieka laiko. Tiesiog galima biity skirti, kad ir valandg laiko, kad ir
mokytojas galéty ateiti pasiSnekeéti. Ne kaip auklétojai, ne dél vaiky, o tiesiog dél saves. Dél savo darbo ar
dar kazko.

K — Socialiné pagalba (teisés j mokyklg uZtikrinimas, saugumas mokykloje, adaptacija). Stipris ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(3) — Socialiné pedagogé dirba pilnu etatu. I8 tikryjy darbo turi daug, nes muisy kontingentas vaiky yra
jvairus ir poreikis socialinei pagalbai yra didelis. Tai aiSku tos Sritys - tai jvairiy socialiniy poreikiy
ripinimasis, bendravimas su Seimomis, su jvairiomis institucijomis dél nemokamo maitinimo, tiek
Jvairiais apriipinimo klausimais ir aiSku socialinis pedagogas turi na tokj placig veiklos sritj tai yra elgesio
i88ukiai, problemos vaiky. Turim tokig sistema kaip, kada mokytojas kreipiasi jeigu kyla kazkokie
sunkumai dél elgesio. Na darbas jos kiekviena diena ir manau pakankamai stiprus. Zinoma vélgi,
galvojant apie tai, kad galima kazka tai keisti, tik gal tik mums patiems viduje.... Na turim tokia tvarka,
kad pirmiausia mokytojas turéty bandyti pats spresti, tévus informuoti. Kartais §i tvarka savotiskai
sugritiva, tai mes patys bandom jos iSmokti laikytis. Nes tarsi i§ karto pirmas Zmogus tampa socialinis
pedagogas, kuris sprendzia visas problemas. Nebesinori mokytojui nieko daryti pa¢iam, 1§ karto tik pas
socialinj. Tai gaunasi kartais toks.... Bet a§ manau, kad musy pedagogé tolerantiSkas zmogus. Mums
reikéty dar aiSkiau iSsigrupuoti ir laikytis tos tvarkos. Labai plati veikla, nuo teismy iki visokiy kity
dalyky.

123



K — Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo didinimas asmenims turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy). Stipriis ir tobulintini aspektai jiusy mokykloje?

M(3) — Pas mus pokyciai jvyko, mes Siemet pasikeitéme abu specialistus. Tai turime visiskai jaung
zmogy — specialigjg pedagoge, kuri mokykloje ir Siaip po studijy dirba pirmus ménesius. Ir logopedé, kuri
dirba nepilnu etatu, o 0,7 etatu ir turi dar kitg darboviete. Tai kg galiu pasakyti kaip sekasi, galvojant apie
Siuos metus. Manau, kad sekasi gerai. Abi misy specialistés labai atsakingos, labai tiksliai turi
susiplanave¢ savo veiklas ir labai glaudziai bendradarbiauja su dalyky mokytojais. O logopedin¢ pagalba
daugiau pradinio ugdymo koncentre, vyresniy yra maziau, tiek kiek Zzmogus gali dirbti turédamas tokj
darbo kriivi. Specialioji pedagoge dirba su visais nuo 1 iki 8 klasés, kuriems reikia specialiosios pagalbos.
Darbas yra organizuojamas jvairiai, dirbama kaip pagalbininku einant j klas¢ ir vaikai atsivedami dirbti
atskirai. Kol kas tikrai energijos, noro netriiksta. Kontaktas su vaikais labai geras. Manau, kad darbas
tikrai geras. Patirties aiSku, jeigu galvojant ka tobulinti, abi specialistés pripazjsta, kad jom patirties
reikia. Logopedé dirbo darzelyje, tai ji turi truputj patirties, dabar dirbti su vyresniais jai labai jdomu
palyginus su darbu darzelyje.O miisy specialioji pedagogeé ji irgi pripaZzjsta, kad dalykiniy ziniy triksta ir
tikraijauciasi nepakankamai stipri, tai manau, kad ta sékmé vistik ateis.

K — O mokytojg padéjéjq ar turite?

M(3) — Ne, neturim. Reikia, bet neturim.

K — Sveikatos priezitira (mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas bendradarbiaujant su tévais).
Stipris ir tobulintini aspektai jiusy mokykloje?

M(3) — Turim visuomenés biuro specialiste, ne visg etata, jinai dirba pirmg dienos dalj, nuo ryto iki 12
val.

K — Ar uztenka?

M(3) — Zinoma, kad ne, bet yra tick kiek yra, nes pamokos baigiasi ir ty situacijy kartais gali ir biina, tada
lieka auklétojai, socialinis pedagogas ir visi kiti. Siaip ji daro daug $vietéjiskos veiklos, su mokiniais
bendrauja, veda daug jvairiy paskaity, uzsiémimy, planuoja savo veikla, tai vaikai gerai zino specialistg ir
kaip sakyti, kontaktas yra neblogas. Su mokytojais bendradarbiauja dél biitent jvairiausiy veikly. Pats
didziausias trikumas ir buty, kad ji dirba ne visg dieng ir popietingje dienos dalyje jos jau nebéra
mokykloje.

K — O be sveikatos prieziiiros specialistés ar vyksta sveikatos stiprinimas?

M(3) — Taip, mes turime pagal ministerijos rekomendacijas numatg ir sveikos gyvensenos integravima j
ugdymo procesa. Esam numate konkreciai, po kiek klasiy valandéliy ir auklétojai yra susiplanave. Tiek
planuojant aktyvias veiklas, tiek klasés renginius integruoti sveika gyvenseng ir sveikatos ugdyma.
Biologijos, gamtos mokytojai, pradiniy klasiy mokytojai tiesiog visa bendruomené ] tg eina. Turim
suplanavg integruoty pamoky apie sveikg gyvenseng jvairiy dalyky pamokoms. Tai yra planinga veikla ir
negaléciau pasakyti kg tobulinti.

K — Pagalba mokyklai ir mokytojui (informaciné, ekspertiné, konsultaciné ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(3) — Siaip Zidrint j pasiiila, kiek atrodyty daug yra mokytojams siiiloma jvairiausios informacijos,
atrodyty, kad visko yra labai daug. Metodin¢je taryboje daug diskutuojam apie tai kaip rasti gerus,
tinkamus, vertus démesio seminarus ar kitas veiklas, kad tikrai zmonéms biity naudinga. Bet visada
zmonems yra paliekama erdvé, patiems mokytojams individualiai galvoti ir iSleidzia vadovas vykti |
tikrai reikalingus renginius. Bet kaip ir min¢jau galbiit, d¢l to konkretaus organizavimo, mokymy
organizavimo, tai jvairiy poreikiy vaikams, klausimas vis iskyla, kad na tiesiog galéty buti dar kazkokiy
naujy seminary. Siaip bendradarbiavimas su $vietimo centru tikrai geras, taip pat ir pedagogine
psichologine tarnyba.

K — Apzvelgeme visas Svietimo pagalbos sritis ir kurias sritis apima jisy vaiko gerovés komisija?

M(3) — VGK daugiausiai dirba prie socialinés, psichologinés, specialiosios pagalbos (ugdymo), maziau
démesio yra skiriama sveikatos prieZiiirai, na jeigu tai yra susij¢ su poreikiy tenkinimu vaiky, tai Zinoma.
O profesinis informavimas kazkaip yra daugiau ne misy sritis ir biitent pagalba mokyklai, jeigu tik
diskutuojame ir kalbamés komisijoje apie tai kg biity galima dél SUP mokiniy ugdymo, tais klausimus.

K — ISskirkite stipriausius ir tobulintinus Vaiko gerovés komisijos (VGK) veiklos organizavimo aspektus?

124



M(3) — Stipru tai, kad komanda yra darni, jungia visus koncentrus, specialistai dalyvauja ir tiek dalyvauja
mokytojai, kurie yra i§ pradinio ir i§ pagrindinio ugdymo koncentro ir poreikiai tokie gana aiskis,
suprantami. Tad diskutuoti ir aptarinéti jvairius klausimus tikrai galima. Stipru tai ir, kad mes
pasitelkiame ir komisijos darbe kvieCiame dalyvauti ir kitus dalyko mokytojus, pradinio ugdymo
mokytojus. Jeigu svarstom vieng ar kitg klausima, beveik j kiekvieng posédi stengiamés aptariant
ugdyma, klausimus ar ten elgesj ar kazkokias socialines problemas tai kviestis ir vaiky tévus. Cia ir yra ta
veikla, kuri néra kazkokios grupés, komisijos darbas, bet tai yra veikla, kuri yra atvira. Galbut trukumas
tai, kad mokykla yra nedidelé, mokytojy darbo kriiviai nedideli ir kartais biina netgi problemiska Siek tiek
derinti laikg darbo, darbo grafika. Visada galima galvoti, gal galima ieSkoti dar naujesniy formy, nes
pernai daréme tévy tyrimg bitent kaip jie jauciasi, kaip ta pagalba teikiama, kas juos tenkina ar
netenkina, Siemet numate naujas veiklas kurias sitilo naujos specialistés.

K — Su kokiomis organizacinémis problemomis susiduriate teikdami svietimo pagalbg?

M(3) - Dél ty organizaciniy kaip pacig pagalba teikti, tai atrodo néra, nes specialis¢iy darbo grafikas
atidziai derinamas su mokiniy uzimtumu, pamoky tvarkarasciu ir vaikams norint gauti pagalbg nereikia
laukti. Pats pagalbos teikimas néra problemiskas. Turim nuotoling konsultacijg per skype programa 5-8
klasiy mokiniams. Teikia dalyky mokytojai, yra sudarytos nuotolinio darbo mokymo sutartys. Mes turim
mokomyjy dalyky konsultacijas 6-7 val., vaikai Zino ir tai gana aktyvios tos konsultacijos vyksta, kai gali
tiesiog kompiuteriu bendrauti i§ namy mokytojas. Jau antrus metus diegiam S§itg dalyka ir aptariam, kad
tikrai pasiteisino ir toliau matom, kad poreikis nemazéja. Ir toliau ko gero galvojam plésti, nes pradinio
ugdymo poreikis biity.

K — O Vaiko gerovés komisijai turite pasiskyre pastovy laikg?

M(3) - Taip, musy laikas ketvirtadienj 14.00 val., jeigu reikia. Tai suderintas laikas su visy darbo
grafiku.

K — Kaip Jus suprantate kas yra darbas komandoje? Kokie privalumai ir triikumai?

M(3) — Komandinis darbas tai yra pirmiausia bendras idéjos supratimas ir vieningas darbas, paskirstymas
veikly, norint sukurti tam tikrg rezultata, ji pasiekti. Tai diskusija. AiSku labai svarbu s¢kmingai dirbti
komandoje, atsizvelgti j skirtingy nariy geb¢jimus, jy veiklos sritis. Ir skirti uzduotis ar susitarti patiems
del ty veikly, kurios Zzmonéms yra aiskios, suprantamos ir jie jaucia, galintys tai padaryti ir tada susédus
bendrai diskusijai tai tikrai duoda kazkokj rezultatg. Tokiu principu komandg apibréz¢iau.

K — Kaip jiusy mokykloje bendradarbiaujama, dirbama komandomis jgyvendinant jvairias $vietimo
pagalbos priemones?Kokios komandos mokykloje?

M(3) — Mes labai daug ka darome komandomis. Komanda, jeigu taip pasakyti, tai yra dalykiniai —
metodiniai bireliai, pakankamai daug bendradarbiaujantys zmonés tarpusavyje ir daug padarantys,
sukuriantys ir dalinasi savo patirtimi. Cia tikrai yra pastovios tos komandos ir galima sakyti Zmonés
puikiai supranta tg priklausomybe komandai. Dar yra vadovy komanda ir 1§ tikryjy kolektyvas nebéra toks
didelis. Laikinam darbui rengiant metines veiklos programas, strateginj planavima ir ugdymo plana, daug
darome dirbdami komandomis, bet tos komandos yra laikinos. Zmonés atlik¢ darba tarsi ir baigia savo
kadencija.

K — Kaip dél svietimo pagalbos bendradarbiaujama su kitomis organizacijomis?

M(3) — Manau, kad pakankamai sékmingas. Mieste mes turime tikrai glaudy bendradarbiavimg tiek su
PPT, tiek su socialinius klausimus sprendzianciomis jstaigomis ir su policijos komisariatu, nes labai
daznai lankosi miisy mokykloje pareigiinai, vykdomos paskaitos, uzsiémimai. Turim projektiniy veikly
kartu su partneriais. Ir su VTAS uZtenka bendradarbiavimo, pavyksta rasti bendrg kalbg, turim ¢ia tokia
probleming Seimg. PPT pagrindinés paslaugos dél mokiniy poreikiy nustatymo, konsultavimo tiek
specialisty, tiek mokytojy, bet, kad pacioje mokykloje biity jvykdyta kokia nors veikla, nelabai atsimenu.
Gal to ir reikeéty. Nesunku pasikviesti, bet kurios institucijos atstovus pakalbéti jvairiais aktualiais
klausimais. Kartais patys keliam temas, kartais jie siiilo temas.

K — Kaip pavyksta isvengti dirbtinio bendradarbiavimo?

M(3) - Visiskai nepavyksta. Kiekviena situacija duoda tai, i§ ko galima pasimokyti ir esame iSbande
jvairius modelius, kai grupés sudaromos i§ auksciau, o dabar paskutiniu metu tikrai mokytojams jvardinus
kokias reikia atlikti veiklas, klausiama j kokig komandg zmogus noréty jsilieti ir galéty buti naudingas, jie
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renkasi patys. UzsiraSo ir tos komandos taip iSlaikomos. Bet biina visko. Sunku i§vengti primestinio arba
dirbtinio bendradarbiavimo, jo yra.

K — Kas skatina svietimo pagalbos specialistus dirbti komandoje?

M(3) — Galiu pasidziaugti, kad misy komandoje yra tokie altruistai, gerie¢iai. Zmonés vedini praktiskai
idéjos. Atéjo dvi naujos specialistés, jau zmonés jvertino, kad jos supranta specifikg darbo, jsijungia ir joS
pacios jau drgsiau jauciasi. Jom biitent ta komandos patirtis padéjo paciom jsilieti  Sitg darbg. O kazkokio
skatinimo mes neturim, tai yra geranoriSkas susitarimas, darbas dé¢l to, kad Zzmonés jauciasi atsakingi uz
ugdymag ir vaikus. Ir specialistai aiSku.

K —Kaip gaunate griztamgqjj rysj is asmeny, kuriems teikiama Svietimo pagalba?

M(3) - Mes darome laikas nuo laiko, vykdomos apklausos. Turime mokytojy apklausy, kaip jiems
patiems sekasi, tévy klausiame atlikdami jsivertinimg teikiam S$ituos klausimus ka visa mokyklos
bendruomeng Zino kaip mokykloje teikiama pagalba, kaip jauciasi tie, kurie gauna tg pagalbg. Ir pacius
vaikus specialistai laikas nuo laiko klausia. Aptariam per VGK susirinkimus ir per mokytojy tarybos
posédzius.

K —Ar tai planinga veikla?

M(3) — Taip, turime susiplanave mety eigoje kokie tyrimai, kokios apklausos bus padarytos.

K — Ar jsivertinate $vietimo pagalbos teikimo veiksmingumgq? Kaip? Kaip panaudojate jsivertinimo
duomenis? Kokie gauti duomenys buvo naudingiausi? Kaip tai padéjo tobulinti veiklg?

M(3) — Tie duomenys yra naudingi kai planuojam bendrai pagalba, visg ugdymo turinj ateinan¢iy mokslo
mety. Ir padar¢ tokj isivertinimg labai rimtai diskutavome dé¢l valandy paskirstymo jvairiy poreikiy
mokiniy tenkinimui dalykinéje sistemoje, kiek pradiniy klasiy vaikai gauna pagalba, kam yra skirtos
valandos. Tai ir uZsienio kalbai nemazai skirta valandy, kaip pagalbos valandy mokymuisi. Ir pas mus
toks konsultacijy centras, sudarytas yra grafikas butent kuriant Sitg id¢€ja, Sita centra apklauséme tévus.
Buvome numate, kad centrai vykty vienu metu visy dalyky, bet tévai pageidavo sudaryti galimybe vaikui
lankyti ne vieng centra, nueiti ne pas vieng mokytoja, tai ir padaréme skirtingus laikus. Siais metais esam
jau sudare toki konsultacinio centro grafika, kad jis yra palankesnis, prieinamesnis. Pavyzdziui angly
kalbos mokytojai dvi dienas turi valandas, matematikos, lietuviy kalbos dvi dienas. Mokytojams tai
apmokamos valandos i§ mokyklos nuoziiira skiriamy valandy. Dalykai pasirinkti pagal tévy
pageidavimus. [sivertinimas atlieckamas kasmet ir reaguojame, kg sako tévai.

K — Ar Jiasy mokykla buvo vertinta i§ iSorés? Jei taip, kaip naudojatés rezultatais? Kaip tai padéjo
tobulinti veiklg?

M(3) — Ne.

K — Kaip galvojate ar reikalingas jsivertinimas?

M(3) — Reikalingas.

K — Kg galétuméte pasiulyti jstatymy leidéjams?

M(3) — Mintis, kuri sukasi galvoje, nezinau, ar tai jstatymy leidéjams, ar §vietimo sistemos Zmonéms,
visgi manyciau, kad Svietimas turi, atsizvelgiant j tuos prioritetus, kurie keliami Svietimui, jis turéty eiti |
tai, kad kiekvienoje mokykloje, nezitirint i jos finansines i§gales, klaséje turi dirbti 2 Zmonés: pagrindinis
mokytojas ir Zmogus pagalbai ir taip turéty biti kiekvienoje pamokoje, nes néra tokiy pamoky, kurios
reikalauja daugiau pagalbos, kurios maziau. Visose pamokose yra specifiné pagalba reikalinga. Aisku
dabar Zinau, kad nei vienoje mokykloje dabar néra tokiy galimybiy.Reikéty tam ieSkoti galimybiy ir tuo
paciu reikia teisés akty, kad jteisinti. Remiantis uzsienio Saliy patirtimi, ten klasése visur dirba du Zmongés
su vaikais tam, kad vienas organizuoja su vaikais ugdyma, o kitas teikia mokymosi pagalba.

K — Kaip jiisy nuomone idealiu atveju mokyklose galéty biiti jgyvendinama svietimo pagalba?

M(3) — Galima pasvajoti, kad SUP mokiniams biity jdomesnés ir pricinamesnés literatiros ar kazkokiy
tai kompiuteriniy priemoniy dar daugiau. Jos kuriamos yra, tadiau tiems vaikams, jy motyvacijai
palaikyti. Mokytojams taip pat sunku pritaikyti mokomaja medZiaga. Kaip tik vakar mums pristatingjo
elektroniniy pratyby sistema, kur pratybos gali biiti jvairiy lygiy, grynai skirtos diferencijavimui. Ir
mokytojui tai yra didziulé pagalba, bet ir vaikui. Jis atsidares tg skiltj atlieka uzduotis grynai savo lygio.
Galima Sitas pratybas spausdinti ir ta sistema kol kas yra tiktai diegiama. Viskas dar ateityje, bet tai jau
buty galvojimas apie tai, kad visgi tokiy vaiky yra nemazai ir mokytojams reikia labai daug dirbti norint

126



pasiruosti tokiam mokymui, tai sistemy tokiy galéty atsirasti ir daugiau. Ir literatiiriniy, rasytiniy Saltiniy
kazkokiy daugiau ir elektroniniy.

K — Ko palinkétuméte savo mokyklai, kad svietimo pagalbos teikimas biity dar lankstesnis, savalaikis ir
pasiekty kiekvieng vaikq?

M(3) — Mokyklai a$ linkiu bti, tobuléti, tobuléti tikrai yra kur, ieSkoti dar naujy i$Sukiy, idéjy,
nesumazeti, nors mes dabar kaip ir nemazéjam. Mokytojams svarbiausia islikti energingiem ir siekti savo
aukstesniy tiksly.

Vadybinis stazas — 3 metai.
Vaiko gerovés komisijos pirmininké — 3 metai.
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15 priedas
INTERVIU Nr.4
Interviu data 2015-03-02
Trukmé 37:00
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas M(4) — ,,D* progimnazijos Vaiko gerovés komisijos naré

K — Kaip suprantate gera mokykla?

M(4) — Gera mokykla suprantu taip, kad j tokiag mokykla vaikai noriai eina, patinka mokytis, patinka
mokytojai su kuriais gerai sutaria ir pasiekia auk$¢iausiy rezultaty, kokiy tikisi.

K — Ko reikia, kad kokybiskas svietimas buty prieinamas kiekvienam mokiniui, nesvarbu kokius poreikius
Jis turéty?

M(4) — Manau, kad turéty biiti atitinkami kompetentingi specialistai, kurie organizuoty tg darba. Ir, kad
biity prieinamas, kad biity salygos sudarytos gauti ta kokybiska Svietima.

K — O kokios sqlygos galéty biiti?

M(4) — Aisku turéty ir priemonés jvairiausios biiti, ir patalpos.

K — Kokias jzvelgtuméte mokyklos organizacinés valdymo struktiiros ir svietimo kokybés sqsajas?

M(4) — Manau, kad nauja organizaciné struktiira suteikia aukstesn¢ kokybe. Tas darbas biina nasesnis ir
sakykim dabar, kai yra tokia sistema kaip pas mus, ne visada laiku pasiekia tam tikra informacija ir
vienam zmogui perdaug ,,uzkrauta®, sakykim pavaduotojai: metodiniai biireliai ir visa veikla. ISskirs€ius
skyriais, kiekvienas dirbty savo darba.

K — Kaip suprantate $vietimo pagalbq?

M(4) — Asociacijos kyla su Svietimo pagalbos specialistais, kurie teikia pagalbg vaikams. Tai specialusis
pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, sveikatos priezitiros specialistas.

K — Kokias problemas padeda isspresti tinkamai organizuota $vietimo pagalba?

M(4) - Daug problemy. Sakykim, mokymosi problemos jvairios, lankomumo problemos, jvairiis
kritininiai atvejai.

K — Kokiais dokumentais dazniausiai vadovaujatés darbe organizuodami Svietimo pagalbg? Kurie
veiksmingiausi? Kuriy visai atsisakytuméte? Kq keistuméte? Ar netritksta teisés akty reglamentuojanciy
Svietimo pagalbg?

M(4) — Atsizvelgiam |} sutartis mokiniy pagal kurias ir vadovaujamés. Paskui j spec. pagalbos teikimo
jvairius dokumentus, jstatymus, naujausius aktus. Ko prireikia tam tikru atveju. Dokumenty gal ir per
daug.

K — Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba (pagalba asmeniui jgyti karjeros planavimo
ir valdymo kompetencijas). Stipris ir tobulintini aspektai jusy mokykloje?

M(4) — Yra atsakingas vienas zmogus, kuris turi labai nedaug valandy dél finansavimo trikumo. Ji
atsakinga uz visg Svietimg, informacijos perteikimg vaikams. Ji organizuoja jvairius susitikimus ir
paskaitas, buina profesinio orientavimo dienos netgi, tai nepamokiné veikla. Kiekviena klasé eina i
Jstaigas, kas ] teisma, kas ] medicinos jstaigas, susipaZjsta su jvairiomis profesijomis.

K — Kiek j veiklqg jtraukti klasiy auklétojai?

M(4) — Veiklos programose klasiy auklétojai yra nusimate temines klasiy valandéles

K — Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios aplinkos kiirimas). Stipriis ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(4) — Neturim psichologo, bet jis biity labai reikalingas. Bendradarbiaujam su miesto PPT, esant
problemoms siunc¢iam vaikus ir tévus registruotis. Ten eilés didziulés, bet neperdazniausiai mes ir
kreipiamés. Siaip tai bendrom jégom patys kuriam saugia aplinka, kad vaikams bity viskas tvarkoje.

K — Socialiné pagalba (teisés | mokyklg uztikrinimas, saugumas mokykloje, adaptacija). Stipriis ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(4) - Specialistas dirba pilnu etatu. Patobulinti turbiit reikéty palaikyma i$ valdzios, daugiau
susikalbéjimo, o galbiit vieningumo triksta biitent i§ vieno vadovo. Triksta tiklsy vieningy. Stipru tali,
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kad rasom ir laimim projektus, pvz.: jvairius prevencinius projektus miesto ir Salies mastu. Dabar
dalyvaujam SPPC projekte saugios aplinkos kiirimo, tai prevencinis projektas prie§ prievartg, smurtg pries
vaikus. Bendradarbiauja su S§vedais, gaunam labdara.

K — Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo didinimas asmenims turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(4) - Specialistus turim logopede ir specialigjg pedagoge pilnais etatais. Tiek specialisty neuztenka,
vaiky yra daug ir jos visko ,,neaprépia®. IS tikryjy tas ir yra stiprus dalykas, kad specialistés iSmano savo
darbg ir stengiasi vaikams padéti bandydamos ,,apimti visus vaikus. Nors sakykim reikéty panasiai po 2
etatus turéti.

K — O mokytojo padéjéjq ar turite?

M(4) — Irgi yra etatas, bet labai sunkiai i$siderina, nebesuspéja visur. Ir turbiit todél nukencia darbas su
gabiais vaikais. Labiau orientuojamés j sunkumy turin¢ius mokinius. Bet stengiamés... Mokytojams
duodamos konsultacinés valandos, per tai ,,atsigriebiam®.

K — Sveikatos prieziira (mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas bendradarbiaujant su tévais).
Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(4) — Netenkina visuomengés sveikatos priezitiros specialistés darbo grafikas. Dél to, kad turim tik puse
etato specialistés, kuri dirba per dvi Svietimo jstaigas ir vieng dieng biina i8 ryto, kita dieng po piety. Jei
kazkas atsitinka 1§ ryto, jos nebiina, ir ta pagalba maZai suteikiama. Visiems tada tenka biti uz sesele.
Bet ¢ia ne miisy kalté, o sveikatos biuro. Specialisté¢ vaikams ir paskaitas skaito, mokymus organizuoja,
dirba tikrai daug, gaila tik, kad taip trumpai.

K — Kiek prie sveikatinimo prisideda klasiy auklétojai, specialistai?

M(4) — Prisideda aiSku. Kiekvienas susiplanaves renginius, kiek jmanoma prisideda.

K — Pagalba mokyklai ir mokytojui (informaciné, ekspertiné, konsultaciné ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(4) — Kiekvienais metais jsivertinam savo veiklg, kg mes pasiekém, kg iSmokom, kg suzinojom. Pildom
jvairias formas kurias pateikia ir visada nusimatom kitiems mokslo metams, ka tobulinsime, kokioje
srityje. Per metus bendrai vyksta 1-2 seminarai, dél kuriy tariamasi. Siaip aisku stengiamés eiti j
nemokamus seminarus, nes ty 1éSy néra tam pakankamai. LéSos skiriamos tam, kas biitiniausia, pvz.
ECDL kursams, kurie yra privalomi.

K — Apzvelgeme visas Svietimo pagalbos sritis ir kurias sritis apima jiisy vaiko gerovés komisija?

M(4) — Maziausiai VGK lieCia profesinj orientavimg. Daugiausiai dirbame prie socialinés ir
specialiosios pagalbos, pagalba mokytojui.

K — ISskirkite stipriausius ir tobulintinus Vaiko gerovés komisijos (VGK) veiklos organizavimo aspektus?
M(4) — Kiekvieng ménesj organizuojam posédzius.

K — Turite sutartq laikq?

M(4) - Ne. Susiplanuojam pvz., ménesio pabaigoje kitam ménesiui ir jsitraukiam svarbiy sriiy
klausimus ir dirbam tais klausimais. Specialioji pedagoginé pagalba bina jtraukiama, i$siuntimai,
jtraukimai, komisijos, sgrasy pildymai jvairiis. Socialinés pagalbos klausimai dazniausi: mokiniy
mokymosi, elgesio problemos

K — Kas biity stipru? Kodél gerai ta komisija?

M(4) - Gal pasikartosiu. Stipru tai, kad sprendziam ir iSsprendziam tas problemas, dideliy bédy
nepasitaiko. Sugebam. O silpna tai, nesusiSnekéjimas tarpusavyje. Vieno grupés nario nuomoné
nesutampa su kity nariy.

K — Su kokiomis organizacinémis problemomis susiduriate teikdami svietimo pagalbg?

M(4) — Sunku suderinti laika, nes mokytojai, kurie komisijos yra nariai, turi iSeigines, vienas vieng diena,
kitas kita dieng. Kitam tenka specialiai ateiti. Tas laikas irgi, tévus iSsikviesti sudétinga tam tikru laiku.
Nes viskg norim padaryti darbo laiku, o tévai negali atvykti.

K — Kaip Jus suprantate kas yra darbas komandoje? Kokie privalumai ir triitkumai?
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M(4) - Kaip ir komandinis darbas, pavyzdziui, Vaiko gerovés komisijoje, tai komanda. Bendrai,
sakykim, ir mokytojy komandinis darbas. AiSku daug kg Cia apima.

K — Tai atrodyty, kad Jiissy mokykloje yra komandy?

M(4) — Yra.

K — Jeigu tarpusavyje nesusikalbate, ar gali biiti komanda?

M(4) — Negali. Kartais veikiame ir darniai, nevisada vyrauja tas tarpusavio nesupratimas.

K — Vaiko gerovés komisijq jvardintuméte kaip komandg?

M(4) — Jvardinciau.

K — O kokiy dar pas Jus komandy yra?

M(4) — Metodinés grupés.

K — Kaip dél svietimo pagalbos bendradarbiaujama su kitomis organizacijomis, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas?

M(4) - Dazniausiai bendradarbiaujame su socialiniais darbuotojais i§ Socialiniy paslaugy centro, su
policijos atstovais, su Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, su Svietimo skyriumi.

K — Kas gerai, kas blogai?

M(4) — Kazkokiy dideliy blogumy néra, bet kartais nesusikalbam ir ekstra kazkas jvyksta ir visi vienu
metu nori apie viskg suzinoti ir greitai iSspresti problema, o iki tol nesidomi.

K —Kgq buty galima pasiilyti tom tarnybom?

M(4) - I8 tikryjy, kad patys nelabai sprendzia tg problema, o tikisi i§ kity jstaigy, kad jie iSspres ir
reikalauja to, pvz. Vaiko teisiy apsaugos tarnyba. Siaip tai kaZkokios pagalbos paprasius ju, tai pateikia
istatymus, kuriais reikia vadovautis ir viskas.

K — O visada aisku, kokiy paslaugy galima gauti is ty tarnyby?

M(4) — Aisku.

K — Kaip pavyksta isvengti dirbtinio bendradarbiavimo?

M(4) — Tai visada pasitaiko visokiy grupiy. Vienos dirba, kitos nedirba. Ir visi nariai nebus vienodi, kad
dirbs vienodai. Yra dirbanciy, yra nedirbanciy. Priklausymas komandai, tai sakykim, privalomas.

K — O $vietimo pagalbos specialstai dirba kaip komanda?

M(4) — Dirba.
K — Kas skatina Svietimo pagalbos specialistus dirbti komandoje?
M(4) — Niekas.

K —Kaip gaunate griZtamgjj rysj i§ asmeny, kuriems teikiama $vietimo pagalba?

M(4) — Tai rezultatas pasiektas, kokig problema sprendém mes matom. Tévai daugiau patenkinti pagalba,
nei vaikai. Mes bendradarbiaujame, pasikvie¢iame juos, kalbame.

K — Ar turite sistemq bendradarbiavimui? Kiek karty per metus susitikate su tévais?

M(4) — Neturim, susitinkam atsitiktinai arba pagal poreik].

K — Ar jsivertinate $vietimo pagalbos teikimo veiksmingumq? Kaip? Kaip panaudojate jsivertinimo
duomenis? Kokie gauti duomenys buvo naudingiausi? Kaip tai padéjo tobulinti veiklg?

M(4) - Taip, mety gale raSom ataskaitas. Bendrai apzvelgiame visy mety veiklas. Netgi jsitraukiam j
mety veiklos programa, kg mes darysime, ko nedarysime.

K —Ar galima teigti, kad jsivertinimas padeda tobulinti kity mety veiklg?

M(4) — Taip. Isivertinimo metu apzvelgiame ka nuveikéme, kiek buvo posédziy, protokolus apzvelgiame,
kokias problemas sprendéme.

K — Ar jisy mokykla buvo vertinta is iSorés? Jei taip, kaip naudojatés rezultatais? Kaip tai padéjo
tobulinti veiklg?

M(4) — Buvo prie$ 2 metus.

K — Ar naudojatés isvadomis, ataskaita? Gal galétuméte kokj pavyzdj pateikti?

M(4) — Svietimo pagalbos pakankamai geri rezultatai buvo. Kad kazkuo padéjo i3orinis vertinimas, tai
nepasakyciau.

K — Svietimo pagalbai nejzvelgtumété jokios naudos is isorinio vertinimo?

M(4) — Mes vistiek tg dirbame, tas jvertinimas toks kaip dirbam.
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K — Kaip galvojate ar reikalingas vertinimas irjsivertinimas?
M(4) — Atima daug laiko ir ne tiek daug duoda naudos.

K — Kgq galétuméte pasiulyti jstatymy leidéjams?

M(4) — Kad biity tiklsiau apibréztos mokiniy teisés, pareigos, taip pat ir tévy teisés ir pareigos.

K — Apibréztos jos gal yra?

M(4) — Yra, bet niekas j jas neatsizvelgia ir nevykdo.

K — O ko reikéty, kad jos biity labiau apibréZtos ir vvkdomos?.

M(4) — Nezinau, gal ta tévy atsakomybé. Gal reikéty tévams kokius privalomus mokymus organizuoti?
Sakykim prie$ pirma klas¢ vaikg iSleidziant | pirma klasg, galéty biiti privalomi kursai tévams.

K — Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty biiti jgyvendinama svietimo pagalba?

M(4) — Svietimo pagalbos specialisty daugiau, kad galéty ,,apimti“ visu vaikus.

K — Ko palinkétuméte savo mokyklai?

M(4) — Kad greic¢iau bty skiriami pinigai mokyklos remontui, kad nebebity Salta. Kad buty sglygos
tinkamos darbui.

Pedagoginio darbo stazas — 19 mety.
Vaiko gerovés komisijos naré — 5 metai.
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16 priedas
INTERVIU Nr.5
Interviu data 2015-03-02
Trukmé 48:00
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas M(5) — ,,E“ progimnazijos Vaiko gerovés komisijos naré.

K — Kokie uZdaviniai priskiriami Siandieninei mokyklai?

M(5) - Siandieninei mokyklai priskiriama daug uzdaviniy. Nuo kokybisko §vietimo, kuris turi bati
organizuojamas atsizvelgiant ] kiekvieno vaiko poreikius, iki vaiky saugumo ir konstruktyvaus
bendradarbiavimo su tévais.

K — Kaip suprantate gerq mokyklg?

M(5) — Tai tokia mokykla, kuri tenkina kiekvieno vaiko, ir kiekvieno tévo poreikius. Vaikas turi biti ne
tik kokybiskai ugdomas, bet ir jaustis saugus. Jam turi biiti sudaromos saglygos gabumams, talentams,
kiirybisSkumui atsiskleisti. Geroje mokykloje tévai yra partneriai.

K — Ko reikia, kad kokybiskas svietimas biity prieinamas kiekvienam mokiniui, nesvarbu kokius poreikius
Jis turéty?

M(5) — Mokykloje turéty dirbti visa Svietimo pagalbos specialisty komanda. Mokytojai turéty pazinti
visus mokinius, Zinoti jy sutrikimus, elgesio ypatybes ir buiti pasiruos¢ atitinkamai dirbti. Pamokose
mokomosi medziaga turéty biiti deferencijuota, o esant poreikiui ir individualizuojama.

K — Kokias jzvelgtuméte mokyklos organizacinés valdymo struktiiros ir svietimo kokybés sqsajas?

M(5) — Atrodyty, kad kokybé labiau priklauso nuo dirbanciy Zzmoniy asmenybés, jy, kaip lyderiy savybiy,
Ju pasiruo$imo darbui ir motyvacijos, o ne nuo organizacines struktiiros. Nors, kita vertus, iSskaidyta
organizaciné struktiira lemia tikslingg pareigy ir atsakomybiy pasiskirstyma, kiekvienas dirba savo darbg
ir 1§ savo srities gali teikti pagalbg atskiriems bendruomenés nariams.

K — Kaip suprantate $vietimo pagalbg?

M(5) — Tai vaikams ir tévams teikiama atskiros srities specialisty pagalba geresniam mokymui,
mokymuisi, elgesio gerinimui, psichologinei savijautai ir pan.

K — Kokias problemas padeda isspresti tinkamai organizuota Svietimo pagalba?

M(5) — Lankomumo, mokymosi motyvacijos, psichologines, delinkventinio elgesio, mokymosi ir kitas
problemas.

K — Kokiais dokumentais dazniausiai vadovaujatés darbe organizuodami Svietimo pagalbg? Kurie
veiksmingiausi? Kuriy visai atsisakytuméte? Kq keistuméte? Ar netriksta teisés akty reglamentuojanciy
Svietimo pagalbqg?

M(5) — Pagal situacija. Atskiri specialistai vadovaujasi savo pareigybiy aprasais, organizuojant vaiko
geroves komisijos veiklag vadovaujamasi tai sri¢iai priklausomais dokumentais, teisés aktais. Dokumenty
yra nemazai. Gal ir norétysi, kad jie buty labiau susisteminti. Ypa¢ daug dokumenty socialinés
pedagoginés pagalbos organizavimo srityje.

K — Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba (pagalba asmeniui jgyti karjeros planavimo
ir valdymo kompetencijas). Stipriis ir tobulintini aspektai jisy mokykloje?

M(5) — Stipru tai, kad specialisté atsakinga uz Sig veiklg turi susidariusi konkrety plang, kad teikti pagalba
atskiriems klasiy koncentrams. 8 klasiy mokiniai konsultuojami dél tolimesnio mokymosi 9 klasése
vykstant | Atviry dury dienas. Mokiniai supaZindinami su profesijy pasauliu. Praéjusiais mokslo metais
kiekvienas 5-8 klasiy mokinys pildé ,,Karjeros planus®, o $iais metais tik pakoregavo. Sudaromos sglygos
mokiniams ir jy tévams konsultuotis individualiai. Tobulintinas dalykas galéty biiti tai, kad specialistei
sunku suderinti laikg mokiniy konsultacijoms, Svietimui. Po pamoky mokiniams yra jvairiausiy veikly,
todé¢l nevisada mokiniai gali atvykti j uzsiémimus. Klasiy valandéliy metu yra numatyta, kad 1 karta per
meénes] Siuo klausimu su mokiniais kalbasi klasés auklétojas arba specialisté, bet dél klasiy valandéliy
apkrovimo ne visada tai pavyksta.
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K — Psichologiné pagalba (mokiniy psichologinis stiprinimas, saugios aplinkos kiirimas). Stipris ir
tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(5) - Psichologé mokykloje dirba nesenai ir nepilnu etatu. Jos paslaugoms poreikis didziulis. Stipru
yra tai, kad specialisté gilinasi | atskiry klasiy problemas, stebi pamokas ir teikia rekomendacijas
mokytojams. Veda grupinius uZzsiémimus tévams ir vaikams, ir tai turi palankius tévy atsiliepimus.
Tobulintinas dalykas bty specialistés darbo laikas. Jo vos pakanka tik individulioms konmsultacijoms ir
keliems grupiniams uzsiémimams. Nelieka laiko darbui komandoje, Vaiko gerovés komisijos veikloje.

K — Socialiné pagalba (teisés j mokyklg uztikrinimas, saugumas mokykloje, adaptacija). Stipriis ir
tobulintini aspektai jisy mokykloje?

M(5) — Socialing pagalbg pirmiausiai teikia klasiy auklétojai organizuodami apgalvotas klasiy valandéles,
kas ménesj vesdami individualius pokalbius su mokiniais. Stipru yra ir tai, kad mokykloje yra sukurtos
tvarkos, kuriy laikymasis padeda iSvengti arba uzkirsti kelig socialiniy problemy plitimui.

K — Kokios tai tvarkos? Gal galétumét pasakyti pavyzdj?

M(5) — Pavyzdziui, mokiniy i§vedimo i§ pamokos, esant konfliktinei situacijai, tvarka, pagalbos mokantis
tvarka, kultiringo elgesio skatinimo tvarka ir pan. Tobulintinas dalykas buty socialinio pedagogo labai
platus veiklos spektras. Nesuspéjama jsigilinti | visas problemas, dirbti prevencinj darba, daZniausiai
uzsiimama ,,gaisry gesinimu*.

K — Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba (ugdymo veiksmingumo didinimas asmenims turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy). Stipriis ir tobulintini aspektai jiisy mokykloje?

M(5) — Nors pilnais etatais dirba logopedas, specialusis pedagogas ir mokytojo padéjéjas, tai nepatenkina
visy SUP mokiniy poreikiy ir tai biity tobulintinas aspektas. Stipru bty tai, kad labai apgalvotai sudaryti
specialis€iy darbo tvarkara$c¢iai. Sudarant tvarkaracius labai atsizvelgiama ] vaiky poreikius, galvojama,
kad jiems nebuty ,,langy“. Mokytoja padéjéja vaiksto j tas pamokas, kurias bendru sutarimu susitaré kartu
suséde pradiniy klasiy mokytojai. Specialistés labai gilinasi | savo darbg, gerai ji iSmano, Zino savo
tobulintinas vietas ir stengiasi jas stiprinti.

K — Kaip jos tq atlieka?

M(5) — Pavyzdziui, stebédamos kolegy pamokas perima jy geraja patirtj.

K — Sveikatos prieziiira (mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas bendradarbiaujant su tévais).
Stipris ir tobulintini aspektai jiusy mokykloje?

M(5) — Stipru tai, kad VSP specialisté¢ puikiai iSmano savo darba, domisi naujovémis yra aktyvi ir
aktyvina kitus dalyvauti jvairiose programose, akcijose. Sios srities silpnybé yra ta, kad specialisté dirba
nepilnu etatu, mokykloje biina tik puse dienos, ir kas antra dieng dirba po piety, kuomet mokykloje vaiky
yra maziau ir jos pagalbos reikia maziau.

K — Pagalba mokyklai ir mokytojui (informaciné, ekspertiné, konsultaciné ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba). Stipriis ir tobulintini aspektai Jisy mokykloje?

M(5) — Mokykla apibrézéiau kaip besimokancia organizacija, kurioje beveik visi vienokia ar kitokia
forma mokosi. Tariamasi dél bendry mokymuysi, kurie siejami su strateginiame plane numatytomis
veiklomis. Pedagogy Svietimo centras padeda jgyvendinti visas idéjas.

K — ISskirkite stipriausius ir tobulintinus Vaiko gerovés komisijos (VGK) veiklos organizavimo aspektus?
M(5) — Stipru tai, kad stengiamasi ieskoti naujy darbo formy Siai veiklai. Posédziai organizuojami
struktiiruotai, apgalvotas pasiruo§imas posédziams. Siais mokslo metais pradéta kurti ,,Gabiy mokiniy
ugdymo* strategija biitent Vaiko gerovés komisijos iniciatyva. Stiprus bendradarbiavimas su miesto
Pedagogine psichologine tarnyba. Tobulintina biity tai, kad norint iSsamiai i8spesti, iSanalizuoti, aptarti,
kurti jvairius susitarimus, bitinas daznas komisijos susitikimas, kas savaitg¢ reikéty susitikti. Bet
darbuotojy darbo kriivis ir kiti svarbiis darbai neleidZia to padaryti, nors ir yra viena konkreti data per
savaite¢ numatyta Siems susitikimams. Kaip tobulinting aspekta taip pat iSskiriau Vaiko gerovés
komisijoje komandinio darbo triikumg. Tenka susidurti su pozitriu, kad vaiky problemy sprendimas yra
mokyklos vadovy ir §vietimo pagalbos specialisty reikalas.

K — Su kokiomis organizacinémis problemomis susiduriate teikdami svietimo pagalbg?

M(5) — Laikas. Mokykloje vieng kartg per savait¢ dazniausiai biina mokytojy pasitarimai, jei tg savaite
organizuojamas Vaiko gerovés komisijos posédis, tai mokytojams jau biina dvi dienos virSvalandziy, uz
kuriuos niekas nemoka pinigy.
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K — Kaip Jus suprantate kas yra darbas komandoje? Kokie privalumai ir tritkumai?

M(5) — Komandinis darbas tai sugebéjimas dirbti kartu, turint vieng tikslg. Tai darnus darbas, kuomet
komandos nariai papildo vienas kitg. | vieng vieta sutelkiamos visos komandos nariy Zinios, patirtis ir
ieSkoma bendry sprendimy.

K — Kaip Jiasy mokykloje bendradarbiaujama, dirbama komandomis jgyvendinant jvairias $vietimo
pagalbos priemones?

M(5) — Mokykloje isskirCiau darniai veikiancias Svietimo pagalbos specialisty, mokyklos vadovy,
pradiniy klasiy mokytojy komandas. Iskilus problemai, ar atliekant svarby, didesnés apimties darbg dél jo
tariasi visa komanda, pasiskirsto darbais.

K — Kaip dél svietimo pagalbos bendradarbiaujama su kitomis organizacijomis, mokyklomis bei jose
dirbanciomis svietimo pagalbq teikianciomis komandomis?

M(5) — Dazniausiai bendradarbiaujama esant kritiniams atvejams, iSkilus problemos. Ne visada pavyksta
konstruktyviai bendradarbiauti. Viskas daroma paskuti¢ minutg, skubotai. O kartais net ir kaltinant vieni
kitus. ISskirCiau tik bendradarbiavima su policijos atstovais, kuris yra iSskirtinis.

K — Ar yra buve atvejy, kad kaip komanda dirbtuméte su vaiky teisiy apsaugos, policijos atstovais?

M(5) — Su policijos atstovais visada dirbame kaip komanda, o su vaiky teisémis kiek maziau, tiek kiek
reikia dalyvauti jy organizuojamoje veikloje sprendziant vaiko problemas. Jei jie organizuoja
tarpinstitucinj susitikima, mokyklos atstovas privalo jame dalyvauti.

K — Kaip pavyksta isvengti dirbtinio bendradarbiavimo?

M(5) — Ir pavyksta, ir nepavyksta. Jei komanda, darbo grupé suburiama vadovaujantis geranoriskumo
principu tai vyrauja tikras bendradarbiavimas. Jei suburiama pagal reikala, dirbtinumo sunku iSvengti.

K — Kas skatina $vietimo pagalbos specialistus dirbti komandoje?

M(5) — Bendras rezultatas. Vienas zmogus niekada tick nepadarys, kiek gali komanda.

K —Kaip gaunate gritamgjj rysj i§ asmeny, kuriems teikiama Svietimo pagalba?

M(5) — Yra nusimatyti stebésenos rodikliai, kurie jvertinami organizuojant diskusijas su mokiniais,
mokytojais. Vieng karta metuose atlickama tévy ir mokiniy apklausa visais mokyklai svarbiais
klausimais. GrjZtamasis rySys gaunamas ir kasdienés veiklos metu. Pavyzdziui, pamokos pabaigoje.

K — Ar jsivertinate Svietimo pagalbos teikimo veiksmingumq? Kaip? Kaip panaudojate jsivertinimo
duomenis? Kokie gauti duomenys buvo naudingiausi? Kaip tai padéjo tobulinti veiklg?

M(5) — Birzelio ménesiais vienas Vaiko gerovés komisijos posédis skiriamas jsivertinimui. Aptariama
mety veikla, iSskiriamos stiprybés ir tai, kg reikia tobulinti. AtsiZvelgiant j tobulintinus dalykus kuriamas
kity mety planas.

K — Ar Jisy mokykla buvo vertinta is iSorés? Jei taip, kaip naudojatés rezultatais? Kaip tai padéjo
tobulinti veiklg?

M(5) — Taip. Vertinimo ataskaita buvo analizuojama keliais pjuviais ir keliose grupése. | stebésenos
rodiklius jtraukiami iSorés vertinimo metu iSskirti tobulintini aspektai, kuriems skiriamas didelis démesys.
K — Kaip galvojate ar reikalingas vertinimas ir jsivertinimas?

M(5) — Tai neatsicjama darbo dalis. Nejmanoma eiti toliau, kai nezinai ar tavo nueitas kelias buvo
teisingas ir aplamai, ar tuo keliu eini. Tai vienas svarbiausiy darbo aspekty.

K — Kq galétuméte pasiulyti jstatymy leidéjams?

M(5) - ISleistus jstatymus reikia atnaujinti ir tikrinti jy efektyvuma, atitikimg Sios dienos poreikiams.
Siuo metu, dalis §vietimo pagalbg reglamentuojanéiy dokumenty yra pasene.

K — Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty buti jgyvendinama svietimo pagalba?

M(5) — Mokykloje dirba pilna specialisty komanda. Mazos klasés. Klasése, kuriose yra specialiyjy
poreikiy mokiniy, dirba po 2 mokytojus. Mokykla yra apriipinta naujausiomis priemonémis,
kompiuterinémis programomis, kiekvienas vaikas turi plansetinj kompiuterj.

K — Ko palinkétuméte savo mokyklai, kad svietimo pagalbos teikimas biity dar lankstesnis, savalaikis ir
pasiekty kiekvieng vaikq?

M(5) — Rasti laiko ir noro dirbti komandoje dél vaiky gerovés. Taip pat linkiu, kad ty problemy, kurias
reikeéty spresti, biity kuo maziau.

Vadybinis stazas — 21 metai, Vaiko gerovés komisijos naré — 5 metai.
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17 priedas
INTERVIU Nr.6
Interviu data 2015-03-03
Trukmé 23:59
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas S$(6) — Panevézio miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté
Ausra Gabréniené.

K — Kaip suprantate gerag mokykla?

S(6) — Gera mokykla, tai, pirmiausia, mokykla yra gera tai bendruomenei, kuri yra toje mokykloje. Tai,
pirmiausia, saugi mokykla, saugi mokykla vaikams. Gera mokykla, tai kada mokytojams malonu ateiti j
darba. Kada jie jauciasi naudingi, kada jie gauna atgaivg i§ vaiky. Manyc¢iau taip.

K — Kaip vertinate mokykly praktika specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos
organizavimo srityse? Stiprus ir tobulintini aspektai?

S(6) — Labai svarbu $ioje srityje komandinis darbas, kad mokykloje biity specialistai, pagalbos mokiniui
specialistai, kurie galéty teikti kompleksiSska pagalbg. Tai yra, kad mokykla turéty specialsitus t.y.
logopeda, specialyjj pedagoga, psichologa, socialinj pedagoga, visus zmones, kurie vienaip ar Kitaip
susije su tuo, kad vaikas jaustysi gerai mokykloje.

K — Daugelis mokykly neturi visos specialisty komandos?

S(6) — Miisy miesto mokyklose yra problematiika su psichologo etatais, socialinius pedagogus turi visos
miesto mokyklos, specialiojo pedagogo ir logopedo etatus turi taip pat visos mokyklos. Kitas aspektas yra
tai, kad SUP mokiniy skaiCius yra pastovus arba Siek tiek did¢jantis, tai ty etaty yra nepakankamai.
Triiksta finansavimo didesniems etatams iSlaikyti.

K — Ir nenusimato, kad galéty buti kitaip?

S(6) — Tuos etatus mes kiekvienais metais perZitirime. Pastaruoju metu sumazé&jus specialiyjy pedagogy
poreikiui gimnazijose, didinamas jy skaiCius pagrindinése mokyklose, progimnazijose. Etaty skaiCius
néra pastovus ir nejudinamas dalykas, kasmet perzZitirimas ir ten kur yra galimybe, etaty skaicius
padidinamas. Etaty skaiius galéty biiti tobulintinas dalykas, bet miisy miesto mokyklose nemanau, kad
tai buty labai opu. Tiek, kiek mokyklos pateikia, koks yra poreikis, tiek yra tenkinama. Kitas dalykas,
kad etatui steigti yra zirklés, pvz. 40-45 vaikai. Zidrint kokiam skaiGiui mokiniy specialistas teikia
pagalba. Jeigu specialistas dirba, kaip pavyzdys specialusis pedagogas, kad suteikti etatg turi buti 20-24
SUP mokiniai. Jeigu jisai teikia pagalbg 20-¢iai vaiky, tai be abejo pagalba bus efektyvesné, nei teikiant
pagalba 30-¢iai vaiky. Dél 1-3 mokiniy skai¢iaus niekas etato nedidina, reikia realiai zitiréti.

K — Kuo galétuméte pagirti specialivosius pedagogus?

S(6) — Manygiau, kad yra uZ ka pagirti. Tikrai jie gilinasi j savo darba, tikrai jie nuogirdziai dirba ir yra
kvalifikuoti. Kiek tenka susitikti ir su tévais, kurie ateina ir su nuoskaudomis, ir su dziaugsmais, kad i$
tikryjy, tarkime specialistai per vélai informuoja, programos palengvinimas ne visada suprantamas kas tai
yra. Daznai biina, kad baigiamosios klasés mokinys, aStuntokas tarkim, pagrindinio ugdymo, ir tévams
neblna laiku paaiSkinta, jiems taip atrodo, kad nepakankmai iSaiskino apie programos palengvinima.
Pavieniais atvejais pasitvirtina tévy nepasitenkinimas, bet dazniausiai tai specialistai visi iSaiskina,
kvieciasi tévus. Gaila, tik, kad tévai ne visada nori bendrauti, nenori biiti atviri ir nevisada pripaZjsta, kad
vaikui reikalinga pagalba. Jie pradzioje tos pagalbos atsisako turédami kazkokiy nepagristy baimiy. O
kada atsiranda mokymosi spragos, tai jau ieSko kalty. Specialistus noréciau pagirti uz kvalifikuota, laiku
teikiama pagalba, uz bendradarbiavimg su tévais. Ir didZiosios dalies mokykly administracijy pozitris i
Siuos specialistus yra teigiamas.

K — O kas bity tobulintina?

S(6) — Matau tobulinting dalyka bendradarbiavima su tévais. Visi vaikai nori baigti gimnazijas. Dalies
SUP vaiky galimybés yra ribotos. Ir kada vaikas ateina | gimnazija, specialisty teikianc¢iy pagalba néra ir
tada prasideda didziosios problemos. Tai gal tobulintina bendradarbiavimas su tévais.
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K — Kaip vertinate specialigjq pedagogine ir specialigjq pagalbg reglamentuojancius teisés aktus? Ar kg
nors keistuméte?

S(6) — Ty dokumenty $ioje srityje yra labai daug. Jy yra atsiradusiy ne taip seniai, jie yra perziaréti visi.
Tobulintina gal buty tie dokumenty aspektai, kur tévai turi teis¢ nuspesti atsisakyti pagalbos. Tos
rekomendacijos, kurias PPT teikiamos dél ugdymo, reikéty tévams labai realiai jvertinti. Kada tévai
neatsizvelgia ] tas rekomendacijas, dokumentuose taip yra numatyta, kad ugdymas tuomet ir nevyksta,
nes tévai atsisako. ReiSkia negalima teikti specialiosios pagalbos, nes nesutinka tévai. Ypatingai tévai
nesutinka, kai PPT rekomenduoja specialigja mokykla, ugdymg specialiosiose klasése. Dél vienokiy ar
kitokiy priezasCiy, kad taip yra patogiau, de¢l visuomenés nuomones, jie veda vaikus tarkim j bendrojo
ugdymo mokykla, bendrojo ugdymo klase. O vaikui i§ tikryjy tokios kasdieninés pagalbos specialistai
neteikia. Nezinau, ar tai jmanoma padaryti, bet tas nesureikSminimas ir paskutinis zodis yra tévy. Tévy
apsisprendimas nevykdyti rekomendacijy, ¢ia yra problematiska vieta. Jei biity galima kazkg pakeisti, tai
bty Sitas dalykas.

K — O, kad daug dokumenty, c¢ia tobulintina?

S(6) — Daug dokumenty ne blogaja prasme, o ta prasme gerai yra tai, kad reglamentuota, §itos pagalbos
teikimas yra reglamentuotas dokumentais, ministro jsakymais, vyriausybés nutarimais. Dokumentaliai
Sita pagalba yra sutvarkyta gerai. Praktinis jgyvendinimas turi kai kuriy nivansy.

K — Gal galite trumpai papasakoti apie veiklg kuruojant priskirtas Svietimo pagalbos sritis?

S(6) — Tai ir specialiyjy poreikiy mokiniy integracija. Aisku yra tokie statistiniai dalykai kada pristatau
SUP ugdymo situacijg Panevézio mieste Zzinodama situacija (mokiniy skaicius, sutrikimai, negalés).
Pristatau Panevézio miesto vadovams, specialistam, visuomenei. Tiesiog kada zinai statisting situacija,
zinai duomenis, juos tvarkai ir gali valdyti situacija. Tas pacios situacijos Zinojimas svarbus, taip pat
ataskaity teikimas toks popierinis dalykas. Kitas dalykas — kiekvieng rugpjttj ir rugséjj labai atsakingai
perziliriu etatus ty specialisty, kurie teikia specialigja pedagoging pagalba: specialieji pedagogai,
logopedai, mokytojai padéjéjai. Nuo to, kaip mes susikalbame su mokyklomis, kaip mokyklos teisingai
pateikia statistika, galima matyti koks yra poreikis etatams, kur galima padidinti, kur galima sumazinti.
Kalbuosi su mokykly vadovais. Kai kurie mokykly vadovai yra linke taupyti mokinio krepselio 1ésas ir
nors ir turi etatus, bet jie juos taupo. Tai susikalb¢jimas, kalbéjimasis, ieSkojimas jvairiausiy galimybiy
kaip tg pagalba, turint etatus, turint specialistus biity teikiama. Taip pat tenka nagrinéti tévy skundus,
praSymus.

K — Daznai taip biina?

S(6) — Na biina.

K — Kaip (ar) teikiate metodine pagalbg mokykloms?

S(6) — Metodine veiklg kuruoja Pedagogy §vietimo centras, kiek mes kontaktuojame su specialiyjy
pedagogy metodiniu biireliu, jie ateina pasiderina kokios metodinés veiklos reikia.

K — Kaip vertinate tarpinstitucinj bendradarbiavimq su Svietimo jstaigomis? Ar turite gery pavyzdziy?
S(6) — Geras pavyzdys bity Panevézio ,,Sviesos™ specialiojo ugdymo centras, dalyvaves Europiniame
projekte metodiniy centry steigimui. Tampa metodiniu centru — konsultantu ne tik Panevézio miesto
mokykloms, bet ir Panevézio apskrities mokykloms ir seminarus organizuos. Tame tarpinstituciniame
bendravime atsiranda jau nauja grandis mieste. Gali teikti konsultacijas mokytojams, tévams,
specialistams. Patys specialistai, dirbantys jvairiose S$vietimo jstaigose, graziai tarpusavyje
bendradarbiauja ir jei SUP mokinys pereina i§ vienos mokyklos i kita, tarpusavyje derina, konsultuojasi,
kaip kitoje mokykloje buvo situacija. Gerosios patirties pavyzdziais dalinasi, kas nesiseké, kodél
nesiseké, iSkyla jvairiy konfliktiniy situacijy. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas svarbus ir tuo, kad
mokyklos su mokyklomis labai bendradarbiauja.

K — Ar su Jumis konsultuojasi mokyklos dél specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikimo?
Kokios klausimais?

S(6) — Kas yra susije su... ugdymo plane tarkime su SUP turinéiy mokiniy ugdymu, valandy skyrimas,
specialiyjy pedagogy, logopedy darbo laikas, pagalbos teikimas, darbo apmokéjimas uz SUP ugdyma,
priedy skyrimas mokytojams ir mokykly vadovams.
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K — Ar Jiis vykdote kontrole, vertinimg Jums priskirtoje Svietimo pagalbos organizavimo srityse? Jei
taip, tai kokig? Kaip panaudojate rezultatus?

S(6) — Kontrolés nevykdome.

K — Ar Jiis prasote mokyklos jsivertinimo duomeny, susijusiy su Svietimo pagalba? Jei taip, ar jiis juos
analizuojate?

S(6) — Neprasome ir tai, ko gero, biity labai prie ty tobulintiny dalyky, koordinuojant $ita sritj.

K — Kq galétuméte pasiilyti jstatymy leidéjams?

S(6) — Zinau, kad yra problematiska, mokiniai, kurie baigia pagrindinj ugdyma pagal individualizuotas
programas eina ] socialiniy jgidziy ugdymo klases. Socialiniy jgidziy ugdymui néra programy.
Mokyklos kaip iSmano, taip tas programas ir kuria. Tos programos vykdomos tik specialiojo ugdymo
centruose, buvusiose specialiosiose mokyklose. Be abejo, tos mokyklos turi specialisty komanda, turi
didziulj jdirbj specialiojo ugdymo srityje, bet vistieck jos pageidauja ir iSreiSkia norg, kad biity
reglamentuota socialiniy jgtidziy ugdymo programa.

K —Kal, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty biiti jgyvendinamas specialiosios pedagoginés ir
specialiosios pagalbos organizavimas?

S(6) — Idealiu atveju turéty biti maZos klasés. Tose klasése, kuriose integruotai ugdomi SUP mokiniai,
reikety kiekvienoje klaséje, ypa¢ jei ugdomi mokiniai su elgesio problemomis, dideliais ugdymosi
poreikiais, biity ne po vieng mokytoja padéjéja. Idealiu atveju specialiyjy pedagogy taip pat reikéty
daugiau. Turime gery pavyzdziy uzsienyje, kur Sitiems mokiniams, kartu juos ugdant, yra teikiama
didziulé¢ pagalba specialisty. Tai palengvinty ir mokytojy darbg ir gabiyjy mokiniy darbg klas¢je.
Mokytojams biity paprasc¢iau skirstyti démes;.

K— Gal as kazko svarbaus nepaklausiau is Sitos srities?

S(6) — Siap jis labai placiai i3 tikryjy domités. Many¢&iau, akcentai yra sudélioti labai tikslingai. Tikrai
esate labai apgalvojusi ir pasiruosusi Sitam darbui. AS tiktai palinké¢iau sékmés. Ir buty labai jdomu
susipazinti su jiisy rezultatais.

K — Ko palinkétuméte savo skyriui, mokykloms?

S(6) — A noréciau palinkéti mokykloms ne tik svajoti biiti geromis mokyklomis, bet tikrai ateityje,
netolimoje ateityje, kad kiekviena mokykla, kurioje mokosi jvairiy gabumy ir poreikiy vaikai, biity gera
mokykla. Mokytojui, kai jam norisi ateiti j darba, tévams, kurie didzigja dienos dalj turi savo darbus, o
vaikus patiki pedagogams ir specialistams, tikédamiesi, kad jie netiktai suteiks jiems mokymosi ziniy, bet
ir uzaugins, paruos§ gyvenimui, socializacijai ir uZaugins dorais pilieciais. Geroje mokykloje, pirmiausia,
turi biiti akcentuojama vaiko socializacija, saugumas, tiek, kiek mokytojai ir visi ugdantys jdeda ] ji
indélj, tiek jis tampa doru pilie¢iu. Gerai mokyklai noriu palinkéti uzauginti dora piliet;.

Darbo stazas — 16 mety.
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18 priedas
INTERVIU Nr.7
Interviu data 2015-03-03
Trukmé 16:26
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas S(7) — Panevézio miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyriausioji ugdymo
jstaigy specialisté Audroné Bagdanskiené.

K — Kaip suprantate gera mokykla?
S(7) — Tai mokykla, kurioje gera visiems, ir vaikams, ir tévams, ir mokytojams, ir bendruomenei. Yra ta
mokykla, kurioje gera biiti kartu ir atliepia visus interesus visy, ypatingai vaiky.

K — Kaip vertinate mokykly praktikg socialinés pagalbos organizavimo srityje? Stipris ir
tobulintini aspektai?

S(7) — Socialiné pagalba yra tikrai labai $auniai ir gerai vykdoma. Su ja susipazinusi ir gana plagiai.
Stiprybés yra, kad maza kaita socialiniy pedagogy, kad jos visos beveik metodininkés, turime vieng
eksperte. Taip pat dalinasi labai gergja savo patiritimi ne tik savo mokykloje, bet ir mieste, ir taip pat
respublikoje. Daugelis mokykly turi susikiir¢ savo pamoky lankomumo apskaitas, drausmeés tvarkas,
kurios tikrai uztikrina mokyklose tiek tvarka, tiek drausme, pamoky lankomuma, bent jau praleidinéjima
be pateisinamos priezasties. Silpnybés tai, kad mokykly administracija ne visada supranta socialinj
pedagoga, jo darbo pobidj ir jo veikla. Yra mokykly, kuriy direktoriai dar nelabai supranta kg tas
socialinis pedagogas turéty i§ tikryjy daryti. ,,Primetamas* vos ne sveikatos ugdymas, kuris turi bati
vykdomas socialinio pedagogo funkcijose, taip pat ir nemokamo maitinimo organizavimas, kuris neturéty
buti socialinio pedagogo darbe. Jis turéty daugiau ugdomaja veikla su vaikais, butent delinkventinio
elgesio vaikais.

K — Kaip vertinate mokykly praktikq profesino orientavimo ir Svietimo informacijos pagalbos srityje?
Stipris ir tobulintini aspektai?

S(7) — Profesinis $vietimas kiek man teko susidurti mokyklose yra profesinio rengimo specialistai,
karjeros rengimo specialistai, jie buvo pagal Europos sajungos projekta, dabar kiek Zinau jau ir liko tie
specialistai. Jie daug tikrai padéjo renkantis vaikams profesija, pasirenkant vaikams gyvenimo kelia, tieck
ir profesijos, tiek ir tolimesnio moklso srityje. Smagu tai, kad dabar pirmi metai su profesinio rengimo
centru sudarém galimybe pabandyti technologijy mokymo dalyko vieng modul; perkelti | profesinio
rengimo centra. Tai yra mokykly mokytojai vedasi vaikus biitent | profesinio rengimo mokyklos baze ir
ten supaZzindina su ikiprofesiniu ugdymu, supazindina su jvairiomis profesijomis, jvairiomis
technologijomis, naujausiais atradimais. Dalyvauja 5 mokyklos, bet kitais metais plésis, nes jsitraukia ir
kitos profesinio rengimo mokyklos. Tai yra sveikintinas dalykas, nes vaikai susipZjsta su konkrec¢iomis
profesijomis. Suzino apie jvairias technologijas. Tai skirta 7-8 klasiy mokiniams. Tai gal padéty
mokiniams pasirinkti kryptj, nes dabar baige 12 klasiy mokiniai neZino, ko nori. Tobulintiny dalyky
negaléciau iSskirti, nes veikla kuruoju tik metus.

K — Kaip vertinate profesinj orientavimq ir Svietimo informacijos pagalbg bei socialing pagalbg
reglamentuojancius teisés aktus? Ar kq nors keistuméte?

S(7) — Teisés aktai, jeigu i socialinés pagalbos srities, jie jau yra seni. 2004, 2006 mety. Na yra 2011-
2012 mety, patys naujausi. IS profesinio irgi taip pat paskutiniu metu nieko nebuvo i$skyrus rasta, kad
baigiasi tas projektas. Irgi seni, tiesiog nebeatnaujinami dokumentai. Neperzilirimi i§ ministerijos puseés.
K — Ar ne per didelis teisés akty kiekis?

S(7) — Socialiniams pedagogams per didelis. O profesiniam §vietimui dar néra jy tiek daug. Yra
viduriniojo ugdymo programoje apie profesinj kalbama ir §vietimo ir mokslo ministro jsakymas vienas, ir
ugdymo planuose ir viskas. Kiek a$ Zinau.

K — Kokia Jisy veikla profesinio orientavimo ir svietimo informacijos pagalbos bei socialinés pagalbos

srityse?
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S(7) — Su socialiniais pedagogais tai jvairiis renginiai, akcijos, susirinkimai. O su profesinio orientavimo,
tai koordinuoti tai, kad mokyklos sutikty dalyvauti jvairiuose projektuose.

K —Kaip (ar) teikiate metoding pagalbg mokykloms?

S(7) — Oficialiai visa metodiné pagalba yra teikiama Pedagogy $vietimo centro. Bet mes visada padedam.
Be socialiniy pedagogy nieko negaliu padaryti.

K — Kokia Jiusy nuomoné apie komandinio darbo svarbg organizuojant svietimo pagalbg mokyklose?

S(7) — Tai yra labai svarbu, nes be komandos vienas zmogus nieko nepadarys. Turi biiti visy sri¢iy
specialistai ir  tg problemg zvelgti i$ visy pusiy i$ karto. Yra neatsiejama dalis komandinis darbas.

K — Juasy ziniomis mokyklose taip ir dirbama?

S(7) — Taip. Jeigu vaiko gerovés komisijos taip dirba, tai dirba. Turéty taip dirbti.

K — Kaip vertinate tarpinstitucinj bendradarbiavimq su svietimo jstaigomis? Ar turite gery pavyzdziy?
S(7) — AS tai vertinu labai gerai, nes man sekasi su socialiniais pedagogais bendradarbiauti. Bet ar visada
ta pagalba yra efektyvi ir savalaike, Cia jau kitas klausimas. Ir su vaiko teisémis ir su socialiniy paslaugy
centru, mokyklos tai bendradarbiauja, tiek mes bendradarbiaujame. Bet kartais vistick iSlenda tokie
nesusipratimai. Nenoras jsigilinti plac¢iau arba nenoras prisiimti atsakomybés, geriau perduoti jg kitam.

K — Ar su jumis konsultuojasi mokyklos dél profesinio orientavimo ir $vietimo informacijos pagalbos bei
socialinés pagalbos? Jei taip, kokios klausimais?

S(7) — Socialiniai pedagogai, taip. O profesinis, tik tiek, kiek a3 pati susiduriu dél to projekto.

K — Ar Jiis vykdote kontrole, vertinimg jums priskirtoje svietimo pagalbos organizavimo srityse? Jei taip,
tai kokig? Kaip panaudojate rezultatus?

S(7) — Socialing pagalba, taip, vykdau. Tai dabar ir profesinj jau vykdysiu, jau priskirta pagal pareigybe.
Po vertinimy yra suraSomos pazymos ir zilirima, paskui griztamoji analizé btina. GriZztamoji patikra, ar
pasitaisé, ar nepasitaise.

K — Ar Jiis prasote mokyklos jsivertinimo duomeny, susijusiy su Svietimo pagalba? Jei taip, ar Jiis juos
analizuojate?

S(7) — Ty duomeny neprasau, nors dabar kaip pagalvoju gal ir reikéty.

K — Kq galétuméte pasiiilyti jstatymy leidéjams, Svietimo ir mokslo ministerijai?

S(7) — Atnaujinti dokumenty baze, ypa¢ socialinio pedagogo pareigybés, kurios yra 2003 mety. Truputj
jau laikmetis nebe tas, reikéty ir pareigybes atnaujinti ir apmokéjimo tvarka biitent socialiniams
pedagogams, reikéty tg padaryti, bet ar tai bus padaryta — zitirésim.

K — Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty buti jgyvendinamas profesinis orientavimas ir
Svietimo informacijos pagalba bei socialine pagalba?

S(7) — A mokykloje tai maty&iau 2 socialinius pedagogus. Vienas dirbantis daugiau su vaikais, kitas
dirbantis daugiau su dokumentais. O i§ profesinio orientavimo tai matycCiau irgi, kad dirbty atskiras
specialistas. Nes ir jvairios ekskursijos gali biiti organizuojamos, nors jos jau ir yra organizuojamos. Ir |
kitus miestus, 1 ugdymo jstaigas, | darbo vietas, kur dirba. Kaip jdomu. Galy gale — supazindinimas su
tomis paciomis profesijomis, tai irgi darbas, uzimantis daug laiko. Ir galy gale — ir neformalus ugdymas,
Sitam pasinaudoti gali labai. A§ many¢iau, kad tam turéty buti skirtas etatas.

K — Gal as kazko svarbaus nepaklausiau apie Jiusy kuruojamas svietimo pagalbos sritis?

S(7) — Nu, kad viskas jau isklausinéta.

K — Ko palinkétuméte mokykloms?

S(7) — Mokykloms linkiu myléti vaikus, myléti save ir biti visada, ypa¢ socialiniams pedagogams,
visada nuoS$irdiems

Darbo stazas — 11 mety.
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19 priedas
INTERVIU Nr.8
Interviu data 2015-03-04
Trukmeé 22:08
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas S(8) — Panevézio Pedagogy §vietimo centro direktore.

K — Kaip suprantate gera mokykla?

S(8) — Gera mokykla, tai mokykla, kurioje mokiniai sékmingai mokosi, tai yra ju ugdymo pasiekimy
rezultatai ger¢ja. Gera mokykla tai yra ta mokykla, kuioje mokiniai jauciasi gerai. Ir jeigu seniau
sakydavo, kad gera mokykla yra ta, kurioje mokiniai jauCiasi kaip namuose, tai tikriausiai vertéty
patikslinti ir sakyti, kad gera mokykla yra ta, kurioje mokiniams yra geriau nei namuose, nes mes visiskai
galime nezinoti, kokioje aplinkoje jie gyvena namuose.

K — Centras atsakingas uZ Svietimo pagalbos sritj ,,Pagalba mokyklai ir mokytojui®. Trumpai
papasakokite apie savo veikla, bendradarbiavimg su mokyklomis?

S(8) — Svietimo centro pagrindiné funkcija yra mokytojy ir mokykly darbuotojy kompetencijy, reikalingy
mokytojy profesinei karjerai, atnaujinimas, gilinimas, plétojimas. Sitoje srityje mes glaudziai dirbame tiek
su paciomis mokykly bendruomenémis, nes daugiau seminary vyksta paciose mokyklose, tiek su atskirais
mokytojais, dirbdami per mokytojy metodinius birelius.

K — Kaip suzinote mokykly poreikius?

S(8) — Mokykly poreikj i3siaiskiname dirbdami su pavaduotojais. Esam bande visokius variantus, su
Jvairiais seminarais ir lektoriais, bet galvojame, kad tai néra labai geras sprendimo biidas, nes mokyklos
automatiskai gauna pasitilymus, kuriuose labai aiSkiai nurodyta kg jos galéty rinktis. Tai jau dabar keletg
mety dirbam su pavaduotojais, kartu aptardami kiekvienos mokyklos poreikj, analizuojame jy veiklos
plano tikslus ir uzdavinius. Analizuojami iSorés vertinimo rezultatai. Ir tokiu biidu iSsiaiSkinamas
mokyklos bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo poreikis. Tada sudarome tokias dideles lenteles, kurias
iSsiuntinéjam mokyklom, kad galéty pacios tarpusavyje bendradarbiauti matydamos, kas kokioje srityje
gilina kompetencijas. Nes kartais buina taip, kad mokykla nori gilinti kompetencijas vienoje ar kitoje
srityje, taciau neuZtenka Zmoniy ar neuZtenka 1éSy. Tai tam, kad paskatinti bendradarbiavima
tarpmokyklinj, siun¢iam jiems visy mokykly poreikj. Galime pasidziaugti, kad Siemet poreikio nepasake
tik viena mokykla, nes tiesiog ji nusprendusi, kad jie tai darys visi savarankiSskai mokytojai ir tokio
bendro poreikio kaip ir nebus.

K — Kaip suzinote atskiry metodiniy bireliy poreikius?

S(8) — D¢l metodiniy biireliy, tai metodiniai biireliai planuoja, metodiniy bireliy metu ir vélgi, metodiniy
biireliy pirmininkas aptarig ji su Svietimo centro darbuotoju ir pagal tai, ko nori metodinio biirelio nariai,
tokius kvalifikacijos tobulinimo renginius ir uZsakom. Bet tai viena pusé. Paprastai mokytojai ir mokykly
darbuotojai planuodami poreikj iSsako tai ka jie Zino, bet analizuojant jvairius Svietimo ministerijos
dokumentus, kitus svarbius teisés aktus, atrandame, kad yra tam tikri dalykai, kuriuos mokykla turéty
Zinoti ir tokius seminarus mes organizuojame neklausdami, ar to mokyklai reikia. Sakykim, vienas i$
pavyzdziy tai biity, savivaldybé jau Siais mokslo metais planuoja dalyvauti savivaldybés mastu mokiniy
testavime, tai planuojame seminarus visy mokykly pavaduotojams ugdymui, mokykly vadovams,
kuriuose galétume aptarti sékmes kity rajony, kaip sekasi analizuoti gaunamus duomenis. Aptariame
nacionalinius, tarptautinius tyrimus, tai tokius bendrus dalykus analizuojame.

K — Ar pavyksta patenkinti visus poreikius?

S(8) —Ne visada. Kai jau aptaringjam poreikius, i§ karto galvojame apie kaing. Jeigu kaina yra didelé
seminarui, bandom jungti mokyklas, tai s€kmingai labai daro darZeliai. Poreikio kartais nepatenkinam dél
finansiniy dalyky, o kartais nepatenkinam, nes mokykla persigalvoja, tas poreikis néra nejudinamas.
Kartais nesutariam d¢l lektoriaus. Biina.

K — Kaip skatinate pedagoginés patirties sklaidg?

S(8) — Pedagoginés patirties sklaida skatinam organizuodami, kviesdami PanevéZio miesto mokytojus
pacius vesti jvairius kvalifikacijos tobulinimo renginius, organizuoti parodas. Kaupiam edukacinés
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patirties banka, kur yra sukaupti jvairiy mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy duomenys apie tai, ka
jie yra nuveike per kalendorinius arba mokslo metus. KvieCiame rasyti projektus. [traukiame zmones |
savo rasomus projektus. Sakykime, turétame kompiuterinio rastingumo projekte, savo patirtj skleidé
daugiau nei 60 mokytojy per visg projekta. Turéjome projekta ,, TreCiy Saliy pilieCiy kompetencijy
gilinimui®, tai ten Panevézio miesto mokytojai moké treciy Saliy piliecius. Tai yra ne Europos sajungos
piliecius lietuviy kalbos, teisés pagrindy, verslumo pagrindy, istorijos, konstitucijos egzaminui ruose,
kompiuterinio rastingumo pagrindy moké. Taigi ten savo patirt] atskleidé irgi Panevézio miesto
mokytojai. Turime labai stipriy mokytojy kompiuterinio raStingumo srityje, tai bitent, kaip dirbti su
planSetiniais kompiuteriais, kaip pritaikyti, kaip skaitmeninti turinj. Tai labai smagu, kad mokytojai
paskatinti Svietimo centro, savo patirtj skleidzia ir kituose rajonuose. IeSkome kas kg Zino, ieSkome kam
ko reikia ir stengiamés padéti mokytojui patirtj paskleisti. AisSku, problemy yra Sitoje srityje. Pirmiausia,
yra mokytojy, kurie 18 tikryjy ta galéty daryti, bet d¢l tam tikry aplinkybiy to nedaro, tai vat Cia vélgi yra
neignaudotos galimybeés kaip juos tam paskatinti. Kiti tiesiog nenori dalintis. Sitoje srityje yra kg veikti.

K — Kaip aktyvinate svietimo institucijy bendradarbiavimg ir socialine partneryste?

S(8) — Tai ryskiausias pavyzdys bity projektiné veikla, nes jtraukiame mokyklas j projektus, jos eina kaip
partneriai. O mes jau tur¢jome struktiiriniy fondy raSyty projekty pakankamai daug, tai visuose
projektuose jie buvo parengti ir jgyvendinti taip, kad dalyvauty visos mokyklos, tai visos mokyklos buvo
partneriai. Tai yra vienas partnerystés aspektas. Kitas aspektas, tai yra jvairlis renginiai, kuriuose
dalyvauja mokyklos. Trecias aspektas, tai yra jvairios edukacinés programos, kuriose dalyvauja mokykly
pavaduotojai ir mokykly vadovai. Tai veélgi ty edukaciniy programy déka mokyklos tarpusavyje daugiau
bendradarbiauja. Siemet esame suplanave renginj gerosios patirties sklaidos, kurio irgi vienas i§ tiksly yra
paskatinti mokykly ir mokytojy tarpusavio partneryste. Bet vélgi ta partnerysté kol kas néra tokia gili
turinine prasme kokia galéty biiti ir turéty buti. Tai daugiau yra bendravimas. Tam, kad bendravimas
virsty bendradarbiavimu, §itoje srityje dar reikia mums visiems padirbéti.

K — Kq galétuméte pasakyti apie pagalbg mokyklai ir mokytojui reglamentuojancius teisés aktus?

S(8) — Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo srityje i$ tikryjy dokumentai yra nepilnai paruogti, dalis jy yra
pasene, didzioji dalis dokumenty yra 2007 mety ir kai kurie jy nedera su naujai parengtais teisés aktais,
kaip, pavyzdziui, mokytojy profesijos kompetencijos aprasas paruoStas 2007 metais, o kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija yra, bijau pameluoti, atrodo 2011 m. Ir viename, ir kitame dokumente yra
i8skleistos mokytojy profesinés kompetencijos, bet jos tarpusavyje nedera. Abu teisés aktai yra
galiojantys. Tai vat. Toliau, pasen¢ yra kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, jau negaliojancios yra
mokytojy metodinés veiklos rekomendacijos, jos yra labai senos ir moraliai pasenusios. Ir naujy
parengty 1§ viso néra, tai Sitoje srityje néra praktiSkai galiojancio nei vieno teisés akto. Pasene¢ yra
mokytojo atestacijos nuostatai. Jie irgi yra neatnaujinti. Tai vat tokiy niuvansy i$ tikryjy Sitoje srityje yra.
Dokumentai yra rengiami nauji, Ugdymo plétotés centro viename 1§ struktiiriniy fondy projekty, taciau
jie yra nepatvirtinti ir negaliojantys. Turinine prasme §itoje srityje reikia labai daug padirbéti.

K — Su kokiomis problemomis susiduriate organizuodami savo veiklg?

S(8) — Tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra, bet jis néra sistemingas ir nuoseklus. Bendradarbiavimo
yra, patirtis rodo, jeigu yra paskata bendradarbiauti, tai Zmonés ir bendradarbiauja. Viskas prasideda nuo
to, ar yra de¢l ko bendradarbiauti. Esmé yra ¢ia. Kai atrandama veikla, kurios be parnerystés negalime
1gyvendinti, tokiu biidu tas bendradarbiavimas ir skatinamas. Labai svarbu rasti veiklas, kurios jdomios
visiems ir kuriy tu pats vienas negali padaryti. Tai ir yra pats geriausias paskatinimas bendradarbiauti.
Bet as kalbu apie sistemingg, nuosekly bendradarbiavima, bendradarbiavimg dél mokiniy mokymosi
geresniy rezultaty, tokj turininj bendradarbiavima. Toje vietoje dar padirbéti i§ tikryjy yra kur. Tai yra
konkurencingoje aplinkoje. Toliau problema aisku yra, mes neturime tiek zmoniy, kiek mums reikéty,
kad galétume aktyviai rengti projektus ir juos jgyvendinti. Centro resursai yra mazi ir Sitoje vietoje aisSku
turime verstis su tuo kas yra, nes niekas mums daugiau etaty tikrai neduos. Kriivis patampa labai didelis.
Centre yra jsteigta 3,5 pedagoginio etato, dirba 4 darbuotojai, o mokytojy yra apie 2000. Tai yra
problema, kurig i§spresti labai sunku, nes néra tam 1ésy.

K — Ar esate organizave mokymus apie komandinj darbg? Kalbédama su kitais ekspertais pamaciau, kad
komandinis darbas yra labai svarbus, taciau komandinio darbo suvokimas néra iki galo suprastas.
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S(8) — Apie komandinj darba buvo organizuoti mokymai bendruomenéms, kurios prasési. Tai yra
pakankamai bendra tema ir tos bendros temos, praktika rodo, yra jdomios visai bendruomenei ir
dazniausiai kai tikslinam poreikj mokyklos uzsisako savo bendruomenei.

K — Manyciau, tokie mokymai svarbiis biity mokykly vaiko gerovés komisijoms.

S(8) — Visai nesenai turéjome vaiko gerovés komisijoms mokymus, bet aisku to yra mazai, nes joms i3
tikryjy yra labai svarbus komandinis darbas. Tai yra ko gero viena 1§ s€kmiy prielaidy. Bet vélgi, kalbant
apie vaiko gerovés komisijas, kodél mes kvietém vilniecius, kad atvaziuoty mokymus vesti, pirmiausia
reikia turéti susitarimus kas yra ta vaiko gerovés komisija. Aisku dokumentuose yra apibrézta, bet vélgi
patirtis rodo, kad dar viena problema visy musy yra, kad mes per mazai laiko skiriam susitarimams.
Gaisrus gesinam, darom kas tg dieng reikalinga, bet susitarimams skiriame laiko mazai. Ir kai kalbu apie
susitarimus, tai pradedu netgi nuo susitarimo kg reiSkia viena ar kita sgvoka. Nes pas mus negyvena tai
kas paraSyta teisés aktuose. Nelabai mes juos skaitom, o jeigu skaitom, tai skirtingai suprantam. O to
susikalb¢jimo, susitarimo kas tai yra, kg reisSkia viena ar kita sgvoka, néra. Ir kai iSkyla klausimas ir dél
vaiko gerovés komisijy, tai kaip mes suprantam tg vaiko gerove. Ir tas komandinis darbas, taip buvo
seminary, pavadinimus jeigu paanalizuoti, biitent apie komandinj darba, bet jo turinys buvo daugiau toks
abstraktus, turinine prasme to buvo mazai. Tam, kad suvokti kas tai yra komandinis darbas, tada susitarti
mokyklose kaip mes dirbam komandose, ko mes i$ to norime ir kokio rezultato mums reikia, tada dirbti ir
paanalizuoti kg mes i to turime, skirti laiko refleksijai, tai to organizuotuose seminaruose nebuvo. Tai
vélgi, kad komandinis darbas gyventy reikia praeiti visus etapus, tai susitarimo, susitarimo laikymosi,
veiklos ir refleksija. Sitoje vietoje dar yra kg veikti.

K — Ar apie jsivertinimo organizavimgq, svarbg yra organizuoti mokymai?

S(8) — Mokymy apie jsivertinima buvo. Ir dabar jy yra. Mokymus turéjo prasan¢ios mokyklos bei pirma
karta besiatestuojantys vadovai. Ir iSorés vertinimui buvo skirta laiko ir jsivertinimui. Bet tyrimai rodo,
kad yra atotriikis tarp to kas vyksta mokymuose ir to, kas vyksta po mokymuy, kaip pritaikoma darbe. Tai
vélgi, kai kalbéjome apie problemas, tai viena i$ problemy ir didelis i$8tikis atsakyti j klausima, kaip tai,
kas mokymuose buvo analizuojama, gyvena pamokose. Kaip tai kei¢ia mokiniy mokymosi rezultatus.
Sitoje vietoje kai kalbame apie refleksija galime drasiai sakyti, kad refleksijos pamokose gilios,
suprastos, gilaus, suprasto jsivertinimo yra mazai. Ir visoje veikloje. Tam reikia skirti laiki, ir tam reikia
jgidziy. Sitoje srityje mes turime dar daug ka padaryti. Tam reikia turéti jgiidziy ir reikia Zmogaus
nuostaty kaitos.

K — Kq galétuméte pasiiilyti jstatymy leidéjams?

S(8) — Parengti dokumentus, kuriy triiksta, o mums juos sékmingai jgyvendinti.

K — Ko galétuméte palinkéti mokykloms?

S(8) — Nuoseklaus, gilaus, geranorisko bendradarbiavimo.

Darbo stazas Sioje srityje — 13 mety.
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20 priedas
INTERVIU Nr.9
Interviu data 2015-03-05
Trukmé 20:46
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas S(9) — Panevézio Pedagoginés psichologinés tarnybos direktoré Rita Strockiené.

K — Kaip suprantate gera mokykla?
S(9) — Jeigu turima omenyje pagalba specialiyjy poreikiy vaikams, tai yra viena. O aplamai, tai tokia
mokykla, kurioje gera vaikams, kurioje gera mokytojams, specialistams ir tévams.

K —Kaip vertinate mokykly praktika psichologinés pagalbos organizavimo srityje?

S(9) — Tai nauji dalykai. I3 tikryjy misy PanevéZzio mieste tai néra psichologiné pagalba turinti senas
tradicijas. Sakykim geras penkmetis ty specialisty etatai atsirad¢. Mes esam pakol kas pradzioje. Pradzia
gera. Didelé dalis mokykly turi psichology asistentus, kelios — psichologus, tai jau yra geriau nei buvo
pries deSimtmetj.

K — Kaip vertinate psichology veiklg ir psichologinés pagalbos teikimq reglamentuojancius teisés aktus?
Ar kq nors keistuméte?

S(9) — Jei baty mano valia, tai keis¢iau psichology atestacijos nuostatus. Kvalifikacinés kategorijos, per
daug sureikSmimnti tie dalykai ir maziau vertinamas praktinis darbas, o daugiau vertinamas popierinis
darbas. Tie dalykai turéty keistis, komisijos turéty keistis. Vertintojai, pacios tvarkos, bitent
kvalifikaciniy kategorijy suteikimo.

K — Kokig prevencing veiklg vykdo Jiisy tarnyba?

S(9) — Prevencing veikla jeigu pradedant galima $nekéti apie projekting veikla, bet a§ manau didZiausia
prevenciné veikla tai yra miisy psichology vedamos grupés. Tai yra pati tikriausia psichologinio
konsultavimo grupé. Tai tiek vaikams, tiek specialistams, bet tikriausiai svarbiausia — tévams. Tévy
grupés yra tai, per kg atneSama tévams daugiausia ziniy, kaip reaguoti, kaip iSvengti kai kuriy dalyky
Seimose ir santykiuose su vaikais.

K — Kaip vykdote psichologinj Svietimg?

S(9) — Tai yra uzsakomos paskaitos jstaigose, uzsakomi seminarai per pedagogy §vietimo centra ir vélgi
per projekting veikla, jeigu mes vykdom kokij nors projekta tai velgi vyksta psichologinis Svietimas. Dar
vienas dalykas vyksta, psichologinis Svietimas ir kazkiek konsultacijy metu.

K — Minéjote projektus. Gal kazkokj pavyzdj pateiktuméte?

S(9) — Tiksliy pavadinimy neZinau, bet mes dalyvaujam sveikatinimo programose, socializacijos
projektuose, jau 2 metai ta darom. Tiesiog esam taip pasiskirste, kad tarnyboje 2-3 projektai buty raSomi.
Siemet ra§om sveikatos programa viena, specialios jrangos jsigyjimui. Tai visai naujas dalykas. Ta jranga
yra toks géris, €ia yra visom mastymo operacijom nustatyti kompiuteriné programa, apmokomi
specialistai. Cia visiskai naujas dalykas atveZtas i§ Lenkijos. Teko biiti Lenkijoje su tarnyby vadovais
rudenj ir parsivezZém ta idéja.

K — Kaip (ar) teikiate metodine pagalbg mokykloms?

S(9) — Metoding pagalba, tai pirmiausia mes turim metoding diena antradieniais. Kad mokykly
specialistai gali patys registruotis miisy specialisty pagalbai, bet antradienis ta diena taip pat skirta, kada
mes patys, komanda einmam ] mokyklas. Arba tiesiog susipazinimui einame, tiesiog susipazZinti kas
vyksta mokykloje. Mokyklos pristato savo veikla, bendraujam su mokyklos vadovais, su vaiko gerovés
komisija arba labai tikslingai kviecia, pvz. vaiko gerovés komisija miisy specialisty komandg ir tada mes
vietoje kalbamés su jais.

K — Kokie stiprieji ir tobulintini jiisy tarnybos veiklos aspektai?

S(9) — Atsiveréiau savo stiprybes ir silpnybes kg mes ra3ém savo strateginiame plane. Tai stiprybés, pilnai

suformuota komanda. Turime ne tik psichologus, spec. pedagogus, logopedus, bet gydytoja vaiky

neurologe, socialing pedagoge. Taip, kad miisy vertinimas yra visiskai jvairiapusis ir a§ labai rami ir tuo

patenkinta. IS visy pusiy vaikg pazitirim ir tada tas kompleksas, komanda nusprendzia. Toliau grupiniy
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paslaugy jvairoveé i8 tikryjy. Psichologo konsultavimas pradedant nuo mazy vaiky, baigiant tévais baigiant
specialisty supervizijy grupémis. Tai naujovés atsiradusios. Kaip mes sakome M&M grupé¢ (mokinys
mokiniui), autistiSky vaiky tévy grupé, nésciyjy grupé, tai tokios naujovés, kurias mes pradéjom nuo
pernai mety, taip prasiplétém ir tada pakankamai glaudus bendradarbiavimas su Lietuvos aklyjy ir
silpnaregiy ugdymo centru, jy specialisty komanda. Tarnyba mieste vienintelé mieste, kuri pilnai gali
dalyvauti kriziy valdyme. Bendradarbiavimo sutartys su kolegija, su visuomenés sveikatos centru,
,,Caritu®. Tai tokios stipriausios vietos. O silpnybés, tai pati pirma ir jau te¢siasi keleta mety, nelabai Sita
sugebam susitvarkyti, tai bendravimas su medicinos jstaigomis, sveikatos jstaigomis. Cia mes turim
problemy. Tiek su vaiko raidos, ankstyvosios korekcijos tarnyba, tiek su poliklinikom. Nelabai
susiSnekame, mes bandom inicijuoti. Medikai truputeélj kita kasta.

K — Gal kokj pavyzdj pateiktuméte?

S(9) — Pavyzdziui, disko metodikos atlikimas arba darbas su autistiskais vaikais, kad ir mums tévai sako,
mes nueinam ] poliklinika, miisy nesupranta, kad misy vaikai yra kitokie, tada juos laiko uz dury, jie
iSsiderina, tada nebéra vertinimo ir kreipiasi ] mus, ir tada mes neturim rezultato. Ir galy gale tas
dokumenty suvaik$¢iojimas yra pakankamai sunkus tarp jstaigy, o kita karta Vekslerio testa padaro
jstaigos, mes jo nematom ir darom vél i§ naujo. Zodziu, tokiy nesusikalbéjimy yra. Ir pedagogines
psichologines problemas sprendzian¢iy tarnyby tritkumas mieste, nes mes vienintelé tarnyba, kuri dirbam
testinj darbg. Ta prasme, mes ne tik diagnozuojam, bet ir tai kg diagnozuojame su tuo dirbame. Ypac
psichologingje plotméje. Tam yra grupés Panevézy arba konsultacijos, jeigu yra reikalas daugiau nei 10
konsultacijy. Tada metodiky vertinimas iki SeSeriy mety, dabar jau pajudéjo Sitas mirties taskas, bet irgi
tokios, pedagogy, logopedy vertinimo metodikos, jos 1§ tikryjy yra tokie nearti dirvonai, pusiau
aprobuotos, pusiau neaprobuotos. Cia misy ir visos Lietuvos problema. Dar viena visada ragom, kad
miisy profesiniy Ziniy stygis darbui su autistiskais vaikais. Cia gal i§ to spektro, tiek aspergerio, tieck su
autistiskais vaikais, tod¢l, kad jy daugé¢ja, teoriniy ziniy yra, bet praktiniy Ziniy mes istikryjy stokojam. Ir
dar silpnybé 1¢Sos. Kadangi miisy finansavimas yra dviejy daliy, tai savivaldybés ir valstybinés 1€Sos,
krepselis. Zodziu, bet ¢ia jau kaip ir visi.

M — Mokykly atstovai teigia, kad dalis vaiky ir jy tévy yra priesiskai nusiteike pries psichologus ir jy
konsultacijas. Ar Jums tai Zinoma? Jei taip, ar émétés kokiy nors sprendimy?

S(9) — Siap tai ¢ia pasene Zinios. Tai tikrai néra, kad tai biity taisyklé. Jeigu a$ pradéjau dirbti, tai jau pries
16 mety tai tarnybai vadovauti, tai tikrai buvo galima pasakyti, kad 99 proc. buvo tokia nuomoné. Aisku
i8ljs ji visada, bet tai pavieniai atvejai. Jau psichologas nebéra vien psichy daktaras. Jau a$ netgi sakau,
kad atsiranda pripratimas psichologui. Kaip ir uZsienyje, turéti savo psichologa arba bet kokiai, netgi
smulkmenai atsitikus, 1¢kti pas psichologa. Ir tai jau yra ir toks dalykas. Manau, kad tai yra iSimtys.

K — Ar jusy organizacijoje dirbama komandomis? Ar labiau praktikuojama individuali, grupiné
veikla?

S(9) — Kadangi misy pilnai sukomplektuota specialisty komanda, tai miisy vertinamasis darbas,
vertinimas yra i$skirtinai komandinis darbas. Néra nei vieno vaiko, kurj vertinty vienas specialistas. Jeigu
bina tokie atvejai, kur jau visiskai aiSku, kad ten reikia tik logopedo, tai Cia.... O Siaip vertina, vienam
vaikui skiriama psichologo, lopopedo, spec. pedagogo, dazniausiai neurologo ir socialinio pedagogo
vertinimai. Tai penkiy specialisty.

K — O jie paskui pasitaria?

S(9) — Kai jau visi atskirai jverina tada yra miisy komandos sué¢jimas, tada mes jau ten ir gindijames, ir
,musames®, ir plakamés, ir savo nuomones visas reiSkiam. Tada priimamas sprendimas, kurj mes
pristatom tévams.

K — Kaip vertinate tarpinstitucinj bendradarbiavimq su svietimo jstaigomis? Ar turite gery pavyzdziy?
S(9) — Dabar mes sakom, kad mes pakankamai radom kalba su $vietimo jstaigom. Tam reikéjo
pakankamai ilgo kelio, koki 10 mety reikéjo kol, a§ manau, atradom susikalbéjima tiek su mokyklom, tiek
su darzeliais. Bet jeigu reikéty vertinti balais, a§ i$ tikryjy vertinéiau tarp 9-10 baly. Zinot, man atrodo
taip. Kaip mokyklos vertinty, neznau. Tarp kitko, mes bandysim Siemet mety pabaigoje apsiklausti, kaip
mus vertina. Gery pavyzdziy turim. Jeigu mokyklai arba darzeliui musy reikia ir jie ] mus kreipiasi
pagalbos. Ateina komandos, jstaigy vadovai su specialistais ir sako, kad mes turim problema ir norim
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sprendimo, tai a§ manau, kad yra gerai. Tai tie gerieji pavyzdziai ir yra kai esant kazkokiai konfliktinei
situacijai ] mus kreipiasi. Svarbiausia, kad } mus kreiptysi ne kaip j tikrintojus, kas mes nesam. Bet mes
esam tie, kurie gali padéti. Taip ir sakom, kad mes padedam, bet netikrinam.

K — Ko tritksta iki uztikrinto desSimtuko, bendradarbiaujant su tévais?

S(9) — A$ nesakiau, kad neuztikrintas, sakiau, kad tarp 9-10. A§ tai galvoju, kad tai yra labai gerai.
Manau, kad mes ir Siemet turim tokj tikslg iSsikélge. Kuo daugiau biiti mokykloje, bet kitu atveju, ne
visada ir ta pati mokykla nori jsileisti i savo rimus, nes mes be mokyklos nory negalime | ja verztis.
Zodziu miisy biivimas daugiau mokyklose.

K — Jiis norite buti daugiau mokyklose, kaip jiis tai reklamuojate?

S(9) — Mes visada gi sakom ir per metodinius, esam ir raStus siunte, praktiskai kiekvienais metais
parasom, ir Siemet para$ém kiekvienai mokyklai, kad misy komanda pasiruoSus ateiti, jums tik reikia
pasakyti kg reikia padaryti. Tg mes kiekvienais metais primenam. Tai néra naujove ir mes laukiam, mums
reikia tik signalo.

K — Ar su jumis konsultuojasi mokyklos dél psichologinés pagalbos teikimo?

S(9) — Mes pries keleta mety pradéjom mokykly psichology, psichology asistenty supervizijos grupe, nes
matém, kad jstaigy psichologams vieniems kartais biina sunku spresti atvejus. Pas mus yra ne vienas
patyres psichologas, tai vienas i$ jy ir veda psichologams supervizines grupes ir tose grupése biitent visi
sueina ir tada mes aiSkinamés ko reikia, kuo galime padéti. Ir galy gale ¢ia miisy indélis visai nemazas,
kad susiformavo psichology metodinis ratelis. Nuo miisy superviziniy grupiy jie ir susidraugavo.

K — Kq galétuméte pasiilyti jstatymy leidéjams?

S(9) — Kad jie klausyty praktiky. Praktikai kalba, o teoretikai dazniausiai daro taip, kaip jiems atrodo. A%
suprantu, kad ne visus misy praktinius pamatymus galima sukelti ] jstatymus, | visas tvarkas, bet kita
karta mums atrodo, kad tie teisés aktai mums nusileidzia visiSkai nesuprantant i§ kur. Daugiau kalbétis su
praktikais. Jeigu kalbam apie mokyklas, tai turéty buti didZioji dalis i§ mokykly atstovy dalyvauti ir i$
visos Lietuvos. Dabar nezinau, koks santykis ministerijos, kity institucijy ir ty Zzmoniy ant kuriy galvos
,nuleidziami‘ tie jstatymai.

K — Kaip, Jiusy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty biiti jgyvendinamas psichologinés pagalbos
organizavimas?

S(9) — Taip, kaip ir dabar. Kiekviena mokykla turi savo matyma. Negalima jai nuleisti kazkokio bendro
modelio. I$ tikryjy tik vienas dalykas, labiau norétysi, kad psichologas nesivelty vien } socialiniy
problemy sprendimg. Nes, kiek Zinau, tai socialiniai pedagogai tikrai vargsta su didzigja dalim maitinimo,
namy salygy zilir¢jimo, bet tos grupinés konsultacijos, kurias tiek socialinis pedagogas galéty vesti,
laisvesném rankom nuo ty visy darby, tiek psichologai tuos dalykus galéty daryti. Laisvesniy ranky jiems
reikia tiesioginiam savo darbui, konsultacijoms.

K — Gal kazko svarbaus is Sios Jisy darbo srities nepaklausiau?

S(9) — Cia viska paklausét, ¢ia daug paklausét ir a§ galvojau i§ kur tiek daug Zinot apie tas tarnybas. Cia
daug paklausta. Manau, pakankamai miisy darbas, nu vat tikslas buvo, suburti komanda, jinai yra, visa
kita po truputj ateina ir tie teisés aktai ateina, ir tos metodikos po trupuciukg ateina. Misy supratimas
kitoks ateina, bendravimas tarpinstitucinis. Zodziu, viska paklausét.

K — Ko palinkétuméte savo tarnybai, mokykloms?

S(9) — Manau, kad tarnyba yra dél mokyklos. Tai &ia vienareik§miskai. Tai mes dél saves, mes niekas
esam be mokyklos. Ir kuo miisy rySys stipresnis su mokykla, ir kuo mes reikalingesni mokyklai, tada
misy prasmé didesné. Didziausia prasmé yra miisy realizacija jstaigose. Ir a$ linkiu, kad ji buty kuo
maksimalesné.

Darbo stazas Sioje srityje — 27 metai.

145



21 priedas
INTERVIU Nr.10
Interviu data 2015-03-05
Trukmé 8:10
Vieta Panevézys, Lictuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas S(10) — Panevézio miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyriausiasis ugdymo
jstaigy specialistas Vladas Taucius.

K — Kaip suprantate gera mokyklg?

S(10) — Gera mokykla — tai yra kada mokykla yra patogioje vietoje vaikam ateiti, nereikia toli keliauti. O
toliau visos mokyklos yra vienodos, kaip ir kiekviename darbe yra ir gery mokytojy, ir blogesniy. Ir
aplinka daug kg nulemia, ar mokykla renovuota, akty salés, sporto salés ar sutvarkytos. Tai yra i§ tokiy
lemiamy dalyky. Mano akim Zitirint.

K — Visuomenés sveikatos priezitiros specialistai pavaldiis Visuomenés sveikatos biurams. Kokia
jusy atsakomybé Sioje srityje?

S(10) — Miisy darbas yra pagrinde yra per projektus zitiréti. Tai yra jvairdis projektai sveikatos
stiprinimo. Vieng galima tokj paminéti kaip ir socializacijos projektas, kurj sudaro dvi dalys: viena
vasaros poilsiui, kita, darbas su vaikais mety bégyje. Turima omenyje po pamoky, kadangi mazéja Sitas
neformalus Svietimas, valandos mazinamos. Toliau savaitgaliais, pavasariais, Ziemos, rudens pavasario
atostogy metu. Nu pagrindinai, kas, vaikai yra uzimti, yra sveikatingumo veikla, yra sporto bireliy veikla
skatinama per $itg projekta. Toliau yra vykdomi sveikatos konkursai, ten vyksta kas antri metai man
atrodo. Pagrinde per projektus, sveikatos stiprinimas.

K — Su visuomenés sveikatos prieziiiros specialistais Jiis niekaip nesusijes?

S(10) — Su visuomenés sveikatos biuru gyvenam tikrai draugiskai, jie mums ateina, padeda vykdyti visas
varzybas. Varzyby metu jie visada dalyvauja su mumis, jokiy neturim problemy, tikrai radom bendra
kalbg ir tuo klausimu tikrai tampriai bendraujam. Many¢iau $is bendradarbiavimas daugiau geranoriskas.
Mes raSom oficialiai rastg, jie mums uZztikrina.

K — Jisy pareigybéje sveikatos prieziiiros specialisty kuravimo néra?

S(10) — Tikrai néra, jie tiesiogiai priklauso biurui ir biuras jiems viska vadovauja.

K — Kaip vertinate mokykly praktikg Jisy kuruojamoje, sveikatos prieZiiiros, srityje? Stipris ir
tobulintini aspektai?

S(10) — Stipru, manyéiau, yra tai, kad sporto salése sumazéjo ir nebedirba po 3-4 klases. O dabar dirba po
1 klase daugumoje. Jau reCiau pasitaiko, kada yra dvi paralelinés klasés sujungiamos, mergaités ir
berniukai dirba, atskiri Zmonés su mergaitém ir berniukais dirba. O taip praktiSkai po viena, o tai yra
didelé jtaka ir vaiky pozilriui j kiino kultlirg, ko anksCiau nebuidavo, kai visi eidavo po 3 klases.
Pagrindinis dalykas persirengimas, jeigu vaikui nepatogus, nenori eiti | kiino kultlirg. O toliau del
sveikatos stiprinimo reikéty ir teoriniy uzsiémimy. O jeigu mes nevykdom sporto jstatymo, neturim
treCios kiino kultiiros pamokos, kokia gali buti teorija. Dar tuo labiau, kai pradinukams nuimama viena
kiino kultiiros pamoka ir duodama Sokiui, atleiskit, Sokis yra Sokis.

K — O teorinj uzsiemimgq kiino kultiiros mokytojai turéty vesti?

S(10) — Gali vykdyti ir kino kultiiros mokytojai, gali ir kiti, bet ji turéty biti, bet kai jos néra, tai... Cia
tur¢jome labai gerg praktika Senvagéje, kai buvo susitiprinta kiino kultiira. Buvo penkios kiino kultiiros
pamokos ir buvo viena teoriné. Ir dabartinéje miisy Sporto mokykloje taip pat turi vieng teorijos pamoka.
K — Kaip vertinate sveikatos prieziiirg reglamentuojancius teisés aktus? Ar kq nors keistuméte?

S(10) — Kiekvienais metais po karta vaikus patikrina. Tokiy dalyka kaip anks¢iau, kad biidavo, bidavo
atskiri kabinetai. Tiek stomatologas dirbdavo, tiek ... Jo gal ir reikéty, jo neturim, bet... kg a$ zinau, pagal
dabarting situacija.... Priezitira vykdoma.
K — Galiojantys teisés aktai tenkina?
S(10) — Pagal $ia situacija §iandien, mano nuoZiiira, gal ir tenkina.
K — Kq galétuméte pasiiilyti jstatymy leidéjams?
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S(10) — Nepamirskim, kad kino kultira yra sudedamoji kultiros dalis. Ir jeigu mes ja atskiriam nuo
visko. Jeigu yra priimta 3 kiino kultiiros pamokos, vykdom dvi, tai kokia ¢ia tvarka. IS viso, pazitrékim,
jeigu pradétume nuo privacios mokyklos. Nuo ko pradétume? Pradétume nuo to, kad biity penkios kiino
kultiros pamokos. Kiek dieny mokomeés, tiek dieny turim ir pajudéti. Vaikai ne koks indas yra. | jj
nepripylei vandens ir bijok pateliuskuoti, kad neisbégty. Cia yra psichofiziné bitybe, kaip a$ sakau, ir jei
reikia judéti. Pagrindinis dalykas yra ir j tai reikia atkreipti démesj, kad reikia didinti uzsiémimy skaiciy
kiino kultiiros ir teorijos pamoky.

K — Kaip, Jisy nuomone, idealiu atveju mokyklose turéty biiti jgyvendinama sveikatos prieZiiira?

S(10) — Zinokit neturiu atsakymo.

K — Ko galétuméte palinkétuméte mokykloms?

S(10) — Mokykloms daugiau judéti, maZiau sirgti, o kai nesirgsi ir daugiau judési, viskas kitas bus gerai.

Darbo stazas Sioje srityje — 19 mety.
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22 priedas
INTERVIU Nr.11
Interviu data 2015-03-12
Trukmeé 40:06
Vieta Vilnius, Lietuva
Korespondentas K — Inga Navickiené
Ekspertas SM(11) — Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo pagalbos skyriaus vedéja GraZina
Seibokiené.

K — Kokie uzdaviniai priskiriami Siandieninei mokyklai?

SM(11) — Pirmiausia tai turbiit laimingas vaikas, nepriklausomai nuo to, ar jis yra pradinukas, ar jis yra
abiturientas. Pirmiausia, kad vaikas noréty eiti ] mokyklg ir noréty gerai mokytis. Tai mokyklos misija yra
sukurti tokig aplinka, sukurti tokius santykius, kad vaikas noréty eiti ir mokytis. Ir ne tik tai gauti Zinias,
bet pats noréty kurti tas zinias kartu su mokytoju.

K — Kas yra gera mokykla?

SM(11) — Gera mokykla, kuri pripazjsta vaiko individualybe, kuri pirmiausia mato vaika, o ne atskirus
dalykus ar akademinius pasiekimus. Kuri pozityviai vertina turimg vaiko patirtj, kuri yra atvira kartu su
vaiku kurti ne tik grazius santykius, bet ir patj ugdymo turinj.

K — Kaip vertinate Svietimo pagalba reglamentuojanciy teisés akty igyvendinima mokyklose? Kas
jisy nuomone yra tobulintina?

SM(11) — Be abejo, reikéty remtis kazkokiais tyrimais, nes taip kalbéti yra ne visai korektiska, kai neturi
patikimy duomeny. Mes esame uzsake tyrima, kuris turéty jvertinti pedagoginés psichologinés pagalbos
efektyvuma, Sita modeli visa Lietuvoje. Tada galéCiau atsakyti tiksliau, kurios vietos yra tobulintinos.
Jeigu remtis vien jzvalgomis ir sakyti savo asmening nuomong, o dirbu dar labai nesenai, tai a§ manau,
kad pati silpniausia grandis Sioje trijy pakopy Svietimo pagalbos sistemoje, kai mes turime mokykla,
turime savivaldybés lygmenj arba pedagogines psichologines tarnybas, arba $vietimo pagalbos tarnybas ir
kai turime nacionaliniu lygmeniu Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centrg. Tai a§ manau, kad
mes dar daug galétume tobulinti pagalbg pacioje mokykloje, nes nuo to, kaip pagalba yra teikiama
mokykloje priklauso ir vaiko gerové. Tai mano galva, mes turétume labai gerai perZiiréti, ar tie Zmonés,
kurie yra mokykloje kaip Svietimo pagalbos teikéjai, ar jy pakanka teikti pagalbai, ar jy kompetencijos yra
tokios, kad jie gali tikrai tg situacija keisti. Ir vélgi, a§ manau, kad pirmaja pagalba, pacia svarbiausia
pagalbg turi teikti mokytojai. Mokytojai, deja, néra parengti teikti individualios pagalbos mokiniui. Ir dél
to mes praloSiame. A$ tikrai dabar negaléCiau pasakyti, kurioje vietoje reikéty labiausiai tobulintis, mes
tikimés atsakyti j Sitg klausimg detaliau, kai jau bus atliktas tyrimas. Tuomet mes patysime kuriose
vietose reikeéty permodeliuoti ar netgi pakeisti teisés aktus. Bet Zvalgantis | sékmingas patirtis, | kitas
Salis, mes matome, kad tas modelis kai yra specialistai telkiami metodiniuose centruose, iStekliy
centruose, jis labiau pasiteisina. Kai yra teikiama mobili pagalba, nes mazéjant mokiniy skaiciui
mokyklose, keiCiantis mokykly struktirai iSties nevisada mes galime sudaryti sglygas jvertinti
kvalifikuotus specialistus ir dé¢l to ta pagalba kartais i$ vis neteikiama.

K — Manote, kad mokykloje ateityje neliks pastoviai dirbanciy svietimo pagalbos specialisty?

SM(11) — Mes nemanome, kad turéty bati drastiskai daromi zingsniai. Tikrai labai atsargiai reikety
vertinti esamg situacijg ir galbut didmiesCiuose galéty biiti vienokia situacija, galbiit nuoSalesnése vietose
kitokia. Nes mes teikdami pagalbg pirmiausia orientuojamés j tai, kokig naudg gauna i$ to mokinys. Ir
matydami kaip skiriasi miesto, kaimo pasiekimai, matydami kiek mazai pagalbos gauna, 1§ nacionaliniy
mokiniy pasiekimy tyrimo klausimyny, kaimo vaikai, mes galvojame kaip reikéty modeliuoti, kad ta
pagalba bty lygiaverté tick mieste, tiek kaime. Kad galbiit perskirstymo modeliai galéty biiti skirtingi.

K —Kalbantis su mokyklomis, PanevéZio Svietimo skyriaus specialistais paaiskéjo, kad svietmo pagalbg
reglamentuojanciy teisés akty yra perdaug, ypac socialinés pagalbos teikimo srityje. Taip pat buvo
iSsakyta mintis, kad Sig sritj reglamentuojantys teisés aktai yra paseng. Pvz. socialinio pedagogo
pareigybinis aprasas patvirtintas 2001 metais, sveikatos prieziiros mokykloje tvarkos aprasas

148



patvirtintas 2005 metais ir pan. Tai nebeatitinka esamo laiko. Ar planuojami kokie nors pokyciai sioje
srityje?

SM(11) — Manau, kad tai yra to modelio sisteminis perzitiréjimas, specialisty pareiginiai aprasai irgi tame
kontekste turéty buti perzitiréti. Bet, kada tai atsitiks tikrai negaléCiau prognozuoti, nes visa tai yra susije
su papildomais istekliais, papildomom léSom. AS manau, kad pirmiausiai reikéty turéti tg vaizda, ta
zemélap] efektyvumo jvertinimo, tuomet biity galima galvoti apie tai. O tai, kad mes turésime pasizitiréti
funkecijas Sity specialisty, nes kai kurios yra i$ ties nevisai atitinkancios tai kg Sis specialistas turéty veikti.
Kai kurios funkcijos yra per placios, kai kurios visi$kai koreguotinos, nes jos nesudaro galimybés gauti
pagalba, kurios labiausiai reikéty vaikui. Veélgi, mokytojo ir Svietimo pagalbos specialisto
bendradarbiavimas, komandinis darbas jis 1S ties labai labai silpnai veikia.

K — Kada planuojamas atlikti jiisy minétas tyrimas?

SM(11) — Siuo metu jau déliojama tyrimo programa, mes tikimés, kad antra pusmetj jau turésime
rezultatus.

K — Profesinis orientavimas ir Svietimo informacijos pagalba. Mokyklos teigia, kad norint gerai
igyvendinti Sig Svietimo pagalbos sritj, reikalingas pilnas etatas ir atskiras Zmogus. Kokia jiisy
nuomoné?

SM(11) — Siaip a§ esu i§ ty zmoniy, kurie labai integraliai mato visus procesus. Ir man Kkartais kelia
nuostabg tas toksai iSskaidymas | daugelj funkcijy. Tarkim, netgi profesinis orientavimas ir Svietimo
informaciné pagalba, tai turbiit pasiteisinty atskiro specialisto biivimas vyresnése klasése. Galbiit
gimnazijose, galbiit antrame koncentre pagrindinio ugdymo. Bet a$§ jo pradmenis matau net
ikimokykliniame ugdyme. Ir ta turéty daryti auklétoja, klasés mokytojas. Jie turéty jau rengime,
kvalifikacijos tobulinime jgauti bazines zinias kaip tg daryti. Supazindinimas su profesijy pasauliu,
naujausiom moksly technologijy tendencijomis. Tai turéty biiti kiekvieno mokytojo, klasés vadovo
pareiginiame aprase, jo kompetencija tokia turéty buti. Be abejo, jau specifiniy Ziniy, labiau pagalba
teikianciy reikéty jau vyresnése klasése. Tada be abejo reikéty jau specialisto, kuris tg funkcijg atlikty
labai kokybiskai ir galéty teikti labai individualizuotg pagalbg kiekvienam mokiniui. Man atrodo, kad jau
vélu pradéti nuo 7 — 8 klasés, tai turéty biiti daug anksciau, daug sistemingiau dirbama.

K — Atrodyty, kad klasés vadovui Siai dienai priskiriama labai daug uzdaviniy?

SM(11) — A§ manau tol, kol miisy mokytojai bus dalyko mokytojai, o ne mokytojai, tol mes itos bédos
niekaip neiSvengsime. Nes tikrai man labai imponuoja Suomijos mokytojy rengimo sistema, kurioje
mokytojas bakalauro studijose rengiamas biti mokytoju. Tai yra paZinti vaika, teikti jam jvairiapus¢
pagalba. Tiktai magistrinése studijose, kas yra privaloma jeigu nori biiti mokytoju, jisai pasirenka sritj,
dalyka ar nori biiti socialiniu pedagogu. Tada jisai turi bazinj pasirengima biiti mokytoju.

K — Mokytojo specialybé Suomijoje yra prestiziné specialybé?

SM(11) — Tai taip, tai yra valstybés planuojama ir labai reglamentuota sritis ir ten néra galimybés jstoti
nemokamas studijas, patekti j tas studijas yra didziulé garbé ir didZiulis konkursas. Tai vélgi, tinkamai
rengiami miisy mokytojai, galéty atlikti daugybe funkcijy ir su ta Svietimo pagalba biity lengviau. Dabar
mes viskg sukrauname ant ty keliy specialisty peciy, to ko nepadaro miisy mokytojai Siandien. Arba
auklétojai.

K — Psichologiné pagalba. Psichologai, tai tie pagalbos specialistai, kuriy labiausiai tritksta PanevéZio
miesto mokyklose (mokyklos taupo arba neranda specialisto). Kq patartumét mokykloms?

SM(11) — I8 tiesy turbit susiklosté tokios tradicijos, kad psichologai labiau koncentruojasi didmies¢iuose
ir nelabai nori vykti dirbti ] nuoSalesnes vietas. Tod¢l ¢ia yra problema, net jei ir mokykla jsteigia etata,
neatranda tinkamo specialisto. Tai i§ ties yra béda ir matyt reikéty galvoti apie regionin¢ politika, kaip
biity galima paskatinti atvykti. Galbut savivaldybé galéty taikyti kazkokias motyvavimo priemones,
kurios galéty pritraukti tuos specialistus gyventi rajono ar gyvenvietés aplinkoje. Tai, a§ manau, kad
psichology yra pakankamai parengta, taciau Cia yra tai, kad jie nesirenka nuosalesniy viety. D¢l etaty arba
tie normatyvai, kurie turéty aptarnauti, a§ manau, kad tai yra vélgi perzitrétinas tas rodiklis, nes manau,
kad Siandieniniame pasaulyje Zmonés galbiit ne tai, kad turi daugiau psichologiniy problemy, bet jie drjsta
jas jvardinti. Ir todél pagalbos poreikis Sitai sri¢iai iSties auga. Tai rodo savizudybiy skaiius, tai rodo
misy psichinés sveikatos biiklé kai mes atsilickame arba pirmaujame i$ kito galo. Pagal tarptautinius
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tyrimus, tai rodo patycios ir visokie kitokie reiskiniai, neigiamas psichologinis klimatas. AS manau, kad
psichologiné pagalba, ji turéty biiti iSplésta ir ji turéty apimti ne tik tai pagalbg mokiniui, bet ir tévams, ji
turéty apimti pagalba visai mokyklai. Daugiau orientuotis | socialing psichologija, kartu su socialiniu
pedagogu, manau cCia yra labai didelis baras kg reikéty daryti.

K — Kas $ita veikla turéty uzsiimti?

SM(11) — Mes turétume perzidréti normatyvus, mes turétume perzidréti funkcijas $ity specialisty, nuo
rengimo ¢ia reikéty pasiziiiréti, nes dazniausiai ¢ia dirba pedagoginé psichologija. AS manau, kad jiems
reikéty daugiau socialinés psichologijos ir galbiit darbo psichologijos, nes 1§ ties mokykla tai yra
organizmas, kuriame yra daug struktiiry, kurios yra budingos ne vien tik mokyklai. Tai tos zinios i$ ties
padéty iSspresti daugelj problemy. Ir jy turéty biiti daug daugiau.

K — Socialiné pagalba. Socialiniy problemy daugéja. Vienas specialistas mokykloje nesuspéja uzsiimti
prevencija ir intervencija. Kokia biity jiisy nuomone?

SM(11) — Man atrodo, kad socialiné pagalba pernelyg yra nukrypusi j vadyba. Bet tai gali bati dél to, kad
mokykloje néra kam atiduoti ty vaidmeny arba ty funkcijy. Vélgi, ne visose mokyklose mes turime tg
struktiirg kai yra skyriy vedéjai arba yra tikrai subalansuota vadyba. Dazniausiai vadovai vadybines
funkcijas perkelia socialiniams pedagogams. AS manyciau, kad socialiniai pedagogai turéty labiau dirbti
ir padéti vaikams, kurie turi socialiniy problemy. Tiktai, gink dieve, ne nemokamas maitinimas. Kg jie ir
daro. Tai tikrai ne jy funkcija, bet jie turéty kartu su socialiniais darbuotojais, ar tai biity senitinijy, ar
savivaldybés, priklausomai nuo to kokia ten vietové, bet jie turéty i§ ties spresti socialines vaiko
problemas, padéti vaikui iStriikti i§ nepalankios socialinés aplinkos, padéti spresti kartu su psichologu. Jie
turéty padéti vaikui jgyti tg atsparuma, jgyti savigarba, orumg ir visus kitus dalykus. Tai a§ manau, kad
tikrai ne tuos klausimus vadybinius, ka jis S§iuo metu daro. Vélgi tikiu, kad bus perzitiréta mokykly
struktiira, tie modeliai kurie yra pasiiilyti jie galbiit labiau paplis. Juo labiau, kad Sitam periode, 2014-
2020 mety Europos Sajungos strukttriniy fondy paramos periode, yra numatoma paskatinti mokyklas
pereiti prie naujy administraciniy modeliy, vadybiniy modeliy. Tai tikimes, kad mokyklos sparciau ta
darys ir tada bus galima galvoti apie socialinio pedagogo vaidmeny pokytj.

K — Yra toks dokumemntas, kuriame reglamentuota galimybé netinkamai besielgiantj mokinj isvesti is
pamokos. Kaip jums atrodo pas kq tas vaikas turi biiti isvestas?

SM(11) — A manau, kad mokykloje turéty susésti mokykly administracija, vaiko gerovés komisijos
nariai, turéty suseésti ir aptarti tg klausimg. Taip turéty atsirasti ta vieta, kur tg vaika reikéty vesti. Ne tada
reikéty spresti kur mes ji vesime, kai jau atsitinka kas nors. Tiesiog tai reikéty aptarti tg vietg kur tas
vaikas turéty buti iSvedamas. Nes gali bati, kad skirtingose mokyklose yra skirtingos erdvés, skirtingos
patalpos ir Zmogus, kuris turéty biiti apmokytas, kaip elgtis. Ir turéty biiti ne vienas Zmogus, nes jei vaikas
elgiasi labai agresyviai, tai pirma i§ taisykliy — jo negalima palikti vienas ant vieno. Tai turéty buti
apgalvota situacija, kas tada turéty su tuo vaiku eiti. Vienas 1§ tokiy zmoniy galéty biiti socialinis
pedagogas, bet jis turéty buti jvaldes ir tam tikrus agresijos valdymo biidus. Nes paprastai jeigu jau
reikalinga jéga iSvesti vaikg 18 klasés, tai tikétina, kad jis gali ir smurtauti ir kitaip prieSintis. Svarbu, kad
zmogus nebity vienas. Kartu gal galéty biiti visuomenés sveikatos prieziliros specialisté, jei tuo metu
dirba arba kiino kultiiros mokytojas galéty palikti vaikus galbiit kazkiek ten laiko.

K — Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba. Mokyklose, $vietimo skyriuje issakytas ripestis, kad
pasitaiko atvejy, kai tévai nesutinka (nors akivaizdziai to reikia) vaiko istirti PPT dél jo mokymosi
sunkumy, kita vertus, yra ir tokiy atvejy, kai vaikas yra istirtas PPT, bet tévai nesutinka, kad ugdymo
rekomendacijos buty atskleitos mokyklai? Ar nemanote, kad tai yra tobulintinas teisés akty aspektas?
SM(11) — O kaip Jas pati atsakote j klausima, kodél tévai nenori dalintis informacija?

K — Tévai nenori dalintis informacija, nes nori, kad jy vaikas biity toks kaip visi.

SM(11) — Tai vadinasi ta aplinka, ta terpé, kurioje yra vaikas, jiems pasitikéjimo nekelia. A§ taip
jsivaizduoju, kad praktiniu atveju, tiek socialinis pedagogas, tiek psichologas, tiek klasés auklétojas, jie
turéty biiti tais mediatoriais ir jie turéty vistik parodyti pliusus.

K — Specialistai taip ir daro ir daznu atveju tai pavyksta.

SM(11) — Taip, kito biido néra kaip parodyti nauda, bet Zinant Lietuvos konteksta i§ ties yra nesaugu, nes
bati kitokiu pas mus dar yra, deja, nesaugu. Cia yra misy moralé, tolerancija ir nieko pakeisti negalime.
Isitikinimai. [statyme jau yra parasyta, kad tévai privalo. Vélgi, tai yra vaiko teisés, kas yra tam vaikui
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geriausia. Vaiko interesai lemia. Jeigu mes matome, kad tévai nesutinka vaiko jvertinti, itirti, tai jau gali
buti, teisés aktais tai nustatyta, taikomas tam tikras imperatyvas. Tai $iuo atveju jau manau yra
pakankamai padaryta. Visgi geriau, kad tai biity geranoriSkas susitarimas ir parodymas tévams, kad yra
komanda, kuri padés tam vaikui.

K — Specialigjqg pedagogine ir specialigiq pagalbq specialistams labai sunku suteikti dél didelio vaiky
skaiciaus klaséje, pvz. klaséje vaiky skaicius 30, o is jy 6 mokiniai SUP. Mokytojo padéjéjg mokykla arba
turi vieng visoms klaséms, arba is viso neturi. Mokytojai mano, kad tik esant dviems mokytojams klaséje
ir kiekvienoje pamokoje, jmanomas kokybiskas ugdymas. Kokia buty Jiisy pozicija?

SM(11) — Taip, mes galvodami apie §vietimo pagalbos grandies mokykloje stiprinimg, mes kaip tik tai
galvojame apie mokytojy jgalinimg dirbti su jvairiy poreikiy vaikais ir apie padéj¢jo daug didesnio
skaiCiaus etaty steigimg. Tokia yra misy vizija. Vélgi, laukiam rezultaty, kaip atrodys modelio
jvertinimas, visa tai yra susije. Bet 1§ ties matome, kad reikia stiprinti mokyklos grandj ir, kad mokykloje
mokytojas negali biiti paliktas likimo valiai be padéjéjo. Ir galvojant apie tai, kad $iuo metu yra labai daug
mokytojy netenkanciy darbo, dél to, kad mazéja mokiniy skaiCius, viena i§ alternatyvy galéty biiti jy
perkvalifikavimas. Jie galéty tada talkinti mokytojy klasei.

K — Pagalba mokyklai ir mokytojui. Kokia jiisy nuomoné Siuo svietimo pagalbos teikimo aspektu?

SM(11) — Pagalbos mokyklai galégiau pripazinti, kad nelabai Zinau, kokia ta pagalba mokyklai yra, nes ja
pagal dabartinius teisés aktus daZzniausiai turéty teikti savivaldybés Svietimo skyrius arba pedagogy
Svietimo centras. Jeigu mokykla yra aktyvi, jeigu uzsisako t3 pagalba, taip. AS manau, kad pagalba
mokyklai turéty biiti labai siejama su mokyklos vertinimu, tiek jsivertinimu, tiek iSoriniu vertinimu, nes
dabar dazniausiai nesiejama. Tose savivaldybése, kuriose Svietimo skyrius labai suinteresuotas atlikti
iSorinj vertinima, jie dalyvauja standartizuoty testy vertinime, jie dalyvauja iSorinio vertinimo procese ir
tada gal ir gali mokykly profilis susisieti su pagalbos mokyklai institucijomis, tai yra su pedagogine
psichologine tarnyba, su Svietimo centru ir jie kartu modeliuoja kokia pagalba galéty biiti teikiama. Taip
pat tai yra sékmingi atvejai, bet ju, deja, yra nedaug. Siaip ta pagalba daZniausiai biina fragmentiné ir
nesiejama su mokyklos veiklos rezultatais, mokiniy pasiekimais, kas yra pagrindinis dalykas. Cia turéty
buti bendras visy institucijy darbas, turéty buti savivaldybés lygmeniu galvojama apie tai, kaip padéti
mokyklai, kurios iSorinio vertinimo rezultatai yra jvertinami dvejetu (antras lygis). Kokig pagalbg turéty
teikti tokiu atveju? Vadybing pagalba? Vadovy pagalba? Ar kei¢iamas vadovas? Yra labai mazai jdirbio
Sitoje srityje.

K — Kokia Jisy nuomoné apie komandinio darbo svarba organizuojant Svietimo pagalba
mokyklose? Kiek Lietuvos mokyklos paZenge Sioje srityje?

SM(11) — Komandinis darbas yra esminis pagalbos teikimo principas. A§ nemanau, kad vienas Zmogus
gali ka nors pakeisti. Tikrai esu jsitikinusi, kad tik komanda gali padéti ir visos sutelktos pajégos. Tai
misy turblit bandymas suburti tas vaiko gerovés komisijas, jisai liko kazkur galbtt kaip misy svajone,
bet realios pagalbos jie turbiit neteikia, nes praktikoje dirbantys zmongs, jie turi savo kitus jpareigojimus,
tam néra skirta laiko. AS manau, kad tg situacijg galéty gelbéti tai, kad jei mokykla dirbty pagal etatinj
darbo apmokéjima, taip biity galima lengviau paskirstyti kriivius ir atlaisvinti ty Zmoniy laika, kad jie
galéty labiau skirti laiko Siai veiklai. Ir tikrai nemanau, kad vienas psichologas, socialinis pedagogas ar
klases auklétojas, ar specialusis pedagogas, jis gali 1§spresti vaiko problemas. Ir tam, kad jsitraukty Seima,
jsitraukty kiti, galbut i§ paSalies specialistai, nes kartais reikalinga ir psichiatro pagalba, policijos pagalba
ir kity tarnyby. Tai tam, kad visi mes maksimaliai susitelktume, tam turi biiti mokykloje atsakingi
zmones, mokykloje veikiantys ne vien visuomeniniais pagrindais. Tada bty galima iSties turéti geresnj
rezultatg.

K — Kq mokyklo galétumeét patarti siuo klausimu? Vadovams gal?

SM(11) — Pirmiausia, vadovams atkreipti démesj §j tai, kuo kvépuoja mokykla. Klimata, tarpusavio
santykius, nes labai svarbus dalykas yra ne vien akademiniai pasiekimai, bet ir kuo gyvena mokykla,
kokie yra tarpusavio santykiai. Taip pat svarbu, visas mokyklos planuojamas veiklas nukreipti viena
linkme. Analizuojant mokykly strateginius planus, metinius veiklos planus ir ugdymo planus mes matome
didziule nederme, jie visi siekia skirtingy tiksly. Tai reiskia, kad yra i§skaidomos 1€Sos, yra visi iStekliai,
tiek zmogiskieji ir laikas, apie kurj mes vis dazniau Snekame, kad neuztenka atlikti visoms funkcijoms,
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jeigu mes i§ ties planuodami, kurdami bent jau Situos tris planus ziGrétume kokio vieno tikslo mes
siekiame ir visa tai sustyguotume, jau situacija pageréty. Mes maziau dirbtume, bet dirbtume tikslingiau
ir misy vaikams nuo to biity geriau.

K — Kaip tikrinamas Svietimo pagalbos organizavimo veiksmingumas, teisés aktuose numatytos
Svietimo pagalbos priemoniy jgyvendinimas? Ar kaupiate, analizuojate kokius nors duomenis?
SM(11) — Yra atlikti atskiry, kiek man yra Zinoma, §vietimo pagalbos sri¢iy uzsakomieji tyrimai. Ta¢iau
tokio visuminio tyrimo, kuris jvertinty visg Svietimo pagalbos teikimo sistema, iS ties nebuvo atlikta nuo
to laiko, kai buvo kuriamas pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo modelis. O jam jau yra vir§ 10
mety.

K — Reta mokykla atlieka apgalvota jsivertinima, Svietimo skyriai duomeny nepraso i§ mokykly viskas
atrodyty palikta savieigai.

SM(11) — Kiek a$ bandziau ieskoti, kas buvo tyrinéta, kokios buvo atliktos analizés, tai dazniausiai tai
btina apraSomojo pobidzio ir tikrai néra geresniy analitiniy darby, bet daugiau tyrinéta pricinamumo, o ne
kokybés aspektu. Kiek vienam specialistui tenka mokiniy arba kiek i§ viso kuriais metais kokia $vietimo
pagalba atsirado ir daugiau tokio apraSomojo pobudzio ir prieinamumas daugiau akcentuojamas. Tuo
tarpu kokybiniy tyrimy, kurie apimty visuminj Svietimo pagalbos matyma, nepavyko rasti.

K — Kaip, Jusy nuomone, idealiu atveju mokyklose galéty biiti jgyvendinama Svietimo pagalba?
SM(11) — Pirmiausia tai turéty biiti mokytojas, kuris geba pastebéti vaiko stiprigsias puses ir jy pagrindu
pabandyti kurti kartu su vaiku, kurti tokj ugdymo turinj, kuris padéty vaikui net nejauciant padéti jveikti
tuos sunkumus, kuriuos taip pat pastebéjo mokytojas. Tai humanistiné psichologija ir geras vaiko
pazinimas, ir ne programos i$¢jimas, o individualiy uzduociy kiirimas vaikui tam, kad jis galéty augti.
Tobulas mokytojas, pirmiausia, turéty biiti mokykloje. Jeigu mokytojas mato, kad jam i§ ties reikia
pagalbininko, pazinti jam kaip vaikas mokosi jam nesiseka, jis kvie€iasi | talka specialistus. Ir kartu su
specialistais stebédamas vaika, duodamas jam tam tikras uzduotis suvokiama, kaip vaikas mokosi ir tada
kartu su specialistu konstrojuoja jam uzduotis ir skatina vaiko pozityvy pozitrj ] moksla.

K — Ko palinkétuméte mokykloms, kad Svietimo pagalbos teikimas biity savalaikis ir pasiekty kiekvieng
vaikg?

SM(11) — Pirmiausia, palinké¢iau mokykly administracijai atsisésti nuogidziai pasikalbéti apie tai, ka jie
daro ir ar tai, kg jie daro, yra pats geriausias budas padéti vaikui. Ir jeigu tikrai nuoSidziai atlikty ta
refleksijg ir analize, tos veiklos ka jie daro, tai pamatyty, kad galima délioti net ir tg veikla, kuri Siuo metu
yra atliekama ir galbiit nukreipti Siek tiek kita linkme. Perdé¢lioti funkcijas, nebijoti labai drasiai ta
padaryti. Tada i§ ties su turimais iStekliais biity galima teikti daugiau pagalbos. Bet tam reikia didelés
dragsos ir tg turéty padaryti administracija, nes 1§ apacios sklandZios idé¢jos, jeigu prieina iki hierarchinés
misy valdymo struktiiros, tai tokiu atveju biity labai sudétinga. AS tai pirmiausia linkéciau mokykly
vadovams drasos, ryzto ir pasitikéti komanda, atvirai Sneketis.
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Struktiiruotos diskusijos klausimai PanevéZio miesto progimnazijy tévy atstovams
2015-03-09 17.30 val.

Savo vaiko mokyklg noréciau pagirti uz.....
e Padeda vaikui iSpildyti idéjas;
e Saugig aplinka (3);
e Saugig ir skatinan¢ig mokytis aplinka;
¢ Bendradarbiavimag su pedagogais, tévais, bendruomeng(2);
e Tai, kad mokykla kaip namai;
e Sprendziamas problemas;

Kaip suprantate gera mokykla?
e Vaikai linksmi;
¢ Gerai jauciasi tévai, pedagogai ir vaikai,
e Saugumo jausmas;
¢ Bendradarbiavimas;
e Mokyklai - namai

Profesinis Svietimas.
Ar mokyklose laiku mokiniai pradedami ruo$ti tolesniam gyvenimui, profesijos pasirinkimui? Kas
daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?

e Mokiniai profesijos pasirinkimui gali biiti informuoti nuo 1 kl.

¢ Profesinés dienos yra gerai;

e Tévai ir pedagogai turi skatinti vaikus siekti svajonés (2);

e | profesijy muges reikty vezti ne tik paskutiniy klasiy vaikus, bet ir jaunesnius;

e Mokykla turéty slabaiau jtraujti t€vus, bendruomeng j profesinj Svietima;

Psichologiné pagalba.
Ar tinkamai mokyklose stiprinamas psichologinis atsparumas, kuriama saugi aplinka? Ar vaikas jauciasi
saugus? Kas daroma gerai? Kg reikéty tobulinti?
e Gerai kai psichologas dirba ne tik rytais, bet ir vakarais.

Mokykly atstovai teigia, kad dalis tévy ir vaiky priesiskai nusiteike psichology atzvilgiu ir galvoja, kad tik
,»psichai® eina pas tokius specialistus. Kokia jisy nuomoné $iuo klausimu? Ka reikéty keisti, kad $is
poZiiiris pasikeisty?

e Vaiko bendraamziai ir klasiokai juos nuteikia priesiskai;

e (al tévam reikia labiau psichology pagalbos negu vaikams;

e Psichologas galéty ateiti | klasés tévy susirinkimuys ir pakalbéti apie tévy ir vaiky
problemas, kg psichologas veikia, kokig teikig pagalbg;

Socialiné pedagoginé pagalba. Mokyklos nelankymas, konfliktai, patycCios, socialiniy jgiidziy ugdymas,
saugumas, ,pritapimas“ klasés kolektyve, teisiy ir pareigy Zinojimas ir pan., tai yra socialinés
pedagoginés pagalbos darbo esmé. Sia pagalba teikia tiek socialinis pedagogas, tiek kiti pedagogai,
mokyklos vadovai.
Kas mokyklose daroma gerai? Kg reikéty tobulinti?

e Baisiausias Zmogus mokykloje, vaikai bijo pas juos eiti;

e Socialiné pedagogé turéty dirbti komandinj darbg kartu su psichologu;

e Mokytojai turi turéti priéjima prie vaiko, negasdinant vaiko soc. pedagoge;
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Mokykly atstovai teigia, kad tiek mokiniai, tiek tévai labai gerai zino savo teises, bet pamirSta pareigas.
Kokia jiisy nuomoné $iuo klausimu? Ka reikéty keisti, kad Sis pozitiris pasikeisty?

o Seima vaikui turi paaiskinti pareigas;

e Nuo pat darzelio vaikui turi biiti aiSkinamos pareigos, atsakomybg;

e Vaikas tévams turi viskg pasakyti;

e Be tévy pagalbos sunku iSspresti problemas;

e Svarbus tévy poziiiris, vaiko pareigos namuose;

e Auklétojai kalbant su tévais reikia akcentuoti, kad vaikai turi turéti pareigas ir namuose;

Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba. Tai pagalbos teikimas specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams: mokymosi sunkumy (dél elgesio ar kity sutrikimy) ir gabiems mokiniams.
Kokig turite nuomong, kas mokyklose daroma gerai? Kg reikéty tobulinti?

e Néra papildomo darbo ir démesio;

e Papildomos valandos pradinukams (matematikos, lietuviy k.);

e Skiriama daug démesio spec. poreikio vaikams;

e Diferencijavimo sistema;

Sveikatos priezitra. Tai mokiniy sveikatos saugojimas ir stiprinimas.
Kokig turite nuomone, kas mokyklose daroma gerai? Ka reikéty tobulinti?
e Vienos klasés, kiekvienas mokinys biitinai valgo bent jau sriuba;
e Neduoda papildomy pinigy (tévai pirmadieniais nuperka pietums talonélius visai
savaitei);
e Galéty nebiiti aparaty, arba turi biiti perzitréta kuo prekiauja;
e Prie kiekvienos mokyklos yra nesveiko maisto parduotuvés (kebabings), po pamoky
vaikai eina | jas;
Mokykly atstovai teigia, kad sveikatos stiprinimo jguidziai (sveika mityba, sveikas gyvenimo budas,
dienos rezimas, biivimo prie kompiuterio laikas ir pan.) nepakankamai ugdomi namuose. Kaip galvojate
ar taip yra? Jei taip, tai kokios pagalbos i$ mokyklos reikéty tévams, kad visi veiktume vienodai?
e Tévai vaikams turi paaiSkinti, kas yra sveika, kiek laiko prie kompiuterio biti;
e Pirmiausia padaryti darbus, atlikti savo pareigas, tik tada biiti prie kompiuterio;

Su kokiomis Siandien dar nepaminétomis problemomis susiduria tévai? Kokios pagalbos vaikams/Seimai
mokyklose reikia? Ar gaunate ta pagalba?

e Tévai per mazai jsitraukia } mokyklos sprendimy priémimga, valdyma;

e Bendravimas tarp tévy;

¢ NeiSnaudotos galimybés (pvz.: bendravimas per Tamo tévy foruma, tévai galéty bent vieng
kart per ménes; iskelti problema);

e Reikalingi tévy klubai;

Palinkeékite ko nors Siandieninei mokyklai, mokytojams?
e Mokykla ir tévai sugebéty mokytis vieni i$ kity;
¢ Didesnio bendravimo (5);
e Bendradarbiavimo, tolerancijos ir eiti tikslo link;
e Mokytojai+tévait+vaikai=Siuolaikine, Siandieniné mokykla
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