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Mokes¢€iy planavima lemiantys veiksniai: teorinis tyrimas
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Anotacija. MokescCiy planavimas yra aktualus klausimas, kuriuo domisi mokescCiy mokétojai, praktikai, valdzios
institucijos bei mokslininkai. Analizuojant moksline literatlirg mokesciy planavimo klausimu, matoma, kad vieni
autoriai gilinasi | mokesciy planavimo procesa, kiti — | veiksnius, lemianc€ius mokesciy planavima. Nors
mokslinés literatlros, analizuojancios minétus veiksnius, yra nemazai, pastebima, kad atsiranda poreikis Sig
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literatlirg sisteminti. Straipsnio tikslas — identifikuoti veiksnius, lemiancius jmoniy ir individy (namy Gkiy)
isitraukimg | mokesciy planavimo veikla. Straipsnyje naudoti metodai: sisteminé mokslinés literatiros analize,
informacijos sisteminimas, lyginimas, apibendrinimas. Straipsnyje, iSanalizavus moksline literatiira, pateikta
mokesciy planavimo sgvoka bei identifikuoti veiksniai, kurie skatina ir stabdo abiejy tipy mokesciy mokétojy
isitraukimg | mokesciy planavimo veikla. Po teorinés analizés nustatyta, kad jmoniy mokesc€iy planavimui jtakg
daro jmonés pelningumas, pelnas prie$ mokescius, tarptautiSkumas, uzsienio operacijy mastas, listingavimas,
kapitalo imlumas bei augimas, vystymasis, jmonés dydis ir finansinis svertas, jmonés vadovo optimizmas, jo
karo tarnybos patirtis, lobizmas, reputacijos ir finansinés apskaitos klausimai. Namy tkiy mokesciy planavimui
poveikj daro mokes€iy mokétojy amzius, pajamos, pajamy nelygybé namy tkyje, patirtis, kompleksiska
mokesc€iy sistema, jos sudétingumas, baudos, slépimo iSaiSkinimo tikimybé. Tiek jmoniy, tiek namy Gkiy
isitraukimg | mokesciy planavimo veiklg stabdantis veiksnys — religingumas.

ReikSminiai zodziai: mokescCiy planavimas, veiksniai, mokesc¢iy vengimas, namy dkiai, jmonés.
JEL klasifikacija: H26.
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Annotation. Tax planning is a topic of interest for taxpayers, practitioners, public authorities and academics.
Analyzing scientific literature on tax planning shows that some authors are looking at the tax planning process,
while others are looking at the factors that determine tax planning. Although there are a number of scientific
literature analysing these factors, it is noted that there is a need to systematize this literature. The purpose of
the article is to identify the determinants of tax planning activities in companies and households. Methods used
in the article: systematic analysis of scientific literature, systematization of information, comparison,
generalization. After analyzing the scientific literature, authors provide a concept of tax planning and selected
determinants that encourage and inhibit the involvement of both types of taxpayers in tax planning activities.
After a theoretical analysis, it was found that corporate tax planning is influenced by the company's profitability,
profit before taxes, internationalisation, the scale of foreign operations, listing, capital receptivity and growth,
development, size and leverage of the company, optimism of the company CEO, experience of his military
service, lobbying, reputation and financial accounting issues. Household tax planning is influenced by
taxpayers' age, income, household income inequality, experience, a complex tax system, fines, the likelihood of
clarification of evasion. Religiousity is a factor that hampers the involvement of both businesses and
households in tax planning activities.

Keywords: tax planning, determinants, tax avoidance, households, company.
JEL Code: H26
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SUITINU MUV vuauyiau, U IHVNTOLIY TTTIVRNTLUJAL TIVIT TTTUNTLU JY RNUU THasiau. wvia gaiiia prsiiinit yarsaigqjg /A vin a.
prancizy politiko, finansy ministro Z.B. Kolbero citatg: ,Apmokestinimas — tai menas taip nupesti zasj, kad
paky baty kuo daugiau, o gagenimo — kuo maziau®. Siais laikais mokes&iy mokétojams — tiek jmonéms, tiek
individams, Seimoms (namy Gkiams) — jmanoma laikantis jstatymy siekti susimazinti mokamus mokescius, t.y.
planuoti mokescius. Kawor, Kportorgbi (2014) teigimu, mokes iy planavimo praktika prasidéjo 1947 m., kai
buvo pripaZinta, jog néra nieko blogo veiklg organizuoti taip, kad tekty mokeéti kaip jmanoma mazesnius
mokescius.

Baty aplaidu priimti komercinius sprendimus, nekreipiant démesio | mokescius ir neiSpleciant galimybiy
sumazinti mokestine nastg. Mokesciy nastos sumazinimas prisideda prie pelningumo ir tuo paciu tampa
papildomy pajamy Saltiniu. Taigi direktoriams, vadovams ir fiziniams asmenims atsiranda pareiga sumazinti
mokestinius jsipareigojimus maksimaliai, kiek galima, neperzengiant jstatymo riby. Bendrai sutariama, kad
mokesciy mokétojas neturi nei etinés, nei patriotinés pareigos rinktis mokeéti didesnius mokescius. Mokesciy
planavimo teisé kyla i$ fundamentalios konstitucinés teisés, kuri suteikia apsaugg privaciai nuosavybei, tad
mokesciy planavimas siekia apsaugoti nuosavybe nuo vyriausybiniy organizacijy nusavinimo (Zetler, 2013).

Taciau egzistuoja ir kiti mokesc€iy planavima paremiantys pozitriai:

» mokesciy planavimas sumazina Vyriausybés iSlaidas, dél to sumaZzéja iSlaidos gerovei. Tad paaisSkéja,
kad mokesciy planavimas suteikia Vyriausybei spaudima sumazinti nereikalingas iSlaidas ir
susikoncentruoti ties tais poreikiais, kurie yra batini;

» esant aukstai mokesciy nastai, mokesciy planavimas suteikia galimybe sumazinti mokesc€iy nastq ir yra
atsakingas uz tai, kad ekonomikoje padaromos svarbios investicijos;

» mokesciy planuotojai siekia padidinti jy turto sumg mazinant apmokestinimo lygmenj. Remiantis liberalia
ekonomikos teorija, privataus turto maksimizavimas neiSvengiamai veda prie visuomenés turto
maksimizavimo (Zetler, 2013).

Analizuojant moksline literattirg mokesciy planavimo klausimu, pastebima, kad vieni autoriai gilinasi | mokesciy
planavimo procesg tiek teoriskai, tiek sitlant praktines mokesciy planavimo galimybes (Lietz, 2013a; Feller,
Schanz, 2014; Laguir, Elbaz, Laguir, 2015; Makuténas, KrikStonaitieneé, 2017), kai tuo tarpu kiti gilinasi |
veiksnius, lemianc€ius mokesciy planavimg (Cooper, Nguyen, 2020; Buettner, Erbe, Grimm, 2019; Lietz, 2013,
Boone, Khurana, Raman, 2013; Belz, Hagen, Steffens, 2016; Assidi, Aliani, Omri, 2016). Pastebima, kad
atsiranda poreikis sisteminti mokesciy planavimo veiksnius analizuojanciag literatlra, kadangi vieni autoriai

analiziinia vieniis veikanitis kiti — kitiie vieni analizei naiidnia tam tikra ariine veikaniin kiti analiziinia tam tikro
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veiksnio jtaka, kai kurie vertina tik jmoniu, kiti — individy (namy tkiy) mokesc€iy planavimg lemiancius veiksnius.
Tyrimo objektas — mokesciy planavimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus mokesciy planavimo sgvokos interpretacijas, identifikuoti veiksnius, lemiancius
imoniy ir individy (namy 0kiy) jsitraukimg | mokesc¢iy planavimo veikla.

Tyrimo uzdaviniai:

1) iSanalizuoti mokesciy planavimo sgvokos interpretacijas;

2) identifikuoti veiksnius, lemiancius jmoniy jsitraukimg | mokesc¢iy planavimo veiklg;

3) identifikuoti veiksnius, lemiancius individy (namy, Gkiy) jsitraukimg | mokesciy planavimo veikla.

Naudoti metodai: sisteminé mokslinés literatlros analize, informacijos sisteminimas, lyginimas, apibendrinimas.

1. Mokes¢€iy planavimo sgvokos interpretacijos

Nors makroekonominiu pozidriu visi mokesciy nastos planavimo badai turi panasy negatyvy efektg
nacionaliniam biudzetui, ta€iau i$ psichologinés perspektyvos dél legalumo ir moralés skirtumy, manoma, kad
mokesciy mokétojai juos supranta skirtingai, nepaisant jy identiSky ekonominiy pasekmiy (Kirchler,
Maciejovsky, Schneider, 2003). Analizuojant moksline literatirg mokesciy nastos planavimo klausimu,
sutinkama keletas mokesc€iy planavimo sgvokos terminy: mokesciy planavimas (angl. tax planning), mokesciy
nastos sumazinimas (angl. tax avoidance), mokesciy vengimas (angl. tax evasion), agresyvus mokesciy
planavimas (angl. tax aggressiveness, aggressive tax planning), mokesciy "pastogés" (angl. tax sheltering),
mokesc¢iy optimizavimas (angl. tax optimization), mokesciy valdymas (angl. tax management).

Lietz (2013a) pateikia unifikuotg konceptualig jmoniy mokesciy planavimo struktiirg, kur po mokesciy
planavimo konstrukcija jtraukia mokesciy nastos sumazinima, mokesciy agresyvuma, mokesciy vengima bei
mokesciy ,pastoges” (zr.1 pav.).

Makeséiy planavimas
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1 pav. Unifikuota konceptuali jmoniy mokes¢€iy planavimo struktira
Saltinis: Lietz (2013a).

Minétas autorius nurodo, kad mokesciy planavimas yra fundamentalus globalus planavimo pozidris, kai
atsizvelgiama | mokescius ir strategija; jis apima visas kitas anksciau iSvardintas mokesciy valdymo veiklas,
nors Mahfoudh, Ku Nor Izah (2015), Abdul Wahab (2010), Bruce, Deskins, Fox (2005), Vasanthi (2015)
pazymi, kad mokesciy planavimas apima mokesciy sumazinimo ir mokesciy vengimo metodus, schemas,
formuluotes. Batent dél Sios priezasties, kaip teigia Bruce, Deskins, Fox (2005), mokesc¢iy planavimo
strategijos daZniausiai yra teisétos, taciau kartais jos gali paklitti j legalig pilkajg zong (angl. gray area), kur
visiSkai néra aidku, ar tai legalu, ar nelegalu, arba netgi tai gali bati akivaizdZiai neteiséti mokesciy vengimo
metodai, kai, pavyzdziui, neapskaitomos apmokestinamos pajamos ar perdétai pasinaudojama mokesciy
lengvatomis.

Mulliaan (2008) teiaia. kad mokesdiu nlanavimas daZnai nalvainamas si1 mokescitl nastos sumazinimii. kai i
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mokesciy planavimg zidrima i$ legalumo perspektyvos. Zetler (2013) Sias sgvokas analizuoja kaip tapacias.

Mokesciy nastos sumazinimas (angl. tax avoidance) daznai apibréZziamas kaip aiskiy mokesciy sumazinimas
bet kokiu bldu (Lietz, 2013a; Hanlon, Heitzman, 2010; Dyreng, Hanlon, Maydew, 2008). Slemrod (2004),
Edwards, Schwab, Shevlin (2013) taip pat placiai pateikia, kad tai jmonés veiksmai, kuriais ji siekia sumazinti
mokesciy jsipareigojimus.

Nors Lietz (2013a) teigia, kad Si sgvoka aiSkiai neatskiria, ar tai yra legalu, abejotinai legalu ar nelegalu,
Bunkovsky (2016) nurodo, kad tai yra nelegalu, Erdos (2010) pateikia, kad tokie veiksmai yra kenksmingi,
zalingi, taciau daugelis autoriy (Kirchler, Maciejovsky, Schneider, 2003; Inger, 2013, OECD, 2016; Z. Prebble,
J. Prebble, 2010; Mahfoudh, Ku Nor Izah, 2015; Abdul Wahab, 2010; William, Hoffman, 1961; Gribnau, 2015,
Vasanthi, 2015, Zetler, 2013) iSkart sutinka, kad Si veikla sumaZzina mokesc€iy jsipareigojimus legaliais budais.
Inger (2013) teisétg mokesciy nastos sumazinimg apibrézia kaip aiSkiy mokesciy sumazinima, atliekant
specialius veiksmus su tikslu sumazinti mokescius, taip pat veiksmus, kurie yra mokesciams palankds. Tai yra
valdymo procesas, siekiant nukreipti pinigus i$ Vyriausybeés | firma ir turi bati vertinama kaip teigiamos
dabartinés vertés karimo veikla.

MokescCiy planavimas daznai tampa dar efektyvesniu dél egzistuojanciy mokesciy spragy, kurios sukuriamos
tam tikroms mokesciy mokeétojy grupéms ar tam tikry operacijy raSims. Mokesciy praktikai i$ to gauna naudos,
kai mokesciy spragas panaudoja kaip integruotg viso mokesciy planavimo proceso dalj. Taciau pries
integruojant mokesciy spragas | mokesciy planavimo procesa, biitina atidziai jvertinti situacijg dél mokesciy
spragos galimo panaikinimo ir atsirandanciy dél to pasekmiy (William, Hoffman, 1961). Autoriai teigia, kad néra
ekonominio pagrindo mokéti daugiau mokesc€iy nei reikalauja mokesciy teise.

MokescCiy agresyvumas, mokesc¢iy “pastogeés” ir mokesciy vengimas jtraukiami po bendra mokesc€iy nastos
sumazinimo konstrukcija, kadangi visos Sios konstrukcijos turi tikslg sumazinti Zinomy mokesc€iy jsipareigojimus
(Lietz, 2013a; Hanlon, Heitzman, 2010). Taciau Sios sgvokos skiriasi legalumo laipsniu. Mokesciy agresyvumas
— tai mokesciy nastos sumazinimo veiksmai, kurie yra ypac¢ agresyvus. Mokesc€iy sistemos nustatyty taisykliy
laikymasis mazeéja tuo labiau, kuo labiau agresyvis yra mokesciy planai (Lietz, 2013a). Taciau Blouin (2014)
teigia, kad pats mokesciy planavimas, kuris duoda tam tikrg mokestine nauda, neturéty bati laikomas agresyviu
mokesciy planavimu. Lanis, Richardson (2012) agresyvy mokesc€iy planavima placiai apibrézia kaip
apmokestinamy pajamy valdymo procesg per mokesciy planavimo veiklas su tikslu sumazinti mokescius. Tai
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apima mokesciy planavimo veiklas, kurios yra legalios, gali pakliati j pilkaja zong arba yra nelegalios. Dar
daugiau, autoriai pateikia, kad Sis terminas gali bati pakei¢iamas su mokesciy nastos sumazinimo ar mokesciy
valdymo terminais.

Mokesciy ,pastoges” (angl. tax sheltering) — labiausiai ekstremalus mokesciy agresyvumo pogrupis, kuris
testuoja legalumo ribas (Lisowsky, Robinson, Schmidt, 2013). Sie veiksmai nebiditinai turi bati nelegalds,
priesSingai, dauguma mokesciy ,pastogiy” struktiry yra kuriama su prielaida, kad jos remsis legaliomis
taisyklémis (Lietz, 2013a). Erdos (2010) teigia, kad neturéty bati draudziamas of3oriniy kompanijy jkirimas
visame pasaulyje, kadangi Siandieninéje rinkoje jos kuriamos legaliu pagrindu. OfSorinés kompanijos gali bati
apibréztos kaip kompanijos, kurios nevykdo jokiy ekonominiy veiksmy $alyje, kurioje jsikaré. Zidrint i$ verslo
pozicijy, tai yra uzsienio kompanijos, kurios jsikiré tam tikrose srityse, kur mokesciai ir nuolaidos yra zemi, ar
galbit gali bati patirtos tik jmonés registravimo islaidos.

Mokesciy vengimo (angl. tax evasion) pagrindiné savybé — aiSkus neteisétumas (Lietz, 2013a; Kirchler,
Maciejovsky, Schneider, 2003, Abdul Wahab, 2010, Slemrod, Yitzhaki, 2002, Erdos, 2010). Taciau, kaip teigia,
Slemrod, Yitzhaki (2002) praktikoje yra ,pilkoji zona“, kur legalios linijos atskyrimas ne visada yra aiSkus.
Dyreng, Hanlon, Maydew (2008) nurodo, kad yra sri€iy, kurioje teisé néra aiski, ypatingai esant sudétingoms
operacijoms, todél jmonés paklitna j tokig pozicijg, kur galutiniai mokestiniai rezultatai yra neapibrézti.
MokescCiy vengimas yra artimai susijes su neapskaitoma ekonomika ir kitomis nusikaltimy rdsimis, tokiomis
kaip apgaulé, pinigy ,plovimas®, kySininkavimas, apskaitos taisykliy pazeidimai (Erdos, 2010).

Analizuojant moksline literattirg mokesciy planavimo aspektu, daznai sutinkami dar ir tokie terminai kaip
mokescgiy optimizavimas, mokesgiy valdymas. Sios sgavokos vartojamos kaip sinonimai mokesgiy planavimo
terminui.

Laguir, Elbaz, Laguir (2015) mokesciy valdyma (angl. tax management) apibrézia kaip valdymag
apmokestinamy pajamy per mokesciy planavimo veiksmus. Piriou (1997) mokesciy optimizavimg apibrézia,
kaip technikas, kurios leidzia firmai galimai mobilizuoti jos apmokestinama veiklg tarp dviejy Saliy. Capiez
(1994) mokesciy optimizavimg laiko minimizavimu pajamy mokescio su tikslu maksimizuoti rezultatus po
mokesciy. Makuténas, KrikStonaitiené (2017) teigia, kad mokesciy optimizavimo procesas yra mokesciy
planavimas, vadovaujantis jstatymy nustatytais reikalavimais bei mokescius administruojanciy institucijy
praktika. Autoriai pateikia, kad visi sutinka, jog mokesciy optimizavimo procesas yra teisétas reiskinys. Assidi,
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UMr (£U'14) patelkia, Kaa mokescly opumizavimas paaiaina [mones INTormacijos Kokyoe, kaaangl jI atvaizauoja
legalig veiklg jmonéje. Informacijos kokybés padidéjimas gali sumazinti mokesciy vengima.

Taigi, iS8analizavus mokesciy planavimo sgvoky interpretacijas, galima teigti, kad mokesciy planavimas — tai
procesas, kai atliekami veiksmai, pasitelkiant tam tikrus bddus, metodus, strategijas, schemas, formuluotes,
technikas, kai atsizvelgiama | mokescius su tikslu juos sumazinti, kuriant teigiama darbartine verte. Taciau
autoriai mokesciy planavimg legalumo aspektu vertina nevienodai: vieni pateikia kaip globaly planavimo
poziurj, kai mokesciy planavimas suprantamas placigja prasme, | jo konstrukcijg jtraukiant mokesciy nastos
sumazinima, agresyvy mokesciy planavima, mokesciy “pastoges” ir mokesciy vengima, t.y. neatsizvelgiant, ar
vykdomi veiksmai yra legalUs, ar ne, nors kiti autoriai mokesciy planavimo procesg iSkart vertina kaip legaly, jj
atskirdami nuo mokesciy vengimo sgvokos. Taip pat mokslinéje literatiroje sutinkami mokesciy planavimo
sgvokos sinonimai: mokesciy optimizavimas ir mokesciy valdymas.

2. Veiksniai, lemiantys jmoniy mokesc¢iy planavimg ir jo rezultatus

Empiriniy tyrimy rezultatai rodo, kad skirtingos jmonés ir individai moka reikSmingai skirtingas mokesc¢iy sumas
palyginus su jy pajamomis (Dyreng, Hanlon, Maydew, 2008). Tai reiSkia, kad kai kurie mokesciy mokétojai yra
sékmingesni mokant mazesnes mokesciy sumas nei kiti, esantys toje pacioje ekonomikoje ar pramonéje, o tam
turi jtakos naudojamos mokesc¢iy planavimo strategijos, metodai, badai. Analizuojant, kokie veiksniai lemia
imoniy ir individy jsitraukimg | mokesciy planavimo veiklg ir jos rezultatus, mokesciy planavimas toliau
straipsnyje suprantamas placigja prasme, t.y. neatsizvelgiant, ar vykdomi veiksmai yra legalGs, ar ne (zr.1
lentele).

1 lentelé. Veiksniai, lemiantys mokes¢€iy planavima jmonése

. Veiksnio ir mokes¢iy planavimo
Veiksniy grupé Veiksnys Autoriai .
rezultaty rysys

|monés dydis Siegfried (1972), Richardson, Lanis Teigiamas
(2007), Belz, Hagen, Steffens (2016)

Rego (2003), Belz, Hagen, Steffens Neigiamas
(2N1R\
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Imonés

charakteristikos

\&V vy

Pelningumas, pelnas | Rego (2003), Lietz (2013), Assidi, Teigiamas
prieS mokescius Aliani, Omri (2016)

TarptautiSkumas, Rego (2003), Teigiamas
uzsienio operacijy

mastas Cooper, Nguyen, (2020)

Listingavimas Assidi, Aliani, Omri (2016) Teigiamas
Kapitalo imlumas Lietz (2013) Teigiamas

Finansinis svertas

Lietz (2013)

Teigiamas ir neigiamas

Create PDF in your applications with the Pdfcrowd HTML to PDF API

Augimas, vystymasis | Lietz (2013) Teigiamas
AmZius Law, Mills (2015), Feller, Schanz Nenustatytas
(2014), Aliani (2014), Dyreng, Hanlon,
Maydew (2010)
Darbo stazas Law, Mills (2015), Feller, Schanz Nenustatytas
(2014), Aliani (2014)
Lytis Law, Mills (2015), Feller, Schanz Nenustatytas
(2014)
ISsilavinimas Law, Mills (2015), Feller, Schanz Nenustatytas
(2014), Dyreng, Hanlon, Maydew
Vadovo
- (2010)
charakteristikos
Aliani (2014) Teigiamas
Patirtis Aliani (2014) Nenustatytas
Karo tarnybos patirtis | Law, Mills (2015) Neigiamas
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Per didelis

pasitikéjimas savimi

Dyreng, Hanlon, Maydew (2010)

Nenustatytas

Optimizmas Dyreng, Hanlon, Maydew (2010) Silpnai teigiamas
Tolerancija rizikai Mulligan (2008) Teigiamas
Vadovo pasitraukimas | Dyreng, Hanlon, Maydew (2010) Nenustatytas
iS jmonés
Socialiné Hoi, Wu, Zhang (2013) Neigiamas
atsakomybé, jmonés
kultira Dauvis, ir kt. (2013) Teigiamas
Watson (2014) Priklauso nuo uzdirbamy
dabartiniy ir tikétiny ateities
Reputacija Graham, ir kt. (2014) Neigiamas
Finansinés apskaitos | Graham, ir kt. (2014) Neigiamas
klausimai
Lobizmas Richter, Samphantharak, Timmons Teigiamas
(2009)
Socialinés Religingumas Boone, Khurana, Raman (2013) Neigiamas
normos

Saltinis: sudaryta autoriy pagal nurodytus $altinius.

Vertinant veiksnius, lemiancius sitraukimg | mokesciy planavimo veiklg jmonés lygmeniu, 1 lenteléje iSskirtos

Sios veiksniy grupés: jmonés charakteristikos, vadovo charakteristikos ir kiti veiksniai.

|monés charakteristikos. |monés dydis, kaip veiksnys darantis jtakg mokesciy planavimui, mokslinéje

Create PDF in your applications with the Pdfcrowd HTML to PDF API

PDFCROWD


https://pdfcrowd.com/doc/api/?ref=pdf
https://pdfcrowd.com/?ref=pdf

literatlroje vertinamas priestaringai. Siegfried (1972), Richardson, Lanis (2007) teigia, kad stambios jmones,
remiantis politinés galios teorija, turi daugiau resursy lobizmui bei naudoja daugiau moderniy mokesciy
planavimo veikly, dél to jy efektyvi mokesciy norma yra mazesné, t.y. mokesciy planavimo rezultatai yra
geresni. PrieSingai, Rego (2003), Belz, Hagen, Steffens (2016) konstatuoja, kad didesnés jmonés turi
aukstesne efektyvig mokescCiy norma, t.y. remiantis politiniy iSlaidy teorija, ji padidéja dél patiriamy, politiniy
iSlaidy, todél jy mokesciy planavimo rezultatai yra prastesni. Taip pat, kaip teigia Belz, Hagen, Steffens (2016),
remiantis politiniy iSlaidy teorija, visuomenés tendencija nepatvirtinti nelygybés turi tg patj efektg jmonés
dydzio—efektyvios mokescCiy normos santykiui, kas reiSkia didesnj vie$g spaudimg dideléms jmonéms tose
Salyse. TaCiau pastarieji autoriai surado ir prieSingg ry$j tarp jmonés dydZio ir mokesciy planavimo, remiantis
politinés galios teorija, taCiau tik palyginus su labai didelémis jmonémis ir ypatingai pastaraisiais metais. Taigi,
nors pagal Belz, Hagen, Steffens (2016) politiniy iSlaidy teorija turi dominuojantj efekta, politinés galios teorija
yra taip pat tinkama aiskinti jmonés dydzio—efektyvios mokesciy normos santykj.

Imonés su didesniu ikimokestiniu pelnu vengia daugiau pelno mokesciy nei kitos, nes jos turi daugiau motyvy ir
resursy jsitraukti | mokesciy planavimg (Rego, 2003). Kuo pelningesné jmoné, tuo ji turi geresnes galimybes
sumazinti mokesciy nastg, lyginant su maziau pelningomis jmonémis (Lietz, 2013). Assidi, Aliani, Omri (2016),
remdamiesi Tuniso jmoniy pavyzdziu, nustate, kad mokesciy normos sumazinimas turi tiesiogine reikSme
firmos pelningumui, t.y. efektyvi mokesc€iy norma neigiamai koreliuoja su firmos pelningumu, kas parodo, jog
kuo mokesciy valdymo rezultatai geresni, tuo jmonés pelningumas didesnis, arba kitaip sakant, didesné
jmones verté.

Tarptautinés jmonés su placiomis uzsienio operacijomis turi Zemesne efektyvig mokesciy norma, tai parodo,
kad jos geriau valdo mokescCiy nastg (Rego, 2003). Buvimas tarptautine jmone suteikia galimybe perkelti pelng
i Zemesnius mokescius turin€ias Salis dél uZsienyje esanciy dukteriniy jmoniy. TaCiau tyrimus Sioje srityje
tampa vis sudétingiau atlikti dél augancios JAV tarptautiniy jmoniy tendencijos mazinti pavieSinty dukteriniy
imoniy skaiciy (Cooper, Nguyen, 2020).

Assidi, Aliani, Omri (2016) nustate, kad listinguojamos jmonés, palyginus su nelistinguojamomis, geriau geba
optimizuoti mokescius, adaptuojant mokesciy politika.

Kapitalui imlios jmonés (su aukStesniu Zzemés, jrangos ir jrengimy lygiu), augancios jmoneés turi taip pat daugiau
mokesc¢iy planavimo galimybiy (Lietz, 2013).
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Imonés, naudojancios jy veiklai finansuoti skolintg kapitalg, gali turéti stiprig paskatg planuoti mokescius, taip
apsaugant grynuosius, skirtus skolos nastai padengti, arba silpng motyvacijg jsitraukti | mokesciy planavima,
kadangi jos ir taip patiria mokestine naudg dél paltkany i$laidy (Lietz, 2013).

Vadovo charakteristikos. Dyreng, Hanlon, Maydew (2010) teigia, kad vadovai yra svarbiausias veiksnys jmonés
mokesciy planavime, jy statistiné ir ekonominé svarba yra didelé. Feller, Schanz (2014) pritaria, kad yra
nustatyta reikSminga vadovy jtaka jmonés efektyviai mokesc¢iy normai, taciau tai negali bati susieta su
specifinémis vadovo charakteristikomis, tokiomis kaip jo amzius, iSsilavinimas ir t.t. Law, Mills (2015) patvirtina,
kad asmeninés charakteristikos (amzius, darbo stazas, Iytis, iSsilavinimas ir t.t.) nepaaiskina specifinio valdymo
nevienarisiSkumo poveikio jmonés mokesciy planavimui. Dyreng, Hanlon, Maydew (2010) taip pat nesurado
jokio rySio tarp vadovo iSsilavinimo ir polinkio mazinti efektyvig mokesciy norma. Nors Aliani (2014) nepatvirtino
jokiy reikSmingy rysiy tarp mokesciy planavimo ir vadovo patirties, darbo stazo bei amziaus, taciau autore
nustaté, kad vadovo iSsilavinimo lygis reikSmingai daro jtakg jmonés mokes iy strategijai.

Kita vadovo charakteristika, turinti jtakg mokesciy valdymo veiklai — karo tarnybos patirtis. Law, Mills (2015)
nustaté, kad vadovai, turintys karo tarnybos patirties, maziau jsitraukia | mokesciy planavimg arba vykdo jj ne
tokj agresyvuy, t.y. naudoja maziau agresyvias ir rizikingas mokesciy strategijas. Firmos, valdomos tokiy
vadovy, turi 1-2 proc. aukstesne efektyvig mokesciy normg nei firmos, valdomos kity vadovy. Tai galima
paaiskinti tuo, kad dél karinés tarnybos patirties, minéti vadovai tiki vyriausybiniy struktdry teisétumu ir dél to jie
yra maziau agresyvis mazindami jmonés mokesciy nasta.

Dyreng, Hanlon, Maydew (2010) teigia, kad per didelis vadovo pasitikéjimo lygis nedaro jtakos jo/jos
galimybéms paveikti efektyvig mokesciy norma. TaCiau minéti autoriai surado silpng rysj tarp optimizmo ir
mazesnés efektyvios mokesciy normos, kas reikia, kad kuo vadovas yra labiau optimistas, tuo didesniu mastu
gali sumazinti mokescius.

Isitraukimg | mokesciy planavima lemia ir tolerancija rizikai. Kai kurie mokesciy profesionalai yra labiau
toleruojantys rizikg ir dél to jsitraukia j taip vadinamus agresyvius mokesciy planus. Tie, kurie néra linke
rizikuoti, jsitraukia | ne tokius agresyvius mokesciy planus (Mulligan, 2008).

Kiti veiksniai. Dyreng, Hanlon, Maydew (2010) nesurado jokio rysio tarp vadovo pasitraukimo i$ jmonés (vieno
ar su visa komanda) ir mokesgiy planavimo bei jo rezultaty. Sio ry$io nebuvimas duoda uzuominag, kad vadovy

itaka mnkasfitt nlanavimiii nillemta lahiai dal tonn i& virdang” n ne dal tiecinainin icitraitkimn i mnkesdin
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planavima.

Hoi, Wu, Zhang (2013) teigia, kad jmonés, nevykdancios socialinés atsakomybés veikly, yra labiau agresyvios
teisétai vengiant mokesciy. Autoriy nuomone, mokesciy nastos sumazinimas yra jmonés kulttros rodiklis, kuris
susijes su jmoneés socialinés atsakomybés trikumu, t.y. jmonés kultdra veikia mokesciy planavima. PrieSingai
minétiems autoriams, Dauvis, ir kt. (2013) teigia, kad tarp jmonés socialinés atsakomybés ir teiséto mokesciy
vengimo yra teigiamas rySys. Autoriai nustaté, kad legaliy bady naudojimas sumazinti mokescius néra
laikomas socialiai neatsakinga veikla. Watson (2014) nustaté, kad santykis tarp jmonés socialinés
atsakomybés ir teiséto mokesciy nastos vengimo priklauso nuo uzdirbamy dabartiniy ir numatomy ateities
pajamy, t.y. santykis yra stipresnis, kai jmonés turi arba tikisi turéti mazas pajamas, o kai pajamos yra didelés
arba tikimasi, kad jos bus didelés, santykis tarp jmonés socialinés atsakomybés ir mokesciy planavimo tampa
silpnesnis, nes jmonés vykdo didesnius mokestinius mokéjimus. Tyrimas parodé, kad jmonés socialiné
atsakomybeé yra susijusi su mokesc€iy planavimu, kai resursai yra menki.

Graham, ir kt. (2014) iStyreé, kad reputacijos klausimai yra reikSmingai susije su aukStesne ilgalaike efektyvia
mokesciy norma ir Zemesne tikimybe |sitraukti | mokesciy ,pastoges®, t.y. reputacijos klausimai kai kurioms
imoneéms yra kaip ribojantis mokesciy planavimo veiklg veiksnys. 70 proc. apklausty jmoniy $j veiksnj pazyméjo
kaip svarby ir labai svarby priimant sprendimus dél mokesc€iy planavimo strategijos pasirinkimo ar jos
nepasirinkimo. Taip pat autoriai nustaté, kad svarbds ir finansinés apskaitos klausimai: 61 proc. jmoniy (71
proc. viesSyjy jmoniy) patvirtino, kad svarbu, jog mokesciy planavimo strategija nepakenkty pateikiamam
rodikliui “pelnas akcijai”.

Richter, Samphantharak, Timmons (2009) teigia, kad sitraukimui | mokescCiy planavimo veiklg jtakos turi ir
lobizmas. Autoriai nurodo, kad jmonés, kurios iSleidzia lobizmui daugiau vienais metais, moka mazesne
efektyvig mokescCiy normg sekanciais metais, t.y. padidéjus lobizmo iSlaidoms 1 proc., efektyvi mokescCiy norma
sumazeja vidutiniskai nuo 0,5 iki 1,6 procentinio punkto. Taciau autoriai nenustate, kad visos jmonés, kurios
uzsiima lobizmu, jgyja mokestine nauda.

Pagal pasirinkty autoriy tyrimy apie veiksnius, lemiancius jmoniy jsitraukimg | mokesciy planavimo veikla,
rezultatus tokios jmonés charakteristikos kaip pelningumas, pelnas prie$ mokescius, tarptautiSkumas, uzsienio
operacijy mastas, listingavimas, kapitalo imlumas bei augimas, vystymasis turi teigiama poveikj mokesciy
planavimui, o tokios charakteristikos kaip jmonés dydis ir finansinis svertas vertinamos dvejopai, t.y. vieni
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autoriai teigia, kad jos daro teigiamg poveik|, kiti — prieSingai, neigiama. Vertinant vadovo charakteristiky jtakg
mokesc€iy planavimo veiklai, tyrimais nustatyta, kad néra rySio tarp mokesciy planavimo veiklos ir vadovo
amziaus, darbo stazo, lyties, patirties, pasitikéjimo savimi lygio, o iSsilavinimo jtaka vertinama dvejopai. Vadovo
optimizmas daro silpnai teigiamag poveikj jsitraukimui | mokesciy planavimo veikla, o karo tarnybos patirtis,
prieSingai, daro neigiama poveikj. Analizuojant kitus veiksnius, nustatyta, kad vadovo pasitraukimas iS jmonés
neturi jtakos jmonés mokesciy planavimui ir jo rezultatams, lobizmas turi teigiama poveik|, taiau tai galioja ne
visoms jmonéms, reputacijos ir finansinés apskaitos klausimai yra stabdantis veiksnys, o socialiné atsakomybe,
imonés kultdra vertinamos priestaringai.

3. Veiksniai, lemiantys individo (namy ukio) mokesc¢iy planavimg ir jo
rezultatus
Vertinant veiksnius, lemiancius jsitraukimg | mokesciy planavimo veiklg individo (namy dkio) lygmeniu, 2

lenteléje iSskirtos Sios mokescCiy planavimg lemiancios veiksniy grupés: individualios charakteristikos bei
politiniai, teisiniai ir socialiniai veiksniai.

2 lentelé. Veiksniai, lemiantys individo (namy tikio) mokesc¢iy planavimag

Veiksnio ir mokesc¢iy

Veiksniy grupé Veiksnys Autoriai planavimo rezultaty
rysys
Amzius Aronsson, Daunfeldt, Wikstroem (2001) Teigiamas
Pajamos Aronsson, Daunfeldt, Wikstroem (2001) Teigiamas
o ) Namy valdytojo Aronsson, Daunfeldt, Wikstroem (2001) Teigiamas
Individualios
o patirtis

charakteristikos
ISsilavinimas Aronsson, Daunfeldt, Wikstroem (2001) Nenustatytas
Pajamy nelygybé Buettner, Erbe, Grimm (2019) Neigiamas
namii iilevia

Create PDF in your applications with the Pdfcrowd HTML to PDF API PDFCROWD


https://pdfcrowd.com/doc/api/?ref=pdf
https://pdfcrowd.com/?ref=pdf

Ly unyjuv

Kompleksiska Neck, Waechter, Schneider (2011) Teigiamas

mokesciy sistema

Mokesciy sistemos | Gribnau (2015) Teigiamas
sudétingumas

Baudos, slépimo Neck, Waechter, Schneider (2011) Teigiamas
Politiniai—teisiniai, i52i8Kinimo
socialiniai tikimybeé
veiksniai
Socialinés vertés Brizi, ir kt. (2015) Teigiamas su mokesc¢iy
orientacija mokeétojais, kurie
orientuoti j individualius
poreikius, neigiamas su
tais, kurie orientuoti |
bendrus poreikius
Socialinés normos | Religingumas Boone, Khurana, Raman (2013) Neigiamas

Saltinis: sudaryta autoriy pagal nurodytus $altinius.

Individualios charakteristikos. Realybéje kai kurios Seimos vengia mokesciy daugiau nei kitos. Tai priklauso nuo
individualiy veiksniy, kurie lemia mokescCiy planavima, taciau Sie veiksniai retai analizuojami empiriniuose
darbuose.

Aronsson, Daunfeldt, Wikstroem (2001) pirmieji empiriSkai analizavo namy Ukio mokesc€iy nastos sumazinimo
elgesj. Minéti autoriai nesurado akivaizdziy jrodymuy, kad mokesciy planavimas baty veikiamas iSsilavinimo,
taciau jie nustaté, kad tikimybé sumazinti mokescius priklauso nuo pajamy, amziaus ir namy_dkio valdytojo
patirties.

Buettner, Erbe, Grimm (2019) tyré darbo uzmokescio apmokestinimo sistema Vokietijoje ir nustaté, kad namy
Okiai maziau jsitraukia | mokesciy planavimo veiklg pasirenkant palankesne darbo uzmokescio apmokestinimo
sistema. kurios déka batu aalima aauti mokestiniu santaupou Seimai. iei dél to padidéia paiamu nelvavbé namu

Create PDF in your applications with the Pdfcrowd HTML to PDF API

PDFCROWD


https://pdfcrowd.com/doc/api/?ref=pdf
https://pdfcrowd.com/?ref=pdf

dkyje.
Politiniai, teisiniai ir socialiniai veiksniai. Neck, Waechter, Schneider (2011) nustate, kad kuo mokesciy sistema
yra labiau kompleksiska (suteikia daugiau lengvaty), tuo, kitiems veiksniams nekintant, mokesciy mokétojai
maziau jsitraukia | SesSeéline ekonomika, t.y. kompleksiska mokesciy sistema skatina mokesciy mokétojus
isitraukti | kuo naudingesnj legaly mokesciy planavima. Tai sumazina namy Ukiy polinkj dirbti Sesélinéje
ekonomikoje, ir nelegalus mokesciy vengimas pakeiCiamas padidéjusiomis galimybémis jsitraukti j legaly
mokesc¢iy planavima.

Gribnau (2015) nurodo, kad perdétas mokesciy sistemos sudétingumas (legalumo aiSkumo nebuvimas,
nelygybé, nuoseklumo ir skaidrumo triikumas), priveréia mokesciy mokétojus jsitraukti | mokesciy planavima,
prieSingu atveju jie blty netikri dél per didelés savo finansiniy jsipareigojimy dalies. Kai kuriems mokesciy
mokétojams mokesc€iy sistemos sudétingumas netgi pasitlo galimybes mokesciy minimizavimo technikoms
perkelti savo mokestine nastg kitiems, tad tokiems mokesc€iy mokétojams, mokesciy sistemos sudétingumas
yra teigiamas dalykas.

Neck, Waechter, Schneider (2011) pateikia, kad kuo tikimasi didesniy pajamy praradimo dél didesniy baudy
egzistavimo, tuo yra daugiau iSnaudojamos legalios galimybés planuoti mokescCius. Ta pati tendencija yra
nustatyta ir su iSaiskinimo tikimybe.

Brizi, ir kt. (2015) iSskyré mokesciy mokétojus, kurie ripinasi savo individualiu pelno maksimizavimu ir
mokesciy mokétojus, kurie yra linke rapintis ne tik savo, bet ir kity pelnu ar nuostoliu. Autoriai priemeé prielaida,
kad tie, kurie orientuoti | savo individualius poreikius, labiau yra linke jsitraukti j teisétg ir neteisétg mokesciy
vengima, palyginus su tais, kurie orientuoti | bendrus poreikius. Minéta prielaida atlikus tyrimg buvo patvirtinta.

Vertinant veiksnius, lemiancius sitraukimg | mokesciy planavimo veiklg tiek jmonés, tiek individo (namy 0kio)
lygmeniu, buvo surasta, kad socialiné norma — religingumas — yra svarbus veiksnys abiejy mokesciy moketojy
tipams, valdant mokesciy nastg. Autoriai nustaté, kad jmonés, esancios labiau religingose Amerikos Salyse, yra
maziau jsitraukiancios | mokesciy sumazinimg arba bent jau maziau agresyvy. Ta pati tendencija nustatyta ir su
individualiais mokesciy mokétojais. Remiantis ankstesniais tyrimais, kurie nustaté teigiama rysj tarp religijos ir
rizikos toleravimo, autoriai, vertindami, kad mokesciy planavimas yra potencialiai rizikingas (dél rizikos bati
patikrintam, nubaustam, galimo reputacijos praradimo), nustaté, kad religija yra susijusi su maziau agresyviu
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IMOKESCIY VEeNyIinu. 1dip pdl dulolidl eigid, Kdd IMnaiviuy elgyesys yid 10rmnuojdlids rerdiius perndaruolriiernes,
kuriai jie priklauso, religiniais jsitikinimais, t.y. vietinés religinés vertybés negali buti atskirtos nuo verslo ir
individy gyvenimo, nepriklausomai nuo to, ar jie asmeniskai religingi, ar ne. Autoriai nustate, kad katalikai yra
maziau jsitraukiantys | mokesciy planavimag nei protestantai (Boone, Khurana, Raman, 2013).

Pagal pasirinkty autoriy tyrimy apie veiksnius, lemiancius individy (namy Gkiy) jsitraukimg | mokesciy
planavimo veiklg, rezultatus individualios charakteristikos tokios kaip amzius, pajamos, patirtis, daro teigiamg
itaka mokesciy planavimui, pajamy nelygybé namy Ukyje — neigiama, o jrodymuy, kad iSsilavinimas turi Siam
procesui jtakos, nesurasta. Vertinant politinius—teisinius, socialinius veiksnius, nustatyta, kad mokesciy
moketojus jsitraukti | mokescCiy planavimo veiklg skatina kompeksiSka mokesciy sistema, jos sudétingumas, o
baudos, slépimo iSaiSkinimo tikimybé skatina legalius mokesciy planavimo blddus ir metodus. Labiau linke
isitraukti | mokesciy planavima tie, kurie orientuoti j individualius poreikius, maziau tie, kurie orientuoti | bendrus
poreikius.

Abiejy mokesciy mokétojy tipy jsitraukima | mokesciy planavimo veiklg stabdantis veiksnys — religingumas.

ISvados

1. ISanalizavus mokesciy planavimo sgvoky interpretacijas, galima teigti, kad mokesciy planavimas — tai
procesas, kai atliekami veiksmai, pasitelkiant tam tikrus blddus, metodus, strategijas, schemas, formuluotes,
technikas, kai atsizvelgiama | mokescius siekiant juos sumazinti, kuriant teigiamg darbartine verte. Taciau
autoriai mokesciy planavimg legalumo aspektu vertina nevienodai: vieni pateikia kaip globaly planavimo
pozilrj, kai mokesciy planavimas suprantamas placigja prasme, j jo konstrukcijg jtraukiant mokesciy nastos
sumazinima, agresyvy mokesciy planavimg, mokesciy “pastoges” ir mokesciy vengima, t.y. neatsizvelgiant, ar
vykdomi veiksmai yra legalGs, ar ne, nors kiti autoriai mokesciy planavimo procesg iSkart vertina kaip legaly, jj
atskirdami nuo mokesciy vengimo sgvokos. Taip pat mokslinéje literatiroje sutinkami mokesciy planavimo
sgvokos sinonimai — mokesciy optimizavimas ir mokesciy valdymas.

2. Pagal pasirinkty autoriy tyrimy apie veiksnius, lemiancius jmoniy jsitraukimag | mokesciy planavimo veikla,
rezultatus tokios jmonés charakteristikos kaip pelningumas, pelnas prie$ mokescius, tarptautiSkumas, uzsienio
operacijy mastas, listingavimas, kapitalo imlumas bei augimas, vystymasis turi teigiama poveikj mokesciy
planavimui, o tokios charakteristikos kaip jmonés dydis ir finansinis svertas vertinamos dvejopai, t.y. vieni
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autoriai teigia, kad jos daro teigiamg poveik|, kiti — prieSingai, neigiama. Vertinant vadovo charakteristiky jtakg
mokesc€iy planavimo veiklai, tyrimais nustatyta, kad néra rySio tarp mokesciy planavimo veiklos ir vadovo
amziaus, darbo stazo, lyties, patirties, savimi pasitikéjimo lygio, o iSsilavinimo jtaka vertinama dvejopai. Vadovo
optimizmas daro silpnai teigiamg poveikj jsitraukimui | mokesciy planavimo veikla, o karo tarnybos patirtis,
prieSingai, daro neigiama poveikj. Analizuojant kitus veiksnius, nustatyta, kad vadovo pasitraukimas i$ jmonés
neturi jtakos jmonés mokesciy planavimui ir jo rezultatams, lobizmas turi teigiama poveikj, taCiau tai galioja ne
visoms jmonéms, reputacijos ir finansinés apskaitos klausimai yra stabdantis veiksnys, o socialiné atsakomybé,
imonés kultdra vertinamos priestaringai.

3. Pagal pasirinkty autoriy tyrimy apie veiksnius, lemiancius individy (namy Gkiy) jsitraukima | mokesciy
planavimo veikla, rezultatus, individualios charakteristikos tokios kaip mokesciy mokétojy amzius, pajamos,
patirtis, daro teigiamg jtakg mokesciy planavimui, pajamy nelygybé namy Gkyje — neigiama, o jrodymuy, kad
iSsilavinimas turi Siam procesui jtakos, nesurasta. Vertinant politinius—teisinius, socialinius veiksnius, nustatyta,
kad mokesciy mokeétojus jsitraukti | mokesciy planavimo veiklg skatina kompleksiska mokesciy sistema, jos
sudétingumas, o baudos, slépimo iSaiSkinimo tikimybe skatina legalius mokesc€iy planavimo bidus ir metodus.
Labiau linke jsitraukti | mokescCiy planavima tie, kurie orientuoti j individualius poreikius, maziau tie, kurie
orientuoti | bendrus poreikius. Abiejy mokescCiy mokétojy tipy jsitraukima | mokesciy planavimo veiklg
stabdantis veiksnys — religingumas.
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