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[VADAS

Tyrimo aktualumas. Verslo sistemy ekonomika, kaip mokslas atsirado visai neseniai. Sis
mokslas nagrinéja verslo sistemy tkines veiklas. IS pirmo zvilgsnio atrodo, kad nagrin¢jamos tik
imongs, taciau Sio mokslo déka verslo savoka galima suvokti ne tik kaip bendrini imonés
apibiidinima, bet ir reiskiantj daug daugiau. Verslas, tai vienas i§ visy sistemy pagrindy, kuris
prisideda prie verslo sistemy efektyvumo uztikrinimo. ISskiriamos §ios verslo sistemos: organizacija
kaip verslo sistema, industrija kaip verslo sistema, vietinis regionas kaip verslo sistema, valstybé
kaip verslo sistema, tarptautinis regionas kaip verslo sistema ir globali valstybé kaip verslo sistema.
Nagrin¢jant kiekviena verslo sistemg atskirai, galima lengviau siaiSkinti problemas, kurios stabdo
efektyvy verslo sistemuy vystymasi ir priimti tinkamus sprendimus numatytoms problemoms spresti.
Siame baigiamajame darbe démesys sutelkiamas i vietinius regionus, kaip verslo sistemas.

Lietuvai stojant 1 Europos Sajunga, vienas i§ reikalavimy buvo atkreipti démesi | savo Salies
regionus, pradéti kurti regiony politika, formuoti tikslus i kitokia veikla, susijusig su regionais. Tuo
metu Lietuva buvo suskirstyta i apskritis, o kadangi reikéjo pradéti formuoti regionus, tai buvo
nuspresta, kad regionai bus suskirstyti pagal apskritis. Siuo metu ju yra 10. Visuose regionuose yra
stebima socialiné ir eknomin¢ aplinka, kuri uztikrina regiono konkurencinguma bei prisideda prie
pacios Salies makroekonominiy rodikliy kaitos. Siuvo metu §i tema yra aktuali, kadangi Lictuvos
ekonomika yra svyruojanti, o norima ja stabilizuoti. Stabilizuoti galima, $io baigiamojo darbo
autorés nuomone, tik efektyviai vykdant regioning politika, kurios déka bty uztikrinta gera
socialing ir ekonominé aplinka ir regionuose, ir visoje Salyje. Siam baigiamajam darbui pasirinkti
tirti Tauragés ir Alytaus regionai. IS pirmo Zzvilgsnio atrodo, kad Sie regionai yra skirtingi, taiau
sprendziamos tos pacios socialinés ir ekonominés problemos. Pirminé susiformavusi nuomoné, kad
Alytaus regionui kovoti su, esan¢iomis problemomis, sekasi geriau, o Tauragés regionui — sunkiau,
tod¢]l domu palyginti Siuvos du regionus, kaip kiekvienas i§ juy siekia uZztikrinti socialinés ir
ekonominés aplinkos gerove bei balansa.

Tyrimo problema. Ar tinkamai tatkoma verslo valdymo sistema Taurageés regione lyginant
su Alytaus regionu?

Tyrimo objektas. Verslo valdymo sistemy taikkymas Tauragés ir Alytaus regionuose.

Tyrimo tikslas. ISanalizavus verslo valdymo sistemos teorinius aspektus, atlikti
palyginamaja verslo valdymo sistemos taikymo vieSajame sektoriuje analiz¢ ir jvertinti jos taikkymo
galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

e iSanalizuoti teorinius verslo valdymo sistemos aspektus;

e jvertinti verslo valdymo sistemy taikymo vieSajame sektoriuje ypatumus Lietuvoje;



e atlikti Tauragés ir Alytaus regionuose palyginamaja analizg;
e pateikti iSvadas ir sitilymus.
Tyrimo metodai:
e mokslinés literatiros analizé;
e statistiniy duomeny analizé;

e statistiniy duomeny vertikaliojianalizé ir vidurkio metodas.



1. VERSLO VALD YMO SISTEMOS TEORINIAI ASPEKTAI

Siuo metu visame pasaulyje verslas yra vienas i§ pagrindiniy objekty, jam skiriamas labai
didelis démesys. Ta¢iau daugelis verslo savoka suvokia siaurgja prasme, kaip imong, kuri siekia tik
pelno ir naudos sau, bet tikrasis suvokimas turéty buti toks, kad sukurtas verslas turi buti orientuotas
1 vartotoja, jo poreikius. Tikslingas orientavimasis | pati vartotoja padeda gauti didesn¢ nauda,
taCiau néra taip lengva, kadangi imonés yra veikiamos ivairiy vidiniy ir $oriniy veiksniy, kurie
sudaro konkurencinga aplinka ir lieka tik konkuruoti sugeban¢ios imonés. 1 paveiksle pateikiami
imones veikiantys vidiniai veiksniai, t.y. vizija ir strategija, zmogiSkieji tekliai, vidaus procesali,
klientai, finansai, bei iSoriniai veiksniai, t.y. paklausa, Vyriausybés politika, darbo rinka,

infrastruktiira, verslo finansavimo galimybés, technologijos.

VIDINIAI VEIKSNIAI

Finansai

A

Klientai

Vizija
ir
strategija

Vidaus
procesai

ISORES VEIKSNIAI

Saltinis: sudaryta pagal Sauliaus Adomai¢io praneima ,JKonkurencingumas Lietuvos jmonése®.

Konferencijos ,,Jmoniy konkurencingumas — pagrindinis modernios ekonomikos pozymis“ medziaga, 2010
1 pav. Imoniy konkurencingums lemiantys veiksniai

siekia lyderiauti tam tikroje rinkoje, taCiau kartu prisideda ir prie Salies ekonominés padéties
gerinimo. Naujy paslaugy, produkty sukirimas ir juy realizavimas Salyje prisideda prie bendrojo
vidaus produkto didinimo, vartojimo skatinimo, inovacijy kiirimo ir pan. Taip pasireiskia imoniy
skirtingumas, tiksly igyvendinimo jvairove, kuri savo ruoztu sudaro atskiras sistemas. Sistema (2
pav.) — unikali tarpusavyje saveikaujanCiy elementy bei rySiy tarp ju visuma (E. Malinauskiené,
2014). Tam tikros zmoniy grupés, organizacijos, ivairiausios istaigos ir t.t., yra tam tikry sistemy
elementai Sistemy, susijusiy su verslo sfera, yra daug ir jvairiausiy, jos visos yra labai skirtingos,

taciau saveikauja tarpusavyje. Saveikaudamos tarpusavyje jos sudaro bendra verslo sistema.



. APLINKA

RIBOS

//' SISTEMA

Saltinis: sudaryta pagal Eglés Malinauskienés, Verslo sistemy konkurencingumo dalyko: ,,Verslo sistemuy

konkurencingumo samprata ir struktiira® paskaitos medziaga
2 pav. Sistema
Verslo sistema (3 pav.) — unikali ivairiy tarpusavyje saveikaujanciy organizacijy bei rySiy
tarp ju visuma, kurios tikslas yra efektyviai kurti, palaikyti ir gerinti savo kuriama vertg vartotojui
(E. Malinauskiené, 2014). Verslo sistema sudaro: organizacija kaip verslo sistema, industrija kaip
verslo sistema, vietinis regionas kaip verslo sistema, valstybé kaip verslo sistema, tarptautinis

regionas kaip verslo sistema ir globali valstybé kaip verslo sistema.

GLOBALIOS RIBOS
TARPTAUTINIO REGIONO RIBOS
VAL STYBES RIBOS

A . H & 3
i (1!05-‘?1805 i : TEISINE APLINKA

e peino
siekiandios
organizacijos

. & i i : EKONOMINE
TECHNOL OGINE P - e | : APLINKA
APLINKA - N !

VAL STYBES RIBOS :
TARPTAUTINIO REGIONO RIBOS
GLOBALIOS RIBOS ]

Saltinis: sudaryta pagal Eglés Malinauskienés, Verslo sistemy konkurencingumo dalyko: ,,Verslo sistemuy

konkurencingumo samprata ir struktiira® paskaitos medziaga
3 pav. Verslo sistema
Visos jvardintos verslo sistemos yra neatsiejamos viena nuo kitos. Organizacija ir industrija

kaip verslo sistemos yra labai panaSios, industrija iSsiskiria orientavimusi i gamyba, taciau abi §ios
10



verslo sistemos turi zmoniy grupes, kurie yra orientuoti siekti imoniy sikeltus tikslus bei atlikti
numatytus uzdavinius, kurie yra orientuoti { vartotojy poreikiy patenkinima, tuo paciu i to
uzdirbant pajamas, bei siek lyderiauti. Organizacija ir industrija, kaip verslo sistemos, galima teigti,
yra pamatas visy kity likusiy verslo sistemuy, jy buvimas ir sukuriama nauda pirmiausia stipriai
veikia regiona, kuriame jos yra isiktrusios, kadangi ju buvimas reiSkia darbo vietas, galimybe¢
gyventojams uzdirbti pajamas ir pan.,, o regionui vieni i§ svarbiausiy objekty yra gyventojai ir
imonés, kurie uztikrina jo egzistavima. Regionai, kaip ir jimonés taip pat konkuruoja tarpusavyje tik
konkurencija matuojama jau visai kitais rodikliais nei, pavyzdziui, imoniy konkurencija. Regionams
be siekio pritraukti naujas imones I gyventojus tenka rupintis ju aplinka, kurti jvairiausius
projektus, kurie susije¢ su Svietimo sistema, aplinkos gerinimu bei kt. Visa, kas paminéta veikia ne
tik regiona, bet ir pacia valstybe, kadangi regionas yra dalis paCios valstybés, kurio tinkamai
tvarkoma socialiné ir ekonominé aplinka atitinkamai veikia visa valstybg. Kiekviena 1§ auks¢iau
ivardinty verslo sistemy nagrinéjamos, tobulinamos atskirai, kadangi taip uztikrinamas sklandesnis
pacios valstybés valdymas, o pati valstybé, turimais rezultatais, siekia lyderiauti tarp kitu ja
supandiy valstybiy. Sioje vietoje atsiranda tarptautinis bendradarbiavimas, kitaip tariant atsiranda
tarptautinis regionas, kuris apima tam tikras valstybes, vienas i§ pavyzdziy yra Europos Sajunga.
Tarptautinio regiono kaip verslo sistemos veikimo principas yra panasSus, kaip atskiros valstybés,
taCiau Cia jau Zvelgiama tarptautiniu mastu. Na, o galiausiai apjungus visas sistemas gaunamos
globalios ribos, kur zvelgiama jau viso pasaulio mastu.

Visu verslo sistemy rezultatai yra iSmatuojami tiek kokybiniais, tiek kiekybiniais rodikliais.
Kokybiniams rodikliams jvertinti galima naudoti palyginamaja analizg, pavyzdZiui, apraSomos tam
tikros, pasirinktos verslo sistemos ir palyginamos tarpusavyje, bei kitas analizes. Kiekybiniams
rodikliams ivertinti yra naudojamos skaitinés reikSmes, naudojamos tam tikros formules,
vertinanCios tam tikros verslo sistemos padéti. PavyzdZziui, vietiniam regionui {vertinti
pagrindiniais kiekybiniais rodikliais yra laikomi tiesioginés uzsienio investicijos, realusis bendrasis
vidaus produktas, nedarbo lygis ir kt.

Taigi, verslo sistemos leidZia jas pacias efektyviau valdyti, tobulinti, ju déka pasiekiami viso
pasaulio mastu teisingi vertinimai, tinkamai numatomos probleminés sritys ir t.t. Visos verslo
sistemos yra svarbios, taiau Siame baigiamajame darbe detaliau nagrinéjamas vietinis regionas
(arba tiesiog regionas), kaip verslo sistema.

1.1. REGIONAS KAIP VERSLO SISTEMA
1.1.1. REGIONINE POLITIKA IR REGIONU VALD YMAS LIETUVOJE
Lietuvoje regioniné politika atsirado visai neseniai. Stojant i Europos Sajunga, vienas i$

reikalavimy buvo regioninés politikos suformavimas ir $iuo metu Lietuva sieckdama integruotis i
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Europos Sajunga vis didesnj démesi skiria savo Salies regionams. Regioninés politikos tikslas yra
mazinti ekonominius ir socialinius skirtumus tarp regiony. Uz Lietuvos regioning politika yra
atsakinga Lietuvos Respublikos Vyriausybé, o pagrindinis teisés aktas — Lietuvos Respublikos
regioninés plétros istatymas. Salyje iki regiono termino atsiradimo buvo vartojama apskrities
savoka, taciau nuo 2010 m. liepos mén. 1 d. apskritis liko tik kaip teritorinis vienetas. Lietuvoje
daugelis painioja regiono ir apskrities savokas, kadangi regionai yra suskirstyti pagal apskrtitis, bet
apskritis, kaip buvo minéta, yra tik teritorinis vienetas, o regionas — apskritis arba 1§ keliy bendras
ribas turinciy apskri¢iy ar savivaldybiy Vyriausybeés iSskirta teritorija, kurioje igyvendinama
nacionalin¢ regionin¢ politika (Lietuvos Respublikos regioninés plétros istatymo Nr. VIII-1889
pakeitimo jstatymas. 2014, Nr. XII-1094). Lietuvoje yra 10 regiony (4 pav.) Alytaus, Kauno,

Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, TeRiy, Utenos ir Vilniaus regionai.

e Siauliy Panevézio
it apskritis apskritis
Klaipédos
apskritis o
ggggg
apskritis
Tauragés
apskritis
Kauno
apskritis
Vilniaus
Marijampolés apskritis
apskritis

Alytaus apskritis

Saltinis: sudaryta pagal Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos duomenis, 2012 m.
4 pav. Lietuvos regionai

Visi jvardinti regionai, remiantis juose gyvenantiy zmoniy skaiCiumi, susideda i$
savivaldybiy, kurias sudaro seniiinijjos, o pastarasias, jei tokiy yra, sudaro senilinaitijos.
Savivaldybés yra valdomos tautos iSrinkty mery, kuriy vienas i§ {sipareigojimy yra priZidréti,
ripintis jy valdomomis teritorijomis, stengtis iSlaikyti savivaldybes konkurencingomis kity
savivaldybiy atzvilgiu, uzimti lyderiaujancios savivaldybés pozicija, na ir tuo paciu stengtis iSlaikyti
gera socialing ir ekonoming aplinka. Visi sitilymai, planai, susijg su regiono plétra, yra teikiami tam
tikkroms institucijoms, kuriy hierarchija yra tokia: 1) savivaldybés, ekonominiai ir socialiniai
partneriai; 2) ministerijos ir kitos institucijos; 3) regioninés plétros departamentas prie Vidaus
reikaly ministerijos; 4) regiony plétros tarybos; 5) nacionaliné regioninés plétros taryba; 6) Vidaus
reikaly ministerija; 7) Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Regiony ir savivaldybiy pavaldumo rysiai

pavaizduoti 5 paveiksle.
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Vyriausybe

H

Regionai (apskritys)

Savivaldybes

Saltinis: sudaryta pagal Agota Giedre Railiene, Valstybés valdymo ir vietos savivaldos saveikos ypatumai,

2003 m.
5 pav. Regiony ir savivaldybiy pavaldumo rySiai

Lietuvos regiony gausa bei jy ir savivaldybiy pavaldumo ry$iai yra sukurti, remiantis noru,
kad Salies gyventojai galéty lengviau bendrauti su valdZia, prieSingu atveju, norint susisiekti su
valdzia butysudétinga. Tai tik viena priezastis, kodél regiony kiekis ir regiony valdymas yra biitent
toks. Taciau svarstytinas kitas klausimas, o gal regiony yra per daug, gal ju skaiciy reikia sumazinti.
Sis klausimas buvo iSkeltas 2007 m. balandZio mén. 2 d. vykusioje tarptautinéje konferencijoje
,Lietuvos regiony valdymo modelis: koks jis yra Siandien ir koks turéty buti ateityje®, taciau
gveldenamas dar iki $iol Sio baigiamojo darbo autorés nuomone, netikslinga mazinti regiony kieki
ir mazesnius regionus prijungti prie didziyjy regiony, kadangi vis tiek didelis démesys bus
skiriamas didiesiems miestams, na, o tuo, kas yra, tarkim, uz 150 km. kazkiek bus riipinamasi, bet
ne taip efektyviai, kaip dabar. Be abejo, galima biity gilintis | regiony teritorini suskirstyma, bet
Siame baigiamajame darbe démesys skiriamas regiono socialinei ir ekonominei aplinkai.

1.1.2. REGION U SOCIALINE IR EKONOMINE APLINKA

Regiony biklés uztikrinimo pagrindas yra socialiné ir ekonominé aplinka. Socialiné aplinka
yra susijusi su gyventojais, rodikliai, kuriais matuojama Sios aplinkos situacija yra gyventoju
gaunamas darbo uzmokestis, demografiniai pokyciai, savivaldybiy mokamos socialinés i$mokos,
gyvenamyju pastaty kokybé, aplinka supanti gyventojus, mokykly, darzeliy gausa ir pan. O
ekonoming aplinka vertina Sie rodikliai: bendrasis vidaus produktas, tiesioginés uzsienio
investicijos, materialinés investicijos, bendrosios pridétinés vertés struktiira pagal tikio sektorius ir
uzimtumas juose ir pan. Ekonomin¢ aplinka, galima teigti, yra priklausoma nuo socialinés aplinkos,
jei socialinés aplinkos situacija pablogéty, tai atitinkamai paveikty ekonoming aplinka.
Apibendrinant galima teigti, kad ekonominé aplinka yra tarsi esamos padéties apibendrinimas.

Lietuvos regiony socialiné ir ekonominé aplinka yra nepastovi, nuolat kinta. Siuo metu
stengiamasi iSlaikyti socialinéje ir ekonominéje aplinkoje pastovuma bei sumazinti Sios aplinkos
skirtumus tarp regiony. Regiony socialinés ir eknominés aplinkos skirtumy mazinimo budai yra
pateikiami Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy maZinimo programoje. Sioje programoje
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numatomi Sie prioritetai: ZzmogiSkyy iStekliy plétra, ekonomikos augimas, sanglaudos skatinimas.

Zmogiskyjy istekliy plétra yra vykdoma pagal Zmogiskujy itekliy plétros veiksmy
programa, kuri finansuojama i§ Europos socialinio fondo. Sioje programoje isskiriami $ie
prioritetai: kokybiSkas uzimtumas ir socialiné apréptis; mokymasis visa gyvenima; tyréju gebéjimy
stiprinimas, administraciniy geb&jimy stiprinimas ir vie$ojo administravimo efektyvumo didinimas.

Ekonomikos augimo prioritetas yra vykdomas pagal Ekonomikos augimo veiksmy
programa, kuri finansuojama 8 Europos regioninés plétros fondo i Sanglaudos fondo, Sio fondo
finansavimas §iuo atveju skirtas transportui. Sioje programoje ®skiriami $ie prioritetai: tkio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai i technologiné plétra; verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas; informaciné visuomené visiems; esminé
ekonominé infrastruktiira; transeuropiniy transporto tinkly plétra; technin¢ parama Ekonomikos
augimo veiksmy programai igyvendinti.

Sanglaudos skatinimo prioritetas yra vykdomas pagal Sanglaudos skatinimo veiksmuy
programa, kuri finansuojama 8 Europos regioninés plétros fondo ir Sanglaudos fondo, Sio fondo
finansavimas §iuo atveju skirtas aplinkos apsaugai. Sioje programoje i§skiriami §ie prioritetai:
vietiné ir urbanistiné plétra, kultiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas turizmo
plétrai; vieSyju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialin¢ infrastruktira;
aplinka ir darnus vystymasis; techniné parama Sanglaudos skatinimo veiksmy programai
igyvendinti.

Be abejo, visi iSvardinti prioritetai yra svarbis, siekiant stabilizuoti socialing i ekonoming
aplinka, taciau ekonomikos augimo prioritetas turi pagrindini objekta, t.y. imones, kurios, kaip ir
gyventojai, yra vienas i pagrindy uztikrinant regiono egzistavima. Sioje vietoje atsiranda regiony
investicinio klimato terminas.

1.1.3. REGION U INVESTICINIS KLIMATAS

Regioninis investicinis klimatas (6 pav.) — tai daug veiksmuy, kurie naudojami, siekiant
pritraukti investicijas i regiona (V. Mashkin, 2006). 6 paveiksle matome, kad regioninis investicinis
klimatas prasideda nuo imonés pajégumo ir strategijos, tai tarsi pamatas, kuris toliau lemia privacias
investicijas (apimtis i iaugusi produktyvuma). Be abejo, dar prie pafio pamato prisideda
investicinio klimato geografiné padétis, rinkos dydis ir vartotojy elgsena. Visa tai neiSvengiamai
susiduria su rizika, konkurencijos ribojimu, iSlaidomis. O viso to pasekoje gaunamas investicinio
klimato rezultatas — ekonominis augimas ir skurdo maZzinimas. Sis rezultatas gali biti ir kitoks,
priklauso nuo to kaip investicinis klimatas yra valdomas. 6 paveiksle yra pateikiamas, koks yra
s¢kmingas investicinio klimato valdymas, taciau sékmés ar nesékmés atveju visada bus susiduriama

su rizika i iSlaidomis, svarbiausia yra isikelti tinkamus tikslus ir priimti tinkamus sprendimus.

14



Privacios investicijos (apimtis
ir i3auges produktyvumas)

Rizika
Konkurencijos ribojimas
Islaidos

Imonés pajégumas ir
strategijos

Ekonominis augimas ir
skurdo mazinimas

Kiti veiksniai:

Geografine padétis
Rankos dydis
Vartotoju elgsena

Saltinis: sudaryta pagal Algimanta Misiina, Dovile Gudeliauskaite, Baltijos $aliy investicinio klimato

charakteristikos, 2013
6 pav. Investicinis klimatas

Kitaip tariant investicinis klimatas yra investiciné aplinka. Investiciné aplinka tiesiogiai
veikia imones, kurios ir yra Sios aplinkos objektas. Gerinant investicing aplinka, didéja imoniy
gaunamas pelnas, geréja socialiné aplinka, kadangi yra kuriamos naujos darbo vietos, mazéja
nedarbo lygis, didinama mokestiné bazé. Vertinant $ia aplinka galima naudotis tokiais rodikliais,
kaip tiesioginés uzsienio investicijos, realusis bendrasis vidaus produktas, metiné infliacija, nedarbo
lygis ir pan. Siuvo metu Lietuvoje skiriamas didelis démesys tiesioginéms uZsienio investicijoms.
Uzsienio investicijos padeda sukurti naujas darbo vietas, uzsienio investuotojai yra laikomi
patikimais, stabiliais taip pat tikimasi, kad sugalvojus kurti nauja produkta ar paslauga bus jo
kiirimo procesas vykdomas Salyje, kuris uztikrinty papildomas pajamas, naujy investuotoju
pritraukimg ir pan. Nors uzsienio investicijos yra labai svarbios, ta¢iau Sio baigiamojo darbo autorés
nuomone, svarbios yra ir vietos investicijos, kurios ®laiko tam tikra Salies savituma, todéel svarbu
yra skatinti ir vietos nauju versly kiirimasi.

Lietuvoje uz nauju versly kirimasi yra atsakinga Lietuvos Respublikos Ukio ministerija
kuriai padeda VSI ,,Versli Lietuva®. Kuriamus naujus verslus stengiamasi remti Europos Sajungos
skirtos paramos déka, bei i§ Valstybés biudZeto, tame tarpe jeina ir savivaldybiy biudzetai, léSomis.
Lietuvoje labai stengiamasi skatinti versluma, kuris prisidéty prie Salies socialinés ir ekonominés
aplinkos gerinimo, taiau vis gi susiduriama su problemomis, kurios létina visa $i procesa. 1
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lentel¢je pateikiama poziliriy i versluma jvairove, kuri leidzia tiksliau suvokti verslumo apibrézimo
esmg.

1 lentelé. PozZiiiriy j versluma jvairové

Autorius ApibréZimas

M. Casson (2008) Verslumas  yra  tinkamai  susiklosCiusiy
ekonominiy  salygy rezultatas.  Faktoriai
skatinantys ar stabdantys versluma: mokesciy,
industrinés  strategijos, lengvai prieinamos
7aliavos, finansavimo $altiniai, informacijos
Saltiniai ir rinkos padétis, technologijos ir
infrastruktiira, rinkodaros sprendimai.

W. Bygrave (1998) Verslumas suformuoja Zmones, kurie
demonstruoja iniciatyva, vaizduote,
kirybiSkuma 1 lankstuma. Jie yra pasiryZg
mastyti konceptualiai ir pasinaudoti pokyciais
tarsi galimybe.

J. A. Schumpeter (1952) Verslumas turi galia, kai verslininkas kuria
nauja produkta, pristato nauja buda kurti
produkta, atranda nauja rinka, zaliava, nauja
veiklos organizavimo biida. Verslininkas turi
buti inovatyvus, kiirybiskas, izvalgus.

H. Leibenstein (1968) Verslumas — ekonomikos vertybé tuo atveju, kai
kiryba ir jrankiy ir technologiju i$naudojimas
plecia ekonomika ir jos funkcijas. Verslumas yra
nenuspéjamas, kontroliuojamas ar nustatytas, jis
tampa retai pasitaikanc¢iu reiSkiniu, nes
Siuolaikiniai verslininkai turi dideliy trokumy
savo pajégumuose.

P. E. Drucker. (1986) Verslumas slypi ekonomikos ir visuomenés
teorijose. Jis pastebi pagrindines visuomengs ir
ekonomines problemas, i uzduotis, veikiant
kazkaip kitaip, veikiant geriau nei jau yra veikta.
Verslininkas liidina ir dezorganizuoja. Taip
Josephas Shumpeteris suformulavo jo uzduotis
,sukurti destrukcijg ™.

Saltinis: sudaryta Timinskaités (2013), remiantis: Drucker F.P. Innovation and Entrepreneurship: Practice and
Principles, 1986, Leibenstein, H. ,,Entrepreneurship and Development” The American Economic Review, Vol. 58, No.
2, Papers and Proceedings of the Eightieth Annual Meeting of the American Economic Association,1968, Nayab N.,
What is Entrepreneurship? A Look at theory, 2011.

Kaip buvo minéta, Lietuvoje Siuo metu stengiamasi skatinti versluma, tac¢iau priimant
tinkamas skatinimo priemones reikia tiksliai numatyti trikumus. IS pirmo Zvilgsnio atrodo, kad tai
yra nejmanoma arba labai sudétinga, nes nezinia, kaip reikty vertinti, taciau yra keli geriausiai
vertinami indeksai, kurie matuoja versluma pasaulio Salyse taip pat ir Lietuvos, vienas i jy yra
GEM, kitaip tariant The Global Entrepreneurship Monitor, i lietuviu kalba iSvertus Globali

verslumo stebésena, tiria versluma pasaulio Salyse. Lietuva i §i indeksa yra itraukta nuo 2011 m.
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Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos Inovacijy ir verslumo centras yra vienintelis,
kuris turi jgaliojima Lietuvoje atlikti Sig stebésena. GEM tyrima finansuoja Lietuvos Respublikos
Ukio ministerija. GEM tyrimas #siskiria & kity verslumo tyrimy, kadangi §is tyrimas tiria ne tik
gauta skaiting informacija, taCiau aiskinasi gauty rezultaty priezastis. Pagal gautus rezultatus
formuojant Salies Ukio strategija, galima planuoti vidaus verslumo programas ir politikas. Siy
rezultaty déka galima $siaiSkinti ar Salyje yra pakankamai skatinamas verslumas, kokios priezastys
stabdo versluma, kodél imtasi kurti versla, su kokiomis problemomis susiduriama, gilinamasi ar
pakankamai informacijos apie versluma suteikiama $vietimo jstaigose ir kt. Norint atlikti efektyvia
pasaulio verslumo stebésena visos tiriamos Salys yra suskirstytos i tris grupes (7 pav.): 1 veiksnius
orientuotas Salis (nuo Zzaliavy priklausomos Says); 1 efektyvuma orientuotas Salis; i inovacijas

orientuotas Salis.

\

| veiksnius orientuotos Salys (nuo | veiklos efektyvuma orientuotos | inovacijas orientuotos Salys
Zaliavy priklausamos 3alys) Salys Ekonomikos yra orientuotos |
|monés konkuruoja kaina ir jy veikla yra Naudojami efektyviis gamybos badai, inovacijy ir aukstesnés pridétinés
paremta gamybos veiksniais, ypac ) didinant prod uktyvuma, ir maZinant katus. vertés klrima, Pleciasi paslaugy
nekvalifikuota darbo jéga ir gamtiniais Siekiama masto ekonomijjos. Dominuoja sektorius. Konkurencija pagrista
iStekliais. didelés jmonés. Rinkos niSas uzima inovacijomis.

smulkios ir vidutinés jmonés.
/

Saltinis: sudaryta pagal V3] Vilniaus Universiteto Tarptautinio verslo mokyklos tyréju grupés Lietuvos

verslumo stebéjimo tyrima, 2011
7 pav. Saliy suskirstymas verslumo tyrime

Kitas indeksas, kuris identifikuoja verslumo skirtumus tarp kiekybés ir kokybés yra GEDI
indeksas, kitaip tariant Global Entrepreneurship and Development Index, { lietuviy kalba iSvertus
Globalaus verslumo ir pletros indeksas. Sis indeksas lygina valstybes isrys$kindamas 3aliy silpnybes,
tobulinimo sritis ir galimybes. Lietuva i 81 indeksa yra ijtraukta nuo 2013 m. Pagal GEDI indeksa
Lietuva lyginant su kitomis pasaulio Salimis uzima 26-3ja vieta, o lyginant su Europos valstybémis
uzima 17-aja vieta.

Apzvelgus, kas veikia regionus, idomu iSsiaiskinti, o kokios Lietuvoje yra probleminés
teritorijos, pagal kokius kriterijus jos nustatomos, nes tik tiksliai nustacius problemas galima priimti
tinkamus sprendimus joms spresti.

1.1.4. PROBLEMINES TERITORIJOS

Problemin¢ teritorija — Lietuvos Respublikos Vyriausybés pagal jos nustatytus probleminiy
teritorijy iSskyrimo kriterijus iskirta tiksliné teritorija, kurioje igyvendinami regiony socialiniy ir
ekonominiy skirtumy mazinimo programoje nustatyti probleminiy teritorijy plétros tikslai ir
uzdaviniai (Lietuvos Respublikos regioninés plétros istatymo Nr. VIII-1889 pakeitimo istatymas.
2014, Nr. XII-1094). Siame baigiamajame darbe vartojama ir probleminés teritorijos savoka, ir
tikslinés teritorijos savoka, remiantis apibrézimu, $ios savokos yra sinonimai.
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Pagal Lietuvos regioning politika 2014-2020 metams yra iskirtos 5 didziyjy miesty dalys,
23 tikslinés teritorijos (savivaldybiy centrai ir miestai vir§ 6 tikstanc¢iy gyventojy), 1-6 tikstanCiy
gyventojy gyvenamosios vietovés (idskyrus savivaldybiy centrus), (EZUFKP — Europos Zemés ikio
fondas kaimo plétrai) gyvenamosios vietoves ki 1000 gyventojuy. Konkretis miesty pavadinimai
nejvardyjami. Probleminés teritorijos nustatomos jvertinant Siuos rodiklius: vidutini ménesinj bruto
darbo uzmokestj, vidutini metini nedarbo lygi, bendraji vidaus produkta vienam gyventojui,
tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui ir materialines investicijas vienam gyventojui,
bendrosios pridétinés vertés struktiira pagal tkio sektorius i uzimtuma juose. Pagal
Smagurauskienés, L. daktaro disertacija ,,Verslo skatinimo sistemos teritorinés organizacijos
ypatumai Lietuvoje (1998-2008 m.)* regiony plétros problemas analizavo daug skirtingy sri¢iy
Lietuvos mokslininky ir specialisty: A. Astrauskas (2004), R. Bagdzevi¢ien¢ (2000, 2001, 2005), R.
Baubinas (2000), G. Burbulyté (2003, 2005, 2006), D. Burneika (2002, 2004), V. Daugirdas (2008),
R. Dapkus (2005), R. Dum¢ius (2003), P. Kavaliauskas (1994, 2000, 2001), D. Streimikiené (1999,
2001, 2002), G. Macys, K. Maniokas (2002), N. Pacésa (2003), A. Misitinas (2003), V. Nakrosis
(2003), Z. Svetikas (2003, 2004), S. Siupsinskas (2004), D. Vidickien¢ ir R. Melnikiené (2008),
Melnikas (2008), A. Kilijoniené, 7. Simanavi¢iené, A. Simanaviius, (2008, 2009, 2010), V.
Snieska ir J. Bruneckiené (2009), S. Vaitekiinas (2001, 2006), ir kt. Socialini ekonominj regiony
vystymo vertinimo modelius tyré Gineviéius (2009), A. Kilijoniené, Z. Simanavi¢iené (2007, 2010)
ir kiti. Be abejo sukurti ivairiis mokslininky modeliai yra efektyvis, ta¢iau galima regiony bendra
socialing i ekonoming situacija pamatyti atlieckant vertikaliaja analize, aiSku problemy
identifikavimas lieka numanomas, ta¢iau pamatyti kuriam regionui sekasi prasCiausiai S§io
baigiamojo darbo autorés nuomone, — pakanka. Bet vertikalioji analizé tinka ne visiems rodikliams
vertinti, Siam baigiamajam darbui taip pat pasirinktas vidurkio metodas, kuri analizavo A. Misitinas
ir Z. Svetikas (2003). Daugiau apie vertikaliaja analiz¢ ir vidurkio metoda aprasyta metodologin¢je
dalyje.

Kalbant toliau apie probleminiy teritorijuy nustatyma ir jvertinus vidutini ménesini bruto
darbo uzmokesti, vidutini metini nedarbo lygi, bendraji vidaus produkta vienam gyventojui,
tiesiogines uzZsienio investicijas vienam gyventojui ir materialines investicijas vienam gyventojuli,
bendrosios pridétinés vertés struktiira pagal tikio sektorius ir uzimtuma juose Probleminiy teritorijy
pléetros 2011-2013 m. programoje vienomis i§ probleminiy teritorijy buvo nustatytos Jurbarko r.,
Lazdijy r. ir Druskininky savivaldybés. Sios savivaldybés priklauso $io baigiamojo darbo tiriamy
objekty administracinéms teritorijjoms. Jurbarko r. savivaldybé priklauso Tauragés regionui, o kitos
ivardintos savivaldybés priklauso Alytaus regionui Sio baigiamojo darbo autorés nuomone,

Tauragés regione tuo metu buvo problematiska situacija ne tik Jurbarko r. savivaldybéje. Siy dviejy
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regiony, minéty savivaldybiy nustatymas problematiSkomis yra vienas i atsakymuy, kodeél yra

pasirinkti biitent $ie lyginami regionai. Taigi, panagrinékime §iuos regionus detaliau.
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2. METODOLOGINE DALIS

Praktinei (analitinei) daliai tirti pasirinktas 2008-2012 m. laikotarpis. Pasirinktas biitent Sis
laikotarpis, kadangi stengtasi iSlaikyti laikotarpio vientisuma, nes ne visiems rodikliams yra
teikiami duomenys, kai kuriy rodikliy pateikiami prognozuojami duomenys, o kai kuriy dar néra
teikiami. Dauguma teigia, kad naudoti krizés metu teikiamus duomenis yra netikslinga, kadangi
skaiCiuojant jvairiausius rodiklius gaunamas labai svyruojantis rezultatas. TaCiau Sio baigiamojo
darbo atveju pasirinkto laikotarpio priezastis, kaip buvo minéta, — laikotarpio vientisumas.

Remiantis nurodyto laikotarpio duomenimis apzvelgiamos Tauragés ir Alytaus regiony
socialiné i ekonominé aplinkos (stengtasi orientuotis | rodiklius pagal kuriuos Lietuvoje
atrenkamos problemings teritorijos). Apzvelgus minétas aplinkas, lyginami jvardinti regionai.

Pradedant nagrinéti Tauragés i Alytaus regiony socialinés aplinkos statistikos duomenis,
svarbu atkreipti démesi, kad gyventoju skaiius bei jo kaita yra skirtingi, tai priklauso i nuo
savivaldybés uZimamo teritorinio ploto, nuo gyventojy pastovumo bei kity veiksniy. Socialinei
aplinkai nagrinéti pasirinkti Sie rodikliai: 1) gyventojy skaiCius; 2) vidaus ir tarptautiné migracija
(tiek atvykusiy, tiek iSvykusiy gyventojuy skai€ius); 3) mirusiyjy bei gimusiyjy gyventojy skaicius;
4) darbingo bei pensinio amziaus gyventoju skaicius; 5) registruoty bedarbiy skaicius; 6) uzimtumo
lygis. Uzimtumo lygis — rodiklis, iSreiSkiamas pasirinktos amziaus grupés uzimty gyventojy ir to
paties amziaus visy gyventojy santykiu (UAB ,Verslo Zinios®); 7) bruto ménesinis darbo
uzmokestis. Pateikiami bruto ménesinio darbo uzmokesCio statistiniai duomenys. Bruto, S§iuo
atveju, yra neatskaicius mokesciy.

Ekonominés aplinkos nagrinéjimui pasirinkti Sie rodikliai: 1) bendrasis vidaus produktas
(toliau — BVP). Pateikiami regiony, tenkancio vienam gyventojui bei tenkancio vienam gyventojui
palyginti su Salies vidurkiu nominaliojo BVP statistiniai duomenys. Nominalusis BVP — tai
einamaisiais metais pagaminty prekiy bei paslaugy verté, iSmatuota einamyjy mety galiojusiomis
kainomis (UAB ,,Verslo zinios®); 2) tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI). Pateikiami
regiony TUI (mety pabaigoje) bei TUI (mety pabaigoje), tenkan¢iy vienam gyventojui, statistiniai
duomenys. TUI — uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny Salyje arba Salies fiziniy ir juridiniy asmeny
uzsienyje isigyjamas ilgalaikis turtas, zemé, pastatai, renginiai ar veikiancios imonés (juy akcijos)
(UAB ,Verslo zinios“); 3) materialinés investicijos. Pateikiami materialiniy investicijy bei
materialiniy investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, statistiniai duomenys. Materialinés
investicijos — tai investicijos ilgalaikiam materialiajam turtui sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti
(UAB ,.Verslo Zinios*); 4) nedarbo lygis. Nedarbo lygis — rodiklis, iSreiSkiamas bedarbiy ir darbo
jégos santykiu. Statistikos departamentas nedarbo lygj skai¢iuoja remdamasis gyventojy uZimtumo

tyrimo duomenimis (Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2008); 5)
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juridiniy asmeny skaiCiaus kitimas regionuose. Pateikiamas neiSregistruoty, jregistruoty,
iSregistruoty juridiniy asmeny skai¢ius regionuose, per nagrinéjama laikotarpi.

Kad tyrimas buty kuo efektyvesnis, buvo siekiama paimti interviu i§ paciy regiony mery,
taciau atsakyti | klausimus sutiko tik tuo metu buves Alytaus regiono meras Jurgis Krasnickas.
Tauragés regiono meras taip nieko ir neatsake.

Regiony palyginimui atlikta vertikalioji analizé ir taikytas vidurkio metodas. Kiekvienas i$
Sio baigiamojo darbo objekty lyginamas Lietuvos mastu taip pastebimas $iy regiony skirtingumas ir
iSkeliama hipoteze: Alytaus regione taikkoma efektyvesné verslo valdymo sistema nei Taurageés
regione.

Atliekant vertikaliaja analiz¢ tiriamas gyventojy skaiCiaus, vidaus ir tarptautinés migracijos
(Svykusiy ir atvykusiy gyventoju skaifiaus), mirusiyju skaic¢iaus, gimusiyjy skaiciaus, darbingo
amziaus gyventojy skai¢iaus, pensinio amziaus gyventojy skaiciaus, iregistruoty per metus bedarbiy
skaiCiaus, regioninio BVP, TUI, neiSregistruoty, iregistruoty ir iSregistruoty juridiniy asmeny
skaiCiaus procentinis pasiskirstymas Alytaus ir Tauragés regionuose bei ju savivaldybése lyginant
su visos Lietuvos jvardinty rodikliy rezultatais. Sios analizés metu galima pamatyti jvardinty
rodikliy uzimama dali Lietuvoje. Vertikalioji analizé Siam baigiamajam darbui tinka tik
ivardintiems rodikliams, o likusiems (uzimtumo lygiui, bruto ménesiniam darbo uzmokesciui,
regioniniam BVP, tenkanfiam vienam gyventojui, TUI, tenkanioms vienam gyventojui,
materialinéms investicijjoms, tenkancioms vienam gyventojui, nedarbo lygiui) reikia taikyti vidurkio
metoda. Naudojant Sia analize pasirinktas rodiklis (tirlamuoju laikotarpiu) yra lyginamas su
Lietuvos to pacio rodiklio (tiriamuoju laikotarpiu) vidutine reik§me ir gautas rezultatas taip pat
parodo Alytaus ir Tauragés regiony bei ju savivaldybiu padéti Lietuvoje. Visi gauti rezultatai
pateikiami procentine iSraiSka. Nustatant, kad Lietuvos vidutin¢ rekSme yra 100%, vadinasi gauti
atlikto tyrimo metu rezultatai parodys kaip kiekvienam regionui ir jy savivaldybéms sekasi.
Rezultatai aukStesni uz vidurkj reiSkia gera tam tikros srities valdyma, o Zemesni — prasta.

Naudojant vidurkio metoda yra taikkoma §i matematiné formulé:

x; (1)
1[/' )= ’
xRes,_/' (t)
Saltinis: sudaryta pagal Misitinas, A ; Svetikas, Z. Lietuvos regiony ekonomikos netolygumuy vertinimai, 2003
8 pav. Vidurkio metodo matematiné formulé
kur:
X;(t) — i —tojo regiono j —tojo rodiklio reik§mé laikotarpiu z.
XRes,j(t) — visos Salies j —tojo rodiklio vidutiné reikSmé laikotarpiu .

Apibendrinant, 9 paveiksle pateikiama praktinés (analitinés) dalies schema.
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Alytaus ir Tauragés
regionai

W

Ekonominé aplinka

v

Socialiné aplinka

Regioninis BVP bei
regioninis BVP,
tenkantis vienam

gyventojui

Gyventojy skaicius

Vidaus ir tarptautiné
migracija (i$vykusiy ir
atvykusiy gyventojuy
skaicius)

TUI (mety
pabaigoje) bei TUI,
tenkancios vienam
gyventojui

Mirusiyjy skaicius

Gimusiyjy skaicius

Materialinés
investicijos,
tenkancios vienam
gyventojui

Darbingo amziaus
gyventojy skai¢ius

Pensinio amzZiaus
gyventojy skai¢ius

Nedarbo lygis

Registruoty bedarbiy .N§i§'re'gistruotq
skaicius juridiniy asmeny
- lyei skaiCius
UZimtumo lygis Fregistruoty
juridiniy asmeny

Bruto ménesinis darbo

uzmokestis skaicius

I$registruoty
juridiniy asmeny
skaiCius

Statistiniy duomeny
analizé

4

Gyventojy skaicius, vidaus ir tarptautiné
migracija (iSvykusiy ir atvykusiy gyventoju
skaicius), mirusiyjy skaicius, gimusiyjy skaicius,
darbingo amziaus gyventojy skaicius, pensinio
amziaus gyventojy skaicius, registruoty bedarbiy
skaicius, regioninis BVP, TUI, neiSregistruoty
juridiniy asmeny skaicius, jregistruoty juridiniy
asmeny skaicius, iSregistruoty juridiniy asmeny
skaicius

Uzimtumo lygis, bruto ménesinis darbo
uzmokestis, regioninis BVP, tenkantis vienam
gyventojui, TUIL tenkancios vienam gyventojui,
materialinés investicijos, tenkanc¢ios vienam
gyventojui, nedarbo lygis

Alytaus ir Tauragés

regionams palyginti
taikytas vidurkio

metodas Lietuvos mastu

Alytaus ir Tauragés
regiony vertikalioji
analiz Lietuvos mastu

Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés
9 pav. Verslo valdymo sistemy taikymo Tauragés ir Alytaus regionuose analizés

schema
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3. VERSLO VALDYMO SISTEMU TAIKYMO TAURAGES IR ALYTAUS

REGIONUOSE ANALIZE
3.1. TAURAGES REGIONAS

Taurageés regionas (10 pav.) yra Lietuvos pietvakariuose. Taurages regiona sudaro Jurbarko
rajono, Pagégiy, Silalés rajono, Tauragés rajono savivaldybés. Si regiona kerta automagistralé
Klaipéda-Vilnius. Tauragés regionas savo geografine padétimi yra patogus tranzitui, tai yra vienas
i§ §io regiono privalumy. Zvelgiant i geografing padétj kitas regiono privalumas yra i§vystyta
transporto infrastruktira, kuri yra orientuota ne tik i Lietuvos regionus, bet ir i Kaliningrado sritibei
i Latvija Via Hanzos koridoriumi. Sio regiono uZimamas plotas yra 4411 knr.

= : : 'T__lraa

Kelme

Tty énai
-

Raseiniai

ﬁPagegml
Paremune

Tilz&~=

LA _Sakiai

Saltinis: sudaryta pagal UAB Hnit-Baltic, 2014
10 pav. Tauragés regionas
3.1.1. TAURAGES REGIONO SOCIALINE APLINKA

Pagal uzimama teritorija Sis regionas yra prieSpaskutinis, todél atitinkamai ir gyventoju
skaiCius yra maZzas. Remiantis Statistikos departamento duomenimis, Siame regione 2008 m.
gyveno 119179 gyventojai, 2009 m. — 117100, 2010 m. — 114763, 2011 m. — 110511, 2012 m. —
108125. 11 paveiksle pateikiamas gyventoju skaiciaus kitimas mety pradzioje pagal administracing
teritorija. 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 32954 gyventojai, Pagégiu savivaldybéje —
10468, Silalés r. savivaldybéje — 28439, Tauragés r. savivaldybéje — 47318. 2009 m. Jurbarko r.
savivaldybéje gyveno 32291 gyventojas, Pagégiy savivaldybéje — 10190, Silales r. savivaldybéje —
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27936, Taurages r. savivaldybéje — 46683. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 31511
gyventoju, Pagégiy savivaldybéje — 9942, Silalés r. savivaldybéje — 27416, Tauragés r.
savivaldybéje — 45894. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 30331 gyventojas, Pagegiy
savivaldybéje — 9535, Silalés r. savivaldybéje — 26586, Tauragés r. savivaldybéje — 44059. 2012 m.
Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 29657 gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 9297, Silalés r.
savivaldybéje — 26047, Tauragés r. savivaldybéje — 43124, Kaip matome, per tiriamaji laikotarpi
gyventoju skaiCius mazejo visose savivaldybése. Maziausiai gyventojy gyveno Pagégiy

savivaldybéje, o daugiausiai — Tauragés r. savivaldybe¢je.
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2008 2004 200 2011 202
mJurbarko . sav. | 32954 | 32201 411 20331 20657
EF agegil sav. 10468 | 10180 9542 9535 9297

m5ilales r. sav 28439 | 27936 | 27H16 | 26536 | 26047
oOTaurages rosav. | 47318 | 46633 | 46804 | 44058 | 43124

Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
11 pav.Gyventojy skaifius mety pradzioje
Galima 18skirti kelias pagrindines priezastis, del kuriy gyventoju skai¢ius mazéjo: iSvykimas
dirbti, studijuoti i didZiuosius miestus bei i uzsienio valstybes. ISvykusiy gyventojy skaiCiaus

kitimas pateikiamas 12 paveiksle.

2500
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2008 2009 2010 201 2012
m.lurharko r. saw. 486 1085 1284 993 1022
WP aggiy sav. an 70 437 47 405
mEilales r. sav 846 747 1077 899 1136
oOTaurages . sav. 1303 1339 2343 1821 16496

Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
12 pav. Vidaus ir tarptautiné migracija. ISvyke gyvento jai
Pagal 12 paveiksla i§ Tauragés regiono 2008 m. i§vyko 3506 gyventojai, 2009 m. — 3591,
2010 m. — 5191, 2011 m. — 4130, 2012 m. — 4259. Daugiausiai gyventojuy Svyko i§ §io regiono
2010 m.,, o maziausiai — 2008 m. Nagrinéjant pagal savivaldybes 2008 m. i§ Jurbarko r.
savivaldybés i§vyko 986 gyventojai, i§ Pagégiy savivaldybés — 371, i3 Silalés r. savivaldybés — 846,
i§ Tauragés r. savivaldybés — 1303. 2009 m. i§ Jurbarko r. savivaldybés iSvyko 1085 gyventojai, i§
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Pagégiy savivaldybés — 370, & Silalés r. savivaldybés — 797, i§ Tauragés r. savivaldybés — 1339,
2010 m. i§ Jurbarko r. savivaldybés iSvyko 1284 gyventojai, i§ Pagégiy savivaldybés — 487, i
Silales r. savivaldybés — 1077, & Tauragés r. savivaldybés — 2343. 2011 m. i§ Jurbarko r.
savivaldybés i§vyko 993 gyventojai, i§ Pagégiy savivaldybés — 417, i§ Silalés r. savivaldybés — 899,
1§ Tauragés r. savivaldybés — 1821. 2012 m. i Jurbarko r. savivaldybés iSvyko 1022 gyventojai, i$
Pagégiy savivaldybés — 405, i3 Silalkés r. savivaldybés — 1136, & Taurages r. savivaldybés — 1696.
Daugiausiai gyventojy iSvyko 1§ Tauragés r. savivaldybés, o maziausiai— i§ Pagégiu savivaldybés.
Nors Tauragés regione tendencingai mazeja gyventojy skaicius, taciau vis gi yra gyventoju,
kurie grizta i§ svetur, atvyksta 1 §iregiona, atvykusiy gyventoju skaiiaus kitimas pateikiamas 13

paveiksle.
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m.Jurbarko r. sav. 529 518 411 570 781
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
13 pav. Vidaus ir tarptautiné migracija. Atvyke gyventojai

Pagal 13 paveiksla | Taurageés regiona 2008 m. atvyko 2044 gyventojai, 2009 m. — 1872,
2010 m. — 1688, 2011 m. — 2400, 2012 m. — 2981. Daugiausiai gyventoju i $i regiona atvyko 2012
m., o0 maziausiai — 2010 m. Nagrinéjant pagal savivaldybes 2008 m. i Jurbarko r. savivaldybg
atvyko 529 gyventojai, { Pagégiuy savivaldybe — 160, i Silales r. savivaldybe — 454, i Tauragés r.
savivaldybe — 901. 2009 m. i Jurbarko r. savivaldybe atvyko 515 gyventoju, i Pagégiy savivaldybe
— 185, i Silaks r. savivaldybe — 372, 1 Tauragés r. savivaldybg — 800. 2010 m. i Jurbarko r.
savivaldybe atvyko 411 gyventoju, i Pagégiy savivaldybe — 139, i Silalés r. savivaldybe — 343, i
Tauragés r. savivaldybg — 795. 2011 m. { Jurbarko r. savivaldybg atvyko 570 gyventoju, 1 Pagégiy
savivaldybe — 252, i Silalés r. savivaldybe — 449, | Tauragés r. savivaldybe — 1129. 2012 m. |
Jurbarko r. savivaldybe atvyko 751 gyventojas, i Pagégiy savivaldybe — 247, i Silalés r. savivaldybe
— 722, i Taurages r. savivaldybg — 1261. Daugiausiai gyventojuy atvyko i Tauragés r. savivaldybg, o
maziausiai — | Pagégiu savivaldybeg. Ne tik Tauragés regione, bet ir visuose kituose regionuose
vyksta gyventoju skaiCiaus kaita. Vieni atvyksta, o kiti i§vyksta, kiekvienas gyventojas turi savo
poreikius ir stengiasi susikurti savo idealiag gyvenamaja aplinka.

Be migracijos demografiniams pokyCiams itakos turi gyventoju mirStamumas ir
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gimstamumas, atitinkamai pateikiami duomenys 14 ir 15 paveiksluose.
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Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
14 pav. Mirusiyjy skaicius pagal administracing teritorija

Pagal 14 paveiksla Tauragés regione 2008 m. uzfiksuota 1730 mirusiyy, 2009 m. — 1690,
2010 m. — 1764, 2011 m. — 1691, 2012 m. — 1606. Daugiausiai mirusiyjy uzfiksuota 2010 m., o
maziausiai — 2012 m. Nagriné¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
517 mirusiyju, Pagégiy savivaldybéje — 183, Silakés r. savivaldybéje — 371, Tauragés r.
savivaldybéje — 659. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje buvo uzfiksuoti 507 mirusieji, Pagégiu
savivaldybéje — 160, Silales r. savivaldybéje — 383, Tauragés r. savivaldybéje — 640. 2010 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 550 mirusiyjy, Pagégiy savivaldybéje — 166, Silalés r.
savivaldybéje — 373, Tauragés r. savivaldybéje — 675. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti
504 mirusieji, Pagégiu savivaldybéje — 176, Silales r. savivaldybéje — 364, Tauragés r.
savivaldybéje — 647. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 484 mirusieji, Pagégiy
savivaldybéje — 145, Silalés r. savivaldybéje — 386, Tauragés r. savivaldybéje — 591. Daugiausiai

mirusiyjy uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje.
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m.Jurbarko r. sav. an 297 243 253 283
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milales 1 say 260 288 i 275 285
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
15 pav. Gimusiyjy skaicius pagal administracing teritorija
Pagal 15 paveiksla Taurages regione 2008 m. uZfiksuota 1113 gimusiyjy, 2009 m. — 1072,
2010 m. — 1015, 2011 m. — 1035, 2012 m. — 1092. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota 2008 m., o

maziausiai — 2010 m. Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
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311 gimusiyjy, Pagégiu savivaldybéje — 116, Silalés r. savivaldybéje — 260, Tauragés r.
savivaldybéje — 426. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 297 gimusieji, Pagégiy
savivaldybéje — 97, Silales r. savivaldybéje — 288, Tauragés r. savivaldybéje — 390. 2010 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 243 gimusieji, Pagégiy savivaldybéje — 107, Silaks r.
savivaldybéje — 277, Tauragés r. savivaldybéje — 388. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti
253 gimusieji, Pagégiy savivaldybéje — 103, Silalés r. savivaldybéje — 275, Tauragés r.
savivaldybéje — 404. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 283 gimusieji, Pagégiy
savivaldybéje — 129, Silalés r. savivaldybéje — 285, Tauragés r. savivaldybéje — 395. Daugiausiai
gimusiyjy uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiu savivaldybéje. Kaip
matome, mir§tamumas yra didesnis nei gimstamumas. Sios problemos sprendimas yra bitinas,
kadangi reikia skatinti gimstamuma, garantuoti regiono ateit] ir ®likima. PavyzdZiui, Pagegiy
savivaldybéje baiminamasi, kad ateityje gimstamumas gali biiti toks mazas, kad nepavyks suburti
klasiy mokyklose. Ir apskritai baiminamasi, kad Siame regione liks mazai gyventojy, o dauguma i§
jubus pensinio amziaus.

Gimstamumo didéjimas leidzia daryti prielaida, kad ateityje bus darbingo amziaus Zmoniy.
16 ir 17 paveiksluose pateikiami atitinkamai darbingo ir pensinio amziaus gyventoju duomenys. 16
paveiksle matome, kad Tauragés regione 2008 m. gyveno 70659 darbingo amziaus gyventojai, 2009
m. — 69600, 2010 m. — 66688, 2011 m. - 65200, 2012 m. — 64394. Daugiausiai darbingo amziaus

gyventojy uzfiksuota 2008 m., o maziausiai —2012 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
16 pav. Darbingo amZiaus gyventojai

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 19146 darbingo
amziaus gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 6155, Silalés r. savivaldybéje — 16607, Taurageés r.
savivaldybéje — 28751. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 18722 darbingo amziaus
gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 6037, Silalés r. savivaldybéje — 16478, Tauragés r.
savivaldybéje — 28363. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 17924 darbingo amziaus
gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 5808, Silalés r. savivaldybéje — 16198, Tauragés r.
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savivaldybéje — 26758. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 17478 darbingo amZiaus
gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 5672, Silalés r. savivaldybéje — 15905, Tauragés r.
savivaldybéje — 26145. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 17255 darbingo amZiaus
gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 5562, Silalées r. savivaldybéje — 15681, Tauragés r.
savivaldybéje — 25896. Daugiausiai darbingo amziaus gyventoju uzfiksuota Tauragés r.
savivaldybéje, o maziausiai— Pagégiy savivaldybéje.

17 paveiksle matome, kad Tauragés regione 2008 m. gyveno 25019 pensinio amziaus
gyventojy, 2009 m. — 24888, 2010 m. — 25150, 2011 m. - 25061, 2012 m. — 24675. Daugiausiai

pensinio amziaus gyventojy uzfiksuota 2010 m., o maziausiai— 2012 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
17 pav. Pensinio amZiaus gyventojai

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 7478 pensinio
amziaus gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 2020, Silalés r. savivaldybéje — 5667, Tauragés r.
savivaldybéje — 9854. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 7415 pensinio amZiaus gyventoju,
Pagegiy savivaldybéje — 1987, Silales r. savivaldybéje — 5609, Taurages r. savivaldybéje — 9877.
2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno 7477 pensinio amziaus gyventojai, Pagégiy savivaldybéje
— 2032, Silalés r. savivaldybéje — 5588, Tauragés r. savivaldybéje — 10053. 2011 m. Jurbarko r.
savivaldybéje gyveno 7449 pensinio amziaus gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 1978, Silalés r.
savivaldybéje — 5565, Taurages r. savivaldybéje — 10069. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje gyveno
7339 pensinio amziaus gyventojai, Pagégiy savivaldybéje — 1933, Silalés r. savivaldybéje — 5440,
Tauragés r. savivaldybéje — 9963. Daugiausiai pensinio amziaus gyventojy uzfiksuota Taurages r.
savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiu savivaldybéje. Pagal pateiktus paveikslus matome, kad
darbingo amziaus gyventojy visose savivaldybése maZz€ja, pagrinde, tai susij¢ su gyventoju
migracija. Pensinio amziaus gyventoju skai¢iy palyginus su darbingo amziaus gyventoju skai¢iumi
yra gana didelis, taiau darbingo amziaus gyventojy skaiCius dar nereiSkia, kad visi §ie gyventojai
yra dirbantys. 18 paveiksle pateikiamas registruoty bedarbiy skaicius Taurages regione. 2008 m.

Tauragés regione uzregistruota 8318 bedarbiy, 2009 m. — 13198, 2010 m. — 11579, 2011 m. — 9691,
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2012 m. — 12678. Daugiausiai bedarbiy uzregistruota 2009 m., o maziausiai— 2008 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis
18 pav. Registruoti be darbiai

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzregistruoti 2596
bedarbiai, Pagegiy savivaldybéje — 788, Silalés r. savivaldybéje — 1744, Tauragés r. savivaldybéje —
3190. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzregistruoti 3674 bedarbiai, Pagégiu savivaldybéje —
1164, Silalés r. savivaldybéje — 2817, Tauragés r. savivaldybéje — 5543. 2010 m. Jurbarko r.
savivaldybéje uzregistruoti 3357 bedarbiai, Pagégiy savivaldybéje — 976, Silales r. savivaldybéje —
2651, Tauragés r. savivaldybéje — 4595. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzregistruoti 2922
bedarbiai, Pagégiy savivaldybé¢je — 771, Silalés r. savivaldybéje — 2099, Tauragés r. savivaldybéje —
3899. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzregistruota 4012 bedarbiy, Pagégiu savivaldybéje —
1025, Silalés r. savivaldybéje — 2419, Tauragés r. savivaldybéje — 5222. Daugiausiai bedarbiy
uzregistruota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai— Pagégiy savivaldybéje.

Salia bedarbiy skaiGiaus yra svarbus uzimtumo lygio rodiklis. 19 paveiksle pateikiamas
uzimtumo lygis, kuri sudaro vyrai ir moterys, Tauragés regione. 2008 m. Tauragés regione
uzimtumo lygis sieké 54,3%, 2009 m. — 57,5%, 2010 m. — 57,9%, 2011 m. — 61,7%, 2012 m. —

64%. Didziausias uzimtumo lygis buvo 2012 m., o maziausias — 2008 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

19 pav. UzZimtumo lygis, vyrai ir moterys, %
Dar vienas svarbus rodiklis, vertinantis socialing aplinka, yra bruto ménesinis darbo

uzmokestis. 20 paveiksle matome, kad Tauragés regione 2008 m. bruto ménesinis darbo uzmokestis
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buvo 1637 Lt, 2009 m. — 1615 Lt, 2010 m. — 1573 Lt, 2011 m. — 1603 Lt, 2012 m. — 1660 Lt.

Didziausias bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 2012 m., o maziausias — 2010 m.

1660

1640

1620

1600

1580

1560

1540 1

1620 1

2008

20049

2010

2011

2012

‘ B Taurages regionas

1637

1615

1873

1603

L]

Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis

20 pav. Bruto ménesinis darbo uzmokestis, Lt

Nagrinéjant atskirai pagal savivaldybes (21 pav.) matome, kad 2008 m. Jurbarko r.

savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1684 Lt, Pagegiy savivaldybéje — 1908 Lt,
Silalés r. savivaldybéje — 1580 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1591 Lt. 2009 m. Jurbarko r.

savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1694 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 1856 Lt,
Silalés r. savivaldybéje — 1572 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1552 Lt. 2010 m. Jurbarko r.

savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1626 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 1849 Lt,
Silalés r. savivaldybéje — 1534 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1512 Lt. 2011 m. Jurbarko r.

savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1649 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 1802 Lt,
Silales r. savivaldybéje — 1568 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1555 Lt. 2012 m. Jurbarko r.

savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1658 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 1748 Lt,

Silales r. savivaldybéje — 1656 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1641 Lt. Per visa tiriamajj laikotarpi,

didziausias bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo Pagégiuy savivaldybéje, o maziausias — Taurages

r. savivaldybéje, ta¢iau 2008 m. maZiausias — Silalés r. savivaldybéje.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis

21 pav. Bruto mé nesinis darbo uZmokestis, Lt

Apibendrinant $io regiono socialing aplinka galima teigti, jog bendra situacija néra i§ paciy
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geriausiy. Vienas i§ socialinés aplinkos problemy sprendimo biidy yra skatinimas atvykti kuo
daugiau gyventojy, prie to galimas tiesioginiy uzsienio investiciju prisid¢jimas, vietos versly
kiirimas, kurie sukurty naujas darbos vietas. Taip pat Tauragés regione turéty biiti tobulinama
Svietimo sistema. Reikéty pastatyti daugiau nauju auks$tyju mokykly, pradéti rengti paklausius
specialistus, kartu sudarant sutartis su jmonémis, kad studentai atlik¢ praktika ir baige studijuoti

galéty iSkart jsidarbinti, taip bty garantuotos darbo vietos ir jauni Zzmonés maziau migruoty.
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3.1.2. TAURAGES REGIONO EKONOMINE APLINKA
Regiono ekonominé aplinka tai rezultatas, kuris parodo kaip stabiliai ir kaip efektyviai
gyvuoja regionas. Apzvelgiant Sio regiono ekonoming aplinka pagal pasirinktus rodiklius, 22
paveiksle matome pateikta Tauragés regione sukurta BVP, ivertinta to meto kainomis. 2008 m.
sukurta uz 2120,7 min. Lt, 2009 m. — uz 1802,2 min. Lt, 2010 m. — uz 1950,1 miln. Lt, 2011 m. — uz
2265,5 min. Lt, 2012 m. — uz 2354,2 min. Lt. Daugiausiai BVP sukurta 2012 m., o maziausiai —
2009 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
22 pav. Regioninis BVP, to meto kainomis, min. Lt
23 paveiksle pateikiamas BVP, jvertintas to meto kainomis, vienam gyventojui. Siame
regione 2008 m. BVP vienam gyventojui sukurta uz 18 tikst. Lt BVP, 2009 m. — uz 15,5 tukst. Lt,
2010 m. —uz 17,3 tokst. Lt, 2011 m. — uz 20,7 tukst. Lt, 2012 m. — uz 22 tikst. Lt. Daugiausiai BVP
vienam gyventojui sukurta 2012 m., o maZiausiai — 2009 m. Zvelgiant i 22 ir 23 paveikslus. 2009

m. BVP sumaz¢jima léeme Lietuvoje buvusi ekonominé krize.

2008 2009 2010 2011 20z

|lTaurages reqinnas 18 15.5 17.3 207 22 |

Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento

duomenimis
23 pav. Regioninis BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, tukst. Lt
Kitas rodiklis, vertinantis regiono ekonoming aplinka, yra TUI. 24 paveiksle pateikiamos
TUI Tauragés regione mety pabaigoje. 2008 m. TUI pritraukta uz 56,90 mln. Lt, 2009 m. — uz47,61
min. Lt, 2010 m. — uz 44,69 min. Lt, 2011 m. — uz 46,27 min. Lt, 2012 m. — 48,62 min. Lt.
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Daugiausiai TUI pritraukta 2008 m., o maziausiai— 2010 m.
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Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
24 pav. TUI mety pabaigoje, mln. Lt
Zvelgiant viso regiono mastu, situacija atrodo neblogai, ta¢iau nagrinéjant kiek kiekvienai
savivaldybei atskirai pavyko pritraukti TUI, #ryskéja, kad ne visoms savivaldybéms sekasi
pritraukti TUL Stai 25 paveiksle pateikiamos TUI mety pabaigoje Jurbarko r., Pagégiy, Silalés r.,

Tauragés r. savivaldybése.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
25 pav. TUI mety pabaigoje, mln. Lt

2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje TUI pritraukta uz 14,8 min. Lt, Pagégiy savivaldybéje —
uz0,3 min. Lt, Silalés r. savivaldybéje — uz 0,3 min. Lt, Tauragés r. savivaldybéje — uz41,5 min. Lt.
2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje TUI pritraukta uz 8,19 min. Lt, Pagégiy savivaldybéje — uz 0,2
min. Lt, Silalés r. savivaldybéje — uz 0,24 min. Lt, Tauragés r. savivaldybéje — uz 38,98 min. Lt.
2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje TUI pritraukta uz 5,51 min. Lt, Pagégiy savivaldybéje — uz 0,21
min. Lt, Silalés r. savivaldybéje — uz 0 min. Lt, Tauragés r. savivaldybéje — uz 38,97 min. Lt. 2011
m. Jurbarko r. savivaldybéje TUI pritraukta uz 4,49 min. Lt, Pagégiy savivaldybéje — uz 0,45 min.
Lt, Silalés r. savivaldybéje — uz 0 min. Lt, Tauragés r. savivaldybéje — uz 41,33 min. Lt. 2012 m.
Jurbarko r. savivaldybéje TUI pritraukta uz 0,71 min. Lt, Pagégiy savivaldybéje — uz 0,25 min. Lt,
Silalés r. savivaldybéje — uz 0 min. Lt, Tauragés r. savivaldybéje — uz 47,66 min. Lt. Daugiausiai
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TUI pritrauké Tauragés r. savivaldybé, o maziausiai — Silalés r. savivaldybé, tik 2009 m. ja aplenké
Pagégiy savivaldybé. Taip pat 25 pav. reikéty atkreipti démesi i Jurbarko r. savivaldybe, kadangi
uzZimamas teritorjos plotas yra daug didesnis nei Pagégiy savivaldybes, tac¢iau 2012 m., Jurbarko r.
savivaldyb¢ pritrauké tik 0,71 min. Lt, o Pagégiy savivaldybé — 0,25 min. Lt.

26 paveiksle pateikiamos TUI, tenkanCios vienam gyventojui, mety pabaigoje. 2008 m.
Jurbarko r. savivaldybéje TUI vienam gyventojui teko 458 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 29 Lt,
Silalés r. savivaldybéje — 11 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 889 Lt. 2009 m. Jurbarko r.
savivaldybéje TUI vienam gyventojui teko 260 Lt, Pagegiy savivaldybéje — 20 Lt, Silalés .
savivaldybéje — 9 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 849 Lt. 2010 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je TUI
vienam gyventojui teko 182 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 22 Lt, Silales r. savivaldybéje — 0 Lt,
Taurages r. savivaldybe¢je — 884 Lt. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje TUI vienam gyventojui teko
152 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 62 Lt, Silalés r. savivaldybéje — 0 Lt, Taurages r. savivaldybéje —
959 Lt. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybée TUI vienam gyventojui teko 24 Lt, Pagégiy
savivaldybéje — 27 Lt, Silalés r. savivaldybéje — 0 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1122 Lt.
Daugiausiai TUI, teko vienam gyventojui, vél gi Taurageés r. savivaldybéje, o maZiausiai— Silalés r.
savivaldybéje. Siame paveiksle taip pat atkreipkime démesj i Jurbarko r. savivaldybe, kadangi 2012
m. ja jau lenké Pagégiy savivaldybe.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
26 pav. TUI, tenkancios vienam gyventojui, mety pabaigoje, Lt
O S§tai nagrin¢jant materialines investicijas (27 pav.), tenkancias vienam gyventojui,
matome, kad situacija daug geresn¢ nei su TUI pritraukimu. 2008 m. materialiniy investiciju,
Tauragés regione, vienam gyventojui teko 3222 Lt, 2009 m. — 1691 Lt, 2010 m. — 2204 Lt, 2011 m.
—2965 Lt, 2012 m. — 3250 Lt.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
27 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lt

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 28 paveiksle matome, kad 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje
materialiniy investicijy vienam gyventojui teko 2755 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 5104 Lt, Silalés r.
savivaldybéje — 2648 Lt, Taurages r. savivaldybéje — 3477 Lt. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje
materialiniy investicijy vienam gyventojui teko 1114 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 2555 Lt, Silalés r.
savivaldybéje — 1597 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 1957 Lt. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje
materialiniy investicijy vienam gyventojui teko 1462 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 2618 Lt, Silalés .
savivaldybéje — 1872 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 2823 Lt. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje
materialiniy investicijy vienam gyventojui teko 2273 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 4632 Lt, Silalés r.
savivaldybéje — 2550 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 3331 Lt. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje
materialiniy investicijy vienam gyventojui teko 2247 Lt, Pagégiy savivaldybéje — 6293 Lt, Silalés .
savivaldybéje — 2892 Lt, Tauragés r. savivaldybéje — 3501 Lt. Apibendrinant 2008 m. lyderé buvo
Pagégiy savivaldybe, 2009 m. Pagegiy savivaldybé taip pat lyderiauja, o 2010 m. ja aplenkia
Tauragés r. savivaldybé, taciau 2011 m. vel lydere tampa Pagégiy savivaldybé ir Siq pozija toliau
islaiko 2012 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
28 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lt
29 paveiksle pateikiamas nedarbo lygis, kuri sudaro 15 mety ir vyresni vyrai ir moterys,

Taurages regione. 2008 m. Tauragés regione Sis nedarbo lygis sieke 5,7%, 2009 m. — 11,5%, 2010
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m — 11,9%, 2011 m. — 11,3%, 2012 m. — 12,8%. Didziausias nedarbo lygis buvo 2012 m., o

maziausias — 2008 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

29 pav. Nedarbo lygis, kurj sudaro 15 mety ir vyresni vyrai ir moterys, %

Be apzvelgty rodikliy ekonoming aplinke taip pat veikia investicinio klimato objektas, t.y.
imonés. Kaip buvo minéta, imoniy dé¢ka yra kuriamos naujos darbo vietos, savivaldybés gauna
imoniy mokamus mokescius ir pan. Todél svarbu apzvelgti $io regiono imoniy kaitos tendencijas.

30 paveiksle yra pateikiamas neiSregistruoty juridiniy asmeny skai¢ius Jurbarko r., Pagégiu,
Silales r., Tauragés r. savivaldybése. Zvelgiant viso regiono mastu 2008 m. buvo 3707
neiSregistruoti juridiniai asmenys, 2009 m. — 3757, 2010 m. — 3784, 2011 m. — 3849, 2012 m. —

3956. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny buvo 2012 m., o maziausiai — 2008 m.
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Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés ijmonés Registry centro duomenimis
30 pav. NeiSregistruoty juridiniy as meny skaicius

Nagrinéjant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 1098
neiSregistruoti juridiniai asmenys, Pagégiy savivaldybéje — 283, Silalés r. savivaldybéje — 713,
Tauragés r. savivaldybéje — 1613. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 1096 neiSregistruoti
juridiniai asmenys, Pagégiu savivaldybéje — 290, Silalés r. savivaldybéje — 724, Tauragés r.
savivaldybéje — 1647. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 1096 neisregistruoti juridiniai
asmenys, Pagégiy savivaldybéje — 291, Silalés r. savivaldybéje — 723, Tauragés r. savivaldybéje —
1674. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 1111 neiSregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiy

savivaldybéje — 294, Silalés r. savivaldybéje — 748, Tauragés r. savivaldybéje — 1696. 2012 m.
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Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 1125 neiSregistruoti juridiniai asmenys, Pagégiy savivaldybéje
— 317, Silalés r. savivaldybéje — 765, Taurageés r. savivaldybéje — 1749. Daugiausiai §iy juridiniy
asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai— Pageégiy savivaldybeje.

Neiregistruoty juridiniy asmeny skaiCius reiskia imoniy sékme¢ Siame regione. Remiantis
Sio regiono versly sékme, savo laim¢ mégina nauji verslai. 31 paveiksle pateikiamas jregistruoty
juridiniy asmeny skai¢ius Jurbarko r., Pagégiu, Silalés r., Tauragés r. savivaldybése. Tauragés
regione 2008 m. jregistruoti 162 juridiniai asmenys, 2009 m. — 155, 2010 m. — 167, 2011 m. — 157,

2012 m. — 289. Daugiausiai jregistruoty juridiniy asmeny 2012 m., o maziausiai — 2009 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés imonés Registry centro duomenimis
31 pav. [registruoty juridiniy as meny skaicius

Nagrinéjant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 37 registruoti
juridiniai asmenys, Pagégiu savivaldybéje — 16, Silalés r. savivaldybéje — 29, Tauragés r.
savivaldybéje — 80. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 39 iregistruoti juridiniai asmenys,
Pagégiy savivaldybéje — 7, Silalés r. savivaldybéje — 40, Tauragés r. savivaldybéje — 69. 2010 m.
Jurbarko r. savivaldyb¢je uzfiksuoti 39 jregistruoti juridiniai asmenys, Pagégiy savivaldybéje — 14,
Silalés r. savivaldybéje — 37, Tauragés r. savivaldybéje — 77. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 40 jregistruoty juridiniy asmenu, Pagégiy savivaldybéje — 21, Silalés r. savivaldybéje —
40, Taurages r. savivaldybéje — 56. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 40 jregistruoty
juridiniy asmenu, Pagégiy savivaldybéje — 31, Silalés r. savivaldybéje — 24, Tauragés r.
savivaldybéje — 194. Daugiausiai $iy juridiniy asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o
maziausiai — Pagégiy savivaldybéje, taciau 2012 m. maziausiai jregistruoty juridiniy asmeny
uzfiksuota Silalés r. savivaldybéje.

Pagal auks¢iau pateikta informacija matome, kad Sis regionas pritraukia naujus verslus
kurtis, bet ne visiems verslams pavyksta ilikti. 32 paveiksle pateikiamas iSregistruoty juridiniy
asmeny skai¢ius Jurbarko r., Pagégiy, Silalés r., Tauragés r. savivaldybése. Apskritai Tauragés
regione 2008 m. Bregistruota 90 juridiniy asmeny, 2009 m. — 111, 2010 m. — 145, 2011 m. — 73,

2012 m. — 74. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmeny 2010 m., o maziausiai— 2011 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés imonés Registry centro duomenimis
32 pav. ISregistruoty juridiniy as meny skaicius

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je uzfiksuoti 26 iSregistruoti
juridiniai asmenys, Pagégiy savivaldybéje — 3, Silales r. savivaldybéje — 26, Tauragés r.
savivaldybéje — 35. 2009 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je uzfiksuoti 43 iSregistruoti juridiniai asmenys,
Pagégiy savivaldybéje — 8, Silalés r. savivaldybéje — 22, Taurages r. savivaldybéje — 38. 2010 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 39 iSregistruoti juridiniai asmenys, Pagégiy savivaldybéje — 10,
Silales r. savivaldybéje — 42, Tauragés r. savivaldybéje — 54. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 13 ®registruoty juridiniy asmeny, Pagégiy savivaldybéje — 15, Silalés r. savivaldybéje —
12, Taurages r. savivaldybeje — 33. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuoti 23 iSregistruoti
juridiniai asmenys, Pagégiy savivaldybéje — 3, Silales r. savivaldybéje — 10, Tauragés r.
savivaldybéje — 38. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Tauragés r.
savivaldybéje, bet 2009 m. Jurbarko r. savivaldybé aplenké Tauragés r. savivaldybe. Maziausiai
iSregistruota Pagégiy savivaldybéje, ta¢iau 2011 m. maziausiai Bregistruoty juridiniy asmeny
uzfiksuota Silalés r. savivaldybéje.

Apibendrinant Sio regiono ekonoming aplinka galima teigti, kad situacija néra itin gera.
Nagrin¢jant kiekviena savivaldybg atskirai, matome, kad visy savivaldybiy ekonominé aplinka
skirtinga, vienose savivaldybése situacija geresné, kitose — blogesné¢, ekonominé aplinka yra nuolat
kintanti, néra jokio pastovumo, o tai savo ruoztu reifkia, kad reikia kurti naujus projektus, gerinti

esama padéti.
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3.2. ALYTAUS REGIONAS
Alytaus regionas (33 pav.) yra Lietuvos pietuose. Sj regiona sudaro Alytaus miesto, Alytaus
rajono, Druskininky, Lazdijy rajono, Varénos rajono savivaldybés. IS visy Lietuvos regiony,
Alytaus regionas yra pats miskingiausias. Taip pat Siame regione yra iSplétota keliy susisiekimo
infrastruktira. Svarbus yra Sestoky — Mockavos geleZinkelio mazgas, kuris europine véZe jungia
Lietuva su Europos gelezinkeliy tinklu. Svarbi yra ir kita gelezinkelio linija, kuri eina i§ Baltarusijos
pro Marcinkonis, Varéna bei jungia Alytaus regiona su Vilniumi. Sio regiono uzimamas plotas yra

5425 km’.
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Saltinis: sudaryta pagal UAB Hnit-Baltic, 2014
33 pav. Alytaus regionas
3.2.1. ALYTAUS REGIONO SOCIALINE APLINKA

Pagal uZimama teritorija Sis regionas yra SeStas, kuris sudaro 8,3 % viso Lietuvos ploto, o
jame gyvenanciy zmoniy skaiCius sudaro 5,3 % visy Lietuvos gyventoju. Remiantis Lietuvos
Statistikos departamento duomenimis, Alytaus regione 2008 m. gyveno 170249 gyventojai, 2009 m.
— 167603, 2010 m. — 164833, 2011 m. — 158403, 2012 m. — 154980. 34 paveiksle pateikiamas
gyventoju skaiciaus kitimas mety pradzioje pagal administracing teritorija. 2008 m. Alytaus miesto
savivaldybéje gyveno 65856 gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 29773, Druskininky
savivaldybéje — 23187, Lazdiju r. savivaldybéje — 23902, Varénos r. savivaldybéje — 27531. 2009
m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 64770 gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 29441,

Druskininky savivaldybéje — 22954, Lazdijy r. savivaldybéje — 23507, Varénos r. savivaldybéje —
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26931. 2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 63630 gyventoju, Alytaus r. savivaldybéje —
29052, Druskininky savivaldybéje — 22656, Lazdijy r. savivaldybéje — 23078, Varénos r.

savivaldybéje — 26417. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 60302 gyventojai, Alytaus r.
savivaldybéje — 28210, Druskininky savivaldybéje — 21876, Lazdijuy r. savivaldybéje — 22509,

Varénos r. savivaldybéje — 25506. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 58515 gyventoju,
Alytaus r. savivaldybéje — 27960, Druskininky savivaldybéje — 21495, Lazdiju r. savivaldybéje —

22064, Varénos r. savivaldybéje — 24946. Kaip matome, per tiriamaji laikotarpi gyventoju skaicius

mazgjo visose savivaldybése. Maziausiai gyventoju gyveno Druskininky savivaldybéje, o

daugiausiai — Alytaus miesto savivaldybé¢je.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

34 pav. Gyventojy skai¢ius mety pradzioje

Gyventojy skai¢iaus maz€jimo priezastys, Siame regione, yra panasios kaip ir Tauragés

regiono, t.y. vykimas dirbti studijuoti i didziuosius miestus bei i uzsienio valstybes ir pan.

ISvykusiy gyventoju skai¢iaus kitimas pateikiamas 35 paveiksle.

4000

3500

3000

2500

2000

1600

1000

S00

o4

2008

2009

2010

2011

012

W Altaus m. s

1825

1886

3963

2631

2246

EAltausr. sav

780

795

1328

pelats]

aa8

m Druskininky sam.

738

71

1182

1040

bolate]

o Lazdijyr sav.

582

548

1)

G4

B4

Y AIEN0S 1Say.

725

35

1003

427

892

Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

35 pav. Vidaus ir tarptautiné migracija. ISvyke gyvento jai

Pagal 35 paveiksla i§ Alytaus regiono 2008 m. iSvyko 4631 gyventojas, 2009 m. — 4638,

2010 m. — 8141, 2011 m. — 6162, 2012 m. — 5655. Daugiausiai gyventojuy iSvyko i§ §io regiono
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2010 m., o maziausiai — 2008 m. Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. i§ Alytaus miesto
savivaldybés iSvyko 1825 gyventojai, i§ Alytaus r. savivaldybés — 760, i Druskininky savivaldybés
— 739, 8 Lazdiju r. savivaldybés — 582, i§ Varénos r. savivaldybés — 725. 2009 m. i§ Alytaus miesto
savivaldybés iSvyko 1896 gyventojai, i§ Alytaus r. savivaldybés — 795, i Druskininky savivaldybés
— 761, § Lazdiju r. savivaldybés — 548, i§ Varénos r. savivaldybés — 638. 2010 m. i§ Alytaus miesto
savivaldybés vyko 3963 gyventojai, 1§ Alytaus r. savivaldybés — 1328, i Druskininky
savivaldybés — 1182, 1§ Lazdijur. savivaldybés — 665, 1§ Varénos 1. savivaldybés — 1003. 2011 m. i§
Alytaus miesto savivaldybés iSvyko 2631 gyventojas, i§ Alytaus r. savivaldybés — 868, i$
Druskininky savivaldybés — 1090, 1§ Lazdiuy r. savivaldybés — 646, 1§ Varénos r. savivaldybés —
927. 2012 m. i§ Alytaus miesto savivaldybés iSvyko 2246 gyventojai, i§ Alytaus r. savivaldybés —
888, 18 Druskininky savivaldybés — 965, 1§ Lazdijur. savivaldybés — 664, 1§ Varénos r. savivaldybés
— 892. Daugiausiai gyventojy iSvyko i§ Alytaus miesto savivaldybés, o maziausiai — i Lazdijy r.
savivaldybés.

Kitas, socialinei aplinkai vertinti, rodiklis yra atvykusiy gyventoju skaiciaus kitimas, kuris
pateikiamas 36 paveiksle. Pagal 36 paveiksla i Alytaus regiona 2008 m. atvyko 3113 gyventojy,
2009 m. — 2771, 2010 m. — 2792, 2011 m. — 3726, 2012 m. — 3814. Daugiausiai gyventoju i §i

regiong atvyko 2012 m., o maziausiai — 2009 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
36 pav. Vidaus ir tarptautiné migracija. Atvyke gyventojai

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. 1 Alytaus miesto savivaldybg atvyko 839
gyventojai, 1 Alytaus r. savivaldybe¢ — 767, i Druskininky savivaldybe — 648, i Lazdijuy r.
savivaldybe — 420, { Varénos r. savivaldybe — 439. 2009 m. | Alytaus miesto savivaldybe atvyko
778 gyventojai, i Alytaus r. savivaldybe — 655, i Druskininky savivaldyb¢ — 576, i Lazdiju r.
savivaldybe — 367, 1 Varénos r. savivaldybe — 395. 2010 m. { Alytaus miesto savivaldybe atvyko
769 gyventojai, i Alytaus r. savivaldybe — 723, 1 Druskininky savivaldybe — 530, i Lazdijuy r.
savivaldybe — 351, 1 Varénos r. savivaldybg — 419. 2011 m. { Alytaus miesto savivaldybe atvyko
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979 gyventojai, i Alytaus r. savivaldybe — 870, i Druskininky savivaldybe — 826, i Lazdijuy r.
savivaldybe — 431, | Varénos r. savivaldybg — 620. 2012 m. | Alytaus miesto savivaldybe¢ atvyko
1158 gyventojai, 1 Alytaus r. savivaldybg — 815, 1 Druskininky savivaldybg — 785, i1 Lazdijy r.
savivaldybe — 504, i Varénos r. savivaldybe — 552. Daugiausiai gyventoju atvyko i Alytaus miesto
savivaldybe, o maziausiai — { Lazdijy r. savivaldybe.

37 1 38 paveiksluose atitinkamai pateikiami duomenys gyventoju mirStamumo ir
gimstamumo Siame regione. Pagal 37 paveiksla Alytaus regione 2008 m. uzfiksuoti 2498 mirusieji,
2009 m. — 2331, 2010 m. — 2407, 2011 m. — 2288, 2012 m. — 2382. Daugiausiai mirusiyjy

uzfiksuota 2008 m., 0 maziausiai— 2011 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
37 pav. Mirusiyjy skaicius pagal administracing teritorija

Nagrinéjant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 636
mirusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 565, Druskininky savivaldybéje — 336, Lazdijy r. savivaldybéje
— 425, Varénos r. savivaldyb¢je — 536. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 582
mirusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 492, Druskininky savivaldybéje — 301, Lazdijy r. savivaldybéje
— 468, Varénos r. savivaldyb¢je — 488. 2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 609
mirusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 482, Druskininky savivaldybéje — 316, Lazdijy r. savivaldybéje
— 462, Varénos r. savivaldyb¢je — 538. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 634
mirusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 491, Druskininky savivaldybéje — 292, Lazdijy r. savivaldybéje
— 423, Varénos r. savivaldybéje — 448. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 653
mirusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 506, Druskininky savivaldybéje — 284, Lazdijy r. savivaldybéje
— 481, Varénos r. savivaldybéje — 458. Daugiausiai mirusiyju uzfiksuota Alytaus miesto
savivaldybéje, o maziausiai— Druskininky savivaldybéje.

Pagal 38 paveiksla Alytaus regione 2008 m. uzfiksuota 1370 gimusiyjy, 2009 m. — 1428,
2010 m. — 1326, 2011 m. — 1301, 2012 m. — 1377. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota 2009 m., o

maziausiai— 2011 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
38 pav. Gimusiyjy skaicius pagal administracing teritorija

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 536
gimusieji, Alytaus r. savivaldyb¢je — 226, Druskininky savivaldybéje — 194, Lazdijy r.
savivaldybéje — 192, Varénos r. savivaldybéje — 222. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje
uzfiksuota 560 gimusiyjy, Alytaus r. savivaldybéje — 243, Druskininky savivaldybéje — 188,
Lazdijy r. savivaldybéje — 220, Varénos r. savivaldybéje — 217. 2010 m. Alytaus miesto
savivaldybéje uzfiksuoti 475 gimusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 245, Druskininky savivaldybéje
— 188, Lazdijy r. savivaldybéje — 207, Varénos r. savivaldybéje — 211. 2011 m. Alytaus miesto
savivaldybéje uzfiksuoti 499 gimusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 239, Druskininky savivaldybéje
— 175, Lazdijy r. savivaldybéje — 193, Varénos r. savivaldybéje — 195. 2012 m. Alytaus miesto
savivaldybéje uzfiksuoti 509 gimusieji, Alytaus r. savivaldybéje — 234, Druskininky savivaldybéje
— 189, Lazdijy r. savivaldybéje — 216, Varénos r. savivaldyb¢je — 229. Daugiausiai gimusiyju
uzfiksuota Alytaus miesto savivaldyb¢je, o maziausiai — Druskininky savivaldybéje, bet 2008 m.
Druskininky savivaldybé aplenké Lazdiju r. savivaldybe. Kaip matome, Alytaus regione
mirStamumas, kaip ir Tauragés regione, yra didesnis uz gimstamuma.

Dar vienas i§ svarbiy regiono socialinés aplinkos stabilumo uztikrinimo garanty yra
darbingo i pensinio amziaus gyventoju skaicius. 39 i 40 paveiksluose pateikiami atitinkamai
darbingo ir pensinio amziaus gyventoju duomenys. 39 paveiksle matome, kad Alytaus regione 2008
m. gyveno 102605 darbingo amziaus gyventojai, 2009 m. — 101685, 2010 m. — 100103, 2011 m. —
96194, 2012 m. — 93610. Daugiausiai darbingo amziaus gyventojy uzfiksuota 2008 m., 0 maziausiai
—2012 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
39 pav. Darbingo amZiaus gyventojai

Nagrinéjant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldyb¢je gyveno 43395
darbingo amziaus gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 16554, Druskininky savivaldybéje —
14188, Lazdijur. savivaldybéje — 13077, Varénos r. savivaldybéje — 15391. 2009 m. Alytaus miesto
savivaldybéje gyveno 42722 darbingo amziaus gyventojai, Alytaus r. savivaldybe¢je — 16583,
Druskininky savivaldybéje — 14148, Lazdiju r. savivaldybéje — 13015, Varénos r. savivaldybéje —
15217. 2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 41733 darbingo amziaus gyventojai, Alytaus
r. savivaldybéje — 16468, Druskininky savivaldybéje — 14028, Lazdijuy r. savivaldybéje — 12866,
Varénos r. savivaldybéje — 15008. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 38915 darbingo
amziaus gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 16150, Druskininky savivaldybéje — 13422, Lazdiju
r. savivaldybéje — 12884, Varénos r. savivaldybéje — 14823. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje
gyveno 37258 darbingo amziaus gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 16053, Druskininky
savivaldybéje — 13122, Lazdiju r. savivaldybéje — 12714, Varénos r. savivaldybéje — 14463.
Daugiausiai darbingo amziaus gyventojy uzfiksuota Alytaus miesto savivaldybéje, o maziausiai —
Lazdijyr. savivaldybéje.

40 paveiksle matome, kad Alytaus regione 2008 m. gyveno 38411 pensinio amziaus
gyventojy, 2009 m. — 38313, 2010 m. — 38381, 2011 m. - 38240, 2012 m. — 38407. Daugiausiai

pensinio amziaus gyventojy uzfiksuota 2008 m., o maziausiai— 2011 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
40 pav. Pensinio amziaus gyvento jai

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 10502
pensinio amziaus gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 8352, Druskininky savivaldybéje — 5383,
Lazdijy r. savivaldybéje — 6629, Varénos r. savivaldybé¢je — 7545. 2009 m. Alytaus miesto
savivaldybéje gyveno 10785 pensinio amziaus gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 8212,
Druskininky savivaldybéje — 5377, Lazdijuy r. savivaldybéje — 6525, Varénos r. savivaldybéje —
7414. 2010 m. Alytaus miesto savivaldyb¢je gyveno 11161 pensinio amziaus gyventojas, Alytaus r.
savivaldybéje — 8132, Druskininky savivaldybéje — 5394, Lazdiju r. savivaldybéje — 6382, Varénos
r. savivaldybéje — 7312. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje gyveno 11724 pensinio amziaus
gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 7817, Druskininky savivaldybéje — 5421, Lazdijuy r.
savivaldybéje — 6236, Varénos r. savivaldybéje — 7042. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje
gyveno 12083 pensinio amziaus gyventojai, Alytaus r. savivaldybéje — 7745, Druskininky
savivaldybéje — 5477, Lazdijy r. savivaldybéje — 6111, Varénos r. savivaldybéje — 6991.
Daugiausiai pensinio amziaus gyventojuy uzfiksuota Alytaus miesto savivaldybéje, o maziausiai —
Druskininky savivaldybéje.

Be abejo, kaip i Tauragés regione, taip ir Alytaus regione yra bedarbiy. 41 paveiksle
pateikiamas registruoty bedarbiy skaicius, Alytaus regione. 2008 m. Alytaus regione uzregistruoti
12784 bedarbiai, 2009 m. — 20992, 2010 m. — 16141, 2011 m. — 12721, 2012 m. — 17259.
Daugiausiai bedarbiy uzregistruota 2009 m., o maziausiai— 2011 m. Nagrin¢jant pagal savivaldybes
2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzregistruoti 5338 bedarbiai, Alytaus r. savivaldybéje —
1925, Druskininky savivaldybéje — 2388, Lazdiju r. savivaldybéje — 1683, Varénos r. savivaldybéje
— 1450. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzregistruota 9310 bedarbiy, Alytaus r.
savivaldybéje — 3435, Druskininky savivaldyb¢je — 3195, Lazdiju r. savivaldybéje — 2400, Varénos
r. savivaldybéje — 2652. 2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzregistruoti 6343 bedarbiai,
Alytaus r. savivaldybéje — 2879, Druskininky savivaldybéje — 2699, Lazdiju r. savivaldybéje —
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1963, Varénos r. savivaldybgje — 2257. 2011 m. Alytaus miesto savivaldyb¢je uzregistruoti 5209
bedarbiai, Alytaus r. savivaldybéje — 2020, Druskininky savivaldybéje — 2357, Lazdijy r.
savivaldybéje — 1433, Varénos r. savivaldybeje — 1702. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje
uzregistruoti 6959 bedarbiai, Alytaus r. savivaldybéje — 3093, Druskininky savivaldybéje — 2403,
Lazdijy r. savivaldybéje — 2248, Varénos r. savivaldybéje — 2556. Daugiausiai bedarbiy
uzregistruota Alytaus miesto savivaldybéje, maziausiai — 2008 m. Varénos r. savivaldybéje, o visa

likusi tiriamaji laikotarpi Lazdijuyr. savivaldybéje.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis
41 pav. Registruoti be darbiai
42 paveiksle pateikiamas uzimtumo lygis, kuri sudaro vyrai ir moterys, Alytaus regione.
2008 m. Alytaus regione uzimtumo lygis sieké 63%, 2009 m. — 58%, 2010 m. — 56,3%, 2011 m. —

57,6%, 2012 m. — 59,5%. Didziausias uzimtumo lygis buvo 2008 m., o maziausias — 2010 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
42 pav. UZimtumo lygis, vyrai ir moterys, %
43 paveiksle pateikiamas bruto ménesinis darbo uzmokestis. Pagal §ipaveiksla matome, kad
Alytaus regione 2008 m. bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1874 Lt, 2009 m. — 1756 Lt, 2010
m. — 1692 Lt, 2011 m. — 1742 Lt, 2012 m. — 1799 Lt. Didziausias bruto ménesinis darbo uzmokestis

buvo 2008 m., o maziausias — 2010 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis
43 pav. Bruto ménesinis darbo uzZmokestis, Lt

Nagrinéjant atskirai pagal savivaldybes (44 pav.) matome, kad 2008 m. Alytaus miesto
savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 2000 Lt, Alytaus r. savivaldyb¢je — 1746 Lt,
Druskininky savivaldybéje — 1715 Lt, Lazdijur. savivaldyb¢je — 1730 Lt, Varénos r. savivaldybéje
— 1758 Lt. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1837 Lt,
Alytaus r. savivaldybéje — 1755 Lt, Druskininky savivaldybéje — 1630 Lt, Lazdijy r. savivaldybéje —
1728 Lt, Varénos r. savivaldybéje — 1626 Lt. 2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje bruto ménesinis
darbo uzmokestis buvo 1804 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 1664 Lt, Druskininky savivaldybéje —
1537 Lt, Lazdijy r. savivaldybéje — 1660 Lt, Varénos r. savivaldybéje — 1528 Lt. 2011 m. Alytaus
miesto savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo 1837 Lt, Alytaus r. savivaldybéje —
1747 Lt, Druskininky savivaldybéje — 1639 Lt, Lazdijy r. savivaldyb¢je — 1652 Lt, Varénos r.
savivaldybéje — 1581 Lt. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis
buvo 1886 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 1812 Lt, Druskininky savivaldybéje — 1714 Lt, Lazdijur.
savivaldybéje — 1697 Lt, Varénos r. savivaldybéje — 1638 Lt. Per visa tiriamaji laikotarpi,
didziausias bruto ménesinis darbo uzmokestis buvo Alytaus miesto savivaldybéje, o maziausias
2008 m. — Druskininky savivaldybéje, o nuo 2009 m. iki 2012 m. maziausias — Varénos r.

savivaldybéje.
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Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis
44 pav. Bruto mé nesinis darbo uzmokestis, Lt
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Apibendrinant $io regiono socialing aplinka galima teigti, jog $io regiono situacija néra jau
labai gera. Konkretesnis apibendrinimas pateikiamas apzvelgus Alytaus regiono ekonoming

aplinka.
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3.2.2. ALYTAUS REGIONO EKONOMINE APLINKA
Apzvelgiant Sio regiono ekonoming aplinka pagal pasirinktus rodiklius, 45 paveiksle
matome pateikta Alytaus regione sukurta BVP, ivertinta to meto kainomis. 2008 m. sukurta uz
3967,7 min. Lt, 2009 m. — uz 3212,8 min. Lt, 2010 m. — uz 3364,3 miln. Lt, 2011 m. — uz 3715,6
min. Lt, 2012 m. — uz3837,9 min. Lt. Daugiausiai BVP sukurta 2008 m., o maziausiai — 2009 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
45 pav. Regioninis BVP, to meto kainomis, min. Lt
46 paveiksle pateikiamas BVP, jvertintas to meto kainomis, vienam gyventojui. Siame
regione 2008 m. BVP vienam gyventojui sukurta uz 23,5 tikst. Lt BVP, 2009 m. — uz 19,3 tikst.
Lt, 2010 m. — uz 20,8 tikst. Lt, 2011 m. — uz 23,7 tukst. Lt, 2012 m. — uz 25 tukst. Lt. Daugiausiai
BVP vienam gyventojui sukurta 2012 m., o maziausiai — 2009 m. Zvelgiant { 45 ir 46 paveikslus

2009 m. BVP sumaz¢jima, kaip ir Taurages regione, lémeé Lietuvoje buvusi ekonominé krize.

2008 20049 2man 201 2012

‘l Alytaus regionas 23.5 19.3 20.8 237 25 ‘

Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
46 pav. Regioninis BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, tukst. Lt
Kitas rodiklis, vertinantis regiono ekonoming aplinka, yra TUI 47 paveiksle pateikiamos
TUI Alytaus regione mety pabaigoje. 2008 m. TUI pritraukta uz373,9 min. Lt, 2009 m. — uz 346,22
min. Lt, 2010 m. — uz 319,09 min. Lt, 2011 m. — uz 322,24 min. Lt, 2012 m. — 379,8 min. Lt.

Daugiausiai TUI pritraukta 2012 m., o maZiausiai— 2010 m.

49



2804
370

360
3804

340
3304

30
210
200
2901

2804

2008 2009 a0 20m 2mz

|lAIytaus regionas 373.49 346.22 319.09 32234 3798 |

Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
47 pav. TUI mety pabaigoje, min. Lt
Bendrai viso regiono mastu TUI pritraukiama gana daug, taCiau ne visos savivaldybés
pritrauk¢ daug TUI, S$tai 48 paveiksle pateikiamos pritrauktos TUI atskirai kiekvienoje

savivaldybéje.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
48 pav. TUI mety pabaigoje, min. Lt

2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje TUI pritraukta uz 252,3 min. Lt, Alytaus r.
savivaldybéje — uz 88,6 min. Lt, Druskininky savivaldybéje — uz 19,7 min. Lt, Lazdiju r.
savivaldybéje — uz 3,2 min. Lt, Varénos r. savivaldybéje — uz 10,1 mln. Lt. 2009 m. Alytaus miesto
savivaldybéje TUI pritraukta uz 238,08 min. Lt, Alytaus r. savivaldybéje — uz 78,58 min. Lt,
Druskininky savivaldybé¢je — uz 19,88 miln. Lt, Lazdijyr. savivaldyb¢je — uz 1,3 min. Lt, Varénos r.
savivaldybéje — uz 8,38 min. Lt. 2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje TUI pritraukta uz 204,31
min. Lt, Alytaus r. savivaldybéje — uz 78,8 min. Lt, Druskininky savivaldybéje — uz 26,49 min. Lt,
Lazdijy r. savivaldybéje — uz 0,05 miIn. Lt, Varénos r. savivaldybéje — uz 9,44 min. Lt. 2011 m.
Alytaus miesto savivaldybéje TUI pritraukta uz 203,17 min. Lt, Alytaus r. savivaldybéje — uz 69,53
min. Lt, Druskininky savivaldybéje — uz 39,85 min. Lt, Lazdiju r. savivaldyb¢je — uz 0,8 min. Lt,
Varénos r. savivaldybéje — uz 8,89 min. Lt. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje TUI pritraukta uz
228,64 min. Lt, Alytaus r. savivaldybéje — uz 86,81 min. Lt, Druskininky savivaldybéje — uz 59,05

min. Lt, Lazdiju r. savivaldyb¢je — uz 0,32 min. Lt, Varénos r. savivaldyb¢je — uz 4,98 min. Lt.
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Daugiausiai TUI pritrauké Alytaus miesto savivaldybe, o maZiausiai — Lazdijy r. savivaldybé. Taip
pat 48 paveiksle reikéty atkreipti démesi i Lazdijy r. bei Varénos r. savivaldybes, kadangi uzimami
teritorijos plotai yra daug didesni nei Druskininky savivaldybés, taciau TUI pritraukime nusileidZia
Druskininky savivaldybei

49 paveiksle pateikiamos TUI, tenkanCios vienam gyventojui, mety pabaigoje. 2008 m.
Alytaus miesto savivaldybéje TUI vienam gyventojui teko 3895 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 3009
Lt, Druskininky savivaldybéje — 858 Lt, Lazdijur. savivaldybéje — 136 Lt, Varénos r. savivaldybéje
— 375 Lt. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje TUI vienam gyventojui teko 3742 Lt, Alytaus r.
savivaldybéje — 2705 Lt, Druskininky savivaldyb¢je — 877 Lt, Lazdijy r. savivaldybéje — 56 Lt,
Varénos r. savivaldybéje — 317 Lt. 2010 m. Alytaus miesto savivaldyb¢je TUI vienam gyventojui
teko 3388 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 2793 Lt, Druskininky savivaldybéje — 1211 Lt, Lazdijyr.
savivaldybéje — 2 Lt, Varénos r. savivaldybéje —370 Lt. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje TUI
vienam gyventojui teko 3478 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 2486 Lt, Druskininky savivaldybéje —
1853 Lt, Lazdiju r. savivaldybéje — 38 Lt, Varénos r. savivaldybéje — 357 Lt. 2012 m. Alytaus
miesto savivaldybéje TUI vienam gyventojui teko 3992 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 3143 Lt,
Druskininky savivaldybéje — 2783 Lt, Lazdijur. savivaldybéje — 15 Lt, Varénos r. savivaldybéje —
204 Lt. Daugiausiai TUI, teko vienam gyventojui, velgi Alytaus miesto savivaldybéje, o maziausiai
— Lazdijy r. savivaldybéje. Siame paveiksle taip pat Druskininky savivaldybé yra pranasesné uz

Lazdijyr. ir Varénos r. savivaldybes.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
49 pav. TUI, tenkancios vienam gyvento jui, mety pabaigoje, Lt
O Stai nagrinéjant materialines investicijas, tenkanCias vienam gyventojui (50 pav.),
matome, kad situacija daug geresné nei su TUI pritraukimu. 2008 m. materialiniy investicijuy,
Alytaus regione, vienam gyventojui teko 4808 Lt, 2009 m. — 3967 Lt, 2010 m. — 3092 Lt, 2011 m. —
3972 Lt, 2012 m. — 3427 Lt.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
50 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lt

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 51 paveiksle matome, kad 2008 m. Alytaus miesto
savivaldybéje materialiniy investiciju vienam gyventojui teko 5353 Lt, Alytaus r. savivaldybéje —
2707 Lt, Druskininky savivaldyb¢je — 9117 Lt, Lazdijy r. savivaldybéje — 3071 Lt, Varénos r.
savivaldybéje — 3646 Lt. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje materialiniy investiciju vienam
gyventojui teko 4925 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 3058 Lt, Druskininky savivaldybéje — 7404 Lt,
Lazdijy r. savivaldybéje — 1594 Lt, Varénos r. savivaldybéje — 1790 Lt. 2010 m. Alytaus miesto
savivaldybéje materialiniy investiciju vienam gyventojui teko 3474 Lt, Alytaus r. savivaldybéje —
2023 Lt, Druskininky savivaldybéje — 6579 Lt, Lazdijy r. savivaldybéje — 1339 Lt, Varénos r.
savivaldybéje — 1907 Lt. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje materialiniy investiciju vienam
gyventojui teko 3733 Lt, Alytaus r. savivaldybéje — 3004 Lt, Druskininky savivaldybéje — 8726 Lt,
Lazdijy r. savivaldybéje — 1921 Lt, Varénos r. savivaldybéje — 3340 Lt. 2012 m. Alytaus miesto
savivaldybéje materialiniy investiciju vienam gyventojui teko 3944 Lt, Alytaus r. savivaldybgje —
2423 Lt, Druskininky savivaldybéje — 4929 Lt, Lazdiju r. savivaldybéje — 1964 Lt, Varénos r.
savivaldybéje — 3340 Lt. Daugiausiai materialiniy investicijy, teko vienam gyventojui, Druskininky
savivaldybéje, o maziausiai — 2008 m. Alytaus r. savivaldybéje, ta¢iau likusiu tiriamuoju laikotarpiu

jaaplenké Lazdijy r. savivaldybé.
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Saltinis: sudaryta §io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
51 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lt
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52 paveiksle pateikiamas nedarbo lygis, kuri sudaro 15 mety ir vyresni vyrai ir moterys,
Alytaus regione. 2008 m. Alytaus regione Sis nedarbo lygis sieké 4,4%, 2009 m. — 15,6%, 2010 m.
—17,6%, 2011 m. — 16,9%, 2012 m. — 15%. Didziausias nedarbo lygis buvo 2010 m., o maziausias
—2008 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
52 pav. Nedarbo lygis, kurj sudaro 15 mety ir vyresni vyrai ir moterys, %

Toliau apzvelgiamos Alytaus regiono jmoniy kaitos tendencijos. 53 paveiksle yra
pateikiamas neiSregistruoty juridiniy asmeny skai¢ius Alytaus miesto, Alytaus r., Druskininky,
Lazdijy r., Varénos r. savivaldybése. Zvelgiant viso regiono mastu 2008 m. buvo 6473
neiSregistruoti juridiniai asmenys, 2009 m. — 6487, 2010 m. — 6540, 2011 m. — 6751, 2012 m. —

7080. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny buvo 2012 m., o0 maziausiai— 2008 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés imonés Registry centro duomenimis
53 pav. NeiSregistruoty juridiniy as meny skaicius

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje uZzfiksuoti 3168
neiSregistruoti juridiniai asmenys, Alytaus r. savivaldybéje — 773, Druskininky savivaldybéje —
1090, Lazdijy r. savivaldybéje — 550, Varénos r. savivaldybéje — 892. 2009 m. Alytaus miesto
savivaldybéje uzfiksuoti 3154 neiSregistruoti juridiniai asmenys, Alytaus r. savivaldyb¢je — 758,
Druskininky savivaldybéje — 1120, Lazdiju r. savivaldybéje — 558, Varénos r. savivaldybéje — 897.
2010 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 3159 neiSregistruoti juridiniai asmenys, Alytaus r.
savivaldybéje — 767, Druskininky savivaldybéje — 1147, Lazdiju r. savivaldybéje — 563, Varénos r.
savivaldybéje — 904. 2011 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 3248 neiSregistruoti
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juridiniai asmenys, Alytaus r. savivaldybéje — 806, Druskininky savivaldybéje — 1187, Lazdiju r.
savivaldybéje — 583, Varénos r. savivaldybéje — 927. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje
uzfiksuoti 3425 neiSregistruoti juridiniai asmenys, Alytaus r. savivaldyb¢je — 842, Druskininky
savivaldybéje — 1274, Lazdijuy r. savivaldybéje — 595, Varénos r. savivaldybéje — 944. Daugiausiai
Siy juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus miesto savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijuy r.
savivaldybéje.

NeiSregistruoty juridiniy asmenu skai¢ius reiSkia ymoniy sekme¢ Siame regione. Remiantis
Sio regiono versly sekme, savo laim¢ mégina nauji verslai. 54 paveiksle pateikiamas jregistruoty
juridiniy asmeny skaiCius Alytaus miesto, Alytaus r., Druskininky, Lazdiyy r., Varénos r.
savivaldybése. Alytaus regione 2008 m. registruoti 274 juridiniai asmenys, 2009 m. — 262, 2010 m.
— 302, 2011 m. — 388, 2012 m. — 619. Daugiausiai iregistruoty juridiniy asmeny 2012 m., o

maziausiai— 2009 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés jmonés Registry centro duomenimis
54 pav. Iregistruoty juridiniy asmeny skaicius

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuota 120
fregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 43, Druskininky savivaldybéje — 44,
Lazdijy r. savivaldybéje — 25, Varénos r. savivaldybéje — 42. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje
uzfiksuota 130 fegistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 35, Druskininky
savivaldybéje — 47, Lazdijuy r. savivaldybéje — 18, Varénos r. savivaldybéje — 32. 2010 m. Alytaus
miesto savivaldybéje uzfiksuota 140 jregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 44,
Druskininky savivaldybéje — 55, Lazdijur. savivaldybéje — 22, Varénos r. savivaldyb¢je —41. 2011
m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuotas 181 jregistruotas juridinis asmuo, Alytaus r.
savivaldybéje — 45, Druskininky savivaldybéje — 86, Lazdijy r. savivaldyb¢je — 33, Varénos r.
savivaldybéje — 43. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 388 fregistruoti juridiniai
asmenys, Alytaus r. savivaldybéje — 53, Druskininky savivaldybéje — 114, Lazdijy r. savivaldybéje
— 24, Varénos r. savivaldybéje — 40. Daugiausiai $iy juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus miesto
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savivaldybéje, o maziausiai— Lazdijy r. savivaldybéje.

Pagal auks¢iau pateikta informacija matome, kad Sis regionas pritraukia naujus verslus
kurtis, bet ne visiems verslams pavyksta likti. 55 paveiksle pateikiamas Bregistruoty juridiniy
asmeny skaiius Alytaus miesto, Alytaus r., Druskininky, Lazdijuy r., Varénos r. savivaldybése.
Apskritai Alytaus regione 2008 m. iSregistruota 260 juridiniy asmeny, 2009 m. — 228, 2010 m. —
232, 2011 m. — 154, 2012 m. — 131. Daugiausiai Sregistruoty juridiniy asmeny 2008 m., o

maziausiai— 2012 m.
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Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés jmonés Registry centro duomenimis
55 pav. ISregistruoty juridiniy as meny skaicius

Nagrin¢jant pagal savivaldybes 2008 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 144
iSregistruoti juridiniai asmenys, Alytaus r. savivaldybéje — 41, Druskininky savivaldybéje — 38,
Lazdijyr. savivaldybéje — 9, Varénos r. savivaldybéje — 28. 2009 m. Alytaus miesto savivaldybéje
uzfiksuota 140 w®registruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 32, Druskininky
savivaldybéje — 24, Lazdijy r. savivaldybéje — 13, Varénos r. savivaldybe¢je — 19. 2010 m. Alytaus
miesto savivaldybéje uzfiksuota 114 Sregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 35,
Druskininky savivaldybéje — 29, Lazdijur. savivaldybéje — 14, Varénos r. savivaldybéje — 40. 2011
m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuotas 81 iSregistruotas juridinis asmuo, Alytaus r.
savivaldybéje — 15, Druskininky savivaldybéje — 28, Lazdiju r. savivaldybéje — 11, Varénos r.
savivaldybé¢je — 19. 2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje uzfiksuoti 62 Bregistruoti juridiniai
asmenys, Alytaus r. savivaldybéje — 19, Druskininky savivaldybéje — 20, Lazdiju r. savivaldybéje —
14, Varénos r. savivaldybéje — 16. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus
miesto savivaldybéje, o maziausiai— Lazdijyr. savivaldybéje.

Apibendrinant Alytaus regiono socialing ir ekonoming aplinka pateikiami Zemiau esantys
Jurgio Krasnicko, buvusio Alytaus regiono mero atsakymai i jam uzduotus klausimus, susijusius

bitent su §io regiono socialine ir ekonomine aplinka:
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1.  Kokios yra naudojamos priemonés, JUsy regione, tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimui?

e Internetiné patraukliy verslo salygy reklama www.alytus-industrial-park.eu.

e Dalyvavimas tarptautinése parodose ir sklypy potencialiems investuotojams
sitilymas.

e Leidiniy apie patrauklias verslo salygas platinimas savivaldybés vadovy susitikimuy
su uzsienio delegacijomis.

e Rengiami praneSimai apie verslo salygas mieste tarptautiniy renginiy metu.

2. Kaip kovojama su regione gyvenan¢iy Zzmoniy skai¢iaus maz¢jimu? Kaip manote ka
reikéty keisti, daryti, jog jaunimas ,nebégty“ 1§ regiono | didziuosius miestus?
Sudaryti patrauklias salygas investuotojams, kad bty kuriamos naujos darbo vietos. Sukurti
laisvalaikio infrastruktiira, gerinti mieste suteikiamo aukstojo mokslo kokybg.

3. Ar Jusy regione yra skatinami vietos verslai? Kokios yra naudojamos priemonés
vietos versly skatinimui?

Igyvendinama Verslo skatinimo programa pagal kuria remiamas imoniy steigimas mieste,

mieste veikian¢iy imoniy dalyvavimas parodose ir verslo misijose, finansuojami ES projekty

rengimo kastai, kompensuojamos darbo viety steigimo $laidos. Pla¢iau www.alytus.It/parama-
verslui

4.  Arpasiteisino Alytuje esancios pramonings teritorijos projektas? Taip.

5. Kokio pobudZio verslai yra naudingiausi Jiisy regionui?

Naudingiausi Stuo metu tie verslai kurie sukuria daugiau darbo vietuy. Pvz. medienos
apdirbimas, statyba, transporto paslaugos ir panasSiai.

6. Kokie verslai vyrauyja Alytaus regione? (T.y. vietos verslai, kity regiony versly

padaliniai ar kity valstybiy verslai? Vyrauja vietos verslai.
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3.3. TAURAGES IR ALYTAUS REGIONU PALYGINIMAS

Tauragés ir Alytaus regionai yra skirtingi, tieck savo geografine padétimi, tieck uzimamu
teritorijos plotu, tieck gyventojy skaiCiumi ir pan. Taciau yra panaSils turimomis socialinés ir
ekonominés aplinkos problemomis. Kiekvienas i §iy regiony su savo turimomis problemomis
tvarkosi skirtingai, bet Tauragés regionui reikéty pasimokyti i§ Alytaus regiono, kuris pagal
Lietuvos regioning politika 2007-2013 m. turéjo Druskininky savivaldybg, viena i§ probleminiy
teritorijy, socialiné ir ekonominé situacija buvo labai prasta, tatiau Europos Sajungos paramos
pagalba bei Valstybes teikta finansine pagalba sugebéjo greitai nukreipti savo strategijas i turizmo
srit] ir situacija Sioje savivaldybéje labai pager¢jo, rezultatai matomi lig Siol. O Taurages regionas
tuo metu tur¢jo Jurbarko savivaldybe, viena i§ probleminiy teritorijjy, taciau su $ios savivaldybés
problemomis nesusitvarko iki Sy dieny. Yra jvardijami pvairiis paaiSkinimai, kodél Jurbarko
savivaldybés problemos neiSsisprendzia, viena 1 Siy dieny priezas€iy yra regiono buvimas Salia
pasienio su Rusija, bent taip ivardija Vida RekeSien¢, Lietuvos socialdemokraty partijos Jurbarko
rajono skyriaus nar¢. Esama situacija dar labiau apsunkina Sios savivaldybés problemu sprendima,
bet vis tiek lieka faktas, kad tuo metu, kai Jurbarko savivaldybé pateko i probleminiy teritorijy
sarasa, jau to meto problemos buvo sprendziamos netinkamai.

Lyginant Tauragés ir Alytaus regionus galima remtis Regiony socialiniy ir ekonominiy
skirtumy mazinimo programoje, ivardintais prioritetais. Sios analizés metu galima pamatyti, kuris
regionas, kuriam prioritetui skiria daugiausiai démesio, o kuriam — maziausiai. Be abejo, i§
igyvendinty projekty gausos taip pat galima pamatyti kaip dirba regionai, kuriy darbas ir leme
auk$ciau apzvelgty rodikliy rezultatus.

1 prioritetas. Zmogiskyju istekliy plétra.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima ,,Dél Zmogiskyjy tekliy plétros veiksmy
programos priedo patvirtinimo* yra jvardyjami Sie veiksmy programos prioritetai: kokybiSkas
uzimtumas i socialiné apréptis; mokymasis visa gyvenima; tyréju gebéjimuy stiprinimas;
administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas; techniné
parama Zmogiskyju iStekliy plétros veiksmy programos jgyvendinimui. Kiekvienas i§ jvardinty
prioritety turi savo igyvendinimo priemones. Priemonés detaliai nebus apraSomos, kadangi jy yra
daug ir kiek vienas regionas naudoja skirtingas.

2 ir 3 lentelése pateikti duomenys parodo Alytaus ir Tauragés regionuose baigtus
1gyvendinti projektus, susijusius su ZzmogiSkyuy iStekliy plétra. Alytaus regione nuo 2007 m. ki
2015 m. jgyvendinti 65 projektai, kuriy bendra verte 36 927 412,18 Lt, o Tauragés regione — 40
projekty, kuriy bendra verté 16 845 771,11 Lt, taibeveik perpus maziau nei Alytaus regione. IS visy
¢Sy ES skirtas finansavimas Alytaus regiono projektams buvo 31 722 702,86 Lt, o Tauragés
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regiono projektams — 14 481 162,74 Lt. Siy Alytaus regiono projekty sarasas pateikiamas 1 priede,
o Tauragés regiono — 2 priede.

2 lentelé. Baigti jgyve ndinti projektai, susije su ZmogiSkyjy iStekliy plétra, Alytaus regione

Bendra projekty verté 36 927 412,18 Lt
f)‘;l(:?enl:&oi jami 65 Skirtas ESVISO 33531 721,42 Lt
finansavimas sy 31722 702,86 Lt
Baigty Bendra projekty verté 36927 412,18 Lt
i;gg;\;zﬁctlll!ntl 65 Skirtas i:sswso 33531 721,42 Lt
ey finansavimas .v 31722 702,86 Lt
skaicius 1ésu
Projekty ISmokétos 1éSos 31705 774,64 Lt
vykdytojams Ismokeéty lesy ES dalis | 29 931 583,09 Lt
iSmokétos léSos
ISlaidos, Deklaruotinos léSos 31729 152,55 Lt
pripazZintos .
deklaruotinomis ?aelli(slar“(’“n“ leSu ES 29 955 827,65 Lt
EK

Saltinis: sudaryta pagal www.esparama.lt portale, esanéius Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos

teikiamus duomenis

3 lentelé. Baigti jgyve ndinti projektai, susije su ZmogiSkuyjy iStekliy plé tra, Tauragés re gione

Bendra projekty verté 16 845 771,11 Lt
F;l:}:;;:)i jami 40 Skirtas gswso 14 673 996,40 Lt
pro] finansavimas | (00 | 14481162,74 Lt
Baigty Bendra projekty verté 16 845 771,11 Lt
ggl?(f)\tzﬁ(thntl 40 Skirtas Esvmo 14 673 996,40 Lt
proJe <t finansavimas | 14 481 162,74 Lt
skaicCius 1ésy
Projekty ISmokétos 1éSos 14 381 092,24 1.t
vykdytojams I§mokeéty lédy ES dalis | 14 215 293,89 Lt
iSmokétos léSos
ISlaidos, Deklaruotinos 1éSos 14 381 127,39 Lt
pripazZintos ey
deklaruotino mis ?jllfslar“"“n“ eSu BS 14 215 293,79 Lt
EK

Saltinis: sudaryta pagal www.esparama.lt portale, esancius Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos

teikiamus duomenis

2 prioritetas. Ekonomikos augimas.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima ,,Dél ekonomikos augimo veiksmuy
programos priedo patvirtinimo* yra jvardyjami Sie veiksmy programos prioritetai: Ukio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai i technologiné plétra; verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas; informaciné visuomené visiems; esminé
ekonominé infrastruktiira; transeuropiniy transporto tinkly plétra; techniné parama Ekonomikos
augimo veiksmy programai igyvendinti.
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4 ir 5 lentelése pateikti duomenys parodo Alytaus ir Tauragés regionuose baigtus
igyvendinti projektus, susijusius su ekonomikos augimo skatinimu. Alytaus regione nuo 2007 m. iki
2015 m. igyvendinti 72 projektai, kuriy bendra verté¢ 288 722 818,27 Lt, o Taurageés regione — 29
projektai, kuriy bendra verté 333 102 695,55 Lt. IS visy ISy ES skirtas finansavimas Alytaus
regiono projektams buvo 233 560 141,71 Lt, o Taurages regiono projektams — 260 867 793,30 Lt.
Siy Alytaus regiono projekty sarasas pateikiamas 1 priede, o Tauragés regiono — 2 priede.

4 lentelé. Baigti jgyve ndinti projektai, skatinantys ekonomikos augima, Alytaus regione

Bendra projekty verté 288 722 818,27 Lt
Fi . —

;1;{1:&::;]31111 7 Skirtas Eswso 241170 867,34 Lt
pro} finansavimas lesy 233560 141,71 Lt
Baigty Bendra projekty verté 288 722 818,27 Lt
lgl?(f)\izﬁttimtl 7 Skirtas gswso 241170 867,34 Lt
proJe <t finansavimas | o 233 560 141,71 Lt
skaicCius 1ésy
Projekty ISmokétos 1éSos 216 293 076,69 Lt
vykdytojams Bmokéty ks ES dalis | 209 111 527,39 Lt
iSmokétos léSos
ISlaidos, Deklaruotinos léSos 215978 071,91 Lt
pripaZintos .
deklaruotinomis fl)aelli(s laruotiny 1¢S5y ES 209 106 981,47 Lt
EK

Saltinis: sudaryta pagal www.esparama.lt portale, esandius Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos

teikiamus duomenis

5 lentelé. Baigti jgyve ndinti projektai, skatinantys ekonomikos augima, Tauragés regione

Bendra projekty verté 333 102 695,55 Lt
f)‘;l(:?enlztl:)i jami 29 Skirtas ESVISO 263 216 263,87 Lt
finansavimas lesy 260 867 793,30 Lt
Baigty Bendra projekty verté 333 102 695,55 Lt
jgyvendinti 29 Skirtas IS viso | 263216 263,87 Lt
projekty finansavimas | ©> | 260 867 793,30 Lt
skaicius 1esu
Projekty ISmokétos 1éSos 247 483 540,58 Lt
vykdytojams I§mokéty le3y ES dalis | 245 340 398,22 Lt
iSmokétos léSos
ISlaidos, Deklaruotinos IéSos 247 403 078,77 Lt
pripaZintos .
deklaruotinomis ?aelli‘slar“"“m" IeSu ES 245 268 783,04 Lt
EK

Saltinis: sudaryta pagal www.esparama.lt portale, esanéius Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos

teikiamus duomenis

3 prioritetas. Sanglaudos augimas.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima ,,Dél sanglaudos skatinimo veiksmuy
programos priedo patvirtinimo* yra jvardyjami Sie veiksmy programos prioritetai: vieting
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urbanistiné plétra, kultiiros paveldo ir gamtos §saugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai; vieSyju
paslaugy kokybé ir pricinamumas: sveikatos, §vietimo ir socialiné infrastruktiira; aplinka ir darnus
vystymasis; technin¢ parama Sanglaudos skatinimo veiksmy programai jgyvendinti.

6 ir 7 lentelése pateikti duomenys parodo Alytaus ir Tauragés regionuose baigtus
igyvendinti projektus, susijusius su sanglaudos skatinimu. Alytaus regione nuo 2007 m. ki 2015 m.
igyvendinti 146 projektai, kuriy bendra vert¢ 586 681 269,13 Lt, o Tauragés regione — 119 projektuy,
kuriy bendra vert¢ 319 693 495,70 Lt. IS visy léSu ES skirtas finansavimas Alytaus regiono
projektams buvo 382 798 594,90 Lt, o Tauragés regiono projektams — 272 842 820,91 Lt. Siy
Alytaus regiono projekty sarasas pateikiamas 1 priede, o Taurages regiono — 2 priede.

6 lentelé. Baigti jgyvendinti projektai, skatinantys s anglauda, Alytaus regione

Bendra projekty verté 586 681 269,13 Lt

F;l:}:;;:)i jami 146 Skirtas gswso 413 545 783,53 Lt
pro} finansavimas | (20 | 382 798 594,90 Lt
Baigty Bendra projekty verté 586 681 269,13 Lt
ggl?(f)\tzﬁ(thntl 146 Skirtas Esvmo 413 545 783,53 Lt
proJe <t finansavimas | 382 798 594,90 Lt
skaicCius 1ésu

Projekty ISmokétos 1eSos 401 122 287,70 Lt
vykdytojams mokéty Iy ES dalis | 371 629 094,82 Lt
iSmokétos léSos

ISlaidos, Deklaruotinos 1éSos 401 685 121,86 Lt
pripazZintos ey

deklaruo tino mis Deklaruotiny 1Sy ES 371 656 750,88 Lt

dalis

EK

Saltinis: sudaryta pagal www.esparama.lt portale, esancius Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos

teikiamus duomenis

7 lentelé. Baigti jgyve ndinti projektai, skatinantys sanglauda, Tauragés regione

Bendra projekty verté 319 693 495,70 Lt
F;?:Eg)ijam 119 Skirtas gsvmo 297 615 529,36 Lt
prol finansavimas | |2 | 272 842 820,91 Lt
Baigty Bendra projekty verté 319 693 495,70 Lt
igyvendinti 119 Skirtas IS viso | 297 615 529,36 Lt
projekty finansavimas | o> | 272 842 820,91 Lt
skaicCius lesy
Projekty ISmokétos 1eSos 285276 750,75 Lt
vykdytojams I§mokeéty 63y ES dalis | 261 455 454,82 Lt
iSmokétos léSos
ISlaidos, Deklaruotinos 1éSos 285 431 038,25 Lt
pripazZintos oy
deklaruotinomis dD:IIi{s laruotiny 1¢Sy ES 261588 174,41 Lt
EK

Saltinis: sudaryta pagal www.esparama.lt portale, esancius Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos

teikiamus duomenis
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Taigi, i§ pateikty duomeny matome, kad Alytaus regionas baigtais igyvendinti projektais
lenkia Tauragés regiona. Alytaus ir Tauragés regionai pagal baigty igyvendinti projekty skaiciy
didZiausia démesi skiria projektams, susijusiais su sanglaudos skatinimu, o maziausia — Alytaus
regionas projektams, susijusiems su zmogiskyju Stekliy plétra, Tauragés regionas, projektams,
susijusiems su ekonomikos augimo skatinimu. Tac¢iau Alytaus regiono baigty igyvendinti projekty,
susijusiy su zmogiskyjy istekliy plétra ir ekonomikos augimo skatinimu, skaicius skiriasi labai
nedaug, t.y. 9 projektais, o Tauragés regione yra 11 projekty skirtumas. Sie duomenys parodo, kaip
jau buvo minéta, { ka regionai yra labiau orientuoti, atitinkamai yra paveikti atliktos vertikaliosios
analizés rezultatai.

8 lentel¢je pateikiamas gyventojy skaiCiaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése, kaip
matome per visg tiriamaji laikotarpi daugiausiai gyventoju gyveno Alytaus regione nei Tauragés
regione. Alytaus regione savivaldybiy nuo didziausio iki maZziausio gyventoju skaiCiaus
pasiskirstymo iSdéstymas yra toks: Alytaus m., Alytaus r., Varénos r., Lazdijy r., Druskininky
savivaldybés. O Tauragés regione — Tauragés r., Jurbarko r., Silalés r., Pagégiy savivaldybés.

8 lentelé. Gyventojy skaiciaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 2.05% 2.03% 2.03% 1.98% 1.95%
Alytaus r. sav. 0.93% 0.92% 0.92% 0.92% 0.93%
Druskininky sav. 0.72% 0.72% 0.72% 0.72% 0.72%
Lazdijyr. sav. 0.74% 0.74% 0.73% 0.74% 0.73%
Varénos r. sav. 0.86% 0.85% 0.84% 0.84% 0.83%
Alytaus regionas 5.30% 5.26% 5.25% 5.19% 5.16%
Jurbarko r. sav. 1.03% 1.01% 1.00% 0.99% 0.99%
Pagégiy sav. 0.33% 0.32% 0.32% 0.31% 0.31%
Silales 1. sav. 0.89% 0.88% 0.87% 0.87% 0.87%
Tauragés r. sav. 1.47% 1.47% 1.46% 1.44% 1.44%
Tauragés regionas 3.711% 3.68% 3.65% 3.62% 3.60%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autores, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

9 lentel¢je pateikiamas iSvykusiy gyventoju skaifiaus procentinis pasiskirstymas
savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji lakotarpi daugiausiai gyventoju iSvyko i§ Alytaus
regiono nei Tauragés regiono. Alytaus regione 2008 m. § Alytaus m. savivaldybés i§vyko 2,06%
gyventojy, i§ Alytaus r. savivaldybés — 0,86%, 1§ Druskininky savivaldybés — 0,84%, i§ Lazdijy r.
savivaldybés — 0,66%, 1§ Varénos r. savivaldybés — 0,82 %. Daugiausiai gyventojy iSvyko i§ Alytaus
m. savivaldybés, o maziausiai — § Lazdijy r. savivaldybés. 2009 m. i§ Alytaus m. savivaldybés
1Svyko 1,43% gyventojy, i§ Alytaus r. savivaldybés — 0,60%, i§ Druskininky savivaldybés — 0,57%,

i§ Lazdijy r. savivaldybés — 0,41%, 1§ Varénos r. savivaldybés — 0,48%. Daugiausiai gyventoju
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iSvyko 1§ Alytaus m. savivaldybés, o maZziausiai— i§ Lazdijy r. savivaldybés. 2010 m. i§ Alytaus m.
savivaldybés iSvyko 3,74% gyventojy, 1§ Alytaus r. savivaldybés — 1,25%, i§ Druskininky
savivaldybés — 1,11%, 1§ Lazdijy r. savivaldybés — 0,63%, i§ Varénos r. savivaldybés — 0,95%.
Daugiausiai gyventojy iSvyko i§ Alytaus m. savivaldybés, o maziausiai — i§ Lazdijy r. savivaldybes.
2011 m. 1§ Alytaus m. savivaldybés Svyko 2,60% gyventojy, 1§ Alytaus r. savivaldybés — 0,86%, 18
Druskininky savivaldybés — 1,08%, i§ Lazdiju r. savivaldybés — 0,64%, i§ Varénos r. savivaldybés —
0,92%. Daugiausiai gyventoju iSvyko 1§ Alytaus m. savivaldybés, o maziausiai — 1§ Lazdijy r.
savivaldybés. 2012 m. 1§ Alytaus m. savivaldybés iSvyko 2,34% gyventojuy, i§ Alytaus r.
savivaldybés — 0,92%, 1§ Druskininky savivaldybés — 1,00%, 1§ Lazdijy r. savivaldybés — 0,69%, 1§
Varénos r. savivaldybés — 0,93%. Daugiausiai gyventojy iSvyko i§ Alytaus m. savivaldybeés, o
maziausiai — 1§ Lazdijy r. savivaldybés. Taurages regione 2008 m. § Jurbarko r. savivaldybeés
i§vyko 1,11% gyventoju, i§ Pagégiy savivaldybés — 0,42%, i3 Silalés r. savivaldybés — 0,96%, i3
Tauragés r. savivaldybés — 1,47%. Daugiausiai gyventojy iSvyko i§ Tauragés r. savivaldybés, o
maziausiai — i§ Pagegiy savivaldybés. 2009 m. 1§ Jurbarko r. savivaldybés iSvyko 0,82% gyventoju,
i§ Pagegiy savivaldybés — 0,28%, & Silalés r. savivaldybés — 0,60%, i§ Tauragés r. savivaldybés —
1,01%. Daugiausiai gyventojy ivyko 1 Tauragés r. savivaldybés, o maZziausiai — 1§ Pagegiy
savivaldybés. 2010 m. i Jurbarko r. savivaldybés iSvyko 1,21% gyventojuy, i$ Pagégiy savivaldybés
— 0,46%, & Silalés r. savivaldybés — 1,02%, 1§ Tauragés r. savivaldybés — 2,21%. Daugiausiai
gyventojy vyko i§ Tauragés r. savivaldybés, o maziausiai — i§ Pagégiy savivaldybés. 2011 m. i
Jurbarko r. savivaldybés i§vyko 0,98% gyventoju, i§ Pagégiy savivaldybés — 0,41%, ® Silalés r.
savivaldybés — 0,89%, i Tauragés r. savivaldybés — 1,80%. Daugiausiai gyventojuy iSvyko i$
Tauragés r. savivaldybés, o maziausiai — i§ Pagégiy savivaldybés. 2012 m. 1§ Jurbarko r.
savivaldybés i§vyko 1,06% gyventoju, i§ Pagégiu savivaldybés — 0,42%, i§ Silalés . savivaldybés —
1,18%, 1§ Tauragés r. savivaldybés — 1,77%. Daugiausiai gyventojuy iSvyko i§ Tauragés r.
savivaldybés, o maziausiai— 1§ Pagégiy savivaldybés.

9 lentelé. Vidaus ir tarptautiné migracija. ISvykusiy gyventojy procentinis pasiskirstymas

savivaldybése
Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 2.06% 1.43% 3.74% 2.60% 2.34%
Alytaus r. sav. 0.86% 0.60% 1.25% 0.86% 0.92%
Druskininky sav. 0.84% 0.57% 1.11% 1.08% 1.00%
Lazdijyr. sav. 0.66% 0.41% 0.63% 0.64% 0.69%
Varénos r. sav. 0.82% 0.48% 0.95% 0.92% 0.93%
Alytaus regionas 5.24% 3.49% 7.68% 6.09% 5.89%
Jurbarko r. sav. 1.11% 0.82% 1.21% 0.98% 1.06%

9 lentelés tesinys kitame puslapy je
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9 lentelés tesinys

Pagegiy sav. 0.42% 0.28% 0.46% 0.41% 0.42%
Silalés 1. sav. 0.96% | 0.60% | 1.02% | 0.89% | 1.18%
Tauragésr. sav. 1.47% 1.01% 2.21% 1.80% 1.77%
Tauragés regionas 3.96% 2.70% 4.89% 4.08% 4.43%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autores, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

10 lentelgje pateikiamas atvykusiy gyventoju skaiiaus procentinis pasiskirstymas
savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai gyventoju atvyko i Alytaus
regiona nei Tauragés regiona. Alytaus regione 2008 m. | Alytaus m. savivaldybe atvyko 1,49%
gyventoju, i Alytaus r. savivaldybe — 1,36%, i Druskininky savivaldybe — 1,15%, 1 Lazdiju r.
savivaldybe — 0,74%, 1 Varénos r. savivaldybg — 0,78 %. Daugiausiai gyventojy atvyko { Alytaus m.
savivaldybg, o maziausiai — | Lazdijy r. savivaldybg. 2009 m. i Alytaus m. savivaldybg atvyko
1,41% gyventoju, 1 Alytaus r. savivaldybg — 1,19%, { Druskininky savivaldybg — 1,05%, 1 Lazdijy r.
savivaldybe — 0,67%, 1 Varénos r. savivaldybg — 0,72%. Daugiausiai gyventojy atvyko { Alytaus m.
savivaldybe, o maziausiai — 1 Lazdijy r. savivaldybe. 2010 m. 1 Alytaus m. savivaldybe atvyko
1,13% gyventoju, 1 Alytaus r. savivaldybe — 1,07%, 1 Druskininky savivaldybe — 0,78%, i Lazdijy r.
savivaldybe — 0,52%, i Varénos r. savivaldybe — 0,62%. Daugiausiai gyventoju atvyko { Alytaus m.
savivaldybg, o maziausiai — { Lazdijy r. savivaldybg. 2011 m. i Alytaus m. savivaldybg atvyko
1,23% gyventoju, 1 Alytaus r. savivaldybe — 1,09%, 1 Druskininky savivaldybe — 1,03%, i Lazdijy r.
savivaldybe — 0,54%, 1 Varénos r. savivaldybg — 0,78 %. Daugiausiai gyventojy atvyko { Alytaus m.
savivaldybg, o maziausiai — | Lazdijy r. savivaldybg. 2012 m. i Alytaus m. savivaldybg atvyko
1,46% gyventoju, 1 Alytaus r. savivaldybg — 1,03%, 1 Druskininky savivaldybg — 0,99%, 1 Lazdijy r.
savivaldybeg — 0,64%, 1 Varénos r. savivaldybe — 0,70%. Daugiausiai gyventojuy atvyko i Alytaus m.
savivaldybg, o maziausiai — 1 Lazdijuy r. savivaldybe. Tauragés regione 2008 m. i Jurbarko r.
savivaldybe atvyko 0,94% gyventoju, i Pagégiu savivaldybe — 0,28%, i Silalés r. savivaldybe —
0,80%, 1 Taurages r. savivaldybg — 1,60%. Daugiausiai gyventojy atvyko 1 Taurages r. savivaldybg,
o maziausiai — | Pagégiy savivaldybg. 2009 m. i Jurbarko r. savivaldybg atvyko 0,94% gyventoju, {
Pagegiy savivaldybe — 0,34%, i Silalés r. savivaldybe — 0,68%, i Taurages r. savivaldybe — 1,45%.
Daugiausiai gyventoju atvyko | Tauragés r. savivaldybe, o maziausiai— j Pagégiy savivaldybe. 2010
m.  Jurbarko r. savivaldybe atvyko 0,61% gyventoju, i Pagégiy savivaldybe — 0,20%, i Silalés r.
savivaldybeg — 0,51%, 1 Taurages r. savivaldybe — 1,17%. Daugiausiai gyventojy atvyko | Tauragés
r. savivaldybg, o maziausiai — | Pagégiy savivaldybeg. 2011 m. i Jurbarko r. savivaldybg atvyko
0,71% gyventoju, 1 Pagégiu savivaldybg — 0,32%, i Silalés r. savivaldybe — 0,56%, 1 Tauragés r.
savivaldybe — 1,41%. Daugiausiai gyventojuy atvyko | Taurageés r. savivaldybg, o maZziausiai — |

Pagégiuy savivaldybg. 2012 m. | Jurbarko r. savivaldybe atvyko 0,95% gyventojy, 1 Pagégiu
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savivaldybe — 0,31%, i Silales r. savivaldybe — 0,91%, | Tauragés r. savivaldybe — 1,59%.
Daugiausiai gyventoju atvyko i Taurages r. savivaldybeg, o maziausiai— i Pagégiy savivaldybe.

10 lentelé. Vidaus ir tarptautiné migracija. Atvykusiy gyventojuy procentinis pasiskirstymas

savivaldybése
Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 1.49% 1.41% 1.13% 1.23% 1.46%
Alytaus r. sav. 1.36% 1.19% 1.07% 1.09% 1.03%
Druskininky sav. 1.15% 1.05% 0.78% 1.03% 0.99%
Lazdijuyr. sav. 0.74% 0.67% 0.52% 0.54% 0.64%
Varénos r. sav. 0.78% 0.72% 0.62% 0.78% 0.70%
Alytaus regionas 5.52% 5.04% 4.11% 4.66% 4.81%
Jurbarko r. sav. 0.94% 0.94% 0.61% 0.71% 0.95%
Pagégiy sav. 0.28% 0.34% 0.20% 0.32% 0.31%
Silales 1. sav. 0.80% 0.68% 0.51% 0.56% 0.91%
Tauragés r. sav. 1.60% 1.45% 1.17% 1.41% 1.59%
Tauragés regionas 3.62% 3.40% 2.49% 3.00% 3.76%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

11 lenteléje pateikiamas mirusiyjy skai¢iaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése, kaip
matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai mirusiyju uzfiksuota Alytaus regione nei Tauragés
regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,45% mirusiyjy, Alytaus r.
savivaldybéje — 1,29%, Druskininky savivaldybéje — 0,77%, Lazdijy r. savivaldybéje — 0,97%,
Varénos r. savivaldybéje — 1,22%. Daugiausiai mirusiyjy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Druskininky savivaldybéje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,38%
mirusiyjy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,17%, Druskininky savivaldybéje — 0,72%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 1,11%, Varénos r. savivaldybéje — 1,16%. Daugiausiai mirusiyjy uzfiksuota
Alytaus m. savivaldybéje, o maZziausiai — Druskininky savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 1,45% mirusiyjuy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,14%, Druskininky
savivaldybéje — 0,75%, Lazdijy r. savivaldybeje — 1,10%, Varénos r. savivaldybéje — 1,28%.
Daugiausiai mirusiyjy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Druskininky
savivaldybéje. 2011 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,54% mirusiyjy, Alytaus r.
savivaldybéje — 1,20%, Druskininky savivaldybéje — 0,71%, Lazdijuy r. savivaldybéje — 1,03%,
Varénos r. savivaldybéje — 1,09%. Daugiausiai mirusiyjy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Druskininky savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,60%
mirusiyjy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,24%, Druskininky savivaldybéje — 0,69%, Lazdiju r.
savivaldybéje — 1,17%, Varénos r. savivaldyb¢je — 1,12%. Daugiausiai mirusiyjuy uZzfiksuota
Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Druskininky savivaldybé¢je. Tauragés regione 2008 m.
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Jurbarko 1. savivaldybéje uzfiksuota 1,18% mirusiyju, Pagégiu savivaldybéje — 0,42%, Silalés r.
savivaldybéje — 0,85%, Tauragés r. savivaldyb¢je — 1,50%. Daugiausiai mirusiyju uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybeje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 1,21% mirusiyjuy, Pagégiy savivaldybéje — 0,38%, Silalés r. savivaldybéje — 0,91%,
Tauragés r. savivaldybéje — 1,52%. Daugiausiai mirusiyjy uzfiksuota Taurages r. savivaldybéje, o
maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 1,31% mirusiyjy,
Pagégiu savivaldybéje — 0,39%, Silalés r. savivaldybéje — 0,89%, Tauragés r. savivaldybéje —
1,60%. Daugiausiai mirusiyju uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy
savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 1,23% mirusiyy, Pagégiuy
savivaldybéje — 0,43%, Silalés r. savivaldybéje — 0,89%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,58%.
Daugiausiai mirusiyju uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje.
2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 1,18% mirusiyjy, Pagégiy savivaldybéje — 0,35%,
Silales r. savivaldybéje — 0,94%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,44%. Daugiausiai mirusiyjy
uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai— Pagégiy savivaldybéje.

11 lentelé. Mirusiyjy skaifiaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 1.45% 1.38% 1.45% 1.54% 1.60%
Alytausr. sav. 1.29% 1.17% 1.14% 1.20% 1.24%
Druskininky sav. 0.77% 0.72% 0.75% 0.71% 0.69%
Lazdijur. sav. 0.97% 1.11% 1.10% 1.03% 1.17%
Varénos r. sav. 1.22% 1.16% 1.28% 1.09% 1.12%
Alytaus regionas 5.70% 5.55% 5.71% 5.58% 5.82%
Jurbarko 1. sav. 1.18% 1.21% 1.31% 1.23% 1.18%
Pagégiy sav. 0.42% 0.38% 0.39% 0.43% 0.35%
Silales r. sav. 0.85% 0.91% 0.89% 0.89% 0.94%
Tauragés . sav. 1.50% 1.52% 1.60% 1.58% 1.44%
Tauragés regionas 3.95% 4.02% 4.19% 4.12% 3.92%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamojo darbo autorés, remiantis Lictuvos Statistikos departamento duomenimis

12 lenteléje pateikiamas gimusiyjy skai¢iaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése, kaip
matome per visg tirilamaji laikotarpi daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota Alytaus regione nei Taurages
regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,70% gimusiyju, Alytaus r.
savivaldybéje — 0,72%, Druskininky savivaldybéje — 0,62%, Lazdijy r. savivaldybéje — 0,61%,
Varénos r. savivaldybéje — 0,70%. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Lazdijuy r. savivaldybéje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,74%
gimusiyjy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,76%, Druskininky savivaldybéje — 0,58%, Lazdijy r.
savivaldyb¢je — 0,68%, Varénos r. savivaldybéje — 0,67%. Daugiausiai gimusiyjuy uzfiksuota
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Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Druskininky savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 1,55% gimusiyjy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,80%, Druskininky
savivaldybéje — 0,61%, Lazdijy r. savivaldyb¢je — 0,67%, Varénos r. savivaldybgje — 0,69%.
Daugiausiai gimusiyju uZzfiksuota Alytaus m. savivaldyb¢je, o maziausiai — Druskininky
savivaldybéje. 2011 m. Alytaus m. savivaldyb¢je uZfiksuota 1,65% gimusiyjy, Alytaus r.
savivaldybéje — 0,79%, Druskininky savivaldybéje — 0,58%, Lazdijuy r. savivaldybéje — 0,64%,
Varénos r. savivaldybéje — 0,64%. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Druskininky savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,67%
gimusiyjy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,77%, Druskininky savivaldybéje — 0,62%, Lazdiju r.
savivaldybéje — 0,71%, Varénos r. savivaldybéje — 0,75%. Daugiausiai gimusiyju uzfiksuota
Alytaus m. savivaldyb¢je, o maziausiai — Druskininky savivaldybéje. Tauragés regione 2008 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,99% gimusiyjy, Pagégiu savivaldybéje — 0,37%, Silalés r.
savivaldybéje — 0,82%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,35%. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 0,92% gimusiyjuy, Pagégiu savivaldybéje — 0,30%, Silalés r. savivaldybéje — 0,90%,
Taurages r. savivaldybéje — 1,21%. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota Taurages r. savivaldybéje, o
maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,79% gimusiyjuy,
Pagégiu savivaldybéje — 0,35%, Silalés r. savivaldybéje — 0,90%, Tauragés r. savivaldybéje —
1,26%. Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy
savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybgje uZfiksuota 0,84% gimusiyy, Pagégiy
savivaldybéje — 0,34%, Silalés r. savivaldybéje — 0,91%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,33%.
Daugiausiai gimusiyjy uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiu savivaldybéje.
2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uZfiksuota 0,93% gimusiyjy, Pagégiy savivaldybéje — 0,42%,
Silales r. savivaldybéje — 0,94%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,30%. Daugiausiai gimusiyjy
uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai— Pagégiy savivaldybéje.

12 lentelé. Gimusiyjy skaiciaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 1.70% 1.74% 1.55% 1.65% 1.67%
Alytausr. sav. 0.72% 0.76% 0.80% 0.79% 0.77%
Druskininky sav. 0.62% 0.58% 0.61% 0.58% 0.62%
Lazdijyr. sav. 0.61% 0.68% 0.67% 0.64% 0.71%
Varénos r. sav. 0.70% 0.67% 0.69% 0.64% 0.75%
Alytaus regionas 4.34% 4.44% 4.32% 4.30% 4.52%
Jurbarko r. sav. 0.99% 0.92% 0.79% 0.84% 0.93%
Pagégiy sav. 0.37% 0.30% 0.35% 0.34% 0.42%

12 lentelés tesinys kitame puslapy je
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12 lentelés tesinys

Silales 1. sav. 0.82% 0.90% 0.90% 0.91% 0.94%
Tauragés r. sav. 1.35% 1.21% 1.26% 1.33% 1.30%
Tauragés regionas 3.53% 3.33% 3.31% 3.42% 3.59%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamojo darbo autorés, remiantis Lictuvos Statistikos departamento duomenimis

13 lenteléje pateikiamas darbingo amziaus gyventoju skaiciaus procentinis pasiskirstymas
savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai darbingo amziaus gyventoju
uzfiksuota Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 2,18% darbingo amziaus gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,83%,
Druskininky savivaldybéje — 0,71%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,66%, Varénos r. savivaldybéje —
0,77%. Daugiausiai darbingo amziaus gyventojuy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybé¢je, o maziausiai
— Lazdijy r. savivaldyb¢je. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje uZfiksuota 2,18% darbingo amzZiaus
gyventoju, Alytaus r. savivaldybéje — 0,84%, Druskininky savivaldybéje — 0,72%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 0,66%, Varénos r. savivaldybéje — 0,77%. Daugiausiai darbingo amZiaus gyventoju
uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijuy r. savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 2,21% darbingo amziaus gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,87%,
Druskininky savivaldybéje — 0,74%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,68%, Varénos r. savivaldybéje —
0,79%. Daugiausiai darbingo amziaus gyventojy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai
— Lazdijy r. savivaldyb¢je. 2011 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 2,10% darbingo amzZiaus
gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,87%, Druskininky savivaldybéje — 0,73%, Lazdiju r.
savivaldybéje — 0,70%, Varénos r. savivaldybéje — 0,80%. Daugiausiai darbingo amZiaus gyventojuy
uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m.
savivaldybéje uZfiksuota 2,03% darbingo amziaus gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,88%,
Druskininky savivaldybéje — 0,72%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,69%, Varénos r. savivaldybéje —
0,79%. Daugiausiai darbingo amziaus gyventojy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai
— Lazdijy r. savivaldybéje. Tauragés regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,96%
darbingo amziaus gyventojy, Pagégiy savivaldybéje — 0,31%, Silalés r. savivaldybéje — 0,83%,
Tauragés r. savivaldybéje — 1,44%. Daugiausiai darbingo amziaus gyventojuy uzfiksuota Tauragés r.
savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
0,95% darbingo amziaus gyventojuy, Pagégiy savivaldybéje — 0,31%, Silalés r. savivaldybéje —
0,84%, Taurageés r. savivaldybéje — 1,44%. Daugiausiai darbingo amziaus gyventojuy uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybeje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 0,95% darbingo amziaus gyventoju, Pagégiy savivaldybéje — 0,31%, Silalés r.

savivaldyb¢je — 0,86%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,42%. Daugiausiai darbingo amziaus
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gyventoju uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2011 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,94% darbingo amziaus gyventoju, Pagégiu savivaldybéje —
0,31%, Silalés r. savivaldybéje — 0,86%, Taurages r. savivaldybéje — 1,41%. Daugiausiai darbingo
amziaus gyventojy uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje.
2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,94% darbingo amziaus gyventojy, Pageégiy
savivaldybéje — 0,30%, Silalés r. savivaldybéje — 0,86%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,41%.

Daugiausiai darbingo amziaus gyventojy uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai —

Pagégiy savivaldybéje.

13 lentelé. Darbingo amZziaus gyventojy skaiciaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése
Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé
Alytaus m. sav. 2.18% 2.18% 2.21% 2.10% 2.03%
Alytaus r. sav. 0.83% 0.84% 0.87% 0.87% 0.88%
Druskininky sav. 0.71% 0.72% 0.74% 0.73% 0.72%
Lazdijyr. sav. 0.66% 0.66% 0.68% 0.70% 0.69%
Varénos r. sav. 0.77% 0.77% 0.79% 0.80% 0.79%
Alytaus regionas 5.15% 5.18% 5.30% 5.20% 5.10%
Jurbarko r. sav. 0.96% 0.95% 0.95% 0.94% 0.94%
Pagégiu sav. 0.31% 0.31% 0.31% 0.31% 0.30%
Silalés r. sav. 0.83% 0.84% 0.86% 0.86% 0.86%
Tauragés r. sav. 1.44% 1.44% 1.42% 1.41% 1.41%
Tauragés regionas 3.55% 3.54% 3.53% 3.52% 3.51%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autores, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

14 lenteleje pateikiamas pensinio amziaus gyventoju skaiiaus procentinis pasiskirstymas
savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai pensinio amziaus gyventoju
uzfiksuota Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 1,57% pensinio amziaus gyventoju, Alytaus r. savivaldybéje — 1,25%,
Druskininky savivaldybéje — 0,81%, Lazdijy r. savivaldybéje — 0,99%, Varénos r. savivaldybéje —
1,13%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai
— Druskininky savivaldybgje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,61% pensinio amziaus
gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,23%, Druskininky savivaldybéje — 0,80%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 0,98%, Varénos r. savivaldybéje — 1,11%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju
uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Druskininky savivaldyb¢je. 2010 m. Alytaus
m. savivaldybéje uzfiksuota 1,67% pensinio amziaus gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,21%,
Druskininky savivaldybéje — 0,81%, Lazdijy r. savivaldybéje — 0,95%, Varénos r. savivaldybéje —
1,09%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai
— Druskininky savivaldyb¢je. 2011 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,74% pensinio amziaus
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gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,16%, Druskininky savivaldybéje — 0,81%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 0,93%, Varénos r. savivaldybéje — 1,05%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju
uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Druskininky savivaldyb¢je. 2012 m. Alytaus
m. savivaldybéje uzfiksuota 1,81% pensinio amziaus gyventojy, Alytaus r. savivaldybéje — 1,16%,
Druskininky savivaldybéje — 0,82%, Lazdijy r. savivaldyb¢je — 0,92%, Varénos r. savivaldybéje —
1,05%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai
— Druskininky savivaldybé¢je. Taurages regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 1,12%
pensinio amziaus gyventoju, Pagégiy savivaldybéje — 0,30%, Silalés r. savivaldybéje — 0,85%,
Taurages r. savivaldyb¢je — 1,48%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju uzfiksuota Taurages r.
savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
1,11% pensinio amziaus gyventoju, Pagegiy savivaldybéje — 0,30%, Silalés r. savivaldybéje —
0,84%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,48%. Daugiausiai pensinio amZiaus gyventojy uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 1,12% pensinio amziaus gyventoju, Pagégiy savivaldybéje — 0,30%, Silalés r.
savivaldybéje — 0,83 %, Taurages r. savivaldybéje — 1,50%. Daugiausiai pensinio amziaus gyventoju
uzfiksuota Taurageés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r.
savivaldybéje uzfiksuota 1,11% pensinio amziaus gyventojy, Pagégiy savivaldybéje — 0,29%,
Silales r. savivaldybéje — 0,83%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,50%. Daugiausiai pensinio amziaus
gyventoju uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2012 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uZzfiksuota 1,10% pensinio amziaus gyventoju, Pagégiy savivaldybéje —
0,29%, Silalés r. savivaldybéje — 0,82%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,49%. Daugiausiai pensinio
amziaus gyventoju uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje.

14 lentelé. Pensinio amZiaus gyventojy skai¢iaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 1.57% 1.61% 1.67% 1.74% 1.81%
Alytaus r. sav. 1.25% 1.23% 1.21% 1.16% 1.16%
Druskininky sav. 0.81% 0.80% 0.81% 0.81% 0.82%
Lazdijur. sav. 0.99% 0.98% 0.95% 0.93% 0.92%
Varénos 1. sav. 1.13% 1.11% 1.09% 1.05% 1.05%
Alytaus regionas 5.76% 5.73% 5.73% 5.68% 5.76%
Jurbarko r. sav. 1.12% 1.11% 1.12% 1.11% 1.10%
Pagégiy sav. 0.30% 0.30% 0.30% 0.29% 0.29%
Silales 1. sav. 0.85% 0.84% 0.83% 0.83% 0.82%
Tauragésr. sav. 1.48% 1.48% 1.50% 1.50% 1.49%
Tauragés regionas 3.75% 3.72% 3.75% 3.72% 3.70%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta $io baigiamo jo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
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15 lenteléje pateikiamas per metus fregistruoty bedarbiy skaiCiaus procentinis
pasiskirstymas savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai iregistruoty
bedarbiy buvo Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m.
savivaldybéje iregistruota 2,49% bedarbiy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,90%, Druskininky
savivaldybéje — 1,11%, Lazdijy r. savivaldybeje — 0,79%, Varénos r. savivaldybéje — 0,68%.
Daugiausiai iregistruoty bedarbiy buvo Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Varénos r.
savivaldybéje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje pegistruota 2,52% bedarbiy, Alytaus r.
savivaldybéje — 0,93%, Druskininky savivaldybéje — 0,86%, Lazdijuy r. savivaldybéje — 0,65%,
Varénos r. savivaldyb¢je — 0,72%. Daugiausiai ijregistruoty bedarbiy buvo Alytaus m.
savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m. savivaldybéje
registruota 2,09% bedarbiy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,95%, Druskininky savivaldybéje — 0,89%,
Lazdijy r. savivaldybéje — 0,65%, Varénos r. savivaldybéje — 0,74%. Daugiausiai jregistruoty
bedarbiy buvo Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybéje. 2011 m. Alytaus
m. savivaldybéje iregistruota 2,03% bedarbiy, Alytaus r. savivaldybéje — 0,79%, Druskininky
savivaldybéje — 0,92%, Lazdijy r. savivaldyb¢je — 0,56%, Varénos r. savivaldybéje — 0,66%.
Daugiausiai jregistruoty bedarbiy buvo Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r.
savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje iegistruota 2,10% bedarbiy, Alytaus r.
savivaldybéje — 0,94%, Druskininky savivaldybéje — 0,73%, Lazdijy r. savivaldybéje — 0,68%,
Varénos r. savivaldybéje — 0,77%. Daugiausiai iregistruoty bedarbiy buvo Alytaus m.
savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybéje. Taurages regione 2008 m. Jurbarko r.
savivaldybéje iregistruota 1,21% bedarbiy, Pagégiy savivaldybéje — 0,37%, Silalés r. savivaldybéje
— 0,81%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,49%. Daugiausiai jregistruoty bedarbiy buvo Taurages r.
savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje iregistruota
0,99% bedarbiy, Pagégiy savivaldybéje — 0,32%, Silales r. savivaldybéje — 0,76%, Tauragés r.
savivaldybéje — 1,50%. Daugiausiai jregistruoty bedarbiy buvo Tauragés r. savivaldybéje, o
maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje iregistruota 1,11% bedarbiy,
Pagégiu savivaldybéje — 0,32%, Silalés r. savivaldybéje — 0,87%, Tauragés r. savivaldybéje —
1,52%. Daugiausiai jregistruoty bedarbiy buvo Tauragés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Pagégiy
savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je iregistruota 1,14% bedarbiy, Pagégiy
savivaldybéje — 0,30%, Silalés r. savivaldybéje — 0,82%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,52%.
Daugiausiai jregistruoty bedarbiy buvo Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiu
savivaldybéje. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje iregistruota 1,21% bedarbiy, Pagegiy
savivaldybéje — 0,31%, Silalés r. savivaldybéje — 0,73%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,58%.

Daugiausiai jregistruoty bedarbiy buvo Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy
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savivaldybéje.

15 lentelé. Per metus jregistruoty be darbiy skaiciaus procentinis pasiskirs tymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 2.49% 2.52% 2.09% 2.03% 2.10%
Alytausr. sav. 0.90% 0.93% 0.95% 0.79% 0.94%
Druskininky sav. 1.11% 0.86% 0.89% 0.92% 0.73%
Lazdijur. sav. 0.79% 0.65% 0.65% 0.56% 0.68%
Varénos r. sav. 0.68% 0.72% 0.74% 0.66% 0.77%
Alytaus regionas 5.97% 5.68% 5.32% 4.96% 5.22%
Jurbarko r. sav. 1.21% 0.99% 1.11% 1.14% 1.21%
Pagégiy sav. 0.37% 0.32% 0.32% 0.30% 0.31%
Silalés r. sav. 0.81% 0.76% 0.87% 0.82% 0.73%
Tauragés r. sav. 1.49% 1.50% 1.52% 1.52% 1.58%
Tauragés regionas 3.88% 3.57% 3.82% 3.78% 3.83%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta $io baigiamo jo darbo autores, remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis

Uzimtumo lygio procentini pasiskirstyma pavyko palyginti tik regiony mastu. 2008 m.
uzimtumo lygis Alytaus regione sudaré¢ 63,00% lyginant su Lietuvos vidurkiu, 2009 m. — 58,00%,
2010 m. — 56,30%, 2011 m. — 57,60%, 2012 m. — 59,50%. DidZiausias uzimtumo lygis buvo 2008
m., 0 maziausias — 2010 m. 2008 m. uzimtumo lygis Tauragés regione sudaré¢ 54,30% lyginant su
Lietuvos vidurkiu, 2009 m. — 57,50%, 2010 m. — 57,90%, 2011 m. — 61,70%, 2012 m. — 64,00%.
DidZiausias uzimtumo lygis buvo 2012 m., o maziausias — 2008 m.

16 lenteléje pateikiamas bruto ménesinio darbo uzmokesCio procentinis pasiskirstymas
savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi didziausias bruto ménesinis darbo
uzmokestis uzfiksuotas Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m.
savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis sudaré 92,95%, Zvelgiant Lietuvos mastu, Alytaus
r. savivaldybéje — 81,15%, Druskininky savivaldybéje — 79,70%, Lazdiju r. savivaldybéje —
80,40%, Varénos r. savivaldybéje — 81,70%. DidZiausias bruto meénesinis darbo uZmokestis
uzfiksuotas Alytaus m. savivaldyb¢je, o maziausias — Druskininky savivaldyb¢je. 2009 m. Alytaus
m. savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis sudare 89,35%, Zvelgiant Lietuvos mastu,
Alytaus r. savivaldybéje — 85,36%, Druskininky savivaldybéje — 79,28 %, Lazdijuyr. savivaldybéje —
84,05%, Varénos r. savivaldybéje — 79,09%. Didziausias bruto meénesinis darbo uzmokestis
uzfiksuotas Alytaus m. savivaldybéje, o maziausias — Varénos r. savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m.
savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis sudaré 90,74%, zvelgiant Lietuvos mastu, Alytaus
r. savivaldybéje — 83,70%, Druskininky savivaldybeje — 77,31%, Lazdiju r. savivaldybéje —
83,50%, Varénos r. savivaldybéje — 76,86%. Didziausias bruto meénesinis darbo uzmokestis
uzfiksuotas Alytaus m. savivaldybéje, o maziausias — Varénos r. savivaldybéje. 2011 m. Alytaus m.
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savivaldybéje bruto ménesinis darbo uzmokestis sudaré 89,79%, Zvelgiant Lietuvos mastu, Alytaus
r. savivaldybéje — 85,39%, Druskininky savivaldybéje — 80,11%, Lazdiju r. savivaldybéje —
80,75%, Varénos r. savivaldybéje — 77,28%. DidzZiausias bruto meénesinis darbo uZzmokestis
uzfiksuotas Alytaus m. savivaldybéje, o maziausias — Varénos r. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m.
savivaldyb¢je bruto ménesinis darbo uzmokestis sudare 88,80%, Zvelgiant Lietuvos mastu, Alytaus
r. savivaldybéje — 85,32%, Druskininky savivaldybéje — 80,70%, Lazdiju r. savivaldybéje —
79,90%, Varénos r. savivaldybéje — 77,13%. DidZiausias bruto ménesinis darbo uzmokestis
uzfiksuotas Alytaus m. savivaldybéje, o maziausias — Varénos r. savivaldybéje. Tauragés regione
2008 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je bruto ménesinis darbo uzmokestis sudaré¢ 78,26%, zvelgiant
Lietuvos mastu, Pagégiy savivaldybéje — 88,67%, Silalés r. savivaldybéje — 73,43%, Tauragés T.
savivaldybéje — 73,94%. DidZiausias bruto ménesinis darbo uZmokestis uZfiksuotas Pagégiy
savivaldybéje, o maziausias — Silalés r. savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje bruto
ménesinis darbo uzmokestis sudaré¢ 82,39%, zvelgiant Lietuvos mastu, Pagégiu savivaldybéje —
90,27%, Silalés 1. savivaldybéje — 76,46%, Tauragés r. savivaldybéje — 75,49%. Didziausias bruto
ménesinis darbo uzmokestis uzfiksuotas Pagégiy savivaldybéje, o maziausias — Tauragés r.
savivaldyb¢je. 2010 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je bruto ménesinis darbo uzmokestis sudare 81,79%,
7velgiant Lietuvos mastu, Pagégiu savivaldybéje — 93,00%, Silalés r. savivaldybéje — 77,16%,
Tauragés r. savivaldybéje — 76,05%. DidZiausias bruto ménesinis darbo uzmokestis uZfiksuotas
Pagégiy savivaldybéje, o maZiausias — Tauragés r. savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje
bruto ménesinis darbo uzmokestis sudar¢ 80,60%, zvelgiant Lietuvos mastu, Pagégiy savivaldybéje
— 88,08%, Silales r. savivaldybéje — 76,64 %, Tauragés r. savivaldybéje — 76,01%. DidZiausias bruto
ménesinis darbo uzmokestis uzfiksuotas Pagégiy savivaldybéje, o maziausias — Tauragés r.
savivaldybéje. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje bruto ménesinis darbo uZzmokestis sudaré¢ 78,07%,
7velgiant Lietuvos mastu, Pagégiy savivaldybéje — 82,31%, Silalés r. savivaldybéje — 77,97%,
Taurageés r. savivaldybéje — 77,27%. Didziausias bruto ménesinis darbo uzmokestis uzfiksuotas
Pagégiy savivaldyb¢je, o maziausias — Taurages r. savivaldybéje.

16 lentelé. Bruto mé nesinio darbo uZmokescio procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 92.95% | 89.35% | 90.74% | 89.79% | 88.80%
Alytausr. sav. 81.15% | 85.36% | 83.70% | 85.39% | 85.32%
Druskininky sav. 79.70% | 79.28% | 77.31% | 80.11% | 80.70%
Lazdijyr. sav. 80.40% | 84.05% | 83.50% | 80.75% | 79.90%
Varénos r. sav. 81.70% | 79.09% | 76.86% | 77.28% | 77.13%
Alytaus regionas 87.09% | 85.41% | 85.11% | 85.15% | 84.71%

16 lentelés tesinys kitame puslapy je
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16 lentelés tesinys

Jurbarko r. sav. 78.26% | 82.39% | 81.79% | 80.60% | 78.07%
Pagégiy sav. 88.67% | 90.27% | 93.00% | 88.08% | 82.31%
Silalés r. sav. 73.43% | 76.46% | 77.16% | 76.64% | 77.97%
Tauragésr. sav. 73.94% 75.49% | 76.05% | 76.01% | 77.27%
Tauragés regionas 76.08% | 78.55% | 79.12% | 78.35% | 78.16%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta $io baigiamo jo darbo autores, remiantis Lictuvos darbo birzos duomenimis

Regioninio BVP ir regioninio BVP, tenkant] vienam gyventojui procentini pasiskirstyma
pavyko palyginti tik regiony mastu. 2008 m. BVP Alytaus regione sudaré 3,51%, o vienam
gyventojui teko 66,57%, lyginant su Lietuvos vidurkiu, 2009 m. BVP sudar¢ 3,45%, o vienam
gyventojui teko 65,65%, 2010 m. BVP sudar¢ 3,48%, o vienam gyventojui teko 66,67%, 2011 m.
BVP sudaré 3,44%, o vienam gyventojui teko 66,57%, 2012 m. BVP sudaré 3,34%, o vienam
gyventojui teko 64,94%. Daugiausiai BVP sukurta 2008 m., o maZziausiai — 2012 m. Daugiausiai
BVP vienam gyventojui teko 2010 m., o maziausiai — 2012 m. 2008 m. BVP Tauragés regione
sudare 1,88%, o vienam gyventojui teko 50,99%, lyginant su Lietuvos vidurkiu, 2009 m. BVP
sudaré 1,94%, o vienam gyventojui teko 52,72%, 2010 m. BVP sudaré 2,02%, o vienam gyventojui
teko 55,45%, 2011 m. BVP sudar¢ 2,10%, o vienam gyventojui teko 58,15%, 2012 m. BVP sudaré
2,05%, o vienam gyventojui teko 57,14%. Daugiausiai BVP sukurta 2011 m., o maZziausiai — 2008
m. Daugiausiai BVP vienam gyventojui teko 2011 m., o maziausiai— 2008 m.

17 lentel¢je pateikiamas tiesioginiy uzsienio investicijy, mety pabaigoje, procentinis
pasiskirstymas savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai TUI pritrauké
Alytaus regionas nei Taurageés regionas. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m. savivaldybe pritrauké
0,80% TUI, Alytaus r. savivaldybé — 0,28%, Druskininky savivaldybé — 0,06%, Lazdijuy r.
savivaldyb¢ — 0,01%, Varénos r. savivaldybé — 0,03%. Daugiausiai TUI pritrauké Alytaus m.
savivaldybé, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybé. 2009 m. Alytaus m. savivaldybé pritrauké
0,75% TUI, Alytaus r. savivaldybé — 0,25%, Druskininky savivaldybé — 0,06%, Lazdiju r.
savivaldybé¢ — 0,00%, Varénos r. savivaldybé — 0,03%. Daugiausiai TUI pritrauké Alytaus m.
savivaldybé, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybé. 2010 m. Alytaus m. savivaldybé pritrauke
0,59% TUIL, Alytaus r. savivaldybé — 0,23%, Druskininky savivaldybé — 0,08%, Lazdijy r.
savivaldyb¢ — 0,00%, Varénos r. savivaldybé — 0,03%. Daugiausiai TUI pritrauké Alytaus m.
savivaldybé, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybé. 2011 m. Alytaus m. savivaldybé pritrauke
0,53% TUIL, Alytaus r. savivaldybé — 0,18%, Druskininky savivaldybé — 0,10%, Lazdijuy r.
savivaldybé — 0,00%, Varénos r. savivaldybé — 0,02%. Daugiausiai TUI pritrauké Alytaus m.
savivaldybé, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybé. 2012 m. Alytaus m. savivaldybé pritrauké
0,55% TUI, Alytaus r. savivaldybé — 0,21%, Druskininky savivaldybé — 0,14%, Lazdiju r.
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savivaldybé¢ — 0,00%, Varénos r. savivaldybé — 0,01%. Daugiausiai TUI pritrauké Alytaus m.
savivaldybé¢, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybé. Tauragés regione 2008 m. Jurbarko r.
savivaldyb¢ pritrauke 0,05% TUIL Pagégiy savivaldybé — 0,00%, Silalés . savivaldybé — 0,00%,
Tauragés r. savivaldybé — 0,13%. Daugiausiai TUI pritrauké Tauragés r. savivaldybé, o maziausiai
— Pagegiy i Silales r. savivaldybés. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybé pritrauké 0,03% TUI, Pagégiu
savivaldybé — 0,00%, Silales r. savivaldybé — 0,00%, Taurages r. savivaldybé — 0,12%. Daugiausiai
TUI pritrauké Taurages r. savivaldybé, o maZiausiai — Pagégiy ir Silales r. savivaldybés. 2010 m.
Jurbarko r. savivaldybeé pritrauké 0,02% TUI, Pagégiy savivaldybé — 0,00%, Silalés r. savivaldybé —
0,00%, Tauragés r. savivaldybé¢ — 0,11%. Daugiausiai TUI pritrauké Tauragés r. savivaldybe, o
maziausiai — Pagégiy ir Silalés r. savivaldybés. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybé pritrauké 0,01%
TUI, Pagégiy savivaldybé — 0,00%, Silalés r. savivaldybé — 0,00%, Tauragés r. savivaldybé —
0,11%. Daugiausiai TUI pritrauké Tauragés r. savivaldybé, o maZiausiai — Pagégiy ir Silaks r.
savivaldybés. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybé pritrauké 0,00% TUI, Pagégiy savivaldybé — 0,00%,
Silales r. savivaldybé — 0,00%, Tauragés r. savivaldybé — 0,11%. Daugiausiai TUI pritrauké
Tauragés r. savivaldybe, o maZiausiai — Jurbarko r., Pagégiy ir Silalés r. savivaldybes.

17 lentelé. TUL mety pabaigoje, procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 0.80% 0.75% 0.59% 0.53% 0.55%
Alytausr. sav. 0.28% 0.25% 0.23% 0.18% 0.21%
Druskininky sav. 0.06% 0.06% 0.08% 0.10% 0.14%
Lazdijur. sav. 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Varénos r. sav. 0.03% 0.03% 0.03% 0.02% 0.01%
Alytaus regionas 1.18% 1.09% 0.92% 0.85% 0.91%
Jurbarko r. sav. 0.05% 0.03% 0.02% 0.01% 0.00%
Pagégiy sav. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Silales 1. sav. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Tauragés r. sav. 0.13% 0.12% 0.11% 0.11% 0.11%
Tauragés regionas 0.18% 0.15% 0.13% 0.12% 0.12%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autores, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

18 lenteleje pateikiamas tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, mety
pabaigoje, procentinis pasiskirstymas savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi
daugiausiai TUI vienam gyventojui teko Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione
2008 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam gyventojui teko 39,08% TUI, Alytaus r. savivaldybéje —
30,19%, Druskininky savivaldybéje — 8,61%, Lazdiju r. savivaldybéje — 1,36%, Varénos r.
savivaldybéje — 3,76%. Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam gyventojui teko
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36,99% TUI, Alytaus r. savivaldybéje — 26,74%, Druskininky savivaldybéje — 8,67%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 0,55%, Varénos r. savivaldybéje — 3,13%. Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko
Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m.
savivaldybé¢je vienam gyventojui teko 29,86% TUI, Alytaus r. savivaldybéje — 24,62%,
Druskininky savivaldybéje — 10,67%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,02%, Varénos r. savivaldybéje —
3,26%. Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju
r. savivaldybéje. 2011 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam gyventojui teko 27,43% TUI, Alytaus r.
savivaldybéje — 19,61%, Druskininky savivaldybéje — 14,62%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,30%,
Varénos r. savivaldybéje — 2,82%. Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Alytaus m.
savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam
gyventojui teko 28,39% TUI, Alytaus r. savivaldybéje — 22,36%, Druskininky savivaldybéje —
19,80%, Lazdiy r. savivaldybeéje — 0,11%, Varénos r. savivaldyb¢je — 1,45%. Daugiausiai vienam
gyventojui TUI teko Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. Tauragés
regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybée vienam gyventojui teko 4,60% TUIL, Pagegiy
savivaldybéje — 0,29%, Silalés r. savivaldybéje — 0,11%, Tauragés r. savivaldybéje — 8,92%.
Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Tauragés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Silalés r.
savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je vienam gyventojui teko 2,57% TUI, Pagegiy
savivaldybéje — 0,20%, Silalés r. savivaldybéje — 0,09%, Tauragés r. savivaldybéje — 8,39%.
Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Tauragés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Silalés .
savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje vienam gyventojui teko 1,60% TUI, Pagégiuy
savivaldybéje — 0,19%, Silalés r. savivaldybéje — 0,00%, Tauragés r. savivaldybéje — 7,79%.
Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Silalés r.
savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldyb¢je vienam gyventojui teko 1,20% TUI, Pagegiy
savivaldybéje — 0,49%, Silalés r. savivaldybéje — 0,00%, Tauragés r. savivaldybéje — 7,56%.
Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Tauragés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Silalés r.
savivaldybéje. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje vienam gyventojui teko 0,17% TUI, Pagégiu
savivaldybéje — 0,19%, Silalés r. savivaldybéje — 0,00%, Tauragés r. savivaldybéje — 7,98%.
Daugiausiai vienam gyventojui TUI teko Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Silalés r.
savivaldybéje.

18 lentelé. TUI, tenkanciy vienam gyventojui, me ty pabaigoje, procentinis pasiskirstymas

savivaldybése
Metai 2008 2009 2010 2011 2012
Savivaldybé
Alytaus m. sav. 39.08% 36.99% | 29.86% | 27.43% | 28.39%

18 lentelés tesinys kitame puslapy je
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18 lentelés tesinys

Alytaus r. sav. 30.19% 26.74% | 24.62% | 19.61% | 22.36%
Druskininky sav. 8.61% 8.67% 10.67% | 14.62% | 19.80%
Lazdijyr. sav. 1.36% 0.55% 0.02% 0.30% 0.11%
Varénos r. sav. 3.76% 3.13% 3.26% 2.82% 1.45%
Alytaus regionas 22.38% | 20.76% | 17.75% | 16.42% | 17.75%
Jurbarko r. sav. 4.60% 2.57% 1.60% 1.20% 0.17%
Pagégiy sav. 0.29% 0.20% 0.19% 0.49% 0.19%
Silales r. sav. 0.11% 0.09% 0.00% 0.00% 0.00%
Tauragésr. sav. 8.92% 8.39% 7.79% 7.56% 7.98%
Tauragés regionas 4.88% 4.10% 3.56% 3.35% 3.16%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
19 lenteléje pateikiamas materialiniy investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, procentinis
pasiskirstymas savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai materialiniy
investicijy vienam gyventojui teko Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m.
Alytaus m. savivaldybéje vienam gyventojui teko 59,53% materialiniy investicijy, Alytaus r.
savivaldybéje — 30,10%, Druskininky savivaldybéje — 101,39%, Lazdijyr. savivaldybéje —34,15%,
Varénos r. savivaldybéje — 40,55%. Daugiausiai vienam gyventojui materialiniy investicijy teko
Druskininky savivaldybéje, o maziausiai — Alytaus r. savivaldybgje. 2009 m. Alytaus m.
savivaldybéje vienam gyventojui teko 99,84% materialiniy investicijy, Alytaus r. savivaldybéje —
61,99%, Druskininky savivaldybéje — 150,09%, Lazdiju r. savivaldybéje — 32,31%, Varénos r.
savivaldybéje — 36,29%. Daugiausiai vienam gyventojui materialiniy investicijy teko Druskininky
savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijuy r. savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam
gyventojui teko 75,03% materialiniy investicijy, Alytaus r. savivaldyb¢je — 43,69%, Druskininky
savivaldybéje — 142,10%, Lazdiju r. savivaldybéje — 28,92%, Varénos r. savivaldybéje — 41,19%.
Daugiausiai vienam gyventojui materialiniy investiciju teko Druskininky savivaldybéje, o
maziausiai — Lazdijy r. savivaldyb¢je. 2011 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam gyventojui teko
64,58% materialiniy investicijy, Alytaus r. savivaldybéje — 51,97%, Druskininky savivaldybéje —
150,97%, Lazdijy r. savivaldybéje — 33,24%, Varénos r. savivaldybéje — 57,79%. Daugiausiai
vienam gyventojui materialiniy investiciju teko Druskininky savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy
r. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje vienam gyventojui teko 64,33% materialiniy
investicijy, Alytaus r. savivaldybéje — 39,52%, Druskininky savivaldybéje — 80,39%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 32,03%, Varénos r. savivaldybéje — 54,48%. Daugiausiai vienam gyventojui
materialiniy investiciju teko Druskininky savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybéje.
Tauragés regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje vienam gyventojui teko 30,64% materialiniy
investiciju, Pagégiuy savivaldybéje — 56,76%, Silales r. savivaldybéje — 29,45%, Tauragés r.
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savivaldybéje — 38,67%. Daugiausiai vienam gyventojui materialiniy investicijy teko Pagégiy
savivaldybéje, o maZiausiai — Silales r. savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje vienam
gyventojui teko 22,58% materialiniy investiciju, Pagégiu savivaldybéje — 51,79%, Silalés r.
savivaldybéje — 32,37%, Tauragés r. savivaldybéje — 39,67%. Daugiausiai vienam gyventojui
materialiniy investiciju teko Pagégiy savivaldybéje, o maziausiai — Jurbarko r. savivaldybéje. 2010
m. Jurbarko r. savivaldybéje vienam gyventojui teko 31,58% materialiniy investicijy, Pagégiuy
savivaldybéje — 56,54%, Silalés r. savivaldybéje — 40,43%, Tauragés r. savivaldybéje — 60,97%.
Daugiausiai vienam gyventojui materialiniy investicijy teko Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai
— Jurbarko r. savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje vienam gyventojui teko 39,33%
materialiniy investicijy, Pagégiy savivaldybéje — 80,14%, Silalés r. savivaldybéje — 44,12%,
Taurages r. savivaldybéje — 57,63%. Daugiausiai vienam gyventojui materialiniy investicijuy teko
Pagégiy savivaldybeje, o maziausiai — Jurbarko r. savivaldybéje. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje
vienam gyventojui teko 36,65% materialiniy investiciju, Pagégiy savivaldybéje — 102,64%, Silalés
r. savivaldybeje — 47,17%, Tauragés r. savivaldybéje — 57,10%. Daugiausiai vienam gyventojui
materialiniy investicijy teko Pagégiu savivaldybéje, o maziausiai — Jurbarko r. savivaldybéje.

19 lentelé. M aterialiniy investicijy, tenkanciy vienam gyve ntojui, procentinis pasiskirs tymas

savivaldybése
Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 59.53% | 99.84% | 75.03% | 64.58% | 64.33%
Alytaus r. sav. 30.10% | 61.99% | 43.69% | 51.97% | 39.52%
Druskininky sav. 101.39% | 150.09% | 142.10% | 150.97% | 80.39%
Lazdijur. sav. 34.15% | 32.31% | 28.92% | 33.24% | 32.03%
Varénos r. sav. 40.55% 36.29% | 41.19% | 57.79% | 54.48%
Alytaus regionas 53.47% | 80.42% | 66.78% | 68.72% | 55.90%
Jurbarko r. sav. 30.64% | 22.58% | 31.58% | 39.33% | 36.65%
Pagégiy sav. 56.76% | 51.79% | 56.54% | 80.14% | 102.64%
Silales 1. sav. 29.45% | 32.37% | 40.43% | 44.12% | 47.17%
Tauragésr. sav. 38.67% 39.67% | 60.97% | 57.63% | 57.10%
Tauragés regionas 35.83% | 34.28% | 47.60% | 51.30% | 53.01%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamojo darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

Nedarbo lygio procentini pasiskirstyma pavyko palyginti tik regiony mastu. 2008 m.
nedarbo lygis Alytaus regione sudar¢ 4,40% lyginant su Lietuvos vidurkiu, 2009 m. — 15,60%, 2010
m. — 17,60%, 2011 m. — 16,90%, 2012 m. — 15,00%. Didziausias nedarbo lygis buvo 2010 m., o
maziausias — 2008 m. 2008 m. nedarbo lygis Tauragés regione sudaré 5,70% lyginant su Lietuvos
vidurkiu, 2009 m. — 11,50%, 2010 m. — 11,90%, 2011 m. —11,30%, 2012 m. — 12,80%. DidZiausias
nedarbo lygis buvo 2012 m., o maziausias — 2008 m.
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20 lentel¢je pateikiamas neiSregistruoty juridiniy asmeny skaiCiaus procentinis
pasiskirstymas savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai neiSregistruoty
juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus regione nei Taurages regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus
m. savivaldybéje uzfiksuota 1,78% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje —
0,43%, Druskininky savivaldybéje — 0,61%, Lazdijy r. savivaldybéje — 0,31%, Varénos r.
savivaldybéje — 0,50%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmenuy uZzfiksuota Alytaus m.
savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybgje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje
uzfiksuota 1,75% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,42%, Druskininky
savivaldybéje — 0,62%, Lazdijuy r. savivaldyb¢je — 0,31%, Varénos r. savivaldybéje — 0,50%.
Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny uZzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maZiausiai —
Lazdijuy r. savivaldybgje. 2010 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,72% neiSregistruoty
juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybeje — 0,42%, Druskininky savivaldybéje — 0,63%, Lazdijy r.
savivaldybéje — 0,31%, Varénos r. savivaldybéje — 0,49%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy
asmeny uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldyb¢je. 2011 m.
Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,71% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r.
savivaldybéje — 0,42%, Druskininky savivaldybéje — 0,62%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,31%,
Varénos r. savivaldybéje — 0,49%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus
m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijuy r. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje
uzfiksuota 1,71% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,42%, Druskininky
savivaldybéje — 0,64%, Lazdijuy r. savivaldyb¢je — 0,30%, Varénos r. savivaldybéje — 0,47%.
Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny uZzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maZiausiai —
Lazdijy r. savivaldyb¢je. Tauragés regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,62%
neiSregistruoty juridiniy asmenu, Pagégiy savivaldybéje — 0,16%, Silalés r. savivaldybéje — 0,40%,
Tauragés r. savivaldybéje — 0,91%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 0,61% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiy savivaldybéje — 0,16%, Silalés r.
savivaldybéje — 0,40%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,91%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy
asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,60% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiy savivaldybéje
— 0,16%, Silaks r. savivaldybéje — 0,39%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,91%. Daugiausiai
neiSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Taurageés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Pagégiy
savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybe¢je uzZfiksuota 0,58% neiSregistruoty juridiniy
asmeny, Pagégiy savivaldybéje — 0,15%, Silales r. savivaldybéje — 0,39%, Tauragés r.

savivaldybéje — 0,89%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Tauragés r.
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savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
0,56% neiSregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiy savivaldybéje — 0,16%, Silalés r. savivaldybéje —
0,38%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,88%. Daugiausiai neiSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai— Pagégiy savivaldybéje.

20 lentelé. NeiSregistruoty juridiniy as me ny skaiciaus procentinis pasiskirs tymas

savivaldybése
Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 1.78% 1.75% 1.72% 1.71% 1.71%
Alytausr. sav. 0.43% 0.42% 0.42% 0.42% 0.42%
Druskininky sav. 0.61% 0.62% 0.63% 0.62% 0.64%
Lazdijyr. sav. 0.31% 0.31% 0.31% 0.31% 0.30%
Varénos r. sav. 0.50% 0.50% 0.49% 0.49% 0.47%
Alytaus regionas 3.64% 3.59% 3.57% 3.55% 3.54%
Jurbarko r. sav. 0.62% 0.61% 0.60% 0.58% 0.56%
Pagégiy sav. 0.16% 0.16% 0.16% 0.15% 0.16%
Silales 1. sav. 0.40% 0.40% 0.39% 0.39% 0.38%
Tauragésr. sav. 0.91% 0.91% 0.91% 0.89% 0.88%
Tauragés regionas 2.09% 2.08% 2.06% 2.03% 1.98%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamojo darbo autorés, remiantis Valstybés jmonés Registry centro duomenimis

21 lenteleje pateikiamas jregistruoty juridiniy asmeny skaiciaus procentinis pasiskirstymas
savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai fregistruoty juridiniy asmeny
uzfiksuota Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m.
savivaldybeje uzfiksuota 1,40% iregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybeéje — 0,50%,
Druskininky savivaldybéje — 0,51%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,29%, Varénos r. savivaldybéje —
0,49%. Daugiausiai jregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai
— Lazdijy r. savivaldybéje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje uZfiksuota 1,56% iregistruoty
juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,42%, Druskininky savivaldybéje — 0,56%, Lazdijyr.
savivaldybéje — 0,22%, Varénos r. savivaldybe¢je — 0,38%. Daugiausiai registruoty juridiniy
asmeny uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2010 m.
Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,52% iregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje
— 0,48%, Druskininky savivaldybéje — 0,60%, Lazdijuy r. savivaldyb¢je — 0,24%, Varénos r.
savivaldybé¢je — 0,45%. Daugiausiai pegistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus m.
savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2011 m. Alytaus m. savivaldybéje
uzfiksuota 1,74% wegistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,43%, Druskininky
savivaldybéje — 0,83%, Lazdijy r. savivaldyb¢je — 0,32%, Varénos r. savivaldybéje — 0,41%.
Daugiausiai jregistruoty juridiniy asmenuy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai —
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Lazdijyr. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 2,61% iregistruoty juridiniy
asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,36%, Druskininky savivaldybéje — 0,77%, Lazdijuy r.
savivaldybéje — 0,16%, Varénos r. savivaldyb¢je — 0,27%. Daugiausiai jregistruoty juridiniy
asmeny uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. Tauragés
regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,43% wregistruoty juridiniy asmeny, Pagegiy
savivaldybéje — 0,19%, Silalés r. savivaldybéje — 0,34%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,93%.
Daugiausiai jregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai —
Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,47% iregistruoty juridiniy
asmeny, Pagégiy savivaldybéje — 0,08%, Silales r. savivaldybéje — 0,48%, Tauragés r.
savivaldybéje — 0,83%. Daugiausiai iregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Taurages r.
savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
0,42% iregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiu savivaldybéje — 0,15%, Silalés r. savivaldybéje —
0,40%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,84%. Daugiausiai iregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2011 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 0,38% fregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiy savivaldybéje — 0,20%, Silales r.
savivaldybéje — 0,38%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,54%. Daugiausiai iregistruoty juridiniy
asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2012 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,27% iregistruoty juridiniy asmeny, Pagégiy savivaldybéje —
0,21%, Silalés r. savivaldybéje — 0,16%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,30%. Daugiausiai
jregistruoty juridiniy asmeny uZfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Silalés r.
savivaldybéje.

21 lentelé. [registruoty juridiniy asmeny skaifiaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 1.40% 1.56% 1.52% 1.74% 2.61%
Alytaus r. sav. 0.50% 0.42% 0.48% 0.43% 0.36%
Druskininky sav. 0.51% 0.56% 0.60% 0.83% 0.77%
Lazdijur. sav. 0.29% 0.22% 0.24% 0.32% 0.16%
Varénos r. sav. 0.49% 0.38% 0.45% 0.41% 0.27%
Alytaus regionas 3.19% 3.15% 3.28% 3.73% 4.16%
Jurbarko r. sav. 0.43% 0.47% 0.42% 0.38% 0.27%
Pagégiy sav. 0.19% 0.08% 0.15% 0.20% 0.21%
Silales r. sav. 0.34% 0.48% 0.40% 0.38% 0.16%
Taurages r. sav. 0.93% 0.83% 0.84% 0.54% 1.30%
Tauragés regionas 1.89% 1.86% 1.82% 1.51% 1.94%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autorés, remiantis Valstybés imonés Registry centro duomenimis
22 lenteléje pateikiamas iSregistruoty juridiniy asmeny skaifiaus procentinis pasiskirstymas
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savivaldybése, kaip matome per visa tiriamaji laikotarpi daugiausiai Sregistruoty juridiniy asmeny
uzfiksuota Alytaus regione nei Tauragés regione. Alytaus regione 2008 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 3,06% iregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,87%,
Druskininky savivaldybéje — 0,81%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,19%, Varénos r. savivaldybéje —
0,59%. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmenuy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2009 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 2,76%
iSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,63%, Druskininky savivaldybéje —
0,47%, Lazdijuy r. savivaldybéje — 0,26%, Varénos r. savivaldybéje — 0,37%. Daugiausiai
iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r.
savivaldybéje. 2010 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,88% iSregistruoty juridiniy asmenuy,
Alytaus 1. savivaldybéje — 0,58%, Druskininky savivaldybéje — 0,48%, Lazdiju r. savivaldybéje —
0,23%, Varénos r. savivaldybéje — 0,66%. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota
Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r. savivaldybéje. 2011 m. Alytaus m.
savivaldybéje uzfiksuota 2,52% iSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,47%,
Druskininky savivaldybéje — 0,87%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,34%, Varénos r. savivaldybéje —
0,59%. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmenuy uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o
maziausiai — Lazdijy r. savivaldybéje. 2012 m. Alytaus m. savivaldybéje uzfiksuota 1,96%
iSregistruoty juridiniy asmeny, Alytaus r. savivaldybéje — 0,60%, Druskininky savivaldybéje —
0,63%, Lazdiju r. savivaldybéje — 0,44%, Varénos r. savivaldybéje — 0,51%. Daugiausiai
iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Alytaus m. savivaldybéje, o maziausiai — Lazdiju r.
savivaldybéje. Taurages regione 2008 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,55% iSregistruoty
juridiniy asmenuy, Pagégiy savivaldybéje — 0,06%, Silalés r. savivaldybéje — 0,55%, Tauragés r.
savivaldybéje — 0,74%. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmeny uZfiksuota Tauragés r.
savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2009 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota
0,85% isregistruoty juridiniy asmenuy, Pagégiu savivaldybéje — 0,16%, Silalés r. savivaldybéje —
0,43%, Tauragés r. savivaldybéje — 0,75%. Daugiausiai registruoty juridiniy asmeny uzfiksuota
Tauragés r. savivaldybéje, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2010 m. Jurbarko r. savivaldybéje
uzfiksuota 0,64% isregistruoty juridiniy asmenuy, Pagégiy savivaldybéje — 0,17%, Silaks r.
savivaldybéje — 0,69%, Taurages r. savivaldybéje — 0,89%. Daugiausiai Sregistruoty juridiniy
asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldyb¢je, o maziausiai — Pagégiy savivaldybéje. 2011 m.
Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,40% iSregistruoty juridiniy asmenuy, Pagégiy savivaldybéje —
0,47%, Silalés r. savivaldybéje — 0,37%, Tauragés r. savivaldybéje — 1,03%. Daugiausiai
iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o maZiausiai — Silalés r.

savivaldybéje. 2012 m. Jurbarko r. savivaldybéje uzfiksuota 0,73% iSregistruoty juridiniy asmenuy,
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Pagégiy savivaldybéje — 0,09%, Silales r. savivaldybéje — 0,32%, Tauragés r. savivaldybéje —
1,20%. Daugiausiai iSregistruoty juridiniy asmeny uzfiksuota Tauragés r. savivaldybéje, o
maziausiai— Pagégiy savivaldybéje.

22 lentelé. ISregis truoty juridiniy asme ny skaiciaus procentinis pasiskirstymas savivaldybése

Metai 2008 2009 2010 2011 2012

Savivaldybé

Alytaus m. sav. 3.06% 2.76% 1.88% 2.52% 1.96%
Alytausr. sav. 0.87% 0.63% 0.58% 0.47% 0.60%
Druskininky sav. 0.81% 0.47% 0.48% 0.87% 0.63%
Lazdijyr. sav. 0.19% 0.26% 0.23% 0.34% 0.44%
Varénos r. sav. 0.59% 0.37% 0.66% 0.59% 0.51%
Alytaus regionas 5.52% 4.50% 3.83% 4.79% 4.15%
Jurbarko r. sav. 0.55% 0.85% 0.64% 0.40% 0.73%
Pagégiy sav. 0.06% 0.16% 0.17% 0.47% 0.09%
Silalés r. sav. 0.55% 0.43% 0.69% 0.37% 0.32%
Taurageésr. sav. 0.74% 0.75% 0.89% 1.03% 1.20%
Tauragés regionas 1.91% 2.19% 2.39% 2.27% 2.34%
Lietuva 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Saltinis: sudaryta Sio baigiamo jo darbo autorés, remiantis Valstybés imonés Registry centro duomenimis

Atlikus verslo valdymo sistemy taikymo Tauragés ir Alytaus regionuose analizg, nustatyta,
kad Alytaus regione verslo valdymo sistemos taikymas yra efektyvesnis nei Tauragés regione.
Apzvelgus socialinés (gyventoju skaiCius, vidaus i tarptautiné migracija (iSvyke ir atvyke
gyventojai), mirusiyy skaicius, gimusiyjy skaicius, darbingo amziaus gyventojy skaicius, pensinio
amziaus gyventoju skaicius, registruoty bedarbiy skaicius, uzimtumo lygis, bruto ménesinis darbo
uzmokestis) ir ekonominés aplinkos (regioninis bendrasis vidaus produktas, regioninis bendrasis
vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui, tiesioginés uzsienio investicijos mety pabaigoje,
tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, materialinés investicijos, tenkancios
vienam gyventojui, nedarbo lygis, neiSregistruoty juridiniy asmeny skaicius, iregistruoty juridiniy
asmeny skaiCius, sregistruoty juridiniy asmeny skaicius) pasirinktus rodiklius, Alytaus pranaSumas
akivaizdus. 56 paveiksle pateikiama verslo valdymo sistemy takkymo Tauragés ir Alytaus
regionuose analizés apibendrinimo schema. Zalia spalva pazyméti rodikliai reiskia regiono
pranasuma lyginant su kitu regionu, o raudona spalva pazymeéti rodikliai— regiono prastus tam tikry

rodikliy rezultatus lyginant su kitu regionu.
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Socialiné aplinka Ekonominé aplinka

Regioninis BVP bei
regioninis BVP,
tenkantis vienam

gyventojui

Gyventojy skaicius

Vidaus ir tarptautiné
migracija (iSvykusiy ir
atvykusiy gyventoju
skaicius)

TUI (mety
pabaigoje) bei TUI,
tenkancios vienam
gyventojui

Mirusiyjy skaicius

Gimusiyjy skaicius

Materialinés
investicijos,
tenkancios vienam
gyventojui

Darbingo amziaus
gyventojy skaicius

Alytaus
regionas

Nedarbo lygis
Neisregistruoty
juridiniy asmeny
skaicius

Pensinio amziaus
gyventojy skaicius

Registruoty bedarbiy
skaicius

[registruoty
juridiniy asmeny
skaicius

Uzimtumo lygis

ISregistruoty
juridiniy asmeny
skaicius

Bruto ménesinis darbo
uzmokestis

Regioninis BVP bei
regioninis BVP,
tenkantis vienam

gyventojui

Gyventojy skaicius

Vidaus ir tarptautiné
migracija (iSvykusiy ir
atvykusiy gyventoju
skaicius)

TUI (mety
pabaigoje) bei TUI,
tenkancios vienam
gyventojui

Mirusiyjy skaicius

Gimusiyjy skaicius

Materialinés
investicijos,
tenkancios vienam
gyventojui

Darbingo amziaus
gyventojy skaicius

Tauragés
regionas

Nedarbo lygis
Neisregistruoty
juridiniy asmeny
skaicius

Pensinio amzZiaus
gyventojy skaicius

Registruoty bedarbiy
skaicius

[registruoty
juridiniy asmeny
skaicius

Uzimtumo lygis

ISregistruoty
juridiniy asmeny
skaicius

Bruto ménesinis darbo
uzmokestis

Saltinis: sudaryta $io baigiamojo darbo autorés
56 pav. Verslo valdymo sistemy taikymo Tauragés ir Alytaus regionuose analizés

apibendrinimo schema
Be abejo, viskam yra paaiSkinimas. Pradékime nuo socialinés aplinkos. Gyventoju skaiciy ir

jo kaita lemia teritorijos dydis, o Alytaus regionas uzima didesnj plota nei Tauragés regionas. D¢l
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didesnio gyventojy skaiCiaus atitinkamai Alytaus regione yra daugiau darbingo ir pensinio amZiaus
gyventoju. Taciau registruoty bedarbiy skai¢iy lemia tai, jog Alytaus regione reikalingi daugiau
kvalifikuoti darbuotojai nei Tauragés regione, todé¢l atitinkamai ir bruto meénesinis darbo uzmokestis
yra didesnis. Uzimtumo lygis didesnis Tauragés regione, kadangi dauguma gyventojy dirba Zemés
tkio sektoriuje, o tai velgi priklauso nuo gyventoju isilavinimo. Ekonominés aplinkos rodikliy
rezultatai taip pat geresni Alytaus regione. Regioninis bendrasis vidaus produktas bei regioninis
bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui priklauso nuo regione esamy imoniy
gausos (imoniy gausa (neiSregistruoty juridiniy asmeny skaicius), kuri skatina konkurencija taip pat
lemia ir didesni Sregistruoty juridiniy asmeny skai¢iy Alytaus regione), o ju daugiau yra Alytaus
regione nei Tauragés regione, todél ir gauti rezultatai yra geresni Alytaus regione. Tiesioginiy
uzsienio investicijy mety pabaigoje ir tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui
geri rodikliy rezultatai priklauso nuo uZzsienio investuotojy, o Sie daugiau investuoja Alytaus
regione (Airija, Australija, Austrija, AzerbaidZanas, Baltarusija, Belgija, Bulgarija, Cekija, Danija,
Estija, Gruzija, Ispanija, Italija, Izraelis, Jungtiné Karalysté, Jungtinés Valstijos, Kanada,
Kazachstanas, Kinija, Latvija, Lenkija, Libanas, Liuksemburgas, Nyderlandai Norvegija,
Pranciizija, Rusija, Suomija, Svedija, Turkija, Ukraina, Vengrija, Vokietija) nei Tauragés regione
(Australija, Baltarusija, Belgija, Cekija, Danija, Estija, Gruzija, Italija, Jungtiné Karalysté, Jungtinés
Valstijos, Latvija, Lenkija, Nyderlandai Norvegija, Rusija, Svedija, Ukraina, Vokietija).
Tiesioginés uzsienio investicijos 1§ dalies taip pat lemia ir jregistruoty juridiniy asmeny skaiciy,
kuris didesnis yra Alytaus regione, be abejo be uzsienietisko kapitalo imoniy, vietos verslininky
aktyvumas yra didesnis Alytaus regione, kadangi labiau stengiamasi skatinti versluma, jvairiomis
verslumo skatinimo programomis. AiSku verslumo skatinimas taip pat vyksta ir Tauragés regione,
taciau trilksta aktyvumo. Materialiniy investicijy rodikliy rezultatai taip pat yra geresni Alytaus
regione, tai reiskia, kad Siame regione sukuriama, isigyjama ir pan. daugiau ilgalaikio materialiojo
turto nei Tauragés regione. Apie nedarbo lygio rezultaty paaiskinimus galima daryti tokias pacias

iSvadas kaip ir apie uzimtumo lygi, $iuo atvejurezultatai geresni — Taurageés regiono.
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ISVADOS IR SIULYMAI

J Verslo sistema yra unikali jvairiy tarpusavyje saveikaujanCiy organizacijy bei rySiy
tarp ju visuma, kurios tikslas yra efektyviai kurti, palaikyti ir gerinti savo kuriama vertg vartotojui.
Verslo sistema sudaro: organizacija kaip verslo sistema, industrija kaip verslo sistema, vietinis
regionas kaip verslo sistema, valstybé kaip verslo sistema, tarptautinis regionas kaip verslo sistema
ir globali valstyb¢ kaip verslo sistema.

. Siame baigiamajame darbe démesys buvo skiriamas regionams, kaip verslo
sistemoms. Regionas — apskritis arba i§ keliy bendras ribas turiniy apskriCiy ar savivaldybiy
Vyriausybés iSskirta teritorija, kurioje igyvendinama nacionaliné regioniné politika. Regionas tai
dalis pacios valstybés, kuri valdant, remiantis nacionaline regionine politika, galima uztikrinti
socialinés ir ekonominés aplinkos pastovuma, kuris kartu uztikrina pacios Salies biklés pastovuma.

. Socialinés ir ekonominés aplinkos gerinimas bei pastovumo uztikrinimas priklauso
nuo tiksliy problemy identifikavimo. Sio baigiamojo darbo atveju svarbu tiksliai i$skirti
problemines teritorijas. Probleminé teritorija — Lietuvos Respublikos Vyriausybés pagal jos
nustatytus probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijus iskirta tiksling teritorija, kurioje igyvendinami
regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimo programoje nustatyti probleminiy teritorijy
plétros tikslai ir uzdaviniai. Probleminés teritorijos nustatomos ivertinant Siuos rodiklius: vidutini
ménesin] bruto darbo uzmokest;, vidutini metini nedarbo lygi, bendraji vidaus produkta vienam
gyventojui, tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui ir materialines investicjas vienam
gyventojui, bendrosios pridétinés vertés struktiirag pagal iikio sektorius ir uzZimtuma juose. Nors yra
tvardinti rodikliai pagal kuriuos iSskiriamos probleminés teritorijos, taciau daug mokslininky
nagrinédami ivairius pasirinktus rodiklius yra atrad¢ kity ivairiy vertinimo metodu. Vienas i§
paprasCiausiy yra vidurkio metodas taip pat galima taikyti vertikaliaja analizg ir t.t. Minétieji
metodai yra pritaikyti $io baigiamojo darbo objektams palyginti.

o Pries atliekant verslo valdymo sistemy taikkymo Tauragés ir Alytaus regionuose analize
buvo iskelta hipoteze, kad Alytaus regione taikoma efektyvesné verslo valdymo sistema nei
Tauragés regione. Si hipoteze pasitvirtino ianalizavus pasirinktus socialinés ir ekonominés
aplinkos rodiklius.

o Tauragés regionui, $io baigiamojo darbo autor¢, siiilyty dar labiau atkreipti démesi
Sio regiono gyventojus, ypa¢ ijaunima, kuriam reikéty padéti igyti aukstaji isilavinima, steigiant
daugiau auk$tuyjy mokykly ar jy filialy, bei formuojant reikalingas specialybes. Siam regionui tikrai
reikia naujy kvalifikuoty specialisty, kuriy déka biity galima labiau vystyti pramong, o kartu tai
sumazinty gyventojy migracija, kadangi plétojama pramonés sfera padéty pritraukti daugiau TUI,

kuriy déka bity kuriamos naujos darbo vietos. Be abejo tikétina, kad isikirusios uZsienietiSko
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kapitalo jmonés su aukStosiomis mokyklomis sudarys sutartis ir biisimi specialistai jau i§ anksto
turés vieta, kur atlikti praktika bei galimybe likti dirbti. Be gyventojy iSsilavinimo uZztikrinimo
svarbu kurti, tobulinti laisvalaikio infrastruktiira, kuri labai svarbi jaunimui, jos dé¢ka biity galima

uzkirsti kelig jaunimo degradacijai, pasyvumui ir pan.
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Mickuté¢ R. Verslo valdymo sistemy taikymas vieSajame sektoriuje / Verslo sistemy ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. Vadové prof dr. R. TamoSitniené. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015
ANOTACIJA
Magistro baigiamajame darbe pagal pasirinktus kriterijus lyginami Alytaus ir Taurages
regionai. Pirmame skyriuje pateikiama teoriné¢ dalis: paaiSkinamos verslo sistemos, regiono, kaip
verslo sistemos sampratos; apibidinama Lietuvos regioniné politika bei Lietuvos regiony valdymas;
paaiSkinama, kas yra regiony socialiné i ekonominé aplinka, bei regiony investicinis klimatas;
apibudinamos probleminés teritorjos. Antrame skyriuje pateikiama tiriamosios dalies metodika.
TreCiame skyriuje apzvelgiamos Alytaus i Tauragés regiony socialinés ir ekonominés aplinkos.
Apzvelgus minéty aplinky kriterijus ir atlikus vertikaliaja analiz¢ bei pritaikius vidurkio metoda
irodytas Alytaus regiono konkurencinis pranasumas. Ketvirtame skyriuje pateikiamos iSvados ir
siilymai Tauragés regionui dél konkurencingumo didinimo.
Pagrindiniai Zodziai: verslo sistema; regionas; regionas, kaip verslo sistema; regioniné

politika; socialiné ir ekonominé aplinka.

Mickuté R. The application of business management systems in the public sector / Business
systems economy master thesis. Supervisor prof. dr. R. TamoSitiniené. — Vilnius: University of
Mykolas Romeris, Department of Economics and Finance Management, 2015

ANNOTATION

Master's thesis is based on the analysis of the selected criteria comparing Alytus and
Tauragés regions. The first section provides a theoretical part: explaining the business system in the
region, as the concept of business systems; describes the Lithuanian regional policy and regional
management of Lithuania; explains what the regional social and economic environment, and the
regional investment climate; describes the problem area. The second section presents the
methodology of the test portion. The third section provides an overview of Alytus and Taurageé
regional social and economic environment. A review of the above criteria and performed vertical
analysis and adapted average method proved Alytus regional competitive advantage. The fourth
section presents the conclusions and suggestions for Tauragés region's competitiveness.

Key words: business system; region; region as a business system; regional policy; social

and economic environment.

93



Mickut¢ R. Verslo valdymo sistemy taikymas vieSajame sektoriuje / Verslo sistemy
ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. R. TamoSitiniené. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015

SANTRAUKA

Verslo sistemy ekonomikos magistro baigiamojo darbo tema aktuali Siuolaikinei
visuomenei, norinfiai susipazinti su vietiniy Lietuvos regiony, kaip verslo sistemuy, valdymu,
kadangi tarpusavyje konkuruoja ne tik imonés, bet ir regionai. Regiono iskyrimas, kaip viena i§
verslo sistemy, nagrinéjant pasirinktus rodiklius, leidzia tiksliau ivertinti jo bukle, iSskirti tikslias
socialinés ir ekonominés aplinkos problemas, kadangi Lietuvoje yra deSimt regiony, baigiamojo
darbo objektais buvo pasirinkti du, t.y. Alytaus ir Tauragés regionai. Nuo pat regiony Lietuvoje
atsiradimo stengiamasi stabilizuoti socialing i ekonoming aplinka regionuose, siekiama ju
lygiavertiSkumo. Todél buvo iskelta problema — ar tinkamai taikoma verslo valdymo sistema
Tauragés regione lyginant su Alytaus regionu? Taip pat buvo wSkelti Sio baigiamojo darbo
uzdaviniai: analizuoti teorinius verslo valdymo sistemos aspektus; ivertinti verslo valdymo
sistemy taikkymo vieSajame sektoriuje ypatumus Lietuvoje; atlikti Tauragés ir Alytaus regionuose
palyginamaja analiz¢; pateikti iSvadas ir sitilymus. Tyrimo metodika: mokslinés literattiros analiz¢;
statistiniy duomeny analiz¢; statistiniy duomeny vertikalioji analizé ir vidurkio metodas.

Baigiamojoje dalyje buvo iSkelta hipotezé: Alytaus regione taikoma efektyvesne verslo
valdymo sistema nei Tauragés regione. Apzvelgus socialinés (gyventoju skaiCius, vidaus ir
tarptautiné migracija (iSvyke ir atvyk¢ gyventojai), mirusiyjy skaicius, gimusiyjy skaicius, darbingo
amziaus gyventoju skaiCius, pensinio amziaus gyventoju skai¢ius, registruoty bedarbiy skaicius,
uzimtumo lygis, bruto ménesinis darbo uzmokestis) ir ekonominés aplinkos (regioninis bendrasis
vidaus produktas, regioninis bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui, tiesioginés uzsienio
investicijos mety pabaigoje, tiesioginés uzsienio investicijos tenkancios vienam gyventojui,
materialinés investicijos tenkanCios vienam gyventojui, nedarbo lygis, neiSregistruoty juridiniy
asmeny skaiCius, fregistruoty juridiniy asmeny skaicius, registruoty juridiniy asmeny skaicius)
pasirinktus kriterijus ir atlikus vertikaliaja analiz¢ bei pritaikius vidurkio metoda, kur apzvelgti
kriterijai jau lyginami visos Salies mastu, nustatyta, kad Alytaus regione tatkkoma efektyvesné verslo
valdymo sistema nei Tauragés regione.

Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir sitilymai Tauragés regionui dél tatkkomos

verslo valdymo sistemos efektyvinimo.
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Mickuté R. The application of business management systems in the public sector / Business
systems economy master thesis. Supervisor prof. dr. R. TamoS$itiniené. — Vilnius: University of
Mykolas Romeris, Department of Economics and Finance Management, 2015

SUMMARY

Business systems economics master's thesis topic is relevant to contemporary society that
wants to get acquainted with the local Lithuanian regions as business systems, management,
because not only is competition between companies, but also regions. Isolation of the region as one
of the business systems, examining the selected indicators, allows more accurate assessment of his
condition, identifies the objectives of social and economic problems of the environment, in
Lithuania there are ten regions in my thesis I choose two, ie, Alytus and Tauragé regions. Since the
emergence of regional Lithuania efforts to stabilize the social and economic environment in the
region, seeking their equality. Therefore, the problem was raised — whether the correct applicable
the business management system in Taurage region compared with the Alytus region? It was also
raised in the research tasks: analyze the theoretical aspects of business management systems;
evaluate the peculiarities of the application of business management systems in the public sector in
Lithuania; perform a comparative analysis of Tauragé and Alytus regions; present the conclusions
and proposals. Methods: The analysis of scientific literature; statistical analysis of the data; vertical
analysis of statistical data and average method.

The exploratory part of the hypothesis is: subject to effective business management system
in Alytus region than Tauragé region. A review of the social (population, internal and international
migration (left and foreign residents), the number of deaths, the number of births, the working-age
population, the retirement-age population, the number of unemployed registered in the employment
rate, the gross monthly salary) and the economic environment (regional gross domestic product,
regional gross domestic product per capita, foreign direct investment at the end of the year, foreign
direct investment per capita, capital investments per capita, unemployment rate, underegistered
number of legal persons, legal persons registered in the number of deregistered legal persons)
selected criteria and performed vertical analysis and adapted average method, where an overview of
the criteria already compared the whole country, it was found that subject to effective business
management system in Alytus region than Tauragé region.

Research work ends with conclusions and suggestions for applicable of business

management system improvement in Tauragé region.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
ALYTAUS REGIONE BAIGTI IGYVENDINTI PROJEKTAI

Baigti jgyvendinti projektai, susij¢ su ZmogiSkyjy iStekliy plétra:

o Viesojo administravimo efektyvumo didinimas Lazdijy rajono savivaldybés
administracijoje.

. Alytaus rajono savivaldybés politikky bei administracijos darbuotoju gebéjimu
tobulinimas.

o Alytaus regiono pléetros 2010 - 2020 mety plano atnayjinimas.

. Druskininky savivaldybés plétros 2014 - 2020 m. strateginio plano parengimas.

. Varénos rajono turizmo ir rekreacijos specialiojo plano parengimas.

o Lazdijy rajono savivaldybés 2013-2015 mety strateginio veiklos plano parengimas.

o Varénos rajono savivaldybés teritorijos krastovaizdzio tvarkymo specialiojo plano
parengimas.

. Alytaus rajono savivaldybés 2013-2020 m. strateginés plétros plano parengimas.

J Profesinio mokymo kokybés uztikrinimas Piety Lietuvos regione.

J Alytaus kolegijos studiju kokybés gerinimas ir tarptautiSkumo didinimas, atnaujinant
Verslo vadybos ir Informaciniy sistemy technologiju studiju programas.

o Integruoto dalyko i uzsienio kalbos mokymo(si) bendrajame ugdyme modelio
diegimas.

o Vidingés studijuy kokybés vadybos sistemos sukiirimas ir idiegimas Alytaus kolegijoje.

. Aukstojo mokslo Jungtiniy studiju programuy poreikis ir perspektyvos Alytaus,
Gniezno ir Porto partneriy institucijose.

o Alytaus rajono savivaldybés teritorijy planavimo dokumenty rengimas ir atnaujinimas.

o Teritorijos tarp J.Basanaviciaus g., Perlojos g ir Marcinkoniy g Varénos mieste
detaliojo plano parengimas.

. Teritorijos tarp Varénos miesto ribos, Marcinkoniy ir Girios gatviy Varénos mieste
detaliojo plano parengimas.

o »Vieno langelio“ principo igyvendinimas Varénos rajono savivaldybés
administracijoje — ,,Vieno langelio* jgyvendinimas.

. Papildoma pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams.

J Specialiyjy poreikiy mokiniy vertybés ir galimybés gerinant ugdymo(si) kokybg.

. Lazdijy rajono i Druskininky savivaldybiu gyventoju kompiuterinio rastingumo
igtdziy ugdymas.

° Debaty metodikos integravimas i formaliojo §vietimo sistema.
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J Alytaus rajono transporto sektoriaus studijy parengimas.

. Lazdijyregiono gyventoju kompiuterinio rastingumo ugdymas.

J Kompiuterinio rastingumo igudziy ugdymas Piety Lietuvoje.

. Alytaus regiono gyventojy kompiuterinio rastingumo igtidziy ugdymas.

. Lazdijy rajono savivaldybés politiky ir administracijos darbuotojuy gebéjimuy, susijusiy
su savivaldybés strateginiy tiksly igyvendinimu, tobulinimas.

. Kokybés vadybos sistemy diegimas Alytaus rajono savivaldybés administracijoje,
gerinant pilie¢iy aptarnavima.

. Sistemos, uztikrinancios kokybisky paslaugy teikima Lazdijy rajono savivaldybéje,
sukiirimas ir jdiegimas.

. Alytaus miesto savivaldybés administracijos tarnautojy administraciniy gebéjimuy
stiprinimas.

. Alytaus kolegijos studiju kokybés gerinimas ir tarptautiSkumo didinimas, atnaujinant
studijy programas kintan¢ios darbo rinkos kontekste (STUGER).

. Kompleksiskas ir sisteminis Lietuvos kolegiju déstytoju kompetenciju tobulinimas,
gerinant studijy kokybg ir didinant jy tarptautiSkuma.

. Sveikatinimo srities studenty praktiniy jgiidZiy stiprinimas.

J Alytaus rajono savivaldybés politiky bei administracijos darbuotojuy kvalifikacijos
kélimas.

o Efektyviai veikianCios administravimo sistemos sukirimas ir idiegimas Lazdijy rajono
savivaldybéje.

o ,varénos rajono savivaldybés administracijos darbuotoju angly kalbos ir
kompiuterinio raStingumo mokymai““— Darbuotojy mokymai.

o Varénos rajono savivaldybés plétros 2008—2017 mety strateginio plano parengimas.

o Strateginio planavimo bei priezilros sistemos optimizavimas Varénos rajono
savivaldybéje.

J Alytaus apskrities turizmo ir rekreacijos plétros specialiojo plano parengimas.

. Varénos miesto bendrojo plano parengimas.

J Alytaus rajono savivaldybés administracijos vidaus administravimo i valdymo
tobulinimas.

o Alytaus regiono plétros 2010-2020 mety plano parengimas (Alytaus regiono plétros
planas).

o Lazdijy rajono savivaldybés strateginio plétros plano parengimas.

98



J Lazdijyrajono savivaldybés detaliyjuy plany parengimas.

. Druskininky savivaldybés teikiamuy vieSyu paslaugu kokybés gerinimas diegiant
kokybés vadybos metodus.

. Alytaus rajono trumpalaikio strateginio plétros plano parengimas.

o Daugy miesto bendrojo ir detaliyju plany parengimas.

. Alytaus miesto savivaldybés strateginio plétros plano tobulinimas (AMS plétros
planas).

J Druskininky savivaldybés teritoriju planavimo dokumenty rengimas, siekiant
subalansuotos urbanistinés i kurorto paslaugy plétros (Santrauka — Druskininky teritoriju
planavimas).

° Pilny namy bendruomenés klienty integracija i darbo rinka.

o Druskininky savivaldybés sveikatos prieziiros sektoriaus zmogiskyu iStekliy
tobulinimas.

J VSl ,Alytaus poliklinika® ir V§[ ,Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos
priezitiros centras‘ darbuotojuy kvalifikacijos ir gebéjimy ugdymas.

o Mokykly pagalba darbingiems tévams.

. SPA Vilniaus akademija.

o Imoniy konkurencingumo didinimas, kuriant naujus produktus pastaty aptarnavimo
sektoriui ir tobulinant darbuotojuy profesines kvalifikacijas.

° UAB ,Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro“ darbuotoju gebéjimuy didinimas
kuriant atlieky tvarkymo sistemos apskaitos duomenuy perdavimo procesa.

o UAB ,,Lazdijy vanduo* darbuotoju kvalifikacijos lygio pakélimas, siekiant padidinti
darbo nasuma, aptarnavimo kokybg bei geb&jima prisitaikyti prie rinkos poky¢iy.

o Psichologinés ir socialinés pagalbos nuteistiesiems teikimas.

J Neigaliyjy integracijos { darbo rinka galimybiy didinimas.

. Neijgaliyjy integracijos i darbo rinka mechanizmo tobulinimas ir jdiegimas.

J Nuteistyju psichologinis konsultavimas, profesinis mokymas ir darbiniy igudziy
ugdymas, siekiant palengvinti socialing integracija.

o Vaiky globos istaigy auklétiniy socialinés ir profesinés integracijos po institucinés
globos paslaugy sistemos sukiirimas ir diegimas Lietuvoje.

Baigti jgyvendinti projektai, susij¢ su ekonomikos augimo skatinimu:

. Elektroninio balsavimo sistemos idiegimas Varénos rajono savivaldybés taryboje.

o Silumos tiekimo tinkly renovacijos Varénos mieste 111 etapas.
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o Alytaus r. Pivasitiny sen. JunCioniy k. Dvaro g rekonstrukcija ir Daugy m. Ezero g.
Saligatvio irengimas.

o Kelio Nr. 3-41 Sestoky senifinijoje rekonstrukcija.

. Druskininky miesto M.K.Ciurlionio gatvés atkarpos nuo jvaZiavimo prie gyvenamojo
namo M.K.Ciurlionio gatvéje Nr. 83 iki jvaziavimo prie Pirminés sveikatos prieziiiros centro
M.K.Ciurlionio gatvéje Nr. 82 rekonstrukcija.

° UAB ,Feliksnavis“ Siuolaikisky vadybos sistemy diegimas, siekiant didinti jmonés
produktyvuma ir konkurencinj pranasuma.

o Naujosios gatvés dalies II eilés irengimas.

o Gamybiniy pajégumy didinimas ir naujy darbo viety ktrimas UAB ,,Baldeka“.

o UAB , Alytaus Enermega“ konkurencingumo didinimas Rusijos ir Vokietijos rinkose.

J UAB ,Inkliuzija“ ek sporto potencialo didinimas.

. UAB , MK Tekstil¢“ produktyvumo didinimas skatinant eksporto plétra.

° ,imonés pardavimy uzsienio rinkose didinimas*.

. AB masiny gamykla "Astra" produktyvumo didinimas ple¢iant pardavimus uzsienio
rinkose.

o Nayjos integruotos IT sistemos diegimas UAB ,Fabric Air®.

° UAB ,,S-Form* procesy valdymo sistemos sukiirimas ir integravimas i imones veikla.

J Informaciniy technologijy sprendimy diegimas UAB JAKOBSEN HOME CO.

. UAB ,,Lanksti Linija* darbo naSumo i eksporto didinimas.

J AB ,Snaige* pasirengimas pardavimy uzsienio rinkose didinimui.

o Modernios verslo valdymo sistemos sukirimas ir integravimas su apskaitos bei
gamybos valdymo programomis stiklo pakety gamybos imonéje.

. UAB ,JJundos staliy gaminiai“ naujy eksporto rinky paieska ir pardavimy didinimas.

o Silumos tiekimo infrastruktiiros modernizavimas Varénos mieste.

. Vytauto gatvés rekonstravimas Varénos mieste ir Senosios Varénos kaime (III etapas I
ruozas nuo J. BasanaviCiaus gatveés iki Savanoriy gatves ir [V etapas | ruozas nuo Alytaus gatves iki
Marcinkoniy gatvés).

. Pasirengimas SE elementy gamybos medZziagy tyrimams.

. Pasirengimas buitiniy Saldymo prietaisy gamyboje naudojamy medziagy tyrimams.

. Aukstesnés pridétinés vertés gamybos procesu bei technologiju idiegimas UAB
»AKVAVITA®, kuriant konkurencingu, nauju produkty gamyba tarptautinéje mineraliniy vandeny
rinkoje.
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J UAB ,Lanksti Linija* plétra: naujy produkty gamybos technologiju diegimas, darbo
nasumo ir eksporto didinimas.

. Konkurencingumo ir eksporto potencialo didinimas, diegiant inovatyvias gamybos
technologijas imon¢je ,,BERVIS IR KO*.

. ,»AB ,Snaigé* konkurencingumo stiprinimas, investuojant { naujos kartos ,,3D frost*
Saldytuvy serijos sukiirima .

J Alytaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo sistemos modernizavimas.

. Varénos miesto Silumos tiekimo tinkly renovacija.

J Alytaus pramoninio parko rinkodaros projektas.

o Pramoniniy siurbliy techninés priezitiros ir remonto technologijos kiirimo projektas.

. Interaktyviy elektroninés demokratijos priemoniy diegimas Alytaus miesto
savivaldybéje.

. Elektroninés sistemos, leidzianCios plétoti pilieting demokratija elektroninéje terpéje,
suk Girimas.

. Druskininky miesto M. K. Ciurlionio gatvés atkarpos nuo sankryZos su V. Kudirkos
gatve iki jvaziavimo prie gyvenamojo namo M. K. Ciurlionio gatvés Nr. 83 rekonstrukcija.

. Lazdijurajono savivaldybés transporto infrastruktiiros modernizavimas ir plétra.

o UAB ,FabricAir* gaminamy tekstiliniy oro védinimo sistemy eksporto JAV ir Kinijos
rinkose plétra.

J UAB ,FabricAr* veiklos produktyvumo i konkurencingumo didinimas diegiant
inovatyvias gamybines technologijas.

o Alytaus rajono savivaldybés vietinés reikSmés kelio PivaSiinai — Eigirdonys
rekonstrukcija.

o AB Astra eksporto ir tarptautinio konkurencingumo didinimas.

J UAB , Airema“ pardavimy ir eksporto didinimas.

. Spiraliniy ir beasbestiniy tarpiniy gamybinés bazés statybos ir gamybos linijos
diegimas.

. UAB ,Stikloporas* putstiklio gamybos inovacinis projektas.

J UAB ,,Baldeka“ eksporto rinky plétra.

o Druskininky viesbucio ,Best Western Central“ teikiamy atvykstamojo turizmo
paslaugy pardavimy NVS Saliy rinkose didinimas.

o UAB ,Feliksnavis“ tarptautinio konkurencingumo ir veiklos efektyvumo didinimas

skatinant eksporto plétra.
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J Sildymo katily ASTRA eksporto i Pranciizija, Rumunija ir Norvegija vystymas.

. UAB , Arpolis* eksporto plétra i Svedija ir Jungting Karalyste.

o Varénos rajono savivaldybés tarybos ir jos komitety posédziy audio/video transliaciju
internetu gyventojams realizavimas.

J UAB ,Inkliuzija“ plétra uzsienio rinkose.

o Zuvinto ir Likiskéliy gatviy sujungimas.

. UAB ,,Traidenis* konkurencingumo didinimas diegiant santykiu su klientais valdymo
(CRM) sistema.

. UAB ,,Traidenis* darbo naSumo, konkurencingumo ir eksporto didinimas, diegiant
pazangius informaciniy technologiju sprendimus.

. E-demokratijos principy igyvendinimas Lazdiju rajono savivaldybéje.

J Siuolaikisky vadybos metody diegimas imon¢je UAB ,LANKSTI LINIJA®,

. Sivolaikisky ir pazangiy vadybos metody diegimas UAB ,, TOBIS® sickiant verslo
produktyvumo didinimo.

. Zvyrkeliy asfaltavimo programa. II etapas. Ryty Lietuvos (Alytaus ir Marijampolés)
regionai.

o Vytauto gatvés rekonstravimas Varénos mieste ir Senosios Varénos kaime II etapas I
ruozas nuo Marcinkoniy gatvés iki J. Basanavitiaus gatvés.

o Jung€iy su tarptautiniais koridoriais plétra. Valstybinés reikSmeés keliy rekonstrukcija
(IT etapas).

o Elektroniniy priemoniy, skirty itraukti gyventojus i demokratijos procesus, diegimas
Alytaus rajono savivaldybéje.

J Elektroninio verslo projekto diegimas UAB ,,Alytaus Pasarai‘.

. Alytaus rajono savivaldybeés vietinés reikSmés kelio Alové — Ilgai rekonstrukcija.

J UAB ,Alytaus kabelin¢ televizija* telekomunikacijos paslaugy valdymo ir apskaitos
informacinés sistemos diegimas.

J ,»AB ,,Ryty skirstomieji tinklai* Bak$iy transformatorinés pastotés rekonstrukcija®.

. Transporto valdymo sistemos idiegimas imonéje ,,Transporto Marisa*®,

o ,.Druskininky miesto M.K. Ciurlionio gatvés atkarpos nuo sankryZos su Liepy ir
Mizary gatvémis ki sankryzos su V. Kudirkos gatve rekonstrukcija“.

° AB ,,Alita* alkoholiniy gérimy eksporto skatinimas.

° ,»AB ,,Snaigé* konkurencingumo stiprinimas, investuojant i nayjos kartos Saldytuvo su

daugiafunkciniu skyriumi sukiirima*.
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. UAB ,Naujasis Vilnius“ Druskininkuose ir Vilniuje valdomuy viesbuciy teikiamy
atvykstamojo turizmo paslaugy pardavimy eksporto rinkose didinimas.

o Dezinfekuojan¢io ploviklio receptiros i bandomojo pavyzdzio sukirimas UAB
firmoje ,,Koslita“.

J MTTP Eksperimentinio cecho ir bandymy laboratorijos ktrimas UAB ,, Traidenis®.

. Plastiky apdirbamosios pramonés gaminiy asortimento plétra ir darbo naSumo
didinimas uzdarojoje akcinéje bendrovéje ,,LISIPLAS T

Baigti jgyvendinti projektai, susij¢ su sanglaudos skatinimu:

J Kompleksiné Krokialaukio miestelio plétra.

o Lazdijy r. Krosnos mokyklos sporto salés, esancios Lazdijy r. sav. Krosnos mstl.,
modernizavimas.
° JVarénos ,.Zilvi¢io* vaiky lopSelio-darzelio pastato B korpuso energetiniy

charakteristiky gerinimas*.

o Socialiniy paslaugy kokybés gerinimas modernizuojant Alytaus nak vynés namus.

J Varénos r. Valkininky vidurinés mokyklos Valkininky ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo skyriaus (buvusio Varénos rajono Valkininky ,,Aguonélés® vaiky
lopsSelio—darzelio) pastato renovavimas.

J Automobiliy mechaniko profesinio mokymo programos praktinio mokymo bazes
modernizavimas VSI Dauguy technologijos ir verslo mokykloje.

J Daugiafunkcio centro steigimas Maknitinuose.

. SventeZerio vidurinés mokyklos pastato (Dusios g 9) energetinio kio
modernizavimas.

. Alytaus Likiskéliy pagrindinés mokyklos pastato renovavimas.

° Beseiminikiy pastaty ir kity aplinka Zalojan¢iy objekty likvidavimas Varénos rajone.

. Varénos katilinés modernizavimas kei¢iant naudojama kuro riSi i§ mazuto |
atsinaujinancius energijos iSteklius.

° ,»Apleisty pastaty likvidavimas Butrimoniy seniiinijoje.

) Druskininky lopSelio - darzelio ,Zibuté* modernizavimas.

o Alytaus Dzikijos pagrindinés mokyklos pastato iSorés renovavimas.

. Varénos ,Saltin¢lio“ pradinés mokyklos pastaty Voronecko g 2, Varénoje,
energetiniy charakteristiky gerinimas.

. Druskininky katilinés rekonstrukcija jrengiant biokuru kirenama vandens Sildymo
katila.

. Ziezulio tako poilsio ir turizmo infrastruktiiros plétra.
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J Veisieju technologijos ir verslo mokyklos statybininky praktinio mokymo bazés
modernizavimas.

. Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Alytuje.

. KapciamiesCio parapijos seneliu globos namy gyventoju gyvenimo salygu ir paslaugu
kokybés gerinimas.

. Varénos specializuoty socialinés globos ir slaugos namuy seniems i nejgaliems
Zmonéms steigimas.

. Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Varénoje.

° Universaliy daugiafunkciy centry steigimas Kabeliy ir Sarapiniskiy kaimuose.

J Aktyvaus poilsio infrastruktiiros, papildancios sveikatinimo, apgyvendinimo ir
konferenciju paslaugas, sukiirimas.

J ViesbuCiy ir restorany sektoriaus praktinio mokymo centro sukiirimas Vilniaus
ZDRMC Druskininky filiale ir Vilniaus TPVM .

J Modernios darby saugos ir statybos praktinio mokymo bazés sukirimas Alytuje,
siekiant uztikrinti auks$ta mokymo paslaugy kokybg statybos sektoriuje.

J Daugiafunkcio centro steigimas Krokialaukyje.

. Daugiafunkcio centro steigimas Punioje.

o Dailidés ezerélio iSvalymas.

. Alytaus rajono Butrimoniy gimnazijos pastato Alytuje, Butrimoniy mstl., Draugystés
g. 1, rekonstravimas.

o Visuomenés Svietimas apie gamtos ir kultiros paveldo vertybiy bei ekologinio
turizmo iStekliy panaudojima Dzikijos nacionalinio parko ir Cepkeliy valstybinio gamtinio
rezervato subalansuotam vystymui.

o Viesyju antrinio lygio ambulatoriniy paslaugu kokybés ir pricinamumo gerinimas A.
Vitkausko individualioje imonéje.

. Poilsio ir turizmo infrastruktiiros plétra prie Varénos I-ojo tvenkinio.

J Ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy plétra ir stacionariniy
paslaugy optimizavimas VS| Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninéje.

J Alytaus lopSelio-darzelio ,NykStukas“ patalpy ir jrangos atnaujinimas.

. Mazosios Dailidés ezero iSvalymas.

. Alytaus lopSelio-darzelio ,,Putinélis* patalpy ir rangos atnaujinimas.

o Psichikos dienos centro (stacionaro) Alytuje steigimas.

o ,»Lazdijy ligoninés r meno mokyklos pastaty energetinio tikio modernizavimas®.
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J Kompleksiné Viec€itiny plétra.
. VieSosios istaigos Lazdiju socialiniy paslaugy centro veiklos plétra gerinant

nestacionariy paslaugy kokybe ir didinant jy ivairove.

. ,,Druskininky vieSosios paskirties pastaty renovavimas“.
o Simno vaiky darzelio infrastruktiros atnaujinimas.
o Varénos savivaldybés specializuoty socialinés globos ir slaugos namy seniems ir

neigaliems Zmonéms steigimas.

J Buvusios katilines Veisieju g 17, Druskininkuose, naftos bazés teritorijos
sutvarkymas.

J Regioninio technologijy centro kiirimas.

. Vandens tiekimo i nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétra Lazdijy rajone
(Veisiejuose, Kailiniuose, Lazdijuose, Bajoriskése).

. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Draugystés sanatorija® modernizavimas ir vilos

,Kolonada* rekonstrukcija.
. Simno nejgaliyju dienos centro kiirimas.
J Dainavos krasto pavyzdziu parengta visuomenés informavimo ir §vietimo sistema apie

darniosios miskininkystés plétros priemones jautriuose tkininkavimui miskuose ir saugomose
teritorijose.

. Psichikos dienos centro iktrimas Druskininky savivaldybéje.

J Vijunéles parko atnaujinimas.

o VieSosios turizmo infrastruktiiros plétra Lazdijy rajono savivaldybéje.

. Visuomeng¢s sveikatos biuro plétra Alytuje.

J PésCiyy ir dviraCiy tako, kitos rekreacijai ir poilsiui svarbios infrastruktiiros nuo
Pliazo g. iki Sanatorijos miSko jrengimas. (santrumpa — PésCiyju-dviraciy takas).

J Alytaus lopSelio-darZelio ,,Linelis*“ patalpy ir jrangos atnayjinimas.

° Varénos ,,Zilvi¢io* vaiky lopselio-darzelio modernizavimas.

o Alytaus RK katilinés modernizavimas, kei¢iant naudojama kura i biokura.

o Socialinio busto plétra Lazdijy rajono savivaldybéje.

o Ziezulio eZero rytinés dalies i§valymas.

o Talokiy ezero i§valymas.

. UAB ,Medea klinika“ teikiamuy vieSyju ambulatoriniy paslaugy kokybés ir
pricinamumo gerinimas.

. Nemunai¢io pagrindinés mokyklos energijos vartojimo efektyvumo didinimas.
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Druskininky V. K. Jonyno dailés mokyklos pastato renovavimas.

Stacionariniy bei palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy kokybés gerinimas VS]

Lazdijy ligonin¢je.

Alytaus regiono TakniSkiy savartyno uzdarymas.
Viesyjy ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiros paslaugu plétra UAB ,Alytaus

Medea klinika“.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy pastaty modernizavimas Druskininky savivaldybéje.
Baltajo eZero dalies iSvalymas ir tvarkymas.

Lazdijy rajono savivaldybés Seiriju Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos pastato

Lazdijyrajone, Seirijuy mstl, Meteliy g 7, rekonstravimas.

gerinimas.

Lazdiju rajono savivaldybés uztersty teritorijy tvarkymas.
Druskininky dumblo apdorojimo jrenginiy statyba.

LPraeities tarSos likvidavimas Nemunaicio senitinijoje‘.

Rekreacinés teritorijos irengimas PivaSifinuose.

Rekreacinés teritorijos jrengimas Dauguose.

Alytaus lopSelio-darzelio ,,Volungélé“ patalpy ir irangos atnaujinimas.
Karloniskés ezero iSvalymas.

Daugiafunkcinis pramogu ir sporto kompleksas.

,nvesticijos | Veisiejy vaiky lopseli - darzeli ,,Azuvoliukas .
Senosios Varénos kaimo vieSosios infrastruktiiros plétra.

Alytaus lopSelio-darzelio ,,Girinukas® patalpuy ir rangos atnaujinimas.

Alytaus lopSelio-darzelio ,,Putinelis* pastato, Putiny g. 18, energetiniy charakteristik y

Alytaus lopSelio-darzelio ,,Girinukas® renovavimas.
Alytaus lopselio-darzelio ,,Volungéle* renovavimas.
VSI Alytaus jaunimo centro rekonstrukcija.

VS| Varénos pirminés sveikatos priezitiros centro palaikomojo gydymo ir slaugos

paslaugy plétra ir optimizavimas.

Visuomenés sveikatos biuro paslaugy infrastruktiiros Lazdijuose plétra.
Matuizy kaimo vieSosios infrastruktiiros plétra.

Butrimoniy vaiky darzelio infrastruktiiros atnayjinimas.

,Praeities tarSos likvidavimas Krokialaukio senitinijoje*.

Skubios pagalbos infrastruktiiros bei paslaugy kokybés gerinimas traumas patyrusiems
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pacientams Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje.

. ,Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy kokybés gerinimas Alytaus rajone*.

J Lazdijy rajono savivaldybés Sestokuy vidurinés mokyklos pastato Sestokuose, Lazdiju
g. 4, rekonstravimas ir modernizavimas.

o Valkkininky miestelio vieSosios infrastruktiiros plétra.

. Lazdijuy miesto teritorijos, esancios tarp Dainavos ir Vytauto gatviy, ir teritorijos,
esancCios tarp Kauno, SenamiesCio, Nepriklausomybés, Seiny, GustaiCio,Vilniaus, Sody, Dziky
gatviy kompleksiné infrastruktiiros plétra. Santrumpa - Lazdijy miesto kompleksin¢ infrastruktiiros
plétra, I etapas.

. Didziosios Dailidés, uzterStos sunkiaisiais metalais, i§valymas ir sutvarkymas (III
etapas) Santrumpa: Diddziosios Dailidés iSvalymas.

. Kompleksiné Daugu miesto plétra.

o ,LiSkiavos XVII a. architektiirinio ansamblio (kod. un. 1027) dalies-buvusios
Seimyntrobés (tkkinio pastato) atktirimas bei pritaikymas VSI Liskiavos kultiiros centro reikméms*.

o Merkinés miestelio vieSosios infrastruktiiros plétra.

J Kompleksiné Simno miesto plétra.

o Hkimokyklinio ugdymo istaigy energetinio tikio modernizavimas“.

J Daugy vidurinés mokyklos energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

. Pivasitiny vidurinés mokyklos energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

o Pastaty grupés renovacija.

. VSI Varénos ligoninés ambulatoriniy paslaugy plétra ir stacionariniy paslaugy
optimizavimas.

. Druskininky uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga irengimas,
santrumpa — (toliau — Druskininky slidinéjimo trasos).

J ,Negyvenamyjy patalpy Viecitinuose pritaikymas socialiniam biistui‘.

. Antrinio lygio ambulatoriniy, ambulatorinés reabilitacijos, palaikomojo gydymo ir
slaugos, dienos chirurgijos paslaugy ir pri¢mimo-skubios pagalbos skyriaus infrastruktiiros plétra
VSI[ Druskininky ligoningje.

. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Druskininkuose.

. Alytaus kolegijos laboratorijos pastato 3C1/p rekonstravimas.

J I Alytaus aik$tés ir jos prieigy kompleksinis sutvarkymas: I Alytaus aikStés, fontano
rekonstrukcija, pésCiyjuy, dviraciy takuy iki Studenty skvero, apSvietimo frengimas, aplinkos
sutvarkymas.

° Miesto centro dalies, apribotos Pulko, Vilniaus, S. Dariaus ir S. Giréno, Sporto,
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Birutés gatvémis, Rotusés a. dalies vieSyjy erdviy sutvarkymas.

. Patalpy, esanciy Rotusés a. 2 (Alytaus miesto teatro pastato) rekonstrukciya ir
aplinkines teritorijos pritaikymas miesto bendruomenés poreikiams.

. Alytaus miesto stadiono ir aplinkinés teritorijos sutvarkymas.

° Vilniaus i Kauno gatviy ziedo, Senamies¢io skvero ir aplinkiniy S. Dariaus ir S.
Giréno, Vilniaus, BaznyCios, Alyvu tako gatviy aplinkos kompleksinis tvarkymas (Saligatviy,
pésciyuy taky, apSvietimo, fontano rekonstrukcija).

. Dainavos gyvenamojo rajono vieSyju erdviy sutvarkymas (esamuy automobiliy
parkavimo aiksteliy, Saligatviy, pésciyju taky, apSvietimo, vaiky zaidimo aikSteliy rekonstrukcija ir
naujy rengimas).

J Biomasés kogeneracings elektrinés statyba Alytaus rajoningje katilinéje.

. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy plétra Alytaus medicininés reabilitacijos ir
sporto centre.

. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Simne.

o ,Universalaus sporto aikstyno (stadiono) irengimas Ateities g. 13, Druskininkuose®,
santrumpa — ,,Universalaus sporto aik§tyno rengimas*®.

J Alytaus lopselio-darzelio ,,Du gaideliai® renovavimas.

J Socialiniy paslaugy centro jsteigimas Alytuje.

° Nestacionariy  socialiniy  paslaugy  infrastruktiiros  gerinimas  Druskininky
savivaldybéje.

. Daugu socialinés priezitiros centro ikiirimas.

o Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Varénoje.

. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukiiros plétra Lazdijy rajone.

o Veisiejy lopselio-darzelio ,,AZuoliukas* energetinio tkio modernizavimas.

J Lazdijy darZelio- mokyklos ,,Vyturé¢lis* energetinio tkio modernizavimas.

. Didelio efektyvumo termofikacinés elektrinés statyba AB ,,Alita®.

J Valstybés ir savivaldybiy tarnautojy mokymo centro ,,Dainava“ gydymo dalies pastaty
renovavimas mazinant energijos vartojima.

o ,Energijos vartojimo efektyvumo didinimas renovuojant Alytaus apskrities
S.Kudirkos ligoninés pastatus®.

J Alytaus profesinio rengimo centro pastaty energetinio efektyvumo didinimas.

o Merkinés pagrindinés mokyklos rekonstravimas (Vilniaus g 54, Merkinés mastl,

Varénos r.).
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J Valkkininky vaiky globos namy ,Spengla® pastato iSoriniy atitvary renovacija
(apSiltinimas).

° ,Druskininky ,,Atgimimo“ vidurinés mokyklos pastato, esancio M.K.Ciurlionio g 92,
techninio projekto rengimas ir atlikimas, siekiant mazinti suvartojamos energijos sanaudas®,
santrumpa — (toliau - Druskininky ,,Atgimimo* vidurinés mokyklos renovavimas).

. Krokialaukio Tomo Noraus-NaruSeviciaus vidurinés mokyklos energijos vartojimo
efektyvumo didinimas.

. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas Varénos rajono Matuizy viduringje
mokykloje.

. Alytaus Putiny vidurinés mokyklos renovavimas.

J Alytaus apskrities sutrikusio vystymosikiidikiy namy pastato rekonstravimas.

o Alytaus miesto Adolfo Ramanausko-Vanago vidurinés mokyklos, Birutés g 2,
rekonstravimas.
. VSI Valkininky sanatorijos pastaty renovacija ir Siltinimas.

. VieSosios istaigos Valkininky vaiky ligoninés ,PuSelé” pastaty renovacija ir
Siltinimas.

° Alytaus regiono seny savartyny uzdarymas.

J Didziausio Baltijos Salyse sveikatinimo paslaugy komplekso kirimas (UAB
Sveikatingumo centro ,,RADNYCELE® gydykly rekonstravimas).

° JKonferenciju  centro,  atitinkan¢io tarptautinius  standartus, rengimas
Druskininkuose*.

J SPA Vilnius SANA naujy paslaugy kiirimas ir SPA centro infrastruktiros plétra.
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2 PRIEDAS
TAURAGES REGIONE BAIGTI JGYVENDINTI PROJEKTAI
Baigti jgyvendinti projektai, susij¢ su ZmogiSkyjy iStekliy plétra:
o Jurbarko rajono savivaldybés darbuotoju kvalifikacijos tobulinimas, II etapas.
J Ilgalaikio Jurbarko rajono savivaldybés strateginio pletros plano 2016-2026 metams
parengimas.
J Tauragés regiono plétros plano rezultaty ir poveikio jvertinimas bei regiono ir aktualiy

sektoriy plétotés galimybiy studija.

J Smalininky miesto ir Smalininky kaimo teritorijos bendrojo plano parengimas.

. Taurageés rajono strateginio plétros plano 2014-2020 metams rengimas.

o Silales rajono savivaldybei reikalingy teritorijy planavimo dokumenty rengimas.

. Tauragés regiono savivaldybiy institucijy ir istaigy dirbanciyju kvalifikacijos
tobulinimas.

o Vidiniy profesinio mokymo kokybés uZtkrinimo mechanizmy diegimas Tauragés

apskrities profesinése mokyklose.

J Tauragés rajono teritorijy planavimo dokumenty parengimas.

. Silalés rajono savivaldybés strateginio plétros plano iki 2020 m. parengimas.

J Sektoriniy studijy, skirty Pagégiy savivaldybés strateginio plétros plano atnaujinimui,
parengimas.

o Teritoriju planavimo dokumenty parengimas Pagégiy savivaldybés teritorijos
vystymui.

o Jurbarko miesto lietaus nuoteky specialiojo plano parengimas.

o Detaliyju plany parengimas Jurbarko mieste.

o Taurages ,Saltinio“ pagrindinés mokyklos Svietimo paslaugy prieinamumo didinimas
specialiyjy poreikiy asmenims (mokiniams ir kt.) ir §vietimo pagalbos specialistams.

. Kompiuterinis raitingumas Sakiy ir Jurbarko rajony gyventojams - BUTINYBE, ne
PRABANGA!

. Detaliyjy i specialiyju plany parengimas Pagégiy savivaldybés teritorijos vystymui.

J Jurbarko rajono savivaldybés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

. Silalés rajono specialiyju plany rengimas.

o Finansy valdymo sistemos (FVS) idiegimas Jurbarko rajono savivaldybés
administracijoje.

J ,Vieno langelio“ principo jgyvendinimas Jurbarko rajono savivaldybés

administracijoje.
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J Tauragés ir Silalés rajony savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirban¢iujy kvalifikacijos
tobulinimas.

J Pagégiy savivaldybés administracijos darbuotojy ir tarybos nariy kvalifikacijos
tobulinimas.

J Rekreaciniy teritorijy ir vieSyu erdviy pritaikkymo turizmui galimybiy studijos
parengimas.

o ,Vieno langelio®“ principu veikianCios pilie¢iy aptarnavimo ir paslaugy teikimo

sistemos sukiirimas Tauragés rajono savivaldybéje.

o ,Pagégiy savivaldybés strateginio plétros plano atnaujinimas®.

o Pagégiy savivaldybés administracijos vidaus administravimo ir veiklos valdymo
gerinimas.

. Pagégiy savivaldybés administracijos teikiamy vieSyju paslaugy kokybés gerinimas

diegiant kokybés vadybos metodus.

. Tauragés rajono ivaizdzio formavimo i investicijy pritraukimo galimybiy studijos
parengimas.

J Ilgalaikio Jurbarko rajono strateginio plétros plano koregavimas ir trumpalaikio
veiklos plano parengimas.

. Jurbarko miesto daugiabuiy namy teritorijy i vieSyy erdviy detalaus plano
parengimas.

J Tauragés regiono atlieky tvarkymo studijos parengimas.

. Tauragés miesto dalies, ribojamos Naujosios, Dariaus ir Giréno bei Gedimino gatviy,

urbanistinés plétros ir infrastruktiiros i§vystymo specialiojo plano parengimas.

. Taurages rajono savivaldybés vidaus administravimo sistemos tobulinimas.
o Seima ir darbas: sickime darnumo kartu!
. Socialiniy paslaugy institucijy darbuotojy kompetencijy tobulinimas.

o UAB ,TRELLEBORG ENGINEERED SYSTEMS LITHUANIA®“ darbuotojy
kompetencijos ugdymas prisitaikant prie naujoviy imonéje ir pokyciy polimery rinkoje.

° UAB ,,Baltic plastic products® r UAB ,Plastus* profesiniy ir socialiniy gebéjimu
tobulinimas.

o Socialinés rizikos Seimy uZimtumo modelio sukirimas ir iSbandymas Pagégiy
savivaldybés Socialiniy paslaugy centre.

° RETURN - Ilga laika nedirbusiy motery socialinés ir profesinés reintegracijos i darbo
rinka modeliy kiirimas ir jgyvendinimas.

Baigti jgyvendinti projektai, susij¢ su ekonomikos augimo skatinimu:
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. Tauragés miesto gatviy rekonstravimo techninés dokumentacijos parengimas.

. Sivolaikiniy valdymo sistemy diegimas UAB ,JULIKSAS“ sickiant jgyti konkurencinj
pranasuma ir padidinti darbo naSuma.

. Transeuropinio tinklo kelio E85 (Vilnius-Kaunas-Klaipéda) rekonstravimas. Kelio
rekonstravimas ir eismo saugos gerinimas.

. Transeuropinio  tinklo  kelio E77  (Ryga-Siauliai-Tauragé—Kaliningradas)
rekonstravimas (II etapas).

. ,Gatves 2N4 Natkiskiy gyvenvietéje rekonstrukcija®

o Tauragés miesto Saulés ir Jovary (nuo Laisves g. iki Saulés g.) gatviy rekonstrukcija.

o UAB ,Klaipédos mésine* eksporto skatinimo planas.

. I ,Manvesta“ darbo naSumo i konkurencingumo didinimas, diegiant informacines
technologijas.

. Silales miesto Lingiskés gatves ir Silalés rajono Berzes kaimo gatvés rekonstrukcija.

o Gatvés 5R3, Ruky-MazaiCiy gyvenvietéje rekonstrukcija.

. Vilkyskiy pieninés produkcijos eksporto i Rytyrinkas skatinimas.

o Vilkyskiy pieninés produkcijos eksporto skatinimas tikslinése rinkose.

. Silumos tiekimo infrastruktiros modernizavimo Tauragés mieste II etapas.

° Silumos tiekimo trasy modernizavimas Silalés mieste.

J IA koridoriaus ruozo Radviliskis—Pagégiai-v.s. infrastruktiiros atstatymas ir
modernizacija (I etapas).

o Jurbarko miesto gyvenamyju namy kvartalo gatviy, tarp Lauko, S.Daukanto ir Dariaus
ir Giréno gatviy bei Gedimino gatvés, techniniy projektu parengimas.

o Tauragés miesto Jiros ir Oranzerijos gatviy rekonstrukcija.

J Silales rajono savivaldybés vietinés reik§més susisiekimo infrastruktiiros plétros 11
etapo 2 dalis.

o Silgaliy gyvenvietés pagrindinés gatvés rekonstrukcija.

. UAB ,Klaipédos mesine* eksporto plétros skatinimas.

o Tauragés apskrities savivaldybiy taryby sprendimy priémimo vieSinimas
elektroninémis priemonémuis.

° ,Silumos tickimo infrastruktiiros modernizavimas Tauragés mieste*.

° E - verslo diegimas UAB ,,Edvonis®.

o Zvyrkeliy asfaltavimo programa. II etapas. Vakary Lietuvos (Kauno ir Tauragés)

regionai.
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J Hidrotechniniy statiniy (buny) rekonstrukcija tarptautinés reik§més vidaus vandeny
kelio E 41 ruoze Kaunas — Atmatos ziotys. Techninés dokumentacijos parengimas.

J Vilkyskiy miestelio gatvés rekonstrukcija gerinant Pagégiy savivaldybés transporto
mfrastruktira.

J Silalés rajono savivaldybés vietinés reik§mes transporto infrastruktiiros objekty plétros
antrasis etapas.

o Jurbarko miesto Kestucio, Mokyklos gatviy rekonstravimas ir dalies Zemaités gatvés
frengimas.

o Tauragés miesto M. Mazvydo gatvés atkarpos nuo J. Tumo-Vaizganto gatvés iki galo
rekonstrukcija.

Baigti jgyvendinti projektai, susij¢ su sanglaudos skatinimu:

. Administraciniy patalpy apSiltinimas Palentinio kaime.
o Silales $vietimo pagalbos tarnybos pastato ap§iltinimas.
o SeredZiaus pritaikymas vieSajai turizmo infrastruktiirai

J Pagégiy miesto vieSyju erdviy kompleksinis sutvarkymas, II etapas.

J ,Socialinio bisto kokybés gerinimas Dariaus ir Giréno g 33, 58 daugiabuciuose
namuose Jurbarko mieste®.

. ,Jurbarky vaiky darzelio energijos efektyvumo didinimas*.

. Energetinio efektyvumo didinimas rekonstruojant Jurbarko kulttiros centro pastata.

o Tauragés rajono Zygai¢iy gimnazijos pastato Zygai¢iy mstl, Tauragés r. sav.,
rekonstravimas.

° Tauragés lopselio-darzelio ,,Zvaigiduté“ pastato, esanCio Tauragéje, Moksleiviy al. 7,
energetiniy charakteristiky gerinimas.

° Apleisty pastaty BardZiy k., Bijoty sen., Silalés r. likvidavimas.

J Apleisto pastato, esancio Viesvilés miestelyje, likvidavimas.

. ,Praeityje uzterSty teritorijy sutvarkymas Pagégiy savivaldybéje II etapas®.

J Lumpény pagrindinés mokyklos pastato C1 ir C2 daliy modernizavimas.

. Universalaus daugiafunkcinio centro steigimas Silgaliuose.
o ,Juros upés pakranciy ir §laity kompleksinis sutvarkymas, I etapas*.
o Silales meno mokyklos pastato sieny 3iltinimas.

. Vandens telkinio, esanCio Laukuvos miestelyje, Silalés rajone, iSvalymas ir

sutvark ymas.
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J Profesinio ir technologinio mokymo bazés infrastruktiiros bei mokymo priemoniy
atnayjinimas Smalininky technologiju ir verslo mokykloje.

J ,Kveédarnos Prano Liatuko pradinés mokyklos pastato rekonstravimas®, santrumpa —
(toliau — mokyklos rekonstravimas).

J ,Batakiy miestelio, Zygai¢iy miestelio, Lomiu kaimo, Pagraman¢io miestelio ir
Skaudvilés miesto kompleksinis sutvarkymas®.

o Tauragés profesinio rengimo centro varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto bei statybos sektoriaus praktinio mokymo infrastruktiiros plétra r modernizavimas.

o Buvusio seny pesticidy sandélio teritorijos, esancios Pik¢itiny kaime, sutvarkymas.

o Kveédarnos parapijos seneliy globos namy infrastruktiiros modernizavimas.

o Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétra Tauragés rajone
(Papusyneje, Tauragéje).

. Piktupény gyvenvietes vieSyu erdviu kompleksinis sutvarkymas Pagégiu
savivaldybéje.

. Saugumo bei geresniy gyvenimo salygu uztikrinimas globotiniams Pajiirio vaiky
globos namuose.

. Apleistos buvusios karinio miestelio teritorijos (Vytauto g.) sutvarkymas.

J ,Kaltinény parapijos seneliy globos namy pastato rekonstrukcija“.

. Universalaus daugiafunkcinio centro ikirimas Zygai¢iy miestelyje.

° ,Buvusiy seny pesticidy sandéliy teritorijy, esantiy Pamituvio I ir Kybarty kaimuose,
sutvarkymas*.

° Jurbarko miesto vaiky darzelio ,,AZzuoliukas‘ rekonstravimas.
o ParSezerio ezero rekreacinés zonos jrengimas.

. Taurages miesto centrinés dalies vieSyju pastaty fasady ir vieSyju erdviy sutvarkymas,

. Socialinio biisto pletra Jurbarko mieste (II etapas).

o Universalaus daugiafunkcio centro steigimas Silalés rajono Laukuvos miestelyje.

. ,lmsrés upés pakrantés pritaikymas viesajai turizmo infrastruktiirai®.

o VSI Tauragés ligoninés medicinos paskirties pastaty, esanéiy Prezidento g 7,
rekonstravimas ir modernizavimas didinant energijos vartojimo efektyvuma.

J Vandens telkiniy vagy bei pakranciy Silalés rajono teritorijoje #valymas ir

sutvark ymas.
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J Vikyskiy vandens telkinio ekologiskai pazeistos ekosistemos atkiirimas bei
krastovaizdzio ir rekreaciniy savybiy atstatymas.

J Praeityje uzterStos teritorijos, esancios Pramonés g., sutvarkymas.

. Nestacionariy socialiniy paslaugy teikimas Silalés rajono Kvédarnos miestelyje.

o Palakkomojo gydymo i slaugos paslaugu kokybés gerinimas Tauragés rajono
savivaldybéje.

o Dienos chirurgijos, slaugos bei paliatyviosios slaugos paslaugu plétra bei stacionariniy
paslaugy optimizavimas.

o Viesosios istaigos Jurbarko socialiniy paslaugu centro Erzvilko socialinés globos
filialo iSplétimas.

o Nestacionariy socialiniy paslaugy infrastruktiros plétra jfrengiant nakvynés namus
Jurbarko mieste.

J Vandens tiekimo ir nuoteky tavrkymo infrastruktiiros plétra Silalés rajone
(Laukuvoje).

. ,Energijos vartojimo efektyvumo didinimas Silalés rajono pajuralio pagrindinéje
mokykloje®, santrumpa — (toliau — P ajtralio mokyklos renovavimas).

. Taurages nakvynés namy rekonstrukcija.

J Daugiabu¢iy namy renovacija Jurbarko mieste.

. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Jurbarko
rajone (Smalininkuose, Viesviléje, Seredziuje, Klausuciuose, Jurbarke).

. Nestacionariy socialiniy paslauguy plétra Pagégiu savivaldybés Socialiniy paslaugu
centre.

o Turizmo paslaugy teikimo plétra Pagégiy savivaldybéje, rekonstruojant pastaty ir
pritaikant ji turizmo reikméms, I etapas.

o Tauragés Jovary pagrindinés mokyklos pastato Taurageje, Laisvés g. 19, energetiniy
charakteristiky gerinimas.

o Ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir slaugos paslauguy plétra bei stacionariniy
paslaugy optimizavimas Silalés rajono ligoninéje.

J Tauragés autobusy stoties rekonstrukcija ir aplinkos sutvarkymas.

. Imsrés upés ekologinés buklés gerinimas.

. Psichikos dienos stacionaro ikirimas Tauragés rajone.

. UAB ,,Vitgelba“ teikiamu vieSyju ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugu

infrastruk tiros modernizavimas.
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° Tauragés visuomenés sveikatos centro pastato atitvary ir inzineriniy sistemy
modernizavimas.

J ,Energijos vartojimo efektyvumo gerinimas Tauragés miesto Svietimo ir mokymo
Istaigose*.

J ,,Benininky upelio ekologiSkai pazeistos ekosistemos atktrimas bei krastovaizdzio ir

rekreaciniy savybiy atstatymas*.

J Parko prie Juros upés sutvarkymas ir pritaikymas vieSosioms turizmo reikméms.
. Taurageés regiono seny savartyny ir SiukSlyny uzdarymas.
° ,ilalés rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos biuro modernizavimas®.

. Jurbarky vaiky darzelio rekonstravimas.

° Jurbarko miesto vaiky darzelio ,Nykstukas* rekonstravimas.

° Tauragés lopsSelio-darzelio ,,AZuoliukas® ir Tauragés lopselio-darzelio ,,KodélCius*
pastato vidaus patalpy einamasis remontas ir frangos atnaujinimas.

J Juros upés vandens turistines trasos vieSosios turizmo infrastruktiiros plétra.

. Taurageés regiono kompostavimo aiksteliy jrengimas.

o Vytauto g nuo J. Tumo-Vaizganto iki Aerodromo g. aplinkos, vieSyju pastaty fasadu
ir erdviy sutvarkymas.

. Socialinio bisto pletra Jurbarko mieste.

J Pagégiy pradinés mokyklos pastato iSoriniy atitvary rekonstrukcija ir energetikos
sistemy modernizavimas.

J Silalés  lopselio-darzelio ,,Ziogelis modernizavimas — patalpy ir jrangos
atnayjinimas®, santrumpa - (toliau — lopSelio-darzelio modernizavimas).

) ,»lauragés lopSelio-darzelio ,,Azuoliukas® pastato iSoriniy atitvary rekonstrukcija,
didinant energijos vartojimo efektyvuma (I etapas), santrumpa — (toliau — LopSelio-darzelio
rekonstruckija).

. Jurbarko miesto urbanistinés infrastruktiiros plétra (I etapas).

o Kaltinény kultiiros namy, Siauduvos laisvalaikio salés bei Bijoty senosios mokyklos
modernizavimas gerinant bendruomening infrastruktiira ir gerinant gyvenamosios aplinkos kokybg.

J Silalés r. Kvédarnos Prano Liatuko pradinés mokyklos ikimokykliniy ir
priesmokykliniy grupiy patalpy modernizavimas — patalpy ir jrangos atnaujinimas®, santrumpa —
(toliau — mokyklos kimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy modernizavimas).

. Kompleksinis pastaty ansamblio, vadinamo Tauragés pilimi, sutvarkymas ir
pritaikymas vieSosioms kulttiros bei turizmo reikkméms.

. Raudonés miestelio kompleksinis sutvarkymas.
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J Jurbarko dvaro parko pietinés oficinos pritaikymas vieSajai turizmo infrastruktirai (I
etapas).

J Panemuneés pilies pritaikymas kulttrinio turizmo reikméms: vakarinio ir dalies pietinio
korpuso su Siaurés vakary ir pietvakariy bokstais rekonstrukcija.

o ,Panemunés mobilios prieplaukos rekonstrukcija“.

. Simkai¢iy miestelio kompleksinis sutvarkymas.

o Viesyjy erdviy kompleksinis sutvarkymas Pagégiuose.

) HKentriy tvenkinio uzdumbléjusios vietos i§valymas bei kraStovaizdzio ir rekreaciniy
savybiy atstatymas”.

. Buvusios karinés kuro bazés uzterstos teritorijos sutvarkymas Pagégiy savivaldybgje.

. Bijotu dvaro sodybos — Baubliy komplekso pritaikymas turizmui.

. Asugio ir Lokystos upeliy vagy bei pakran¢iy Silalés mieste i§valymas ir sutvark ymas.

. Jurbarko dvaro parko Siaurinés oficinos pritaikymas viesajai turizmo infrastruktiirai.

o Tauragés senitinijos Taury kaimo kompleksinis sutvarkymas.

J Smalininky miesto kompleksinis sutvarkymas.

. Girdziy miestelio kompleksinis tvarkymas.

J Skirsnemunés miestelio kompleksinis tvarkymas.

. Buvusios kuro bazés Jurbarko miesto pramonés teritorijoje sutvarkymas.

o VSl Jurbarko ligoninés paslaugy kokybés gerinimas modernizuojant ambulatoriniy,
ambulatorinés reabilitacijos, palaikomojo gydymo i slaugos, priémimo—skubios pagalbos bei
dienos chirurgijos paslaugy infrastruktiira.

o Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Tauragés rajone.

o Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Silales
rajone.

. Veliuonos miestelio kompleksinis sutvarkymas.

J Erzvilko miestelio kompleksinis sutvarkymas.

. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Pagégiuose.

J Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Jurbarke.

o Senojo miesto naujos galimybés. Nemuno upés pakrantés Jurbarko mieste pritaikymas
turizmo infrastruktiirai

o Skubios medicinos pagalbos traumy atvejais kokybés gerinimas VS| Taurages

apskrities ligoninéje, priémimo skubios pagalbos skyriaus modernizavimas ir gydymo traumy
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atvejais kokybés gerinimas bei anesteziologijos reanimacijos skyriaus restruktirizacija ir
modernizavimas.

J Energetinio efektyvumo didinimas rekonstruojant Klausu€iy Stasio Santvaro ir
Viesvilés pagrindines mokyklas.

J Tauragés Sv&. Trejybés kataliky bazny¢ios pastato fasado atnaujinimas ir stogo
remontas bei vieSyju erdviy sutvarkymas.

. Tauragés miesto Vytauto stadiono rekonstrukcija ir aplinkos sutvarkymas.

. Taurages miesto Martyno Mazvydo aléjos rekonstrukcija.

o Skvero prie Tauragés Sv&. Trejybés kataliky bazny&ios (Stoties g.) viesuyju erdviy
sutvark ymas.

J Jurbarko kraSto muziejaus ekspozicijuy irengimas ir pritakkymas kultiirinio turizmo
reikméms.

o Senojo miesto naujos galimybés. Nemuno upés pakrantés Jurbarko mieste pritaikymas
turizmo infrastruktirai (II etapas).

° »docialinio globos padalinio, teikianio dienos ir trumpalaike socialing globa,
kirimas Pagégiy savivaldybés palaikomojo gydymo, slaugos ir seneliy globos namuose*.

o Nestacionariy miSriy socialiniy paslaugy plétra Tauragés rajono savivaldybéje vystant
Socialiniy paslaugy centro infrastruktiira.

. Nestacionariy socialiniy paslaugy teikimas Silalés rajono savivaldybéje.

o V8] Tauragés apskrities ligoninés modernizavimas didinant energijos vartojimo
efektyvuma.
. »lauragés vaiky ir jauniy sporto mokyklos ,,Modulio®“ sporto salés pastato ir

inzinerinés sistemos renovavimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma®, santrumpa — (toliau —
,Modulio* sporto salés renovacija).

. Silalés rajono savivaldybés pastato Basanavi¢iaus g 2, Silaleje renovavimas, siekiant
taupyti suvartojama energija.

. Pagégiy savivaldybei priklausanCiy pastaty iSoriniy atitvary rekonstrukcija ir
energetikos sistemy modernizavimas, siekiant energijos vartojimo efektyvumo.

. Adakavo pensionato gyvenamuyju pastaty Siluminis izoliavimas ir modernizavimas.

o Silalés rajono ligoninés pastaty energetinio tikio modernizavimas.
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