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SANTRUMPOS

AS— audituojamas subjektas;
Al — audituojama jmoné;
LAR — Lietuvos auditoriy riimai;

El, E2, E3, E4, E5 — ekspertai



IVADAS

Siuolaikiniame verslo pasaulyje auditas yra neatsiejamas skaidrios atskaitomybés ir efektyvios
veiklos instrumentas. Nepriklausomo audito déka yra gaunama objektyvi nuomoné apie jmonés finansing
padétj ir ataskaity teisingumg bei jvertinamas iStekliy naudojimas efektyvumo, rezultatyvumo,
ekonomiskumo pozitriu. Kaip ir kitose rinkos Salyse, Lietuvoje auditas tapo neiSvengiamu, - Jis yra
privalomas valstybés ir savivaldybés jmonése, viesojo intereso jmonése, akcinése bendrovése ir t.t. (LR
finansinés atskaitomybés jstatymas, 2012). Audito atlikimo butinuma apibrézia ne tik jstatymas, bet ir
buvimas kity verslo aplinkybiy, pavyzdziui, jmonei bankrutuojant ar dalijantis. Daznai audito i§vady taip
pat reikalauja jmonés savininkai (akcininkai), kad galéty suzinoti apie savo darbuotojy darbo patikimuma;
potencialiis investuotojai bei jmonés darbuotojai, norintys uzsitikrinti, kad prisideda prie skaidrios
jmones veiklos.

Temos aktualumas. Kiekvienas racionalus jmonés vadovas nori, kad jmonei uzsakytas ir
atliekamas nepriklausomas auditas buty kokybiskas, atitikty profesinés etikos pricipus (nepriklausomumo,
objektyvumo, konfidencialumo, sgziningumo ir kt. (LR audito jstatymas, 2013)) bei pateikti audito
rezultatai buty tinkami panaudoti tolimesnei jmonés veiklai, priimti svarbius sprendimus. Nepaisant Siy
faktoriy, kiekvienas jmonés vadovas nori, kad $i paslauga biity atlikta optimaliomis sagnaudomis, o tai yra
neatsiejama nuo audito kainos.

Siuolaikingje visuomenéje yra uzsilikes poziiiris, kad aukstesné kaina yra siejama su geresne
kokybe, nors tai ne visada teisinga iSvada. Visame pasaulyje veikiancios 4 didziosios audito jmonés (Ernst
&Young, Deloitte, PricewaterhouseCoopers (PwC) ir KPMG) pasizymi 3-4 kartus aukStesnémis paslaugy
kainomis nei Lietuvos audito jmoniy. Taigi, kyla klausimas, kokie veiksniai lemia audito kainos
nustatyma Lietuvos rinkoje ne tik DidZiajame ketverte (anks¢iau minétos didziosios audito jmones, toliau
tekste — Didysis ketvertas), bet ir mazesnése audito jmonése. Tai yra svarbus klausimas, kadangi suZinojus
kaing veikianc¢ius veiksnius galima spresti ne tik apie esancig kainy tendencijg Lietuvoje, bet ir susieti juos
su audito paslaugy kokybe.

Finansinio audito kaing lemiancius veiksnius yra nagrinéj¢ daug pasaulio autoriy. Vieni pirmyjy
buvo D.A. Simunic (1980), D.l. Chung ir W.D. Lindsay (1988), J. D. Stice, (1991), J. Morgan bei P.
Stocken (1998). Naujausi atlickami tyrimai $ia tema yra W. EI-Gammal (2012), M. Azizkhani (2012), K.
Ittonen ir E. Peni (2012), S. Sundgren ir T. Svanstrom (2013), Y.M. Hassan bei K. Naser (2013), S.M.

Amba ir F.K. Al-Hajeri (2013). Visi Sie mokslininkai tyrin¢jo audito kaing lemiancius veiksnius savo



Salyje. Lietuvos autoriy, kurie nagrinéjo §$ig tema, yra nedaug - J.D. Stalitiniené, S. Stunguriené (2009).
Tyrimo problema. Kokie veiksniai lemia nepriklausomo finansinio audito kaing mazoms ir
vidutinéms jmonéms Lietuvoje bei kokia jy problematika, jtaka audito kokybei?
Tyrimo objektas — nepriklausomo finansinio audito kainodara.
Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvoje vyraujancius finansinio audito kainos veiksnius ir iSnagrinéti jy
problematika, jtaka audito kokybeli.
Tyrimo uzdaviniai. Tyrimo tikslui pasiekti yra keliami tokie uzdaviniai:
1. ISnagrinéti finansinio audito reikSme, sampratg bei biitinuma;
2. ISanalizuoti Lietuvos audito rinka, kainas;
3. [Istirti kaing lemiancius veiksnius, remiantis uzsienio autoriais;
4. Parengti kainas lemian¢iy veiksniy analizés metodologija;
5. Nustatyti veiksnius, kurie nulemia audito kaing Lietuvoje.
Tyrimo metodai.
1. Mokslinés literatiiros analizé;
2. Apibendrinimo metodas;
3. Anketavimas;
4. Eksperty giluminis interviu
Darbo struktira. Darbas susideda i§ trijy skyriy. Pirmajame skyriuje nagrinéjama finansinio
audito reik§mé, samprata ir butinumas, aptariama audito rinka Lietuvoje. Antrajame skyriuje analizuojama
finansinio audito kainodara tarptautiniame kontekste, apzvelgiama audito kainos nustatymo analizé
Lietuvoje. Treciame skyriuje pagrindziama audito kainas lemianciy veiksniy analizés tyrimo metodika,
atlickamas Zvalgybinis tyrimas. Susisteminami tyrimo duomenys véliau vertinami eksperty giluminio
interviu pagalba, analizuojami galimi problemy sprendimo buidai. Véliau bus padarytos iSvados,

pateikiama darbo metu naudota literatiira.



10

1. FINANSINIS AUDITAS IR JO RINKA LIETUVOJE

1.1.  Finansinio audito samprata, biitinumas ir reik§meé

Finansinio audito samprata. J. Mackevicius (2001) auditg apibrézia kaip nepriklausomg finansiniy
ataskaity tyrimg. Visy pirma, finansinio audito metu ataskaitos yra ne tik tikrinamos, bet ir nagrinéjamos.
Naudojant ir kitus audito testus, atliekamas sisteminis, nuoseklus finansiniy ataskaity ,,tyrimas®. Antra,
autorius pabrézia zodj ,,nepriklausomas®, kadangi tokj tikrinima visiskai nepriklausomai nuo kieno nors
valios ar jtakos atlieka auditoriai. Ir galiausiai ,,finansiniy ataskaity* — tyrimo metu tikrinamos jmonés tam
tikro laikotarpio finansinés ataskaitos — balansas, pelno ir nuostolio, pinigy srauty ir kitos ataskaitos,
nustatoma, ar jos teisingai sudarytos, ar parodo tikraja jmonés finansine biikle. Pagal autoriy, viso tyrimo
rezultatas yra nuomonés apie finansines ataskaitas iSreiSkimas. Auditorius negali iSreikSti nuomonés, jei
remiasi tik savo jausmais, emocijomis, iSgyvenimais. Jo nuomonés pagrindas privalo biiti tik audito metu
surinkta informacija.

Anot A. Katkaus (2001), auditas - visada tam tikras procesas, kurio metu gaunami, kaupiami,
gvildenami ir vertinami objektyviis duomenys apie ekonominius veiksmus bei jvykius ir kurio metu
nustatoma, ar jie atitinka tam tikra kriterijy lygmenj, ar jo neatitinka, o rezultatas teikiamas tos
informacijos naudotojams (uzsakovams).

Remiantis S. Puskoriumi (2004), Zodis ,,auditas* reiSkia revizija, yra laibai sudétingas ir priklauso
nuo daugelio veiksniy. Autorius pabrézia, kad bet kokiu atveju auditas yra tikrinimas, tam tikra kontrolés
forma, kurios metu tikrinami tam tikri objektai.

D. Daujotaité (2006) finansinio audito apibrézimg suformulavo kaip objektyviy jrodymy rinkimo,
sisteminimo ir jvertinimo procesg. Svarbiausios tokio proceso ypatybés yra jrodymy rinkimas,
metodiSkumas ir objektyvumas. Jrodymy rinkimas yra vykdomas auditoriaus, kuris siekia patvirtinti arba
paneigti jmonés vadovybés pateikty finansiniy ataskaity duomeny teisinguma. MetodiSkumas yra
naudojamas siekiant uZtikrinti, kad darbas buty atliekamas kokybiSkai, kad biity remiamasi pakankamu
skai¢iumi patikimy jrodymy. Ir galiausiai, auditas turi buti objektyvus, t.y. jvertinti objektyviai jmonés
finansing bukle, veiklos rezultatus, atskleisti teigiamus ir neigiamus veiksnius, tikraja padeéti.

Finansinio audito apibréZimy jvairove galima sutikti ir nagrinéjant nacionalinius ir tarptautinius
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dokumentus, kurie yra svarbiis audito srityje. LR Finansy ministerija nurodo®, kad finansiniy ataskaity
audita reglamentuoja Audito jstatymas. Auditoriai, atlikdami audita, iki 2009 m. prival¢jo vadovautis
nacionaliniais audito standartais, patvirtintais Lietuvos Auditoriy rimy visuotinio susirinkimo, arba
tarptautiniais audito standartais. O nuo 2009 m. auditg privaloma atlikti vadovaujantis tik tarptautiniais
audito standartais ir Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu.

Finansinis auditas pagal LR Audito jstatyma — nepriklausomas audituojamos jmonés finansiniy
ataskaity patikrinimas ir auditoriaus iSvados pateikimas vadovaujantis teisés akty, reglamentuojanciy
finansiniy ataskaity audito atlikima, reikalavimais. Finansinés atskaitomybés auditas ne tik jvertina ar
finansiné atskaitomybé¢ visais reikSmingais atzvilgiais tikrai ir teisingai parodo finansing bukle, veiklos
rezultatus bei pinigy srautus, bet taip pat jvertina, ar atskaitomybé yra parengta pagal LR galiojancius
teisés aktus bei ar jmonés metiniame praneSime ir veiklos ataskaitoje pateikti duomenys atitinka
finansinés atskaitomybés duomenis (Audito jstatymas, 2008).

200-ajame Tarptautiniame audito standarte negalima rasti konkretaus finansinio audito apibrézimo.
Taciau Cia yra apibréziamas jo tikslas, kuriuo vadovaujantis galima teigti, kad finansiniy ataskaity auditas
— priemon¢ padidinti numatomy vartotojy pasitikeéjima finansinémis ataskaitomis. Tai pasiekiama
auditoriui pareiSkus nuomong apie tai, ar finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais parengtos
pagal taikoma finansinés atskaitomybés tvarky. Taikant daugelio rusiy bendrosios paskirties tvarka
pareiskiama nuomong¢, ar finansinés ataskaitos pateiktos teisingai visais reikSmingais atzvilgiais, ar parodo
tikrg ir teisingg vaizda pagal taikomg tvarka.

Limos deklaracijoje, kuri buvo priimta 1977 m., auditas yra apibréziamas kaip ne savitikslé, o biitina
reguliavimo sistemos dalis, kurios tikslas — atskleisti nukrypimus nuo priimty standarty ar teisétumo,
ekonomiSkumo, rezultatyvumo ir efektyvumo principy pazeidimus, kad biity galima kuo anksciau
pataisyti padeét], esant reikalui patraukti kaltus asmenis atsakomybén, atlyginti nuostolius arba imtis
priemoniy, kurios ateityje uzkirsty kelig pazeidimams arba bent jau sumazinty jy atsiradimo galimybe.
Nors 8iS apibrézimas ir yra labiau taikomas apibiidinant vieSojo sektoriaus auditg, taciau §j apibrézima
galima pritaikyti ir privaciam sektoriui.

J. Mackevicius (2001) teigia, kad audito apibrézimo problema dar néra iSspresta, kadangi daugelis
apibrézimy yra per sudétingi, aprépiantys per daug audito proceso aspekty. Autorius mano, kad audito
apibrézimas turi biiti trumpas, aiSkus ir visiems suprantamas. D. Daujotait¢ (2006) mano, kad vieno

nusistovéjusio audito sgvokos apibrézimo néra, nes vieni autoriai pateikia iSsamesnius, kiti bendresnius

'Finansinés atskaitomybés auditas. URL: http://www.finmin.It/c/portal/layout?p_|_id=PUB.1.82 [7r.2014.04.10]



http://www.finmin.lt/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1.82
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apibrézimus.

Finansinio audito reik§mé ir biutinumas. Anot J. Mackeviciaus (2001), finansinis auditas yra
svarbus elementas jmoniy veikloje. Visy pirma, auditas yra viena i$ patikimy ekonominés informacijos
Saltiniy: jo informacija yra tiksli, objektyvi, patikima ir turi stiprig jrodomajg galig. Audito pagalba galima
atskleisti svarbius vidinius rezervus ir pamatyti, ar jmoné taupiai naudoja turta, ar laiku vykdo
isipareigojimus, ar grieztai laikosi finansinés drausmés ir pan. Jis turi didelg reikSme jmonés veiklos
planavimui ir prognozavimui, kadangi teikiama informacija gali bati naudinga parengiant ne tik
trumpalaikius, bet ir ilgalaikius planus ir prognozes, nustatant tam tikrus désningumus ir tendencijas. Ypac
svarbi audito reikSmé ekonominiy istekliy, kuriy nuolat mazéja, racionaliam paskirstymui. Jeigu imoniy
finansinés ataskaitos pateikia klaidingg informacija, tai ekonominiai iStekliai gali biiti paskirstyti ne toms
veiklos sritims, kurias buitina plétoti ir kuriose jie gali buti efektyviai panaudoti.

Yra plati audito ataskaitose bei iSvadose pateikiamos informacijos vartotojy grupé. Finansiniy
audity duomenimis naudojasi jmoniy savininkai, kurie nori suzinoti, ar informacija finansinése
ataskaitose yra teisinga, priimti sprendimus susijusius su investicijomis, kreditu, jmonés tikslais, verslo
plétra, ar net jmonés reorganizavimu, likvidavimu. Audito iSvadoje teikiama informacija taip pat yra
naudinga potencialiems investuotojams, norintiems suzinoti, ar jmoné jiems atne§ norimg pelna.
Tiekéjams bei vartotojams svarbu gauti informacijg apie jmonés stabilumg, patikimumg, kaip jie gali
1vykdyti jsipareigojimus. Anot J. Mackeviciaus (2001), Viena i$ svarbiausiy finansinio audito funkcijy yra
aukl¢jamoji, ugdant Zmoniy objektyvuma, sazininguma ir pasitikéjimg. Jo paskirtis — patikrinti finansing
atskaitomybe taip, kad ja pasitikéty visi anks¢iau minéti finansinés informacijos vartotojai. Jeigu finansiné
atskaitomybé, pateikiama informacijos vartotojams — neaudituota, tai jiems visada gali kilti abejoniy dél
kai kuriy duomeny patikimumo. Neaudituotose finansinése ataskaitose visada yra didesné tikimybe
samoningy arba nesamoningy klaidy ar netikslumy.

Tarptautiniai audito standartai nenurodo, kokiose jmonése butina atlikti auditg, jie orientuoti j tali,
kad valstybés savo nacionaliniu lygiu nuspresty audito privalomumg tam tikroms jmonéms. Pagal
galiojancius teisés aktus, metinés finansinés atskaitomybés auditas néra privalomas visoms jmonéms. Jis
yra privalomas bankuose (LR banky jstatymo 62 str. 1 d.) ir kitose finansy jstaigose (LR finansy jstaigy
istatymo 44 str. 1 d.), draudimo jmonése (LR draudimo jstatymo 43 str. 4 d.), valstybés ir savivaldybés
imonése (LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 191 str. 1 d.), akcinése bendrovése (LR imoniy
finansinés atskaitomybeés jstatymo 191str. 1 d.) bei (uZdarosiose) akcinése bendrovése, kurios akcininkas
yra valstybé ir (ar) savivaldybé (LR akciniy bendroviy jstatymo 58 str. 2 d.). Finansinis auditas taip yra

privalomas ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, komanditinéms bei tikrosioms tikinéms bendrijoms,
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kuriy visi tikrieji nariai yra akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés ir paskutine ataskaitinio
laikotarpio dieng virSija bent du nustatytus dydzius (LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 191 str.
2d.):

1) pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus — 12 min. lity;

2) balanse nurodyto turto verté — 6 mln. lity;

3) vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasg per ataskaitinius finansinius metus — 50.
Konsoliduotg finansing atskaitomyb¢ sudaranciose jmonése turi bati atliktas konsoliduotos finansinés
atskaitomybés auditas (LR jmoniy konsoliduotos finansinés atskaitomybés jstatymo 10 str.).

Auditas gali buti atlickamas ir kitose jmonése, jei yra vidinis poreikis. J. Mackevicius (2001)
pabrézia, kad audito biitinumg jmonei apsprendzia tokie siekiai kaip:

e patikrinti finansing atskaitomybe, ar ji teisingai parengta;

e jsitikinti jmonés finansinés biiklés tikrumu ir jos veiklos patikimumu;

e geriau sutvarkyti apskaitg, vidaus kontrolg, patobulinti valdymo sistema;
Audito biitinumas taip pat padidéja, jei kyla gincai tarp jmoniy ar konkre¢iy asmeny, vykdant operacijas,
susijusias su turto padalijimu ir naudojimu, norint uZztikrinti dirban¢iy Zmoniy tarpusavio pasitikéjima,
imonei bankrutuojant, jungiantis arba dalijantis.

Apibendrinant, dauguma autoriy ir Saltiniy audita apibiidina kaip finansiniy ataskaity tikrinimg ir
tyrimg, kurio rezultatas yra auditoriaus iSvada, nusakanti, ar jmonés finansinés ataskaitos visais
reikSmingais atzvilgiais tikrai ir teisingai parodo finansing bikle. Auditas turi didelg reikSme jmoniy
veikloje, kadangi suteikia tikslig, objektyvig informacija, kurios déka galima priimti svarbius sprendimus
susijusius su rezervy padalijimu, trumpalaikiais, ilgalaikiais tikslais ir pan. Finansinio audito pagalba taip
pat yra skatinama skaidresné jmoniy veikla. LR jstatymai nurodo, kokioms jmonéms finansinis auditas yra
privalomas, taciau anot J. Mackeviciaus (2001), jo butinumas jmonése atsiranda, kai jmoné bankrutuoja,

reorganizuojasi ir pan.

1.2.  Finansinio audito rinkos analizé Lietuvoje

Audito rinka Lietuvoje galima apibtdinti kaip audito jmoniy, auditoriy, padéjéjy bei jy atliekamy
audity visumg. Turint pakankamg informacija apie Siuos objektus ir jy atlickamg veikla, galima pastebéti
tam tikras tendencijas, pokyc¢ius rinkoje bei nustatyti jy prieZastis.

Iy

(LR Audito jstatymas, 2008). Audito imonés gali pradéti audito veikla tik po to, kai Lietuvos auditoriy
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rumy (toliau — LAR) sprendimu, yra jraSomos i audito jmoniy sarasa.

Nuo 2002 m. iki dabar, Lietuvoje audito jmoniy skaiius mazeja (1 pav.). Pagal Lietuvos auditoriy
rimy duomenis, Lietuvos rinkoje 2002 m. gruodzio 31d. buvo uZregistruotos 224 audito jmonés, o tuo
tarpu 2013 m. jy skaiCius sumazéjo iki 182. Audito jmoniy iSsiskirstymas pagal miestus kiekvienais
metais iSlieka panasus — apie 57 proc. audito jmoniy yra jsiktirusios Vilniuje, 20 proc. Kaune bei 9 proc.
Klaipédoje. Pagal naujausius LAR 2013 m. gruodzio 31d. duomenis, Vilniuje Siuo metu yra 104 audito
jmonés, Kaune — 36, Klaipédoje — 16. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo
Jstatyme numatytais labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy apibrézimais, Lietuvoje 2013 metais veiké 97
proc. labai mazy ir mazy audito jmoniy, todél net 58 proc. audito jmoniy dirbo tik po vieng auditoriy

(LAR audito rinkos apzvalga, 2013). 90 proc. visy audito jmoniy buvo uzdarosios akcinés bendrovés.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy riimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.
1 pav. Audito jmoniy, auditoriy bei auditoriy padéjéju skaiciaus kitimas Lietuvoje 2002-
2013m.

Auditorius — fizinis asmuo, turintis jstatymo nustatyta tvarka suteikta atestuoto auditoriaus varda
(LR audito jstatymas, 2008). Lietuvoje, pagal galiojantj Audito jstatyma, 8 straipsnj, asmeniui auditoriaus
vardas yra suteikiamas, jeigu jis:

1) turi aukstaji universitetinj i8silavinima;

2) yra nepriekaiStingos reputacijos;
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3) dirbo audito imong¢je ir (arba) valstybés narés audito jmonéje auditoriaus padéjéju ne trumpiau
kaip 3 metus ir, jei praSymo suteikti auditoriaus varda pateikimo metu asmuo audito jmon¢je nebedirba,
darbas audito jmong¢je auditoriaus padéjéju buvo baigtas ne anksc¢iau kaip prie§ 3 metus iki prasymo
pateikimo dienos;

4) islaiké kvalifikacinius auditoriaus egzaminus per ne ilgesnj kaip 5 mety laikotarpj nuo pirmo
kvalifikacinio egzamino islaikymo dienos.

Lietuvos audito rinkoje auditoriy skaicius 2002 — 2013 m. nezymiai mazéjo. Viena i§ pagrindiniy
priezasCiy, kodél Sis skaicius pastoviai mazéjo yra auditoriy praSymas panaikinti jy pazyméjimo galiojima.
Tai jvyksta todél, kad auditoriai tvirtina nebevykdantys audito veiklos, o profesinés kvalifikacijos kélimas
bei LAR nario mokes¢io mokéjimas jiems yra per sunki finansiné nasta. Naujausiais LAR duomenimis,
auditoriy skaicius siekia 387 (1 pav.) i$ kuriy 73 proc. buvo moterys ir 27 proc. — vyrai. 2013 m. vidutinis
auditoriy amzius buvo 46 metai, 52,8 proc. auditoriy buvo 46—60 mety amziaus.

Auditoriaus padéjéjas — fizinis asmuo, siekiantis auditoriaus vardo ir jrasytas j auditoriaus padéjéjy
sarasg (LR Audito jstatymas, 2008). Auditoriaus padéjéjas dirba (t. y. atlicka auditoriaus praktika) audito
imon¢je ir (arba) valstybés narés audito imonéje vadovaujant auditoriui ir (arba) valstybés narés
auditoriui, kuris turi ne mazesnj kaip 3 mety auditoriaus darbo staza, raStu sutinka vadovauti auditoriaus
padéjéjo darbui ir neturi galiojan¢iy drausminiy nuobaudy iki jo paskyrimo vadovauti auditoriaus padéjéjo
darbui (LR Audito jstatymas, 10 str., 1d., 2008 ).

Auditoriaus padéjejy skaiCius yra labiau kintantis nei paciy auditoriy. 2013 m. gruodzio 31d.
duomenimis, | LAR auditoriy padéjéjy sarasg buvo jtraukti 298 asmeny (1 pav.). Palyginus su 2008m.
auditoriy padéjéjy skaicius sumazejo 33 proc. (nuo 447 iki 298). Taip jvyko todeél, kad kiekvienais metais
vis daugiau auditoriaus padé¢jejy iSlaiko kvalifikacinius egzaminus ir buvo jraSyti j auditoriy sarasa.
2013m. 70proc. auditoriaus padéjéjy buvo moterys, kuriy vidutinis amzius 31 m. (LAR audito rinkos
apzvalga 2013 m.).

Finansiniai auditai. Audito jmoniy, auditoriy bei jy padéjéjy pagrindiné veikla yra finansiniai
auditai. Si veikla atne$a ne tik daug pajamy, bet taip pat ir uzima nemazai laiko. Nuo 2007 iki 2008m.
finansiniy audity skai¢ius Lietuvoje iSaugo 14 proc. (2 pav.) Sj skaiiaus iSaugima lémé uzdarosiose
akcinése bendrovése, kurioms privalomas auditas, atlikty metiniy audity skaiciaus padidéjimas (23 proc.).
Nuo 2008m. iki 2010m. audity skaiGius émé spardiai mazéti. Salies ekonominé situacija ir prastesni
imoniy veiklos rodikliai nulémé mazesne audito paslaugy paklausa, kadangi didelis skai¢ius UAB jmoniy
nebevirSijo anks¢iau minéty LR nustatyty rodikliy, kuomet auditas tampa privalomas. To pasakoje nuo

2008 m. iki 2009 m. audity skai¢ius sumazéjo 6 proc., o nuo 2009m. iki 2010 m. — dar 9 proc. Nuo
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2010m. situacija stabilizavosi ir finansiniy audity skaicius po truputj pradéjo augti. Naujausiais LAR
Lietuvos audito rinkos apzvalgos duomenimis, 2013 m. buvo atlikti 3613 finansiniai auditai. Kaip ir

kiekvienais metais, taip pat ir 2013 m. daugiausia audity buvo atlikta uzdarosiose akcinése bendrovése.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy rimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.

2 pav. Finansiniy audity skaiciaus kitimas Lietuvoje 2007-2013m.

Akivaizdus skirtumas yra pastebimas tarp atlieckamy finansiniy audity skai¢iaus DidZiajame
ketverte bei kity audito jmoniy Lietuvoje. Didziojo ketverto atliekamy audity skaicius yra beveik tris
kartus didesnis (LAR audito rinkos apzvalga 2013m.), taciau yra pastebima tendencija, kad §is santykis po
truputj maze¢ja. Tai reiSkia didéjantj kity Lietuvos audito jmoniy konkurencinguma.

Finansiniy audity pajamos. Lietuvoje, kaip ir daugelyje uZsienio $aliy, audito jmoné i§ vienos
audituojamos jmonés negali gauti tokiy pajamy, kad jos daryty jtaka audito jmonés nepriklausomumui.
Anksciau papildomai be Sios nuostatos LR audito jstatymas nurod¢, kad per vienerius metus uz audito
paslaugas i§ vienos audituojamos jmonés negali virSyti 20 proc. visy audito jmonés metiniy pajamy sumos
du metus i8 eilés (LR Audito jstatymas, 1999). Taciau Siuo metu galiojan¢iame audito jstatyme §i nuostata
yra panaikinta.

Pagal LAR atliekamas audito rinkos apzvalgas 2007 — 2013m., Didziojo ketverto audity pajamos
visais metais taip pat iSlieka zenkliai didesnés nei kity jmoniy Lietuvoje (3 pav.). [Idomus pastebéjimas yra

tai, kad kitos jmonés buvo paveiktos ekonominés krizés greic¢iau nei Didysis ketvertas, kadangi jy pajamos



17

pradéjo mazéti i$ karto nuo 2008 m., o tuo tarpu Didysis ketvertas tais paciais metais jas padidino. Nuo

2009 m. Didziojo ketverto pajamos taip pat buvo paveiktos ekonominiy sunkumy ir pradéjo mazeéti.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy riimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.

3 pav. Finansiniy audity pajamy kitimas Lietuvoje 2007-2013m. (mIn. Lt)

Pagal LAR audito rinkos apzvalgas dar 2011m. audito jmoniy, kuriose dirba 1 arba 2 auditoriai,
pajamos 1§ atliekamy metiniy audity skai¢iy sumazejo labiausiai 1§ visy jmoniy, t.y. 8 proc. Tai galima
paaiskinti metiniy audity skai€iaus bei valandinio jkainio maZzéjimu. Taciau jau 2012m. yra pastebimi
teigiami poky¢iai jmonése, kuriose dirba 1 auditorius, nes jy pajamos didéjo labiausiai — 23 proc. To
paties teigiamo pasikeitimo nebuvo pastebéta jmonése, kuriose dirba 2 auditoriai. Sioms jmonéms yra
sunkiau atsigauti po ekonominés krizes ir prisitaikyti rinkoje, todél per 2012m. tokiy ymoniy pajamos krito
dar labiau palyginus su praéjusiais metais (2011 m.) — 19proc.

Idomi tendencija vyrauja ir finansiniy audity daromoje jtakoje i audito jmoniy finansing sékmg.
Nors 2007m. finansiniy audity pajamos buvo nenugincijamai svarbiausias indélis | audito imoniy sékme,
taciau jau nuo 2011 m. situacija pasikeité ir konsultavimo paslaugos uzémeé didesne dalj pajamy (lentele
1). Naujausiais 2013 m. gruodZio 31d. duomenimis, finansiniy audity pajamy dalis audito jmonése siekia
32 proc. , kai tuo tarpu konsultavimo paslaugos uzémé 37 proc. Yra manoma, kad finansiniy audity
pajamy rodiklis kiekvienais metais vis mazeés. Taip atsitinka todél, kad audito jmonés plecia savo teikiamy

paslaugy spektra ir sitilo vis daugiau naujoviy.
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1 lentelé. Finansiniy audity ir konsultavimo paslaugy pajamy santykis audito imonése 2007-

2013 m., proc.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Finansiniy audity dalis pajamose,% 36,8 | 33,4 | 38,6 | 36,9 32 32 32
Konsultavimo paslaugy dalis pajamose, % 28,1 | 34,3 33| 31,6 36 37 37

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy riimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.

Apibendrinus galima teigti, kad audito rinka Lietuvoje iki ekonominés krizés buvo stabili ir
pasizymejo aukstais joje veikianciy asmeny bei jy atlickamy audity rodikliais. Nuo 2008m. iki 2010m.
rinkoje jvyko nuosmukis, kuris pasizymejo sumazéjusiomis auditoriy veiklos apimtimis bei pajamomis.
Taciau jau nuo 2011m., pradedant atsigauti Lietuvos ekonomikai, galima pastebéti teigiamus pokycius,

kurie veda Lietuvos audito rinkg prieskrizinés padéties link.
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2. FINANSINIO AUDITO KAINOS NUSTATYMO ANALIZE
2.1.  Finansinio audito kainos nustatymo analizé uZsienio Salyse

Mokslininkas W. EI-Gammal (2012) audito kaing apibrézia kaip atlyginimo sumg, kuriuos numato
auditorius (ar audito jmoné) uz atlickamg audita. Ji yra nurodoma sutartyje tarp auditoriaus (audito
imonés) ir uzsakovo dar pries prasidedant audito procesui.

Audito kaing lemianciy veiksniy problematika yra gana nauja ir dél savo aktualumo placiai
nagriné¢jama jvairiy Saliy mokslininky. D. Matthews ir M. J. Peel (2003) nagring¢jo 1900 m. audito
paslaugy kainas lemiancius veiksnius. Buvo padarytos tokios iSvados, kad daugiau nei pries 100 m., kainy
visiskai neveiké audituojamo subjekto dydis, taciau labai didele jtaka turéjo audituojamos jmongés veikimo
pramonés sektorius. Buvo nustatyta, kad biitent gamybos jmonés mokéjo didesnes sumas uz auditg. Taip
pat jie padar¢ iSvada, kad 1900 m. audito kainos priklaus¢ nuo jmonés pelningumo, t.y. kuo daugiau
imon¢ gaudavo pelno, tuo didesn¢ kaing uz auditg ji mokéjo, nors apie gaunamag aukStesn¢ audito kokybe
nebuvo jokiy ziniy. Toks pat likimas lauké ir naujy audito jmonés klienty. Jie taip pat, pasak mokslininky,
gaudavo didesnes sgskaitas uz audito atlikima.

Dabartiniame audito rinkos pasaulyje viskas pasikeité. Vienas pirmyjy mokslininky, kuris tyré
audito kainas lemiancius veiksnius yra D.A. Simunic (1980). Jo tyrimo metu buvo nustatyta, kad visgi
vienas i§ svarbiausiy audito kaing veikian¢iy veiksniy yra audituojamo subjekto dydis. Audituojamo
subjekto dydis buvo matuojamas mety pabaigoje esancio turto suma (tokiu apibrézimo pagrindu sgvoka
bus naudojama ir toliau). Antrasis veiksnys, kuris buvo nustatytas — audituojamo subjekto operacijy
sudétingumas. Operacijy sudétingumas yra suvokiamas dvejais aspektais. Pirma, kuo jmonés valdymas
yra labiau decentralizuotas, tuo operacijy valdymas yra sudétingesnis ir antra, kuo daugiau turto yra
uzsienio valstybése, tuo painiau atlikti reikiamas operacijas su juo. Dar vienas faktorius, | kurj
mokslininkas atkreipé démesj labiau, tai tam tikra turto dalis — debitoriy (skolininky) sgskaity skaicius.
Ketvirtasis veiksnys, kuris svarbus audito kainoms — ar audituojamas subjektas uzdirbo pelng ar nuostolj.
Buvo iSsiaiskinta, kad pelno dydis neturi jtakos audito kainai, bet jei yra patiriamas nuostolis, jmongés
spaudimu iSsireikalauja mazesniy kainy. Jdomus aspektas, kuris prieSingas 1900 m. rinkai — nebuvo
nustatytas joks rySys tarp kainos ir lojalumo audito jmonei, t.y. audito jmonés neskiria nuolaidy
audituojamiems subjektams, jei jie yra klientai ne pirmg kartg. Galima manyti, kad taip yra siekiama
1Slaikyti auditoriy nepriklausomuma.

Mokslininkai D.l. Chung ir W.D. Lindsay (1988), patvirtino D.A. Simunic (1980) tyrimg apie



20

audito kainy nustatyma ir pri¢jo prie iSvados, kad pagrindiniai audito kaing lemiantys veiksniai yra
audituojamo subjekto dydis, jam priklausan¢iy dukteriniy jmoniy skaicius bei jmonés turto dydis esantis
uzsienio valstybése. Skirtumas buvo tas, kad paskutinysis veiksnys neveikia kainy skirty mazoms
audituojamoms jmonéms uz atliktg audita. Antra vertus, mazy jmoniy audito kainoms jtaka daro kita
turimo turto forma - debitoriy (skolininky) saskaity skaicius, kai tuo tarpu dideléms jmonéms tai
nesuteikia jokios reikSmeés.

Pratesdamas D.A. Simunic tyrimo id¢ja, J. D. Stice, (1991) nustaté, kad prie ty veiksniy, kuriuos
nustaté D.A. Simunic, prisideda dar vienas svarbus rodiklis — audito rizika. Sis mokslininkas nurodé, kad
yra biitina jvertinti audito rizikg ir nustatyti jos jtaka audito kainai.

Dar viena mokslininky grupé (J.Morgan, P. Stocken,1998), kuri nagringjo rizika, tik Siuo atveju
nebe audito rizika, o audituojamo subjekto verslo rizika, nustaté, kad kuo verslas yra rizikingesnis tuo
audito kaina yra didesné ir atvirk$¢iai. Si rizika buvo matuojama esamu jsipareigojimy kiekiu. Taigi,
galima daryti iS§vada, kad audituojamo subjekto verslo rizika yra taip pat vienas i§ kaing lemianciy
veiksniy.

V. Beattie ir kiti mokslininkai (2001) nustaté, kad audituojamo subjekto dydis visgi yra pagrindinis
veiksnys nustatant audito kaina, taip pat kaip ir audituojamo subjekto organizacinis sudétingumas. Sj karta
organizacinio sudétingumo terminas apima jau kelias dimensijas. Visy pirma, tai dukteriniy jmoniy
skaiéius, o antra tai — iSleisty akcijy skaicius. Kitas naujai nustatytas jtakg kainai darantis veiksnys —
audito jmonés vieta. Buvo atrasta, kad dideliuose miestuose esancios audito jmonés ima didesnius atlygius
uz audito atlikima.

L. Niemi (2004) teigia, kad yra nenugin¢ijamas rySys tarp kainos ir audituojancios jmonés dydzio.
Bet kaip svarbesnj rodiklj iSskiria audito jmonés reputacijg, kurig jmoné jtvirtino rinkoje. Taip pat autorius
pabrézé svarbg tokiy veiksniy kaip auditoriaus iSsilavinimas, patirtis.

Mokslininkas W. ElI-Gammal (2012), apibendrings atliktus Sios tematikos tyrimus, i$skyré dvi
veiksniy grupes, kurie veikia nustatant audito kaing: tai audituojamas subjektas ir audito jmoné. Pirmajg
18skirtg grupe galima pavadinti kliento savybémis, t.y. audituojamo subjekto dydis, sudétingumas, rizika ir
jo pelningumas. Antroji grupé — audito jmonés bruozai, kurie yra: audito jmonés dydis, personalo,
reikalingo auditui atlikti, kiekis, patirtis, reputacija, auditui skirtas laikas, audituojamo subjekto veikimo
srityje turima kompetencija. Taip pat autorius iSskiria ir dar svarby aspekta, nustatant kaing, tai — rinkos
konkurencija (audito jmoniy, kurios yra panasaus dydZzio, pelningumo), Didziojo ketverto veiksmai ir
jtaka audito rinkai.

M. Azizkhani ir kiti mokslininkai (2012), kurie atliko kainy konkurencingumo tyrima
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koncentruojantis j smulkesnes audito jmones, nustaté, kad audituojamo subjekto dydis bei darbo kriivis
daro didziausig jtaka audito kainai. Taip pat vienas i§ svarbesniy rodikliy jiems pasirodé¢ rinkoje esanciy
audito jmoniy skaicius, kadangi esant didesniam skaiCiui yra didesné konkurencija. Taip pat Sie
mokslininkai atskleid¢, kad jeigu audito jmonei audituojamas subjektas yra naujas klientas, tuomet jam
skirta audito kaina bus didesné ir atvirkSciai. Buvo iSsiaiSkinta, kad ataskaitiniais metais nuostolj
patirian¢ios jmonés gauna mazesnius kainos pasitilymus. IS to galima daryti iSvada, kad nustatant audito
kaing yra svarbus jmonés pelningumas.

K. Ittonen ir E. Peni (2012) susidaré jdomesnj pozitrj j audito kaing lemiancius veiksnius. Jy
nuomone, kainai turi jtakos ir tai, ar auditorius yra vyras ar moteris. Pagal tyrimg buvo nustatyta, kad
motery atlickamas auditas yra brangesnis nei vyry. Taip yra todél, kad moterys yra linkusios jvertinti
audito rizika aukstesniu rodikliu, nei vyrai, taip nulemiant didesn¢ kaing. Taip pat moterys daugiau laiko
praleidzia planuojant auditg bei jj atliekant, todél did¢ja sgnaudos. Ir galiausiai, yra manoma, kad moterys
yra kruopstesnés ir atsakingesnés, todél psichologiskai pagrindziant, klientai yra pasiryz¢ mokeéti didesne
sumg. Taciau mokslininkai S.Abed, J. Al-badainah (2013) taip pat ieskoj¢ rysiy tarp auditoriaus lyties ir
kainos, paprieStaravo K. Ittonen ir E. Peni nustatydami, kad tokio rySio néra ir audito kaina nepriklauso
nuo to, ar auditorius yra moteris ar vyras.

S. Sundgren ir T. Svanstrom (2013), iSnagrinéj¢ audito kaing, priéjo iSvada, kad labai svarbus
poveikis kainai yra daromas ne tik dél audituojamo subjekto dydzio, bet ir audituojan¢ios jmonés dydzio.
Pagal jy atlikta tyrima, kuo didesné audito jmone, tuo didesnj mokestj ji yra linkusi imti ir atvirksciai.
Taip yra tod¢l, kad yra susidargs visuomenes jvaizdis, kad kuo didesné¢ jmoné, tuo ji labiau siejama su
prestizu ir patikimumu.

Y.M. Hassan, K. Naser (2013) taip pat isskyré darancius jtaka veiksnius kainai. Buvo nurodytos
tokios savybés (audituojamo subjekto):

e jmonés dydis (skaiCiuojamas pagal turimo turto suma);

e pelningumas (matuojamas pagal grynojo pelno dydj ir jo dalj pardavimuose);

e rizika (pagal jsipareigojimy dydj);

e sudétingumas (dukteriniy jmoniy skaicius);

e pramonés Saka, kurioje veikia subjektas.
Be $iy savybiy mokslininkai taip pat nurodé¢ ir dar vieng anksciau neminétg audito kaing lemiancia savybe,
kuri néra susijusi su audituojamu subjektu, bet yra sicjama su audito jmonés darbu, tai - auditoriaus
ataskaitos véelavimo laikas. Auditoriaus ataskaitos vélavimo laikas buvo apibréziamas periodu tarp

audituojamo subjekto finansiniy mety pabaigos ir iSvados pateikimo datos. Kuo Sis laiko tarpas ilgesnis,
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tuo jis parodo, kad auditg yra sunkiau atlikti ir kad audituojama jmoné gali turéti finansiniy sunkumy, dél
ko didéja ir audito kaina.

S. M. Amba, F. K. Al-Hajeri (2013) nustaté, kad vienas i§ pagrindiniy audito kaing lemianciy
veiksniy, tai — audituojamos jmongs atlikty operacijy skaicius. Taip pat jie iSskyré, kad yra labai svarbu,
kokias informacines technologijas jmoné naudoja ir koks yra jos veiklos raSytinis reglamentavimas (taip
siejant Siuos aspektus su audito rizika). Jie patvirtino anks¢iau nustatytus veiksnius - dukteriniy jmoniy
skaicius bei debitoriy saskaity skaicius.

Lietuvoje audito kaing lemianciy veiksniy tyrimy yra labai mazai. Daujotaité D. (2006) teigia, kad
audito jmoné turi nustatyti tokias kainas, kad galéty pritraukti klienty ir sugebéty islaikyti savo
kvalifikuotus darbuotojus. Todél kaina yra apskai¢iuojama surinkus reikiamus duomenis apie kliento
veiklg ir sudarius audituojamos jmonés audito darby atlikimo programa. Paprastai apskaic¢iuojant darby
kaing yra remiamasi tokiais rodikliais: specialisty skaiCius, biitinas standartinéms audito procediiroms
atlikti, darbo laikas, reikalingas auditui, darbo valandos jkainiai, priklausantys nuo specialisto
kvalifikacijos, pridétinés islaidos (kompiuteriai, programiné jranga, rySiy kanceliarinés, Kkitos
administracinés i$laidos), kurios sudaro iki 5 proc. numatytos kainos.

Pagal J. D. Stalitiniené, S. Stunguriené (2009) visos audito jmonés siekia tokios padéties:

e Kad buty minimalios darby sgnaudos;

e Optimali auditoriy darby trukmeé;

e Kad buty pasiekta auksta darbo kokybe;

e Minimali rizika;

e Optimalus personalo skaicius;

e Maksimalus pelnas.
Visos $ios sglygos privalo biiti pritaikytos darby apimciai, atsizvelgiant j ribojancius veiksnius, kurie
mokslininkiy yra iSskiriami tokie: esama rinkos kaina, konkurencija, reikalaujama darby kokybe,
nepriklausomumas, vidiniai audito jmonés istekliai. Todél audito kaing firmos supranta kaip kintamg
veiksnj, o jos lygi nustato labai atsargiai.

Taip pat audito kainai darancius jtaka veiksnius, kurie jg ne tik nulemia, bet taip pat ir riboja,
galima i$skirti j dvi grupes — vidinius ir iSorinius. Vidiniams priskiriami veiksniai — darby kokybé, audito
sudétingumas, rizikos lygis, trukmeé, personalo kvalifikacija ir reikalingas darbuotojy skaicius,
pageidaujamas pelnas uz atliktg audita. ISoriniai veiksniai tai — paklausa, konkurencija (J.D. Stalitiniené,
N. Vil¢inské, 2006)

Kaip galime matyti, visi Lietuvos ir uZsienio autoriai i$skiria skirtingus veiksnius, kurie nulemia
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audito kainos formavimasi. Todél norint pamatyti tam tikrag tendencijg ir jy populiarumg, buvo atliktas
informacijos apibendrinimas, kurio déka galima iSskirti pagrindines darancias jtakga savybes. Tam, kad
informacija bty susisteminta, visi veiksniai buvo sugrupuoti j tris grupes pagal mokslininko El-Gammal

W. sistemga: audituojamo subjekto (lentelé 2), audito jmonés (lentelé 3) ir rinkos (lentelé 4).

2 lentelé. Audituojamo subjekto savybiy, kurios veikia audito kaina, suvestiné
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AS dydis + |+ + + | + + |+ 7
AS sudétingumas (decentralizuotas
valdymas) + + 2
AS turto dydis uzsienyje + |+ 2
Debitoriy saskaity skai¢ius + | + + 3
AS pelningumas + |+ + + 4
AS dukteriniy jmoniy skaicius + + + 3
AS verslo rizika (jsipareigojimy
dydis) + + + 3
AS vykdomy operacijy kiekis + + 2
AS pramonés sektorius + + 2
Lojalumas audito jmonei + 1
Akcijy skaicius + 1
Naudojamos IT + 1
Reglamentavimas + 1

Saltinis: parengta autorés

Cia: + - savybe, nustatyta mokslininko kaip veikianti audito kaina.

IS 2 lentelés matome, kad daZniausiai autoriy nustatytos savybeés, kurias galima iSskirti kaip
pagrindines savybes, yra: audituojamo subjekto dydis, pelningumas, dukteriniy jmoniy skaicius, debitoriy
saskaity skaiCius bei verslo rizika, kuri buvo matuojama audituojamo subjekto jsipareigojimy dydziu.
Reciau iSskiriamos audito kaing lemiancios savybes buvo jmonés naudojamos informacinés technologijos,

akcijy skaicius, rasytinis reglamentavimas bei lojalumas audito jmonei.
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3 lentelé. Audito jmonés savybiy, kurios veikia audito kaina, suvestiné
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Audito rizika + + + |3
Al dydis + + 3
Al patirtis + 2
Al reputacija + 1
Personalo kiekis + +|+ |+ 14
Auditoriaus nepriklausomybé + 1
Al skirtas laikas auditui + +|+ |+ |4
Personalo kvalifikacija + + [+ 3
Kt. sanaudos + |+ |2
Siekiamas pelnas +11
Al vieta + 1
Auditoriaus lytis + 1
Ataskaitos vélavimo laikas + 1

Saltinis: parengta autorés

Cia: + - savybe, nustatyta mokslininko kaip veikianti audito kaina.

IS 3 lentelés galime daryti iSvada, kad Zvelgiant | audito jmonés veiksnius, nustatant kaing klientui
yra naudojami tokie pagrindiniai rodikliai: reikiamo personalo kiekis auditui atlikti bei suplanuotas laikas.
Taip pat yra labai svarbu atsizvelgti | auditoriaus nustatytg audito rizikg, audito jmonés dydj. IS retai
naudojamy veiksniy biity galima i8skirti: audito jmonés reputacijg, siekiama pelng, vieta, auditoriaus lytj,

ataskaitos vélavimo laikg bei kitas sgnaudas.
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4 lentelé. Rinkos veiksniy, daranciy jtakg audito kainai, suvestiné

: 3

st =

> S iz = £

o 3 < g |5 |2 N

o 3 S =1z |8 |§ >

& 3 ] g | |& | < (2|28

% 2 5 S |o E 8| |8 |c < g S |E
Si5l2|a|BE|ElESZ 8|88 |8|2|8|E]0
EIEIZ|S|s|8|2|12|N|s|S|€|eE|E|5|5|2
= | |0 |h |2 |m|Z2 |w || |6 |T | |xn A |n >
Rinkoje esanciy panasiy Al kiekis + | + + + |4
Didziojo ketverto veiksmai ir jtaka + + + 13
Esama rinkos kaina + 1
Paklausa + 1

Saltinis: parengta autorés

Cia: + - savybe, nustatyta mokslininko kaip veikianti audito kaina.

4 lentelé mums parodé, kad svarbiausias rodiklis nustatant kaing, kurj nulemia rinka yra
konkurencija. Konkurencija ne tik su Didziojo ketverto jmonémis, bet ir panaSaus dydZzio, pelningumo
audito jmonémis, kurios yra rinkoje. Verta paminéti, kad sudarant lentelg, vartojant Zodj ,,konkurencija“
autoriui nesukonkretinus, su kokio tipo jmonémis yra konkuruojama, buvo daroma priclaida, jog
konkurencija ne tik su panasiomis jmonémis, bet ir su Didziojo ketverto. Taip pat susisteminus veiksnius
i§ 4 lentelés galime matyti, kad maziau naudojamos savybés nustatant kaing buvo esama rinkos kaina bei

paklausa.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad yra daug skirtingy kainas lemianc¢iy veiksniy, kuriuos
nurodo uzsienio mokslininkai. Apie jy teisingumg ar ne, spresti negalima, nes visi 18 jy turi tam tikrg jtaka
audito kainai, nors ir minimalia. Si altiniy analizé parodo kainos nustatymo tendencija uZsienio Salyse,

taciau norint suzinoti konkrecig Lietuvos situacija, reikia atliki empirinj tyrima.
2.2, Audito kainos nustatymo analizé Lietuvoje

J. Mackevicius (2001) teigia, kad audito paslaugy kainos yra vieSai neskelbiamos, nes tai
komerciné paslaptis ir auditoriaus bei kliento susitarimo reikalas. 1993m. Nepriklausomy auditoriy
tarnyba ir Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacija nustaté auditoriams rekomendacinio pobudzio
normas/tarifus uz tam tikry audito paslaugy suteikima. Buvo rekomenduojama, sudaryti su klientu 1-20
tokst. Lity vertés sutart] priklausomai nuo darby apimties. Tokie nustatyti tarifai padéjo Lietuvos jmoniy

vadovams ir naujiems nepatyrusiems auditoriams geriau orientuotis audito rinkoje. Kita vertus, rinkos
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ekonomikos salygomis niekas — nei auditoriy asociacijos, nei Auditoriy rimai, nei jokia vyriausybiné
institucija — negali reguliuoti audito paslaugy kainy. Autorius spéja, kad audito kainos ateityje mazés dél
stipré¢jancios konkurencijos tarp audito jmoniy ir geré¢jancios jmoniy vidaus kontrolés sistemos, vidaus
audito buklés. Profesorius J. Mackevicius (2001) taip pat nurodo, kad vyrauja viena kainos problema —
»kavos® auditas. Tai tokia audito atmaina, kai auditorius uz nedidelj atlygj uz auditg suraSo teigiama
iSvada, daug nesigilindamas j jmonés veiklg ir jos finansinius rezultatus.

Audito kainos bruozus galima rasti LR Audito jstatyme 7-tajame straipsnyje, kuriame naudojama
savoka ,,atlyginimas uZ audito atlikima®. Cia yra nurodoma, kad §is turi bati toks, kad auditas bity
atlickamas vadovaujantis profesinés etikos principy ir tarptautiniy audito standarty reikalavimais. Taip pat
yra minima, kad atlyginimas uz audito atlikimg turi buti nustatytas sutartyje bei joje negali biti
nustatomos jokios neapibréztos situacijos ar saglygos, kurios véliau gali turéti jtakos atlyginimo uz audita
dydziui. Paskutiné salyga, nurodyta tame paciame straipsnyje, yra, kad atlyginimui uz audito atlikimag
negali turéti jtakos uzmokestis uz tos pacios audito jmonés suteiktas paslaugas verciantis kita veikla, kuri
nepriestarauja Buhalteriy profesionaly etikos kodekse nustatytiems profesinés etikos principams.

Kaip yra jprasta, auditorius skiria ir jiems apmoka audituojamas subjektas, ir tai pagal Europos
komisijos Zaliaja knyga yra komercinio konkurso proceso dalis. Ta¢iau ¢ia iSkyla problema, kadangi
auditoriai yra atsakingi prie$ audituojamos bendrovés akcininkus ir kitas suinteresuotgsias $alis, o kad
jiems moka audituojama bendroveé, iskreipia pacia sistema ir auditoriaus nepriklausomumo aspekta. Siai
problemai spresti Europos komisija svarsto galimybe, pagal kurig audito atlikimas, kaip uZduoties
skyrimas, atlyginimas ir trukmé bty nustatytas treCiosios Salies, galbiit reguliavimo institucijos, 0 ne
pacios audituojamos bendrovés atsakomybé. Yra manoma, kad Sis pakeitimas biity ypa¢ naudingas
atliekant dideliy bendroviy finansiniy ataskaity auditg. Nepaisant aiskios naudos priskiriant nepriklausomag
auditoriy bendrovei, taip pat turéty bati atsizvelgiama ir j didesnio biurokratizmo problema (Zalioji knyga,
2010).

1999 m. V.Peciiira savo daktaro disertacijoje pateiké metinés finansinés atskaitomybés audito kainos
tyrimo rezultatus. Jis apibendrino 4 didZiyjy ir 20 nacionaliniy audito jmoniy atsakymus j klausima, kiek
kainuoty jmonés ,,ABC“ metinés finansinés atskaitomybés auditas. Sios jmonés jstatinis kapitalas sudaré
266 tukst. Lt, apyvarta 1,7 mln., bendra turto suma 890 tukst. Lt, darbuotojy skaicius — 20. Atlikes tyrima,
buvo gauti rezultatai, kad tarptautiniy audito jmoniy kaina svyravo nuo 14 iki 40 ttkst. Lt, o Lietuvos
Jmoniy siiilyta kaina buvo nuo 4 iki 25 tiikst. Lt. Taigi, galima pamatyti, kad tarptautiniy audito jmoniy
kaina buvo mazdaug du kartus didesné.

Dabartine praktika rodo, kad nuo 2009 m. vidutin¢ audito kaina Lietuvoje tendencingai mazéja
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(lentelé 5). Naujausiais 2013 m. LAR duomenimis, vidutiné audito Didziajame ketverte krito labiausial,
t.y., nuo 2012 m. iki 2013 m. — 8 proc. Teigiamas aspektas kainy kitime yra pastebimas audito jmoniy,

kuriose dirba 1 auditorius (iSaugo 2,5 proc.) bei jmonése, kuriose dirba 3 ir daugiau auditoriy (iSaugo 2,3

proc.).
5 lentelé. Vidutiné finansinio audito kaina Lietuvoje 2007-2013 m., Lt.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Audito jmonés, kur dirba 1 auditorius 7997 | 8711 | 7764 | 7133 | 6502 | 6846 | 7016
Audito jmonés, kur dirba 2 auditoriai 8430 | 8786 | 8718 | 8013 | 7388 | 6926 | 6931
Audito jmonés, kur dirba 3 ir daugiau auditoriy 11620 | 11334 | 11490 | 10762 | 9399 | 9247 | 9462
Didysis ketvertas 39912 | 41134 | 52184 | 43099 | 34855 | 32668 | 30086
Visos audito jmonés 15985 | 16672 | 19207 | 17601 | 14536 | 14630 | 14213

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy riimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.

Jdomus aspektas taip pat pastebimas tarp didesniy audito jmoniy. Nors jmonése, kuriose dirba 3 ir daugiau
auditoriy vidutiné audito kaina visais metais iki 2013m. mazéjo , bet pagal LAR duomenis, jie savo

pajamas kiekvienais metais padidina dél didesnio finansinio audity atlikimo skaiciaus.

Nepaisant visy neigiamy vidutinés kainos poky¢iy, Didziojo ketverto audito kainos vis tiek iSlieka
beveik keturis kartus didesnés. Didelis skirtumas vertinant ne tik kaing, bet ir pajamas gali biiti paaiSkintas
tuo, kad audito jmoniy Didziajam ketvertui tenka audituoti dauguma visuomenés intereso jmoniy bei kity
stambiy kompanijy finansines atskaitomybes. Tokios jmonés reikalauja didesnio darbuotojy skaiciaus bei
laiko sgnaudy, d¢l ko didéja ir kaina. Atsizvelgus ] viduting audito trukme tarp DidZiojo ketverto ir kity
audito jmoniy Lietuvoje (lentelé¢ 6), galime pastebéti, kad ne tik audito kaina yra didesne, bet ir laikas

skiriamas auditui yra daugiau nei du kartus didesnis.

6 lentelé. Vidutiné audito trukmé Lietuvoje 2007-2013 m., val.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Audito jmonés, kur dirba 1 auditorius - 108 | 110 111 | 106 101 | 104
Audito jmonés, kur dirba 2 auditoriai - 133 | 105 106 | 108 115 | 102
Audito jmonés, kur dirba 3 ir daugiau auditoriy - 129 | 125 122 | 111 115 | 111
Didysis ketvertas - 247 | 258 272 | 245 237 | 229
Visos audito jmonés - 149 | 147 155 | 142 145 | 140

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy riimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.

D¢l Sios priezasties, paskaiCiavus vidutinj finansinio audito valandos jkainj Lietuvoje (lentele¢ 7),

skirtumas tarp metinés finansinés atskaitomybés audito valandos jkainio lyginant Didjjj ketverta su
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kitomis audito jmonémis Lietuvoje néra toks ryskus, koks i§ pradziy gali pasirodyti.

7 lentelé. Vidutinis finansinio audito valandos jkainis Lietuvoje 2008-2013m., Lt.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Audito jmonés, kur dirba 1 auditorius 80,66 | 70,58 | 64,26 | 61,34 | 67,78 | 67,46
Audito jmonés, kur dirba 2 auditoriai 66,06 | 83,03 | 75,59 | 68,41 | 60,23 67,95
Audito jmonés, kur dirba 3 ir daugiau auditoriy 87,86 | 91,92 | 88,21 | 84,68 | 80,41 85,24
Didysis ketvertas 166,5 | 202,3 | 158,5 | 142,3 | 137,8 | 131,38
Visos audito jmonés 111,9 | 130,7 | 113,6 | 102,4 | 100,9 | 101,52

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos auditoriy riimy audito rinkos apzvalgas 2007-2013m.

Naujausiais 2013m. duomenimis, Didziojo ketverto audito valandinis jkainis siekia 131 Lt, o tuo
tarpu kitose audito jmonése jis yra apie 70 Lt. MaZziausias jkainis yra jmonése, kuriose dirba 1 auditorius —
67,46 Lt.

Apibendrinant Lietuvoje vyraujanc¢ius audito jkainius, didziausia atlickamo finansinio audito kaina
yra Didziojo ketverto. Tai galima paaiskinti ilgesne audito trukme, kadangi daugelis audituojamy subjekty
yra didelés, vieSo intereso jmonés. Kitose audito jmonése vyrauja tendencija — kuo maziau auditoriy dirba

imong¢je, tuo mazesnis valandinis jkainis (lentelé 7).
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3. FINANSINIO AUDITO KAINA LEMIANCIU VEIKSNIU TYRIMAS
LIETUVOJE

3.1. Empirinio tyrimo eiga

Tyrimas atliekamas dviem etapais. Visy pirma, buvo atliktas Zvalgybinis tyrimas anketinés
apklausos biuidu. Véliau gauta informacija susisteminta, iSsiaiskinti problematiniai pozymiai, kurie giliau
nagrinéjami naudojant eksperty giluminio interviu metoda.

Anketavimas (anketiné apklausa) yra vienas i§ populiariausiy kiekybinio tyrimo metody.
Kiekybinius tyrimus dazniausiai yra atliekamas, kai norime apibendrinti duomenis skaiciais. Anketavimas
— tai duomeny rinkimo budas, kai respondentai savarankiskai, pagal nurodytas pildymo taisykles,
atsakinéja j tyréjo pateiktus klausimus (rastu arba zodziu), kuriy tikslas yra surinkti tam tikras zinias apie
tiriamg rei$kinj (Didziuliené R., 2004). Nors dél metodo populiarumo anketavimas atrodo per daug
paprastas moksliniam tyrimui, taciau anketavimas yra sudétingas tyrimo metodas, reikalaujantis
profesionalaus pasiruoSimo, nagrinéjamos problemos iSmanymo, kruopstaus bei nuoseklaus darbo ir
nemazai laiko (Pranulis V., 1998). Anketa privalo buti aiski, nedviprasmiska, patikima. Taip pat ji turi
skatinti respondento norg bendradarbiauti, atsakinéti, kuo teisingiau (Kardelis K.,2005).

Anketinis duomeny rinkimo metodas buvo pasirinktas siekiant surinkti kuo daugiau respondenty
atsakymy bei kad respondentai galéty uZpildyti anketas jiems patogiu metu. Taciau buvo susidurta ir su
keletu anketavimo budo trikumy. Kadangi buvo siekiama taikyti kritering imties atrankg ir respondentai
privaléjo biti tik audito srityje dirbantys Zmonés, tad anketos metodu maziau buvo galima kontroliuoti,
kas ja atsakingja. Sie trikumai buvo pasalinti kontaktuojant su kuo daugiau potencialiy respondenty ir
eliminuojant netinkamy respondenty atsakymus.

Buvo pasirinktas standartizuotos anketos biidas, kadangi visi klausimai visiems respondentams
buvo pateikiami vienodi, o jy pateikimo tvarka nesikeité. Tokios anketos privalumai:

. nesudétingai uzpildomos ir lengvai apdorojamos;
. atsakymy variantai padeda geriau suprasti klausima;
o néra iSkraipymy, kurie gali atsirasti dél apklausos vykdytojo;

° didelis respondenty anonimiskumo uZztikrinimas, kadangi klausimai vienodi,
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Tokios anketos trukumai:
. klaidinantys atsakymai (respondentas nuomonés neturi, bet pasirenka vieng i§ varianty);

o ribotas atsakymy alternatyvy skaicius;

Sio tyrimo anketa buvo pildoma elektroniniu ir paprastu, popierinio varianto biidu. Anketa sudaro
10 klausimy? (priedas 1), visi i§ jy uzdaro tipo, prasant papildyti tik tuo atveju, jei nerandama tinkamo
atsakymo 1S duoty varianty. Anketa prasideda duomeny apie respondentus nustatymu. Véliau seka
klausimas apie darbo patirtj audito veikloje. Siuo klausimu siekiama jsitikinti, kad respondentai
pakankamai kompetentingi dalyvauti tyrime. Trys klausimai anketoje yra sudaryti pagal ,,ranging* skalg.
Siuose klausimuose respondentai turi priskirti skai¢iy nuo 1 iki 5, kur 5 reiskia didziausig svarba. Anketa
baigiasi klausimais apie respondento norg bendradarbiauti tolimesnéje tyrimo eigoje.

Po anketinés apklausos surinkti duomenys buvo apibendrinami. Apibendrinimo metodas nusako
bendruosius teiginius, désningumus, principus. Siame metode objektai jungiami, grupuojami pagal tam
tikrus pozymius, sisteminami duomenys. Dél isryskéjusios svarbiausiy tendencijy keliamos tam tikros
hipotezés, kurios nagrinéjamos toliau.

Antrajame tyrimo etape atliekama eksperty pusiau struktiirizuotas giluminis interviu. Eksperty,
kadangi tai specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiami specialiai pasirinkty zmoniy grupé, turinti
kurios nors srities ziniy (Kardelis K., 2005). Eksperty kaip respondenty pasirinkimo esmé yra ta, kad
ekspertai logiskai analizuoja kurig nors problema. Pagal eksperty vertinimus nustatomos jy nuomoniy
atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu. Eksperty pagalba yra galima kiekybiskai surinktus duomenis 1§
ankety jvertinti iSsamiau, kokybiskai.

Dazna tyrimo metu iSkylanti problema — eksperty parinkimas (Kardelis K., 2005). Asmenys,
pajégiis vertinti kurj nors poZymj, néra tolygios kompetencijos, skirtingos ir jy vertybinés orientacijos.
Todél yra svarbu suformuluoti eksperty parinkimo principus. Sio tyrimo pagrindinis eksperty parinkimo
principas buvo eksperto patirtis audito veikloje.

Giluminis interviu apibréziamas kaip jgudusio tyré¢jo ir informanto dialogas, siekiant gauti
detalios ir svarbios informacijos, kurig biity galima nagrinéti. Tai geriausiai daryti respondentui ir tyréjui
bendradarbiaujant susitikimo metu (Rups$iené L., 2007). Kaip alternatyva susitikimui, interviu gali vykti ir

naudojant rySio priemonés, taciau svarbiausia sglyga yra ta, kad neriboty pokalbio ir respondento noro

2 Nuoroda i anketa, URL: http://apklausa.lt/f/finansinio-audito-kaina-lemianciu-veiksniu-analize-

17qdsbn/answers/new.html?advertised=true



http://apklausa.lt/f/finansinio-audito-kaina-lemianciu-veiksniu-analize-l7qdsbn/answers/new.html?advertised=true
http://apklausa.lt/f/finansinio-audito-kaina-lemianciu-veiksniu-analize-l7qdsbn/answers/new.html?advertised=true
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dalintis savo patirtimi. J. Frechtling ir L.Sharp (1997) nurodo $iuos giluminio interviu privalumus:

Galima surinkti daug naudingos informacijos, suzinoti svarbiy detaliy, kas daznai nulemia
Ir naujas jzvalgas;

Vizualus kontaktas su respondentu;

Galimyb¢ kruopsciai istirti problema;

Matomi ne tik kognityviniai, bet ir emociniai atsakymy aspektai;

Tyr¢jas gali paaiSkinti savo klausimus, kas padidina tikimybe iSgirsti naudingos
informacijos;

Tyréjas gali lanksCiai vykdyti interviu su iSskirtiniais Zmonémis arba ypatingomis
aplinkybémis;

Respondentas gali iSreiksti nuostatas ir motyvus taip, kaip jis nenoréty to daryti grupinéje

diskusijoje;

Taciau §is metodas turi ir trikumy (Bitinas B., Rup$iené L., 2008):

Galimas tyréjo ar respondenty SaliSkumas bei iSankstinis nusistatymas, dél to gaunama
subjektyvi informacija;

Samoningas ar nesamoningas respondenty pateikiamos informacijos iSkraipymas;

Finansiniy ir laiko istekliy stoka;

Gaunami duomenys i$ skirtingy respondenty gali buiti nenuoseklis;

Gauty duomeny analizés sudétingumas;

Giluminio interviu skiriamasis bruozas — atviri klausimai. Sio tyrimo giluminiame interviu buvo

pateikiami i§ anksto paruosti 9 atviro tipo klausimai, tac¢iau priklausomai nuo eksperty atsakymuy,

uzduodami papildomi. Visi interviu su ekspertais buvo atliekai individualiai bendraujant.

Apibendrinant, siekiant surinkti kuo daugiau respondenty atsakymy bei norint islaikyti jy

anonimi§kumg pirmajam tyrimo etapui buvo pasirinktas anketavimo metodas. Siuo metodu atliktas

zvalgybinis tyrimas, t.y., stebimi tam tikri désningumai ir iSrySkéjusios problemos. Antrajame etape buvo

atlikti individualdis giluminiai interviu su ekspertais. Sis metodas pasirinktas siekiant jvertinti i§ ankety

kiekybiSkai gautus duomenis kokybiSkai, kadangi ekspertai problemas analizuoja logiSkai. Giluminio

interviu pagalba tai galima padaryti kruopsc¢iai ir atrandant naujy jzvalgy.
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3.2. Zvalgybinio tyrimo rezultatai

Anketavimas buvo vykdomas 2014 m. gruodzio — 2015 m. sausio ménesiais. Anketos buvo
siun¢iamos tiesiogiai auditoriams elektoriniu biidu, naudojantis LAR auditoriy duomeny baze, kurioje yra
nurodomi kontaktiniai duomenys. Tam tikras popierinio varianto ankety kiekis buvo i$nesiotas | skirtingy
audito jmoniy biurus esancius Klaipédoje ir Vilniuje.

Zvalgybinio tyrimo metu j anketos klausimus atsaké 34 respondentai: 20 i§ jy elektoriniu buidu, 14
— popieriniu. Popierinio varianto respondenty atsakymai buvo suvesti j elektroning sistemg tam, kad
duomenys bty lengviau apdoroti. 3 i§ respondenty atsakymy rinkiniai buvo eliminuoti, kadangi 1§
atsakymy buvo nustatyta, kad Sie Zmonés yra valstybiniai auditoriai ir neturi jokios patirties dirbant
nepriklausomo audito srityje.

I anketg atsaké 25 moterys ir 6 vyrai (4 pav.) i$ kuriy 68 proc. yra auditoriai, 23 proc. auditoriaus
padéjéjai ir 7 proc. auditoriaus asistentai (5 pav.). Anketos respondentai yra patyre audito specialistai,
kadangi net 68 proc. turi patirties audito veikloje vir§ 5 mety. Daugelyje audito jmoniy (61 proc.)
finansinio audito kaina yra nustatoma audito jmonés vadovo, o lik¢ nurodé, kad audito grupés uzduoties

vadovo — auditoriaus.

® Wrai
H Moterys

Saltinis: sudaryta pagal zvalgybinio tyrimo rezultatus

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj
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2%

B Auditorius

B Auditoriaus padéjéjas
= Auditoriaus asistentas
B Kita

Saltinis: sudaryta pagal Zvalgybinio tyrimo rezultatus

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas

Respondenty atsakymams apie kainos veiksnius apibendrinti, buvo sumuojamas jy priskiriamas
rangas tam tikram kainos veiksniui nuo 1 iki 5, kur 5 reiskia didziausig svarbg. Pvz., audituojamos jmonés
debitoriy saskaity skaiciaus poveikj audito kainai respondentai jvertino taip: trys i$ jy suteiké rangg 1,
vienuolika i jy ranga 2, desSimt respondenty priskyré rangg 3, keturi ranga 4 ir trys ranga 5. Tai reiskia,
kad 8io veiksnio bendra verté audito kainai yra tokia:

3x1+11x2+10x3+4x4+3x5 =86.

Apskaiciavus visy veiksniy bendras vertes kainai, jos buvo suskirstomos j tam tikrus intervalus.
Intervalai buvo nustatyti tokie:

e iki 55— veiksnys audito kainos neveikia;
e nuo 56 iki 85 — veiksnys audito kaing veikia silpnai;
e nuo 86 iki 115 — veiksnys audito kaing veikia vidutiniskai;

e daugiau negu 116 — veiksnys audito kaing veikia stipriai;
Tyrimo metu toliau naudojama El-Gammal W. finansinio audito kainos veiksniy sistema, pagal

kurig jie yra sugrupuoti j audituojamo subjekto, audito jmonés, ir rinkos.

Audituojamos jmonés veiksniai. Remiantis finansinio audito kainos veiksniy analize (2.1

potemé), nustatyta, kad audito kainai yra svarblis Sie audituojamos jmonés veiksniai: audituojamo
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subjekto pelningumas, dukteriniy jmoniy skaicius, debitoriy saskaity skaicius bei verslo rizika. Taciau
atlikus zvalgybinj tyrima, Lietuvoje Sie visi veiksniai buvo respondenty jvertinti kaip vidutiniskai svarbis
(8 lentelé). Taip pat nustatyta, kad prie vidutiniS$kai svarbiy veiksniy audito kainai prisidéjo ir
audituojamos jmonés turto dydis uzsienyje, vykdomy operacijy kiekis per ataskaitinius metus, darbuotojy

skaiCius, audituojamos jmongs rasytinis reglamentavimas.

8 lentelé. Audituojamos jmonés veiksniy bendra verté audito kainai

Veiksnio
1123 (4]5 bendra
verté
Audituojamos jmonés sudétingumas 1101]12| 8 |10 119
Audituojamos jmonés turto dydis uzsienyje 3 819 106
Debitoriy saskaity skaicius 311110 4 86
Audituojamos jmonés pelningumas 2|7 4 |11 108
Audituojamos jmonés dukteriniy jmoniy skai¢ius 1 11 112
Audituojamos jmonés vykdomy operacijy kiekis per ataskaitinius metus | 1 |10 |11 | 5 94
Audituojamos jmonés pramonés sektorius 10 3 75
Audituojamos jmonés lojalumas audito jmonei 1 6 |15 125
Audituojamos jmonés akcijy skaicius 15| 10 1|1 56
Audituojamos jmonés naudojamos informacinés technologijos 2 4 | 17 124
Audituojamos jmonés rasytinis reglamentavimas 4 1314191 93
Ar audituojama jmoné buvo audituota praé¢jusiu mokestiniu laikotarpiu | 2 3119 128
Audituojamos jmonés nuosavo kapitalo dydis 12 | 12 111 60
Audituojamos jmonés darbuotojy skaicius 213|154 |7 104
Audituojamos jmonés prasoma audito trukmé 213|8]|5]13 117
Audituojamos jmonés verslo rizika 0|6 (11| 6 109
Audituojamos jmonés dydis 0|0 |5]18 127

Saltinis: sudaryta pagal autorés anketos rezultatus

Vienintelis Lietuvos audito kainos veiksnys, kuris atitiko pasauling tendencija buvo audituojamos
jmonés dydis, matuojamas mety pabaigoje esanéio turto suma. Sis veiksnys ir Lietuvoje ir pasaulyje buvo
jvertinamas kaip labai svarbus audito kainai. Taip yra todé¢l, kad atlikti tam tikras audito procediiras
reikalinga daug sgnaudy, pvz., patikrinti ar tam tikras ilgalaikis turtas is tikryjy egzistuoja, kad jis teisingai

jvertintas, o jo verté néra iSpiista, reikia nuvykti j turto buvimo vietg ir jj realiai pamatyti. Taip pat kuo
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didesnis audituojamo subjekto turtas, tuo daugiau procediiry reikia atlikti.

Kitas nustatytas svarbus veiksnys Lictuvoje yra susijgs su sgnaudomis — audituojamos jmonés
audito trukmeé. IS to galima spresti, kad valandinis jkainis auga, jei subjektas praSo auditg atlikti kuo
greiciau. Vienas i§ respondenty taip pat nurodé papildomai, kad jy praktikoje pasirodes svarbus reiskinys
didéjanciai audito kainai yra ne tik audito trukmé, bet ir laikas nuo prag¢jusiy finansiniy mety, kurie yra
audituojami, iki audito iSvady pateikimo datos. Kuo ariau naujy finansiniy mety pradzios norima gauti
1Svada, tuo kaina didesné.

Zvalgybinio tyrimo metu taip pat buvo nustatyta, kad audito jmonei nustatant kaina atsizvelgiama j
tai, ar audituojama jmoné buvo audituota praéjusiu mokestiniu laikotarpiu. Yra manoma, kad jeigu
audituojamas subjektas néra tikrintas pra¢jusiu mokestiniu laikotarpiu, tuo ji patikrinti reikés iSsamiau ir
uz tai reikalaujama didesnio atlygio. Taip pat didelis démesys yra skiriamas informacinéms
technologijoms, audituojamos jmonés decentralizacijos laipsniui.

Susisteminus Zvalgybinio tyrimo metu gautus rezultatus, iSryskéjo kelios praktikoje atsiradusios
finansinio audito kainos nustatymo problemos. Visy pirma, respondentai priskyré audituojamos jmonés
lojaluma audito jmonei kaip labai svarby veiksnj. Cia prie veiksnio buvo nurodomos smulkesnés
aplinkybes t.y. buvo klausiama, jei auditas atlickamas respondenty audito jmonés ne pirmus metus i$ eilés
tam paciam subjektui, ar tai daro jtakg audito kainai, t.y., ar ji yra mazinama. Dél papildomai nurodomy
aplinkybiy, galima daryti prielaida, kad respondentai teisingai suprato §j klausimg 1ir i§ to kyla auditoriaus
nepriklausomumo problema. Auditorius yra nepriklausomas tik tokiu atveju, jei jo veiksmy niekas negali
paveikti. Siuo atveju, auditoriaus daromos nuolaidos audituojamai jmonei parodo jo priklausomybe nuo
§i0 audituojamo subjekto.

Kita iSrySkéjusi problema yra nuvertinimas tokio veiksnio kainai kaip audituojamo subjekto
pramonés sektorius. Sis pateko tarp mazai veikianéiy audito kainas. Audituojamos jmonés pramonés
sektoriaus nuvertinti negalima, kadangi visuose pramonés sektoriuose auditorius ziniy ir kompetencijos
turéti negali po lygiai, o audito procediiros atlickamos didmeninés prekybos jmonéje skiriasi nuo
informaciniy technologijy jmonés procediry.

Audito jmonés veiksniai. Panasi situacija vyrauja ir tarp audito jmonés, kuri atlieka audita
subjektui, veiksniy. Pasauliné tendencija parodé, kad svarbiausi veiksniai, darantys jtakg kainai yra
reikalingas personalo kiekis ir laikas auditui atlikti, personalo kvalifikacija ir nustatyta audito rizika.
Lietuvoje visi Sie veiksniai jvertinti kaip vidutiniskai svarbis (lentelé 9). Prie Siy veiksniy priskiriama ir
audituojamos jmonés/auditoriaus reputacija. Audituojami subjektai rinkdamiesi audito jmong¢ atsizvelgia ]

susidariusia vie$aja nuomong apie audito imonés gerasias ypatybes, o audito jmonés tuo naudojasi,
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saikingai keldamos audito kaing.

9 lentelé. Audito jmonés veiksniy bendra verté audito kainai

Veiksnio
1 2 3 4 5 bendra
verté

Imonés atlickamy audity paklausa 1 0 5 7 18 134
Patirtis audituojamos jmonés veikloje 8 7 6 6 4 84
Reputacija 2 3 |11 8 7 108
Reikalingas personalo kiekis auditui atlikti 1 1 17 9 4 110
Laikas skirtas auditui atlikti 1 0 18 6 6 109
Personalo kvalifikacija 1 2 14 8 6 109
Kitos sgnaudos 9 13 4 4 1 68
Siekiamas Jusy pelnas 1 3 6 9 12 121
Audito jmonés vieta 3 4 5 3 16 118
Auditoriaus lytis 20 | 10 | 1 0 0 43
Ataskaitos vélavimo laikas 6 10 9 2 4 81
Reikalingas eksperty skaicius, kuriuos samdote 15 4 6 3 3 68
Nustatyta audito rizika 0 4 16 3 8 108

Saltinis: sudaryta pagal autorés anketos rezultatus

Vieningai respondentai jvertino auditoriaus lyties, kity sanaudy bei ataskaitos vélavimo laiko jtakg
kainai. I$ to galima spresti, kad diskriminacijos audito srityje ly€iy atzvilgiu néra ir kaina nesikeicia
priklausomai nuo to, ar auditorius yra vyras, ar moteris. Kitos, anketoje nepaminétos, sgnaudos taip pat
nedaro poveikio kainai. Jei auditorius dél didelés procediiry apimties ar nenumatyty aplinkybiy nespéja
laiku pateikti audito i§vady bei ataskaitos, audituojamas subjektas nepraSo nuolaidy audito kainai ir
prieSingai, jei auditorius dél ty paciy priezas¢iy prailgina audito atlikimo laikotarpj, uZ tai jis nepraso
didesnio atlygio.

Pagal zvalgybinio tyrimo rezultatus audito jmonés atzvilgiu, labiausiai kaing paveikia jy siekiamas
pelnas, atlickamy audity paklausa, jmonés vieta. Pelno siekimas yra pagrindinis verslo tikslas. Audito
imonés néra iSimtis — tam, kad audito imoné imtysi darbo, visy pirma turi uzsitikrinti, kad audito kaina ne
tik padengs visas susijusias sgnaudas, bet ir atne§ pelno. Sgnaudas kurias reikia padengti, siejasi ir su
audito jmonés vieta. Natiiralu, kad didesniame mieste yra didesni darbuotojy atlyginimai, auksStesné ofiso
nuomos kaina ir kt. Dél to respondentai nurodé, jei audito jmoné biity ne didZiuosiuose Lietuvos
miestuose, 0 mazame miestelyje, tai nulemty mazesn¢ audito kaing ir pan. Audito kaina didé¢ja, jei audito

Imonés auditai yra paklausiis. Taip gali biiti dél iStekliy ribotumo, nes esant dideliam audity kiekiui audito
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jmon¢ turi samdytis papildomy audito specialisty, dirbti virSvalandzius ir pan., kas padidina audito
sanaudas. Antra vertus, kaina gali biiti didesné ir dél reiSkinio, kad geidziama preké/paslauga visada yra
brangesné dél savo prestizo.

Labiausiai iSsiskyré respondenty nuomoné dél patirties audituojamos jmonés veikloje veiksnio.
Bendra verte audito kainai Sis veiksnys pateko tarp silpnai veikianciy kaing, taciau negalima ignoruoti
fakto, kad net 50 proc. respondenty mano, kad visgi audito kaing §is veiksnys vidutiniskai ar net labai
veikia. Cia iskyla problematinis klausimas dél likusiy 50 proc., kurie mano kad audito jmonei néra svarbi
audito patirtis tam tikroje srityje nustatant kaing. Atsizvelgiant j anks¢iau nustatytg audituojamos jmongs
pramones sektoriaus maza reikSme kainai, dabar susiejant §j veiksnj su patirties veiksnio nuvertinimu
kainai, galima daryti i§vada, kad ne visada auditorius turi tam tinkamos kompetencijos auditui atlikti. Sia
problemg padaro dar svarbesne ir gauti apklausos rezultatai dél reikalingy samdomy eksperty skaiiaus.
Respondentai $j veiksnj kainai jvertino kaip nesvarby, o to pasakoje seka i§vada, kad eksperty pagalba yra
retai naudojama. Eksperty paslaugos yra brangiai jvertinamos, tuo pac¢iu audito sgnaudos did¢ja ir audito
kaina turéty kilti.

Rinkos veiksniai. 2.1 poteméje nustatyta, kad svarbiausias veiksnys kainai, susijes su rinka, yra
konkurencija su panaSiomis audito jmonémis bei Didziuoju ketvertu. Lietuvoje po apklausos iSryskéjo
kitokia tendencija. Cia DidZiojo ketverto jmoniy veiksmai ir jtaka vidutinéms ir mazoms audito jmonéms
nustatant kaing, stiprios jtakos nedaro (10 lentelé). Taip gali buti dél to, kad smulkios ir vidutinés audito
jmonés su DidZiuoju ketvertu paprasc€iausiai nekonkuruoja, turi atskira klienty segmenta. PrieSingai, kiek
rinkoje yra panasiy audito jmoniy, kokia yra paklausa audito paslaugy bei kokia kaing siiilo kitos jmonés,
jiems daro labai didele jtakg nustatant tinkamag kaing. Norint i§likt konkurencingu ir turéti pranasSumg pries

panasias jmones, reikia koreguoti ir paslaugy kaing.

10 lentelé. Rinkos veiksniy bendra verté audito kainai

Veiksnio
1 2 3 4 5 bendra
verté
Rinkoje esanciy panasiy audito jmoniy skaicius 2 2 5 9 13 122
Didziojo ketverto veiksmai ir jtaka 8 9 4 6 4 82
Audity paklausa rinkoje 1 3 7 8 12 120
Esama rinkos finansinio audito kaina 0 2 8 13 | 8 120

Saltinis: sudaryta pagal autorés anketos rezultatus
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Apibendrinant, galima teigti, kad tie veiksniai, kurie pasaulyje yra vertinami atsargiai ir kruops$ciai
nustatant finansinio audito kaina, Lietuvoje vertinami kaip vidutiniskai svarbis. Sie veiksniai, galima
manyti, nulemia pagrindines audito sgnaudas (t.y. laikg, darbuotojy kiekj ir pan.), taciau didelés jtakos
kainos mazinimui ar didinimui nedaro. Didziausig jtakg aukStesnei audito kainai Lietuvoje daro
audituojamos jmonés verslo sudétingumas, kuris apibréziamas decentralizuotu valdymu, naudojamos
netinkamos informacinés technologijos bei pageidaujama trumpa audito trukmé. Taip pat suZinota, kad jei
audituojama jmoné nebuvo tikrinta pra¢jusj mokestinj laikotarpj, o samdomos audito jmonés auditai yra
paklausi preké rinkoje, tuomet kaina bus aukStesné. PrieSingai, buvo nustatyta, kad audito kaina nesikeicia
priklausomai nuo to, ar auditorius yra vyras, ar moteris, kiek audituojamos jmonés srityje patirties jis turi,
ar kiek eksperty jie turi samdyti. Taip pat iSaiskéjo, kad kaina nebus didesné, atsizvelgiant j tai, koks AS

akcijy skaiCius ar nuosavo kapitalo dydis.
3.3. Eksperty vertinimy suderinamumas
Kaip buvo minima 3.1 skyriuje, Sio tyrimo pagrindinis eksperty parinkimo rodiklis — eksperto
patirtis audito veikloje. Buvo pasirinkti 5 ekspertai (lentel¢ 11), kuriy patirtis audito veikloje yra vir§ 10

mety. Tam, kad galétume tolimesniam tyrimui panaudoti $iy eksperty giluminio interviu metoda, visy

pirma reikia jsitikinti, ar pasirinkti ekspertai ir jy vertinimai yra tarpusavyje suderinami.

11 lentelé. Bendra informacija apie ekspertus

Ekspertas 1 (E1) | Ekspertas 2 (E2) | Ekspertas 3 (E3) | Ekspertas 4 (E4) | Ekspertas 5 (E5)
Darbo patirtis
audito veikloje 10 metai 18 metai 15 metai 19 metai 14 metai
Lytis Moteris Moteris Moteris Moteris Moteris
Pareigos Auditorius Auditorius Auditorius Auditorius Auditorius
Veiklos vieta Klaipéda Vilnius Klaipéda Vilnius Kaunas

Saltinis: sudaryta autorés

Po Zvalgybinio tyrimo pagal bendrg verte audito kainai buvo nustatyti tokie svarbiausi veiksniai:

e Audituojamos jmonés audity paklausa — 134 (bendra verté audito kainai)
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e Ar audituojamas objektas buvo tikrintas pra¢jusiu mokestiniu laikotarpiu — 128;
e Audituojamo objekto dydis — 127,

e Audituojamo objekto lojalumas audito jmonei — 125;

e Audituojamo objekto naudojamos informacinés technologijos — 124;

¢ Panasiy audito jmoniy, esanciy rinkoje, skaicius — 122;

e Audito jmonés siekiamas pelnas — 121;

El. pastu eksperty buvo prasoma suranguoti Siuos veiksnius, darancius jtaka audito kainai, priskiriant

jiems rangus nuo 1 iki 7, kur 7 skiriama didziausia svarba (lentelé 12).

12 lentelé. Eksperty rangai priskiriami svarbiausiems audito kainos veiksniams

El | E2 | E3 | E4 | E5 | Rangy suma
AS lojalumas A] 2 1 3 3 4 13
Ar AO buvo audituotas praéjusiu laikotarpiu 6 7 2 4 3 22
AS dydis 7 5 5 1 5 23
AS naudojamos IT 1 3 4 5 2 15
Al audity paklausa 4 2 6 6 6 24
Panasiy Al skaiCius rinkoje 3 4 1 2 1 11
Al siekiamas pelnas 5 6 7 7 7 32

Saltinis: sudaryta autorés

Tikslui pasiekti yra naudojamas Kendall konkordancijos koeficientas (V. Podvezko, 2005).
Kendall koeficientas W kinta nuo 0 iki 1 (O<W <1), kur 0 reiskia visiS$kg vertinimy nesuderinamuma, o 1 —
pilng suderinamuma.

Cia yra iskeliamos hipotezés:

Ho : eksperty vertinimai yra priestaringi (konkordancijos koeficientas lygus 0);

H1: eksperty vertinimai yra panasSts (konkordancijos koeficientas nelygus 0);

Kai néra sutampancéiy reik§miy, tai konkordancijos koeficientas yra skai¢iuojamas pagal tokia formulg(V.

Podvezko, 2005):
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1287
m2(k®—k)

Cia: W — Kendall konkordancijos koeficientas;

S2 — Nuokrypio nuo rangy kvadraty sumq;

m — eksperty skaicius,

k — vertinamy objekty skaicius;

Nuokrypio nuo rangy kvadraty suma buvo apskaiiuota naudojant MS Excel funkcija DEVSQ(x;y).

Rezultatas buvo gautas toks:

52 =328;

Taigi,

W =12 * 328/ (52 * (73-7)) = 0.4686.

Atsizvelgiant | tai, kad Kendall konkordancijos koeficientas buvo gautas 0.4686, (pagal reikSme yra

laikoma, kad eksperty vertinimai yra pakankamai derantys), galima atmesti Ho hipotezg, kad eksperty

vertinimai yra priestaringi, 0 tolimesniam tyrimui galime naudoti giluminj interviu.

3.4. Eksperty giluminio interviu metodas ir jo organizavimas

Nepaisant akivaizdziy rezultaty, kas nulemia finansinio audito kainos nustatymg Lietuvoje,

zvalgybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kokios problemos vyrauja Lietuvos rinkoje. Sie aspektai

reikalauja gilesnio nagrinéjimo.

Taigi, tolimesnéje Sio darbo dalyje buvo atlikta eksperty giluminiy interviu analizé, kurios metu

buvo siekiama atrasti atsakymus j tokius problematinius klausimus:

Auditoriaus nepriklausomumo problema nustatant kaing;

Aukstesnés audito kainos nustatymas atsizvelgiant j audituojamo subjekto pelninguma;
Didesnio miesto — aukstesnés audito kainos;

Auditoriaus nepakankama kompetencija atlikti tam tikry jmoniy auditus remiantis faktu, kad

auditoriai néra linke samdytis iSorés eksperty savo veikloje bei nustatant kaing neatsizvelgia
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] tai, ar turi pakankamai patirties ir iSmanymo tam tikroje srityje ;
Taip pat nagrinéjama:
e Zaliosios knygos siilymy nuostatos, kad audito atlikimas, kaip uZduoties skyrimas,
atlyginimas ir trukmé bty nustatytas treciosios Salies, jgyvendinimas Lietuvoje;
e TrecCiosios Salies audito kainos nustatymas, remiantis klausimynu, sudarytu i§ visy anks¢iau

minéty AS kaing lemianciy veiksniy, jgyvendinimas.

Keturi respondentai j parengtus klausimus atsakinéjo susitikimy metu ir vienas — elektroniniu pastu
(interviu pateikiami priede Nr.2). Interviu buvo vykdoma 2015 m. sausio-vasario ménesiais Klaipédoje.
Eigoje kildavo spontanisky klausimy, norint patikslinti gauta informacija. Sie klausimai néra aptariami
tyrime, kadangi nekeiCia pacios informacijos turinio. Verta paminéti, kad visi ekspertai pareiské norg
iSlikti anonimiskais. Priezastys, kodél respondentai noré¢jo iSlikti anonimiski, buvo nurodytos tokios:
kainodaros paslaptys, baimé, kad pasakyta informacija gali pakenkti jy auditoriaus vardui ar biity

panaudota pries$ juos. Informacijai apdoroti buvo naudojama turinio analizé.

3.4.1. Finansinio audito kaing lemiantys veiksniai, remiantis eksperty vertinimu

Ekspertai nurodo, kad viena i$ pagrindiniy audito kaing nulemiané¢iy audituojamy subjekty savybiy
yra ijmonés veiklos pobiidis, pvz., ar jmon¢ yra paslaugy teikimo, ar gamybing, ar prekybine (E1). Toks
jmones veiklos nusistatymas nurodo audito procediiry apimtis, todél atsizvelgiama nustatant kaina.

Audito kaina yra veikiama ir sezoniSkumo (E1, ES). Audito srityje didziausiy kriiviy sezonas yra
sausio — balandzio ménesiais. Pagal LR Akciniy bendroviy jstatymg eilinis visuotinis akcininky
susirinkimas turi jvykti kasmet ne véliau kaip per 4 ménesius nuo finansiniy mety pabaigos, 0 jo metu turi
biti tvirtinamas audituotas metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, jei jmonéms auditas yra privalomas.
Kadangi didZioji dalis atlickamy finansiniy audity per metus yra privalomi pagal LR numatytus
normatyvus, todél sausio — balandzio ménesiais atlickami auditai yra Zenkliai brangesni.

Kaip ir visose verslo srityse, svarbus elementas formuojant paslaugy kaing islieka rinka, t.y.
paklausa ir pasitla (E1, E2, E3, E4, E5). Taciau ekspertai jvardija §iuo metu esanc¢ig audito rinkos
situacija ,,iSkreipta“ ar net ,,litidna* (E4 ir E3). Tokia padétj jie jvardija esant d¢l pernelyg didelio ir arSaus
konkuravimo kainomis. Tam, kad audito jmonés galéty islikti ir veikti toliau, turi atlikti didesn] kiekj

audity. D¢l tokiy priezasCiy kencia audito kokybé, nes procediiros atlickamos atmestinai, norint suspéti ]
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audito sutartyje nurodyta audito atlikimo laiko intervalg. Kita priezastis, kodél rinka jvardijama kaip
Liskreipta“ yra dél potencialiy audito klienty veiksmy. Siuo metu kaina néra formuojama pagal paklausos
ir pasiilos lygybe, o yra diktuojama paklausos. Ekspertai nurodo, kad susilaukia daug skambuciy, kur
iSreik§dami spaudimg auditoriams patys pasako kaing, uz kurig auditorius privalo daryti audita (E1, E3),
nes prieSingu atveju, atsiras kita jmoné ar auditorius, kurie ta pacig uzduot; atliks uz nurodyta atlygi.
Tokie konkurentai, kurie paslaugas suteikia uz dempinguotg kaing taip pat veikia poziiir] j Lietuvos
Jmoniy atlickamy audity kokybe. Vienas i§ eksperty jvardija (E1), kad tokie auditoriai tuomet didel; darbo
kravj perkelia jmoniy buhalteriams, naudojasi jais tam tikrai informacijai surinkti.

Ekspertai nurodo, kad klientai turéty labiau atsizvelgti lyginant kaing su auditoriaus turima
patirtimi, reputacija, kompetencija (E4, E5). Geras auditorius turi tokig jzvalga, kurios déka atlickamas
auditas yra kokybiSkas, jam nebiitina atlikti standartiniy procediiry, atsakinéti j standartinius klausimus.
Tokie specialistai su specifiniais klausimais sugeba greitai atskleisti jmonés problematines vietas. UZ tokia

izvalgg turi biiti mokama daugiau.

3.4.2. Eksperty prieStaravimai Zvalgybinio tyrimo rezultatams

Visi ekspertai, su kuriais buvo vykdomi interviu, didzigja dalimi sutiko su anketos rezultatais. Jie
iSskyreé tik keletg prieStaravimy. Pirmasis neatitikimas su zvalgybinio tyrimo rezultatais yra audituojamo
subjekto naudojamy informaciniy technologijy svarba nustatant kaing. Respondentai nurodé, kad jiems
néra reikSminga kokig AS buhaltering programg naudoja ar kitas informaciniy technologijy priemones
(E1, E3), kadangi informacijg vienu ar kitokiu pjiiviu vis tiek yra jmanoma gauti, o tai kainos nepakeicia.
Situacija yra kitokia, jei audituojamas subjektas apskritai nenaudoja jokiy programy. Nors tai ir retas
reiSkinys, tac¢iau buna ir tokiy atvejy, kai ekspertams tenka tikrinti rankiniu bidu vesta finansing
atskaitomybe (E1, E3). Ekspertai nurodo, kad dél informacijos prieinamumo toks auditas yra brangesnis.

Didesng svarbg kainai auditoriai priskiria ir dukteriniy jmoniy skaiciui (E1, E5). Vienas i§ eksperty
nurodo, kad tenka daZnai papildomai audituoti dukteriniy imoniy finansinius rezultatus vien tam, kad biity
imanoma pareiksti tinkamg nuomong dél motininés jmonés (E1), todél nustatant kaing audito sutartyje i tai
turi biti atsizvelgiama. Kaina yra nepaveikiama nebent tuo atveju, kai dukterinés jmonés turi
nusisamdziusios savo auditorius finansiniy ataskaity tikrinimui. Tuomet rizika, kad jy finansiné
atskaitomybé yra neteisinga, sumazéja ir dél neatsiradusio papildomo darbo kriivio kaina iSlieka
nepakitus.

Vieningai respondentai nurod¢, kad kvalifikacija, reputacija ir patirtis yra daugiau nei vidutiniskai
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svarbils nustatant kaing (E1, E3, ES). Auditoriai turédami gera reputacija rinkoje bei uZzsitikring aukstas
rekomendacijas dél kokybiskai atlikty audity turi paskata prasyti didesnio atlygio ir tuo jie naudojasi.
Taip pat kardinaliai kaina turéty bati didinama jei jmoné turi turto uzsienyje. Todél eksperty nuomone, §is
veiksnys yra svarbesnis nei vidutiniS8kai (E3, E5). Jei turtas yra uZsienyje, norint patikrinti jo btivima,
reikia vaziuoti paciam, arba samdytis uzsienio Salyje esantj auditoriy (E3).

Ekspertai paprieStaravo zvalgybiniam tyrimui dél aspekto, ar audituojama jmoné buvo audituota
praé¢jusiu mokestiniu laikotarpiu (E3, E4). Auditoriai nurod¢, kad jiems S$is rodiklis yra svarbus
koreguojant kaing, nebent tokiu atveju, jei patys pra¢jusi mokestinj laikotarpj atliko auditg. Ekspertai
nurodé¢, kad negali remtis kity surinkta informacija ir i§vadomis (E4), o darbo apimtys vis vien iSlieka
tokios pacios (E3), todél kaina dél tokio fakto neturéty biiti mazinama.

Visi anks€iau minéti Zvalgybinio tyrimo ir eksperty nuomoniy prieStaravimai yra smulkds,
kadangi yra diskutuotina dél svarbumo kainai balo, taciau né vienas i8 jy nepaneigia, kad jie yra svarbis.
Vienintelis kardinalus priestaravimas yra dél audituojamos jmonés pramonés sektoriaus. Ekspertai nurodo
(E1, E3, ES), kad prieSingai nei zvalgybinis tyrimas parodé¢, kainai turi didele svarba. Skirtingos
specifikos jmonéms yra atlickamos skirtingos procediros ir testai, todél ir kaina skiriasi. Kaing taip pat
nulemia faktas, ar audituojamas subjektas dalyvauja Europiniy fondy panaudojime. Ekspertai nurodo, kad
tokiy 1éSy panaudojimo tikrinimui jie jaucia didesne¢ atsakomybe, todél ir auditas sagmoningai atlickamas

kokybiskiau, o norint padengti esamas sgnaudas — keliama kaina (E3).

3.4.3.  Auditoriy nepriklausomumo problema bei nuolaidy taikymas nustatant kaina

Po Zvalgybinio tyrimo buvo iskelta hipotez¢, kad audito jmonés atlikdamos to paties kliento audita
kelis metus i$ eilés, suteikia audituojamiems subjektams nuolaidas ir tai paveikia jo nepriklausomuma.
Taip pat, kad norint i8laikyti klientg ir jo suteikiamas pajamas kiekvienais metais, auditoriai jaucia pareigg
pareiksti klientui palankesng nuomong apie jo finansing atskaitomybe. Sie klausimai buvo aptarti kartu su
ekspertais.

Pagal galiojantj LR Audito jstatyma, auditorius negali atlikti tos pacios jmonés audito ilgiau kaip 7
1§ eilés finansinius metus ir, jeigu yra audituojama vieSojo intereso jmoné¢, — ilgiau kaip 5 metus 1§ eilés,
jeigu kiti jstatymai nenustato kitaip. Pasibaigus nurodytam laikotarpiui, auditorius ne maziau kaip 2 metus
negali atlikti tos jmonés audito ir, jeigu audituojama jmoné yra vieSojo intereso jmon¢, ne maziau kaip 2
metus negali tapti jos vadovu arba valdybos nariu. Ekspertai mano, kad §i jstatymo 5 straipsnio 4 dalies

salyga yra svarbiausia auditoriy nepriklausomumui uztikrinti (E2, ES), nepaisant nuolaidy taikymo savo
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klientams. Nuolaida dazniausiai yra skiriama dé¢l to, kad pakartotinio audito metu, auditorius jau yra
surinkes informacija apie versla, zino jo problematinius aspektus, kurie reikalauja gilesnio patikrinimo,
pazjsta personalg ir jy pareigybes, tod¢l yra paprasCiau bendradarbiauti susirenkant informacijg ir pan.
(E4, E1). Visa tai palengvina auditoriaus darbg ir klientui gali bati suteikiama nuolaida.

Ekspertai teigia, kad auditoriai nerizikuoja savo vardu pareiskiant klaidingg nuomong apie imonés
finansing atskaitomybe tik tam, kad kitais finansiniais metais iSlaikyty tg patj klientg ir gauty papildomy
pajamy (E1,E2, E3, E4, E5) . Visy pirma ir svarbiausia, dél to, kad tai biity auditoriaus vardo
pazeminimas (E4, E3, El), taip pat dél baimés prarasti auditoriaus pazyméjimg (E4), dél atsakomybés,
kuri atsirasty kliento verslui bankrutavus (E4) bei dél jauCiamos atsakomybés atstovaujant LAR (E1).

Svarbus pastebéjimas yra tas, kad net jei ir kaina iSlieka tokia pati kelis metus i§ eilés, auditorius
vis vien nesgmoningai daro klientui nuolaida, kadangi infliacija veikia pinigy verte (E3). Taip pat
ekspertai stengiasi, kad koreguojant kaing ir klientams taikant nuolaidas jie jaustysi laimingi, todél
sumazinus paslaugy kaing keliais Simtais lity, jy uzdirbamas pelnas néra paveikiamas, bet klientai jauciasi
sutaupe (E3)

Nuolaidos taikymas nuolatiniams Kklientams pasireiSkia ne visy auditoriy veikloje. Vienas is$
eksperty nurodo, kad pagal jo profesing patirt;, daugiau yra paplites reiSkinys — kainy kélimas
nuolatiniams klientams (E1). Taip jvyksta, kadangi bendradarbiaujant su jmone kelis metus i§ eilés,
klientams pradeda patikti jy gauta informacija apie verslo rezultatus, jie yra pasiryze sumokéti daugiau,
kad auditoriai atlikty papildomy procediiry atskaitomybei patikrinti. Auditoriai tuo remiantis finansinio
audito kaing padidina.

Visy eksperty nuomone remiantis, galima atmesti iSkelta hipoteze, kad audito jmonéms skiriant
nuolaidas savo klientams, tai paveikia auditoriy nepriklausomuma pareiksti teisinga iSvada apie kliento

finansing atskaitomybe.

3.4.4.  Audito kainos nustatymas atsiZvelgiant j audituojamo subjekto pelninguma

Remiantis zvalgybinio tyrimo rezultatais, buvo iskeltas problematinis klausimas, kad audito
Jmonés nustatant audito kaing, naudojasi audituojamo subjekto pelningumu. T.y., kuo jy finansinis
rezultatas geresnis, tuo audito jmonés nustato didesne¢ kaing uz atlickamg auditg. Ekspertai Sios problemos
buvimga taip pat paneigeé (E1, E2, E4, ES) .

Kad esant didesniam subjekto pelnui yra gaunamas didesnis uzmokestis uz paslauga yra paplitgs

reiSkinys, bet ne todél, kad auditoriai tuo naudojasi, o paprasCiausiai jmoniy vadovyb¢ pati negaili savo
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uzdirbty pajamy atsiskaityti uz atlickamg auditg (E3). Ekspertai mano, kad tai yra pateisinama ir teisinga
dél tokiy priezasCiy, kad didesnis pelnas parodo didesnes verslo veiklos apimtis, o tai nulemia ir jy darbo
kravj (E3).

Vienas i§ eksperty pateiké tokj pastebéjima, kad nustatant kaing turéty biiti labiau atsizvelgiama |
audituojamos jmonés nuostolj, kadangi tokie auditai reikalauja daugiau jzvalgos, nagrin¢jimo ir darbo
laiko (E4). Todél tokie auditai turéty buti brangesni, ypac jei audituojamos jmonés vadovybé praso tam
tikry sitilymy situacijai pakeisti.

PrieSingai nei audito jmonés, audituojami subjektai labiau naudojasi savo nuostoliu auditoriy
spaudimui sumazinti kaing uz atlickamas paslaugas. Jie neigiama finansinj rezultatg pateikia kaip

priezast], kodél negali mokéti uz audita atitinkamos sumos (E1).

3.45. Didesnio miesto — auks$tesnés audito kainos

Didesniuose miestuose susitelkes didesnis kiekis potencialiai audituotiny verslo subjekty, o audito
imoniy kiekis yra santykinai mazesnis, dél to audito paslaugy paklausa yra salyginai didesné nei pasitila
(E2). Dél sios priezasties yra tikétina, kad didesniame mieste turéty biiti didesnés audito paslaugy kainos.
Tokia tendencija yra jprasta nuomos, grozio industrijos ar restorany paslaugy sferoje, taciau eksperty
nuomone, audito rinkoje tai negalioja (E1, E2, E3, E4) .

Pagrindin¢ tokios situacijos priezastis yra, kad Lietuva yra per maza valstybe, kad auditoriai galéty
apsistoti sulig savo miesto audituojamais subjektais. Kad jiems pavykty iSsilaikyti rinkoje auditoriams
tenka vykti j aplinkinius miestus audito uzduotims vykdyti (E1, E3). Nakvyné, kuras, komandiruotés
dienpinigiai padidina paslaugos sanaudas, todel did¢ja ir audito kaina (E3). Taciau kalbant apie kokybe,
vienas 1§ eksperty nurodé, kad atsizvelgiant j kainos ir kokybés santykj, didesniame mieste galima tikeétis
geresnio varianto. Taip yra del geresniy specialisty koncentracijos didmiesciuose (E4)

Apibendrinant, dél eksperty iSreikSto poziiirio j audito kainy nustatyma, atsizvelgiant j audito

Jmones verslo vietove, galima teigti, kad Zvalgybinio tyrimo rezultatai dél $io veiksnio buvo klaidingi.

3.4.6. Kainos nustatymas remiantis auditoriu Ziniomis, patirtimi ir kompetencija

Zvalgybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad auditoriai néra linke samdytis iSorés eksperty savo
veikloje bei nustatant kaing neatsizvelgia ] tai, ar turi pakankamai patirties ir iSmanymo tam tikroje srityje,
o tokia praktika veikia audito kokybe neigiamai.

Dauguma apklausty auditoriy tokig hipoteze, kad auditoriai néra linke samdytis iSorés eksperty
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specifiniams klausimams vertinti, patvirtina ( E4, E1, E3). ISorés eksperty samdymo jie stengiasi iSvengti
atsakingai renkantis audito uzduotis, atsisakant atlikti ty sri¢iy audita, kur neturi reikiamy ziniy (E2). Kitas
budas — alternatyviy procediiry ieSkojimas, pvz., turto jvertinimas pagal panaSiy objekty verte vietoj
nekilnojamo turto vertintojo paslaugy (E1). Audito ekspertai mano, kad toks nekreipimas démesio |
turimas zinias audituojamoje srityje nustatant kaing, gali biiti pateisinamas tik daug patirties ir Ziniy
turtintiems auditoriams (E1). Taciau tokiy Lietuvoje yra nedaug. Kiti, ypac jaunieji auditoriai tai daro dél
to, kad jy kaina yra per maza, kad padengty iSorés eksperty sudaromas islaidas. Ekspertai mano, kad pirmg
karta susiduriant su naujos srities finansiniu auditu, naujiems ir daug patirties neturintiems auditoriams yra
privalu samdytis iSorés eksperta savo nuomonei pagristi, net jei to audito pajamy neuzteks padengti
sgnaudomis (E4). Taciau toks indélis j ateities auditus véliau bus atpirktas. Ekspertai teigia, kad statyby ir
kredito sritys labiausiai reikalauja iSorés eksperty pozitrio ir Siose sferose nustatant audito kaing ypac
reikia atsizvelgti.

Taigi dél iSreikSty eksperty nuomoniy, galima teigti, kad nustatant audito paslaugy kaing
neatsizvelgimas ] turimas zinias ir reikiamos uzduociai atlikti patirties yra Siuo metu audito rinkoje esanti

problema.

3.4.7. Galimi problemy sprendimo budai

Apibendrinus zvalgybinio tyrimo rezultatus bei aptarus juos su audito ekspertais, galima teigti, kad
nustatant finansinio audito kaing iSlieka dvi pagrindinés problemos. Visy pirma, tai rinkoje esant per
didelei ir arSiai konkurencijai kainomis, nuo to kencia paslaugy kokybé, kadangi prisiimdami didelius
kiekius audity, auditoriai juos atlieka atmestinai ir paskubomis. Ir antra, naujyjy auditoriy, kurie stengiasi
isitvirtinti rinkoje, skverbimasis i rinka nustatant minimalia kaing bei pasirenkant audito uzduotj
neatitinkancig jy turimg patirtj, Zinias.

Su ekspertais buvo aptariamas Europos komisijos siiilymas Zaliojoje knygoje, kad auditas, kaip
uzduoties skyrimas, atlyginimas ir trukmé biity nustatoma treciosios Salies, galbtit reguliavimo institucijos,
0 ne pacios bendrovés atsakomybé. Buvo svarstoma, ar treCiosios Salies isikiSimas padéty sureguliuoti
agresyvig konkurencijg kainomis rinkoje ir jauniesiems auditoriams padéty parinkti jy Zinias atitinkancias
uzduotis, t.y., i§spresti anks¢iau minétas problemas.

Visi ekspertai pritaria, kad pagerinti situacijg reikalingas jsikiSimas j rinkg. Taciau kokia institucija
turety atlikti tokj darba, nuomones iSsiskyré. Vienas i§ eksperty mano, kad privaciai veikianti jmoné tokj

reguliavimg atlikty sgziningiau, kadangi privatus verslo subjektas geriau supranta verslo veikima (E1). Jis
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dirbty atsakingiau, dél savo geros reputacijos iSlaikymo. Tokiu atveju, toks verslo vienetas veikty kaip
tarpininkas tarp audito jmonés ir audituojamo subjekto. Norédamas audituojamas subjektas susirasti
kompetentingg auditoriy finansiniams metams patikrinti, jis kreiptysi j tarpininka, kad jis nurodyty, tokia
uzduot] atlikti labiausiai tinkamg auditoriy, kuris savo audito kalendoriuje turéty laisvo laiko. Esminis
aspektas, kad jis nurodyty taip pat ir rekomendacing kaing, jvertinus verslo subjekto rodiklius, veikimo
pobudj ir kt., kuri véliau jau tapty deréjimosi objektu tarp abiejy pusiy. Ekspertas taip pat nurodo, kad
rekomendaciné kaina galéty biiti nurodoma ,,nuo...iki* principu. Taciau cia i8kilty kita problema. Norint
priversti visus audituojamus subjektus ieskoti auditoriy per tarpininka, reikty jsikiSti valstybinéms
institucijoms ar LAR, kurie nurodyty tokig prievole.

Kiti ekspertai mano, kad pagerinti situacijg taip pat galéty jsikiSdamos valstybinés institucijos.
Tokiu atveju, valstybinés institucijos galéty nustatyti minimalius audito paslaugy ikainius tam tikry sri¢iy
verslams, analogiS$kai notary, advokaty ir kt. (E2) Kaip gera pavyzdi vienas i§ eksperty mato LR
Valstybés kontrole (E4). Cia visi valstybiniai auditoriai turi nustatyta specialisto valandinj jkainj, planuose
nustatyti audity kiekiai ir trukmés. Tokiu atveju specialistas gauna atitinkamg atlyginimg ir pakankama
laikg kokybiskam auditui atlikti. Taip pat audito uzduotys yra parenkamos kiekvienam pagal jo
kompetencijg. PanaSy reguliavimg jsivaizduoja reikalingu ir privacioje audito rinkoje. Nustatomas
nepriklausomo auditoriaus minimalus valandinis jkainis padéty sureguliuoti agresyvy kainy mazinima.

Cia atsiranda kita problema, kadangi bet koks tre¢ios 3alies kiSimasis j verslo subjekty kainodara
pazeidzia konkurencijos principus (E2, E4). D¢l tokiy priezas¢iy yra jmanomas tik rekomendaciniy kainy
riby nustatymas, o tokiy riby laikymosi niekas negali garantuoti.

Vienas 1§ eksperty mano, kad nustatant finansinio audito minimalios kainos ribg privaléty riipintis
tam tikros profesinés organizacijos, pvz., Lietuvos auditoriy rimai (E3). Jis nurod¢, kad tokia kaina
galéty buti prieinama audituojamy subjekty vadovams. Tokiu atveju, tai sumaZzinty klienty spaudima
auditoriams mazinti kaing pagal konkurentus.

Rekomendacinéms kainy riboms ar tik minimui nustatyti, ekspertai pritaré, kad bty jmanomas
klausimyno apie audituojamg subjekta jvedimas, kuris automatiskai galéty nustatyti finansinio audito
kaing (E4, E3, E1, ES). Taciau toks klausimynas negaléty remtis vien tik absoliuciais skaiciais. Turéty buti
ivertinama daug aspekty, nuo sutar¢iy kiekio mety apyvartai gauti iki kasos aparato iSmusty kvity
skaiCiaus. Taip pat turéty biiti atsizvelgiama ir j kiekvieno verslo sektoriaus rizikos jvertinimag. Tam galéty
biti jvestas tam tikras koeficientas, kurj 1§ skaitiniy reikSmiy reikty padauginti, pvz., 1§ apyvartos (E4).

Apibendrinant, visi i§ auditoriy vieningai nurode, kad jsikiSimas j audito jmoniy kainodarg yra

biitinas. Vienas i§ biidy, kaip tai galima padaryti buty treCiosios Salies jtaka nustatant minimalig audito
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kaing arba valandinj jkainj. Kitas budas biity jvedant rekomendacines finansinio audito kainos ribas
principu ,,nuo...iki“. Didzioji dalis eksperty mano, kad tai turéty padaryti valstybiné institucija, kuri galéty

remtis i§ anksto nustatytu klausimynu.
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ISVADOS

Autoriai ir kiti dokumentiniai Saltiniai audita apibtidina kaip finansiniy ataskaity tikrinimg ir
tyrimg, kurio rezultatas yra auditoriaus iSvada, nusakanti, ar jmonés finansinés ataskaitos visais
reikSmingais atzvilgiais tikrai ir teisingai parodo finansing buklg. Audito suteikiamos informacijos
déka galima priimti objektyvius trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus bei skatinti skaidresn¢ jmoniy
veikla.

Atlikta uZzsienio Saliy autoriy analizé jgalina teigti, kad audito kaing lemiancius veiksnius galima
suskirstyti j tris grupes. Pirmoji i§ jy, audituojamo subjekto veiksniai, kuriy svarbiausi yra
audituojamo subjekto dydis, pelningumas, dukteriniy jmoniy skaicius, debitoriy saskaity skaiéius
bei verslo rizika. Antrajai grupei priklauso veiksniai, kuriuos nulemia audito jmonés, i§ kuriy
populiariausios yra auditoriaus nustatyta audito rizika, audito jmonés dydis, reikiamo personalo
kiekis auditui atlikti bei suplanuotas laikas. Ir tre¢ioji grupé, tai rinkos salygos, kur svarbiausia
nustatant kaing yra atsizvelgti i esamg konkurencija.

Pagrindiniai tikslai pasirenkant metodg pirmajam tyrimo etapui buvo — respondenty anonimiskumo
iSlaikymas, kuo mazesnis rezultaty iSkraipymas ir kuo didesnis respondenty kiekis. D¢l Siy
priezas¢iy buvo pasirinktas anketavimo metodas surenkant duomenis. Siekiant kokybiSkai ir
kruopsciai iSanalizuoti Zvalgybinio tyrimo atskleistas problemas ir atsiradusius désningumus,
antrajame tyrimo etape buvo pasirinktas individualaus giluminio interviu su ekspertais metodas.
Pagal apskaiciuotg Kendall konkordancijos koeficientg (W = 0.4686) yra laikoma, kad pasirinkti
ekspertai ir jy vertinimai tarpusavyje yra pakankamai derantys.

Remiantis zvalgybinio tyrimo rezultatais, galima teigti, kad uZsienio autoriy nustatyti veiksniai,
kurie yra vertinami nustatant kaing atsargiai ir kruopsciai, Lietuvoje jvertinti kaip vidutinikai
svarbiis. Sie veiksniai, galima manyti, nulemia pagrindines finansinio audito sanaudas (t.y. laika,
reikiamy darbuotojy skaiciy ir pan.), taciau didelés jtakos rySkiam kainy kilimui ar mazé¢jimui
nedaro.

Didziausig jtaka auksStesnei audito kainai Lietuvoje daro audituojamos jmonés verslo
sudétingumas, kuris apibréziamas decentralizuotu valdymu, naudojamos netinkamos informacinés
technologijos bei audito trukmé. Jei audituojama jmoné nebuvo tikrinta to paties auditoriaus
pra¢jusi mokestinj laikotarpi, o samdomos audito jmonés auditai yra paklausi preké rinkoje,

tuomet kaina bus aukStesné.
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Papildomas veiksnys, lemiantis auk$tesng audito kaing, — sezoniSkumas. Jis buvo nustatytas
eksperty giluminio interviu pagalba. Audito sezonas laikomas sausio — balandzio ménesiais.
Priesingai, audito kaina nesikei¢ia priklausomai nuo to, ar auditorius yra vyras, ar moteris. Taip
pat, kad kaina nebus didesné, atsizvelgiant j tai, koks AS akcijy skaiCius ar nuosavo kapitalo dydis.
Audito kainos neveikia, ar audito jmoné yra jsikiirusi didmiestyje ar mazame miestelyje. Tokia
pati situacija ir su audituojamos jmonés pelningumu. Jei audituojama jmoné uzdirba pelng ar
nuostolj, nustatomos audito kainos tai nekeicia.

Nuolaidy taikymas savo nuolatiniams klientams yra paplitgs reiSkinys audito rinkoje. Auditoriai
taiko nuolaidas dél to, kad pakartotinio audito metu jie jau yra susirinke informacija apie versla,
zino jo problematinius aspektus, kurie reikalauja gilesnio nagringjimo ir t.t. Tai palengvina
auditoriaus darbg ir jis gali suteikti klientui nuolaidg. Tokia kainodara neveikia auditoriy
nepriklausomumo, kadangi auditoriai jauc¢ia atsakomybe atstovaujant LAR bei bijo prarasti savo

gero auditoriaus varda.

10. Audito rinkoje nustatant kaing iSlieka neatsizvelgimo ] turimas zinias, patirt] problema. Buvo

patvirtinta, kad auditoriai néra link¢ samdytis eksperty. D¢l didelés ir arSios kainy konkurencijos
Siuo metu rinkoje auditoriai turi mazinti kaing, o tai saglygoja iSorés eksperty pagalbos atsisakyma.

Visa tai veikia audito kokybe.
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REKOMENDACIJOS

1. Dél didelés ir arSios kainy konkurencijos jsikiSimas j rinkg yra bitinas. Tai gali biiti daroma privataus
tarpininko pagalba, kurio déka audituojamos jmonés galéty surasti tinkamg auditoriy ir gauti
rekomendacing kaing. Kitas variantas yra valstybinés institucijos pagalba nustatant minimaly
auditoriaus valandinj jkainj arba rekomendaciniy kainy riby jdiegima sistemoje.

2. Rekomendacinés kainos galéty buti nustatomos jvedant skirtingy verslo sri¢iy klausimynus, kurie
padéty atskleisti verslo ypatumus ir nustatyti tam tikrus finansinio audito kaing lemiancius veiksnius.

3. Eksperty giluminio interviu rezultatai rodo, kad nustatant kaing labiau turi bati atsizvelgiama j

kompetencija, patirtj, zZinias.
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Martysituté K. Finansinio audito kaing lemiancéiy veiksniy analizé / Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos
ir finansy valdymo fakultetas, 2015

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti finansinio audito kaing lemiantys veiksniai. Pagal
uzsienio autoriy tyrimy apibendrinimg, atliktas Kkiekybinis Zvalgybinis tyrimas Lietuvoje. Tyrimo
rezultatai ir iSrySkéjusi problematika buvo nagring¢jama eksperty giluminio interviu pagalba, atliekant
kokybinj tyrimg. Pirmame skyriuje analizuojama finansinio audito samprata, reikSmé ir butinumas,
nagrinéjama Lietuvos rinka. Antrame skyriuje apzvelgiama finansinio audito kainy tendencija Lietuvoje,
analizuojami uzsienio autoriy nustatyti kaing lemiantys veiksniai. Traciame skyriuje yra atlickamas tyrimo
metodologijos pasirinkimo pagrindimas, aptariami Zvalgybinio tyrimo rezultatai. Taip pat yra nustatomos
galimos problemos ir iSkeliamos tam tikros hipotezés, kurios toliau nagrinéjamos audito eksperty
giluminio interviu pagalba. Teikiami galimi problemy sprendimo biidai ir i§vados.

Pagrindiniai Zodziai: finansinis auditas, finansinio audito kaina, veiksniai, lemiantys finansinio

audito kaing, finansinio audito kainodara.
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Martysiate K. The analysis of financial audit price determinants / Financial management master
thesis. Supervisor doc. dr. I. D. Daujotaité. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Department of

Economics and Finance Management, 2015

ANNOTATION

The final master's thesis analyzes price determinants of financial audit. According to global authors’
researches, a qualitative exploratory research in Lithuania was conducted. The results and problems were
analyzed with the help of experts. The first section analyzes the concept of the financial audit, value,
necessity and Lithuanian audit market. The second chapter gives an overview of the price trends for the
financial audit in Lithuania, and an analysis of price determinants set by world authors’. Third section
carries out the selection of research methodology basis and a discussion of the results of an observation
research. Problems were identified and hypotheses were raised, which ones later were investigated with
the help of experts. At the end of this master thesis, problem-solving techniques and conclusions were
presented.

Key words: financial audit, financial audit cost, financial audit price, factors which determine the

price of the financial audit, determinants, pricing of financial audit.
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Martysiate K. Finansinio audito kaing lemianciy veiksniy analizé / Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos

ir finansy valdymo fakultetas, 2015

SANTRAUKA

Finansy valdymo magistrinio darbo tema yra aktuali auditg atliekanCioms jmonéms / auditoriams ir
audituojamiems subjektams. I$nagrinéjus Lietuvoje esancig finansinio audito kainy nustatymo politikg ir
metodologija bei kaing lemiancius veiksnius, juos galime sieti su atlickamo audito kokybe. Dél to buvo
iSkeltas Sio tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvoje vyraujancius finansinio audito kainos nustatymo veiksnius
ir iSnagrinéti jy problematika, jtaka audito kokybei. Tyrimo objektas — nepriklausomo finansinio audito
kainodara Lietuvoje. Tyrimo tikslui pasiekti, buvo keliami tokia uzdaviniai: iSnagrinéti finansinio audito
reikSme¢, sampratg bei biitinumg; iSanalizuoti Lietuvos audito rinka, kainas; istirti kaing lemiancius
veiksnius, remiantis uzsienio autoriais; parengti kainas lemian¢iy veiksniy vertinimo metodologija;
nustatyti veiksnius, kurie nulemia audito kaing Lietuvoje. Tyrimo metodologija: mokslinés literattiros
analizé; apibendrinimo metodas; anketavimas; eksperty giluminis interviu.

Atlikus literattiros analizg ir panagrinéjus uzsienio autoriy atliktus tyrimus, finansinio audito kaing
lemiantys veiksniai buvo suskirstyti ] tris grupes: audituojamo subjekto, audito jmonés bei rinkos. Tokiu
pagrindu jie ir buvo nagriné¢jami Siame darbe. Buvo atliktas Zvalgybinis tyrimas, kurio rezultatai nurodé,
kad labiausiai finansinio audito kaing Lietuvoje nulemia audituojamos jmonés lojalumas audito jmonei,
subjekto naudojamos informacinés technologijos, jo sudétingumas. Taip pat prie svarbiy kainodarai
veiksniy buvo priskirti tokie veiksniai kaip: konkurencija su panasiomis audito jmonémis; audito jmoniy
atlickamy audity paklausa bei audito jmonés vieta. Buvo i$siaiskinta, kad kai kurie nustatyti veiksniai
nurodo apie galimas problemas esancias audito rinkoje. Sios problemos ir kiti aspektai buvo nagrinéjami
eksperty giluminio interviu pagalba.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai dél finansinio audito kaing

lemianciy veiksniy bei kainodaros.
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Martysituté K. The analysis of financial audit price determinants / Financial management master
thesis. Supervisor doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Department of

Economics and Finance Management, 2015

SUMMARY

Financial management master thesis topic is relevant for audit firms, auditors and auditees. This is
because quality of an audit can be related to an examination of financial audit pricing policies,
methodologies, and factors affecting prices in Lithuania. This has led to the purpose of the study - to
determine prevailing Lithuanian financial audit pricing factors, analyze issues, and impact on audit
quality. Independent financial audit pricing of Lithuania is the object of this research. The study purpose
was to meet the following objectives: to analyze financial audit necessity and value; to examine
Lithuanian audit market for audit services, understand the concept of audit services pricing and the factors
that determine the world theory; prepare cost factors evaluation methodology; identify factors that
determine the cost of the audit in Lithuania. Research methodology: analysis of scientific literature;
generalization method; questionnaire; interviewing of experts;

After further examination and analysis of the literary work of the world authors, financial audit price
determining factors were divided into three groups: the audited entity, the audit firms and the market. On
this basis they have been examined further. Reconnaissance survey was conducted; the results indicated
that most of the financial costs of the audit in Lithuania determine the audited entities loyalty to an audit
firm, entities use of information technology, and its complexity. Furthermore, other important factors
determining pricing were competition between similar audit firms, the demand for audits, the location of
an audit firm, etc. It was found that some of the factors indicate potential problems in the market place.
Possible problems were examined and discussed subsequently with the help of experts.

Master's thesis ends with conclusions and proposals for financial audit price determinants.
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1 PRIEDAS
ANKETA

ekonomikos ir finansy valdymo fakulteto studenté. Atlieku

tyrimg, Kurio tikslas nustatyti, kuo remiantis audito jmonés/auditoriai nustato finansinio audito paslaugos

kainas. Apklausa neuzims daug Jasy laiko, o tai labai pagelbés mano magistrinio darbo tikslui pasiekti.

Labai Jums aciu!

0O O O O O w 0O O O O

B

O O O O O O O

Jas:

Vyras
Moteris

Jus dirbate/dirbote:

Auditorius/é
Auditoriaus padéjéjas/a
Auditoriaus asistentas/é
Kita, jrasyti:

Patirtis audito veikloje:

iki 1m.

1-5m.

5-10 m.

10-20 m.

20 m. ir daugiau

Kas atsakingas uz finansinio audito kainos nustatymga Jisy jmonéje?

Audito uzduoties grupés vadovas - auditorius/é

Audito jmonés vadovas
Auditoriaus padéjéjas/a
Auditoriaus asistentas/é
Administratoré
Buhalteré

Kita, jrasyti:
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5. Pazymékite kaip finansinio audito kainos nustatyma Jiisy jmonéje nulemia sie audituojamos
jmonés veiksniai:
(Kiekvieng jvertinkite 5 baly skaléje, nuo 1- neveikia, iki 5 — labai veikia, uzdékite \ ar + prie tinkamo skaiciaus)

Audituojamos jmonés dydis (matuojamas mety pabaigoje esancio turto
suma)

Audituojamos jmonés sudétingumas (decentralizuotas valdymas)

Audituojamos jmonés turto dydis uzsienyje

Debitoriy sagskaity skaicius

Audituojamos jmonés pelningumas

Audituojamos jmonés dukteriniy jmoniy skai¢ius

Audituojamos jmonés verslo rizika (matuojama jsipareigojimy dydziu)

Audituojamos jmonés vykdomy operacijy kiekis per ataskaitinius metus

Audituojamos jmonés pramonés sektorius

Audituojamos jmonés lojalumas Jusy audito jmonei (t.y. jei auditas
atliekas Jiisy jmonés ne pirmus metus i$ eilés)

Audituojamos jmonés akcijy skaicius

Audituojamos jmonés naudojamos informacinés technologijos

Audituojamos jmonés rasytinis reglamentavimas

Ar audituojama jmon¢ buvo audituota prag¢jusiu mokestiniu laikotarpiu

Audituojamos jmonés nuosavo kapitalo dydis

Audituojamos jmonés darbuotojy skaicius

Audituojamos jmonés praSoma audito trukme

6. Pazymékite kaip finansinio audito kainos nustatyma Jiisy jmonéje nulemia Sie Jiisy jmonés
veiksniai:
(Kiekvieng jvertinkite 5 baly skaléje, nuo 1- neveikia, iki 5 — labai veikia, uzdekite \ ar + prie tinkamo skaiciaus)

11213 |4]5

Jasy jmonés atliekamy audity paklausa

Jasy nustatyta audito rizika

Jiisy patirtis audituojamos jmonés veikloje

Jusy reputacija

Reikalingas personalo kiekis auditui atlikti

Laikas skirtas auditui atlikti

Jasy personalo kvalifikacija

Kitos sagnaudos

Siekiamas Jusy pelnas

Audito jmonés vieta (t.y. ar nulemty didesng¢ audito kaing, jei Jisy
jmon¢ biity ne didziuosiuose Lietuvos miestuose, 0 mazame
miestelyje?)

Auditoriaus lytis

Ataskaitos vélavimo laikas

Reikalingas eksperty skaicius, kuriuos samdote
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7. Pazymékite kaip finansinio audito kainos nustatymga Jisy jmonéje nulemia §ie rinkos veiksniai:
(Kiekvieng jvertinkite 5 baly skaléje, nuo 1- neveikia, iki 5 — labai veikia, uzdékite \ ar + prie tinkamo skaiciaus)

1 2 3 4 5

Rinkoje esanc¢iy panasiy audito jmoniy skai¢ius

Didziojo ketverto veiksmai ir jtaka

Esama rinkos finansinio audito kaina

Audity paklausa rinkoje

8. Ankciau nenurodyti audito kainos veiksniai, kurie, Jisy nuomone, veikia finansinio audito

paslaugy kaing.
(Parasykite)

9. Ar sutiktuméte dalyvauti tolimesniame finansinio audito kainos nustatymo tyrime?
o ne

o taip

10. Jei taip, nurodykite savo kontaktus, kuriais galéciau su Jumis susisiekti:

o e-mail
o tel. nr.
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2 PRIEDAS
INTERVIU SU EKSPERTAIS

INTERVIU SU EKSPERTU 1:

1. Jiisy patirtis nepriklausomo finansinio audito veikloje, metais.
10 mety.
2. Kas, jitsy nuomone, labiausiai nulemia finansinio audito kainos nustatymqg Lietuvoje?

Labiausiai kaing nulemia, mano nuomone, ar tai gamybiné, ar prekybiné jmoné¢ dé¢l didesnio
procediiry kiekio. Yra ir tas klienty spaudimas, kas kaing koreguoja. Bet tie auditoriai, kurie sutinka dirbti
uz kliento nurodomg kaina, didelj darbo kriivi mégsta perkelti jmoniy buhalteriams, jie jais naudojasi tam
tikrai informacijai surinkti. Tada tas mazesnis uzdarbis kompensuojamas taip. Taip pat kaing nulemia, ar
jau buvo audituota praéjusiu laikotarpiu to paties auditoriaus, nes tuomet zinomi niuansai subjekto, i ka
atkreipti démesj. Taip pat lemia kaing ar audito sezonas, ar ne. Jei tai sausio- balandzio ménesiais, tai
kaina didesné.

3. Ar sutinkate su Zvalgybinio tyrimo rezultatais? Dél kuriy aspekty priestaraujate ir kodél?

Sutinku. D¢l dydZio, ¢ia akivaizdu, nes kuo didesné jmoné tuo daugiau darbo. Dél kainos gal nelabai
aktualu informacinés technologijos. Na, aisku, jei jos naudojamos. O kokios néra reikSmés. Tq informacija
vienu pavidalu, ar kitokiu, vis vien gauni. Tai kainos nejtakoja. Yra keli niuansai d¢l dukteriniy jmoniy, as
manau, kad tai kiek svarbesnis aspektas kainai, nei gautas i§ zvalgybinio tyrimo rezultaty. Taip yra todeél,
kad daznai tenka audituoti dukterinés jmonés finansinés ataskaitas, tam, kad galétum pareiksti nuomong
del motininés, o tai kaing labai veikia. Nustatant kaing j tai labai reikia atsizvelgti. Taip pat didesne¢ svarbg
suteikCiau auditoriy sugeb¢jimams, patirciai, kvalifikacijai, reputacijai. Turint labai gerg reputacijg rinkoje
ir geras rekomendacijas galima tikrai reikalauti didesnio atlygio.

4. Zvalgybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad atliekant to paties kliento auditq antrq ir
vélesnius kartus, audito jmoné gali taikyti tam tikras nuolaidas. Kaip manote, ar tokia praktika daro
poveikj auditoriaus nepriklausomumui ir kaip?

Nesutinku. PrieSingai, biina tokiy atveju, kad jei su jmone, mes dirbame ne pirmus metus i§ eilés,
mes pakeliame kaing, nes pagal imonés specifika matome, kad tokiai imonei atlikti auditg reikia daugiau
laiko ir pinigy. Nepriklausomumo neveikia. Rimtas auditorius atsisakyty pareiksti nuomong ar paraSyty

neigiamg iSvada, bet nerizikuoty rasyti teigiama, tik tam, kad kitais metais iSlaikyty klientg. Juk visgi
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auditoriai atstovauja LAR ir teikia ataskaitas apie savo iSvadas.

5. Jiisy nuomone, ar audito jmonés, nustatant audito kaing, atsizvelgia j tai, ar jmoné uzdirbo
finansiniais metais pelng ar nuostolj? Kodél?

Nelabai tai logiska. Ta pati jmoné vienais metais gali uzdirbti nuostolj, kitais — pelng. O darbo
kiekiai tie patys. Daugiau klientai naudojasi savo nuostoliu, sakydami, kad neturime pinigy, mazinkit
audito kaing. Bet a$ tokiy atsisakau. Jei vadovybé nevertina audito naudos jmonei ir jy pagrindinis tikslas
yra teigiama iSvada uz mazg kaing per greitg laika, paprasciausiai man gaila laiko.

6. Ar sutinkate, kad didesnio miesto audito jmonés nustato aukstesnes audito kainas, kaip
buvo nustatyta zvalgybiniame tyrime? Ar tai yra teisinga? Ar tai atspindi audito kokybe?

Negaliu sutikti. Zinau keleta mazy miesty audito jmoniy kurios veikia geriau uz didesnio miesto
imong. Juk Lietuva maza, gali sésti bet kur ir nuvaziuoti, tam, kad atliktum audita. O jy ir uzdarbis tas
pats.

7. Zvalgybinis tyrimas parodé, kad auditoriai néra linke samdyti eksperty specifiniams audito
klausimams vertinti. Taip pat, kad nustatant kaing néra atsizvelgiama j turimas Zinias ir patirtj pramonés
Sakoje arba sektoriuje. Kaip manote ar toks kainos nustatymas nedaro jtakos audito kokybei?

Tokie veiksniai neturi jtakos kainai tiems auditoriams, kurie turi daug patirties jau. Sie veiksniai
kaip ir nublanksta, nes turi pakankama ,bagaza“ ziniy. Tikrai auditoriai nepuola samdytis eksperty.
Stengiasi visada atrasti kity budy, pvz., turto pagal rinkos kaing jvertinimas ir pan. Kokybe tai veikia tuo
atveju, kai auditorius nemoka pasirinkti sau tinkamy audity-uzduociy.

8. Kq manote apie tai, kad audito kaina biity nustatyta treciosios Salies? Ar tai turéty biiti
valstybiné ar privati institucija? Kokios problemos kilty? Ar bity daugiau privalumy ar trikumy? Ar tai
padeéty konkuruoti su DidZiuoju ketvertu?

Privati institucija, ji saZiningiau dirbty. Ji geriau supranta verslo veikima, ji labiau dirbty atsakingai,
kadangi atsako savo reputacija, kaina, atsakingiau zitréty i uzduotj. Tokia imoné galéty veikti kaip koks
nekilnojamo turto brokeris, suvesti tinkama auditoriy uzduociai ir subjekta bei nurodyti tinkamg kaina,
kad subjektas negaléty jos numaZzint iki minimumo.

9. Kaip manote, jei biity sukurtas klausimynas, atsizvelgiant j audituojamo subjekto savybes,
ty. dydj, operacijy skaiciy, ir t.t., kuris automatiskai nustatyty finansinio audito kaing, ar tai padéty
sureguliuoti skaidresne audito kainy nustatymo politikq ir praktikq Lietuvos audito rinkoje? Ar tai
apskritai biity jmanoma ir kodél?

Automatinis nustatymas operuojasi j skaic¢ius. O skaiciai ne visada pasako viska. Nemanau kad

padéty. Automato pagrindu, pagalba galiu jsivaizduoti tik kriterijy, pvz., nuo... iki kaina. Bet nemanau,
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kad audito jmoné juo vadovautysi, jei kaina biity i§ Salies nustatoma kito privataus veikéjo. Tuomet turi

isikisti ar Vyriausybé ar LAR, kad priversty jy laikytis.
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INTERVIU SU EKSPERTU 2:

1. Jiisy patirtis nepriklausomo finansinio audito veikloje, metais.
nuo 1997 m.
2. Kas, jiusy nuomone, labiausiai nulemia finansinio audito kainos nustatymq Lietuvoje?

Pasiila ir paklausa

3. Ar sutinkate su zvalgybinio tyrimo rezultatais? Dél kuriy aspekty priestaraujate ir kodél?

Daugiau taip, nei ne

4. Zvalgybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad atliekant to paties kliento auditq antrg ir
vélesnius kartus, audito jmoné gali taikyti tam tikras nuolaidas. Kaip manote, ar tokia praktika daro
poveikj auditoriaus nepriklausomumui ir kaip?

Ne. TIKRAI ne. Profesionalaus auditoriaus nepriklausomumui tai (pakartotinas auditas) jtakos
nedaro. Juolab, po 7 mety audituojamos jmonés auditorius, siekiant nepriklausomumo, kei¢iamas.

S. Jiisy nuomone, ar audito jmonés, nustatant audito kaing, atsizvelgia j tai, ar jmoné uzdirbo
finansiniais metais pelng ar nuostolj? Kodél?

Audito jmon¢ verslo pozitriu yra pelno siekiantis subjektas. Taigi nustatant kainodaros politika
atsizvelgiama ] visuma veiksniy. Tame tarpe gali (bet neprivalo) biiti ir praeito ataskaitinio laikotarpio
rezultatas.

6. Ar sutinkate, kad didesnio miesto audito jmonés nustato aukstesnes audito kainas, kaip
buvo nustatyta zZvalgybiniame tyrime? Ar tai yra teisinga? Ar tai atspindi audito kokybe?

Jus esate neteisi. Didesniuose miestuose susitelkes didesnis kiekis potencialiai audituotiny verslo
subjekty, o audito jmoniy kiekis santykinai maZesnis. Taigi audito paslaugy paklausa salygiSkai didesne
nei pasiila. Tai daro jtakg audito paslaugy kainodarai. Bet jlisy paminéta prielaida yra tik viena i§ galimy
daranciy jtaka kainodarai.

7. Zvalgybinis tyrimas parodé, kad auditoriai néra linke samdyti eksperty specifiniams audito
klausimams vertinti. Taip pat, kad nustatant kaing néra atsizvelgiama j turimas Zinias ir patirtj pramonés
Sakoje arba sektoriuje. Kaip manote ar toks kainos nustatymas nedaro jtakos audito kokybei?

Iprastai audito jmonés néra linkusios pretenduoti atlikti auditg tose srityse, kuriose neturi Ziniy ar
patirties apskaitos srityje. Auditoriy patirtis ir zZinios pramonés Sakoje ar sektoriuje neturi esminés jtakos
potencialiai audituotinos jmonés apskaitos informacijos tvarkymui, finansiniy ataskaity rengimui ir
pateikimui. Trumpai tariant, ar tai bus bankas, ar draudimo bendrové, ar pieno perdirbimo jmoné, ar

metalo konstrukcijy gamykla visy jy tikiniy ivykiy ir operacijy apskaitai taikomi tie patys bendrieji
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apskaitos principai, o debetas visada turés buti lygus kreditui.

Vis tik, esant poreikiui audito jmonés yra linkusios samdyti bei samdosi ekspertus, jei suderétos
audito paslaugy kainos tam sudaro prielaidas. Kita vertus eksperto pasitelkimas nemazina auditoriaus
atsakomybés.

8. Kq manote apie tai, kad audito kaina biity nustatyta treciosios Salies? Ar tai turéty buti
valstybiné ar privati institucija? Kokios problemos kilty? Ar bity daugiau privalumy ar trikumy? Ar tai
padeéty konkuruoti su Didziuoju ketvertu?

Audito jmonés yra verslo subjektai, taigi bet kokios trecCiosios Salies kiSimasis ] verslo subjekty
kainodarg pazeisty konkurencijos principus. Taciau rekomenduojamos audito paslaugy minimalios kainos
galéty biiti nustatytos (analogiskai notary, advokaty ir pan. paslaugoms).

9. Kaip manote, jei biity sukurtas klausimynas, atsizvelgiant j audituojamo subjekto savybes,
ty. dydj, operacijy skaiciy, ir t.t., kuris automatiskai nustatyty finansinio audito kaing, ar tai padéty
sureguliuoti skaidresne audito kainy nustatymo politikq ir praktikq Lietuvos audito rinkoje? Ar tai
apskritai biity jmanoma ir kodél?

Nemanau. Audito paslaugy kainodarg jtakoja itin didelis spektras jvairiy veiksniy ir prielaidy, taigi
vertinti audituotinos jmonés dydj ar operacijy skaiciy tam tikrg piniginio vieneto suma nebiity teisingas

sprendimas.



69

INTERVIU SU EKSPERTU 3:

1. Jiisy patirtis nepriklausomo finansinio audito veikloje, metais.
15m.
2. Kas, jitsy nuomone, labiausiai nulemia finansinio audito kainos nustatymq Lietuvoje?

Siuo metu — klienty spaudimas. Labai daznai susiduriu su tokiomis situacijomis, kad klientas
paskambina ir paprasciausiai diktuoja uz kokig kaing, as$ turiu dirbti. Tada spaudimu dar ir reikalauja, kad
kaing sumazinciau, sakydamas, kad jei tu nedirbsi, tai atsiras kas kitas dirbs uz tg kaing. Gana litidna
situacija. Dél tokiy ,,konkurenty* kencia audito kokybé ir poziiris i auditoriy iSvady naudinguma.

3. Ar sutinkate su zZvalgybinio tyrimo rezultatais? Dél kuriy aspekty priestaraujate ir kodél?

Sutinku. Tik keli pastebéjimai:

Man ar audituojama jmon¢ buvo audituota pra¢jusiu laikotarpiu i§vis néra svarbu nustatant kaing.
Tokj variantg gal pasirenka kaip svarby auditoriai, kurie remiasi kity iSvadomis savo darbe tikédamiesi,
kad taip sumazins savo darbo apimtis. Taip neturéty buti. Procedtros islieka juk tos pacios, kodél kaina
turéty bati mazinama dél fakto, kad ji jau buvo audituota.

D¢l audituojamos jmonés dydzio. Jis kainai daro jtaka, bet gal ne kiek dél sumos balanse. Turéty
buti atsizvelgta ir | kitus aspektus. Nes ¢ia gali buti vienas jrasas uz kelis milijonus. Tokiam patikrinti
daug nereikia pastangy. Bet gali biti ir keli Simtai jrasy uz tuos pacius kelis milijonus, kurie gali atimti
daug laiko ir pastangy.

D¢l informaciniy technologijy naudojamy jmonése. Cia daugiau labai svarbu, nei vidutinigkai. Kaip
tik sulaukiau skambucio dél audito, kur apskaita vedama rankiniu biidu. Pasirodo dar ir taip biina. Tokio
audito kaina Zymiai didesné dél informacijos prieinamumo.

D¢l audituojamos jmonés turto uZsienyje, €ia yra taip pat labai svarbu kainai. Jei turtas yra
uzsienyje, norint jj patikrinti reikia vaziuoti pafiam arba samdyti auditoriy uZsienyje. Tai brangiai
kainuoja. Gal tokj zemg ranga audito kainai priskyré auditoriai, kuriems neteko susidurti su turtu
uzsienyje. Tikekimés, ne dél aplaidumo tikrinime.

Papriestaraut noré¢iau dél pramonés sektoriaus ,,nesvarbumo® kainai. Cia netiesa. Kainai sektorius
turéty labai didele jtaka. Nes kur gamybos, kur statybos, o kur prekybos imoné. Skirtingos specifikos
imoniy — skirtingi auditai. Ypatingai kaina didéja ty audity, kuriy imonés dalyvauja Europiniy fondy
panaudojime. Gal auditoriai jaucia didesn¢ atsakomybe tokiy 1€Sy panaudojimui.

4, Zvalgybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad atliekant to paties kliento auditq antrg ir

vélesnius kartus, audito jmoné gali taikyti tam tikras nuolaidas. Kaip manote, ar tokia praktika daro
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poveikj auditoriaus nepriklausomumui ir kaip?

Protingi klientai turéty suprasti, kad nuolaida yra daroma net tada, kai kaina islieka ta pati. Juk visgi
infliacija veikia pinigy vert¢. Dar daZnai yra zaidziama su kaina dél klienty - padarai keliy Simty lity
nuolaida, jie jauciasi laimingi, nes sutaup€, o ir tavo pelno nelabai tai veikia. Ir visi laimingi. AS neSneku
apie tuos auditorius, kurie savo kaing numazina iki minimumo ir kurie jau nebeturi, kur ty nuolaidy daryti.
Bet dél nepriklausomumo nemanau, kad tai veikia. Auditorius nerizikuoja dél savo vardo, kad gauty kelis
papildomus Simtus. Visgi ir tokiy atsiranda, bet jau kalbama tada apie labai didelius pinigus.

5. Jiisy nuomone, ar audito jmonés, nustatant audito kaing, atsizvelgia j tai, ar jmoné uzdirbo
finansiniais metais pelng ar nuostolj? Kodél?

Jei geri jmonéms metai, tai jmonés pacios negaili didesnio uzmokesc¢io auditoriams. Bent tokia
tendencijg as$ pastebéjau. Bet tuo paciu tas kainos didéjimas ir teisingas, nes kuo didesnis pelnas, tuo
didesnés ir apimtys.

6. Ar sutinkate, kad didesnio miesto audito jmonés nustato aukstesnes audito kainas, kaip
buvo nustatyta zZvalgybiniame tyrime? Ar tai yra teisinga? Ar tai atspindi audito kokybe?

Konkre€ios nuomonés Siuo klausimu neturiu. Esu pastebéjusi ir tokig tendencija, kad kainos
mazesnés biina didesniuose miestuose, nes didesné konkurencija. O mazesniuose miesteliuose esancios
audito jmonés neapsistoja ties savo miestu. Joms tenka keliauti j aplinkinius miestus atlikti auditus, todél
ta kaina ir didéja, nes reikia kelionés islaidas padengti, nakvynés, o dar ir dienpinigiai skirti
komandiruotéms.

7. Zvalgybinis tyrimas parodé, kad auditoriai néra linke samdyti eksperty specifiniams audito
klausimams vertinti. Taip pat, kad nustatant kaing néra atsizvelgiama j turimas Zinias ir patirtj pramonés
Sakoje arba sektoriuje. Kaip manote ar toks kainos nustatymas nedaro jtakos audito kokybei?

Ekspertai néra reikalingi, jei uZsakymai néra sudétingi. Bet yra tam tikry sriciy, kur jie yra biitini. Jei
audito komandoje néra Zzmogaus nusimanancio apie statybas, kaip jmanoma atlikti kokybiska audita? Juk
reikia zinoti kas yra samata, kaip ji sudaroma ir galy gale, pakirtus siena suprasti, ar ji 1 ar 3 kartus buvo
tinkuota ar dazyta, nustatant ar nebuvo sgnaudy per daug pripazinta. Dar kartg pasikartosiu, tai ypac
svarbu, jei buvo panaudota bent maza dalis Europiniy fondy. O tokie ekspertai daug kainuoja. Biina, kad
ir pus¢ audito uzmokescio turi atiduoti. Todél kaip faktorius audito kainai, labai svarbus. Dar svarbus
pastebéjimas yra tas, kad jei auditorius neturi ziniy tam tikroje srityje, jis ilgiau uztrunka atliekant auditg ir
automatiSkai jo uzdarbis maz¢ja, atsizvelgiant j valandas, kurias jis uztruko, atliekant auditg. Todé¢l kartais
ir pigiau gaunasi nusisamdyti eksperta, nei aukoti savo darbo valandas nagrinéjant naujg informacija.

8. Kq manote apie tai, kad audito kaina biity nustatyta treciosios Salies? Ar tai turéty biiti
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valstybiné ar privati institucija? Kokios problemos kilty? Ar biity daugiau privalumy ar trickumy? Ar tai
padéty konkuruoti su Didziuoju ketvertu?

Kontrol¢ reikalinga. Bent kazkokia. Manau tokj darbag atlikty geriausiai kokia profesiné
organizacija. Gal LAR, ar smulkiy ir vidutiniy jmoniy asociacija. Taip biity galima Siek tiek sudrausminti
ta iSkreipta mazy kainy konkurencija. Bandé¢ ¢ia rekomendacines kainy ribas sitlyti auditoriams, taiau
greit jsikiSo konkurencijos tarnyba. Nors manau, kad jos buty padéjusios. Bent jau ta minimali kaina
nustatyta.

9. Kaip manote, jei biity sukurtas klausimynas, atsizvelgiant j audituojamo subjekto savybes,
ty. dydj, operacijy skaiciy, ir t.t., kuris automatiskai nustatyty finansinio audito kaing, ar tai padéty
sureguliuoti skaidresne audito kainy nustatymo politikq ir praktikq Lietuvos audito rinkoje? Ar tai
apskritai biity jmanoma ir kodeél?

Kaip pagalbing priemong jsivaizduoju, taciau tik rekomendacinio pobuidzio. Ji galéty buti prieinama
ir jmoniy vadovams, kad jie zinoty ta kaing taip pat ir nespausty auditoriy dirbti uz vargang atlyginima.
TaCiau a$ vélgi buciau tik uz minimalios kainos nustatyma, o maksimumg palikti kitoms kaing

lemianc¢ioms savybéms, kaip reputacija, patirtis.
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INTERVIU SU EKSPERTU 4:

1. Jiisy patirtis nepriklausomo finansinio audito veikloje, metais.
nuo 1996 m.
2. Kas, jitsy nuomone, labiausiai nulemia finansinio audito kainos nustatymq Lietuvoje?

Galiu pasakyti tiek, kad finansinio audito kaing turéty nulemti nepriklausomo auditoriaus patirtis,
kompetencija, kvalifikacija, reputacija viename darinyje. Geras auditorius turi tokig jzvalga, kuri atsiranda
1§ anksCiau minéty savybiy, o tos jzvalgos déka auditas bus kokybiskai atliktas. O uz tokiag jzvalga reikty
mokeéti daugiau. Siuo metu naujieji auditoriai rinkoje viska daro ,,dél duonos kasnio“: griebiasi bet kokios
uzduoties, konkuruoja mazindami kainas ,,iki pergalés®, o tuomet per audito sezong sédi uzsiverte auditais
ir atmestinai atlieka darbus, o teisingiau, pildo lenteles ir atsakingja i1 standartinius klausimynus,
neturédami laiko jzvelgti imongje problematiniy viety. Suprantu, kad rinka d¢l to kalta, bet kazka keisti
joje reikia.

3. Ar sutinkate su zZvalgybinio tyrimo rezultatais? Dél kuriy aspekty priestaraujate ir kodél?

IS esmés, sutinku. Tik kaip minéjau anksciau, reputacija, kvalifikacija, reikalingas eksperty skaicius
turéty buti aukStesnéje pozicijoje. Taip pat dél aspekto, ar jmoné buvo audituota pra¢jusiu mokestiniu
laikotarpiu. Man tai yra svarbu nebent tuo atveju, ar pati atlikau jiems audita praéjusiu laikotarpiu. Kity
auditoriy surinkta informacija ir i§vadomis remtis negaliu, nes nesu uZztikrinta. Galiu tik savo iSvadomis
remtis 100proc.

4. Zvalgybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad atliekant to paties kliento auditq antrq ir
vélesnius kartus, audito jmoné gali taikyti tam tikras nuolaidas. Kaip manote, ar tokia praktika daro
poveikj auditoriaus nepriklausomumui ir kaip?

D¢l nuolaidy tai visiSka tiesa. Aisku, proto ribose. Bet tos nuolaidos nepaveikia nepriklausomumo.
Nuolaida yra daroma dél to, kad apie jmong jau esi susirinkegs informacija, Zinai problematines vietas,
kurias reikia dar kartg perzvelgti, zinai jmonés veikimo specifika, vadovybe, jy valdyma, personalo
atsakomybes ir pan. Tai palengvina auditoriaus darbg ir dél to gali padaryti nuolaidg. Protingas auditorius
nerizikuoty savo vardu ir pazyméjimu, nes jei jmoné bankrutuos - atsakomyb¢ krenta ir ant auditoriaus.
Todél dél tikimybés gauti ta pati klientg ir uzdarbj i§ jo kitais metais, rasyti teigiama iSvada vietoj kity
iSvados varianty, galéty tik saves negerbiantis auditorius.

S. Jiisy nuomone, ar audito jmonés, nustatant audito kaing, atsizZvelgia j tai, ar jmoné uzdirbo
finansiniais metais pelng ar nuostolj? Kodél?

Nemanau, kad audito jmonés ] tai atsizvelgia. Nors, mano nuomone, turéty. Bet ne tam, kad
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pasipelnyti i§ jy. PrieSingai, tos kurios finansiniais metais patyré nuostoli, reikalauja daugiau darbo ir
nagrinéjimo, kur yra jmonés bédos. Tokiy imoniy auditas turéty biiti brangesnis. Ypatingai jei vadovybé
reikalauja konkreciy sitilymy, kaip situacijg pagerinti.

6. Ar sutinkate, kad didesnio miesto audito jmonés nustato aukstesnes audito kainas, kaip
buvo nustatyta zvalgybiniame tyrime? Ar tai yra teisinga? Ar tai atspindi audito kokybe?

Nuosirdziai pasakius, manau kad atspindi kokybe. Apart sostinés, ar dar keliy auditoriy kituose
miestuose, labai triikksta gery Sios srities specialisty. Ne tik paciy auditoriy, bet ir jy padéjéjy. Man paciai
atrasti bendramintj buvo labai sunku ir uztruko daug mety. O sostin¢je gery specialisty tikrai yra. Ir
teisinga, kad jy jkainiai yra didesni. Kaip ir sakiau, uz gerg jzvalga reikia gerai moketi.

7. Zvalgybinis tyrimas parodé, kad auditoriai néra linke samdyti eksperty specifiniams audito
klausimams vertinti. Taip pat, kad nustatant kaing néra atsizvelgiama j turimas Zinias ir patirtj pramonés
Sakoje arba sektoriuje. Kaip manote ar toks kainos nustatymas nedaro jtakos audito kokybei?

Daro ir labai didele jtaka. Tikra tiesa, kad auditoriai néra linke samdytis eksperty. Bet kur ¢ia
samdysis, kai ir taip nuZemina savo audito kaing ,,iki centy”. Mano nuomone, pirma kartg susiduriant su
tam tikra sritimi, biitina samdytis eksperta. Net jei i§ to audito nepavyks uzdirbti. Taciau kitg kartg ta
informacija jau bus Zinoma ir eksperty paslaugy gali nebeprireikti. Pati samdZiausi ekspertus ne karta.
Pvz., audituojant kredito jmone ar statyby. Man pasaké, kad pakeité stoga uz kelis milijonus, na, atrodo,
kad pakeité — blizga, grazus. Ekspertas iSkart prisikabino prie vinuciy spalvos, kuri parodé, kad stogas, gal
ir buvo keistas, bet prie§ 5 metus.

8. Kq manote apie tai, kad audito kaina biity nustatyta treciosios Salies? Ar tai turéty biiti
valstybiné ar privati institucija? Kokios problemos kilty? Ar bity daugiau privalumy ar trikumy? Ar tai
padeéty konkuruoti su Didziuoju ketvertu?

Lietuvoje tokios ,.treciosios* Salies labai reikia. Kaip ir anks¢iau min¢jau, audito rinka Siuo metu
mano akimis yra labai iSkreipta ir ja reikia keisti. Todél reikty. Manau, gal valstybiné kokia institucija
geriau biity. Mano akimis, neblogas pavyzdys yra LR Valstybés kontrolé. Pas juos yra tam tikri planai, t.y.
specialisto valandinis jkainis, audito trukmé ir audity kiekiai nustatyti. Toki atveju auditorius gali skirti
pakankamg laika, atlikti gerg audita. Tokj reguliavimg biity neblogai jvesti ir ¢ia. AiSku, konkurencijos
tarnyba su tuo nesutinka. Bet tam tikras kainos minimumo nustatymas, ar valandinio jkainio nustatymas,
padéty naujiesiems auditoriams ,,nesiplésyti dél kiekvieno darbo ir iSlikimo rinkoje, atsipalaiduoti ir
daryti tai, kas jiems priklauso, gerbiant gerg auditoriaus varda.

D¢l didziojo ketverto, nemanau, kad padéty konkuruoti. Su jais €ia atskiras reikalas, jie turi atskirg

segmenta. Sureguliavimas kainos nepakeis situacijos, kol gyvuos tokie reikalavimai, kaip, kad jmonés,
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kurios dalyvauja kazikuriuose vieSuosiuose pirkimuose, privalo metinj finansinj auditg atlikti tarptautinése
imonése. Pati Lietuva smulkesnius auditorius iSstumia i§ rinkos. AS, asmeniSkai, ne vienoje jmongje
buvau samdoma kaip revizore, nors atlikdavau auditus, vien todél, kad jmonés prival¢jo patenkinti Sig
salyga. Tai Didysis ketvertas ateina, padaryti audita, t.y. ,,papildyti lenteles” uz 30 tukst. Lt, dél
reikalaujamo lapelio, o tada ateinu as, kad viska perdaryCiau ir vadovybé gauty tikros situacijos
paaiskinima, tik Siuo atveju uz 3 kartus mazesng sumg. Vos ne kaip Lietuvoje - dvigubas apmokestinimas
gaunasi.

9. Kaip manote, jei bity sukurtas klausimynas, atsizvelgiant j audituojamo subjekto savybes,
ty. dydj, operacijy skaiciy, ir t.t., kuris automatiskai nustatyty finansinio audito kaing, ar tai padéty
sureguliuoti skaidresne audito kainy nustatymo politikq ir praktikqg Lietuvos audito rinkoje? Ar tai
apskritai biity jmanoma ir kodél?

Imanoma. AiSku jis turéty buti labai ilgas ir sudétingas, atspindis daug aspekty ir verslo savybiy, bet
jmanoma. Pavyzdziui, kad jo déka bty atskleista ne tik kokia jmonés apyvarta buvo tais metais, bet ir i$
keliy sutarciy ji buvo gauta, kiek saskaity buvo iSrasyta ar ¢ekiuky iSmusta. Dar j tokj klausimyng biity
galima ,,jlieti* kiekvieno sektoriaus rizikos jvertinimg — tam tikrg koeficients, kurj reikty padauginti pvz.,

1§ apyvartos.
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INTERVIU SU EKSPERTU 5:

1. Jiisy patirtis nepriklausomo finansinio audito veikloje, metais.
nuo 2000 m.
2. Kas, jitsy nuomone, labiausiai nulemia finansinio audito kainos nustatymq Lietuvoje?

Imonés atlickamy operacijy kiekis, veiklos pobudis, t.y., ar tai prekyba, ar gamyba ar pan. Dar, bent
mano patirtimi, veikia sezoniSkumas — jei audito sezonas, tuomet auditas tikrai bus brangesnis nei, pvz.,
rudenj.

3. Ar sutinkate su zZvalgybinio tyrimo rezultatais? Dél kuriy aspekty priestaraujate ir kodel?

Sutinku. Nebent mano praktikoje néra svarbu audituojamos jmonés pelningumas, o priesingai,
vykdomy operacijy kiekis per ataskaitinius metus yra labai svarbus, nes nurodo, kokios bus darbo
apimtys. Taip pat manau kad kompetencija, reputacija bei patirtis yra svarbesni veiksniai nustatant kaing.
Dazniausiai apie auditorius jmonés suzino i$ lipy j lupas. Todél tokie auditoriai, kurie uzsitikring gera
nuomong rinkoje, yra brangesni. Dar manau, kad nustatant kaing bent a$, asmeniskai, labai atsizvelgiu jei
Imon¢ turi turto uzsienio valstybése, ar, apskritai, bet kokiy sasajy su uzsieniu. Tokiu atveju nagrinéti
sutartis reikia daugiau laiko, o jau kg Sneketi apie turto tikrinimg. Taip pat ir d¢l dukteriniy jmoniy, jei jos
neturi savy auditoriy. Visa tai padidinty mano darbo apimtis, todél automatiskai tai kaing labai veikia.

4. Zvalgybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad atliekant to paties kliento auditq antrg ir
vélesnius kartus, audito jmoné gali taikyti tam tikras nuolaidas. Kaip manote, ar tokia praktika daro
poveikj auditoriaus nepriklausomumui ir kaip?

Nepriklausomumo neveikia, manau, vien nepriklausomumg gerai uztikrina jstatymo numatyta
rotacija. Nuolaidos yra taikomos proto ribose. Dél savo darbo pazyméjimo niekas nerizikuoja.

5. Jiisy nuomone, ar audito jmonés, nustatant audito kaing, atsizvelgia j tai, ar jmoné uzdirbo
finansiniais metais pelng ar nuostolj? Kodél?

Ne. Nes darbo apimtys nuo to nesikeicia.

6. Ar sutinkate, kad didesnio miesto audito jmonés nustato aukstesnes audito kainas, kaip
buvo nustatyta zvalgybiniame tyrime? Ar tai yra teisinga? Ar tai atspindi audito kokybe?

Sutinku. Didziuosiuose miestuose geresni specialistai nei mazesniuose.

7. Zvalgybinis tyrimas parodé, kad auditoriai néra linke samdyti eksperty specifiniams audito
klausimams vertinti. Taip pat, kad nustatant kaing néra atsizvelgiama j turimas Zinias ir patirtj pramonés
Sakoje arba sektoriuje. Kaip manote ar toks kainos nustatymas nedaro jtakos audito kokybei?

Papildomy pinigy niekas neskuba leisti. IeSkoma alternatyvy. Taiau daznai audito jmonés turi
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verslo konsultantus, kurie padeda spresti tam tikrus klausimus. Jy paslaugy déka kokybé nenukencia.
Aisku, prieSingu atveju, kokybé¢ yra tikrai paveikiama.

8. Kq manote apie tai, kad audito kaina biity nustatyta treciosios Salies? Ar tai turéty biiti
valstybiné ar privati institucija? Kokios problemos kilty? Ar biuty daugiau privalumy ar trikumy? Ar tai
padéty konkuruoti su Didziuoju ketvertu?

Su Didziuoju ketvertu tai nepadéty konkuruoti, kadangi pacios Lietuvos audito jmonés nesikisa i jy
rinka. Jy audituojami subjektai (pvz., bankai) yra per daug sudétingi mazesnéms audito jmonéms ir jie
neturi tam pakankamai specialisty.

Trecioji Salis padéty, manau, jei buty tik rekomendacinio pobiidzio. Pvz., audituojamiems
subjektams jie galéty padéti pasirinkti auditorius. Ta tre¢ioji Salis juos galéty rekomenduoti, kurie turi
tame daug patirties, Ziniy, ar gery verslo konsultanty, o ir kaina atitikty kokybe. Treciosios Salies
,vaidmenj* geriausiai atlikty profesinés sajungos.

9. Kaip manote, jei bity sukurtas klausimynas, atsizvelgiant j audituojamo subjekto savybes,
ty. dydj, operacijy skaiciy, ir t.t., kuris automatiskai nustatyty finansinio audito kaing, ar tai padéty
suregulivoti skaidresneg audito kainy nustatymo politikq ir praktikq Lietuvos audito rinkoje? Ar tai
apskritai biity jmanoma ir kodél?

Tikrai jmanoma. Bet vélgi, jei kalbama apie rekomendacines kainas.
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