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SAVOKU ZODYNELIS

Atidéjiniai — piniginés 1¢Sos, sukauptos ir skirtos del skirtingy riziky susidarantiems nuostoliams
kompensuoti ar padengti. MokesCiy apskaitoje atid¢jiniais daznai leidziama mazinti
apmokestinamgsias pajamas. Atidéjiniai gali baiti bendrieji ir specialieji. (LR Finansy jstaigy jstatymas,
2002).

BVP — bendras vidaus produktas - yra ekonominés veiklos vertinimo Kkriterijus. BVP
apibudinamas kaip visy sukurty prekiy ir paslaugy verté, atémus prekiy ir paslaugy, naudojamy joms

kurti, vertg.

Finansinés institucijos (jstaigos) — tai organizacijos, tokios kaip komerciniai bankai,
investiciniai bankai, skolinamosios — taupomosios asociacijos, kurios paprastai sukaupia laisvas
Iésas priimdami indélius bei pavercia juos kreditu ar Kitu bidu jas investuoja.

Finansy rinka — finansy rinkg sudaro visos finansinés priemonés bei Kkiti finansiniai produktai,

kuriais prekiaujama ar naudojamasi, jskaitant santykius tarp rinkos dalyviy.
Finansy sistema — tai instituciné sistema, atliekanti tarpininko vaidmenj, per kurj namy

tkiai, jmonés, Saliy vyriausybés pritraukia finansavima savo veiklai i§ ty, Kurie turi laisvas lésas, bei

investuoja Sias sukauptas 1ésas.

Investiciniai fondai — tai daugelio investuotojy sunesti pinigai, kurie dazniausiai
investuojami j akcijas, obligacijas, pinigy rinkos priemones ar Kitus vertybinius popierius ir jy
derinius (LR Vertybiniu Popieriy Komisija, 2008).

Kredito unijos pajus — tai vertybinis popierius, patvirtinantis fizinio/juridinio asmens
dalyvavimg kredito unijos kapitale, suteikiantis kredito unijos nariui turtines (gauti dividendus) ir
neturtines (dalyvauti kredito unijos valdyme) teises. Pajus yra patvirtinimas ir jrodymas, kad jo
turétojas yra ne tik kredito unijos paslaugomis besinaudojantis klientas, bet kartu jis yra kredito unijos

narys (bendrasavininkas).*
MMA — minimalus ménesinis atlyginimas.

Specialieji atidéjiniai —turto ir nebalansiniy pretenzijy vertés sumazéjimo dydis, atitinkantis

nuostolius, tikétinus dél tam tikros veiklos vykdymo, avansavimo, paskoly ar garantijy teikimo.?

*http://Iku.lt/projektas-verslumo-skatinimas/d-u-k/
2http://zodynas.vz.It/Specialieji-atidejiniai
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Vertybiniai popieriai (VP) — tai serijomis iSleidziamos finansavimo priemonés, patvirtinancios
dalyvavimg akciniame kapitale arba (ir) teises, kylancias i§ kreditiniy santykiy, bei suteikiancios teis¢

gauti dividendus, paliikanas ar kitas pajamas.®

VKI - vartotojy kainy indeksas. Tai rodiklis, rodantis vartojimo prekiy ir paslaugy krepselio,
kurj jsigyja, uz kurj sumoka ir kurj namy tkiai panaudoja tiesiogiai patenkindami vartojimo poreikius,

vidutinj kainy lygio pokytj per tam tikrg laikotarpj. 4

WOCCU — World Council of Credit Unions — Pasaulio Kredito Unijy Taryba.

3http://www.csdl.It/It/apie_cd/sistema/vaidmuo.php
*http://zodynas.vz.It/vartotoju-kainu-indeksas-vki



IVADAS

Temos aktualumas. Kredito unijos Lietuvoje kasmet uzima vis didesne¢ finansiniy paslaugy
rinkos dalj. Per 18 mety veiklos laikotarpi kredito unijos Lietuvoje jau jungia per 150 tukstanciy
Lietuvos gyventojy ir verslo subjekty, kredito unijy valdomas turtas iSaugo iki daugiau kaip 2 mlrd. Lt.
Kai kuriuose Lietuvos regionuose kredito unijos yra vienintelés pagrindines finansines paslaugas
teikiancios kredito jstaigos, ir neziurint j tai, kad uzimama rinkos dalis yra dar vis labai nedidele,
taciau augimo tempai yra labai dideli ir kasmet stebimas vis spartesnis augimas. Kredito unijos islaiko
bei stiprina pozicijas smulkiojo bei vidutinio verslo paskoly segmente, ypac aukstas pozicijas iSlaiko
mazesniuose miesteliuose. Daugelyje pasaulio Saliy kredito unijos yra vienintelé galimybé gauti
prieinamas finansines paslaugas, o kai kuriose Salyse - tai vienintelé galimybé patirti, kas yra

demokratinis valdymas.

Problema. Kredito unijos Lietuvoje uzima salyginai maza kreditavimo sektoriaus dalj ir tai
neleidzia uztikrinti stabilios finansinés kredito unijy padéties finansy sektoriuje. Svarbu istirti kurie
makroekonominiai rodikliai turi didziausig jtaka kredito unijy veiklos rodikliams. Esant didelei
konkurencijai, kredito unijos privalo kuo labiau issiskirti i§ kity finansiniy institucijy, teikianciy
kreditus. Kredito unijy indé¢lis i Salies ekonomika yra be galo svarbus, todél valstybés poziiiris i Sias

institucijas turi biiti teigiamas, iSlaikytas tarpusavio pasitikéjimas ir bendras siekis — gerbiivio kiirimas.

Sio darbo pagrindinis objektas yra Lietuvos kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybé nuo

tam tikry makroekonominiy ir kity veiksniy.

Sio darbo tikslas — i§analizuoti Lietuvos ir uzsienio moksling literatiira kredito unijy plétros, ju
galimos rizikos, makroekonominiy veiksniy jtakos kredito unijoms klausimais, ypatinga démesj
skiriant naujausiai mokslinei periodinei literatiirai, moksliniy konferencijy medziagai. Taip pat
isanalizuoti kredito unijy veiklos rodiklius ir istirti jy priklausomyb¢ nuo tam tikry makroekonominiy

veiksniy.
Siam tikslui pasiekti yra jgyvendinami tokie uzdaviniai:

1. atlikti kredito unijy Lietuvoje plétra lémusiy veiksniy analizg;

2. pateikti mokslinés literatiiros Saltiniy, kurie analizuoja tiek kredito unijy plétra, tiek ir
makroekonominiy veiksniy daroma jtaka kredito unijy veiklos rodikliams, jy priezastis,
apibendrintg analizg;

3. parengti kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy

tyrimo metodologija ;
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4. taikant sudaryta metodologija, jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklos rodikliy kitimo

priklausomybe nuo specifiniy makroekonominiy.

Darbe naudoti metodai. Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai, t.y. mokslinés literatiiros
(Lietuvos ir uzsienio autoriy) sisteminé analiz¢, apraSomasis metodas, statistiniy duomeny steb¢jimas

ir analizé, koreliaciné — regresiné analizé naudojantis SPSS programa.

Naudoti Saltiniai. Darbe yra naudojami mokslinés literatiiros Saltiniai, remiamasi Lietuvos
Respublikos jstatymais, kity teisés Saltiniy nuostatomis, Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy
pateikiamais kredito unijy veiklos statistiniais duomenimis, kredito unijy veiklos ataskaitomis,
Lietuvos banko ketvirtinémis ir metinémis apzvalgomis, skirtomis kredito jstaigy ir kredito unijy
veiklai apibendrinti. Taip pat analizuojami kredito unijy finansinés atskaitomybés dokumentai,
Lietuvos banko sudarytos bendros viso kredito unijy sektoriaus finansinés ataskaitos, naudojami
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés pateikiamais makroekonominius
veiksnius apibtidinanciais rodikliai, taip remiamasi moksliniuose zurnaluose publikuotais straipsniais ir

mokomaisiais statistikos leidiniais.
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1. KREDITO UNIJOS TEORINIU ASPEKTU, LITERATUROS SALTINIU APZVALGA

Pirmajame darbo skyriuje apibiidinama kredito unijos samprata, aptariami pagrindiniai bruozai
bei pozymiai, kurie leidzia kredito unijas atriboti nuo kity organizacijy ir nuo panasaus pobiidzio
paslaugas teikian¢iy jmoniy, jstaigy ir institucijy. Taip pat Siame skyriuje bus iSskiriami pagrindiniai
kredito unijy veiklos principai, steigimo salygos bei problemos. Be to apzvelgiama literatara, kurioje

plétojama bei nagrinéjama kredito unijy veikla, plétros aktualijos, problemos.

Lietuvoje galiojantis kredito unijy veiklg reglamentuojantis Lietuvos Respublikos kredito unijy
jstatymas pateikia kredito unijos samprata. Siame jstatyme kredito unija apibréziama kaip kredito
jstaiga, kuri tenkina savo nariy iikinius ir socialinius poreikius ir turi licencija verstis, ir verciasi
indéliy ir kity graZintiny 1éSy priémimu i§ Siame jstatyme nustatyty neprofesionaliy rinkos dalyviy ir jy
skolinimu, taip pat turi teis¢ verstis kity jstatyme nustatyty finansiniy paslaugy teikimu $io jstatymo
nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo susijusig rizikg bei atsakomybe¢ (LR kredito unijy jstatymas,
1995). Literatiiroje néra i$skiriamos vieningos visuotinai priimtinos kredito unijy sgvokos. Pazymétina
tai, jog skirtinguose $altiniuose net ir pati organizacijos sagvoka naudojama nevienoda. Yra vartojama
savoka ne tik kredito unija, bet ir tokios savokos, kaip kredito sajunga, kredito jstaiga, kredito draugija,
mikrokreditavimo ar savipagalbos organizacija, kooperatinis bankas, kredito ar finansinis
kooperatyvas (J. Igaryté, 2009). Taciau daugumoje Saltiniy jos apibréziamus per tam tikrus, tik kredito
unijoms biidingus bruozus ir nurodoma, jog tai yra kooperatinés finansy institucijos, kurios veikia

kooperacijos pagrindais, ir finansines paslaugas teikia tik savo nariams.

G. Kanceryvicius kredito unijas apibiidina kaip finansinio tarpininkavimo institucijas, kurios
pritraukia susivienijusiy pagal tam tikrag pozZymj asmeny santaupas ir teikia parama bei finansines
paskolas tik savo nariams (G. Kanceryvicius, 2009). Kitur yra nurodoma, kad kredito unijos yra
finansiniai kooperatyvai, tenkinantys savo nariy poreikius, taip pat, kad tai — savipagalbos, taupymo ir

paskoly organizacijos, tarnaujancios savo nariy poreikiams (G. Kanceryvicius, 2009).

Kredito unijos priskiriamos prie kooperatyviniy finansy institucijy, kurios jungia smulkiuosius
prekiy gamintojus. [vairiose pasaulio Salyse kooperatinés finansy institucijos jungia narius savininkus,
joms priskiriamos: kredito unijos, taupymo ir kredito kooperatyvai, banky kooperatyvai. Atskiruose
pasaulio regionuose skiriasi $iy institucijy kai kurie salygy apibrézimai, taciau pagrindinis jy vardiklis
- depozity surinkimas ir veikla vykdoma iSskirtinai su jos nariais, o jga valdo taip pat nariai, tai Siuo
atvejy kredito unijose pasireiSkia bendruomeniné partnerysté - bendruomeneés finansiniy problemy

sprendimas.

Taigi, ir Lietuvos Respublikos kredito unijy istatyme, ir teorijoje yra pabréziama, jog kredito

unijoms btudinga tai, kad jos aptarnauja uzdarg zmoniy ratg ir yra orientuotos ] tam tikrg rinkos
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segmentg — daZzniausiai ] vidutines ir zemesnes nei vidutines pajamas gaunancius fizinius asmenis ar
verslo vienetus. IS ¢ia galima i$skirti ir pagrindinius kredito unijy veiklos principus, kuriais
vadovaujantis kredito unijos yra ir privalo biiti kuriamos ir, kuriais vaduojantis jos vykdo veikla. Siuos

principus galima apibtdinti kaip kooperacijos principus. Tai:

v Kooperaciné savipagalba. Sis principas reiskia, kad naryst¢ kredito unijose
pasireiSkia pirmiausiai priklausymu tam tikrai grupei. Tokiu biidu, asmenys, turédami panaSiy
ekonominiy interesy, susivienija, sutelkia savo finansinius iSteklius ir taip gali suteikti savo nariams
finansines paslaugas. Kiekvienas kredito unijos narys privalo jsigyti pajy ir tapti kredito unijos
savininku. Sio principo esmé yra ir tai, kad Zmonés gali ir turéty stengtis biti atsakingi uZ save, kad
savo tikslus jie gali pasiekti per tarpusavio bendradarbiavimg ir Sios organizacijos kaip tik ir yra tam
tinkama forma. (The principles of cooperation, 2003).

v Asmeninés atsakomybés principas. Sis principas reiskia, jog kiekvienas kredito
unijos narys, tapdamas unijos nariu ir jsigij¢s pajy, uz savo veikla unijoje atsako savo turimu pajumi.

v Vertikali organizacija, bendradarbiavimo tarp kooperatyvy principas. Sio principo
igyvendinimas uztikrina kredito unijy veiklos efektyvuma: yra sukuriama antro lygio struktiira ir tokiu
biidu yra efektyviau paskirstomi iStekliai, uztikrinamas platesnis paslaugy spektras nariams dar labiau
uztikrinant ir savipagalbos principo jgyvendinimg. Lietuvoje, igyvendinant §j principa, yra sukurta
Centring¢ kredito unija ir Kredito unijy asociacija.

v' Savivaldos arba demokratinio valdymo principas. Kredito unijy nariai kartu yra ir jos
savininkai; vienas asmuo turi vieng balsg(tai jtvirtinta ir Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymo
14 str. 1 d. 1 p.). Sis principas uztikrina, kad kredito unijos valdymas yra nepriklausomas nuo tre¢iyjy
asmeny, nariai patys organizuoja savo valdyma, sudaro tokius valdymo organus, kaip visuotinj
susirinkima, stebétojy taryba, valdybg (Lietuvos..., 1995).

v" Ekonominio nariy dalyvavimo kapitale principas. Kredito unijos nariu galima tapti
tik jsigijus pajy ir tokiu biidu prisidedant prie pajinio kapitalo formavimo. Lietuvoje kredito unijy 93
proc. pagrindinio kapitalo sudaro pajinis kapitalas ir tik 7 proc. sudaro rezervinis kapitalas.

v' Sutapimo principas. Kredito unijos narys i§ vienos pusés yra kredito unijos
pajininkas, bendraturtis, o i§ kitos pusés yra klientas, kuris turi teis¢ naudotis kredito unijos
teikiamomis paslaugomis.

v' Savanoriskos ir atviros narystés principas. Kredito unijos nariai jais tampa

savanoriSkai, i§stoti gali taip pat tik savanoriskai (G. Preidys, 2011).

Auksciau paminéti pagrindiniai principai, kuriais savo veikloje vadovaujasi kredito unijos,

leidzia atskirti jas nuo kity organizacijy ir kity finansines paslaugas teikianciy subjekty.
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Europoje kredito unijy taryba skelbia®, jog 2013 metais Europoje veiké 2,4 tiikst. kredito unijy,
kurioms priklausé 9,2 mln. Statistika sudaryta dalyvaujant 12 Europos $aliy. O 2013 metais Lietuvoje®
veike 76 kredito unijos, kuriy veikloje dalyvavo 150,5 tikst. zmoniy. I§ Siy rezultaty galima teigti, kad
Lietuvos kredito unijos Europos mastu uzima vos 3 procentus. Lyginant su Airija (479 kredito unijos)
ar Didzigja Britanija (375 kredito unijos) Lietuvoje kredito unijos dar néra paplite. Tai rodo gana didelj
Sios finansinés kooperacijos formos paplitimg Europoje, kurig Lietuvoje galima laikyti vienintele

paplitusia finansinés kooperacijos forma.

Kalbant apie kredito unijy veiklos teorinius aspektus, reikéty pazyméti, kad literatiiroje yra
iSskiriami keli kredito unijy sistemy iSsivystymo lygiai. Taip pat pazymétina, jog vieningos
klasifikacijos néra, skirtingi autoriai skirtingai identifikuoja. Vieni autoriai skiria tokius lygius: pradinj
i§sivystymo lygj, pereinamajj lygj ir subrendusios sistemos lygj. Kiti autoriai nurodo tokias sistemos
1$sivystymo stadijas: formavimosi stadija, nacionalinés sistemos stadijg ir tarptautinés sistemos stadijg.
Lietuvoje kredito unijy sistema biity galima priskirti vidurinéms abiejy klasifikacijy stadijoms, kadangi
pastaraisiais metais kredito unijos Lietuvoje jgyja vis didesn¢ reikSme Salies ekonomikoje, pastebimas
kredito unijy stambéjimas, iSkiles poreikis keisti, detalizuoti teisinj reglamentavima, kas ir buvo
padaryta, pripazjstamas poreikis didesniam profesionalumui, informaciniy technologijy plétrai,

pabréZiamas augimo ir veiklos efektyvumo biitinumas (J. Igaryte, 2011).

Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje kredito unijy veiklos istorija dar néra labai ilga ir jsigyvenusi
Lietuvoje, zvelgiant Europos lygiu, néra ir didelio moksliniy darby poreikio. Kredito unijy veikla,
veiklos plétra, perspektyvos mazai analizuojamos. ISsamiau Sia tema buvo analizuota D. Kaupelytes, J.
Igarytés. Pasaulyje reikSmingiausi tyrimai buvo atlikti .MacPherson, R. DiSalvo, D. McKillop, P.
Goth ir N. Hyndman (J. Igaryté, 2011).

5 Saltinis: http://www.woccu.org/about/intlcusystem?region=EU
6Saltinis: https://www.lb.It/kredito _uniju ir_lietuvos centrines kredito unijos veikla 2013 m
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2. KREDITO UNIJU KURIMASIS IR PLETRA

Antrame darbo skyriuje apzvelgtos kredito unijy atsiradimo pasaulyje prielaidos ir priezastys,
pateikiami pagrindiniai statistiniai duomenys, parodantys kredito unijy veiklos plétra ir jos tendencijas,
18skirti pagrindiniai kredito unijy istorinés raidos Lietuvoje akcentai, pateikiami duomenys, parodantys

kredito unijy plétra Lietuvoje.
2.1. Kredito unijy pasaulinés istorijos apZvalga

Per pastaruosius Simtg penkiasdeSimt mety kredito unijos ir kitos kooperatinés organizacijos
sugebéjo smarkiai paveikti daugelio milijony Zmoniy gyvenimus, padédamos zmonéms suteikti
geresn] gyvenimga, kelti jy gerbuvi, suteikti pasitik¢jimo jausmag per solidarumo skatinima,
bendradarbiavimo puosel¢jima, atsakomybés jausmo ir demokratinés savivaldos sgvokos jdiegima.
Kredito unijos vaidina svarbig socialing rolg, kuri yra ypatingai naujai besikurian¢iuose demokratijose.
Kredito unijos idéja gimé Piety Vokietijoje apie XIX a. vidutj. Friedrichas Reiffeisenas buvo mazo
Bavarijos miestelio Heddesdorf meras. Matydamas aplink ji supanciy Zmoniy sunky gyvenima 1850
m. sukturé pirmgja kooperating draugija, kurioje Sios apylinkés gyventojai galéjo sutelkti savo

santaupas ir savo tarpe duoti paskolas.

Pirmoji kooperatiné kredito draugija pasaulyje buvo jkurta Vokietijoje, Bavarijoje 1850 metais,
ja jkare Hermanas Sulcas — Delitsas (Hermann Schulze—Delitzsch), 1864 metais Fridrichas Raifaizenas
(Friedrich Raiffeisen) jkiré Heddesdorf (Vokietija) kredito unijg. XIX a. pabaigoje pirmyjy kredito
unijy uzuomazgy galima aptikti JAV, Didziojoje Britanijoje ir kitose Salyse. 1900 metais Alphonse
Desjardins jkairé pirmgja kredito unijg Kanadoje, Kvebeko provincijoje 1907 metais JAV
prekybininkas ir filantropas Edwardas Filene‘as pastebéjo savitas kredito unijas Indijoje. Jis, kartu su
Pierre‘u Jay buvo tie asmenys, kuriy déka 1909 metais JAV buvo priimtas pirmasis bendras kredito
unijy jstatymas. E. Filene‘as taip pat jsteigé kredito unijos Nacionalinj plétros biurg, buvo kredito
unijos nacionalinés plétros asociacijos, kuri buvo suformuota kaip valstybés lygos konfederacija 1934

metais, pirmtake (E. Kravcun, 2012).

Kredito unijy atsiradimo prieZastis buvo tai, kad komerciniai bankai arba nenor¢jo, arba negalé¢jo
dirbti su smulkiais kelintais, kurie dazniausiai gaudavo mazas ir vidutines pajamas. Kredito unijos
pad¢jo tokias pajamas gaunantiems Zmonéms, jy veikla JAV ypac iSsipléte DidZiosios depresijos metu,
kada dauguma kity kredito jstaigy bankrutavo arba negaléjo klientams teikti finansiniy paslaugy. Per

visa istorinj laikotarpj kredito unijos Siaurés Amerikoje (tick JAV, tiek Kanadoje) plétési, augo,
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laikydamosi pagrindiniy veiklos — kooperacijos principy ir iki $iol, ir savo paslaugomis nenusileidzia

Siy Saliy komerciniams bankams (G. Preidys, 2011).

Visy pasaulio kredito unijy tikslas yra panasus: skatinti taupyma ir iSmintingg Seimos finansy
valdyma, puoseléti demokratiSkuma, solidarumg, bendradarbiavimg, socialinés atsakomybés jausma,
kooperatine dvasia, teikti savo nariams paskolas bei kitas finansines paslaugas kuo palankesnémis
salygomis, sudaryti saugias sglygas taupyti, skatinti smulky ir vidutinj versla, efektyvy zemés tkio

valdyma.

Kredito unijos jvairiose Salyse atsirado nevienodu laiku, taciau galima teigti, kad visose Salyse
jos veiklg pradéjo jau tada, kai buvo susiformave ir veiké ty Saliy bankinés sistemos Kredito unijy
atsiradimo priezastis buvo tai, kad komerciniai bankai arba nenor¢jo, arba negalé¢jo dirbti su smulkiais
klientais, kurie dazniausiai gaudavo mazas ir vidutines pajamas. Kredito unijos padéjo tokias pajamas
gaunantiems Zmonéms, jy veikla JAV ypac iSsiplété DidZiosios depresijos metu, kada dauguma kity
kredito jstaigy bankrutavo arba negaléjo klientams teikti finansiniy paslaugy. Per visg istorinj
laikotarpj kredito unijos Siaurés Amerikoje (tiek JAV, tick Kanadoje) plétési, augo, laikydamosi
pagrindiniy veiklos — kooperacijos principy ir iki Siol, ir savo paslaugomis nenusileidzia Siy Saliy

komerciniams bankams (G. Preidys, 2011).

Galima paminéti tokias kooperatines finansy jstaigas kaip Desjardins Group Kanadoje, Rabo
bank Nyderlanduose, Credit Agricole Pranciizijoje, BVR/DZ Bank Vokietijoje, Banco di Credito
Cooperativo Italijoje, Oko bank Suomijoje ir kt. (J. Igaryté, 2011), kurios veikia kooperacijos pagrindu
ir savo veiklg yra pradéje nuo kredito unijos veiklos.

Pasaulio kredito unijy tarybos (Word Councilog Credit Unions) duomenimis, gautais i$
nacionaliniy kredito unijy asociacijy, 2005 — 2013 mety pasaulio kredito unijy plétros statistiniai

duomenys pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Kredito unijy plétra pasaulyje 2005 — 2013 metais’

Metai Salys Kredito unijos Nariai

2013 103 56,904 207,935,920
2012 101 55,952 200,243,841
2011 100 51,013 196,498,738
2010 100 52,945 187,986,967

1 lentelés tesinys kitame puslapyje

7Saltinis: http://www.woccu.org/about/intlcusystem
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1 lentelés tgsinys

2009 97 49,33 183,916,050
2008 97 53,689 185,800,237
2007 96 49,134 177,383,728
2006 96 46,367 172,007,510
2005 92 42,705 157,103,072

Kredito unijy augimo tendencija pastebima nuo 2005 mety. 2009 metais kredito unijy skaicius
sumazéjo iki 49 330 takst. ir tai sudaré 8,12 proc. mazéjimg lyginant su paréjusiais 2008 metais. 2010
metais kredito unijy skai€ius vel padidéjo, augimas sudaré 7,33 proc. lyginant su 2009 metais, taciau
2011 metais vél matome maz¢jima (3,65 proc. lyginant su 2010 metais). Tikétina, jog skaiCiaus
mazéjimui turéjo nemazai jtakos kredito unijy jungimosi procesas, kadangi kredito unijy nariy skaiéius
2011 metais, lyginant su 2010 metais iSaugo 4,53 proc., ir sumazéjes buvo tik 2009 metais. 2013 mety

duomenimis velgi matyti kredito unijy augimas, be to prie kredito unijas steigianc¢iy Saliy prisidéjo dar

trys Salys, lyginant su 2010 metais.

Pasaulio kredito unijy taryba pateikia taip pat ir kredito unijy finansiniy rodikliy statistinius

duomenis. Jy palyginimas bei statistiné lentelé pateikiama zemiau (zitréti 2 lentelé)

2 lentelé. Pasauliniai finansiniai kredito unijy rodikliai 2003 — 2013 metais &

Metai | Indéliai ($) Paskolos ($) Atsargos (%) Turtas (%)

2013 1,433,306,753,702 1,135,173,182,582 171,626,687,474 | 1,732,945,830,628
2012 1,293,256,192,197 1,083,818,986,318 161,810,294,796 | 1,693,949,441,327
2011 1,221,635,067,920 1,016,243,687,593 141,314,921,922 | 1,563,529,230,923
2010 1,229,389,373,992 960,089,324,653 131,659,476,972 | 1,459,605,561,772
2009 1,145,851,168,440 911,752,609,007 119,738,181,488 | 1,352,608,897,477
2008 995,741,235,545 847,058,749,226 115,316,544,867 | 1,193,811,863,722
2007 987,861,248,618 847,896,069,374 115,358,461,836 | 1,181,465,915,014
2006 904,120,858,300 758,208,659,672 106,825,743,418 | 1,092,135,905,636
2005 763,819,930,158 612,201,609,601 91,557,493,495 | 894,454,835,782

88altinis: http://www.woccu.org/about/intlcusystem
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Nezitrint | tai, jog 2009 metais lyginant su 2008 metais (1 lentel¢) kredito unijy skaicius buvo
sumazgjes, matome, jog indéliy skaiCius augo kiekvienais metais, jskaitant ir 2009 metus, ir tik
salyginai nezenkliai sumazéjo 2011 metais lyginant su 2010 metais. Didziausias indéliy augimas buvo
2013 metais lyginant su praéjusiais: 10,83 proc., o jeigu palygintume 2005 mety duomenis su 2013

mety indéliy duomenimis, matytume 87,64 proc. iSaugusig indéliy suma.

Europos Sajungos valstybése, kaip ir daugelyje kity Saliy jvairiuose kontinentuose, kredito unijos
bei kredito kasos ir kooperatiniai bankai atliecka svarby vaidmenj kraSty ekonomikoje bei teikia
naudingas paslaugas milijonams savo nariy. Sios kooperatinés finansinés institucijos veikia 3alia
tradiciniy banky sistemos, ja papildydamos ypa¢ smulkiy asmeniniy kredity bei individualiy paslaugy
teikimo forma. Daugelis kooperatiniy banky ypatingg démes;j skiria smulkiam ir vidutiniam verslui,

kuris visame pasaulyje pripazintas svarbiu naujy darbo viety kiiréju.
2.2. Kredito unijy plétra Lietuvoje

Lietuvoje pirmoji kredito unija buvo jkurta 1871 metais Pabirzéje. Tai buvo ,,Taupmeny
skolinimosi bendrové”. Véliau gana sparciai kredito unijos pradéjo steigtis po pirmojo pasaulinio karo,
1921 metais Lietuvos kredito kooperatyvai jsteigé savo centrag — Lietuvos kooperacijos bankg, 1922
metais pradéjo steigtis liaudies bankeliai, kuriy veiklg koordinavo Ukininky sajungos centrinis bankas,
jie buvo labai populiariis — 1928 metais jy priskai¢iuota 417, véliau skaiius Siek tiek mazéjo, taciau tai
buvo daugiau jy susijungimo ir konsolidacijos padarinys (Cepiené, 1999). 1927 metais pradétos steigti
valsCiaus taupomosios — skolinamosios kasos, o 1929 metais Lietuvoje jau buvo uzregistruoti 624
kredito kooperatyvai. Kooperatyvai palaipsniui tapo vis stipresni finansiskai, didéjo jy nariy skaicius,
1939 metais Lietuvoje veiké 310 kredito kooperatyvy, vienijusiy 119 tiikst. nariy, o tai reiskia, kad kas
25-tas Lietuvos gyventojas buvo kredito kooperatyvo narys, o kas 5-ta Seima dalyvavo kredito
kooperatyvy veikloje. Sovietiniais laikais Lietuvoje kredito kooperatyvy judéjimas buvo nutrikes,
poreikis kredito unijoms vél atsirado tik atkiirus nepriklausomybe. IS pat pradziy steigimasi stabde
teisinés bazés nebuvimas, taciau 1995 m. vasario 21 dieng buvo priimtas Lietuvos Respublikos kredito
unijy jstatymas ir atsirado teisinis pagrindas steigti kredito unijas. Reikéty paminéti, jog dar iki
jstatymo priémimo, 1994 metais Kanados Kvebeko provincijos Desjardins kredito unijy
konfederacijos tarptautinis skyrius atidaré savo atstovybe Kaune. Siuo Zingsniu buvo siekiama
supazindinti Lietuvos gyventoju su kredito unijos id¢ja, padéti steigti kredito unijas, konsultuoti

jvairiais su kredito unijy veikla susijusiais klausimais.
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1997 metais buvo jkurta Asociacija Lietuvos Kredito unijos, 2002 metais jkurta Lietuvos
Centriné kredito unija. 1995 metais priimtas jstatymas nustaté pakankamai didelius reikalavimus ir
apribojimus steigti kredito unijas. Jy veiklos priezitra buvo patikéta Lietuvos bankui, o be to buvo
nustatyta, kad minimalus kredito unijos nario pajus yra 300 Lt, kad akcinis kapitalas turi biiti bent 15
000 Lt, minimalus kredito unijos nariy skai¢ius — 50 asmeny, nustatyta maksimali vienam asmeniui
iSduodama paskola — ji negaléjo virSyti 10 proc. visos indéliy sumos, o paskolos suma negaléjo biiti
didesné negu deSimt pajaus jnaSy. Esant tokiems pakankamai dideliems apribojimams, kredito unijy
steigimasis buvo gana vangus, veikla plétési labai 1étai. Todél tokia situacija reikalavo pakeisti teisinj

reglamentavima, kad buty sudarytos tinkamesnes, palankesnés sglygos kredito unijy veiklai plétoti.

Pakeitus teisinj reglamentavimg ir suktirus palankesnes salygas kredito unijy veiklai 2000 m.,
galima matyti, jog prasidéjo spartus kredity unijy skaiciaus did¢jimas, tac¢iau nuo 2006 m. skaiciaus
didéjimas nebebuvo jau toks intensyvus. Siuo metu tai yra antras pagal aptarnavimo viety skaiiy
finansines paslaugas teikiantis tinklas Lietuvoje. 2014 m. sausio 1 d. Lietuvoje veiké 76 kredito unijos,
kurios vienijo 150,5 tukst. nariy. Lietuvos Centrinei kredito unijai priklauso 62 kredito unijos, o 13
kredito unijy veikia savarankiskai. 2013 m. dviem kredito unijoms licencijos buvo isduotos (kredito
unijai ,,Saulégraza“ ir Seimos kredito unijai), o trims kredito unijoms (Nacionalinei kredito unijai ir
kredito unijoms ,,Svyturio taupomoji kasa“ bei ,,Laikinosios sostinés kreditas*) licencijos buvo visam
laikui atSauktos. 2014 m. sausio 17 d. Lietuvos banko valdyba visam laikui atSauké licencija kredito
unijai ,,Vilniaus taupomoji kasa“. Kredito unijos, kurioms 2013 metais buvo atSauktos veiklos
licencijos uzéme kiek daugiau nei 5 proc. rinkos, todel veikos licencijy atémimas lémé kredito unijy
sistemos susitraukimg. Per 2013 kredito unijy turtas padidéjo — 4,3 proc. ir, 2014 m. sausio 1 d.
duomenimis, sudaré 2,1 mlrd. Lt, arba 2,8 proc. veikian¢iy banky sistemos turto (pries metus (2012

metais) — 2,6 %) tai stebimas prieaugis nezitrint j tai, kad veiklg nustojo vykdyti trys kredito unijos.

Siai dienai tiksliai ir vienareik§miskai nusakyti, kas lémé arba lemia kredito unijy plétra
Lietuvoje negalima. Teorijoje taip pat iSskiriama keletas prieZas¢iy. Kalbant apie Lietuva yra
pabréziama, kad 1995 metais, pradéjus kurtis pirmosioms kredito unijoms, didziausia problema buvo
1Sy pritraukimas. Tuo metu banky krizé Lietuvoje buvo labai sumaZinusi gyventojy pasitikéjima
kredito jstaigy veikla, kuriam atkurti reikéjo laiko. Tuo buvusi kredito sistemos krizé lémé neigiamas
aplinkybes kurtis naujoms kredito unijoms, taciau i$ kitos pusés, esant nestabiliai finansinei rinkai,
kredito unijos dirba sékmingai (G. Kanceryvicius, 2009), kadangi pagrindinis kredito unijy veiklos
principas —kooperacijos principas — uztikrina tam tikrg sauguma, suteikdamas galimybe Zzmogui Zinoti,
kur keliauja jo pinigai. Kaip esminis kredito unijy privalumas literatiiroje taip pat nurodoma ir tai, kad
paskoly gavéjai €ia sugaiSta maziau laiko ir patiria maziau paskoly administravimo islaidy, palyginti su

komerciniais bankais (A. Aleknavicien¢, 2005). Yra pabréziama, kad kredito unijy sistema tam tikroje
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valstybéje savaime nepereina ] aukStesn] iSsivystymo lygj, tam reikalingas nuoseklus sistemos
integraciniy projekty plétojimas, todel yra iSskiriami penki pagrindiniai veiksniai, kurie lemia
s¢kmingg kredito unijy sistemy plétrag ir peréjimg ] aukStesnj lygj, t.y. situaciné lyderyste,
profesionalizacija, skétinés organizacijos, kredito unijy veiklos reguliavimas ir jstatyminé aplinka bei

technologijos (J. Igaryté, 2011). Aptarsime kiekvieno i$ $iy veiksniy situacijg Lietuvoje.

Zinoma reikia pabrézti, kad per pastaruosius kelerius metus ne visiems i§ §iy veiksniy buvo
skiriama pakankamai démesio, taciau situacija keiciasi. Galima teigti, kad tuomet, kai buvo priimtas
Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymas, buvo atkreiptas démesys ir j kitg svarby
veiksnj — skétiniy organizacijy plétra. Technologijy plétra, kaip svarbus veiksnys kredito unijy sistemy
plétros procese, akcentuojamas jau nuo 1997 mety, kuomet pradéta tobulinti Kredito unijy informaciné
sistema, 2002 metais atidaryta pirmoji kredito unijos nutolusi kasa — Panevézio kredito unijos
Krekenavos kasa, 2003 metais kredito unijose jdiegta atsiskaitymy sistema KUBAS@ (kredito unijy
buhalterinés apskaitos sistema), 2007 metais iSleistos tarptautinés kredito unijy mokéjimo kortelés.
Siai dienai Lietuvoje veikia 76 licencija turinéios kredito unijos, i§ kuriy 62 priklauso LCKU sistemai
ir Asociacijai Lietuvos kredito unijos. Tik LCKU sistemai priklausancios kredito unijos teikia platy
paslaugy spektra, kaip el. bankininkyste ,,i-Unija“, mokéjimo korteles ,,MasterCard*, ,,Maestro®,
apmokéjimus uz komunalines paslaugas, pinigy pavedimus Lietuvoje ir uzsienyje. Siy 63 kredito unijy

veiklg prizifiri Lietuvos bankas ir Lietuvos centriné kredito unija.®

Praktikoje iSskiriant pagrindines kredito unijy veiklos problemas, pvz., kooperacijos principo
negerbimas, asmeninio verslo painiojimas su kooperatyvo veikla, neskaidri atskiry unijy veikla,
susiskaldymas tarp unijy (kelios asociacijos), pernelyg didelis rémimasis ne vidiniais nariy iStekliais, o
1Soriniais finansavimo Saltiniais, jstatymais apribotos kredito unijy paslaugos, centrinio banko
priezitiros nebuvimas, indéliy draudimo nebuvimas (Mano kredito unija, 2010). Lietuvoje taip pat ne
visos problemos yra iSspe¢stos: ne visy kredito unijy veikla galima pavadinti skaidria, taip pat Siuo metu
didelé¢ problema yra kooperacijos principo negerbimas. Lietuvos bankas praneSimuose nuolat
akcentuoja, jog kredito unijy sistemos kiirimosi pradzZioje buvo orientuojamasi ] tai, kad Sios
kooperatiniais pagrindais veikiancios kredito jstaigos, suburiancios tam tikroje vietovéje gyvenancius
ar panaSia veikla uZsiimanc¢ius asmenis, visy pirma turéty tenkinti savo nariy @ikinius ir socialinius
poreikius, t.y. i§ vieny priimti indélius, kitiems suteikti paskolas. Pirmosios kredito unijos Lietuvoje
buvo steigiamos rajony centruose, o jy nariai buvo su zemes iikio veikla susij¢ asmenys, taciau
pastaruoju metu, Kredito unijy jstatyme jtvirtinus tik teritorinj narystés principa, kredito unijos
steigiamos miestuose ir pasizymi ypa¢ sparCiais augimo tempais. Sitlydamos didziausias paliikany

normas uz terminuotuosius indélius rinkoje ir taikydamos jvairias rinkodaros programas, Sios kredito

http://Iku.lt/2014/08/08/Icku-sistemos-kredito-uniju-nuostoliai-mazejo-ir-gerejo-veiklos-rizikos-rodikliai/
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unijos atitolo nuo klasikinio kredito unijos apibrézimo. Tokios kredito unijos, sparciai besiplésdamos ir
pritraukdamos didelj nariy skai¢iy, praranda savitarpio pasitikéjimo principus, nors jos yra tik

kooperatiniais pagrindais veikiancios kredito jstaigos.

Siekiant jvertinti kredito unijy plétrg buvo atliktas ne vienas mokslinis tyrimas. Trumpai
apzvelgsiu jy rezultatus. D. Kaupelyté¢ ir K. LeviSauskait¢ 2005 metais atliktame tyrime jvertino
kredito unijy rizikos reglamentavimo ir kredito unijy veiklos rizikingumo tendencijas Lietuvoje ir
aptaré, kokig jtaka Sios tendencijos gali turéti tolimesnei Sio sektoriaus plétrai. Buvo atlikta kredito
unijy ir banky rizikos riisiy tapatumy ir skirtumy analizé, atlikta kredito unijy plétros ir rizikos rodikliy
tendencijy analizé, palygintas Lietuvos kredito unijy rizikos reglamentavimas ir veiklos rodikliai su

Lenkijos ir Airijos kredity unijy sistemomis (K. LeviSauskaite, 2005).

Jau auksciau minétas 2011 metais atliktas J. Igarytés tyrimas (J. Igaryté, 2011) naudojant kelis
metodus: kiekybinj (anketiné kredito unijy vadovy ir darbuotojy apklausa) ir kokybinj (interviu su
kredito unijy vadovais, mokslinés literattiros ir dokumenty kredito unijy klausimais analize) tyrimus,
statistine kredito unijy rodikliy prognoze¢ bei gauty tyrimo rezultaty lyginamaja analizg. Interviu metu
kredito unijy vadovai vertino didZiausia jtaka kredito unijy vystymuisi turindius veiksnius. Sie

veiksniai, sugrupuoti | iSorinius ir vidinius, bei | neigiamus ir teigiamus, pateikiami lentel¢je.

3 lentelé. Kredito unijy vystymosi veiksniai (J. Igaryte, 2011).

Teigiamg jtaka darantys veiksniai Neigiamg jtaka darantys veiksniai
‘5 Zmoniy kooperacijos principy plétojimas; Kooperatinio §vietimo stoka;
E Gyventojy nepasitikéjimas bankais; Mazas kredito unijy Zinomumas visuomenéje;
.2 Nisos, kuriose nenori dirbti bankai (pvz., | Mazas valstybés démesys kredito unijoms ir
= nutolusios kaimo vietovés); kooperacijai;
§ Banky ,,nutolimas nuo klienty*; N@palan_kl istatymingé aplinka, griezti Lietuvos banko
reikalavimai;

Banky paslaugy kainodara, didesni mokesciai uz
teikiamas paslaugas. Nepalanki ekonominé situacija;

Taikomas stojimo mokestis;

Stipréjanti iSoriné (banky ir kity jstaigy) konkurencija.

3 lentelés tesinys Kitame puslapyje
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3 lentelés tegsinys

Teikiamy paslaugy finansiné nauda nariams; Nevieninga kredito unijy paslaugy sistema;

Teigiamas poveikis vietos bendruomenéms Mazas kai kuriy kredito unijy vadovy aktyvumas;

(pvz., versly vystymas); Nepakankamas kredito unijy darbuotojy ir renkamy

Kredito unijy bendruomeniskumas, glaudus valdymo organy nariy profesionalumo uztikrinimas;

ndravim nariais; . .. .
bendravimas su nariais; Stipréjanti iSoriné ir vidiné (kredito unijy tarpusavyje)

Teikiamy paslaugy lankstumas, operatyvumas, konkurencija;
trumpesnis sprendimy pri€émimo terminas;

Vidiniai veiksniai

Nepakankama informaciniy technologijy plétra;
Kre_dito unijos teikia vis daugiau naujy paslaugy Galimas atitolimas nuo kooperatiniy vertybiy
nariams; )
Kredito unijy judéjimo stabilumas;
Aktyvis kredito unijy vadovai;

Kredito unijy reklama.

Ivertinus kredito unijy vadovy nuomon¢ buvo padaryta iSvada, kad kai kuriuos veiksnius,
kurivos jie nurodé kaip neigiamg jtaka turincius, galima priskirti prie teigiamy veiksniy, pvz.,
nepalanki ekonominé situacija tur¢jo jtakos kredito unijy rinkos dalies augimui, griezti Lietuvos banko

reikalavimai uZztikrina kredito unijy sistemos stabilumga.

2014 mety pradzioje kredito unijose vykusiy visuotiniy nariy susirinkimy sprendimais visos,
2013 metais pelningai veikusios kredito unijos (i§ viso 49) uzdirbtu pelnu sustiprino savo kapitalo
baze, o dalis i§ 26 nuostolingai dirbusiy dengé nuostolius sukauptu rezervu ar atsargos kapitalu.
Lietuvos bankas atkreipia démesj i tai, kad kai kuriose ne vienus metus nuostolingai dirbanciose
kredito unijose nepadengti nuostoliai pasieké Sioms unijoms reikSmingg apimtj, o pajininkai, biidami
kredito unijos savininkais, nerodo iniciatyvos prisidéti prie unijos finansinés buklés pagerinimo

(Kredito unijy apzvaga, 2013).

Kaip jau minéta, pirmosios kredito unijos Lietuvoje pradéjo steigtis rajony centruose. Galima
teigti, kad tam jtakos turéjo komerciniy banky stambéjimas, filialy skai¢iaus mazinimas pirmoje
vietoje mazuose miesteliuose. Labai spartus kredito unijy skaiciaus didéjimas buvo stebimas iki 2006

mety, veéliau jis Siek tiek stabilizavosi.
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4 lentelé. Veikianciy banky sistemos turto dalis, tenkanti kredito unijoms, nariy skai¢ius, unijy

skaicius.

Metai 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013

Nariy skaicius, tukst. | 69,63 | 83,44 |96 103 1105 |128,4 | 146 150,5

Turtas, proc. 0,78 81 0,89 |111 |1,38 2,1 2,6 2,8

Unijy skaicius 65 66 67 67 68 74 77 76

Per analizuojama laikotarpj — nuo 2006 mety iki 2013 mety, naujy kredito unijy buvo jsteigta vos
11. Nuo 2006 iki 2010 mety naujy unijy steigimas buvo vangus, t.y. buvo jsteigtos vos 2 naujos unijos,
taiau 2011 metais buvo jsteigtos 6, o 2012 metais 3 naujos unijos. 2012 metais veiklg pradéjo
,Panevézio regiono taupomoji kasa“, LTL kredito unija ir Verslo kredito unija, 2013 metais —kredito
unija ,,Saulégraza“ ir Seimos kredito unija. Tagiau 2013 metais licencijos buvo visiskai panaikintos
trims kredito unijoms: Nacionalinei kredito unijai ir kredito unijoms ,,Svyturio taupomoji kasa“ bei

,,Laikinosios sostinés kreditas‘.

77
76
74
68
67 67
66
65 |||| |||| ||||

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 pav. Kredito unijy skaiciaus kitimas 2006 — 2013 metais (parengta autoriaus, remiantis

Lietuvos banko duomenimis)

Jeigu paskai¢iuotume metinio augimo normos vidurkj (Compound Annual Growth Rate —
CAGR) gautume, jog kredito unijy skaic¢ius nuo 2006 mety vidutiniskai didéjo tik Siek tiek maziau

negu po 3 proc. per metus:
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n [Pabaigos verté . oy X . . .
CAGR = /m — 1, n — periody skaicius. Siuo atveju n = 7, todél

CAGR = 7\/2 -1 = 0,023 arba vidutinis augimas yra 2,3 proc.

Tode¢l galima teigti, kad kredito unijy skaiciaus augimo tempas buvo nedidelis. Taciau kalbant
apie kredito unijy plétra, jy skaiCius ir skai¢iaus augimo tempas néra svarbiausi rodikliai: svarbu yra ir

tai, kaip pleciasi kredito unijy turto dalis visoje veikian¢iy banky sistemoje.

IS duomeny, pateikty 4 lenteléje, matome, kad nuo 0,78 proc. 2006 metais $is rodiklis padidéjo
iki 2,8 proc. 2013 metais. Akivaizdu, jog tai labai maza, nereik§minga dalis. Taciau jos augimo tempas

yra nemazas:

CAGR ="’ /% -1 =0,2222 arba vidutinis augimas buvo 20,0 proc. per metus. Tai yra labai geras

rodiklis, matome, kad per analizuojamus metus kredito unijy turto dalis visoje sistemoje padidéjo

daugiau kaip 3 kartus.

2,8
2,6
2,1
1,38
1,11
0,78 0,81 i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 pav. Kredito unijy turto dalies bendroje sistemoje kitimas 2006 — 2013 metais (parengta

autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis)

Pazymétina, kad toks rodiklis virSija prognozuotus ir lauktus rezultatus. J. Igarytés atliktame
tyrime (J. Igaryté, 2011) yra nurodoma, kad kredito unijos 2015 metais tikisi rinkos dalies iSaugimo iki
3,95 proc., kai tuo tarpu statistinés prognozés rezultatai rodé tik 2 proc. Taigi matome, kad jau 2013 m.
pabaigoje buvo pasiektas didesnis rodiklis negu buvo prognozuota statistiskai, todél visai tikétina, kad
kredito unijy prognozé, gauta atliktos apklausos metu, gali iSsipildyti, galbit, iSlaikant dabartinius

augimo tempus, realybé gali ir virSyti Siuos lukesc¢ius. Labiausiai kredito unijy uZzimama rinkos dalis
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18sipléte 2009 — 2010 metais. ISskiriamos kelios priezastys, lémusios tokig sparCig plétrg: sumazejes
komerciniy banky aktyvumas, t.y. komerciniams bankams labai sugrieztinus arba visiskai nutraukus
paskoly i8davima, kredito unijos sékmingai pasinaudojo atsiradusia nisa ir iSplété savo paskoly portfelj
pradéjusios teikti finansines paslaugas asmeny, kuriy bankai neaptarnavo arba nebeaptarnavo, ratui.
Kita priezastis, kuri leido padidinti uzimamos rinkos dalj, yra konkurencingos ind¢liy paliikany
normos. D¢l tam tikry auksciau aptarty savo veiklos ypatybiy, skirtingos nuo banky valdymo
struktiros, mazy valdymo sanaudy, kredito unijos gali pasiiilyti savo pajininkams auks$tesnes negu
bankai ind¢liy palikany normas. Trecia priezastis, [émusi sparCig veiklos plétrag, yra pakitusi kredito

unijy teikiamy paslaugy kokybé (Statistical Report, 2011).

Yra nuomoniy, jog kredito unijy plétrai jtakos turéjo ir jvykusi banko ,,Snoras® grititis — indéliy
draudimo sistema suveiké sékmingai ir sparciai, visuomené patikéjo §ia funkcija, ir tokiu biidu atsirado
pasitikéjimas ir kitomis finansy rinkos dalyvémis, kurios draudzia indélius, t.y. kredito unijomis.
Kadangi unijos yra mazesnés, dinamiskesnés, po banko griiities galéjo uzimti rinkos dalj arciau
zmoniy — konsultuoti juos, teikti smulkias finansines paslaugas. Kaip neigimas dalykas yra
akcentuojama tai, kad kredito unijos pradéjo teikti verslo paslaugas (Kredito unijy apzvalga, 2013), 0

tai unijoms ne visai tinka pagal jy prigimtj ir pagrindinius veiklos principus.

Nors Lietuvoje per analizuojamus metus kredito unijy uZimama rinkos dalis augo gana sparciai,
2013 metais pasiektas 2,8 proc. rodiklis néra labai didelis, jeigu lyginsime su kity pasaulio valstybiy,
kuriose veikia kredito unijos rodikliais, arba su bendru pasaulio rodikliu. Pasauliné kredito unijy taryba
(WOCCU), pateikdama statistinius duomenis apie kredito unijas pasaulyje, skaiciuoja jsiskverbimo
laipsnj, kurio, kaip nurodoma 2011 mety statistingje ataskaitoje, pasaulio Salyse, kuriy kredito unijy
veiklos duomenis kaupia ir analizuoja WOCCU, vidurkis yra 7,8 proc., kai tuo tarpu tokiose Salyse
kaip Airija - 72,2 proc., Kanada — 45,5 proc., JAV — 44,9 proc. Lietuvoje yra nurodomas 5 proc. dydis.
Sis rodiklis skai¢iuojamas dalinant bendrg kredito unijy nariy skai¢iy i§ ekonomiskai aktyviy 15 - 64

mety amziaus Salies gyventojy. Taigi, Lietuva atsilieka nuo pasaulio bendro vidurkio.
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Gana sparciai per analizuojama laikotarpj augo ir kredito unijy nariy skai¢ius (3 paveikslas).

146 150,5
128,4
110,5
103
96

83,44
69,63 I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

3 pav. Kredito unijy nariy skai¢iaus 2006 — 2013 metais kitimo tendencijos vnt. (parengta

autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis).
Taciau jeigu pasizilirésime, kaip per analizuojamus metus kito kredito unijy skaicius ir jy nariy
skaiCius, pamatysime, kad nariy skai€ius augo daug sparciau ir netgi 2013 metasi sumaZzéjus kredito

unijy skaiciui, nariy skai¢ius iSaugo iki 150,5 tikst. (4 paveikslas).

150,5

76

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

4 pav. Kredito unijy skai¢iaus ir jy nariy skai¢iaus dinamika 2006 — 2013 metais (parengta

autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis).
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Tam, kad biity galima pamatyti tikslesnj vaizda, reikia iSanalizuoti ir kitus kredito unijy veiklos

rezultatus analizuojamu laikotarpiu.

5 lentelé. Lietuvos kredito unijy sistemos veiklos rodikliy dinamika 2008 — 2014 metais

(parengta autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis).

Metai 2008.01.01 | 2009.01.01 | 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01

Kredito unijy 67 67 67 68 74 77 76
skaicius, vnt.

Turtas  (aktyvai), 655,15 794,8 933 1279,9 1628,5 2 058,1 214472
min. Lt.
Suteiktos 455,311 592,9 599,5 752,1 933,5 11229 1028,0

paskolos, min. Lt.

Indéliai, min. Lt. 518,203 596,1 733,8 1083,5 1405,8 1822 1 868,1

Einamyjy  mety
pelnas (nuostolis), 2,7224 0,7 -5,3 -5,4 -14 -55,1 -38,3
min. Lt

Nagrinéjant pagrindiniy kredito unijy veiklos rodikliy dinamikg 2007 — 2013 metais (5 lentelé)
matyti, kad kredito unijy valdomas turtas (aktyvai) analizuojamu laikotarpiu didé¢jo mazdaug tolygiai,
spartesnis didéjimas pastebimas paskutiniais metais, ir lyginant 2008-01-01 duomenis su 2014-01-01
duomenimis, turimas turtas iSaugo beveik 3,3 karto. Lietuvos banko 2013 m. pradzioje pradéti taikyti
sugrieztinti veiklos rizikg ribojantys normatyvai ir kai kurioms kredito unijoms taikomi veiklos
apribojimai lémé nuosaikesnj kredito unijy augima — léciau augo indéliai ir turtas. Kredito unijy
suteiktos paskolos did¢jo tolygiai, tik per pastaruosius 2013 metus lyginant su 2012 metais sumazéjo 8
procentais. TacCiau zilirint } analizuojama laikotarpj suteiktos paslaugos iSaugo 2,2 karto; indéliy taip
pat daugéjo: 3,6 karto. Pradedant nuo 2009 mety kredito unijos dirbo nuostolingai, tuo laikotarpiu tai
daugiausiai 1émé iSauge specialieji atidéjimai (G. Preidys, 2011). 2013 m. 49 kredito unijos uzdirbo
7,7 mln. Lt pelno, ta¢iau 26 kredito unijos dirbo nuostolingai ir patyré 46 mln. Lt nuostoliy, nulémusiy
nuostolingg kredito unijy sistemos veiklg — patirta 38,3 3 min. Lt nuostoliy (2012 m. patirti nuostoliai
sudar¢ 60,1 mln. Lt). DidZiausig nuostol} (32,4 mln. Lt) patyré kredito unija ,,Vilniaus taupomoji
kasa“, kurios veiklos licencijg, kaip minéta, Lietuvos banko valdyba 2014 m. sausio mén. atSauké.
Didziausias patirtas kredito unijy nuostolis buvo 2012 metais — tai blogiausias rodiklis nuo kredito

unijy veiklos pradzios 1995 metais, kuris sudaré 60,10 min. Lt. Taciau eliminavus kredito unijos
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,»Vilniaus taupomoji kasa“ (32,4min. Lt) patirtus nuostolius, kredito unijy veiklos rezultatas bty 6min.

Lt pelnas (Kredito unijy apzvalga, 2013).%°

Lietuvos bankas pazymi, kad nuostolingg 2012 mety kredito unijy veikla nulémé patirtos paskoly
vertés sumazéjimo iSlaidos (80 min. Lt). Padidéjusios grynyjy palikany pajamos nuostolj sumazino.
Nuo mety pradzios kredito unijos uzdirbo 6,3 min. Lt (11,6 proc.) grynyjy pajamy daugiau negu 2011

metais.

Kredito unijos, turédamos ribotas galimybes plésti teikiamy paslaugy spektra, indélininkams yra
patrauklios d¢l sitilomy didesniy negu banko paliikany normy. [vertinant didelj indéliy paliikany
normy skirtumg, indélininkai per 2012 metus dar padidino kredito unijy indéliy portfelj: augimas per
2012 metus sudaré beveik 30 procenty ir 2013-01-01 sudaré 1,8 mird. Lt, arba 96,4 proc. kredito unijy

sistemos jsipareigojimy. Fiziniy asmeny indéliai 2012 metais sudar¢ 97,2 proc. visy indéliy.

Lietuvos banko nuomone, nors visi indéliai yra apdrausti pagal Lietuvos Respublikos indéliy ir
Isipareigojimy investuotojams draudimo jstatyma, taciau kiekvienas kredito unijos indélininkas, kartu
biidamas ir unijos nariu — pajininku, turéty aktyviau dalyvauti kredito unijos veikloje priimant

finansinius ir kitus sprendimus, dométis kredito unijos veiklos perspektyvomis.

Analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje galima stebéti ir kredito unijy stambéjimo tendencijg. Ilga
laikg daugiausiai turto valdé Panevézio kredito unija, ta¢iau nuo 2009 mety Siuo atzvilgiu pirmoje
vietoje buvo Vilniaus taupomoji kasa, kurios turtas 2013-01-01 sudaré 17,9 proc. visy kredito unijy
turto. DeSimties stambiausiy kredito unijy turtas, 2013-01-01 duomenimis, sudaré¢ daugiau kaip puse

visy kredito unijy turto.

Kredito unijy turto struktiiros kitimg 2007 — 2013 metais matome i§ duomeny, pateikiamy 6

lentel¢je.

6 lentelé. Lietuvos kredito unijy turto struktiira 2007 — 2013 metais (parengta autoriaus,

remiantis Lietuvos banko duomenimis).

Metai 2008.01.01 | 2009.01.01 | 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01
Turtas, min. | 655,2 794,8 933 1276,9 1628,5 2055,8 21442
Lt

LéSos - - - 60,7 448 80,6 30,4
bankuose,

min. Lt

6 lentelés tesinys kitame puslapyje

Ohttps://www.lb.It/kredito_uniju_ir_lietuvos_centrines_kredito_unijos_veikla_2013_m
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6 lentelés tgsinys

Lésos CKU, - - - 276,5 312,9 310,2 292,2
min. Lt

VVP, min. | 20,7 23,3 73,2 133,1 237,3 412,4 645,7
Lt

Paskolos, 455,3 592,9 599,5 752,1 933,5 1122,9 1028,0
min. Lt

Indéliai, 518,2 596,1 773,8 1083,5 1405,8 1822 1868,1
min. Lt

Pajinis 67,7 92,5 108 135,8 177,8 236,2 208,7
kapitalas,

min. Lt

IS 6 lentel¢je pateikiamy duomeny matyti, jog kredito unijy turtas augo gana sparciai per visa

analizuojama laikotarpj, nuo 2011 m. Lietuvos bankas pateikia duomenis, kiek kredito unijos turi 1Sy

bankuose ir CKU. Plétési taip pat ir paskoly portfelis, ir indéliai, augo ir pajinis kapitalas. Tam tikra

luzio taskg galima jzvelgti 2010 metais, t.y. per 2009 metus, iki tol rodikliai didéje daugmaz tolygiai,

pradeda kilti daug sparciau.
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5 pav. Kredito unijy turto, VVP, paskoly, indéliy ir pajinio kapitalo dinamika 2007 — 2013metais

(parengta autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis).

Pati turto struktiira per analizuojamus metus kito nedaug. Pazymétina tai, kad kredito unijos,

sickdamos sukaupti auksStos kokybés likvidyj; turtg, reikalingg padengimo likvidZiuoju turto
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reikalavimo vykdymo uztikrinimui nuo 2013-01-01, didino investicijas j VVP, kurios 2014-01-01

sudaré¢ 645,7 min. Lt, o tai yra 30,11 proc. kredito unijy turto. Kaip Sis rodiklis kito per visus

analizuojamus metus, matome i§ duomeny, pateikty 7 lentel¢je.

7 lentelé. VVP dalis kredito unijy turte (%) 2007 - 2013 metais (parengta autoriaus, remiantis

Lietuvos banko duomenimis).

Metai 2008.01.01 | 2009.01.01 | 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01
Turtas, mln. | 655,2 794,8 933 1276,9 1628,5 2055,8 21442

Lt

VVP, min. Lt | 20,7 23,3 73,2 133,1 237,3 412,4 645,7
Dalis  turte | 3,16 2,93 7,85 10,42 14,57 20,06 30,11

(%)

Kredito unijoms didinant investicijas | VVP, 1€Sos, laikomos bankuose ir LCKU, mazgjo ir mety

pabaigoje sudaré¢ 15 proc. viso kredito unijy turto. ReikSmingiausig kredito unijy turto dalj per visa

analizuojama laikotarpj sudaré paskolos, kurios pastaruoju metu maz¢ja. Jy kitimo lygis nurodomas 8

lentelé.

8 lentelé. Paskoly dalis (%) kredito unijy turte 2007 — 2013 metais (parengé autorius, remiantis

Lietuvos banko duomenimis).

Metai 2008.01.01 | 2009.01.01 | 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01
Turtas, 655,2 794.8 933 1276,9 1628,5 2055,8 21442
min. Lt

Paskolos, 455,3 592,9 599,5 752,1 933,5 1122,9 1028,0
min. Lt

Turto dalis | 69,49 74,6 64,26 58,9 57,32 54,62 47 94

(%)
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Taciau per visg analizuojama laikotarpj $i dalis kito netolygiai (6 paveikslas).
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6 pav. Kredito unijy paskoly dalis turte (%) 2007 — 2013 metais (parengta autoriaus, remiantis

Lietuvos banko duomenimis).

6 paveiksle matome, jog nuo 2009 m. kredito unijy turtas didéjo sparciau negu iSduodamos

paskolos (iki 2009 m. buvo atvirksciai).
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7 pav. Kredito unijy turto ir paskoly kitimo tendencija 2007 — 2013 metais (parengta autoriaus,

remiantis Lietuvos banko duomenimis).

Lietuvos bankas nurodo, jog kredito unijy sektoriuje paskoly portfelio kokybe apibtidinantys
rodikliai yra geresni nei banky sistemoje, taciau analizuojant atskiry kredito unijy veikla, pastebima,
kad suteikty paskoly susigragzinimo galimybés vertinamos nepakankamai konservatyviai. 2014-01-01
duomenimis specialieji atidéjiniai paskoloms sudaré 62,7 min. Lt, o specialiyjy atidéjiniy paskoloms ir

paskoly santykis sudar¢ 5,8 proc.
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9 lentelé. Specialieji atid¢jiniai paskoloms ir specialiyjy atid¢jiniy paskoly santykis 2007 — 2013

metais (parengta autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis).

Metai 2008.01.01 | 2009.01.01 | 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01

Spec. atidéjiniai 1,65 52 8,7 14,3 28,6 80,2 62,7
paskoloms, min. Lt

Spec. atid. pask. ir 0,36% 0,88% 1,45% 1,90% 3,06% 6,70% 5,80%
paskoly santykis (%)

Taigi, nors per visg analizuojamg laikotarp; stebimas paskoly kokybés rodikliy blogéjimas,
taciau 2014.01.01 mety duomenimis, kaip minéta aukSCiau, Lictuvos bankui 2013 m. panaikinus

licencijas trejoms unijoms, rodikliai pageréjo.

2.3. Kredito unijy steigimas, teisiniai aspektai

Kredito unija — kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy tikinius ir socialinius poreikius ir turi
licencijg verstis, ir ver€iasi indéliy ir kity grazintiny 18y priémimu i§ Lietuvos Respublikos Kredito
unijy jstatyme nustatyty neprofesionaliy rinkos dalyviy ir jy skolinimu, taip pat turi teis¢ verstis kity
istatyme nustatyty finansiniy paslaugy teikimu §io jstatymo nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo
susijusia rizika bei atsakomybe.!!Kadangi kredito unijos steigiamos tam tikros socialinés grupés
nariy ar tam tikroje teritorijoje gyvenanciy asmeny, tai nariai daZniausiai yra paZjstami ar tarpusavyje
susij¢ asmenys, kurie gerai zino bendruomenés problemas. Kita vertus, tai sudaro salygas kredito

unijos nariams teikiamas paslaugas priartinti prie klienty ir netgi jas individualizuoti.

Kredito unijos steigiamos dviem principais:
1. Socialiniu, kai tam tikros socialinés grupés nariai jungiasi } vieng grupe: Svietimo jstaigy
darbuotojai, akademinés visuomenés nariai, medikai ir kt.

2. Teritoriniu, jei nariai nuolat gyvena, dirba ar mokosi tam tikroje Salies teritorijoje.

Kredito unijg gali steigti tik fiziniai asmenys, jy negali biiti maZiau nei 5 steig¢jai. Iki
steigiamojo susirinkimo turi biiti sukauptas minimalus pajinis kapitalas ir apmokéti ne maziau kaip 50
asmeny pajai. Minimali kredito unijos nario fizinio asmens piniginé¢ jmoka, vadinama pajumi, yra 100
Lt, juridinio asmens — 1000 Lt. Kredito unijos savo jstatuose gali numatyti ir didesnj minimaly pajaus

dydj. Vienos kredito unijos minimalus pajinis kapitalas negali biiti mazesnis kaip 15 000 Lt.

Uhttp://www.infolex.It/ta/6747#Xb485d4f745cb49aa8bbe2b0a0dbealf2
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Remiantis 2014 mety kredito unijy jstatymo pataisomis, kredito unijos steigiamos tik neribotam
laikui, kredito unija gali biti jsteigta tik prieziliros institucijai iSdavus licencija, kredito unijos gali biiti
steigiamos remiantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso, Lietuvos Respublikos finansy jstaigy
Jstatymo, ir, jei Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas nenustato kitaip, Lietuvos Respublikos

kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymo nustatyta tvarka.

Kredito unijos steigéjai privalo suSaukti steigiamaji susirinkimg ne véliau kaip per 60 dieny nuo
steigimo sutarties pasiraSymo dienos. Steigiamasis susirinkimas svarsto ir tvirtina kredito unijos
jstatus, renka valdymo organy narius ir revizorius, tvirtina steigimo ataskaitg ir sprendzia kitus
iSkylan¢ius klausimus. Jei per 60 dieny nesuSaukiamas steigiamasis susirinkimas, pajininkai
atleidziami nuo jsipareigojimy kredito unijai ir gali reikalauti grazinti jy jmokétas jmokas.

Steigiant kredito unija, steigimo sutartyje turi bati nurodyti Sie rekvizitai:
steigé¢jai ir jy adresai;
kredito unijos pavadinimas;
buveing;
steigéjy teisés ir pareigos;
minimalus piniginis pajaus dydis;

stojamasis mokestis;

N o g k~ wDd e

gincy tarp sprendéjy sprendimo tvarka.(E. Bikas, 2013, p.221)

Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme nusakoma, kad kredito unijos valdymo

organai yra:

V' visuotinis nariy susirinkimas;
stebétojy taryba;

v

v' valdyba;
v administracijos vadovas;
v

paskoly komitetas

Visi kredito unijos valdymo organai yra renkami visuotinio nariy susirinkimo metu i§ esamy
kredito unijos nariy. Galima teigti, kad prie kreditavimo sistemos veiklos ir jos sprendimy gali prisidéti

visi kredito unijos nariai.

Svarbiausi klausimai susij¢ su kredito unijy veikla, yra sprendziami visuotiniy nariy
renkama visuotinio nariy susirinkimo metu, kandidatus j tarybg turi teis¢ sitlyti visi kredito unijos
nariai. Valdyba - vykdomasis kredito unijos organas. Valdybos narius pirmininkg renka visuotinis

nariy susirinkimas. Kredito unijos valdyba, remdamasi visuotinio nariy susirinkimo sprendimu,


http://www.infolex.lt/ta/100228
http://www.infolex.lt/ta/9857
http://www.infolex.lt/ta/9857
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sudaro kredito unijos administracija, j kurig jeina kredito unijos administracijos vadovas, vyriausiasis
buhalteris ir kiti valdymo funkcijas atliekantys darbuotojai. Administracijos vadovas organizuoja ir
vykdo kredito unijos iiking finansing veikla, ji renka it atSaukia valdyba. Paskoly komitetas skiriamas
visuotinio nariy susirinkimo. Sis komitetas nagrinéja unijos nariy paraiskas dél paskoly skyrimo. Jis
sprendzia ar nario prasoma paskola atitinka kredito unijos jstatuose nustatyta paskirtj, numato
iSmokéjimo ir grazinimo salygas bei tvarkg ir teikia pasiiilymus $iais klausimais unijos valdybai.
Paskoly komitetas kredito unijoje yra privalomas, be Sio komiteto gali veikti ir kiti komitetai,
pavyzdziui, aktyvy ir pasyvy valdymo komitetas ir kt. Kai kredito unijos turtas yra mazesnis negu 10
milijony lity, kredito unijoje privalo buti renkama revizijos komisija (revizorius). Kai kredito unijos
turtas pasiekia 10 milijony lity ar daugiau, kredito unijoje turi biiti atliekamas nepriklausomas
auditas. Pagrindin¢ revizoriaus veikla yra kredito unijos finansinés ir tikinés veiklos kontrolé, jos
ataskaitos reikimas visuotiniam nariy susirinkimui ir prane$imas apie rastus pazeidimus. (E. Bikas,

2013)

Kredito unijos kapitalg sudaro nuosavas kapitalas ir skolintas kapitalas. Kredito unijos kapitalo
formavimo reikalavimus gali nustatyti priezilros institucijos teisés aktai. Kredito unijos nuosava

kapitalg sudaro:
1) pajinis kapitalas;
2) atsargos kapitalas;
3) praéjusiy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai);
4) privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas;
5) ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervas;
6) einamyjy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai);
7) kiti rezervai.

Jeigu kredito unijos nuosavas kapitalas tapo mazesnis kaip 1/2 pajinio kapitalo, kredito unijos
administracijos vadovas nedelsdamas privalo informuoti valdyba, o valdyba ne véliau kaip per 3
ménesius nuo dienos, kurig suzinojo ar tur¢jo suzinoti apie susidariusig padét], privalo suSaukti kredito
unijos visuotinj nariy susirinkimg, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimo. Tokia susidariusi
padétis kredito unijoje turi biti iStaisyta ne véliau kaip per 6 meénesius nuo dienos, kurig valdyba

suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusia padét;.

Kredito unijy jstatyme reglamentuojama, kad kredito unijos pajinj kapitalg sudaro visy kredito

unijos pajiniy jnasy verte. Pajiniai jnasai gali biti tik piniginés jmokos, o pajinio jnaso dydis negali
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buti mazesnis kaip 100 lity. Neatsizvelgiant j turimy pajy skaiCiy, visi nariai turi po vieng balsg

visuotiniame nariy susirinkime.

Atsargos kapitalas sudaromas i§ kredito unijos nariy papildomy jnasy, atsiskaitymy i§ kredito
unijos pelno ir kity 1éSy. Jo paskirtis - garantuoti kredito unijos finansinj stabilumg ir gali buti

panaudojamas tik kredito unijos veiklos nuostoliams padengti.

Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas sudaromas i§ kredito unijos grynojo pelno
atskaitymy. Atskaitymai yra privalomi ir negali buiti mazesni kaip 20 procenty kredito unijos grynojo

pelno, iki privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas sudarys 1/5 kredito unijos nuosavo kapitalo.

Kiti kredito unijos rezervai - rezervai, kuriy sudarymas ir naudojimas numatytas kredito unijos
jstatuose. (E. Bikas, 2013)

Kredito unijos teisiné forma gali buti tik kooperatiné bendrové ir privalo turéti centrinio banko
licencija, kuri suteikia teise teikti licencines finansines paslaugas. Kredito unijos gali teikti licencines

ir nelicencines paslaugas.

Licencinés finansinés paslaugos, kurias gali teikti kredito unijos:
v' Indéliy ir kity grazintiny 1é8y priémimas i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy;
v Nustatyto mokeéjimo paslaugos;

v" Valiutos keitimas;

Nelicencinés finansinés paslaugos, kurias gali teikti kredito unijos:
Indéliy ir kity grazintiny 1éSy priémimas;
Skolinimas (jskaitant hipotetines paskolas);
Kelioniy ¢ekiy, vekseliy ir kity mokéjimo priemoniy administravimas;
Finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy suteikimas;
Finansinis tarpininkavimas;
Pinigy tvarkymas;

Informacijos ir konsultacijy teikimas;

AN NN N N NN

Seifo kamery nuoma,;

v" Valiutos keitimas.

2012 mety pradzioje veikla pradéjes naujas Lietuvos banko padalinys — Prieziliros tarnyba
rinkas, jskaitant kredito unijas, $is padalinys nagrinéja vartotojy bei finansy jstaigy gincus. Sias
funkcijas iki tol atliko likviduojamos Vertybiniy popieriy ir Draudimo priezitiros komisijos, Lietuvos
banko Kredito jstaigy priezitiros departamentas. Uz vartotojy ir finansy institucijy gincy nagrinéjima

buvo atsakingos Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba bei Draudimo priezitiros komisija.
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Lietuvos bankas vykdo nuolating kredito unijy biiklés analizg, vertina jy veikla, kontroliuoja,
kaip vykdomi veiklos rizika ribojantys normatyvai ar kiti reikalavimai, analizuoja kredito unijy veiklos
rodiklius bei tendencijas, suteikia kredito unijoms veiklos licencijas, leidimus, sutikimus. Be to,

v —

kaip, Lietuvos banko nuomone, turéty biti iSsprestas konkretus gincas tarp vartotojo ir kredito unijos.

Vienas i§ reikSmingiausiy zingsniy buvo Lietuvos Centrinés kredito unijos. Lietuvos
Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymas nustato, kad Centrinés kredito unijos minimalus
kapitalas turi buti 1 mln. eury, ji privalo uztikrinti, kad visa kredito unijy sistema atitikty Europos
Sajungos (toliau — ES) direktyvy reikalavimus. Tod¢l jktrus Centring kredito unijg buvo jsteigtas
kredito unijy stabilizavimo fondas, kurio paskirtis — uztikrinti kredito unijy mokuma. Tuo paciu buvo

atsisakyta minimalaus kapitalo reikalavimo atskiroms kredito unijoms.

Atsizvelgiant | tai 2000 metais buvo priimtos Lietuvos Respublikos kredito unijy istatymo
pataisos, kurios leido iSplesti kredito unijy veiklos galimybes. Kredito unijy nariais dabar jau turéjo
galimybe tapti ir mazos bei vidurinés jmonés, minimalaus pajaus dydis sumazintas nuo 86.89 eury
(300 Lt) iki 28.96eury (100 Lt), suteikta iSimtis dél minimalaus kapitalo dydzio pagal ES direktyva Nr.
2000/12/EB (Europos Parlamento ir tarybos direktyva, 2000). Tais paciais metais buvo priimtas ir
Lietuvos Centrinés kredito unijos jstatymas bei Lietuvos gyventojy indéliy draudimo jstatymo
pataisos, kuriomis kredito unijos buvo jtrauktos j indéliy ir investicijy draudimo fonda, o tai sudaré

prielaidas didesniam pasitikéjimui Sia veiklos formas ir spartesnei kredito unijy plétrai.

2008 metais jstatymas vél buvo keistas, kadangi tuo metu buves teisinis reguliavimas neatitiko
moderniy Europos ir pasauliniy reikalavimy ir nesudaré salygy finansiniy paslaugy plétrai. Siuo
jstatymu buvo detaliau reglamentuota licencijos iSdavimo kredito unijoms tvarka, prapléstas asmeny,
1§ kuriy unija gali priimti indélius ir kitas grazintinas léSas, ratas, pateikiamas iSsamus saraSas

finansiniy paslaugy, kurias gali teikti kredito unijos (LR kredito unijy jstatymas, 2007).

Nuo pat kredito unijy kiirimosi Lietuvoje pradZios nebuvo skiriama pakankamai démesio kitiems
dviem ne maziau svarbiems veiksniams, kurie turéjo jtakos kredito unijy plétrai: situacinei lyderystei ir
profesionalizacijai. IS vienos pusés, pacios kredito unijos daug démesio skiria darbuotojy ir vadovy
mokymams, kad pagilinty Zinias apie kooperacijos principus ir vertytes bei kredito unijy, kaip
kooperatinés bankininkystés, pranaSumus, kadangi per keleta mety nuolat augant kredito unijy
skai¢iui, didéjo poreikis tiek darbuotojy, tiek kompetentingy vadovy, 1§ dalies dé¢l objektyviy
priezasCiy nebuvo galima uztikrinti tinkamo jy kompetencijos lygio. Atsizvelgiant | tai buvo
sugrieztinti reikalavimai asmenims, ketinantiems tapti kredito unijy vadovais. Leidimo tapti kredito
unijos vadovu iSdavimo taisyklés buvo patvirtintos Lietuvos banko valdybos 2008 m. gruodzio 16 d.

nutarimu Nr. 195, o 2012 m. lapkri¢io 1 d. jsigaliojo nauja Siy taisykliy redakcija. Taisyklés nustato,
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jog asmenys, norintys tapti kredito unijy vadovais turi atitikti tam tikrus minimalius nustatytus
reikalavimus, t.y., pvz., kredito unijos administracijos vadovas turi turéti aukstojo mokslo kvalifikacija
ir ne mazesn¢ kaip 3 mety per paskutinius pra¢jusius 5 metus nepertraukiamg vadovavimo (buvimo
vadovu, jo pavaduotoju arba valdybos nariu) Lietuvos banko jstatymo 42 str. 1 d. nurodyta finansy
rinkos dalyviui arba jo filialui darbo patirtj. Taisyklés taip pat nustato, jog iSimtiniais atvejais vadovu
gali biiti renkamas ir asmuo neatitinkantis nustatyty reikalavimy. Taciau tokiu atveju turi pateikti
argumentuotg paaiSkinimg, patvirtinantj, kad numatomo rinkti kredito unijos vadovu asmens
kvalifikacijos ir patirties pakanka, kad renkamas asmuo galéty tinkamai eiti Sias pareigas, ir sprendimg
§j asmenj rinkti kredito unijos vadovu pagrindziancius motyvus. Lietuvos bankas iSduoda leidimg tik
tam asmeniui, kuris iSlaiko Lietuvos banko prizitirimo finansy rinkos dalyvio vadovo kvalifikacijos ir
patirties egzaming. Taip pat yra nustatytas sarasas teisés akty, i$ kuriy ruoSiami klausimai kredito unijy

vadovy egzaminavimui prieziiiros institucijoje.

Grieztesni kredito unijy vadovy kvalifikacijos ir patirties reikalavimai buvo nustatyti
atsizvelgiant | tai, kad kredito unijoms uz rizika ribojanciy ir kity reikalavimy pazeidimus pritaikoma
daug poveikio priemoniy, ir tai liudija akivaizdzig kai kuriy kredito unijy vadovy kompetencijos stoka.
Tode¢l Lietuvos bankas, siekdamas uztikrinti atsakingesnj indélininky pinigais disponuojanciy kredito

unijy valdyma, ir pakélé kvalifikacijos ir patirties kartele kredito unijy vadovams.
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3. KREDITO UNIJU GALIMOS RIZIKOS, RIZIKU VALDYMO ELEMENTAI

Siame darbo skyriuje aptariamos pagrindinés rizikos, su kuriomis kredito unijos susiduria savo
veikloje, pateikiama veiksniy, didinanciy kredito unijy rizika, apraSoma atlikta kredito unijy rizikos

analize.
3.1.Kredito unijy rizikos

Kredito unijos savo veikloje gali susidurti su jvairaus pobiidzio rizikomis, todél svarbu analizuoti
ne tik pagrinding — kredito rizika, kuri kaip reik§mingiausia nurodoma Bazelio banky prieziiiros
komiteto 1997 metais patvirtintuose ,,Pagrindiniuose efektyvios banky prieZiiiros principuose®. Sie
turi buti vykdomi rizikg ribojantys normatyvai, jskaitant kapitalo pakankamumo, likvidumo,

maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ir kt. (F. Jaseviciené, 2000).

Lietuvos banko Prieziiiros tarnyba, analizuodama kredito unijy veikla ir atlikusi jy patikrinimus,
nustaté, kad pagrindinés problemos kredito unijy veikloje kyla dél nepakankamo vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo organizavimo bei dél nekonservatyvios kreditavimo politikos ir nepakankamo
démesio paskoly vertinimui ir valdymui. Kadangi kredito unijos yra pakankamai mazos kredito
Istaigos, prieita prie iSvados, kad joms turéty biiti nustatytos i§samios, jy veiklos specifikai pritaikytos

rizikos valdymo procediiros ir reikalavimai.

Banky, kredito unijy ir kity kredito jstaigy prisitmamos rizikos tiesiogiai priklauso nuo atliekamy
operacijy bei paslaugy spektro. Literatiiroje daZniausiai yra i$skiriamos rinkos, operaciné ir kredito
rizika (R. Spicas, 2012). Operaciné rizika yra suprantama kaip rizika patirti tiesioginius ir
netiesioginius nuostolius dél neteisingai suprojektuoty ar nesuderinty verslo procesy, vykdomos
neefektyvios vidaus kontrolés, techniniy gedimy, nesankcionuoty personalo veiksmy ir iSoriniy
poveikiy. Lietuvos bankas valdybos nutarime ,,Dé¢l kapitalo pakankamumo skai¢iavimo bendryjy
nuostaty” (Lietuvos banko nutarimas, 2006) operacing rizikg apibrézia kaip rizikg patirti nuostoliy dél
netinkamy arba nejgyvendinamy vidaus kontrolés procesy, darbuotojy klaidy ar neteiséty veiksmy,

informaciniy sistemy veiklos sutrikimy arba iSorés jvykiy jtakos.

Rinkos rizika yra suprantama kaip netekimo rizika, kurig prisiima rinkos dalyvis dél galimos
turimy aktyvy rinkos dalies pasikeitimo. Tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai neigiamai paveiks
kredito unijos pajamingumga arba kapitalo rinkos verte. Si rizika apima tokias rizikas, kaip uZsienio
valiuty rizika, paliikany normos rizika, nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizika, sandorio Salies

rizika, birZiniy prekiy rizika.
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Rinkos rizika - tai rizika, kuri jvertina, kad finansiniy priemoniy biisimyjy pinigy srauty tikroji
verté¢ gali svyruoti kintant rinkos kainoms. Galimi rinkos rizikos pokyc¢iai nustatomi jvertinant
kiekvienos jos sudedamosios dalies, t.y. paliikany normos rizikos, uzsienio valiuty rizikos ir kt. riziky,
kurias apima rinkos rizika, poveikius. Rinkos rizikai vertinti yra naudojama scenarijaus analizé.
Atliekant §ig analiz¢ naudojamas standartinis, labiausiai tikétinas ir blogiausias scenarijus. Scenarijy
analizé apima vienu metu vykstanciy keleto rizikos faktoriy pokyciy jvertinima ir atspindi jvykius,
kurie galimi ateityje. Si analizé grindziama praeities jvykiais, kurie daré reik§minga poveikj rinkai,

arba tikétinais, spéjamais jvykiais, kurie gali jvykti rinkoje ateityje.

SkaiCiuojant paliikany normy svyravimo poveikj pelnui ir nuosavybei yra jvertinami palukany
normos svyravimams jautriis balanso turto ir jsipareigojimy straipsniai pagal terminus iki vieneriy
mety, i$skyrus tuos turto ir jsipareigojimy straipsnius, kuriy paliikany norma yra fiksuota ir perziiirima

ne dazniau kaip 1 kartg per kalendorinius metus.

Kredito rizikos vertinimas (valdymas) kredito unijoje turés biti organizuojamas jdiegiant
veiksmingg kredito rizikos valdymo sistema, kuri turés apimti kredito rizikos prisi€émimo ir valdymo
reglamentavimg, kredito rizikos limity sistemg, kitas kredito rizikos valdymo priemones bei
procediiras, kredito rizikos valdymo vidaus kontrole ir vidaus audita. Nuostatuose iSsamiai
suformuluoti paskoly iSdavimo ir paskoly rizikos vertinimo reikalavimai, pagal kuriuos kredito unija
turés laikytis nustatyto paskoly iSdavimo ir paskoly gavéjy vertinimo. Kadangi kredito rizika yra
pagrindiné kredito unijy veiklos rizikos rusis, nustatyta, kokia turi buti paskolos bylos struktiira, kokie
dokumentai privalo biiti paskolos byloje. Kredito unijoms nustatytas reikalavimas sukurti paskoly
rizikos nuolatinio steb&jimo sistemg. Be to, reikés aiSkiai apibrezti, kaip kredito unijoje
organizuojamas ir kontroliuojamas jkeisto turto vertinimo procesas. GrieZtesné turto vertinimo tvarka

turéty uztikrinti geresne paskoly uztikrinimo priemoniy kokybe, o kartu ir paskoly portfelio kokybe.

Likvidumo rizikos valdymo srityje kredito unijos turés jdiegti veiksminga likvidumo rizikos
valdymo sistema, apimancig likvidumo rizikos prisiémimo ir valdymo reglamentavima, likvidumo
rizikos vertinimo sistema, likvidumo rizikos valdymo priemones ir procediras, likvidumo rizikos
valdymo vidaus kontrole ir vidaus audity. Atsizvelgiant | kredito unijy veiklos specifika, joms
rekomenduojama taikyti atitinkamy limity sistema, vertinti pinigy srauty ir turto bei jsipareigojimy

strukturos jtakg unijy likvidumui.

Valdydama operacine rizika, kredito unija privalés vertinti rizikg, kuri gali atsirasti dél
darbuotojy veiksmy ir procesy bei iSorés veiksniy. Be to, operacingés rizikos valdymo sistemoje turés
buti jvertinta rizika, blidinga visiems kredito unijai reikSmingiems produktams, veiklai, procesams ir

sistemoms.
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Siandien patvirtinty Kredito unijy vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo
nuostatoms jsigaliojus nuo 2014 m. geguzés 1 d. Nuostatai yra taikomi atsizvelgus i kredito unijos

veiklos mastg ir pobiid;, prisiimamg rizikg bei atliekamas operacijas.'?

Visos rizikos, su kuriomis savo veikloje susiduria kredito unijos, gali buti laikomos verslo
rizikomis, o verslo rizika yra suprantama, kaip grésmé, kad koks nors jvykis arba veiksmas neigiamai
paveiks Siuo atveju, kredito unijos, galimybes se¢kmingai jgyvendinti savo tikslus ir strategija. Verslo
rizika galima klasifikuoti pirmiausiai iSskiriant dvi dideles grupes: mikroekonominés rizikos ir

makroekoninés rizikos.

Pirmgja grupe galima isSskirti | smulkesnes grupes: aplinkos rizikg, proceso rizika, reputacijos
praradimo ir informacijos, reikalingos sprendimams (strateginiams, veiklos, finansiniams) priimti,

rizikg. Antraja grup¢ sudaro Salies rizika, atsiskaitymy rizika, sisteminé rizika.

Proceso rizika, kuri auks$¢iau nurodytuose Saltiniuose jvardijama kaip operaciné rizika, apima

veiklos rizika, valdymo rizika, informaciniy sistemy rizika, saziningumo rizika.

Aplinkos rizika apima tokias rizikas kaip konkurencijos rizika, jautrumo rizika, teisiné rizika,
finansiné rizika. Finansinés rizikos skiriamos tokios ruSys: turto rizika (t.y. kredito ir investicijy
rizika), likvidumo rizika, rinkos rizika, sudétingumo rizika (F. Jaseviciené, 2000). Kredito rizika
parodo netekimy galimybe sandorio Saliai nejvykdzius savo jsipareigojimy, t.y. ji suprantama kaip
tikimybé patirti nuostolius dél to, kad kita Salis nesugeba veikti pagal sutartyje numatytas sglygas.
Kredito rizika dazniausiai nagrinéjama kaip neatsiejama turto rizikos dalis, kadangi paskolos, kaip jau
analizuota auk3¢iau, sudaro didziausig kredito unijy turto dalj. Paskoly teikimas yra viena i§
pagrindiniy kredito unijy veiklos kryp¢iy, todél kredito unijoms nuolat skolinti turta reikia daryti
sprendimus, kurie susij¢ su skolininkui teikiamos paskolos naudingumu ir su tos paskolos graZinimo
uztikrinimu.

Atsizvelgiant | tai, kad tie sprendimai ne visada yra tinkami, o ir laikui bégant paskolos
naudingumas gali sumazéti dél jvairiy priezas¢iy, pagrindine rizika, su kuria susiduria kredito unijos,
galima laikyti kredito rizika. Kredito rizika yra biidinga ne tik kredito unijy i§duodamoms paskoloms,
bet taip pat ji sietina ir su kitais momentais, tokiais kaip garantijos, laidavimai, investicijos i
vertybinius popierius, ateities sandoriai. Kadangi, kaip jau minéta, viena i§ pagrindiniy kredito unijy
veiklos sri¢iy — paskoly iSdavimas, o tai yra ir viena rizikingiausiy veiklos sri¢iy, labai svarbu tinkamai
valdyti kredito rizikg ir turéti patikimg §io turto netekimo rizikos jvertinimo mechanizmg (F.

Jasevicien¢, 2000).

Phttp://Ib.It/lietuvos_banko_valdybos_nutarimai_68
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3.2.Kredito unijy riziky valdymas, ju pagrindiniai elementai

Literatiiroje yra iSskiriamas tradicinis pozitiris | rizikos valdyma ir sisteminis poziiiris | rizikos
valdymg (F. Jasevicien¢, 2000). Tradiciniu poziiiriu laikomas toks poziiiris | riziky valdyma, kuomet
tam neteikiama didelés reikSmés, susitelkiama daugiau j tuos atvejus, kada reikia reaguoti j jau
i8kilusias rizikos valdymo problemas ir nekreipiama pakankamai démesio priemonéms, kurios padéty
ty problemy iSvengti. Sisteminis poziliris remiasi nuostata, jog rizikos valdymas, $iuo atveju, kredito
unijose, turéty apimti ne tik tokia rizika, kaip finansiné rizika (arba tik kredito rizika), taciau ir kitas
verslo rizikas, siekiant islaikyti tokj rizikos lygj, kuris uztikrinty, jog pokyc¢iai ekonominéje aplinkoje,
palukany normy svyravimai, personalo kvalifikacija, informaciniy sistemy veikla nekelty pavojaus
unijos veiklos stabilumui, netrukdyty vykdyti nustatyty veiklos normatyvy, nemazinty gyventojy
pasitikéjimo.

Tam, kad biity jgyvendintas sisteminis rizikos valdymas, §i veikla turi biiti vykdoma nuolat, turi
biti suformuota rizikos valdymo politika bei parengta rizikos valdymo strategija. Zinoma, kad tam
reikalingi, nemazi finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, taciau tik tokiu biidu jmanoma uztikrinti, jog bus
ne tik Svelninamos nepalankiy jvykiy pasekmés, bet ir iSvengiama tokiy jvykiy kilimo galimybés.

Sisteminé riziky valdymo strategija turi biiti kuriama kaip sistema su visais sistemoms biidingais
elementais, t.y. sistemos kintamaisiais ($iuo atveju tai yra jvairios rizikos riiSys, su kuriomis savo
veikloje gali susidurti, o daznai ir susiduria kredito unijos, aptartos 3 skyriuje), sistemos elementais,
rySiais tarp jy, sistemos rezultatais, tikslais ir sistemos aplinka (F. Jasevicien¢, 2000).

Sisteminis pozitiris | rizikos valdyma pasireiskia tuo, kad norint efektyviai valdyti rizika, reikia
sukurti tokig strategija, kuri ne tik padéty numatyti, taciau ir paveikti. Todél siekiant uztikrinti tinkama
rizikos valdymg kredito unijose, vadovai turi pasiriipinti, kad kredito unijoje biity: patvirtinta rizikos
valdymo politika, garantuota tinkama unijos struktiira, rizika biity kontroliuojama nuolat, apibréztos
funkcijos, paskirstyta atsakomybé, jvertinta rinka, kurioje veikiama, rizikos valdymo strategijoje
numatytas kiekvienos rizikos reik§mingumas, veikla ir rizikos efektyviai valdomos ne tik kiekviena
dieng, bet ir zitrint i§ ilgalaikés perspektyvos, naudojamos tokios priemonés kaip rizikos limitai ir

taikomi jvairiis jvertinimo metodai ir kt.

Rizikos jvertinimo ir valdymo problema yra aktuali, kadangi tik tinkamai valdant rizika
iSvengsime kredito unijy sistemos veiklos, o kartu ir kity kredito jstaigy sistemos, nestabilumo. G.
Kancerevycius iSskiria §iuos kredito rizikos valdymo tikslus (G. Kancerevycius, 2009): turéti ,,sveika™
paskoly portfelj; subalansuoti rizikg ir pelningumg; anksti pastebéti ir valdyti problemines paskolas;

uztikrinti specialiyjy atidéjimy stabiluma; uztikrinti blogy paskoly administravimo efektyvuma.

Kalbant apie kredito rizikos valdyma, labai svarbiis yra paskoly teikimo principai ir paskoly

teikimo kontrolés procesas. Kredito unija, atsizvelgiant ] tai, kad pelnas néra pagrindinis jos veikimo
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tikslas, iSduodama paskolg vis tiek pirmiausiai turi jvertinti skolininko patikimuma, reputacijg, surinkti
visg reikiamg informacijg apie jj, o taip pat stebéti, ar iSduota paskola naudojama pagal tiksling jos
paskirtj, uzsitikrinti paskolos grazinimg jkeitimu, hipoteka, laidavimu ar garantija. Visa rizikos

valdymo procesg galima suskirstyti j 4 etapus arba uzduotis.

v' Pirmoji rizikos valdymo uzduotis turéty buti rizikos priezas¢iy atsiradimo nustatymas.
Dar prie§ iSduodamos kredita kredito unijos turéty nustatyti galimo skolininko pasirengimg ir
galimybes jvykdyti prisiimtus jsipareigojimus ir veiksnius, susijusius su kredito aptarnavimu.

v' Antroji uzduotis valdant kredito rizikg turéty buti rizikos vertinimas. Tam yra
skaiciuojami jvairiis skolininko finansing biikle apibiidinantys rodikliai, kurie padeda kredito jstaigai
nustatyti skolininko kreditinguma.

v' Treciasis etapas yra rizikos valdymas, kuriame iSkyla biitinybé rinktis vieng i§ trijy
strategijos varianty: rizikos vengima, rizikos priémima arba rizikos lygio sumazinima.

v Ketvirtasis rizikos valdymo etapas yra rizikos auditas. Tinkama kredito rizikos steb&jimo

ir vertinimo sistema yra labai svarbi siekiant sékmingo kredito rizikos valdymo.

v’ Strategija

v" Organizaciné struktiira ) N
v' Vertinimo sistema Kredito unijy
Kredito unijy —- v" Informacinés sistemos — | veiklos _
rizikos v" Priemongs ir procediiros efektyvumas ir
v' Vidaus kontrolé stabilumas

8 pav. Kredito unijy rizikos valdymo sistemos elementai (Saltinis: F. Jasevi¢ien¢, 2014)

Kaip matome i§ 8 paveikslo, kredito unijy rizikos valdymo sistemg sudaro keletas svarbiy
elementy: riziky valdymo strategija, organizaciné struktiira, turéty biiti paskirti atsakingi darbuotojai
uz riziky valdyma. Taip pat turéty veikti veiksminga rizikos vertinimo sistema, informacinés sistemos,

o0 taip pat numatytos priemonés sekmingam rizikos valdymui uZztikrinti.

Pazymeétina, jog kredito rizika kredito unijose labiausiai jtakoja paskoly portfelio kokybé. Blogi
paskoly kokybeés rodikliai parodo, kokia dalis paskoly yra nuvertéjusios ir dél to prarastas kredito unijy

turtas.

Paskola turi buti vertinama visg laikotarpj, t.y. nuo jos isdavimo iki paskolos egzistavimo.
Pasikeitus paskolos kokybei, kredito unijos turéty i§ naujo jvertinti paskola. Svarbu pripazinti nuostolj,

jeigu tikétina, kad nebus jmanoma atgauti paskolos dalies ir (arba) palikany, 0 tokios patirtos islaidos
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traukiamos j specialiuosius atidéjinius. Specialieji atidéjiniai— tai turto ir nebalansiniy pretenzijy vertés
sumazéjimo dydis, atitinkantis tikétiny nuostoliy galimybe.

Vienas i§ svarbiausiy rodikliy yra specialiyjy atid¢jiniy ir paskoly portfelio santykis(SAP). Jis
parodo, kuri paskoly balanso dalis yra numatoma kaip nuostolinga, ir informuoja apie netinkamai
vykdoma paskoly politika, bloga paskoly kontrole ar prastai administruojamas jmokas. Sis rodiklis

apskaiCiuojamas pagal formule:
SAP =SA /PB x 100 % Q)
SA — specialiyjy atidéjimy suma;
PB — bendras paskoly balansas.

Specialiyjy atidéjiniy didéjimas rodo, kad daugéja rizikingy paskoly — tai gerai nejvertinty
paskoly rezultatas, jtakotas neapdairaus rizikos vertinimo. Sis rodiklis yra tiesiogiai susijes su kredito

institucijos pelningumu, kadangi sudaryti atid¢jiniai yra iSskai¢iuojami i kredito unijos pelno.

10 lentelé. Specialieji atidéjiniai paskoloms ir SAP rodiklis 2008 — 2013 metais

Metai 2009.01.01 | 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01

Spec. atidéjiniai 5,2 8,7 14,3 28,6 80,2 62,7
paskoloms, min. Lt

Spec. atid. pask. ir 0,88% 1,45% 1,90% 3,06% 6,70% 5,80%

paskoly santykis (%)

(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos banko pateikiamais duomenimis).

IS 10 lentelées duomeny matome, jog per visg analizuojamg laikotarp; kredito unijy paskoly
kokybés rodikliai blogéjo. Tai patvirtina teiginius, jog kredito unijos netinkamai vertina kredito rizika,
neturi sistemos laiku jvertinti pateikiamos informacijos tikslumg, negali priimti sprendimy, kurie
padéty efektyviau valdyti kredito rizika. Taciau sugrieztinus kredito unijy veikla, jau 2013 mety
rodikliai geréja.

Viena 18 pagrindiniy priemoniy probleminéms paskoloms valdyti ir kontroliuoti yra kredito unijy
probleminiy ar neveiksniy paskoly kontrolinis saraSas. | §; sgraSa turéty buti jtraukiamos visos
paskolos su neskai¢iuojamomis paltikanomis ir visos paskolos, kuriy pagrindiné¢ suma ir paliikanos

negrazinamos ilgiau negu 90 dieny.

Neveiksniy paskoly rodiklis. Pagrindinis kriterijus, kuriuo remiantis paskola gali biti
pripaZjstama neveiksnia yra véluojantys pagrindinés sumos ir/arba palikany mokéjimai. Pagal
Lietuvos teisés aktus probleminés paskolos yra laikomos tos, kurios pradelstos 60 ir daugiau dieny ir

tos, kurios nuvertéjusios.




42

Lietuvos banko pateikiamais duomenimis kredito unijy neveiksniy paskoly rodiklis 2013 metais
buvo 22,3 proc. visy paskoly. Tai gana didelis rodiklis, taciau jeigu palyginsime su banky to paties
laikotarpio rodikliu, kuris buvo — 11 proc. (neveiksniy paskoly rodiklis sumazéjo 2,6 proc.), gana

didelio skirtumo nejzvelgsime.

Tam, kad kredito unijos veiksmingiau valdyty kredito rizika ir paskoly kokybés rodikliai geréty,
Lietuvos bankas nuolat tobulina kredito unijy kredito rizika ribojancius normatyvus. Kredito unija,
jgyvendindama rizikos valdymo politika turi iSlaikyti tokj rizikos lygj, kad bet kuriuo metu galéty
jvykdyti Siuos Lietuvos banko nustatytus normatyvus ir garantuoti stabilig veiklg. Taigi Siuo metu
Lietuvos banko yra nustatyti 3 kredito unijoms taikomi veiklos normatyvai:

= likvidumo normatyvas,
= kapitalo pakankamumo normatyvas,

» didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas.

2012 metais kredito unijy likvidumo rodiklis sudaré 58,46 proc. (normatyvas yra 30 proc.).
Kapitalo pakankamumo rodiklis buvo 18,44 proc. (normatyvas yra 13 proc.) Kadangi su didziausia
kredito rizika susiduria tos kredito unijos, kurios daugiausiai finansuoja asocijuotus narius juridinius
asmenis (t3 jrodo unijy, kurioms buvo atSauktos veiklos licencijos pavyzdziai — jos nevykdé ir
Lietuvos banko nustatyty rizikos ribojimo normatyvy), tobulindamas Siuos normatyvus Lietuvos
bankas §iuo metu atsizvelgia ir | $ig aplinkybe, t.y. nustato skirtingus (sugrieztintus) normatyvus
unijoms, kuriy paskoly portfelyje didele dalj sudaro minétos paskolos ir toms, kuriy indéliy augimo

tempai virSija tvarius augimo tempus.

Lietuvos bankas, vykdydamas jam pavesta kredito unijy priezitiros ir kontrolés funkcija, nustato
rizikg ribojancius normatyvus. Kredito unija, jgyvendindama rizikos valdymo politikg turi iSlaikyti
tokj rizikos lygi, kad bet kuriuo metu galéty jvykdyti Siuos Lietuvos banko nustatytus normatyvus ir
garantuoti stabilig veikla.

Lietuvos bankas 2012 m. gruodzio mén. paskelbé, jog nuo 2013-04-01 bus jgyvendinti
papildomi saugikliai, padésiantys valdyti pernelyg sparciai auganciy kredito unijy veiklos rizika. Buvo
pritarta kredito rizikg ribojan¢iy normatyvy pakeitimams, pagal kuriuos unijos privalo laikytis
grieztesniy kapitalo, likvidumo ir paskolos dydZio reikalavimy.

Nurodoma, jog pastaruoju metu pastebimas itin spartus kredito unijy augimas gali kelti grésme
ju veiklos tvarumui, kadangi neretais atvejais i§ gyventojy pritraukti indéliai investuojami j paskolas,
kuriy rizika didesné. Siekiant Sig rizikg sumazinti, kei¢iamas likvidumo normatyvas. Pagal naujas
taisykles normatyvo dydis priklauso nuo metinio indéliy augimo tempo, unijos privalés palaikyti
pakankama aukstos kokybés likvidziojo turto kiekj, negalés ty pinigy greitai ir neatsakingai skolinti

(Lietuvos banko valdybos nutarimai, 2012).
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Taigi Siuo metu Lietuvos banko yra nustatyti 3 kredito unijoms taikomi veiklos normatyvai:

1. Likvidumo normatyvas. Tai kredito unijos likvidziojo turto ir kredito unijy einamyjy
isipareigojimy santykis. Yra nustatyta, jog kredito unijoms, kuriy turtas nevirS$ija 15 mln. Lt arba
metinis indéliy augimas sudaro iki 15 procenty, yra toks kaip ir buvo anks¢iau — ne mazesnis kaip 30
procenty. Kredito unijoms, kuriy turtas vir$ija 15 mln. Lt, Sis normatyvas nuo 2013-04-01 yra ne
mazesnis kaip 40 procenty (kai indéliai per metus augs nuo 15 iki 25 procenty), 50 procenty (kai
indéliai per metus augs nuo 25 iki 50 procenty) ir 60 procenty (kai indéliai per metus augs daugiau
kaip 50 procenty).

Likvidumo rizikos valdymo tikslas — garantuoti, kad kredito unija bus iki galo pajégi vykdyti
savo jsipareigojimus.

2. Kapitalo pakankamumo normatyvas. Tai kredito unijos perskaiciuoto kapitalo ir turto bei
nebalansiniy jsipareigojimy, turin¢iy poZymiy, kad bus ivykdyti, jvertinty pagal rizika, santykis. Yra
nustatytas 13 procenty normatyvas toms unijoms, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiems nariams
sudaro iki 20 procenty viso paskoly portfelio. Kredito unijoms, kuriy paskolos asocijuotiems nariams
sudaro nuo 20 iki 40 procenty visy suteikty paskoly, Sis normatyvas — ne mazesnis kaip 18 procenty.
Nuo 2014-01-01 kredito unijoms, kuriy paskolos asocijuotiems nariams sudarys 40 ir daugiau procenty

nuo visy paskoly bus taikomas 20 procenty kapitalo pakankamumo normatyvas.

Lietuvos banko Priezitros tarnybos nuomone, pastaruoju metu didéjantis skolinimas
asocijuotiems nariams, ypac juridiniams asmenims, susij¢s su padidinta rizika. Spartus kreditavimo
augimas sumazina kredito unijy galimybes tinkamai jvertinti rizika ir vadovautis atsakingo
kreditavimo principais, todél tos unijos, kurios juridiniams asmenims skolins daugiau, privalés turéti ir
daugiau kapitalo galimiems nuostoliams padengti — kapitalo pakankamumo normatyvo dydis
priklausys nuo asocijuotiems nariams suteikty paskoly ir visy kredito unijos suteikty paskoly santykio.

3. DidZiausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas. Siuo metu nustatyta, jog
paskolos suma vienam kredito unijos skolininkui neturi virSyti 500 000 Lt. Be to, paskolos suma
vienam skolininkui negali virSyti 25 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo. Maksimali
paskolos suma vienam skolininkui nustatyta siekiant stabdyti didesniy paskoly iSdavimg, kadangi
kredito unijos neturi veiksmingy kredito rizikos valdymo priemoniy.

Lietuvos bankas 2012 m. kovo mén. yra patvirtings Kredito unijy veiklos priezitiros tobulinimo
krypc¢iy nuostatas, kurias vykdant stiprinama kredito unijy priezitira, grieZtinami kapitalo reikalavimai,
reikalavimai vadovy kvalifikacijai ir patir¢iai buvo aptarta anksc¢iau.

Todél atitinkamai kredito unijos, norédamos biiti tinkamai pasiruoSusios ir gebancios jgyvendinti
ne tik Lietuvos banko reikalavimus, bet ir kity teisés akty reikalavimus, privalo zvelgti | rizikos
valdyma sisteminiu pozitriu. Teisinés rizikos, kaip vienos 1§ riziky, su kuriomis susiduria visos kredito

unijos nuolat, valdymo tikslas — kontroliuoti kredito unijos vykdomy operacijy teisétumg ir pasirengti
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veikti pagal naujus teisés akty, reglamentuojanciy kredito unijy veiklg, reikalavimus, taip, kad unija
nepatirty dél to nuostoliy, nekilty pavojaus stabiliai veiklai ar nesumazéty pasitikéjimas.

Dazniausiai didziausias démesys yra skiriamas finansinei rizikai ir jos valdymui. Si rizika apima
turto (aktyvy) rizika, kurios valdymo tikslas — gerinti turto kokybe vykdant kapitalo pakankamumo
normatyva. Vykdyti §] normatyva yra biitina siekiant apsaugoti pajininky interesus ir islaikyti visg
sistema stabilig. Turto rizikai valdyti yra rekomenduojama apskaiciuoti ir nuolat stebéti turto kokybés
rodiklius ir jy dinamika (paskoly ir indéliy santykj, likvidziojo ir viso turto santykj, abejotiny paskoly
ir visy paskoly, nuostolingy paskoly ir viso turto santyk]j ir t.t.).

Kalbant apie kredito rizikos valdyma, labai svarbiis yra paskoly teikimo principai ir paskoly
teikimo kontrolés procesas. Kredito unija, atsizvelgiant j tai, kad pelnas néra pagrindinis jos veikimo
tikslas, iSduodama paskolg Vvis tiek pirmiausiai turi jvertinti skolininko patikimuma, reputacija, surinkti
visa reikiamg informacijg apie jj, o taip pat stebéti, ar iSduota paskola naudojama pagal tiksline jos
paskirtj, uzsitikrinti paskolos grazinima jkitimu, hipoteka, laidavimu ar garantija. Tai reikia atlikti
todel, kad kredito rizikai jtakos turi skirtingi kredito rizikos veiksniai, kurie gali buti skirstomi j
kiekybinius ir kokybinius. Kiekybiniai (tai mokumas, prievolés jvykdymo uztikrinimo vertés
pakankamumas, statistiniai finansiniy rodikliy poky¢iai) ir laikomi objektyviais, o kokybiniai (tai
ekonomineés veiklos salygos, vadovy ir darbuotojy reputacija, produkty ir paslaugy konkurencingumas
rinkoje) — subjektyviais veiksniais (R. Spicas, 2012).

Kredito unijos, iSduodamos paskolas, privalo vadovautis Lietuvos banko nutarimu ,,Dél
minimaliy paskolos vertinimo reikalavimy®, kredito unijos paskoly vertinimo taisyklémis, verslo
apskaitos standartais. Lietuvos banko nutarime yra nurodoma, kad kredito unijoms vertinant
1Sduodamas paskolas, 70 proc. kriterijy, kuriais remiantis unijoje yra parengta paskoly vertinimo
tvarka, privalo buti objektyvus vertinimo kriterijai. O paskoly vertinimo taisyklés yra biitinas
dokumentas, kuris turi bti pateikiamas Lietuvos bankui, prasant iSduoti kredito unijos licencija.

Kredito rizikos valdymo tikslas — gerinti suteikiamy paskoly kokybe. Kiekviena kredito unija
privalo visg laikg valdyti paskoly portfelj, ripintis, kad kreditavimo procesas biity objektyvus ir
pagristas saugiais principais. Labai svarbu yra tai, kad paskoly suteikimas biity grindziamas gerai
parengtais jforminimo principais, kurie bty tinkamai patvirtinti ir pateikiami specialistams, kurie
darbas tiesiogiai susijes su paskoly iSdavimu. Kalbant apie saugius kreditavimo principus, yra
i§skiriami keli svarbiausiai principai: tai prioriteto teikimas skolininko patikimumui, o ne galimybei
uzdirbti pelng, informacijos pakankamumas apie skolininkg, skolininko pateikiamy duomeny, apie tai,
1§ kokiy 1é8y bus grazinama imama paskola, patikimumo patikrinimas, paskolos uZtikrinimo priemoniy
adekvatumas, pakankamas démesys skolininko reputacijai, steb¢jimas, ar paskola naudojama pagal

paskirt].
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Vertinant Lietuvos kredito unijy naudojamus jmoniy kredito rizikos vertinimo metodus, 2012 m.
buvo atliktas tyrimas (R. Spicas, 2012). Buvo nustatyta, kad kredito unijos Lietuvoje naudoja
kombinuotus kredito rizikos vertinimo modelius, apimancius kiekybinius ir kokybinius veiksnius.
Dazniausiai kokybiniai veiksniais sudaro 80 proc. bendro rizikos balo, o kokybiniai — 20 procenty.
Tobulinant kredito rizikos vertinimg kredito unijose, reikéty jtraukti daugiau kokybiniy veiksniy.
Atskiros kredito unijos (tiriamos buvo 8 Vilniaus regione veikianc¢ios kredito unijos, kuriy veiklos
modelis orientuotas ] juridiniy asmeny kreditavimg) naudoja nevienodus kredito rizikos vertinimo
modelius, apimancius skirtingus kredito rizikos veiksnius. Buvo padaryta iSvada, kad kredito unijy
sektoriui reikalingas kompleksinis kredito rizikos vertinimo modelis, apimantis tiek subjektyvius, tiek
Kiekybinius objektyvius veiksnius, apskaiCiuojant jy statistinius pokycius; naudojami kredito rizikos
vertinimo modeliai turéty vertinti kredito rizika, skirstant ja j ne maziau kaip desimt lygiy, ir, esant
tokiam vertinimui, kredito unijos galéty diversifikuoti kredito rizikg ir nustatyti paskoly marza,
atitinkancig prisiimama kredito rizika.

Taigi sisteminis rizikos valdymas yra tuomet, kai kiekviena rizikos riiSis yra tinkamai valdoma
visos kredito unijy sistemos mastu, ir tokiu biidu sisteminés rizikos tikimyb¢ yra minimali. Galima
teigti, jog sisteminis rizikos valdymas yra tiek institucijy, atsakingy uz kredito unijy priezitira, tiek

atskiry kredito unijy, tiek LCKU, tiek ALKU ir Asociacijos Lietuvos kreditas, uZdavinys.
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4. KREDITO UNIJU VEIKLOS RODIKLIU PRIKLAUSOMYBES NUO
MAKROEKONOMONIU VEIKSNIU TYRIMO METODOLOGINAI ASPEKTAI

Siame poskyryje yra pateikiamos pagrindinés kredito unijy sistemos veiklos rodikliy
priklausomybés nuo makroeckonominiy veiksniy tyrimo charakteristikos pagal du pagrindinius

aspektus:

1) atskleidziamas tokio tyrimo poreikis bei formuluojamos galimos priimti ar atmesti hipotezés;

2) pateikiama atliekamo tyrimo metodologija.

4.1 Kredito unijy sistemos veiklos rodikliy priklausomybés nuo makroekonominiy

veiksniy tyrimo poreikis bei formuojamos hipotezés

Tiriant kredito unijy plétra Lietuvoje viena i$ sudétingiausiy problemy yra jvertinti biisimus
pardavimus, paklausg. Norint atsakyti | §j klausimg, reikéty analizuoti tiek iSorinius, tiek vidinius
veiksnius, galin¢ius turéti tam didesnés ar mazesnés jtakos. Pagrindiniai vidiniai veiksniai galéty biiti:
finansiniai ir materialiniai iStekliai, kredito unijy kultura, personalo kokybé, darbuotojy skaicius,
valdymo forma, kredito unijos struktiira, veiklos vietove, iSlaidy struktiira. Pagrindiniai iSoriniai
veiksniai, kuriuos reikéty analizuoti — tai mikroaplinkos veiksniai, tokie kaip konkurentai, nariai ir pan.
ir makroaplinkos veiksniai: ekonominiai, socialiniai — kultdiriniai, technologiniai ir politiniai — teisiniai
veiksniai Akivaizdu, jog siekiant efektyviy kredito unijy veiklos rodikliy bitina atsizvelgti j

makroekonomingés aplinkos daroma poveik].

Siekiant jvertinti, kurie pagrindiniai makroekonominiai veiksniai turi jtakos kredito unijy veikslo
rodikliams, keliama pagrindiné tyrimo hipotezé: H1: Kredito unijuy sistemos veiklos rodikliai
priklauso nuo specifiniy makroekonominiy veiksniy. Siekiant patvirtinti arba atmesti Sig pagrinding
hipotezg, ji skaidoma j kelias smulkesnes Sub - hipotezes, kurios tikrina konkre¢iy makroekonominiy
veiksniy daromg jtakg. Tuomet imami konkretis makroekonominiai veiksniai bei formuojamos
smulkesnés hipotezés, kuriy patvirtinimas arba atmetimas regresinés — koreliacinés analizés rezultaty

atzvilgiu leis jvertinti ir pagrindinés hipotezés priémimo galimybe.

H1-1: Kredito unijy sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo infliacijos lygio Lietuvoje. Infliacija

yra vienas svarbiausiy makroekonominiy rodikliy. Infliacija — tai pinigy perkamosios galios
sumazéjimg dél padidéjusios bendrosios prekiy ir paslaugy kainos. Kitaip tariant infliacija atspindi
kaip sparciai Salyje kyla kainos. Manoma, kad infliacijos lygis Salyje yra vienas i§ ekonomikos

perkaitimg ir disbalansa atspindin¢iy veiksniy, todél auksty infliacijos tempy laikotarpiu verslo
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nes¢kmiy bei suprastéjusiy veiklos rodikliy turéty padaugéti (infliacijos lygis Salyje taip pat turi jtakos
ir palikany normai, todél jy padidéjimas pabrangina skolinimagsi). Taciau Zvelgiant i§ kitos pusés,
spartus infliacijos mazéjimas apsunkinty kredito unijy skolos aptarnavimo galimybes, taip pat kredito
unijos prarasty vieng i§ pagrindiniy pajamy S$altinj, kas zinoma neigiamai atsiliepty visai Salies
ekonomikai. Tod¢l sub-hipotezei patvirtinti arba atmesti bus tikrinamas koreliacinis rySys tarp kredito
unijy sistemos veiklos rodikliy ir vartotoju kainy indekso (VKI), kuris atskleidzia kainy pokycius, o
dél jy besikeiciantys gyventojy vartojimo jprociai gana tiksliai leidzia nusakyti besikei¢iancias jmoniy

finansinés padéties charakteristikas.

H1-2: Kredito uniju sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo nedarbo lygio Lietuvoje. Galima

teigti, kad nedarbo lygio Salyje augimas gali daryti dvejopa itaka kredito unijy sistemos veiklos
rodikliams. Vienu atveju, padidéjes nedarbo lygis gali sumazinti naujy kredito unijy paskoly paklausa,
dél kurios sumazéjimo kredito unijy sistemos veiklos rodikliai gali sumazéti. Kitu atveju iSauges
nedarbo lygis Salyje mazina negrazinty paskoly kokybe, tuo paciy blogindamas kredito unijy veiklos
rodiklius. Kadangi mazéty privaciy asmeny pajamos, dél kuriy mazéjantis vartojimas turéty neigiamos
jtakos ir verslo jmoniy finansiniams rezultatams bei jy galimybéms jvykdyti prisiimtus
isipareigojimus. Todél sub-hipotezei patvirtinti arba atmesti bus tikrinamas koreliacinis rySys tarp
kredito unijy sistemos veiklos rezultaty ir nedarbo lygj apibiidinanéiy rodikliy — nedarbo lygio,
bedarbiy namy tikiy dalies, uzimtumo lygio ir pan. Nustatyti ar kredito unijy sistemos veiklos rodikliai
yra priklausomi nuo nedarbo lygio, leis stipriausig koreliacinj ry$j su veikslo rodikliu turin¢io ir

nedarbo lygj apibiidinancio veiksnio charakteristikos.

H1-3: Kredito unijy sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo vidutinio darbo uzmokescio lygio

Lietuvoje. Vidutinis darbo uzmokestis yra ekonominis rodiklis, kuris parodo darbuotojy ar valstybés
tarnautojy vidutines pajamas. Be kita ko, augant vidutiniam darbo uzmokes¢iui, kredito unijy veiklos
rodikliai turéty gauti neigiamos jtakos. Pastaruoju metu pastebimas neZymus vidutinio darbo
uzmokes¢io kilimas, o §iuo metu Lietuvoj yra — 524 eurai. Siai hipotezei patvirtinti arba paneigti bus
tikrinamas koreliacinis rySys tarp Lietuvos kredito unijy sistemos veiklos rodikliy ir vidutinio darbo

uzmokescio Lietuvoje.

H1-4: Kredito unijy sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo BVP lygio Lietuvoje. Be abejonés

BVP yra pagrindinis ekonomini Salies aktyvuma atspindintis rodiklis. Stebint BVP augima, kredito
unijy sistemos veiklos rodikliai turéty didéti. Todél neigiamas BVP augimas savo ruoztu turétu didinti
kredito unijy sistemos veiklos rodikliy lygj per neigiama jtaka nedarbo lygiui, kredito unijy skolininky
pajamoms ar verslo sektoriy finansinei padéciai. Hipotezei patvirtinti arba atmesti bus tikrinamas
koreliacinis rySys tarp kredito unijy veiklos rodikliy ir tokiy makroekonominiy veiksniu kaip BVP bei

BVP, tenkantis vienam gyventojui. Nuspresti, ar kredito unijy sistemos veiklos rodikliai yra
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priklausomi nuo BVP augimo tempy leis stipriausig koreliacinj ry$] su veiklos rodikliais turin¢io

veiksnio charakteristikos.

H1-5 : Kredito uniju sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo eksporto bei importo veiksniy

kitimo. Yra manoma, jog didéjantis skirtumas tarp eksporto ir importo apimciy yra vienas i§ faktoriy,
atskleidzianciy bendras ekonomikos augimo tendencijas Salyje — didinamos Salies pajamos, uzZimtumo
lygis, imoniy finansiné padétis geréja, todél ir kredito unijy veiklos rodikliai einamuoju laikotarpiu yra
geresni. Kitu atveju, vis dazniau yra analizuojamas eksporto ir importo kainy santykis: didéjant
eksporto ir importo kainy santykiui, Salies jmoniy eksportuojamos prekés turéty tapti brangesnés ir
maziau paklausios, dél kuriy sumaz¢jusios jmoniy pajamos lemty sudétingesne jy finansing padétj bei
galimybes prisiimty jsipareigojimy vykdymui. Todél kredito unijy veiklos rodikliai dél didéjancio
eksportuojamy bei importuojamy prekiy kainy santykio turéty tik geréti. Vadinasi, sub-hipotezei
patvirtinti ar atmesti bus tikrinamas koreliacinis rySys tarp kredito unijy veikos rodikliy ir tokiy
veiksniy kaip eksporto ir importo apimtys, grynasis eksportas ar eksporto ir importo kainy santykis.
Nuspresti, ar kredito unijy veiklos rodikliai yra priklausomi nuo eksporto ir importo faktoriy kitimo

leis stipriausia koreliacinj rysj su veiklos rodikliais turin¢io veiksnio charakteristikos.

4.2. Kredito unijy sistemos veiklos rodikliy priklausomumo nuo makroekonominiy veiksniy

Lietuvoje tyrimo metodologiniai aspektai

Siame darbe analizuojamas rySys tarp pasirinkty kredito unijy sistemos svarbiausiy veiklos
rodikliy, kurie turés stipriausig koreliacinj ry$] su pagrindiniais makroekonominiais rodikliais. Todél
poringje koreliacinéje analizéje yra nagrin¢jami du veiksniai: makroekonominiai rodikliai ir kredito
unijy stipriausig koreliacinj rysj turintys veiklos rodikliai. Koreliacinés analizés tikslas — nustatyti
stochastinio rySio (stochastinis rySys pasireiSkia kaip priklausomybé tarp atsitiktiniy dydZziy taip, jog

vieno dydzio pokytis veikia kito dydZio pasiskirstymg) tarp auks$¢iau minéty veiksniy egzistavima.

Analizuojant kredito unijy veiklos rodikliy reikSmiy kitimg bandoma atsakyti j klausima, ar Sie
rodiklis yra priklausomas nuo makroekonominiy veiksniy (infliacijos, vidutinio darbo uzmokescio,
nedarbo lygio, eksporto — importo, BVP), ar nepriklausomas, ir kokia yra rysio tarp minéto rodiklio ir

veiksniy tendencija.

Zinome, kad tendencija gali buiti monotoniné (t.y. kai visoms vieno veiksnio reikSméms rysio
tarp veiksnio ir rodiklio tendencija yra vienoda, pavyzdziui, padidéjus vienam veiksniui visada padidés

ir rodiklio reikSme) arba nemonotoniné.

Kitas taip pat labai svarbus klausimas yra ry$io stiprumo nustatymas. Jam jvertinti yra naudojami

jvairs koreliacijos koeficientai. Tai — bedimensiniai dydziai, kintantys nuo -1 iki +1 arba nuo 0 iki +1.
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Pagal koreliacijos koeficiento dyd; daromos iSvados apie koreliacinio rySio stiprumg. Populiariausi

porings koreliacijos koeficientai yra Pirsono ir Spirmeno.

11 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficiento interpretavimas (V. Kédaitis, 2009).

Neigiamos reik§més | Koreliacinis rySys Teigiamos reikSmés
0,00 Néra 0,00

(-0,19) - (-0,01) Labai silpnas 0,01-0,19
(-0,39) - (-0,20) Silpnas 0,20 - 0,39
(-0,69) - (-0,40) Vidutinis 0,40 - 0,69
(-0,89) - (-0,70) Stiprus 0,70- 0,89
(-0,99) - (-0,90) Labai stiprus 0,90 - 0,99
(-1,00) Visiskai tikslus 1,00

Tikrindami hipoteze apie populiacijos koreliacijos koeficiento lygybe nuliui, atsakome |
klausimg apie kintamyjy priklausomybés populiacijoje statistinj reikSminguma. I§ paties koreliacijos
koeficiento mes negalime nustatyti koreliacijos priezasties, kadangi du kintamieji gali stipriai
koreliuoti dél trijy priezas¢iy: pirmasis daro poveikj antrajam, antrasis daro poveikj pirmajam arba juos
abu veikia treCias kintamasis. Todél galima teigti, kad koreliacinés analizés metu nustatytas rySys

negali biti interpretuojamas kaip prieZastingumas, o tik kaip asociacijos arba rySio matas.

Min¢tas Pirsono koreliacijos koeficientas jvertina tiesinio rySio stiprumg. Tiesinis rySys tuo
stipresnis, kuo koeficiento (r) reikSmé bus ar¢iau 1 arba -1. Jeigu r>0, tai didéjant vieno atsitiktinio
dydzio reik§méms, kito reikSmes tiesiSkai didéja. O jeigu r<0, tai did¢jant vieno atsitiktinio dydZio
reikSmeéms, kito reik§Smés tiesiSkai mazéja. Jeigu r=0, tai tiesinio rySio néra, bet gali buti, kad
egzistuoja netiesinis rysys.

Vertinant rysio stiprumg reikia atsakyti j klausima, kokj imties koreliacijos koeficiento r diduma
galime laikyti statistiSkai reik§mingu ir prie kokio r didumo galima teigti, kad tarp stebimy atsitiktiniy

dydziy yra reik§Smingas tiesinis rysys.
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Kaip jau minéta, formuluojant iSvadas apie koreliacijos koeficiento reikSmes, biitina atsizvelgti |
tai, kad statistiSkai reikSmingas rySys dar nereiskia, kad jis yra reikSmingas priezasties - pasekmés
rySys.

Taigi, tiriant iSoriniy makroaplinkos veiksniy jtaka kredito unijy veiklos rodikliy geréjimui ir Sio

rodiklio dinamikai yra atlickama koreliaciné regresiné analizé.

Koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal tokig formule:

o= Yxi=0)(yi—y)
Vo 0232 (yi-y)?

kur

r — imties koreliacijos koeficientas;

Xi — nepriklausomo kintamojo i-toji imties reikSmé;
yi - priklausomojo kintamojo i-toji imties reikSmé.

Koreliacijos koeficientg skaiGiuoti galima ir naudojantis MS Excel funkcija CORREL. Siame

darbe naudojama statistiniy duomeny apdorojimo kompiuteriné programa SPSS.

Jei koreliacijos koeficiento dydis yra reikSmingas, galime daryti iSvada, kad stochastinis rySys

tarp kintamyjy x ir y egzistuoja.

Vertinant sudaryto modelio tinkamuma, skai¢iuojamas determinacijos koeficientas. Jis parodo,
kaip vieno pozymio bendro kitimo dalis paaiskina kito pozymio reikSmiy kitima. Paprastosios tiesinés
regresijos atveju, determinacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

R=ry,

Cia: R- determinacijos koeficientas;

r- koreliacijos koeficientas.

Koreliacijos  koeficienty reikSmingumui patikrinti  naudojamas  Stjudento  Kriterijus.
Suformuluojame nuling hipotez¢ Ho, Kuri teigia, kad koreliacijos koeficientas lygus nuliui, o
alternatyvi hipotezé Hi # 0. Hipotezés teisingumui patikrinti naudojame t statistikg, Kuri

apskaiciuojama pagal formule:
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Cia: t- statistika;
r- koreliacijos koeficientas;
n- stebéjimy skaicius.

Jei kintamieji x ir y yra nekoreliuotieji, statistika t pasiskirs¢iusi pagal Stjudento désnj su k = n-2
laisvés laipsniais. ApskaiCiavus statistikos t reikSme, tikriname, ar ji pateko ] kriting sritj. Jei
apskaiciuota t reikSmé yra didesné uz teoring t skirstinio reikSme, tuomet Ho hipotezé atmetama ir
priimama Hi hipotezé. Siame darbe §is reik§mingumo lygmuo arba statistinis patikimumas — tikimybé
pagristai atmesti klaidingg hipoteze, pasirinkus 95 proc. reikSmingumo lygmenj, imama apskaiciuota
programa SPSS (kaip rodiklis Sig). Priémus hipoteze kaip statistiskai reik§mingg galima teigti, kad

egzistuoja mazesné negu 5 procenty tikimybeé, kad nustatytas rySys buvo tik atsitiktinis.

Siame darbe suformuluoty ir iSkelty hipoteziy tikrinimas remiasi keliais tyrimo etapais. Jau
formuluojant hipotezes buvo parinkti makroekonominiai veiksniai, kurie galimai turi ry$j su Lietuvos
kredito unijy veiklos rodikliais. Apibrézus Siuos pagrindinius veiksnius, kuriy priklausomybé turéty
bti tiriama, taikoma regresiné analizé. Tyrimo metu, siekiant patvirtinti arba paneigti iSkeltas
hipotezes apie kredito unijy veiklos rodiklio priklausomybe nuo skirtingy makroekonominiy veiksniy
Lietuvoje naudojama kompiuteriné statistiniy duomeny apdorojimo programa SPSS (angl. — Statistical

Package for the Social Sciences).
Tiesinés regresinés analizés lygtis yra:
y=a+bx

Tai papraséiausia rysio forma, kai nagrinéjame priklausomybe nuo vieno veiksnio. Cia x yra
nepriklausomas kintamasis, $iuo atveju tai bus pasirinktas makroekonominis veiksnys, 0 y —
priklausomas kintamasis. Parametras b yra vadinamas regresijos koeficientu, bendru atveju turi aiskig
ekonoming prasme¢ ir parodo vidutinj rezultato kitimg nepriklausomam kintamajam pakitus vienu
vienetu. Siekiant tikslesnés priklausomybés interpretacijos ir statistiSkai reikSmingo rySio tarp
analizuojamy ekonominiy dydziy, tiesinis regresijos modelis dar gali buti lyginamas su kvadratiniu ir
kubiniu modeliais (atitinkamai lygtys: y=a + bx + cx? ir y=a+bx+cx?+dx3), kur x ir y - taip pat Kaip ir
tiesinés lygties atveju atitinkamai priklausomas ir nepriklausomas kintamieji, o a, b, ¢ ir d — modelio

parametrai.

Sudarytas tiesinis regresijos modelis visada papildomas priklausomybés rySio stiprumo rodikliu,
vadinamu poriniu koreliacijos koeficientu (rxy), kurio kitimo ribos yra tarp -1 ir 1 bei priklauso nuo

parametro turimo Zenklo: jeigu b > 0, tai porinio koreliacijos koeficiento rxy kitimo ribos yra intervale



52

[0; 1], o jeigu b < 0, tai rxy kitimo ribos bus intervale [-1; 0]. Kuo porinis koreliacijos koeficientas yra
artimesnis -1 arba 1 (priklausomai nuo parametro b zenklo), tuo priklausomybé tarp nagrinéjamy
ekonominiy dydziy yra stipresné, o nagrinéjamas modelis yra patikimesnis. Porinio koreliacijos
koeficiento kvadratas (kuris yra vadinamas determinacijos koeficientu), parodo sudarytos tiesinés
regresijos lygties kokybe bei paaiskina tg regresijos dalj, kuri gali biiti paaisSkinama jtraukto ] modelj

veiksnio jtaka. Kuo ar¢iau 1 yra determinacijos koeficientas, tuo geresné yra sudaryto modelio kokybé.

Kaip minéta anksCiau, pagrindiniy parametry — lygties koeficienty - reikSmingumui jvertinti
naudojami matematiniai statistiniai metodai — FiSerio kriterijus, Stjudento testas, Siame darbe statistinis
reik§mingumas nustatomas remiantis kompiuterine programa SPSS gauta reik§me Sig: jeigu $i reikSmé
yra mazesné uz galimg minimalig reikSme¢ — 0,05, pasirinkus 95 procenty reikSmingumo lygmenj,
laikome, kad nagriné¢jamas parametras yra statistiSkai reikSmingas. Priesingu atveju laikome, kad

nagrinéjamo veiksnio ir kredito unijy plétros priklausomybé néra statistiskai reikSminga.
4.3. Pagrindiniy tyrimo charakteristiky pristatymas

Makroekonominius veiksnius apibuidinantys rodikliai, kurie buvo atrinkti tirti priklausomybei su
Lietuvos kredito unijy veiklos rodikliais, yra imami uz laikotarpj nuo 2005 iki 2014 mety. Sie rodikliai

gauti 1§ Statistikos departamento prie LR Vyriausybés.

Priklausomybei tarp makroekonominiy veiksniy ir Lietuvos kredito unijy plétros rodikliy tikrinti
reikalingi duomenys pateikiami prieduose (makroekonominiy veiksniy: infliacijos, BVP, nedarbo

lygio, vidutinio darbo uzmokescio, eksporto — importo rodikliai).

Remiantis Lietuvos banko pateikiamais Lietuvos kredito unijy veiklos rodikliais tyrimui buvo
pasirinkti kredito unijy rodikliai — kredito unijy skai€ius (vnt.), kredito unijy nariy skai¢ius (vnt.),
kredito unijy turtas (aktyvai) (mln. Lt), kredito unijy suteiktos paskolos (mln. Lt), kredito unijy indéliai
(mln. Lt) bei kredito unijy einamyjy mety pelnas (nuostolis) (mln. Lt). Darbo priede pateikiami tokie
2005 — 2014 mety rodikliai: kredito unijy turtas (mln. Lt), indéliy suma (mln. Lt). kredito unijy nariy
skaiCius (tiikst.), kredito unijy skaicius (vnt.), kredito unijy turto dalis bendrame bankinio sektoriaus
turte (procentais), suteiktos paskolos (miIn. Lt), suteiktos paskolos juridiniams asmenims (min. Lt),

einamyjy mety pelnas (nuostolis) (min. Lt).

Makroekonominiai veiksniai, kurie naudojami tyrime kaip ir minéta, gauti i§ statistikos
departamento prie LR vyriausybés. Taigi makroekonominiy veiksniy duomeny gavimo

charakteristikos apibendrinamos 12 lenteléje.
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12 lentelé. Tyrime naudojami makroekonominiai veiksniai ir duomeny apie juos surinkimo $altiniai

Veiksniu grupé Makroekonominiai veiksniai Duomeny gavimo Saltinis

Infliacija VKI Statistikos departamentas prie
LR Vyriausybés

Nedarbo lygis Nedarbo lygis; Nedarbo lygis 2004 — 2014 m.; | Statistikos departamentas prie

Uzimtumo lygis 15 — 64 m. grupéje; Bedarbiy namu | LR Vyriausybés
tikiai; Uzimtyjy skaicius.

BVP BVP; BVP vienam gyventojui Statistikos departamentas prie
LR Vyriausybés

Vidutinis darbo Statistikos departamentas prie

uzmokestis LR Vyriausybés

Eksportas - importas Eksportas, Importas; Grynasis eksportas; Eksporto | Statistikos departamentas prie
prekiy vieneto vidutinis vertés pokytis; Importo LR Vyriausybés

prekiy vieneto vidutinis vertés pokytis; Eksporto ir
importo prekiy vieneto vidutiniu vertés pokyciy
santykis.

Saltinis: parengta autoriaus remiantis sudaryta tyrimo metodologija

Pastebima, jog 5 pagrindiniy makroekonominiy veiksniy grupés apima mokslinéje literatiiroje
dazniausiai minimus makroekonominius veiksnius, labiausiai, manoma, turin¢ius jtakos jmoniy,(Siuo

atveju kredito unijy) veiklos rezultatams.
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5. KREDITO UNIJU VEIKLOS RODIKLIU IR MAKROEKONOMONIU VEIKSNIU
PRIKLAUSOMYBES TYRIMO REZULTATAI

Isskyrus pagrindinius makroekonominius veiksnius, suskirstytus i 5 veiksniy grupes, buvo
tikrinamas 8iy veiksniy poveikis Lietuvos kredito unijy sistemos Veiklos rezultatams.
Makroekonominius veiksnius apibtadinantys rodikliai yra imami uz laikotarpj nuo 2005 iki 2014 mety.
Sie rodikliai gauti i§ Statistikos departamento prie LR Vyriausybés. Kredito unijy veiklos rodikliai
imami nuo 2005 iki 2014 mety, jei gauti i§ Lietuvos banko atlikty kredito unijy apzvalgy.

Pirmasis tyrimo modelis, kredito unijy veiklos rodikliy (turtas, suteiktos paskolos mln. Lt,
kredito unijy nariy skaiciaus, indéliai mln. Lt, einamyjy mety pelnas min. Lt) priklausomybés tyrimas
nuo infliacijos lygio, ja skai¢iuosime remiantis VKI. Siame modelyje tikrinama priklausomybé tarp
kredito unijy veiklos rodikliy ir VKI, o kartu taip pat tikrinama ir tos priklausomybés forma. Kaip
minéta anksciau, tyrime gautg stipriausig koreliacinj ry§j turintj rodiklj iSskirsime bei apibiidinsime.
Bendru atveju uzraSius regresijos lygtj forma y=a + bx, kur x — indéliai, mln. Lt, 0 y — VKI (%), ir

Siuos duomenis apdorojus programa SPSS, gaunama tokia tiesinés regresijos lygtis:
y =14914,765-133,770x.

Si regresijos lygtis parodo, jog vartotojy kainy indekso lygiui, kuris matuojamas VKI, padidéjus
1 matavimo dydZiu, gautas y — kredito unijy indéliai min. Lt padidéja iki 133,77. Likusiy kredito unijy
veiklos rodikliy rySio stiprumo, t.y. porinio koreliacijos koeficiento ir determinacijos koeficiento
charakteristikos pateikiamos 13 lenteléje.

13 lentelé. Pirmojo tyrimo modelio tiesinés regresijos lygties rysio stiprumo rodikliai

Modelis | Rodiklis Priklausomybés iSraiSka | Ry R? Sig
Turtas (aktyvai), min. Lt. y =16572,559 —148,091x 0,607 0,369 | 0,062
Suteiktos paskolos, min. Lt y = 5674,892— 48,138x 0,452 0,204 | 0,190
L Indéliai, mln. Lt y = 14914,765-133,770x 0,621 0,386 | 0,055
Einamyjy mety pelnas (nuostolis), | y = 246,799 + 2,281x 0,330 0,109 0,351
min. Lt
Nariy skaicius, vnt. y = 762609,615 — 610,610x | 0,553 0,306 | 0,097

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis SPSS programos gautais rezultatais.
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Kaip matome i§ 13 lentelés duomeny, porinis koreliacijos koeficientas Rxy yra rySkiausias tarp
suteikty indéliy min. Lt koreliuojant su VKI. Porinis koreliacijos koeficientas Rxy yra lygus 0,621,
todél remiantis darbe pateiktall lentele ,,Pirsono koreliacijos koeficiento interpretavimas“ galima
teigti, jog yra tik vidutinis koreliacinis rysys. Determinacijos koeficientas R? yra lygus 0,386,0 tai
rodo, kad sudaryta suteikty indéliy priklausomybés nuo infliacijos lygtis paaiskina tik 38procentus Viso
kredito unijy plétros rodiklio pasiskirstymo, o 62 procentai pasiskirstymo tenka kitiems
makroekonominiams veiksniams. Reik§mé Sig yra vos didesné uz reikalaujamg minimuma, t.y., kad
Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo lygmenj, todél galime teigti, kad nagrinéjamas rySys tarp kredito
unijy suteikty paskoly ir infliacijos néra statistiSkai reikSmingas, taciau iki reikSmingumo tetriiksta
0,05 procento. IS pateikty duomeny 13 lenteléje matyti, kad iSrinkus stipriausig koreliacinj rysj turintj
veiksnj (kredito unijy indéliai min. Lt) vis tiek iSkelta pirmoji hipotezé, jog kredito unijy veiklos

rodikliai Lietuvoje priklauso nuo infliacijos lygio, yra atmetama.

Kredito unijy veiklos rodikliams infliacija matuojama VKI jtakos nedaro, §j reiSkinj galima
paaiskinti tuo, kad VKI pokyciai Lietuvoje zvelgiant | kitus ekonominio ciklo stadija atspindinCius
rodiklius, nebuvo ypatingai reik§mingi, kad galéty turéti jtakos bei nurodyti priklausomybe su kredito
unijy sistemos rodikliais. Taip pat, atkreipiant démesj ] skirtingy vartojimo prekiy svorius VKI
atzvilgiu, pastebima, kad didziausig jtaka vartojimo prekiy grupéje 2014 metais sudaré¢ maisto
produkty, alkoholiniy gérimy bei transporto islaidos. Todél kredito unijy sistemos veiklos rodikliy
priklausomybe vertinti tik pagal infliacijos pokycius Lietuvoje biity neteisinga. Be to, patys infliacijos
tempai Salyje didzigja dalimi yra priklausomi nuo Salies iSsivystymo lygio, sukuriamo BVP ir jo
santykio su vartojimo lygiu, iSkeliant galimyb¢ netiesioginei VKI jtakai, kuri yra daroma kredito unijy

sistemos veiklos rodikliams.

Antrasis tyrimo modelis, kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés tyrimas nuo vidutinio
darbo uzmokes¢io . Siame modelyje tikrinama priklausomybé tarp kredito unijy veiklos rodikliy ir
vidutinio darbo uzmokescio Lietuvoje, o kartu taip pat tikrinama ir tos priklausomybés forma. Bendru
atveju uzra$ius regresijos lygtj forma y=a + bx, kur x — vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje, o y —
kredito unijy nariy skai¢ius. Siuos duomenis apdorojus programa SPSS, gaunama tokia tiesinés
regresijos lygtis:

y = -44476,737 + 102,683x.

Si regresijos lygtis parodo, jog vidutiniam darbo uzmokes&iui, kuris matuojamas litais, padidéjus

1 litu, gautas y — kredito unijy nariy skaicius padidéja 102,683 vnt. Rysio stiprumo rodikliy tarp kity

kredito unijy veiklos rodikliy ir vidutinio darbo uzmokescio lygio, t.y. porinio koreliacijos koeficiento

ir determinacijos koeficiento charakteristikos pateikiamos 14 lenteléje.



56

14 lentelé. Antrojo tyrimo modelio tiesinés regresijos lygties rysio stiprumo rodikliai

Modelis | Rodiklis Priklausomybés iSraiSka | Ry R? Sig
Turtas (aktyvai), min. Lt. y =-1772,901+ 2,012x 0,815 0,665 | 0,004
Suteiktos paskolos, min. Lt. y = -689,800+ 0,922x 0,855 0,732 | 0,002
) Indéliai, min. Lt. y =-1460,213+ 1,686x 0,744 0,599 | 0,009
Einamyjy mety pelnas (nuostolis), | y = 30,429 — 0,027x 0,393 0,154 | 0,261
min. Lt
Nariy skaicius, vnt. y = -44476,737 + 102,683x | 0,888 0,789 | 0,001

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis SPSS programos gautais rezultatais.

Kaip matome i§ 14lentelés duomeny, porinis koreliacijos koeficientas rxy yra lygus 0,888, todél
galima teigti, jog yra labai stiprus koreliacinis rySys. Determinacijos koeficientas R? yra lygus 0,789, o
tai rodo, kad sudaryta priklausomybés nuo vidutinio darbo uzmokesCio lygtis paaiskina net 78
procentus viso kredito unijy nariy skaiCiaus pasiskirstymo. Reik§mé Sig yra lygi 0,001 — ji yra
mazesné uz reikalaujamg minimuma, t.y., kad Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo lygmenj, todél
galime teigti, kad nagrinéjamas rysys tarp kredito unijy nariy skaiciaus ir vidutinio darbo uzmokescio
lygio yra statistiSkai reik§mingas. Taip pat, i§ 14 lentelés matyti, kad stiprus koreliacinis rySys
matomas ir tarp vidutinio darbo uzmokes¢io ir suteikty paskoly min. Lt. Porinis koreliacijos
koeficientas rxy yra lygus 0,855, todél galima teigti, jog yra labai stiprus koreliacinis rysys.
Determinacijos koeficientas R? yra lygus 0,732, o tai rodo, kad sudaryta priklausomybés nuo vidutinio
darbo uzmokescio lygtis paaiSkina net 73 procentus viso kredito unijy suteikty paskoly skaifiaus
pasiskirstymo. Reik§mé Sig yra lygi 0,002 — ji taip pat yra mazesné uz reikalaujamg minimuma, t.y.,
kad Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo lygmenj, todél galime teigti, kad nagrinéjamas rysys tarp
kredito unijy suteikty paskoly mln. Lt ir vidutinio darbo uzmokescio lygio yra statistiskai reik§mingas.
Kadangi net du kredito unijy veikslo rodikliai turi stiprius koreliacinius rySius tarp vidutinio darbo
uzmokescio, galime teigti, kad iSkelta hipotezé, jog kredito unijy nariy skaic¢ius priklauso nuo vidutinio

darbo uzmokescio lygio Lietuvoje, yra priimama.

Kredito unijy sistemos veiklos rodikliams turi jtakos makroekonominiai veiksniai, §iuo atveju
vidutinis darbo uZzmokestis, kuris nuolatos auga. Vidutinio darbo uZzmokes¢io augimas parodo esancig
geresne ekonoming Salies padét], stabilesnes darbuotojy pajamas, padidéjusig darbuotojy paklausg, kas
leidzia investuoti, taupyti, laikyti indélius. To pasakoje ir pastebima vidutinio darbo uzmokescio jtaka

kredito unijy sistemos veiklos rodikliams. Situacija kiek paradoksali — darbo uzmokestis didé¢ja, o



57

nedarbo lygis iSlieka aukstas. Tai rodo problemas darbo rinkoje. Nekvalifikuotiems Zmonéms sunku
jeiti  darbo rinka dél MMA barjero bei griezty darbo santykiy, apsunkinan¢iy samdymga. Rinkoje taip
pat jauciamas reikiamy sugebéjimy zmoniy trilkumas: neturin¢iy darbo yra, taciau turinciy reikiamy
sugebéjimy — ne. Trecia — socialiné paramos sistema bei jvairios kitos, daznai nelegalios pajamos

skatina Zmones likti oficialiais bedarbiais.

Zinoma vis augantis vidutinis darbo uzmokestis (2011 metais buvo — 2071 Lt, 2012 metais sieké
jau 2123 Lt, 2013 metais — 2231 Lt, o 2014 metais buvo 2335 Lt. ) leidzia turéti kokybiskesnius
kredito unijy narius, kurie su savimi atsineSa didesnius indélius, kas véliau kredito unijoms leidzia
suteikti didesne dalj paskoly. Kaip anksc¢iau tekste minéta, suteikty paskoly portfelis vis didéja, o tai
Zinoma sietina su augancia Salies ekonomika. Be to, reikSmingiausig kredito unijy dalj sudaro suteiktos
paskolos (~50 proc.). Zvelgiant j Lietuvos banko parengta kredito unijy apzvalga (2013 metai) matyti,

kad suteikiamos paskolos fiziniams asmenims taip pat stabiliai auga.

Treciasis tyrimo modelis, kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés tyrimas nuo nedarbo
lygio Lietuvoje. Tre¢iajame modelyje ieSkoma priklausomybés tarp ty paciy kredito unijy veiklos
rodikliy ir nedarbo lygio Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu — nuo 2005 mety iki 2014 mety. Bendru
atveju uzraSius regresijos lygtj forma y=a + bx, kur x — nedarbo lygio rodiklis, 0 y — kredito unijy
suteiktos paskolos min. Lt, ir Siuos duomenis apdorojus programa SPSS, gaunama tokia tiesinés

regresijos lygtis:
y = 237,184+ 42,339x.

Si regresijos lygtis parodo, jog nedarbo lygiui, padidéjus 1 matavimo dydziu, gautas y — kredito
unijy suteiktos paskolos padidéja 42,339 min. Lt. Rysio stiprumo rodikliy, t.y. porinio koreliacijos
koeficiento ir determinacijos koeficiento charakteristikos pateikiamos 15 lenteléje.

15 lentelé. Treciojo tyrimo modelio tiesinés regresijos lygties rysio stiprumo rodikliai

Modelis | Rodiklis Priklausomybés iSraiSka | Ry R? Sig
Turtas (aktyvai), min. Lt. y = 293,113+ 88,281x 0,564 0,318 | 0,089
Suteiktos paskolos, min. Lt. y = 237,184+ 42,339x 0,620 0,384 | 0,056
3 Indéliai, min. Lt. y = 251,309+ 75,844x 0,549 0,301 | 0,100
Einamyjy mety pelnas (nuostolis), | y = 9,296 — 1,864x 0,421 0,177 | 0,226
min. Lt
Nariy skaicius, vnt. y = 64994,282 + 4126,329x | 0,563 0,317 | 0,090

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis SPSS programos gautais rezultatais.
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Kaip matome i§ 15 lentelés duomeny, porinis koreliacijos koeficientas rxy yra lygus 0,620, todél
galima teigti, jog yra vidutinio stiprumo koreliacinis rySys. Determinacijos koeficientas R? yra lygus
0,384 ,o tai rodo, kad sudaryta priklausomybés nuo nedarbo lygio Lietuvoje lygtis paaiskina 38
procentus viso gauto kredito unijy suteikty paskoly rodiklio pasiskirstymo. Reik§mé Sig $iuo atveju yra
didesné uz reikalaujamg minimuma, t.y., kad Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo lygmenj, todél
galime teigti, kad nagrinéjamas rysys tarp kredito unijy veiklos rodikliy — suteikty paskoly min. Lt —ir
nedarbo lygio yra statistiSskai nereikSmingas, todél hipotezé, jog kredito unijy veiklos rodikliai
priklauso nuo nedarbo lygio, yra atmesta.

Paprastai mazéjantis nedarbo lygis Lietuvoje didina tuo metu negrazinty paskoly, jsiskolinimy
kokybg, mazina paskoly grazinimo rizikas kredito unijoms. Pastaruoju metu nedarbo lygis Salyje
stabilizavosi ir nuolatos proporcingai mazéja: 2012 metais nedarbo lygis Salyje buvo 14,5proc., 2013
metais — 11,8 proc., 2014 metais — 10,7 proc., o 2014 mety paskutinj ketvirtj sieké 10,1 procento, 0 tai
reiskia stabiliai geréjanéia ekonoming Salies bukle. Atvirkstiniu atveju, jeigu nedarbo lygis Salyje
pastoviai mazeéty, Sig priklausomybe biity galima paaiskinti remiantis M. Festic ir J. Beko (2008), kad
nedarbo lygio augimas paprastai sumazina paklausg naujoms paskoloms, o dél sumazéjy kredito unijy
skolininky skaiciaus, kredito unijy rodikliai neturéty Zenkliai kisti, todél ir jtakos jiems neturéty daryti

nedarbo lygio sumaZzéjimas

Ketvirtasis tyrimo modelis, kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés tyrimas nuo BVP lygio
Lietuvoje. Ketvirtajame modelyje ieSkoma priklausomybés tarp anksciau aptarty kredito unijy veiklos
rodikliy ir BVP lygio Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu — nuo 2005 mety iki 2014 mety. Bendru
atveju uzraSius regresijos lygtj forma y=a + bx, kur x — BVP lygio rodiklis, 0 y — kredito unijy
suteiktos paskolos min. Lt, ir Siuos duomenis apdorojus programa SPSS, gaunama tokia tiesinés

regresijos lygtis:
y =-72711,035 + 1783,125x.

Si regresijos lygtis parodo, jog nedarbo lygiui, padidéjus 1 matavimo dydziu, gautas y — kredito
unijy nariy skaicius padidéja 1783,125.Rysio stiprumo rodikliy, t.y. porinio koreliacijos koeficiento ir

determinacijos koeficiento charakteristikos pateikiamos 16 lenteléje.

16 lentelé. Ketvirtojo tyrimo modelio tiesinés regresijos lygties rysio stiprumo rodikliai

Modelis | Rodiklis Priklausomybés iSraiSka Ryy R? Sig
4 Turtas (aktyvai), min. Lt. y = -2479,255+ 36,445x 0,850 0,722 | 0,002
Suteiktos paskolos, min. Lt y =-917,503+ 15,764x 0,841 0,708 | 0,002

16 lenteles tesinys kitame puslapyje
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16 lentelés tesinys

Suteiktos paskolos, min. Lt y =-917,503+ 15,764x 0,841 0,708 | 0,002
Indéliai, min. Lt y =-2126,633+ 31,273x 0,826 0,682 | 0,003
Einamyjy mety pelnas | y = 42,430-0,520x 0,429 0,184 | 0,216

(nuostolis), min. Lt

Nariy skai€ius, vnt. y =-72711,035 + 1783,125x | 0,888 0,789 | 0,001

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis SPSS programos gautais rezultatais.

Kaip matome i§ auksciau pateiktos 16 lentelés duomeny, porinis koreliacijos koeficientas rxy yra
lygus 0,888, todél galima teigti, jog yra labai stiprus koreliacinis rySys. Determinacijos koeficientas R?
yra lygus 0,789, o tai rodo, kad sudaryta priklausomybés nuo BVP lygio lygtis paaiSkina net 78
procentus viso kredito unijy nariy skaiCiaus pasiskirstymo. Reik§mé Sig yra lygi 0,001 — ji yra
mazesné uz reikalaujamag minimuma, t.y., kad Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo lygmenj, todél
galime teigti, kad nagrinéjamas rySys tarp kredito unijy nariy skaiciaus ir BVP lygio yra statistiskai
reikSmingas. Taip pat, i§ 16 lentelés matyti, kad stiprus koreliacinis rySys matomas ir tarp BVP bei
suteikty paskoly bei indéliy min. Lt, o taip pat ir kredito unijy turto mln. Lt. Porinis koreliacijos
koeficientas — kredito unijy turto min. Lt - rxy yra lygus 0,850, suteikty paskoly min. Lt rxy yra lygus
0,841, todél galima teigti, jog yra labai stipriis koreliaciniai rySiai. Determinacijos koeficientas kredito
unijy turto - R? yra lygus 0,722, suteikty paskoly - R? yra lygus 0,708, o tai rodo, kad sudaryta
priklausomybés nuo BVP lygtis paaiskina net 73 procentus, suteikty paskoly atveju — 70 procenty,
viso kredito unijy turto ir kredito unijy suteikty paskoly skaiciaus pasiskirstymo. Reiksmé Sig kredito
unijy turto bei suteikty paskoly atveju yra lygi 0,002, — ji taip pat yra mazesné uz reikalaujama
minimumg, t.y., kad Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo lygmenj, todél galime teigti, kad
nagrinéjamas rySys tarp kredito unijy turto min. Lt bei suteikty paskoly min. Lt ir BVP lygio yra
statistiSkai reikSmingas. Kadangi keturi i§ penkiy kredito unijy veikslo rodikliy turi stiprius
koreliacinius rysius tarp BVP, galime teigti, kad iskelta hipotezé, jog kredito unijy veiklos rodikliai
priklauso nuo BVP lygio Lietuvoje, yra priimama.

Apibendrinti §ig kredito unijy sistemos veiklos rodikliy ir ekonomikos augimo, kuris
iSreiSkiamas BVP, priklausomybe velgi gelbés M. Festic it J. Beko (2008), teiginys, kad bendru atveju,
jog ekonomikos augimas yra susiejes su kredito unijy veiklos rodikliais, kredito unijy sistemos veiklos

rodikliai geré¢ja, o kadangi verslo klestéjimo metu egzistuoja pakankamai ribotos zlugimo rizikos,
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finansinéms nesékméms pasizymint cikliSkumu, kredito, finansiniai nuostoliai labiau tikétini
ekonomikos nuosmukio nei pakilimo periodu. Pastaruoju metu BVP Lietuvoje auga: 2012 metais BVP
buvo 113,735 mird. Lt, 2013 metais — 119,469 mlrd. Lt, o 2014 metais sieké jau 125,295 mird. Lt.
Galima teigti, kad tokia kredito unijy sistemos veiklos rodikliy ir BVP priklausomybés forma gali buti
aktuali dabartin¢je Lietuvos kredito unijy sistemoje. Dél aktyvios kredito unijy plétimosi politikos
(kredito unijos sparciau augti pradéjo nuo 2011 mety) padidéjusi vidaus paklausa skatino ekonomikos

augima, o tolesné ekonomikos augimo raida lémé didéjancias investicijas ir skolinimasi.

Penktojo tyrimo modelis, kredito unijy veiklos rodikliy (turtas, suteiktos paskolos min. Lt,
kredito unijy nariy skaiciaus, indéliai min. Lt, einamyjy mety pelnas min. Lt) priklausomybés tyrimas
nuo eksporto — importo lygio Lietuvoje. Siame modelyje tikrinama priklausomybé tarp kredito unijy
veiklos rodikliy ir eksporto - importo, o kartu taip pat tikrinama ir tos priklausomybés forma. Kaip
minéta anksc¢iau, tyrime gautg stipriausig koreliacinj ry§j turintj kredito unijy veiklos rodiklj iSskirsime
bei apibiidinsime. Bendru atveju uzrasius regresijos lygtj forma y=a + bx, kur x — turtas (aktyvai) min.
Lt, o y — eksportas - importas, ir Siuos duomenis apdorojus programa SPSS, gaunama tokia tiesinés

regresijos lygtis:
y =2143,335 + 0,090x.

Si regresijos lygtis parodo, jog eksportas - importas, padidéjus 1 matavimo dydziu, gautas y —
kredito unijy turtas (aktyvai) padidéja vos 0,09. Rysio stiprumo rodikliy tarp kity kredito unijy veiklos
rodikliy ir eksporto — importo lygio Lietuvoje, t.y. porinio koreliacijos koeficiento ir determinacijos

koeficiento charakteristikos pateikiamos 17 lentelé.

17 lentelé. Penktojo tyrimo modelio tiesinés regresijos lygties rysio stiprumo rodikliai

Modelis | Rodiklis Priklausomybés iSraiSka | Ry R? Sig
Turtas (aktyvai), min. Lt. y = 2143,335 + 0,090x 0,628 0,394 | 0,052
Suteiktos paskolos, min. Lt y = 1054,451+ 0,036X 0,578 0,344 | 0,080
5 Indéliai, min. Lt y = 1857,384+ 0,079x 0,624 0,389 | 0,054
Einamyjy mety pelnas (nuostolis), | y = -31,299 —-0,002x 0,506 0,256 | 0,136
min. Lt
Nariy skaicius, vnt. y =149712,578 + 4,027 0,601 0,361 | 0,066

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis SPSS programos gautais rezultatais.

Kaip matome i§ 17 lentelés duomeny, porinis koreliacijos koeficientas rxy yra lygus 0,628, todél

galima teigti, jog yra vidutinio stiprumo koreliacinis rySys. Determinacijos koeficientas R? yra lygus
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0,394,0 tai rodo, kad sudaryta priklausomybés nuo eksporto — importo lygio Lietuvoje lygtis paaiSkina
39 procentus viso gauto kredito unijy turto (aktyvy) min. Lt rodiklio pasiskirstymo. Reik§mé Sig Siuo
atveju yra Siek tiek didesné uz reikalaujamag minimuma, t.y., kad Sig<0,05 pagal 95 proc. pasikliovimo
lygmenj, todél galime teigti, kad nagrinéjamas rysys tarp kredito unijy veiklos rodikliy —turto (aktyvy)
min. Lt — ir eksporto - importo lygio Lietuvoje yra statistiskai nerecik§mingas, todél hipotezé, jog
kredito unijy veiklos rodikliai priklauso nuo eksporto - importo lygio Lietuvoje, yra atmesta.

Sekant eksporto ir importo kitimag Lietuvoje nuo 2011 mety, pastebima rodikliy svyravimali,
2011 metais eksportas — importas buvo 9235 min. Lt, 2012 metais — 6324 min. Lt, 2013 metais — 5742
min. Lt. iki 2014 mety pastebimas eksporto — importo sgstingis, taciau 2014 metais jau pastebimas
akivaizdus augimas, kas sudaré — 7353 mln. Lt. Zinoma visa tai turéjo jtakos neigiamam grynajam
eksportui. Taciau vis tai neturéjo pastebimos jtakos kredito unijy sistemai. Be to, eksporto
konkurencingumu garantuotos jmoniy pajamos lemia gerag ijmoniy finansing padéti esamy
Isipareigojimy atzvilgiu bei nebiitiny jsiskolinimy augimui. Be kita ko, buvo teigiama, jog lietuvisky
prekiy eksportas uzsienio rinkose yra pakankamai konkurencingas, didesnis eksportuojamy prekiy
kainy lygis ir pokytis galéty atskleisti ne tokia konkurencingg lietuvisky prekiy eksporto dalj: didéjant
eksporto ir importo kainy santykiui, Salies imoniy eksportuojamos prekés tampa brangesnés ir Zinoma
tuo paciu maziau paklausios, dél kuriy sumazéjusios jmoniy pajamos lemia sudétingesn¢ jy finansing

padét bei galimybes prisiimti naujy jsipareigojimy.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos kredito unijy sistemos veiklos rodikliai yra jautriis
Lietuvos ekonomikai bei joje vyraujantiems pokyc¢iams, makroekonominiy veiksniy nuolatinis
svyravimas turi jtakos ne tik nefinansiniy organizacijy rezultatams, bet ir finansinéms jstaigoms, kaip

nagrinéjamos Kredito unijos.

5.1. Kredito uniju veiklos rodikliy ir makroekonominiy veiksniy priklausomybés tyrimo

iSvados

Kaip darbe buvo minéta, svarbiausia bei pagrindiné Sio tyrimo prielaida rémési
makroekonominiy veiksniy jtakos kredito unijy sistemos veiklos rodikliams jvertinimui bei
pagrindimui. Taigi atsiZvelgiant ] atliktus skaiiavimus naudojantis SPSS programa ir sudaryty
priklausomybeés lyg€iy rezultatus, 18 lenteléje pateikiamas makroekonominiy veiksniy daromos jtakos

apibendrinimas.
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18 lentelé. Makroekonominiy veiksniy jtakos kredito unijy veiklos rodikliams apibendrinimas

Veiksnys Daroma jtaka | Nustatyta prielaida

Infliacija Atmesta | -

Vidutinis darbo Patvirtinta Nuolat pastebimas vidutinio darbo uzmokesCio augimas leidzia
uzmokestis kredito unijoms turéti kokybiskesnius pajininkus (unijy narius), kurie

su savimi atsineSa didesnius indélius, kas véliau kredito unijoms

leidZia suteikti didesng dalj paskoly.

Nedarbo lygis Atmesta | sememmemmecmcmeee

BVP Patvirtinta Priklausomybés nuo BVP lygtis paaiskina net 73 procentus, suteikty
paskoly atvejy, 70 procenty, Viso kredito unijy turto ir kredito unijy
suteikty paskoly skaiciaus pasiskirstymo. Esanti aktyvi kredito unijy
plétimosi politika, padidéjusi vidaus paklausa skatino ekonomikos
augimg, o tolesné ekonomikos augimo raida 1émé didéjancias

investicijas ir skolinimasi.

Eksportas - importas | Atmesta | --------

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis gautais tyrimo rezultatais.

Pasirinkty pagrindiniy makroekonominiy veiksniy (infliacija, vidutinis darbo uzmokestis,
nedarbo lygis, BVP, eksportas — importas) analizé parodé, kad Lietuvos kredito unijy sistemos veiklos
rodikliai (turtas, suteiktos paskolos min. Lt, kredito unijy nariy skai¢iaus, indéliai mln. Lt, einamyjy
mety pelnas min. Lt) priklauso nuo specifiniy makroekonominiy veiksniy, o jy jtaka ir iSskirtos
probleminés sritys patvirtina makroekonominiy veiksniy bei kredito unijy veiklos rodikliy
priklausomybés tendencijas, kurios minétos darbe. Be to, darbe pasirinkta regresiné analize, kuri yra
bene placiausiai naudojama socialiniuose moksluose dviejy dydziy priklausomybei tirti modelis,
patvirtina tendencija, kad kredito unijy veiklos rodikliai kinta ne tik tarp skirtingy grupiy, taciau ir

laiko aspektu, kuris priklauso nuo besikeic¢ianciy makroekonominés aplinkos salygy.

Makroekonominés aplinkos veiksniy analizé galéty padéti kredito unijoms jvertinti galimy jy
skolininky stiprigsias ir silpngsias puses bei tam tikra prasme, jtaka veiklos rodikliams. Be to,
remiantis P. Jakubik ir J. Hermanek (2007) atliktame testavime nepalankiomis sglygomis galima
svarstyti ir kredito augimo jvertinimo, priklausomai nuo kredito unijy klienty skirtingos reakcijos i
makroekonominés Salies tendencijas, galimybes ir Lietuvoje, kredito unijy augimo jvertinima
ekonomikos cikle siejant tiek su kreditavimo paklausa (BVP augimo tempai, esamos bei tikétinos

palukany normos ir kt.), tiek su kredito unijy sukuriama pasitla (esamy paskoly portfeliy kokybe,




63

palukany marza ir kt.). Kredito unijy augimas savo ruoztu turéty biiti tolygus visos Salies ekonomikos

augimo tempams.

Atsizvelgiant | galimas makroekonominiy veiksniy kitimo perspektyvas bei esamas tendencijas,
rodancias ekonominio ciklo pasikeitima, kredito unijos galéty sukaupti kuo didesnes kapitalo atsargas
ekonomikos pakilimo laikotarpiu, kad esan¢iu ekonominio nuosmukio periodu galéty 1éSas teikti
pakankamai gerg finansing padétj iSlaikiusiems klientams tam tikruose ekonominiuose sektoriuose, o
ne kaupti kapitalo, kuriuo dengs susidariusius nuostolius. Lietuvos banko (2009) apibendrinamomis
Bazelio komiteto kapitalo pakankamumo reikalavimy cikliSkumo charakteristikomis , cikliSkumas ir
siekis turéti didesnes kapitalo atsargas ekonominio nuosmukio laikotarpiu pasireiskia trimis kanalais,
kurivos galima pritaikyti kredito unijy veiklos specifikai: pirmuoju atveju, krintant turto kainoms
mazéja paskoly uzstato verté, didindama paskoly rizika; antruoju atveju, blogéjant Salies ekonomikos
biklei, akimirksniu padidéja imoniy bankroto tikimybé¢; treciuoju atveju, mokumo rizika bei
atsikaitymo kokybe atskleidzia ir besikeiciantis jimonés skolinimo lygis, kapitalo sukaupimo klausimui

vis isliekant ypac¢ aktualiam.

Apibendrinat galima teigti, kad norint tikslingai vertinti kredito unijy veiklos rodikliams daroma
makroekonomiky veiksniy jtaka, reikia taikyti jvairius skai¢iavimo metodus, naudojant ne tik vieng
pasirinkta rodikli, bet esamas tendencijas atspindinj rodiklj ilgesnio laikotarpio mastu. Be to, remiantis
atlikta moksliniy literatiiros Saltiniy analize bei tyrimo metu iSskirtais pastebéjimais, tam geriausia

bty derinti kredito unijy veiklos valdymo principus su iSorinés aplinkos pokyciais.
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ISVADOS

1. Kredito unijos, pagal savo prigimtj, veiklos pobud;j ir principus yra bendruomeniy finansy
istaigos, susikiirusios pasaulyje kaip kooperatinés finansy institucijos, veikiancios $alia tradiciniy
banky sistemos, ja papildancios, orientuotos j tam tikrg konkrety rinkos segmentg — dazniausiai tai yra
zemesnes negu vidutines ir vidutines pajamas gaunancius zmones, smulkyjj ir vidutinj versla.

2. Pagrindiniai kredito unijy veiklos principai — kooperacijos principai, apimantys kooperatinés
tarpusavio pagalbos, savivaldos, demokratijos, atviros narystés principus.

3. Lietuvoje po nepriklausomybés atktirimo kredito unijos pradéjo steigtis sukiirus teising baze.
Per visg laikotarpj nuo 1995 mety kredito unijos peréjo kiekybinés ir kokybinés raidos etapus. Taciau
tam, kad kredito unijy sistema pereity j auksStesnj iSsivystymo lygj reikalingos tam tikros pastangos,
ypatingg démesj skiriant vadovy ir darbuotojy kompetencijos gerinimui, informaciniy technologijy
gilesniam jsisavinimui, potencialiy klienty Svietimui, atskleidZiant ir neuzmirStant paciose kredito
unijose, pagrindiniy veiklos principy, akcentuojant kooperatines vertybes, bendruomeniskumo
stiprinima.

4. Remiantis kredito unijy veiklos teisinio reglamentavimo Lietuvoje analizés rezultatais,
darytina iSvada, kad teisés akty, reglamentuojanciy kredito unijy veiklg, pataisos atlickamos nuolat,
tokiu budu gerinama teisiné aplinka, stiprinamas kredito unijy sistemos konkurencingumas ir
stabilumas.

5. Remiantis kredito unijy veiklos pagrindiniy statistiniy rodikliy analize nustatyta, kad turto
Lietuvos kredito unijose kiekvienais metais yra vis daugiau, o pelno uzdirbama vis maziau, 2009
metais ir po jy ¢je¢ visi kiti metai, jskaitant 2014 metus, buvo nuostolingi. Tokius bendrus rodiklius
lémé trijy kredito unijy, kuriy veiklos licencijos buvo panaikintos 2013 metais, blogi veiklos rezultatai.
Statistiniy rodikliy analizé taip pat parode, jog kredito unijy nariy skaiCius augo nuolat, Siek tiek
mazesniais tempais 2007-2009 mety pasaulinés krizés laikotarpiu. Taip pat tai, kad kiekvienais metais
buvo priimta vis daugiau indéliy, didéjo suteikty paskoly suma, augo uZimama bendros finansy rinkos
dalis, kurios augimas vir§ijo prognozes.

6. Kredito unijos, kaip ir kitos kredito jstaigos, savo veikloje susiduria su rizika, kurig visg biity
galima apibudinti kaip verslo rizikg. Lietuvos bankas, vykdydamas jam pavesta kredito unijy
priezitros ir kontrolés funkcija, nustato minimalius reikalavimus, turin€ius uztikrinti tam tikra rizikos
lygi kredito unijose, taciau labai svarbu, kad biity suvoktas sisteminis rizikos valdymo pobidis.
Lietuvos banko normatyvy vykdyma galima biity laikyti, kaip minimaliy reikalavimy vykdyma, taciau
tam, kad kredito unijos galéty pasiekti savo ilgalaikius tikslus, biitinas sistemins pozilris | rizikas ir
sisteminis riziky valdymo pobtdis. Tam turéty biiti suformuota riziky valdymo politika, parengta

strategija, kuri leisty ne tik tinkamai ir laiku reaguoti  atsiradusias nepalankiy jvykiy pasekmes, bet
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taip pat ir uzbégti jiems uz akiy, padéty iSvengti tokiy jvykiy. Tai ypatingai svarbu atsizvelgiant ] tai,
jog kredito unijy pagrindinis tikslas néra pelno siekimas, gautas pelnas paskirstomas visiems nariams,
tod¢l netinkamas rizikos valdymas gal suzlugdyti kredito unijg destabilizuojant jos veikla, pakertant
nariy — pajininky pasitikéjimg ir pan.

7. Analizuojamu laikotarpiu Zenkliai iSaugo Lietuvos kredito unijy investicijos ] vyriausybés
vertybinius popierius: vidutiniskai tai buvo apie 78 proc. augimas kasmet ir per visa laikotarpj iSaugo
9,5 karto iki 6457, 42 miIn. Lt 2013 metais. Kredito unijos didino investicijas j vertybinius popierius,
mazindamos kreditavimag, todél, kad sieké sukaupti auks$tos kokybés likvidyjj turtg, kuris reikalingas
padengimo likvidZiuoju turtu reikalavimo jvykdymui.

8. Lietuvos kredito unijy paskoly portfelio pokyCiuose galima stebéti paskoly, iSduodamy
asocijuotiems nariams juridiniams asmenims, augimo tendencija: trumpalaikés paskolos Siems
asmenims vidutiniskai augo kasmet po 49 proc., o ilgalaikés vidutini$kai net po 65 proc. kasmet. Tai
nulémé agresyvi kreditavimo politika.

9. Kadangi kredito unijy: ,,gvyturio taupomoji kasa“, Nacionaliné kredito unija, ,,Laikinosios
sostinés kreditas®, paskoly sudétyje didziausig dalj sudaré ilgalaikés paskolos asocijuotiems nariams
juridiniams asmenims, t.y. verslui finansuoti, o $ios paskolos yra rizikingesnés jau vien dél ilgo
termino, be to kredito unijos netinkamai nustatydavo skolininko galimybes grazinti paskola, netur¢jo
reikiamos informacijos rizikai jvertinti, nebuvo sukire sistemos informacijos patikimumui vertinti,

Lietuvos bankas atSauké jy veiklos licencijas.

10. Tiriant priklausomybe tarp kredito unijy plétros Lietuvoje ir iSoriniy makroekonomiky
veiksniy buvo pasirinkti trys makroekonominiai veiksniais, iSkeltos hipotezés ir koreliacinés —
regresinés analizés metodu nustatyta kurie makroekonominiai veiksniai turi jtakos kredito unijy

veiklos rodikliams.

11. Nustacius kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybe tarp vidutinio darbo uzmokescio
1Saikinta, kad darbo uzmokescio lygtis paaiskina net 78 procentus viso kredito unijy nariy skai€iaus
pasiskirstymo. Vidutinio darbo uzmokes¢io augimas Salyje parodo esancig geresn¢ ekonoming Salies
padétj, stabilesnes darbuotojy pajamas, kas leidZia investuoti, 0 kredito unijoms turéti kokybiSkesnius
pajininkus, kurie su savimi atsineSa didesnius indélius, kas véliau kredito unijoms leidzia suteikti

didesn¢ dalj paskoly.

12. Kredito unijy veiklos rodikliams, tokiems kaip turtas, suteiktos paskolos min. Lt, kredito
unijy nariy skaiciaus, indé¢liai min. Lt beabejos jtakos turi Lietuvoje esantis BVP lygis. D¢l aktyvios
kredito unijy plétimosi politikos (kredito unijos spar€iau augti pradéjo nuo 2011 mety) padidéjusi
vidaus paklausa skatino ekonomikos augima, o tolesné ekonomikos augimo raida lémé didéjancias

investicijas ir skolinimasi.
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Zilinskas G. Kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy analizé /
Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. Mindaugas Strumskis — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas 2015 — 74 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe pateikiami teoriniai kredito unijy steigimosi aspektai, kredito unijy
situacija $iai dieniai Lietuvoje, apzvelgiamos kiirimosi bei plétros tendencijos. Magistro baigiamajame
darbe tyrimo aktualumas pasireiské per kredito unijy plétrai jtakos turin¢ius veiklos rodiklius, kadangi
Lietuvos regionuose kredito unijos yra vienintelés pagrindines finansines paslaugas teikiancios kredito
Jstaigos, ir nezitrint j tai, kad uzZimama rinkos dalis yra dar vis labai nedidel¢, ta¢iau augimo tempai

yra labai dideli ir kasmet stebimas vis spartesnis augimas.

Tyrimo problema — kredito unijos Lietuvoje uzima sglyginai mazg kreditavimo sektoriaus dalj ir
tai neleidzia uztikrinti stabilios finansinés kredito unijy padéties finansy sektoriuje. I§ Sios problemos
kilo akivaizdi hipotezé - kredito unijy sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo specifiniy

makroekonominiy veiksniy.

Tyrimo objektas - Lietuvos kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybé nuo tam tikry

makroekonominiy veiksniy.

Tyrimo tikslas — isanalizavus ir susisteminus kredito unijy veiklos rodiklius, jy plétra, nustatyti

kurie makroekonominiai veiksniai turi jtakos kredito unijy veiklos rodikliams.
Tyrimo uZdaviniai:

1. atlikti kredito unijy Lietuvoje plétrg lémusiy veiksniy analize;

2. pateikti mokslinés literatiiros Saltiniy, kurie analizuoja tiek kredito unijy plétra, tiek ir
makroekonominiy veiksniy daromg jtaka kredito unijy veiklos rodikliams, jy prieZastis,
apibendrintg analizg;

3. parengti kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy
tyrimo metodologija ;

4. taikant sudaryta metodologija, jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklos rodikliy kitimo

priklausomybe nuo specifiniy makroekonominiy.

Taikyti tyrimo metodai. Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai, t.y. mokslinés literatiiros
(Lietuvos ir uZsienio autoriy) sisteminé analizé, aprasomasis metodas, statistiniy duomeny steb¢jimas

ir analize, koreliaciné — regresiné analizé naudojantis SPSS programa.

Tyrimo rezultatai. Pirmoje, antroje bei treCioje darbo dalyse iSanalizuoti bei susisteminti

moksliniai tyrimai, kurie susiej¢ su jvairiy kredito unijy plétros elementais. Pateiktos prieZastys
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lémusios kredito unijy plétrg bei patj jy atsiradimg. ISnagrinétos rizikos, kurios turéjo jtakos kredito

unijoms, numatyti pagrindiniai riziky elementai.

Ketvirtojoje tyrimo dalyje atlikus kredito unijy veiklos rodikliy analiz¢, parengiama
makroekonominiy veiksniy jtakos kredito unijy veiklos rodikliams tyrimo metodologija bei iSkeliama
pagrindiné tyrimo hipotezé: - kredito unijy sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo specifiniy

makroekonominiy veiksniy.

Penktojoje, paskutinéje, darbo dalyje atlikus koreliacinés - regresinés analizés veiksmus SPSS
programa pateikiami tyrimo rezultatai bei nurodoma makroekonominiy veiksniy jtaka kredito unijy
veiklos rodikliams Lietuvoje. Pastebima, kad didziausig jtakg unijy veiklos rodikliams turi vidutinis

darbo uzmokescio lygis Lietuvoje bei vis kintantis BVP lygis.

Iskelta tyrimo hipotezé pasitvirtinto, taigi nustatyta kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybé

nuo specifiniy ir nuolat kintan¢iy makroekonominiy veiksniy Lietuvoje.
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Zilinskas G. Credit unions performance dependence on macroeconomic factors analysis / Master‘s
graduating of Finance management. Supervisor doc. dr. Mindaugas Strumskis — Vilnius: Faculty of
Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University 2015 — 74 p.

SUMMARY

Master's thesis contains theoretical aspects of establishment of credit unions, credit unions
situation this day Lithuania, an overview of the creation and development trends. Master's thesis
research relevance occurred during the development of credit unions affecting performance as the
Lithuanian regions of the credit union are the only major financial services of a credit institution, and
in spite of the fact that the market share is still very small, but the growth rate is very high and every

year, a more rapid growth.

The research problem - the credit union Lithuania occupying a relatively small part of the sector
and the credit is not sufficient to ensure a stable financial position of credit unions in the financial
sector. Of the problems are caused obvious hypothesis - the credit union system performance depends

on the specific macroeconomic factors.

The object of investigation - Lithuanian credit unions performance dependence on certain

macroeconomic factors.

Obijective of the study - the analysis and systematized the credit union performance indicators,

their development, set to macroeconomic factors affect the credit union's performance indicators.
Objectives of the study:

1. to make credit unions Lithuania factors contributing to the development of analysis;

2. the present scientific literature that analyses both the development of credit unions, as
well as macroeconomic factors impact of the credit union's performance indicators, their
causes, aggregated analysis;

3. prepare a credit union performance dependence on macroeconomic factors research
methodology;

4. drawn using a methodology to assess the Lithuanian credit unions performance

Variations in specific macro.

Apply research methods. Information collection and analysis methods, i.e., scientific literature
(Lithuanian and foreign) system analysis, descriptive method, statistical monitoring and analysis,

correlation - regression analysis using the SPSS program.

Results of the study. First, second and third parts of the work to analyse and summarize research
which linked the various elements of the development of credit unions. The reasons which led the
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development of credit unions and their actual occurrence. Examined the risk, which had an impact on

credit unions, provide key elements of risk.

The fourth part of the study carried out by credit unions performance analysis prepared for the
macro-economic factors affect credit unions operating parameters of the research methodology and
hoisted the main hypothesis of the research: - the credit union system performance depends on the

specific macroeconomic factors.

Fifth, the last, after working in correlation - regression analysis using SPSS program to the
actions and the results of the study indicate macroeconomic factors on the credit union's performance
indicators Lithuania. It is noted that the greatest impact on union activity ratios are average wage level

and Lithuania are changing the level of GDP.

Sued hypothesis confirmed, so establishing a credit union performance dependence on the

specific and constantly changing macroeconomic factors Lithuania.
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Zilinskas G. Kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy analizé /
Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. Mindaugas Strumskis — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas 2015 — 74 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSnagrinéta Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira kredito unijy
plétros aspektais, numatytos rizikos, kurios turi jtakos kredito unijy plétrai bei specifiniams veiklos
rodikliams. ISkelta pagrindiné tyrimo hipotezé - kredito unijy sistemos veiklos rodikliai priklauso nuo
specifiniy makroekonominiy veiksniy. Toliau magistriniame darbe sudaroma metodologija, kuria
remiantis tiriama kredito unijy veiklos rodikliy priklausomybé nuo makroekonominiy veiksniy ir
bandoma pagristi iSkelta hipotez¢. Vadovaujantis sudaryta metodologija atliekama kredito unijy
veiklos rodikliy, nuo 2005 iki 2014 mety, priklausomybés nuo specifiniy makroekonominiy veiksniy
tyrimas. ISkelta hipotezé patvirtinta, kredito unijy veiklos rodikliams jtakos turi makroekonominiy

veiksniy kitimo tendencijos.

Pagrindinés savokos: kredito unijos, kredito unijy plétra, makroekonominiy veiksniy jtaka.

Zilinskas G. Credit unions performance dependence on macroeconomic factors analysis / Master‘s
graduating of Finance management. Supervisor doc. dr. Mindaugas Strumskis — Vilnius: Faculty of
Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University 2015 — 74 p.

ANNOTATION

Master's thesis examined Lithuania and foreign literature and credit unions development aspects,
risk having an impact on the development of credit unions and specific performance indicators. Sued
the main hypothesis - the credit union system performance depends on the specific macroeconomic
factors. Further in this work is concluded methodology that investigated the credit union performance
dependence on macroeconomic factors and attempt to justify the hypothesis. Formed in accordance
with the methodology based on credit unions performance, from 2005 to 2014 years, dependence on
specific macroeconomic factors. The hypothesis confirmed, the credit union's performance indicators

are influenced by the trend of macroeconomic factors.

Key words: credit unions, credit union development, macroeconomic factors.
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1 Priedas
1 modelio skai¢iavimai SPSS programa

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,6072 ,369 ,290 600,20820
a. Predictors: (Constant), VKI
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1685726,115 1 1685726,115 4,679 ,062°0
1 Residual 2881999,071 8 360249,884
Total 4567725,186 9
a. Dependent Variable: KU_Turtas
b. Predictors: (Constant), VKI
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 16572,559 7091,585 2,337 ,048
VKI -148,091 68,460 -,607 -2,163 ,062
a. Dependent Variable: KU_Turtas
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 4522 ,204 ,105 294,40286
a. Predictors: (Constant), VKI
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 178116,281 1 178116,281 2,055 ,190°
1 Residual 693384,355 8 86673,044
Total 871500,636 9
a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
b. Predictors: (Constant), VKI
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 5674,893 3478,431 1,631 ,141
! VKI -48,138 33,580 -,452 -1,434 ,190

a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
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1 Priedas

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,6212 ,386 ,309 522,76465
a. Predictors: (Constant), VKI
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1375462,328 1 1375462,328 5,033 ,055P
1 Residual 2186263,029 8 273282,879
Total 3561725,357 9
a. Dependent Variable: Indeliai
b. Predictors: (Constant), VKI
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 14914,765 6176,573 2,415 ,042
! VKI -133,770 59,627 -,621 -2,243 ,055
a. Dependent Variable: Indeliai
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,3302 ,109 -,002 20,18863
a. Predictors: (Constant), VKI
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 399,776 1 399,776 ,981 ,351P
1 Residual 3260,645 8 407,581
Total 3660,421 9
a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
b. Predictors: (Constant), VKI
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -246,799 238,533 -1,035 331
! VKI 2,281 2,303 ,330 ,990 ,351

a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
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1 Priedas

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5532 ,306 ,219 29479,452
a. Predictors: (Constant), VKI
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 3061055802,05 3061055802,05 3522 097
6 6
1 Residual 6952304837’92 869038104,743
Total 10013360640,0
00
a. Dependent Variable: NariuSkaicius
b. Predictors: (Constant), VKI
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 762609,615 348305,878 2,189 ,060
! VKI -6310,610 3362,444 -,553 -1,877 ,097

a. Dependent Variable: NariuSkaicius
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2 Priedas
2 modelio skaiiavimai SPSS programa

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,8152 ,665 ,623 437,65770
a. Predictors: (Constant), VDU
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 3035371,062 1 3035371,062 15,847 ,004°
1 Residual 1532354,124 8 191544,265
Total 4567725,186 9
a. Dependent Variable: KU_Turtas
b. Predictors: (Constant), VDU
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -1772,901 768,842 -2,306 ,050
VDU 2,012 ,506 ,815 3,981 ,004
a. Dependent Variable: KU_Turtas
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,8552 , 732 ,698 170,92771
a. Predictors: (Constant), VDU
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 637770,372 1 637770,372 21,829 ,002°
1 Residual 233730,264 8 29216,283
Total 871500,636 9

a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos

b. Predictors: (Constant), VDU
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -689,800 300,272 -2,297 ,051
! VDU ,922 ,197 ,855 4,672 ,002
a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 (742 ,599 ,548 422,77238
a. Predictors: (Constant), VDU
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 2131833,451 1 2131833,451 11,927 ,009°
1 Residual 1429891,906 8 178736,488
Total 3561725,357 9
a. Dependent Variable: Indeliai
b. Predictors: (Constant), VDU
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -1460,213 742,693 -1,966 ,085
VDU 1,686 ,488 774 3,454 ,009
a. Dependent Variable: Indeliai
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,3932 ,154 ,049 19,67047
a. Predictors: (Constant), VDU
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 565,000 1 565,000 1,460 ,261°
1 Residual 3095,420 8 386,928
Total 3660,421 9

a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
b. Predictors: (Constant), VDU

2 Priedas
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Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 30,429 34,556 ,881 ,404
VDU -,027 ,023 -,393 -1,208 ,261
a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,8882 ,789 ,763 16240,395
a. Predictors: (Constant), VDU
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
7903357117,10 7903357117,10
Regression L 1 L 29,965 ,001P
1 Residual 2110003522’82 8| 263750440,362
Total 10013360640,0 9
00
a. Dependent Variable: NariuSkaicius
b. Predictors: (Constant), VDU
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -44476,737 28529,831 -1,559 ,158
' VDU 102,683 18,758 ,888 5,474 ,001

a. Dependent Variable: NariuSkaicius

2 Priedas
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3 Priedas
3 modelio skai¢iavimai SPSS programa

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5642 ,318 ,233 623,81354

a. Predictors: (Constant), NedarbLygis

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1454578,507 1 1454578,507 3,738 ,089°b
1 Residual 3113146,679 8 389143,335
Total 4567725,186 9
a. Dependent Variable: KU_Turtas
b. Predictors: (Constant), NedarbLygis
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 293,113 526,902 ,556 ,593
NedarbLygis 88,281 45,662 ,564 1,933 ,089
a. Dependent Variable: KU_Turtas
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,6202 ,384 ,307 259,06913
a. Predictors: (Constant), NedarbLygis
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 334566,131 1 334566,131 4,985 ,056°
1 Residual 536934,505 8 67116,813
Total 871500,636 9
a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
b. Predictors: (Constant), NedarbLygis
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 237,184 218,822 1,084 ,310
! NedarbLygis 42,339 18,963 ,620 2,233 ,056

a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos




Model Summary
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Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5492 ,301 214 557,68657
a. Predictors: (Constant), NedarbLygis
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1073610,913 1 1073610,913 3,452 ,100°
1 Residual 2488114,444 8 311014,306
Total 3561725,357 9
a. Dependent Variable: Indeliai
b. Predictors: (Constant), NedarbLygis
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 251,309 471,048 ,534 ,608
! NedarbLygis 75,844 40,821 ,549 1,858 ,100
a. Dependent Variable: Indeliai
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 4212 177 ,074 19,40413
a. Predictors: (Constant), NedarbLygis
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 648,258 1 648,258 1,722 ,226°
1 Residual 3012,163 8 376,520
Total 3660,421 9
a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
b. Predictors: (Constant), NedarbLygis
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 9,296 16,390 ,567 ,586
! NedarbLygis -1,864 1,420 -,421 -1,312 ,226

a. Dependent Variable: EinMetuPelnas

3 Priedas
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3 Priedas

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5632 317 ,232 29230,802
a. Predictors: (Constant), NedarbLygis
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 3177842579,53 1 3177842579,53 3719 0905
3 3
1 Residual 6835518060’43 8| 854439757,558
Total 10013360640,0 9
00
a. Dependent Variable: NariuSkaicius
b. Predictors: (Constant), NedarbLygis
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 64994,282 24689,680 2,632 ,030
! NedarbLygis 4126,329 2139,628 ,563 1,929 ,090

a. Dependent Variable: NariuSkaicius
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4 Priedas
4 modelio skaiciavimai SPSS programa

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,8502 722 ,687 398,30243
a. Predictors: (Constant), BVP
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 3298566,603 1 3298566,603 20,792 ,002°
1 Residual 1269158,583 8 158644,823
Total 4567725,186 9
a. Dependent Variable: KU_Turtas
b. Predictors: (Constant), BVP
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -2479,255 824,828 -3,006 ,017
BVP 36,445 7,993 ,850 4,560 ,002
a. Dependent Variable: KU_Turtas
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,8412 ,708 ,672 178,32187
a. Predictors: (Constant), BVP
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 617111,128 1 617111,128 19,407 ,0020
1 Residual 254389,508 8 31798,688
Total 871500,636 9

a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
b. Predictors: (Constant), BVP
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4 Priedas

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -917,503 369,279 -2,485 ,038
! BVP 15,764 3,578 ,841 4,405 ,002
a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,8262 ,682 ,642 376,32547
a. Predictors: (Constant), BVP
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 2428758,455 1 2428758,455 17,150 ,003°
1 Residual 1132966,903 8 141620,863
Total 3561725,357 9
a. Dependent Variable: Indeliai
b. Predictors: (Constant), BVP
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -2126,633 779,316 -2,729 ,026
! BVP 31,273 7,552 ,826 4,141 ,003

a. Dependent Variable: Indeliai

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,4292 ,184 ,082 19,32571

a. Predictors: (Constant), BVP
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ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 672,555 1 672,555 1,801 ,216°
1 Residual 2987,865 8 373,483

Total 3660,421 9
a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
b. Predictors: (Constant), BVP

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 42,430 40,021 1,060 ,320

! BVP -,520 ,388 -,429 -1,342 ,216

a. Dependent Variable: EinMetuPelnas

4 Priedas
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5 Priedas
5 modelio skai¢iavimai SPSS programa

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,6282 ,394 ,318 588,12021
a. Predictors: (Constant), Eksport_Import
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 1800642,150 1 1800642,150 5,206 ,052°b
1 Residual 2767083,036 8 345885,380

Total 4567725,186 9
a. Dependent Variable: KU_Turtas
b. Predictors: (Constant), Eksport_Import

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 2143,335 438,326 4,890 ,001

Eksport_Import ,090 ,039 ,628 2,282 ,052
a. Dependent Variable: KU_Turtas

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5782 ,334 ,251 269,30854
a. Predictors: (Constant), Eksport_Import
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 291283,926 1 291283,926 4,016 ,080P
1 Residual 580216,709 8 72527,089

Total 871500,636 9
a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
b. Predictors: (Constant), Eksport_Import

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 1054,451 200,716 5,253 ,001

! Eksport_Import ,036 ,018 ,578 2,004 ,080

a. Dependent Variable: SuteiktosPaskolos
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Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,6242 ,389 ,313 521,49919

a. Predictors: (Constant), Eksport_Import

ANOVA?2

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 1386034,131 1 1386034,131 5,096 ,0540
1 Residual 2175691,226 8 271961,403

Total 3561725,357 9
a. Dependent Variable: Indeliai
b. Predictors: (Constant), Eksport_Import

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 1857,384 388,674 4,779 ,001
! Eksport _Import ,079 ,035 ,624 2,258 ,054
a. Dependent Variable: Indeliai

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5062 ,256 ,163 18,45219
a. Predictors: (Constant), Eksport_Import
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 936,554 1 936,554 2,751 ,136°
1 Residual 2723,866 8 340,483

Total 3660,421 9
a. Dependent Variable: EinMetuPelnas
b. Predictors: (Constant), Eksport_Import

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) -31,299 13,752 -2,276 ,052

! Eksport_Import -,002 ,001 -,506 -1,659 ,136

a. Dependent Variable: EinMetuPelnas

5 Priedas



Model Summary

90

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,6012 ,361 ,281 28284,947

a. Predictors: (Constant), Eksport_Import

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
3613054606,94 3613054606,94
Regression 1 4516 ,066°
7 7
6400306033,05
1 Residual 3 8| 800038254,132
10013360640,0
Total 9
00
a. Dependent Variable: NariuSkaicius
b. Predictors: (Constant), Eksport_Import
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 149712,578 21080,780 7,102 ,000
1
Eksport_Import 4,027 1,895 ,601 2,125 ,066

a. Dependent Variable: NariuSkaicius

5 Priedas
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6 Priedas
Kredito unijy rodikliai

Kredito unijy rodikliai 2005 — 2014 m. Lietuvoje(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos
banko duomenimis)

Metai/ Rodiklis 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
Kredito unijy skaicius, vnt. | 65 66 67 67 67 68
Turtas (aktyvai), min. Lt. 300,62 461,84 6455,15 794,8 933 1279,9
Suteiktos paskolos, min. Lt | 202,709 | 305,1118 | 455,311 | 592,9 599,5 752,1
Indéliai, min. Lt 235,55 370,85 518,203 | 596,1 733,8 1083,5
Einamyjy mety pelnas 16923 | 22727 |27224 |07 53 5.4
(nuostolis), min. Lt

Nariy skaicius, vnt. 57000 69630 83630 96000 103000 | 110500
Lentelés tesinys

Metai/ Rodiklis 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.

Kredito unijy skaiCius, vnt. | 74 77 75 74

Turtas (aktyvai), min. Lt. 16285 | 2058,1 |2144,2 |21311

Suteiktos paskolos, min. Lt | 933,5 1122,9 | 1027,96 | 910,1

Indéliai, min. Lt. 1405,8 | 1822 1868,14 | 1847,1

Emamtg_q mety pelnas 14 55,1 38,34 43
(nuostolis), min. Lt.

Nariy skaicius, vnt. 128000 | 146000 | 147700 | 150000
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7 Priedas
Salies ekonominiai rodikliai

VKI rodikliai Lietuvoje 2005 - 2014 metais (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos
departamento prie LR Vyriausybés duomenimis)

Vartotojy kainy pokyciai, apskaiciuoti pagal vartotojy kainy indeksa | palyginti su
praéjusiy mety gruodzio ménesiu %)
2005 m. 103,0
2006 m. 104,5
2007 m. 108,1
2008 m. 108,5
2009 m. 101,3
2010 m. 103,8
2011 m. 103,4
2012 m. 102,8
2013 m. 100,4
2014 m. 99,7

Nedarbo lygis Lietuvoje 2005- 2014 metais (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos
departamento prie LR Vyriausybés duomenimis)

Registruoty bedarbiy ir darbingo amZiaus gyventojy santykis (%)
2005 m. 8,3
2006 m. 5,8
2007 m. 4,2
2008 m. 5,8
2009 m. 13,8
2010 m. 17,8
2011 m. 15,4
2012 m. 13,4
2013 m. 11,8
2014 m. 10,7
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7 Priedas

Vidutinis darbo uZmokestis (neto) Lietuvoje 2005- 2014 metais (Saltinis: sudaryta autoriaus,
remiantis Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis)

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (Lt.)

2005 m. 916,70
2006 m. 1092,90
2007 m. 1351,90
2008 m. 1650,90
2009 m. 1602,00
2010 m. 1552,40
2011 m. 1594,60
2012 m. 1651,40
2013 m. 1730,30
2014 m. 1817,80

BVP Lietuvoje 2005 - 2014 metais (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos

departamento prie LR Vyriausybés duomenimis)

Bendrasis vidaus produktas (mlrd. Lt)

2005 m. 72,402
2006 m. 83,227
2007 m. 99,229
2008 m. 111,920
2009 m. 92,032
2010 m. 95,676
2011 m. 106,893
2012 m. 113,735
2013 m. 119,469
2014 m. 125,295
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7 Priedas

Eksportas - importas Lietuvoje 2005 - 2014 metais (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis
Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis)

Eksportas — Importas (mlin. Lt.)

2005 m. -10385
2006 m. -14387
2007 m. -18312
2008 m. -17495
2009 m. -4579
2010 m. -6914
2011 m. -9235
2012 m. -6324
2013 m. -5742
2014 m. -7353




