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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrin¢jama trijy Siauliy apskrities tikininky tikiy finansiné
buklé 2009-2013 m. bei jos kaitg léme veiksniai. Pirmojoje darbo dalyje, remiantis lietuviy ir
uzsienio autoriy moksline literatiira, nagrinéjami finansinés analizés teoriniai aspektai. Antrojoje
darbo dalyje apzvelgiama zemés tkio Sakos situacija Lietuvoje bei trijy tkininky tkiy veiklos
charakteristika. Taip pat atlickama tikiy finansiniy rodikliy analiz¢, jvertinama tikiy finansiné buklé.
Trijy tkininky tkiy santykiniai rodikliai (pelningumas, mokumas, veiklos efektyvumas) lyginami
tarpusavyje, o kai kurie rodikliai — ir su Sakos vidutiniais rodikliais. Taip pat jvertinami finansing
bukle jtakojantys iSoriniai bei vidiniai aplinkos veiksniai. Atlikto tyrimo rezultaty pagrindu
siilomos tkininky tkiy finansinés buklés gerinimo galimybés, pateikiamos rekomendacijos ir
iSvados.

Raktiniai ZodZziai: finansin¢ analizé, finansin¢ biklé, pelningumas, mokumas, veiklos

efektyvumas.

Fokaité, R. (2015). Comparative analysis of financial condition of three farms: bachelor*s
final thesis of business economics studies. Supervisor: lect. Audron¢ Rimkevi¢iené. Siauliai

university, departament of economics.
SUMMARY

Financial condition of the three farms in Siauliai district and its changing factors in the
period of 2009-2013 are analyzed in this bachelor‘s final thesis. In the first part of this work, the
theoretical aspects of financial analysis are examined based on lithuanian and foreign scientific
literature. The situation of the agricultural branch in Lithuania and the operating characteristic of
three farms are given an overview in the second part of this work. Financial rates and financial
position of farms are evaluated as well. The ratios (profitability, solvency, efficiency) of three farms
are compared with each other, and some indicators — with the avarage of industry. The external and
internal environmental factors which are affecting the financial condition are also evaluated. The
opportunities of financial condition improvement for those three farms are suggested based on the
results of research. Conclusion and recommendations are proposed in the end of the work.

Key words: financial analysis, financial condition, profitability, solvency, efficiency.
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IVADAS

Temos aktualumas. Spartéjantys globalizacijos ir tarptautinés ekonominés integracijos
procesai palieCia visus ekonomikos sektorius, neiSvengiamai ir Zemés ukio, kuris vis stipriau
integruojasi ] pasaulines rinkas, tuo paciu tampa labiau priklausomas nuo globaliy procesy
(Dadurkaité, Vincitinien¢, 2011). Nuo 2004 m. Lietuvoje jgyvendinta bendroji zemés tikio politika
lémé Zemés tkio reikSmingumo didéjimg (Siuolaikinio Zemés tikio produkcija sudaro santykinai
didele dalj Lietuvos eksporto bei bendrojo vidaus produkto). BZUP sickiama padéti Zemés iikio
subjektams konkuruoti tarptautingje rinkoje, skatinti kaimo plétra, prisitaikyti prie kintanciy
tarptautinés prekybos taisykliy ir kt. Tikslui jgyvendinti tkio subjektams teikiama parama is
Europos Sajungos ir nacionalinio biudzeto (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2013).

Konkurencingumui nuolat augant, vis didesne reikSme jgyja gebéjimas prisitaikyti, keistis,
tinkamai reaguoti j poky&ius, planuoti, prognozuoti ir kontroliuoti veikla. Siuolaikinémis salygomis
ypac svarbia tampa finansiné tkiy analizé. Finansiné buklé — svarbiausia subjekto ekonominés
veiklos charakteristika. Subalansuota finansiné buklé — tai sékmingos veiklos rezultatas. Ukis, kuris
nuolat atlieka savo veiklos vertinima, gali i§ anksto nustatyti jam gresiancius pavojus ir laiku imtis
priemoniy veiklai gerinti. Ukio nemokumo pradinius poZymius ir jo grésme galima pastebéti
analizuojant finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika ir skai¢iuojant santykinius finansinius
rodiklius (pelningumo, mokumo, likvidumo bei veiklos efektyvumo). Jvairiy finansiniy tkio
rodikliy analizé teikia daug iSsamios informacijos: padeda atrasti trikumus, pranasumus, veiklos
tobulinimo galimybes taip pat padeda patikrinti, ar praeityje priimti sprendimai tinkami, pagrijsti
esamus ir busimus finansy valdymo sprendimus. Tik tinkamai priimti, 1§ anksto gerai apgalvoti
sprendimai gali uZtikrinti konkurencinj pranasuma.

Deja, finansinés biuklés vertinimas tkininky Tkiuose vis dar néra populiarus, nes tam
reikalingos papildomos 1é3o0s, laiko sanaudos bei specialios zinios (Blazgiené, 2013). Daugelis
tkininky nejvertina finansiniy rodikliy analizés reikSmés. Dazniausiai atliekama tik pavirSutiniSka
finansiniy ataskaity analizé ir tik tuomet, kai teikiamos paraiSkos ES paramai gauti arba prasoma
paskolos i§ banko. Kreditoriai tikius daznai vertina pagal verslo jmonéms parengta sistema, kurioje
atsiribojama nuo zemés tikio verslo specifikos, todél vertinimas neparodo tikrosios tikio biiklés. Dél
nepakankamai tikslaus finansinés buklés ir perspektyvy jvertinimo daug tkiy susiduria su
sunkumais jgyvendinant investicinius projektus. ISsami iikio finansinés biiklés analizé suteikia
galimybe jvertinti esama situacija, numatyti perspektyvas, nustatyti pranasumus bei trikumus, laiku

imtis jy Salinimo priemoniy.



Zemés tkis Lietuvoje yra viena jautriausiy tikio $aky (Bastys, 2011). Zemés iikio subjektus
jtakoja vidiniai bei iSoriniai faktoriai, todél norint atlikti i§samig finansinés buklés analizg
nepakanka vien finansiniy rodikliy analizés, o svarbu jvertinti aplinkos veiksniy ir ikio finansinés
buklés rysius.

Problema. Kokie pagrindiniai veiksniai lemia tikininky tkiy finansing bukle bei jos kaitg?

Tyrimo objektas — trijy tkininky tkiy 2009-2013 m. finansiniai veiklos rezultatai ir jy
palyginamoji analizé.

Darbo tikslas — remiantis finansinés analizés teoriniais aspektais ir finansiniy ataskaity
duomenimis, atlikti trijy wkininky tkiy finansiniy rodikliy palyginamgjg analiz¢, numatyti
finansinés biiklés gerinimo galimybes.

UZdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira apzvelgti finansinés biiklés vertinimo teorinius aspektus;

2. I8analizuoti ir palyginti trijy Gkininky tkiy 2009-2013 m. finansing bukle ir jos kitimg
lémusius veiksnius;

3. Remiantis atlikta analize pateikti ir pagrjsti trijy tGkininky tkiy finansinés buklés gerinimo
galimybes.

Tyrimo metodai. Siekiant objektyviai jvertinti Tkininky tkiy finansing biikle bei ja
lemiancius veiksnius, biitina naudoti ne vieng kurj nors finansinés analizés buida, bet visag metody
sistemg. Ukininky tikiy finansinei biklei jvertinti bus skai¢iuojami vidutiniai dydziai, naudojami
lyginimo ir grafiniai budai, sintezé, dinamikos eiluéiy, finansiniy koeficienty, segmentiné ir

struktiros analizé.



1. FINANSINES BUKLES VERTINIMO BEI FINANSINES ANALIZES
TEORINIAI ASPEKTAI

Teorin¢je darbo dalyje, remiantis moksline literatira, apibréziama finansinés analizés

sgvoka ir reik§mé, aprasomi finansinés analizés metodai ir jmonés finansing bikle apibiidinantys

rodikliai. Jvairtis autoriai finansing analiz¢ apibtidina skirtingai. Tam tikras finansinés analizés ir

finansinés buklés rodikliy interpretavimas padeda geriau suvokti tyrimo esme, apsispresti dél

metody ir rodikliy pritaikymo jame.

1.1. Finansinés analizés samprata ir reikSmeé

Finansinés analizés savoka placiai taikoma finansy ir ekonomikos teorijoje, taciau nei

Lietuvos, nei uzsienio mokslinéje literatiiroje vienareikSmio jos apibrézimo néra. Kai kurie autoriai

(pvz.:

Rao, 2011) finansinés analizés ir finansiniy ataskaity analizés sgvokas sutapatina. [vairiuose

moksliniuose $altiniuose finansiné analizé apibréziama skirtingai:

V. Bagdzitniené (2013) nurodo, kad finansiniy ataskaity analizé — procesas, kurio metu
siekiama jvertinti jmonés esama ir biisimg finansing bikle, jos veiklos testinuma,
perspektyvas.

Finansiné analizé yra finansiniy ataskaity analizé. Tai procesas, kurio metu nustatomi ir
jvertinami ryS$iai tarp finansiniy ataskaity duomeny, norint issiaiskinti jmonés finansing
bikle ir veiklos rezultatus (Rao, 2011).

Pasak, J. Mackeviciaus, D. Poskaités ir L. Villis (2011), finansiné analizé — tai visapusis,
objektyvus ir nuoseklus jmonés finansinés ir kity su ja susijusiy veikly tyrimas siekiant
padéti jmonés vadovybei priimti teisingus valdymo sprendimus ir jgyvendinti numatytus
tikslus.

Finansiniy ataskaity analizé — tai finansiniy ataskaity pagrindiniy sudedamyjy daliy analizé,
siekiant nustatyti jy tarpusavio ry$ius ir aiSkinant tuos rySius sprendimy priémimo procese
(Sinha, 2009).

Anot L. Juozaitienés (2007), finansiné analizé apibréziama kaip procesas, kurio metu,
taikant tam tikrus matematinius ir statistinius metodus, jmonés veiklos duomenis sickiama
paversti naudinga informacija. Finansiné analizé yra viena svarbiausiy jmonés veiklos
vertinimo sri¢iy, kurios pagrindas — jmonés apskaitos duomenys ir kuri naudojama kaip
prognozavimo priemon¢ ateities finansiniams sprendimams priimti, kaip priemoné
investavimo objektams pasirinkti. Ta pati autoré pateikia ir kitokj apibrézimg: finansiné

analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atliekama remiantis jstatymais bei faktiniais
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tkinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius procesus jmong¢je, jy tarpusavio rysius bei

veiklos rezultatus.

Finansiné analizé, pasak, P. P. Peterson ir F. J. Fabozzi (2006),— tai finansiniy duomeny ir

kitos, su ja susijusios informacijos, kuri padeda jvertinti veiklos rezultatus ir jmonés

finansing bukle, parinkimas, jvertinimas ir interpretavimas.

E. Buskeviciates ir . Macerinskienés (2005) teigimu, finansy analizé¢ yra sudétiné iikio

subjekto ekonominés analizés dalis. Ji susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu,

planavimu, apskaita ir kontrole.

Finansiné analiz¢, kaip traktuoja daugelis autoriy, yra sudétiné veiklos ekonominés analizés

dalis, kuri organiskai susijusi su jmonés tkine ir komercine veikla. Finansinés analizés vieta

ekonominés analizés sistemoje pavaizduota 1 paveiksle:

Ekonominé¢ analizé

Finansiniai koeficientai

,, —

A

A 4 A 4

Finansiné analizé

Finansiné apskaita Ukinés veiklos analizé

1 pav. Finansinés analizés vieta ekonominés analizés sistemoje

Saltinis: Juozaitien¢, L. (2007)

Finansinés analizés tyrimo objektas yra jmoniy finansiné biklé ir veiklos rezultatai.

Finansiné analizé visuomet buvo reikSminga, tafiau ji ypa¢ svarbi Siuolaikinémis tikio raidos

salygomis: didéja informacijos patikimumo reikalavimai priimant sprendimus, poreikis nuodugniau

1Stirti prieZastinius rySius ir veiksnius, lémusius rodikliy kitimg. Konkurencingos rinkos sglygomis

svarbi efektyvios veiklos rezultaty kontrolé, kad vadovybé galéty tiksliai jvertinti verslo rizika,

priimti racionalius valdymo sprendimus (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011). Finansiniy ataskaity

analizés tikslus i§ esmés nulemia analizés i§vady vartotojai, kurie skirstomi j tokias grupes (1

lentele):
1 lentelé
Finansinés informacijos vartotojai
Nr. Vartotojai Reik§mé
Savininkai suinteresuoti, ar jy léSos yra naudojamos tinkamai ir
1. | Imoniy savininkai efektyviai, ar ne. Jiems reikalinga tiksli informacija apie jmonés

finansing bikle.

Kreditoriai ir tiekéjai

Jie nori Zinoti apie jmonés finansing padeét] prie§ parduodant
prekes ir suteikiant paskolas. Finansiné analizé padeda spresti
apie jmonés bukle: ar ji moki, ar gebés laiku grazinti paskolas ir
sumokéti paliikanas, ar sugebés vykdyti jsipareigojimus.

10




1 lentelés tesinys

Investuotojai

Jiems reikia informacijos akcijy valdymui — pirkti, parduoti ar
laikyti akcijas ir Kitus vertybinius popierius. Bisimiems
investuotojams jdomu zinoti apie jmonés pelningumg ir finansine
padét;.

Imonés darbuotojai

Darbuotojai suinteresuoti finansiniais duomenimis dél jvairiy
pelno dalijimosi sistemy ir premijy plany. Jie nori zinoti, ar
skiriamos priemokos yra tikslios. Be to, darbuotojus gali dominti
finansiniai jmonés duomenys, jei jie turi tos kompanijos akcijy.

Valstybinés jstaigos

Valstybiniy jstaigy tikslas — apmokestinimas, o finansinése
ataskaitose atsispindi reikalingi duomenys: tam tikro laikotarpio
jmonés pajamos ir pelnas. Be to, finansinés ataskaitos
naudojamos rengiant statistinius duomenis, susijusius su verslu,
kurie, savo ruoztu, padeda rengiant nacionaling statistikg ir
saskaitas.

Finansy analitikai ir konsultantai

Norint atlikti jmonés analiz¢ ar tyrima, reikalingi finansiniai
duomenys.

Vartotojai

Vartotojus domina jmonés biisimos veiklos tendencijos, pvz.:
galimybés jsidarbinti. Taip pat jie suinteresuoti produkty/paslaugy
kainy nustatymu ir kontrole.

Vadovai

Finansiniai duomenys padeda vadovams jvertinti esama padét] ir
numatyti veiklos efektyvumo didinimo priemones.

Saltinis: Rao, P. M. (2011)

L. Juozaitiené¢ (2007) finansinés informacijos vartotojus grupuoja Siek tiek kitaip,

neisskirdama vartotojy ir imoneés vadovy:

1.

o a > 0w

Imoniy savininkai;
Komerciniai partneriai;

Kreditoriali;

Lietuvos valstybinés jstaigos;

Imonés darbuotojai;

Finansy analitikai ir konsultantai.

Apibendrinant galima teigti, kad finansiné analizé — tai jmonés veiklos rezultaty ir

finansinés buklés jvertinimas, atliekamas remiantis apskaitos duomenimis ir kita reikalinga

informacija. Finansiné analizé yra reikSminga, nes ji padeda geriau suvokti jmongje vykstancius

procesus bei reiskinius, nustatyti veiklos pranasumus ir trikumus, laiku numatyti jy Salinimo bei

veiklos efektyvumo didinimo priemones, suteikia galimybe jvertinti esamg padét] ir numatyti

perspektyvas, startegija bei tikslus. Taip pat jmonés vadovai, pasinaudodami atlikta analize, gali

priimti lankscius bei racionalius valdymo sprendimus, numatyti investavimo alternatyvas, atskleisti

vidinius rezervus ir galimybes geriau dirbti, racionaliau panaudoti iSteklius, palyginti faktinius

duomenis su planais ir normomis.
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1.2 Finansinés analizés rasys ir budai

Veiklos finansiné analizé yra sudétingas procesas. Kai kurie autoriai, priklausomai nuo
keliamy tiksly, sitlo finansing analiz¢ klasifikuoti j tam tikras rusis pagal jvairius pozymius (2

lentel¢). Finansinés analizés rusys daznai yra jungiamos su uzdaviniais.

2 lentele
Finansinés analizés rasys ir uZdaviniai
KIaSIT Ikaylmo Analizés ruiSys ir uzdaviniai
pozymiai
Pagal laika Perspektyviné Operatyviné Retrospektyviné
P ag?I PaSl.“m. Kontrolei Planavimui Koordinavimui Organizavimui | Motyvavimui
analize reikalinga
Pagal analizés - . . .
funkeija Vertinimo Diagnostiné Prognozine

Saltinis: Juozaitien¢, L. (2007)

J. Mackevicius, D. Poskaite ir L Villis (2011) analizg skirsto pagal tokius poZymius:
Pasikartojimo daznumg — vienkartiné ir perioding;

Laika — operatyving, retrospektyviné ir perspektyving;

Palyginimo pobiidj — vidiné lyginamoji ir jmoniy lyginamoji;

Analitinés programos turinj- kompleksin¢ ir temin¢;

o~ w0 DN

Tyrimo krypti — horizontalioji, vertikalioji ir santykiné.
Vienkartiné analiz¢ atlickama tik konkreciais atvejais, pvz.: jvykus stichinei nelaimei ar
imonei bankrutuojant. Periodiné analiz¢é atlickama sistemingai, kas ketvirtj, pusmetj ar metus.

Pagal laika, finansiné analizé yra skirstoma j perspektyving (Kuri padeda pagristi busimyjy
valdymo sprendimy prasme ir efektyvuma), operatyving (kuri atlickama i§ anksto, siekiant numatyti
finansinius rezultatus, pakoreguoti ir priimti naujus planus) ir retrospektyvine (kuria jvertinama ir
nustatoma dabartiné jmon¢s ekonominé bukle).

Vidinés lyginamosios analizés objektas yra atskiri jmonés padaliniai, o pagrindinis tikslas —
jvertinti kiekvieno padalinio rezultatus ir indélj i bendra jmonés finansinj rezultata. Jmoniy
lyginamoji analizé padeda nustatyti faktiniy rodikliy nukrypimy nuo pazangiy tos iikio Sakos
priezastis (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Kompleksiné analizé — tai darni finansiniy rodikliy sistema,atspindinti daugelio tkiniy
procesy aspektus ir teikianti apibendrintas iSvadas apie jmonés veiklos rezultatus. Teminé analizé
apima konkrecias temas, pvz.: trumpalaikio turto analiz¢, jsipareigojimy analize ir kt. (Mackevicius,
Poskaite, Villis, 2011).

v —

1. Horizontalioji;
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2. Vertikalioji;
3. Santykiné.

Horizontalioji analizé yra identiska lyginimo buidui. Ji atlickama, kuomet finansiniy mety
duomenys lyginami su pra¢jusio laikotarpio duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas santykiniais
arba absoliuciais dydziais. Horizontalioji analizé yra pradinis finansinés analizés etapas — duomeny
sisteminimas, be kurio analitikai negaléty atlikti i§samesnés analizés. Si analizé turi ir trikumy: ji
parodo tik finansiniy rodikliy dinamika, taciau neiSrySkina pasikeitimy priezas¢iy. Dazniausiai
horizontalioji analizé taikoma analizuojant jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitas ar balansus.
Horizontaliosios analizés atmaina yra trendo analizé, kuriai atlikti naudojami keliy mety finansiniai
duomenys, koncentruojantis j dydziy pasikeitimg. Taip atskleidziamos finansiniy rezultaty kitimo
tendencijos (Aleknevicieng, 2011).

Vertikalioji analizé dar vadinama struktirine arba ribine analize. Ji atliekama, Kai
kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju tos ataskaitos rodikliu, o gautas
dydis iSreiSkiamas procentais arba kitais santykiniais dydziais. Naudojant vertikaligja analize
galima matyti rodikliy tarpusavio rySius ir taip nustatyti jy pasikeitimy priezastis. Si analizés rasis
efektyviausia tiriant pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenis (Juozaitiené, 2007).

Santykiné analizé kitaip dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Sie koeficientai
iSreiskia analizuojamo objekto absoliu¢iy dydziy santykius bei tarpusavio rysius ir taip praplecia
analizés galimybes. Siai analizei naudojamos likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo,
pelningumo, atsiperkamumo santykiniy rodikliy grupés (Bagdzitiniene, 2013).

Anot L. Juozaitienés (2007), finansiné analizé taip pat gali biiti skirstoma j viding ir iSoring
analize. Vidineg analize, pasinaudodami jmonéje sukauptais duomenimis, atlieka patys darbuotojai,
todél ji biina tiksli bei i§sami. Vadovai, priimdami sprendimus daZniausiai remiasi Sios analizes
duomenimis. ISoring analiz¢ dazniausiai atlicka jmonéje nedirbantys ekspertai, kurie néra
supazindinti su vidine informacija, todél §i analize biina formalesné.

Finansinés analizés tikslas — jmonés finansinés buklés jvertinimas ir tkinés veiklos
efektyvumo didinimas. Siam tikslui pasiekti naudojami jvairGis analizés bidai ir metodai.
Literattroje ir praktikoje $ie Zodziai daznai tapatinami. Placigja prasme metodas — tai visuma tyrimo
bidy ir priemoniy (Juozaitiené, 2007). Taigi, metodas yra platesné sgvoka nei bitdas. Ukinés
veiklos analizés metoda sudaro kompleksinis, visapusiSkas ir organiskai susijes ekonomiy rodikliy
bei plano vykdymo rezultaty nagrinéjimas, juos lemianciy veiksniy (prieZasCiy) nustatymas ir
analizés rezultaty apibendrinimas, tam tikslui panaudojant ir specialiai apdorojant apskaitos

duomenis (Urniezius, 2004).
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Mokslin¢je literatiiroje finansinés analizés buidai klasifikuojami jvairiai. Dazniausiai
i$skiriamos dvi grupés: tradiciniai (loginiai ir grafiniai) bei matematiniai btidai (ekonometriniai ir
euristiniai). Kiti autoriai buidus sutapatina su metodais ir taip juos skirsto j 6 grupes: horizontalioji,
vertikalioji, trendo analiz¢, santykiniai koeficientai, lyginamoji analiz¢, faktoriné analizé. UzZsienio
literatiiroje iSskiriamos tik analizés raiSys, o budai neminimi. Analizés budy klasifikacija pagal

Juozaitieng pavaizduota 3 lentel¢je.

3 lentelé
Analizés budai
Analizés budai
I. Loginiai Il. Ekonometriniai . I.Eu”Stm.'a'.. IV. Grafiniai V. Specifiniai
(psichologiniai)
1. Regresiné o 1. Finansiniy
1. Lyginimas koreliaciné L Anal_og!J_osw 1. Diagramos rodikliy
. asociacijos ..
analizé analizé
. . e 2. SSGG
2. Grupavimas 2 DISp.er.sme 2. Inversija 2. L|n|!|n|'a| (SWOT)
analizé grafikai analizé
3. Svarbiausiy 3 Smecen 3. Funkciné
grandziy 3. Lo$imy teorija - Smegeny 3. Kiti vertiné
i§skyrimas »Sturmas analizé
4. De_tallza\_/lr_nasw 4, Matematm!s 4 Sinektika 4 Kiti
apibendrinimas programavimas
5. Imitacinis ir L
5. Indeksy budai matricinis 5 L(Igﬂgi?]:g;'a'
modeliavimas
6. Gran.d.mlnlq 6. MaSInIO_ 6. Morfologine
pakeitimy aptarnavimo analizé
(eliminavimo) teorija
7. Lyginamyjy .
(daliy) svoriy 7. Kiti 7. Septyniy korty
o paieska
skaiciavimas
8. Dinamikos 8. Kolektyvinis
eilutés bloknotas
9. Balansinis
metodas
10. Faktoriné
analizé

Saltinis: Juozaitien¢, L. (2007)

Skiriami $ie loginiai analizés budai: lyginimas, grupavimas, svarbiausiy grandziy

i§skyrimas,

detalizavimas ir

apibendrinimas,

indeksai,

eliminavimas,

skai¢iavimas, dinamikos eilutés, balansinis sugretinimas, faktoriné analize.

lyginamyjy

svoriy

Finansy ir ekonominéje analizéje dazniausiai taikomas lyginimo biidas. Taikant §j metoda

galima i8siaiSkinti nukrypimus nuo planuojamy rodikliy, jvertinti jy kitimo tempus, dinamika,
tendencijas, palyginti rezultatus su kity jmoniy arba Sakos vidutiniais rodikliais. Naudojant §j buida

svarbu nepazeisti palyginamumo principo, t.y. reikéty lyginti to paties laikotarpio rodiklius,
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jvertintus palyginamosiomis kainomis, vienodus strukttirine sudétimi, analogiSky jmoniy duomenis,
taip pat apskaiciuotus taikant vienoda metodika.

Grupavimas — analizuojamy rodikliy jungimas j grupes pagal tai grupei btidingus pozymius.
Rodikliy skirstymas ] grupes palengvina jy nagrin¢jimg. Grupavimo budas padeda nustatyti
reiSkiniy tarpusavio rysius, atskiry rodikliy jtakg bendriems rodikliams (Juozaitiené, 2007).

Svarbiausiy grandZiy iSskyrimas — prioritetiniy jmonés finansinés veiklos bei su ja
susijusios veiklos sri¢iy nagrinéjimas. Sudétingi ekonominiai reiSkiniai bei procesai paprastai
nusakomi jvairiais finansiniais bei ekonominiais rodikliais (Macerinskiené, Buskevicitite, 2005).
Rodikliy skaidymas pagal tam tikrus pozymius vadinamas detalizavimu. Detalizavimas padeda
jvertinti tiriamus reiSkinius, rodikliy tarpusavio rysius. Jis glaudziai susijgs su grupavimu.

Apibendrinimas (sintezé) — nagrin¢jamy daliniy reiskiniy sujungimas j tiriamaja visuma ir ja
atspindin¢iy rodikliy apibendrinimas. Tokiu biidu analizés ir sintezés budai papildo vienas kitg
(Juozaitiené, 2007).

Indeksai — santykiniai dydziai, apibiidinantys ekonominio reiskinio pakitima laiko ir vietos
atzvilgiu. Taikant indeksus , galima iSsiaiSkinti veiksnius, lemiancius analizuojamo rodiklio kitima,

Grandininis pakeitimas (eliminavimas) — tai budy sistema, kuri leidZia kiekybiskai jvertinti
kiekvieno veiksnio jtakg tiriamajam dydziui tada, kai veiksniai susij¢ multiplikaciniu rysiu (tarp
veiksniy yra daugybos arba dalybos Zenklas) (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011). Sis biidas
pagristas vieno ar keliy veiksniy jtakos paSalinimu, siekiant apskaiciuoti kito veiksnio jtaka. Kitaip
tariant kiekvienas bazinis rodiklis i§ eilés kei¢iamas faktiniu, kitus rodiklius imant nepakeistus.
Gautas rezultatas lyginamas su rezultatu, apskaiciuotu iki rodiklio pakeitimo. Gautas nukrypimas
parodo atitinkamo veiksnio jtaka rodiklio pakeitimui.

Lyginamuyjy svoriy skaic¢iavimai identiski vertikaliosios analizés budui.

Dinamikos eiluté — eilé absoliutiniy ar santykiniy dydZziy, apibiidinan¢iy ekonominj reiskinj
laiko poziiiriu. Kiekviena atskira dinamikos eiluté vadinama rodiklio lygiu, o skirtumas tarp dviejy
analiz¢ beveik tapati horizontaliajai analizei.

Balansiniai sugretinimai padeda nustatyti atskiry ekonominiy reiskiniy tarpusavio rysj bei
priklausomybeg, iSsiaiskinti jmonés materialinius, darbo, finansinius iSteklius bei jy naudojimo
paskirtj (UrnieZius, 2004). Balansinis metodas taikomas jmonés finansinei biklei analizuoti. Sis
biidas gali buti naudojamas tiriamojo reiSkinio veiksniams apskaiciuoti, kai veiksniai susij¢ adityviu

ry$iu (tarp jy yra pliuso arba minuso Zenklas).
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Faktoriné analizé — tai visy tiesioginiy, kiekybisSkai iSmatuojamy veiksniy, turin¢iy jtakos
galutiniam rodiklio pokyciui, jtakos lygio apskai¢iavimas (Juozaitiené, 2007). Faktorin¢ analizé
»praplecia“ struktiiring analiz¢ ir leidzia jvertinti kiekvienio veiksnio jtaka bendriems rezultatams.
Naudojant §j biidg reikia nustatyti pagrindinius veiksnius ir parinkti regresijos riisj, kuri geriausiai
»atspindéty“ tirlamojo rodiklio ir jj lemianciy veiksniy rysj.

Vidutiniais dydZiais paprastai apibendrinami vienos kilmés rodikliai, kai norima
absoliuciomis reikSmémis iSreiksti tipiSkas tiriamojo objekto savybes, pvz.: vieno ménesio vidutinj
pajamy kiekj (Klimavi¢iené, Slekiené, 2000).

Dar viena tradicinés analizés metody grupé — grafiniai biidai. Jie vaizdziau iliustruoja
analizés rezultatus, kitimo tendencijas, parodo rodikliy tarpusavio rySius. Prie grafiniy analizés
metody priskiriami jvairtis grafikai, kreives, diagramos.

Ekonometriniy analizés biidy esme sudaro matematiniy bei statistiniy metody ir
Jie leidzia analiz¢ atlikti grei¢iau ir veiksmingiau. Ekonometriniai budai taikomi analizuojant
dideliy organizacijy finansing bukle.

Labiausiai paplitgs ekonometrinis analizés blidas — regresiné ir koreliaciné analizé. Ji
taikoma tiriant atsitiktines priklausomybes tarp reiskiniy, neturin€iy griezto funkcinio charakterio.
Koreliaciné analizé¢ leidzia nustatyti reiskiniy rySio stiprumg ir i§ dalies forma (tiesing arba
netiesing), o regresiné analizé leidzia nustatyti tarpusavyje priklausomy reiskiniy formg — tiesiné
regresija, parabole, hiperbolé, laipsniné regresija ir t.t.

Taikant losimy teorijg sukuriami matematiniai modeliai optimaliems sprendimams priimti.

Masinio aptarnavimo teorija pagrjsta tikimybiy teorija. Jg pasitelkus nagrinéjami
atsitiktiniy reiSkiniy ypatumai, tiems reiSkiniams pritaikomos matematinés formulés ir atlickamas
kiekybinis jvertinimas, nustatomi désningumai (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

Euristiniy (psichologiniy) metody pagrinda sudaro euristika — mokslas apie kiirybinj
mastyma. Jie pagrjsti specialisty patirtimi ir intuicija (ji Zadinama psichologinémis priemonémis),
kuri pasireiSkia sprendziant ekonominius uzdavinius ir prognozuojant ekonomines situacijas.
Taikant §] metoda naudojamasi individualia nuomone arba kolektyviniu sprendimu.

Specifiniams biidams priskiriama finansiniy koeficienty, SWOT (SSGG), funkciné-vertine
analize bei kt.

Finansiniai koeficientai parodo dviejy finansinés informacijos elementy santykj. Jie
naudojami jmones finansinei biiklei diagnozuoti bei iStekliy kokybei jvertinti.

SWOT (SSGG) analiz¢ sudaro keturi elementai: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.

Taip jvertinamos jmonés vidinés veiklos sglygos ir iSorin¢ aplinka.
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Funkciné-vertiné analizé — tiriamojo objekto sisteminio tyrimo metodas, kurj taikant
siekiama uztikrinti visuomenei svarbias jo vartojimo savybes su maziausiomis pastaryjy
funkcionavimo sgnaudomis per visus objekto gyvavimo ciklo etapus (Macerinskiené, Buskevicitté,
2005).

Finansinés analizés biidy ir metody naudojimas priklauso nuo nagriné¢jamy objekty apimties,
analizés tikslo ir uzdaviniy, nuo analitiko kompetencijos. Labai svarbu pasirinkti tinkamg metoda,

kuris leisty patikimai i$matuoti jmonés finansing buikle bei veiklos rezultatus.
1.3. Finansine biuikle apibiidinantys santykiniai rodikliai

Finansinés analizés rezultatai leidzia jvertinti jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus,
pasitelkiant jvairius rodiklius, kurie gali buti absoliutiis ir santykiniai.

Absoliutts rodikliai ,,imami“ i§ jmonés finansinés atskaitomybés formy: balanso, pelno
(nuostoliy) ataskaitos bei pinigy srauty ataskaitos. Skiriamos 3 absoliuciy rodikliy grupés:
finansinés buklés, veiklos rezultaty bei pinigy srauty. Finansing jmonés bukle apibudina turto,
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy rodikliai, veiklos rezultatus — pajamos ir sgnaudos, o pinigy
srautus — pagrindinés veiklos, investicinés veiklos ir finansinés veiklos pinigy srauty rodikliai.
Labai svarbu kuo iSsamiau istirti rodikliy reikSmes, jy pokyCius per tam tikra laiko tarpa.
Pagrindiniais absoliu¢iais rodikliais laikomi bendrasis pelnas, grynasis pelnas, ilgalaikiai ir
trumpalaikiai jsipareigojimai, pardavimo pajamos, savikaina, ilgalaikis ir trumpalaikis turtas bei kt.
(Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

Norint objektyviai jvertinti finansing jmonés bikle ir jg palyginti su kitomis jmonémis,
absoliuciy rodikliy neuztenka. Tam skai¢iuojami santykiniai rodikliai. Jie sudaromi i§ absoliuciy
dydziy. Santykiniai rodikliai skiriasi savo svarba bei naudojimo tikslais, todél juos tikslinga
grupuoti. Vieningos $iy rodikliy klasifikacijos néra. Pavyzdziui, J. Mackevic¢ius, D. PoSkaité ir L.
Villis (2011) finansinius santykinius rodiklius sitilo grupuoti net j 6 grupes:

1. Pelningumo

2. Mokumo;

3. Veiklos efektyvumo;

4. Kapitalo rinkos;

5. Pinigy srauty;

6. Veiklos tgstinumo ir plétros.

Dauguma uzsienio autoriy (Feldman, Libman, 2007; White, Sondhi, Fried, 2003; Robinson,
2009 ir kt.) rodiklius skirsto j tokias 4 pagrindines grupes (4 lentelé):
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4 lentelé

Finansiniy santykiniy rodikliy klasifikacija

Nr. Grupé Reik§me
1. Likvidumo rodikliai Parodo jmonés gebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.
2. Matuoja jmonés pelninguma, lyginant su turtu (veiklos efektyvumas) ir

Pelningumo rodikliai ] ) ] i
pajamomis (veiklos pelningumas).

3. | Aktyvumo rodikliai Ivertina jmongs turto naudojimo efektyvuma.

4. | Mokumo rodikliai Parodo jmonés gebéjimg grazinti ilgalaikes skolas.

Saltinis: Feldman, M., Libman, A. (2007)

Pirmosios trys rodikliy grupés teikia informacija apie einamaja, trumpalaik¢ jmonés veikla.
Siems rodikliams turéty bati skiriamas didZiausias démesys, nes negarantavus jmonés pelningumo
artimiausioje ateityje, galvoti apie ilgalaike perspektyva neverta. Po einamosios veiklos analizés
deréty aptarti mokumo rodiklius, apibudinancius ilgalaike veiklos perspektyva (Rutkauskas,
Damasiené, 2002).

Minétos rodikliy kategorijos yra tarpusavyje susijusios. Pavyzdziui, pelningumas daro jtaka
likvidumui bei mokumui ir pan. Todél finansinei analizei atlikti reikalinga kompleksiné rodikliy
analizé, o ne pasirinkty keliy rodikliy apskai¢iavimas (White, Soundhi, Fried, 2003).

Aktyvumo rodiklius Kiti autoriai dar vadina apyvartumo, veiklos efektyvumo arba turto
valdymo rodikliais. Mokumas gali bati vadinamas svertu, jsiskolinimo, jsipareigojimy arba
ilgalaikés skolos rodikliu.

Daznai autoriai (pvz.: BagdZzitniené, 2013; Gronskas, 2005; Juozaitien¢, 2007 ir kt.)
mokumg ir likvidumg iSskiria kaip vieng rodikliy grupe, pagrisdami, kad likvidumas — tai
trumpalaikis mokumas.

Ukiy finansinés biklés vertinimui A. Galnaityte, D. Juskeviciené, I. Kris¢iukaitiené ir A.
Tamosaitien¢ (2010) siiilo naudoti dvi pagrindines rodikliy grupes: tikio finansinés biiklés vertinimo
finansinius santykinius rodiklius ir tkio veiklos rezultaty vertinimo finansinius Santykinius
rodiklius. Besiremdamos uzsienio ir Lietuvos autoriy darbais, Gkininky tikiy finansing bukle sitilo
vertinti i§skiriant rodiklius, kurie parodo turto panaudojimo biukle ir jsipareigojimy vykdyma, o
pagrindinis Gkio veiklos rezultato rodiklis — pelnas lyginamas su pardavimo pajamomis, turtu,
nuosavu kapitalu, rodo gebé&jimag uzdirbti pelng ir efektyviai naudoti turtg.

ISsami santykiniy rodikliy analizé padeda jvertinti jvairius veiklos trilkumus. Daugelis
rodikliy yra tarpusavyje susij¢, tod¢l analizuojant jy rySius galima gauti daug naudingos
informacijos. Tinkamas rodikliy naudojimas leidzia jvertinti veiklos efektyvumg ir plétros

perspektyvas.
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1.3.1. Pelningumo rodikliali

Svarbiausias kiekvieno verslo tikslas — kuo daugiau uzdirbti, patiriant minimalias islaidas.
Pelnas — rodiklis, labiausiai apibendrinantis jmonés veiklg, skaiCiuojamas i§ pajamy atimant
sgnaudas. Jeigu bendrové pakankamai uzdirba, tuomet ji gali investuoti j plétra, naujy technologijy
diegimg, darbuotojy motyvacija ir taip didinti konkurencines galimybes. Tac¢iau norint objektyviai
jvertinti iikio veiklos efektyvuma, konkurencinguma, nepakanka remtis vien absoliu¢iu pelno
rodikliu. Daug iSsamesné informacija gaunama apskaiciavus santykinius pelningumo rodiklius.

Pelningumas — tai pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turin¢iu rys$j su pelnu
(Gronskas, 2005). Ypac¢ glaudus pelno rySys su pardavimo pajamomis, turtu ir nuosavu kapitalu.
Pelningumo rodikliai laikomi labai svarbiais, nes jie geriausiai atspindi galutinj jmonés veiklos
rezultata, taip pat parodo, kokia realig naudg gaus investuotojai, rizikuodami savo kapitalu. Gauti
rodikliai jprastai lyginami su ankstesniy mety rodikliais arba kity tikiy santykiniais rodikliais.
Pelningumo rodikliai reik§mingi jmoniy vadovams, kreditoriams ir vartotojams, nes jie apibuidina
jmonés patikimuma, padeda uzimti gera pozicija rinkoje. Rodikliy mazéjimas — tai perspéjimas
jmoniy vadovams susirtpinti.

Teorijoje santykinius pelningumo rodiklius priimta skirstyti j 3 pagrindines grupes

(Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011):

1. Pardavimo;
2. Turto;
3. Kapitalo.

Toks rodikliy klasifikavimas svarbus informacijos vartotojams: dalis jy domisi tik kai
kuriais pelningumo rodikliais — tai priklauso nuo poreikiy ir tiksly.

Pelningumo analizé turi buti atlickama nuosekliai. Visy pirma, nagrin¢jami pardavimo
pelningumo rodikliai. I$ pelno (nuostoliy) ataskaitos skai¢iuojami bendrasis, veiklos, finansinés ir
investicinés  veiklos, jprastinés veiklos bei grynasis pardavimo pelningumo rodikliai
(Aleknevic¢iené, 2009). Visi jie skai¢iuojami tam tikros veiklos pelng dalijant i§ pardavimo pajamy.
Dazniausiai skai¢iuojami bendrasis ir grynasis pardavimy pelningumai (rodikliy apskai¢iavimai ir
reikSmeés nurodyti 5 lenteléje).

Svarbiausias rodiklis, apibtidinantis jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma, yra bendrasis
pardavimo pelningumas (Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011). Sis rodiklis ilguoju laikotarpiu
Jprastai buna stabilus, t.y. kinta ne daugiau kaip 5 proc. (Juozaitiene, 2007). Didéjantis rodiklis
reiSkia racionalig rinkodara, teisingg kainy ir konkurencijos politika, geréjancius produkcijos

gamybos ir pardavimo rezultatus (Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011).

19



Jmonés vadovams norint priimti tolesnius sprendimus svarbu zinoti, kokj poveikj bendrojo
pelningumo poky¢iui turéjo skirtingi veiksniai, todél yra atlickama veiksniy faktoriné analizé.
Bendrasis pardavimy pelningumas kinta dél ty paciy priezasCiy kaip ir absoliutus bendrojo pelno
rodiklis. Jam jtakos turi tokie veiksniai (Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011):

1. Kiekis. Didéjant produkcijos apim¢iai, didés bendrasis pelnas ir pelningumas.

2. Struktira ir asortimentas. Padidéjus pelningesniy gaminiy lyginamajai daliai, didé¢ja imonés
bendrasis pelnas bei pelningumas ir atvirksciai.

3. Atskiry gaminiy savikaina. Sis veiksnys pelna veikia atvirk§¢iai proporcingai, t.y. didéjant
parduotos produkcijos savikainai bendrasis pelnas ir pelningumas mazgs, ir atvirksciai.

4. Kaina. Jei pardavimo kainos didéja, didés ir bendras pelnas kartu su bendruoju pelningumu
ir atvirksciai.

Ne maziau svarbis turto pelningumo rodikliai. Viso turto pelningumas apskai¢iuojamas
kaip grynojo pelno ir turto santykis (5 lentelé). Taip pat gali buti skai¢iuojami ir ilgalaikio turto bei
trumpalaikio turto pelningumai, t.y. grynajj pelng dalinant i§ turto, kurio pelningumg norime
apskaiciuoti (Mackevicius, Poskaite ir Villis, 2011).

Jeigu turto grazos rodiklis lygus 0, tuomet jmon¢ pelno neturi. Jeigu turto graza didesné nei
20 proc., tuomet jmones buklé vertinama kaip labai gera (Juozaitien¢, 2007).

Turto pelningumui tiesioging jtaka daro pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas.
Did¢jant pardavimy pelningumui, didés ir turto pelningumas. Didéjant turto apyvartumui, geré¢ja
jmonés finansiné buklé, tuo paciu didéja ir turto pelningumas. Taciau Sie pagrindiniai veiksniai dar
gali buti isskaidomi j sudétinius elementus, pagal kuriuos atlickama i$samesné analizé (Gronskas,
2005).

Investuotojus domina ne tik pardavimo pelningumo rodikliai, bet ir investicijy graza bei jy
naudojimo efektyvumas. Tam skai¢iuojami kapitalo pelningumo rodikliai, kurie jvertina bendrg
darbo ir gamybos organizavimo, pardavimo ir finansinés veiklos efektyvuma, taip pat jmonés
gebéjimg tinkamai naudoti kapitalg. Dazniausiai naudojamas nuosavo kapitalo pelningumo
rodiklis, kuris apskaiciuojamas kaip grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis (5 lentel¢). Panasiai
skai¢iuojami ir akcinio kapitalo pelningumas bei pastovaus kapitalo pelningumas, t.y. grynaji pelng
dalinant 1§ kapitalo, kurio efektyvuma norime nustatyti (Juozaitiene, 2007).

Aukstas nuosavo kapitalo rodiklis suteikia investuotojams galimybe gauti didelius
dividendus. Kai rodiklis yra maZesnis uZz banko paliikanas, tai investicijos ] jmon¢ yra
nepatrauklios. Analizuojant nuosavo kapitalo grazos kitimo prieZastis, veiksnius reikia iSskaidyti }
sudétines dalis: grynajj pardavimo pelninguma, turto apyvartumg ir kapitalo struktiira, ir stebéti,

kokig jtakg jie turi kapitalo grazai (Gronskas, 2005).
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5 lentelé

Pagrindiniai pelningumo rodikliai

Nr. | Rodiklio pavadinimas Rodiklio apskaifiavimas Rodiklio reik§mé

Parodo jmonés gebéjima uzdirbti pelna i§
pagrindinés veiklos. Rodiklis padeda
Bendrasis pelnas (nhuostoliai) | nustatyti, ar ne per brangiai kainuoja

Pardavimo pajamos produkty gamyba, ty. ar parduodamy
prekiy kaina ir gamybos iSlaidy skirtumas
yra pakankamas.

1. | Bendrasis pelningumas

Apibudina jmonés veiklos efektyvuma.
Parodo visos jmonés veiklos (gamybinés,
Grynasis pelnas (nuostoliai) | komercinés, finansinés, investicinés)
Pardavimo pajamos galutinj pelninguma. Rodiklio mazéjimas
ispéja, kad  parduodamy  prekiy
konkurencingumas smunka

2. | Grynasis pelningumas

Atspindi visy jmon¢je naudojamy istekliy

3 Turto pelningumas Grynasis pelnas (nuostoliai) | efektyvumg bei vadovy gebéjimg jj
" | (ROA) Vidutinis turtas valdyti. Aukstesné rodiklio reik§mé
parodo efektyvesnj turto naudojima.
4 Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas (nuostoliai) iPna\fgS[(i)éi'os arar %iglﬁgfoia dojﬁflnneﬂgg
" | pelningumas (ROE) Nuosavas kapitalas 105, ! &

pelningai naudoti jiems patikétas 1éSas.

Saltiniai: Bagdzitiniené, V. (2013), Juozaitiené, L. (2007), Kvedaraite, V. (1997)

Ukininky tikiy veiklos rezultatams jvertinti naudojami tie patys finansiniai santykiniai
rodikliai, t.y. bendrasis, grynasis, turto bei nuosavo kapitalo pelningumai. Taciau skaiciuojant
bendrojo ir grynojo pelningumo rodiklius, prie pardavimo pajamy reikéty pridéti dotacijy, susijusiy
su pajamomis sumas, pateiktas pelno (nuostoliy) ataskaitose (Galnaityté, Juskeviciene,

Kris¢iukaitiené, Tamosaitiené, 2010).
1.3.2. Mokumo ir likvidumo rodikliai

Norint jvertinti jmonés gebéjima laiku atsiskaityti su tiekéjais ir kreditoriais, apmokeéti
skolas numatytais terminais bei sumokéti palikanas, uZtikrinti pakankamg apyvartinj kapitalg
gamybai vykdyti, nustatyti bendrovés jsiskolinimo lygj, galimybes skolintis ateityje, skaic¢iuojami
mokumo rodikliai.

Mokumas — tai jmonés potencialus sugebéjimas padengti trumpalaikius ir ilgalaikius
Isipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).
ISskiriamos dvi mokumo riSys: trumpalaikis ir ilgalaikis mokumas. Trumpalaikis mokumas daZnai
vadinamas likvidumu, tac¢iau tai néra visiSkai tikslu. Likvidumas — tai materialus turtas arba
vertybiniai popieriai, kuriuos jmoné greitai gali pakeisti j grynuosius pinigus. Mokumo sgvoka

labiau siejama su jmonés finansine biikle, o likvidumas — su jmongs turto pobiidziu.
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Imonés mokumas apibtidina bendrovés finansing biikle ir skiriasi nuo pelningumo rodiklio,
kuris atspindi jmonés veiklos rezultatus. Mokumo rodikliai reikSmingi investuotojams,
akcininkams, bankams, tické&jams ir kitiems vartotojams.

Mokumo analiz¢é atlieckama tokiu nuoseklumu (Mackeviéius, Poskaité, Villis, 2011):

1. Apyvartinio kapitalo analiz¢;
2. Trumpalaikio mokumo (likvidumo) analiz¢;
3. Ilgalaikio mokumo analizé.

Jmonés trumpalaikis mokumas turi buti analizuojamas nuolat. Jmonei gyvybiSkai svarbus
gebé¢jimas vykdyti savo jsipareigojimus, nes kreditoriy pasitikéjimo praradimas gali nulemti jmonés
bankrota (Rutkauskas, Damasiené, 2002). Trumpalaiki mokuma placiau apibudina jvairis
santykiniai rodikliai: jy pagalba galima nustatyti jmonés mokumo kitimo tendencijas, jvertinti
finansineg bukle, palyginti su kity jmoniy ar Sakos vidutiniais rodikliais. Trumpalaikis mokumas —
tai jmonés sugebé¢jimas apmoketi trumpalaikius finansinius jsipareigojimus, su¢jus jy mokéjimo
terminui  (Gronskas, 2005). Trumpalaikio turto perteklius, palyginti su trumpalaikiais
jsipareigojimais, yra apyvartinis kapitalas. Be Sio rodiklio dar skai¢iuojami bendrojo trumpalaikio
mokumo, greitojo trumpalaikio mokumo ir trumpalaikio jsiskolinimo santykiniai rodikliai.

Kreditoriai ir investuotojai labiau domisi bendruoju ir ilgalaikiu mokumu, nes nori Zinoti, ar
imone¢ isliks moki po keleriy mety, t.y. ar sugebés grazinti skolas ir mokeéti palukanas (Juozaitiené,
2007). Sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus parodo mokumo rodikliai (kartais
vadinami finansinio stabilumo arba skolos rodikliais).

Mokslinéje literatiiroje apraSoma labai daug ir jvairiy trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo

rodikliy, taciau pagrindiniai pateikti 6 lentel¢je.

6 lentelé
Pagrindiniai mokumo rodikliai
Nr. | Rodiklio pavadinimas Rodiklio apskai¢iavimas Rodiklio reik§mé ir interpretacija
Atspindi jmonés trumpalaikj mokuma.
Trumpalaikis turtas — Rodo, ar subjektas turi pakankamai

1. | Apyvartinis kapitalas Trumpalaikiai jsipareigojimai | trumpalaikio  turto  trumpalaikiams

jsipareigojimams vykdyti.

Rodo, kiek karty trumpalaikis turtas
virS§ija trumpalaikius jsipareigojimus.
Apibiidina jmonés gebéjima reaguoti |
nenumatytas aplinkybes. Pageidautina,
kad rodiklio reik§mé verslo jmonéje
svyruoty tarp 1,2 ir 2. Jeigu jis yra
didesnis, vadinasi  vadovai dirba
neefektyviai, nes netinkamai naudoja
turtg. Jeigu rodiklis mazesnis uz 1,
tuomet jmoné negali atsiskaityti uz
trumpalaikius jsipareigojimus.

Bendrojo trumpalaikio
2. | mokumo (einamojo
likvidumo) koeficientas

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai
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6 lentelés tgsinys

Parodo jmonés gebéjima nedelsiant
patenkinti  skolintojy  reikalavimus
apmokéti trumpalaikius jsipareigojimus.
Koeficiento reikSmé turéty biti ne
mazesné kaip 1.

Greitojo (kritinio)
3. | trumpalaikio mokumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas — Atsargos
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Atspindi, kokia jmonés turto dalis
finansuojama trumpalaikémis skolomis.
Trumpalaikés skolos Trumpalaikiai jsipareigojimai | Trumpalaikio  jsiskolinimo  rodiklis
koeficientas Turtas vertinamas gerai, jei yra mazesnis kaip
0,3 ir nepatenkinamai, kai yra didesnis
uz 0,6.

Rodo, kiek karty ilgalaikio turto uzteks
apmokéti ilgalaikéms skoloms. Suteikia
Ilgalaikiy jsipareigojimy llgalaikis turtas informacijos apie galimg jmonés
vykdymo patikimumas Ilgalaikiai jsipareigojimai bankrotg. Kuo aukS$tesné rodiklio
reikSmé, tuo mazesné  bankroto
tikimybé.

Parodo, kokia dalis skolinty &Sy
panaudojama jmonés turtui sudaryti,
jvertina 1ilgalaiki mokumg ir padeda
apsispresti  dél galimo  skolinimosi.
Bendrojo skolos rodiklio interpretacija
yra tokia: kuo jis mazesnis, tuo geresné
imonés finansiné¢ biuiklé. Jis vertinamas
labai gerai, jei yra Zemesnis nei 0,3 ir
blogai, jeigu didesnis nei 1.

Bendrasis skolos Visi jsipareigojimai
rodiklis Turtas

Rodo jmonés gebéjimg nustatytais
terminais vykdyti ilgalaikius
Isipareigojimus. Rinkos Salyse
jsiskolinusiomis jmonémis laikomos tos,
kuriy ilgalaikés skolos rodiklis didesnis
kaip 0,5, nors kiti autoriai teigia, kad
toks rodiklis dar yra geras.

Ilgalaikés skolos Ilgalaikiai jsipareigojimai
rodiklis Nuosavas kapitalas

Atspindi  jmonés gebéjimag jvykdyti
ilgalaikius ir trumpalaikius
isipareigojimus. Padeda jvertinti
finansing rizika ir bankroto galimybe.
Imoné laikoma mokia, kai jos turtas
didesnis uz jsipareigojimus. Kuo
santykis didesnis, tuo jmonés mokumo
lygis aukstesnis, mazesné bankroto
tikimybé. Todél manoma, kad bendrojo
jmonés mokumo rodiklio reikSmé turéty
biiti apie 2.

Bendrasis jmonés Turtas
mokumas Visi jsipareigojimai

Saltiniai: Gronskas, V. (2005), Juozaitiené, L. (2007), Mackevicius, J., Poskaité, D., Villis, L. (2011)

Mokumo grupés rodikliai padeda jvertinti, ar jmoné galés laiku atsiskaityti su kreditoriais.
Imongs finansiné buklé laikoma gera, kai, suéjus skoly mokéjimo terminui, gali laiku jvykdyti savo
Jsipareigojimus. Bendroveé nemoki, kuomet negali sumokéti savo skoly ir jvykdyti jsipareigojimy.
Galimos jvairios nemokumo pasekmeés (Juozaitiené, 2007):

e Skolintojai gali atsisakyti teikti prekinj kreditg ir pareikalauti uz prekes susimoketi 1§ karto;
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e Skolintojai gali perimti jmonés turtg pagal jgaliojima arba skelbti bankrota;
e Skolintojai gali atsisakyti skolinti pinigus;

e Skolintojai gali pareikalauti anks¢iau termino grazinti ilgalaikes skolas;

e Akcininkai gali atsisakyti investuoti j jmoneg.

Zemi trumpalaikio mokumo rodikliai — Zenklas vadovybei apie finansinés biklés problemas
Jmong¢je ir padaliniuose, taip pat apie galimas problemas ateityje. Taip pat gauti mazi rodikliai rodo,
kad jmonei sunku vykdyti jsipareigojimus, kad gali pritriikti 1€Sy veiklai vykdyti, kad padidéjusi
rizika jmonéje, o finansiné buklé yra nestabi. Per dideli rodikliai signalizuoja, kad vadovai dirba
neefektyviai, kad tinkamai neisnaudoja turto, o tai gali turéti jtakos jmonés pelningumui.

Anot A. Galnaitytés, D. JuSkeviCienés, 1. Krisc¢iukaitienés ir A. Tamosaitienés (2010) tikiy
jsipareigojimy vykdymui vertinti naudojami S$ie santykiniai rodikliai: jau minétas einamojo
likvidumo koeficientas, bendras skolos rodiklis, taip pat skolos ir turto santykis (didesné $io
rodiklio reik§mé rodo aukstesng tikéting rizika) bei palikany padengimo koeficientas, Kuris
apskaiCiuojamas veiklos pelng dalijant i§ paltikany (jvertina sugebéjimg laiku mokéti paliikanas, t.y.,
kiek karty daugiau tikis uzsidirba pelno, nei jo reikia jsiskolinimo islaidoms (paliikanoms) padengti).

Teisingas jvairiy mokumo rodikliy apskaifiavimas ir interpretavimas padeda efektyviai

analizuoti jmonés veikla, ieSkoti ir panaudoti mokumo didinimo rezervus.

1.3.3. Veiklos efektyvumo rodikliai

Vertinant jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus reikia atsizvelgti, ar jmoné veikia
efektyviai, t.y., ar optimaliai panaudojamas turtas ir ar gerai valdomos islaidos. Jmonés veiklos
efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy cirkuliavimas gamybos procese, kuris uztikrina
greitg gamybos proceso ciklg (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011). Kai kurie autoriai efektyvumo
sgvoka tapatina su ekonomiskumu ir rezultatyvumu, taciau efektyvuma apibtidina patirty sanaudy ir
turimy iStekliy palyginimas.

Veiklos efektyvumas priklauso nuo verslo pobiidZio, nuo sugeb¢jimo tinkamai valdyti
iSteklius, prisitaikymo prie rinkos salygy ir pagrindinio tikslo siekimo (Mackevicius, Poskaite,
Villis, 2011). Imonés veiklos efektyvumas gali buti ilgalaikis ir trumpalaikis. Taciau norint didinti
verslo verte reikéty orientuotis ne tik j trumpalaikius, bet ir j ilgalaikius tikslus. Efektyvumas yra
neatsiejamas nuo jmonés pelningumo. Pagrindinis verslo tikslas — pelno gavimas, tad efektyvumo
didinimas yra reikSmingas siekiant pagrindinio tikslo. Norint pasiekti geriausig rezultata, jmoneés
turi veiksmingai valdyti turimg turtg ir iSlaidas. Gautas pelnas investuojamas j gamybos proceso
tobulinima, o tai kuria pridéting verte ir gerina jmonés rezultatg.

Veiklos efektyvumo rodikliai skirstomi j (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011):
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1. Sanaudy lygio rodiklius;
2. Turto apyvartumo rodiklius.

Sanaudy lygio rodikliai parodo jmonés gebéjima racionaliai naudoti turimus iSteklius.
Svarbiausi rodikliai — tai pagrindinés veiklos i$laidy lygio rodiklis (apskai¢iavimas ir reik§mé
nurodyta 7 lenteléje) bei bendryjy administraciniy sgnaudy lygio rodiklis. IS pelno (nuostoliy)
ataskaitos skaiCiuojami ir kiti rodikliai: veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui,
pardavimo sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui ir kt. (Siy rodikliy skaiCiavimas panaSus
pagrindinés veiklos iSlaidy lygio rodiklio apskai¢iavimui). Apskaiciavus visus rodiklius ir palyginus
juos tarpusavyje, galima jvertinti jvairiy veiklos sri¢iy efektyvuma (Mackevicius, Poskaité, Villis,
2011).

Ne maziau svarbis ir turto apyvartumo rodikliai. Jie skirstomi j tokias grupes (Gronskas,
2005):

1. Viso turto;
2. llgalaikio turto;
3. Trumpalaikio turto.

Apyvartumo analizé suteikia daug reikSmingos informacijos apie imonés finansine biikle.
Pagrindiniy rodikliy skaiiavimas pateiktas 7 lentelé¢je. Turto apyvartumo rodiklius galima

apskaiciuoti ne tik kartais, bet ir dienomis.

7 lentelé
Pagrindiniai veiklos efektyvumo rodikliai
Nr. | Rodiklio pavadinimas Rodiklio apskai¢iavimas Rodiklio reik§mé ir interpretacija
Atspindi jmonés veiklos efektyvuma
1 Pagrindinés veiklos Pagrindinés veiklos iSlaidos | naudojant turimus iSteklius. Rinkos
" | i8laidy lygio rodiklis Pardavimo pajamos Salyse rodiklio kitimo ribos yra nuo 50
iki 90 proc.
Rodo kaip efektyviai jmoné naudoja visg
2. | Viso turto apyvartumas Parda\_/imo pajamos turimg turta gamindama ir realizuodama
' Visas turtas produkcija. Geras turto apyvartumo
rodiklis turéty buti 1,6-1,8.
3 Ilgalaikio turto Pardavimo pajamos Parodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto
" | apyvartumas llgalaikis turtas litui tenka parduotos produkcijos lity.
Atspindi trumpalaikio turto naudojimo
efektyvumg uzdirbant pajamas. IS
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos koeficiento  galima  nuspresti  apie
4. apyvartumas Trumpalaikis turtas Frumpalalklo turto (:_lrkull_acuos
intensyvuma. Kuo rodiklis didesnis, tuo
jmoné efektyviau naudoja trumpalaikj
turtq.
Rodo apyvartinio kapitalo judéjimo
5 Apyvartinio kapitalo Pardavimo pajamos greiti. Kuo aukstesnis rodiklis, tuo
" | apyvartumo koeficientas Apyvartinis kapitalas didesnis apyvartinio kapitalo apyvartos
greitis.
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7 lentelés tgsinys

Parodo, kiek karty per metus
vidutini$kai ~ atnaujinamos  atsargos.
Teigiamai vertinamas spartus atsargy
5 Atsargy apyvartumo Pardavimo savikaina apyvartumas. Jeigu atsargy
" | rodiklis Vidutinés atsargos apyvartumas Zzemas, bitina atkreipti
démesj | atsargy asortimentq: ar néra
pasenusios,  paklausos  neturincios
produkcijos.

Parodo, kiek karty per metus jmoné
surenka 1éSy atsiskaitymo procese, t.y.
kiek padaro apyvarty per metus. Didesné
rodiklio reiksmé reiskia didesnj veiklos
efektyvumaq.

Debetinés skolos Pardavimo pajamos
apyvartumas Gautinos sumos

Saltiniai: Bagdzitiniené, V. (2013), Gronskas, V. (2005), Juozaitiené, L. (2007)

Ilgalaikio turto apyvartumo kitimg lemia pardavimy ir ilgalaikio turto verté. Manoma, kad
mazas rodiklio kitimas siejamas su pardavimy apimties kitimu, didelis rodiklio pasikeitimas
dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pokycio. Ilgalaikio turto apyvartumas gali sumazéti,
jei jmoné turi neveikianciy, nenaudojamy jrenginiy. Taip pat, jei jmoné jsigyja naujy, didelés
balansinés vertés jrengimy ar kitokio ilgalaikio turto (Gronskas, 2005).

Analizuojant trumpalaikj turto apyvartuma, svarbu i$siaiskinti kiekvieno trumpalaikio turto
elemento apyvartuma, t.y. atsargy apyvartuma, pirkéjy jsiskolinimo apyvartuma ir kt.

Remiantis A. Galnaitytés, D. Juskevicienés, I. KriS¢iukaitienés ir A. Tamosaitienés (2010)
nuomone, tkiy turto panaudojimo efektyvumui vertinti naudojami tokie santykiniai rodikliai:
ilgalaikio materialiojo turto grqZos koeficientas (apskaiciuojamas kaip pardavimo pajamy ir ilgalaikio
materialiojo turto santykis. Jis parodo ilgalaikio materialiojo turto efektyvumg), turto apyvartumas,
grynojo turto apyvartumas (apskaiciuojamas kaip pardavimo pajamy ir grynojo turto santykis.
Aukstesné rodiklio reikSmé rodo didesnj grynojo turto arba investuoto kapitalo valdymo efektyvumo
laipsnj), ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo koeficientas (apskai¢iuojamas per metus jsigyto
ilgalaikio materialiojo turto verte dalinant i§ ilgalaikio materialiojo turto vertés mety pradzioje.
Aukstesné §io rodiklio reik§mé rodo investuojamo kapitalo mastus, atnaujinimo bei modernizavimo
lygi) ir apyvartinio kapitalo apyvartumas.

Patys savaime finansiniai rodikliai nieko nepaaiSkina ir nejrodo (iSskyrus tuos atvejus, kai
egzistuoja tam tikros ribos, turin¢ios reikSme¢) — jie jgauna prasme tik lyginami su analogiSkais
praéjusiy laikotarpiy ar verslo plane numatytais rodikliais, su kity jmoniy ar $akos vidutiniais

rodikliais.
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2. TRIJU UKININKU UKIU FINANSINES BUKLES PALYGINAMOJI
ANALIZE

2.1. Tyrimo metodikos pagrindimas

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad vieningos nuomonés ir metodikos, kaip reikéty
vertinti subjekto finansing buklg, néra. Remiantis nagrinétais autoriais, finansing bukle apibiidina
tiek finansiniy rodikliy analizé, tiek finansiniy rodikliy lyginimas su kity, panasia veikla
uzsiimanciy, subjekty finansiniais rodikliais ar su vidutiniais sakos rodikliais.

Metodai. Siekiant objektyviai jvertinti tikininky tkiy finansing biukle bei ja lemiancius
veiksnius, biitina naudoti ne vieng kurj nors finansinés analizés buda, bet visg metody sistema.
Atliekant finansing analiz¢ skaiiuojami jvairts absoliutls ir santykiniai rodikliai. Norint palyginti
tkininky @ikiy finansinius rodiklius tarpusavyje, nustatyti jy kitimo tendencijas, absoliuc¢iy rodikliy
neuztenka. Tam skai¢iuojami santykiniai rodikliai (finansiniai koeficientai). Ukiy finansinés buklés
vertinimui naudojamos dvi pagrindinés rodikliy grupés: tikio finansinés biiklés vertinimo ir ikio
veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai. Ukininky tkiy finansiné buklé
vertinama iSskiriant rodiklius, kurie parodo turto panaudojimo buklg ir jsipareigojimy vykdyma.
Ukio veiklos rezultatus parodo pelningumo rodikliai (Galnaityté, Jukeviciene, Kris¢iukaitieng,
Tamosaitien¢, 2010).

Be finansiniy koeficienty analizés, ikininky tikiy finansinei biiklei jvertinti bus skai¢iuojami
vidutiniai dydZziai, naudojami lyginimo ir grafiniai biidai, sintezé, dinamikos eiluciy, segmenting ir
struktliros analizé. Vidutiniai dydZiai padeda iSreik$ti tipiSkas tiriamojo objekto savybes
absoliu¢iomis reik§mémis. Kadangi duomenys nesugrupuoti, bendriausioms tendencijoms nustatyti

bus naudojama aritmetinio vidurkio formulé (Gabreviciené, 2012):

;:2 (1)

Lyginimo metodas leidZia jvertinti atskiry tikiy finansiniy rodikliy kitimo tempus, dinamika,
tendencijas, palyginti rezultatus su kity tikiy ir $akos vidutiniais rodikliais. Grafiniai btidai vaizdziau
iliustruoja analizés rezultatus, kitimo tendencijas, atskleidzia rodikliy tarpusavio rySius. Sinteze
papildo analizg, sujungdama nagrin¢jamus reiSkinius ] tiriamaja visuma ir ja apibendrindama.
Darbe, naudojant sintezés metoda, formuluojamos iSvados. Naudojant strukttring analiz¢ galima
matyti rodikliy tarpusavio rySius ir taip nustatyti jy pasikeitimy priezastis. Atliekant dinaming
analize bus skaiciuojami tokie rodikliai (Gabreviciené, 2012):

1. Absoliutinis pokytis. Jis parodo reik§més pasikeitimg absoliutine iSraiska. Apskaiéiuoti
absoliutinj pokyt] galima dviem budais: grandininiu (kai lyginama su kintama baze) ir

baziniu (kai lyginama su pastovia baze).
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Grandininis absoliutinis pokytis apskaiiuojamas pagal formule:

AYe = Yo = Yo ()
Skaic¢iuojant baziniu bidu naudojama formulé:

AYg =Y, =¥ (3)
Kitimo (did¢jimo—mazéjimo) tempas. Jis parodo reikSmés pokyt] procentine iSraiska, kai
atskaita prilyginama 100%. Jei rodiklis mazesnis uz 100, tuomet tai maz¢jimo tempas, jei
didesnis — didé¢jimo. Kitimo tempas gali biiti iSreikstas procentiniu dydziu arba koeficientu.
Norint gauti koeficientg, gautos reikSmés turi biiti padalintos i§ 100. Kitimo tempg taip pat
galima apskaiciuoti tiek baziniu, tiek grandininiu biidais. Naudojamos tokios formulés:
kai skai¢iuojama baziniu budu:
T,, =2 x100 4)

Y1
kai skai¢iuojama grandininiu budu:
T,o = 2" x100 (5)
Yo

. Vidutinis absoliutinis pokytis. Jis parodo, kiek vidutini§kai per vieng laikotarpj padidéja
(sumazéja) nagrinéjama reik§Smé, vertinama absoliutiniu dydziu. Vidutinis absoliutinis
pokytis gali buti apskai¢iuojamas pagal §ig formulg:

ay=oht 6)

n-1

. Vidutinis kitimo (didéjimo—maZzéjimo) tempas. Jis parodo, kiek vidutiniSkai per vieng
laikotarpj padidéja arba sumazéja nagrinéjama reikSmé, vertinant procentine iSraiSka arba

koeficientu, kai atskaita prilyginama 100. Sis rodiklis gali biiti apskai¢iuotas pagal tokig

T, = i/y_ %100 )
Vi

Segmentin¢ analizé teikia nemazai informacijos ateities planams ir prognozéms, padeda

formulg:

nustatyti, kiek iStekliy skiriama ir kiek jy suvartoja tam tikras segmentas. Imonés pajamy, sgnaudy

ir pelno i$skaidymas | atskiras prekiy/paslaugy grupes leidzia priimti racionalesnius sprendimus

pelningumui didinti. Jvertinta atskiry prekiy ir paslaugy pajamy, sgnaudy ir pelno dinaminé analizé

leidzia atskleisti pelningus ir nepelningus segmentus, o véliau, juos grupuojant, taikyti atitinkamas

rémimo priemones didesniam pelnui gauti. Imoné, zinodama prekiy/paslaugy efektyvumo ir

pelningumo rodiklius, taikydama tam tinkamas motyvacines priemones, gali didinti savo pelng
(Gars$viene, Lileikiené, 2007).
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Nagrinéjamus subjektus taip pat veikia jvairts vidiniai ir iSoriniai — gamtiniai, ekonominiai,
socialiniai, politiniai ir technologiniai veiksniai. Norint atlikti i§samig tikiy finansinés buklés analize¢
tikslinga jvertinti aplinkos veiksniy ir tkiy finansinés buklés rysius, kurie leis nustatyti aplinkos
poky¢iy jtakg nagrinéjamam subjektui, atskleisti galimybes konkurenciniam pranasumui jgyti.

Tyrimo etapai. Trijy Siauliy apskrities tkininky tkiy finansinés buklés vertinimas bus
atliekamas tokiais etapais:

1. Remiantis tkiy finansinémis ataskaitomis, t.y. pelno (nuostoliy) ataskaita, balansu ir kitais
finansiniais duomenimis, atlickama absoliu¢iy rodikliy struktariné ir dinamikos lyginamoji
analizé, taip pat pardavimo pajamy segmentiné analizé. Gauti rezultatai vertinami atskirai ir
lyginami tarpusavyje. 2011-2013 m. tkininky tkiy paséliy derlingumas bei augalininkystés
produkty supirkimo kainos lyginamos su vidutiniais Sakos rodikliais;

2. Kiekvieno tikio 2009-2013 m. laikotarpio finansinei biiklei jvertinti skai¢iuojami finansiniai
santykiniai rodikliai (pelningumo, mokumo, likvidumo ir veiklos efektyvumo). Jie vertinami
taikant dinamikos bei struktirinj metodus, taip pat nurodant rodikliy kitimg lémusius
vidinius bei iSorinius aplinkos veiksnius. Ukininky tkiy finansiniai rodikliai lyginami
tarpusavyje pasitelkiant grafinius ir lyginimo budus. Skai¢iuojami $ie rodikliai: pelningumo
(bendrasis pelningumas ir bendrasis pelningumas be dotacijy, susijusiy su pajamomis,
grynasis pelningumas ir grynasis pelningumas be dotacijy, susijusiy su pajamomis, turto
graza, nuosavo kapitalo graza), mokumo (einamojo likvidumo koeficientas, bendras skolos
rodiklis, skolos ir turto santykis), veiklos efektyvumo (ilgalaikio materialiojo turto grazos
koeficientas, turto apyvartumas, grynojo turto apyvartumas). Kai kuriy rodikliy (ilgalaikio
materialiojo turto atnaujinimo koeficiento, apyvartinio Kkapitalo apyvartumo, palikany
padengimo koeficiento) skaigiavimo atsisakoma dél nepakankamo informacijos kiekio. Siems
rodikliams skaiciuoti reikalingi papildomi buhalterinés apskaitos duomenys;

3. Gauti rezultatai apibendrinami pasitelkiant sintezés metoda;

4. Siulomos tikininky tikiy finansinés biiklés gerinimo galimybés.
2.2. Trumpa Lietuvos Zemés tikio Sakos apzvalga

Lietuva nuo seno vadinama agrarine Salimi, o Zemés tkis ¢ia — vienas seniausiy versly.
Pastaraisiais metais jis patyré daugybe iSbandymy ir virsmy, 0 dabarting jo bikle galima vertinti
labai kontraversiSkai. Taciau zemés tikis buvo, yra ir dar ilgai bus Lietuvos ekonomikos pagrindas.

Pasak buvusio seimo nario M. Bascio (2011), zemés tkis Lietuvoje yra viena jautriausiy
iikio $aky. Cia daug kg lemia iSoriniai faktoriai. Norint pasiekti tam tikra stabiluma, butina aigki,
orientuota ] ateit] zemés ukio politika. D¢l neaiskiy nusistovéjusiy zemés tkio sektoriy prioritety

daznai netinkamai paskirstoma ir panaudojama dalis Europos Sajungos ir nacionalinés paramos.
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Zemés ukis — rizikinga gamybos sritis, nes priklauso nuo gamtos, rinkos salyguy,
apyvartumo, gamybos apimties, taciau jos produkcija yra gyvybiskai svarbi, — viename Lietuvos
agrarinés ekonomikos instituto straipsnyje nurodo A. Kozlovskaja (2012).

Kaip teigia J. Blazgiené (2013), ,,Swedbank* smulkaus verslo aptarnavimo departamento
direktoré, zemés ukis pasmerktas augti, kadangi pasaulyje didé¢ja gyventojy skaiCius, taigi auga ir
maisto produkty paklausa.

Nuo 2009 m. bendroji pridétiné verte (BPV), sukurta Zemés tkyje, miskininkystéje ir
Zuvininkystéje, stabiliai didéjo per visg nagrinéjamg laikotarpj ir 2013 m. pasieké 4139 min. Lt (8
lentel¢). Vertinant pagal §j rodiklj, Lietuvos Zemés tkiui 2013 m. buvo sékmingiausi Nuo
nepriklausomybés atgavimo. Nors 2013 m. rezultatus lyginant su 2012 m. augimas sudaré tik 1,6
proc., 20092013 m. sis rodiklis padidéjo 1,8 karto (8 lentel¢). Zemés tkyje, miskininkystéje ir
Zuvininkystéje sukuriamos BPV augimas gerokai lenké viso Salies iikio BPV augima, kuris per
2009-2013 m. laikotarpj sieké 1,4 karto.

Lietuvoje 2009 m. zemés tikyje, miskininkystéje ir Zzuvininkystéje sukurtos BPV dalis sieké
2,8 proc., 0 2010 m. — 3,3 proc. 2013 m. iSaugusios gamybos apimtys 1émé, kad ir analizuojamo
sektoriaus sukurtos bendrosios pridétinés vertés dalis iSaugo iki 3,8 proc (8 lentelé¢) (Lietuvos

agrarinés ekonomikos institutas).

8 lentelé
Zemés iikio, miskininkystés ir Zuvininkystés bendroji pridétiné verté 2009-2013 m.
Rodikliai 2009 2010 2011 2012 2013
Bendroji pridétin verté to meto 82910 85914 96066 102678 | 107656

kainomis, min. Lt

Bendroji pridétiné verté, sukurta
zemés tikyje, miskininkystéje ir 2318 2815 3658 4074 4139
zuvininkystéje, min. Lt

Zemés tikio, migkininkystés ir
zuvininkystés dalis nuo bendrosios 2,8 3,3 3,8 4 3,8
pridétinés vertés, proc.

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

2009 m. zemés tkio maisto produkty eksporto verté buvo 7979,4 min. Lt, Sios
eksportuojamy prekiy grupés dalis visame Salies eksporte sudaré 19,6 proc. Geré¢janti ekonomine
situacija eksporto rinkose sukiiré priclaidas zemés tkio ir maisto produkty eksporto augimui. Nuo
2010 m. susiformavo stabili Sio rodiklio augimo tendencija. 2013 m. eksporto apimtys sieké
16217,1 min. Lt ir 2009 m. apimtis virSijo daugiau nei 2 kartus (9 lentel¢). 2013 m. eksporto
apim¢iy didé¢jimo aspektu Lietuvos Zemés ikiui ir perdirbamajai maisto pramonei buvo
s¢kmingesni nei 2012 m., kai Zemdirbiai nuémé rekordinj javy derliy.

2009 m. zemés ukio ir maisto produkty importo sukuriama verté buvo 6650,2 min. Lt (9

lentel¢). Per 2009—2013 m. importas iSaugo beveik du kartus ir pasieke 12831,8 mln. Lt. Zemés
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tikio ir maisto produkty importui tenkanti dalis Salies importe per minétg laikotarpj iSliko gana
stabili ir sudaré apie 12,2—14,7 proc. (atitinkamai 2011 ir 2009 m.) viso Salies importo. UZsienio
prekybos zemés ukio ir maisto produktais balansas nuo 2004 m. yra teigiamas. 2013 m. jis buvo 2,5
karto didesnis nei 2009 m. ir sudaré 3385 min. Lt. Analizuojant uzsienio prekybos zemés ir maisto
tikio produktais balansg tenka daryti iSvadg, kad eksporto augimg lemia ne tik Lietuvos Zemés iikio
gamybos apim¢iy augimas, bet ir importo did¢jimas (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas).

9 lentelé

Zemés ir maisto iikio produkty eksportas, importas ir uZsienio prekybos balansas 2009-2013 m.

Rodikliai 2009 2010 2011 2012 2013
Eksportuoty produkty verté, min. L 7979 9710 11530 14640 16217
Dalis nuo Salies eksporto, proc. 19,6 18 16,6 18,4 19,1
Importuoty produkty verté, min. Lt 6650 7978 9580 11275 12832
Dalis nuo $alies importo, proc. 14,7 13,1 12,2 13,1 14
Uzsienio prekybos balansas, min. Lt 1329 1733 1950 3365 3385

~

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Zemeés iikio subjekty skaicius 2009—2013 m. laikotarpiu nuolat augo. 2013 m. palyginus su
2009 m., registruoty tkininky tikiy skai¢ius iSaugo 9,8 proc., o palyginus su 2012 m. — 3,3 proc (10

lentelé).
10 lentele
Ukininky iikiy skai¢ius 2009—-2013 m.
Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013
Registruoti tikininky tkiai, tukst. 107,0 108,7 111,1 113,8 117,5

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Pagal visy Zzemés ikio subjekty 2013 m. deklaruota ZUN plota vidutinis tikio dydis
Lietuvoje buvo 18,5 ha (11 lentelé), t. y. 5,7 proc. daugiau nei 2012 m. ir 23,3 proc. — nei 2009 m.
IS viso 2013 m. Zemés tikio subjektai deklaravo 5,3 proc. maziau tikiy nei 2012 m. Nors 2013 m.,
kaip ir ankstesniaisiais, tkiai iki 5 ha sudaré daugiau kaip 50 proc. visy deklaravusiy ZUN ikiy,
taciau jy skaicius 2013 m. sumazejo 7,4 proc. Palyginti su 2009 m., tokiy tikiy sumazejo 19,0 proc.
Kasmet maz¢ja ir 5,1-10 ha tkiy grupé. Per nagrin¢jamajj laikotarpj Sios grupés iikiy skaiCius
sumaZz&jo 14,5 proc., taciau dalis struktiiroje pakito nezymiai. Ukiy skaiius grupése tiek nuo 10,1
iki 20 ha, tiek nuo 20,1 iki 50 ha mazéjo ir 2013 m., palyginus su 2009 m., sumazgjo atitinkamai
12,4 ir 7,8 proc. Taciau ukiy strukturoje Siy grupiy dalis nezZymiai iSaugo. Per analizuojamajj
laikotarpj tikiy skaicius iSaugo 50,1-100 ha ir 100,1-500 ha tkiy grupése, atitinkamai 15,2 proc. ir
34,4 proc. Didziausiyjy — daugiau nei 500 ha — grupéje tikiy skaicius ir dalis strukttiroje per 2009—

2013 m. pakito nezymiai (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas).
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Ukiy skai¢iaus mazéjima lémé keletas veiksniy. Dél restruktiirizacijos procesy iikiai
stambéja. Dalis vyresnio amziaus zemdirbiy, gaunanciy ES parama, pasitraukia i§ prekinés zemés
tkio gamybos. Be to, kai kurie Zemdirbiai atsisako deklaruoti plotus dél griezty geros agrarinés ir

aplinkosauginés biiklés reikalavimy.

11 lentele
Ukiy struktiira pagal deklaruoty Zemés iikio naudmeny plotg 2009-2013 m.

- . 2009 2010 2011 2012 2013
Ukiodydis, ha mmo T % | wkot. | % | tokst. | % | wkst. | % | takst. | %
<5 946 | 536 | 921 | 53,6 88,8 53,1 82,7 51,8 76,6 50,8
5,1-10 393 | 223 | 374 | 217 36,3 21,7 34,8 21,8 33,6 22,2
10,1-20 21,7 | 123 | 20,9 | 1272 20,6 12,3 20,1 12,6 19,0 12,6
20,1-50 12,8 7,2 12,6 74 12,2 7,3 12,1 7,6 11,8 7,8
50,1-100 4,6 2,6 4,9 2,9 51 3,0 53 3,3 53 3,5
100,1-500 3,2 18 3,4 2,0 3,8 2,3 4,1 2,6 4,3 2,8
> 500 0,4 0,2 0,4 0,3 0,4 0,3 0,5 0,3 0,5 0,3
Visi ukiai 176,6 | 100 | 171,8 | 100 167,3 100 159,5 100 151,1 100
Vidutinis 15,0 15,6 16,3 17,5 18,5

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Bendrosios Zemés ukio produkcijos 2013 m., skaifiuojant to meto kainomis, buvo
pagaminta uz 9,12 mird. Lt, t. y. 2,6 proc. maziau nei 2012 m. Augalininkystés produkcijos verté
2013 m., palyginus su 2012 m., buvo 8 proc. mazesné. Tai lém¢é sumazejes derlius: rapsy — 13,3
proc. (dé¢l 1,2 proc. maZesnio nuimto ploto ir 12,3 proc. mazesnio derlingumo), griudiniy augaly —
3,9 proc. (dél 8,1 proc. mazesnio derlingumo), cukriniy runkeliy — 3,6 proc. (dél 8,3 proc. mazesnio
nuimto ploto). Prie augalininkystés produkcijos vertés sumazéjimo taip pat prisidéjo mazesnés
rapsy ir gridiniy augaly supirkimo kainos (atitinkamai 23,6 ir 14,5 proc.). Per visg analizuojamajj
laikotarpj augalininkystés produkcija sudaré didesng dalj bendrosios Zemés tikio produkcijos vertés
negu gyvulininkystés produkcija, taciau §i dalis 2013 m. palyginus su 2012 m., sumazéjo 3,6 proc.

punkto (10 lentelé) (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas).

12 lentelé
Bendrosios Zemés uikio produkcijos struktiira 2009—2013 m.
Produkcija 2009 2010 2011 2012 2013
minLt | % | minLt| % min. Lt % min. Lt % min.Lt | %
IS viso 5707,0 | 100 | 6388,2 | 100 | 8128,0 | 100 | 9361,2 | 100 | 91219 | 100
Augalininkysté | 3239,5 | 56,8 | 3476,2 | 54,4 | 48251 | 59,4 | 6049,6 | 64,6 5564 61,0
Gyvulininkysté | 2467,5 | 43,2 | 2912,0 | 45,6 | 3302,9 | 40,6 | 33116 | 354 | 35579 | 39,0

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Vienas svarbiausiy augalininkystés Sakos rodikliy — paséliy derlingumas, kuris turi jtakos

tkininky pajamoms ir veiklos efektyvumui. Kiekvienas tikininkas bando pagerinti darbo nasumag —

padidinti auginamy kultiry derlingumg, tobulindamas gamybos technologijas,

gerindamas
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dirvoZzemio savybes. Derlingumo sumaz¢jimas — vienas reikSmingiausiy zemes iikio produkcijos
gamybos rizikos veiksniy, kurj daznai lemia susiklosciusios nepalankios gamtinés salygos.

2 paveiksle atskleidziama, kaip pasiskirsté vasariniy ir zZieminiy rapsy, vasariniy ir Zieminiy
kvie¢iy, vasariniy mieziy ir zieminiy kvietrugiy derlingumas Lietuvos Respublikoje 2009-2013
metais. Galima pastebéti, kad derlingiausia kulttira analizuojamu laikotarpiu — zieminiai kvie€iai, o
maziausiai derlinga — vasariniai rapsai. 2012 m. paséliy derlingumas buvo rekordinis. Jy gausg lémé
tai, kad paséliai ziemg neiSsalo, pavasari buvo pakankamai Silumos ir drégmés, o aukstos gridy
supirkimo kainos skatino tkininkus naudoti intensyvias auginimo technologijas. Derlingumas

Siauliy apskrityje analizuojamu laikotarpiu buvo didesnis nei Lietuvos Respublikoje (1 priedas), o

tai lémeé palankios gamtinés salygos — derlingesnis dirvozemis, lygus reljefas, mazas
akmenuotumas.
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2 pav. Zemés iikio augaly derlingumas Lietuvos Respublikoje 2009-2013 m.

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

Kitas svarbus veiksnys — augalininkystés produkty supirkimo kainos, kurios priklauso nuo
pasitlos ir paklausos, taip pat tendencijy pasaulinéje rinkoje. 3 paveiksle vaizduojamos
augalininkystés produkcijos supirkimo kainos 2009-2013 m. Paveiksle matyti, kad paséliy
supirkimo kainos kito tolygiai. Analizuojamu laikotarpiu rapsy supirkimo kaina isliko auksc¢iausia,
lyginant su kitomis augalininkystés produkcijos supirkimo kainomis, o kvietrugiy — Zemiausia.
2012 m. visy pasé¢liy supirkimo kainos ,,Sokteléjo*, nes daugelyje Saliy derlius buvo mazas, o

Lietuvoje subrendo rekordiniai derliai.
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3 pav. Augalininkystés produkty supirkimo kainos (Lt uz tong) 2010-2013 m.

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

Kaip jau minéta, zemés tkis — svarbi Lietuvos ekonomikos tkio Saka. Vertinant zemés tikio
ir maisto produkty sektoriy galima konstatuoti, kad jis buvo maziau veikiamos krizés nei kitos tikio
Sakos. Atsigavusi po ekonomineés krizés, Lietuva i§saugojo pozicijas tarp ES Saliy lyderiy pagal
BVP augimg. Lietuvos ekonomikos augimas buvo kuriamas eksporto pagrindu. 2013 m., palyginus
su 2009 m., Lietuvos eksportas to meto kainomis iSaugo 2 kartus ir sieké 84,8 mlrd. Lt. Prie
Lietuvos ekonomings plétros prisidéjo Zemes iikis ir maisto pramone.

Lietuvos Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius sukuria santykinai didele
bendrojo vidaus produkto dalj — 2013 m. Siam sektoriui tenkanti BPV dalis net 2,2 karto lenké ES
Saliy rodiklj, o Lietuva pagal $j rodiklj tarp ES Saliy buvo 7-0ji. Didelé Zemés tkio generuojama
BPV dalis Lietuvoje yra suvokiama kaip Salies ekonominis pranasumas.

Taip pat zemés tikio produkcija sudaro didelg dalj Lietuvos eksporto: geréjanti ekonominé
situacija sukiiré¢ prielaidas Zemeés {ikio ir maisto produkty eksporto augimui. Nuo 2010 m.
susiformavo stabili Sio rodiklio augimo tendencija. Lietuva i$saugojo svarbiausias Zemés tkio ir
maisto produkty eksporto rinkas ir iSplété eksporto geografija. 2012 m. Lietuva Zemés tkio ir
maisto produktus eksportavo j 131 $alj, o 2013 m. — j 134 Salis (Lietuvos agrarinés ekonomikos

institutas).
2.3. Ukininky ukiy veiklos charakteristika

Visi trys tkininkai savo veikla pradéjo panasiu laikotarpiu, ty. 2008 ir 2009 metais,
pasinaudodami ES parama ,,Jaunyjy tkininky jsikiirimas®. Jie gavo vienkartines iSmokas, t.y. po

138112 Lt. Ukininkai jsikarée Siauliy apskrityje: du i§ ju Siauliy raj. savivaldybéje, o vienas —
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Pakruojo raj. savivaldybéje. Zemés Siauliy apskrityje yra derlingos, pasizymi lygiu reljefu, mazu

akmenuotumu, todél yra tinkamos grudiniy kultiry auginimui. Tai pagrindiné salyga lémusi

augalininkystés veiklos krypties pasirinkima.

13 lentele
Trijy tikininky wikiy veiklos charakteristika
Nr. | Rodiklis Ukis A Ukis B Ukis C
1, | Ukioregistravimo 2008-11-11 2009-05-19 2009-04-29

data

Ukio jregistravimo

2. | Vieta Siauliy r. sav. Siauliy r. sav. Pakruojo r. sav.
3. | Veiklos kryptis Augalininkysté Augalininkysté Augalininkysté
ES parama ,Jaunyjy | ES parama ,Jaunyjy | ES parama ,Jaunyjy
tikininky jsikiirimas®: | Gkininky isiktirimas*: | Gkininky  jsikiirimas‘:
vienkartiné iSmoka | vienkartiné iSmoka | vienkartiné iSmoka
138112 Lt. 138112 Lt. 138112 Lt.
- Parama uz Zzemés ukio | Parama uz zemés ikio | Parama uz zemés ikio
Parama, subsidijos, . i .
4. | dotacijos, tiesiogins naudmenas: . naudmenas: . naudmenas: _
mokos 2009 m. — 10256 Lt; 2010 m. — 7081 Lt; 2009 m. — 6780 Lt;
2010 m. — 14201 Lt; 2011 m. — 368406 Lt; 2010 m. — 33528 Lt;
2011 m. — 37212 Lt; 2012 m. — 51865 Lt; 2011 m. — 36258 Lt;
2012 m. — 22390 Lt; 2013 m. — 28896 Lt; 2012 m. — 32532 Lt;
2013 m. — 18019 Lt; I$ viso: 126248 Lt. 2013 m. — 37727 Lt;
I viso: 102078 Lt. IS viso: 146825 Lt.
Darbuotojy neturi, | Darbuotojy neturi, dirba | Darbuotojy neturi, dirba
5. | Darbuotojai dirba pats bei Seimos | pats bei Seimos nariai. pats bei Seimos nariai.
nariai.
2009 m.: 2009 m.: 2009 m.:
Akécios (verté — 500 | Kultivatorius  (verté — | Kombainas (verté —
Lt); 2000 Lt); 8000 Lt);
Cisterna (verté — 2500 | Pakabinamas pursktuvas | Kultivatorius (verté -
Lt); (verté — 20000 Lt); 5000 Lt);
Grudy s¢jamoji (verté | Plugas (verte — 5000 Lt); | Plagas (vert¢ — 3000
— 1500 Lt); Pusprickabé  (verté  — | Lt);
Krautuvas (verté — | 25000 Lt); Priekaba (vert¢ — 5000
1000 Lt); Ratinis traktorius (verté — | Lt);
Priekaba (verté — 1200 | 83812 Lt); Séjamoji (verte — 7000
Lt); Séjamoji  (verté — 5200 | Lt);
Purks$tuvas (verté — | Lt); 2 traktoriai (verté —
. . 5000 Lt). TraSy barstomoji (verte — | 15000 Lt ir jsigijimo
6. | Naudojama technika 2010 m.: 9300 Lt); kaina — 160000 Lt)

Puspriekabé (jsigijimo
kaina — 40000 Lt);
Traktorius  (jsigijimo
kaina — 189558,72 Lt).

2011 m.:

Plugas (jsigijimo kaina
— 35000 Lt).

2012 m.:
Buldozeris  (jsigijimo
kaina — 3900 Lt);
Sunkvezimis (jsigijimo
kaina — 16500 Lt).

Vagotuvas (vertée — 738
Lt).

2012 m.:
Ekskavatorinis krautuvas
(isigijimo kaina — 220000
Lb);

Sniego stumdytuvas
(isigijimo kaina — 6650
Lt).

2012 m.:
kombainas
kaina —

Javy
(isigijimo
375000 Lt);
Pakabinamas purkstuvas
(isigijimo kaina — 89000
Lb);

Plugas (jsigijimo kaina
—24860,16 Lt);
Séjamoji (jsigijimo
kaina — 95000 Lt).

35




13 lentelés tesinys

2011 m. — 10000 kg | 2010 m. — 12000 kg | 2010 m. — 4000 kg
mineraliniy trasy; mineraliniy traSy; mineraliniy trasy;
2012 m. — 12000 kg | 2011 m. — 15000 kg | 2011 m. — 14000 kg
. . mineraliniy trasy; mineraliniy trasy; mineraliniy trasy;
Naudojamos traSos | 513 1"~ 39000 kg | 2012 m. — 10000 kg | 2012 m. — 15000 kg
mineraliniy trasy. mineraliniy trasy; mineraliniy trasy;
2013 m. — 36000 kg |2013 m. — 12000 kg
mineraliniy trasy. mineraliniy trasy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Visi tkininkai naudojasi VS] Lietuvos Zzemés iikio konsultavimo tarnybos paslaugomis:
jstaigoje rengiamos ukininky finansinés ataskaitos, verslo planai, ruoSiami jvairlis projektai
finansavimui gauti, pildomos deklaracijos. Ukininkai kasmet gauna tiesiogines iSmokas uZ
deklaruojamus pasélius. Nei vienas tkininky darbo uzmokesCio sgnaudy nepatiria, kadangi
papildomy darbuotojy nesamdo: dirba patys ir Seimos nariai.

Visuose tikiuose naudojama moderni zemés tkio technika. Stambiausi A @ikininko pirkiniai:
traktorius (189558,72 Lt), puspriekabé (40000 Lt), plagas (35000 Lt) ir sunkvezimis (16500 Lt).
Tiesa, A tkininkas neturi kombaino, su kuriuo galéty nukulti griidus, todél j; nuomojasi. Nuoma
kainuoja nuo 180 iki 300 Lt uz ha. Ukininkas A dazniausiai moka 220 Lt uz ha ir dirba iki 70 ha
zemés. Per metus uz nuomg ,atseikéja“ 15-16 tokst. Lt. Anot A tkininko, naujas, nedidelis
kombainas kainuoja maziausiai 300000 Lt, todél imti paskolos neverta. Toks kombainas tkiui
atsipirkty tik per 20 mety. Galimas devéto kombaino jsigyjimas, bet, Gkininko nuomone, savas
kombainas reikalingas maziausiai turint 200 ha zemés, kai jis duoda nauda, yra rentabilus. B
tikininkas daugiausia iSleido pirkdamas ekskavatorinj krautuva (220000 Lt). Taip pat nuo ikio
ikiirimo pradzZios turé¢jo materialaus turto: ratinj traktoriy (83812 Lt), puspriekabe (25000 Lt),
pakabinamg pursktuvag (20000 Lt) ir kt. Didziausias sgnaudas C tkininkas patyré pirkdamas javy
kombaing (375000 Lt), traktoriy (160000 Lt), s¢jamaja (95000 Lt), pakabinamg purkstuva (89000
Lt) ir pliiga (24860,16 Lt).

A tkininkas 2009 m. jsigijo 14,69 ha zemés. 2009, 2012 ir 2013 m. papildomai nuomojosi
Zemes 1§ privaciy asmeny, atitinkamai 29,11 ha, 39 ha ir 49,8 ha. B tkininkas 2009 m. jsigijo
14,582 ha Zemés tkio naudmeny. 2011 m. papildomai nuomojosi 52,508 ha Zemés. 2012 m.
papildomai jsigijo 6,3518 ha Zemés ir dar nuomojosi 53,0962 ha. 2013 m. valdé 61,65 ha Zemes
tkio naudmeny: 21,3638 ha nuosavos zemés ir 40,2862 ha Zzemés nuomojosi i§ privaciy asmeny. C
tkininkas 2009 m. jsigijo 73,23 ha Zemes, 1§ jy 62,78 Zemés iikio naudmeny. 2011 m. valde 70,17
ha Zemés tkio naudmeny: 62,78 ha nuosavos zemés, 7,39 ha Zemés nuomojosi. 2012 m. valdé
71,10 ha zemés tkio naudmeny: privacios nuosavybés teise valdomos zemés plotas — 62,78 ha, 0
nuomojamy i$ privaciy asmeny — 8,32 ha. 2013 m. papildomai jsigijo 2,35 ha zemés ir 5,82 ha

1Ssinuomojo (14 lentele). A ir B tkininky Zemés tikio naudmeny struktiira yra panasi, t.y. didZioji
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dalis ploty (65-80 %) yra nuomojama i§ kity asmeny, o C tkininkas nuomojasi tik ~10 % visy
zemes tikio naudmeny. 2009-2010 m. B ukis turéjo maziausiai zemés tkio naudmeny (3 kartus
maziau nei A tkininkas ir 4,31 karto maziau nei C ukininkas). 2011-2012 m. maziausiai dirbamos
zemés buvo A tkyje (23,29 ha maziau nei B tkyje ir 26,37 ha maziau nei C iikyje). Per visg
laikotarp; C ukininkas turé¢jo daugiausiai zemés iikio naudmeny (iSskyrus 2012 m., kuomet B
tkininkas papildomai iSsinuomojo zemes ir visas jo zemés ukio naudmeny plotas sudaré 2,93 ha

daugiau nei C iikininko).

14 lentelé
Trijy tkininky Zemés iikio naudmeny struktiira 2009-2013 m.

Metai Ukis A Ukis B Ukis C

I8 viso 43,8 ha (100 %): I viso 14,582 ha (100 %): I viso 62,78 ha (100 %):

nuosava zemé 14,69 ha nuosava zemé 14,582 ha (100 | nuosava zemé 62,78 ha (100
2009 (33,54 %); %). %).

1$sinuomota 29,11 ha

(66,46 %).

I8 viso 43,8 ha (100 %): I$ viso 14,582 ha (100 %): I$ viso 62,78 ha (100 %):

nuosava zemé 14,69 ha nuosava zemé 14,582 ha (100 | nuosava zemé 62,78 ha (100
2010 (33,54 %); %). %).

i$sinuomota 29,11 ha

(66,46 %).

I8 viso 43,8 ha (100 %): I viso 67,09 ha (100 %): I viso 70,17 ha (100 %):

nuosava zemeé 14,69 ha nuosava zemé 14,582 ha nuosava zemé 62,78 ha (89,47
2011 (33,54 %); (21,73 %); %);

i§sinuomota 29,11 ha i$sinuomota 52,508 ha (78,27 | i§sinuomota 7,39 ha (10,53 %).

(66,46 %). %).

I8 viso 53,69 ha (100 %): I viso 74,03 ha (100 %): I$ viso 71,10 ha (100 %):

nuosava zemé 14,69 ha nuosava zemé 20,9338 ha nuosava zemé 62,78 ha (88,3
2012 (27,36 %); (28,28 %); %);

i§sinuomota 39 ha (72,64 i8sinuomota 53,0962 ha (71,72 | i§sinuomota 8,32 ha (11,7 %).

%). %).

I8 viso 64,49 ha (100 %): I viso 61,65 ha (100 %): I8 viso 70,89 ha (100 %):

nuosava zemé 14,69 ha nuosava zemé 21,3638 ha nuosava zemé 65,07 ha (91,79
2013 (22,78 %); (34,65 %); %);

iSsinuomota 49,8 ha (77,22 | iSsinuomota 40,2862 ha (65,35 | iSsinuomota 5,82 ha (8,21 %).

%). %).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

A tkyje auginami zieminiai ir vasariniai kvieciai, zieminiai ir vasariniai rapsai bei zieminiai
kvietrugiai (15 lentel¢). Sio pobiidzio paséliai pasirinkti, nes tinkamos gamtinés salygos, auksto
balo zemés tikio naudmenos leidzia uzauginti gausius derlius. 2011 ir 2013 m. didziausia dalis
zemés tikio naudmeny buvo skirta zieminiy kvietrugiy bei zieminiy kvieciy auginimui, 0 2012 m. —
vasariniams rapsams bei vasariniams kvieciams. Taip Gikininkas kas antrus metus keicia auginamy
paséliy struktiirg, leisdamas daliai Zemés ,,pailséti“. Sé¢jomaina yra labai svarbi. Nesilaikant jos,
derlius ,,krenta” 10-20 %, kartais net ir daugiau. Viena kultara negali bati auginama ilgiau nei 3

metus is eilés tame paciame plote, Kitu atveju, atimamos europinés isSmokos uz pasélius. B tkyje
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auginami vasariniai ir zieminiai rapsai, zieminiai ir vasariniai kvieCiai, Zieminiai bei vasariniai
kvietrugiai. Taip pat auginama §iek tiek vasariniy mieZiy, o savoms reikméms — bulvés. Sio
tkininko pagrindiné veikla — augalininkystés produkcijos (vasariniy rapsy bei zieminiy kvieciy)
gamyba. C tkyje didziaja dalj deklaruojamy paséliy sudaro vasariniai rapsai, Zieminiai kvieéiai,
mazesnigjag dalj — Zzieminiai rapsai ir kitos kulttros (15 lentel¢). IS esmés, populiariausia ir
pelningiausia kultira yra zieminiai kvieciai, 0 Vvisos Kitos kultiiros auginamos dél sé¢jomainos.
Praktika rodo, kad pelningesnés yra zieminés kultiiros, taciau atsiranda issalimo rizika. Kaip ir
kiekviename versle, skirtingi paséliai i$skaido rizika, todél tkininkai augina dalj zieminiy kulttry
(rapsy, kviec¢iy) ir dalj vasariniy kultiry. Nuo $iy mety bus privaloma auginti bent tris skirtingas
kultaras, taip pat ir anks$tinius augalus (zirnius, pupas, sojas), kadangi sie augalai gerina dirva.

Ukininkai pasélius parduoda $ioms bendrovéms: Linas agro, Baltic agro, Kauno griidai.
Siose jmonése taip pat jsigija trasas bei pesticidus. 13 lenteléje taip pat parodyta, kick mineraliniy
traSy sunaudojo tkininkai kasmet (2009 m. duomeny néra). C tkininkas vidutiniS$kai sunaudojo
maziausiai traSy — 11250 kg. 2010 m. jis naudojo net tris kartus maziau trag$y nei B tkininkas, o
2013 m. — 20000 kg maziau nei A tkininkas ir 3 kartus maziau nei B iikininkas. A tkininkas per
2013 m. tra8y kiekj padidino net 2,67 karto, o B tikininkas — 3,6 karto.

15 lentelé

Deklaruojamy paséliy struktiira iikininky dikiuose 2011-2013 m.

Metai Ukis A Ukis B Ukis C
29,79 % — Zieminiai 44,6 % — vasariniai rapsai; 39,62 % — vasariniai rapsai;
kvietrugiai; 20,58 % — Zzieminiai kvieciai; | 28,3 % — Zieminiai kvieciai;
26,39 % — zieminiai kvieciai; | 9,24 % — Zieminiai 5,86 % — vasariniai mieziai;
2011 14,06 % — vasariniai rapsai; kvietrugiai; Likusi dalis —ptidymas ir
9,43 % — vasariniai kvieéiai; | Likusi dalis — ganykla, apauge plotai.
Likusi dalis — ganykla ir pudymas ir kitos kulttros
pudymas. savoms reikméms.
41,5 % — vasariniai rapsai; 35,3 % — zieminiai kvie¢iai; | 48,06 % — Zieminiai kvieéiai;
33,58 % — vasariniai 17,7 % — vasariniai rapsai; 26,03 % — Zieminiai rapsai;
kvieciai; 9,54 % — zieminiai rapsai; Likusi dalis —ptidymas ir
12,94 % — zieminiai kvieciai; | 6,74 % —zieminiai apauge plotai.
2012 6,93 % — zieminiai kvietrugiai;
kvietrugiai; 6,44 % — vasariniai kvieciai,
Likusi dalis — ganykla ir Likusi dalis — ganykla,
pudymas. pudymas ir kitos kultiiros
savoms reikméms.
25,69 % — zieminiai 40,37 % — zieminiai kvie¢iai; | 61,22 % — Zieminiai kvieciai;
kvietrugiai; 24,09 % — vasariniai rapsai; 21,44 % — vasariniai rapsai;
24,11 % — zieminiai kvieCiai; | 23,54 % — Zieminiai rapsai, 16,69 % — Zieminiai rapsai;
13,65 % — vasariniai rapsai; | 4,38 % — Zieminai Likusi dalis — apauge plotai.
2013 10,14 % — vasariniai kvietrugiai;
kvieciai; 3,26 % vasariniai kvietrugiai;
6,39 % — zieminiai rapsai; Likusi dalis — kitos kultiiros
Likusi dalis — ganykla ir savoms reikméms.
pudymas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Ukininky iikiy veiklos efektyvumas ir rezultatai priklauso nuo daugelio veiksniy, kurie yra
skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai kyla tikininky Gkiy viduje, o iSoriniai — kylantys
uz tikiy riby ir darantys tiesioginj poveikj veiklos rezultatams (Klimavi¢iené, Slekiené, 2000). Prie
vidiniy veiksniy priskiriami gaunamas pelnas (5 priedas), inovacijos (zemés ukio technikos
atnaujinimas — 13 lenteléje), informacija, zinios, zmogiskieji iStekliai (fikininkai nuolat dalyvauja
jvairiuose seminaruose, domisi zemés tkio technikos naujovémis) ir pan. Pagrindiniais vidiniais
veiksniais laikomi tkio dydis (14 lentelé), zemés nasumo balas ir vietos ekonomika. Vidiniai
veiksniai priklauso tik nuo konkreciy tkio rodikliy, o iSoriniai yra vienodi visiems toje rinkoje
veikiantiems iikiams, taciau jy reikSmingumas gali gerokai skirtis. Kitaip tariant, iSoriniai veiksniai
yra tam tikros salygos, kuriy wikis paprastai negali veikti ar pakeisti, taciau Sios salygos gali daryti
reikSmingg jtaka ikiy ekonominiams rodikliams. Valstybés politikos ir valdymo struktiiros
stabilumas teigiamai veikia kiekvieno tkio ekonomikos plétote (Slavickiené, 2012). ISoriniai
veiksniai skirstomi j politinius, socialinius, ekonominius, technologinius. Politing aplinkg jtakoja
Salies politiné situacija, tarptautiné politiné situacija, teisinis reglamentavimas. Ekonomine¢ aplinka
jtakoja Salies BVP (8 lentelé), importas ir eksportas (9 lentel¢), infliacija, nedarbo lygis, tiesioginés
uzsienio investicijos, valstybés skola, palikany normos ir kt. Socialinés aplinkos veiksniai:
demografiniai poky¢iai, tradicijos, iSsilavinimas ir kt. Technologinés aplinkos poveikis pasireiskia
naujy prekiy ar paslaugy kirimu, esamy prekiy tobulinimu, naujy technologijy kiirimu ar kity
zlugimu. Taip pat tkininky veiklos rezultatus — grudy kokybe — tiesiogiai jtakoja ir gamtiniai
veiksniai (klimatas, temperatiira, dirvozemio derlingumas (16 priedas), reljefas, krituliai ir t.t.),
kurie yra bene svarbiausi Zemés tkio Sakos jmonéms. Norint atlikti i§samig analize, negalima

atsiriboti iSoriniy bei vidiniy aplinkos veiksniy.
2.4. Ukininky iikiy finansiniy santykiniy rodikliy palyginamoji analizé
2.4.1. Pelningumo rodikliy palyginamoji analizé

Ukininky iikiy veiklos rezultaty jvertinimui skai¢iuojami finansiniai santykiniai rodikliai.
Pagrindinis tkio veiklos rezultato rodiklis — pelnas, lyginamas su pardavimo pajamomis, turtu,
nuosavu kapitalu, rodo gebéjima uzdirbti pelng ir efektyviai naudoti turta.

Bendrajam pelningumui jtakos turi bendrasis gamybinis pelnas, pardavimo pajamos ir
dotacijos, susijusios su pajamomis. Pardavimo pajamas jtakoja paséliy plotas (15 lentelé)
derlingumas (16 priedas) bei augalininkystés produkty supirkimo kainos (17 priedas), todél pravartu
jas paanalizuoti.

16 priede pavaizduotas paséliy derlingumas tkininky tikiuose bei Lietuvoje 2011-2013 m.

(2009 m. ir 2010 m. tkininky paséliy derlingumo duomeny néra). IS paveikslo matyti, kad visy
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pas¢eliy derlingumas 2011-2013 m. tkininky tkiuose buvo mazesnis nei Lietuvoje. Maziausi
derlingumai analizuojamu laikotarpiu buvo C ikyje: vasariniy rapsy (atotrukiai nuo Lietuvos
vidurkiy: 2011 m. — 1000 kg i$ ha, 2012 m. — 600 kg i$ ha, 2013 m. — 500 kg i§ ha), Zieminiy rapsy
(atotriikiai nuo Lietuvos vidurkiy: 2012 m. — 600 kg i$ ha, 2013 m. — 400 kg 1§ ha), zieminiy kvieciy
(atotriikiai nuo Lietuvos vidurkiy: 2011 m. — 1100 kg i§ ha, 2012 m. — 900 kg i§ ha, 2013 m. — 700
kg i ha) ir vasariniy mieziy (atotrukiai nuo Lietuvos vidurkiy: 2011 m. — 1100 kg 18§ ha, 2013 m. —
400 kg i$ ha). Tiesa, C tukio paséliy derlingumai kasmet geréjo dél patirties jgyjimo, technikos
modernizavimo ir geresniy trgsy pasirinkimo. A ir B Gkininky derlingumai analizuojamu laikotarpiu
buvo panasiis. A tikininko Zieminiy rapsy derlingumas nuo Lietuvos vidurkio 2013 m. skyrési vos
100 kg i§ ha. Vasariniy rapsy, vasariniy ir zieminiy kvieciy bei zieminiy kvietrugiy derlingumy
atrotrukiai nuo Lietuvos vidurkiy: 2011 m. — 600 kg i$ ha, 2012 m. — 300 kg i$ ha ir 2013 m. — 100
kg 1§ ha. B ukininko 2011 m. auginamy vasariniy rapsy derlingumas buvo 500 kg i§ ha mazesnis,
zieminiy kvie€iy — 600 kg i§ ha mazesnis, o zieminiy kvietrugiy — 700 kg i§ ha maZesnis uz
Lietuvos vidurkius. 2012 m. Zieminiy rapsy ir vasariniy kvieciy atotriikis nuo Lietuvos derlingumo
buvo 400 kg i$ ha, o vasariniy rapsy ir mieziy bei zieminiy kvieciy ir kvietrugiy atotruikis — 300 kg
1§ ha. 2013 m. Zieminiy ir vasariniy rapsy, zieminiy kvie¢iy ir kvietrugiy bei vasariniy mieziy
derlingumai buvo 200 kg i§ ha mazesni uz Lietuvos vidutinius derlingumus, o vasariniy kvietrugiy
derlingumas 100 kg i$ ha virsijo vidurkj.

17 priede parodyta kaip kito augalininkystés produkty supirkimo kainos 2011-2013 m.
laikotarpiu tkininky tkiuose bei Lietuvoje (2009 m. ir 2010 m. duomeny apie tkininky tkiy grudy
supirkimo kainas néra). Ukininky augalininkystés produkcijos supirkimo kainos tarpusavyje skiriasi
dél grudy kokybés. Superkant pasélius atsizvelgiama j gridy sudétj pagal medziagas. Produkcijos
kokybé priklauso ne tik nuo auginimo technologijos, bet ir nuo ory saglygy. Daug krituliy ,,i$plauna*
baltymus, griidai tampa lengvesni, todel grudy klase ,krenta® Zemyn. Kvieciai yra skirstomi j 4
klases, rapsai ir kvietrugiai pagal klases neskirstomi, mieZiai blina paprasti ir salykliniai (alui).
Kokybe taip pat jtakoja ir tai, ar laiku pavyksta nuimti derliy dél technikos stygiaus (A ir B
tikininkai kombainy neturi, tod¢l juos nuomojasi). 1§ paveikslo matyti, kad C tkio griidy supirkimo
kainos analizuojamu laikotarpiu buvo maZiausios. Tai jtakojo prasta grudy kokybé. MazZiausi
atotriikiai nuo rinkos supirkimo kainy buvo 2012 m. A ir B tkininky gridy supirkimo kainos
analizuojamu laikotarpiu buvo panaSios. 2011 m. jos buvo ~180 Lt maZesnés uz rinkos kainas,
taCiau 2012 m. ir 2013 m. beveik prilygo rinkos kainoms. Tai lémé geresné griidy kokybe, kuri
pager¢jo dél naudojamy mineraliniy traSy padidinimo.

2 priede parodyta kaip kito bendrasis gamybinis pelnas, pardavimo pajamos ir dotacijos,

susijusios su pajamomis, 2009-2013 m. laikotarpiu A tkyje. Bendrasis pelnas analizuojamu
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laikotarpiu kito nevienodai. Nuo 2009 m. iki 2013 m. bendrasis gamybinis pelnas sumazéjo 37,61
%, t.y. vidutini$kai kasmet sumazédavo po 11,12 %. 2012 m. palyginus su 2011 m. bendrasis pelnas
iSaugo beveik 10 karty. Tam jtakos turéjo net 3,3 karto iSaugusios pajamos, taip pat ~10 ha
padidéjes paséliy plotas (14 lentelé). Per visg laikotarpj pardavimo pajamos padidéjo 2,28 karto, t.y.
vidutini$kai kasmet padidédavo po 1,23 karto. Dotacijos, susijusios su pajamomis nuo 2009 m. iki
2013 m. padidéjo 1,76 karto, t.y. vidutiniskai kasmet padidédavo po 1,15 karto. Vidutinés A tukio
pardavimo pajamos analizuojamu laikotarpiu buvo 80516,6 Lt, vidutinis bendrasis gamybinis
pelnas — 38219,6 Lt, vidutiniSskai gaunama 20415,6 Lt dotacijy (21 priedas). 18 priede pavaizduota
A ikininko pardavimo pajamy struktiira, t.y. kurie paséliai ,,uzdirbo* daugiausiai pajamy, 2011—
2013 m. laikotarpiu (2009 m. ir 2010 m. duomeny néra). Per 2011 m. daugiausia pardavimo pajamy
(37,34 %) gauta uz zieminius kviecius (Siy paséliy plotas sudaré 26,39 % viso ploto (15 lentelé), o
derlingumas buvo pakankamai aukstas (2720 kg i$ ha), tiesa, Zemesnis nei Lietuvos vidurkis (16
priedas)), daugiau nei ketvirtadalj (25,5 %) pardavimo pajamy sudaré vasariniai rapsai (jiems skirta
vos 14,06 % viso paséliy ploto, derlingumas buvo vos 1350 kg i$ ha, taciau supirkimo kaina buvo
didelé, t.y. 1268 Lt), 23,08 % — zieminiai kvietrugiai, o 14,08 % — vasariniai kvie¢iai (jiems skirta
tik 9,43 % visy Zemés tkio naudmeny (15 lentel¢)). Per 2012 m. pardavimo pajamos uz vasarinius
rapsus, vasarinius kvie€ius ir zieminius kvieCius iSaugo, atitinkamai, 5,64 karto, 7,83 karto ir 1,54
karto. Taip iSaugusias pajamas lémé padidéjes derlingumas (16 priedas) ir iSaugusios paséliy
supirkimo kainos (17 priedas). 2012 m. pardavimo pajamos pasiskirsté taip: 43,56 % — uz
vasarinius rapsus, 33,4 % — uz vasarinius kviecius, 17,44 % — uz zieminius kviecius, 5,61 % — uz
zieminius kvietrugius. Vasariniams rapsams buvo skirta daugiausia (net 41,5 %) paséliy ploto, be
to, rapsy supirkimo kainos rinkoje yra auks$ciausios (daugiau nei 2 kartus didesnés uz kity
augalininkystés produkty supirkimo kainas). Per 2013 m. iSaugo zieminiy kvie¢iy (1,81 karto) ir
zieminiy kvietrugiy (3,33 karto) pardavimo pajamos. Taip pat Gikininkas nusprendé auginti nauja
kultirg — Zieminius rapsus — ir skyré jiems 6,39 % visy paséliy ploto (15 lentel¢). Tais metais
daugiausia pardavimo pajamy, t.y. net 38,15 %, gauta uz Zieminius kvieCius (2013 m. Zieminiai
kvie¢iai buvo pelningiausia kultiira Lietuvoje. Ukininkai greitai suprato, kad Zieminiai kviec¢iai
nepakeiciami. Bitent dél to jy paséliy plotai ne tik nesumazéjo, bet net Siek tiek padidéjo), 22,58 %
— uz zieminius kvietrugius, 16,06 % — uz vasarinius rapsus, 12,77 % — uz vasarinius kviecius ir
10,44 % — uz zieminius rapsus.

3 priede pavaizduota B tkio bendrojo gamybinio pelno, pardavimo pajamy ir dotacijy,
susijusiy su pajamomis kitimas 2010-2013 m. laikotarpiu. Per analizuojama laikotarpj geriausi
rodikliai buvo 2012 m. 2012 m. palyginus su 201 Im. bendrasis pelnas iSaugo 3,06 karto, pardavimo
pajamos — 2,36 karto, o dotacijos, susijusios su pajamomis — 1,35 karto. Nuo 2010 m. iki 2013 m.
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bendrasis pelnas padid¢jo 13,72 %, t.y. po 4,38 % vidutiniSkai kasmet. Per visg laikotarpj
pardavimo pajamos padidéjo 67,65 %, t.y. po 18,8 % vidutiniskai kasmet. Nuo 2010 m. iki 2013 m.
dotacijos iSaugo daugiau nei 4 kartus, t.y. vidutiniskai kasmet padidédavo po 1,6 karto. Vidutinés B
tkio pardavimo pajamos analizuojamu laikotarpiu buvo 123966,5 Lt, vidutinis bendrasis gamybinis
pelnas — 27422,75 Lt, vidutini$kai gaunama 31562 Lt dotacijy (21 priedas). 19 priede pavaizduota
2011-2013 m. B ikininko gaunamy pardavimo pajamy struktiira (2009 m. ir 2010 m. duomeny
néra). 2011 m. tkyje buvo auginamos tik trys kultiiros: vasariniai rapsai (uz juos gauta 70,63 % visy
pardavimo pajamy), Zieminiai kvieciai (23,41 % pardavimo pajamy) ir zieminiai kvietrugiai (5,96
% pajamy). Vasariniams rapsams tais metais buvo skirtas didziausias zemés tikio naudmeny plotas,
t.y. net 44,6 % (15 lentelé). 2012 m. tkininkas placiau diversifikavo pasélius ir papildomai pradéjo
auginti zieminius rapsus, vasarinius kviecius ir vasarinius miezius. Pardavimo pajamos pasiskirsté
taip: Siek tick maziau nei pusé (48,47 %) gauta uz zieminius kvieCius (didziausias plotas ir
geriausias derlingumas), 18,9 % — uz vasarinius rapsus, 17,87 % — uZ Zieminius rapsus, 6,34 % — uz
vasarinius kviecius, 6,03 % — zieminius kvietrugius ir 2,39 % — uz vasarinius miezius. 2013 m.
vasarinius rapsus ,,pakeité* vasariniy kvietrugiy auginimas. Nors pardavimo pajamos, gaunamos uz
zieminius kviecius ir sumazg¢jo, taciau jie liko santykinai daugiausiai ,,uzdirbancia® kultiira B iikyje
(S1y paseliy pardavimo pajamos sudar¢ 45,17 % visy pardavimo pajamy). Daugiau nei ketvirtadalj
(27,1 %) pardavimo pajamy sudaré zieminiai rapsai, 19,62 % — vasariniai rapsai, 3,4 % — vasariniai
mieziai, 2,71 % — Zieminiai kvietrugiai, 2,01 % — vasariniai kvietrugiai.

4 priede matyti bendrojo pelno, pardavimo pajamy ir dotacijy kitimo tendencijos 2009-2013
m. laikotarpiu C tkyje. 2010 ir 2011 m. buvo patirti bendrieji gamybiniai nuostoliai, kuriuos jtakojo
didelés kintamosios tkio sgnaudos, atitinkamai 25840 Lt ir 50459 Lt. Bendrasis pelnas per visa
laikotarpj 1Saugo 8,11 karto arba padidédavo 1,69 karto vidutiniskai kasmet. 2012 m. palyginus su
baziniais metais bendrasis pelnas iSaugo net 20,78 karto. Per analizuojamg laikotarpj pardavimo
pajamos padidéjo 8,38 karto, t.y. vidutiniSkai kasmet padidédavo po 1,7 karto. Per 2012 m.
pardavimo pajamos iSaugo 4,2 karto. 2009-2013 m. laikotarpiu vidutiniskai buvo gaunama 29365
Lt dotacijy. Vidutinés C tkio pardavimo pajamos analizuojamu laikotarpiu yra 67174,4 Lt,
vidutinis bendrasis gamybinis pelnas — 30311 Lt (21 priedas). 20 priede pavaizduoda C tkio
pardavimo pajamy struktira 2011-2013 m. laikotarpiu. Nors C tkininkas 2011 m. panasy plota
apsodino vasariniais rapsais kaip ir B tkininkas, taciau dél zymiai maZesnio derlingumo (16
priedas) ir prastesnés griidy kokybés buvo gauta kur kas maziau pardavimo pajamy. 2011 m.
pardavimo pajamos pasiskirsté tokiu santykiu: 63,59 % — uz vasarinius rapsus, 31,39 % — uz
zieminius kviecius, 5,02 % — uz vasarinius miezius. 2012 m. fikininkas uzuot augines vasarinius

miezius, pasodino zieminius rapsus. Per 2012 m. pardavimo pajamos, gaunamos uz Zieminius
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kviecius, i1Saugo 7 kartus. Jos sudaré daugiau nei puse pajamy (52,28 %), Siek tiek maziau nei puse¢
(47,13 %) — zieminiai rapsai, o vos 0,59 % — vasariniai rapsai (jiems buvo skirtas labai mazas plotas
(15 lentelé), be to, derlingumas buvo labai zemas (16 priedas)). 2013 m. 61,56 % pardavimo pajamy
sudaré Zieminiai kvieciai, 22,27 % — zieminiai rapsai, 15,69 % — vasariniai rapsai, o vos 0,48 % —
vasariniai mieZziai.

Analizuojamu laikotarpiu B wkis turéjo didziausias vidutines metines pardavimo pajamas —
123966,5 Lt (okininko auginami paséliai buvo tinkamai diversifikuoti, jy derlingumas ir supirkimo
kainos buvo pakankamai aukstos) ir didziausias vidutines metines dotacijas (31562 Lt), taciau jo
vidutinis metinis bendrasis gamybinis pelnas buvo maziausias (dél patiriamy dideliy sgnaudy).
Didziausias vidutinis metinis bendrasis gamybinis pelnas buvo A tkyje — 38219,6 Lt. 2011-2013
m. A tkis daugiausiai pardavimo pajamy uzdirbo i$ vasariniy rapsy (88125,95 Lt), B ir C tkiai — i§
zieminiy kvieCiy, atitinkamai, 173733,1 Lt ir 160064,1 Lt.

4 paveiksle parodyta kaip kito trijy Gkininky tkiy bendrasis pelningumas 2009-2013 m.
laikotarpiu. Bendrasis pelningumas tkiuose kito labai netolygiai. 2009 ir 2010 m. didziausias
bendrasis gamybinis pelningumas buvo A tkyje (atitinkamai, 87,72 % ir 18,19 %), 2011 m. — B
tkyje (20,71 %), o 2012 ir 2013 m. — C ukyje (atitinkamai, 57,36 % ir 28,39 %). 2009 m. tokj
auks$ta A ukininko pelningumo rodikl; 2009 m. lém¢é didelés pardavimo pajamos (3,77 karto
didesnés nei C tkininko) ir didelis bendrasis gamybinis pelnas (daugiau nei 10 karty didesnis uz C
tkininko). 2010 ir 2011 m. C ukininko bendrasis pelningumas buvo neigiamas dél patirty bendryjy
gamybiniy nuostoliy (kintamosios tikio sgnaudos vir§ijo pajamas). 2012 m. visy tkininky bendrieji
pelningumai iSaugo. Tai lémé stipriai iSaugusios pardavimo pajamos ir bendrieji pelnai. 2012 m.
Lietuvoje buvo iSaugintas rekordinis gridy derlius (derlingumas Lietuvoje ir tikininky tkiuose
pavaizduotas 16 priede), taip pat iSaugo supirkimo kainos rinkoje (17 priedas), kas leido
tkininkams uzdirbti daugiau pelno. Per 2013 m. visy tkininky bendrieji pelningumai sumazéjo,
atitinkamai, A tkio — 27,66 procentinio punkto, B — 27,65 proc. punkto, C — 28,97 proc. punkto. Tali
jtakojo rinkoje kritusios augalinkystés produkcijos supirkimo kainos (17 priedas), pvz.: per 2013 m.
kvie¢iy kaina Lietuvoje krito 13,91 %, o kvietrugiy — 22,38 % (3 paveikslas). Taip pat 2013 m.
palyginus su 2012 m. sumazéjo ir derlingumas (16 priedas): vasariniy rapsy — 9,45 %, zieminiy
rapsy — 26,76 %, vasariniy kvieciy — 4,88 %, zieminiy kvie¢iy — 11,8 %, vasariniy mieziy — 3,25 %,

zieminiy kvietrugiy — 16,75 %.
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4 pav. Trijy tkininky Tikiy bendrasis pelningumas 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 paveiksle pavaizduotas tkininky tkiy bendrasis pelningumas be dotacijy, susijusiy su
pajamomis. Jame matyti, kad be gaunamy dotacijy, tikininky bendrieji pelningumai bty kur kas
mazesni. Dauguma atvejy, tikininky bendrieji pelningumai buty neigiami, arba biity vos didesni, bet
nesiekty 50 % ribos. 2009-2011 m. C akininko bendrasis pelningumas be dotacijy buvo maziausias
1§ visy, 0 2010 m. netgi sieké -163,78 %. B tkininko bendrasis pelningumas be dotacijy 2010-2013
m. laikotarpiu svyravo maziausiai (tarp -18,26 % ir 11,89 %).
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5 pav. Trijy tkininky tikiy bendrasis pelningumas be dotacijy, susijusiy su pajamomis 2009—2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 priede pavaizduota kaip kito grynasis pelnas trijy tikininky tkiuose. Per visg analizuojamg
laikotarpj grynasis pelnas tikininky tkiuose kito labai nevienodai: A Gikio grynasis pelnas sumazéjo
70,46 %, B (2010-2013 m.) — padidéjo 3,0547 karto, o C — padidéjo 4,016 karto. Per 2012 m.

grynasis pelnas visuose iikiuose iSaugo, atitinkamai, A — 319,74 %, B — 75,67 %, C — 604,98 %.
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Tokiam grynojo pelno iSaugimui jtakos turéjo padidéjusios pardavimo pajamos. Tais metais buvo
iSaugintas rekordinis derlius, kuris leido padidinti gaunamus pelnus. 2009-2013 m. laikotarpiu
grynasis pelnas A tkyje vidutiniskai kasmet sumazédavo 26,27 %, C tkyje vidutiniskai kasmet
padidédavo 1,4156 karto. 2010-2013 m. laikotarpiu grynasis pelnas B tkyje vidutiniSkai kasmet
padidédavo 45,1 %. Vidutinis grynasis pelnas A iikyje buvo 35438,4 Lt, B tikyje —40213,25 Lt,0 C
tkyje — 27930,8 Lt (21 priedas).

6 paveiksle parodytas trijy tkininky tkiy grynasis pelningumas 2009-2013 m. Per 2010 m.
A tkininko tikio grynasis pelningumas stipriai ,krito*“. Didziausios jtakos tam turéjo pagamintos
produkcijos, nebaigtos gamybos ir gyviiny bei kito biologinio turto likuciy vertés sumazéjimas
23621 Lt. Per 2011 m. A tkio grynasis pelningumas po truputj pradéjo augti dél gautos 2,62 karto
didesnés dotacijy sumos. 2011 m. ,.Soktel¢jusiam* B tkininko grynajam pelningumui didziausia
jtaka turéjo per 2011 m. 16,67 karto padidéjes grynasis pelnas, o jj, atitinkamai, 1émé 5,4 kartus
iSaugusi dotacijy suma. C Gkininko grynasis pelningumas buvo didziausias 2012 m. (50,43 %) dél
per metus 4,2 karto iSaugusiy pardavimo pajamy. 2012 m. B dkininko bendrasis pelningumas
padidéjo, o grynasis pelningumas — sumazéjo. Tam jtakos turéjo gerokai padidéjusios pastoviosios
tkio sgnaudos (ilgalaikio turto nusidévejimas ir kt.), finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos bei
per metus 2,36 karto iSaugusios pardavimo pajamos. 2010 m. B tkininko iikio grynojo pelningumo
padidéjima (kai bendrasis pelningumas tuo paciu laikotarpiu sumazéjo) lémé 4,95 karto isaugusi
dotacijy suma. Statistikos departamento duomenimis tkininky tikiy veikla galima laikyti labai
efektyvia, kai grynasis pelningumas virsija 25 %, o gera — kai virSija 10 %. Galima teigti, kad
analizuojamu laikotarpiu tikininky tikiy veikla buvo pakankamai efektyvi, i§skyrus 2010 m. B tkio
veiklg ir 2013 m. B ir C ukiy veikla.
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6 pav. Trijy dikininky @ikiy grynasis pelningumas 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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7 paveikslas atskleidzia kaip kito grynasis pelningumas be dotacijy, susijusiy su pajamomis
tkininky tkiuose 2009-2013 m. laikotarpiu. Jame matyti, kad be gaunamy dotacijy, tkininky

grynieji pelningumai biity kur kas mazesni. Kai kuriais atvejais netgi neigiami.
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7 pav. Trijy tkininky tkiy grynasis pelningumas be dotacijy, susijusiy su pajamomis 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Norint analizuoti turto graza, visy pirma, reikia susipazinti su tkininky turto rodikliy kitimu
2009-2013 m., kuris pavaizduotas 6 priede. I$ paveikslo matyti, kad C tkininko turtas analizuojamu
laikotarpiu yra pats didziausias (vidutiné turto verté — 803205,2 Lt (21 priedas)). Nuo tkio jkiirimo
pradzios ikininkas jsigijo daug nuosavos Zemes (daugiau nei uz 300000 Lt). Per 2012 m. C
tkininko turto verté padidéjo 2,41 karto, dél to, kad ikininkas jsigijo daug brangios Zemés wkio
technikos (brangiausias i$ jy — javy kombainas, kainaves 375000 Lt). Nuo 2009 m. iki 2013 m. C
tkio turto verté padidéjo 1,59 karto arba vidutiniSkai kasmet po 1,34 karto. A tikininkas 2010 m.
jsigijo traktoriy, puspriekabe, todél turto verté lyginant su 2009 m. Siek tiek padidéjo. Nuo 2010 m.
iki 2013 m. tkininko turtas kito nedaug. Vidutin¢ turto verté analizuojamu laikotarpiu buvo
306411,8 Lt (21 priedas). Per visa laikotarpj A tkininko turto verté iSaugo 2,07 karto arba
vidutini$kai kasmet padidédavo po 1,2 karto. 2012 m. turto verté iSaugo ir B dkyje. Ukininkas tais
metais investavo pirkdamas zemés uz 35390 Lt bei jsigydamas ekskavatorinj krautuva (220000 Lt).
Vidutiné turto verté B tikyje buvo 369430 Lt (21 priedas). 2010-2013 m. laikotarpiu turto verté
1Saugo 2,11 karto arba vidutiniSkai kasmet padidédavo po 1,28 karto.

8 paveiksle matoma trijy tkininky tkiy turto graza 2009-2013 m. laikotarpiu. Didziausia
turto graza buvo gauta 2009 m. A tikininko (34,56 %). Tokig aukstg rodiklio reik§me jtakojo gautas
didelis grynasis pelnas ir ne tokia didelé¢ turimo turto verte. 2010 m. visy tkininky turto
pelningumai buvo daugmaz vienodi (apie 2,27 %). 2011 m. didziausias turto pelningumas buvo B

tkyje (20,58 %), kurj jtakojo net 16,67 karto per metus iSauges grynasis pelnas. 2012 m. turto
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pelningumas iSaugo A ir C ikiuose dél iSaugusiy grynyjy pelny. 2013 m. turto pelningumas
sumazéjo visuose tikiuose, atitinkamai, A tikyje — 17,24 proc. punkto, B iikyje — 15,38 proc. punkto,
C tukyje — 6,26 proc. punkto. Stabiliausias, taCiau ne pats geriausias, turto pelningumas
analizuojamu laikotarpiu buvo C dikyje. Sio tkio veikla vertinama kaip patenkinama, nes rodiklio
reik§mé nebuvo didesné nei 8 %. A ir B tikio bukle pagal turto pelninguma jvertinti sunku, kadangi

nesimato aiskiy tendencijy, o rodikliai labai svyruoja.
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8 pav. Trijy tkininky tkiy turto pelningumas (ROA) 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Norint analizuoti nuosavo kapitalo graza, visy pirma, trumpai reikia aptarti absoliucius
nuosavo Kapitalo dydzius. 7 priede pavaizduota, kaip kito nuosavas kapitalas trijuose tkininky
tkiuose per 2009—2013 m. Nuosavas kapitalas analizuojamu laikotarpiu daug nekito — didziausias
kapitalas visais metais buvo C tkyje (vidutinis — 485244,8 Lt (21 priedas)), o A ir B Gkiuose —
apylygis (vidutiné nuosavo kapitalo verté A tkyje — 161691,6 Lt, o B tkyje — 120115,75 Lt (21
priedas)). A tkininko tikio nuosavas kapitalas per visg laikotarpj sumazéjo 2,88 % (vidutiniskai
kasmet po 0,73 %), C — padidéjo 6,32 % (vidutiniSkai kasmet padidédavo po 1,54 %), o B 2010—
2013 m. laikotarpiu nuosavas kapitalas padidéjo 2,07 karto (vidutiniskai kasmet padidédavo po 1,27
karto).

9 paveiksle pavaizduotas trijy Gikininky tkiy nuosavo kapitalo pelningumas 2009—2013 m.
laikotarpiu. Per 2011 m. ,,iSaugusj* nuosavo kapitalo pelningumg B tkyje jtakojo net 16,67 karty
padidéjes grynasis pelnas. Per 2012 m. nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo A ir C tikiuose. Taip
nutiko dél iSaugusio grynojo pelno abiejuose tikiuose, atitinkamai, A — 319,74 %, C — 604,98 %. I$
paveikslo matyti, kad maziausias nuosavo kapitalo pelningumas analizuojamu laikotarpiu buvo C

tikyje, o didziausias — B iikyje.
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9 pav. Trijy tikininky tkiy nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal apskai¢iuotus bendrojo pelningumo, grynojo pelningumo, turto grazos ir nuosavo
kapitalo grazos rodiklius galima daryti iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu jie kito gana
nevienodai. Kadangi tikiai yra ,,jauni, jsikiir¢ vos prie§ 5 metus, stabilumo tikétis dar negalima.
Ukininkai nuolat perka technikg, investuoja j plétra, todél labai kinta sgnaudos, o tuo paciu ir
pelnas. Pastebima tik viena tendencija — 2012 m. visi rodikliai gana zenkliai padidéjo. Taip nutiko
del tais metais Lietuvoje iSauginto rekordinio derliaus. Uzsienio Salyse derlius buvo nedidelis, todél
tai leido padidinti Lietuvos Gkininkams paséliy supirkimo kainas. Taip buvo gauta daugiau pajamy,
tuo paciu ir didesnis pelnas.

Geriausias bendrasis ir grynasis pelningumai analizuojamu laikotarpiu buvo A tkyje. Tali
rodo, kad tikis dirbo efektyviai. MaZiausias turto ir nuosavo kapitalo pelningumas 2009-2013 m.
buvo C ikyje. Tai rodo, kad turtas tkyje buvo panaudotas neefektyviai, o investicijos

panaudojamos netikslingai.

2.4.2. Mokumo ir likvidumo rodikliy palyginamoji analizé

Bendrajam trumpalaikio mokumo (likvidumo) koeficientui jtakos turi trumpalaikis turtas,
biologinis turtas (konkre¢iu atveju, paséliy verté) bei trumpalaikiai jsipareigojimai.

8 priede pavaizduota Siy absoliuciy rodikliy kitimas 2009-2013 m. A ikyje. Per visa
laikotarpj trumpalaikis turtas padidéjo 1,45 karto arba vidutiniskai kasmet po 1,1 karto. Per 2013 m.
iSaugusiam trumpalaikiui turtui didziausig jtaka turéjo net 10,29 karto padidéjusios atsargos, 27,01
karto — medziagos, taip pat atlikta daugiau iSankstiniy apmokéjimy. Vidutiné trumpalaikio turto
verté analizuojamu laikotarpiu buvo 98518 Lt, vidutiné paséliy verté — 13650,8 Lt (21 priedas). Nuo

2009 m. iki 2013 m. pas¢liy verté A tikyje sumazéjo 70,37 % arba vidutiniSkai kasmet sumazédavo
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po 26,22 %. Analizuojamu laikotarpiu trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo net 82,79 karto
iSaugo 3,36 karto (didziausig jtakg tam turé¢jo beveik 100 karty iSaugusios skolos tiekéjams ir
rangovams). Vidutiné trumpalaikiy jsipareigojimy verté A ikyje analizuojamu laikotarpiu buvo
23341 Lt (21 priedas).

9 priede vaizduojamos B tkio trumpalaikio turto, paseliy ir trumpalaikiy jsipareigojimy
kitimo tendencijos 2009-2013 m. Per visg laikotarpj trumpalaikis turtas padidéjo 1,98 karto,
vidutiniskai kasmet padidédavo po 1,19 karto. Per 2011 m. trumpalaikis turtas iSaugo 4,15 karto, o
per 2012 m. — 1,49 karto. Tokj padidéjimg lémé iSauges atsargy, medziagy kiekis, taip pat
»padidéjusios* kitos gautinos sumos. Per visg laikotarpj auginamy paséliy verté sumazéjo 73,62 %
(vidutiniskai kasmet sumazédavo po 28,33 %). Nuo 2009 m. iki 2013 m. trumpalaikiai
jsipareigojimai sumazéjo 36,21 % arba vidutiniSkai kasmet po 10,63 %. Per 2010 m. trumpalaikiai
Isipareigojimai sumaz¢jo beveik 80 % (dél sumazéjusiy skoly tiekéjams), o per 2011 m., 2012 m. ir
2013 m. augo atitinkamai 2,51 karto, 1,17 karto ir 1,07 karto. Vidutiné trumpalaikio turto verté
analizuojamu laikotarpiu — 101210,4 Lt, vidutiné paséliy verté — 19656,4 Lt, o vidutiné
trumpalaikiy jsipareigojimy verté — 102208 Lt (21 priedas).

10 priedas atskleidzia C ukio trumpalaikio turto, trumpalaikiy jsipareigojimy ir paséliy
kitimo tendencijas analizuojamu laikotarpiu. 2013 m. palyginus su 2009 m. trumpalaikio turto verté
sumazejo 48,64 % (vidutiniskai kasmet po 15,34 %). Nors per 2012 m. trumpalaikis turtas buvo
1Sauges beveik 10 karty (Iémée ,,iSaugusios* kitos gautinos sumos), taciau per 2013 m. vél sumazejo
75,82 %. Vidutiné trumpalaikio turto verté¢ 2009-2013 m. buvo 93111,6 Lt, o vidutiné pas¢liy verté
— 13457 Lt (21 priedas). Per visg laikotarpj paséliy verté padidéjo 3,55 karto arba po 1,37 karto
vidutiniSkai kasmet. Nuo 2009 m. iki 2013 m. trumpalaikiai jsipareigojimai sumaze¢jo 74,27 %
(vidutiniSkai kasmet sumazédavo po 28,78 %). Per 2010 m. trumpalaikiai jsipareigojimai sumazejo
99,65 % del sumazejusiy skoly tiekéjams ir rangovams. Vidutiné trumpalaikiy jsipareigojimy verté
B tkyje — 37781,6 Lt (21 priedas).

10 paveiksle matyti kaip kito tikininky tikiy bendrasis likvidumas 2009-2013 m. Maziausiai
Sio rodiklio reiksmé kito B ukyje (tarp 63,57 % ir 171,87 %). Nors 2009 m. B tkyje Sio rodiklio
reik§mé buvo mazesné uz 100 % (tai reiskia, kad tikis nebuvo pajégus atsiskaityti uz trumpalaikius
jsipareigojimus), véliau ji ,,stabilizavosi® ir svyravo tarp 130,26 % (2010 m.) ir 171,87 % (2012 m.).
Vadinasi, tikis B tinkamai naudojo turta ir dirbo efektyviai. Kiek kitokios tendencijos vyravo A ir C
tkiuose. A tkyje trumpalaikio mokumo koeficientas analizuojamu laikotarpiu palaipsniui mazéjo:
per 2010 m. sumazéjo 175,5 proc. punkto, per 2011 m. — net 12204,43 proc. punkto, per 2012 m. —
659,15 proc. punkto, per 2013 m. — 241,46 proc. punkto. Tokia didelé koeficiento reik§mé 2009 m.
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ir 2010 m. (atitinkamai 13466,06 % ir 13290,56 %) buvo, nes tkininkas A neturéjo dideliy
trumpalaikiy jsipareigojimy, o trumpalaikis turtas drauge su pas¢liy verte buvo daug karty didesni.
Galime daryti iSvada, kad tkininkas A laikui bégant iSmoko tinkamai panaudoti turta ir dirbti
efektyviai, nes 2013 m. koeficiento reikSmé galiausiai tapo mazesne uz 200 %, ty. 185,52 %.
Paveiksle i$siskiria C tkininko bendrojo trumpalaikio mokumo kreivé. 2009 m. rodiklis buvo
mazesnis uz 100 %, o tai reiskia, kad tkis nesugebéty padengti trumpalaikiy jsipareigojimy. 2010
m. rodiklio reik§mé buvo didziausia — sieké net 17468,93 %. Per 2011 m. bendrojo likvidumo
reik§meé sumazg¢jo, per 2012 m. vel padidéjo iki 2898,61 %, o per 2013 m. sumazejo iki 213,74 %.
C tkiui dar reikéty atrasti “balansg* tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, nes kol
kas jis nesugeba reaguoti j nenumatytas aplinkybes, netinkamai panaudoja savo turtg. Taigi,
geriausia situacija analizuojamu laikotarpiu buvo B tkyje, o A tkininkas per visa laikotarpj

sugebéjo suvaldyti situacija ir koeficiento reik§m¢ sumazinti.
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10 pav. Trijy tkininky tikiy bendrasis trumpalaikis mokumas (likvidumas) 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Isiskolinimo koeficientg jtakoja mokétinos sumos ir jsipareigojimai bei visas turtas.

Ukininky tikiy turtas (6 priedas) jau aptartas anks¢iau analizuojant turto grazos rodiklj. 11
priede parodyta kaip kito mokétinos sumos ir jsipareigojimai ikininky tkiuose 2009-2013 m.
Analizuojamu laikotarpiu visy tkininky mokétinos sumos ir jsipareigojimai kito nevienodai.
Vidutin¢ A tikio mokétiny sumy ir jsipareigojimy verté maziausia (55615,2 Lt), lyginant su kitais
tkiais: B tkio — 132883,2 Lt, o C tkio — 138390 Lt (21 priedas). Nuo 2009 m. iki 2013 m. tikininko
A jsipareigojimai iSaugo net 95,09 karto arba vidutiniSkai kasmet padidédavo po 3,12 karto. Per
2010 m. jsipareigojimai padidéjo 68,3 karto, nes iikininkas ,,pasiémé* paskolg Zemés tikio technikai
pirkti. Per analizuojama laikotarpj tikininko B mokétinos sumos ir jsipareigojimai sumazéjo 14,06

% arba vidutiniSkai kasmet po 3,72 %. Per 2010 m. jsipareigojimai sumaz¢jo 81,98 %, nes buvo
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grazinta paskola bei sumaZzéjo skolos tiekéjams ir rangovams. Per visg laikotarpj C tkininko
mokétinos sumos ir jsipareigojimai iSaugo 1,26 karto arba vidutiniSkai kasmet padidédavo po 1,06
karto. Per 2010 m. buvo grazintos skolos tiekéjams, todél mokétinos sumos ir jsipareigojimai
sumazejo net 99,65 %. Per 2012 m. buvo paimta paskola (363000 Lt) kombainui jsigyti, todél
Jsipareigojimai padidéjo 70,9 karto.

11 paveiksle parodytas trijy tikininky tkiy jsiskolinimo koeficiento kitimas 2009-2013 m. A
ir C tukiy finansiné buklé analizuojamu laikotarpiu gali buti vertinama labai gerai, nes rodiklio
reikSmé niekuomet nepakyla vir§ 30 %. B tkio finansin¢ biikl¢ taip pat néra bloga (nesiekia 70 %,

kas reiksty, kad tkio veikla labai rizikinga), ta¢iau kuo mazesnis rodiklis, tuo finansiné biiklé

geresné.
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11 pav. Trijy tikininky tikiy jsiskolinimas 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Norint analizuoti skolos ir turto santykj reikia ,,susipazinti“ su Gkininky trumpalaikémis bei
ilgalaikémis paskolomis (turto kitimas tikininky tikiuose aptartas anksc¢iau prie turto grazos).

12 priede pavaizduotas A tkio trumpalaikiy bei ilgalaikiy paskoly kitimas 2009-2013 m.
2009 m. ukininkas neturéjo jokiy paskoly. 2010 m. i§ banko buvo paimta paskola (66875 Lt)
traktoriui pirkti, kuri negrazinta dar ir 2011 m. Per 2012 m. dalis paskolos buvo grazinta, todél ji
sumazejo 76,85 %. 2013 m. trumpalaiké paskola sudaré 44,92 % visos paskolos dalies, o ilgalaike
paskola — 55,08 %. Vidutiné metiné A tkio ilgalaiké paskola — 32274,2 Lt, o vidutiné metiné
trumpalaiké paskola — 1980,6 Lt (21 priedas).

13 priede parodyta B tkio skolos struktira 2009-2013 m. 2009-2012 m. trumpalaikiy
paskoly tkis neturéjo, o 2013 m. trumpalaiké paskola sudaré 6500 Lt. 2009 m. ikis tur¢jo ilgalaike
paskola, kurig per 2010 m. grazino. 2011 m. ir 2012 m. tkininkas ,,paémé* dar vieng paskolg

ekskavatoriniam krautuvui pirkti. 2013 m. palyginus su 2012 m. ilgalaiké paskola sumazéjo 10,66
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%. Vidutiné metiné B tikio ilgalaiké paskola — 30675,2 Lt, o vidutiné metiné trumpalaiké paskola —
1300 Lt (21 priedas).

14 priede vaizduojamos C iikio ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos kitimo tendencijos 2009—
2013 m. laikotarpiu. 2009-2011 m. tikininkas neturéjo skoly. 2012 m. i§ banko buvo pasiskolinta
363000 Lt javy kombainui, plagui, séjamajai bei pakabinamui purkStuvui pirkti. Per 2013 m. dalis
ilgalaikés paskolos grazinta. Vidutiné metiné C tikio ilgalaiké paskola — 100608,4 Lt, o vidutiné
metiné trumpalaiké paskola — 0 Lt (21 priedas).

12 paveikslas atskleidzia skolos ir turto santykj trijuose tkiuose 2009-2013 m. laikotarpiu.
2009-2011 m. C tukio skolos ir turto santykio rodiklis buvo lygus 0, nes tikininkas neturéjo paskoly.
2012 m. rodiklis pasieké 29,08 % ir buvo pats didziausias per visg analizuojamg laikotarpj. B tikio
skolos ir turto santykio rodiklis per 2010 m. sumaze¢jo iki 0 %, o nuo 2011 m. iki 2013 m. augo ir
pasieke 13,78 %. A ukio rodiklis kito netendencingai — tai did¢jo, tai mazéjo, kol galiausiai per
2013 m. pasieké 6,24 %. Visy tkininky veikla pagal §i rodikl] galime laikyti gera, nes per

analizuojama laikotarpj skolos ir turto santykinés reikSmés nepasiekia 30 %.
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12 pav. Trijy tikininky tikiy skolos ir turto santykis 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

ISanalizavus bendrojo trumpalaikio mokumo (likvidumo) ir jsiskolinimo rodiklius bei skolos
ir turto santykj galime sakyti, kad visi @ikininky tkiai analizuojamu laikotarpiu — mokis, tkiy

finansiné bukleé laikoma gera, o su¢jus skoly mokéejimo terminui jsipareigojimai jvykdomi laiku.
2.4.3. Veiklos efektyvumo rodikliy palyginamoji analizé

Norint jvertinti tkininky iikiy veiklos efektyvuma bus analizuojami rodikliai, parodantys

turto panaudojimo bikleg.
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llgalaikio materialiojo turto grazos koeficientas apskai¢iuojamas kaip pardavimo pajamy ir
ilgalaikio materialiojo turto santykis. Trijy fikininky tkiy pardavimo pajamy ir dotacijy, susijusiy su
pajamomis, kitimo tendencijos aptartos anksciau, analizuojant pelningumo rodiklius. Ilgalaikj
materialyjj turtg sudaro materialusis turtas ir biologinis turtas (Siuo atveju paséliai). Paséliy vertés
kitimo tendencijos buvo analizuotos prie bendrojo trumpalaikio mokumo (likvidumo) koeficiento.

15 priede pavaizduotos ilgalaikio materialiojo turto kitimo tendencijos trijuose tkiuose
2009-2013 m. Analizuojamu laikotarpiu didziausia materialiojo turto verté¢ buvo C tkyje (vidutiné
metin¢ C iikio materialiojo turto vertée — 691282,6 Lt, B ikio — 235989 Lt, o A iikio — 190301,4 Lt
(21 priedas)). Ji ypac isaugo per 2012 m., t.y. net 2,12 karto (tais metais buvo pirkta daug jvairios
zemes tkio technikos). Per visg laikotarpj ilgalaikio materialiojo turto verte C iikyje iSaugo 1,76
karto (vidutini$kai kasmet po 1,15 karto), B iikyje — 1,5 karto (vidutiniskai kasmet po 1,11 karto), A
tkyje — 5,41 karto (vidutiniskai kasmet po 1,52 karto).

13 paveiksle parodyta kaip kito ilgalaikio materialiojo turto graza 2009-2013 m. laikotarpiu
trijuose tkininky tkiuose. Analizuojamu laikotarpiu stabiliausia, bet kartu ir zemiausia buvo C
tkininko rodiklio kreivé (kuri Kito tarp 3,7 % ir 18,22 %). Per 2011 m. B tkininko turto grazos
koeficientas iSaugo iki 76,16 % deél 5,42 karty padidéjusiy gaunamy dotacijy, del 17,34 %
sumazéjusios materialiojo turto vertés ir 49,39 % sumazéjusios paséliy vertés. Per 2010 m. A tkio
ilgalaikio materialiojo turto grazos rodiklis sumazéjo iki 29,32 % dél 7,13 karty padidéjusio
materialiojo turto vertés. Per 2012 m. rodiklio reikSmé vél padidéjo iki 67,66 % dél 3,3 karty

padidé¢jusiy pardavimo pajamy.
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13 pav. Trijy tikininky tikiy ilgalaikio materialiojo turto graza 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Turto apyvartumui jtakos turi pardavimo pajamos, dotacijos, susijusios su pajamomis ir
visas turtas. Visi rodikliai jau nagrinéti anksCiau (2, 3 ir 4 priede pavaizduotos tkininky tkiy
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pardavimo pajamos ir dotacijos, susijusios su pajamomis, 0 6 priede — tkininky tkiy turtas 2009—
2013 m. laikotarpiu).

14 paveiksle parodyta kaip kito fikininky tkiy turto apyvartumas 2009—2013 m. Labiausiai
per visg laikotarpj kito A tkininko turto apyvartumas (nuo 22,52 % iki 47,4 %, atitinkamai, 2011 m.
ir 2012 m.). Per 2012 m. turto apyvartumas taip iSaugo dél 3,3 karto padidéjusiy pardavimo pajamy.
Maziau kito B ir C iikiy turto apyvartumo kreivés. Per visg laikotarpj turto apyvartumas B iikyje
sumazgjo 5,19 proc. punkto. Nuo 2009 m. iki 2013 m. turto apyvartumas C tkyje padidéjo 11,41
proc. punkto karto. Turto apyvartumo rodiklis laikomas geru, kuomet jis yra aukstas, todél galima

sakyti, kad geriausia situacija analizuojamu laikotarpiu buvo B tikyje, o prasé¢iausia — C tkyje.
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14 pav. Trijy tkininky tkiy turto apyvartumas 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Grynojo turto apyvartumui jtakos turi pardavimo pajamos, su jomis susijusios dotacijos,
turtas bei trumpalaikiai jsipareigojimai. Visy $iy absoliuc¢iy rodikliy kitimo tendencijos buvo
aptartos anks¢iau (trumpalaikiai tikininky tkiy jsipareigojimai — 8, 9 ir 10 priedai).

15 paveiksle pavaizduotos trijy fikininky @ikiy grynojo turto apyvartumo kreivés 2009—-2013
m. C tkininko grynojo turto apyvartumo kreivés beveik nesiskiria nuo to pacio tikininko turto
apyvartumo kreivés (nes analizuojamu laikotarpiu tkininkas neturéjo daug trumpalaikiy
jsipareigojimy, kurie stipriai jtakoty grynajj turto apyvartumg). Grynojo turto apyvartumas nuo turto
apyvartumo labiausiai skiriasi B tikyje. 2009-2013 m. laikotarpiu B tikio grynojo turto apyvartumas
Kito nuo 49,97 % iki 67,68 % (kai $io tkio vidutinis turto apyvartumas buvo 42,44 %).
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15 pav. Trijy tkininky tkiy grynojo turto apyvartumas 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

ISanalizavus tikininky tkiy veiklos efektyvumo (turto panaudojimo efektyvumo) rodiklius

2009-2013 m. laikotarpiu, galima teigti, kad prasCiausiai turtg valdyti sekési tkiui C. A ir B tkiai

turtg valdé efektyviau, sugebéjo ji tinkamai panaudoti pardavimo pajamoms uzdirbti.

2.5. Ukininky iikiy finansinés biiklés gerinimo galimybés

Atlikus trijy Siauliy apskrities fikininky tikiy 2009-2013 m. finansinés biklés palyginamaja

analize, sitiloma:

C tkiui norint pagerinti pelningumo (turto grazos, nuosavo kapitalo grazos) ir veiklos
efektyvumo (ilgalaikio materialiojo turto grazos, turto apyvartumo, grynojo turto
apyvartumo) rodiklius, reikéty orientuotis ne j turto vertés didinimg (tkininkas turi
daugiausiai nuosavos zemés ir modernios zemés wkio technikos lyginant su A ir B tkiais,
taciau juos naudoja neefektyviai), o j pardavimo pajamas. Jas padidinti galima didinant
derlinguma, gerinant griidy kokybe bei perskirstant paséliy plotus. Derlingumas priklauso
nuo klimato, reljefo, oro sglygy ir kt. iSoriniy aplinkos veiksniy, taciau jj galima paveikti
naudojant trasas, pesticidus, jvairius chemikalus (pvz.: 2012 m. C tkininkas naudojo 15 t
mineraliniy trasy, t.y. daugiausiai per analizuojamg laikotarpj, tod¢l tais metais jo auginamy
pas¢liy derlingumas buvo iSauges). Yra nustatyta, kad treSiant optimaliomis treS§imo
normomis ir esant intensyvioms auginimo technologijoms, viena tona kompleksiniy trasy ir
viena tona salietros, skirta dviejy hektary zieminiy kviec¢iy treSimui, kartu sudéjus padidina
griiddy derliy net 8—11 t, kuriuos pardave gauname apie 4,8—6,7 tiikst. Lt, tuo tarpu, dviejy
tony trasy (kompleksinés ir amonio salietros) kaina — 2,1 tukst. Lt. TresSimo pelnas gali siekti

net 2,7—4,6 tukst. Lt (Lukosevicius, 2013).
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TraSos gerina ne tik derlinguma, bet ir grady kokybe, vadinasi, didéja ir paséliy supirkimo
kainos (pvz.: 2012 m. tkininkas pardavé griidus aukstesnémis kainomis nei prie§ tai buvusiais
metais). Gridy kokybé taip pat priklauso nuo veislés pasirinkimo. Kai kurios veislés yra Siek tiek
brangesnés, taCiau jos atsparesnés, lengviau pakelia didelius temperatiros svyravimus, yra
derlingesnés. Reikia skaiciuoti, kas labiau apsimoka — brangiau mokéti uz séklg ir ramiai laukti
pavasario, ar iSleisti séklai maZziau pinigy ir rizikuoti (Jokubaitis, 2014). Pvz.: ARTOGA H yra
viena populiariausiy rapsy veisliy Lietuvoje. Nors ji ir nesiekia derliaus aukStumy, taciau yra gana
stabili ir patikima. MERCEDES H — daug atsparesné Ziemos $al¢iams rapsy veislé ir gana derlinga.
Pakankamai derlingos ir vasariniy kviediy veisles NAWRA bei EDVIN. Ziemkendiai —
derlingiausia kultiira. Sitilomos tokios naujos veislés — DAGMAR, ARTIST ir JANNE. Jos ir
perziemoja geriausiai, ir yra derlingiausios.

Ukininkui taip pat deréty perskirstyti paséliy plotus ir auginti daugiau pardavimo pajamy
»uzdirbancias* kultiiras (22 priedas), pvz.: atsisakyti vasariniy mieziy auginimo ir geriau §j paseliy
plota (0,46 ha) skirti zieminiams rapsams. Tai ,,duoty* 426,35 Lt daugiau pardavimo pajamy
(galimi ir kiti paséliy ploty perskirstymo variantai. Reikéty stebéti rinkos tendencijas ir orientuotis |
didesnes pardavimo pajamas ,,uzdirbanciy* paséliy auginimg. Naujausia IGC prognoze numatoma
didesné¢ kviec€iy paklausa. Kvieciy kainy pokyciai birzose vertinami teigiamai: Paryziaus MATIF
birzoje kvieciy kontrakto kaina iSaugo 3,3 proc. Vokieciy bankininkai mano, kad birZoje sandoriy
2015 mety paskutiniam kalendoriniam ketvir¢iui kvieciy kainos gali priartéti ir prie 200 Eury/t.).

Taip pat Gkininkui reikéty atsizvelgti j sé¢jomaing, kuri yra labai svarbi. Nesilaikant jos,
derlius ,.krenta* 10-20 %, kartais net ir daugiau. Viena kultiira negali biiti auginama ilgiau nei 3
metus 1§ eilés tame paciame plote, kitu atveju, atimamos europinés iSmokos uz paselius.

e B ikiui norint sumazinti jsiskolinimo koeficientg reikéty orientuotis ] turto vertés
padidinima, t.y. investuoti j technikos jsigyjimg ir modernizavimg (toks Zingsnis daZnai
labiau apsimoka nei senosios jrangos remontas, be to, nauja technika padeda kelti tikio
nasumg, dirbama spar€iau, sunaudojama maziau kuro), nuosavos zemés pirkimag bei tikio
plétra. Tam tkininkui reikalingos papildomos 1ésos, taciau skolinantis i§ banko jsiskolinimo
koeficientas tik dar labiau iSaugty (didéty jsipareigojimy verté). Todél tikininkas galéty teikti
paraiskg ES paramai ,Investicijoms j Zemés ikio valdas 2014-2020 m.“ gauti. B ukis
atitinka keliamus reikalavimus, t.y. augina ne maziau nei 11,75 ha kvieiy ir veikia ne
maziau kaip 1 metus iki paraiSkos pateikimo. Tinkamos finansuoti iSlaidos pagal priemon¢
»Investicijos | zemes tkio valdas*:

e nauja zemés tkio technika ir jranga;

e nauji technologiniai jrenginiai, nauja kompiuteriné ir programiné jranga;
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e naujos N ir O kategorijy transporto priemongs;

e gamybiniy statiniy ir pastaty statybos, rekonstravimo ar kapitalinio remonto islaidos;

e investicijos | infrastruktiira (keliai, vandentiekis ir kanalizacija, arteziniai greZiniai,

laistymo sistemos ir pan.);

e daugiameciy augaly jsigijimas ir jy sodinimas;

e bendrosios i$laidos.

Projektai investicijoms | Zemés iikio valdas gali buti teikiami supaprastinta ir jprastine
tvarka. Supaprastinta tvarka teikiamy projekty maksimali paramos suma investicijoms j Zemés tkio
valdas gali siekti 172640 Lt. Jprastine tvarka teikiamy projekty maksimali paramos suma
investicijoms j zemés tikio valdas gali siekti iki 1381120 Lt.

Kadangi tkio veiklos rezultatai labai priklauso ir nuo klimato salygy, verta apsvarstyti
investicijas | agrarinius Zemés ukio sprendimus — melioracijos sistemy atstatyma (ES parama),
drékinimo sistemy jrengima, dirvos gerinima ir kitas priemones. Sie sprendimai sumazina Zalingg
aplinkos poveik] ir padeda iSvengti dideliy nuostoliy.

Taip pat efektyvia investicija galima vadinti sandéliy statyma, renovavimg ar
modernizavimg. Tg akivaizdziai parod¢ 2012 mety situacija, kai rinkoje buvo kilusi sumaistis dél
grudy derliaus realizavimo ir sandéliavimo.

e A ikininko finansiné buklé yra pakankamai gera lyginant su kitais tkininkais, ta¢iau norint
iSlaikyti tokius gerus finansinius rodiklius, reikia nuolat modernizuoti, plésti wikj, ieSkoti
perspektyvy. Ukininkas, i§ esmés, galéty pasinaudoti B ir C ikininkams pateiktais
pasiiilymais, t.y. galéty pasinaudoti ES parama ,,Investicijos j zemés tkio valdas 2014-2020
m.“, kad jsigyty naujos Zemés iikio technikos, taip pat galéty pasinaudoti ir C dikininkui
teiktu pasiilymu deél derlingumo didinimo, grudy kokybés gerinimo bei paseliy
perskirstymo. Taip pat tkyje néra stabiliy pardavimo pajamy, todél tkininkas galéty
pasinaudoti paséliy draudimu. Taip gali bati padidintas verslo efektyvumas, be to,
draudimas leidzia sumazinti gamtos salygy jtaka verslui ir tolygiau paskirstyti pajamas bei

i$laidas. Lietuvoje tokiu biidu rizika mazina 10 proc. paséliy savininky.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

I$nagrinéjus Lietuvos ir uZsienio autoriy moksline literatira bei atlikus trijy Siauliy

apskrities tikininky tikiy finansinés biiklés palyginamaja analize, galima pateikti tokias iSvadas:

Finansinés analizés sgvoka gali buti interpretuojama jvairiai, taciau bendriausia prasme tai
jmones veiklos rezultaty ir finansinés biiklés jvertinimas, atlickamas remiantis apskaitos
duomenimis ir kita reikalinga informacija. Finansinei buklei ir veiklos rezultatams jvertinti
naudojama dinamikos (horizontalioji), struktriné (vertikalioji) ir santykiniy rodikliy
(pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo) analizé.
2012 m. pelningumo rodikliai visuose iikiuose buvo auksSciausi dél rekordinio paséliy
derlingumo Lietuvoje (jj 1émé palankios oro sglygos) ir auksty augalininkystés produkcijos
supirtkimo kainy (pasaulin¢ rinka). Per 2013 m. visy ukininky bendrieji, grynieji
pelningumai, turto ir nuosavo kapitalo grazos rodikliai ,,krito, nes sumaz¢jo augalininkystés
produkcijos supirkimo kainos rinkoje, be to, derlingumas buvo mazesnis lyginant su 2012
m. Rodikliy mazéjimas rodo, kad parduodamos produkcijos konkurencingumas rinkoje
,,smuko®.
Auksciausi bendrojo (svyravo tarp 10,86 % ir 87,72 %) ir grynojo (11,63 % — 98,63 %)
pelningumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu buvo A tikyje.
B ir C tkininky bendryjy ir grynyjy pelningumy rodikliai analizuojamu laikotarpiu buvo
panasis.
Zemiausi turto (svyravo tarp 0,52 % ir 7,56 %) ir nuosavo kapitalo (0,66 % — 18,29 %)
grazos rodikliai 2009-2013 m. laikotarpiu buvo C tkyje. Tai rodo, kad turtas tikyje buvo
panaudotas neefektyviai, o investicijos — netikslingai. Zemiausius turto ir nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklius jtakojo didziausia turto ir nuosavo kapitalo verté bei maziausias
grynasis pelnas lyginant su kitais tikiais.
C ukiui norint pagerinti pelningumo (turto grazos, nuosavo kapitalo grazos) ir veiklos
efektyvumo (ilgalaikio materialiojo turto grazos, turto apyvartumo, grynojo turto
apyvartumo) rodiklius reikéty orientuotis j pardavimo pajamy didinimg: didinti dirvoZzemio
derlingumg bei gridy kokybe (naudojant jvairias traSas), perskirstyti paséliy plotus,
atsisakyti maziau pelningy kulttiry auginimo.
2009-2013 m. A ir B iikininky turto grazos rodikliai buvo apylygiai.
Analizuojamu laikotarpiu nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo auksciausias B tkyje, nes
tkininko grynasis pelnas buvo didziausias, o nuosavo kapitalo verté, lyginant su Kkitais
tikiais, maziausia.
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Ukininky gaunamos dotacijos stipriai jtakoja pelningumo rodiklius: be dotacijy bendrasis ir
grynasis pelningumai baty kur kas Zemesni arba neigiami.

Pardavimo pajamas jtakoja paséliy plotas, derlingumas bei produkcijos supirkimo kainos.
Daugiausia Zzemés tikio naudmeny analizuojamu laikotarpiu turéjo C tkininkas (60—70 ha).
Ukininky dkiy derlingumas, lyginant su vidutiniu Lietuvos derlingumu, buvo kur kas
mazesnis. Maziausias derlingumas analizuojamu laikotarpiu buvo C tikyje, nes tkininkas
nesilaiké s¢jomainos, be to, tkininkas vidutiniSkai kasmet sunaudodavo maziausiai
mineraliniy traSy (11250 kg) lyginant su kitais Gkininkais (A tkininkas — 18000 kg, B
tkininkas — 18250 kg).

Ukininky dkiy auginamos produkcijos supirkimo kainos, lyginant su vidutinémis Lietuvos
kainomis, buvo Zemesnés. Zemiausios produkcijos supirkimo kainos buvo C tkininko,
kurias jtakojo prastesn¢ gridy kokybé (s¢jomainos nesilaikymas, netinkamas paseliy veisliy
pasirinkimas, per mazas trasy kiekis).

Nors C tikininkas ir turéjo daugiausia Zemes tikio naudmeny, taciau paseliy derlingumas ir
produkcijos supirkimo kainos padaré didesne jtaka pardavimo pajamoms. Analizuojamu
laikotarpiu tkininko vidutinés metinés pardavimo pajamos buvo maziausios lyginant su kity
akiy.

Ukininky A ir B auginamy paséliy derlingumai ir supirkimo kainos 2011-2013 m.
laikotarpiu buvo panasios.

Derlingiausia kulttira 2009-2013 m. laikotarpiu — zieminiai kvie¢iai (2012 m. derlingumas
sieke net 5170 kg 1§ ha).

Auksc¢iausiomis kainomis 2009-2013 m. laikotarpiu buvo superkami rapsai (2012 m.
maksimali supirkimo kaina — 1575 Lt).

Supirkimo kainas reguliuoja ne tik Lietuvos, bet ir pasauliné rinka (2012 m. situacija).
2011-2013 m. laikotarpiu A tkis daugiausiai pardavimo pajamy uzdirbo i$ vasariniy rapsy
(88125,95 Lt), B ir C ukiai — i$ zieminiy kvieCiy, atitinkamai, 173733,1 Lt ir 160064,1 Lt.
Vertinant pagal bendrajj trumpalaikj mokumg geriausia finansiné buklé 2010-2013 m. buvo
B ikyje (trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis svyravo tarp 120-200
%). Tai rodo, kad tkininkas dirbo efektyviai, tinkamai naudojo turtg, laiku galéjo atsiskaityti
uz trumpalaikius jsipareigojimus.

Pagal jsiskolinimo koeficientg pras¢iausia situacija analizuojamu laikotarpiu buvo B ikyje.
Rodiklio reik§mé, lyginant su kitais tkiais, buvo didZiausia (svyravo tarp 16,11 % ir 62,38

%).
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B tkiui norint sumazinti jsiskolinimo koeficienta reikéty orientuotis i turto vertés didinima,
t.y. investuoti j technikos jsigyjimg ir modernizavimg, nuosavos zZemeés pirkima bei iikio
plétra, pasinaudojant ES teikiama parama ,,Investicijos j zemés tkio valdas 2014-2020 m.*.
A ir C ukiy finansiné biuklé pagal jsiskolinimo koeficientg laikoma labai gera, nes rodikliy
reik§més analizuojamu laikotarpiu buvo ne didesnés kaip 30 %.

Vertinant pagal skolos ir turto santykj, trijy tkininky tkius analizuojamu laikotarpiu galima
laikyti nerizikingais (reikSmés nesiekia 30 %).

Analizuojamu laikotarpiu pagal turto panaudojimo efektyvumo rodiklius pras¢iausiai sekési
C wkiui (rodikliy reik§més buvo maziausios (svyravo tarp 0 % ir 20 %), lyginant su kitais
tikiais). Tai rodo, kad tiek ilgalaikis materialusis turtas, tiek grynasis turtas buvo valdomas
neefektyviali.

Vertinant pagal turto apyvartumo (~40 %) ir grynojo turto apyvartumo (~55 %) rodiklius
geriausia situacija analizuojamu laikotarpiu buvo B ikyje. Tai rodo, kad ikininkas
efektyviai panaudojo visg turimg turtg.

Geriausia finansiné buiklé analizuojamu laikotarpiu buvo A iikyje (auk$ciausi arba vidutiniai
pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliai lyginant su kitais tkiais), todél jam

esminiy pakeitimy daryti nereikia.
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Zemés ikio augaly derlingumas (100 kg i 1 ha)

1 priedas

Vietové Paséliai 2009 2010 2011 2012 2013
Vasariniai rapsai 17,1 14,7 19,5 20,1 18,2
S | Zieminiai rapsai 25,3 19,9 18 34 24,9
=5
2 | Vasariniai kvicéiai 34,1 30,6 34,7 38,9 37
g Zieminiai kvieciai 44 34 33,2 51,7 45,6
=
% Vasariniai mieziai 30,3 23,6 30,1 33,8 32,7
Zieminiai kvietrugiai 31,7 24,3 25,4 38,2 31,8
Vasariniai rapsai 18,9 15,2 20,2 21,5 18,1
B Zieminiai rapsai 25,5 22,8 17 36,8 26,9
% Vasariniai kvieciai 37,6 34,3 39,7 45,8 37,7
®
= | Zieminiai kvietiai 455 36,5 31 56,4 479
3
z Vasariniai mieziai 35,2 27,5 33,2 39,9 36,6
Zieminiai kvietrugiai 34,7 29,6 23,9 49,2 40,4
Vasariniai rapsai 20,3 15 20,2 20,6 15,5
¥ Zieminiai rapsai 26,3 22,7 17,7 37 26,1
.i Vasariniai kvieciai 40,6 33 40,6 445 38,2
% Zieminiai kvie¢iai 455 36,7 30,4 57,5 423
@ Vasariniai mieziai 37,9 28,4 32,8 38,3 37,7
Zieminiai kvietrugiai 35 32,9 29,1 50,6 46,3
Vasariniai rapsai 18,7 15,8 20 23,7 19,3
= Zieminiai rapsai 23,8 22,3 15,4 38,5 27,2
@
'% Vasariniai kvieciai 31,9 37,1 41 47,3 43,8
.§ Zieminiai kviec¢iai 44,6 34,7 27,7 57,4 49,2
=
& Vasariniai mieziai 35,3 25,2 33,1 39,9 38,2
Zieminiai kvietrugiai 35,7 25,5 18 50,3 41,3

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
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2 priedas
A tkio bendrasis gamybinis pelnas (nuostoliai), pardavimo pajamos ir dotacijos, susijusios su
pajamomis 2009-2013 m.

140000

120000

100000

80000

Litai

60000

40000

20000

0

2009 2010 2011 2012 2013
52393 13921 8528 83566 32690

B Bendrasis gamybinis pelnas
(nuostoliai)
B Pardavimo pajamos 49469 62322 41348 136451 112993

= Dotacijos, susijusios su
pajamomis

10256 14201 37212 22390 18019

Saltinis: sudaryta darbo autorés

3 priedas
B ukio bendrasis gamybinis pelnas (nuostoliai), pardavimo pajamos ir dotacijos, susijusios su
pajamomis 2009-2013 m.

200000
180000 <
160000
140000 <
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Litai

2010 2011 2012 2013
5496 24135 73810 6250

® Bendrasis gamybinis pelnas
(nuostoliai)
B Pardavimo pajamos 87120 78134 184554 146058

= Dotacijos, susijusios su
pajamomis

7081 38406 51865 28896

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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4 priedas

C akio bendrasis gamybinis pelnas (nuostoliai), pardavimo pajamos, dotacijos, susijusios su

pajamomis 2009-2013 m.

Litai

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0
-20000

1l

2009

2010

2011

2012

2013

® Bendrasis gamybinis pelnas
(nuostoliai)

5166

-1542

-1338

107353

41916

® Pardavimo pajamos

13119

21413

36799

154609

109932

= Dotacijos, susijusios su
pajamomis

6780

33528

36258

32532

37727

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Trijy tkininky tikiy grynasis pelnas 2009-2013 m.

Litai

100000

90000 V~

80000

70000 ¢~

60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2009

2010

2011

2012

2013

m Ukininkas A

58905

8901

17698

74285

17403

m Ukininkas B

3216

53620

94193

9824

m Ukininkas C

3305

15322

13386

94368

13273

Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 priedas
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Trijy tkininky tikiy turtas 2009-2013 m.

1400000
1200000
1000000
g 800000
= 600000
400000
200000
0
2009 2010 2011 2012 2013

m Ukininkas A | 170453 324253 348904 335093 353356

B Ukininkas B 218333 260583 537929 460875

m Ukininkas C| 640265 591574 518669 1248399 | 1017119

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Trijy tkininky tikiy nuosavas kapitalas 2009-2013 m.
600000
500000
400000
=
= 300000
—
200000
100000
0
2009 2010 2011 2012 2013

m Ukininkas A | 169466 131663 164985 177765 164579

m Ukininkas B 72667 78316 179335 150145

m Ukininkas C| 500849 468743 408292 515858 532482

Saltinis: sudaryta darbo autorés

6 priedas

7 priedas
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A tkio trumpalaikis turtas, paséliai ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2009-2013 m.

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Litai

2009

2010

2011

2012

2013

® Trumpalaikis turtas

97510

61219

93249

99504

141108

m Paséliai

35400

12012

6067

4287

10488

= Trumpalaikiai
isipareigojimai

987

551

9144

24308

81715

B iikio trumpalaikis turtas, paséliai ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Litai

2009

2010

2011

2012

2013

® Trumpalaikis turtas

73894

25256

104925

155966

146011

m Paséliai

36468

20565

10408

21220

9621

= Trumpalaikiai
isipareigojimai

173615

35176

88398

103095

110756

Saltinis: sudaryta darbo autorés

8 priedas

9 priedas
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C ukio trumpalaikis turtas, paséliai ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2009-2013 m.

250000
200000
o 150000 |~
£
= 100000
50000
0
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
® Trumpalaikis turtas| 100136 | 79649 | 21595 | 212746 | 51432
= Paséliai 7120 5250 | 13423 | 16244 | 25248
- —
Trumpalaikiai 139416 | 486 5231 7900 | 35875
isipareigojimai

Ukininky iikiy mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

400000

350000

300000 |~

250000

200000
150000
100000

50000

Litai

0
20

09 2010

2011

2012

2013

m Ukininkas A 987

67426

76019

39787

93857

m Ukininkas B| 195

194 35176

99398

166893

167755

m Ukininkas C| 139416

5231

370900

175917

Saltinis: sudaryta darbo autorés

10 priedas

11 priedas
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A ukio trumpalaikeés ir ilgalaikés paskolos 2009—2013 m.

2009

2010

2011

2012

2013

® Trumpalaikés paskolos

0

0

9903

m[1galaikés paskolos

66875

66875

15479

12142

Saltinis: sudaryta darbo autorés

B iikio trumpalaikés ir ilgalaikés paskolos 2009—2013 m.

70000

Litai

60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2009

2010

2011

2012

2013

® Trumpalaikés paskolos

0

0

6500

m[1galaikés paskolos

21579

11000

63798

56999

Saltinis: sudaryta darbo autorés

12 priedas

13 priedas
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C ukio trumpalaikés ir ilgalaikés paskolos 2009-2013 m.

Litai

400000

350000

300000

250000

200000

NN N N N

150000

100000

50000

0

2009

2012

2013

® Trumpalaikés paskolos

0

0

m[1galaikés paskolos

363000

140042

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Ukininky iikiy ilgalaikis materialusis turtas 2009-2013 m.

1200000

1000000

800000

600000

Litai

400000

200000

0

2009

2010

2011

2012

2013

m Ukininkas A

34946

249012

248166

230469

188914

m Ukininkas B

202545

172512

142605

358627

303656

m Ukininkas C

530289

504570

476962

1010633

933959

Saltinis: sudaryta darbo autorés

14 priedas

15 priedas
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16 priedas

Zemés iikio augaly derlingumas iikininky @kiuose ir Lietuvoje 2011-2013 m.

Vasariniai rapsai Zieminiai rapsai
25 40
20 _ 30 AN _
g —4—Lietuvos g / % —4—Lietuvos
- 15 . m .y
= —m—Ukis A = 20 & S —m—TUkis A
== e _ == _
s 10 —a—Ukis B s —a—Ukis B
— 5 . — — .
=i Ukis C =i Ukis C
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Vasariniai kvieciai Zieminiai kvieciai
50 60
40 50
g ’ﬁ- —4—Lietuvos é 40 —4—Lietuvos
w 30 _.r _ e _
= —8-TUkis A 2 30 & —8-TUkis A
== _ =< _
s —#—Ukis B =z 20 —#—Ukis B
T 10 —<Ukis C ~ 10 —<Ukis C
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Vasariniai kvietrugiai Zieminiai kvietrugiai
35 50
30
P _A— _ 540 _
25 ¢ —4—Lietuvos = 5 —4—Lietuvos
= 20 T g .
=15 —=—Ukis A ¥ 4.4// —=—Ukis A
2 10 ~#—Ukis B 2 ~#—Ukis B
- 35 Ukis C 10 e—eTkis C
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Vasariniai mieZiai
40
g 30 ¢ : * —4—Lietuvos
s — .
o 20 X =—TUkis A
2 —=—TUkis B
210 .
=e=TJkis C
0
2011 2012 2013

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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17 priedas

Augalininkystés produkty supirkimo kainos iikininky tkiuose ir Lietuvoje 2011-2013 m.

Vasariniai rapsai

Zieminiai rapsai

2000 2000
1500 _ 1500 _
g =1 1etuvos g —4—L1etuvos
- — . - — .
B 1000 s —8—TUkis A ’§ 1000 % —8—TUkis A
E ~#—TUkis B E ~#—TUkis B
3 ~ 3 ~
500 e Ukis C 500 —<TUkis C
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Vasariniai kvieciai Zieminiai kvieciai
800 800
700 700

B aZan

W

600 600
—4—Lietuvos P —4—Lietuvos
S 500 g 500 7T
§ 400 = Ukis A § 400 / 5 = Ukis A
Z 300 —+—TUkis B 2300 —¢ —+—TUkis B
— j — j
200 —<Ukis C 200 —<DUkis C
100 100
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Vasariai kvietrugiai Zieminiai kvietrugiai
700 700
600 |— o= N 600 77‘T
g 500 =—4—Lictuvos g 500 =—4—Lictuvos
= 400 - = 400 -
N —m—Ukis A N —m—Ukis A
= 300 i} = 300 i}
S ~#—TUkis B S ~#—TUkis B
3 200 o = 200 o
100 ~—Ukis € 100 ~—Ukis €
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Vasariniai mieZiai
800
700
600 —Al— :
£ 500 =4—Lietuvos
5 400 X ——Ukis A
E 300 —#—TUkis B
= 200 % ==Tkis C
100
0
2011 2012 2013

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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A tkio pardavimo pajamy struktira 2011-2013 m.

18 priedas

60000,00

50000,00

_ 40000,00

=

5 30000,00

20000,00

10000,00

0,00

2011 2012 2013

® Vasariniai rapsai 10544,77 59434.08 18147.09
® 7ieminiai rapsai 11795,50
m Vasariniai kviediai 5819,95 45568,26 14431,50
® 7ieminiai kvietiai 15438,69 23794,04 43102,08
® Zieminiai kvietrugiai 9544.59 7654.62 25516,83

Saltinis: sudaryta darbo autorés

B iikio pardavimo pajamy struktiara 2011-2013 m.

19 priedas

Litai

90000,00
80000,00
70000,00
60000,00
50000,00
40000,00
30000.00
20000,00
10000,00

0,00

2011

2012

2013

® Vasariniai rapsai

55185.05

34877.82

28652,30

B /ieminiai rapsai

3297673

39574.84

m Vasariniai kvieciai

11702,52

B Zieminiai kvie¢iai

18293,88

89458.39

65980.81

B Vasariniai mieZiai

4411,27

4963.65

® 7ieminiai kvietrugiai

4655,07

11127,28

3951,00

B Vasariniai kvietrugiai

293541

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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C ukio pardavimo pajamy struktara 2011-2013 m.

20 priedas

90000,00
80000,00
70000,00
60000,00
50000,00
40000,00
30000,00
20000,00
10000,00

0,00

Litai

2011

2012

2013

® Vasariniai rapsai

2340046

906,82

17249,67

® Zieminiai rapsai

72870,24

2447737

Zieminiai kviediai

11552,57

80831,94

67679,61

M Vasariniai mieZiai

1845,97

525,35

Saltinis: sudaryta darbo autorés

21 priedas
Vidutinés absoliutinés trijy tikininky tikiy rodikliy reik§més

Ukis A Ukis B Ukis C
Pardavimo pajamos 80516,6 123966,5 67174,4
Dc?tacuos_, susijusios su 20415.6 31562 20365
pajamomis
Bendrasis gamybinis pelnas 38219,6 27422,75 30311
(nuostoliai)
Bendrasis gamybinis pelnas be 17804 -4139,25 946
dotacijy, susijusiy su pajamomis
Grynasis pelnas (nuostoliai) 35438,4 40213,25 27930,8
Grynasis pelnas be dotacijy, 15022,8 8651,25 -1434.2
SusS1jusiy su pajamomis
Turtas 306411,8 369430 803205,2
Nuosavas kapitalas 161691,6 120115,8 485244,8
Trumpalaikis turtas 98518 101210,4 93111,6
Paséliai 13650,8 19656,4 13457
Trumpalaikiai jsipareigojimai 23341 102208 37781,6
Mokétinos sumos ir 55615,2 132883, 138390
isipareigojimai
Ilgalaikés paskolos 32274,2 30675,2 100608,4
Trumpalaikés paskolos 1980,6 1300 0
Materialusis turtas 190301,4 235989 691282,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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22 priedas

Daugiausiai pardavimo pajamy uZdirbancios kultiiros (remiantis 2013 m. vidutiniu Zemés iikio augaly
derlingumu Lietuvos Respublikoje bei augalininkystés produkcijos supirkimo kainomis). Pavyzdinis

variantas
Augalininkystés ha Derlingumas t Supirkimo Pardavimo
produktas (100 kg i 1 ha) kaina (Lt uz t) pajamos (Lt)
Vasariniai
o 10 18,2 18,2 1204 21912,8
Zieminiai 10 24,9 24,9 1204 29979,6
rapsai
kVa.sa}r.m.lal 10 37 37 619 22903
viecial
Z1e'n31.n¥al 10 45,6 45,6 619 28226,4
kvieciai
Vgs?rlplal 10 32,7 32,7 614 20077,8
miczial
?e_:mlma}l _ 10 31,8 31,8 503 15995,4
vietrugiai
Vasariniai
kvietrugiai 10 26,8 268 ° s

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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