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IVADAS

Temos aktualumas. Finansiné atskaitomybé ir finansiniai rezultatai yra svarbiausias
informacijos apie jmonés veiklg Saltinis. Taigi finansiné analizé yra vienas i§ objektyviausiy bidy
tinkamai jvertinti jmonés informacija. Finansiniai sprendimai paprastai siejami su ateities jvykiais ir
remiasi prognozavimo informacija, kuri padeda kurti ateities planus, priiminéti teisingus sprendimus, o
esant neigiamiems pozymiams, imtis priemoniy jiems likviduoti. Tik savalaiké ir objektyvi finansy ir
tikinés veiklos analizé sudaro galimybe jvairiy lygiy vadovams parengti alternatyvius savo veiklos
modelius ir priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram laikotarpiui. Subalansuota jmonés
finansiné biklé yra sékmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné sékmingos veiklos salyga.
Nepakankamas démesys verslo rizikai ar netinkamas jos valdymas gali pabloginti finansing bikle ir
finansinius rodiklius. Pirmiausia gali pritrukti apyvartiniy 1éSy, nevykdanti sutarCiy salygy, gali kilti
tiekéjy ir verslo partneriy neigiama reakcija, grésmé veiklos tgstinumui. Todél jmonés finansine bukle
reikia nuolat stebéti bei vertinti rodikliy kaita.

Atlikus jmonés veiklos ekonominio efektyvumo vertinima, remiantis atitinkamais rodikliais,
jmonés vadovai gali priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius i$tekliy valdymo variantus ir
veiklos efektyvumo didinimo priemones. Vertinant jmonés veiklos efektyvuma atskleidziami veiklos
rezervai, apskaic¢iuojama jy apimtis ir galimybés geriau dirbti, racionaliau naudojant nefinansinius ir
finansinius iSteklius. Analizés iSvados suteikia galimybe objektyviai jvertinti esama jmonés situacija,
lanksciai reaguoti j rinkos pokycius. Informacija apie jmonés veiklos efektyvumo pasikeitimus
naudinga jvertinant investicijas, finansavima ir veiklos aktyvuma per ataskaitinj laikotarpj. Tinkamai ir
objektyviai nejvertinus informacijos, negalima priimti tiksliy valdymo sprendimy, numatant jmonés
perspektyvas.

Problema. Efektyvumo rodikliy vertinimas ir pagrindimas turi jtakos vertinant jmonés esamag
bukle ir veiklos rezultatus bei jos veiklos testinumg. Kaip jmonése nustatyti veiklos efektyvumo
gerinimo sritis ir kokios veiklos efektyvumo gerinimo priemonés yra tinkamos ir didinan¢ios jmoniy
veiklos efektyvumg?

Objektas. Jmoniy veiklos efektyvumas.

Temos tikslas. I$analizavus mokslinéje literatiiroje pateikiamus jmonés veiklos efektyvumo
vertinimo metodus, atlikti baldy gamybos jmonés veiklos vertinima.

Tyrimo hipotezé. Veiklos efektyvumo rodikliy (finansiniy ir analogisky koeficienty) pagalba
galima apibiidinti gamybinés jmonés veiklos efektyvumo dinamika, kuri leidzia spresti apie jmonés

veiklos efektyvuma.



Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti teorinius jmones veiklos efektyvumo vertinimo metody ir sistemy ypatumus,

veiklos efektyvumo koncepcija ir vertinimo modelius.

2. Parengti jmonés veiklos efektyvumo vertinimo metotodologija.

3. Atlikti jmonés UAB , X*“ veiklos efektyvumo vertinimg, remiantis sukurtu vertinimo

modeliu, ir pateikti pasitilymus jmonés UAB ,,X* efektyvumo tobulinimui.

Tyrimo metodai. Darbe naudojami finansinés analizés, mokslinés literatiros apibendrinimo,
taikomi duomeny lyginimo, grupavimo, detalizavimo grafiniai ir apibendrinimo metodai. Empirinéje
darbo dalyje jvertinti jmonés finansinei biiklei taikyti horizontaliosios ir vertikaliosios bei santykiniy
rodikliy analizés metodai. Finansinés atskaitomybés dokumentams ir statistiniams duomenims apdoroti
naudojamas MS Excel programinis paketas.

Pagrindiniai analizés Saltiniai. Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniai straipsniai, informacija
internete, kiti spaudos leidiniai, Lietuvos statistikos departamento duomenys. Finansiniai skai¢iavimali
atlikti remiantis UAB ,,X" ir AB ,,Y* finansinés atskaitomybés dokumentais: balanso (2009-2013 m.),
pelno (nuostoliy) ataskaitomis (2009-2013 m.).

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro keturios pagrindinés dalys. Pirmoje —
dalyje — iSnagrinéti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai ir praktiniai jmoniy
veiklos vertinimo metody ir sistemy ypatumai, apteikta veiklos efektyvumo koncepcija ir iSnagrinéti
jmoniy veiklos vertinimo modeliai. Antrojoje dalyje pateikta jmoniy veiklos vertinimo rodikliy
analizé, pasirenkant konkrety teorinj modelj, kuris bus taikomas empirinéje darbo dalyje. Sudaromas
praktinis finansiniy santykiniy rodikliy modelis ir pateikiama jo analizé, nurodant kiekvieno rodiklio
esme ir rezultato reikSmingumg. Pagrista tiriamosios dalies metodologija. Tre€iojoje — empirinéje —
darbo dalyje taikant horizontaliosios ir vertikaliosios analizés metodus, atilikta UAB ,, X" finansinés
veiklos analizé, apskaiCiuoti ir iSanalizuoti veiklos efektyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliai.
Tyrimas baigiamas iSvadomis ir pasitlymais. Darbg sudaro 93 puslapiai. ParuoSta 6 lenteliy, 37
paveikslai ir 8 priedy.

Darbo naujumas ir tyrimo rezultatai. Atliktas tyrimas padés jmonei numatyti plétros
galimybes ne tik teoriskai. UAB ,,X* vadovybé vadovaujasi finansiniy ataskaity rezultatais. Taciau
detali finansiné analizé néra atliekama kasmet. Todél finansinés biiklés ir veiklos efektyvumo analizés
rezultatai padés jvertinti ne tik plétros galimybes, bet ir kitus ekonominius aspektus, kaip savikainos
lygis, isiskolinimas ir veiklos sanaudos. Remiantis nustatytomis probleminémis sritimis, jmonés
vadovybé galés atlikti tam tikrus pakeitimus ir pasiekti didesnj veiklos efektyvuma.

Darbo ribotumai. Jmonés vadovybés prasymu tikrasis jmonés pavadinimas neskelbiamas.

Empirinéje darbo dalyje nagrinéjamas laikotarpis yra nuo 2009 mety iki 2013 metu, kadangi magistro



raSymo eigoje jmon¢ netur¢jo uzbaigty 2014 mety finansiniy ataskaity, Sios ataskaitos planuojamos

uzbaigti 2015 m. geguzés meénesi.
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1. JMONES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Imonés veiklos vertinimo metody ir sistemy ypatumai

Pastargjj deSimtmetj jmoniy veiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo klausimais buvo placiai
diskutuojama mokslingje literatiroje. Pasak Klovienés (2012) paskutinjji deSimtmet] spartéjanti
gamybos, informaciniy bei komunikacijos technologijy pazanga, kurig paskatino ekonomikos
globalizacija, formuoja kintan¢ig ir sudétingéjancia verslo aplinkg. Tai 1émé stipréjancius
konkurencinius rySius. Atsizvelgiant ] tai, jmonés siekianc¢ios sékmingai vykdyti veiklg turi, ne tik ja
vykdyti geriau uz savo konkurentus, taciau taip pat pastoviai prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy.
Greitesnj prisitaikyma ir reakcija | besikei¢iancig verslo aplinka lemia greitai priimami sprendimai,
pagristi savalaike informacija ir tinkamu jos srautu. Pasak Mackeviciaus (2007) svarbiausi jmoniy
uzdaviniai norint vykdyti efektyvig veikla yra prisiderinimas prie kintanciy salygy bei reikalingy
sprendimy priémimas, pertvarkant jmonés organizacing valdymo struktiirg, numatant svarbiausius
tikslus ir strategijas. D€l nesugebéjimo persiorientuoti ir atlaikyti did¢jancios rinkos konkurencijos
jmonés bankrutuoja. Remiantis Sharma, Bhagwat (2007), Mathur et. al., (2011), norint patenkinti
besikeiciancius jmoniy vadovy poreikius, buvo ieSkoma priemoniy ir metody, kurie teikty informacija
apie esamg situacijg, galimybes ir perspektyvas ateiiai bei uztikrinty tinkama informacijos srautg bei
valdymo naudingumg. Taigi besikeiCiant ir sudétingéjant verslo aplinkos salygoms, didéjo veiklos
vertinimo svarba.

Pirmosios jmonés veiklos vertinimo sampratos suformuluotos dar aStuntojo deSimtmecio
pabaigoje (Metawie, Gilman, 2005), taciau bendro apibrézimo néra iki Siol. Lazauskas ir kt. (2011),
remiantis Neely (1995) atlikta jmoniy veiklos vertinimo sistemy analize, nurodo jog veiklos
vertinimas, matas ir sistema apibréziama taip:

o veiklos vertinimas traktuojamas kaip veiksmo efektyvumo ir/arba veiksmingumo isreiskimo
skaiCiais procesas;

e veiklos vertinimo matas apibiidinamas, kaip rodiklis iSmatuojantis ir jvertinantis veiksmo
efektyvuma ir/arba veiksminguma;

e veiklos vertinimo sistema apibiidinama, kaip rodikliy rinkinys, naudojamas jvertinti ir
iSmatuoti veiklos efektyvuma ir /arba veiksminguma.

Sios sistemos apima ne tik finansinius ir nefinansinius rodiklius, ta¢iau jose dominuoja vidiniy
ir iSoriniy jmonés procesy, darbuotojy ir vartotojy vertinimas. Sistemose dazniausiai iSskiriamas ir
akcentuojamas finansiniy ir nefinansiniy rodikliy balansas, taip pat veiklos vertinimo s3sajos su
jmongés strategija ir jos jgyvendinimu, jmonés procesai, kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy naudojimas
bei vidinis ir iSorinis jmonés veiklos vertinimas.
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Veéliau veiklos matavimo sistemos apibrézimas buvo iSpléstas ir j apibrézima buvo jtraukiama
visa pagalbiné infrastruktiira, kurios pagalba reikiama informacija surenkama, palyginama,
suskirstoma, i$analizuojama, interpretuojama arba pakei¢iama. Gimzauskienés (2007), nurodo jog
veiklos vertinimo sistemos apibréZimas ne tik susieja veiklos vertinimo ir mato suvokima, taciau yra
akcentuojama jo teikiama nauda. Pasak autoriy veiklos vertinimas naudojamas siekiant nustatyti
konkurencing padétj, ieSkant probleminiy sri¢iy arba padedant jmonéms atnaujinti strateginius tikslus
ir priimti taktinius sprendimus, siekiant bendryjy jmonés tiksly. Taticchi et all. (2010) teigimu, veiklos
vertinimas laikomas pazangios jmonés bruozu, nurodanc¢iu jmonés esama realig padétj ir kokia linkme
ji eina. Pasak $iy autoriy veiklos vertinimas apibréziamas, kaip metrikos rinkinys, kurio naudojantis
sickiama jvertinti veiklos efektyvuma ir veiksminguma. Ro00s (2005) teigia, kad sékmingas veiklos

vertinimas turi atitikti tam tikras salygas (zr. 1 pav).

I8skirtinumo salyga. Sio
reikalavimo pagalba iSvengiama

pasikartojimo.

ilnumo salyga. Rodikliai turi
atspindéti visus organizacijos

iSteklius ir tai, kaip jie yra
\ naudojami

.S.qugos " Tinkamos matavimo skalés glyga. )
sekimngam Netinkamas skalés pasirinkimas gali
jmonés sutrukdyti teisingai interpretuoti

veiklos \ gautus duomenis. J

vertinimui

Nepriklausomumo salyga. Vieno
rodiklio reikSmé neturéty pasikeisti
pakitus kitiems rodikliams.

Adekvatumo salyga. Rodikliai skaitmenine israiska turéty bati
adekvatlis matuojamajai empirinei sistemai, t. y. privalo
pasizymeéti tuo paciu iSbaigtumu, iSskirtinumu ir
nepriklausomumu.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Roos, 2005)

1pav. Salygos sékmingam jmonés veiklos vertinimui

Gimzauskien¢ (2007) teigia, kad jmonés veiklos vertinimas, tai procesas, kurio metu gauta
informacija leidZia padaryti iSvada apie nagrinéjamg objekta, lyginant jj su pasirinktu etalonu. Veiklos
vertinimas turi s3sajy su planavimu, kuris veiklos vertinimg leidZia nagrinéti kaip sistema. Imonés
veiklos vertinimo sistemg galima iSskaidyti | finansinio ir nefinansinio vertinimo sistemas. Tai rodo,
kad veikla gali biiti vertinama finansiniais bei nefinansiniais rodikliais. Rompho ir Boonitt (2012)
nurodo, kad veiklos vertinimo sistema jmonés valdyme uzima itin svarbig vietg. Veiklos vertinimo
sistemos pagalba nurodomas ne tik jmonés veiklos s¢kmingumas, taiau, jei sistema yra naudojama

tinkamai, ji gali padéti jmonei jgyvendinant uzsibréZztas strategijas.
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Henri ( 2004) ir Sudnicko (2008) nuomone veiklos matavimo sistemoms yra badingi keturi
aspektai:

e kontrolé — tai anksto iskelty tiksly ir pasiekty rezultaty sulyginimas ir esant poreikiui veiklos
koregavimas;

e démesio sutelkimas. Tai signalai, kurie leidzia atsakyti | klausima: ,.kur yra problema?‘;

e strateginiy sprendimy priémimas. Tinkamiausias strateginiy sprendimy priémimas gali biiti
nustatomas remiantis matavimo informacija kartu su nustatytais priezasties pasekmés,
numatyty tiksly ir vidiniy procesy rysiai;

e jteisinimas. Veiklos vertinimo sistema gali biiti naudojama priimtiems jmonés strateginiams
sprendimams pagrjsti ar pateisinti.

Santos et al. (2005) teigia, kad veiklos vertinimas jmonéms leidzia jvertinti faktine verslo bukle
ir gauti griztamajj rysj, kuris padeda jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir pasiekti pageidaujamy rezultaty.
Pasak Hatry (2006), veiklos vertinimas tai yra reguliarus efektyvumo ir rezultaty matavimas. Autoriaus
teigimu, jmonei, kuri siekia maksimalios naudos, vienas i§ aktualiausiy klausimy valdant jmone yra
matavimy reguliarumas. Parinktos tinkamos matavimo priemonés veiklai vertinti, padeda nustatyti
imong¢s veiklos efektyvuma, planus ir resursy Saltinius. Todé¢l jmonés atsizvelgdamos | esamg situacija
gali analizuoti veiklos optimizavimo ir tobulinimo galimybes. Pagal Kontautaite ir Zinkevi¢itite
(2013), veiklos matavimo priemonés turi padéti parodyti iSorinés ir vidinés jmonés veiklos rezultatus
bei efektyvumg. Tokios vertinimo priemonés parodo veiklos vykdymo sékmingumg ir tiksly
siektinuma. Jomis turi buti galima apibrézti tiek finansing tiek nefinansine veikla. Santos et al. (2005),
rekomenduoja kuriant tinkamas veiklos vertinimo priemones, laikytis tam tikry pagrindiniy désniy (zr.

2 pav.).

Veiklos matavimo
priemoneés turi atitikti ‘ ( Kokybiniai rodikliai turi bati

organizacijos strategija integruoti j organizacijos planus ir

operacijas

. \/
yelklos Mti nustatyti individualds kokybiniai ir |
ve.rtlnlm.o kiekybiniai tikslai kiekviename organizacijos ‘
_priemoniy | lygmenyje
kiirimo désniai

™
( Turi bati nustatyti ir apibrézti ‘

procesai bei priemonés, kuriomis
bus vertinama pazanga

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Santos et al.,2005)
2 pav. Tinkamy veiklos vertinimo priemoniy kiirimo désniai

Murat ir Baki (2007) teigia, jog yra sukurta daug budy ir metody efektyvumui vertinti. Pasak

autoriaus aptinkama didelé metody ir kriterijy jvairové — kaip ir kokius rodiklius pasirinkti ir juos
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susieti tarpusavyje. Taciau mokslingje literatiiroje néra vieningos nuomonés, kaip ir kokiais
pagrindiniais Kriterijais ar rodikliais reikia remtis vertinant veiklos ekonominj efektyvumga ir kokiy
modeliy pagalba tai atlikti geriausiai. Vertinant veiklos efektyvumg nuo paprasCiausiy matavimo
rodikliy rinkiniy pereinama prie sudétingy veiklos matavimo rodikliy sistemy, kuriose matuojami ne
tik jau pasiekti rezultatai arba jvertinama esama momentiné padétis, bet ir numatomas pasirengimo
panas veiklai ateityje. Taigi veiklos vertinimo sistema yra tarsi kompleksas uzduociy, j kuriy vykdyma
turi biiti jtraukti visi jmonés darbuotojai: tiek vertinant veikla, tiek imantis tam tikry priemoniy, jog
rodikliai biity pakreipti j vieng ar kita pus¢ (Sudnickas, 2008). Pagal Sudnicka (2008) veiklos
vertinimo rodikliai gali buti jvairiai klasifikuojami | galutinius rodiklius ir rodiklius turinCius jtakos
galutiniams rodikliams, iSorinius ir vidinius bei objektyvius ir subjektyvius.

Veiklos vertinimo kriterijai padeda ne tik optimizuoti jmonés veikla, bet ir siekti bendryjy
jmonés tiksly. Navickas ir Sujeta (2008) akcentuoja, jog efektyvumo vertinimo Kkriterijai, kaip ir
pacios efektyvumo sampratos formavimas, turi biiti parenkami atsizvelgus j efektyvumo vertinimo
tikslus: ekonominio vieneto konkurencingumo didinimas, inovacijy kirimas ir pana$iai. Taliau
pasirinkti tinkamus kriterijus, pagal kuriuos bus vertinama jmonés veikla néra lengva.
Nerekomenduojama koncentruotis ties viena sritimi, nes tai gali turéti neigiamos jtakos kitoms sritims.
Pavyzdziui, koncentravimasis tik i kaing, gali neigiamai jtakoti kokybe, to pasekoje atsiranda
neigiamas poveikis visai jmonés veiklai ir greiiausiai neatitinka jmonés strategijos (Kontautaité,

v —

neefektyviai, ji turi bati jvertinama remiantis tam tikrais elementais (zr. 3 pav).

Gamybos
proceso
efektyvumas

I§tek|i_t§ Teikiamy
panaudojimo paslaugy

efektyvumas VEIKLO efektyvumas

EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

Darbuotojy Vadovavimo
veiklos sprendimy
efektyvumas efektyvumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Kontautaité ir Zinkevigiate, 2013)

3 pav. Veiklos efektyvumo jvertinimas, remiantis tam tikrais elementais

Pasak Lydekos ir Drilingo (2003), svarbiausia yra ne metodo ar sistemos pasirinkimas, kuriuo

remiamasi vertinant veiklos efektyvuma, bet kiek svarbus gautas teigiamas rezultatas. Pagrindiniai
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rodikliai, kurie turi jtakos efektyvumui, yra nekintantys. Murat ir Baki. (2007) teigia, kad analizuojant
veiklos efektyvumo vertinimo btdus ir metodus yra sukurta daug metody efektyvumui vertinti.
Frazelle (2002) sukurtas metodas apimantis keturias kryptis (kokybe, reakcijos laika, kaina,
produktyvumg), suteikia galimybe apimti visas jmonés sritis. Dana et al. (2010) pateikia tokias
kriterijy reikSmes:

o kokybés kriterijus pritaikomas ir apskai¢iuojamas nesudétingai. Jis apibiidina, kaip organizacija
vykdo savo veikla;

e reakcijos laiko kriterijus nusako, kiek laiko trunka atlikti konkrety procesg. Analizuojamas
kriterijus atskleidzia, kuriame proceso etape biity galima sumazinti laiko sgnaudas ir padaryti
veiklg efektyvesne;

e produktyvumo kriterijus, atskleidzia, kaip efektyviai naudojami turimi resursai;

e kainos kriterijus padeda stebéti ir valdyti kainy pokycius, padeda nustatyti klientams bazines
kainas, uz teikiamas paslaugas, nepatiriant nuostolio.

SlatkeviCienés (2001) teigimu, veiklos efektyvumo vertinimui turéty buti sukurtas
subalansuotas rodikliy kompleksas. Rodikliai turéty biiti orientuoti j klienty dabartinj ir ateities
poreikiy tenkinimg bei nuolatinj procesy tobulinimg. Vidickiené (2004), nagrinédama veiklos
efektyvumo vertinima, taip pat nurod¢ subalansuoty rodikliy sistemg. Taciau autorés teigimu, veiklos
vertinime reikéty laikytis holistinio (visuminio) pozitrio ir j veiklos valdyma zitréti kaip | vientisg
visuma, neskaidant objekto j paprastesnes dalis. Autoré iSskiria §iuos veiklos vertinimo metodus (zr. 4

pav.).

Apibendrintas

jmoneés veiklos

——— vertinimas | I

Subalansuoti

Valdymo pultas rodikliai

VEIKLOS
‘ VERTINIMO
Veiklos T

METODAI ‘ Veiklos prizmés

\J ' modelis
\J

vertinimo
matrica

Integruota | Veiklos pasiekimuy,

gamybinés veiklos igyvendinant
pasiekimy vertinimo strateginius pokycius,
. sitema |  Vertinimo sistema

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Vidickiené, 2004)

4 pav. Veiklos vertinimo metodai

Tradiciniuose ekonomikos modeliuose veiklos efektyvumas vertinamas jvairiais rodikliais.

Pasak Dennis (2006) efektyvumg galima nustatyti remiantis tam tikrais finansiniais bei ekonominiais
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rodikliais. Mokslinéje literatiiroje rodikliai apibiidinantys veiklos efektyvumg, vadinami jvairiai.
Efektyvumo rodikliy grupée, gali buti vadinama ne tik jmonés veiklos efektyvumo, bet ir apyvartinio
kapitalo aktyvumo, apyvartumo ir fondy valdymo rodikliais (Mackevic¢ius 2007). DarSkuviené ir kt.,
(2006) teigia, kad efektyvumas gali bati jvertintas naudojant vertés karimo rodiklius. Rodikliai apima
iSoriniy rinkos veiksniy, vidiniy jmonés veiksniy ir akcininky pozitirio jvertinimg. Vertinant
efektyvuma, i$skiriami du aspektai: iSlaidy efektyvumas, kai rezultatai siejami su finansiniy istekliy
panaudojimu, ir darbo efektyvumas, kai rezultatai lyginami su reik§mingiausiu produktyvumo veiksniu
— personalo dydziu. Taip pat veiklos efektyvumg galima nustatyti remiantis investuoto kapitalo arba
turimy finansiniy iStekliy panaudojimu. Taigi ekonominj efektyvumg galima jvertinti pagal veiklos
pelningumo, rentabilumo ir turto pelningumo rodiklius.

Remiantis iSnagrinéta moksline literatira, apibendrinant galima teigti, kad apibréziant veiklos
efektyvuma, jos tikslas yra gauti kuo didesni pelna, patiriant kuo maZesnius nuostolius, taciau
literatiiroje néra pateikiama vieninga sistema, metodai ar kriterijai, padedantys $§j tikslg pasiekti.
Pateikti galimi veiklos efektyvumg jvertinantys modeliai, sistemos, rodikliai ar kriterijai vienaip ar
kitaip padeda jmonéms jvertinti esamus pasiekimus, darbo trikumus, iSaiskinti vidinius gamybos
rezervus ir numatyti organizacines technines priemones veiklos gerinimui. Ta¢iau jmonéms svarbu
turéti savo finansiniy santykiniy rodikliy sistemg ar metoda, sudaryta i§ suprantamy ir lengvai
praktiskai pritaikomy rodikliy, kurie net ir kintan¢iomis ekonominés aplinkos salygomis suteikty
galimybe jvertinti konkreCios jmonés veiklos efektyvuma ir valdymo sprendimy priémimo

tikslinguma.

1.2. Imonés veiklos efektyvumo koncepcija

Nustatant ar veikla vykdoma sékmingai, ilga laikg daugiausia démesio buvo skiriama
galutiniam rezultatui: pelnui, pelningumui, investuoto kapitalo grazai. Kiekviena jmoné verslo
aplinkoje, sutelkdama pastangas ties pelno didinimu, siekia tapti konkurencingesné. Taigi vis daugiau
démesio yra skiriama verslo procesy veiksmingumui ir efektyvumui (Plakoutsi et al., 2013). Taciau
dviejy ar daugiau jmoniy, kuriy pelningumas yra vienodas, efektyvumo lygis priklausantis nuo iStekliy
panaudojimo racionalumo lygio, gali biti skirtingas.

Pagal Galinien¢ ir MaSalaityte (2007) néra tokios verslo sferos, kurios nepaliesty efektyvumo
klausimas: iStekliy panaudojimo efektyvumas, gamybos proceso efektyvumas, teikiamy paslaugy
efektyvumas, darbuotojy veiklos efektyvumas ar vadovavimo sprendimo efektyvumas. Taigi galima
teigti, kad efektyvumas yra nuolat veikiantis ir universalus komercinés aikinés veiklos bei jo skatinimo

veiksnys, taikkomas jmoniy veiklai vertinti.
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Teorinius veiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo aspektus nagrinéjo uzsienio (Browne
2005; Lahtinena, Toppinen 2008; Lam et al. 2009; Ponikvar et al. 2009) ir Lietuvos (Cinga ir kt. 2001;
Ginevicius, Podvezko 2008; Vinciliniené ir Rauluskevi¢iené 2009; Mackevicius, Valkauskas 2010)
mokslininky. Bendriausia prasme efektyvumas suprantamas, kaip santykis tarp pagaminto produkto
ir/ar paslaugy apimties ir jiems panaudoty istekliy. Sudek (2008) teigimu, efektyvumas suprantamas
kaip rezultato ir i§laidy santykis. Sio santykio reik§mé atitinkamai lemia efektyvumo dydj. Tai reiskia,
kad kuo Sio santykio reikSmé didesné/mazesné, tuo didesnis/mazesnis efektyvumas. Efektyvumas gali
buti Suprantamas, kaip gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis didziausig produkcijos
apimtj, taip pat gali biiti apibiidinamas ir kaip rezultaty pasiekimo laipsnis (Kancerevycius 2009,
Lydeka, Drilingas 2001). Alinaitwe et al. (2009) efektyvumg apibrézia kaip jmonés galimybe
igyvendinti savo misijg per stipry valdyma, vadovavimg ir tiksly siekimg. Aniulyté J. ir kt. (2010)
teigia, ,,bendru atveju jmonés veiklos efektyvumo koncepcija pagrista idéja, kad jmoné yra apgalvotas
produktyvaus turto jskaitant ZmoniSkuosius, fizinius ir kapitalo resursy derinys, kuris naudojamas
norint pasiekti nustatytg tiksla (p. 216). Dauksaités (2011) nuomone, skirtingi autoriai apibrézdami
efektyvumo sgvoka akcentuoja skirtingus aspektus: vieni autoriai iSskiria uzsibrézto tikslo siekimo
blitinuma, kiti - racionaly iStekliy panaudojimg, akcentuojamas ir suinteresuoty Saliy poreikio
tenkinimo butinumas.

Deksnienés ir kt. (2007) nuomone, atliekant esamos jmonés biiklés analizg, nagrinéjant ja
perspektyviniu pozitriu ar atskleidziant papildomus rezervus ir galimybes veiklos gerinimui, biitent
efektyvumas yra vienas 1§ svarbiausiy jmonés veiklos sékmingumg identifikuojanciy maty.
Efektyvumo savoka placiai taikoma ekonomikos teorijoje ir gali biiti vartojama keliomis prasmémis.
Taciau atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galima teigti, kad efektyvumo sgvoka yra daugiaprasmé.
Pasak Deksnienés ir kt. (2007) Sio termino koncepcija suprantama ir aiSkinama jvairiai, dél nevienodo
autoriy pozitrio j vykstan¢iy ekonominiy procesy prigimtj bei tarpusavio rysj. Todé¢l yra formuojamas
skirtingas pozitrj i tam tikrus rodiklius, kuriais norima i$skirti vieng ar kita imongs ir/ar visos Sakos
veiklos ypatybg. Panasios nuomonés laikosi Sudek (2008) teigdamas, kad efektyvumas yra veiklos
pasiekimus apibiidinantis matas ir platesnj poziiir j efektyvumg formuoja laisvos rinkos ekonomikos
plétra, did¢janti konkurencija, nesutampantis poziiiris | vykstancius procesus, naujy gamybos bei
paslaugy teikimo formy ir valdymo metody taikymas. Vienas i§ poziiiriy j efektyvuma siejamas su
tradiciniu efektyvumo apibudinimu. Efektyvumas apibiidinamas, kaip kriterijus, sprendziant ar jmoné
tinkamai paskirsto iSteklius. Antrasis poziiiris apibréziantis efektyvumg, siejamas su maksimaliu
galutiniu rezultatu. Jakutis, Bandza (2005) apibréziant efektyvuma, taip pat akcentuoja maksimaly
galutin] rezultatg ir teigia, kad efektyvumas - tai visy iStekliy panaudojimo lygis, kuris uZtikrina
maksimaly produkto panaudojimg. Slavinskaité¢ (2012) teigia, kad efektyvumas apibréziamas kaip

iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai planuojamas galutinis rezultatas yra pasiekiamas
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maziausiomis sgnaudomis arba panaudojus turimus iSteklius pasiekiama maksimalaus rezultato.
Panasios nuostatos laikosi ir Newbold (2005), kuris efektyvumg apibiidina kaip biisena, kur bet kokios

produkcijos gamybos iSlaidos yra minimalios, o gauta nauda — maksimali. Isanalizavus skirtingy

autoriy nuomones, galima jas salyginai suskirstyti j kelias grupes (zr. 5 pav.)

Santykis tarp pagaminto produkto/paslaugy apimties ir sunaudoty istekliy.

Tam tikro kiekio istekliy panudojimas uztikrinant maksimaly rezultata.

Racionalus istekliy paskirstymas gamyboje siekiant naudos.

Saltinis: Deksniené J. ir kt.2007, p. 37-44

EFEKTYVUMA

5 pav. Veiklos efektyvumo samprata Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinéje literataroje

Analizuojant savokas, daugelis ekonomisty remiasi zodynais. Terminy Zodyne (2010),
pateikiama $i efektyvumo sgvoka: efektyvumu laikomas lygis, kuriuo sistema atitinka savo paskirtj.
Pagrindiniy ekonomikos terminy ir sgvoky Zodyne (2010), efektyvumo sgvoka pateikiama konkretesne
prasme: efektyvumas — tai toks gamybos istekliy panaudojimo lygis, kuris garantuoja maksimaly
rezultaty. Pateikta efektyvumo savoka apima tris efektyvumo tipus — alokacinj, dinaminj ir
technologinj. Pagal Lam et. al. (2009) greta $iy efektyvumo tipy, papildomai reikia i$skirti sanaudy
pateikiamas, kaip galutinio rezultato ir sgnaudy, gauty siekiant rezultato, palyginimo laipsnis.

Sparciai vystantis Salies ekonomikai, didéjant jmoniy techniniam bei finansiniam pajégumui,
viena 1§ aktualiausiy sri¢iy jmones veikloje tampa jos ekonominio efektyvumo jvertinimas, kuris teikia
ne tik daug informacijos apie jmonés veiklos vystymasi, bet ir jpareigoja jmones ieskoti priemoniy bei
biidy veiklos efektyvumui gerinti. Pasak Andrijauskienés (2004) veikloje pasiekti rezultatai matuojami
efektu ir efektyvumu. Sie jmonés veiklos rodikliai yra tarpusavyje glaudziai susije. Tadiau, kaip teigia
Lukasevi€ius ir kt. (2005) reikia skirti Sias dvi sagvokas. Efektas ekonominiu pozitiriu — tai jmonés
tkinés veiklos poveikiy rezultatas, kuris daZniausiai iSreiSkiamas vertine iSraiSka. Tuo tarpu
ekonominis efektyvumas — tai jmonés veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, iSreiskiamas ta veikla
pasiekto rezultato ir sgnaudy jam pasiekti santykiu. Taigi, veiklos efektyvumas yra gamybos istekliy
panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata. Boguslauskas ir Jagelavicius (2002) teigia, kad
ekonominis efektyvumas vertinamas, iSreiskiant veiklos rezultato kiekj, kuris palyginamas su tai
veiklai reikalingais iStekliais ir tos veiklos apimtimi. Pasak Mackeviciaus (2007) ekonominis
efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos ar prekybos procese cirkuliavimas, duodantis

teigiamg veiklos rezultats, t.y. pelng bei pinigy srauta, kuris yra biitinas gamybos proceso t¢stinumui
18



palaikyti (t.y. apriipinimg medziagomis, darbo iStekliais, sumokéti mokesCius valstybei, laiku
atsiskaityti su tiekéjais bei kitais kreditoriais ir pan.). Tuo tarpu Navickas, Sujeta (2008) ekonominj
efektyvuma sieja su makroekonominiais rezultatais ir teigia, kad ekonominis efektyvumas yra tokia
situacija, kada visapusiskai tenkinami visuomenés poreikiai, esant ribotiems iStekliams.

Ekonominés veiklos efektyvumo jvertinimas labai svarbus verslo subjektams todél, kad tik
jvertinus naudojamus iSteklius bei finansing padétj galima priimti sprendimus, leidziancius ateityje
jmonei ne tik iSgyventi, bet ir stiprinti savo pozicijas. Savo veikloje jmonés nuolat siekia didinti
ekonominj efektyvuma, nes nuo jo priklauso jmonés sékmingo darbo rezultatai. Herbst (2002)
nuomone, esminis veiklos efektyvumo kriterijus jmonei, tai vertés kirimas. Sis aspektas yra bitinas,
taciau kiekvienos jmonés pozidiris ir suvokimas kalbant apie vertingus rezultatus yra skirtingas. Pasak
Harley et. al. (2007) vienoms jmonéms verté siejasi su pelningumu, kitoms su augimu arba teisétumu.
Veiklos efektyvumas yra daugialypis ir leidzia kurti verte skirtingais lygiais. Pasak Lekavicienés
(2011), jmoniy veiklos rodikliai, kurie parodo jos rezultatus: veiksmingumg, ekonomiskuma,
produktyvuma, pelninguma, apibtdina efektyvuma, taigi i$ dalies gali buiti vartojami kaip sinonimai ir
turi bati skai¢iuojami siekiant jj jvertinti. Mokslo darbuose Navickas, Sujeta (2008) ir Rimkuviené,
Laurinavi¢iené¢ (2010) akcentuoja, jog efektyvumo vertinimo kriterijai, kaip ir pacios efektyvumo
sampratos formavimas, turi biiti parenkami atsizvelgiant j efektyvumo vertinimo tikslus, kurie gali buti
skirtingi. Pasak Gapsio ir kt. (2006), norint objektyviai ir maksimaliai jvertinti efektyvuma, svarbu ne
tik rodikliy nustatymas, bet ir rodikliy rezultata jtakojan¢iy veiksniy, lemian¢iy jmonés veiklos

efektyvuma jvardinimas (zr. 6 pav)

VEIKSNIAI
ISORINIAI VEIKSNIAI VIDINIAI VEIKSNIAI
— H
Ekonominés aplinkos Socialinés aplinkos Pagrindiniai: gamybiniai ir negamybiniai
Nepagrindiniai: darbo drausmés pazeidimai, struktiiros
Gamtinés aplinkos pakeitimai, strategijos pakeitimai

4 =
Ukio politika, aplinkos apsauga, mokes¢iy Tiksly turéjimas, materialiniai, darbo ir
Istatymai, rinky apimtys, infliacijos tempai, finansiniai iStekliai, perspektyvumas.
palikany norma, gyventojy perkamoji galia.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Gapsys ir kt., 2006)

6 pav. Veiklos ekonominj efektyvumg lemiantys veiksniai

Remiantis Gapsiu ir kt. (2006), iSoriniai veiksniai — tai veiksniai, kurie kyla uz jmonés riby ir
daro poveikj jmonés veiklos rezultatams. Sie veiksniai formuoja jmonés veiklos galimybes ir
apribojimus. Lyginant vidinius ir iSorinius veiksnius, jmonei svarbesni yra vidiniai veiksniai. Vidiniai

veiksniai veiklg jtakoja tiesiogiai, nes kyla jmonés viduje, juos sudaro: aiSkiy tiksly turéjimas;

19



materialiniai, finansiniai bei darbo iStekliai; perspektyvumas, apibiidinamas kaip jmonés geb¢jimas
prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy bei siekti uzsibrézty ilgalaikiy veiklos tiksly, diegiant naujas
technologijas, jtraukiant j rinkg naujus projektus.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad efektyvios veiklos siekia visi ekonominiai vienetai,
ta¢iau iSanalizuotoje mokslinéje literatiiroje néra vieningos ir tikslios ekonominio efektyvumo
sampratos, bei kaip ir kokiais rodikliais ar kriterijais reikia jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, ir kaip
tai padaryti geriausiai. Galima teigti, kad skirtingiems autoriams formuluojant efektyvumo samprata,
dazniausiai akcentuojama tai, kad turéty buti vykdomas veiklos gautino rezultato palyginimas su Siam

rezultatui gauti reikiamomis sgnaudomis.

1.3. Imoniy veiklos efektyvumo vertinimo modeliai

1.3.1. Subalansuoty rodikliy sistema

Marciulionytés ir kt. (2013) nuomone, Siandiening jmonés sékmingg veikla lemia daugybé
veiksniy, kuriuos tinkamai ir racionaliai panaudojant yra vykdoma tiksli, ekonomiska, efektyvi bei
pelninga veikla. Kiekvienos jmonés vadovas turi operatyviai jvertinti savojo verslo tgstinumo
prielaidas, iStekliy naudojimo efektyvuma, iSsiaiskinti neigiamy poky¢iy priezastis ir atitinkamai j juos
reaguoti. Franceschini et. al., (2013) teigia, kad sistemos skirtos veiklos vertinimui yra diegiamos
imonése, kuriose siekiama stebéti ir analizuoti jmoniy tiksly jgyvendinima, tinkama iStekliy
paskirstymg bei tinkama valdymo strategijos jgyvendinimg. Tai jtakoja sékminga tvaraus jmonés
veiklos proceso vystymasi ateityje.

Subalansuotyjy verslo rodikliy sistema suktiré zinomi valdymo apskaitos lyderiai R. Kaplan ir
D. Norton. Subalansuotyjy rodikliy sistema buvo sukurta kaip viena i§ pirmyjy, pradedant taikyti
kompleksinio jmonés veiklos vertinimo poziiirj. Pasak Danaei ir Hosseini (2013), subalansuoty
rodikliy sistema, buvo sukurta siekiant jvertinti jmonés veiklos efektyvumg suskirstydama veiklos
strategijg 1 keturias perspektyvas, priskiriant priemones padedancias jas jgyvendinti. Vitkiené (2005)
nurodo, kad Sios sistemos pagrindinis principas yra tai, jog valdyti galima tik tai, kas gali buti
iSmatuojama. Svaravi¢iaus (2007) teigimu, $i sistema yra jmonés strateginis planas, kuris leidzia
pagrjsti verslo idéjg atsizvelgiant j visas permainas: apraSomi apibendrinti jmoniy strateginiai tikslai,
rodikliai, kuriy pagalba nustatoma, kiek priartéta prie tiksly bei apraSomi veiksmai Siems tikslams
pasiekti. Pasak Talebnia (2012), tai priemoné, kuria siekiama verslui padéti valdyti augima, tikslus ir
planus. Sios sistemos tikslas — suteikti matavimo juosta, kurios pagalba yra nustatomas, uZsibrézty
tiksly vykdymo veiksmingumas. Houck et. al., (2012), pateikia tokj subalansuoty rodikliy sistemos

apibrézimg, jog tai veiklos vertinimo matrica, skirta fiksuoti nefinansinius ir finansinius rodiklius,
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kurie susieja jmonés kritinius sékmés veiksnius su jmonés strategija. Pandey (2005) teigia, kad tai yra
vienas i§ strateginio planavimo instrumenty, apimantis verslo procesus, veiksmus bei rezultatus.
Autorius taip pat nurodo, kad §i priemoné sujungia finansinius ir nefinansinius kintamuosius siekiant
jmongs tiksly bei suteikia naudingos informacijos vadovams ir padeda atskleisti darbuotojy nasuma.
Analizuojant jvairiy autoriy pateiktas sgvokas, subalansuoty rodikliy sistemos samprata pateikiama
panasiai, Sioje teorijoje nurodoma, kaip reikéty parinkti ir suderinti finansinius ir nefinansinius
rodiklius, kurie parodyty auks¢iausio lygio vadovams issamy verslo jmonés vaizda.

Remiantis Sudnicku (2005), subalansuoty rodikliy sistemos modelis (zr. 7 pav) leidZia jmoniy
vadovams vertinti veiklg i$ keturiy skirtingy aspekty, kurie yra svarbiausieji veiklos vertinimo matai
taikant subalansuotyjy rodikliy metodg. Taciau svarbu, kad biity aiSkiai susieti su jmonés vizija,

strategija ir tarpusavyje.

/

Mokymaisis

Vizija ir Vidiniai
ir augimas strategija procesai

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Sudnickas, 2005)

7 pav. Subalansuoty rodikliy sistemos modelis

e Finansai — pateikiami finansiniai rodikliai parodantys, kaip jmong vertina akcininkai,
kreditoriai, potencialiis investuotojai. Taip pat apimami veiklos rezultatai, kurie yra vertinami
pagal tradicinius finansinius rodiklius.

e Kilientai - apibréziamas vertés pasitlymas bei apraSomi su klientais susij¢ kokybiniai ir
kiekybiniai rodikliai, kurie apibiidina, kaip atrodo jmonés sitilomi produktai ir pati jmone
klienty pozitriu.

o Vidiniai verslo procesai — jvertinami jmoniy procesai, kuriy metu sukuriamas ir pateikiamas
vertés pasiiilymas klientui. Pateikiami vidaus procesy rodikliai nurodantys, kg jmoné turéty
pasiekti ar tobulinti tokiose srityse, kaip procesy automatizacija ar silpnyjy gamybos proceso

viety radimas.
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e Mokymasis ir augimas - apima zmogiSkuosius iSteklius ir inovacinj potencialg. Apima tokias
sritis ir rodiklius kaip: personalo kaita, pasitenkinimas darbu, mokymosi, tobuléjimo galimybés
ir parodo, kaip ijmonéje kuriama nauja verte.

Visi keturi aspektai yra vienaip ar kitaip matuojami ir gerinami, remiantis gautais vertinimy
rezultatais. Visy Siy aspekty subalansuotas gerinimas leidzia plétoti jmonés veiklag maziausiomis
iSlaidomis. Galima teigti, jog subalansuoty rodikliy sistema issiskiria tuo, jog néra remiamasi vien tik
finansiniais rodikliais ir jy vertinimu, taciau jraukiama ir kity jmonés veiklos rodikliy, itin reikSmingy
ilgalaikéje perspektyvoje.

Zukauskaités (2010) nuomone, jmoné naudodama subalansuoty rodikliy sistema, gali pasiekti
ketvirtagja imoniy brandumo pakopa i§ penkiy. Shutibhinyo (2013) teigia, jog $ios sistemos taikymas
pirmiausia leidzia pakeisti jmonés strategija i konkreCius rodiklius arba priemones. Taip yra
uztikrinama, jog kiekvieno darbuotojo individualiis siekiai yra susiejami su bendrais jmonés tikslais.
Kudreviciaus (2013) nuomone, subalansuoty rodikliy sistema padeda imonéms susieti jy strateginius
tikslus su vykdoma kasdienine veikla, jvertinti konkreciy projekty vykdymo tikslinguma, strategijg ir
atlikti bitinus pataisymus. Taip pat sistema padeda atitinkamai reaguoti j suinteresuotyjy grupiy
likescius ir poreikius bei optimizuoti vidinius jmonés procesus. Dazniausiai subalansuoty rodikliy
sistema yra pakankamai efektyvi, kiekviena i§ jos daliy gali bati gana giliai detalizuojama, o dél
orientavimosi ] matavimus $i valdymo sistema yra veiksminga (Verslo procesy valdymas, 2014).
Vienas i§ pranaSumy tai, jog §i sistema visiS8kai neprieStarauja jokioms kitoms metodologijoms.
Wiersma (2009) atlikes mokslinj tyrima nustaté, kad sistema remiasi keletu tiksly: kaip tiksly
jgyvendinimo valdymo sistema, kaip informacijos sistema ar kaip jmoneés strategijos jgyvendinimo
priemone. Tai atskleidzia vieng i§ sistemos privalumy — pritaikymo galimybiy jvairove ir jos derinimg
su kitomis valdymo priemonémis.

Taciau nepaisant patogumo, sistema yra pernelyg paprasta ir apibendrinta, kad leisty giliai
optimizuoti jmoniy darbg, todel yra labiau tinkama strateginiam planavimui ir pradiniam jmoniy
veiklos gerinimui, parengiant jas funkcinéms metodologijoms diegti (Verslo procesy valdymas, 2014).
Pasak Morard et. al., (2012) didelis naudojamy rodikliy skai¢ius sglygoja sudétingg vykdyma ir tai, jog
néra pakankamai pagristi prieZastiniai ry$iai tarp 4 aspekty, tuo paciu ir naudojamy kintamyjy. Autoriy
nuomone sistema yra gana abstrakti, todél dél minéty priezasCiy gali buti daromos nelogiskos
prielaidos. Talebnia (2012) nuomone, nors subalansuoty rodikliy sistema leidzia jmong jvertinti 1§ 4
skirtingy aspekty, taCiau neatskleidziamas jmonés bendras vaizdas ir esama situacija, kadangi yra
skiriama per mazai démesio vertinant finansing informacija, tam turéty biiti naudojamai detalesni
apskaitos metodai. Calhoun (2004) teigia, kad norint tinkamai vykdyti sistema, reikalingos specialios

zinios ir valdymo patirtis. Norreklit (2003) laikosi panaSios nuomongs, jog Siai sistemai jdiegti reikia
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nemazy laiko resursy ir nemazy finansavimo Saltiniy. Autoriaus nuomone kintant padéciai rinkoje bei
verslo salygoms, netolimoje ateityje gali tekti perdiegti sistema.

Apibendrinant iSanalizuota moksling literatira, galima teigti jog subalansuoty rodikliy sistema
yra efektyviausia verslo valdymo priemoné, kei¢ianti jmonés misijg bei strategija j iSsamias veiklos
priemones ir leidzia susieti darbuotojy individualius siekius su jmonés tikslais. Sistema subalansuoja
finansinius ir nefinansinius veiklos rodiklius, taciau finansiné informacija néra placiai nagrinéjama ir
daugiau démesio yra skiriama nefinansiniams rodikliams: klienty pasitenkinimui, vidaus procesams,

tobuléjimui ir mokymuisi.

1.3.2. Veiklos prizmés modelis

Veiklos vertinimo prizmé — nurodo pagrindinius jmonés veikla itakojancius veiksnius, kuriuos
privaloma jtraukti i veiklos vertinimg. Kudrevi¢ius (2005) sitilo, pasinaudojant veiklos prizmes
modeliu, modernizuoti sistemas sukurtas pagal suderintg veiklos vertinimo modelj. Veiklos prizmés
modelis buvo kuriamas taip, kad apimty visas silpniausias vietas, nuo kuriy priklauso kitos sékmingos
veiklos matavimo priemonés. Christausko ir Kazlauskienés (2009) nuomone, veiklos prizmés modelis
laikomas antrosios kartos veiklos vertinimo modeliu. Gali biti vadinamas jmonés kompleksinio
vertinimo modeliu, kurio tikslas yra uztikrinti tinkamg esminiy rodikliy pasirinkimo procesa.

Remiantis Sudnicku (2008) veiklos prizmés modelis apima penkias vertinimo sritis (Zr. 8 pav).

Suinteresuoty pusiy poreikiai
| ____——— Strategijos
Procesai
Galimybés

/ Suinteresuoty pusiy indélis

|
1]
|

Saltinis: sudaryta darbo autorés (Sudnickas, 2005)

8 pav. Veiklos prizmés modelis

vt —

penkiy modelio vertinimo sri¢iy turi atsakyti i Siuos klausimus:
e Suinteresuoty pusiy poreikiai - ,,Kas yra pagrindiniai jmonés veikla besidomintys asmenys ir
kokie jy poreikiai bei lukesciai?*.
e Strategijos — ,,Kokias strategijas turi pasirinkti jmoné, jog suinteresuotyjy pusiy poreikiai ir

lukescial buty patenkinti?*.
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e Veiksmai —,,Kokie svarbiausi procesai yra vykdomi ir kaip vyksta $iy procesy tobulinimas?*.

e Galimybeés —,,Kokiy galimybiy reikia s¢kmingam procesy vykdymui?“.

e Suinteresuoty pusiy indélis — ,,Kokio indélio yra tikimasi i§ suinteresuoty asmeny, norint
uztikrinti reikiamus geb¢jimus?*.

Veiklos prizmés modelio i$skirtinis bruozas yra numatyta vertinimo sritis — suinteresuoty pusiy
indélis. Zukauskaités (2010) nuomone, suinteresuoty pusiy indélis i§ visy penkiy modelio vertinimo
sri¢iy yra laikomas esminiu modelio aspektu. Imonés teikia nauda (didina turta, kelia gerove) ir kuria
verte suinteresuotiems asmenims, taciau galimas ir prieSingas reiskinys, kai tarp suinteresuoty asmeny
ir jmonés yra sukuriami tokie santykiai, kai asmenys tampa naudingi jmonei. Suinteresuotais
asmenimis gali bati ne tik jmonés darbuotojai ar tickéjai, bet ir tarpininkai ar net bendruomenés, o tai
leidzia pamatyti esamg realia jmonés padeéti. Veiklos prizmés modelis yra glaudziai susietas su
strategijos jgyvendinimu, §io modelio pagalba yra teikiama informacija jos kirimui, taciau
nejvertinami visi jmonés sékmingumo veiksniai.

Nuolat siekdamos tobulinti savo veikla, jmonés neretai tuo pat metu taiko jvairias vadybos
tobulinimo koncepcijas ir modelius. Kiekvieno tokio modelio realizavimui reikalinga atitinkama
informacija, kuri gali biiti gaunama tik i§ jmonéje funkcionuojancios veiklos vertinimo sistemos.
Najmi et. al. (2012) nurodo, kad nors §is modelis yra vienas i§ labiausiai zinomy ir pripaZinty
s¢kmingy veiklos vertinimo sistemy, modelio sistema néra pakankamai iSsami ir i$skirtiné, palaikant
veiklos vertinimo sistemos tinkamuma, efektyvumg ir veiksmingumg. Veiklos prizmés modelis yra
priemoné ne tik siekiant jmongés strategijos jgyvendinimo, bet ir teikianti informacija jos kiirimui.
Taciau Monkevicienés ir VaikSnoro (2003) nuomone, §is modelis nejvertina visy jmonés sékmés
veiksniy.

Taigi veiklos prizmés modelis numato penkias vertinimo sritis: interesy grupiy pasitenkinimas,
strategijos, procesai, sugebéjimai ir suinteresuoty pusiy indélis. Apibendrinant iSanalizuota moksling
literattirg, galima teigti, kad veiklos prizmés metodas nuo kity skiriasi, esminiu $io modelio apsektu,
jog isskiriamas suinteresuoty pusiy indélis, kuris parodo, kad sukuriant tinkamus santykius tarp jmonés

ir suinteresuoty asmeny, Sie asmenys gali tapti naudingi jmonei.

1.3.3. Finansiniy santykiniy rodikliy analizé

Daugelis autoriy vienareikSmiskai teigia, kad ekonominj efektyvuma galima jvertinti pasitelkus
tam tikrus finansinius rodiklius ir jy grupes. Heromenssinosa (2005) teigia, kad turi biiti panaudoti tiek
finansiniai, tiek nefinansiniai matavimai, kurie efektyviai padéty sprendimy priémimo procese. Pasak
Mackeviciaus ir Valkausko (2010) veikla iSmatuoti bei jvertinti galima atliekant finansine analize, kuri

remiasi vien finansiniais rodikliais. Sio metodo esmé yra techniniy biidy ir priemoniy visuma, kurig
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naudojant iStiriama jmonges finansin¢ veikla ir jos rezervai. Tai jvairiapusis, kompleksiSkas ir vientisas
jmongs ar jos padaliniy finansinés veiklos tyrimas, kurio tikslas yra reikalingos informacijos gavimas
optimaliems valdymo sprendimams priimti ir jmoniy vidiniy rezervy isaiSkinimas ir jvertinimas.
Analizé tiria veiklos rezultatus, jmonéje vykstancius ekonominius procesus ir jy tarpusavio rysius.
Pasak Kancerevy¢iaus (2004) finansy analizé yra duomeny pavertimas naudinga informacija.
Dazniausiai finansing analiz¢ sudaro §ios trys grupé:

1. Horizontalioji analizé

2. Vertikalioji analizé.

3. Santyking¢ analize.

Horizontalioji ir vertikalioji finansinés analizés yra pradinis analizés etapas, padedantis jvertinti
atskiry rodikliy kitimo tendencijas ir jy reik§mingumga jmonés veiklai. Sios analizés trikumas tai, kad
negalima nustatyti tiksliy rodikliy pokyc¢iy priezasc¢iy. Naudojant $ig analize galima jvertinti ilgalaikio
ir trumpalaikio turto, pajamy ir sgnaudy, apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty pokycius.

Vertikalioji analizé — rodo analizuojamo objekto struktiirg. Pasak Bagdzitinienés (2005) Sios
analizés tikslas yra nustatyti konkretaus rodiklio lyginamgja tam tikros visumos dalj procentais.
Analizé atlickama kiekvieng rodiklj lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas dydis
(Ilyginamasis svoris) iSreiSkiamas procentais. Galima jvertinti ar optimaliai ir racionaliai naudojamas
turtas, finansavimo struktiiros pokycius, nustatyti pajamy ir sagnaudy struktira, ir jy kitimo prieZastis,
atskleisti jmonés finansinés buklés kitimo tendencijas ir kt.

Santykin¢ analizé kartais dar vadinama koeficienty analize. Sie koeficientai idreiskia finansiniy
ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rysius. Koeficientus reikia skai¢iuoti ne maziau
kaip trejiems metams, kad bity galima palyginti reikSmes ir nustatyti pokycius. Horizontalios ir
vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas atlikti santykine analizg, t.y. apskaiCiuoti jvairius
santykinius rodiklius (finansinius koeficientus) (Bagdzitiniené, 2005). Gali biti iSskiriamos likvidumo,
pelningumo, veiklos aktyvumo rodikliy, isiskolinimo rodikliy ir kapitalo rinkos rodikliy grupés.
Rodikliy sujungimas j tam tikras vienariiSes grupes palengvina jy nagrinéjimg ir padeda geriau jvertinti
situacijg.

Pagal Mackeviciy (2006), santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliu¢iy rodikliy santykis
su kitu vienu ar keliais absoliuciais rodikliais. Santykiniai rodikliai yra sudaromi i§ pagrindiniy
finansiniy ataskaity pasirenkant absoliu¢ius dydzius. Naudojant tokius rodiklius galima gana
objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklos sritis, atskleisti rezervus ir nepanaudotas
galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Christauskas ir Kazlauskiené (200)
teigia, kad finansinés veiklos rodikliai apibrézia ilgalaikius tikslus ir parodo, kaip jmonés veikla ir

parinkta strategija prisideda prie jmonés pridétinés ekonominés vertés padidinimo.
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Kysuenos et al. (2001) teigimu, i§ Salies sékminga finansiné jmonés padétis, gali neatitikti
tikrosios jmonés padéties, kurig gali atskleisti bendra tiek finansiniy santykiniy rodikliy, tiek ir kity
veiklos rodikliy analizé. Mackeviciaus (2006) nuomone, veiklos analizés rodikliai néra grieztai
apibréziami. Rodikliai pasirenkami atsizvelgus j analizés tiksla, t. y. kurig jmonés veiklos srit] norima
jvertinti. Norint jvertinti jmonés finansin¢ biiklg, rekomenduojama analizuoti rodiklius, susijusius su
turtu, kapitalu ir jsipareigojimais. Jei siekiama jvertinti jmonés veiklos rezultatus, daugiausia démesio
reikia skirti pelningumo ir ilaidy lygio rodikliy analizei. Drake (2005) taip pat teigia, kad egzistuoja
daug naudojamy ekonominiy rodikliy, o jy pasirinkimas priklauso nuo konkrec¢ios jmonés ir analizés
tipo. Finansinés baklés rodiklius nagringje autoriai (Clausen 2009, Liraz 2004, Drake 2005) nurodo,
kad yra daug $iy rodikliy, todél jie finansinés analizés teorijoje yra suklasifikuoti j grupes. Rodikliy
iSskyrimas ] grupes palengvina jy nagringjimg. Dazniausiai pateikiami pelningumo rodikliai,
likvidumo ir mokumo rodikliai, efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, rinkos vertés rodikliai,
diagnostiniai rodikliai ir pan. Bagdzitinien¢ (2005) ir Aleknavi¢iené (2009) siiillo taikyti jmonés
veiklos vertinimo finansinius rodiklius, kuriuos galima suskirstyti j Sias grupes:

a) pelningumo rodikliai: bendrasis pelningumas, veiklos pelningumas, jprastinés veiklos
pelningumas;

b) savikainos rodikliai: pardavimo savikainos lygis, fiansinés ir investicinés veiklos sanaudos
vienam pardavimo pajamy litui, veiklos rentabilumas;

¢) turto rodikliai: turto graza, nuosavo kapitalo graza, viso turto apyvartumas, apyvartinio
kapitalo apyvartumas, trumpalaikio turto apyvartumas, ilgalaikio turto apyvartumas, atsargy
apyvartumas (kartais ir dienomis);

d) mokumo arba likvidumo rodikliai: debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, bendrasis
likvidumo, pinigy kritinio jvertinimo, skolos ir skolos nuosavybés koeficientai.

Autorés nuomone santykiniai rodikliai yra iSreiSkiami koeficientu arba procentais. Remiantis
Siais rodikliais jvertinama atitinkamo ataskaitinio laikotarpio padétis, o santykiné rodikliy analizé
atskleidzia atskiry finansiniy rodikliy tarpusavio rySius. Pasak Liraz (2004) santykiné finansiniy
rodikliy analizé padeda jvertinti veiklos sékmes ir nesékmes bei vykdomos veiklos vystymosi pazanga
arba nuosmukj. Santykiné analizé atskleidzia veiklos vystymosi tendencijas ir veiklos rezultaty, ir
buklés palyginimg su atitinkamu §ios veiklos Sakos vidurkiu. Palyginus keleriy mety santykinius
rodiklius su Sakos rodikliais, gali biiti nuspéjamos nepalankios tendencijos joms dar neprasidéjus ir
leidZia iSspresti problemas, jmonei dar nebankrutavus. Tos pacios nuomoné laikosi ir Clausen (2009)
nurodydamas, kad santykiniy rodikliy analizé leidzia jvertinti jmonés veiklos tendencijas, t.y. padeda
nustatyti ar veikla vykdoma reikiama kryptimi. Santykiniai rodikliai iSreiskia pasirinkty duomeny rys;.
Taciau vienas santykinis rodiklis pats savaime néra labai reikSmingas, todél geriausia lyginti keleriy

mety rodiklius su atitinkamos $akos rodikliais. Veiklos efektyvumo rodikliy, vienokiu ar kitokiu
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laipsniu apibiidinanciy veiklos procese patirty sgnaudy ir turimy iStekliy santykj yra daug. Martinkus ir
kt. (2003) ir Valkauskas (2002) isskiria $iuos pagrindinius jmonés veiklos ekonominj efektyvuma
apibuidinancius santykinius finansinius rodiklius:

e turto apyvartumo rodikliai;

e pelno ir pelningumo rodikliai;

e mokumo — kapitalo struktiiros rodikliai;

e iSlaidy lygio rodikliai;

e darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai.

Rutkauskas ir Stankevi¢ius (2004) isskiria keturias pagrindines finansiniy rodikliy
grupes, kurios naudojamos jmonés veiklai ir finansinei padéciai jvertinti. Tai — pelningumo, likvidumo,
ilgalaikio mokumo (finansy struktiiros) ir veiklos efektyvumo (turto naudojimo efektyvumo) rodikliai.
Puleikiené ir Sakiené (2009) pateikia pelningumo, kapitalo struktiiros ir skoly valdymo, pagrindiniy
mokumo, turto naudojimo efektyvumo bei rinkos vertés rodiklius. Pastebima, kad visi autoriai,
nezitrint kiek rodikliy grupiy besitlyty, pelningumo ir likvidumo rodiklius pateikia kaip vienus
svarbiausiy. Toliau yra pareikiamas teorinis veiklos vertinimo modelis, remiantis santykiniais
finansiniais rodikliais (zr. 9 pav.)

Veiklos efektyvumo vertinimo,

remiantis finansiniais santykiniais
radikliais modelis

[ Likvidumo rodikliai J [ Kapitalo struktiiros rodikliai J t I3laidy lygio rodikliai J

Runkos vertés rodikliai Diagnostiniai rodikliai Savikainos rodikliai Darbo jégos panaudojimo
efektvvumo rodikliai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis anksc¢iau iSnagrinéta moksline literatiira

9 pav. Teorinis veiklos vertinimo modelis, remiantis santykiniais finansiniais rodikliai

Taigi apibendrinant galima teigti, kad teoriniai veiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo
aspektai buvo nagrinéjamai daugelio uzsienio ir Lietuvos mokslininky. Remiantis iSanalizuota
moksline literatiira veiklos efektyvumui matuoti ir vertinti sialé taikyti jvairius modelius (subalansuoty

rodikliy sistema; veiklos prizmg; veiklos piramide; veiklos matavimo matricg; kompleksiska vertinima,
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taikant daugiakriterinius metodus ir kt.). Mokslininkai teigia, kad tradiciné finansiniy santykiniy
rodikliy analiz¢, neakcentuojant jos trikumuy, iSlieka vienas svarbiausiy veiklos efektyvumo matavimo

ir vertinimo metody.
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2. IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Imonés veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliy analizé

Rinkos ekonomikoje kiekvienai jmonei itin svarbu gebéti jvertinti savo veiklg ir palyginti savo

veiklos rezultatus tiek su ankstesniy mety jmonés duomenimis, tiek su analogisko sektoriaus, kuriame
jmon¢ veikia, vidutiniais rodikliais ar tiesioginiy konkurenty rezultatais. Tam tikslui daZniausiai
pasitelkiami tokie finansiniai rodikliai kaip pelningumo, mokumo, likvidumo ir Kiti.
Pasak Mackevic¢iaus (2007) finansinio santykinio rodiklio paskirtis — teikti jvairiems vartotojams
vertingg ir ekonominiams sprendimams priimti reikalingg informacija. Finansiné santykiniy rodikliy
analizé suteikia galimybe tiksliau suvokti jmonéje vykstancius reiSkinius ir procesus bei pateikia
vertingg informacija apie pagrindiniy rodikliy tendencijas ir priklausomybes, jmonés pajamas ir
sgnaudas. Imonés veiklos ekonominio efektyvumo vertinimas remiantis santykiniai rodikliais
atskleidzia esama jmonés bukle, buklés analize, rezervus ir veiklos gerinimo galimybes.

Turto apyvartumo rodikliai. Pasak Mackeviciaus (2007) turto apyvartumo rodikliai jtakoja
jmonés finansing bukle. Imoniy biikle lemia nuolatiné jy turto apyvarta. Turto rodiklis kartais parodo,
kiek karty turtas, per metus ar kita analizuojama laikotarpj, peréjo per visus apytakos etapus. [vertinant
atskiry turto raiSiy apyvartumo lygj, jimonés gali sekti atitinkamo turto judéjima bei laiku numatyti jo
pirkima. Autoriaus teigimu rodikliai gali buiti skai¢iuojami Kkartais ir dienomis. Kuo didesnis
(greitesnis) turto apyvartumas, tuo jmones veikla vertinama geriau ir jmoné efektyviau panaudoja
turimg turta realizacijos procesui garantuoti. MazZéjantis Sio rodiklio lygis rodo, kad krenta jmonés
veiklos efektyvumas (Galiniené, 2005). Taciau autorés teigimu turto apyvartumo mazéjimas, esant
tokiam paciam pardavimy lygiui, bet did¢jant turtui, ypac ilgalaikiam, dar nereiskia, jog tai neigiamas
reiskinys, kadangi ilgalaikio turto didéjimas daugeliu atveju reiSkia investicijas, kurios atsiperka
ateityje.

Remiantis finansinés atskaitomybés duomenimis galima apskaiciuoti daugiau nei dvideSimt
turto apyvartumo rodikliy. Mackevicius (2006) turto apyvartumo rodiklius rekomenduoja skai¢iuoti ir
vertinti tokiu nuoseklumu:

1) viso turto;
2) trumpalaikio turto;
3) ilgalaikio turto.

Tamosaitienés ir kt. (2010) teigimu, jmoniy praktika rodo, kad turto apyvartumo rodikliai labai

priklauso nuo jmonés veiklos specifikos. Autoriai §ios grupés rodiklius jvardina kaip jmonés

naudojamy iStekliy (turto) efektyvumo rodikliais. Imonés turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo)

29



rodikliy klasifikacija pateikta 10 paveiksle. Dazniausiai apyvartumas yra iSreiSkiamas kartais per
metus, taciau yra galimybé apskaiciuoti per kiek dieny ar ménesiy jvyksta turto apyvarta. Tai reiskia,
kad greitéjant turto apyvartumui kartais per metus, turto apyvartumo ciklas dienomis ar ménesiais
trumpé¢ja. Jmonéms dirbancioms itin didelés konkurencijos salygomis, svarbiausias veiksnys siekiant

padidinti turto pelninguma yra turto apyvartumas.

q TURTO APYVARTUMO RODIKLIAI

ullgalaikio turto apyvartumo rodikliai ‘ u Trumpalaikio turto apyvartumorodikliai

(kartais/dienomis) (kartais/dienomis)

altinis: Tamogaitiené ir kt. 2010, p. 15.

10 pav. Turto apyvartumo rodikliy klasifikacija

Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis. Trumpalaikiu turtu yra laikomas turtas, kuris
sunaudojamas vieno gamybinio ciklo metu. Trumpalaikio turto gamybinis arba apyvartos ciklas
gamybinése jmonése pateiktas 11 paveiksle. Trumpalaikio turto apyvartumas apibadina trumpalaikio
turto cirkuliacijos intensyvuma. Apyvartumo didéjimas arba mazéjimas jtakoja jmonés pelninguma.
Tai reskia, kad didéjant trumpalaikio turto apyvartumui, mazéja turto verté. Pasak Mackeviciaus
(2007) apskaiCiuotas trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis, parodo apyvarty skaiciy, kurj
trumpalaikis turtas padaro per vienerius metus arba kiek pardavimo pajamy tenka vienam trumpalaikio
turto litui. Taip pat suzinoma, kas kiek laiko atsinaujina jmonés trumpalaikis turtas ir ar jmonei

netriiksta apyvartiniy 1&sy.

Atsargos Gamyba
I Pagaminta
Pinigai produkcija

Saltinis: Tamogaitien¢ ir kt.. 2010, p. 15.
11 pav. Trumpalaikio turto apyvartos ciklas

Viso turto apyvartumo rodiklis. Sis rodiklis parodo kaip efektyviai jmoné panaudoja turima
turta pardavimo procesui garantuoti, ty. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy
(Tamosaitienés ir kt., 2010). Viso turto apyvartumo rodiklis dazniausiai apskai¢iuojamas kartais, imant
viduting turto verte arba vert¢ mety pabaigoje. Pasak Mackeviciaus (2007) aukSta rodiklio reikSmé
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rodo, kad turtas jmonéje naudojamas efektyviai. Kuo daugiau apyvarty padaro turtas — tuo maziau
sgnaudy patiria jmoné vykdydama savo veiklg. Tamosaitienés ir kt. (2010) teigimu, prie viso turto
apyvartumo rodikliy priskiriamas ir apyvartinio kapitalo rodiklis, parodantis, kiek apyvartinis kapitalas
per ataskaitinj laikotarpj padaro apyvarty. Tamosaitienés ir kt. (2010) teigimu, siekiant iSaiskinti
trumpalaikio turto apyvartumo greitinimo rezervus, tikslinga nustatyti atsargy apyvartumg jmongje.
Efektyviai valdomos atsargos imonei leidzia iSvengti veiklos ciklo sutrikimy, atsirandanéiy esant
gamybos medziagy trikumui. Pagal Ancitite, Misiting (2006) tikslinga jvertinti ir atsargy apyvartumo
kartais rodiklj, kuris parodo atsargy valdymo efektyvumg (kiek karty per metus buvo atnaujintos
atsargos).

Atsargy (prekiy arba Zaliavy) apyvartumo rodiklis. Sis rodiklis apibendrintai rodo, kiek karty
per ataskaitinj laikotarpj buvo visiskai sunaudotas (parduotas) jmonés turimy atsargy kiekis. Pasak
Boguslausko (2004) rodiklis parodo visy atsargy ir jy elementy saugojimo jmonés sandéliuose trukme
ir apyvartumg kartais, t.y. kiek karty per metus ar kita nagrin¢jamg laikotarpj atnaujinamos atsargos.
Ivertinant atsargy apyvartumo rodiklj, svarbiausias elementas yra vidutiniy atsargy apskaiciavimas.
Balanse atsargos parodomos jy jsigijimo verte, todél pasak Mackevi¢iaus (2005) tikslingiau
skai¢iavimams biity naudoti parduoty prekiy savikainos dydj, o ne pardavimy sumg. Tokios pacios
nuomonés laikosi Tamosaitiené ir kt. (2010) teigdama, kad norint kuo tiksliau jvertinti atsargy
judéjima, skaiciuojant atsargy apyvartuma, tikslinga naudoti ne pardavimo pajamy, bet pardavimo
savikainos rodiklj. Taigi atsargy apyvartumo rodiklis apskai¢iuojamas, kaip savikainos sumos santykis
su vidutiniu mety atsargy likuciu (jis apskaic¢iuojamas mety pradzioje ir pabaigoje buvusiy atsargy
liku¢iy suma padalijus i§ dviejy).

Subaciené ir Villis (2010) nurodo, kad aukStas atsargy apyvartumo lygis yra svarbus jmonés
veiklos efektyvumo pozymis, parodantis, jog jmoné nejSaldo turimy atsargy, bet prieSingai geba greitai
atsargas parduoti, taip trumpalaikj turta paverciant pinigais, kurie toliau investuojami siekiant
efektyvaus veiklos valdymo. Dar vienas veiksnys darantis jtaka trumpalaikio turto apyvartai, tai
pirkéjy jsiskolinimas. Imonei bendradarbiaujant su nepatikimais arba nemokiais klientais, trumpalaikis
turtas did¢ja del i1Saugusiy pirkéjy jsiskolinimy, todél tai atitinkamai mazina visg trumpalaikio turto
apyvartumg. Imonés parduodamos daug prekiy ar suteikdamos paslaugy i skola, rizikuoja pritrikti
apyvartiniy &8y ir sukelty veiklos sutrikimy.

Pagal Mackevi¢iy (2007) veiklos procesy testinumui ir intensyvumui palaikyti reikalingi
grynieji pinigia, kurie turi biti laiku surenkami i§ skolintojy. Autoriaus nuomone, biitina skaiciuoti
pirkéjy skoly apmokéjimo laikg. Veiklos proceso testinumui ir intensyvumui palaikyti reikalingi
grynieji pinigai, kuriuos reikia laiku surinkti i§ skolininky, todél bitina skaiciuoti pirkéjy skoly
apmokéjimo laikg. Toks rodiklis vadinamas debitoriniy jsiskolinimy (gauting sumy) apyvartumu

kartais bei dienomis. Rodiklis parodo kiek karty per metus jmoné surenka savo léSas atsikaitymy

31



procese. Aktualu tampa laiko trukmé tarp pardavimo laiko ir apmokéjimo momento. Pagal Gronska
(2005) rodiklio didesné reikSmé parodo aukstesnj jmonés veiklos efektyvumg. Taciau itin aukSta
rodiklio reik§mé gali rodyti, kad jmonés kreditavimo politika yra per griezta ir jmoné nepanaudoja viso
pelningumo potencialo, ribodama prekiy pardavima rizikingesniems skolininkams.

llgalaikio turto apyvartumo rodikliai. Sis rodiklis gali bati skaiG¢iuojamas kartais arba
dienomis. Pagal Galinien¢ (2005) rodiklis parodo, kokia pardavimu apimtis tenka kiekvienam turto
litui, tai reiSkia viso jmonés turto naudojimo efektyvuma. Mazéjanti rodiklio reik§mé rodo krentantj
jmonés efektyvumg. Pasak Subacienés ir Villis (2010) mazas rodiklio kitimas labiau susijes su
pardavimy apimties kitimu, o didelis rodiklio pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto
vertés pasikeitimo. Apyvartumas taip pat gali sumazeti, jmonei jsigyjant naujus jrenginius, pastatus,
automobilius ir kt. Mazéjantis turto apyvartumas, esant tokiam paciam pardavimy lygiui, bet didéjant
turtui, ypac ilgalaikiam, ne visada yra neigiamas reiskinys, kadangi ilgalaikio turto didéjimas daugeliu
atveju reiSkia investicijas, kurios atsiperka ateityje. Mackeviciaus (2007), teigimu jei ilgalaikis turtas
dél nusidévéjimo nuolat mazéja, esant tai paciai pardavimy apimciai, reiskia, jog jmoné dirba su tais
paciais jrengimais ar kitu turtu, neatnaujindama jo. Tokiu atveju, turto apyvartumas nuolat didés,
taciau jmonés perspektyvos nebiitinai bus vertintinos teigiamai. Kancerevycius (2009) teigia, kad kuo
didesnis ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis, tuo jmonés valdyme efektyviau panaudojamas ilgalaikis
turtas. Koeficiento maz¢janti reikSmé rodo, kad ilgalaikis turtas naudojamas neefektyviai arba
ilgalaikio turto pervirSis jSaldo kapitalg. Imoniy vadovams svarbu nustatyti ar jmonés turimame
ilgalaikiame turte néra nenaudojamy ir nereikalingy jrenginiy. Taciau Melicher, Norton (2003)
pabrézia, kad aukStesnés ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio reikSmés (lyginant jmong¢ su
konkurentais arba sektoriaus jmonémis) nebiitinai rodo, kad ijmon¢ geriau valdo ilgalaik;j turtg. Tokius
rezultatus gali jtakoti maZa jrengimy verté balanse arba skirtinga nusidévéjimo skaic¢iavimo metodika.

Sanaudy lygio rodikliai. Analizuojant sanaudy lygio rodiklius, remiamasi informacija gauta i§
pelno (nuostoliy) ataskaity, kuriose atvaizduojamos per ataskaitinj laikotarpj imonés patiriamos jvairiy
rusiy sgnaudos bei kurias galima palyginti su pardavimo pajamomis. Pasak Mackeviciaus (2007)
pagrindiniai sgnaudy lygio rodikliai yra pardavimo savikainos lygis ir veiklos sgnaudos vienam
pardavimo pajamy litui. Pagal Subacieng ir Villis (2010) jmonés veiklos efektyvumas priklauso nuo
sanaudy. Autoriaus teigimu, nesant sagnaudoms, negali buiti uzdirbamos pajamos ir vykti veikla, taigi
sgnaudy lygio rodikliai padeda jvertinti jmonés veiklos efektyvumg. Ataskaitiniu laikotarpiu patirtos
veiklos sgnaudos daro jtaka ne tik tipinés veiklos pelnui (nuostoliams), taciau jtakoja ir galutinius
imonés veiklos rezultatus (grynaji pelng). Subaciené ir Villis (2010) prie iSlaidy lygio rodikliy priskiria
rodiklius pateiktus paveiksle (zr. 12 pav.).
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q ISLAIDU LYGIO RODIKLIAI

Parduoty prekiy
savikainos vienam
pardavimo pajamy

litui rodiklis

Veiklos sagnaudy vienam
paradvimo pajamy litui
rodiklis

Pagrindinés veiklos
islaidy lygio rodiklis

Administraciniy
i8laidy lygio rodiklis

Saltinis: Subacienés ir Villis (2010)
12 pav. I8laidy lygio rodikliai

Pagrindiniu sgnaudy lygio rodikliu laikomas pardavimy savikainos lygis. Mackevicius (2008)
teigia, kad rodiklis parodo jmonés pagrindines iSlaidas vienam pardavimo pajamy litui. Pagal rodiklj
galima spresti apie jmonés vadovybés geb¢jima taupiai naudoti iSlaidas ir jas kontroliuoti. Pasak
Subacieng ir Villis (2010) parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui, yra savotiSkas taupumo
matas, t.y. kuo jo lygis Zzemesnis, tuo daugiau jmoné gauna pelno parduodama produkcija. Rinkos Saliy
praktika rodo, kad Sio rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki 90 proc., miisy saglygomis tai reiksty 50 — 90
centy vienam pardavimo pajamy litui (Galiniené, 2005) .

Veikos sanaudos apibiidinamos, kap patiriamos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su
Iprastine imongs veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimo apimtj, i§skyrus finansing, investicing ir
kita veikla. Veiklos sqnaudos vienam pardavimo pajamu litui, parodo ne tik administraciniy bet ir
pardavimy sanaudy vienam pardavimo litui bikle. Mackeviciaus (2007) nuomone, svarbu nuolatinis
Sio rodiklio pokyc¢iy stebéjimas jmonéje per ilgesnj laikotarpj. Autoriaus teigimu, kuo veiklos sagnaudy
rodiklio reikSmé maZesné, tuo yra geriau. Sprendziant pagal rodiklio mazéjimo tendencija, galima
teigti, kad jvairiuose jmonés padaliniuose yra gerai parengta iSlaidy maZinimo politika. Rodiklis
neturéty biti didesnis kaip 17-18 procenty (Rutkauskas, Staskevicius 2004). Veiklos sanaudos
skirstomos ] bendrgsias ir administracines sagnaudas, taigi galima atskirai apskaiciuoti $iy sgnaudy lygi
ir struktiira.

Pagal Tamosaitieng ir kt. (2010) administraciniy islaidy rodiklis rodo, kokig pardavimo pajamy
dalj sudaro administracinés iSlaidos. Administracinés iSlaidos priskiriamos pastovioms iSlaidoms, todél
juy suma, tenkanti prekés vienetui, atvirk¢iai proporcinga parduoty prekiy skaidiui. Sios i§laidos gali
biti analizuojamos pagal kiekvieng jy straipsnj, tai padeda jvertinti iSlaidy formavimosi tikslinguma
bei bltinumg. Administracinés i$laidos turéty sudaryti ne daugiau kaip 10 — 15 procenty pardavimo
pajamy. Mackevicius (2007) teigia, kad skaiCiuojami veiklos sanaudy lygio rodikliai, parodo kaip
efektyviai valdomos jmoniy konkrecios sritys. Taigi i§laidy duomenys naudojami analizuojant jmoniy
veiklg ir tai vieni 18 svarbiausiy rodikliy, kuriais remiantis pritmami valdymo sprendimai.

Pelno ir pelningumo rodikliai. Svarbiausias ekonominis galutinio sekmingos veiklos rezultato
rodiklis yra pelnas ir su juo susije pelningumo rodikliai. Pelno rodiklis rodo pelno dydj, o pelningumo
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rodikliai yra santykiniai dydZziai. Ta¢iau pasak Liubienés ir Martirosianienés (2008) absoliutus pelno
rodiklis neparodo jmonés veiklos efektyvumo bei nepakankamai apibtiidina jmonés veiklos
rezultatyvuma. Taigi norint palyginti jmoniy veiklos efektyvuma, skai¢iuojami pelningumo rodikliai,
kurie parodo, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas ir jmonés vadovybé daro investicinius ir finansinius
sprendimus. Tamosaitiené ir kt. (2010) iSskiria tris santykiniy pelningumo rodikliy grupes (zr. 13
pav.):

1) pardavimo pelningumo santykiniai rodikliai;

2) yurto pelningumo santykiniai rodikliai;

3) kapitalo pelningumo santykiniai rodikliai

q PELNINGUMO RODIKLIAI

. 4 Kapitalo pelningumo
Turto pelningumo rodikliai rodikliai

Pardavimo pelningumo
rodikliai

Saltinis: Tamosaitien¢ ir kt. (2010)

13 pav. Pelningumo rodikliy grupés

Pardavimo pelningumo rodiklius skai¢iuoja bei jais domisi daugelis su jmone susijusiy asmeny.
Pelningumo rodikliai yra pateikiami procentine iSraiSka ir apskaiCiuojami tam tikros veiklos pelna
dalijant i§ pardavimo pajamy. Pardavimy pelningumo rodikliai bei jy apskaiiavimo schema
pavaizduota sekanciame paveiksle (zr. 14 pav.). Ekonomingje literatiiroje ir praktikoje daugiausia
démesio skiriama bendrajam ir grynajam pardavimo pelningumui.

Veiklos pelnas

/Pardavimai
Bendrasis pelningumas " Veiklos pelningumas
Pelnas pries
Bendrasis pelnas apmokestinant./
/Pardavimai Pardavimai
Ataskaitiniy mety
Grynasis pelningumas < pelningumas

Grinasis pelnas
/Pardavimai

Saltinis: Mackevicius J., 2006. — p.187-189
14 pav. Pardavimy pelningumo rodikliai

Bendrasis pardavimo pelningumas. Sis rodiklis parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam

pardavimy pajamy piniginiam vienetui. Apskai¢iuojamas bendrajj pelna padalinus i§ pardavimo
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pajamy. Pagal §j rodiklj sprendziama ar yra pakankamas skirtumas tarp parduodamy prekiy kainy ir jy
gamybos iSlaidy. Tai reiskia, kad bendrasis pelningumas atspindi jmonés produkcijos gamybos
operacijy efektyvuma. Pasak Galinieng (2005) bendrasis pardavimo pelningumas turéty bati stabilus.
Jei kazkuriuo analizuojamo laikotarpio metu pastebima rodiklio mazéjimo tendencija, pirmiausia
turéty buti perzitréta produkcijos gamybos technologija, gamybos jrenginiy buklé, produkcijos
asortimentas ir nuodugniau atlikta produkcijos savikainos ir kainy analizé. Mackeviciaus,Valkausko
(2010) teigimu, rodiklio didéjimas parodo teigiamus rySius tarp kainy politikos, veiklos sgnaudy bei
prekiy pardavimo pajamy, teisingg konkurencinés politikos orientacijg. Teigiamai vertinama, kai
rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 procenty.

Grynasis pelningumas. Rodiklis apskai¢iuojamas grynajj pelng dalinant i§ pardavimo pajamy.
Rodiklis parodo kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Pagal Poskaite ir Novikova (2006),
kai rodiklis yra lygus nuliui, tuomet pardavimai neduoda jokio grynojo pelno, taigi jmoné dirba
neefektyviai, be tolimesniy perspektyvy. Sis rodiklis visapusiskiau rodo jmonés veiklos efektyvuma,
nes jis apima ne tik administraciniy, pardavimo ir finansiniy operacijy iSlaidas, bet ir jsipareigojimy
mokéti mokescCius jtakg pardavimo pelningumui. Pagal Mackevicius ir kt. (2011) grynojo pardavimo
pelningumo rodiklis vertinamas labai gerai, kai yra didesnis negu 25 procentai, gerai — didesnis kaip
10 procenty, patenkinamai — mazesnis nei 10 procenty, nepatenkinamai — mazesnis, kaip 5 procentai ir
vertinamas blogai, jei yra neigiamas. Grynojo pelningumo rodiklio maZzéjimas jspéja, jog prekiy
(paslaugy) konkurencingumas mazéja, todél yra reikalingos naujovés ir veiksmingesni verslo
sprendimai. Mackevi¢ius (2007) pazymi, kad bendrajj ir grynajj pardavimo pelningumg galima
apskaiciuoti bendrgjj ir grynajj pelna padalijus i§ pardavimo savikainos, o ne i§ pardavimo pajamy.

Veiklos pelningumas. Veiklos pelningumas parodo, kiek veiklos pelno tenka vienam
pardavimo pajamy piniginiam vienetui. Rodiklis apskai¢iuojamas veiklos pelng dalinant i$
pardavimo pajamy. Sis rodiklis padeda kontroliuoti jmonés veiklos sanaudas. Liaubiené ir
Martirosianien¢ (2008) nurodo, kad gamybos padalinio veiklos pelningumas 20 procenty, prekyboje —
5 procentai. Taip pat yra skai¢iuojamas finansinés ir investicinés veiklos pelningumas, parodantis
finansinés ir investicinés veiklos reikSmingumg pardavimo pajamy atzvilgiu. Ir jprastinés veiklos
pelningumas, kuris apibiidina tiriamos jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma ir sugebéjima gauti
pelno 1§ jprastinés jmonés veiklos.

Be pardavimy pelningumo rodikliy yra apskaic¢iuojami ir kiti pelningumo rodikliai. Kita
pelningumo rodikliy grupé — turto pelningumo rodikliai (zr. 15 pav.). Turto pelningumas parodo
jmongs ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma. Sis rodiklis skai¢iuojamas kaip grynojo
pelno ir viso jmonés turto santykis. Apskaiciavus turto pelningumg galima vertinti jmonés tking,
gamybing ir investicing veikla bei vadovy sugebéjima racionaliai panaudoti turimg turtg
(Mackevicius, 2007).
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TURTO PELNINGUMO RODIKLIAI
I

v v v
Bendrasis turto llgalaikio turto Trumpalaikio turto
pelningumas pelningumas pelningumas
Grynasis pelnas / Grynasis pelnas / Grynasis pelnas /
Visas turtas llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas

Saltinis: Mackevigius J., 2005. — p.195-1965
15 pav. Turto pelningumo rodikliai

Turto graza parodo, kiek grynojo pelno jmoné uzdirba vienam turto litui. Sis dydis gali bati
naudojamas kaip jmonés turto panaudojimo efektyvumo matas. Kuo didesné¢ rodiklio reikSmé, tuo
turtas panaudojimas efektyviau, todél uzdirbama daugiau pelno. Pasak Galinieng (2005) turto
pelningumo rodiklio privalumas yra tai, kad rodiklio reikSmé nepriklauso nuo jmonés veiklos
finansavimo $altiniy, t.y. ar jmoné naudoja daugiau skolinty ar nuosavy 1éSy. Pagal Mackeviciy,
Daujotait¢ (2011) dazniausiai turto graza nagrinéjama dviem kryptimis:

1) nustatomi veiksniai, turéje jtakos jos pasikeitimui, palyginti su planu ar praéjusiu laikotarpiu;
2) nustatoma turto grazos jtaka produkcijos apimciai.

Kapitalo pelningumo rodikliy grupé (zr. 16 pav.) ypa¢ aktuali kapitalo savininkams,

kreditoriams, investuotojams, kadangi remiantis Siuo rodikliu galima spresti apie investicijy

pelninguma, jy naudojimo efektyvuma ir galimybe gauti dividendus.

KAPITALO PELNINGUMO RODIKLIAI

|
\ v v

Akcinio kapitalo Nuosavo kapitalo Pastovaus kapitalo
pelningumas pelningumas pelningumas

Grynasis pelnas / Grynasis pelnas / Grynasis pelnas

Akcinis kapitalas Akcinis kapitalas /Nuosavas kapitalas +1lg.

jsipareigojimai
Saltinis: Mackevicius J., 2005. — p. 205
16 pav. Kapitalo pelningumo rodikliai

Pasak Subacienés ir Villis (2010) objektyviausiai jmonés veiklos efektyvuma parodo kapitalo
pelningumo rodikliai. Skai¢iuojant nuosavo kapitalo pelninguma, turi biiti imama vidutiné kapitalo

verte, nes pelno rodiklis yra intervalinis, gautas per tam tikrg laikotarpj, o0 ne momentinis, taigi turi biti
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lyginamas ne su tam tikros datos, o vidutiniu kapitalo dydziu. Rodiklis parodo nuosavo kapitalo
struktira, pelng ir i§ dalies imonés vadovybés darbo efektyvuma panaudojant investuota kapitala.
Tokios pacios nuomonés laikosi Mackevicius (2007), teigdamas, kad nuosavo kapitalo pelningumas
parodo, kiek jmoné uzdirbo grynojo pelno panaudojant nuosava kapitalg.

Mokumo rodikliy analizé. Galiniené (2005) teigia, kad nagrinéjant jmonés veiklos
efektyvumo didinimo klausima, svarbu suprasti kam priklauso jos veiklai naudojamas turtas. Autoré
nurodo, kad veiklai naudojamas turtas (visas arba tik jo dalis) gali priklausyti jmonés savininkui, o
likusi dalis priklauso nuo jvairiy jsipareigojimy, t. y. imoné yra jsiskolinusi. Pasak Mackeviciaus
(2007) veiklos vertinimui naudojami pelningumo rodikliai, kurie suteikia naudingos informacijos apie
imoniy veikla, taciau vertinant jmonés stabiluma ir patikimuma butina atlikti iSsamesne analize.
Svarbu yra nustatyti ar jmoné pajégi jvykdyti savo jsipareigojimus ir apmokéti skolas. Taigi
skai¢iuojami ne tik pelningumo, bet ir mokumo rodikliai.

Imonegs finansing biiklg labiausiai jtakoja turimy jsipareigojimy dydis ir trukmé. [sipareigojimai
skirstomi j trumpalaikius ir ilgalaikius. Taigi mokumas yra jmonés sugebé¢jimas turimomis mokejimo
priemonémis apmokéti esamus jsipareigojimus. ISanalizavus autoriy (, Rutkauskas, Damasiené 2002,
Clausen 2009, Drake 2005) moksling literatiirg, galima teigti, kad apskaiciuojant trumpalaikio turto
valdyma jmonéje yra naudojama daug jvairiy rodikliy. Autoriai iSskiria tris pagrindines mokumo
rodikliy (koeficienty) grupes:

1) bendrojo arba einamojo mokumo rodikliai;
2) greitojo mokumo rodikliai;
3) kritinio mokumo rodikliai.

Pasak Mackeviciaus (2007) praktikoje dazniausiai yra skai¢iuojamas bendrojo trumpalaikio
turto mokumo koeficientas, kuris gali biiti vadinamas likvidumo koeficientu. Koeficientas parodo, kiek
karty visas trumpalaikis turtas yra didesnis uz visus trumpalaikius jsipareigojimus. Remiantis Siuo
rodikliu galima prognozuoti jmonés mokumo bikle artimiausiu metu. Liraz (2004) teigia, kad
priimtinas $io rodiklio santykis yra nuo 1 iki 2. Pagal Clausen (2009), Drake (2005) rodiklio reikSmeé
negali biiti mazesné kaip 1. Rrodiklio reikSmé mazesné uz 1, rodo jmonés negalé¢jimag atsiskaityti uz
savo trumpalaikius jsipareigojimus. Taip pat blogai organizuojamas materialinis apripinimas bei
galimos problemos susijusios su parduodama produkcija. Taciau itin auks$tas bendrojo trumpalaikio
mokumo rodiklis, néra vertintinas teigiamai. Jeigu rodiklis yra didesnis kaip 4 — 5, tai gali reiksti
jmonés nesugebéjimg efektyviai panaudoti turtg.

Pagal Mackevic¢iy (2007) svarbus mokumo rodiklio trikumas yra neatsizvelgimas |
trumpalaikio turto sudétj. Didele trumpalaikio turto dalj jmongje gali sudaryti mazo likvidumo
atsargos, tode¢l aukStas trumpalaikio mokumo rodiklis neatspindés esamos realios jmongés situacijos.

Trumpalaikis turtas néra vienodai likvidus, tai reiSkia, kad norint skubiai apmokéti trumpalaikius
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Jsipareigojimus, tai padaryti galima ne visu turtu. Taigi objektyviau vertinant jmonés mokumo esama
realia bukle ir sugebéjima greitai atsikaityti su kreditoriais, rekomenduojama skaiciuoti greitajj
trumpalaikio mokumo koeficienta.

Greitojo trumpalaikio mokumo rodikliai — parodo momentinj jmonés mokumg ar jmoné
sugebéty greitai apmokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Rodiklis, tiksliau uz bendrajj mokumo
rodiklj, jvertina trumpalaikji mokuma. Pasak Melicher, Norton (2003) skaiCiuojant Greitojo
trumpalaikio mokumo rodiklj yra jtraukiamas tik greitai parduodamas trumpalaikis turtas. Tokj turtg
sudaro vertybiniai popieriai, pinigai ir jy ekvivalentai ar trumpalaikiai pirkéjy jsiskolinimai ir per
vienerius metus gautinos sumos. Kalbant apie atsargas, jos nepasizymi likvidumu, prieSingai nei kitas
trumpalaikis turtas ir ne visada gali buti skubiai, per trumpg laikg, paver¢iamos pinigais. Statistikos
departamento rodikliy vertinimo metodikoje nurodoma, kad rodiklis lygus 1,0 laikomas labai geru,
taciau neturéty biiti mazesnis kaip 0,5.

Absoliutaus trumpalaikio mokumo arba padengimo grynaisiais pinigais koeficientas. Rodiklis
parodo, kiek vienam trumpalaikio jsipareigojimo litui apmokéti yra greitai parduodamo trumpalaikio
turto. Pagal Liraz (2004) rodiklis gali parodyti ar jmanoma Visus trumpalaikius jsipareigojimus
padengti grynaisiais pinigais, jeigu visiskai nebiity pardavimo pajamy. Mackevic¢iaus (2007), Slekienés
ir Klimavicienés (2000) nuomone rodiklis parodo ar jmoné, skolininkams skubiai pareikalavus
apmokéti jsipareigojimus, nerealizuojant savo turimy atsargy sugebéty tai jvykdyti. Santykis tarp
bendrojo mokumo ir greitojo padengimo rodikliy turéty buti 1 : 1. Didelis skirtumas tarp rodikliy
rodo, jog jmonés neefektyviai naudoja atsargas.

Ilgalaikiy jsipareigojimy analizé apima pagrindinius jmonés finansavimo Saltinius, tai
savininky nuosavybé ir skolintas kapitalas. Didelés skolos, palyginti su nuosavu kapitalu, rodo, kad
imon¢ dirba rizikingomis salygomis. Atlikta analizé padeda nustatyti ar po dviejy ar trejy mety jmonés
bus moki, kai grazinting sumg sudarys ne tik pasiskolinti pinigai bet ir paliikanos. Ilgalaikio mokumo
rodikliy skaiciavimo tikslas, parodyti jmoniy finansavimo Saltinius ir skoly jtaka finansavimui.
Rodikliai taip pat parodo, kaip greitai mokamos paliikanos, padeda nustatyti galimybes efektyvesniam
skoly apmokéjimui bei prognozuoti jmonés finansinj stabiluma ir veiklos perspektyvas. [Sanalizavus
Lietuvos ir uzsienio autoriy (Liraz 2004, Drake 2005 Mackevic¢ius 2007) moksling literattira, iSskiriami

tokie rodikliai padedantys jvertinti ilgalaikius jsipareigojimus (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Rodikliai jvertinantys ilgalaikius jsipareigojimus

Rodiklis Rodiklio apibiidinimas ir reikSmé

Ilgalaikiy skoly apdraustumo | Rodiklis parodo, kiek karty ilgalaikio turto vertés pakaks apmokéti ilgalaikius
rodiklis jsiskolinimus. Rodiklio teigiama informacija naudinga jmones, kurioms gresia
bankrotas
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1 lentelés tesinys

Bendrasis skolos rodiklis | Rodiklis rodo, kiek jmonés turimo turto yra finansuojama skolintomis
léSomis. Rodiklio skai¢iavimo tikslas jvertinti ne tik jmonés mokumg, taciau
nustatyti plétros galimybes, jas finansuojant skolintomis 1éSomis. MaZzéjanti
rodiklio verté, rodo jmonés esamy jsiskolinimy mazéjima bei didéjantj
veiklos stabiluma. Rodiklio verté neturéty biiti didesné negu 0,7.

Ilgalaikiy skoly rodiklis Rodiklis rodo, kokia jmonés turto dalj sudaro ilgalaikés skolos. Jeigu turtas,
finansuojamas 1§ ilgalaikiy jsipareigojimy did¢ja, tuomet maZzéja
trumpalaikiy skoly negrazinimo rizika. Svarbu stebéti ir analizuoti Sio
koeficiento pokycius. Rodiklis laikomas labai geru, kai jis yra lygus arba
mazesnis negu 30 procenty, gerai — kai didesnis kaip 50 procenty.

Skoly grazinimo rodiklis Rodiklis parodo, kiek veiklos pelnas, gali biiti didesnis uz kredito grazinimo
sumas bei paltikanas. Rekomenduojama, kad rodiklio reiksmé buty 1,5 — 2,0.

Finansinio sverto rodiklis | Esant nulinei rodiklio reik§mei, jmone¢ finansuoja tik jmonés savininkai, tai
reiSkia, kad néra naudojami iSoriniai finansavimo $altiniai. Rodiklio reik§mé
iki vieneto, rodo, kad didesniaja jmonés kapitalo dalj sudaro savininky
nuosavybé. Kai didesng kapitalo dalj sudaro skolintas kapitalas, rodiklio
reik§mé yra vir§ vieneto. Didé¢jant skolinto kapitalo daliai, sparciau didéja
jmonés turto verte.

Pastovaus mokumo rodiklis | Tai rodiklis, atvirk$tinis finansinio sverto rodikliui. Remiantis rodiklio
apskaiCiavimu, galima spresti apie bankroto tikimybe. Rodiklio didesné
reik§mé rodo jmonés mokumo aukstesnj lygj ir mazesng finansing rizika.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis i$analizuota moksline literatiira

Taigi galima daryti i§vada, kad finansiniai santykiniai rodikliai vienaip ar kitaip jtakoja jmonés
finansing biikle, veiklos rezultatus, bankroto prognozavimo tikimybe ar veiklos tgstinumo galimybes ir
perspektyvas. Turto apyvartumo rodikliai padeda jmoniy savininkams ar vadovams iSsiaiskinti, kaip
yra valdomos nuosavos ir skolintos 1éSos. Mokumo rodikliai, leidzia palyginti nuosavybe su visais
Isipareigojimais, o trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi jmonei jos veiklos strategijos
pozitiriu. Pelningumo rodikliai siejami su jmonés veiklos rizika, bankrotu ir prognozavimu. Sgnaudy

lygio rodikliai leidzia jvertinti Konkre¢iy jmonés veiklos sri¢iy ir naudojamy istekliy efektyvuma.

2.2. Baldy gamybos jmoniy veiklos ypatumai

Mokslinéje literatiiroje nagrinéjant gamybos jmones, akcentuojama, kad biitent gamybai
Zmones iSleidzia bene daugiausiai pajamy. Pasak Vijeikio (2007) gamyba, tai prekiy gaminimo ir
paslaugy organizavimo procesas ir Siame procese dirba apie 2/3 visy jmonés darbuotojy bei sutelkta
svarbiausia jranga. Imonés didZiausias iSlaidas, sudaro apie 70 proc. bendryjy i$laidy, todé¢l tinkama

gamybos padalinio veiklos vadyba tampa labai svarbus uzdavinys norint pagaminti ir atlikti tam tikra
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paslaugg ar gaminj sunaudojant kuo mazesnes sgnaudas. Kiti autoriai (Sakalas, Vanagas, Martinkus,
2000) nurodo, jog gamyba yra riboty ekonominiy (gamybos) iStekliy, naudojimas gaminant produktus
ir teikiant paslaugas jmoniy neribotiems poreikiams tenkinti. Rinkoje jmonés perka gamybos
veiksnius, kuriuos suderina ir pagamina materialines gérybes bei jas parduoda. Taigi, kai yra riboti
iStekliai, tiek medziaginiai, tiek zmogiskieji, svarbu yra parinkti optimaliausig $iy iStekliy panaudojimo
biidg. Vienas i§ biidy padedanciy racionaliai paskirstyti iSteklius, kontroliuoti jy naudojimag yra
biudzety (laukiamy pajamy ir iStekliy) naudojimo planai (sgmatos). Naudojant optimaliy planiniy
uzduo¢iy metoda, parengiami keli skirtingi biudzeto variantai ir pasirenkamas optimaliausias variantas
pagal pasirinktg kriterijy.

Pasak SnieSkos ir kt. (2006) gamybos procesas apibudinamas, kaip gamybos iStekliy
naudojimas produkty ir paslaugy gamybai. Pats laukiamas rezultatas (pelnas, rentabilumas), kaip teigia
C.G. Stephen pasiekiami optimaliai organizuojant darbo objekty (zaliavy, medziagy), darbo priemoniy
(pastaty, jrengimy) ir darbo subjekty (darbininky, tarnautojy) sgveikg. Autoriaus teigimu gamybos
analizé ir planavimas apima reikalingy riboty istekliy jsigijimg ir paskirstymg gamybinéje veikloje,
patenkinant vartotojy paklausg. Analizés ir planavimo tikslas - sukurti plang, kuris atitikty paklausg ir
maksimizuoty pelng. Taciau daugelyje situacijy, ateities paklausa yra geriausiu atveju tik i§ dalies
Zinoma, tod¢l bet kokios prognozés yra neiSvengiamai netikslios. Todél biitina nuolatiné¢ gamybinés
veiklos analiz¢ ir planavimas. Pasak Kumar (2000) pagrindinis tikslas planuojant gamyba organizuoti
veiklg taip, kad pagaminti produktai uzdirbty pelng. Kad visi istekliai, jrenginiai biity optimaliai
panaudojami. Vijeikio (2007) nuomone, vykdant gamybos procesa, tikslinga gamybos padalinio veikla
vertinti pagal tris pagrindinius kriterijus, kuriuos atlikus ir jvertinus gamybiné jmoné¢ turéty sutaupyti
daugiau sgnaudy ir sumazinti rizikg patirti nuostolj:

1) laiku pagamintg reikiamg produkty kiekj;
2) produkty kokybe;
3) produkty savikaing.

Vertinant Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius, medienos ir baldy sektorius yra vienas 18
svarbiausiy. Lietuvos baldy gamybos sektorius pra¢jus; deSimtmet]; pasizyméjo stipriais augimo
tempais. Taciau kaip ir kitos Lietuvos ekonomikos sritys, taip ir Sis sektorius patyré tiesioginj ir
intensyvy pasaulinés finansy krizés ir nacionalinés nekilnojamojo turto rinkos ,,burbulo sprogimo*
poveikj. Ekonomikos sunkmetis pasireiSké gamybos apimciy augimo sulété¢jimu ar net kritimu
trumpajame ir vidutiniame laikotarpyje, krentanéiais tick medienos zaliavos, tick baldy pardavimais
Salies ir eksporto rinkose, auganéiais jmoniy jsiskolinimais ar net bankrotais. Siuo laikotarpiu baldy
pramonés sektoriaus jmonés i§ naujo turé¢jo jvertinti savo strategijy tinkamuma ir siekti optimizuoti
veiklg prisitaikydamos prie pakitusiy veiklos salygy. Kad jmonei biity lengviau siekti optimalios

veiklos, imoné savo veiklg turéty stiprinti per savo gamybos pajéguma, nes biitent jis parodo, kiek
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gamybos vienetas per tam tikrg laikg i§ turimy iStekliy gali pagaminti gaminiy. Kad jmonei biity
lengviau jvertinti savo gamybos padalinio planuojamus pajégumus reikéty atsizvelgti | rinkodaros ir
bendruosius tikslus, paklausos prognozes, esamus finansinius apribojimus.

Pasikeitusi Lietuvos ir kity Saliy ekonominé padétis 2008 mety pateikiamoje oficialiojoje
statistikoje dar nepilnai atsispind€jo, nes vis dar buvo pastebimi augimo tendencijas atspindintys
duomenys, taciau 2009 mety finansinés atskaitomybés situacijg atsiskleidé pilnutinai. Atsigavimo
perspektyvos priklausé ir priklauso nuo padéties pagrindinése eksporto rinkose ir nuo stabilizacijos
procesy Salies ekonomikoje. Akivaizdu, kad nuo baldy sektoriaus atsigavimo ir augimo perspektyvy
didele dalimi priklauso ir padétis visoje Lietuvos apdirbamojoje pramonéje, nes Sis sektorius Salies
tkio struktiroje tradiciSkai vaidino labai svarby vaidmenj. Kone visos medienos perdirbimu
besiverciancios jmongs, taip pat dauguma baldininky kaip svarbiausig atsigavimo variklj jvardija
eksportg. Taciau ne visi jmoniy savininkai zino, kad baldy produkcija sudaro didZiausig parduotos (40
proc.) ir eksportuotos (45 proc.) produkcijos dalj Lietuvoje. Baldus ir jy dalis gamina per 800 jvairaus
dydzio akciniy bendroviy ir personaliniy jmoniy. Didziyjy jmoniy déka, buvo uztikrintas spartus
gamybos ir eksporto apim¢iy augimas. Sparciai didéjant baldy gamybai ir pasikeitus ekonomikos
salygoms jmonés turéty daugiau analizuoti gamybos paklausa, jy finansinius apribojimus, galimybes
bei kitus bendruosius tikslus susijusius su jmonés veiklos efektyvumo didinimu. Baldy pramonei
didelg jtaka turi medienos brangimas. D¢l brangstanciy zaliavy baldy gamintojai yra priversti branginti
produkcijg. Tai silpnina visg sektoriy ir daro jj maziau konkurencingg. Todél labai svarbu, kad
medienos biity galima nusipirkti uz santykinai ,,protingg* kaing ir paversti ja galutiniu produktu
Lietuvoje, kitaip tariant, baldais. Smulkiai jmonei pradéti veikla Siame sektoriuje sudétinga, nes sunku
i8laikyti kvalifikuotus darbuotojus uz atlyginima, kokj toks verslas jstengia mokéti, vietos rinka per
maza, o dirbti eksportui pajégia ne visi, nes uzsakovy reikalavimai dideli — reikia pasiriipinti dideliu
kiekiu atsargy, tad butina turéti daug apyvartiniy 1éSy. Be to, maza jmoné kainomis nesugeba
konkuruoti su didele, juo labiau atlaikyti Lenkijos ir Kinijos pigiy baldy konkurencija.

Taigi apibendrinant galima, teigti mokslinéje literatiiroje jmoniy gamybos veiklos samprata yra
aiSkiai apraSyta ir suprantama praktikoje, taciau sudétingiau yra suvokti patj gamybos procesa,
kuriame jmon¢ susiduria su didesne rizika. I[monés gamybos veikla ir jos procesas labai priklauso nuo
susidariusiy situacijy ir aplinkybiy, tada neretai gali kilti tokios situacijos, kai jmonés vadovai
nesugeba imtis biitiny ir skubiy priemoniy ir dél to jmoné patiria neplanuoty nuostoliy, kuriy galéty

1Svengti jei tiksliau vertinty savo gamybing veikla, bei jos veiklos procesa.
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2.3.Tyrimo procesas

Magistro baigiamajame darbe buvo iskelta hipotezé — veiklos efektyvumo rodikliy (finansiniy
ir analogisky koeficienty) pagalba galima apibudinti gamybinés jmonés veiklos efektyvumo dinamika,
kuri leidzia spresti apie jmonés veiklos efektyvumg. Siekiant jg patikrinti bus atlieckamas tyrimas,
remiantis parengta tyrimo metodologija.

Uzsienio ir lietuviy autoriy moksliniuose darbuose dazniausiai yra analizuojami tokie
finansinés analizés metodai, kaip horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analizé. Sie finansinés analizés
metodai padeda objektyviai ir laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy trikumus ir numatyti jy Salinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo priemones. Analitikai atlikdami jmonés ekonominés veiklos efektyvumo
vertinimga, individualiai atsizvelgdami j savo tikslus, pasirenka ir atitinkamus rodiklius. Siame darbe
bus atliekamas bendro pobtidzio jmonés UAB ,,.X* veikiancios baldy gamybos sektoriuje, ekonominés
veiklos efektyvumo vertinimas. Siam tikslui pasiekti buvo atrinkti svarbiausi rodikliai, atskleidZiantys
daugiausiai informacijos bei pateiktas jy apskaiciavimas ir nurodytos gauty reikSmiy interpretacijos.
Analizuojant jmong¢ bus naudojamasi praktikoje naudojamomis baldy pramonés Sakos rodikliy
reikSmiy ribomis, taciau atlickant jmoniy dirbanciy kitose veiklos Sakose vertinimus, ribos Siek tiek
varijuoja, tad svarbu | tai atkreipti démesj prie§ pradedant vertinimg. 2 lenteléje pateiktos baldy
pramonés Sakos rodikliy 2009-2013 mety laikotarpio vidutinés reikSmés ir kity Saky, to paties

laikotarpio, vidutinés reikSmés.

2 lentelé. Vidutinés baldy pramonés Sakos ir kity Sakos rodikliy reikSmés 2009-2013 m.

laikotarpiu
Pramonés $akos Rodiklio pavadinimas
pavadinimas
Nuosavo llgalaikio Debitorinio Grynasis Turto Turto
kapitalo turto jsiskolinimo | pelningumas | apyvartumas grynasis
grynasis apyvartumas | apyvartumas pelningumas
pelningumas
Baldy pramoné 12,87 3,736 7,528 3,106 1,76 5,598
Betono, cemento ir gipso
gaminiy bei dirbiniy
gamyba -1,298 1,354 3,7 -1,062 0,772 0,444
Stiklo ir stiklo gaminiy bei
dirbiniy gamyba 0,402 1,568 7,176 -0,542 1,004 0,054
Plastikiniy gaminiy
gamyba 7,308 2,422 5,94 2,502 1,284 3,532
Guminiy gaminiy gamyba 0,204 1,662 4,624 1,728 0,84 1,578
Pagrindiniy vaisty
pramoneés gaminiy ir
farmaciniy preparaty
gamyba 5,882 0,492 1,974 11,688 0,33 4,096
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2 lentelés tesinys

Chemikaly ir chemijos

produkty gamyba 8,53 2,722 10,378 3,93 1,432 5,684
Popieriaus ir popieriaus

gaminiy gamyba 15,396 1,67 5,592 6,12 1,058 6,482
Odos ir odos dirbiniy

gamyba 3,172 1,696 4,112 13 0,894 1,072
Kailiniy dirbiniy ir

gaminiy gamyba -1,658 1,62 0,846 -8,556 0,244 -0,754
Drabuziy siuvimas

(gamyba) 9,614 3,894 6,032 3,358 1,436 5,086
Tekstilés gaminiy gamyba 5,354 2,132 5,004 2,83 1,05 3,416
Gérimy gamyba 8,348 2 4,108 4,014 1,092 4,406
Zuvy, véziagyviy ir

moliusky perdirbimas ir

konservavimas 14,45 4,164 5,062 3,06 1,726 5,182
Maisto produkty gamyba 10,036 3,514 7,232 2,502 1,774 4,454
Mésos perdirbimas ir

konservavimas ir mésos

produkty gamyba 1,814 3,958 10,298 0,238 2,362 0,638
Apdirbamoji gamyba 6,632 3,16 8,072 1,838 1,644 3,24

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Analitingje darbo dalyje atliekant jmonés UAB ,,X* veiklos ekonominio efektyvumo vertinima,
analizuojant jmonés finansines ataskaitas, bus taikomi duomeny lyginimo, grupavimo, detalizavimo
grafiniai ir apibendrinimo metodai, vertikalioji bei horizontalioji analizé. Bus atliekama santykiniy
finansiniy rodikliy analizé, kuri apima:

o veiklos efektyvumo rodiklius;
e pelningumo rodiklius;
e mokumo rodiklius.

Apskai¢iuoti santykiniai rodikliai yra neinformatyvis ir nieko nereiskia, juos bitina lyginti. Sioje
analizéje baldy gamybos jmonés UAB ,,X” rodikliai bus lyginami su AB ,;Y” — tos pacios baldy
pramonés Sakos jmonés rodikliais ir baldy pramonés Sakos rodikliais. Baigiamajame magistro darbe
finansiniy rodikliy analizé bus atliekama, remiantis jmoniy 2009-2013 mety balansu, pelno (nuostolio)
ataskaita ir kitais vidiniais jmoniy dokumentais. 17 paveiksle pateikiami empirinio tyrimo etapai.
Analizuojant finansinés atskaitomybés dokumentus, bus nagrin¢jama jvairiy rodikliy dinamika ir
struktura, tarpusavio rySiai bei priklausomybé, nustatomi veiksniai, turéje jtakos rodikliy pokyciams.
Tokia informacija yra aktuali, siekiant nagrinéti esminius procesus ir reiSkinius, nuodugniau iStirti
priezastinius rysius bei veiksnius, kurie lemia rodikliy kaitg. Tik teisingai jvertinus esamg jmonés
bukle ir tinkamai iSanalizavus veiklos efektyvumg lemiancius rodiklius bei veiksnius, salygojancius
jmonés veikla, bus galima gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros budus ir galimybes — kaip
viena 1§ butiny kiekvienos jmonés islikimo ir veiklos testinumo salygy. Statistiniams duomeny ir
finansinés atskaitomybés dokumentams apdoroti bus naudojamasi MS Excel programiniu paketu.
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Baldy gamybos jmoniy UAB ,X*“ ir AB ,,Y* finansiniy
santykiniy rodikliy analizé, lyginant juos su baldy pramonés

Sakos rodikliais. Tai analizés etapas, santykiniy rodikliy
pagalba, padedantis kuo realiau suvokti vienos ar kitos
imonés biukle, prie§ priimant logiskus ir racionalius
sprendimus, kurie nulemia jmonés veiklos efektyvuma ir
perspektyvas.

17 pav. Empirinio tyrimo etapai

Horizontaliosios analizés metodo taikymas. Sj metoda biity galima apibréZti taip — tai keliy mety

finansiniy dydziy palyginimas, nukrypimus iSreiSkiant absoliuciais ar santykiniais dydziais.

Horizontalioji analizé - tai pasirinkty finansiniy rodikliy dinamikos tyrimas. Yra pasirenkamas tam

tikras atskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu laikotarpiu ir visi po jo einantys metai analizuojami

apskai¢iuojant augimo tempa. Sis palyginimas padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, kuri yra

apskaiCiuojama absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy.

Dazniausiai horizontaliosios analizés metodas praktikoje taikomas, siekiant palyginti Siuos rodiklius:

Sio atskaitomybés periodo finansinius rodiklius su prie$ tai buvusio/biisimo periodo rodikliais
(pavyzdziui, su pra¢jusio ménesio rodikliais, ketvir¢io ar mety rodikliais);

Sio atskaitomybes periodo finansinius rodiklius su analogiSkais pragjusiy arba prognozuojamy
mety rodikliais (pavyzdziui, antrojo ketviréio Siy mety rodikliai su analogiSkais
praéjusiy/prognozuojamy mety antrojo ketvir¢io rodikliais). Sis horizontaliosios analizés
atvejis taikomas tuomet, kai jmonés veikla yra aiskiai sezoninio pobuidzio;

jvairiy praéjusiy/biisimy periody finansinius rodiklius. Taip analizuojama, siekiant pastebéti
susidarancias rodikliy, charakterizuojanciy jmonés finansinius rezultatus, pasikeitimo
tendencijas.

Horizontaliosios analizés proceso metu iSrySkéja finansiniy rodikliy pokyciai per keleta periody

ir svarbiausia — i§ to galima sprgsti apie ty pasikeitimy tendencijas ateityje. Taigi, Sio metodo

privalumas yra finansiniy rodikliy dinamikos atspindéjimas, parodantis absoliuciy ir santykiniy

rodikliy kitimo tendencijas ir désningumus, o trikumas tas, kad $i analizés riiSis neiSrySkina rodikliy

pasikeitimo priezas¢iy. Horizontaliosios analizés metu gauta informacija dazniausiai papildoma jvairiy
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faktoriy, salygojusiy atitinkamy rezultaty rodikliy pokycius, tyrimu, nes tokie analitinio jvertinimo
rezultatai leidzia sukurti tam tikrus dinamikos faktoriy modelius, kurie naudojami, planuojant atskirus
finansinius rodiklius ir jy pokycius

Vertikaliosios analizés metodas. Tai dviejy ar daugiau mety procentiniy santykiy palyginimas,
parodantis ataskaitos sudétiniy daliy visumos pokytj. Vertikalioji analizé atlieckama tokiu principu:
kiekvienas finansinis rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
iSreiskiamas procentais, t.y. kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio rodiklio procenta,
todél Sig ataskaitg galima vadinti rodikliy lyginamyjy svoriy skai¢iavimu. Vertikali analizé leidzia
operatyviai pastebéti neigiamus jmonés veiklos pokycius. Atliekant §ig analiz¢ yra nustatoma, kaip
keitési daliniai rodikliai ir kokios priezastys jtakojo tuos pasikeitimus. DaZniausiai atliekamas Siy
dydziy struktiirinis skai¢iavimas:

e turto struktdriné analizé;
e kapitalo struktiiriné analizé;
e piniginiy srauty struktiiriné analizé.

Siy analiziy rezultatus geriausiai rodyti lentelése ir diagramose. Praktiskai, analizuojant jmonés
duomenis, tikslinga Siuos metodus taikyti vienu metu, o tai galima parodyti, sudarant vadinamasias
analitines lenteles. Atlikus jmonés finansing analize, taikant horizontaligjg ir vertikalig analize,
apskai¢iavus santykinius jmonés rodiklius, magistro baigiamojo darbo pabaigoje, remiantis atlikta

analize, bus pateiktos iSvados ir pasitilymai.

2.4. Imonés veiklos efektyvumo vertinimo modelis

Santykiniy finansiniy rodikliy analizé. Santykiniai finansiniai rodikliai (koeficientai) padeda
kuo realiau suvokti vienos ar kitos jmonés bukle, o tai yra butina sglyga, priimant logiskus ir
racionalius sprendimus, kurie nulemia jstaigos perspektyvas. Taciau patys rodikliai gali nieko
nereiksti, jei jy nepalyginsime su ankstesniais ar prognozuojamais (planiniais) tos pacios jmonés
rodikliais, su $akos norma ar konkre¢iy konkurenty rodikliais. Sis metodas yra patogiausias palyginti
Jmoneés esamg finansing padét] su konkurentais, nes santykiniy dydziy palyginimas eliminuoja
skirtingy jstaigy absoliu¢ias dydziy palyginimo problemas. Analizés rezultatai iSreiSkiami sumomis,
santykiais (procentais ar koeficientais). Santykiniy finansiniy dydziy palyginimas vieny su kitais ir jy
ry$iy interpretacija, taip pat daugelio periody tokiy dydziy lyginimas teikia analitikui daugiau Ziniy
negu atskirai paimty santykiniy charakteristiky vertinimas, nors ir jis yra reikSmingas. Kadangi Siame
darbe akcentuojama vidiné analizé, todél analizuojant santykinius rodiklius bus pasirinkti tokie
rodikliai, kurie yra aktualiausi jmonés vadovybei. Sudarytos rodikliy sistemos paskirtis — jvertinti

finansing jmonés biikle ir veiklos rezultatus. Pasirinkta finansiniy santykiniy rodikliy sistema padés
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jvertinti bendrg jmonés finansing ekonoming bikle ir veiklos rezultatus 2009-2013 m. laikotarpiui.
Apskaiciuoty rodikliy analize leis priimti tobulesnius jmonés valdymo sprendimus, jvardinti UAB ,,X*
veiklos efektyvumo problemas (zr. 18 pav.).

Mokumo rodikliai parodo jmonés sugebéjimg padengti savo jsipareigojimus turtu. Jmonés
mokumas yra vienas i§ svarbiausiy sékmingos veiklos faktoriy, nes tik moki ir patikima jmoné gali
iSsilaikyti rinkoje, atnaujinti jrengimus ir produkcijg bei lengvai gauti kreditus i§ finansiniy institucijy
ir kity kreditoriy. Kiekvienai jmonei svarbu analizuoti mokumo rodiklius ir jy dinamika tam, kad
galéty jvertinti, kada veikla bus rizikinga, kuomet jstaiga taps nemoki, t.y. jos jsiskolinimai virSys
turtg. Atliekant analiz¢ bus jvertinamas mokumas. Analizuojama ar jmoné pajégi apmokéti savo
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus pasibaigus jy terminui. Santykiné analizé tampa patogia
priemone, nes ji susieja pinigy ir kito trumpalaikio turto apimtj su trumpalaikiais jsiskolinimais. Bus
analizuojami ir vertinami $ie mokumo rodikliai:

e einamojo mokumo koeficientas - parodo, kiek karty trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
Isipareigojimus ir padeda prognozuoti jmonés mokumo biikle artimiausiu metu;

e trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas - parodo jmonés turto dalj, kuri finansuojama
trumpalaikémis skolomis;

e grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas ir turto santykis parodo jmonés galimybeg plésti
gamyba, jvykdZzius trumpalaikius jsipareigojimus;

e jsiskolinimo koeficientas - parodo, kokia jmonés turto dalis jsigyta uz pasiskolintas léSas;

e ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas - parodo, kiek jmoné turi jsigijusi turto uz prisiimtus
ilgalaikius jsipareigojimus;

Didelis skolos koeficientas, rodo didesn¢ finansing rizika, taigi tuo mazesnis yra jmonés
stabilumas. Jeigu ilgalaikio jsiskolinimo koeficiento reikSmé didesné uz viduting tos pacios pramonés
Sakos jmoniy reikSme, tai parodo jmonés siekj padidinti mokuma ir sumazinti pelninguma.

Veiklos efektyvumo rodikliai analizuojami siekiant nustatyti, kaip efektyviai jmoné naudoja
turimg turta ar atskiras jos dalis, pardavimams garantuoti. Bus analizuojami ir vertinami tokie
rodikliai:

e trumpalaikio (ilgalaikio) turto apyvartumo rodiklis - parodo, kiek pajamy tenka vienam
trumpalaikio (ilgalaikio) turto litui. llgalaikio turto apyvartumo rodiklio reik§mé ypac svarbi
tuomet, kai gamybos procese naudojami tokie istekliai, kaip Zemé¢, pastatai, jrengimai.

e debitorinio jsiskolinimo apyvartumo koeficientas - rodo, kiek karty per metus jmoné surenka
léSas atsiskaitymo procese. Padalijus mety dieny skaic¢iy i§ Sio koeficiento gaunamas

debitorinis jsiskolinimas dienomis.
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Balansas, pelno (nuostolio) ataskaita

v

Imoniy UAB ,,X* ir AB ,, Y* veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema

v

MOKUMO RODIKLIAI

Bendrojo mokumo rodiklis (BMR):

vidutiné metiné nuosavo kapitalo verté, Lt

BMR =

jsipareigojimai, Lt

Einamojo mokumo rodiklis (EMR):

trumpalaikis turtas, Lt

- trumpalaikiai jsipareigojimai, Lt

EMR

A 4

Isiskolinimo koeficientas (IK):

jsipareigojimai, Lt
Spare’ss) x 100%

IK% = . . -
vidutiné metiné turto verte, Lt

Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas (GAKK):

trumpalaikis turtas, Lt — trumpalaikiai jsipareig, Lt
GAKK = p p Isipareig

vidutiné metiné turto verté, Lt

A

\ 4

Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas (I11K):

ilgalaikiai jsipareigojimai, Lt

1Ky, = x 100%

"~ vidutiné metiné turto verté, Lt

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas (TIK):

trumpalaikiai jsipareigojimai, Lt

TIKy, = X 100%

vidutiné metiné turto verte, Lt

A

A

A 4

VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Turto apyvartumas (TA):

\ 4

pajamos i$ pardavimo, Lt

" vidutiné metiné turto verté, Lt

Debitorinio jsiskolinnimo apyvartumas (DIA):

\ 4

pajamos i$ pardavimo, Lt

DIA =

per vienerius metus gautinos sumos

A 4

Trumpalaikio turto apyvartumas (TTA):

A

pajamos i$ pardavimo, Lt

TTA

trumpalaikis turtas, Lt

llgalaikio turto apyvartumas (ITA):

A

pajamos i$ pardavimo, Lt

ITA =

ilgalaikis turtas, Lt

PELNINGUMO RODIKLIAI

'

Grynasis pelningumas

grynasis pelnas nuostolis, Lt

GPy, =

pajamos i$ pardavimo, Lt;

X 100%

v

Turto grynasis pelningumas

grynasis pelnas nuostolis, Lt

x 100%

TPy,

vidutiné metiné turto verte, Lt;

v

Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas

grynasis pelnas nuostolis, Lt

NKGPy, =

vidutiné metiné nuosavo kapitalo verte, Lt

X 100%

18 pav. Imoniy veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo modelis
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Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra gauti pelng. Pelnas susijes su visais jmonés veiklos
rodikliais: pajamomis, sagnaudomis, turtu, kapitalu, jsipareigojimais ir kt. Tod¢l pelnas yra laikomas
imonés veiklos efektyvumo vertinimo matu. Jis svarbus ne tik paciai organizacijai, kaip Saltinis jos
plétojimui ir finansavimui, bet ir akcininkams, investavusiems savo 1éSas ] jmong. Pelningumo rodikliy
grupé parodo jmonés sugeb¢jima veiklos procese generuoti pelng bei atspindi bendrg turto ir jdéto
kapitalo panaudojimo efektyvumo lygj jmonéje. Pelningumo rodikliai parodo bendrg likvidumo, turto
valdymo ir skoly poveikj jstaigos veiklos rezultatams. Imonei svarbu ne tik biti pelningai, bet ir
optimaliai panaudoti turimus resursus ir galimybes, t.y. pasiekti esamomis sglygomis geriausia
rezultatg. Bus analizuojami ir vertinami tokie santykiniai pelningumo rodikliai:

e grynojo pelningumo rodiklis - rodo, kokia pardavimo pajamy dalj sudaro grynasis pelnas. Siuo
rodikliu siekiama atspindéti galutinj jmoniy veiklos rezultata.

e turto pelningumo (turto grazos) rodiklis - rodo, kaip racionaliai jmoné naudoja ilgalaikj ir
trumpalaikj turta, t. y. jvertina visy jmonés iStekliy naudojimo efektyvumag. Skai¢iavimams
naudojamas vidutinis turtas, apskai¢iuojamas, Kkaip turto turimo laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje aritmetinis vidurkis. Taip pat, jei ilgalaikis turtas jsigyjamas laikotarpio pabaigoje,
tuomet jo reikéty neitraukti i skai¢iavimus, nes toks turtas nedalyvavo uzdirbant pelng.

e nuosavo kapitalo grynojo pelningumo rodiklis - jvertina bendrg jmonés veiklos efektyvuma,
naudojant akcinj kapitalg, kurj akcininkai investavo | tag jmong. Parodo imonés vadovavimo
kokybe ir investuoto j $ig ijmong kapitalo atsiperkamumo spartg.

Sie rodikliai geriausiai apibiidina galutinius jmonés veiklos rezultatus ir leidzia nustatyti
prisiémusiy rizikg asmeny (akcininky ir investuotojy) gaunama naudg. Kuo pelningumas didesnis, tuo
geriau valdoma jmones veikla.

Atliekant analize ir vertinant jmong, taip pat turéty buti nagrinéjami rodikliai (zr. 3 lentele)
reikalingi vertinant jmonés veiklos efektyvumg ar ieSkant tam tikry tobulinimo sri¢iy, ar identifikuojat
problemines sritis. Ta¢iau dél konfidencialumo ir informacijos trikumo rodikliai empirinéje dalyje

nebus nagrinéti, vertinant UAB ,,X* jmonés efektyvuma.

3 lentelé. Veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

RODIKLIS | RODIKLIO APSKAICIAVIMO FORMULE
Rodikliai skaif¢iuojami jmonés produktyvumui nustatyti
Vienam darbuotojui tenkantis pelnas (Grynasis pelnas po apmokestinimo/ darbuotojy skaiciaus)
Vienam darbuotojui tenkanti pridétiné verté ((Pardavimo pajamos - medziagy ir prekiy savikaing jskaiciuota

isigyty paslaugy verté)/ darbuotojy skaiciaus).
Rodikliai skaif¢iuojami jvertinant ar jmoné pakankamai uzdirba pinigy i§ pardavimy

Pridétinés vertés procentiné dalis nuo pardavimo ((Pardavimo pajamos - jsigyty medziagy ir paslaugy savikaina)
/ Pardavimo pajamos)

Pardavimas, tenkantis vienam kvadratiniam (Pardavimo pajamos / Bendras patalpy plotas)

metrui patalpy ploto (Lt/m?)
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3 lentelés tesinys

Vienam jmonés darbuotojy etatui tenkantis
pelnas (Lt)

(Pelnas pries apmokestinimq be pagautés ir netekimy / [monés
darbuotojy etaty skaicius (vnt.))

Vienam jmonés darbuotojo etatui tenkanti
pridétiné verté (Lt)

(Pardavimo pajamos - jsigyty medZiagy ir paslaugy savikaina) /
jmonés darbuotojy etaty skaicius (vnt.) x 1000)

Rodikliai skaic¢iuojami siekiant padidinti gaunama pelna didinnant gamybos apimtis

Vidutinés iSlaidos

(Bendrosios islaidos/pagamintos produkcijos kiekis)

Ribinés islaidos

(Bendryjy islaidy pokytis/pagamintos produkcijos kiekio
pokytis)

Saltinis: sudaryta autorés

Atlikus ekonomine, finansing, statisting ar kokig kita analize, daZniausiai neapsiribojama vien

gauty rezultaty apibendrinimu, o bandoma remiantis jy turinio iSvadomis nustatyti ateities

perspektyvas ir tendencijas. Taigi siekiant ateityje iSvystyti jmonés veiklos augimo tempus, labai

svarbu vertinti ir analizuoti veiksnius, jy jtaka jmonés veiklai ir finansiniy rezultaty poky¢iams. Siame

darbe, remiantis teoriniais aspektais, praktiskai kuo i§samiau ir nuodugniau bus jvertinta esama jmonés

padétis bei pasiiilyti pagristi sprendimai, kuriy jgyvendinimas padidinty jmonés galimybes s¢kmingai

ir pelningai dirbti ateityje.
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3. IMONES UAB ,X“ VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
REZULTATU ANALIZE

3.1. Finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizés

Imoné UAB ,,X* jkurta 1996 m. ir yra sparciai besivystanti baldy komponenty gamybos imoné.
Imon¢ intensyviai diegia naujausias medienos apdirbimo technologijas. Nuo 2005 m. dirba su naujais
CNC baldy detaliy gamybos centrais. Ir toliau investuoja j naujausius jrengimus minksty baldy karkasy
gamybai. Siuo metu produkcijos kokybe bei gamybos lankstuma ir na$uma uZtikrina penkiolika
jvairios paskirties CNC centry. Imon¢ yra idiegusi verslo valdymo sistema, kuri leidzia tiksliai valdyti
uzsakymy priémimg, tiek vienetinés, tiek stambiaserijinés gamybos organizavima ir produkcijos
pateikima.

Bendrovés pagrindiné veikla — medienos dirbiniy, mediniy baldy ir tekinty detaliy gamyba,
minkSty baldy karkasy gamyba. Kita veikla — medienos dziovinimas, medienos pardavimas.
Bendrov¢je dirbanciy darbuotojy skaicius 2009-2013 mety laikotarpiu:

e 2009 m. 77 darbuotojai.
e 2010 m. 97 darbuotojai.
e 2011 m. 105 darbuotojai.
e 2012 m. 114 darbuotojai.
e 2013 m. 123 darbuotojai.
Vadovy skaicius bendrovéje 2013 m. gruodzio 31 d. buvo 7 vadovai: 1 administracijos vadovas

ir 6 valdybos nariai.
3.1.1. Horizontalioji balanso analizé

Horizontalioji analizé - tai pasirinkty finansiniy rodikliy dinamikos tyrimas. Yra pasirenkamas
tam tikras atskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu laikotarpiu ir visi po jo einantys metai
analizuojami apskaiiuojant augimo tempa. Sis palyginimas padeda nustatyti atitinkamy rodikliy
dinamika, kuri yra apskai¢iuojama absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo
baziniy rodikliy. UAB ,,X“ baldy jmoné horizontalioji balanso analizé atlieckama lyginant 2009-2013
m. balanso duomenis, apskai¢iuojant absoliu¢iuosius bei procentinius jy poky¢ius. Si analizé padeda
jvertinti turto vertés ir jsipareigojimy kitimo tempus bei prognozuoti galimas $iy poky¢iy tendencijas.

Kaip matoma i§ pateikty duomeny (zZr. 19 pav.), imonés turtas ir nuosavas kapitalas bei

Jsipareigojimai per nagrinéjama 2009-2013 mety laikotarpj iSaugo 137,6 proc. nuo 4 267 920 Lt iki 10
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142 124 Lt. Remiantis atlikta horizontaligja analize, matyti, kad didZiausias turto absoliutus pokytis
buvo 2012 m. Tais metais turtas iSaugo 3 161 758 Lt arba 48,1 proc.
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Litai, tukst.

2009 2010 2011 2012 2013

19 pav. UAB ,,X* baldy jmonés turto dinamika 2009-2013 m. laikotarpiu

Pastebima ilgalaikio ir trumpalaikio turto augimo tendencija, kuri pavaizduota 20 paveiksle.
Kintant bendrai turto apim¢iai, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimtys keitési netolygiai. Kaip matyti,
trumpalaikis turtas 2009-2013 m. laikotarpiu tolygiai augo nuo 1 980 828 Lt iki 6 085 139 Lt. Per §j
laikotarpi trumpalaikis turtas padidé¢jo 4 104 311 Lt. arba 207,2 proc. I§ pateikty duomeny matyti, kad
didZiausias trumpalaikio turto absoliutus pokytis buvo 2010 m. Siais metais trumpalaikis turtas i$augo
1252 777 Lt arba 63,3 proc. ir 2012 m., t.y. trumpalaikis turtas iSaugo 2 092 334 L arba 52,9 proc.

Analizuojamu 2009-2010 m. laikotarpiu ilgalaikis turtas sumazéjo 236 130 Lt arba 10,3 proc.
Neigiamam turto vertés pokyc¢iui itaka daré tai, kad analizuojamu laikotarpiu nebuvo isigyjama naujo
ilgalaikio turto, o turimas ilgalaikis turtas nusidévéjo. Ilgalaikis turtas per 2010-2013 m. laikotarpj
augo tolygiai nuo 2 050 962 Lt iki 4 056 985 Lt ir padidéjo 97,8 proc. arba 2 006 023 Lt. Didziausias
ilgalaikio turto absoliutus pokytis buvo 2012 m. Siais metais ilgalaikis turtas i§augo 1 069 424 Lt arba
40,9 proc. Per visg nagrinéjama laikotarpj ilgalaikis turtas iSaugo 77,4 proc., o trumpalaikis turtas per
tg patj laikotarpj iSaugo net 207,2 proc. Taigi galima teigti, kad 2009-2013 m. jmonés trumpalaikis

turtas augo sparciau nei ilgalaikis.
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20 pav. UAB ,,X* baldy jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2009-2013 m.
laikotarpiu
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Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsniy apimties pokyc¢iai pavaizduoti atitinkamai 21 ir
22 paveiksluose. Visy jmones pasyvy apimtis nuo 2009 iki 2013 m. iSaugo 137,6 proc. Kadangi jie

kito taip pat kaip ir viso turto apimtis, ¢ia jy dinamika aptariama nebus.

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

Litai

2009 2010 2011 2012 2013
H Kapitalas 136.800 136.800 136.800 136.800 136.800

Rezervai 784.532 784.032 783.532 27.346 27.346

B Nepaskirstytas
pelnas(nuostoliai)

456.306 481.136 916.840 | 4.267.337 | 5.640.545

21 pav. UAB ,,X“ baldy jmonés kapitalo poky¢iai 2009-2013 m. laikotarpiu

UAB ,,X* baldy imonés nuosavo kapitalo dinaminiy pokyc¢iy analizé pavaizduota 1 priede. I§
jos matyti, jog nuosavo kapitalo dydis 2009-2013 m laikotarpiu augo tolygiai nuo 1 377 638 Lt iki 5
804 691 Lt. Per visg nagrin¢jamg laikotarpj nuosavas kapitalas iSaugo 4 427 053 Lt arba 321,4 proc.
Grafiskai kapitalo dinamika 2009-2013 metais pavaizduota 21 paveiksle. IS jo matyti, jog
analizuojamu laikotarpiu nekito tik kapitalo dydis ir tai sudaré 136 800 Lt. Nuosavo kapitalo did¢jimas
yra tiesiogiai susijes su jmonés uzdirbamu pelnu. Rezervy dydis 2009-2013 m. laikotarpiu mazéjo nuo
784 532 Lt iki 27 346 Lt. DidZiausiais rezervy absoliutus pokytis buvo 2012 m. Siais metais rezervai
sumazéjo 756 186 Lt arba 96,5 proc. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) analizuojamu laikotarpiu kito
tolygiai nuo 456 306 Lt iki 5 640 545 Lt. DidZiausiais rezervy absoliutus pokytis buvo 2012 m. Siais
metais nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) padidéjo 3 350 497 Lt arba 365,4 proc. Imonés kapitalas per
nagrin¢jamg laikotarpj nesikeité, o rezervai sumazg¢jo, todél galima teigti, kad biitent nepaskirstytojo
pelno straipsnio apimties augimas nuléme visos nuosavybés augima.

Imonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2009-2013 m. laikotarpiu kito (zr. 22 pav.).
Daugiausiai jsipareigojimy analizuojama jmoneé turéjo 2012 m., t.y. 5 300 514 Lt. Kaip matyti i§
diagramos (zZr. 22 pav), maziausiai jsipareigojimy bendrové turéjo 2009 m., t.y. 2 884 582 Lt. Per visa
analizuojamg laikotarpj, jmonés mokeétinos sumos ir jsipareigojimai padidé¢jo 50,4 proc.
Apibendrinant turto apimties dinamikos analiz¢, galima teigti, kad turto didinimas jmoné¢je buvo
finansuojamas ne tik savomis, bet ir skolintomis léSomis, kadangi per 2009-2013 m. laikotarpj turtui

padidéjus 137,6 proc., mokétinos sumos ir jsipareigojimai per tg patj laikotarpj padidéjo 50,4 proc.
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22 pav. UAB ,,X* baldy jmonés mokétiny sumy ir jsipareigojimy pokyciai 2009-2013 m.
laikotarpiu
Mokeétiny sumy ir jsipareigojimy saskaitg sudaro ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Jie
atitinkamai 2013 metais sudaré¢ 7,5 ir 92,5 proc. Ilgalaikius jsipareigojimus sudaro - ilgalaikés
finansinés skolos, kurios susideda i§ lizingo (finansinés nuomos) ir panasiy jsipareigojimy bei skoly
kredito jstaigoms, kurios yra mokétinos po vieneriy mety, taip pat kity finansiniy skoly. Ilgalaikiy
jsipareigojimy suma buvo didziausia 2011 m. — 796 770 Lt, o maziausia 2013 m. — 323 887 Lt, tai yra

59,3 proc. maziau nei 2011 metrais (Zr. 23 pav.).
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23 pav. UAB ,, X baldy jmonés po vieneriy mety mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy
poky¢iai 2009-2013 m. laikotarpiu

2500000 - | ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis
2000000 - H Finansinés skolos
1500000 W Kresito jstaigoms
‘®
5 M Kitos skolos
1000000 -
m Skolos tiekéjams
500000 -
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0 - jsipareigojimai
2009 m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013 m. . - .
Kitos mokétinos sumos ir
Metai trumpalaikiai jsipareigojimai

24 pav. UAB ,,X*“ baldy jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy pokyciai 2009-2013 m.
laikotarpiu
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Didziausig jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy dalj (zr. 24 pav.) sudaro skolos tiekéjams,
kurios per analizuojamg laikotarpj padid¢jo 48,5 proc., t.y. nuo 1 134 079 Lt iki 1 684 078 Lt.
Analizuojamu laikotarpiu ilgalaikiy skoly einamoji mety dalis nuo 2009 m. iki 2013 m. padidéjo 100
proc. Taciau kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai analizuojamu laikotarpiu nuo 2009
m. iki 2013 m. sumazéjo 62,3 proc. t.y., nuo 373 014 Lt iki 140 532 Lt.

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai (t.y. mokesciai, atlyginimai, socialinis draudimas ir
pan.) nagrin¢jamu laikotarpiu taip pat turéjo tendencijg augti. Lyginant su 2009 metais, Sios mokeétinos
sumos padidéjo 522 671 Lt arba 364,7 proc. Sj didéjima lemia tai, jog jmonéje yra didelé darbuotojy
kaita, kuri reikalauja papildomy lé§y. Siam straipsniui taip pat jtaka turi ir jmonés plétra, kuri
pasireiské auganciu personalo skai¢iumi. Vertinant gautus iSankstinius apmokéjimus, jie padidéjo 100
proc. arba 5 146 Lt. Siam poky¢iui didZiausia jtaka padaré jmonés vykdoma politika, kuria siekiama
apsidrausti nuo véluojanciy apmokejimy, taip siekiant jgyti kuo didesnes apyvartines 1éSas.

Taigi horizontaliosios turto, kapitalo ir jsipareigojimy analizés duomenys rodo, jog jmon¢ turi
tiek ilgalaikio, tiek ir trumpalaikio turto, kuris yra padengiamas finansiniais jsipareigojimais, t.y.
ilgalaikémis ir trumpalaikiais jsipareigojimais. I$ atliktos analizés galima daryti i§vadas, jog UAB ,, X*
baldy jmonés balansing turto ir jsipareigojimy verté augo visu analizuojamu laikotarpiu nuo 2009 m.

iki 2013 m.

3.1.2. Vertikalioji balanso analizé

Vertikaliosios analizés tikslas - kiekviena finansinés ataskaitos rodiklj palyginti su bendru
baziniu tos ataskaitos rodikliu ir iSreiksti jj procentais. Finansing jmonés bukle geriausiai atspindi jos
turto (aktyvy) ir finansavimo Saltiniy (pasyvy) sudétis, t.y. imonés balanso struktiira. 3 priede pateikta

UAB “X” baldy jmonés vertikalioji balanso analiz¢, atlikta pagal 2009-2013 m. balansy duomenis.
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25 pav. UAB ,,X* baldy imonés turto sudéties lyginamyjy svoriy dinamika 2009-2013 m.

laikotarpiu
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UAB “X” baldy jmonés turto struktiiros analizé pavaizduota 25 paveiksle. Matyti, kad 2009-
2013 m. didZiausig jmonés turto dalj sudaré trumpalaikis turtas. 2009-2012 m. lyginamasis svoris
visame turte i8augo 22,53 proc., nuo 46,33 proc. iki 68,86 proc. Taciau 2013 m., lyginant su 2012 m.,
lyginamasis svoris visame turte sumazéjo 32,21 proc., nuo 68,86 proc. iki 36,65 proc. Taigi ilgalaikio
turto lyginamasis svoris per 2009-2012 m. laikotarpj tieck pat procenty sumazéjo, o 2012 m., lyginant
su 2013m., tiek pat karty padidéjo.

Imon¢ turi tiek nematerialiojo, tiek ir materialiojo turto. 2009-2013 m. didziausig lyginamaji
svor] ilgalaikiame turte sudaré¢ materialus turtas, t.y. Zemé, pastatai, masSinos ir jrengimai, transporto
priemonés, kita jranga ir jrengimai. 2009 m. jmonés nematerialusis turtas sudaré 0,06 proc. viso
ilgalaikio turto. Nuo 2010 m. iki 2013 m., jmon¢ ilgalaikis nematerialaus turtas did¢jo ir 2013 m.
sudare 2,35 proc. viso ilgalaikio turto. Didziausig trumpalaikio turto dalj visg analizuojama laikotarpj
sudaré per vienerius metus gautinos sumos. Laikotarpio pradzioje 2009 m. — 60,4 proc., o laikotarpio
pabaigoje 2012 m. — 50,4 proc. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 2009-
2013 m. vidutiniskai sudaré 22,0 proc. viso trumpalaikio turto. Kitas trumpalaikis turtas didziausia
lyginamajj svorj trumpalaikiame turte turéjo 2013 m., t.y. 0,06 proc. Laikotarpiu nuo 2009 m. iki 2012

m., imon¢ kito trumpalaikio turto netur¢jo.
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26 pav. UAB “X” baldy jmonés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy lyginamyjy svoriy
dinamika 20092013 m. laikotarpiu

3 priede pateikta vertikalioji nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analizé, kuri parodo pagrindiniy
kapitalo ir mokeétiny sumy elementy dalis bendrojoje Sios balanso dalies sudétyje. Kapitalo analize ir
26 paveikslas rodo, jog jmonés veikla daugiau kaip 70 proc. buvo finansuojama i§ skolinty 1ésy. 2009
metais nuosavas kapitalas sudaré 32,43 proc. ir per 2009 — 2013 metus kito. 2011 metais, palyginus su
2009 metais, nuosavas kapitalas pasyvy sudétyje sumazéjo 11,25 proc. Nuo 2012 m. iki 2013 m.
nuosavo kapitalo dalis per analizuojama laikotarpj buvo didziausia. 2013 metais lyginant su visu
analizuojamu laikotarpiu nuosavo kapitalo dalis pasyvuose padidé¢jo 25,52 proc. nuo 32,43 proc. iki

57,95 proc. Nors per analizuojamg laikotarpj jstatinis jmonés kapitalas nekito — jis buvo pastovaus
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dydzio ir sudar¢ 136 800 Lt, jo svoris bendrojoje sudétyje kito. Kapitalo svoris didziausias buvo 2009
metais, tolygiai mazéjo ir 2013 m. buvo maziausias. Vertinant visg analizuojama laikotarpi, per
penkerius metus, kapitalo lyginamas svoris iki 2013 mety sumazéjo 1,7 proc. Tuo tarpy rezervy
lyginamasis svoris sumaz¢jo 17,23 proc. Nuosavo kapitalo dinamikai didZiausig jtakg daré pelno
(nuostoliy) pokyc€iai (Zr. 27 pav.). Kaip matyti i§ 27 paveikslo, nepaskirstyto pelno svertiné reikSmé
svyravo nuo 10,21 proc. iki 54,68 proc. 2013 mety pabaigoje imonés nepaskirstytas pelnas buvo 44,47
proc. didesnis lyginat su tuo padiu metu 2009 metais. Siam poky¢iui didZiausia jtaka daré absoliuti

Jmonés nuosavo kapitalo verté.
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27 pav. UAB “X” baldy jmonés nuosavo kapitalo lyginamyjy svoriy
dinamika 2009-2013 m. laikotarpiu

Vertinant jmonés mokétinas sumas ir jsipareigojimus, galima daryti iSvada, jog Siame
straipsnyje labiau dominuoja per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai (Zr.

28 pav.), kurie per nagrin¢jama laikotarpj sumazéjo 12,21 proc., ilgalaikiai jsipareigojimai sumazéjo

13,3 proc.
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28 pav. UAB “X” baldy jmonés mokétiny sumy ir jsipareigojimy sudétiniy daliy lyginamyjy
svoriy dinamika 2009-2013 m. laikotarpiu
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Mokétiny sumy ir jsipareigojimy skiltyje didzigja dalj visg analizuojamg laikotarpj sudaro
skolos tiekéjams. Nuo 2009 mety skoly tiekéjams lyginamasis svoris analizuojamu laikotarpiu kito.
2009 metais jis buvo 26,60 proc., o analizuojamo laikotarpio pabaigoje — 16,36 proc. visy skoly
tiekéjams. Taigi, per analizuojama laikotarpi Sios skoly riisies lyginamasis svoris sumazejo 10,24 proc.
Mokétiny sumy ir jsipareigojimy skiltyje antroje vietoje per analizuojamg laikotarp; buvo kitos
mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Per analizuojamg laikotarpj Sis balanso straipsnis
sumazejo 7,36 proc., nuo 8,75 proc. iki 1,39 proc. Tai pat pastebétas su darbu susijusiy jsipareigojimy
didéjimas. Sios saskaitos lyginamasis svoris per analizuojama laikotarpj padidéjo 3,31 proc., nuo 3,36
proc. iki 6,67. Sis pokytis paaiskinamas spar¢iai didéjan¢iu darbuotojy skai¢iumi.

Vertikalioji jmonés kapitalo ir jsipareigojimy analiz¢ parodé, kad nuo analizuojamo laikotarpio
pradzios didzioji pasyvy dalis tenka mokétinoms sumoms ir jsipareigojimams. Atlikus 2009-2013 m.
turto, kapitalo, mokétiny sumy ir jsipareigojimy struktiiros analizg, galima teigti, kad jmon¢ dirba
stabiliai, t.y. jmonés plétrai naudojamas nuosavas kapitalas, taciau jmoné¢ daug skolinasi, todél
susidaro papildomos i$laidos. Tac¢iau 2009-2012 m. yra ilgalaikio turto mazéjimo tendencija. Tai gali
reiksti, kad UAB ,, X“ baldy jmoné Siuo laikotarpiu per mazai investavo ir neatnaujino turimos

technikos, jrengimy, nediegé naujy technologijy.

3.1.3. Horizontali ir vertikali pelno (nuostoliy) analizé

......

dydziais arba horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé pateikta 5 priede. Siai analizei atlikti

buvo naudojamos UAB ,,X ” baldy jmonés 2009-2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos.
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29 pav. UAB ,,X* baldy jmonés pardavimo pajamos ir savikaina 2009-2013 m. laikotarpiu
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Kaip matyti 29 paveiksle, jmonés pardavimai ir pardavimy savikaina 2009-2012 m. laikotarpiu
augo, o 2013 metais sumaz¢jo. Imonés pardavimai ir savikaina 2012 metais buvo didziausia ir sudaré
atitinkamai 23 338 083 Lt ir 12 078 323 Lt. Taciau 2013 metais palyginti su 2012 metais jmonés
pardavimai sumaze¢jo 7,4 proc., o savikaina — 3,4 proc. Analizuojamos UAB ,,X“ jmonés veiklos
sgnaudos, kaip ir jmonés pardavimai bei pardavimy savikaina 2009-2012 m. augo tolygiai ir 2012 m.
buvo didziausios, t.y. sudar¢ 7 713 435 Lt. 2013 m. jmonés veiklos sgnaudos sumazéjo 0,9 proc.
lyginant su ankstesniaisiais metais. Pajamos i§ finansinés ir investicinés veiklos visu analizuojamu
laikotarpiu buvo mazesnés uz patirtas sgnaudas. IS kitos veiklos pajamy daugiausiai buvo gauta 2013

m — 38 500 Lt.
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30 pav. UAB ,,X“ baldy jmonés grynasis pelnas 2009-2013 m. laikotarpiu

Kaip matyti i§ 30 paveikslo, 2009-2013m. UAB “X” baldy jmonés vykdoma veikla buvo
pelninga. Taciau pelno dydis nagrin¢jamu laikotarpiu kito. Daugiausiai grynojo pelno analizuojama
imon¢ gavo 2012 m. — 2 967 140 Lt. Tok;j didel; pelng labiausiai lémé iSaugusios pardavimy pajamos,
net 48,9 proc. Tuo tarpu pardavimy savikaina 2012 m., palyginti su 2011 m., padid¢jo tik 17,2 proc.,
veiklos sgnaudos — 38,6 proc. Finansinés ir investicinés veiklos pelnas buvo neigimas, kaip ir visu
analizuojamu laikotarpiu. UAB “X* baldy jmonés grynasis pelnas maZiausias buvo 2009 metais — 312
781 Lt arba 316,5 proc. mazesnis nei 2010 metais (1 302 830 Lt). 2011 metais vél pastebimas zymus
pelno sumazéjimas. Pelnas sudare 477 517 Lt, t.y., 521,4 proc. mazesnis nei 2012 metais (2 967 140
Lt). MaZiausias jmonés pelno sumazéjimas buvo 2013 m. Siais metais palyginus su 2012 m, pelnas
sumazéjo 34,7 proc. UAB “X” baldy jmonés horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo
tik absoliucigsias ir procentines pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy kitimo tendencijas, i§ kuriy
matyti, jog jmon¢ gauna gryngjj pelna, taciau biitina atlikti detalesne pelningumo analize.

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé teikia informacijg apie jmonés islaidas,
tenkancias vienam pardavimy litui, bendra ir veiklos pelno lygj, grynojo pelno ar nuostolio lyginamajj
svor] pardavimy apimtyje. 4 priede pavaizduota jmonés UAB , X* vertikalioji pelno (nuostoliy)
ataskaitos analizé. Siai analizei atlikti buvo naudojamos 2009-2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos.
Kaip matyti i§ pelno (nuostoliy) ataskaitos, jmoné pelningai dirbo visa analizuojamg laikotarpj.
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Pardavimo pajamos per analizuojamg 2009-2013 mety laikotarpj kito. Pardavimai nuo 2009 m., iki
2012 m. padidéjo 15 974 568 Lt, t.y. nuo 7 408 515 Lt iki 23 383 083 Lt. Sis didéjimas vyko
palaipsniui: 2010 metais, palyginus su 2009 metais, padidéjo 46,3 proc. arba 3 429 628 Lt, 2011
metais — 44,91 proc. arba 4 868 190 Lt, 0 2012 metais — 48,9 proc., o tai sudaré 7 676 750 Lt. 2013
metais, palyginti su 2012 metais, pardavimai sumaz¢jo 7,4 proc. arba 1 734 432 Lt. Didéjant jmonés
pardavimams, didéjo ir parduoty prekiy savikaina.

IS 7 priede pateikty duomeny matyti, kad didziausia jtaka pelningumui dar¢ savikaina. 2009-
2019 m. savikainos lyginamasis svoris pardavimuose iSaugo nuo 48,61 proc. iki 53,88 proc. Padidéjusi
savikaina neigiamai veiké bendrgjj pelna. Per 2009-2013 m. savikainos lyginamajam svoriui
pardavimuose iSaugus 5,27 proc., bendrojo pelno dalis pardavimuose tiek pat sumazéjo, t.y. nuo 51,39
proc. iki 46,12 proc. 2010 m. bendrojo pelno dalis pardavimuose buvo iSaugusi iki 52,74 proc., taciau
nuo 2011 m. bendrojo pelno lyginamasis svoris pardavimuose sumazéjo ir sudaré¢ 34,41 proc.
pardavimo pajamy. Didéjanti savikaina dazniausiai neigiamai veikia visus jmonés pelningumo
rodiklius ir yra rimtas jspé&jimas jmonei. Veiklos sagnaudos pardavimuose per 2009-2013 m. keitési ir
didziausig lyginamajj svorj pardavimuose sudaré¢ 2009 m. — 42,28 proc. Per analizuojamg laikotarpj
imong¢s veiklos sgnaudy dalis sumazéjo 6,97 proc. nuo 42,28 proc. iki 35,31 proc. Per tg patj laikotarpj,
mazéjant veiklos sagnaudoms, veiklos pelno dalis pardavimuose padidéjo nuo 5,71 iki 10,81 proc., t.y.
padidéjo 5,1 proc. Taigi veiklos sanaudy lyginamojo svorio pardavimuose sumazéjimas 6,97 proc.,
veiklos pelng padidino 5,1 proc. Finansiné ir investiciné veikla per visg analizuojamg laikotarpj buvo
nuostolinga. Didziausig lyginamajj svorj pardavimuose $i veikla sudaré 2009 ir 2012 m. — atitinkamai -
1,07 ir -0,37 proc. Imonés kitos veiklos pajamy lyginamasis svoris pajamose didziausias buvo 2011 m.
t.y., 4,95 proc. Per analizuojamg laikotarpj nebuvo pagautés ir netekimy, todél Sie pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniai jtakos grynojo pelno lyginamajam svoriui pardavimuose netur¢jo.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoné gauna nemazai pardavimo pajamy. Taciau didéjanti
pardavimy savikaina ir veiklos sgnaudos daro neigiamg jtakg jmonés finansinei btiklei. Analizuojamu

laikotarpiu jmon¢ dirbo pelningai, nors 2011 metais grynasis pelnas buvo sumazéjes.

3.2. UAB “X” santykiniy veiklos rodikliy analizé

3.2.1. Veiklos efektyvumo rodikliai

Darbe atlickama pagrindiniy koeficienty analizé — pelningumo, mokumo ir veiklos
efektyvumo. Sioje analizéje jmonés UAB , X” koeficientai lyginami su AB ,,Y” — tos pacios baldy
pramonés Sakos jmonés koeficientais, taip abi imonés lyginamos ir su bendru baldy pramonés Sakos

vidurkiu. Sios dvi jmonés gali biiti lyginamos, nes abi uZsiima korpusiniy baldy gamyba. Santykiniy
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rodikliy analizé paremta 2009-2013 m. bendroviy finansinémis ataskaitomis. Taigi pirmiausiai
atliekama 2009-2013 m. veiklos efektyvumo rodikliy analizé.

Siekiant jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, neuztenka jvertinti vien mokumo ar pelningumo
rodiklius, kurie parodo tik galutinj rezultatg, taciau nepaaiskina, ar efektyviai naudojamos zaliavos,
kaip greitai apsisuka pinigy ciklas, kaip tinkamai panaudojamas ilgalaikis turtas ir panaSiai. Todél
siekiant iSsiaiSkinti visus Siuos aspektus, yra skai¢iuojami veiklos efektyvumo rodikliai jtraukiant

apyvartumo rodiklius, kurie yra pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Imoniy ir Sakos veiklos efektyvumo rodikliai

Rodiklis Imoné 2009 2010 2011 2012 2013
UAB "X" 1,29 2,26 2,65 2,86 2,17

Turto apyvartumas AB"Y" 1,75 2,11 2,12 2,14 1,86
Sakos rodiklis 1,55 1,63 1,79 1,89 1,94

N UAB "X" 3,23 5,28 6,00 6,34 5,33
:;g;'/z'r‘iﬂ:;to _AB"Y" 4,33 6,52 8,00 5,92 3,37
Sakos rodiklis | 3,13 3,67 4,05 4,02 3,81

- UAB "X" 6,18 5,53 5,52 6,83 7,06
fpi'z;;‘;a?;‘;f“kdlmmo _AB"Y” 5,03 3,35 3,38 6,04 11,00
Sakos rodiklis | 6,92 5,9 7,07 8,48 9,27

Trumpalaikio turto UAB "X" 3,74 3,35 3,97 3,86 3,55
apyvartumas AB "Y" 3,41 2,51 2,76 3,86 5,41

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,X“, AB ,,Y“ imoniy 2009-2013 m. finansiniy ataskaity, LR Statistikos

departamento duomenimis

Jmonés veiklos ekonominis efektyvumas priklauso nuo turto panaudojimo efektyvumo. Sis
rodiklis — tai pardavimy ir viso turto santykis. Abiejy jmoniy viso turto apyvartumo rodikliy poky¢iai
analizuojamu 2009-2013 m. laikotarpiu pavaizduoti 31 paveiksle. Turto apyvartumas parodo, kaip
efektyviai jmon¢ naudoja turimg turtg realizacijos procesui garantuoti, t.y. kokia pardavimy apimtis
tenka kiekvienam turto litui. Viso turto apyvartumo rodiklio reikSmé turéty biti lygi 1, tai parodo, kad
jmone¢ efektyviai naudojo savo turima turta pardavimo pajamoms garantuoti. Imonés UAB ,,.X* turto
apyvartumo rodiklis visu nagrin¢jamu laikotarpiu virSijo 1. Turto apyvartumas jmon¢je UAB ,,X* nuo
2009 mety iki 2012 mety tendencingai didéjo, atitinkamai nuo 1,29 punkto iki 2,86. Sj rodiklio
did¢jima léme, tai jog sumazeéjus vidutinei viso turto vertei, turto apyvartumas padidéjo, taip pat
padidéjus pardavimy apimtims viso turto apyvartumas irgi padidéjo. Taip pat galime teigti, kad viso
turto apyvartumo rodiklio didé¢jimg jtakojo trumpalaikio turto strukttiros kaita bendrame turto rodiklyje
(zr. 3 prieda, vertikali balanso analizé). Taciau 2013 metais turto apyvartumas sumazéjo 0,69 punktu,
tai rodo, kad jmonés pardavimo pajamos sumaz¢jo. Imonés AB ,,Y* turto apyvartumo rodiklis visu

nagrin¢jamu laikotarpiu, taip pat virSijo 1. Turto apyvartumas jmon¢je AB ,,Y* nuo 2009 mety iki
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2010 mety padidéjo 0,39 punktu. 2010-2012 m. turto apyvartumas, keitési nezZymiai, tik 2011 metais
sumazéjo 0,02 punkto. ir atitinkamai tiek pat procenty padidéjo 2012 metais. 2013 metais turto
apyvartumas vél sumazéjo 0,2 punkto. Lyginant jmoniy turto apyvartumg su $akos rodikliu, jmonés
UAB ,,X* turto apyvartumas 2010-2013 m. laikotarpiu buvo didesnis uz Sakos rodiklj, tik 2009 m.
0,26 punkto mazesnis. Jmonés AB ,,Y* turto apyvartumas buvo didesnis uz Sakos rodikl] 2009-2012
m. laikotarpiu, o 2013 metais buvo 0,08 punkto mazesnis. Taciau abiejy imoniy turto apyvartumo
rodiklis visu nagrin¢jamu laikotarpiu vir$ijo 1 ir tai parodo, jog abi imonés efektyviai naudojo savo
turimg turtg pardavimo pajamoms garantuoti. Siekiant pagerinti §] rodiklj, jmonés privalo didinti

prekybos apimtis ir mazinti neneSantj naudos nelikvidy turta.
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0,50 - Sakos rodiklis
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31 pav. Imoniy UAB ,,X“, AB ,,Y* ir Sakos turto apyvartumo rodikliy dinamika 2009-2013 m.
laikotarpiu

Analizuojant turto apyvartumo rodiklius, tikslinga juos skirti j dvi dalis: trumpalaikio ir
ilgalaikio turto apyvartumo rodiklius. llgalaikio turto apyvartumas parodo, ilgalaikio turto
panaudojimo efektyvumg ir pajamy dydj, tenkant] vienam ilgalaikio turto litui. Imoniy ir Sakos
ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitimo tendencijos 2009-2013 m. pavaizduotos 32 paveiksle. IS Siy
duomeny matyti, kad ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis jmoné¢je UAB ,,X* nuo 2009 m. iki 2012 m.
augo ir per visg $§i laikotarpj rodiklio dydis pakito 3,11 punkto, t.y. rodiklio apyvartumas iSaugo nuo
3,23 iki 6,34. Kadangi kito tiek ilgalaikio turto (Zr. 1 prieda, horizontali balanso analizé) tiek
pardavimy apimtys (zr. 5 prieda, horizontali pelno nuostolio analize¢), bendra ilgalaikio turto
apyvartumo rodikli salygojo abiejy rodikliy sgveika. 2012 metais turto apyvartumo rodiklj buvo
didziausias per visg analizuojamg laikotarpj ir §j rodiklj jtakojo ne sumazejusi ilgalaikio turto verté bet
1Sauge pardavimai. Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis jmonéje AB ,,Y* nuo 2009 m. iki 2010 m. taip
pat tendencingai augo ir per §j laikotarpj rodiklio dydis pakito 3,67 punkto, t.y. rodiklio apyvartumas
iSaugo nuo 4,33 iki 8. Taciau 2013 metais palyginti su 2012 metais, ilgalaikio turto apyvartumas UAB
»X 1monéje sumazejo 1,01 punktu. Pagal balanso duomenis galima pasakyti, kad ilgalaikio turto

apyvartumo mazéjimg nulémé gana spartus ilgalaikio turto apimties augimas bei itin 1étas pardavimy
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augimas. Taigi vienam pardavimy litui uzdirbti reikéjo vis didesnés ilgalaikio turto apimties. AB ,,Y*
jmong¢je ilgalaikio turto apyvartumo sumaz¢jimas pastebimas 2012-2013m. laikotarpiu, t.y., sumazéjo
4,63 punkto. Remiantis Statistikos departamento duomenimis gamybos jmoniy ilgalaikio turto
apyvartumo rodiklis: labai geras — didesnis negu 1,5, geras — didesnis negu 1, patenkinamas — 1,
nepatenkinamas — mazesnis negu 1. Taip pat lyginant jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo rodiklius su
Sakos rodikliu, jmonés UAB ,,X* Sis rodiklis visu 2009-2013 mety analizuojamu laikotarpiu buvo
didesnis uz Sakos rodiklj, tik AB ,,Y* imonés 2013 m. rodiklio reik§mé 0,44 punkto buvo mazesné uz
atitinkamy mety Sakos rodiklj. Taigi galime daryti iSvadg, kad ilgalaikis turtas jmonés veikloje

naudojamas efektyviai.
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32 pav. Imoniy UAB ,,X“, AB,,Y* ir Sakos ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika
2009-2013 m. laikotarpiu

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo S§io turto panaudojimo efektyvumg uzdirbant i§
pardavimo, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. Jmoniy trumpalaikio turto
apyvartumo rodikliy kitimo dinamika pavaizduota 33 paveiksle. Remiantis pateiktais duomenimis
jmonés UAB ,, X jmonés trumpalaikio turto apyvartumas 2009-2013 m. laikotarpiu kito. Didziausia
Sio rodiklio reikSme buvo 2011 metais - 3,97 punkto, pokytis tiesiogiai siejamas su Zenkliai iSaugusiais
pardavimas, o zemiausia rodiklio reikSmé buvo 2013 metais - 3,55. Per visa analizuojama laikotarpj
trumpalaikio turto apyvartumas sumazéjo 0,21 punkto, nuo 3,74 iki 3,53. 2013 metais palyginti su
2012 metais rodiklis sumazéjo 0,31 punktu. Sio rodiklio sumazéjima lemia tai, kad jmonéje yra
pernelyg auksStas trumpalaikio turto lygis. AB ,,Y* jmonés trumpalaikio turto apyvartumas nuo 2009
m. ik 2010 m. sumazéjo 0,9 punkto. nuo 3,41 iki 2,51. 2010-2013 mety laikotarpiu trumpalaikio turto
apyvartumas tolygiai didé¢jo nuo 2,51 iki 5,41 punkto. Per visa analizuojamg laikotarpj trumpalaikio
turto apyvartumas prieSingai nei UAB ,.X* padidéjo 2 proc. Trumpalaikis turtas analizuojamu
laikotarpiu nebuvo didesnis uz pardavimus, todél galime teigti, kad kol kas trumpalaikis turtas
naudojamas pakankamai efektyviai, taCiau ir tai, kad trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumas

UAB ,X* jmon¢je maze¢ja, néra gerai. Lyginant abiejy jmoniy trumpalaikio turto apyvartumo
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rodiklius, abiejy jmoniy rodikliy reikSmés yra panaSios, taigi jmonés trumpalaikj turta naudojo

panasiai, o kuo $is rodiklis didesnis, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas.
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33 pav. Imoniy UAB ,, X“ ir AB ,,Y* trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika 2009-
2013 m. laikotarpiu

Toliau analizuojamas debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumas. Debitorinio
jsiskolinimo apyvartumas parodo jmonés mokéjimy politikg vartotojy atzvilgiu. Kaip matyti i§ 34
paveikslo, 2009-2011 mety laikotarpiu UAB ,, X jmonés klientai debitorinj jsiskolinimg padengia
grei¢iau nei UAB ,,X“ jmonés klientai. Nuo 2009 m. iki 2011 m. jmonés UAB ,,X* debitorinio
jsiskolinimo apyvartumas sumazéjo 0,96 punkto, o nuo 2011 m iki 2013 m. Sis rodiklis padidéjo 1,84
punkto. Imonés AB ,,)Y*“ 2009 m. iki 2010 m. debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sumaz¢jo 1,68
punkto, o nuo 2010 m iki 2013 m. $is rodiklis pageréjo 7,65 punkto. Per visg analizuojama laikotarpj
abiejy imoniy Sie rodikliai pageréjo. Tai nulémé debitoriniy jsiskolinimy sumaz¢jimas ir pardavimy
padidéjimas. Sis rodiklis parodo, kad gautinos sumos didéja, tai rodo jmonés produkcijos pirkéjy
mokumg, rodo tinkamai vedamg debitoriy apskaitg ir kontrole. Lyginant jmoniy debitorinio
jsiskolinimo apyvartumo rodiklius su Sakos rodikliais, abiejy jmoniy i§ viso nagriné¢jamo laikotarpio
2009-2012 metais jmoniy rodikliai buvo maZesni nei Sakos rodiklis, taigi galima daryti i§vada, kad yra
ne itin geras pirkéjy mokumas, norint pagerinti §j rodiklj reikéty daugiau démesio skirti debitoriy

apskaitai ir kontrolei.
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34 pav. Imoniy UAB ,, X, AB,,Y* ir Sakos debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliy dinamika

2009-2013 m. laikotarpiu
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Veiklos efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad jmonés veiklos efektyvumui gerinti, biitina
naudoti turimus finansinius iSteklius. Imonés UAB ,, X* analizuojamu laikotarpiu apyvartumas yra
geras, o palyginus su kita jmone ir Sakos rodikliu, analizuojama jmoné veiké efektyviai. Taciau
vertinant trumpalaikio turto apyvartumo rodiklj 2013 metais pastebimas Sio rodiklio sumazéjimas

lyginant su analizuojamo laikotarpio pradzia — 2009 metais.

3.2.2. Pelningumo rodikliy analizé

Toliau yra atlickama pelningumo rodikliy analizé. Skai¢iuojami grynasis pelningumas, turto
grynasis pelningumas ir nuosavo kapitalo grynasis pelningumas (zr. 5 lentel¢). Pelnas yra vienas
svarbiausiy jmonés rodikliy, kuris domina tiek vidinés finansinés analizés vartotojus (akcininkus,
vadovus ir kt.), tiek ir iSorinius (kreditorius, investuotojus, valstybines institucijas ir t.t.). Pelno reikia
imonei, jos plétrai ir nuolatiniam finansiniam verslo pajégumui palaikyti. Taigi skai¢iuojami rodikliai:
grynasis pelningumas, turto grynasis pelningumas ir nuosavo kapitalo grynasis pelningumas. Jie rodo
jmoniy geb¢jimg uzdirbti pelng vykdant tiesioging veikla (gaminant ir parduodant baldus) ir kartu
didinant savininky nuosavybe. Siy rodikliy apskaiiuotos reik§més 2009-2013 m. laikotarpyje

pateiktos 5 — oje lenteléje.

5 lentelé. Imoniy ir $akos pelningumo rodikliai

Rodiklis Imoné 2009 2010 2011 2012 2013

UAB "X" 4,22 12,02 3,04 12,69 8,95

Grynasis pelningumas AB "Y" 10,46 14,12 11,25 11,65 8,67
Sakos

rodiklis 0,65 3,73 3,63 3,95 3,57

UAB "X" 5,47 27,27 8,05 36,40 19,50

Turto grynasis AB"Y" 18,35 29,84 23,88 25,02 16,14
pelningumas Sakos

rodiklis 1,01 6,07 6,51 7,48 6,92

UAB "X" 28,74 93,74 29,48 94,66 37,87

Nuosavo kapitalo grynasis |~ AB "Y" 42,04 47,36 34,23 34,40 23,34
pelningumas Sakos

rodiklis 2,51 14,27 15,58 16,85 15,14

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,X“, AB ,,Y“ jmoniy 2009-2013 m. finansiniy ataskaity, LR Statistikos

departamento duomenimis

Grynasis pelningumas — tai grynojo pelno ir pardavimy santykis. Grynasis pelningumas
nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Grynasis
pelningumas apibiidina visos tiriamo subjekto veiklos galutinj pelninguma. Kuo didesné $io rodiklio

reik§me, tuo jmoné pelningesné. ApskaiCiuoti UAB ,,.X* ir AB ,,Y* grynojo pelningumo rodikliai
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2009-2013 m. pateikti 35 paveiksle. UAB ,, X jmonés $is rodiklis 2009-2013 m. laikotarpiu kito
dinamiskai (zr. 35 pav.). UAB ,,X“ didziausias grynasis pelningumas buvo 2012 m. ir 2010 m.,
atitinkamai 12,69 proc. ir 12,02 proc. 2009 m. ir 2011 metais buvo maziausias, atitinkamai 4,22 proc.
ir 3,04 proc. 2013 metais palyginti su 2012 metais grynasis pelningumas sumazéjo 3,73 proc. Lyginant
apskaiciuotg UAB ,,X” jmonés grynojo pelningumo rodiklj su AB ,,Y” jmonés atitinkamu rodikliu,
matyti, kad 2009-2013 m. grynasis pelningumas taip pat kito dinamiskai. Atitinkamai 2012 m. ir
2010 m. $is rodiklis buvo didziausias, 0 2009 m. ir 2011 m. maziausias. 2013 metais palyginus su 2012
metais AB ,,)Y* jmonés grynasis pelningumas sumazéjo 2,99 proc. Lyginant abiejy jmoniy grynajj
pelninguma 2009-2011 m. laikotarpiu, didesnis pelningumas buvo AB ,,Y* jmonés. Tac¢iau 2012-2013
m. laikotarpiu situacija pasikeite ir didesnis pelningumas buvo UAB ,,X* jmoné¢s. Finansy analitiky
nuomone, grynojo pelningumo rodiklis turéty vir§yti 5 proc. Per visg analizés laikotarpj grynojo pelno
rodiklis nepasieké 5 proc. rekomenduojamos reikSmés, tik UAB ,, X imon¢je 2009 m. ir 2011 m.
Zemas grynasis pelningumas gali biti sicjamas su jmonés orientacija j pardavimo pajamy didinima
zemy pardavimy kainy saskaita, o taip pat su konkurenty vykstan¢ia kainy konkurencija. Vadinasi, kuo
mazesnis grynasis pelningumas, tuo didesniy pardavimo pajamy reikia, siekiant uzdirbti ta pelna.
Abiejy imoniy grynasis pelningumas keliais kartais virSija Sakos rodikli. 2012 m. ji virSija net 10,39
proc. Tai rodo efektyvig abiejy analizuojamy jmoniy veiklg. Abiejy jmoniy veikla yra pelninga ir

veiklos pelningumg labiausiai jtakojo mazos veiklos sagnaudos bei tinkamas jy formavimas ir kontrolé.
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35 pav. Imoniy UAB ,,X*, AB,,Y* ir Sakos grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2009-2013 m.

laikotarpiu

Turto grynojo pelningumo rodiklis atspindi bendruosius jmonés veiklos efektyvumo rezultatus
ir parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, vadovy sugebéjima ji valdyti
ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelningumg galima jvertinti jmonés tking, gamybing ir
investicing veiklg. Jmonés turtas 2009-2013 metais buvo naudojamas efektyviai, tai rodo auksti abiejy
turto grynojo pelningumo rodikliai (zr. 36 pav.). UAB ,,.X* jmonés turto grynojo pelningumo rodiklis
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2009-2013 metais kito apytiksliai nuo 5 proc. iki 36 proc. Didziausias rodiklis buvo 2012 metais —
36,40 proc. ir 28,92 proc. virsijo $akos rodiklj. Zemiausia rodiklio reik§mé buvo 2009 m. ir 2011 m.
t.y., atitinkamai 5,46 proc. ir 8,05 proc. 2011 mety jmonés turto pelningumo rodiklis (8,05 proc.)
labiausiai atitiko Sakos lygj 20011 m. (6,51 proc.), o didziausig jtakg Siam rodikliui padaré jmoniy
patirti nuostoliai. Per visa analizuojamg laikotarpj rodiklis padidéjo 14,05 proc. AB ,,Y* jmonés turto
grynojo pelningumo rodiklis 2009-2013 metais kito stabiliau, apytiksliai nuo 18 proc. iki 29 proc.
Didziausia rodiklio reikSmé buvo 2010 metais — 29,84 proc, o Zemiausia 2013 metais — 16,14 proc. Per
visa analizuojama laikotarpj rodiklis , prieSingai nei UAB ,, X jmonés, sumazéjo 2,21 proc. Norint
padidinti viso turto grynajj pelninguma, jmonés vadovams reikéty sumazinti pardavimy savikaing bei
mazinant gautinas sumas (kontroliuoti pirkéjy atsikaitymo terminus). Abiejy jmoniy turto grynasis
pelningumas virSija Sakos rodikli. 2012 m. ji virSija net 28,92 proc. Tai rodo itin efektyvy turto
pelningumo panaudojimg, vadovai jj valdé ir kontroliavo tinkamai. Efektyviausiai turtas buvo
valdomas 2010 m. ir 2012 m.
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36 pav. Imoniy UAB ,, X, AB,,Y* ir Sakos turto grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2009-2013 m.
laikotarpiu

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviai parodo kapitalo grynojo pelningumo
rodiklis. Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru
mastu jmonés vadovy darbo efektyvuma panaudojant investuota kapitalg. Akcininkams, tai rodiklis
rodantis ar ] tokig jmong¢ verta investuoti. UAB ,,X* imonés nuosavo kapitalo grynasis pelningumas
2009 metais sudaré 28,74 proc. 2010 metais Sis rodiklis zymiai padidéjo ir sudaré 93,74 proc. t.y., 65
proc. vir$ijo 2009 m. nuosavo kapitalo grynajj pelninguma. 2011 metais rodiklis vel Zenkliai sumazéjo,
net 63,9 proc. 2012 metais nuosavo kapitalo grynasis pelningumas pasieké 2009 mety lygj ir 0,92 proc.
virs$ijo 2009 m. nuosavo kapitalo grynajj pelninguma. 2013 metais palyginti su 2012 metais, nuosavo

kapitalo grynasis pelningumas sumazéjo 56,79 proc. AB ,,Y* jmonés nuosavo kapitalo grynojo
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pelningumo kitimo tendencijos sutampa su UAB ,,X“ jmonés rodiklio kitimu, tafiau rodiklio
svyravimas buvo stabilesnis ir nagrinéjamu laikotarpiu kito vidutiniSkai nuo 15 proc. iki 42 proc.,
priesingai nei UAB ,,X* imonés vidutiniskai nuo 28 proc. iki 94 proc. Didziausia $io rodiklio reikSmé
buvo 2010 m. ir 2012 m., atitinkamai 47,36 proc. ir 34,41 proc. Zemiausia §io rodiklio reikmé buvo
2011 m. ir 2013 m., atitinkamai 34,23 proc. ir 23,34 proc. Nuosavo kapitalo grynojo pelningumo
mazéjimas rodo jmongje investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo mazéjimg. Nuosavo kapitalo
grynojo pelningumo rodiklis mazéja dél sumazéjusio grynojo pelno Pelnui mazéjant, o didéjant
nuosavam kapitalui, reiskia, kad vis maziau grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo litui.
Investuotojams, tai parodo, kad investuoti yra rizikinga, nes graza mazés. Tod¢l jmonei reikia stengtis
didinti grynajj pelng sparciau, nei nuosavo kapitalo didinimg. Abiejy jmoniy nuosavo kapitalo grynasis
pelningumas 2009-2013 m. laikotarpiu virSija $akos vidutines reikSmes, ypa¢ UAB ,,X* jmonés. Taigi
siekiant stabilizuoti nuosavo kapitalo grynaji pelninguma, o véliau ji didinti, reikéty padidinti pelna,

ieSkant alternatyvy pardavimo savikainos mazinimui.
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37 pav. Imoniy UAB ,, X, AB,,Y* ir Sakos nuosavo kapitalo grynojo pelningumo
rodikliy dinamika 2009-2013 m.

Apibendrinant pelningumo rodiklius, galima teigti, kad jmoné dirba pelningai. Palyginti
rodikliai su kitos jmonés ir Sakos rodikliais, parodé, kad tam tikrais metais analizuojama jmon¢ dirbo
pelningiau nei lyginamoji jmoné. DidZiausig jtakg pelningumo rodikliy mazé¢jime turé¢jo Zenkliai
sumaz¢je pardavimai ir pelnas. D¢l Sios priezasties, jmon¢ privalo ieskoti rezervy, kaip didinti
produkcijos pelningumag, didinant pardavimus ir mazinant patiriamas sgnaudas. Tai galima bity

padaryti diegiant naSesn¢ jranga.

3.2.3. Mokumo rodikliy analizé

Jmonés sugebéjimas pasiekti gery rezultaty ir kuo ilgiau issilaikyti konkurencingoje verslo
rinkoje labai priklauso ne tik nuo pardavimo pelningumo, bet ir mokumo rodikliy. Imonés mokumas —
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tai jmonés potencialus sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis apmokéti jsipareigojimus. Kad
galéty atsiskaityti su tiekéjais ir kreditoriais, jmon¢ turi turéti ne tik pinigy, bet ir likvidy turta, kurj
galéty greitai paversti pinigais, arba kitaip tariant, turi turéti mokeéjimo priemoniy, kurias galéty
panaudoti atsiskaitymams uz jsipareigojimus. Nuolat stebint ir analizuojant mokumo rodiklius bei jy
pokycius, galima priimti teisingus sprendimus ir sukurti verslo strategijas, kurios padéty jmonei
pasiekti gery veiklos rezultaty ir garantuoti veiklos testinumg. Pagrindiniai jmoniy mokumo rodikliai,
ju reik8més bei pokyc¢iai per 2009-2013 metus pavaizduoti 6 lenteléje

Imonés sugebéjimg atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais parodo
ilgalaikio mokumo rodikliai, kurie gali biiti dar vadinami finansinio sverto, finansinio stabilumo,
rizikos vertinimo rodikliais. llgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint parodyti jmonés
finansavimo Saltinius ir skoly vaidmenj finansavimui, galimybes greiiau apmokéti skolas,
prognozuoti finansinj stabiluma ir veiklos tgstinumga.

6 lentelé. Imoniy mokumo rodikliai

Rodiklis Imoné 2009 2010 2011 2012 2013

Bendrojo mokumo rodiklis UAB "X 0,37 0,35 0,34 0,59 1.18

AB "Y" 1,12 1,65 2,45 2,946 2,15

. . - UAB "X" 0,90 0,93 1,00 1,23 151
Einamojo mokumo rodiklis

AB "Y" 1,47 2,47 2,80 2,43 1,14

) .. ) UAB "X" 50,40 81,17 79,85 65,02 43,64

Isiskolinimo koeficientas

AB"Y" 38,95 38,52 28,46 24,68 32,06

Ilgalaikio jsiskolinimo UAB "X" 12,26 8,41 13,44 5,18 3,25

koeficientas AB"Y" 4,77 4,58 1,06 1,11 2,11

Trumpalaikio jsiskolinimo UAB "X" 38,14 72,75 66,41 59,84 40,39

koeficientas AB"Y" 3417 | 3394 | 2740 | 22,86 | 29,95

Grynojo apyvartinio kapitalo UAB "X" -0,04 -0,05 0,002 0,14 0,20

koeficientas AB"Y" 0,17 0,50 0,49 0,32 0,04

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB , X“ ir AB ,,Y* jmoniy 2009-2013 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Imonés UAB ,,X* einamojo mokumo rodiklis per analizuojama laikotarpj padidéjo 0,61 punkto
nuo 0,9 iki 1,51. Rodiklio didéjimg jtakojo trumpalaikis turtas padidéjes daugiau nei trumpalaikiai
jsipareigojai. Nuo 2010-2013 mety einamasis mokumo rodiklio reik§mé wvir§ijo 1, todel Siuo
laikotarpiu dideliy mokumo problemy jmoné neturéjo. Ekonomisty nuomone, Vakary Europos
smulkioms verslo jmonéms normalus bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento lygis yra 1 — 1,5.
Imonés AB ,,Y* einamojo mokumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu kito. Nuo 2009 mety iki 2012
mety, einamojo mokumo rodiklis didéjo nuo 1,47 iki 2,8 ir 2012 m. pasieké didziausig reikSme - 2,80.
2011-2013 mety laikotarpiu rodiklis sumazéjo 2,8 punkto. nuo 2,80 iki 1,14. Svarbu, kad sumazéjimas
neperZzengty saugumo riby, nes kai trumpalaikis turtas tampa maZesnis uZ trumpalaikius

Jsipareigojimus, jmon¢ negali atsakyti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus. Kita vertus tai rodo, kad
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Jmon¢ Siais metais mazina susikaupusias atsargas. Taciau prieSingai nei jmonés UAB ,, X* rodiklis,
visu analizuojamu laikotarpiu buvo didesnis uz 1.

Bendrasis mokumo rodiklis dar vadinamas pastovaus mokumu koeficientu, parodo kiek vienam
Jmones skolos litui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklis virs 1 parodo, kad jmonés nuosavos 1éSos virsija
skolintas. Rodiklis ypa¢ svarbus investuotojams. Remiantis Statistikos departamento pateiktais
duomenimis rodiklio reikSmé zemiau 0,5 laikoma bloga, apie 1 - normalia , vir$ 2 - gera. Imonés UAB
»X, priesingai nei AB ,,Y*, bendras mokumo rodiklis 2009-2012 mety laikotarpiy buvo Zemesnis uz
1, tai reiSkia, kad jmonés skolintos IéSos virSija jmonés nuosavg kapitalg. Ir tik 2013 metai rodiklis
padidéjo iki 1,18. Jmonés AB ,,Y“, bendras mokumo rodiklis 2009-2013 mety laikotarpiy buvo
didesnis uz 1, o nuo 2012-2013 mety virsijo 2.

Skolos koeficientas parodo viso jmonés turto dalj, kuri jsigyta i§ svetimy léSy, t.y. skolinto
kapitalo. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo geresné jmonés finansiné biiklé. Tiriant bendrajj skolos rodiklj
reikia jvertinti jo susidarymo priezastis, apsvarstyti galimybe grazinti skolg. Tuo tikslu reikia suZinoti
apskaiGiuoti ilgalaikiy skoly koeficients. Sis koeficientas rodo, kokia dalj jmonés turto sudaro
ilgalaikes skolos. Imonés UAB ,,.X* ilgalaikiy skoly koeficientas per nagrinéjam laikotarpi nuo 2009-
2011 mety turéjo tendencija didéti. 2011 metais jie jau sieké 79,85 proc. viso jmonés turto. Nuo 2011
mety iki 2013 mety ilgalaikiy skoly koeficientas sumazéjo 36,21 proc., o per visg laikotarpj nuo 2009-
2013 m. sumazgjo 6,76 proc. Imonés AB ,,Y* ilgalaikiy skoly koeficientas nuo 2009-2013 m.
sumazejo 6,89 proc., t.y., nuo 38,95 proc. iki 32,06 proc. Lyginant abiejy imoniy rodiklius, Imonés
UAB ,,X* ilgalaikiy skoly koeficientas visg analizuojamg laikotarpj buvo zymiai didesnis. Nors S§is
rodiklis jmonéje gana didelis, j; vertinti vienareik§SmiSkai blogai néra teisinga, nes skolinimasis
uztikrina yjmonés plétra.

Ilgalaikiy skoly koeficientas parodo, kiek karty ilgalaikio turto verté¢ virSija ilgalaikius
jsiskolinimus. Jmonés UAB ,, X ilgalaikiy skoly koeficientas nuo 2009-2013 m. tendencingai
sumazejo 9,01 proc. nuo 12,26 proc. iki 3,25 proc. Imoneés AB ,,Y* ilgalaikiy skoly koeficientas nuo
2009-2013 m. taip pat tendencingai sumazéjo 2,66 proc. nuo 4,77 proc. iki 2,11 proc. Kadangi
laikoma, kad ilgalaikiai jsipareigojimai turi biiti naudojama tik ilgalaikio turto jsigijimui, o abiejy
Jmoniy rodikliai nagrinéjamu laikotarpiu virsijo 1, reiskia, kad jmoné ilgalaikius jsiskolinimus naudojo
tik ilgalaikio turto finansavimui.

Grynasis apyvartinis kapitalas teigiamai veikia jmonés finansin¢ biikle, nes nuo jo dydzio
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydZiu trumpalaikis turtas virsija
trumpalaikius jsipareigojimus. Jmonés AB ,)Y* Sis rodiklis visg analizuojama laikotarp; buvo
teigiamas, t.y. trumpalaikis turtas vir§ijo trumpalaikius jsipareigojimus. IS 6 lenteléje pateikty

duomeny matoma, jog jmonés UAB ,X“ 2009-2010 m. laikotarpiu grynojo apyvartinio kapitalo
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koeficientas buvo neigiamas, jmonés skolos vir§ydavo turta, t.y. jmoné buvo nemoki. Siam neigiamam
pokyciui didziausia jtaka padaré sumazéjes trumpalaikis turtas. Nuo 2011-2013 m. rodiklis buvo
teigimas ir padidéjo 0,18 punkto. Tai rodo, kad imonés trumpalaikiy jsipareigojimy nevykdymo
tikimybé yra maza.

Apibendrinant visus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo rodikliai ir
ilgalaikio mokumo rodikliai rodo $iek tiek kitokig situacija, nors abiem atvejais matoma, kad 2009 ir
2010 metais jmonei UAB ,,X“ buvo patys pras¢iausi mokumo prasme ir tik 2013 metais rodiklis rodo,
kad tais metais situacija émé geréti. Ilgalaikis mokumas kelia problemy. 2009-2012 metais daugiau nei

pusé jmonés turto buvo finansuojama skolintu kapitalu.

3.3. Imonés UAB ,, X“ efektyvumo vertinimo rezultaty apibendrinimas ir rekomendacijos

Horizontali ir vertikali analizé. Apibendrinant horizontaligja ir vertikaligja UAB , X*
finansiniy ataskaity analize, galima teigti, kad jmon¢ dirba pakankamai stabiliai, taciau i§ apskaiciuoty
duomeny matyti, kad jmonés plétrai naudojamas nuosavas kapitalas ir skolintos 1&éSos, kurios sudaro
didzigja dalj naudojamy 1éSy. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy skiltyje didzigja dalj visa analizuojama
laikotarpj sudaro skolos tickéjams, kurios per analizuojamag 2009-2013 metais padidéjo 48,5 proc. nuo
1134 079 Lt iki 1 684 0178 Lt, taigi galima teigti, kad dél dideliy skoly jmoné nei$vengia ir su tuo
susijusiy papildomy islaidy. Visas turtas (ilgalaikis ir trumpalaikis) visu analizuojamu laikotarpiu
did¢jo, tai reiSkia, kad UAB ,,X* pakankamai investuoja ir atnaujina turima technika, jrenginius ir
diegia naujas technologijas. Per visg nagrinéjama laikotarpj jmoné gavo nemazai pardavimo pajamy ir
dirbo pelningai. Pajamos 1§ finansinés ir investicinés veiklos visu analizuojamu laikotarpiu buvo
mazesnés uz patirtas sgnaudas. Jmonés pardavimai nuo 2009 iki 2012 mety pasikeité zZymiai —
padidéjo daugiau nei 31 procenty. Be to, ju dinamika Siuo laikotarpiu pasizyméjo nuolatinio didéjimo
tendencija. Nors 2013 metais pardavimai sumazéjo beveik 7,4 procentais. Sio rodiklio apiméiy augima
galima susieti su suaktyvinta marketingine veikla bei iSaugusiu klienty skai¢iumi. Visus analizuojamus
metus jmoné baigé pelningai, pelno dydzio pokyciai rodo ne itin Stabilius verslo rezultatus. Per
vienerius metus gautiniy sumy dalis trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu kasmet vis did¢jo,
todel biity galima teigti, kad blogéjo skolininky atsiskaitymas su jmone. Imonés trumpalaikiai
jsiskolinimai analizuojamu laikotarpiu didéjo bei virSijo savininky nuosavybés dalj. Tokia situacija
pavojinga tuo, kad iSkyla labai rimta jmonés mokumo problema.

Atliktas jmonés apskaiCiuoty veiklos efektyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliy grupiy
rodikliy reikSmiy palyginimas su baldy pramonés Sakos rodikliais, parodé¢, kad visu analizuojamu

laikotarpiu rodikliy reikSmés lyginant atitinkamus rodiklius virSijo Sakos rodiklj kelis ar net keliolika
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karty. Tac¢iau 2009-2013 mety laikotarpiu nagrin€jant veiklos efektyvumo rodikliy grupe, debitoriniy
jsiskolinimy rodikliai visu analizuojamu laikotarpiu buvo mazesni uz Sakos rodiklj.

Veiklos efektyvumo vertinimas. Siekiant jvertinti, kaip efektyviai imoné naudoja turimg turtg
ar atskiras jos dalis pardavimams garantuoti ir atskleisti, ar sparciai augancios jmonés susiduria su
apyvartiniy 1é8y trilkumo problema, buvo skai¢iuojami veiklos apyvartumo rodikliai. Remiantis
atliktos analizés duomenimis matyti, kad analizuojamu laikotarpiu jmonés veikloje sunaudojamy
iStekliy efektyvumas did¢ja, iSskyrus trumpalaikj turtg, kurio apyvartumas sumazgéjo nezymiai nuo
3,74 iki 3,55, o dél sparciai augusiy ilgalaikio turto apimciy ilgalaikio turto apyvartumas padidéjo nuo
3,23 iki 5,33. Nors trumpalaikio turto apyvartumas sumazéjo, trumpalaikis turtas analizuojamu
laikotarpiu nebuvo didesnis uz pardavimus, todél galime teigti, kad kol kas trumpalaikis turtas
naudojamas pakankamai efektyviai. Viso turto apyvartumo rodiklio didéjimas analizuojamu
laikotarpiu, rodo, kad jmoné Siuo laikotarpiu padidino prekybos apimtis ir sumazino nenes$antj naudos
nelikvidy turta. Galima teigti, kad jmoné efektyviai naudojo savo turimg turta pardavimo pajamoms
garantuoti. Apskaiiuotas debitorinio jsiskolinimo apyvartumo koeficientas parodé¢, kad 2010-2011
metais pirkéjy jsiskolinimai jmongje buvo paverciami pinigais lé¢iau nei kitais metais. Pailgéjes
klienty atsiskaitymo su paslaugy teikéjais laikas rodo, kad vis daugiau jmonés turéjo investuoti i
pirkéjy isiskolinimus nagrin¢jamu laikotarpiu.

Pelningumo analizé. Sickiant jvertinti baldus gaminanc¢ios jmonés UAB ,,X* vadovy priimty
investiciniy ir finansiniy sprendimy lygj bei jy kokybe, buvo apskaiciuoti pelningumo rodikliai. Jie,
suprantama, rodo jmonés geb¢jima uzdirbti pelna, vykdant tiesioging veiklg (parduodant baldus) ir
suteikiant kitas paslaugas, o kartu didinti savininky nuosavybe. Imonés veikla analizuojamu
laikotarpiu buvo pelninga ir veiklos pelningumg labiausiai jtakojo mazos veiklos sanaudos bei
tinkamas jy formavimas ir kontrolé. 2010 m., 2012 m, bei 2013 metais baldus gaminancioje jmonéje
pelningumo rodikliai buvo vertinami kaip labai geri. Pazymima, kad jmonés grynojo pelningumo
rodikliai virSijo baldy pramonés Sakos vidurkj, i$skyrus 2011 m. Finansy analitiky nuomone, grynojo
pelningumo rodiklis turéty virSyti 5 proc. Per visg analizés laikotarpj grynojo pelningumo rodiklis
nepasieké 5 proc. rekomenduojamos reik§més, tik 2009 m. ir 2011 m. Zemas grynasis pelningumas
tiesiogiai siejamas su jmonés orientacija j pardavimo pajamy didinimg Zemy pardavimy kainy saskaita,
taip pat su konkurenty vykstancia kainy konkurencija. Nuosavo kapitalo ir turto pelningumo rodikliai
tai pat virSijo Sakos, kuriai priklauso jmoné, turto bei nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius. Baldus
gaminan¢ios jmonés pelningumo rodikliai per visg analizuojamg laikotarp] geré¢jo, taciau jiems
biidingas didelis kaitumas. Imonés nuosavo kapitalo grynojo pelningumo rodiklis 2010 m. ir 2012 m.
buvo ypac aukstas, atitinkamai sieké 64 proc. ir 65 proc. Intensyviau pradéjus naudoti skolintg kapitala
veiklai plétojimui ir did¢jant jsipareigojimams 2011 m. ir 2013 m. nuosavo kapitalo grynasis

pelningumas gerokai sumazéjo, atitinkamai 64 proc. ir 56 proc. Nuosavo kapitalo grynojo pelningumo
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maz¢jimas rodo jmoné¢je investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo maz¢jimg. Nuosavo kapitalo
grynojo pelningumo rodiklis mazéjo ir dél sumazéjusio grynojo pelno. Turto naudojimo efektyvuma ir
gebéjima jj valdyti rodantis turto pelningumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu kito. Taciau visu
analizuojamu laikotarpiu jmonés turtas 2009-2013 metais buvo naudojamas efektyviai, vadovai jj
valdé ir kontroliavo tinkamai. Efektyviausiai turtas buvo valdomas 2010 m. ir 2012 m. Pagal turto
pelningumg jvertinama jmonés tkiné, gamybiné ir investiciné veikla. Todél auksti turto grynojo
pelningumo rodikliai, taip pat virSijantys $akos vidutinius rodiklius, rodo jog anks¢iau minétos veiklos
jmong¢je buvo vykdomos efektyviai. Apskaic¢iavus pelningumo rodiklius ir atlikus rodikliy reikSmiy
kitimo analizé, galima teigti, kad jmonés UAB ,, X uzsiimancios baldy gamyba veiklos rezultatai,
neakcentuojant kitimo, linke didéti. Vadinasi jmoné didina savininky nuosavybeg, o turimas turtas
uztikrina pakankamai grazos. Tai lemia vadovybés pasirinkta tinkama finansavimo struktiira, kurioje
dominuoja trumpalaikiai jsipareigojimai ir pakankamos nuosavo kapitalo apimtys.

Mokumo analizé. Baldus gaminancios jmonés finansiniui patikimumui jvertinti buvo
apskaiciuoti veiklos mokumo rodikliai. Apskaiciuoti jmonés einamojo mokumo koeficientai rodo, kad
baldus gaminanti jmoné i§ dalies tenkina normatyvines einamojo (trumpalaikio) mokumo normas.
2011-2013 m. Sis rodiklis padidéjo, nuo 1 iki 1,51, o rodiklio didé¢jima jtakojo trumpalaikis turtas
padidéjes daugiau nei trumpalaikiai jsipareigojai. Siuo laikotarpiu dideliy mokumo problemy jmong¢
neturéjo. 2009-2010 mety laikotarpiu, buvo perzengtas saugumo slenkstis (1). Tikétina, kad
nagrinéjamu laikotarpiu kai jmoné susiduré su trumpalaikiy jsipareigojimy jvykdymo problemomis.
Tai patvirtina apskaiCiuotas neigiamas grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas, kuris 2009 m. ir
2010m. atitinkamai buvo nuo —0,04 ir —0,05. Tai parodo, kad jei imonei biity kilgs poreikis padengti
trumpalaikius jsipareigojimus, tai, realizavusi trumpalaik] turtg, jsipareigojimy padengti ji negaléty.

llgalaikio mokumo rodikliai rodo augancius veiklos jsiskolinimus. Apskaiciuoti baldus
gaminancios jmonés bendrojo mokumo koeficientai analizuojamu laikotarpiu parodo Zema nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy santykj Siose jmonése, lyginant su Sakos rodikliu. Tai atskleidzia maZza Sios
Jmoniy likviduma, did¢jant] rizikingumg ir galimas mokumo problemas, lyginant su kitomis Salie Sios
Sakos jmonémis. Maziausias bendrojo mokumo koeficientas buvo 2009 metai, ji labiausiai jtakojo
sulétéjes imoniy grynojo pelningumo augimo tempas, kuris vargu ar yra nuosavo kapitalo didinimo
Saltinis, o jmoniy prisiimami jsipareigojimai kasmet did¢jo. Taciau nuo 2009 mety iki 2013 mety $is
rodiklis didéjo ir tai rodo, jog jmoné imasi priemoniy jog iSvengty rizikos ir mokumo problemy bei
didina jmonés likvidumg. Apskai¢iuotas jsiskolinimo koeficientas rodo, kad nuo 2009 m. iki 2011 m.,
kiekvienais metais vis didesné turimo turto buvo padengiama skolintomis 1éSomis ir jsipareigojimais.
2011 m. jmonéje tik 79,85 proc. viso turto buvo padengta skolintomis 1éSomis ir jsipareigojimais. Nuo
2011 m. ik1 2013 m. $is rodiklis mazéjo ir 2013 metais palyginti su 2009 metais rodiklis sumazéjo 6,76

proc., nuo 50,4 proc. iki 43,64 proc. Pazymétina, kad didziausig dalj jmonés jsipareigojimy struktiiroje
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sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai (skolos tiekéjams). Mokumo rodikliai rodo augancius veiklos
jsiskolinimus, o tai daro grésme jmonés pelningumo rodikliams ateityje. Nors §is rodiklis jmonéje gana
didelis, jj vertinti vienareikSmiSkai blogai néra teisinga, nes skolinimasis uztikrina jmonés plétra.

Remiantis jmonés UAB , X“ efektyvumo vertinimo rezultatais, galima teigti jog tyrimo
hipotezé pasitvirtino. Atliktas tyrimas atskleidé, jog sudarytos veiklos efektyvumo rodikliy (finansiniy
ir analogisky koeficienty) grupés ir Siy rodikliy tarpusavio palyginimas su kitos jmonés koeficientais ir
bendros pramonés Sakos rodikliais, padéjo nustatyti, kuriose veiklos srityse pasireiské veiklos
efektyvumas, o kurios veiklos sritys veiké neefektyviai. Remiantis nustatytomis probleminémis
sritimis, jmonés vadovybé galéty atlikti tam tikus pakeitimus ir pasiekti didesnj jmonés veiklos
efektyvuma

Atlikus jmonés UAB ,.X* veiklos efektyvumo vertinimg — jmonés vadovybei teiktinos Sios
rekomendacijos

1. Analizuojamu laikotarpiu nuosavo kapitalo grynasis pelningumas parodo nuosavo kapitalo
sukurtg pelng ir tam tikru mastu jmonés vadovy darbo efektyvuma panaudojant investuota
kapitala, kiekvienais metais kito, t.y. vienais metais padidédavo kitais sumazédavo. Tokia
kitimo tendencija isliko visg analizuojamg laikotarpj. Taigi siekiant stabilizuoti nuosavo
kapitalo grynajj pelninguma, o véliau jj didinti, reikéty padidinti pelng, ieSkant alternatyvy
pardavimo savikainos mazinimui.

2. Analizuojamu laikotarpiu grynojo pelningo rodiklis, taip pat kiekvienais metais kito, t.y.
vienais metais padidédavo kitais sumazédavo ir tokia kitimo tendencija iSliko visa
analizuojama laikotarpj. Pelningumo rodiklio maz&ja jtakodavo zenkliai sumazéj¢ pardavimai
ir pelnas. D¢l Sios priezasties, jmoné¢ privalo ieskoti rezervy, kaip didinti produkcijos
pelninguma, didinant pardavimus ir mazinant patiriamas sgnaudas. Tai galima biity padaryti
diegiant nasesng¢ jrangg.

3. Tokia pati kitimo tendencija pastebima ir turto grynojo pelningumo rodiklio. Norint padidinti
ar bent jau iSvengti didelés Sio rodiklio kaitos jmonés vadovams reikéty sumazinti pardavimy
savikaing bei maZinti gautinas sumas (kontroliuoti pirkéjy atsiskaitymo terminus).

4. Debitorinio jsiskolinimo rodiklio mazesnés reikSmés nei Sakos rodiklio, rodo, kad yra ne
nepakankamai geras pirkéjy mokumas. Siekiant padidinti pirkéjy mokuma,rekomenduojama
keisti debitoriy apskaitg ir kontrole, stiprinti atsiskaitymy politikos kontrolg jmongje. Pirkéjy
jsiskolinimai sulaiko apyvartines 1éSas, mazéja jmonés turimy pinigy ir jy ekvivalenty Kiekis,
imon¢, negaudama apmokéjimy, turi skolintis, o tai didina jos isipareigojimus bei mokétinas
sumas.

5. Finansiniy ataskaity ir santykiniy rodikliy analizé turéty buti atliekama ne tik pasibaigus

metams, bet ir po kiekvieno ketvir€io, kol bus pasiektas uZsibréZtas tikslas, nes ekonominés
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finansy analizés rezultatai, gali biiti labai naudingi priimant valdymo bei planavimo
sprendimus. Efektyvumas — tai priimty spendimy pasekmé. Jei tinkamai neplanuojama, po
keleto mety gali imonés nelikti. Pastovus veiklos vertinimas ir gerinimas padeda islikti
séklingomis ir efektyvig veikla vykdanciomis jmonémis.
Gamybos jmonés panaudojant turimus jrenginius, pagamina kokybiSka produkcijg ir ja
s¢kmingai realizavus gaunamas pagrindinis pelng. Todél rekomenduotina, jimonés gamybinio
efektyvumo palaikymui, nuolat sekti ir analizuoti turimos jrangos techninj lygj bei
nusidévéjima, pasirinkti optimaliausig laikg ir budus jai atnaujinti.
Rekomenduojama jmonéms atliekant veiklos efektyvumo vertinimg naudoti daugiau tam tikry
rodikliy, kurie Siame darbe nebuvo apskai¢iuojami dél vidinés detalios informacijos trilkumo ir
konfidecialumo. Siekiant nustatyti ar jmoné yra produktyvi, rekomenduojama skaiciuoti
darbuotojy skai¢iaus padid¢jimo ir darbo produktyvumo rodiklius. Norinti suzinoti papildomai
priimty darbuotojy veiklos darbo produktyvumg sitlytina papildomai apskaiCiuoti tokius
rodiklius:
> Vienam darbuotojui tenkanciy pardavimy apimtj (pardavimo apimtis/
darbuotojy skaiciaus);
> Vienam darbuotojui tenkantj pelna (grynasis pelnas po apmokestinimo/
darbuotojy skaiciaus);

» Vienam darbuotojui tenkancig pridétine verte ((pardavimo pajamos - medziagy ir
prekiy savikaing jskaiciuota jsigyty paslaugy verté)/ darbuotojy skaiciaus).
Pardavimai tenkantys vienam darbuotojui yra daznai naudojamas rodiklis pateikiant
informacijg apie jmonés veiklos efektyvuma, todél neretai yra priskiriamas veiklos efektyvumo
rodikliy grupei. Taiau jmones skirtingai pateikia ar nurodant darbuotojy skai¢iy. Dazniausiai
pateikiamas vidutinis metinis darbuotojy skaicius, gali biiti pateikiamas ne visy darbuotojy
skaiCius, bet pavyzdziui tik gamybos darbuotojy skaiius, taigi kiekvienu atveju rodiklio
rezultatai ir interpretacijos skirsis. Be to, reikalinga detali informacija apie darbuotojus
dirbancius atskirose jmonés veiklos srityse (administracija, gamyba (jg irgi reikéty skirstyti, jei
imoné gamina kelis produktus ar yra aiSkiai atsietos atskiry darbuotojy gamybinés funkcijos),

pardavimai ir pan., bei jy veiklos jtaka jmonés veiklos rodikliams.
Jvertinant ar jmoné pakankamai uzdirba pinigy i§ pardavimy rekomenduojama apskaiciuoti
tokius rodiklius:
> Pridétinés vertés procentiné dalis nuo pardavimo ((Pardavimo pajamos - jsigyty
medziagy ir paslaugy savikaina) / Pardavimo pajamos) - rodiklis parodo jmonés

efektyvuma ir gebéjima kurti pridéting verte.
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» Pardavimas, tenkantis vienam Kkvadratiniam metrui patalpy ploto (Lt/m?)
(Pardavimo pajamos / Bendras patalpy plotas) - rodiklis parodo, kaip efektyviai
imoné iSnaudoja gamybai skirtas patalpas, taip pat ar naudojamos patalpos yra
tinkamos jmonés veiklai vykdyti.

» Vienam jmonés darbuotojy etatui tenkantis pelnas (Lt) (Pelnas pries
apmokestinimg be pagautés ir netekimy / Imonés darbuotojy etaty skaicius (vnt.)) x
1000) - rodiklis parodo jmonés darbuotojy pelninguma, t.y. kiek vienas darbuotojas
uzdirba jmonei pelno. Sj rodiklj taip pat galima skaiGiuoti atskiram padaliniui ar
produkty grupéms.

> Vienam jmonés darbuotojo etatui tenkanti pridétiné verté (Lt) (Pardavimo
pajamos - jsigyty medziagy ir paslaugy savikaina) / jmonés darbuotojy etaty skaicius
(vnt.) x 1000) - rodiklis parodo viduting pridéting verte, tenkancig vienam jmonés
darbuotojy etatui. Tai taip pat parodo darbuotojy naSumg ir jmonés pelninguma.

Siekiant padidinti jmonés pelng ar gamybos apimtis yra svarbu analizuoti patiriamas iSlaidas.
Visy gamyboje sunaudoty gamybos veiksniy verté vadinama bendrosiomis islaidomis. Tali
darbo uzmokescio iSlaidos, transporto iSlaidos, iSlaidos Zzaliavai pirkti, nuomos mokestis,
paltkanos ir kt. Visas jmonés iSlaidas galima suskirstyti | pastovias ir kintamas. Pastovios
iSlaidos, tai iSlaidos kurios nesikeicia kintant gamybos apimciai (nuomos mokestis, paliikanos,
amortizaciniai atskaitymai ir kt.). Kintancios iSlaidos tai iSlaidos kurios kei¢iasi kintant
gamybos apimciai (transporto iSlaidos, iSlaidos zaliavai pirkti ir kt.). Jei jmoné nori didinti
gamybos apimt] siekiant gauti didesnj pelna, imonei svarbu Zinoti, kaip didinant gamybg keisis
gaminamo produkto vidutinés iSlaidos ir kiek papildomai kainuos gamybos padidinimas. Norint
tai suzinoti jmonéms rekomenduojama skaiciuoti vidutines ir ribines iSlaidas. Nuo jy dydzio
priklausys jmonés galimybés pléstis:

» Vidutinés iSlaidos (bendrosios islaidos/pagamintos produkcijos kiekis) - tai islaidos
tenkancios vidutiniskai vienam produkcijos vienetui.

» Ribinés iSlaidos (bendryjy islaidy pokytis/pagamintos produkcijos kiekio pokytis) -
tai bendryjy iSlaidy padidéjimas, reikalingas papildomam produkcijos kiekiui
pagaminti.

Kol ribinés iSlaidos mazesnés uz vidutines bendrasias ir vidutines kintamas i§laidas, pastarosios
mazeja, o kai ribinés iSlaidos didesnés uz vidutines — iSlaidos did¢ja. Todél jmone, siekianti
gaminti minimaliomis i$laidomis, turi pasirinkti tokig gamybos apimtj, kuriai esant bendrosios

vidutinés i8laidos sutampa su ribinémis iSlaidomis.
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1.

ISVADOS IR PASIULIMAI

[$analizavus Lietuvos ir uzsienio mokslininky literatiira, galima teigti, kad veiklos vertinimo
sistemy ir metody esmé yra teikti jmoniy vadovams informacija apie esamg situacija,
galimybes ir perspektyvas ateiciai, jgyvendinant uzsibréztus tikslus bei uztikrinti tinkamg
informacijos srautg bei valdymo naudinguma siekiant pageidaujamy rezultaty. Nagrinéjami tiek
finansiniai tiek nefinansiniai rodikliai, taciau taip pat dominuoja vidiniy ir iSoriniy jmonés
procesy, darbuotojy ir vartotojy vertinimas. Jmoniy veiklos vertinimui taikomas platus spektras
metody ir sistemy, taciau Kaip ir kokiais pagrindiniais kriterijais ar rodikliais reikia remtis
vertinant veiklos ekonominj efektyvumg ir kokiy modeliy bei sistemy pagalba tai atlikti
geriausiai néra nurodoma. Apibréziant efektyvuma vyrauja bendras aspektas, jungiantis visus
Sios sgvokos apibrézimus tai — veiklos kokybé¢, produktyviy pastangy naudojimo lygis tiksly
realizavimui, tinkamai naudojant turimus isteklius, kuriy sunaudojimas vélesniais laikotarpiais
atsiperka. Jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo sgvoka gali buti interpretuojama jvairiai,
taiau bendriausia prasme ekonominis efektyvumas apibréziamas, kaip didesnio pelno ir
mazesniy veiklos sgnaudy pasiekimas ir gali biiti matuojamas tiek absoliuciais, tiek
santykiniais finansiniais rodikliais. Mokslingje literatiiroje veiklos efektyvumui matuoti ir
vertinti sitiloma taikyti jvairius modelius (subalansuoty rodikliy sistema; veiklos prizme;
veiklos piramidg; veiklos matavimo matricg; kompleksiSskg vertinima, taikant daugiakriterinius
metodus ir kt.). Mokslinéje literatiiroje analizuojami galimi veiklos efektyvumg jvertinantys
modeliai, sistemos, rodikliai ar kriterijai vienaip ar kitaip padeda jmonéms jvertinti esamus
pasiekimus, darbo trikumus, i$aiSkinti vidinius gamybos rezervus ir numatyti organizacines
technines priemones veiklos gerinimui. Ta¢iau dazniausiai yra iSskiriama tradiciné finansiniy
santykiniy rodikliy analize, kaip vienas svarbiausiy veiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo
metody. Geriausiai veiklos efektyvuma jvertinti biity galima sudarant kiekvienos jmonés
individualig finansiniy santykiniy rodikliy sistema, sudaryta i$ suprantamy ir lengvai praktiskai
pritaikomy rodikliy, kurie net ir kintanciomis ekonominés aplinkos salygomis suteikty
galimybe jvertinti konkrecios jmonés veiklos efektyvumg ir valdymo sprendimy priémimo
tikslinguma.

Remiantis moksline literatira sukurta jmonés veiklos efektyvumo vertinimo metodologija.
Pirmame etape, iSanalizavus jmonés finansines ataskaitas, atlickama jmonés finansiniy
duomeny horizontalioji (rodikliy dinamikos), vertikalioji (rodikliy struktiiros) ir santykiné
(koeficienty skaiGiavimo) analizé. Siy analiziy tikslas objektyviai ir laiku atskleisti jvairiy
veiklos sri¢iy trikumus ir numatyti jy Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones.

Siekiant kuo i§samiau nustatyti jmoniy veiklos efektyvuma, gauti analiziy rezultatai lyginami
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su tos pacios baldy pramonés Sakos jmonés rodikliais ir baldy pramonés Sakos rodikliais.
Remiantis iSanalizuota moksline literatiira, pasirenkamas finansiniy santykiniy rodikliy
analizés metodas ir sudaromas jmonés veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo modelis,
remiantis santykiniy rodikliy grupémis. Analizuojamos veiklos efektyvumo, pelningumo ir
mokumo rodikliy grupés. Veiklos efektyvumo rodikliai — parodo jmoniy vadovybei, kaip
efektyviai yra valdomos nuosavos ir skolintos 1€¢Sos. Pelningumo rodikliai siejami su jmonés
veiklos rizika ir bankroto tikimybe bei parodo, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas ir jmonés
vadovybé daro investicinius ir finansinius sprendimus. Mokumo rodikliai leidzia palyginti
nuosavybe su visais jsipareigojimais ir nustatyti ar jmon¢ pajégi jvykdyti savo jsipareigojimus
ir apmoketi skolas.

3. Remiantis sukurtu modeliu — atliktas jmonés UAB ,,X* efektyvumo vertinimas, kuris atskleid¢,
kad analizuojamu laikotarpiu jmoné dirbo pakankamai efektyviai ir pelningai. Vertinant
grynojo pelningumo ir turto grynojo pelningumo rodiklius, $ie rodikliai atskirais ataskaitiniais
laikotarpiais buvo nestabilis ir kito. Jvertinus dviejy veiksniy - grynojo pardavimy pelningumo
ir turto apyvartumo — jtaks, nustatyta, kad turto pelningumo kitimui jtakg daré grynasis
pelningumas. Imoné pasizymi labai aukStu nuosavo kapitalo pelningumo rodikliu, kuris
analizuojamu laikotarpiu didéjo. Apibendrinant visus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad
trumpalaikio mokumo rodikliai ir ilgalaikio mokumo rodikliai rodo Siek tiek kitokig situacija,
nors abiem atvejais matoma, kad 2009 ir 2010 metais jmonei UAB ,,X“ buvo patys prasciausi
mokumo prasme ir tik 2013 metais rodiklis rodo, kad tais metais situacija émé geréti. 2009-
2012 mety laikotarpiu mokumas buvo silpnoji vieta, nes daugiau nei pusé jmonés turto buvo
finansuojama skolintu kapitalu. Apibendrinant veiklos efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad
Jmonés apyvartumas yra geras, taigi jmoné analizuojamu laikotarpiu veiké efektyviai. UAB
»X ¢ klientai 2009-2013 mety laikotarpiu debitorinj jsiskolinimg padengé gana létai. Taciau
nuo 2011 mety iki 2013 mety Sis rodiklis padidéjo, tai lémé debitoriniy jsiskolinimy
sumaz¢jimas ir pardavimy padidéjimas.

4. Siekiant gerinti UAB ,,X* veiklos efektyvuma pasitilyta:

e Siekiant stabilizuoti ir didinti nuosavo kapitalo grynaji pelninguma, siiiloma padidinti
pelna, ieSkant alternatyvy pardavimo savikainos mazinimui.

e Siekiant iSvengti pelningumo rodiklio maz¢jimo jmonei sitiloma ieSkoti rezervy, kaip
didinti produkcijos pelninguma, didinant pardavimus ir maZinant patiriamas sgnaudas.

e Siekiant iSvengti turto grynojo pelningumo rodiklio svyravimy jmonés vadovams sitiloma
sumazinti pardavimy savikaing bei mazinti gautinas sumas (kontroliuoti pirkéjy

atsiskaitymo terminus).
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Siekiant padidinti pirkéjy mokuma, sitiloma keisti debitoriy apskaitg ir kontrole, stiprinti
atsiskaitymy politikos kontrole jmonéje.

Sitloma jmonés finansiniy ataskaity ir santykiniy rodikliy analize atlikti dazniau nei kartg
per metus.

Imonés gamybinio efektyvumo palaikymui rekomenduojama, nuolat sekti ir analizuoti
turimos jrangos techninj lygj bei nusidévéjima, pasirinkant optimaliausig laikg jai
atnaujinti.

Rekomenduojama jmonéms atliekant analize, pritaikyti daugiau rodikliy, kurie Siame darbe

nebuvo apskaiciuojami dél vidinés detalios informacijos triitkumo ir konfidencialumo.
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Racinskaité M. Baldy gamybos jmonés veiklos efektyvumo vertinimas / Finansy valdymo magistro

v —

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015. — 93p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe teoriniu aspektu yra vertinama efektyvumo koncepcija ir jmoniy
veiklos vertinimo metody ir sistemy ypatumai, pateikiami jmoniy modeliai padedantys jvertinanti
imongés veiklos efektyvumg. Pasirinktas finansiniy santykiniy rodikliy analizés metodas, kuris bus
taikomas empirin¢je darbo dalyje. Metodologinéje Sio darbo dalyje yra analizuojami santykiniai
veiklos efektyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliai, pateikiamas tyrimo metodo pagrindimas bei
apraSytas tyrimo procesas ir sudarytas finansiniy santykiniy rodikliy modelis. Empirinéje darbo dalyje
yra aprasoma jmonés UAB ,, X* veikla bei atlickama Sios jmonés finansiniy ataskaity horizontali ir
vertikali analizé. Taip pat empiring¢je darbo dalyje remiantis sudarytu modeliu, apskaiiuojami
santykiniai rodikliai ir gauti rezultatai lyginami su tos pacios baldy pramonés Sakos imonés AB ,,Y*
koeficientais, taip pat abi jmonés lyginamos ir su bendru baldy pramonés Sakos rodikliu, siekiant

jvertinti jmonés veiklos efektyvuma.

Pagrindiniai Zodziai: efektyvumas, finansiniai santykiniai rodikliai, veiklos efektyvumo

vertinimas, finansiné analizé, finansinés analizés metodai
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Racinskaité M. Assessment of operating efficiency of furniture manufacturing company / Master
Department of Banking and Investment, Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas
Romeris University, 2015. — 93 p.

ABSTRACT

This master thesis theoretically assesses the concept of efficiency, the peculiarities of methods
and systems used for the evaluation of companies’ performance, presents models of companies that
help to evaluate the operational efficiency of a company. The method of analysis of financial
indicators has been chosen. It will be used in the empirical part of this paper. The methodological part
of this work analyses the relative indicators of operating efficiency, profitability and solvency, presents
the validation of study method, describes the study process and the composed model of financial
indicators. The empirical part of the paper describes the activities of the company "X" Ltd. and caries
out horizontal and vertical analysis of the financial statements of the company. Following the
composed model, the empirical part of the work calculates relative indicators and compares the results
with the coefficients of company “Y” belonging to the same furniture industry, in order to assess the
company's operating efficiency, both companies are compared with a general indicator of the furniture

industry.

Key words: efficiency, financial relative indicators, evaluation of operational effectiveness,

financial analysis, methods of financial analysis
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Racinskaité M. Baldy gamybos jmonés veiklos efektyvumo vertinimas / Finansy valdymo magistro

v —

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015, - 93 p.

SANTRAUKA

Fianansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes atliktas jmonés veiklos
efektyvumo vertinimas, remiantis santykiniais veiklos efektyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliais,
jmonés vadovams padeda priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius iStekliy valdymo
variantus ir veiklos efektyvumo didinimo priemones, atskleidziant veiklos rezervus ir galimybes
efektyviau dirbti, racionaliau panaudojant nefinansinius ir finansinius iSteklius. Analizés iSvados
suteikia galimybe objektyviai jvertinti esama jmonés situacija, lanksciai reaguoti j rinkos pokycius.
Problema. Efektyvumo rodikliy vertinimas ir pagrindimas turi jtakos vertinant jmonés esamg btiklg ir
veiklos rezultatus bei jos veiklos tgstinumg. Kaip jmonése nustatyti veiklos efektyvumo gerinimo sritis
ir kokios veiklos efektyvumo gerinimo priemonés yra tinkamos ir didinanc¢ios jmoniy veiklos
efektyvuma? Objektas. Imoniy veiklos efektyvumas. Temos tikslas. Remiantis analizuojamoje
literatiroje atskleistais veiklos efektyvumo vertinimo santykiniais rodikliais ir jmonés pateiktais
duomenimis atlikti jmonés veiklos efektyvumo analize ir pagristi veiklos efektyvumo didinimo
galimybes. Tyrimo hipotezé. Veiklos efektyvumo rodikliy (finansiniy ir analogisky koeficienty)
pagalba galima apibiidinti gamybinés jmonés veiklos efektyvumo dinamika, kuri leidZia spresti apie
jmongs veiklos efektyvuma ir galimas perspektyvas. Sio tyrimo uZdaviniai yra iSanalizuoti moksline
literatiirg jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo tema parengti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo
metodologija atlikti finansiniy ataskaity horizontalig ir vertikalig analizes bei jvertinti jimoneés UAB
»X * veiklos efektyvuma remiantis santykiniais veiklos efektyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliais
bei gautus rezultatus lyginanat su tos pacios baldy pramonés Sakos jmonés AB ,,Y* koeficientais ir su
bendrais baldy pramonés $akos rodikliais. Darbo naujumas ir tyrimo rezultatai. UAB ,,X* vadovybé
vadovaujasi finansiniy ataskaity rezultatais, taciau detalios finansinés analizés néra atlickamos kasmet.
Taigi finansinés biklés ir veiklos efektyvumo analizés rezultatai padés jvertinti ne tik plétros
galimybes, bet ir kitus ekonominius aspektus, kaip jsiskolinimas ir veiklos sgnaudos. Remiantis
nustatytomis probleminémis sritimis, jmonés vadovybé galés atlikti tam tikras korekcijas ir pasiekti
didesnj veiklos efektyvuma.

Pirmoje dalyje teoriniu aspektu yra vertinama efektyvumo koncepcija ir jmoniy veiklos
vertinimo metody ir sistemy ypatumai. Pasirenkamas finansiniy santykiniy rodikliy analizés metodas,

kuris bus taikomas empirinéje darbo dalyje. Metodologingje dalyje analizuojami santykiniai veiklos
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efektyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliai, apraSomas tyrimo procesas ir sudaromas finansiniy
santykiniy rodikliy modelis. Empirin¢je darbo dalyje yra apraSoma jmonés UAB ,.X* veikla bei
atlickama Sios jmonés finansiniy ataskaity horizontali ir vertikali analizé. Taip pat empirin¢je darbo
dalyje remiantis sudarytu modeliu, apskaiCiuojami santykiniai rodikliai. Atlikus jmonés veiklos
efektyvumo vertinimo analizg, apskaic¢iuojant santykinius rodiklius, galima teigti, kad tyrimo metu
iSkelta hipoteze pasitvirtino ir santykiniy veiklos efktyvumo, pelningumo ir mokumo rodikliy
apskaiciavimas padéjo nustatyti, kurios jmonés veiklos sritys buvo valdomos efektyviai ir j kg reikety
atkreipti démesj ir tobulinti.

Veiklos efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad jmonés veiklos efektyvumui gerinti, biitina
naudoti turimus finansinius iSteklius, taCiau analizuojama jmoné veiké efektyviai. Jvertinus
pelningumo rodiklius, galima teigti, kad jmoné analizuojamu laikotaroiu dirbo pelningai.
Apibendrinant visus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad 2009 ir 2010 metais jmonei UAB ,,X*
buvo patys prasc¢iausi mokumo prasme ir tik 2013 metais rodiklis rodo, kad tais metais situacija éme
geréti. Taip pat problemy kelia ilgalaikis mokumas. 2009-2012 metais daugiau nei pusé jmonés turto
buvo finansuojama skolintu kapitalu. Taciau visu analizuojamu laikotarpiu apyvartumo rodikliai,
turéjo tendensija vienais metais padidéti kitais sumazéti, taigi siekiant stabilizuoti nuosavo kapitalo
grynajj pelninguma, o véliau jj didinti rekomenduotina padidinti pelna, ieSkant alternatyvy pardavimo
savikainos mazinimui. Pelningumo rodiklio mazéjg jtakodavo zenkliai sumazéje pardavimai ir pelnas.
D¢l Sios priezasties, jmoné privalo ieskoti rezervy, kaip didinti produkcijos pelninguma, didinant
pardavimus ir mazinant patiriamas sgnaudas. Tai galima bty padaryti diegiant naSesng¢ jrangg. Norint
padididnti turto grynajj pelninguma ar bent jau iSvengti didelés Sio rodiklio kaitos jmonés vadovams
reikéty sumazinti pardavimy savikaing bei mazinti gautinas sumas (kontroliuoti pirkeéjy atsiskaitymo

terminus).
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SUMMARY

The topic of master thesis of Finance Management study program is relevant because the
assessment of the efficiency of company's activities, based on the relative indicators of operating
efficiency, profitability and solvency, helps the managers of the company to make optimal
management solutions, rational options of resource management and measures needed to increase
operational efficiency, identifying the reserves of activities and possibilities for a more efficient work,
using non-financial and financial resources in a more rational way. The conclusions of the analysis
provide an objective assessment of the current situation of the company, to respond flexibly to market
changes. The problem. The evaluation and justification of performance indicators affect the
assessment of the current state of the company, its financial performance and its continuity; the way
the operational efficiency improvement areas can be established in companies and what performance
improvement measures are appropriate and increasing companies' performance. Object. The efficiency
of companies’ activities. The aim of the topic. Analysis in the scientific literature submitted company
operational efficiency evaluation methods, perform furniture production company performance
assessment. The hypothesis of the study. Using performance indicators (financial and similar factors)
it is possible to describe the dynamics of operational efficiency of a manufacturing company, which is
an indicator of the company's efficiency and potential prospects. The objectives of the study are to
analyse the theoretical company performance efficiency assessments of methods and systems
peculiarities, the concept of efficiency, and the models of assessment. Prepare a company's efficiency
evaluation methodology. Perform the company "X" performance efficiency assessments, based on an
evaluation model, and present proposals for the company "X" efficiency improvement. Novelty of the
thesis and results. The management of the company “X” Ltd. follows the results of financial
statements, however, no detailed financial analyses are carried out annually. Thus, the results of the
analysis of financial condition and operational effectiveness will assess not only the opportunities of
development, but also other economic aspects, such as liability and operating costs. Based on the
established areas of concern, the company's management will be able to carry out certain adjustments,

and achieve a greater operational efficiency.
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The first part theoretically assesses the concept of efficiency and the peculiarities of methods
and systems used for the evaluation of companies’ performance. The method of analysis of financial
indicators is chosen, it will be used in the empirical part of this paper. The methodological part
analyzes relative indicators of operational efficiency, profitability and solvency, describes the process
of study, and compiles a model of financial relative indicators. The empirical part of the paper
describes the activities of the company “X” Ltd. and carries out horizontal and vertical analysis of the
company’s financial statements. Based on the composed model, the empirical part of the work
calculates relative indicators.

The analysis of performance efficiency indicators showed that in order to improve company’s
operational efficiency, it is necessary to use available financial resources, however, the analyzed
company has been operating efficiently. The evaluation of profitability indicators shows that the
company was profitable during the analysed period. Summarizing all solvency indicators, 2009 and
2010 years were the worst years for the company “X” Ltd. in terms of solvency and only the indicator
of the year 2013 shows that in that year the situation began to improve. What is more, long-term
solvency is problematic. In 2009-2012 more than half of the company's assets were financed by
borrowed capital. However, during the entire analysis period, turnover rates had a tendency to increase
in one year and decrease in the other year, therefore, in order to stabilize the net profitability and later
increase it, it is advisable to increase profits by finding alternatives to reduce the cost of sales. The
decrease of profitability rates was influenced by significantly reduced sales and profits. For this reason,
the company has to look for reserves to improve profitability by increasing sales and reducing costs
incurred. This could be done by implementation of more efficient equipment. In order to increase net
asset profitability, or at least to avoid the high rate of change, the company managers should reduce the

cost of sales and reduce accounts receivable (to control periods of customers’ payments).
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1 PRIEDAS
HORIZONTALI BALANSO ANALIZE

Pasikeitimai (+,-), palyginti su praéjusiais metais
TURTAS 2000 2010 w011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc.

ILGALAIKIS TURTAS 2.287.092] 2.050.962| 2.616.867| 3.686.291| 4.056.985| 236130 1032 565905 27.50| 1.069.424] 4087 370604 10,06
NEMATERIALUSIS TURTAS 1.426 597 107 14015 05481 s 5813 00|  m08] 43007 swsssy  sidss| 11693
MATERIALUSIS TURTAS 2285666 2.048989) 2615232] 3639.133]  3948604] 236677  -1035| 566243 2764 1023090 3015 300471 25
Zeme 0 0 0 o 210000 0 0 0 0 0 o| 210000 100
Pastatai ir statiniai 30003 347218 520035 | 1681916 1530310| 316315 102357 182717 s262] 11siest|  21738) 151606 9,01
MaSinos ir jrengimai 100.880 03 654 02 499 32.704 23,028 72% 76| 1155 123 se7es|  eees| w776 2683
Transporto priemonés 105462|  187578] 151178 312.608 275.175 7884 103| 36400  -1041] 161520  10684| 37323 12
Nebaista statyba 30464 o 729695 0 o 3046t 100]  T29.605 100] -729695 100 0 0
Kita jrangs, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 1918722 1410117 1104212 1587794| 1886152 | -508605| 2651 -305903| 2169 4s3ssa| 4379  20m3se 18,79
Kitas materialusis turtas 2135 10422 7713 24021 23,039 1.187 1285 2700 2500  16308) 21144 o082 400
FINANSINIS TURTAS 0 1376 1528 3143 12.900 1376 100 152 11,05 1615 10569 0757| 31044
TRUMPALAIKIS TURTAS 1.980.828| 3.233.605| 3.953372| 6.045.706| 6.085.139)1252.777]  e6325] 710767]  22.26] 2.002334] 5203 20423 0.65
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKETIMAL s28.446| 035438  §27.823| 1192368 1205501  406.0m 77.02|  -107.613 LS| 370545 476 7.133 06
TR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS

Atsargos 528446| 872407 633121 1179044  1180.057 343.861 65.00| 230286 2743] 545023 26,23 1.013 0,09
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 185644]  830166) 540035 | 1108997 1140225| 333522 7279 200131 3457 55992 02| 31238 282
Tankstiniai apmokéjimai 0 63031 104702 19324 25444 | 63031 100] 131671 20808| -173379) %008 6.120 3167
Pagaminta produkcija 42305 33241 34086 70.044 30,828 o06s| 2143 somss| 1206 14002 167  s0216]  43as
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1197.108] 1958075 2884511 3422042] 3064864 761867 5364 885536 52| 577831 203 357178 -104s
Pirkeju jsiskolinimas 1068235 1921386] 2844511| 3410442 3068864 | 833151 7087 023123 sg04| 57203 2001 -3sasss| 1037
Kitos gautinos sumos 128873 37589 0 2.600 | e12ss|  70s3] 3780 100 2600 100, 2600 100
KITAS TRUMPAIL ATKIS TURTAS 0 0 0 6.460 0 0 0 0 0 0 6 460 100
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 255274]  33e1e0| 281038 | 1425206 1s08314|  s3one 3287 ssasa|  1714] viseoss] s07as| sssons 26,87
TURTO, IS VISO: 1267020] 5284367) 6.570230] 0731997 10.142.124] 1016647 53| 1285672  2433] 3161758 12| 410127 121




2 PRIEDAS

HORIZONTALI NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE

Pasikeitimai (+.-), palvginti su praéjusiais metais

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPARFIGOJIMAI 2009 2010 201 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc.
NUOSAVAS KAPITALAS 1.377.638| 1.401.968 1.837.172 4.431.483 5.804.691 24330 1.77] 435204 31,04 2.594.311 141,21 1.373.208 30,99
EAPITALAS 136.800 136.800 136.800 136.800 136.800 1] 1] ] 0 0 0 1] 1]
Istatinis (pasiraSytasis) 136.800 136.8300 136.800 136.800 136.800 1] 1] 0 ] 1] 1] 1] 1]
REZERVAI 784332 784032 783332 275346 27.346 =300 0,06 -300 006 -T36.186 06,51 1] 1]
Privalomasis 27346 275346 27346 27.346 27346 1] 1] ] ] 0 0 1] 1]
Eliti rezervai 737186 7360686 756.186 0 0 =300 -0,07 -500 007 -736.136 -100 1] 1]
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 456.306 481.136 016.840 4267337 5.640.545 24 830 344 433.703 00.56| 3330497 36544 1373208 32,18
MOKETINOS SUMOS IR ISIPARFIGOJIMAI 2.884.582| 3.876.899 4.733.067 5.300.514 4.337.433| 992317 344 B856.168 22,08 567.447 11,99 -963.081 -18.17
IPSCEE:A‘III;‘E\—IE{?(;LTI;[:%TIL MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAL T01.840 401.717 796.770 422,536 323.887( -300.123 42,76 395.053 08,32 -374.234 -46,97| -98.649 -2335
Finansinés skolos T01.840 400717 7196.770 422,536 323887 -300.123 42,76 395.053 08.34| 37423 4697 08640 -23.35
Lizingo {finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 242057 47587 633.044 362336 323887 -104.470 -80.34 606337 127421 -291.408 44 56 -38.640 -10.66
Kredito jstaigoms 159783 114130 22826 60.000 0 43633 -28.37 01304 -80 37174 162,86 60000 -100
Klitos finansinés skolos 300000 240.000 120.000 0 0 -60.000 200 -120.000 40| 120000 -100 1] 1]
!PSE[RP;REE?E%L::?TLS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAL 2.182.742| 3.475.182 3.036.297 4877978 4.013.546( 1.292.440 50.21| 461.115 13.27| 941.681 23,92 -864.432 -17.72
Ilgalaildu skolu einamuju metu dalis 0 0 334391 433.087 399.333 0 0 334391 100 99504 -18.58 164 446 37.80
Finansinés skolos 447000 165.000 750,000 750,000 7500000 -282.000 63,00 00,000 5453 0 0 1] 1]
Kredito jstaigoms 195.000 165000 300.000 300000 300.000 -30.000 -15.38 135.000 3182 0 0 1] 1]
Kitos skolos 252.000 0 450.000 450.000 430.000] -232.000 -100 450,000 100 0 0 1] 1]
Skolos tiekéjams 1.134.079 1.264 262 1.802287 2.180.010 1.684.078 130.183 1148 628025 40 68 287723 1521 495032 2275
Gauti ifankstiniai apmoléjimai 0 0 18 6.438 3.146 0 0 18 100 6.420) 3566667 -1292 -20.07
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 143310 176.715 284.788 478.173 663.981 33.405 23,51 108.073 61.16 193.385 67.9 187.808 39,28
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 375014 1.706.367 378.005 646.002 140.332 | 1.333.833 357.59| -1.328.772 -17.83 267097 T0.88| -505.560 -78.23
Z‘\'L'CI'SA\'OKAPITALO]R[S[E’AREIGOJBII;,@ VISO: 4.267.920| 5.284.567 6.570.239 0.731.997| 10.142.124| 1.016.647 23,82 1.285.672 24,33 3.161.758 48,12 410127 421
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VERTIKALI BALANSO ANALIZE

3 PRIEDAS

TURTAS 2000 Proc 2010 Proc. ;nggm 2011 Proc ;gium 2012 Proc. ;gilm 2013 Proc. lég;:m
ILGALAIKIS TURTAS 2.287.002 53,67 2.050.962 38,05 14,72 2.616.867 30,87 0,92 3.686.201 31,14 8,73| 4.056.985 63,35 2.1
NEMATERIALUSIS TURTAS 1426 0,03 597 0,01 0,02 107 0,001 0,009 44,015 0,57 0,560 95.481 0,60 0,03
MATERIALUSIS TURTAS 2285 666 5473 2048080 4526 0470 2615232 21,76 23,50 3.639.133 46,74 2498 3048604 24,82 21,92
Zems 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 210000 132 1,32
Pastatai ir statiniai 30,903 0,74 347218 7.67 6,93 520.935 441 326 1681916 21,60 17,19  1.530310 9,59 12,01
Masinos ir jrengimai 100.880 242 03.654 2,07 035 02,499 0.77 130 32.704 042 0,33 23928 0,15 027
Transporto priemonés 195 462 4,68 187578 414 054 151.178 126 2,38 312.698 404 2,78 275.175 1.67 237
Nebaigta statyba 0 0,73 0 0,00 073 720695 9.46 0,46 0 0,00 046 0 0,00 0,00
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 1918722 4571 1410017 31,12 (1459 1.104212 14,32 [16,80|  1.587.794 2049 6,17| 1.886.152 11,46 203
Kitas matetialusis turtas 9233 0,22 10422 0,23 0,01 7713 0,10 0,13 24.021 0,31 021 23.039 0,14 0,17
FINANSINIS TURTAS 0 0,00 1376 0,03 0,03 1.528 0,02 -0,01 3.143 0,04 0,02 12.900 0,08 0,04
TRUMPALAIKIS TURTAS 1.080.828 46,33 3.233.605 61,05 14,72| 3.053.372 60,13 0,92 6.045.706 68,86 8,73| 6.085.139 16,65 3221
VYKDYTI SUTARTYS 528446 12,36 035.438 17,66 530 827.823 12,59 507 1198368 13,65 1,06| 1.205.501 726 639
Atsargos 528 446 12,36 872.407 16,47 411 633.121 0.63 684 1170044 1343 3.80|  1.180.057 7.11 6,32
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 485 644 11,36 839.166 15,84 448 549,035 8.33 749|  1.108.997 12,63 428 1140225 6,87 576
Iz ankstiniai apmokéjimai 0 0,00 63.031 1.19 1,77 104,702 296 177 19324 022 274 25444 024 0,02
Pagaminta produkcija 42305 0,99 33241 0,63 036 84.086 128 0,65 70.044 0.81 047 39.828 37 044
PER. VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1.197.108 2805| 1958975 37,00 8.03| 2844511 4332 632 3422042 3049 383 3.064.864 2847 11,02
Pirkéju jsiskolinimas 1.068.235 2503 1921386 36,29 1126 2844511 4332 703 3419442 3046 J386)  3.064.864 2847 -10,99
Kitos gautinos sumos 128.873 3,02 37.589 0,71 251 0 0,00 0,71 2,600 0,03 0,03 0 0,00 003
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 6.460 0,06 0,06
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 255274 5,98 339.192 6,42 0,44 281.038 428 214| 1425296 1465 1037| 1808314 17,83 327
TURTO, IS VISO: 4.267.920| 100,00| 5.284.567| 100,00 0,00| 6.570.2390 100,00 0,00 9.731.007 100,00 0,00 10.142.124| 100,00 0,00
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4 PRIEDAS
VETIKALI NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISTPAREIGOJIMAI| 2009 Proc. 2010 Proc. 2009- 2011 Proc. 2010- 2012 Proc. 2011- 2013 Proc. 2012-
- 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

NUOSAVAS KAPITALAS 1.377.638 32,43| 1.401.968 26,65 5,78| 1.837.172 21,18 547 4.431.483 45,18 24,00| 5.804.691 57,05 12,77
KAPITALAS 136.800 3,03 136.800 2,60 045 136.800 230 030 136.800 1,40 090 136.800 1,35 0,05
Istatinis (pasirasytasis) 136.800 3,05 136.500 2,60 045 136.500 230 030 136.800 1,40 090 136.800 1,35 0,05
REZERVAI 784,532 17,50 784032 1491 250 783.532 13,18 173 27346 0,28 -12.90 27.346 027 00
Privalomasis 27346 0,61 27.346 0,52 0,09 27.346 0,46 0,06 27.346 0,28 0,18 27346 027 0,01
Kiti rezervai 757.186 16,94 756,686 1431 263 756.186 12,59 172 0 0,00 12,59 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 456306 1021 481136 0.10 111 016.840 1527 6,17| 4267337 44,13 2836 5640545 54,68 10,55
MOKETINOS SUMOS IR [SIPARFIGOJIMAI 2.884.582 67,57| 3.876.809 73,35 5,78| 4.733.067 78,82 547 5.300.514 54,82  24,00| 4.337.433 42,05 12,77
E%E:ﬁ?iﬁi?ﬁﬁs SUMOS IR 701.840 16,44 401717 7.60 -3.84 796.770 1327 5.67 422536 437 -390 323.887 3,14 4123
Finansinés skolos 701.840 16.44| 401717 7.60 884 796.770 1327 5.67 422536 437 890 323887 3,14 123
Lizingo (finansinés momos) ar panaiis jsipareigoii 242,057 5.67| 47387 0,20 477 £33.044 10,89 0,99 362,336 3,73 114 323887 3,14 0,61
Kredito jstaigoms 159.783 374 114130 2,16 1,58 22826 0,38 1,78 60.000 0,62 024 0 0,00 0,62
Kitos finansinés skolos 300.000 7.03| 240000 434 249 120.000 200 254 0 0,00 2,00 0 0,00 0,00
ﬁ;ﬁﬁ;ﬁgﬁggﬁﬁ SUMOSIR| 5 497742 51,17| 3475182 63,71 1454 3036207 63,63 008 48779078 53,03 1260 4013546 38.96 14,07
Tgalaikin skolu einamujy metu dalis 0 0,00 0 0,00 0,00 534,301 8.91 8.91 435.087 473 418 599,533 5.82 1,09
Finansinés skolos 447,000 10,48 165.000 3,12 3 750.000 12,50 0,38 750,000 8.15 435 750.000 7.8 0,87
Kredito jstaizoms 195.000 457  163.000 3,12 145 300.000 5,00 1,88 300.000 326 174 300.000 291 0,33
Kitos skolos 252,000 5.91 0 0,00 591 450.000 7.50 7.50 450,000 459 261 450,000 437 0,52
Skolos tiekéjams 1.134.079 2660 1264262 2391 269 1.802287 3154 763  2.180.010 23,70 -784| 1684078 16,36 134
Gauti isankstiniai apmokeéjimai 0 0,00 0 0,00 0,00 18 0,0003 0,0003 6.438 0,07 0,0697 5.146 0,05 0,m
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigofim 373.014 8.75| 1.706.867 3226 2351 378.095 5,75 2651 646.092 6,63 0,88 140532 1,39 524
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 143310 3,36 176.715 3,34 002 284.788 433 0,99 478173 491 0,58 663.981 6.57 1,66
%ng.;‘:pOI&APHALOﬂ{[SE’AREIGOJHIL, 4267920  100,00| 5284567 100,00 000 6570239 | 100,00 000 9731.997 | 100,00 0.00| 10.142124| 100,00 0,00
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HORIZONTALI PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE

5 PRIEDAS

Pasikeitimai (+.-), palvginti su praéjusiais metais

Straipsniai 2000 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc.
PARDAVIMO PAJAMOS TA08.515( 10.838.143| 15.706.333| 23.383.083| 21.648.651| 3420628 4620 4360190 4402 7.676.730 48,88 -1.734432 742
PARDAVIMO SAVIKAINA 3.601.004( 35.122314| 10.302.049]) 12.078.323) 11.664.834| 1521220 4224 5179733 101,12 1776274 17.24) 413469 =342
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAIL) 3807421 5715829 5404284 11.5304.760| 9983797 1.008408 5012 -311.545 -545( 5900476 109,18 -1.320.963 -11.69
VEIELOS SANAUDOS 3334421 4159240 3563827 7.713.435) 7643481 304,310 2300 1406387 33,82 2.147.608 38,59 40034 20,91
Pardavimo 1.330.799 1.848.651| 2574217 3.373.786| 3302044 407 832 36,36 123566 3923 799 569 31.06 19158 057
Bendrosios ir administracinés 2003622 2310589 2991610 4339649 4250537 306.967 1532 681.021 20471 1348039 4506 -3e 112 205
T[P]:\'ES\‘E]KLOSPELSAS(:\'I:OSTGLL&I} 4330000 1556389 -161.543( 3301323 2340316 1.105.580 243.62| -1.718.132 -110,38( 3.732.868 232314 -1.251.009 -34.83
KITA VEIELA 1] 2300 776300 13.703 38470 2500 100 T73.800 30952  -760.397 07,08 22.767 144,90
Pajamos 1] 23500 776300 13.703 38500 2500 100 TT3.800 309321 -760.597 0708 227197 143,18
Sanaudos 1] 1] 0 1] 30 0 1] 1] 0 ] 1] 30 100
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKL A -83.022 43.601 40108 -B3.022 66790 41421 48,72 3.507 -12.63 34814 -70.89 17.132 -34.80
Pajamos 34 8273 %5 238 1.800 8221 1322407 -8.179 -08.84 162 168,73 1.331 601,16
Sanaudos 85.076 51.876 49204 84.180 68509 33200 3902 2672 =515 34976 71.08 -15.581 -18.51
[E’RAST]Z\'ESYE]KLOSPELSAS{Z\'EGSTOLIM} 367978 1.5313.488 363649 3323106 2311996 1.147.510 311,84 94038530 62,68 2037457 322,84 1211110 -34.38
PELZWAS{:\'EGSTOLL&I}PRIEﬁAPMGKEST]:\DL!; 367978 1.515.488 365649 33523106 2311996 1.147.510 311,34 9403830 62,68 29357457 522.84| -1211.110 -34.38
PELNO MOKESTIS 35.197 212.638 28.132 335.966 3733567 157 461 28527 -124.526 -38.36 467834 53083 -182599 -32.34
GEYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 312,781 1.3502.830 477517 2.967.140| 1.938.629 900,049 316,53 -823.313 6333 2480423 321,37 -1.028511 -34.66
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6 PRIEDAS
VERTIKALI PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE

Straipsniai 2009 Proc. 2010 Proc. :ﬁ";gm 2011 Proc. :ﬂil 2012 Proc. :Egilm 2013 Proc. :ﬁ?m
PARDAVIMO PAJAMOS 7.408.515|  100,00|10.838.143| 100,00 0,00| 15.706.333| 100,00 0,00| 23.383.083| 100,00 0,00 21.648.651| 100,00 0,00
PARDAVIMO SAVIKAINA 3.601.004 4351 5122314 4726 -135| 10302049 63,59 1833 12.078.323 51.63 11394 11.664.854 53.88 223
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAIL 3.807.421 51.39) 5715829 52.74 134 5404284 34.41 11833 11.304.760 4834 13.93| 9.983.797 46,12 an
VEIKLOS SANAUDOS 3334421 4228 4159240 38,38 380 5565827 3544 204|  7.713435 32.98 246| 7643481 3531 233
Pardavimo 1.350.799 17.03| 1848651 17.06 0,03 2574217 1639 067 3373786 14.43 (196 3302044 15.67 124
Bendrosios ir administracinés 2.003.622 2526 2310589 2132 384 2991610 19.03 227 4339640 18,56 048| 4250537 19.63 1,07
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAL) 453.000 571 1.556.589 14,36 8,63 -161.543 -1,03 11333 3.391.325 15,36 14,33| 2340316 10,81 4,53
KITA VEIKLA 0 0,00 2.300 0,02 0,02 776.300 495 493 0 0,00 495 38470 0,18 0,18
Pajamos 0 0,00 2.500 0,02 0,02 776.300 495 493 15.703 0,07 4,88 38.500 0,18 0,11
Sanaudos 0 0.00 0 0.00 0,00 0 0,00 0.00 0 0,00 0.00 3 0,0001 0,0001
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 85022 -1.07 43,601 033 072 49.108 031 004 83922 0,37 -0.06 -66.790 022 0,15
Pajamos 54 0.001 8.273 0.07 0.069 26 0.001 0,069 238 0,001 0.000 1.809 0.01 0.01
Sanaudos 85.076 1.58 51.876 0.43 115 49204 0,51 0.08 84.180 33 0,18 68.59% 0.38 0.03
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIATD 367.978 6,83 1.515.488 12,36 5,73 563.649 5,86 6,70  3.323.106 13,81 7.93|  2.311.996 12,81 1,00
PELNAS (NUOSTOLIAI PRIES APMOKESTINIMA 367.978 6,83| 1.515.488 12,36 5,73 563.649 5,86 6,70 3.323.106 13,81 7.93|  2.311.996 12,81 1,00
PELNO MOKESTIS 53.197 1,02 212638 1,76 0,74 88.132 0,91 0,85 533.966 2,18 127 373.367 2,07 0,11
GRYNASIS PELNAS (NUQOSTOLIAT) 312.781 5.77|  1.302.830 10,78 10,01 477517 493 585 2.967.140 11,63 6.70| 1.933.629 10,75 0,88
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MOKUMO IR PELNINGUMO RODIKLIAI

7 PRIEDAS

UAB "X" baldy gamybos jmoné 2009 2010 2011 2012 2013 | 2009-2010 m. [2010-2011 m. |2011-2012 m.|2012-2013 m.
Bendrojo mokumo rodiklis 0,377 0,358 0,342 0,591 1,180 0.021 -0,016 0,249 0,589
Einamojo mokumo rodiklis 0,907 0,930 1,004 1,239 1,516 0,023 0,074 0,235 0,277
Jsiskolinimo koeficientas 50,408 81,170 79,851 65,028 43,649 30,762 -1,.319 -14,823 -21,379
llgalaikio jsiskolinimo koeficientas 12,265 8,411 13,442 5,184 3,259 -3,854 5,031 -3,258 -1,925
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 38,144 72,759 66,410 59,844 40,390 34,6815 -6,349 -6,566 -19,454
Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientad -0,042 -0,051 0,002 0,143 0,208 -0,009 0,031 0,123 0,065

AB "Y" baldy gamybos jmoné 2009 2010 2011 2012 2013 | 2009-2010 m.| 2010-2011 m. |2011-2012 m.| 2012-2013 m.
Bendrojo mokumo rodiklis 1,121 1,656 2,450 2,946 2,156 0,535 0.794 0,496 -0,79
Einamojo mokumo rodiklis 1,474 2,476 2,800 2,431 1,149 1,022 0,324 -0,369 -1,282
Jsiskolinimo koeficientas 38,958 38,529 28,469 24 687 32,063 -0,429 -10,06 -3,782 7,376
ligalaikio jsiskolinimo koeficientas 4,778 4,583 1,063 1,114 2,113 -0,195 -3,52 0,051 0,999
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 34,179 33,946 27.407 22,865 29,950 -0,233 -6,539 -4.542 7,085
Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientag 0,172 0,501 0,493 0,327 0,045 0,329 -0,008 -0,166 -0,282

UAB "X" baldy gamybos jmoné 2009 2010 2011 2012 2013 |2009-2010 m. | 2010-2011 m. {2011-2012 m.|2012-2013 m.
Grynansis pelningumas 4,222 12,021 3,040 12,689 8,955 5,799 -8,981 9,649 -3.734
Turto grynansis pelningumas 5,467 | 27,277 8,056 | 36,402 | 19,509 22,303 19,221 28,346 -16,893
Muosavo kapitalo grynasis pelningumas 28,740 93,742 29,484 94,666 37.878 64,002 -64,258 65,176 -56, 788

AB "Y" baldy gamybos jmoné 2009 2010 2011 2012 2013 | 2009-2010 m.| 2010-2011 m. |2011-2012 m.| 2012-2013 m.
Grynansis pelningumas 10,463 | 14,121 | 11,253 | 11,655 8,667 3,658 -2,368 0,402 -2,988
Turto grynansis pelningumas 18,359 29,846 23,881 25,023 16,140 11,487 -5,965 1,142 -8,883
Muosavo kapitalo grynasis pelningumas 42,041 47.366 34,232 34,409 23,347 5,325 -13.134 0,177 -11,062
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VEIKLOS EFEKTYVUMO IR BALDU PRAMONES SAKOS RODIKLIAI

8 PRIEDAS

UAB "X" baldy gamybos jmoné 2009 2010 2011 2012 2013 (2009-2010 m.2010-2011 m.| 2011-2012 m.|2012-2013 m.
Turto apyvartumas 1,255 2,209 2,650 2,809 2,179 0,974 0,381 2,219 -0,693
Trumpalaikio truto apyvartumas 3,740 3,352 3,973 3,868 3,558 -0,388 0,621 -0,105 -0,31
llagalaikio turto apyvartumas 3,239 5,284 6,002 0,343 32,336 2,045 0,718 0,341 -1,007
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 6,189 5,533 5,522 0,833 7,063 -0,656 -0,011 1,311 0,23

"AB "Y" baldy gamybos jmoné 2009 2010 2011 2012 2013 (2009-2010 m.2010-2011 m.| 2011-2012 m.|2012-2013 m.
Turto apyvartumas 1,735 2,114 2,122 2,147 1,862 0,359 0,008 0,025 -0,285
Trumpalaikio truto apyvartumas 3,416 2,514 2,765 3,863 5,411 -0,902 0,251 1,098 1,548
llagalaikio turto apyvartumas 4,339 0,023 8,007 5,925 3,371 2,184 1,484 -2,082 -2,254
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 5,034 3,357 3,386 6,049 11,002 -1,677 0,029 2,663 4,953

Rodiklis 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Grynansis pelningumas 0,65 3,73 3,63 3,95 3,57
Turto grynansis pelningumas 1,01 6,07 6,51 7.48 6,92
Muosavo kapitalo grynasis pelningumas 2,51 14,27 15,58 16,85 15,14
Turto apyvartumas 1,55 1,63 1,79 1,89 1,94
llagalaikio turto apyvartumas 3,13 3,67 4,05 4.02 3,81
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas B,92 5,9 7,07 8,48 9,27
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