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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 nurodoma, kad ,,pasaulis
nuolat kinta, todél biitina j tai reaguoti, iSnaudoti galimybes, keistis ir prisitaikyti prie poky¢iy. Todél

visuomenes gyvenimas, ekonomika ir valdymas turi biiti pagrjsti principais, leidZian¢iais mums drasiai

Vv —

SV —

.....

dokumentai aktualizuoja Svietimo sistemos ir atskiry Svietimo sektoriy organizacijy vystymo
prioritetus, nuostatas, principus, sutelkia Svietimo bendruomenés démes] ir pastangas esminiams
pokyc€iams Svietimo srityje, orientuojantis ] Salies visuomenés liikesCius, pasaulio, Europos Sajungos
Svietimo politikos bei praktikos ir Svietimo biiklés vertinimo tendencijas® (Gumuliauskiené 2013, 9).
Profesiorius R. Zelvys (2003) teigia, kad $vietimo politika ,tai visuma kryptingy veiksmy, kuriais
sickiama jgyvendinti strateginius $vietimo tikslus arba organizacijos tikslus®. ,,Svietimo politikos
formavimas ir jgyvendinimas yra neatsiejami procesai, nuo kuriy dermeés priklauso Svietimo kokybiné
kaita ir veiksmingumas* (Gumuliauskiené 2013, 36). Lietuvos Svietimo gairése 2003 — 2012 Svietimas
apibiidinamas, kaip ,,neatskiriama tautos kultiiros dalis, tai tiltas tarp tautos praeities ir ateities. Jis
pagrindinis Siuolaikinés visuomenés tapatybés saugotojas ir kir¢jas® (Lietuvos Svietimo plétotés
strateginés nuostatos gairés 2003 — 2012). Ten pat nurodoma, kad Svietimo pagrindiné¢ paskirtis
,suteikti asmeniui brandaus savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam tobulinti savo gebéjimus
visa gyvenimg“ (Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos gairés 2003 — 2012). Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme nurodoma, kad ,,Svietimas — veikla, kuria sickiama suteikti asmeniui
visavercio savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebé&jimus <...>.
Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiarimo bidas“ (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas 2011). Europos Sajunga Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo srityje
strateginéje programoje ,,ES 2020%, iSsikélé keturis strateginius Svietimo tikslus, vienas jy, tai
“mokymasis visag gyvenima ir judumas“ (,ES 2020%). Dabartiniu spartaus visuomenés vystymosi
laikotarpiu bei intensyvaus kulttirinio bei socialinio gyvenimo pokyc¢iy metu, ugdymo organizacijos
turi padéti bresti jvairiapusiSkai, demokratiSkai, gebanciai kritiSkai mastyti, galin¢iai adaptuotis
besikei¢ianioje visuomen¢je asmenybei. Taigi organizuojamo mokymosi proceso centre turi biti
ugdytinis, brestantis zmogus bei jo poreikiai, interesai, patirtis. Daug démesio turi biiti skiriama

nuolatiniam Svietimo tobulinimui, nes tai leidZia siekti geresnés ugdymo kokybeés ir geresniy mokiniy
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pasiekimy.

Mokslininkai L. Fedai, Z. Gazi ir F. Aksal (2016, 96) pabrézia, kad norint pagerinti Svietimo
kokybe, biitina biiti atviram mokymuisi. Taciau, Svietimo tobulinimas priklauso nuo mokykly vadovy
geb¢jimy nuolat skatinti mokytojus bei visg mokyklos bendruomene mokytis, tobuléti, biiti
savarankiskiems (Papazoglou, Koutouzis 2019, 1). Pasak J. Kareem (2016, 8) Svietimo vadovai yra tie
zmongs, kurie atsakingi uz savo mokyklos sékmes ir nesékmes. Norint i$siugdyti besimokanciojo
vadovo bruozus M. Fullan (2018, 2) pataria direktoriams kaupti profesinj kapitala mokykloje ir uz jos
riby. Vadovai Besimokancioje organizacijoje suvokiami kaip besimokantys lyderiai, strategai,
planuotojai bei asmenybés (Skrickien¢, Cepuraité ir Staras 2018, 58).

Ugdant zmogy, nepakanka tik Zziniy teikimo, kurios suteiks galig sékmingai funkcionuoti
Siuolaikinéje visuomenéje. Mokykla turi uzZtikrinti sglygas, kad mokiniai galéty atsiskleisti kaip
kiirybiSkos, savarankiskos asmenybés, o mokytojai, turéty galimybe nuolat tobulinti savo jgiidZius ir
gebéjimus. Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos pagrindinis tikslas — ,,paversti Lietuvos
Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti verzliam ir savarankiSkam Zzmogui,
atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit;” (Valstybiné Svietimo 2013-2022
mety strategija).

Temos iStirtumas. BesimokanCios organizacijos sampratg ir bruozus teoriniu lygmeniu
Lietuvoje nagrin¢jo: E. Pranskiiniené ir M. Vildzitinien¢ (1998), B. Leoniené (2001), B. Simonaitiené
(2003), J. Bersénaité, G. Saparnis ir D. Saparnien¢ (2006), R. Gudauskas ir S. Jokiibauskiené¢ (2012), I.
Girniené (2014), ir kiti. Besimokancios organizacijos sampratg ir bruozus teoriniu lygmeniu uzsienyje
nagringjo: K. Watkins ir V. Marsick (1993), S. Goh (1998), N. Longworth (2007), P. Senge (2008), A.
Luhn (2016), A. Yuesti ir K. Sumatra (2017), Y. Pawar (2018). Taciau, ar bendrojo ugdymo
mokykloje pasireiSkia Siy autoriy i8skirti bruozai iki Siol Lietuvoje atlikty tyrimy néra.

Darbo naujumas. Apie besimokancios organizacijos sampratg ir bruozus kalbama daug mety.
Yra atlikti jvairts tyrimai, kaip besimokanti organizacija kei¢ia ikimokyklines ugdymo jstaigas, kokia
darbuotojy nuomoné apie besimokancig organizacijg, apie tai, kaip integruoti jg j visuomene, bet kaip
besimokanti organizacija pasirei$kia bendrojo ugdymo mokyklose atlikty tyrimy iki Siol néra.

Tyrimo problema. Daug mety kalbama apie bendrojo ugdymo mokykly siekj ir svarbg tapti
besimokanc¢iomis organizacijomis, tam, kad gerinti mokiniy pasiekimus, kurti tvarig bendruomeng ir
uztikrinti nuolatinj visos bendruomenés mokymasi. Taciau Lietuvoje iki Siol néra atlikty tyrimy, kurie
nustatyty, ar mokykly vykdomoje veikloje pasireiskia besimokancios organizacijos elementai ir kaip

Sis procesas (jeigu pasireiskia) gali biiti tobulinamas.



Tyrimo tikslas. ISanalizuoti, ar Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms biidingi
besimokancios organizacijos bruozai ir ar praktikoje yra taikomi §ios sampratos elementai.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis Lietuvos ir uzsienio moksline literatiira, teisés aktais ir Lietuvos Svietimo teisés
dokumentais iStirti besimokancios organizacijos sampratg ir bruozus bei Lietuvos Svietimo
politikos prielaidas jai funkcionuoti.

2. ISsiaiskinti, ar literatiiroje iSskirti besimokancios organizacijos bruozai yra vertinami, kaip
tiriamy mokykly veiklos pagrindas.

3. ISnagrinéti vadovy pozilir] ] organizacijos mokymasi ir mokytojy kvalifikacijos kélima bei
naujy kompetencijy jgijima.

4. Apibrézti vadovy pozilrj | tai, kokia yra besimokancios organizacijos samprata Lietuvoje.
Hipotezé. Besimokancios organizacijos jgyvendinimas sudaro puikiais galimybes bendrojo

ugdymo mokykly bendruomenéms stiprinti bendradarbiavimo kultiirg, siekti aukStesniy mokiniy
ugdymo pasiekimy bei uztikrinti nuolatinj visos mokyklos bendruomenés mokymasi, tobul¢jima ir
kokybe.

Tyrimo objektas. Bendrojo ugdymo mokyklos.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: Mokslinés literatiiros, teises akty ir Lietuvos Svietimo teisés dokumenty analizé.

2. Empiriniai: Lietuvos bendro ugdymo mokykly vadovy kokybinis struktiirizuotas interviu.
Tyrimo interviu klausimai pateikti prieduose (zr. 2 priedg).

Duomeny apdorojimo metodai. Analizuojant Lietuvos ir uzsienio moksling literatiirg bei
legislatyvines prielaidas besimokancios organizacijos raiSkai mokykloje, taikomas apraSomasis ir
lyginamasis tyrimo metodas. Kokybinis tyrimas apdorotas atliekant kokybing turinio analize ,,kontent
analize®, kuri leido sistemiSkai iSanalizuoti vadovy atsakymy turinj, tarpusavio rySius bei pateikti
iSvadas.

Magistro baigiamojo darbo struktiira ir apimtis. Darbo struktiira sudaro jvadas ir keturi
skyriai. Pirmame ir antrame skyriuje, buvo analizuojama besimokancios organizacijos samprata,
bruozai ir mokytojy kvalifikacijos kélimo prielaidos, remiantis moksline Lietuvos ir uZsienio
literatiira, teisés aktais ir Lietuvos Svietimo teisés dokumentais. Treciame skyriuje buvo apraSyta
tyrimo metodologija, o ketvirtame pateikti vadovy apklausos rezultatai. Magistro baigiamojo darbo
pabaigoje pateiktos iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas, santrauka lietuviy ir angly kalba bei
priedai.

Darbo apimtis: 74 puslapiai, pateiktos 9 lentelés, 10 paveiksly, 8 priedai, ir panaudoti bibliografijos

literatiiros Saltiniai.



1. BENDROJO UGDYMO MOKYKLA BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS PERSPEKTYVOJE: TEORINIS PAGRINDIMAS

Siuolaikiniame pasaulyje, mokyklos turi paruoiti mokinius gyvenimui ir darbui nuolat bei
greitai kitanCioje aplinkoje. Bendrojo ugdymo mokykly tapsmas besimokanciomis organizacijomis
padéty uztikrinti nuolatinj atsinaujinimg ir mokymasi (Stoll, Kools 2017, 3). Mokymasis be poky¢iy
yra beprasmis, taigi be bendry bendruomenés veiksmy ir jsipareigojimy, kad mokykla nuolat biity
atsinaujinanti ir gebéty prisitaikyty prie poky¢iy, ugdymo mokykla paversti besimokancia organizacija
yra nejmanoma (Harris, Jones 2018, 352). Pagrindiné priezastis, dél kurios mokyklos turéty tapti
besimokanc¢iomis organizacijos yra ugdymo turinio planavimas orientuotas j mokiniy kompetencijy
ugdyma ir individualizuotg prieiga prie kiekvieno bendruomenés dalyvio. Tam biitina
bendradarbiavimo kultiira. Bendradarbiavimo kultiira organizacijoje skatina mokymasi, dialogg ir

bendros vizijos turéjimg (Watkins, Kim 2018, 14).
1.1 Bendrojo ugdymo mokykla kaip sékminga mokykla

Pries pradedant nagrinéti mokyklos kaip besimokancios organizacijos sampratg ir bruoZzus,
pravartu apzvelgti, kokia yra dabartiné bendrojo ugdymo situacija Lietuvoje.

,Lietuvoje bendrojo ugdymo mokyklos tiek valstybinés, tiek savivaldybiy, tiek nevalstybinés
gali bti trijy tipy: pradiné, pagrinding ir viduriné¢ mokykla® (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
1991).
»Pradinio ugdymo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés ir socialinés brandos pradmenis, kulttros, taip
pat ir etninés, pagrindus, elementary raStingumg, padéti jam pasirengti mokytis pagal pagrindinio
ugdymo programg. Pradinio ugdymo programa — privaloma ketviriy mety (1 — 4 klasiy) Svietimo
programa, kurig baigus jgyjamas pradinis iSsilavinimas.
Pagrindinio ugdymo tikslas — kompleksinis: suteikti asmeniui dorinés, sociakultiirinés ir pilietinés
brandos pagrindus; bendrgj; raStingumg; technologinio raStingumo pradmenis; ugdyti tautinj
samoninguma; iSugdyti siekimg ir gebéjimag apsispresti, pasirinkti ir mokytis toliau (5 — 10 klaseés).
Vidurinio ugdymo tikslas — trejopas: padéti asmeniui jgyti bendrgjj; dalykinj, sociokultiiring,
technologinj rastinguma; doring, tauting ir pilieting branda; profesinés kompetencijos pradmenis ( 11 —
12 klasés)*“ (EURIDYCE 2020).

Sqgvoky ir terminy Zodyne (2017) bendrojo ugdymo mokykla apibréziama, kaip ,,Mokykla,

kurios pagrindiné veikla yra ugdymas pagal formaliojo Svietimo pradinio, pagrindinio, vidurinio ar
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atitinkamas specialiojo ugdymo programas”. Siekiant kokybiSko ugdymo, bendrojo ugdymo
programos yra nuolat atnaujinamos. 2019 mety bendryjy programy atnaujinimo gairése, yra nurodoma,
ka reikéty atnaujinti, kad ugdymo turinis tapty patrauklesnis ir padéty besimokanciajam jgyti naujy bei
kompetencijy bei ugdyti esamas:
— ,stiprinti asmens vertybiy nuostaty, socialiniy ir emociniy geb¢jimy, pasitikéjimo savo
galiomis, atsparumo, kiirybiskumo ugdyma;
— sistemiSkai jtraukti pasitik€jimo, pagarbos ir tolerancijos kitokiai nuomonei, pilietiSkumo,
demokratinio dialogo kultiiros ir darnaus vystymosi nuostaty ugdyma;
— sukurti sglygas kiekvienam mokiniui jgyti aukStesnius pasiekimus, suteikiant tvirtus ir tvarius

Ziniy pagrindus;

— mokomyjy dalyky turiniu ugdyti kompetencijas;

— prasmingai jtraukti aktualy turinj, skirtag ugdyti mokiniy kompetencijas;

— numatyti ugdymo(si) galimybes jvairiuose kontekstuose;

— tvirtinti sgsajas tarp pakopy, ugdymo sric¢iy ir dalykuy;

— uztikrinti ugdymo tiksly, turinio jgyvendinimo ir pasiekimy vertinimo derm¢” (Bendryjy

programy atnaujimo gairés 2019).

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pagrindiniai duomenys atskleidzia (1 pav.), kad mokykly
skaicius 2019 metais yra 1,055, mokiniy skaicius: 323,210, o pedagoginiy darbuotojy skaicius: 32,069.
Palyginus 2014 mety ir 2019 mety laikotarpj tiek bendrojo ugdymo mokykly, mokiniy ir pedagoginiy
darbuotojy skai¢ius sumazéjo. Bendrojo ugdymo mokykly sumazéjo 1,5 %, mokiniy skaicius
sumazéjo 2,2 %, o pedagoginiy darbuotojy skaicius 5,2 %. ,,MaZz¢jant bendrojo ugdymo mokykly
skaic¢iui kaimo vietovése, ribojamos gyventojy galimybés gauti kokybiska bendrajj ugdyma ir
neformalyjj Svietimg” (,,LRV nutarimas dél valstybés investicijy 2017 — 2019 mety programoje
numatyty 2017 mety kapitalo investicijy paskirstymo pakeitimo 2017/Nr. 234%). Skaiciaus pokyt] léme
Jvairios priezastys, labiausiai emigracija.

35,000

34,000

77'""\\ 325,000
~ n 33,000

- 320,000 ! 32,000
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Institucijy skaidi A iniy darbuotojy skaidi =~ Mokiniy skaigius

1 pav. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pagrindiniai duomenys

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema
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Bendrojo ugdymo mokyklose veikia daug jvairiy suinteresuoty asmeny grupiy, tokiy kaip:
Svietimo valdymo institucijy darbuotojai, mokyklos vadovybé, mokytojai, mokiniai, mokiniy tévai,

mokesCiy mokétojai ir visuomene (Zr. 2 pav.).

Svietimo valdymo
institucijy
darbuotojai

Visuomené Mokykla

Mokesciy
mokétojai

2 pav. Mokyklos kaip organizacijos interesy grupés
Saltinis: Projektas gera mokykla: studija, 2012

ISvardintos interesy grupés gali turéti skirtingus lukescius mokyklos veiklos atzvilgiu, todél svarbu
visoms interesy grupéms susitarti, dél bendry tiksly bei turéti bendrg ir pagrindinj orientyra, kuris
uztikrinty mokyklos veiklos sékminguma. ,,Ugdymas yra veiksmingas, kai ] nacionalinés Svietimo
politikos uzdaviniy svarstyma ir jgyvendinimg jtraukiama visa mokyklos bendruomené: mokiniai, jy

tévai, mokytojai ir kiti darbuotojai, administracija“ (Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés 2017).

Analizuojant moksling literatiirg, teisés aktus, strateginius Svietimo dokumentus sutinkamos
jvairios sékmingai veikian¢ios mokyklos sampratos. ISsami gerai veikiancios ir nuolat tobuléjancios
mokyklos samprata yra pateikiama — Geros mokyklos koncepcijoje (2015), kuri parengta pagal
Tautinés mokyklos koncepcijg (1989). Koncepcijoje jvardinama, kad ,,Gera mokykla — pamatinémis
humanistinémis vertybémis ugdyma grindZianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) s€ékmés
siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi.
Si geros mokyklos savoka apibrézia pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos
tobulinimo kryptj“ (Geros mokyklos koncepcija 2015).

Geros mokyklos modelio schema i$skiria 9 pagrindinius geros mokyklos, kurtos tautinés mokyklos
pagrindu, bruozus: (Zr. 3 pav.)
1. ,,Asmenybés branda: (savivoka, saviverté, vertybinis kryptingumas ir gyvenimo biidas);

pasiekimai (mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma); pazanga (per tam tikrg
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laikg pasiektas lygis, atsizvelgiant ] mokymosi startg bei asmenines raidos galimybes, mokiniui
optimaly tempg ir bendrosiose ugdymo programose numatytus reikalavimus);

2. Gyvenimas mokykloje: (jvykiai ir nuotykiai, mokiniy savijauta, bendruomeniskumas,
savivalda);

3. Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrin¢jantis, jdomus ir auginantis, atviras ir
personalizuotas (suasmenintas), interaktyvus ir aktualus;

4. Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymasi (mokymasi) — tikslingas, jvairus, lankstus;

5. Darbuotojai: asmenybiy jvairové — nuostaty pozityvumas, darbo motyvacija, profesionalumas,
asmeninis tobul¢jimas, subalansuotas kolektyvas;

6. Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija — mokymasis su kitais ir i§ Kkity,
sutelktumas, refleksyvumas, mokymosi ir asmeninio tobulé¢jimo skatinimas, organizacijos
atvirumas pasauliui;

7. Lyderysté ir vadyba: jgalinanti — aiski, vienijanti, jkvepianti vizijg, dialogo ir susitarimy
kultiira, pa(si)dalyta lyderysté, veiksmingas administravimas, kiirybiSkumas ir valia veikti;

8. Ugdymo(si) aplinka: dinamiSka, atvira ir funkcionali - ,klasés be sieny“, ugdymasi
stimuliuojanti aplinka, mokiniy indélis kuriant aplinka, virtuali aplinka;

9. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviuy susirinkimas (savininkas): strateguojantys, drgsinantys, remiantys ir pasitikintys‘

(Zibéniené 2019, 163).
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VIETOS BENDRUOMENE ir MOKYKLOS SAVININKO TEISES IR
PAREIGAS IGYVENDINANTI INSTITUCLJA, DALYVIU SUSIRINKIMAS
(SAVININKAS)

3 pav. Geros mokyklos modelio schema

Saltinis: Geros mokyklos koncepcija, 2015

Svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos poZymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
jgyvendinimas. Rezultatai ir jy pasiekimo procesas — yra lygiaverciai ir turéty buti lyginami. Apie
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s¢kmingai dirban¢ig mokyklg rasé ir kiti autoriai. Anot S. Balevicienés ir J. Urbanovi¢ (2012, 2)

problemos analizéje mokykla sekmingai dirbancia vadina, jei ji:

* siekia visy mokiniy pazangos, nepaisydama jy pradiniy Ziniy ir aplinkos veiksniy;

* uztikrina, kad kiekvienas mokinys pasiekty auk$¢iausig jmanomag iSsilavinimo lygj;

* skatina visokeriopa visy mokyklos bendruomenés nariy pazanga;

* racionaliai naudoja turimus iSteklius®.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) bei kity autoriy literatiiroje pabréZiama mokyklos bendruomenés
svarba. Mokyklos bendruomené yra nuolat atsinaujinanti, bendradarbiaujanti ir besimokanti
organizacija.

Geros mokyklos koncepcijoje, mokyklos bendruomené jvardijama kaip besimokanti
organizacija:

» ,,mokymasis su kitais ir i$ kity (bendruomenés mokymasis — stebint kolegy pamokas, drauge
studijuojant jvairius Saltinius, dalinantis patirtimi, atradimas, sumanymais ir kiiriniais, dirbant
su kolegomis, mokantis i§ mokiniy);

» sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis j bendry tiksly siekiancius, pasidalinusias
pareigomis, vieni kitiems padedanciy ir bendry profesiniy tiksly siekianciy grupes);

» refleksyvumas (bendruomenés diskusijos, veiklos apmagstymas, jsivertinimas, jais pagrijsti
susitarimai d¢l ateities ir planavimas);

» mokymosi ir asmeninio tobuléjimo skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir jo
organizavimo sistema);

» organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés, bendri projektai, absolventy pasitelkimas,
tinkliniai rySiai ir kt.)* (Geros mokyklos koncepcija 2015).

Apibendrinant, galima teigti, kad mokyklos bendruomené¢ — tai bendruomené¢, kurioje kiekvienas
asmuo mokosi visg gyvenima, nuolat tobulina savo Ziniais ir jgiidZius. Mokymasis yra prioritetinis
bendruomenés tikslas. Literatiiroje dazniausiai sutinkami s€kmingos mokyklos bruozai, tai: Efektyvi
vadyba, bendros vertybés, auksta mokytojo kvalifikacija, bendradarbiavimas sprendziant problemas,
bendradarbiavimas su tévais ir bendruomené, profesionali lyderysté, pripazinimas ir skatinimas,

nuolatiné pazangos stebésena, bendradarbiavimas, dalinimasis gergja praktika ir kt. (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Literaturoje daZniausiai sutinkami sékmingos mokyklos bruoZai

Saltinis: Projektas gera mokykla: studija, 2012

Mokykly savarankiSkumas yra vienas ir biidy uztikrinti mokyklos veiklos s¢kme (Lietuvos
Svietimo plétotés strateginése nuostatose gairése 2003 — 2012) pabréziama, ,,kad tik savarankiska ir
kaip organizacija, pati savo veiklg strateguojanti mokykla, gali laiku reaguoti | sparcius gyvenimo
sickiamyb¢ bei pagrindiniu geros mokyklos pozymiu®“. Lietuviy kalbos Zodyne (2017) zodis
»savarankiskas® apibréziamas kaip ,,nepriklausomas®, ,,veikiantis pats®. Literatiiroje sutinkama daug
jvairiy savarankiskos mokyklos apibrézimy. Mokslininkés J. Urbanovic ir J. Navickaité (2016) teigia,
kad savarankiSka mokykla, tai ,,Mokyklos teis¢ ir gebé¢jimas savarankiskai priimti sprendimus ir
vykdyti veikla, pareiga prisiimti atsakomybe uZz savo veiklos rezultatus®, o Europos Komisija (2014)
apibrézia savarankiSska mokykla, kaip ,,Mokyklos teisé savarankiSkai priimti su mokyklos darbu
susijusius sprendimus tokiose srityse, kaip finansavimas, materialiniy ir zmogiskyjy iStekliy skyrimas,
ugdymo turinio ir vertinimo modeliavimas, kokybés uZtikrinimas ir mokyklos tobulinimas®. Taigi
savarankiska mokykla dazniausiai siejama su, atsakomybe, nepriklausomybe, teise ir savireguliacija.

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvos bendrojo ugdymo mokykla yra sékminga mokykla,
jei veikia pagal Geros mokyklos koncepcija, kurios pagrindinis tikslas yra visos bendruomenés
mokymasis, bendras vizijos ir misijos tur¢jimas bei bendry vertybiy puosel¢jimas. Mokyklos
ugdymo mokykla yra svarbi vientisos $vietimo sistemos dalis. Seimoje, ikimokyklinése ugdymo

jstaigose ir joje dedami svarbiis zmogaus ugdymo pamatai. Tai turi reikSmingg jtakg asmenybés
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vystymui(si). Tad bendrojo ugdymo mokyklg ir jos vaidmenj asmens gyvenime ir visuomenéje sunku

pervertinti“ (Targamadze 2019, 5).
1.2 Besimokancios organizacijos samprata

Nuolat besivystanti aplinka negali apeiti ugdymo organizacijy, todél Siandien nejmanoma
jsivaizduoti mokykly, kuriose nevykty progresyvis pokyc€iai. Nuolatiniai pokyciai insipiruoja
organizacijas permastyti savo veiklg bei remtis besimokancios visuomenés koncepcija. Besimokancios
visuomenés koncepcijos aktualumg pazymi ir Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ —
nuolat kintan¢iame pasaulyje (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 2012). Anot N. Longworth
(2007, 205) ,,Mokyklos turi stengtis jdiegti mokymosi visg gyvenimg praktikg ir tapti neatsiejama

besimokancios visuomenés dalimi, o ne dalele®.

Mokslingje literatiroje néra vieno apibrézimo apibiidinancio besimokancig organizacija.
Autoriai skirtingai apibrézia besimokancios organizacijos koncepcija, kurig iSkelé profesorius P. Senge

(1990) metais iSleistoje knygoje ,,Penktoji disciplina“ (zr. 1 lentele).

1 Lentelé. Besimokancios organizacijos samprata

Autorius Samprata

P. Senge (2008, 25) Besimokancia organizacijg apibrézia, kaip
,Zyvybinga, nuolat atsinaujinanc¢ig ne jsakymais,
nurodymais ar taisyklémis, o orientuojantis j
mokymg®.  Zinoma,  besimokanti  organizacija
neapsiriboja darbuotojy mokymusi ir mokymu, tai yra
daug platesn¢ sgvoka.

E. Pranskiiniené ir M. Vildziiiniené (1998, 2) | Besimokanti organizacija — tai ,,didelé mokyklos
bendruomen¢, didelé Seima, gyvenanti kartu bendrg
gyvenimg. Visi tos Seimos nariai mokosi. Néra jprasto
skirstymo ] tuos, kurie moko, ir tuos, kurie mokosi.
Yra bendruomené, kurios pagrindinis tikslas —
mokytis. Mokytojai nuolat mokosi vieni 1§ kity, i8
naujy jmanomy S$altiniy, i§ savo mokiniy. Mokiniai
mokosi 1§ tos pacios aplinkos, kurioje gyvena, vieni i$
kity, 1§ mokytojy, kurie su jais dirba. Visi ,,augina savo
profesinius geb&jimus ir visi tobuléja kartu®.

B. Simonaitiené (2003, 12) Apibiidinant besimokancig organizacijg akcentuoja:

- ,,skatinimas mokytis, mokymosi gebéjimy ugdymas;
- mokymosi tempas;

- nuolatinis savo patirties tyrimas;

- Ziniy kiirimas;
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- ziniy ir informacijos sklaida organizacijoje;

- mokymosi organizacijoe (sluoksniskumo) lygiai:
individo — grupés — organizacijos;

- pokyciai organizacijoje, jos veikloje, gaminamoje
produkcijoje, tarpusavio santykiuose (efektyvumas —
kaip mokymosi pasekmé);

- mokymasis — pagrindiné organizacijos kultliros
vertybé®.

R. Gudauskas ir S. Jokiibauskiené (2012, 48)

,Besimokancios organizacijos yra tos, kurios turi
sistemas, mechanizmus ir procesus, naudojamus
nuolatiniam jy geb¢jimy ugdymui. Jos pasizymi
geb¢jimu prisitaikyti prie iSorinés aplinkos, nuolatiniu
gebéjimo keistis ir prisitaikyti stiprinimu, kolektyvinio
ir individualaus mokymosi plétojimu bei gebéjimu
panaudoti mokymosi rezultatus geresniy rezultaty
pasiekimui. Besimokanti organizacija nuolat tobuléja
greitai kurdama ir i§ naujo nustatydama gebéjimus,
reikalingus ateities s€kme*.

1. Girniené (2014, 45)

,Besimokancig organizacijg jvardina, kaip ,,Nuolat
apmastancig jgyta patirt] ir jvertinanti veiklos
perspektyvas®.

A. Luhn (2016, 2)

,.I8kiria, kad besimokancios organizacijos tikslas yra
nuolatinis organizacijos vystymasis bei geb¢jimas
prisitaikyti  prie  nuolat  kintanCios  aplinkos.
Besimokancios organizacijos id¢ja kylo, dél greity ir
neiSvengiamy pokyciy Svietime*.

A. Yuesti ir K. Sumantra (2017, 97)

,,1.Besimokancios organizacijos apima individualy,
grupinj ir organizacinj mokymasi.

2.Besimokancios organizacijos yra nuolat
besikeiciancios ir besimokancios.

3.Tai tikslinga veikla nukreipta ] jgiidziy ir Ziniy
1gijima bei jy pritaikyma.

4.Tai organizacijos, kuriose Zmonés nuolat tobulina
savo geb¢jimus, kad pasiekty norimg rezultata. Naujy
mastymo modeliy pritaikymas bei laisvé nuolat
mokytis.

5.0rganizacija, kuri nuolat mokosi ir tobul¢ja, kad
kaupty patirt] bei uZtikrinty organizacijos sekme*.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis moksline literatiira

Daugelis autoriy pritaria, kad mokymasis yra didZiausia besimokancios organizacijos vertybeé.

,Mokymasis — tai butina organizacijos veiklos sudedamoji, kiekvieno organizacijos nario

Jsipareigojimas ir nuolatin¢ veikla“ (Simonaitiené 2003, 33), o autorius O. Serrat (2017, 58) mokymasi

apibudina, kai pagrinding organizacijos sekme.

Anot L. Siauc¢iukénienés ir N. Stankevi¢ienés (2002, 25) mokymasis, tai:
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,,1. Mokymasis — sudétingas procesas;
2. Mokymasis — veikla;
3. Mokymasis — tinkama mokymosi aplinka®.

Filosofas ir pedagogas A. Mickiinas (2014, 14) teigia, kad ,,mokymas — lavinimas, ugdymas,
Svietimas — yra esminis Zmogaus gyvenimo reikalas ir svarbiausia, esmingiausia bendruomenés veikla.
Ji svarbesné uz ekonomikg ir politika, nes saugo pacius bendruomenés pamatus”.

Besimokanc¢ios organizacijos pagrindin¢ id¢ja, kad kiekvienas asmuo biity organizacijos dalimi ir
reikSty norg nuolat mokytis, tobulinti savo Zinias ir gebéjimus. Skiriamieji jos bruoZzai yra penkios
charakteristikos, kitaip dar vadinamos besimokancios organizacijos disciplinomis.
Penkios besimokancios organizacijos charakteristikos arba disciplinos pagal P. Senge (2008,
16) nepasikeite:
1. ,,Asmeninis meistriSkumas — jgalinantis atskleisti ir tobulinti darbuotojy gebé¢jimus,
sudarantis sglygas mokytis ir veikti tobuléjant;
2. Bendra vizija — sukurta visy nariy, todél vienijanti Zmones siekti bendro tikslo, skatinanti
prisiimti jsipareigojimus ir dalyvauti veiklose;
3. Mastymo modeliai — leidziantis nustatyti, kaip organizacijos darbuotojai supranta ir
reflektuoja savo veikimo aplinkg ir veiksmus, kuriy jie imasi;
4. Komandinis mokymasis — jgalinantis dalytis Ziniomis, tampan¢iomis bendru iSmanymu,
vyraujant dialogo kultiirai, padedanciai kartu jveikti asmenines problemas;
5. Sisteminis mastymas — padedantis atpazinti tinkamiausius organizacijos nariy tarpusavio
santykiy ir veikimo modelius, jgalinantis kompleksiskai spresti kylancias problemas”.
Autoriaus P. Senge (2008, 56) teigimu, kad tokie jgtidziai, kaip veikimas savarankiskai, gebéjimas
priimti savo iSvadas, vesti pirmyn, svarstyti sudétingas problemas ir rizikuoti suklysti, tai jgiidziai
reikalingi besimokan¢ioms organizacijoms ir bendruomenéms. Profesiorius pabrézia, kad puikiy
rezultaty pasieksime tik jei kartu mokysis mokiniai, mokytojai ir visa bendruomené. Pasak J. Stevens

(2019, 13) maziausiai paplitusi 1§ P. Senge (2008) iSskirty charakteristiky yra bendra vizija.

Apibendrinat, besimokanti organizacija, tai organizacija, kurioje visa komanda, pradedant
vadovais, baigiant mokytojais, tévais ir mokiniais turi suformave bendrus siekius, uzdavinius tikslui
pasiekti. Tai bendruomené, kurioje visi yra skatinami tobulinti turimus geb¢jimus ir turi galimybe jgyti
naujy Ziniy ir jgudziy. Tai organizacija, kurioje visais lygiais nenutriikstamai vyksta informacijos

perdavimas ir veiklos perspektyvy apmastymas, siekiant organizacijos tiksly ir derinantis prie

18



besikei¢ian¢ios aplinkos (Bersénaité, Saparnis, Saparniené, 2006, 20). Besimokanéioje organizacijoje

vadovai skatina keistis ziniomis ir jgidziais, o kiekvienas asmuo yra motyvuotas dalintis savo

gabumais, kad galéty visapusiskai prisidéti prie organizacijos tiksly (Saifi 2019, 56). Organizacijos

mokymasis grindziamas sukauptos patirties jprasminimu, geb¢jimu generuoti ir kaupti Zinias, o

pragmatiniu pozifiriu — pasiekti strateginj prana§uma pries kitas organizacijas (Skrickien¢, Cepuraité ir

Staras 2018, 58).

1.3 Besimokancios organizacijos bruozai

Analizuojant moksling literatiirg, rasta jvairiy besimokancios organizacijos bruozy, todél

tikslinga apzvelgti bruozus nuo pat besimokancios organizacijos sampratos atsiradimo iki $iy dieny ir

palyginti, kaip bruoZai pasikeite, o kurie iSliko aktualts iki Siol ( Zr. 2 lentelg).

2 lentele. Besimokancios organizacijos bruozai

Autorius

Bruozai

A. Watkins ir V. Marsick (1993, 18)

,,Besimokancios organizacijos sugeba pertvarkyti
save nuolat mokydamasi‘.

V. Targamadze (1998, 10)

»1.Visuotiné mokymosi strategija — vadovy
sprendimai yra nukreipti ] strategijos formavima,
vertinimg.

2. Nariy dalyvavimas kuriant politikq — kiekvienas
narys prisideda formuojant politika

3.Informacija ir informavimas — informacija greita
ir visiems prieinama.

4.Kontrolés panaudojimas — sukurta ne darbuotojy
kontroliavimui, o supazindinama su rezultais ir
tobulintomis sferomis.

5.Vidiniai mainai — 7monés dalinasi patirtimi vieni
su kitais ir visa bendruomene.

6. Atlyginimy lankstumas — lankstus atlyginimas.
7.Galimybés — galimybés veikti individualiai.
8.ISorinés padéties stebéjimas — darbuotojai
atsizvelgia ir tiria iSoring aplinka.

9. Tarpinstitucinis (tarpfunkcinis) mokymasis —
naudojamos jvairios bendradarbiavimo formos.
10.Ugdymo klimatas — visa bendruomené mokosi
kartu, vieni 18 kity.

11.Saviugdos galimybé visiems — mokytojai,
mokiniai, vadovai turi galimybe tobulinti savo
Zinias ir jgidzius®.
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E. Pranskiiniené ir M. VildZitiniené (1998, 2)

»1.Atviros visiems — Kiekvienas gali priklausyti
bendruomenei;

2. Realistiskos — Stebi aplinka ir prie jos prisitaiko;
3. Saugios kiekvienam — kiekvienas gali reiksti savo
nuomong;

4.Gracingai nepritariancios kity nuomonei —
nepritarimas kitam netampa jzeidimu;

5. Besidalijancios vadovavimu — ] vadovavimg
jtraukiami tévai, mokiniai, mokytojai‘.

S. Goh (1998, 16)

,,Besimokanti organizacija sukuria sistemas, kurios
kaupia ir dalijasi mokymusi visoje organizacijoje®.

B. Leoniené (2001, 18)

, 1. Stebi aplinka;

2.Supranta naujoviy svarba;

3.Kiekvieng naujg uzduot] vertina, kaip galimybe
mokytis;

4. Nuolat atsinaujina;

5.]darbina asmenis, nusiteikusius iSmokti naujy
darbo metody, jgyti naujy jgidziy;

6.Sudaro galimybe darbuotojams adaptuotis ir
keistis;

7.Skatina Ziniy troSkima, smalsuma;

8.Kiekvienam padeda rasti ir iSnaudoti mokymosi
galimybes;

9.Kuria mokymosi rémimo sistemas;
10.0rganizacijos vadovus traktuoja, kaip pavaldiniy
tobuléjimo skatintojus;

11.PrisipaZzjsta ir vertina tuos vadovus, kurie
ripinasi savo pavaldiniy tobulé¢jimu;

12.Mokosi 1§ sékmiy ir nesekmiy;

13.Bendram mokymuisi vienija tiekéjus ir
vartotojus;

14.Salina mokymosi klititis;

15.Uztikrina  mokymasi  visose  organizacijos
grandyse*.

B. Simonaitiené (2005, 31)

,1.Strategijos, vizijos, tiksly ir wuZdaviniy
kiirimas (dalyvaujant visiems organizacijos
nariams) organizuojamas, kaip mokymosi procesas:
» perspektyva laike ir erdvéje;
» visy organizacijos nariy dalyvavimas kuriant
organizacijos vystymosi perspektyva;
» lydintysis mokymasis.

2.Padaliniy, grupiy ir individy tinklai — terpé
bendradarbiavimui ir mokymuisi:

» tarpusavio santykiai ir bendradarbiavimas
yra besimokancios organizacijos kulttiros
norma;

» Dbendradarbiavimas yra bitinas asmeniui
mokantis;
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» Dbendradarbiavimo  kultira  netoleruoja
grupinio mastymo.
3.Besimokanti organizacija yra lanksti ir atvira
— reiSkia, kad besimokanti organizacijas pati kuria
tinklus, sajungas, projektus su iSoré€s partneriais
arba tampa tokiy tinkly nare.
4. Informacijos rinkimas, vertinimas ir sklaida:
» Besimokanti organizacija renka informacija
ne tik organizacijos viduje — jos nuolat stebi
aplinka, kad galéty toje aplinkoje sékmingai
dirbti informacijos vertinimas ir atranka
informacijos sklaida.
5. Mokymagsi skatinancio organizacijos klimato
kiirimas, palaikymas ir galimybé tobuléti
kiekvienam organizacijos nariui:
» mokymasis, kaip priemoné jsisavinti
organizacijoje sukauptas zinias;
» mokymasis, kaip investicija | darbuotojus ir
drauge ] organizacijos ateitj;
» mokymosi aplinka arba klimatas, kaip terpé
naujovems rastis;
» mokymosi socialumas®.

N. Longworth (2007, 8)

,,1.Besimokanti organizacija gali biiti jmoné ar
profesiné asociacija, universitetas, mokykla,
miestas, tauta ar bet kokia kita, didesné ar maza,
Zmoniy grup€, norinti mokymusi pagerinti savo
veikla.
2.Besimokanti organizacija investuoja ] ateit],
Sviesdama ir ugdydama visus savo zmones.
3.Besimokanti organizacija sukuria galimybes ir
skatina visus savo Zzmones, einancius bet kurias
pareigas, realizuoti savo ZmogiSkuosius iSteklius:
* kaip organizacijos darbuotojus, narius,
profesionalus ir studentus;
* kaip organizacijos atstovus auditorijose ar
dirbancius su tiekéjais ar kitais klientais;
* kaip platesnés visuomenés, kurioje veikia
organizacija, piliecius;
* kaip asmenis, jauciancius poreikj realizuoti
savo galimybes.
4 Besimokanti  organizacija, aptardama  savo
rytojaus vizijas kartu su jais priklausanciais
prisidéti prie jos veiklos plétojimo ir kitimo.
5.Besimokanti organizacija jungia ] vieng visumg
darbg ir mokymasi, skatina visus savo darbuotojus
nuolat tobuléti, kelti meistriSkumg ir gerinti veiklos
kokybe.
6.Besimokanti  organizacija mobilizuoja  savo
talentg ir visus ZmogiSkuosius iSteklius, susitelkia
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ties mokymosi klausimais ir tinkamu savo Svietimo
bei mokymo veiklos planavimu.

7.Besimokanti organizacija suteikia galiy VISIEMS
savo zmonéms plésti akirat] jiems patinkanciais
mokymosi biidais ir metodais.

8.Besimokanti organizacija kiekvienam suteikdama
platesnes bei jvairesnes mokymosi galimybes, pagal
Ju poreikius taiko Siuolaikines atviras ir nuolatines
technologijas.

9.Besimokanti organizacija atsiliepia ] didesnius
aplinkos ir bendruomenés, kurioje ji veikia,
poreikius ir skatina Zmones elgtis atitinkamai.
10.Besimokanti organizacija mokosi ir nuolat
tobuléja, siekdama biti naujoviska, iSradinga,
entuziastinga ir stengiasi i8likti versle®.

EBPO (2016) »1.] visy mokiniy mokymasi nukreiptos vizijos
kirimas ir dalijimasis ja;

2.Nuolatiniy ~ mokymosi  galimybiy  visiems
darbuotojams kiirimas ir palaikymas;

3.Darbuotojy kolektyvinio mokymosi ir
bendradarbiavimo skatinimas;

4.Tyrimy, naujoviy ir tyrin¢jimo  kultliros
skatinimas;

5.Ziniy rinkimo ir mainy bei mokymosi jterptyju
sistemy kiirimas;

6.Su iSorine aplinka ir platesne mokymosi aplinka
susijes mokymasis;

7.Mokymosi lyderystés modeliavimas ir augimas®.

Y. Pawar (2018, 1) ,,1.Naujoviy ir kiirybiSkumo skatinimas;
2.Konkurencingas pozilris ] augima;

3.Sistemingas valdymas;

4.Efektyvus iStekliy panaudojimas;

5.Nasumo ir produktyvumo padidé¢jimas;

6.Kultiiros ugdymas;

7.Nuolatinio  bendradarbiavimo ir mokymosi
skatinimas;

8.Mokymasis i§ klaidy“.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis moksline literatiira

Rémiantis jvairiy lietuviy ir uzsienio autoriy pateiktais besimokancios organizacijos bruozais,
matyma, kad nuo pat sampratos atsiradimo iki $iy dieny bruozai mazai pakito. Vis dar tarp
pagrindiniy bruozy islieka:

» organizacijos nuolatinis atsinaujinimas;
» mokymasis i§ $¢kmiy ir nesékmiy;

» skatinimas nuolat mokytis;
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» poreikis jgyti naujy jgidziy ir gebéjimy;

» darbuotojy kolektyvinio mokymosi ir bendradarbiavimo skatinimas;

» organizacijos lankstumas ir atvirumas.

Sie svarbiausi pagrindiniai bruozai turéty pasitarnauti kaip praktinés rekomendacijos, padésiancios
galiausiai pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus (Kools, Stoll 2016, 16). Lentel¢je pateikti bruozai
turi uZtikrinti s€kmingg organizacijos funkcionavimg ir efektingumag

Mokslininkai D. Garvin, A. Edmondson ir F. Gino (2008, 109) nurodo keturias salygas, kurioms esant
besimokanti organizacija yra gyvybinga ir funkcionuoja. Tai:

1. ,,Psichologinis saugumas, leidziantis darbuotojus skatinti nebijoti klausti, drgsiai reiksti
nuomong, jaustis saugiai ir patogiai savo darbo vietoje;

2. Skirtumy pazinimas ir jvertinimas, nes mokymasis vyksta tada, kai susiduriama su skirtingomis
nuomoneémis ir idéjomis, priver¢ian¢iomis plésti pasaulio pazinima, atrasti motyvacija mastyti
kitaip;

3. Atvirumas naujoms idéjoms, priprazjstant, kad mokymasis apima ne tik sprendimy pri€émima,
taisant klaidas, bet ir naujy budy ir metody atradimg, kuriuos iSbandant darbuotojai yra
drasinami nebijoti rizikuoti, patirti tai, kas dar nebandyta ir neatrasta;

4. Refleksija, jpareigojanti darbuotojus analizuoti savo veiksmus, dalytis patirtimi, sprendZiant

problemas ir mokytis 1§ savo patirties.

Apibendrinant, galima teigti, kad besimokanti organizacija turi nuolat permastyti savo veikla,
kad ji bity orientuota j visa mokyklos bendruomene. Visi bendruomenés nariai privalo zinoti
mokyklos misijg ir vizija bei nuolat ja vadovautis ir kryptingai mokytis dél pagrindiniy organizacijos
tiksly. Autorius R. Opengart (2015, 184) pabrézia, kad besimokancioje organizacijoje vertéty mokytis
organizaciniu lygmeniu ir skirti maziau démesio individualiam mokymuisi. ,,Kartu dél bendro tikslo

dirbantys Zmonés jgyja nejkainojamos patirties* (Maxwell 2017, 60).
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2. LEGISLATYVINES PRIELAIDOS BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS RAISKAI MOKYKLOJE

Apzvelgus ir iSsinagrinéjus besimokancios organizacijos samprata bei bruozus, tikslinga
apzvelgti, kiek Valstybé per legislatyving baze sudaro prielaidas ir jgalina bei kokius jrankius suteikia
bendrojo ugdymo mokykloms siekti besimokancios organizacijos. Strateginiy dokumenty ir teisés akty

analiz¢ leis suvokti, kaip Valstyb¢ skatina besimokancios organizacijos vystyma.

2.1 Besimokancios organizacijos uZtikrinimas nacionaliniu ir savivaldos
lygmeniu
EBPO (2016) metais i$skyre pagrindinius besimokancios organizacijos bruoZus, todél pravartu
1Snagrinéti pagrindinius strateginius dokumentus bei perzvelgti, ar nacionaliniu ir savivaldos lygmeniu
jie jgalina mokyklas Siems bruozams pasireiksti.
» I visy mokiniy mokymgasi nukreiptos vizijos kiirimas ir dalijimasis ja.

Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje nurodoma, kad ,,Norima, kad mokykla drauge su

tevais ugdyty kirybiskus Zzmones, asmenybes, aktyvius Lietuvos valstybés pilieCius, iSmanancius
valstybés ir kaimyniniy Saliy istorijg bei kultiirg, norin€ius siekti naujy ziniy ir tobuléti, gebancius
prisiimti atsakomybe uz save ir valstybe®.

Valstybés programa 2017 pabrézia ,Darnios ir kiirybingos asmenybés ugdymas kultiiros, meno ir

Svietimo priemonémis, kuriant darnig pilieting visuomene*.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 siekiama, kad ,,Visuomen¢ turi tapti veikli, solidari,

nuolat besimokanti®.
»  Nuolatiniy mokymosi galimybiy visiems darbuotojams kiirimas ir palaikymas.

Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje nurodoma, kad ,,Bitina atrasti paskaty ir salygy

kurtis reflektuojanciy, kirybingy ir profesionaliy mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti
Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy ir kity
asmeny telkiancios ir pasidalytosios lyderystés gebéjimus. Svarbi parama jaunam, pradedanciam
veikla mokytojui ir déstytojui sukuriant palankias salygas karjerai®.

» Darbuotojy kolektyvinio mokymosi ir bendradarbiavimo skatinimas.

Valstybinéje Svietimo 2013 — 2022 mety strategijoje pabréziama, kad reikia ,,Pasiekti tok] pedagoginiy

bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys

profesionaliis mokytojai“. ,,Stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties peréjimg ir dalijimagsi tarp
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deéstytoju bei formaliojo ir neformaliojo Svietimo mokytojy, skatinti mokytojy ir déstytojy juduma
Salyje ir tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi Svietimo idé¢jomis formas*.
» Tyrimy, naujoviy ir tyrinéjimo kultiiros skatinimas.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje nurodoma, kad biitina ,,Organizuoti tyrimais ir

naujausiomis Ziniomis pagrjstus susitarimus dél bendryjy Svietimo rezultaty kokybés turinio®.

Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030 siekia, ,,Sukurti palankia mokslo ir tyrimy aplinka,

uztikrinancig Lietuvos patrauklumg auksciausio lygio mokslininkams ir tyréjams*. ,,Sukurti pasaulinio
lygio studijy ir tyrimy centra, stiprinant veikiancig infrastruktiirg ir sutelkiant geriausig Salies mokslo ir
studijy potenciala. Toks centras } tarpdisciplininj tinklg sujungty studijy galimybes, suteikty ir sudaryty
tinkamas salygas tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams ir taikomajai plétrai, atverty moksliniy
tyrimy infrastruktiirg verslo ir mokslo bendradarbiavimui®.

> Ziniy rinkimo ir mainy bei mokymosi jterptujy sistemy kiirimas.

Valstybinéje svietimo 2013 — 2022 mety strategijoje pabréziama, kad biitina ,,Idiegti duomeny analize

ir jsivertinimu gristg Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir
vadovy lyderystés darng®.

Valstybés programa 2017 siekia ,,Bendrojo ugdymo aplinkos ir turinio atnaujinimas, pritaikant jvairiy

ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, integruojant darnaus vystymosi, kiirybingumo, verslumo ir
STEAM kompetencijas®.
» Su iSorine aplinka ir platesne mokymosi aplinka susijes mokymasis.

Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje nurodoma, kad ,,Garantuojant Svietimo sistemos

veiksmingumag, sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg gyvenimg sistemag, grista veiksminga
pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu
planavimu®.

Valstybés programa 2017 siekia ,,Sukurti ir visose Svietimo jstaigose jdiegti kiirybingumui,

ieSkojimams ir tobul¢jimui atviras mokymosi programas ir kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo
sistema“‘.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 siekia ,,Stiprinti pilieciy istoring savimong ir savigarbg

skatinant jvairiy raiSiy kultiiring ir mening raiSka, atnaujinant Svietimo programas, sumaniai naudojant
paveldo objektyvus ugdymo reikméms*.
» Mokymosi lyderystés modeliavimas ir augimas.

Valstybinéje svietimo 2013 — 2022 mety strategijoje norima, ,,<...> kad atsirasty jrodymais , patirtimi

ir Zinojimu grjsta lyderyste, nuolatinis tobulinimas ir aukstos kokybés siekis. Tokia lyderysté turéty
pasizyméti atsakomybe ir visy Svietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy Svietimo dalyviy ir

socialiniy partneriy gebéjimu panaudojimu Svietimo tikslui pasiekti®.
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Lietuvos pazagos strategija ,,Lietuva2030* siekia ,,Ugdyti lyderystés ir vadovavimo kompetencijas

centrings ir vietinés valdzios institucijose bei bendruomenése®.

Nagrin¢jant Valstybés Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, Vyriausybés programg 2017 ir Lietuvos
pazangos startegija ,,Lietuva 2030, matome, kad strateginiai dokumetuose nemazai remiamasi EBPO
rekomendacijomis bei besimokancios organizacijos bruozais. Mokyklos yra skatinamos naujovéms,
lyderystés mokymuisi, kiekvieno mokinio pazangos bei bendradarbiavimo visuose lygmenyse.
PabréZiama, kad kiekvieno mokinio paZzanga — yra kiekvienos mokyklos tikslas. Visa veikla turi biiti
akcentuojama ] mokinio pazangg. Mokinio rezultatai pagerés ir jie bus ilgalaikiai, jei visa mokyklos
bendruomené ir visuomené¢ tobulés ir plés savo zinias. ,,Besimokanti visuomené: moderni ir
(Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%).

Analizuojant Svietimo jstatyma (2011), ry$kéja, kad nemazai straipsniy jpareigoja mokyklas
siekti besimokancios organizacijos bruozy. Treciame straipsnyje nurodomas vienas i§ Svietimo tiksly:
,hustatyti asmens kurybinius geb&jimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir (ar)
kvalifikacijg, atitinkancig Siuolaikinj kultiros bei technologijy lygi ir padedancig jam jsitvirtinti ir
s¢kmingai konkuruoti kintanc¢ioje darbo rinkoje, perteikti technologijy, ekonomikos ir verslo kultiiros
pagrindus, biitinus Salies tikio pazangai, konkurencingumui bei darniai raidai laiduoti, sudaryti saglygas
nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visg gyvenima“ (Lietuvos Svietimo jstatymas
2011). Sis tikslas yra tiesiogiai susijes su vienu i§ pagrindiniy besimokanéios organizacijos bruozy —
lgyti naujy kompetencijy ir tobuléti mokantis visg gyvenimg. Ten pat ketvirtame straipsnyje
nurodoma, kad ,,Konkretus ugdymo turinys kuriamas ir sistemingai atnaujinamas atsizvelgiant j
atitinkamos grupés ar tipo mokyklai keliamus ugdymo, mokymo ir studijy tikslus, besikei¢iancios
socialings ir kultiirinés aplinkos lemiamus Lietuvos visuomenés poreikius, vietos ir mokyklos
bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy ir studenty turimg patirtj,ugdymosi poreikius ir interesus*
(Lietuvos Svietimo jstatymas 2011).

Ugdymo turinio nuolatinis atnaujinimas dél besikeiciancios aplinkos ir spartaus vystymosi yra viena i§
butiny salygy besimokanciai organizacijai gyvuoti.

Mokyklos vykdancios bendrojo ugdymo programas yra vertinamos mokykly veiklos kokybés
iSoriniu  vertinimu. ISorinio vertinimo tikslas — ,skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés
ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy®. Vertinant visa mokyklos veiklg, yra vykdomas
visuminis vertinimas. Visuminis vertinimas vykdomas naudojant 2016 m. patvirtinta 25 rodikliy
sistemg, apimanc¢ig 4 mokyklos veilos sritis — rezultatus, ugdyma(si) ir mokiniy patirtis, ugdymo(si)
aplinkas, lyderyste ir vadyba. 2016 m. visuminio vertinimo rodikliai lyderystés ir vadybos veiklos

srityje pabréziama, kad ugdymo(si) organizacija — mokykla turi biiti nuolat besimokanti ir siekianti
26



nuolatinés pazangos: ,,mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi biti savikritiSka,
kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje apmastoma, ka buty galima atlikti geriau ar patobulinti, ir
siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty,
ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.“. Ten pat randama nemazai besimokancios
organizacijos bruozy, kurie yra svarbiis besimokancios organizacijos vystymuisi. Vienas 1§ rodikliy
veikimas kartu, skatina bendradarbiavimo kultiirg: ,,Mokyklos personalas laiko save viena komanda,
siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios santykiai grindziami geranoriSkumu vienas
kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas palaiko ir skatina asmenybiy raiskg. Dirbdami kaip viena
ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pasiekia aukStesniy individualiy ir bendry rezultaty,
mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity: dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiriniais,
studijuodami Saltinius, stebédami kolegy pamokas.

Svietimo jstaigy vadovai vertinami vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais (LR S$vietimo ir mokslo ministro 2018/Nr.
279). Nuostatuose aiskiai ir nedviprasmiSkai numatyta Svietimo jstaigy vadovy vertinimo eiga ir
tvarka. Pirmiausiai vadovo veiklg vertina mokyklos taryba (Svietimo pagalbos jstaigos — savivaldos
institucija, jei tokia yra). Mokyklos tarybai (Svietimo pagalbos jstaigos savivaldos institucijai)
sprendimg priimti padeda visa mokyklos ar Svietimo pagalbos jstaigos bendruomené, kuri nuostatuose
numatyta tvarka, turi teis¢ net deSimt (Svietimo pagalbos jstaigos atveju septynias) dieny(-as) nuo
vadovo mety veiklos ataskaitos paskelbimo pateikti pasitlymus dél jos vertinimo mokyklos tarybai
(Svietimo pagalbos jstaigos savivaldos institucijai). Tuomet sprendimas dél Svietimo jstaigos vadovo
veiklos vertinimo teikiamas Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
(miisy savivaldybés atveju - Elektrény savivaldybés tarybai), kuri, susipazinusi su mokyklos tarybos,
savivaldos institucijos ar bendruomenés jvertinimu, mety veiklos ataskaitg svarsto ir jvertina. Teisés
akto tikslas — ,,siekti Svietimo jstaigos veiklos kokybés, skatinant Svietimo jstaigy vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy veiklos veiksminguma“. Svietimo
jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitoje (2020), pateikiamos pagrindinés mokyklos
vadovo veiklos sritys bei metinés uzduotis. Didziausig dalj visy mokyklos vadovy veiklos sriciy
sudaro jvairiis administraciniai — biurokratiniai procesai, ugdymo aplinky gerinimas, ugdomojo
proceso tobulinimas. Siekiant tapti besimokanc¢iomis organizacijomis, vertéty daugiau démesio skirti

personalo kvalifikacijos tobulinimui bei mokiniy pasiekimy gerinimui.

Apibendrinat starteginiy dokumenty ir Svietimo teisiniy dokumenty apzvalga, ryskéja, kad

Valstybé jgalina mokyklas siekti besimokancios organizacijos tiksly bei bruozy, taciau ar tai bus
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ivykdyta priklauso ir nuo vadovy, kurie pirmiausia, turi skatinti ir nurodyti pagrindinius veiklos
prioritetus. Didesnis démesys turéty biti skiriamas profesiniam tobulinimui, nuolatiniam

atsinaujinimui bei tévy ir visos Svietimo bendruomenés pritraukimui, nes biitent jie turéty padéti jveikti

Vv —

2.2 Mokytoju kvalifikacijos kélimo jgyvendinimas besimokancioje

organizacijoje

XVII-osios LR Vyriausybés programoje (2017) didelis démesys skiriamas mokytojui, jo
kvalifikacijos kélimui. P. Senge (2008, 21) teigé, kad ,,Svarbiausia kiekvienos mokyklos tiksly dalis
turi biiti jos mokytojy pareigy kélimas, kvalifikacijos kélimas, rlipinimasis jais, jy saugumu, t.y.
mokytojy svarbos pripazinimas“. Suprantama, kad ,,negalime sukurti besimokancios visuomeneés,
nepaverte mokytojo profesionaliu besimokanciuoju® (Fullan 1998, 14). Apie mokytojy svarbg
mokyklos bendruomeng¢je rasé ir A. Micktinas (2014, 240) ,,Galingas mokytojas Sokratas gerai suprato
reikalavimg — bendruomené turi remti ne tik atvirg, bet ir grieZztag mastyma, ne tik kritiSka, bet ir
kiirybiska dialoga, o kiekvienas pilietis turi dalyvauti bendruose reikaluose ir diskusijose. Kitaip
tariant jis suprato, kad be vieSos mokymo erdvés zmogus i§ esmes néra zmogus. Mokytojy, Sokrato
sekéjy, uzduotis yra garbingiausia, kilniausia, griez¢iausia ir kiirybiskiausia Zmogaus laisvinimo

veikla. Taigi mokytojai yra svarbiausi bendruomenés asmenys.

Remiantis LR Svietimo jstatymu, Lietuvoje profesinis mokytojuy tobulinimas yra i$skiriamas
kaip neatskiriama Svietimo sistemos dalis ir laikomas vienu i§ strateginiy Lietuvos Svietimo tiksly
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas 2011, 4).

Literatiiroje kvalifikacijos sgvoka yra apibréZiama jvairiai. Pavyzdziui, R. Lauzackas ir K.
Piikelis (2000,10-17) kvalifikacijg apibiidina kaip ,,Zzmogaus tinkamumo tam tikram darbui laipsnj* ar
ziniy kiekj, kur] rengiamasi gauti (jgyti) Svietimo sistemoje. Taip pat pabréziama, jog kvalifikacijos
sgvoka yra neatsiejama nuo kompetencijy — gebéjimy, jgijamy praktinés veiklos metu. Tai yra, norint
tinkamai ir kvalifikuotai atlikti darba, visy profesijy atstovai privalo turéti tam tikras kompetencijas ir
jas kvalifikuotai derinti bei naudoti praktinéje veikloje. Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymu, pedagogo kvalifikacija taip pat yra apibréziama naudojant abi Sias savokas: ,,Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka priprazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés
patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti visuma“(Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas 2011).

Visuotinai pripazjstama, jog mokytojo profesija reikalauja tarpdisciplininiy ziniy — ne tik

déstomo dalyko iSmanymo, bet ir psichologijos, vadybos. Didele reikSme taip pat turi ir asmenings
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pedagogo savybés. Svietimo eksperté D. Makovec (2018, 34) i$skiria, jog pedagogy darbo sékmei, t.y.
suinteresuoty Saliy (moksleiviy, tévy, kolegy, mokyklos bei visuomenés) poreikiy atliepimui, jtaka
daro dvi veiksniy grupés. ,,Pirmoji grupé — vidiniai veiksniai, kuriems priskiriamas paties pedagogo
pozitris ] savo darbag, motyvacija, lyderyste, ir kt. Tuo tarpu antroji grup¢ — iSoriniai veiksniai, kuriems
priklauso suinteresuoty Saliy keliami reikalavimai ir lukesciai“. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje (2012) isskiriamos SeSios pedagogy kompetencijos grupés:

,,1) bendroji kompetencija — Zinios, jgudziai, gebéjimai ir kt. savybés, reikalingos mokytojy veiklai;

2) vadybinés organizacinés kompetencijos — ekonominis, finansinis raStingumas;

3) kultiirinés kompetencijos — meno ir meninés raisSkos propagavimas, organizavimas;

4) socialinés kompetencijos — pilietiSkumas, sgmoningumas, visuomeniSkumas, socialinis jautrumas ir
kt.;

5) dalykinés kompetencijos — mokomo dalyko zinios ir jgiidziai;

6) didaktinés kompetencijos — psichologinés zinios, etika“.

Tiesa, literatiiroje vis daZniau atkreipiamas démesys, jog, keiCiantis mokymo paradigmai,
pedagogams pradeda trikti naujy kompetencijy, pavyzdziui, geb&jimo spresti iSkilusias vadybos,
praktines Svietimo sistemos kaitos bei veiklos planavimo problemas, itin didele reikSm¢ pradeda turéti
geb¢jimas greitai prisitaikyti prie besikeiciancios situacijos.

Svarbu nepamirsti, jog nemaziau svarbiis ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tikslai bei
formos, mat tai ne tik leidzia sukurti aiSkesnes §io proceso vertinimo gaires, bet ir padidina tikimybe
padaryti teigiamg poveikj vidiniams veiksniams, darantiems jtaka mokytojo pasirodymui -
motyvacijai, pasitenkinimui darbu ir kt. (Makovec, 2018, 35). Remiantis A. Maslow (2006) poreikiy
hierarchijos teorijoje iSskirtais poreikiy lygiais, galima daryti prielaida, jog mokytojy kvalifikacijos
keélimo poreikis kyla tiek dél zemesniyjy, tiek dél auksStesniyjy poreikiy. Pavyzdziui, kvalifikacijos
tobulinimas leidzia jaustis saugiam dél darbo vietos, taip pat jie patenkina socialinius (mezgami rySiai
su kolegomis) ir saviraiskos (kirybiniy uzduoCiy metu) norus, leidzia biti pastebétam ir jvertinatam
(,,know-how* dalinimosi ir uzduociy pristatymo, diskusijy metu). TaCiau Maslow teorija apibrézia tik
vidinius veiksnius, skatinan¢ius mokytojus kelti savo kvalifikacijg, tuo tarpu realybéje egzistuoja
daugybé iSoriniy faktoriy, lemianciy tokj pedagogy apsisprendima.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) numatoma, jog mokytojai privalo kelti kvalifikacijg ir
turi teis¢ tam skirti ne maziau kaip 5 dienas per metus. Besimokancioje organizacijoje patys vadovai
motyvuoja pedagogus kelti pedagogy profesinj iSsilavinimg, dél suvokimo, jog ,pedagogy
kompetencija ir kvalifikacijos tobulinimas daro didel¢ jtaka Svietimo kokybei, kurios rezultatas yra
mokiniy pasiekimai ir jy pazanga. Net palyginti nedaug pageréje mokiniy gebéjimai gali turéti Salies
tikiui labai didelg jtakg ir ekonomine naudg ilgoje perspektyvoje (PISA 2014).
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JPP Kurk Lietuvai (2016) atliktoje Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy analizéje
iSskiriamos Sesias pagrindinés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas: 1) kursus; 2) stazuotes; 3)
seminarus; 4) nuotolinj mokyma(si); 5) konferencijas ir 6) edukacines i§vykas. Sis sarasas apima
dazniausiai naudojamas mokymosi formas, taciau jy jvairové yra kur kas didesné. Bendrai
kvalifikacijos tobulinimo formas grupuoti remiantis jy trukme, vieta, turiniu, pobiidZiu ir bendravimu
su organizatoriais (lektoriais, mokytojais).

Dazniausios kvalifikacijos kélimo formos (zr. 5 pav.).

= Seminarai

= Kursai

= Konferencijos
Paskaitos

» Kity formy renginiai

5 pav. DaZniausios mokytojy kvalifikacijos kélimo formos

Saltinis: adaptuota is JPP Kurk Lietuvai parengtos studijos ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos efektyvinimas.

Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy analizé “, 2016

Mokytojy atsakymy pasiskirstymas pagal dalyvavimo renginyje naudg respondentui ir renginio forma

(proc.) (zr. 6 pav.).

80 W Seminarai
70 W Kursai
o m Konferencijos
Paskaitos
50
40
30
20
10
0 | B a—
Tikrai davé naudos Ko gero, davé Ko gero, nedavé Tikrai nedaveé
naudos naudos naudos

6 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal dalyvavimo renginyje naudqg
Saltinis: adaptuota is JPP Kurk Lietuvai parengtos studijos ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos efektyvinimas.

Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy analizé , 2016
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I atliktos analizés bei 5, 6 paveiksly iSryskeja, kad daZniausiai mokytojai renkasi seminarus ir jvarius

kursus, tac¢iau pagal nauda konferencijos mokytojy nuomone yra naudingiausios.

Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuoja Sesi pagrindiniai dokumentai (zr. 3

lentele).
3 lentele. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojantys dokumentai
Dokumentas Turinys
(Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy | reglamentuojamas neformalus suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas 2014) Svietimas, jo sandara, organizavimas,
finansavimas

(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas 2011)

apibréziama, kas yra kvalifikacijos tobulinimas,

kas jj igyvendina, kokios yra teisés ir pareigos

(Pedagogy kvalifikacijos
2012)

tobulinimo  koncepcija

aptariama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

samprata, teisiniai ir administraciniai aspektai,

(Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, 2007)

apibréztos biitinos mokytojo kompetencijos

(Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy

pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy

skyriy  vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui

specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007)

apibréztas kvalifikacijos tobulinimo tikslas,

uzdaviniai, biidai, formos ir organizavimas;

aptartas kvalifikacijos tobulinimo organizavimas,

finansavimas

(Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas 2016)

uztikrinama, jog darbdavys turi sudaryti salygas

profesiniam tobulinimui

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Valstybinio audito ataskaita ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas 2016

Instituciniu  poziiiriu, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas Lietuvoje yra 1§ dalies
decentralizuotas: uz jj atsako mokytojai, mokyklos, aukstosios mokyklos, Svietimo centrai,
savivaldybés LR Svietimo ir mokslo ministerijos padaliniai, LR Svietimo ir mokslo ministerija bei
kitos akredituotos institucijos (zr. 7 pav). Pagal Sig schema, mokytojai bei mokyklos jsivertina
tarpusavio poreikius, renkasi tobulinimo sritis ir pasirenka atsiskaitymo uz profesinj tobulinimg
atsiskaitymo biidg; Svietimo centrai tiria mokykly poreikius ir organizuoja bendro pobiidZzio mokymus;
aukstosios mokyklos tiria situacija ir pripazjsta neformalias kompetencijas; SMSM padaliniai vykdo
bendrg stebésena, uZztikrina kokybe, organizuoja metoding pagalbg ir nacionaliniy mokymy

pristatymus.
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SVIETIMO CENTRAI %

AUKSTOSIOS
MOKYKLOS

N

A4

LR SVIETIMO IR
MOKSLO MINISTERIJA

-
MOKYTOJAS

<—>|

N MOKYKLA
7.

/A
<

KITOS AKREDITUOTOS
INSTITUCLIOS
-\‘ $MM PADALINIAI

> SAVIVALDYBES

7 pav. Profesinio mokytojy tobulinimo schema Lietuvoje

Saltinis: adaptuota is JPP Kurk Lietuvai parengtos studijos ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos

efektyvinimas. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy analizé”, 2016

Valstybinio audito ataskaitoje apie pedagogy kvalifikacin; tobulinima, paskelbtoje 2016 metais

nurodoma, jog pedagogy profesionalumo ir kvalifikacijos kélimas yra vienas i§ strateginiy Lietuvos

tiksly, o 16-0j1 Vyriausybe sieké sukurti ,,kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinan¢ig veiksminga

pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai, grista ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o kompetencijy

igyjimu, vertinimu ir pripazinimu®.

Europos komisija (2017) pateiké esmines mokymo aplinkos kaitos tendencijas, lemiancias naujy

kompetencijy poreikj (Zr. 4 lentele).

4 lentele. Esminés mokymo aplinkos kaitos tendencijos, lemiancias naujy kompetenciju poreikj

I5 > I

Pagrinding i$silavinimo baz¢ — > Mokymasis visg gyvenima;

anksCiausiame gyvenimo periode

RaSymo lenta, knygos > ISmaniosios lentos, skaitmenings ir
virtualiosios priemonés;

Akademinis rastingumas > Naujos rastingumo, jkaitant skaitmeninj,
formos;

Déstymu paremtas, teorinis, pasyvus > Praktinis, jraukiantis mokymas;

mokymas interaktyvis, dalyvavimu paremti
uzsiémimai; laboratoriniai, simuliaciniai
zaidimai visose disciplinose;
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Mokytojas — lektorius > Mokytojas — mokymosi kuratorius,
mentorius;

Standartizuotas, masiniu poZitiriu > Pritaikytas, individualizuotas mokymas

paremtas mokymas

Disciplininis mokymas, sutelktas j > Kompetencijomis grjstas mokymasis,

dalyko Zinias mutidisciplininis, projektinis, skaitmeninis
mokymasis;

Valstybés ar privaciy subjekty teikiamas > Svietimo teikéjy jvairumas, jvairiy

Svietimo sektoriy partneryste paremta Svietimo
sistema;

Idarbinimas atsizvelgiant ] i$silavinimo > Idarbinimas atsizvelgiant j talenta,

laipsnj geb¢jimus, potencialg.

Saltinis: Europos komisija, 2017

Mokykly veiklos kokybés iSoriniame vertinime viename 1§ rodikliy nuolatinis profesinis
tobuléjimas pabréziama asmeninio meistriSkumo ir profesinio tobuléjimo svarba: ,,Mokytojai, susikiire
vizija, kaip gerai dirbti, ir ja remdamiesi, vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés
kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobul¢jimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg
palaiko personalo mokymosi kultira mokykloje: auksti mokytojy veiklos liukesciai, pagarba
profesionalumui, parama tobulinant asmenin] meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas
nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobul¢jimo* (Mokykly veiklos kokybés

1Sorinis vertinimas 2016) .

2017 m. jsakyme ,,D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019
kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo* yra iSskiriamas pedagoginiy darbuotojy bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy tobulinimo prioritetas. Prioriteto kryptys:

v’ profesinis pedagogy skaitmeninis ra$tingumas;
v Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos;
v’ Dalykinés kompetencijos, susijusios su ugdymo turinio kaita.

2020 m. Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitoje, viena i§ metiniy
uzduociy yra profesinés kopetencijos tobulinimas, tai reiskia, kad vadovai suvokia dalyvavimo
kvalifikacijos kélimo mokymuose svarbg bei poreikj, taciau profesinis tobulinimas uzima tik 3 proc.

numatomy veikly, todél ateityje vertéty tobulinti ir skirti daugiau démesio §iai svarbiai veiklai.
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Nuolatinis profesinis mokytojy tobulinimas yra bitina veikla besimokanéiai organizacijai (Svietimo
jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaita 2020).

Kad, uZtikrinti mokytojy kvalifikacijos tobulimo kokybe 2019 m. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministras 2006 m. sausio 23 d. jsakyma Nr. ISAK-109 ,,D¢l Institucijy, vykdanciy
mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir
akreditacijos®, pakeit¢ nurodyta jsakyma ir jj iSdésté naujg redakcija. Teisés aktu nurodoma, kad
»siekdamas uztikrinti mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianc¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy kokybe, mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti
mokymo lésas skirti pedagogy rengimo centrams ir kitoms akredituotoms institucijoms, vykdanc¢ioms
mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinima®.

Bendruoju atveju Lietuvoje profesinis pedagogy tobulinimas gali biiti finansuojamas i§ mokinio
krepsSelio, ES struktiiriniy fondy, valstybés ar savivaldybés 1Sy bei pedagogy asmeniniy investicijy i

tobuléjima. Pedagogy profesiniam tobulinimui skirty 1Sy pasiskirstymas pavaizduotas (5 lenteléje).

5 lentelé. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimui skiriamos 1éSos ir ju Saltiniai

Savivaldybés | Valst.biudZeto | ES strukt. fondy ar kt. Pedagogu
biudZeto 1éSos 1éSos (be projekty léSos asmeninés léSos
mokinio
krepSeliy)
Savivaldybiy duom. 818,1 138,6 330,4 -
AKredituoty
pedagogu kval.
3772,4 376,5 4205,1 648,7

tobulinimo jstaigu
duomenys

Saltinis: Valstybés kontrolé, savivaldybiy ir akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy duomenimis, 2016

Audito metu Lietuvos Respublikos Valstybés kontrol¢ taip pat nustaté, jog ,,savivaldybiy mastu
panaudojama apie 60 proc. rekomenduojamos 1éSy sumos bendrojo ugdymo mokykly pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui*“ Audito ataskaita (2016, 21), o kitos 1¢Sos buvo skiriamos kitiems
poreikiams tenkinti, pavyzdziui, darbo uzmokesciui, mokymo priemoniy jsigijimui ir panasiai.
Apibendrinant, galima teigti, kad besimokancioje organizacijoje itin svarbu remti ir skatinti
mokytojus pareiks$ti savo vertinimus apie tai, kaip profesinis tobul¢jimas gali padéti jiems pasiekti
platesniy tiksly, o ne tik sutelkti démesj ; gebéjimg sékmingai jgyvendinti konkre€ig ,,geriausig

praktika®“. Profesinio tobuléjimo veiklos vadovas galéty papraSyti mokytojy nustatyti ir pasidalinti
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nuomone, kaip jy patirtis esamoje profesinio tobuléjimo sesijoje galéty padéti siekti profesiniy tiksly.
Mokyklos vadovai tiksliai ir vieSai nustato profesinio tobuléjimo tikslus ir paaiSkina kiekvienos
profesinio tobuléjimo programos ar sesijos vaidmen] siekiant platesniy mokyklos ir bendruomenés
tiksly.

Apibendrinant teoring dalj, galime reziumuoti, kad:

1. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykla yra sékminga mokykla, jei veikia pagal Geros mokyklos
koncepcija, kurios pagrindinis tikslas yra visos bendruomenés mokymasis, bendras vizijos ir misijos
ir biti atvirai mokymuisi bei naujovéms. ,,Bendrojo ugdymo mokykla yra svarbi vientisos Svietimo
sistemos dalis. Seimoje, ikimokyklinése ugdymo jstaigose ir joje dedami svarbiis Zmogaus ugdymo
pamatai. Tai turi reikSmingg jtaka asmenybés vystymui(si). Tad bendrojo ugdymo mokykla ir jos
vaidmenj asmens gyvenime ir visuomenéje sunku pervertinti* (Targamadze 2019, 5).

2. Besimokanti organizacija, tai organizacija, kurioje visa komanda, pradedant vadovais, baigiant
mokytojais, tévais ir mokiniais turi suformave bendrus siekius, uzdavinius tikslui pasiekti. Tai
bendruomené, kurioje visi yra skatinami tobulinti turimus geb¢jimus ir turi galimybe jgyti naujy Ziniy
ir jgudziy. Tai organizacija, kurioje visais lygiais nenutriikstamai vyksta informacijos perdavimas ir
veiklos perspektyvy apmastymas siekiant organizacijos tiksly ir derinantis prie besikei¢iancios
aplinkos (Bersénaité, Saparnis, Saparniené 2006, 20). Besimokanéioje organizacijoje vadovai skatina
keistis ziniomis ir jgiidziais, o kiekvienas asmuo yra motyvuotas dalintis savo gabumais, kad galéty
visapusiskai prisidéti prie organizacijos tiksly (Saifi, 2019, 56). Organizacijos mokymasis grindziamas
sukauptos patirties jprasminimu, geb¢jimu generuoti ir kaupti zinias, o pragmatiniu pozitiriu — pasiekti
strateginj pranasuma pries kitas organizacijas (Skrickien¢, Cepuraité ir Staras 2018, 58).

3. Besimokanti organizacija turi nuolat permastyti savo veikla, kad ji biity orientuota j visg mokyklos
bendruomeng. Visi bendruomenés nariai privalo zinoti mokyklos misijg ir vizija bei nuolat ja
vadovautis ir kryptingai mokytis dél pagrindiniy organizacijos tiksly. Autorius R. Opengart (2015,
184) pabrézia, kad besimokancioje organizacijoje vertéty mokytis organizaciniu lygmeniu ir skirti
maziau démesio individualiam mokymuisi. ,,Kartu dél bendro tikslo dirbantys Zmonés jgyja
nejkainojamos patirties* (Maxwell 2017, 60).

4. Valstybe jgalina mokyklas siekti besimokancios organizacijos tiksly bei bruoZy, taciau ar tai bus
ivykdyta priklauso ir nuo vadovy, kurie pirmiausia, turi skatinti ir nurodyti pagrindinius veiklos
prioritetus. Didesnis démesys turéty biti skiriamas profesiniam tobulinimui, nuolatiniam
atsinaujinimui bei tévy ir visos Svietimo bendruomenés pritraukimui, nes biitent jie turéty padéti jveikti

v —

5. Besimokancioje organizacijoje itin svarbu remti ir skatinti mokytojus iSreiksti savo vertinimus apie
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tai, kaip profesinis tobul¢jimas gali padéti jiems pasiekti platesniy tiksly, o ne tik sutelkti démes;j |
geb¢jimg s¢kmingai jgyvendinti konkrecig ,,geriausig praktikg*. Profesinio tobul¢jimo veiklos vadovas
galéty papraSyti mokytojy nustatyti ir pasidalinti nuomone, kaip jy patirtis esamoje profesinio
tobuléjimo sesijoje galéty padéti siekti profesiniy tiksly. Mokyklos vadovai tiksliai ir vieSai nustato
profesinio tobuléjimo tikslus ir paaiSkina kiekvienos profesinio tobul¢jimo programos ar sesijos

vaidmen; siekiant platesniy mokyklos ir bendruomenés tiksly.
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3. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS RAISKAS BENDROJO
UGDYMO MOKYKLOSE: TYRIMO METODOLOGIJA

[Sanalizavus moksline literatiirg, teisés aktus ir Svietimo teisés dokumentus matoma, kad
besimokancios organizacijos samprata yra aktuali Siandienos mokykloms, nes mokykla s¢kmingai ir
efektyviai veiks tik tada, kai bus siekama visos bendruomenés nuolatinio mokymosi. Todél ypac

svarbu perziiiréti besimokancios organizacijos raiska bendrojo ugdymo mokyklose.

3.1 Empirinio tyrimo metodologija ir organizavimas

Siekiant i$tirti bendrojo ugdymo mokyklos besimokancios organizacijos perspektyvoje tyrimui
iSkeliami klausimai:
1. Kaip vadovai supranta besimokancios organizacijos sampratg?
2. Ar bendrojo ugdymo mokyklose vyrauja besimokancios organizacijos bruozai ir kokie?
3. Ar dabartinés ugdymo mokyklos apmasto savo veikla besimokancios organizacijos
perspektyvoje?

Tyrimo problema. Daug mety kalbama apie bendrojo ugdymo mokykly siekj ir svarba tapti
besimokanc¢iomis organizacijomis, tam, kad gerinti mokiniy pasiekimus, kurti tvarig bendruomeng ir
uztikrinti nuolatinj visos bendruomenés mokymasi. Taciau Lietuvoje iki Siol néra atlikty tyrimy, kurie
nustatyty, ar mokykly vykdomoje veikloje pasireiskia besimokancios organizacijos elementai ir kaip
Sis procesas (jeigu pasireiskia) gali biiti tobulinamas.

Tyrimo tikslas. [Sanalizuoti, ar Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms biidingi besimokancios
organizacijos bruozai ir ar praktikoje yra taikomi Sios sampratos elementai.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiSkinti, ar literatiiroje iSskirti besimokancios organizacijos bruozai yra vertinami, kaip
tiriamy mokykly veiklos pagrindas.

2. ISnagrinéti vadovy poZiiir] | organizacijos mokymasi ir mokytojy kvalifikacijos kélima bei
naujy kompetencijy jgijima.

3. ApibréZti vadovy pozitirj | tai, kokia yra besimokancios organizacijos samprata Lietuvoje.
Tyrimo objektas. Bendrojo ugdymo mokyklos.
Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: Mokslinés literatiiros, teisés akty ir Lietuvos Svietimo teisés dokumenty analizé.

2. Empiriniai: Lietuvos bendro ugdymo mokykly vadovy kokybinis struktiirizuotas interviu.
37



Tyrimo interviu klausimai pateikti prieduose (zr. 2 priedg).
Tyrimo dalyviai. Bendrojo ugdymo mokykly vadovai.
Tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumenta sudaro autorés parengtas klausimynas, remiantis
mokslinés literattiros analize.
Tyrimo metodologija. Kokybinis tyrimas.
Tyrimo tipas. Aprasomasis.
Kokybinio tyrimo elementas — strukturizuotas interviu.
Duomenuy apdorojimo metodai. Kokybinis tyrimas apdorotas atliekant kokybin¢ turinio analizg
,kontent analizé®, kuri leido sistemiskai iSanalizuoti vadovy atsakymy turinj, tarpusavio rySius bei
pateikti i§vadas.

Tyrimo imtis: Tikslinés atrankos biidu buvo atrinktos SeSios skirtingy tipy Vilniaus, Klaipédos,
Kauno, Traky, Siauliy savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklos: 1 nevalstybiné progimnazija; 2
valstybinés progimnazijos; 2 gimnazijos ir 1 licéjus. Mokyklos buvo atrinktos pagal Nacionalinés
$vietimo agentiros (NSA) vykdoma projekta ,, Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos
Lietuvoje lyderiams*, 1 kur] jtrauktos, kaip aukSta raiSka pasizymincios mokyklos. Tyrimo
uzdaviniams i8$nagrinéti buvo apklausti bendrojo ugdymo mokykly vadovai.

Struktiiruoto interviu projektavimas — (tyrimo instrumento pagrindimas):
Tyrimo tikslui pasiekti buvo parengtas klausimynas, kurj sudaré penki klausimy blokai (zr. 8 pav.).
Pirmu klausimy bloku siekiama suzinoti informacijg apie respondentg, jo darbo stazg Svietimo
sistemoje bei bendrojo ugdymo mokykloje, kuriai jis vadovauja. Respondentas turéjo jvardinti
mokyklos vizija, misijg ir vadovaujamos mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG
analiz€). SSGG analiz¢ identifikuoja mokyklos stiprigsias puses, tokias, kaip ,,auksta pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija ir dalykiné kompetencija“, tobuléjimq skatinanti lyderysté*,, isskirtiné
mokyklos tinklaveika“ ir kt. Silpnybés apibrézia, kur dar mokykla turi tobuléti, kad pasiekty strateginiy
tiksly pavyzdziui “dél neefektyvaus ir mokiniy poreikiy neatitinkancio mokymosi metody taikymo,
netvirty, mokiniy savastimi netapusiy susitarimy dél darbo tvarkos kyla klasés valdymo problemy *,,
Tritksta patirties dirbant su spec. poreikio vaikais “,, Tritksta tikslingo tévy jsitraukimo . Galimybés ir
grésmé yra ta dalis, kuriai mokykla, kaip organizacija turéty skirti makslimaly démésj, kad mokykla
gyvuoty ir sékmingai veikty. Anras klausimy blokas sudarytas pagal Geros mokyklos koncepcija
(2015), kurioje nurodoma, kokia turi biiti mokyklos bendruomené besimokancioje organizacijoje. Joje
bendruomen¢ yra pagrindiné mokyklos asSis, ] kuria yra orientuojamos visos veiklos bei bendry tiksly
siekianti grupé. Svarbu iSanalizuoti, kaip bendruomené siekia bendry tiksly, kaip mokytojai mokosi
vieni 1§ kity, ar mokykloje vyrauja auksSta bendradarbiavimo kultiira. Neatskiriama bendruomenés dalis

— tévai, kurie turi biiti nemaziau uz kitus jtraukiami ;} mokyklos gyvenimg.Tre€iame klausimy bloke
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,Besimokancios organizacijos pozymiai“ nagrinéjama, kokia yra vadovo nuomong¢ ] nuolatinj
darbuotojy mokymasi, bendradarbiavimg, naujoviy svarbg bei iSorinés aplinkos poveik] mokyklai.
Ketvirto klausimy bloko klausimai apie mokytojy kvalifikacijos kélimo ir naujy kompetencijy jgyjimo
svarbg. Ar visi mokytojai pasinaudoja kvalifikacijos kélimu, ar vadovas mato to rezultatus. Penktojo
klausimy bloko klausimai siekiama iSsiaiSkinti, kaip vadovai supranta besimokanc¢ios organizacijos

sampratg ir kokie rodikliai yra esminiai besimokancios organizacijos apibiidinimui.

Informacija apie respondent

Mokyklos bendruomene,

besimokancios organizacijos bruozai ir ar
praktikoje yra taikomi $ios sampratos
elementai?

8 pav. Tyrimo tikslas ir interviu klausimyno blokai

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Tyrimas vyko keturiais etapais: pirmame etape buvo analizuojama mokslin¢ literatiira, teisés aktai ir
Lietuvos Svietimo dokumetai, antrame etape buvo organizuojamas ir vykdomas empirinis tyrimas,
treCilame etape analizuojami gauti bendrojo ugdymo mokykly vadovy duomenys, o ketvirtame

pateikiamos iSvados ir rekomendacijos (Zr. 9 pav.).
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2 ETAPAS:

3 ETAPAS:

4 ETAPAS:

9 pav. Tyrimo etapai

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Siekiant iSanalizuoti besimokancios organizacijos raiskg bendrojo ugdymo mokyklose, buvo
pasirinktas apraSomasis tyrimas. Aprasomojo tyrimo tikslas — gauti empirinius duomenis, suteikiancius
1Ssamesniy tiriamy reiSkiniy, jy struktiiriniy elementy vaizdg. Atliekant tokj tyrimag siekiama ne

jvertinti ry$j, o situacija.

Tyrimo metodo pagrindimas — tyrimo tikslo ir uzdaviniy analizei, apraSomasis tyrimas leis

1Snagrinéti ir jvertinti bendrojo ugdymo mokykly situacija.
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4. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VADOVU APKLAUSOS
REZULTATAI

Siame skyriuje analizuojami bendrojo ugdymo mokykly vadovy apklausos rezultatai bei

apdorojami ir sisteminami gauti duomenys.

4.1 Informacija apie respondentg ir mokyklg kuriai jis vadovauja

Tyrimo pradzioje buvo siekiama iSanalizuoti pagrinding informacija apie respondentg ir
mokyklg, kuriai jis vadovauja (zr. 6 lentelg). Analizuojant duomenys matome, kad visy apklausty
direktoriy darbo stazas Svietimo sistemoje yra gana didelis: nuo 24 mety iki 42 mety. Tik vienos
mokyklos vadovés stazas yra 2 metai. Toks didelis darbo stazas lemia, kad vadovai puikiai iSmano
Svietimo sistema, jos aplinka, bet gali prieSinti ir nepalaikyti atsinaujinimo, pokyciy proceso. Taciau 18
tyrimo duomeny matoma, kad vadovai turi didel; patirties bagaza, o tai leidZia jiems lengviau iSspresti
iSkilusias problemas bei jas jvertinti. Tokie vadovai, kaip parodé tyrimo rezultatai nusiteike
produktyviai tuos pokycius jgyvendinti, nes yra skatinami nuolat besikei¢ianc¢ios aplinkos, kurioje
nejmanoma stovéti vietoje. Mokykla negali gyvuoti be nuolatinio judéjimo j priekj.

Tyrimui atrinktos bendrojo ugdymo mokyklos, tiek savo statusu, tiek sudétimi yra skirtingos.
Manoma, kad tyrimo tikslui pasiekti pravartu apzvelgti jvairiy sudéciy bendrojo ugdymo mokyklas,
tieck mazesniy savivaldybiy, tiek dideliy. Mokykly darbuotojy skaicius, beveik visuose mokyklose yra
iki 100, o mokiniy skaic¢ius nuo 100 iki daugiau nei 1000. Suprantama, kad kuo didesné mokykla, tuo
vadovas turi daugiau jdéti pastangy jos valdyme, tokiose mokyklose susiduriama su dideliy klasiy
problema.

Siekiant s€ékmingai veikti ir nuolat tobulinti savo veikla, kiekviena mokykla iSsikelia vizijg ir
misijq. ,,Sekmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t.
y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos,
malonios gyvenimo mokykloje patirtys®. (Liubertaité, Kvieskiené 2016, 19) Taciau, svarbu atsizvelgti,
ne tik ] pacius ugdymo (si) rezultatus, bet i ] budus, kaip jy yra siekiama. Pagal P. Sengé¢ viena i§
besimokancios organizacijy savybiy yra: Bendra vizija - sukurta visy nariy, todél vienijanti Zzmones
siekti bendro tikslo, skatinanti prisiimti jsipareigojimus ir dalyvauti veiklose. (Senge, 2008, 16).
[Sanalizavus tyrime dalyvavusiy mokykly vizijas, pastebime daug bendro su besimokancios
organizacijos elementais. Mokyklos svarbu tapti: nuolat besimokanciomis, inovatyviomis,
moderniomis, atviroms naujovéms. Sie visi i§vardinti elementai ir yra jvardinami, kaip besimokan¢ios

organizacijos pamatas. Taip pat mokykly vizijose pabréZiama, kad mokyklos siekia aukStos ugdymo
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(s1) kokybés bei ugdyti jaung Zmogy, kuris geba mastyti, siekti uzsibrézty tiksly ir aukStesnés
gyvenimo kokybeés.
Analizuojant mokykly misija iSrySkéja kelios prioritetinés mokykly veiklos:

* aukstas, kokybiskas, tvarus Svietimo lygis Lietuvoje;

* profesionaliis ir inovatyviis mokytojai;

* atvira, laisva, sgmoninga, kiirybiskai mgstanti asmenybg;

e formalaus ir neformalaus ugdymo jgyvendinimas.

6 lentelé. Bendro ugdymo mokykly ir vadovy duomenys

Informacija apie respondentq ir bendrojo ugdymo mokyklg, kuriai jis vadovauja

Bendrojo ugdymo Darba stazas Bendrojo Bendrojo Bendrojo ugdymo mokyklos
mokykla Svietimo sistemoje ir ugdymo ugdymo vizija ir misija
bendrojo ugdymo mokyklos, mokyklos,
ugdymo mokykloje, kurioje Siuo kurioje Siuo
kurioje dirba metu dirba metu dirba
darbuotojy mokiniy
skaicius skaicius
Vilniaus Gedimino miesto | Darbo stazas: 2 metai/ Iki 100 Daugiau nei 100 | Vizija. Moderni mokykla,
mokykla $iuo metu darbuotojy ugdymo procese naudojanti
tekste: VGMM vadovaujamoje auksciausias technologijas,
mokykloje 2 metai. ruoSianti pazangy ir laiminga,

mylintj savo $alj ateities Zmogy.
Misija. Kurti ir iSlaikyti auksta
$vietimo lygj Lietuvoje.
Uztikrinti, kad su vaikais dirbty
profesionalils ir inovatyvis

mokytojai.

Klaipédos Simono Dacho Darbo stazas: 30 Virs 100 Daugiau negu | Vizija. Simono Dacho
progimnazija mety/ §iuo metu darbuotojy 1000 progimnazija — tai besimokanti,
tekste: KSDP vadovaujamoje inovatyvi, siekianti auks$tos

mokykloje 6 metai. ugdymo(si) kokybés mokykla,

prisiimanti atsakomybe uz
iSkelty tiksly jgyvendinima ir
rezultatus.

Misija. Simono Dacho
progimnazija yra §vietimo
institucija, jgyvendinanti
pradinio ir I koncentro
pagrindinio ugdymo programas,
kryptingg teatrinj, muzikinj
ugdyma. Mokykla ugdo
intelektualia, dora, sveika,
pilietiSkai aktyvia, kiirybiska
asmenybe, pasirengusia
gyvenimui demokratinéje

visuomenéje.
Kauno Panemunés Darbo stazas: 42 Iki 100 Daugiau negu | Vizija: Auksti akademiniai
progimnazija metai/ §iuo metu 300 pasiekimai ir pozityvi disciplina
tekste: KPP vadovaujamoje unikaliose ugdymo(si)
mokykloje 29 metai. aplinkose.

Misija: Nuosekliai taikant 6-11
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mety vaiky raida atitinkancius
mokymo(si) ir aukléjimo
metodus, ugdyti socialines
kompetencijas, asmening
atsakomybe¢ uz mokymo(si)
pazangg ir uztikrinti auks$tus
akademinius pasiekimus.

Traky Vytauto Didziojo
gimnazija
tekste: TVDG

Darbo stazas: 24
metai/ $iuo metu
vadovaujamoje

mokykloje 6 metai.

Iki 100

Daugiau negu
600

Vizija. Traky Vytauto DidZiojo
gimnazija yra Mastymo
mokykla.

Misija. Teikti kokybiska ir tvary
pagrindinj, vidurinj i§silavinima,
jvairiapusiSka neformalyjj
ugdyma; Skatinti profesionalig
lyderyste; Diegti samoninga
mokymasi ir elgesj; Auginti
pasitikin€ig savo galiomis,
mokanciag mokytis, kritiSkai ir
kiirybiskai mastancia, pilietiSka
asmenybe.

Siauliy Stasio Salkauskio
gimnazija
tekste: SSSG

Darbo stazas: 33
metai/ $iuo metu
vadovaujamoje

mokykloje 5 metai.

Iki 100

Daugiau negu
300

Vizija. Moderni, nuolat
besimokanti, patraukli miesto
bendruomenei gimnazija, savo
veiklg grindzianti visuotinés
kokybés vadybos principais,
bendrazmogiskomis vertybémis,
tautiSkumu.

Misija. Bendrojo ugdymo
mokykla, jgyvendinanti
pagrindinio ugdymo antrosios
dalies, vidurinio ugdymo ir
neformaliojo Svietimo
programas, puoseléjanti
bendrazmogiskas vertybes ir
tautiSkuma.

Vilniaus Adomo
Mickeviciaus licéjus
tekste: VAML

Darbo stazas: 25
metai/ $iuo metu
vadovaujamoje

mokykloje 23 metai i$

kuriy 2 metai, kaip
direktore.

Iki 100

Daugiau negu
300

Vizija. Atvira naujovéms,
atsakingai priimanti gyvenimo
pagrindinio ugdymo programos
II dalies ir vidurinio ugdymo
programos paslaugas, kurioje
kiekvienas, mokydamasis pagal
savo jégas, gebéjimus ir
polinkius, patirdamas
mokymosi dziaugsma, i§siugdo
polinkj mokytis visa gyvenima,
igyja Siuolaiking kompetencija,
leidziancia jam pasiekti jo
gyvenime uzsibrézty tiksly ir
pasiekti aukstesng nei turétg
gyvenimo kokybg.

Misija. Teikti auksto lygio
pagrindinj bei vidurinj ugdyms.
Ugdyti atvira, laisva pilietj,
samoninga, dorg, iniciatyvia,
sugebancig aktyviai panaudoti
savo sugebéjimus ir galimybes
besikei¢ian¢iame pasaulyje,
asmenybe.

Saltinis: sudaryta darbo autoreés, remiantis vadovy apklausos rezultatai
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Bendrojo ugdymo mokykly SSGG (SWOT) analizé

SSGG angly literatiiroje vadinama SWOT analizé yra modelis, nurodantis bendrovés, organizacijos ar
institucijos strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikiantis jiems pagrindg. SSGG analizé atspindi
mokykly stiprybes: tai ta veikla, kurioje mokykla yra stipri. Silpnybés: tai, ko mokykla nepajégia, arba
neturi iStekliy tam atlikti. Galimybés: naudingos salygos mokyklai ir grésmés: nenaudingos salygos.
Bendrojo ugdymo mokyklos SSGG analize, turéty nukreipti savo veiklg j sipnybiy Salinimg, galimybiy
iSnaudojima ir grésmiy iSvengimg. Analizuojant bendrojo ugdymo mokyklas, mokyklos stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes galima suskirstyti j kelias formas: (Zr. 7 lentele).

Analizuojamy mokykly stiprybés: (remiantis mokykly SSGG analizés duomenimis)

» AukSta mokytoju kvalifikacija, nuolatinis mokymasis: ,, Auksta pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacija ir dalykiné kompetencija“ (KSDP). ,,Gimnazijos mokytojai kompetentingi, nuolat
tobuléjantis “ (TVDG). ,,Komandos profesionalumas‘ (KPP). ,, Auksta daugumos pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija ir dalykiné kompetencija“ (VAML).

» Tikslingas dalyvavimas projektinéje veikloje: , Dalyvavimas jvairioje projektinéje
veikloje “(KSDP). ,, Kryptingas ir tikslingas tarptautiniy projekty panaudojimas* (SSSG).
,, Aktyvus dalyvavimas projektinéje veikloje “ (VAML).

» Mokiniy pazangos stebéjimas: ,,Kiekvieno mokinio daroma pazanga® (KPP). ,,Mokiniai stebi
savo mokymosi pazanga“ (TVDG). ,,Unikali asmenybés figties matavimo sistema* (SSSG).

» Tarpusavio susitarimai, bendravimas ir santykiai: ,, Gera tarpusavio pasitikéjimo
atmosfera” (VAML). , Kiekvieno mokinio paZinimas, santykiai* (SSSG). ,,Ugdymo procesas
grindziamas vertybinémis nuostatomis, susitarimais“ (TVDG). , Laisvas viesas mokiniy
kalbéjimas*“ <...> , Isskirtinai aktyvi tévy bendruomené* (KPP).

Mokykly pateiktos stiprybés atskleidZzia, kad mokyklos stengiasi vadovautis besimokancios
organizacijos bruozais, nes mokiniy pazangos stebéjimas, aukSta mokytojy kvalifikacija ir
bendruomenés bendradarbiavimas yra pagrindiniai besimokancios organizacijos elementai.
Analizuojamy mokykly silpybés: (remiantis mokykly SSGG analizés duomenimis)

» Darbas su specialiyjy ugdymo mokiniais: ,, Triksta patirties dirbant su specialiyjy poreikiy
vaikais “ (KSDP). ,, Per mazas pagalbos vaikui specialisty skaicius“ (KPP). ,,Svietimo pagalbos
mokiniui specialisty veikla“ (VAML).

» Tévy jsitraukimas ir jy Svietimas: ,,Dalies tévy socialiniy jgiidziy stoka® (VAML). ,, Tévy
pagalba mokantis ir tévy svietimas *“ (TVDG). ,, Tritksta tévy jsitraukimo “ (KSDP).

» LeéSu trukumas: , Triksta lésy mokyklos pastato, infrastrutivos atnaujinimui® (KSDP).

,,Nerenovuotas gimnazijos stadionas* (SSSG). , Nepakanka mokyklos salés mokyklos
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poreikiams tenkinti“ (KSDP).
Neefektyviis mokiniy mokymo metodai, Zemi mokiniuy pasiekimai: ,, Dél neefektyvaus ir
mokiniy poreikiy neatitinkancio mokymosi metody taikymo, netvirty, mokiniy savastimi
netapusiy susitarimy dél darbo tvarkos kyla klasés valdymo problemy* (KSDP). ,,Gerai

besimokanciyjy mokiniy skaiciaus mazéjimas* <...> Inovatyviy metody taikymas pamokoje

(VAML). ,,Zemi mokiniy akademiniai pasiekimai*“ (SSSG).

Mokyklos, taip pat jvardina ir kitas silpnybes: didelés klasés, mandagumo ir pagarbos mokytojui

mazgejimas bei drausmés stoka. [Sanalizavus mokyklos silnybes, matome, kad mokyklos vadovai turéty

dar daugiau démesio skirti mokiniy pasiekimams gerinti, skatinti tévy jsitraukima, ieSkoti biidy bei

semtis patirties dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais.

Analizuojamy mokykly galimybés: (remiantis mokykly SSGG analizés duomenimis)

» Nauju mokymosi krypc¢iy galimybé aukStesniems mokiniy pasiekimams: , Nauja

novatorisko verslumo kryptis mokiniams, padés atrasti kitokj mokymagsj ir pasiekti aukstesniy
rezultaty “ (KSDP). ,,Siekti aukStesniy ugdymo kokybés jtraukiant tévus ir bendradarbiavimo
partnerius j ugdymo proceso tobulinimg* (TVDQG). ,, Virtualiy mokymosi aplinky, technologijy
panaudojimas aukstesniyjy mokiniy gebéjimy ugdymui“ (SSSG).

Stiprinti mokytojy kompetencijas ir jguidzius: ,,Mokytojy profesinés kompetencijos kélimas,
pritaikant ugdymgq skirtingiems mokiniy poreikiams, gerosios patirties sklaida“ (KSDP).
,,Didesnis déemésys socialiniy jgudziy ugdymui(si) *“ (KPP). ,,<..>Stiprinti mokytojy ne tik
dalikinj, bet ir psichologinj bei metodinj pasirengimq veiksmingai dirbti kasdieninéje veikloje “
(TVDG). ,,Mokytojy vidinés motyvacijos, kvalifikacijos tobulinimo skatinimas* (SSSG).
,,Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas *“ (VAML).

Nauju metody panaudojimas: ,Inovaciju, pazangiy mokymo(si) strategiju, aktyviuy

metody taikymas “ (KSDP). ,,<...> Diegti inovatyvius, jtraukius ugdymo metodus “ (VAML).

Mokykly galimybiy analizé atskleidé, kad mokyklos daugiausiai potencialiy salygy turi auksStesniy

mokiniy pasiekimy gerinimui, naujy, aktyviy metody jtraukimui j ugdymo procesa bei pedagoginiy

darbuotojy kompetencijy ir jgidziy optimizavimui.

Analizuojamy mokyklu grésmés: (remiantis mokykly SSGG analizés duomenimis)

» Mokytoju trikumas, dél didéjancio pedagogu amziaus: ,,Dél didejancio dirbanciy

pedagogo amziaus vidurkio prognozuojamas mokytojy tritkumas“ (KSDP). ,,Pedagogy
tritkumas respublikoje (KPP). ,,Pedagogy trikumas bendrojo ugdymo mokyklose, dél
didéjancio mokytojy amziaus vidurkio* (SSSG). ,,Pedagogy amzius“ (VAML).

» Mokiniy skai¢iaus mazéjimas: ,,Mokiniy skai¢iaus mazéjimas licéjuje “ (VAML). ,,Lietuvos

demografiné situacija lemia mokiniy skai¢iaus mazé¢jimg mokykloje“ (TVDG). ,,Mokiniy
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skaiciaus mazéjimas*“ (KPP).

» Specialiyjy poreikiy mokiniy didéjimas ir specialisty dirban¢iy su tokiais mokiniais

trikumas: ,,Daugéjant vaiky su elgesio ir emocijy sutrikimais, tritksta Svietimo pagalbos

mokiniui specialisty ir mokytojy padéjéjy‘ (KSDP). ,, Vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi

poreikiy, skaiciaus ir pagalbos reikalingumo didéjimas* (TVDG). ,,Specialiyjy poreikiy
mokiniy skaiciaus didéjimas“ (VAML).

Mokykly grésmiy analizé atskleidzia, kad mokyklose grésmés kyla dél opiy problemy visoje Svietimo

sistemoje, tai mokytojy trikumas, specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢iaus didéjimas ir mokiniy

skai¢iaus maz¢jimo mokyklose. Visos Sios grésmés yra nenaudingos mokykloms ir turi biti

sprendziamos S$alies lygmeniu. Taip pat tautinés mokyklos jaucia grésme dél tautinés mazumos

identiteto iSlaikymo ir uztikrinimo galimybiy.

7 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly SSGG (SWOT) analizé

SSGG analizé
Bendrojo Bendrojo ugdymo mokykly duomenys
ugdymo mokykla
Vilniaus Stiprybés Silpnybés
Gedimino - -
miesto mokykla Galimybés Grésmés
Klaipédos Stiprybés Silpnybés
Simono Dacho
progimnazija Tenkinami mokiniy ugdymo(si) ir Nepakanka sporto salés mokyklos

saviraiSkos poreikiai.

Sékmingai jgyvendinami novatorisko
verslumo ugdymo sampratos elementai,
vykdomas kryptingas teatrinis
ugdymas.

Auksta pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacija ir dalykiné kompetencija.
Veiksminga pedagoginé, psichologing,
socialiné bei informaciné pagalba.
Dalyvavimas jvairioje projektinéje
veikloje.

Tobuléjima skatinanti lyderysté.
I8skirtiné mokyklos tinklaveika.

poreikiams tenkinti.

Triksta 1é8y mokyklos pastato,
infrastruktiiros atnaujinimui.

Dél neefektyvaus ir mokiniy poreikiy
neatitinkan¢io mokymosi metody
taikymo, netvirty, mokiniy savastimi
netapusiy susitarimy dél darbo tvarkos
kyla klasés valdymo problemy.
Triksta patirties dirbant su spec.
poreikio vaikais.

Triiksta tikslingo tévy jsitraukimo.

Galimybés

Grésmeés

Nauja novatorisko verslumo kryptis
mokiniams, padés atrasti kitokj
mokymas;j ir pasiekti aukstesniy
rezultaty.

Ugdymo(si) strategijy kiirimas
remiantis rezultaty analize.
Inovacijy, pazangiy mokymo(si)
strategijy, aktyviy metody taikymas,
kriterijais apibréztas pazangos

Teisés aktais nepakankamai
reglamentuota tévy atsakomybé uz vaiko
priezilira.

Daugéjant vaiky su elgesio ir emocijy
sutrikimais, triksta Svietimo pagalbos
mokiniui specialisty ir mokytojy
padéjéjy.

D¢l didéjancio dirbanciy pedagogy
amziaus vidurkio prognozuojamas
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pastovumo matavimas ugdymo procese.

mokytojy trikumas.

4. Mokytojy profesinés kompetencijos 4. Esant tokiam dideliam mokiniy skaiciui
kélimas, pritaikant ugdyma sunkiau uztikrinti kokybiska vaiky
skirtingiems mokiniy poreikiams, ugdyma.
gerosios darbo patirties sklaida.

Kauno Stiprybés Silpnybés
Panemunés 1. Ugdymo kokybeé. 1. Disciplinos(mokiniy drausmés stoka.
progimnazija 2. Praturtintas ugdymo turinys. 2. Mandagumo ir pagarbos mokytojui

3. Auksti ugdymosi pasiekimai. mazejimas.

4. Kiekvieno mokinio daroma pazanga. 3. Didelis mokiniy skaicius klasése.

5. Laisvas vieSas mokiniy kalbéjimas. 4. Per mazas pagalbos vaikui specialisty

6. Vertingos mokymosi aplinkos. skaicius.

7. Materialiné baze.

8. Komandos profesionalumas.

9. I8skirtinai aktyvi tévy bendruomeneg.

10. Mokyklos prestizas.

Galimybés Grésmeés

1. Mokyklos i§skirtinumo i§gryninimas. 6. Mokykly tinklo optimizavimas.

2. Mokymo ir mokymosi efektyvumo 7.  Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas.
vertinimas. 8. Pagarba mokytojo profesijai mazéjimas.

3. Pagalbos vaikui specialisty skai¢iaus 9. Neefektyvios Svietimo reformos.
didinimas. 10. Pedagogy tritkumas respublikoje.

4. Didesnis démesys socialiniy jgtdziy
ugdymui(si).

5.  Mokyklos bendruomenés Svietimas
vaiky aukléjimo klausimais.

Traky Vytauto Stiprybés Silpnybés
Didziojo 1. Gimnazijos mokytojai kompetentingi, 1. Mokiniai dar nesistemingai
gimnazija nuolatos tobuléjantys. mokomi/mokosi motyvuojamai mokytis,

2. Ugdymo procesas grindziamas bendradarbiauti jvairios sudéties ir
vertybinémis nuostatomis, susitarimais. dydzio grupése- per silpnai ugdo

3. Isivyrauja Mastymo mokyklos principu mokymosi socialuma.
gristas mokymas. 2.  Mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy

4. Gimnazijoje kuriamos funkcionalios kompetencijy visumos lygis néra
edukacinés mokymosi aplinkos. optimalus, atitinkantis amziaus grupei

5. Mokiniai stebi savo mokymosi keliamus tikslus ir individualias galias.
pazanga. 3.  Mokytojy pagalba mokiniams issikeliant

6. Mokiniai ir tévai pripazjsta mokymosi ugdymosi tikslus, vertinant ir jsivertinant
svarbg bei pasitiki gimnazija. asmening pazanga.

4. Tévy pagalba mokantis ir tévy Svietimas.
Galimybés Grésmés

1. Optimalumas. 1. Lietuvos demografiné situacija lemia

2. Siekti aukstesnés ugdymo kokybés mokiniy skai¢iaus mazéjimg mokykloje.
(aukstesnysis pasiekimy lygmuo — 15 2. Neigiamas iSorinis poveikis
proc., pagrindinis pasiekimy lygmuo — (ziniasklaidos) Svietimo sistemos
48 proc.), jtraukiant tévus ir klausimatis.
bendradarbiavimo partnerius j ugdymo 3.  Gabiy mokiniy i§vykimas j sostinés
proceso tobulinima. mokyklas.

3. Kurti samoningg mokiniy kultiirg, 4. Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
grindziama Mastymo mokyklos poreikiy, skai¢iaus ir pagalbos
principais, nuostatomis. reikalingumo didéjimas.

4. Testi ir plésti Mastymo mokyklos 5. Nepakankamas tévy démesys vaikams,
ktrima. nepamatuoti lukesciai ir ambicingumas.

5. Teikti jvairiapusiska mokiniui pagalba.

6. Funkcionaliai naudoti edukacines
mokymosi aplinkas.

7. 1 pedagogy kvalifikacijy tobulinima

sistemingai diegti inovatyvius, jtraukius
ugdymo metodus, stiprinti ne tik
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dalykinj, bet ir dar labiau psichologinj
bei metodinj pasirengimg veiksmingai
dirbti kasdieninéje profesinéje veikloje.

Siauliy Stasio Stiprybés Silpnybés
Salkauskio 1. Kiekvieno mokinio pazinimas, 1. Zemi mokiniy akademiniai pasiekimai
gimnazija santykiai; 2. Mokiniy jtraukimas j gimazijos veiklos
2. Unikali asmenybés tigties matavimo planavimo ir jgyvendinimo procesg.
sistema; 3. Gimnazijos jvaizdzio kiirimas ir
3. Jauki, renovuota mokykla, jos aplinka; vieSinimas. Nerenovuotas gimnazijos
4. Kryptingas ir tikslingas tarptautiniy stadionas.

projekty panaudojimas;

Galimybés Grésmeés
1. Tikslinés partnerystés si jvairiais 1. Didéjantis mokytojy amziaus vidurkis.
partneriais. 2. Didéjantis Zemos motyvacijos mokiniy
2. Virtualiy mokymosi aplinky, skaicius.
technologijy panaudojimas aukstesniyjy 3. Nepakankamas valdymo ir pagalbos
mokiniy gebéjimy ugdymui. mokiniui finansavimas.

3. Mokytojy vidinés motyvacijos,
kvalifikacijos tobulinimo skatinimas.

Vilniaus Adomo Stiprybés Silpnybés
Mickeviciaus 1. Tlgalaikés tradicijos. 1. Dalies tévy socialiniy jgudziy stoka.
licéjus 2. Auksta daugumos pedagoginiy 2.  Mokiniy paZzangos matavimas pamokoje.
darbuotojy kvalifikacija ir dalykiné 3. Gerai besimokan¢iy mokiniy skaiciaus
kompetencija. mazejimas.
3. Mokiniy pasiekimai olimpiadose ir 4. Inovatyviy metody taikymas pamokose.
konkursuose. 5. Dalies mokiniy atsakomyb¢, aktyvumas
4. Veiklos planavimas ir tvarkarasciai. ir savarankiskumas mokantis.
5. Vaiko gerovés komisijos darbas. 6. Svietimo pagalbos mokiniui specialist
6. Aktyvus dalyvavimas projektinése veikla.
veiklose.
7. Gera tarpusavio pasitikéjimo atmosfera.
Galimybés Grésmeés
1. Aktyvus bendradarbiavimas su tévais. 1. Mokiniy skaiciaus mazéjimas licéjuje.
2. Mok¢jimo mokytis kompetencijos 2. Specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciy
ugdymas. didéjimas.
3. Mokiniy profesinis konsultavimas. 3. Socialinés rizikos mokiniy skaiciaus
4. Gerosios patirites sklaida, mokytojy didéjimas.
tarpusavio bendradarbiavimas. 4. Pedagogy amzius.

(9,1

5. Mokiniy lyderystés ugdymas. Kai kuriy dalyky mokytojy trilkumas.
6. Kaip iSsaugoti miisy tautinés mazumos

identitetg.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis vadovy apklausos rezultatais
4.2 Mokyklos bendruomené kaip besimokanti organizacija

Besimokancioje organizacijoje mokyklos bendruomené jvardijama, kaip nuolat besimokanti,
bendradarbiaujanti ir bendry tiksly siekianti bendruomené. Vadovy analizé atskleidé, kad jy

vadovaujamoje mokykloje bendruomené — s€¢kmingos veiklos pagrindas.
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Mokytojy mokymasis vieniems i§ kity. Nagrin¢jant vadovy duomeny analizg iSrySkéjo, kad

mokymasis vieniems i§ kity vyksta keliais biidais: (zr. 10 pav.).

a)

b)

Metodiniy

grupiy “*
iﬂi@

Mokytojy
Patirties mo ky mas iS Kolega is

dalinimasis vi en i ems i§ kolegos
‘ kity -

Mokytojy
vedami

seminarai
vieni kitiems
\\\\

10 pav. Mokytoju mokymasis vieniems i§ Kity

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

kolega i§ kolegos: ,, Mokymasis kolega is kolegos yra pati efektyviausia mokymosi priemoné “
(TVDG) ,, <...> kolegialumas miisy mokykloje vyks nuolat“ (SSSG) ,,Kolega - kolegai viena is
mokymosi veikly, mokytojai mokosi vieni is kity stebint vieni kity pamokas‘ (KSDP).
,,Mokytojai stebi vieni kity pamokas, ismoksta is kolegos naujy metody“ (VGMM). ,,Veda ir
stebi atviras pamokas, kitas veiklas “ (KPP).

metodiniy grupiy susitikimuose: , Meftodinése grupése, kuriuose Zmonés dalinasi savo
patirtimi, jgytomis Ziniomis, Ziniomis po seminaro (SSSG). ,,Metodiniy grupiy susitikimai.
Mokytojai dalinasi j grupes ir ten dalinasi savo patirtimi, mintimis“ (VAML). ,,Metodinés
grupés posédziuose pristato savo patirtj, atradimus, sumanymus, dalijasi tuo, kg isgirdo,
ismoko kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose, vebinaruose, kg , atrado”, ko pasimoké
lankydami kolegas Lietuvos ir uzsienio mokyklose *“ (KPP).

mokytojy vedami seminarai vieni Kitiems: , Mokytojai ne tik individualiai kéliasi
kvalifikacijq, bet taip pat turime ir bendrus seminarus, kuriuos veda patys mokytojai.

Seminarus renkamés pagal tai, kokius tikslus issikeliame tiems mokslo metams, arba
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planuodami strateginj, ugdymo plang, keldami mokyklai tikslus, planuojame lygiai taip pat ir

mokymgsi“ (KSDP). ,,Patys mokytojai veda seminarus vieni kitiems. Idenfikuoja problemq ir

kolegos padeda“ (TVDG). ,,Mokytojai geba mokyti vieni kitus, vesdami mokymus vieni kitiems
pastiprina vieni kitus dalindamiesi savo ziniomis “ (KSDP).

d) dalindamiesi patirtimi: ,, Buriame mokytojy savanoriy grupes. Kai skirtingy dalyky mokytojai
Jjungiasi bendrai veiklai tada natiiraliai vyksta mokymasis vieni is kity. Mokytojai dalinasi savo
patirtimi i$ tarptautiniy projekty, kvalifikacijos kélimo mokymy, seminary” (SSSG).
,,Mokykloje susiformavusi auksta dalinimosi kultira“ (TVDG). ,,Mokytojai dalinasi patirtimi
ir jdéjomis “ (VGMM). ,,Mokytojai internetinéje platformoje kaupé ir dalinosi pamoky plany,
diferencijuoty uzduoc€iy, vaizdinés, metodinés medziagos pavyzdziais. Mokytojai vieni su kitais
dalinasi sukurtomis uzduotimis* (KSDP). ,,Dalinasi jspiidziais is kvalifikacijos kélimo
seminary, mokymy. Dalinasi j grupes ir ten dalinasi savo patirtimi, mintimis“ (VAML).

Vadovai pastebi, kad mokytojai tampa vis atviresni bei mokyklose vyrauja tvari mokymosi ir
bendradarbiavimo kultiira.

Bendry tiksly siekimas. Vadovai duomeny analiz¢je pabrézia, kad bendri tikslai yra svarbis
visai mokyklos bendruomenei ir jie daug dirba siekdami jgyvendinti uzsibréZtus tikslus. Bendri tikslai
yra ilgalaikiai ir atsiranda i§ strateginés ir metinés veiklos: ,, Tikslai isplaukia is strateginio ir
metinés veiklos*“ (VAMVL). ,, Tikslai labai svarbiis ir yra daugelys jy yra ilgalaikiai ir jie tesiasi ne
vienerius metus, tam, kad tos planuojamos veiklos duoty kokybinj rodikli“ (KSDP). ,,Daug dirbame
kalbédami apie miisy tikslus. Visa mokyklos bendruomené Zino bendrus tikslus ir kryptingai dirba, kad
juos jgyvendinti“ (TVDQG). ,,Planuodami veiklg visada yra skatinama horizontalioji lyderysté. ldéjos
ir tikslai, néra nuleidziami is virsaus, apie tikslus yra kalbama. Bendry tiksly siekiame planuodami
savo veiklg, j kurig jsitraukia visa bendruomené* (SSSG). Informantai nurodo, kad tikslui pasiekti
svarbus yra visos bendruomenés bendradarbiavimas. , Labai svarbu su bendruomene tartis dél
bendry tiksly. Kai susitariame prisiemame tam tikras atsakomybes, todél atsiranda veiklos prasmeé,
mes zinome dél ko tai darome ir kam to reikia“ (KSDP). ,,Bendry tiksly siekiame planuodami savo
veiklg | kurig jsitraukia visa mokyklos bendruomené* (SSSG). ,,Mokyklos bendruomenés nariai
atsakingai dalyvauja jgyvendinami issikeltus mokyklos tikslus*“ (TVDG). ,,Bendri tikslai
suformuluojami po bendro ,,smegeny Sturmo‘ dirbant strategijos rengimo darbo grupéje, kurioje
proporcingai atstovaujama mokyklos mokytojams ir mokiniy tévams“ (KPP). Vadovai pabrézia, kad
butina j tiksly siekimg, kurimg jtraukti ir tévus, nes: ,,Ir tévams, ir mokyklai svarbus bendras
mokymas(-is), doméjimasis, siekimas kalbétis, aiskintis, susitarti, ko ir kodél reikia mokiniui ne tik

Siandien, bet ir ateityje“ (KPP).
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Tévy jtraukimas | mokyklos gyvenimg. Tévy jsitraukimas | mokyklos gyvenimg yra svarbus
besimokanciai organizacijai. Vadovai nurodo, kad tévy jtraukimui skiria daug démésio ir tai vyksta
jvairiomis formomis:

a) mokyklos tévuy taryba: , Tévai dalyvauja susirinkimuose, gimnazijos tévy taryboje* (SSSG).
,Mokykloje taip pat yra tévy taryba bei progimnazijos taryba, kur irgi jeina tévai. Mes
kalbamés su tévais apie jy lukescius mokyklos atzvigiu* (KSDP). ,,Tévai jtraukiami per
gimnazijos tarybq, kur renkamés ir kalbamés *“ (TVDG).

b) Dbendri projektai, renginiai: ,,Pagal savo norqg tévai jsitraukia j mokykloje veikiancia ,,tévy
klubq . Vyksta mokymai tévams kartu su vaikais . (SSSG). ,,Tradiciniai renginiai, seminarai,
kino vakarai* (VGMM). ,,Mokykla yra susikiirusi etikos kodeksa, prie kurio dirbo ir tévai ir
mokiniai ir mokytojai“ (KSDP). ,,Tévai jtraukiami per jvairius bendrus projektus*“ (TVDG).
., Tévai labai aktyviai talkina mokytojams ugdymo procese ir kuriant bei jgyvendinant bendrus
renginius, tradicijas, ritualus, siiilant netradicines iniciatyvas‘ (KPP).

¢) tévy klubai, forumai: ,,Aktyviai veikia gimnazijos mokytojos vadovaujamas tévy klubas
»lal mums rupi“. Tévai dalyvauja ne tik neformaliose veiklose, bet labai aktyviai veikia
»Sekmingos tévystés mokykla®, kurioje sprendziamos paauglio, jauno zmogaus problemos,
tarpusavio santykiai $eimoje “ (SSSG).

Mokykly vadovai pastebi, kad tévai dziaugiasi, kai yra jtraukiami } mokyklos gyvenima. Jy jtraukimas
padeda jiems jaustis mokyklos dalimi, nes yra su jais komunikuojama, diskutuojama bei ieSkoma
sprendimy. Mokyklose tévy jsitraukimas vyksta, ne tik kuriant strategija, bet ir ja jgyvendinant bei
dalijantis gergja patirtimi su miesto, Salies ir uzsienio mokykly bendruomenémis. Nors nagrin¢jant
mokykly silpnybes, matomas dar nepakankamas tévy jsitraukimas ] mokyklos veikla.

Mokiniy jtraukimas j mokyklos gyvenimg. Informantai atskleidzia jvairias mokiniy jtraukimo
patirtis, taciau rySkiausios yra:

a) per mokiniy savivaldas/parlamentus: ,,Gimnazijoje veikia mokiniy savivalda — mokiniy
parlamentas. Tai turi didele reik§me gimnazijos veikloje. Dalyvaudami savivaldos veikloje,
mokiniai ugdosi socialinius gebéjimus, mokosi dirbti komandoje, issiugdo gebéjimus
konstruktyviai spresti problemas, atsiskleidzia kaip lyderiai. Taciau didzZioji jos veiklos dalis
susijusi su neformaliosios veiklos organizavimu* (SSSG). ,,Yra mokiniy klasés savivaldos ir
(VAML). ,,Mokykloje veikia mokiniy savivalda“ (KSDP).

b) per mokiniu taryba: ,, Gimnazijoje turime aktyvig mokiniy tarybg “ (TVDG).
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¢) per ivairius projektus: ,,Mokiniai jtraukiami per jvairius projektus, kuriuos vykdo mokykla

(SSSG). ,,Mokiniai jtraukiami per jvairius bendrus projektus. <..>Mokiniai jtraukiami j

mokyklos valdymq, mokiniai yra jgalinti kazkq keisti mokykloje, siiilyti jdéjas “ (TVDG).

Mokytojy veiklos apmgstymo, jsivertinimo ir ateities strategijy planavimo skatinimas.
Vadovy duomeny analizé atskleid¢, kad mokytojai visada yra skatinami apmastyti ir jsivertinti savo
veikla. Mokytojai veiklos apmastymui ir jsivertinimui pildo analize, kurioje fiksuoja atliktas veiklas ir
jas isivertina: ,,Mokytojai kiekvienais metais atlieka savo veiklos jsivertinimo analize — ten jie fiksuoja
kvalifikacijos tobulinimo renginius, atliktas veiklas, savo tikslus, kuriuos nori jgyvendinti kitais mokslo
metais, fiksuoja problemas ir numato biidus joms spresti“ (SSSG). Individualis vadovy ir moKkytoju
pokalbiai, taip pat skatina apmastyti savo veikla: ,, Vyksta pusmecio ir metiniai individualiis
susitikimai su darbuotojais (VGMM). ,,Du kartus j metus vyksta du individualiis pokalbiai su
mokytojais: kur jie apmasto, reflektuoja, jvertina savo veiklg, issikelia tikslus ir uzdavinius“ (SSSG).
., Tai daroma mety veiklos jsivertinimo pokalbiuose“ (KPP). Mokytojy ateities strategijy planavimas
vyksta ir mokytojy ir bendruomenés susirinkimuose.

Mokiniy veiklos apmgstymo ir jsivertinimo skatinimas. ReikSmingas yra ne tik mokytojy

veiklos apmastymas, bet ir mokiniy: Mokiniy jsivertinimas ir apmastymas daZniausiai vyksta
pildant jvairias anketas, asmenybés jsivertinio dienorascius, kalbant su mokytojais, ar mokykly
vadovais: , Mokiniai mokési vertinti save, numatydami tolimesnius ugdymo(si) uzZdavinius,
jsivertinimo anketos lapuose vertino savo nuostatas, gebéjimus ir pastangas, kélé savo siekius ir
tikslus pusmeciui, metams. Siekti asmeninés pazangos, planuoti veiklg padéjo programos ,,Kopk i
kalng* ir ,,Sékmés klubas“. Mokiniy individuali pazanga buvo stebima ir vertinama remiantis
mokéjimo mokytis bei socialine kompetencijomis“ (KSDP). ,,Su mokiniais turime unikalig asmeninés
pazangos matavimo sistemq - ,,Asmenybés ugties dienorastis”. Mokiniai taip pat skatinami apmagstyti
savo veiklg keldami mokymosi tikslus, reflektuoja, raso rasinius. Su mokiniais vyksta pokalbiai,
kuriuose jie reflektuoja“ (SSSG).
ISsako vizijas ryto raty pokalbiuose, lankydamiesi pas mokyklos vadovus “ (KPP). Veiklai apmastyti
ir jsivertinti, bei ateities strategijy kiirimui sudaromos ir darbo grupés: ,,Dvi atskiros darbo grupés:
Veiklos planavimo grupé ir veiklos jsivertinimo grupé. [sivertinimo grupé stebi ir pristato veiklos
plang, kuriame matosi ar padaryta, kas padaryta, kas nepadaryta. Veiklos planavimo grupé
sudarydami plang planuoja ateities strategijas “ (TVDGQG).

Mokytojy tobuléjimo skatinimas. Kiekviena tyrime dalyvavusi bendrojo ugdymo mokykla
mokytojy tobul¢jimo skatinimo sistemg pateikia skirtingai. Vieni mokykly vadovai pabrézia

kvalifikacijos tobulinimo prioriteta, kaip skatinimo sistema: ,, Atsizvelgiame j strateginius planus.
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Prioritetas kvalifikacijai tobulinti. Mokytojai skatinami tobuléti atsizvelgiant j strateginius tikslus bei
i§Sikius, kurie kyla visuomenéje. Vadovas skatinama mokytojo asmeninj tobuléjimg* (SSSG).

Kitas iSrySkintas tobuléjimo skatinimas — saugi aplinka, emocinis saugumas ir kontaktas su
vadovu: ,, [sivertinti savo veiklg ir jg pristatyti per metinj pokalbj yra skatinimas. Kontaktas su
vadovu skatina mokytojq tobuléti ir iSsikelti asmeninio tobuléjimo uzdavinius. Biitent per pokalbj, kai
gauna pozityvig refleksijq jie yra skatinami veikti. <...> Mokytojy emocinio saugumo uztikrvinimas.
Psichosocialinés rizikos jvertinimas kiekvienais metai parodo, kur jie jauciasi gerai, kur reikia
pagalbos. Kur yra baimés, stresas, tada galiu jiems padéti organizuojant mokymus, seminarus.
Mokytojy refleksijy perZiiréjimas ir sureagavimas, | tai, kur jie jaucia poreikj, nerimgq, taip pat juos
skatina tobuléti“ (TVDG).

Mokytoju rezultaty, pasiekimy pristatymas, aptarimas ir pozityvi emocijg skatina juos
nuolat tobuléti ir mokytis: ,,Ugdomojo konsultavimo metu (kai lankomasi mokytojo pamokose)
pasidziaugiama stipriosiomis mokytojo pusémis, aptariamos tobulintinos, teikiamos rekomendacijos “
(KPP). ,,Kiekvieng savaite turime rubrikq labas rytas. Kiekvieng savaite susirinkdavome mokytojy
kambaryje ir pasidziaugdavome mokytojy pasiekimais, laiméjimais su vaikais, rezultatais. Padékoju
mokytojams uz jy darbg bei stengiuosi pamatyti kiekvieng Zzmogy. DzZiaugiuosi visy akivaizdoje, o apie
tobulinimq kalbuosi individualiai“ (KSDP). , Mokyklos svetainéje pasidziaugiama jy ypatingais
pasiekimais, apdovanojimais ““ (KPP).

Mokytojus, taip pat skatina ir bendros mokytoju bendruomenés veiklos (mokymai):
,,Organizuojami bendri visy mokytojy ir/ar visos bendruomenés mokymai siekiant bendro zinojimo “
(KPP). ,,Bendros kelionés. <...> Bendri seminarai mokytojy bendruomenei. Mokytojai yra skatinami
kelti kvalifikacijq dalykiskai. Bendras susitarimas dél reikiamy priemoniy “ (VAML).

Biutiny metodiniy priemoniy uZtikrinimas, taip pat skatina mokytojus: ,,Darbo vietoje jie
apripinami visomis jmanomomis priemonémis, dirba ,,svajoniy“ edukacinése aplinkose (KPP).
,,Mokytojus stengiamés apripinti naujausia technika“ (SSSP).

Tarptautiniy projekty jgyvendinimas bendradarbiaujant ir inicijuojant partneryste.
Tarptautiniy projekty jgyvendinimas bendradarbiaujant ir inicijuojant partneryste turi daug privalumy.
Projektiné veikla stiprina mokyklos bendruomenés jgiidzius ir geb¢jimus, atsiranda galimybeés dalintis
savo jdéjomis bei semtis patirties 1§ kity Saliy. Projektiné veikla skatina jgyti naujas kompetencijas,
mokytis naujy dalyky. Besimokancioje organizacijoje Sie komponentai ypac svarbus, tg patvirtina ir
tyrime dalyvaujantys mokykly vadovai (zr. 8 lentelg): Musy vienas 1§ prioritety: ,,7Tiksliniy
partnerysciy kirimas: matome didziuli partnerystés privalumg” (SSSG). ,,<..>Dalyvavimas
projektuose stiprina misy bendradarbiavimg su kitomis Salimis, dalinamés patirtimi” (VAML).

,,Projektai suartina visq mokyklos bendruomeneg” (KSDP).
53



Projektai vykdomi jvairiose srityse: ekologiniai, gamtamoksliniai, socialiniai emociniai,
kiirybiniai, inovatoriSko verslumo, mokiniy motyvacijos skatinimo. Mokiniai aktyviai dalyvauja
projektuose, vadovai mato to nauda. Mokykly vadovy apklausa parodé, kad projektai vykdomi tvariai
ir atsakingai, geriau maziau, bet kokybiskiau: ,, Projektai vykdomi tikslingai, geriau keli, kurie turi
naudq ir rodo rezultatus, juose norime dalyvauti tvariai, o ne pavirsutiniskai” (SSSG). Dalyvavimo

jvairioje projektin¢je veikloje yra viena i§ analizuojamy mokykly stiprybiy.

8 lentelé. Mokykly vykdomi bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant partneryste

Bendro ugdymo mokykla Mokykly vykdomi bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant
partneryste
Vilniaus Gedimino miesto Mentorystés programa.
mokykla
Klaipédos Simono Dacho Erasmus + ,,Motion pictures at en exhibition®;
progimnazija Erasmus + projektas OFF- BOOK;
Respublikinis eTwinning projektas;
IKT projektai;

Erasmus + ,,iNimation in Clay*;

ES struktiitiniy fondy paramos projektai;

Olweus patyCiy prevencijos programa;

Comenius projektas ,,Elektroninés patycios — biik atsargus®;
Projektas ,,Kokybés krepselis*.

Kauno Panemunés ,English Speech Championship®;

progimnazija ,,Proty kovos*;

»Mokykly apriipinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis®;
,,Erasmus + projektai‘.

Traky Vytauto didZiojo ,,Mastau, veikiu — mokausi®;

gimnazija ,,eTwinning* (Europos mokytojy gerosios patirties sklaida®;

Vaiky socializacijos programa ,,Vytautukai — Molétai challenge — 2019%;
»Renkuosi mokyti - mokykly kaitai*;

»Kuriame Lietuvos ateitj;

Projektas ,,Clil” Su Italija, Lenkija ir Portugalija;

,,Mastymo mokykla” bendradarbiavimas su Britais;

,,Lyderiy laikas 3.

Siauliy Stasio Salkauskio Erasmus+ KA2 programos projektas ,,Matematika, inzinerija, technologijos klaséje”;
gimnazija »IQ+EQ=laimés architektira®;

“MET (math, engineering, technology) inside the class®;

Projektas su VGTU universitetu;

Erasmus+ KA1 programos projektas ,,STEM — ateities PIN kodas*.

Vilniaus Adomo Mickeviciaus Erasmus + ,,Sportas, kaip priemoné skatinti sveikg gyvenimo biidg ir suteikti lygias
licéjus galimybes*;

,,Vanduo — gyvybés lopSys®;

,,Fizikos laboratorija®;

Comenius — mokymasis visg gyvenima;

,Santarvé ir harmonija su gamta — zingsniai gilesnio gyvenimo pazinimo link*
(Lenkija, Ispanija, Italija, Kipras);

Tarptautinis ekologijos projektas ,Lietuvos ir Lenkijos jaunimo ekologinis
samoningumas®, ,,Zmogus ir aplinka*.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis vadovy apklausos rezultatais
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4.3 Besimokancios organizacijos bruozai

EBPO (2016) metais iSskyré svarbiausius besimokanc¢ios organizacijos bruozus. Atliekant
tyrimg buvo svarbu iSanalizuoti, ar nuolatinis visy darbuotojy mokymasis, naujoviy skatinimas ir
bendros vizijos kiirimas aptinkami bendrojo ugdymo mokyklose.

Kalbant apie mokyklos vizija vadovai pastebi, kad vizija turi buti visiems Zinoma, nes Vizijos
jgyvendinimas laikomas geros mokyklos pozymiu. Mokykly vadovai atskleidé, kad vizija jy
mokykloje atsirado, kaip biitina buvo reaguoti j besikeiCiancia aplinkg ir naujy gebé&jimy, jgudziy
poreiki: ,,Vizija atsirado, kai nusprendéme tapti mgstancia mokykla® (TVDG). ,,Vizijos atsiradimas
buvo suristas su besikeiciancia aplinka, atnaujintomis bendrojo ugdymo programomis* (VAML).
., Vizijg vis atnaujiname ir permgstome, kai keiciasi mokyklos veiklos* (KSDP). ,,Mokyklos steigimo
etape atsirado vizija prie kurios nuolat griztame ir dirbame, kad jg jgyvendinti“ (VGMM). ,, Dél
bendros vizijos susitariama bendrai dirbancioje strategijos rengimo grupéje, kurioje proporcingai
vienodas mokyklos mokytojy ir mokiniy tévy skaicius misriose grupése siekia atrasti bendrus tikslus,
vertybes, poZiurius “ (KPP).

Informantai atskleidzia, kad prie vizijos nuolat grizta ir ja apmasto. ,, Prie vizijos griztama kasmet, kai
rengiamas naujy kalendoriniy mety veiklos planas *“ (KPP).

Vizijoje svarbiausia nuolat atsinaujinti, biiti modernia, inovatyvia, atvira naujovéms bei svarbu

v —

ovv —

svarbiausia tapti mgstancia mokykla, kuri nuolat atsinaujina“ (TVDG). ,,Vizijoje svarbiausia biiti
besimokancia, inovatyvia mokykla. <...> Prie vizijos grjztame, kai keiciasi mokyklos veikla, tada vizijg
atnaujiname “ (KSDP).

Nuolatinis darbuotoju mokymasis yra laikoma didZiausia mokyklos vertybé. Tai kiekvieno
darbuotojo atsakomybés priémimas, jsipareigojimas nuolat veikti ir mokytis. Tyrimo dalyviai
atskleideé, kad nuolat stengiasi uZtikrinti visy darbuotojy mokymasi ir t3 daro jvairiais pjuaviais ir
kryptimis: ,,Dirbame keliomis kryptimis: atliekame mokyklos darbuotojy psichosocialinj rizikos
vertinimgq ir tada matome, kokiy mokymy reikia, juos darome ne tik darbuotojams, bet ir vaikams,
vaiky tévams. Mokykla turi ir laisvai visiems darbuotojams prieinamg mokymosi platformg* (TVDG).
., Tvari mokymosi kultira, tai darome nuolat jvairiais pjiviais. Mokytojai ne tik individualiai kélia
kvalifikacijq, bet taip pat turime ir bendrus visy darbuotojy mokymus* (KSDP). Kai kurie mokykly
vadovai dalinosi, patirtimi, apie darbuotojy mokymasi bei to uztikrinimg, kaip apie labai tikslingg, su

strateginiais planais susijusia sritimi: ,, Mokykloje turime kvalifikacijos kélimo plang, kuris susijes su
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strateginiais tikslais. [vairius mokymus organizuojame nuolat, bet tai darome labai tikslingai,
pasirinkdami biitiniausias sritis™ (SSSG).

,,Mokymagsi uztikriname rengiant metinj ir strateginj plang, nes suprantame, kad mokymasis visq
gyvenimgq yra labai aktualus. Nuolatinis mokymasis isplaukia ir is atnaujinty programy* (VAML).
,Seminarus, mokymus parenkame pagal tai, kokius tikslus issikeliame tiems mokslo metams, ir
planuodami strateginj ir ugdymo plang. Keldami tikslus mokyklai lygiagreciai planuojame ir
mokymus® (KSDP). Mokytojai ir patys yra skatinami inicijuoti mokymus bei iSreiks$ti norimy
mokymu poreikij: ,, Motyvavimo sistemoje yra vertinama sritis, kada darbuotojai patys inicijuoja
mokymus* (VGMM). ,,Kiekvienais metais per metinius pokalbius, kalbuosi su mokytojais, kur jie
noréty tobulinti savo kompetencijas ir pagal tai parenkame mokymosi krypti* (KSDP). ,,Mokytojai taip
pat pildo asmeninio tobuléjimo planus, kur numato savo poreikius, pagal kuriuos ir rengiame
mokymus bei pagal savo asmeninj poreikj pasirenka, kur ir kaip pagerinti savo kompetencijq*
(TVDG). ,,Mokytojus skatiname pamatyti, ismokti nauwjy dalyky. Kalbamés su mokytojais,
iSanalizuojame jy poreikius, kokiy mokymy reikia, tuos ir uztikriname, kad vykty nuolatinis mokytojy
mokymasis“ (SSSG). ,,Rekomenduojame mokytojams vykti j kvalifikacijos kélimo renginius, dél kuriy
susitariama po metinio jsivertinimo pokalbio* (KPP). Taigi vadovy tyrimo duomenys parod¢, kad
darbuotojy mokymuisi skiriamas didelis démesys ir, kad mokytojai yra skatinami nuolat mokytis.

Bendradarbiavimas yra ypa¢ svarbus veiksnys besimokanciose organizacijose. Mokytojy
bendradarbiavimas turi teigiamg poveikj visai mokyklos veiklai. Istirti vadovy duomenys atskleidzia,
kad mokyklose mokytojy bendradarbiavimas vyksta jvairiomis formomis. Mokyklose mokytojai
skatinami bendradarbiauji savanoriskai: ,, Buriame mokytojy savanoriy grupes, jvairioms veikloms
atlikti. Zmonés jungdamiesi i§ skirtingy metodiniy grupiy, skirtingy dalyky mokytojai jungiasi bendrai
veiklai, tada natiiraliai vyksta mokymasis vieni is kity™ (SSSG). Bendradarbiavimas vyksta ir mokytojy
metodinése grupése: , Mokytojai bendradarbiauja metodinése grupése, kur dalinasi savo patirtimi‘
(VAML). ,,Mokytojai bendradarbiauja dalyky metodinése grupése ir jvairiose darbo grupése pagal
veiklos sritis” (SSSG). ,,Mokytojai jvairiose darbo grupése dalinasi patirtimi ir bendradarbiauja®
(VGMM).

Tyrimo duomeny analiz¢ atskleidzia, kad naujovés bendrojo ugdymo mokyklose yra svarbios,
tai yra mokyklu prioritetiné sritis: ,, Naujovés svarbu, todél kad galétume jas jgyvendinti stengiamés
atnaujinti technikq, kad mokytojams buty patogu dirbti (TVDQG). ,,Naujovés miisy mokykloje labai
svarbios” (VAML). ,,Norime uztikvinti mokiniams ir mokytojams, kuo didesne mokymosi jvairove*
(KASDP). ,,Naujovés, tai misy prioritetiné sritis (VGMM). ,,Naujovés — miisy veiklos variklis:
ugdymo, vadybos, komunikavimo, IKT taikymo, edukaciniy aplinky kiarimo, kt. jos padeda islikti

patrauklia inovatyvia mokykla, j kurig rekomenduojama leisti mokytis savo vaikg *“ (KPP).
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Kitg vertus vadovai naujoves vertina atsargiai, stengiasi nepasimesti, nesiblaskyti ir tikina, kad
naujoviy jgyvendinimui reikia daug laiko ir darbo: ,, Naujoveé turi tapti savastimi, naujovés vertinu
atsargiai, nes, kad jos tapty kasdienybe, tam reikia pasiruosimo. Jeigu pradéjome naujq dalykq reikia
padaryti, kad jis buity tvarus. Nesu linkusi gaudyti visy naujoviy, nes mokykloje vykstantis procesai yra
ilgalaikiai procesai“ (SSSG). ,,Naujovés svarbu, bet svarbu juose nepasimesti ir nesiblaskyti”
(TVDQG). ,,<...> Kad naujoves jgyvendinti ir realizuoti reikia daug dirbti (VAML). ,,Naujovés turi
tapti tvarios, kad biity miisy kasdienybé* (KSDP).

ISorinés aplinkos veiksniai lemia mokytoju mokymasi. ISoriné aplinka gali skatinti
mokytojus, arba prieSingai, sunkina jy darbg ir mokymasi. Informantai atskleidé iSorinés veiklos
poveikj bei atskleidé, kaip ji lemia mokytojy mokymasij: ,,Taip, iSoriné aplinka lemia darbuotojy
mokymasj apskritai: kuo daugiau aplinkui yra besimokanciu, tuo labiau jtraukia ir kitus“ (SSSG).
., Viena vertus aplinka skatina ir motyvuoja, kitg vertus aplinka gali ir demotyvuoti, kai yra daug
kritikos, neigiamy nuomoniy mokytojy atzvilgiu“ (TVDG). ,,ISoriné aplinka lemia mokytojy mokymgsj,
nes tai skatina motyvacijq mokymuisi“ (VGMM). Kai kurie informantai pabrézia, kad iSorin¢ aplinka
labai veikia ne tik mokytojus, bet ir mokykla: ,, Mokykla negali stovéti vietoje, nes nustosime augti ir
tobuleti. Turi atsizvelgti j aplinkqg, kad isliktume patraukliais. Nuolatinis augimas ir tobuléjimas yra
vienas is varomyjy varikliy, kuris turi veikti mokykloje“ (KSDP).

Kalbant apie paciy vadovy profesinj augima, visi informantai patvirtino, kad profesinis saves
augimas vyksta per dalyvavimg jvairiuose projektuose, mokymuose bei dalinantis patirtimi su
kitais. Tik nuolat besimokantis ir save profesiskai auginantis vadovas gali tapti pavyzdziu kitiems ir
skatinti kitus nuolat auginti save: ,, Dalyvavimas jvairiuose mokymose, aktyviis mokymasis, savisvieta,
konsultavimas su kitais praktikais. Per bendras veiklas, kity patirtis®“ (VAML). ,,Mano viena is
charakteriy savybiy nuolat augti ir tobuléti. Dalyvauju jvairioje projektinéje veikloje, dalinuosi
patirtimi“ (SSSG). ,, Mokydamasis gauni daug patirties. Stengiuosi perduoti savo patirti kitiems ir taip
pat dalinuosi savo patirtimi“ (KSDP).

,,Rasau straipsnius pedagogine tema bei esu pasidalijamosios lyderystés iniciatoré. Vedu seminarus
apie biitinas kompetencijas. Tik rodant pavyzdj ir nuolat mokantis, galiu skatinti kity augimq*
(TVDG). Vadovy nuomon¢ saves augimas, taip pat vyksta: ,,Konstruktyvistiniu biidu. Nuo nezinomo
link Zzinomo *“ (KPP).

Tyrimo metu siekiant jgyventi tyrimo tiklg ir atsakyti j tyrimo klausimas buvo iSkelta hipotezé —
,,besimokancios organizacijos jgyvendinimas sudaro puikiais galimybes bendrojo ugdymo mokykly
bendruomenéms stiprinti bendradarbiavimo kultiirg, siekti aukstesniy mokiniy ugdymo pasiekimy bei
uztikrinti nuolating visos mokyklos bendruomenés mokymasi, tobuléjimgq ir kokybe ““. Vadovy duomeny

analiz¢ hipotezg patvirtino, nes, tyrime dalyvavusios mokyklos pasizyméjo itin aukSta
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bendradarbiavimo kultlira, mokytojai nuolat tobulina savo Zinias ir jgiidZius siekiant aukStesniy
mokiniy pasiekimy. Vadovai uZztikrina visos mokyklos bendruomenés mokymasi ir nuolatinj

tobuléjima.
4.4 Mokytoju kvalifikacijos kélimas ir naujy kompetencijy jgijimas

Mokytojy kvalifikacijos keélimas ir naujy kompetencijy jgijimas laikomas vienas 1§ pagrindiniy
strateginiy tiksly tyrime dalyvaujanciy mokykly. Vadovai supranta kvalifikacijos kélimo svarbg ir
tikina, kad sunku apskaiciuoti laikg, kurj reikia skirti kvalifikacijos kélimui: ,, Tobuléjimas vyksta
nuolat, net ruosSiantis pamokos, todél tq laikq sunku apskaiciuoti“ (TVDQG). ,, Mokytojy kvalifikacijos
dokumentuose yra apibréztos penkios dienos, taciau savisvietos napamatuosi, dauguma mokytojy
uzsiima savisvieta kasdieninéje veikloje“ (VAML). ,, Kvalifikacijos kélimo laikq sunku iSmatuoti, nes
tai yra labai individualus dalykas. Mokytojams mokymasis ir tobuléjimas vyksta kiekvienq dieng ir tai
vadinama vidiné motyvacija* (SSSG). ,, Kiekvienas mokytojas labai jvairiai, jo asmeninis tobuléjimas,
tai asmeninés atsakomybeés priemimas“ (KSDP). Kvalifikacijos kélime svarbiausias yra rezultatas ir
geb¢jimas naujus metodus, jgiidzius pritaikyti praktikoje. Vadovai mato to rezultatus, todél skatina
mokytojus nuolat gilinti turimas kompetencijas bei jgyti naujy: ,,Rezultatai yra matomi, kai Zmogus
dziaugiasi, kad nuolat tobuléja* (TVDQG). ,, Mokykla mato rezultatus, tai keicia mokytojy darbg, jie
jtraukia vis daugiau naujoviy. Mokytojai taiko naujus iSmoktus metodus” (VAML). ,,Mokytojas
iSmoko, suzinojo ir taiko savo darbe. Rezultatai yra matomi ir mokytojai atsirenka pagal save ko jam
reikia, mokytojai taiko tuos metodus” (SSSG). , Rezultati yra matomi, kai mokymasis vyksta
kokybiskai“ (KSDP). Kvalifikacijos kélimas tik dél reikalo néra svarbus, jei kvalifikacijos kélimas
tikslingas, tada rezultatai jauciami“ (VGMM). Vadovai teigia, kad norint nuolat ,,save auginti reikia
kasdieninio mokymosi.

Norint skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi reikSmigg reikSme turi mokytojo turimos
kompetencijos. Kompetencijos yra jvairios: dalykinés, didaktinés, mokiniy paZinimo, informacijos
valdymo kompetencijos. Vadovy nuomoné, kad svarbiausia mokytojo kompetencija yra asmeninis
veiksmingumas bei mokéjimas mokytis: Mokytojas turi tapti pavyzdziu mokiniams, juos jkvépti:
,Jei mokytojas demonstruoja norqg mokytis savo asmeniniu pavyzdziu, tai geriausias pavyzdys
mokiniui“ (TVDG). ,, Mokytojas pats turi noréti ir turéty vidine motyvacijg* (SSSG). , Mokéjimo
mokytis, asmeniné kompetencija, kai as pats prisiemu atsakomybe uz savo veiksmus, uz tai kq as
privalau padaryti. Asmeninio veiksmingumo kompetencija* (KSDP). , Mokytojas pats turi turéti
nuostatg mokytis visa gyvenimg“ (VAML). Asmeninés pastangos ir iniciatyva raktas j mokiniy

mokymosi motyvacijos stiprinimg. Kita svarbi vadovy paminéta kompetencija — bendravimo,
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bendradarbiavimo bei socialiné emocin¢ kompetencija: ,, Komunikavimas, gebéjimas bendradarbiauti,
dalintis vieni su kitais*“ (KSDP). ,,Svarbi empatija, kaip mokytojas geba bendrauti su vaiku ir
susitarti“ (VGMM). Norint skatinti mokinius nuolatiniam darbui svarbu, kad mokiniai turéty
lukescius, zinoty ko jie nori ir mokytusi reflektuoti, apmastyti savo veikla: ,, <...> mokiniai kalba apie
savo litkescius, mokosi juos issikelti. <...> kg, jie per ménesj padaro savo likescio link, skatiname
grupése kalbétis apie mokymasj, reflektuoja‘ (TVDG). ,,Biitina yra socialiné emociné kompetencija “
(KPP).

Mokykly vadovy apklausa patvirtino, kad Svietimo sistemoje jauCiamas mokytojy triikumas.
Mokytojo profesija yra svarbi ir atsakinga, taciau iki Siol néra patraukli: ,, <...> mokytojo profesija dar
nera geidziama“ (VGMM). Mokykly vadovy nuomone, kad Svietimo sistemoje jauciamas jauny
mokytojy trikumas: ,,Jauny mokytojy, nes dalis miusy mokyklos mokytojy yra vyresnio amZzius.
Tritksta jauny Zmoniy, kurie tikéty tuo kq daro. Vyresni mokytojai paskui jaunus judéty. Mokykloje
tritksta energijos, idéjy, tikéjimo, kad galima padaryti, tai kas neimanoma* (SSSG). ,, Norisi, kad j
mokyklos bendruomene ateity iniciatyviy zmoniy, turinciy idéjy, norinciy bandyti“ (KSDP). ,, Triiksta
Jjauny mokytojy “ (VAML).

Svietimo sistemoje vadovy nuomoné jaudiamas ir vyry mokytojy trikumas bei iniciatyviy, turinéiy

1déjy, noriniy bandyti.
4.5 Besimokancios organizacijos samprata vadovy poziiiriu

Pirmoje darbo dalyje iSnagrinéta moksline literatiira atskleidé, kad néra vieno apibréZimo, kas
yra besimokanti organizacija, visy autoriy apibrézimai buvo skirtingi, bet turéjo vieningus elementus.
Atliktas tyrimas parodé, kad mokykly vadovai besimokancios organizacijos sampratg apibidina ir
supranta beveik identiSkai. Kiekvienas pabrézé, kad nuolatinis atsinaujinimas, mokymasis,
apmgstymas ir vertinimas — pagrindiniai besimokancios organizacijos sampratos elementai (Zr. 9

lentele).
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9 lentelé. Besimokancios organizacijos samprata vadovy poZiiiriu

Bendrojo ugdymo mokykla Besimokancios organizacijos samprata

Vilniaus Gedimino miesto mokykla ,»Nuolat analizuoja, vertina savo veiklq ir iesko biidy efektyviai dirbti “.

Klaipédos Simono Dacho progimnazija ,,Gebéjimas mokytis, nuolatinis tobuléjimas ir atsinaujinimas.
Kiekvieno bendruomenés nario veiklos apmgstymas, lankstumas,
atvirumas “.

Kauno Panemunés progimnazija ,,Organizacija, yra ta, kuri nuolat apmgsto patirtj, savo veiklg ir
siekianti pokyciy .

Vytauto DidZiojo gimnazija ,, Kai visi tos bendruomenés nariai mokosi kartu ir siekia bendro
tikslo .

Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija ,,Naujos Zinios, jgytos formaliu ir neformaliu biidu. Jos praturtina
asmenj ir organizacijq, kurios nariu jis dziaugiasi budamas “.

Vilniaus Adomo Mickeviciaus licéjus ,» Nuolatinis mokymasis visuose grandyse, ziniy atnaujinimas, vis naujy
gébejimy poreikis. Doméjimasis ir atvirumas naujovéms .

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis vadovy apklausos rezultatais

Nagrin¢jant tyrimo duomenys, matyti, kad besimokancios organizacijos kei¢ia bendrojo
ugdymo mokyklas. Informantai nurodo, kad mokykla besimokancios organizacijos perspektyvoje
tampa: ,,<..> lanksti, atvira. Ji tampa procesu “(SSSM). ,Jei yra nuolatinis mokymasis,
apgalvojimas, mokykla tik tada juda j priekj “(KSDP). ,,Kadangi mokymasis yra nuolatinis procesas
(juk nuolat sukuriamos naujos zinios, naujos technologijos) besimokanti mokykla visada bus
inovatyvi idéja, patraukli mokykly bendruomenéms“ (KPP). Vadovai pastebi, kad mokykla keiciasi
keliais pozitiriais: ,, Mokytojy lyderystés pozitriu, mokiniy dalyvavimo mokyklos gyvenime poZiiiriu,
bendros bendruomenés ; mokykla pozitiriu “(TVDG).

Bendravimas, bendradarbiavimas, dalinimasis tampa pagrindiniais besimokancios
organizacijos rodikliais: ,, Bendruomenés pasitikéjimo rodiklis, auksta bendradarbiavimo ir dalinimosi
kultira. Veiklos jsivertinimo rodiklis. Noras kartu daryti ir veikti. Atvirumas. Didesnis pasitikéjimas
savimi“ (TVDG). ,,Bendros vizijos kiirimas ir suisterimas dél misijos. ,<...> Bendra bendruomenés
veikla®“ (KPP). , Auksta dalinimosi ir bendradarbiavimo kultira, atvirumas, lankstumas.
Komunikacijos kultiros rodiklis, kaip yra komunikuojama visais lygmenimis mokykloje. Atviras
mokytojy ir mokiniy bendravimas, kad vaikai dziaugiasi santykiu su mokytoju. Bendradarbiavimas ir
komunikavimas su iSore ir bendradarbiaujanciomis organizacijomis. Noras keistis“ (SSSG).
., Bendravimo ir bendradarbiavimo kultira“ (KSDP). Taigi galima teigti, kad bendros vizijos kiirimas
ir susitarimai dél misijos, investavimas j savo nariy Svietimgq ir lavinimg, nuolatinis mokymasis,
tobuléjimas siekiant plésti mgstymo ribas bei bendras mokytojy ir tévy darbas, pasidalijimas

idéjomis, praktikomis — pagrindiniai besimokancios organizacijos rodikliai.
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Pagrindinis mokykly dokumentas — Strateginis planas, tai mokyklos bendruomenés veiksmy ir
sprendimy visuma, padedanti jgyvendinti ilgalaikius tikslus ir uZdavinius. Kad tyrimo duomenys biity
pagristi, vertéty perzvelgti mokyklos strateginius planus ir iSsiaiskinti, ar mokykly keliami tikslai, turi
sasajy su besimokancios organizacijos elementais ir bruozais. Strateginiy plany analizé atskleidzia, kad
mokyklos iSsikeldamos tikslus ir uzdavinius, stengiasi atkreipti démesj, j mokyklos bendruomene:
L Stiprinti - licéjaus  bendruomeng, kaip nuolat besimokancig, refleksyvig ir atvirg pasauliui
organizacija” (Vilniaus Adomo Mickeviiaus licéjaus strateginis planas, 12). ,,Sutelkti mokyklos
bendruomenés pastangas esminiam veiklos pokyciams, atliepiantis mokyklos ir vietos bendruomenés
likescius. <...> visy mokyklos bendruomenés nariy dinamiska sqveika, ir bendradarbiavimas” (Kauno
Panemunés progimnazijos strateginis planas, 1). ,,Tobulinti bendruomenés bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiirg” (Klaipédos Simono Dacho progimnazijos strateginis planas, 3).
Strateginiuose tiksluose randame ir asmeninés pazangos apmastymo ir jvertimo tiksla: ,, Ugdyti
kiirybinga, mastant] mokinj, atvirg bendruomenés narj, kuriantj savo ateities perspektyvas ir gebantj
stebéti, vertinti bei jsivertinti savo asmening pazanga” (Traky Vytauto DidZiojo gimnazijos strateginis
planas, 4). Vienas 1§ besimokancios organizacijos bruozy — inicijuoti partnerystes: ,, Plétoti tiksling
vidine ir iSorine partneryste” (Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija, 6). I$analizavus mokyklos
strateginius planus, matome, kad mokyklos planuodamos savo veikla, iSsikeldami strateginius tikslus

ir uzdavinius atsizvelgia ir | besimokancios organizacijos sampratos elementus ir bruozus.
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I.

ISVADOS

Remiantis Lietuvos ir uzsienio moksline literatiira, teisés aktais ir Lietuvos Svietimo politikos
strateginiais dokumentais iStirta, kad besimokanti organizacija, tai organizacija, kurioje visa
komanda, pradedant vadovais, baigiant mokytojais, tévais ir mokiniais turi suformave bendrus
siekius, uzdavinius tikslui pasiekti. Tai bendruomené, kurioje visi yra skatinami tobulinti
turimus gebéjimus ir turi galimybe jgyti naujy Ziniy ir jgiidZiy. Tai organizacija, kurioje visais
lygiais nenutriikstamai vyksta informacijos perdavimas ir veiklos perspektyvy apmastymas
siekiant organizacijos tiksly ir derinantis prie besikei€iancios aplinkos. Lietuvos Svietimo
politikos formavimas ir jgyvendinimas uztikrina kryptingy veiksmy visumg ne tik siekiant
Svietimo sistemos tiksly, bet ir mokyklos, kaip besimokancios organizacijos tiksly.

Nagrin¢jant vadovy veiklg ir poziiirj iSrySkéjo, kad besimokancios organizacijos bruozai
mokyklose pasireiSkia kaip jy prioritetinés veiklos. Mokytojai aktyviai mokosi vieni i§ kity
jvairiomis formomis ir bidais, vyrauja aukSta patirties dalinimosi kultiira. Mokyklos vykdo
Jvairius projektus tvariai ir atsakingai bei inicijuoja partneryste. Mokytojy bendradarbiavimas
turi teigiamg poveikj visai mokyklos veiklai, mokytojy rezultaty ir pasiekimy pristatymas,
aptarimas bei pozityvi emocija skatina juos nuolat tobuléti ir mokytis. Naujovés mokykloms
svarbios, taCiau vertina jas atsargiai, nes mokyklose vykstantis procesai yra ilgalaikiai.
Pabré¢ziami tokie besimokancios organizacijos elementai kaip: nuolatinis mokymasis,
inovatyvumas, modernumas, atvirumas naujovéms. Visi iSvardinti elementai yra jvardinami,
kaip besimokancios organizacijos pamatas iSskiriant ir prioritetines mokykly veiklos kryptys:
aukstas, kokybiskas, tvarus Svietimo lygis Lietuvoje, profesionaliis ir inovatyvis mokytojai,
atvira, laisva sgmoninga, kiirybiSkai mastanti asmenybé¢ bei formalaus ir neformalaus ugdymo
jgyvendinimas. Tai patvirtina ir darbo jvade iskelta hipotezé patvirtino, nes, tyrime
dalyvavusios mokyklos pasiZzyme¢jo itin aukSta bendradarbiavimo kultiira, mokytojai nuolat
tobulina savo Zinias ir jgidzius siekiant aukStesniy mokiniy pasiekimy. Vadovai uztikrina visos
mokyklos bendruomenés nuolatinj mokymasi ir tobuléjima.

Mokyklos kaip organizacijos bendruomenés nuolatinis mokymasis yra raktas ; besimokancig
organizacija ir jos sékme. PaZymeétina, kad mokymasis turi vykti visuose bendruomeneés
grandyse. IStirty mokykly sékmés rodikliai yra nuolatinis veiklos permastymas, mokymasis,
kiekvieno bendruomenés individo matymas bei jo poreikiy jgyvendinimas. Mokykly vadovai
nuolat stengiasi i8girsti ko jy vadovaujamoje mokykloje Zzmonéms reikia, jie jgalina visus veikti

bei pasidalina lyderyste. Tokioje mokykloje mokytojai, nuolat iesko biidy ir priemoniy skatinti
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mokiniy mokymasi. Taciau, kaip parodé tyrimas, tik asmeninis mokytojo pavyzdys nuolat
mokuytis ir veikti gali motyvuoti ir mokinius. Mokiniai yra skatinami pemastyti savo veiklg yra
jtraukiama ] mokyklos valdyma. Nors tévy jsitraukimas ir jtraukimas dar néra pakankamas,
tatiau mokyklos ieSko tam sprendimy. Visy mokykly vadovai pabréze, kad tik saugioje ir
emociSkai pozityvioje aplinkoje galima tikétis, kad mokykla rodys puikius veiklos rezultatus.
Mokytojy kvalifikacijos kélimas ir naujy kompetencijy jgijimas laikomas vienu i§ pagrindiniy
strateginiy tiksly tyrime dalyvaujan¢iy mokykly. Vadovai supranta kvalifikacijos kélimo
svarbg ir tikina, kad sunku apskaiCiuoti laika, kurj reikia skirti kvalifikacijos kélimui, nes
mokymasis yra ne tik formalus, jis vyksta nuolat. Vadovy nuomone, svarbiausia mokytojo
kompetencija yra asmeninis veiksmingumas bei mokéjimas mokytis, kuriam turi biiti skiriamas
démesys, ne tik mokykloje bet ir nacionalinés politikos mastu.

Tyrime dalyvave bendrojo ugdymo mokykly vadovai besimokancios organizacijos sampratg
apibiidina ir supranta beveik identiskai, pabrézdami, kad nuolatinis atsinaujinimas, mokymasis,
apmgstymas ir vertinimas — pagrindiniai besimokancios organizacijos sampratos bruozai.
Tyrimas atskleidé, kad besimokancios organizacijos jgyvendinimas keic¢ia bendrojo ugdymo
mokyklas, mokyklos tampa atviresnés ir lankstesnés. Bendravimas, bendradarbiavimas,
dalinimasis patirtimi ir Ziniomis tampa pagrindiniais besimokancios organizacijos poZymiais.
Mokykly vadovai jvardindami savo mokykly silpnybes pripazino, kad mokyklos vadovai turéty
dar daugiau démesio skirti mokiniy pasiekimams gerinti, skatinti tévy jsitraukima, ieSkoti biidy
bei semtis patirties dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais. Mokykly galimybiy analizé
atskleide, kad mokyklos daugiausiai potencialiy salygy turi aukStesniy mokiniy pasiekimy
skatinimui, naujy aktyviy metody jtraukimui ; ugdymo procesg bei pedagoginiy darbuotojy
kompetencijy ir jgiidziy optimizavimui. Mokykly grésmiy analizé atskleidé, kad mokykloms
gréesmés kyla dél bendry visai Svietimo sistemai problemy, tai mokytojy trukumas, specialiyjy
poreikiy mokiniy skai€iaus didéjimas ir mokiniy skaiciaus mazéjimo mokyklose. Kokybinio
tyrimo rezultatai leidzia taip pat pastebéti, kad didelis darbo stazas nedemotyvuoja
besimokancios organizacijos vadovus veikti, bet prieSingai motyvuoja judéti j priekj ir

1gyvendinti poky¢ius mokykloje ir tai nepriklauso nuo mokiniy skai¢iaus ar mokyklos dydzio.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo politikos formuotojams ir jgyvendintojams:

I.

Sudaryti galimybes auksSta besimokancios organizacijos raiska turin¢iy mokykly vadovams
iskaityti ar jsivertinti mokyklos rezultatus kaip vadovy vertinima, be papildomy konkursy.

Sudaryti skatinancias salygas mokytojy mokymuisi visg gyvenimg ir kvalifikacijos kélimui,
siekiant sudaryti vienodas sglygas kiekvieno mokytojo profesiniam tobuléjimui ir atliepiant

mokyklos kaip besimokancios organizacijos poreikius Svietimo kaitoje.

Mokyklos vadovams ir bendruomenei:

1.

Bendrojo ugdymo mokykly vadovams rekomenduojama daugiau démesio skirti tévy jtraukimui
1 mokyklos gyvenimg. Vadovai privalo ieSkoti efektyviy biidy tam jgyvendinti, nes aktyvus
tévy jsitraukimas turéty padéti jveikti iSsiikius, su kuriais mokyklos susiduria kasdieninéje
veikloje.

Rekomenduojama mokyklos vadovams kartu su visa mokyklos bendruomene nuolat analizuoti
ir permastyti savo veiklag. Matyti mokyklos silpngsias puses, jas jvertinti bei ieskoti formy jy
suvaldymui.

Mokytojai privalo nuolat mokytis bei nuolat atnaujinti savo Zinias, tam, kad galéty pamokose
taikyti naujus metodus, inovatyvius mokymosi budus tam, kad mokiniy ugdymo pasiekimai
geréty. Ypac¢ daugiau semtis patirties dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais, kuriy
mokyklose daugéja.

Plétoti tikslingus tarptautinius projektus inicijuojant partneryste tam, kad mokyklos
bendruomené galéty semtis patirties i§ kity Saliy bei sau tinkancCias sistemas pritaikyti savo
bendrojo ugdymo mokykloje.

Mokykly mokytojai, privalo nuolat semtis patirties dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais,

nes, kaip jvardino tiriamos mokyklos, kad ty jgiidziy labai triiksta.
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SANTRAUKA

Ana Jundo. Besimokancios organizacijos raiska bendrojo ugdymo mokyklose: vadovy veiklos ir poziario analizé/
Svietimo ir mokslo politikos ir vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové dr. B. Stankevi¢ — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, VieSojo Valdymo ir Verslo fakultetas, 2020.

Dabartiniu spartaus visuomenés vystymosi laikotarpiu bei intensyvaus kultiirinio bei socialinio gyvenimo poky¢iy metu,
ugdymo organizacijos turi padéti bresti jvairiapusiSkai, demokratiSkai, gebanciai kritiSkai mastyti, galinciai adaptuotis
besikeician¢ioje visuomenéje asmenybei. Taigi organizuojamo mokymosi proceso centre turi buti ugdytinis, bregstantis
zmogus bei jo poreikiai, interesai, patirtis. Ugdant Zmogy, nepakanka tik ziniy teikimo, kurios suteiks galiag sékmingai
funkcionuoti Siuolaikinéje visuomenéje. Mokykla turi uztikrinti sglygas, kad mokiniai galéty atsiskleisti kaip kurybiskos,
savarankiskos asmenybés, o mokytojai, turéty galimybe nuolat tobulinti savo jgiidzius ir gebéjimus. Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety strategijos pagrindinis tikslas — paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui,
ugdyti verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj.

Tyrimo problema. Daug mety kalbama apie bendrojo ugdymo mokykly siekj ir svarbg tapti besimokanciomis
organizacijomis, tam, kad gerinti mokiniy pasiekimus, kurti tvarig bendruomeng, ir uztikrinti nuolatinj visos bendruomenés
mokymasi. Tadiau Lietuvoje iki Siol néra atlikty tyrimy, kurie nustatyty, ar mokykly vykdomoje veikloje pasireiskia
besimokancios organizacijos elementai ir kaip §is procesas (jeigu pasireiskia) gali buti tobulinamas.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti, ar Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms budingi besimokancios organizacijos bruozai ir ar
praktikoje yra taikomi Sios sampratos elementai.

Tyrimo uZdaviniai: 1. Remiantis Lietuvos ir uzsienio moksline literatiira, teisés aktais ir Lietuvos Svietimo teisés
dokumentais istirti besimokanc¢ios organizacijos sampratg ir bruozus bei Lietuvos Svietimo politikos prielaidas jai
funkcionuoti. 2. I8siaiSkinti, ar literatliroje iSskirti besimokancios organizacijos bruozai yra vertinami, kaip tiriamy
mokykly veiklos pagrindas. 3. I8nagrinéti vadovy pozilirj | organizacijos mokymasi ir mokytojy kvalifikacijos kélima bei
naujy kompetencijy jgijima. 4. Apibrézti vadovy poziiirj | tai, kokia yra besimokancios organizacijos samprata Lietuvoje.
Magistro baigiamojo darbo pagrindinés iSvados. 1. Remiantis Lietuvos ir uzsienio moksline literatiira, teisés aktais ir
Lietuvos Svietimo teisés dokumentais iStirta, kad besimokanti organizacija, tai organizacija, kurioje visa komanda,
pradedant vadovais, baigiant mokytojais, tévais ir mokiniais turi suformave bendrus siekius, uzdavinius tikslui pasiekti. Tai
bendruomené, kurioje visi yra skatinami tobulinti turimus gebéjimus ir turi galimybe jgyti naujy ziniy ir jgiidziy. Tai
organizacija, kurioje visais lygiais nenutriikstamai vyksta informacijos perdavimas ir veiklos perspektyvy apmastymas
siekiant organizacijos tiksly ir derinantis prie besikei¢iancios aplinkos. 2. Atliktas tyrimas parodé, kad informantai
besimokancios organizacijos samprata apibiidina ir supranta beveik identiSkai. Kiekvienas pabrézé, kad nuolatinis
atsinaujinimas, mokymasis, apmgstymas ir vertinimas — pagrindiniai besimokancios organizacijos sampratos elementai.
Mokytojy kvalifikacijos kélimas ir naujy kompetencijy jgijimas laikomas vienas i§ pagrindiniy strateginiy tiksly tyrime
dalyvaujan¢iy mokykly. Vadovai svarbiausia mokytojo kompetencija laiko asmeninj veiksminguma bei mokéjima mokytis.
Nagrinéjant tyrimo duomenys, matyti, kad besimokancios organizacijos kei¢ia bendrojo ugdymo mokyklas, mokyklos
tampa atviresnés, lankstesnés. Bendravimas, bendradarbiavimas, dalinimasis tampa pagrindiniais besimokancios
organizacijos rodikliais.

Darbo raktiniai ZodZiai: bendrojo ugdymo mokykla, besimokanti organizacija, nuolatinis mokymasis, bendradarbiavimas,
pedagogy kvalifikacijos kélimas.
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SUMMARY

Ana Jundo. Indications of the learning organisation in the general education school: analysis of the governors’ attitude
and practice. Master’s thesis on Education and Science Politics and Management. Supervisor Dr. B. Stankevic, Faculty of
Public Governance and Business, Mykolas Romeris University, Vilnius, 2020.

During this current period of rapid societal development and intensive changes to cultural and social life, educational
organisations are obliged to help a person to develop into an all-round democratic personality who is able to think critically
and is capable of adapting to the changing society. Thus, an educatee, a developing person with their needs, interests and
experience, needs to be in the centre of the organised learning process. Providing only knowledge, which will empower one
to successfully participate in a contemporary society, is not enough in the process of educating a person. The school must
ensure the conditions under which the learners can develop into creative and independent personalities, and the teachers
have opportunities to constantly improve their skills and abilities. The main goal of the State Education Strategy for 2013-
2022 is to make education in Lithuania a sustainable basis for the prosperity of the state, to educate dynamic and
independent persons who responsibly and jointly create their own, Lithuania’s and the world’s future.
The subject of research. There has been an ongoing discussion for many years concerning the aspiration and importance
of the general education schools to become learning organisations. This is to improve the students’ achievements, create a
sustainable community and ensure constant learning of the whole community. However, research has not been conducted
to determine whether elements of the learning organisation are present within the schools’ practice, (and if they are), how
they could be further improved. The aim of the research. Is to analyse whether characteristics of the learning organisation
feature in the current Lithuania’s general education schools, and whether elements of this concept are applied in practice.
Research objectives: 1. To explore the concept and features of the learning organisation, and prerequisites of Lithuanian
education policy for its functioning in line with Lithuanian and other scientific literature, acts of law and the documents
governing Lithuania’s education system. 2. To determine whether the characteristics of the learning organisation pointed
out in the literature are maintained as the basis of the investigated schools’ practice. 3. To investigate the attitude of the
school governors towards improvement of the school and teachers’ continuous professional development. 4. To define how
the governors perceive the concept of the learning organization in Lithuania.

The main conclusions of this Master’s thesis. 1. According to the scientific literature, acts of law and documents
governing Lithuania’s education system, the learning organisaton is the organisation where the whole team, from the
governors to the teachers, parents and students, have common objectives established to reach their aim; it is a community
where all the members are encouraged to improve their current abilities and have the opportunity to gain new knowledge
and skills; and it is the organisation in which exchange of the information and discussion of its future prospects take place
continuously at all levels in order to meet the challenges the changing environment brings and reach the aims of the
organisation. 2. The research demonstrated that the informants understand and describe the concept of the learning
organisation almost identically. Each of them pointed out that the main elements of the concept of the learning organisation
are constant renewal, learning, discussion and assessment. Teachers’ professional development and gaining new
competencies are maintained as one of the main strategic objectives by the schools participating in this research. The
governors maintain that the most important competence of a teacher is personal efficiency and ability to learn. The analysis
of the data shows that general education schools are becoming more open and more flexible. Communication, collaboration
and sharing are the main indicators of a school as a learning organisation.

Key words in this thesis. General education school, learning organization, continuous learning, collaboration, continuous
professional development.
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Forma patvirtinta
Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkric¢io 20 d.
nutarimu Nr.1SN-10
PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA
2020-12-07

Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), VieSojo valdymo ir verslo fakulteto/
Viesojo administravimo katedros, Svietimo ir mokslo politikos ir vadybos student¢ Ana Jundo,
patvirtinu, kad Sis magistro baigiamasis darbas ,,Bendrojo ugdymo mokykla besimokancios
organizacijos perspektyvoje‘:

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgZiningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje;
3. Yra paraSytas, remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su raSto darby
metodiniais nurodymais.
Man Zinoma, kad uZ saZiningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavima studentas gali

biiti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

Ana Jundo
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2 PRIEDAS

Strukttiruoto interviu klausimynas

Esu Mykolo Romerio universiteto Svietimo mokslo ir politikos programos magistrantiiros studijy

magistranté. Siuo metu atliekanti tyrimg apie bendrojo ugdymo mokykla kaip besimokancia

organizacijg. PraSau Jusy skirti - 60 min. laiko ir atsakyti ] mano klausimus. Jisy atsakymai su Jusy

sutikimu bus panaudoti magistro darbe kartu su kity respondenty atsakymais ir naudojami tik studijy

tikslams. Atlikdama tyrima, laikausi tyrimo etikos kodekso nuostaty.

1 klausimuy blokas: Informacija apie respondentq ir bendrojo ugdymo mokyklg, kuriai jis vadovauja:

1.

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo
metu.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius (iki 100,
daugiau nei 100 darbuotojy).

. Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje §iuo metu dirbate mokiniy skai€ius (iki 100,

daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu 600, daugiau negu 1000 mokiniy).
Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje Siuo metu dirbate vizija ir misija?
Ka jvardytume, kaip Jusy vadovaujamos mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

2 klausimy blokas: Mokyklos bendruomené, kaip besimokanti organizacija.

1.

Kaip Jusy vadovaujamoje mokykloje mokytojai mokosi vieni i§ kity? (pvz. stebint kolegy
pamokas, dalinantis patirtimi, atradimais ir sumanymais).

Kokiais buidais Jusy vadovaujamoje mokykloje mokyklos bendruomené siekia bendry tiksly?
Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir mokiniy jtraukimas j mokyklos gyvenima?
Kaip?

Kokiais buidais Jiisy vadovaujamoje mokykloje skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas,
planuojamos ateities strategijos?

Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip organizuojate skatinimo sistema?

Kokie Jusy vadovaujamoje mokykloje vykdomi bendri projektai bendradarbiaujant ir

inicijuojant partneryste? Kokiose srityse?
juojant p ryste y
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3 klausimy blokas: Besimokancios organizacijos bruozai.

I.

A

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje svarbiausia? Kada prie jos grjztate?
Kaip ir kokiais btidais uztikrinate nuolatinj visy darbuotojy mokymasi?

Kai Jisy vadovaujamos mokyklos darbuotojai bendradarbiauja tarpusavyje?
Kaip vertinate naujoviy svarbg savo vadovaujamoje mokykloje?

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasi?

Kaip vyksta nuolatinis profesinis saves auginimas?

4 klausimy blokas: Mokytojy kvalifikacijos kélimas ir naujy kompetencijy jgijimas.

1.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jisy

mokytojai tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

Kokiy darbuotojy Jiisy nuomone truksta visoje Svietimo sistemoje?

5 klausimy blokas: Besimokancios organizacijos samprata ir bruozai.

1.
2.

3. Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius besimokancios organizacijos apibiidinimui?

Kaip suprantate sampratg — Besimokanti organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo ugdymo mokyklas?

Aciit uz atsakymus.
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3 PRIEDAS

Vilniaus Gedimino miesto mokykla tekste: (VGMM) vadovo atsakymai:

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo

ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo metu?

Darbo stazas: 2 metai/ Siuo metu vadovaujamoje

mokykloje 2 metai.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius? (iki 100,

daugiau nei 100 darbuotojy).

Iki 100 darbuotojy.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate mokiniy skaicius? (iki 100,
daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu

600, daugiau negu 1000 mokiniy).

Daugiau nei 100.

Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje

Siuo metu dirbate misija ir vizija?

Vizija. Moderni mokykla, ugdymo procese
naudojanti auksSciausias technologijas, ruoSianti
pazangy ir laiminga, mylint] savo Salj ateities
zmogy.

Misija. Kurti ir iSlaikyti auk$ta Svietimo lygj

Lietuvoje. Uztikrinti, kad su vaikais dirbty
profesionaliis ir inovatyviis mokytojai.

Kag jvardytume, kaip Jasy vadovaujamos | -

mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

Kaip Jisy vadovaujamoje mokykloje mokytojai | ,,Bendradarbiauja, stebi pamokas, dalinasi

mokosi vieni 1§ kity? (pvz. stebint kolegy | idéjomis®.

pamokas, dalinantis patirtimi, atradimais ir

sumanymais).

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje | ,,Bendradarbiaudami.

mokyklos bendruomen¢ siekia bendry tiksly?

Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir

,Covid situacijg apriboja Sias galimybes, bet
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mokiniy jtraukimas ;] mokyklos gyvenima? Kaip?

skiriame tam daug démesio. Tradiciniai renginiai,
seminarai, kino vakarai, kvie¢iami vesti pamokas,

individualiis pokalbiai‘.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje
skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas,

planuojamos ateities strategijos?

,»Vyksta pusmecio ir metiniai individualis

susitikimai su darbuotojais®.

Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip

organizuojate skatinimo sistemg?

»lurime savo mokyklos motyvavimo sistema,
aptariame pusmecio eigoje, vertinimas vyksta
mokslo mety pabaigoje. Mokytojai keliasi tikslus,

vertinamos kelios sritys®.

Kokie Jusy vadovaujamoje mokykloje vykdomi
bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant

partneryste? Kokiose srityse?

Mentorystés programa. ,,Mokykloje taikome

mentorystés programg, mokytojai bendradarbiauja
rengiant individualius planus vaikams, dalinasi
idé¢jomis. Didelé kiirybiné laisvé mokytojams.
Vykdome vaikai

vieng projekta,

dalyvauja.Vidinius mokyklos projektus

organizuojame kas ménesj*.

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje

svarbiausia? Kada prie jos grjztate?

,Mokyklos steigimo etape atsirado vizija, nuolat

griztame ir dirbame link jos®.

Kaip ir kokiais biidais uztikrinate nuolatinj visy

darbuotojy mokymasj?

,Bendradarbiavimas tarp kolegy, savaitiniai

susirinkimai, =~ motyvavimo  sistemoje  yra

vertinama sritis, kada darbuotojai patys inicijuoja

mokymus*.

Kai Jiasy vadovaujamos mokyklos darbuotojai

bendradarbiauja tarpusavyje?

,»Susitikimy metu dalinasi patirtimi, dalyvauja

kolegy pamokose*.

Kaip  vertinate  naujoviy  svarbg  savo

vadovaujamoje mokykloje?

,,Tal miisy prioriteting sritis*.

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasj?

,,Labai stirpiai lemia“.

Kaip vyksta nuolatinis profesinis  saves

auginimas?

»Augina miisy klientai (vaikai ir mokytojai), jei
matome, kad kazkiurioje vietoje negebame ar

nespéjame iSkart ieSkom sprendimy*.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti

kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jiisy mokytojai

,,Kvalfikacijos tobulinimas tik dél reikalo néra

svarbus. Svarbi tema, poreikis ir lektoriai. Jei
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tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

kvalifikacijos keélimas tikslingas, tada rezultatai

jauciami.

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint

skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

,Mano nuomone svarbiausias mokytojo emocinis

intelektas, o ypaC empatija, kaip jis geba

bendrauti su vaiku ir susitarti‘.

Kokiy darbuotojy Jisy nuomone tritksta visoje

Svietimo sistemoje?

,, Iruksta mokytojy vyry, nes mokytojo profesija

dar néra geidziama®.

Kaip suprantate samprata — Besimokanti

organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

»Nuolat analizuoja, vertina savo veiklg ir ieSko

budy efektyviai dirbti*.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo

ugdymo mokyklas?

,Kei¢ia vadovas, darbuotojai, o ne sgvoka.
Mokyklos keisis tik tada, kad ateis ] Sias

organizacijas dirbti motyvuoti Zmoneés*.

Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius

besimokancios organizacijos apibtdinimui?

,Organizacijos sékmé priklauso nuo joje

dirbanciy Zmoniy ir vadovy. Kiek prikurtuméme
rodikliy, sagvoky, formuliy niekas nepadées, jei ten

dirbs nemotyvuoti Zzmonés*.
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4 PRIEDAS

Klaipédos Simono Dacho progimnazija tekste: (KSDP) vadovo atsakymai:

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo

ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo metu?

Darbo stazas: 30 mety/ Siuo metu vadovaujamoje

mokykloje 6 metai.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius? (iki 100,

daugiau nei 100 darbuotojy).

Vir§ 100 darbuotojy.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate mokiniy skaicius? (iki 100,
daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu

600, daugiau negu 1000 mokiniy).

Daugiau negu 1000.

Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje

Siuo metu dirbate misija ir vizija?

Vizija. Simono Dacho progimnazija — tai
besimokanti,  inovatyvi, siekianti  aukStos
ugdymo(si) kokybés mokykla, prisiimanti

atsakomybe uz iSkelty tiksly jgyvendinimg ir
rezultatus.

Misija. Simono Dacho progimnazija yra §vietimo
institucija, jgyvendinanti pradinio ir I koncentro
pagrindinio  ugdymo

programas, kryptinga

teatrinj, muzikinj ugdyma. Mokykla ugdo

intelektualiag, dora, sveika, pilietiSkai aktyvia,
kirybiSkg asmenybe, pasirengusig gyvenimui

demokratinéje visuomengéje.

Ka jvardytume, kaip Jusy vadovaujamos

mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

Stiprybés: Tenkinami mokiniy ugdymo(si) ir
saviraiSkos poreikiai; Sékmingai jgyvendinami

novatoriSko  verslumo ugdymo  sampratos

elementai, vykdomas teatrinis

Auksta

kryptingas

ugdymas; pedagoginiy  darbuotojy

kvalifikacija ir dalykine kompetencija;
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Veiksminga pedagoging, psichologiné, socialiné
bei informaciné pagalba; Dalyvavimas jvairioje
projektin¢je  veikloje; Tobul¢jimg skatinanti
lyderyste; I8skirtiné mokyklos tinklaveika.
Silpnybés: Nepakanka sporto salés mokyklos
poreikiams tenkinti; Triksta 1éSy mokyklos
pastato, infrastruktiiros  atnauyjinimui;  Dél
neefektyvaus ir mokiniy poreikiy neatitinkancio
mokymosi metody taikymo, netvirty, mokiniy
savastimi netapusiy susitarimy dél darbo tvarkos
kyla klasés valdymo problem; Triiksta patirties
dirbant su spec. poreikio vaikais; Triksta
tikslingo tévy jsitraukimo.

Galimybés: Nauja novatoriSko verslumo kryptis
mokiniams, padés atrasti kitokj mokymasj ir
pasiekti  aukStesniy  rezultaty;  Ugdymo(si)
strategijy kirimas remiantis rezultaty analize;
Inovacijy, pazangiy mokymo(si) strategijy,
aktyviy metody taikymas, kriterijais apibréztas
pazangos pastovumo matavimas ugdymo procese;
Mokytojy profesinés kompetencijos kélimas,
pritaikant  ugdymg  skirtingiems  mokiniy
poreikiams, gerosios darbo patirties sklaida.
Grésmeés: Teises aktais nepakankamai
reglamentuota tévy atsakomybé uz vaiko
priezilirg; Daugéjant vaiky su elgesio ir emocijy
sutrikimais, triiksta Svietimo pagalbos mokiniui
specialisty ir mokytojy padéjéjy; D¢l didéjancio
dirbanciy pedagogy amziaus vidurkio
prognozuojamas mokytojy trikkumas; Esant
tokiam dideliam mokiniy skai¢iui sunkiau

uztikrinti kokybiSka vaiky ugdyma.
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Kaip Jisy vadovaujamoje mokykloje mokytojai

mokosi vieni 1§ kity? (pvz. stebint kolegy
pamokas, dalinantis patirtimi, atradimais ir
sumanymais).

,Kolega — kolegai viena 1§ veikly. Stebint vieni
kity pamokas, mokytojai gali mokytis vieni 1§
kity. Taip pat turime aukSta dalinimosi kultiirg.
Mokytojai dalinasi ne tik vieni su kitais, bet ir su
visa Salimi, su kity mokykly mokytojais. Mes
dalinamés: patyriminiu mokymu, kalbame apie
kryptingg teatrinj ugdyma ir apie gamtamokslinj
ugdyma, inovatoriSka verslumg. Kuo stipris, tuo
ir dalinameés. Mokytojai geba mokyti vieni kitus,
vesdami mokymus vieni kitiems pastiprina vieni
kitus. Internetinéje platformoje dalinasi jvairiomis
diferencijuotomis uzduotimis, uzduociy bankais.
Mokytojai vieni su kitais dalinasi sukurtomis

uzduotimis®.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje

mokyklos bendruomen¢ siekia bendry tiksly?

,likslai labai svarbiis ir dauguma jy yra

ilgalaikiai jie tesiasi ne vienerius metus, tam, kad
tos planuojamos veiklos duoty kokybinj rodyklj.
Todé¢l labai svarbu su bendruomene tartis dél
bendry tiksly ir kai susitariame prisiimame tam
tikras atsakomybes, tod¢l atsiranda veiklos
prasmé, nes Zinome dé¢l ko tai darome ir kam to
reikia. Tam, kad iSsikelti tikslus, mums labai
svarblis duomenys, kurios

pateikia jvairios

mokyklos grupés®.

Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir

mokiniy jtraukimas j mokyklos gyvenima? Kaip?

»Stengiuosi pasidalinti lyderyste su mokytojais,

ugdymo  pavaduotojais, kurie per savo

kuruojancias veiklas tévus stengiasi pritraukti

jvairiais  biidais. Mokykloje yra mokiniy

savivalda, yra direktorés valanda, kur surenkami
klasiy seniiinai ir direktoré su jais kalbasi, aptaria,
planuoja tiirinj. Yra taip pat ir tévy taryba bei
progimnazijos taryba, kur

irgi jeina tévai.

Kalbamasi su tévais apie jy likes¢ius mokyklos
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atzvilgiu. Mokykla yra susikiirusi etikos kodeksa,

prie kurio dirbo ir tévai ir mokiniai ir mokytojai‘.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje
skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas,

planuojamos ateities strategijos?

,»Skatinimas, ne visada yra finansinis, bet jei licka
pinigy yra skatinama ir piniginémis premijomis
bei kitais biidais. Per mokiniy atostogas
suteikiamos poilsio dienos, tikslingai planuojamos
veiklos. Kiekvienas turi apmastyti savo veiklg ir
apmastymui  turime  patyriminj mokymasi,
metiniai pokalbiai, kaip sekési darbuotis tuos
metus. Reikia apmastyti, kad Zmogus biitinai gali

padaryti kazka j priekj, kad tobuléty*.

Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip

organizuojate skatinimo sistemg?

,Kiekvieng savaite turéjome rubrikg labas rytas,
kai kiekvieng savait¢ susirinkdavome mokytojy
kambaryje ir pasidZziaugdavome mokytojy
pasiekimais, laiméjimais su vaikais, rezultais,
padékodavau mokytojams uz jy darbg. Stengiuosi
dZiaugiuosi visy

pamatyti kiekvieng Zmogy,

akivaizduoje, o apie tobulinimg kalbuosi

individualiai®.

Kokie Jusy vadovaujamoje mokykloje vykdomi
bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant

partneryste? Kokiose srityse?

,»Vykdome projektus su kaimynais - Seimos
kaimyny Sventé. Erasmus projektai su Ispanais,
Anglais. Bendras projektas su Japonais, UNESCO
mokykla. Esame projekte kokybés krepSelis, tai
viena 1§ 30 stiprig raisSkg turin¢iy mokykly, turime
papildomg finansing investicijag. Renkuosi mokyti
projekto dalyviai. PatyCiy prevencijos programa —
kur antri metai gauname kokybés sertifikata.
InovatoriSko varslumo projektai. Ekologiniai,
gamtamokslinio ugdymo projektai, kiirybiSkumo
projektai. Mokiniai yra jtraukiami ir dalyvauja.

“. Erasmus + ,,Motion pictures at en exhibition®;

Erasmus + projektas OFF- BOOK; Respublikinis

eTwinning projektas; IKT projektai; Erasmus +
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»iNimation in Clay*; ES struktitiniy fondy
paramos projektai; Olweus patyCiy prevencijos
programa; Comenius projektas ,,Elektroninés
patyCios — biik atsargus®; Projektas ,,Kokybés

krepSelis®.

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje

svarbiausia? Kada prie jos grjztate?

,Vizijoje  svarbiausia  buti  besimokancia,
inovatyvia mokykla ir svarbu auks$ta ugdymosi
kokybe. Grjztame, kai keiciasi mokyklos veiklos,

tada vizijg atnaujiname*.

Kaip ir kokiais biidais uztikrinate nuolatinj visy

darbuotojy mokymasj?

,Ivarl mokymosi kultlra, tai darome nuolat
Jvairiais pjuviais. Mokytojai ne tik individualiai
keliasi kvalifikacija, bet taip pat turime ir bendrus
seminarus, juos renkamés pagal tai, kokius tikslus
tiems  mokslo arba

1Ssikeliame metams,

planuodami strateginj arba ugdymo plang,
keldami mokyklai tikslus, planuojame lygiai taip
pat ir mokymasi. Kiekvienais metais per metinius
pokalbius, kalbuosi su mokytojais, kur jie noréty
ta1

tobulinti savo kompetencijas ir

pagal
parenkame mokymosi kryptj. Siais metais stipriai
emocing

orientuojames ] mikroklimatg ir

aplinkg“.

Kai Jiasy vadovaujamos mokyklos darbuotojai

bendradarbiauja tarpusavyje?

,»lurime auks$ta dalinimosi kultiirag. Mokytojai
dalinasi ne tik vieni su kitais, bet ir su visa Salimi.
Internetingje platformoje dalinasi jvairiomis
diferencijuotomis uzduotimis, uzduoc¢iy bankais.

Mokytojai vieni su kitais dalinasi sukurtomis

uzduotimis®.
Kaip  vertinate  naujoviy  svarbg  savo | ,,Naujovés turi tapti tvarios, kad naujovés
vadovaujamoje mokykloje? pasidaryty  kasdienés. = Norime  uztikrinti
mokiniams kuo didesn¢ mokymosi jvairove.

NovatoriSko verslumo ir teatrinés klasés.

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasj?

,»Mokykla negali stovéti, nes nustosime augti ir
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tobuléti. Nuolatinis augimas ir tobul¢jimas yra
vienas 1§ varomyjy varikliy, kuris turi buti

mokykloje*.

Kaip vyksta nuolatinis profesinis  saves

auginimas?

,Mokydamasis jgauni daug patirties. Programa —
Lyderiy laikas. Perduodu kitems savo patirtj bei

dalinuosi savo patirtimi‘.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti
kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jiisy mokytojai

tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

,Kiekvienas mokytojas labia jvairiai, jo
asmeminis tobul¢jimas jo asmeninés atsakomybés
priémimas. Yra tokiy kurie nuolat mokosi ir nori
ta daryti. 30 valandy yra rekomenduojama, bet jei
yra noras ir mato tikslg ir a§ matau to rezultata, tai
visada uz. Kokybiskas mokymasis - kai gali savo

Zinias perteikti®.

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint

skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

,,Mokejimo mokytis, asmeniné kompetencija, kai
a§ pats prisiemu atsakomybe uZ savo veiksmus,
privalau padaryti. Asmeninio

uz tai ka a$

veiksmingumo kompetencija. Komunikavimo,

geb¢jimas bendradarbiauti®.

Kokiy darbuotojy Jisy nuomone tritksta visoje

Svietimo sistemoje?

,Norisi, kad j Svietimg ateity iniaciatyviy Zzmoniy,

turin¢iy jd€jy, norin¢iy bandyti®.

Kaip suprantate samprata — Besimokanti

organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

,»Geb¢jimas mokytis, nuolatinis tobul¢jimas ir
atsinaujinimas. Kiekvieno bendruomenés nario

veiklos apmastymas, lankstumas, atvirumas*.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo

ugdymo mokyklas?

»Jel yra nuolatinis mokymasis, apgalvojimas,

mokykla tik tada juda j priekj*.

Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius

besimokancios organizacijos apibudinimui?

,,Lankstumas, atvirumas, atsinaujinimas,

nuolatinis tobulé¢jimas.
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5 PRIEDAS

Kauno Panemunés progimnazija tekste: (KPP) vadovo atsakymai:

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo

ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo metu?

42 metai sistemoje, 29 mokykloje.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius? (iki 100,

daugiau nei 100 darbuotojy).

Iki 100.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate mokiniy skaicius? (iki 100,
daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu

600, daugiau negu 1000 mokiniy).

Daugiau negu 300.

Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje

Siuo metu dirbate misija ir vizija?

Vizija: Auksti akademiniai pasiekimai ir pozityvi
disciplina unikaliose ugdymo(si) aplinkose.

Misija: Nuosekliai taikant 6-11 mety vaiky raida
atitinkanc¢ius mokymo(si) ir auklé¢jimo metodus,
ugdyti  socialines kompetencijas, asmening
atsakomybe uz mokymo(si) pazanga ir uZztikrinti

aukstus akademinius pasiekimus.

Ka jvardytume, kaip Jusy vadovaujamos

mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

Stiprybés: Ugdymo kokybé¢; Praturtintas ugdymo
turinys; Auks$ti ugdymosi pasiekimai; Kiekvieno
mokinio daroma pazanga; Laisvas vieSas mokiniy
kalb¢jimas;  Vertingos mokymosi aplinkos;
Materialiné bazé; Komandos profesionalumas;
ISskirtinai aktyvi tévy bendruomene; Mokyklos
prestizas.

Silpnybés: Disciplinos(mokiniy drausmés stoka;
Mandagumo ir pagarbos mokytojui maz¢jimas;
Didelis mokiniy skaiius klasése; Per mazas

pagalbos vaikui specialisty skaicius.
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Galimybés: Mokyklos iS$skirtinumo iS§gryninimas;
Mokymo ir mokymosi efektyvumo vertinimas;
Pagalbos vaikui specialisty skai¢iaus didinimas;

Didesnis démesys socialiniy jgtidziy ugdymui(si);

Mokyklos  bendruomenés  Svietimas  vaiky
aukléjimo klausimais.
Grésmés: Mokykly tinklo optimizavimas;

Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas; Pagarba mokytojo

profesijai  maz¢jimas; Neefektyvios Svietimo

reformos; Pedagogy trilkumas respublikoje.

Kaip Jisy vadovaujamoje mokykloje mokytojai

mokosi vieni 1§ kity? (pvz. stebint kolegy
pamokas, dalinantis patirtimi, atradimais ir
sumanymais).

,veda ir stebi atviras pamokas, kitas veiklas,

metodinés grup€s posédziuose pristato savo
patirt], atradimus, sumanymus, dalijasi tuo, ka
1Sgirdo, iSmoko kvalifikacijos kélimo kursuose,
seminaruose, vebinaruose, kg ,atrado“, ko
pasimoké lankydami kolegas Lietuvos ir uzsienio

mokyklose Erasmus+ projektuose.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje

mokyklos bendruomen¢ siekia bendry tiksly?

,Bendri tikslai  suformuluojami bendro

po
»smegeny Sturmo* dirbant strategijos rengimo
darbo grupéje, kurioje proporcingai atstovaujama
mokyklos mokytojams ir mokiniy tévams.
Dirbdami miSriose grupése jie siekia atrasti
bendrus tikslus, vertybes, mokyklos siekiamybe,
tt. Ir tévams, ir mokyklai svarbus bendras
mokymas(-is), domeéjimasis, siekimas kalbétis,
aiSkintis, susitarti, ko ir kodél reikia mokiniui ne

tik Siandien, bet ir ateityje®.

Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir

mokiniy jtraukimas j mokyklos gyvenima? Kaip?

,»Miisy mokykloje stiprus tévy jsitraukimas ir jy
vaidmuo, ne tik kuriant strategija, bet ir ja
jgyvendinant bei dalijantis gergja patirtimi su
miesto, Salies ir uzsienio mokykly
bendruomenémis. Tévai labai aktyviai talkina

mokytojams ugdymo procese ir kuriant bei
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jgyvendinant bendrus renginius, tradicijas,
ritualus, siiilant netradicines iniciatyvas®.
Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje | ,,Tai daroma mety veiklos jsivertinimo
skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas, | pokalbiuose,  mokytojy ir  bendruomenés
planuojamos ateities strategijos? susirinkimuose, vykdant anoniminj kasmetinj
vieSyjy  paslaugy vartotojy  pasitenkinimo

jsivertinimg. Vaikai taip pat skatinami teikti

siilymus  mokyklos tobulinimui - savo
pieSiniuose pieSia ateities svajoniy mokykla,
18sako vizijas ryto raty pokalbiuose, mokyklos

radijuje, lankydamiesi pas mokyklos vadovus®.

Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip

organizuojate skatinimo sistemg?

,,Organizuojami bendri visy mokytojy ir/ar visos

bendruomenés  mokymai  siekiant = bendro
zinojimo. Mokytojai skatinami skleisti geraja
darbo patirt] seminaruose mieste, Salyje, jsitraukti
1 miesto metodiniy bireliy veikla, rengti mokymo

priemones. Darbo vietoje jie apriipinami visomis

Jjmanomomis priemonémis, dirba ,svajoniy‘
edukacinése aplinkose, atstovauja mokyklai
vykdami ;1 Europos mokyklas Erasmus+
projektuose, kitas pasaulio Saliy mokyklas.

Mokyklos svetaingje pasidziaugiama jy ypatingais
pasiekimais, apdovanojimais. Esant galimybei,

pedagogai ir kitas personalas  skatinami

finansiSkai, teikiami sifilymai jvertinti juos

svarbiais apdovanojimais®.

Kokie Jusy vadovaujamoje mokykloje vykdomi
bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant

partneryste? Kokiose srityse?

,Esame aktyviis savo mikrorajono ugdymo
jstaigy tinklo nariai. Dalyvaujame bendruose
renginiuose, Sventése, domimes, 1§ kokiy darzeliy
ateina vaikai, kaip sekasi mokyklg baigusiems
mokiniams aukStesnése klasése. Mokykla kviecia
miesto mokykly treCiyjy klasiy mokinius |

aukstesniy geb¢jimy vaiky Svente ,,Proty kovos®,

89




respublikos ketvirtokus ] vaizdiniy praneSimy

angly kalba cempionatag ,English Speech

Championship®, jgyvendina bendradarbiavimo

projektus su miesto, Salies, Europos, kity Zemyny

mokyklomis  (kuriami  jvairls  produktai,

kultoros, video

kt.)“.

pazjstamos organizuojamos

konferencijos, ,English Speech

Championship*; ,,Proty kovos“; ,Mokykly
apripinimas gamtos ir technologiniy moksly

riemonémis‘; ,,Erasmus + projektai‘.
% 9

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje

svarbiausia? Kada prie jos grjztate?

,Deél bendros vizijos susitariama bendrai
dirbancCioje strategijos rengimo grupe¢je, kurioje
proporcingai vienodas mokyklos mokytojy ir
mokiniy tévy skaifius miSriose grupése siekia
atrasti bendrus tikslus, vertybes, poziiirius, t.t.

Vaiky vizija iSsiaiSkinama auks$€iau apraSytais

budais. Prie vizijos griztama kasmet, kai
rengiamas naujy kalendoriniy mety veiklos
planas®.
Kaip ir kokiais biidais uztikrinate nuolatinj visy | ,,Rekomenduojame  mokytojams  vykti |
darbuotojy mokymasj? kvalifikacijos kélimo renginius, dél kuriy

susitariama po metinio jsivertinimo pokalbio.
Ugdomojo konsultavimo metu (kai lankomasi

mokytojo pamokose) pasidZiaugiama

stipriosiomis mokytojo pusémis, aptariamos

tobulintinos, teikiamos rekomendacijos®.

Kai Jiasy vadovaujamos mokyklos darbuotojai

bendradarbiauja tarpusavyje?

,Organizuojame bendrus mokymus mokytojams,
kitam personalui. Organizuojame mokymus ir
tévams, bendrus vakarus mokytojams ir tévams,
kad galima biity pasidalyti nuomonémis, patirtimi,

naujovemis®.

Kaip  vertinate  naujoviy  svarbg  savo

vadovaujamoje mokykloje?

,Naujovés — misy veiklos variklis: ugdymo,

vadybos,  komunikavimo, IKT  taikymo,
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edukaciniy aplinky kiirimo, kt. jos padeda iSlikti

patrauklia  inovatyvia  mokykla, ] kurig

rekomenduojama leisti mokytis savo vaikg“.

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasj?

,»Mokytis galima ir labai svarbu i§ jvairiy Saltiniy:
narSant kompiuterj, 1§ gamtos, pakeélus galvg |

dangy, pasiSnekejus apie pavykusig pamoka.

Kaip vyksta nuolatinis profesinis  saves

auginimas?

,Konstruktyvistiniu biidu. Nuo nezinomo link

Zinomo.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti
kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jiisy mokytojai

tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

,Pakanka reglamentuoty 5 dieny per metus
formaliam kvalifikacijos kélimui, norint nuolat

»save auginti‘ reikia kasdieninio mokymosi‘.

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint

skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

,»Moke¢jimo  mokytis,  socialiné  emocine

kompetencijos®.

Kokiy darbuotojy Jisy nuomone tritksta visoje

Svietimo sistemoje?

,»Negaliu sakyti, kad triksta. Visada pravartu
mokytis geriau paZzinti vaikg ir jo tévus, gebeéti

»statyti tiltus* siekiant bendro tikslo*.

Kaip suprantate samprata — Besimokanti

organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

,»Naujos zinios, jgytos formaliu ir neformaliu
btidu. Jos praturtina asmenj ir organizacijg, kurios

nariu jis dZiaugiasi biidamas*.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo

ugdymo mokyklas?

,,Sia savoka girdziu ir Zinau jau 20 mety. Kadangi
mokymasis yra nuolatinis procesas (juk nuolat
sukuriamos naujos Zinios, naujos technologijos)
besimokanti mokykla visada bus inovatyvi idé¢ja,

patraukli mokykly bendruomenéms*.

Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius

besimokancios organizacijos apibudinimui?

,Bendros vizijos kiirimas ir susitarimai dél
misijos. Investavimas ] savo nariy Svietimg ir
lavinimg. Nuolatinis mokymasis, tobulé¢jimas
siekiant plésti mastymo ribas ir mentorysté.

Bendras mokytojy ir tévy darbas, pasidalijimas

VW —
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6 PRIEDAS

Traky Vytauto DidZiojo gimnazija tekste: (TVDG) vadovo atsakymai:

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo

ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo metu?

Darbo stazas: 24 metai/ Siuo metu vadovaujamoje

mokykloje 6 metai.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius? (iki 100,

daugiau nei 100 darbuotojy).

Iki 100.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate mokiniy skaicius? (iki 100,
daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu

600, daugiau negu 1000 mokiniy).

Daugiau negu 600.

Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje

Siuo metu dirbate misija ir vizija?

Vizija. Traky Vytauto DidZiojo gimnazija yra
Mastymo mokykla.

Misija. Teikti kokybiSka ir tvary pagrindinj,
vidurinj i8silavinimg, jvairiapusiSka neformaly;;
ugdyma; Skatinti profesionalig lyderyste; Diegti
samoningg mokymasi ir  elges]; Auginti
pasitikin¢ig savo galiomis, mokancig mokytis,
kritiSkai ir kurybiskai

mastancig, pilietiSkg

asmenybe.

Ka jvardytume, kaip Jusy vadovaujamos

mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

Stiprybés: Gimnazijos mokytojai kompetentingi,

nuolatos  tobuléjantys; Ugdymo  procesas
grindZiamas vertybinémis nuostatomis,
susitarimais; Jsivyrauja Mastymo mokyklos

principu gristas mokymas; Gimnazijoje kuriamos
funkcionalios edukacinés mokymosi aplinkos;
Mokiniai stebi savo mokymosi paZzangg; Mokiniai

ir tévai pripazjsta mokymosi svarbg bei pasitiki
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gimnazija.

Silpnybés: Mokiniai dar nesistemingai
mokomi/mokosi motyvuojamai mokiytis,
bendradarbiauti jvairios sudéties ir dydZio
grupése- per silpnai ugdo mokymosi socialuma;
Mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visumos lygis néra optimalus, atitinkantis amZiaus
grupei keliamus tikslus ir individualias galias;
Mokytojy  pagalba  mokiniams  iSsikeliant
ugdymosi tikslus, vertinant ir jsivertinant
asmening pazangg; Tévy pagalba mokantis ir tévy

Svietimas.

Galimybés: Optimalumas; Siekti aukStesnés
ugdymo kokybés (aukStesnysis pasiekimy lygmuo
— 15 proc., pagrindinis pasiekimy lygmuo — 48
proc.), itraukiant tévus ir bendradarbiavimo
partnerius ] ugdymo proceso tobulinimg; Kurti
samoningg mokiniy kultiira, grindZiama Mastymo
mokyklos principais, nuostatomis; Testi ir plésti
Mastymo mokyklos kiirimg; Teikti jvairiapusiSkg
mokiniui  pagalbg;  Funkcionaliai  naudoti
edukacines mokymosi aplinkas; | pedagogy
kvalifikacijy  tobulinimg sistemingai  diegti
inovatyvius, jtraukius ugdymo metodus, stiprinti
ne tik dalykinj, bet ir dar labiau psichologinj bei
metodin]  pasirengimg  veiksmingai  dirbti

kasdieninéje profesinéje veikloje.

Grésmés: Lietuvos demografiné situacija lemia
mokiniy  skai¢iaus  maz¢jimg  mokykloje;
Neigiamas iSorinis poveikis  (Ziniasklaidos)

Svietimo sistemos klausimais; Gabiy mokiniy
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iSvykimas ] sostinés mokyklas; Vaiky, turinCiy

specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaiCiaus ir
pagalbos reikalingumo didéjimas; Nepakankamas
tévy démesys vaikams, nepamatuoti liikesciai ir

ambicingumas.

Kaip Jisy vadovaujamoje mokykloje mokytojai

mokosi vieni 1§ kity? (pvz. stebint kolegy
pamokas, dalinantis patirtimi, atradimais ir
sumanymais).

,Kolega 1§ kolegos, pati efektyviausia mokymosi
priemone. Patys mokytojai veda seminarus vieni
kitiems. Idenfikuoja problemg ir ¢ia ir dabar
kolegos padeda. Mokytojai mokosi vieni i§ kity,
mokytojai tampa vis atviresni. IsileidZia | savo

pamokas stébeéti. Auksta dalinimosi kultaira®.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje

mokyklos bendruomen¢ siekia bendry tiksly?

,Daug dirbame kalbédami apie misy tikslus. Visi
zino bendrus tikslus ir dirba kryptingai, kad juos
jgyvendinti. Tiek kalbant su tévais ir mokiniais.
Visi mokyklos planai yra apie tg patj, kad viskas
sietusi tarpusavyje. Stengiamés, kad planai biity

veikiantys®.

Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir

mokiniy jtraukimas ] mokyklos gyvenima? Kaip?

,Jtraukti mes stengiamés, del mokiniy jokiy
abejoniy néra, nes mes turime aktyvig mokiniy
tarybg. Tévai ir mokiniai jtraukiami per jvairius
bendrus projektus, mokiniai jtraukiami |
mokyklos valdymg, mokiniai yra jgalinti kazka
keisti mokykloje, siiilyti id¢jas. Tévus jtraukti
sunkiau, jy iniaciatyva yra mazesne. Tévai
jtraukiami per gimnazijos taryba, kur renkamés ir
kalbameés. Tévai yra labiau jtraukiami ] jvairias

veiklas per vaikus®.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje
skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas,

planuojamos ateities strategijos?

,Dvi atskiros darbo grupés: Veiklos planavimo
grupé ir veiklos jsivertinimo grupé. [sivertinimo
grupé stebi ir pristato veiklos plang, kuriame
matosi ar padaryta ar nepadaryta. Veiklos
planavimo grupé sudarydami plang planuoja

ateities strategijas‘.
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Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip

organizuojate skatinimo sistemg?

,»Skatinimas jsivertinti savo veiklg ir jg pristatyti
per metinius pokalbius. Kontaktas su vadovu
iSsikelti asmeninio

skatina juos tobuléti ir

tobul¢jimo uZdavinius. Pokalbio metu gali
atskleisti indelj j bendra gimnazijos rezultatg.
Biitent per pokalbj, kai gauna pozityvig refleksija
jie yra skatinami veikti. Mokytojy emocinio
saugumo uztikrinimas. Kai mokytojai yra
apriipinami tuo, ko jie uzsipraso jie irgi tada yra
skatinami. Psichosocialinés rizikos jvertinimas
kiekvienais metai parodo, kur jie jauciasi gerai,
kur reikia pagalbos. Kur yra baimeés, stresas, tada
galiu jiems organizuoti mokymus, seminarus.
Mokytojy refleksijy perzitréjimas ir
sureagavimas, ] tai, kur jie jauia poreikj ar

nerimg kazkokj“.

Kokie Jusy vadovaujamoje mokykloje vykdomi
bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant

partneryste? Kokiose srityse?

,»Mastymo mokykla” bendradarbiavimas su
Britais. Projektas ,,CliI” su Italija, Lenkija ir
Portugalija vykstantis projektas, kur mokytojai
rengia filmus, kaip mokomaja medZiagg ir ta
medziaga dalinasi su kitomis Salimis. ,,Lyderiy
laikas 3 projektas, analizuojama, kaip aktyvinti
mokinio mokymasi pamokoje*.

,»Mastau, veikiu — mokausi“; ,,eTwinning*
(Europos mokytojy gerosios patirties sklaida®;
Vaiky socializacijos programa ,,Vytautukai —
Molétai challenge — 2019%; ,,Renkuosi mokyti -

mokykly kaitai; , Kuriame Lietuvos ateitj;

Projektas ,,Clil” Su Italija, Lenkija ir Portugalija;
,»Mastymo mokyklg” bendradarbiavimas su
Britais; ,,Lyderiy laikas 3*. ,,Projekty daugiausia

gamtamokslinio ugdymo srityje.

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje

,» Vizija atsirado, kai nusprendéme tapti mastancia
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svarbiausia? Kada prie jos grjztate?

mokykla. Joje svarbiausia tapti ta mastancia

mokykla®.

Kaip ir kokiais biidais uztikrinate nuolatin] visy

darbuotojy mokymasj?

,Dirbama keliomis kryptimis: kai padarome
psichosocialinj rizikos vertinimg ir tt. padarome
bendruomenés mokymus, ir tévai ir mokiniai yra
jtraukti. Dél psichologiniy dalyky, jei matome
kazkokj stresag ar poreikj. Mokytojai raSo
asmeninio tobuléjimo planus, kur numato, kokie
Juy poreikiai ir tada pagal jy asmeninj poreik]j

pasirenka, kaip pagerinti savo kompetencija,

pagal  individualius  tobul¢jimo  poreikius.
Mokykla iSpirkusi ir laisvai prieinamg mokymosj
platformg. Ugdymo sode pildo asmeninio

tobuléjimo faktus, seminarus, perskaitytas knygas,

stebétas pamokas, atviras pamokas.

Kai Jiasy vadovaujamos mokyklos darbuotojai

bendradarbiauja tarpusavyje?

,Kolega 1§ kolegos, pati efektyviausia mokymosi
priemone. Patys mokytojai veda seminarus vieni
kitiems. Idenfikuoja problemg ir ¢ia ir dabar
kolegos padeda. Mokytojai mokosi vieni i§ kity,
mokytojai tampa vis atviresni. IsileidZia | savo

pamokas stébeti. Auksta dalinimosi kultiira®.

Kaip  vertinate  naujoviy  svarbg  savo

vadovaujamoje mokykloje?

,»Naujovés svarbu, bet svarbu jose nepasimesti ir
nesiblaskyti. Stengiamés atnaujinti technika, kad

mokytojams biity patogu dirbti®.

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasj?

,viena motyvuoja pvz. skatinimas. Kita
demotyvuoja, kai buna labai neigiama nuomoné
apie mokytojus Ziniasklaidoje, kai mokytojai yra

kritikuojami*.

Kaip vyksta nuolatinis profesinis  saves

auginimas?

,RaSau straipsnius pedagogine tematika, esu

pasidalijamosios lyderystés idé€jy iniciatoré ir

jgyvendintoja. Respublikos Svietimo jstaigy
vadovams, pavaduotojams ugdymui vedu
seminarus apie vadybines ir Siuolaikinei
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profesionalo veiklai biudingas perkeliamgsias

kompetencijas. Rodant pavyzd; ir nuolat

mokantis, skatini kity auginimg*.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti
kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jiisy mokytojai

tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

,Visi naudojasi kvalifikacijos tobulinimusi,

rezultai matosi ir yra, kai zmogus dziaugiasi, kad
patobuléja. Labai individualu yra kiek laiko per
metus reikia skirti. Mokytojai tobul€ja, net
ruoSdamiesi pamokoms, tas tobul¢jimas vyksta

nuolat ir tg laikg sunku apskai€iuoti®.

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint

skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

,Jel mokytojas demonstruoja norg mokytis savo
asmeniniu pavyzdziu, tai geriausias pavyzdys
mokiniui. Nemazai démesio skiriame mokiniy
mokymosi motyvacijai skatinti, kai mokiniai
kalba apie savo likeSCius, mokosi kelti savo
lukescius, ko jie noréty, jie tuos lukescius aptaria
su mokytaja, mokinius skatiname grupése kalbétis

apie mokasj“.

Kokiy darbuotojy Jisy nuomone tritksta visoje

Svietimo sistemoje?

,»Mokytojy trilkumas Svietimo sistemoje yra
jauciamas, ypa¢ matematiky, fiziky, chemiky ir

lituanisty*.

Kaip suprantate samprata — Besimokanti

organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

,,Kai visi tos bendruomenés nariai mokosi kartu ir

siekia bendro tikslo®.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo

ugdymo mokyklas?

,»Mokytojy  lyderystés  poZilriu,  mokiniy

dalyvavimo mokyklos gyvenime poziiiriu,

bendros bendruomenés ; mokykla pozitiriu®.

Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius

besimokancios organizacijos apibudinimui?

,Bendruomenés pasitikéjimo rodiklis, auksta
bendradarbiavimo ir dalinimosi kultira. Veiklos
jsivertinimo rodiklis. Noras kartu daryti ir veikti.

Atvirumas. Didesnis pasitik€jimas savimi‘.
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7 PRIEDAS

Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija tekste: ($SSG )vadovo atsakymai:

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo

ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo metu?

Darbo stazas: 33 metai/ Siuo metu vadovaujamoje

mokykloje 5 metai.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje | Iki 100.

Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius? (iki 100,

daugiau nei 100 darbuotojy).

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje | Daugiau negu 300.

Siuo metu dirbate mokiniy skaicius? (iki 100,
daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu

600, daugiau negu 1000 mokiniy).

Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje

Siuo metu dirbate misija ir vizija?

Vizija. Moderni, nuolat besimokanti, patraukli

miesto bendruomenei gimnazija, savo veikla

grindzianti  visuotinés  kokybés  vadybos
principais,  bendrazmogiSkomis  vertybémis,
tautiSkumu.

Misija. Bendrojo ugdymo mokykla, jgyvendinanti
pagrindinio ugdymo antrosios dalies, vidurinio

ugdymo ir neformaliojo Svietimo programas,

puosel¢janti  bendrazmogiskas  vertybes ir
tautiSkuma.
Kag jvardytume, kaip Jusy vadovaujamos | Stiprybés: Kiekvieno mokinio  pazinimas,

mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

santykiai; Unikali asmenybés tgties matavimo
sistema; Jauki, renovuota mokykla, jos aplinka;

Kryptingas ir tikslingas tarptautiniy projekty

panaudojimas;
Silpnybés:  Zemi  mokiniy  akademiniai
pasiekimai; Mokiniy jtraukimas | gimazijos

veiklos planavimo ir jgyvendinimo procesa;
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Gimnazijos jvaizdzio kirimas ir vieSinimas;

Nerenovuotas gimnazijos stadionas.
Galimybés: Tikslinés partnerystés si jvairiais
partneriais;  Virtualiy

mokymosi  aplinky,

technologijy panaudojimas aukstesniyjy mokiniy

geb¢jimy ugdymui; Mokytojy vidinés
motyvacijos, kvalifikacijos tobulinimo
skatinimas.

Grésmés: Didé¢jantis mokytojy amziaus vidurkis;
Didé¢jantis Zemos motyvacijos mokiniy skaicius;
Nepakankamas valdymo ir pagalbos mokiniui

finansavimas.

Kaip Jisy vadovaujamoje mokykloje mokytojai

mokosi vieni 1§ kity? (pvz. stebint kolegy
pamokas, dalinantis patirtimi, atradimais ir
sumanymais).

,»Metodinése grupése, kuriuose Zmonés dalinasi
savo patirtimi, jgytomis Zziniomis, ziniomis po
seminaro. ,,Kolegialus”  grjztamojo  rySio
metodikg, mokytai buriasi j grupes, stebi vieni
kity pamokas, vyksta pamoky aptarimai. Buriame
mokytojy savanoriy grupes, jvairioms veikloms
atlikti. Skirtingy dalyky mokytojai jungiasi
bendrai veiklai, tada natiiraliai vyksta mokymasis
vieni 1§ kity. Mokytojai dalinasi savo patirtimi ir

1§ tarptautiniy projekty®.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje

mokyklos bendruomen¢ siekia bendry tiksly?

,Planuojant veikla visada yra skatinama
horizontalioji lyderysté. Id¢jos ir tikslai, néra
nuleidziami 1§ virSaus apie tikslus yra kalbama.
Bendry tiksly siekiame planuodami savo veikla, |
kurig jsitraukia visa bendruomené. Buriamos

savanoriSkumo principu tikslinés komandos®.

Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir

mokiniy jtraukimas j mokyklos gyvenima? Kaip?

,»levy susirinkimai, tévai dalyvauja gimnazijos
taryboje. Pagal savo norg tévai jsitraukia |
mokykloje veikianti ,,tevy klubg”. Vyksta
mokymai tévams kartu su vaikais. Mokiniai

jtraukiami per jvairius projektus, mokiniy taryba,

99




mokiniy parlamentg. Aktyviai veikia gimnazijos
rusy kalbos mokytojos vadovaujamas tévy klubas
»lal mums ripi“. Tévai  dalyvauja ne tik

neformaliose veiklose, bet labai aktyviai veikia

»S¢kmingos  tévystés  mokykla“,  kurioje
sprendZziamos  paauglio, jauno  zZmogaus
problemos, tarpusavio  santykiai = Seimoje.

Gimnazijoje veikia mokiniy savivalda — mokiniy
parlamentas. Didele reikSme gimnazijos veikloje
turi mokiniy savivalda. Aktyviai dalyvaudami
savivaldos veikloje, mokiniai ugdosi socialinius

geb¢jimus, mokosi dirbti komandoje, iSsiugdo

geb¢jimus  konstruktyviai spresti  problemas,
atsiskleidZia kaip lyderiai®.
Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje | ,,Mokytojai kiekvienais metais atliecka savo

skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas,

planuojamos ateities strategijos?

veiklos jsivertinimo analiz¢ — ten jie fiksuoja

kvalifikacijos tobulinimo renginius, atliktas

veiklas, savo tikslus, kuriuos nori jgyvendinti
kitais mokslo metais, fiksuoja problemas ir
numato biidus joms spresti. Du kartus | metus
vyksta du individualiis pokalbiai su mokytojais:
kur jie apmasto, reflektuoja, jvertina savo veikla,
iSsikelia tikslus ir uzdavinius. Su mokiniais turime
unikalig asmeninés pazangos matavimo sistemg -
dienorastis” Mokiniai

,»Asmenybés taip pat

skatinami apmastyti savo veikla keldamai

mokymosi tikslus, reflektuoja, raSo rasinius*.

Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip

organizuojate skatinimo sistemg?

»Atsizvelgiame ] strateginius planus: prioritetas

kvalifikacijai  tobulinti.  ISStkiai  paskatina

spartesnj tobul¢jimg. Mokytojai skatinami tobuléti
atsizvelgiant | strateginius tikslus, j 18Stukius, kurie

kyla visuomenéje ir skatinamas asmeninis

tobuléjimas. Taciau gimnazijoje sumazéjus
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ugdymo skyriy vedéjy skaiciui, dalis vadybiniy
funkcijy perduota mokytojams, kurie atsakingi uz
dideles gimnazijos veiklos sritis. Taip mokytojai
jgalinti organizuoti, reflektuoti veiklas, priimti

atsakingus sprendimus®.

Kokie Jusy vadovaujamoje mokykloje vykdomi
bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant

partneryste? Kokiose srityse?

,,Miisy vienas i§ prioritety: Tiksliniy partnerysciy
kiirimas: matome didziuli parnerystés privaluma.
Galima iSskirti j: vidinés ir iSorinés partnerystés,
jos yra labai svarbios. Vidinés: mokytojy su
mokytojai, mokytojy su tévais, mokytojy su
vaikais.  ISorings:

Tarptautiniai  projektai,

savivaldybés  projektai Salies lygmeniu.
Tarptautiniai daugiausia ERASMUS projektai.
Vykdome kelis projektus, nes norime juos
jgyvendinti tvariai ir jdegti, kad jy rezultatas
iSlikty. Vykdomas Erasmus+ KA2 programos
projektas ,,Matematika, inzinerija, technologijos
klas¢je” (“MET insidetheclass™) skirtas praktinés,

patirtinés veiklos skatinimui®. Erasmust+ KA2

programos projektas ,Matematika, inZinerija,
technologijos klaséje”; LIQ+EQ=laimés
architektira®;  “MET  (math, engineering,

technology) inside the class®; Projektas su VGTU
universitetu; Erasmus+ KA1 programos projektas

»STEM — ateities PIN kodas“.

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje

svarbiausia? Kada prie jos grjztate?

,Prie vizijos griztame planuodami savo veikla,

rengdami strateginj plang ir veiklos plang.

Svarbiausia, paruoSti jaung Zmogy gyvenimo

TV —

Vizija nesikei€ia, bet atsiranda

strateginiame plane mums suprantama iSraiSka®.

Kaip ir kokiais biidais uztikrinate nuolatinj visy

darbuotojy mokymasj?

,, Lurime kvalifikacijos kélimo plang, kuris susijes

su strateginiais tikslai. Organizuojame

kvalifikacijos tobulinimus visiems mokytojams.
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Skatiname, kad pamatyty ir naujus dalykus. Bet
labai tikslingai pasirenkame tam tikras sritis. Ko
reikia Cia ir dabar tg ir uztikriname, kad mokytojai

1Smokty. Klausiame kur ir ko jie nori pasimokyti‘.

Kai Jiasy vadovaujamos mokyklos darbuotojai

bendradarbiauja tarpusavyje?

,Mokytojai bendradarbiauja ne tik dalyky

metodinése grupése, bet ir jvairiose darbo grupése

pagal veiklos sritis, vykdydami KGR projekta*.

Kaip  vertinate  naujoviy  svarbg  savo

vadovaujamoje mokykloje?

,»Naujoveé turi tapti savastimi, naujovés vertinu
atsargiai, nes, kad jos tapty kasdienybe, tam reikia
pasiruoS$imo. Jeigu pradé¢jome naujg dalyka reikia
padaryti, kad jis buty tvarus. Nesu linkusi gaudyti
visy naujoviy, nes mokykloje vykstantis procesai

yra ilgalaikiai procesai‘.

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasj?

,laip, iSoriné aplinka apskritai: kuo daugiau
aplinkui yra besimokanciy, tuo labiau jtraukia ir

kitus®.

Kaip vyksta nuolatinis profesinis  saves

auginimas?

,Mano viena i§ charakteriy savybiy nuolat augti ir
tobuléti. Dalyvavimas jvairuose projektuose irgi

augina‘®.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti
kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jiisy mokytojai

tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

,,Kvalifikacijos kelimo laikg sunku iSmatuoti, nes
tai yra labai individualus dalykas. Mokytojams
mokymasis ir tobul¢jimas vyksta kiekvieng dieng
ir tai vadinama - vidiné motyvacija. Labai svarbus
tvarumas, mokytojas iSmoko, suZinojo ir taiko
savo darbe. Rezultatai yra matomi ir mokytojai

atsirenka pagal save ko jiems reikia®.

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint

skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

,»Mokytojas pats turi noréti ir turéti viding

motyvacijg. Entuziastingo, liepsnojancio,
atkaklaus mokytojo, kuris geba padaryti darba iki

galo®.

Kokiy darbuotojy Jisy nuomone tritksta visoje

Svietimo sistemoje?

»Jauny mokytojy, nes dalis mokytojy yra vyresnio
amziaus. Jauny Zmoniy, kurie tikéty ir daryty.

Vyresni Zzmonés paskui jaunus judéty. Mokykloje
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truksta energijos, id¢jy, tikéjimo, kad galima

padaryti, tai kas nejmanoma*.

Kaip suprantate samprata — Besimokanti

organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

,Naujos zinios, jgytos formaliu ir neformaliu
btidu. Jos praturtina asmenj] ir organizacijg, kurios

nariu jis dZiaugiasi biidamas*®.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo

ugdymo mokyklas?

,, Laip, mokykla, kaip organizacija tampa lanksti,

atvira ji tampa procesu‘.

Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius

besimokancios organizacijos apibudinimui?

,,Auksta dalinimosi ir bendradarbiavimo kultiira,

atvirumas, lankstumas. Komunikacijos kultiiros

rodiklis, kaip yra komunikuojama visais
lygmenimis mokykloje. Atviras mokytojy ir
mokiniy bendravimas, kai vaikai dziaugiasi

santykiu su mokytoju. Noras keistis*.
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8 PRIEDAS

Vilniaus Adomo Mickeviciaus licéjus tekste: (VAML) vadovo atsakymai:

Jusy darbo stazas Svietimo sistemoje ir bendrojo

ugdymo mokykloje, kurioje dirbate Siuo metu?

Darbo stazas: 25 metai/ Siuo metu vadovaujamoje
mokykloje 23 metai 1§ kuriy 2 metai, kaip

direktore.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate darbuotojy skaicius? (iki 100,

daugiau nei 100 darbuotojy).

Iki 100.

Koks yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje
Siuo metu dirbate mokiniy skaicius? (iki 100,
daugiau nei 100, daugiau negu 300, daugiau negu

600, daugiau negu 1000 mokiniy).

Daugiau negu 300.

Kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos, kurioje

Siuo metu dirbate misija ir vizija?

Vizija. Atvira naujovéms, atsakingai priimanti

VW —

gyvenimo gimnazija,  teikianti

pagrindinio ugdymo programos II dalies ir
vidurinio ugdymo programos paslaugas, kurioje

kiekvienas, mokydamasis pagal savo jégas,

gebéjimus ir polinkius, patirdamas mokymosi

dziaugsmg, 1iSsiugdo polinkj mokytis visg

gyvenimg, jgyja Siuolaiking kompetencija,
leidzianc¢ig jam pasiekti jo gyvenime uZsibrézty
tiksly ir pasiekti aukStesn¢ nei turétg gyvenimo
kokybe.
Misija. Teikti aukSto lygio pagrindinj bei
vidurinj ugdymga. Ugdyti atvirg, laisva piliet],
samoninga, dorg, iniciatyvia, sugebancig aktyviai
panaudoti sugeb¢jimus  ir

savo galimybes

besikei¢ian¢iame pasaulyje, asmenybe.

Ka jvardytume, kaip Jusy vadovaujamos

Stiprybés: llgalaikes tradicijos; AukSta daugumos
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mokyklos — stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes?

pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija ir dalykiné
kompetencija; Mokiniy pasiekimai olimpiadose ir
konkursuose; Veiklos planavimas ir tvarkarasciai;
Vaiko gerovés darbas;

komisijos Aktyvus

dalyvavimas  projektinése  veiklose;  Gera
tarpusavio pasitikeéjimo atmosfera.
Silpnybés: Dalies tévy socialiniy jgiidziy  stoka;
Mokiniy pazangos matavimas pamokoje; Gerai
besimokan¢iy mokiniy skai¢iaus maz¢jimas;
Inovatyviy metody taikymas pamokose; Dalies
mokiniy atsakomybe, aktyvumas ir
savarankiSkumas mokantis; Svietimo pagalbos
mokiniui specialist veikla.

Galimybés: Aktyvus bendradarbiavimas su tévais;

Mokéjimo  mokytis kompetencijos ugdymas;
Mokiniy profesinis konsultavimas; Gerosios
patirites sklaida, mokytojy tarpusavio

bendradarbiavimas; Mokiniy lyderystés ugdymas.
Grésmés: Mokiniy skaiiaus mazéjimas licéjuje;
Specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢iy didéjimas;
Socialinés rizikos mokiniy skaiciaus didéjimas;
Pedagogy amzius; Kai kuriy dalyky mokytojy
trukumas; Kaip iSsaugoti miisy tautinés mazumos

identiteta.

Kaip Jisy vadovaujamoje mokykloje mokytojai

kity? (pvz.

dalinantis

mokosi vieni 1§ stebint kolegy

pamokas, patirtimi, atradimais ir

sumanymais).

,Dalinasi jsptudziais 1§ kvalifikacijos kélimo

seminary, mokymy. Metodiniy bireliy
susitikimai. Kartg j metus turime posédzius, kur
aptariame kas mokykloje vyksta. Dalinasi j grupes
ir ten dalinasi savo patirtimi, mintimis. Pamoky

steb&jimas*.

Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje

mokyklos bendruomen¢ siekia bendry tiksly?

,, L1kslai iSplaukia 1§ strateginio ir metinés veiklos.
Dazniausiai mokytojai dirba jvairiuose darbo
grupeése,

kur aptaria tikslus ir siekia juos
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realizuoti, jgyvendinti. Mokytojai yra skatinami

prisijungti prie bendry tiksly vykdymo*.

Ar Jisy vadovaujamoje mokykloje vyksta tévy ir

mokiniy jtraukimas j mokyklos gyvenima? Kaip?

,»leval dazniausiai jtraukiami per klasiy tévy
komitetus. Yra mokiniy klasés savivaldos ir tie
mokiniai iSeina ] bendrg mokyklos mokiniy
savivalda. Ji apjungia jvairius mokinius. Tévai
dZiaugiasi, kad yra jtraukiami ] mokyklos
gyvenima, jy jtraukimas padeda jiems jaustis

mokyklos dalimi, nes yra su jais kalbama,

diskutuojama ieSkoma sprendimy,
komunikuojama®.
Kokiais biidais Jisy vadovaujamoje mokykloje | ,,Metodiniy grupiy susirinkimuose, metiniy

skatinamas veiklos apmastymas, jsivertinimas,

susirinkimy metu. Metinis auditas irgi vienas i$

planuojamos ateities strategijos? budy jvertinti  veiklg, kuri susijusi su
strategijomis*.
Kaip personalas yra skatinamas tobuléti? Kaip | ,,Bendros kelionés, laisvos dienos, premijos.

organizuojate skatinimo sistemg?

Mokyklos bendruomenei bendri seminarai keli
kartai ] metus, bet mokytojai yra skatinami kelti
kvalifikacijag  dalykiSkai.

Planuojant  meting,

strateging veikla, apsitariama ko dar triksta®.

Kokie Jisy vadovaujamoje mokykloje vykdomi
bendri projektai bendradarbiaujant ir inicijuojant

partneryste? Kokiose srityse?

»Nuo 2017 m. esame mokykla, kuri taiko
ekologinio ugdymo sampratos elementus bei EKO
mokykly tinklo dalyviais. Tarptautiniai projektai
su Europos $aliy partneriais. Bendradarbiavimas
su Lenkija, tarptautiniai projektai, dviSaliai su
Lenkija ir vietiniai projektai®.

,Ekologijos, specialiyjy poreikiy  mokiniy

ugdymas, socialiniy, emociniy kompetencijy
ugdymas. Projektai yra vykdomi atsizvelgiant |
mokiniy poreikius®“. Erasmus + ,,Sportas, kaip
priemoné skatinti sveikg gyvenimo bidg ir
suteikti lygias galimybes®;

,, Vanduo — gyvybeés lopSys®;
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,,Fizikos laboratorija“;

Comenius — mokymasis visg gyvenima;

,»Santarveé ir harmonija su gamta — Zingsniai
gilesnio gyvenimo paZinimo link*“ (Lenkija,
Ispanija, Italija, Kipras);

Tarptautinis ekologijos projektas ,,Lietuvos ir

Lenkijos jaunimo ekologinis sgmoningumas®,

,,Zmogus ir aplinka®.

Kaip atsirado Jusy mokyklos vizija, kas joje

svarbiausia? Kada prie jos grjztate?

,»Vizija atsirado prie§ kokj deSimtmetj, tai buvo
suriSta su besikeiCiancia aplinka, atnaujintomis

bendrojo ugdymo programomis*.

Kaip ir kokiais biidais uztikrinate nuolatinj visy

darbuotojy mokymasj?

,Rengiant metinj ir strateginj plang suprasdami,
kad mokymasis visa gyvenimg yra aktualus, tai
irgi iSplaukia i§ atnaujinty programy. Mokymasis
labai priklauso nuo darbuotojy asmenybeés,

vieniems pavyksta geriau, bet yra stengiamasi®‘.

Kai Jiasy vadovaujamos mokyklos darbuotojai

bendradarbiauja tarpusavyje?

,,Mokymai, seminarai, darbas grupése.
Bendradarbiavimas priklauso nuo asmenybés. Yra
daug mokytojy, kurie pasidalina savo patirtimi ir

dirba bendrai®.

Kaip  vertinate  naujoviy  svarbg  savo

vadovaujamoje mokykloje?

,»Naujovés labai svarbios, bet, kad jas jgyvendinti

ir realizuoti reikia didelio darbo*.

Kiek iSoriné aplinka lemia darbuotojy mokymasj?

,Labai daznai keiCia, c¢ia labiausiai lieCia
humanitariniy  moksly  mokytojus,  kalby,
socialiniy, gamtos moksly, fizinio ugdymo
mokytojus*®.

Kaip vyksta nuolatinis profesinis  saves

auginimas?

,Dalyvavimas jvairiuose mokymuose, aktyvus
mokymasis, saviSvieta, konsultavimasis su kitais

praktikais. Per bendras veiklas, kity patirtis®.

Kaip manote, kiek laiko per metus reikia skirti
kvalifikacijos tobulinimui? Ar visi Jiisy mokytojai

tuo pasinaudoja ir ar matote rezultatus?

,»Mokytojy kvalifikacijos dokumentuose yra
apibréztos penkios dienos, taCiau saviSvietos
napamatuosi. Visi mokytojai uzsiima savisvieta ir

mokykla mato rezultatus. Tai keicia jy darba, jie
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jtraukia vis daugiau naujoviy. Mokytojai taiko

naujus iSmoktus metodus®.

Kokios kompetencijos biitinos mokytojui norint

skatinti mokinius nuolatiniam mokymuisi?

,»Mokytojas pats turi turéti nuostata mokytis visa

gyvenima‘.

Kokiy darbuotojy Jisy nuomone tritksta visoje

Svietimo sistemoje?

,, Lruksta jauny mokytojy, vyry mokytojy*.

Kaip suprantate samprata — Besimokanti

organizacija? Apibrézkite keliais sakiniais.

»Nuolatinis mokymasis visuose grandyse, Ziniy

atnaujinimas, vis naujy gébejimy poreikis.

Domé¢jimasis ir atvirumas naujovéms*.

Kaip besimokanti organizacija kei¢ia bendrojo

ugdymo mokyklas?

,,Mokyklos tampa atviros, lanks¢ios®.

Kokius rodiklius jvardytuméte kaip esminius

besimokancios organizacijos apibtdinimui?

,»Nuolatinis mokymasis, ziniy atnaujinimas, naujy

gebe¢jimy poreikis®.
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