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[VADAS

Temos aktualumas. Dabartinis lietuviy kalbos Zodyne teigiama, kad menas ir kultiira, tai
meistriSkumo ir vaizduotés panaudojimas kuriant estetinius objektus, aplinka ar patirtj, kuria galima biity
dalintis su kitais Zmonémis. KarybiSkumas ir naujovés yra svarbiis versle ir lyderystéje, Siandien galbut
labiau, nei bet kada. Paskutiné ekonomikos krizé parodé, kad pasikliauti i§ anksto nustatytais verslo
modeliais nebe galima. Kultira ir menas visad zmonija lydé¢jo ir buvo matomi, o kiirybiskumas yra
vienas i svarbiausiy kultiiros bei meno veiksniy. Mes vis dazniau klausiame saves, ko galime iSmokti
1§ kulttiros ir meno, ir kas biity aktualu vadovo lyderystei. Kultiira ir menas daro jtakg lyderiy sekéjams.
Sitloma kultlirg ir meng vertinti kaip nauja mokyklg lyderiy ugdymui (Reinisch ir Weber, 2013).

Per pastarajj desimtmetj UNESCO (angl.- The United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization) propaguojant kultiira pagrjsta pozitirj j vystymasi, buvo priimtos kelios Jungtiniy
Tauty Generalinés asambléjos rezoliucijos, kuriose pripazistama kultiiros, kaip tvarios plétros jgalintojos
ir varomosios jégos, vaidmuo. Sis procesas baigési kultiiros integravimu j 2030 m. darnaus vystymosi
darbotvarke, kurig 2015 m. priémeé JT Generalinés Asambléjos 193 salys. UNESCO jsipareigojimas
uztikrinti, kad kultiiros transformaciné galia uztikrinant tvary vystymasi biity tgsiama plétojant teminius
kultiiros rodiklius 2030 m. darbotvarkéje (Culture 2030 indicators). Si iniciatyva yra novatoriskos
pastangos sukurti metodika, kaip parodyti kultiiros vaidmenj ir indélj jgyvendinant JT darnaus vystymosi
tikslus. Ja siekiama padéti sprendimy priéméjams sukuriant nuosekly ir tvirta pamatg apie kulttirg ir
menus bei plétra, pagrista jrodymais, kad kultiiros ir meno sritys, atskleidZiant jy tikslinius veiksnius,
gali padéti ugdyti busimo vadovo ir ateities lyderyste. Naujos kultiiros duomeny matavimo ir rinkimo
sistemos sukiirimas yra svarbus propaguojant kultiiros ir meno vaidmenj darnaus vystymosi tiksluose.
Taip pat siekiama integruoti kultiirg bei meng j plétros planus ir politika nacionaliniu ir miesty
lygmenimis. Remiantis analitine medziaga, renkant ir analizuojant kiekybinius ir kokybinius duomenis
kultiros bei meno srityse, surinktais jrodymais bus grindziama politika ir sprendimai, taip pat
operatyviniai veiksmai, leidZiantys daugiau investuoti j kultiirg kaip veiklos sektoriy ir labiau pripazinti
jos vaidmenj kituose sektoriuose (UNESCO, 2019).

Mokslingje literatiiroje galime rasti aprasyty daug biidy, kaip Zmonés vadovavo skirtingomis
aplinkybémis. Kai kurie lyderiai apibudinami kaip autoritarai (Bass ir Bass, 2008), kiti kaip
tranformaciniai (Behfar, Kern ir Brett, 2006), kiti skatinami biiti charizmatiskais. Taciau jie visi yra
lyderiai dél savybiy ir bruozy.Vadovavimas ir kai kurios kultiros bei meno sritys turi panasias ne tik
struktairas ir labai svarbu, kad zmonés panasiau elgiasi §iose aplinkose ir geba iSnaudoti kultiirinius bei

meninius veiksnius.



Galime pastebéti, jog daugeliui kulttira ir menas asocijuojasi su groziu, estetika bei iSskirtinumu.
Zinomas Zymaus rusy rasytojo F. Dostojevskio posakis apie tai, kad biitent grozis isgelbés pasaulj, o
paminédamas grozj omenyje jis turéjo meng, kuris skatina zmonijg eiti j priekj.

Kultiira ir menas — tai patys galingiausi ginklai, kity tokiy adekvaciy sri¢iy, kurios apimty visus
zmoniy sluoksnius, néra. Todél kultiira ir menas kaip forma, kurios gali pakeisti Zzmoniy mastysena,
naudojo visi galingiausi pasaulio diktatoriai ( Kamarauskiené, 2016). Tad Sio laikmecio vadovai privalo
ieSkoti naujy budy burti komandas, joms suteikti jvairiapusj tobul¢jima, skatinti mokymasi , diegti
naujausias inovacijas. Tuo paciu jis, vadovas — lyderis pats neturi pamirsti saves ir su kolegy pagalba
siekti, ieSkoti sprendimy, gebéti komunikuoti su skirtingy karty zmonémis, jei nori islikti vedanciuoju
bei tapti pilnaverciu ateities lyderiu su naujos kartos kiirybiniais, iSradingais, atsakingais sekéjais.

Jau kelis desimtmecius, mokslininkai kartu su verslo, meno atstovais gilinasi | kultiiros ir meno
veiksniy galimai glaudzig jtakg asmenybés formavimui ir vadovo lyderystei. Pastebima, kad vadovai
kultiirg ir meng jau naudoja kaip tiksla, priemong ir Saltinj vadovavimui lyderyst¢je.

Temos istirtumas. Lyderystés teorijy ypatumai ir i$skirtinumai, mokslininkams leidzia daryti
svarbiy prielaidy, i§vady ir siilymuy, kaip ir verslas gali jas naudingai iSnaudoti, i§gryning vienos ar kitos
teorijos bruozus. Lyderystés teorijos ir toliau tiriamos, atsiranda daug naujy. Naujausioji, ateities
lyderystés teorija sulaukia daugiausia pasteb¢jimy, papildymy, spéjimy, nes visi suvokia, kad karty
jvairovei suvaldyti bus reikalingi kiirybiskai laisvi, skatinantys kultiiring jvairove ir technologiskai
stiprus vedliai — ateities vadovai lyderystéje. Lyderystés teorijas gana placiai nagrinéjo uzsieno autoriai,
mokslininkai: Greenleaf (1977), Fleishman, Mumford, Zaccaro ir kt. (1991), Beniss ir Nanus (1998),
Bryman (1996), Kouz ir Posner (2002), Spillane (2006), Covey (2007), Diamond ( 2007), Marturano ir
Gosling (2008), Bass (2008), Hargreaves ir Fink (2008), Spillan ir Leithwood (2008), Northaus (2009),
Harri ( 2010), Yukle (2010) ir kiti. Lietuvos mokslininkai Kasiulis ir Barvydiené (2001), Cibulskas ir
Zydzianaité (2012) , Dukynaité (2015) ir Kiti taip pat tiria iy teorijy vystymosi raida.

UZsienio mokslininkai jau gana aktyviai tiria kulttiros ir meno sriciy, bei veiksniy jtaka Zmogui,
vadovui lyderystéje, teikia sitilymus kaip konkregiai tai galima pritaikyti praktikoje. Sia tema domisi ir
aktyviai atliko tyrimus $ie uzsienio mokslininkai: Wiliams (1994), Brown (2004), Throsb (2008), Adler
(2006), Buonincontr (2011), Dikse ir Gregor (2010). Tuo tarpu Lietuvos mokslininkai Sioje srityje stebi
ir tiria labiau kulttiros ir meno sri¢iy jtaka tiesiogiai asmenybei, vadovui — lyderiui , 0 ne pasitelkiant
kult@irinius ir meninius veiksnius. I§ lietuviy autoriy galima paminéti sékmingiausius $ioje srityje —
Jovaisa (1996), Ciurlionyté ir Naciate (2000), Matonis (2000), Kievisas (2000), Grinius (2002),
Baubliené (2003), Michelkevicé (2009). Mokslininké Kregzdaité (2017) pristato pasaulinius kulttiros ir

meno sri¢iy modelius, kuriuos kuruoja pasaulinio lygio organizacijos.



Visuose lyderystés teorijy vystymosi perioduose, kultiiros ir meno sri¢iy bei veiksniy sklaidoje,
neatsiejamai dalyvauja skirtingos zmoniy kartos. X ir Y karty klasifikacija, jy interesy ypatumus placiai
tyré $ie uzsienio ir Lietuvos mokslininkai : Howe ir Strauss (1991), Oblinger ir Oblinger (2005) Reevers
ir Oho ( 2007), Glass (2007) , Labanauskas (2008), Warner ir Sandberg (2010), Bennett, Pitt ir Price
(2012), Wadee (2013), Bursch ir Kip (2014) , Singh ir Gupta (2015). Ties X ir Y Kkarty santykiy, vadovo
— lyderio formavimosi ypatumy stebésena ir tyrimais dirbo sie autoriai: Tolbize (2008), Codrington
(2011), Hernaus ir Vokic (2014), McCrindleris ir Wolfingeris (2014), Bursch ir Kelly (2014),
StaniSauskiené (2015), Statnické (2016), Lewi ir Wescott (2017).

Darbo tema: kulttros ir meno veiksniai vadovy lyderystéje: X ir Y karty palyginimas.

Darbo problema: kokie kultiiros ir meno veiksniai svarbtis vadovo lyderystés formavimuisi X ir Y
kartose ?

Tyrimo objektas — kultiiros ir meno sri¢iy veiksniai kirybiniy vadovy lyderystéje, X ir Y kartose .
Darbo tikslas — kultaros ir meno veiksnius vadovo lyderystéje, palyginant X ir Y Kkartas.

Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti kultiiros ir meno veiksnius lyderystéje teoriniu pagrindu.

2. Parengti XirY karty palyginimo metodika.

3. Nustatyti kultiriniy ir meniniy dimensijy svarbg vadovy lyderystéje.

4. Istirti kultiiros ir meno veiksniy svarba vadovy lyderystéje.

5. Nustatyti kultiiros ir meno sri¢iy svarbg vadovy lyderystei.

6. Istirti kult@iros ir meno svarbg ateities vadovy lyderystei.

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analizé.

2. Ekspertiniai vertinimai.

3. Interviu.

4. Lyginamoji analiz¢.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados ir siilymai, santrauka
lietuviy ir angly kalbomis, literatiiros sgrasas ir priedai.

Pirmoje darbo dalyje — ,, Kultiros ir meno veiksniai lyderystéje “ analizuojamos lyderystés
teorijos susijusios su vadovavimu, meno ir kultiros veiksniai bei sritys, jy jtaka vadovy lyderystei.
Antroje darbo dalyje ,, X ir Y karty palyginimas ,, iSanalizuota X ir Y Karty klasifikacija ir interesy
ypatumai, parengta tyrimo metodika. Tre¢ioje darbo dalyje ,, Kultiros ir meno veiksniai vadovy
lyderystéje “ pateikiama ekspertiniy vertinimy rezultatai. Darbas baigiasi iSvadomis bei sitlymais.

Darbo apimtis : 78 puslapiai, 24 lentelés, 19 paveiksly. Literatiiros sgraSas apima 60 Saltiniy, i$

Ju 40 angly kalba.



1. KULTUROS IR MENO VEIKSNIAI LYDERYSTEIE

Siuolaikiniame pasaulyje, kai i§ vadovo reikalaujama vis daugiau Ziniy, tempo ir gebéjimy versle
ieSkoma kuo daugiau ir jvairesniy sprendimy panaudojant naujausias inovatyvias technologijas.Tiek
patys vadovai, tick mokslininkai atsigrezia j pamatines zmogaus asmenybés formavimo sritis.Vis
dazniau grjztama prie kultiros ir meno sri¢iy ne tik, kaip tiesiogiai lavinan¢iy asmenybés pasauléziiirg
ir laisvalaikio praleidimo formas, bet kaip ir galimybe iSgryninus $iy sri¢iy konkrecius veiksnius, juos
s¢kmingai panaudoti vadovy lyderystéje. Skatinat kiirybiSkuma ir meninius gebéjimus organizacijose,
priimant sprendimus orientuotus j grupes, atsakomybés orientacija j ateitj ir kitus, galima pasiekti norimy
rezultaty greiiau. Sutaupant laiko su esamais zmogiSkaisiais iStekliais, neinvestuojant papildomai
galima sukurti auks$tesng¢ pridéting verte tiek pinigine israiSka, tiek pagerinti kolektyvo mikro klimatg ir

praplésti vadovy lyderystés ribas, kurios padeda pamatus formuoti biisimus ateities lyderius.

1.1. Kultiiros ir meno dimensijos lyderystés teorijose

Zodis lyderyste (angl. lead, leader, leadership) siejamas su angly — saksy kalbos Zodziu lead,
reiskianciu kelias, ir veiksmazodziu to leaden, reiskianéiu keliauti (Dukynaité 2015, 9). Siame skyriuje
apzvelgiamos lyderystés teorijos, kuriy veiksniy sgveika labiausiai siejasi ku kultiira ir menu, bei galimai
svarbios vadovo lyderystei.

Pasak Dukynaités (2015), dauguma mokslininky analizuodami jvairias lyderystés teorijas,
formuluodami jy apibrézimus, sutaria, kad vienodo lyderystés apibrézimo, kuriuo remtysi ir naudoty
visi nagrin¢jantys lyderystés temg, néra.

Paskutiniais deSimtmeciais tiriamos jvairios lyderystés teorijos i§ kuriy vienos yra labiau
populiarios nei kitos. Mokslininky skai¢iavimais yra apie 70 jvairiausiy lyderystés teorijy klasifikavimo
sistemy ( Fleishman, Mumford, Zaccaro ir kt. 1991, 245-287). Brymano (1996) teigimu, biheviorizmui
budingos labiau tradicinés teorijos: personalinés ir elgesio. Kognityvizmui priskiriamos: kelio — tikslo,
sprendimy priémimo ir kitos. Paskutiniu metu populiaréja socialinés jtakos teorijos, viena i§ jy —
transformaciné lyderysté, kuri priskiriama naujgjai lyderystei (angl. new leadership), kuriai budingi
socialiniai lyderystés jgtudziai ir kompetencijos (Bryman 1996, 67-71). Naujosios lyderystés teorijos:
tarnaujancioji lyderysté (Greenleaf, 1977; Covey, 2006, 2007), pasidalytoji lyderysté (Bennet,
Wise,Woods ir kt. 2003; Spillane 2006; Spillane, Diamondas 2007; Leithwood 2008; Harris 2010),
tvarioji lyderysté (Hargreaves, Fink 2008) tarpusavyje glaudziai susije ir papildo viena kitg. Skirtingo
laikmecio autoriai lyderystés teorijy raida klasifikuojas skirtingai.

Bassas (1990) isskiria penkias lyderystés teorijas:

e démesio sutelkimas j grupés veikla,

e asmenybés perspektyvos,



e lyderiy ir sekejy galios santykiai,
e tranformacinis procesas,

e jgiidziy tobulinimas.

Northausas (2009) lyderystés teorijas, atsizvelgdamas j jy raida, klasifikuoja :

e bruozy teorijos,

e jgiidZziy teorijos,

e stiliaus teorijos,

e situacijy teorijos,

e aplinkybiy teorijos,

e kelio — tikslo teorijos,

e lyderio ir nario mainy,

e transformacinés lyderytés teorija,

e komandiné lyderystés teorija,

e prochodinaminés lyderystés teorija.

Lietuvos mokslininkai Kasiulis ir Barvydiené (2001), lyderystés teorijas skirsto j keturias dideles grupes:

e personalinés teorijos,

e elgesio teorijos,

e kognityvinés teorijos,

e vadovavimo,kaip socialinés sgveikos, teorijos.

IS minéty lyderystés teorijy, atsizvelgiant j kultiiriniy ir meniniy dimensijy raiska Siame
magistriniame darbe atrinktos $esios lyderysté teorijos: kelio — tikslo, transformaciné, lyderio ir nario
mainy, tvarioji, tarnaujancioji ir ateities. Siy teorijy esme, i§skirtiniais bruozais bus tiriama kultiirinés
ir meninés dimensijos, nagringjama kulttiros ir meno veiksniai svarbiis vadovo formavimosi lyderystéje.

Pasak Marturano ir Goslingo (2008) kelio — tikslo teorijoje akcentuojama darbuotojo savybiy ir
darbo aplinkos svarba ir rySys. Vadovui labai palankus $ios teorijos lyderystés stilius, nes skatinama
motyvacija orientuojantis j veiklos rezultatus, jy gerinimg. Autoriai pastebi, kad kelio — tikslo teorijoje
aiSkiai sudéliota, kada atsiranda motyvacija, kuriai sékmingai vystytis batinos Sios sglygos( House 1996,
323-372):

apibréziami tikslai,
e teikiama parama, patarimai,
e nurodoma kryptis, paaiskinama kelias j tiksla,

e Salinanos kliitys ] tiksla.
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House (1996) isskiria Siuos vadovo elgesio budus:

e skatinantis dirbti,

e priimantis sprendimus orientuotus j grupg,

e atstovaujantis grupei,

e vadovaujantis remdamasis vertybémis.

Burnso (1978) teigimu, transformacinés lyderystés teorijoje, pavaldiniy lukes¢iai ne tenkinami.

Juos jkvepiama tobulinti lyderystés gebéjimus, skatinama siekti svarbiy rezultaty. Marzano, Watersas ir
McNultys (2011) papildo, kad §i teorija , paveréiant pasekéjus lyderiais, skatina organizacijg ir jos narius
tobuléti, o pacius lyderius pavercia moraliniu pavyzdziu (Marzano, Waters ir McNulty 2011, 26). Pasak,
Leitwoodo, Jantzio ir Steinbacho (1999) tranformaciné teorija glaudziai siejama su lyderyste
mokymuisi, kuri skatina siekti tiksly, plétoti gebé¢jimus, biiti kiirybiSkiems, atviriems naujovéms, ugdyti
savo mokymosi tempa ir individualiai siekti savo nusistatyty rezultaty (Leitwood, Jantzi ir Steinbach
1999, 20). Benisso ir Nanuso (1998), Kouzaso ir Posnerio (2002) ir Basso (2008) darbai transformacinés
lyderystés svarbiausiy bruozy raida (1 pav.).

Beniss,Nanus Kouzes,Posner Bass
(1998) : (2002): (

e aiski e pavyzdzio 2008):
organizacijos rodymas, e idealizuota jtaigp,
veiklos vizija, e bendrosios e jkvepiantis

e lyderiy vizijos motyvavimas,
sukurtas jteigimas, ¢ intelekto
pasitikéjimas, e iS3ukio aktyvinimas,

e kiirybiskas procesas, e individualus
atskleidimas e galimybés démesingumas.
ir savigarba. veikti

kitiems.
e drasinimas.

1pav.Transformacinés lyderystés teorijos bruozai

Sudaryta darbo autorés pagal Beniss ir Nanus ( 1998), Kouzas ir Posner ( 2002 ), Bass ( 2008 ).

Lyderio ir mainy teorija i$siskiria tuo, kad akcentuojama vieno asmens lyderio glaudi sgveika
su Kitu nariu sekéju, svarbi komunikacija, vidiniy grupiy galia (Northousas 2009, 133). Mokslininkai

Dansereau, Graenas, ir Haga (1975), Bassas (1995) sutaria, kad lyderio ir nario mainy teorijai svarbu
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vidiniy ir iSoriniy grupiy nariy bendradarbiavimas siekiant rezultato.Vidinéje grupéje daug démesio
skiriama abipusiam démesiui, pagarbai, nariai maziau kontroliuojami. Remiantis Wayne ir Ferru (1990),
esant geriems lyderio ir nario mainams, sumazéja darbuotojy kaita organizacijoje, grupése, didéja
aktyvumas sprendimy priémime, pozityviai priimamos visos uzduotys, vadovai labiau pasitiki
pavaldiniais, sékmingai klostosi darbuotojy karjera (Wayne, Ferris 1990 , 487-499). Bassas (1985)
teigia, jog lyderio ir nario mainai mezgasi intuityviai i$ karto ir pereina tris etapus:

o vaidmens prisiémimas ( lyderis vertina gebéjimus ir sitilo uzduotis );

o vaidmens kiirimas ( naudingumo darbe ir lojalumo raiska );

o vaidmens jtvirtinimas ( jpro¢iy susiformavimas, santykiy nusistovéjimas ).

Yukle (2010), kaip lyderio ir nario mainy teorijos kritiké pastebi, kad vidiniy grupiy galios
iSkélimas, gali biiti pavojingas kuriant gera mikroklimatg organizacijoje, siekiant individualiy grupés
nario rezultaty.Vidiniy grupiy paskirstymas gali nuvesti prie individualumo menkinimo, nario
diskriminacijos, grupés susiskaldymo.Yukel teigimu, tiesiog $ioje teorijoje triksta aiskesnio iSaiskinimo,
kaip sukurti gerus lyderio ir nario mainy santykius (Yukel 2010, 85 — 115).

Tvarioji lyderystés teorija pasiZzymi ilgalaikio motyvavimo, tgstinumo svarbos, pasitenkinimo
veikla aspektais. Collinsas ir Porassas (1997) isskiria ilgalaike veiklg, skirta organizacijos tikslams
pasiekti, sumazinti atsiradusias grésmes, vertybiy svarbuma. Batstone ( cit. i§ Hargreaves, Finko, 2008 )
teigimu tvariose organizacijose iSkeliama vadovy svarbumas, jy tinkamas elgesys su darbuotojais,
jvairové ir zmogiskumas. Cibulsko ir Zydzianaites (2012) teigimu, tvarioji lyderyste savo prasmingumu
priimtina tiek bendruomenés, tiek komados, tiek indivudalaus ir organizacijos lygmeniu (Cibulskas,
Zydzitinaité 2012, 112). Dukynaité (2015), kaip svarbiausius aspektus biidingus §iai teorijai i§skiria:
kiirybiskuma, pokyciy testinumo raida, dideli démesj ugdymui. [vairovés skatinimas, mokymasis i$
praeities ir atsisakymas standartizavimo, pasak autorés, ypa¢ padeda didesniy organizacijy vadovams
kurti laisvesnes, atviresnes naujovéms ir poky¢iams darbo, mokymo ir komandy formavimo aplinkas
( Dukynaité 2015, 96-100).

Tarnaujancios lyderystés teorijos pradininko Greenleafo (1977) teigimu, pagrindinis Sios
teorijos motyvas — samoningas geb¢jimas tarnauti kitiems, nesureik§minant saves paties kaip lyderio.
Tuo tarpu Gundersonas (2006) pabrézia vadovy svarbg. Jiems biidingas aktyvumas, puikus valdymas,
profesionalumas, pasitikéjimo kiirimas, gebéjimas sutelkti sekéjus ir suburti zadinant jy sgmoninguma
(Gunderson 2006, 20). Marturano ir Gosling (2008) nuomone, tarnaujancioji lyderysté tiesiausiai veda
i poky¢ius akcentuojant jvairias iniciatyvas, bendruomeniskuma. Cibulskas ir Zydzitnaite (2012)
teigia,kad tarnaujanciai lyderystei labiausiai budinga: klausymasis, empatija, konceptualizmas,

1zvalgumas, supratimas, vadovavimas ir atjauta.
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Remiantis Skarzauskiene (2008), ateities lyderystés pagrindas bus kuriamas remiantis
kurybiskumu, intuicija, naujoviy paieska, technologiniais sprendimais ir ypatingai pabréziamas
individualizmas. Autoré teigia,” kad sisteminis mastymas sukuria pagrinda kitokiam poziiiriui j lyderio
vaidmenj organizacijoje ir kitokiam pozitriui j darbuotojus organizacijoje* (Skarzauskien¢ 2008, 58-
59). Rosenas (2000) iSskiria gebéjimy sritis, kurios labiausiai jtakos ateities lyderyste — asmeninis
tobuléjimas, kultiirinis i§prusimas, verslo ir socialinis atsakingumas. Jokinenas (2005) papildo ateities
lyderystés kompetencijy sarasg: atviru mastymu, visapusiSka kultlirine jvairove, doméjimusi
naujausiomis technologijomis. Ateities lyderystés organizacijos besimokan¢iam vadovui, Kauppineno
(2014) nuomone, svabiausia:

e atsakomybeé ;

e orientacija ] ateitj;

e jvairiis veiklos biidai;

e kultiiry jvairove;

e kolektyvinis sprendimy priémimas;
e susikalbéjimas;

e galiy suteikimas kitiems;
e saviraiska;

e kirybiSkumas;

e dome¢jimasis naujovémis,
e lyderiai — kiir¢jai.

Lyderystes teorijos vystosi atsizvelgiant ] laikmecio poreikius, jvykius ir Zmoniy kartas bei
judéjimus. Pagrindinés lyderystés teorijos remiasi asmenybeés bruozy jtvirtinimu, savybiy i$skirtinimu,
vadovavimo stiliy i§gryninimu. Viena i§ naujausiy ir aktualiausiy — ateities lyderystés teorija. Jai
mokslininkai skiria daug démesio, kaip daug tikisi ir i§ basimy ateities lyderiy, kuriems vis dar ieSkoma
tiksliausiy apibidinimy. Nors Siai dienai, jau dauguma sutinka, kad ateities lyderis bus labiausiai
iSradingas, kiirybiskas, atviras naujovém ir inovacijoms, siekiantis kultiirinés jvairoves tiek bendravime,
tiek vadovo lyderystéje.

Remiantis, iSanalizuotos mokslinés literatliros pagrindu, pateikiama Sesiy lyderystés teorijy
analizé ( 1 lent.). Atrinktos ir sugrupuotos, kultiirinés bei meninés dimensijos, kurios galimai svarbios

vadovo lyderystés formavimui.
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1 lente/e. Lyderystés teorijy kultarinés ir meninés dimensijos

Lyderystés teorija Teorijos esmé Kiirybiné ir meniné dimensija
Kelio-tikslo Teorija nukreipta | darbuotojy Skatinantis dirbti,

veiklos rezultaty gerinimg ir e priima sprendimus orientuotus
pasitenkinimo jais didinimg keliant i grupe
darbuotojy motyvacija, joje (House 1996).
akcentuojama  lyderio  stiliaus,
darbuotojy savybiy ir darbo aplinkos
rySys.

Transformaciné | Pripazjstamas veiklos situacijos e Kirybiskas atsiskleidimas ir
neracionalumas, aktualinama savigarba,
intuicija, pabréziama  vidiné (Bennis, ir Nanus 1998).

motyvacija ir mokymas.Populiari
del démesio kity zmoniy poreikiams,
ju tobulgjimui, dél aukstesniy
moraliniy normy, didesnés sekéjy
atsakomybés, dél  efektyvumo,
sekéjy  pasitenkinimo veikla,
teigiamos jy motyvacijos veikti ir
siekti auksty rezultaty.

e Jkvepiantis motyvavimas,
o intelekto aktyvinimas,
individualus démesingumas,
( Bass 2008 ).

Pavyzdzio rodymas,
bendrosios vizijos jteigimas,

vy —

galimybés veikti kitiems,
(Kouzes ir Posner 2002).

o o o o o
0
v
(=]
~
g.
&)
=
=
Q
o)
o
72}
o
2.

Lyderio ir nario

Lyderysté nagrinéjama kaip

e Lyderis vertina gebéjimus ir

mainy procesas, lyderiy ir sekéjy saveika, sitilo uzduotis,
diadinis jy rySys, kurio pagrindas — e naudingumas  darbe  ir
lyderio ir sekéjy santykiy kokybé. lojalumo raiska,
(Bass 1985).
Tvarioji Iskelia testinumo, pokyciy o Aukstas ir platus visuotinio
veiksmingumo, ilgalaikés mokymosi tikslas,

motyvacijos, pasitenkinimo veikla
aspektus.

e skatina visuoting jvairove,
e vengia standartizavimo,
e iSradingumas — pripazjstamas

aplinkiniy Zmoniy
jvairiapusiSkumas ir
skatinamas jy pajégumas
kurti,

( Fink 2008).
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1 lentelés tesinys

Tarnaujandcioji Samoninga ir prioritetiné tarnysté e Vadovavimas,
kitiems, jsipareigojimas ir nuostata e jzvalgumas,
vesti kitus, nesureikSminant saves e klausymasis,
kaip lyderio. e supratimas,
e jtikinimas,
(Cibulskas ir Zydzitinaité
2012).

Ateities Ateities lyderyst¢é bus labiau e [vairis veiklos bidai,
kolektyviné,lanksti ir atsinaujinanti, e kultiiry jvairove ir
reaguojanti ] vidinius poreikius, susikalb¢jimas,
skatinanti ~ mokymasi,  ieSkanti e atsakomybé¢ ir orientacija j
erdvés raiskai, nukreipta j naujoves. ateit],

( Kauppinen 2014).

Sudaryta darbo autores pagal Bass (11985), Hous (1996), Beniss ir Nanus (1998),Kouzes ir Posner (2002),Fink (2008),
Cibulskas ir Zidzitinaité (2012) ir Kauppinen (2014).

1.2. Kultdros ir meno modeliai bei sritys

Zodis kultiira kildinamas i§ lotyny kalbos veiksmaZodzio colere, reiskiandio lavinti, gerbti,
apgyvendinti ( Kvietkauskas 1985 ). Kultiira apjungia paprocius, tikéjimus, teises, menus,bei Kitus
7mogaus puoseléjamus vertingus gebéjimus bitent tuo laikmeciu, kai gyvenama. Siame poskyryje
pladiau nagriné¢jama viena i$ kultliros sri¢iy — menas, kuris apima: literatiirg (zodZio menas), muzikg
(garso menas), Sokj (judesio menas), teatrg (vaidybos menas), dail¢ (plastikos menas), architektiirg
(statybos menas), fotografija (vaizdo menas), king (vaizdo ir garso menas) ir netradicines meno Sakas,
kaip audiovizualinj meng.

Williamsas (1994) pastebi, kad pati savoka kultiira yra daugianfunkcing, kaip procesas, kuriame
menings ir intelektinés veiklos darbai ne tik vertinami, bet ir pritaitkomi praktikoje atsizvelgiant | jy
turinj (Wiliams 1994, 48-57).

Ciurlionytés ir Nagiiites (2000) nuomone, menas apibiidinamas kaip zmonijos dvasinés kultiiros
dalis, kuri iSreiSkiama pasitelkiant kiirybines, estetines, jutimines, groZines iSraiskas.

Pasak menotyrininko Griniaus (2002) menas yra puiki, kaip pagalbiné priemoné siekiant tiksly
ne tik kultdiros ir meno sri¢iy plotméje, bet ir bendraujant, politikoje ir vadyboje (Grinius 2000, 51).
Kregzdaité (2017) isskiria septynis kultiiros sri¢iy pateikties modelius: DCMS (1998) (angl. Department
of Culture, Media and Sport), NESTA (2006) ( angl. the National Endowment for Science, Technology
and the Arts ), KEA (2006) ( angl.Europe Affairs) , UNCRAD (2010) (angl.United Nations Conference
and Trade and Development), simboliniy teksty, koncentriniy raty (2011) (angl.Concentrics circles

model ), WIPO (2016) autoriy teisiy ( angl. World Intellectual Property Organization).
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Kultdros ir meno sritys priskiriamos tam tikram modeliui pagal individualius poZymius, sri¢iy
persidengimus, tarpusavio rysius, jtakg kitoms sritims.

Pirmasis 2 lenteléje pateiktas DCMS (1998), (angl. Department of Culture, Media and Sport)
modelis. Pasak Garnhamo (2005) 8is modelis leido iSgryninti iki tol jokiais poZzymiais nesusijusias
kulttiros ir meno sritis bei pateiké jy konkrety sgrasa. Autorius tik kritikuoja, kad Sis modelis sugretino
kulttiros ir meno sritis su labai skirtingomis, pavyzdziui programings jrangos sritimis.

Koncentriniy raty modelis (2001), (angl.Concentrics circles model ), pasak Throsbio (2008)
atkleidzia svarbiausig kultiiros ir meno savybe, kad kultiirinés bei meninés veiklos gali duoti aiskig
ckonomine nauda, jei $i veikla bus jungiama su kitais iStekliais. Parodoma, kad dailininkas ne tik kuria
paveikslus , bet gali dirbti dizaino srityje, knyga gali tapti ne tik filmo, bet ir kompiuterinio zaidimo
pagrindu.Siuo pagrindu modelis skatina apjungti menininkus — kiirybininkus su didZiyjy versly
atstovais ne tik, kaip vienijant skirtingas bendrystes. Modeliu skatinama padéti atskleisti Zmoniy
kiirybinius ir meninius gebéjimus, kuriy déka vadovo formavimas lyderysteje atskleisty platesnj spektra
ir duoty ap&iuopama ekonoming nauda. Sio modelio asis yra pagrindinés kultiiros ir meno sritys: scenos
ir vizualieji menai, muzika, literatira, kinas, kiirybiniai menai (Throsb 2008, 147-164).

Kregzdaité (2017), KEA (2006), (angl. Europe Affairs) klasifikacinj modelj iSskiria, kaip
apjungiant] tradicines kultiiros ir meno sritis. Komunikacijos ir technologings sritys Siame modelyje
priskiriamos, kaip kultiiros ir meno pagalba sékmingai kurianti pridéting verte ( Kregzdaité 2017, 26).

NESTA (2006), (angl. the National Endowment for Science, Technology and the Arts ) modelis,
Frewo (2012) pastebéjimu priskiriamas, industrijos krypciai, kur susiduria mokslas, technologijos,
kultiira ir menai. Sio modelio pagalba kultiiros ir meno sritys sugrupuotos pagal paslaugas, patiréiy ir
originalumo pozymius. Pasak NESTA (2006) atstovy, jy pagrindinis tikslas sutelkti versla, jy atstovus.
Tikslo esme, kultiiros bei meno sri¢iy pagalba, padéti jiems surasti naujus metodus, padedancius
kiirybiskiau pasiekti ekonominiy rezultaty su maZiau resursy, aktyviau iSnaudojant zmogiskyjy iStekliy
kultiirinius bei meninius gebéjimus (NESTA 2006, 1-5).

Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos modelis — UNCTAD?9 (2010 ), (angl. United
Nations Conference and Trade and Development) vienas i§ pamatiniy, pagal kurj jvairiose Salyse ir
organizacijose, kuruojanciose kultiiros ir meno sritis, formuojamos kultiiros funkcijos pagalbai verslui
ir zmogiskuyjy iStekliy sektoriui. Modelio pagrindinis bruozas yra kiirybingumo iSplétimas tiek veiklose
glaudziai susijusiose su kultiira ir menu, tieck ekonominése veiklose gaminanciose produktus, kurie
pasizymi kultlirinémis ir meninémis savybémis ir leidZia pasiekti labai placig auditorijg. Pasaulinés
intelektinés nuosavybés organizacijos WIPO (2002), ( angl.World Intellectual Property Organization)

klasifikacinis modelis, remiasi j kultiros ir meno sri¢iy turinj, i§ kurio atskleidziama pagrindiné
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uzduotis — gretutiniy, nuosavybés ir autoriniy teisiy uztikrinimas.Throsbis (2008) pazymi, kad modelis
koncentruojasi j kultiiros ir meno sri¢iy nuosavybés teises ir uzdirbamy pajamy potencialg.

Simboliniy teksty modelis, labiausiai isreiskiamas nejprastu rakursu. Siuo modeliu j kultiiros ir
meno sritis pazvelgiama transliuojamy teksty pagalba ir aprépia platy sri¢iy spektrg, jtraukdamas ir
kitas, tiesiogiai nesusijusias su kultiira ir menais $akas, kaip sportas ir elektronika.

2 lenteléje pateikiami septyni modeliai su priskirtais pozymiais, kurie siejami su konkrecia kulttirine

veikla.

2 lentele. Kultiiros ir menos sri¢iy modeliai

Kultiros modelis

PoZymiai

DCMS (1998)
(angl.Department of Culture, Media
and Sport)

Orientacija j turinj,
jtrauké skirtingas sritis siejamas su kultiira, viena

i§ jy programiné jranga (Garrnham 2005).

Koncentriniy raty (2001)
(angl.Concentrics circles model )

Kultiiros sektorius remiasi ekonomine ir kulttirine
verte,

kulttiros ir meno sritys klasifikuojamos pagal
kurybinguma, idéjas, jtakas, iStakas,

kultiirinés idéjos jungiamos su kitomis sritimis

(Throsby 2008).

KEA (2006)
(‘angl.Europe Affairs)

I$skiria kultdiros ir kairybinis sektorius,
jtraukia informacijos ir komunikacijos sektoriaus

veiklas, kaip labiausiai sietinas su kultira ir menu.

NESTA (2006)
(‘angl. the National Endowment for

Science, Technology and the Arts )

Kultaros sritys priskiriamos prie industrinio
sektoriaus (Flew 2012).

UNCTAD (2010)
(angl.United Nations Conference and

Trade and Development)

Kirybingumo reik§més iSplétimas,

atskiria aukstgjj meng nuo masiniy kulttiros veikly.

WIPO autoriniy teisiy
(‘angl.World Intellectual Property

Organization)

Pabrézia intelektinés nuosavybés,  autoriy ir
gretutines teises,
pozitiris apsiriboja industrine komercijy reikSme

(Throsby 2008).

Simboliniy teksty

Atskirta aukstoji ir masiné kultura,
akcentuoja periferines ir tarpines industrijas,

itraukia sporto ir elektronikos veiklas..

Sudaryta darbo autorés pagal Kregzdaité (2017).
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Konkre¢iam klasifikaciniam modeliui priskiriamos kultiros bei meno sritys (3 lent.). I8

modeliuose pateikty kultiiros ir meno sri¢iy buvo atrinkta desimt dominuojanciy ir sukonstruotas tyrimo

instrumentas, kurio pagalba atliktas tyrimas.

3 lentelé. Kultiiros ir meno sriciy pasiskirstymas pagal kultiros modelius

Kultaros modelis

Kultiros ir meno sritys

DCMS (1998)
(angl. Department of Culture, Media and Sport)

Reklama;
Architektura;
Dizainas;
Leidyba;
Scenos menai;

Vaizdo zaidimai.

Koncentriniy raty (2011)
(angl.Concentrics circles model )

Literatira;

Scenos menai;
Vizualieji menai;
Muziejai ir bibliotekos;
Paveldas;

Dizainas;

Mada;

Garso jraSai.cenos menai.

KEA (2006)
(angl. Europe Affairs)

Paveldas;
Vizualieji menai;
Dizainas;

TV ir radijas;
Scenos menai;
Vaizdo zaidimai;
Kiirybiniai menai;

Literattra.

NESTA (2006)
(‘angl. the National Endowment for Science,

Technology and the Arts )

S N N N N N N N T N N N N N N N N N N N R N N N N NN

Reklama;

Viesieji rysiai;
Kirybiniai menai;
Dizainas;

Filmai;

Amatai;

Antikvariatai;
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3 lentelés tesinys

UNCTAD (2010)
(angl.United Nations Conference and Trade
and Development)

WIPOQO autoriniy teisiy
(‘angl.World Intellectual Property

Organization)

Audiovizualinis menas;
Naujosios medijos;
Kirybiniai menai,
Dizainas;

Kinas;

Scenos menai;
Vizualieji menai.
Kinas ir video;
Programiné jranga;
Irasy laikmenos;
Fotografija;
Zaislai;

Mada;

TV ir radijas;
Leidyba;
Literatiira

TV ir radijas

Simboliniy teksty modelis

S N N N T N e N N N N N N N N N N N N N

\

Reklama;
Kinas;
Internetas;
Muzika;
Mada;

Programiné jranga;

Plataus vartojimo elektronika;

Kirybiniai menai.

Sudaryta darbo autorés pagal Kregzdaité (2017), KEA European Affairs (2006), NESTA (2006), UNCTAD (2010).

Apibendrinant pateiktus kultiros ir meno modelius, galima teigti, kad kultGros ir meno sritys

nebéra tik sritys, kuriose Zzmonés kuria, atlieka kultiiros ir meno kirinius, eina jy ziiiréti. Tarptautiniy

organizacijy sukurti modeliai rodo ir skatina, daug detaliau analizuoti kulttiros bei meno sritis. Sitiloma

kulttiros ir meno sritis apjungti su absoliuciai atrodyty skirtingomis verslo, gamybos sritimis, kaip

elektronika, programiné jranga, taip ieSkant jdomiy bei inovatyviy sprendimy kultiiriniy bei meniniy

sprendimy pateiktyse ne tik tiesioginiame rySyje, bet ir visa tai perkeliant ir sujungiant su verslu,

asmenybés tobulinimu, kas turés aiskig jtakg vadovams — lyderiams ir ateities lyderystei. Modeliai

paaiskina, kaip kultiiros ir meno sritys, patyr¢ zanry, stiliy, tradicijy, formy sintezg, padeda placiau
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atverti naujas vertybines ir finansines naudas tiek skirtingose gamybos srityse, tiek organizacijy

vadyboje.

1.3. Kulturos ir meno veiksniai

Atsizvelgiant ] besikei¢iancios visuomenés, ekonomikos ir technologijos poky¢ius, XXI amziaus
organizacijos turi jsitraukti ] savo organizacijy vystymag daug naujy, spontanisky ir dar labiau
novatorisky valdymo budy tiek aplinkai, tiek darbuotojams ir vadovams. Pasak JovaiSos (1996), save
gerbiantis zmogus ir siekiantis abipusés savirealizacijos, ne tik buityje, kasdienoje, perzengia j aukstesnj
lygmenj, ieSko platesniy galimybiy tobul¢jimui tiek kiino, tiek dvasiniame lygmenyje. Tobul¢jimui
reikalingas ugdymas, kuris vykdomas pasitelkiant zaidybinius elementus, atkleidziant kultGrinius ir
meninius gebejimus, kas padeda asmens savirealizacijai tiek Seimoje, tiek darbe, tiek tarnaujant savo
tautai. Didelis kasdienos tempas Siuolaikinj zmogy privercia stebéti aplinka, suspéti su ja ir prisitaikyti,
todél privalu nuolatinis tobuléjimas ( JovaiSa, 1996, 61). Baubliené (2003) pritaria ir papildo, kad
saviugda ir savisvieta, gali buti tiek trumpalaikés, tiek ilgalaikés vertybés padedancios individo
asmenybes tobul¢jimui.

Zmogaus doméjimasis viena ar kita kultiiros bei meno sritimi turi jvairius motyvus, tikslus,
priezastis ir pasekmes. Jovaisa (1996) teigia, kad aktyvus dalyvavimas jvairioje kultiirinéje bei meninéje
veikloje, pirmiausia ugdo savarankiska ir laisva asmenybe. Si veikla padeda ugdyti: kirybiskuma,
gebéjimag suformuluoti bei spresti problemas, bendrauti ir bendradarbiauti, tolerancijos , bendrystés
jgidziy. Autorius pabrézia, kad “menas, kaip vienas tautos dvasinés kultiiros rodikliy, yra ne tik
vaizduotés kiiriniy iSraiska, bet ir fizinés bei dvasinés tikrovés pazinimo $altinis. Todél jo reikia mokytis
ne vien tam, kad jgytume kokio nors profesionalumo, bet svarbiausia — kad i§lavintume estetinj skonj,
gebejima vertinti grozj, kad juo taurintume ir jprasmintume vidinj gyvenima, galétume kurti grozj. Sitaip
meninis lavinimas jgyja svarbig ne tik esteting, bet ir dorovinio aukléjimo funkcijg“ (Jovaisa, 1996, 181).

Matonis (2000) pastebi, kad tai dazniausiai sicjama su doméjimusi jvairiais menais, kultiros
sritimis per laisvalaikj, hobius, bendras veiklas. Matoma, kad kaip viena i§ svarbiausiy asmenybés
tobulinimo krypéiy siejama pasirenkant veiklas susijusias su menais ir kulttra. Autorius teigia, kad
pagrindiné kultiiros bei meno paskirtis — per jausmy pasaulj plésti asmens suvokima, jo kiirybiskuma,
skatinti jvairove, keisti vadovavimg ir formuoti bendrumo jausmg pasitelkiant naujus elementus, kaip:
garsai, judesys, jvairesni veiklos biidai (Matonis, 2000, 87-93). Kievisas (2000), meng zmogui jvardina,
kaip svarbia savirealizacijos, kiirybiskumo ir savisvietos sfera (Kievisas, 2000, 7).

Amerikos kultaros ir turizmo komisijos vadovas Brownas (2004) su bendradarbiais atliko tyrima
su Simtu eksperty, kuriems buvo pateikta klausimai susije¢ su kulttira ir menu. Ekspertai buvo paprasyti

jvertinti konkreéiy, jiems pateikty kultdros bei meno sriiy jtakg jy gyvenime: namy aplinkoje,
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bendravime, uzsiémimuose, darbo vietose. Gauti rezultatai labiausiai nustebino pacius ekspertus, kurie
negalvojo, kad lankymasis meniniuose renginiuose, muzikavimas ar tiesiog pasokimas namuose, jau
kuria pridéting vertg¢ jam, kaip visapusiskai tobulé¢janciai asmenybei. Tad perkélus $ias partirtis ir
suteikus jiems kitas raiSkos formas, i§ buitinés erdveés j organizacinj lygmenj, galima sukurti, pakeisti
tiek santykius, tiek rezultatus. Po tyrimo i8skirti penki (2 pav.) meniniai ir kultiriniai veiksniai pagal
svarbumg (1-labai svarbus, 2 - svarbus, 3 - vidutiniskai svarbus, 4 — mazai svarbus, 5 — nesvarbus),

eksperty nuomone labiausiai darantys jtaka jy veiklai, asmenybés formavimuisi ( Brown 2004, 10-15).

1.18radingumas

2. Saviraiska

3. Jvairovés naudingumas

—

4. Komandos bendrumas

5. Savijauta

2 pav. Kultiiros ir meno veiksniai pagal jtakos svarbg vadovui
Sudaryta darbo autorés pagal Brown (2004).

Kanados mokslininké Adleré (2006) pastebi, kad vis daugiau organizacijy j savo strateginius
procesus jtraukia menings ir kiirybinés veiklos elementy, kurie atnaujina jprastus valdymo ir vadovavimo
veiksnius, suteikdami jiems naujumo, kas skatina darbuotojus dométis kultiiry jvairove, viesai kalbéti,
padeda atskleisti uzsléptus talentus. Ji pristato XXI a. pradzioje, Danijoje atidaryta, pirma pasaulyje
verslo mokykla — meno ir lyderystés centra. Centro absolventai yra labiausiai pageidaujami vadovai,
novatoriskai dirbanéiy ir ieSkanciy naujoviy organizacijy suburiant kolektyva visame pasaulyje,
pasitelkiant meniskumga ir kiirybisSkumg. Adler pastebi, kad visos aukstosios pasaulio hierarchijos - nuo
korporacijy iki tautiniy valstybiy patiria sunkumy ir, nors ir nenoriai, ragina savo zmones, vadovus —
lyderius j veiklas jtraukti daugiau karybiskumo, meniniy jsipareigojimy ir naujoviy. Mokslininké
iSskiria penkias verslo sferas, kurias labiausiai jtakoja atskleidziami asmeniniai darbuotojy kultdriniai ir
meniniai veiksniai. Juos pradéjus naudoti, autorés nuomone, pasiekiami aukStesni rezultatai tiek
finansingje plotméje, tiek darbuotojy tobulinimo, bendravimo, naujy technologiniy sprendimy
panaudojime. Be to pastebimas didesnis darbuotojy pasitenkinimas, vadovogebéjimai suburti,
motyvuoti, klausyti, jZvelgti, neuzgozti asmeniniy darbuotojy gebéjimy (Adler 2006,486-492). 3
paveiksle pateikiamos pagrindinés, mosklininkés nuomone verslo aplinkos, labiausiai jtakojamos

kulttros ir meno veiksniy.
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Pasauliniy
naujieny
valdymas

Rinkos jégy Sudétinga ir Kasty

dominavimas chaotiska mazinimas

aplinka technologijoms

Mokama uz
svarbuma, tik
sékmés nebe

pakanka

3pav.Verslo aplinkos labiausiai jtakojamos kultiiros ir meno veiksniy

Sudaryta darbo autorés pagal Adler (2006)

Michelkevicé (2009) tyrinédama “ dalyvavimo “ (angl. participation) terming kultiiros ir meno
aplinkoje, pastebi, kad negalima uzbrézti ribos, jog kultiira ir menas svarbu tik Siy sri¢iy astovams, jy
tobuléjimui ir saviraiSkai. ISskiria aiSkias tendencijas, kad kultlira ir menas vis labiau suartéja su
kasdienos gyvenimu, jtakoja tieck asmenybés formavima, versla ir net politika. Autoré siiilo ne tik
kvestionuoti kulttiros ir meno naudg asmenybei, bet ir giliau pasvarstyti ir tyrinéti, kaip tam tikri kultaros
bei meno veiksniai jtakoja asmenybés formavimg, kuris véliau gali labai sékmingai buti perteiktas
vadovo, vadovo — lyderio pozicijoje. Sitiloma j tai pazvelgti ne tik kaip j elementaraus estetikos, kultiiros
bei meno supratima, kuris budingas visapusiskai apsiSvietusiam Zmogui, bet ir gebéjima kultiiros ir
meno veiksnius jgalinti duoti naudos socialiniame gyvenime ir karjeros praktikoje (Michelkevi¢é 2009,
255-258).

Jungtinés Karalystés mokslininkai Diksis ir Gregoris (2010) remiantis tyrimu (4 lentelé), kuris
atliktas suaugusiyjy dalyvavusiy meno apzvalgoje, pateikia, kad meno ir kultiiros produktas ir pats
procesas yra lygiaver¢iai. Mokslininky vertinimu, aktyviai dalyvajant kultiirinés ir meninés veiklos
kirime, atlikime ir galutinio produkto pateikime, atskleiziami veiksniai, kurie leidzia amenybei juos
panaudoti absoliuciai kitoje plotméje, ypatingai socialiniame gyvenime ir darbingje aplinkoje. Autoriai
isskiria $iuos kultiros ir meno veiksnius, jtakojancius kitas zmogaus veiklos sferas ne tik teoriskai, bet
ir praktikoje: pripazinimas, jvairovés skatinimas, saviraiSkos atskleidimas, motyvacija, komandos
formavimas, kiirybiSkas mokymasis, jgiidZiy jgyjimas, vadovavimas, pazinimas, klausymas (Dikse, ir

Gregor 2010, 20-22).
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4 lentele. Kulttros ir meno veiksniai jtakojantys Kitas veiklas

Dalyvavimo formos procese Kulttiros ir meno veiksniai
v Repeticija; v’ Pripazinimas;
v Kompozicija; v' Ivairovés skatinimas;
v’ Perziira; v Talenty atskleidimas;
v' Pasirodymas; v’ Savirai$kos paieska, sklaida;
v’ Atranka; v" Motyvacija;
v" Grupés formavimas; v" Komandinidi karybiskumas
v" Komandos formavimas. v’ ]gudziy atskleidimas;
v’ Aptarimas. v' Pazinimas;
v' Klausymas;
v' Psichologinis klimatas;
v" Naujoviy paieska;
v Kirybinis mastymas;
v" Vadovavimas;
v’ Jvairovés skatinimas.

Sudaryta darbo autorés pagal Dikse ir Gregor (2010).
Amerikieté mokslininké Buonincontros (2011) pastebi, kad domé¢jimasis kulttiros bei meno

veiksniy jtaka, dar tarp mokslininky vadinamu estetiniu Zinojimu, santykyje su vadovavimo jgtidziais ir
lyderyste, atsirado vélyvame devintame deSimtmetyje. IS 1986 m. - 2010 m. apzvelgty 23 literattiros
Saltiniy, mokslininké i$skyré keturias Kultiros ir meno veiksniy kategorijas: moralinio tikslo
propagavimas, emocinio sgmoningumo ir empatijos, sensorinio ir somatinio démesingumo, bei
doméjimosi organizacijos ,,groziu“. 4 paveiksle pateikiama pateikiama mokslininkés Buonincontros

i§skirtos kulttiros ir meno veiksniy kategorijos.

Moralinio I ’ Emocinio

tikslo samoningumo
propagavimas ir empatijos
Doméjimasis Sensorinio ir
organizacijos somatinio

, groziu ,, b démesingumo

4 pav. Kultiiros ir meno lyderystés veiksniy kategorijos
Sudaryta darbo autorés pagal Buonincontr (2011)
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Remiantis mokslininkés Buonincontros atliktu tyrimu, pateikiama i$samus kultiros ir meno
veiksniy rySys su konkrecia kultiiros ir meno kategorija pagal svarbg vadovo lyderystei (Buonincontr
2011, 1-8), (5 lent.).

5 lentele. Kultiros ir meno kategorijos bei veiksniai

Kultiiros ir meno kategorijos Kultiiros ir meno veiksniai

e Komandos formavimas;
Moralinio tikslo propagavimas e Teisingumas;

e Atsakomybe;

e Geb¢jimy vertinimas;

e ]vairovés skatinimas.

e Jkvépimas;
Emocinis sgamoningumas ir empatija e Pavyzdzio rodymas;
e Supratimas;

e Pasitenkinimas;

e Asmeniniy tiksly siekimas.

e Individualus démesingumas;

Sensorinis ir somatinis démesingumas e Jkvepiantis motyvavimas;

e Kirybiskas  atsiskleidimas  regos,
klausos, skonio, prislietimy pagalba;

e Asmeninis asmenybés formavimas.

e Kiirybinis iniciatyvumas;
Domeéjimasis organizacijos ,, groziu“ e Vizualiné raiska;
e Talenty askleidimas;

¢ Intelekto aktyvinimas.

Sudaryta darbo autorés pagal Buonincontr (2011)

Apzvelgus mokslinés literatiiros autoriy jzvalgas apie kultiiros ir meno veiksniy svarbg vadovo
lyderystei, pastebima, kad kultiiros ir meno veiksniy jtaka asmenybés ir vadovo lyderio formavimui turi
aiskig ir apCiuopiamg reikSme. Sujungus jausminius, fizinius potyrius su kiirybiskumu bei meniskumu
galima pasiekti aukstensiy tiek finansiniy rezultaty verslo srityse, tiek pagerinti vadovo santykj su
darbuotojais. Mokslininkai vis pladiau ir intensyviau tiria kult@iros ir meno sri¢iy veiksnius, jy svarbg
asmenybei, vadovui — lyderiui. Pateikia labai konkreciy jzvalgy verslo atstovams, kaip kultGriniai ir

meniniai asmenybés gebéjimai padeda kurti pridétines vertes.
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2. XIRY KARTUY PALYGINIMAS

Siuolaikinio gyvenimo kasdienoje vis idgirstame pokalbiy, diskusijy, nepasitenkinimy tiek
ekonomikoje, tiek versle bei politikoje ar net elementariame bendravime tarp draugy, kad skirtingy karty
atstovai tuos pacius dalykus atlieka skirtingai, jy reakcijos skiriasi, atsakomybé¢ vertinama ne vienodai.
Tad ypatingai verslo atstovai, vadovai — lyderiai iesko budy kaip sujungti skirtingy karty motyvacija,
suburti kolektyviskai siekiant bendro tikslo, kuria naujas mokymo programas apjungiancias skirtingy

karty zmones. Tam reikalingos tikslios zinios apie kiekvienos kartos ypatumus, jy bruozus.

2.1. XirY karty klasifikacija

Siame skyriuje pateikiama mokslininky jZvalgos lémusios X ir Y karty formavimasi bei
pasiskirstymo raida.

Pasak Reeverso ir Oho (2007), mokslininkai jau ilga laikg stebi karty judéjima, tiria jy
formavimosi laika, jprocius formuojancius motyvacijos, karjeros pasirinkimo, doméjimosi
technologijomis, net bendravimo ypatumus. Pasak autoriy, kartos sgvoka pirmg kartg minima 1960m.,
kai taip vadinama kidikiy kartg noréta atskirti nuo jy tévy kartos. Kartg apibrézia, kaip tuo paciu
laikmeciu gimusiy zmoniy grupe, kuri formavosi priklausomai nuo tuo metu vykusiy politiniy, istoriniy
ir ekonominiy jvykiy, jy elgsenos ir pasauléZitiros panaSumy (Reevers ir Oho 2007, 195). Vis gi dar iki
$iy dieny néra vieningos nuomonés kada kuri karta prasidéjo ir kur yra jos pabaiga. Howe ir Straussa
(1991) pastebi, kad karty kaita vyksta kas dvideSimt mety. Pagal skirtingy mokslininky X ir Y karty
grupavima matyti, kad X kartos pradzios metus dauguma autoriy pazymi nuo 1961m ( 6 lent). Singhas
ir Guptas (2015) ir Labanauskas (2008) vis gi X kartos pradzig jvardina septintojo deSimtmec¢io pradzia.
X kartos pabaigos laikmetis irgi jvardijamas autoriy keliy mety skirtumu.Y kartos laikmecio pradzios
skirtumu i$siskiria Glasso (2007) ir Bennetto, Pitto ir Price (2012) traktuojami metai. Pabaigos metai
labiausiai issiskiria Howe ir Strausso (1991) sitlomais 2004m.

Autorés Burche ir Kipa (2014) isskiria, kad karty formavimuisi didelg reik§meg turéjo ir tuo metu
susiklostg svarbiis pasauliniai jvykiai. Gimimo laikotarpis ir reik§miniai jvykiai (7 lent.) nutike kartos
vystymosi laikotarpiais, suformavo panasius pozitirius, pomégius, vertybiy sistema, kas nulémé kartos ne tik
panasumus, ltikes¢ius, bet ir skirtumus (Burch ir Kip 2004,3). Warneris ir Sandbergas (2010) pastebi, kad
karty atstovus vienija ir tuo laikotarpiu susiklosc¢iusios kultiiros apraiskos ir aplinkybés, tokios kaip
ziniasklaida pateikusi kitus sprendimus spaudoje, literatira, mada, muzika, televizija ir kitos (Warner ir
Sandberg 2010, 2). Remiantis Labanausku (2008),Warneriu ir Sandbergu (2010), Bennettu ir Pricu
(2012), ir Bursche ir Kipa (2014) isskirti svarbiis pasauliniai jvykiai jtakoje karty formavimasi ( 7 lent.).
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6 lentele. X ir Y karty skirstymo raida

Saltinis Kartos
Howe, Strauss (1991) X karta Y Kkarta
1961-1981 1982-2004
Oblinger, Oblinger (2005) X karta Y Kkarta
1965-1982 1982-1991
Glass (2007) X karta Y Kkarta
1961-1976 1977-1992
Labanauskas (2008) X karta Y karta
1974- 1985 1982-1990
Warner, Sandberg (2010) X karta Y karta
1964-1983 1984-2000
Bennett, Pitt ir Price (2012) X karta Y karta
1965-1978 1979-2000
Wadee (2013) X karta Y karta
1961-1980 1981-1995
Singh, Gupta (2015) X karta Y karta
1970-1980 1980-1999

Sudaryta darbo autorés remiantis Howe ir Strauss (1991), Oblinger ir Oblinger (2005), Glass (2007), Labanauskas
(2008),Warner ir Sandberg (2010), Bennett, Pitt ir Price (2012), Wadee (2013), Singh ir Gupta (2015).

Remiantis Labanausku (2008),Warneriu ir Sandbergu (2010), Bennettu ir Pricu (2012),

Bursche ir Kipa (2014) isskirti svarbiis pasauliniai jvykiai jtakoj¢ karty formavimasi ( 7 lent.)

7 lentele. Ivykiai léme X ir Y karty formavimosi laikmecius

X karta Y karta
e Saltojo karo pabaiga; ¢ 9/11 teroristiné ataka;
e Berlyno sienos nugriovimas; e [siverzimas ] Iraka;
¢ Energetikos kriz¢; e Mobilus rysys;
e R. Reiganas; e Kompiuteriniai zaidimai;
e M. Gorbaciovas (Glastnost®); e Princesés Dianos Ziitis;
e M. Tecer; e Uraganas Katrina‘
o Watergate* skandalas; e DidZiausias Kidikiy gimstamumas
e Live AID; po ,,Kudikiy bumo kartos*;
e MTV,; e . Facebook®,“Youtube®, ,,Google
e ,Draugai® ir ,, Zvaigzdziy karai“ Earth.*
e Europos Sajunga; e Pigiis aviabilietai;
e AIDS epidemija; ¢ Pirmieji planSetiniai kompiuteriai;
° Cemoby]is; ¢ Pirmieji mobilis telefonai.
e Roko muzika;
e Kelionés automobiliu;
e Pirmieji kompiuteriai.

Sudaryta darbo autorés pagal Labanauskas (2008),Warner ir Sandberg (2010), Bennett ir Price (2012), Wadee (2013),
Bursch ir Kip (2014) .

ir
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Apzvelgus mokslinéje literatiiroje pateiktas karty klasifikacijas, galima teigti, kad autoriai
pateikia labai panaSius karty gyvavimo laikotarpius. Pastebima, kad X ir Y karty atstovy gyvavimo
laikotarpiu vykstantys istoriniai, politiniai, ekonominiai ir net kultfiriniai jvykiai jtakoja ir formuoja
konkrecios kartos vertybiy skale, lukes¢ius, darbo ir elgesio jpro¢ius. Siuolaikinés organizacijos,
siekdamos pokyciy ir norédamos efektyviai suvaldyti besikeiciancig darbo jéga, biitinai turi jsigilinti, pazinti

ir suprasti X ir Y kartos atstovus.

2.2. X iry karty interesy ypatumai

Organizacijose jprastai dirba darbuotojai, kuriy pozitris, mastymas ir net atsakomybés skiriasi.
Pasak Hernauso ir Vokico (2014), bitina pazinti karty charakteristikas, kurios ir formuoja santykius
kolektyve, poziiirj j naujoves, skatina ieskoti pokyc¢iy valdyme ir vadovavime. Nesigilinant | karty
skirtumus ir panaSumus galimi konfliktai, kurie mazina komandinio darbo efektyvuma, iSkreipia
komunikacija, reikalauja pipildomy laiko sanaudy jiems spresti (Hernaus ir Vokic 2014, 615-616).

X kartos (1965-1980) atstovai sickia visiSko balanso tarp darbo ir poilsio. McCrindleris ir
Wolfingeris (2014) pazymi, kad Sios kartos Zmonéms labai svarbus teisingas atlygis, kuris vertinamas pagal
ju darbo rezultatus. Darbas jiems reikalingas, kaip isgyvenimo $altinis (McCrindler ir Wolfinger 2014,11).
Nors jie ir néra lojalis savo darbdaviams, labiau iStikimi profesijai, vertina nuolatinj mokymosi ir
jgtidziy lavinimo procesa, puikiai orientuoti j rezultatus (Tolbize 2008, 3- 4). Jy gyvenime labai svarbi
muzika ir asmeninis dvasinis balansas (Codrington 2011). X kartos atstovams biuidingas pozityvumas,
aktyvumas. Jiems privalu turéti gerg issilavinima.Seima jiems vertybé, nors patys iSaugo maziausiai

Y karta (1981-1996) mokslingje literaturoje dar vadinami : interneto, bumerango, ,,a$ karta“,
skaitmenine ar tiikstantmecio karta (Glass 2007, 100). Sios kartos atstovai iSaugo su prieigomis prie
jvairiausiy naujy technologijy: mobilieji telefonai, internetiniy dienoras¢iy portalai, tiesioginiai pokalbiai
internetu, Youtube ir Facbook paskyros, kur susikiiré savita bendravimo kultiirg, nors realiame gyvenime
jie yra gana nedrasts, isreikstas intravertiSkumas ir uzsisklendimas (Warner ir Sandberg 2010, 4). Nors $ios
kartos vaikai augo glaudziai prizitirimi tévy, su aiskiai suplanuota ir kontroliuojama dienotvarke, pastoviai
lepinami, jie sugebéjo iSsiugdyti atsakomybe, bendruomeniskumg. Darbas jiems turi biiti prasmingas, biitini
pagyrimai, skatinama ieskoti naujoviy ir kiirybiskumo. Jei darbas jiems neteiks laimés pojticio, tiesiog ji keis
kitu, nors ir kasmet (Bursch ir Kelly 2014, 8-9). Darbingje aplinkoje , Y kartos atstovai siekia tobuléti, aiskiai
rodo dideles asmenines ambicijas, atviri naujovéms, visada pilni idéjy, kuriomis drgsiai dalinasi.Viena i$
neigiamy $ios kartos savybiy, kuri pastebima gana greitai — kantrybés nebuvimas. Jie patys to nejvardina
padéti tiek asmeninio tobuléjimo srityse, tick siekant paskirty rezultaty (Wadee 2013,48-51). Remiantis
Tolbize (2008), Reeveus ir Ohu (2008), Warneriu ir Sandbergu (2010), Wadde (2013), StaniSauskiene
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(2015), Statnicke (2016), Lewiu ir Wescottu (2017) 8 lentel¢je pateikta X ir Y karty vadovy

charakteristikos.

8 lentelé. X ir Y karty vadovy charakteristika

Bendrieji poZymiai

X karta (1965-1980)

Y karta(1981-1996)

Asmeniné charakteristika

e Néra atviri dalintis;
o Ryski savisauga;
e Siekia rezultato.

o Prisitaikantys;
e Atviri;
e Puiki komunikacija.

Stipriosios savybés

e Atvirumas pokyciams;

e Greito prisitaikymo gebéjimas;
e Individualizmas;

e SavarankiSkumas;

¢ Kiirybingumas;

o Karjeros siekimas;

o Autoritety poveikio nebuvimas;
¢ Geb¢jimas mastyti globaliai;

e \VVerslumas;

¢ Nepriklausomybé;

o Prisitaikymas;

e Pragmatizmas.

e Auksta saviverté;

e Lankstumas;

e Puikus technologijy valdymas;

e Geb¢jimas pristaikyti prie
kolegy;

e Smalsumas;

e KosmopolitiSkumas;

o Atkaklumas;

¢ RealistisSkumas;

o Pilietiskumas;

e Herojiskumas;

¢ Nuovokumas;

e Optimizmas;

¢ Orientavimasis j rezultatus;

e Kiirybiskumas.

Silpnosios savybés

e Zema saviverte;

o Nekantrumas;

o Skeptiskumas;

o Polinkis kritikuoti;

o Kritikos netoleravimas;

o Nepasitikéjimas;

e Orientavimasis ] rezultatg, o ne |
procesa.

e Riboja jsipareigojimus;

e Tingéjimas;

¢ Naivumas;

e Néra pagalbos ir lojalumo;

e Socialiniy gebéjimy stoka;

¢ Nuolatinés prieziiiros ir kontrolés
poreikis;

¢ Polinkis daznai keisti darbg;

e Priklausomybé nuo interneto,
soc.tinkly.

¢ S3ziningi;
e Atviri ir formalus;

e Atviri;
o [Ssilaving;

o Leisti savarankiskai dirbti;
¢ Reikalingas atgalinis rysys;
o Suteikti galimybe tobulét

Vadovas e Poziiiris ,, visi lygts* ¢ Bitina nepriklausomybé¢ ir
¢ Vadovai patikimi; visisSka laisvé;
e Zema saviverté; e Kiirybingi;
e Remia mokymasi ir tobuléjima; | Pozityvis;
¢ Ryski orientacija j rezultatus e AiSkiis asmeniniai tikslai;
e Lyderj vertina pagal e Savirealizacija;

kompetencijas; e Geba motyvuoti ir suburti;

e Mégsta dirbti savarankiskai; e Tikisi paramos, skatinimo.
e Minimali kontrolé.
¢ Lankstus darbo grafikas; e Lankstumas;

Motyvacija o Stabilus piniginis atlygis; ¢ Konkurencingas atlygis;

o Absoliuti laisvé sprendimuose;
e Daug erdvés kirybiskumui;
o Skatinti savanorysté, mentoryste;

28




8 lenteles tesinys

e Dirba savarankiskai; e Atvira saviraiSka;
Lyderis e Lyderis ver_t_inamas pagal o Bgtil}gs jkyépimas; .
kompetencijas; e Aiski ir griezta darbo specifika;
e Minimali kontrol¢; e Laisvé sprendimuose;
e Stiprus atgalinio rySio poreikis; ¢ Sumazinta kontrolé;
o Patikimumas; ¢ Pricinamumas prie visy
e Individualumas. technologiniy sprendimy;
e Lankstumas;
e Kolektyvizmas;
e Lyderis — mokytojas.

Sudaryta darbo autorés pagal Tolbize (2008), Reeves ir Oh (2008), Warner ir Sandberg (2010), Wadee (2013), ),
StaniSauskiené (2015), Statnicke (2016), Lewis ir Wescott (2017).

Apzvelgus mokslininky tyrimus susijusius su X ir Y Karty klasifikacija, interesy ypatumais ir
charakteristikomis, galime nusakyti kas apjungia ir skiria $iy karty atstovus. X kartos atstovai, jtakoti
politiniy ir ekonominiy jvykiy, auge didelés kontrolés rémuose ir dirbdami vadovaujama darba siekia
individualizmo be kity pagalbos, vengia kritikos ir atvirumo. Tuo tarpu Y karta linkusi biiti masése,
dométis ne tik tuo, kuo gyvena, dirba ir nebijo prasyti, klausti, dalintis, bet aiSkiai nenori prisiimti

atsakomybés ir vengia monotonijos.

2.3.  Tyrimo metodika

Apzvelgus moksline literatiirg atskleista, kad lyderystés teorijos glaudziai persipina su
kulttirinémis bei meninémis dimensijomis, veiksniais, kuriuos atrinkus ir jsigilinus galima taikyti, kaip
galingas priemones vadovo — lyderio formavimui. Mokslinéje literatiiroje ryskéja mokslininky aiskus
doméjimasis kultiriniy ir meniniy veiksniy jtaka tiek vadovui, tiek darbuotojams ir galutiniams verslo
rezultatams. Kuriami modeliai, organizacijos, akademijos, kuriose koncentruotai pateikiama kulttros ir
meno sri¢iy veiksniy nauda, poreikis ir galimos pasekmés vadovo lyderystei.

Sio darbo tre¢ioje dalyje atliekama kultiiros bei meno veiksniy svarbumo vadovo lyderystei
analize.

Tyrimo problema: kokia kulttiros ir meno veiksniy svarba vadovo lyderytés formavimuisi X ir
Y kartose ?

Tyrimo objektas. Tyrime dalyvavo kiirybiniai vadovai — lyderiai, atrinkti pagal UAB ,, BNI
Lietuva“, pasaulinés verslo rySiy ir rekomendacijy organizacijos padalinio ir UAB ,,
Start4networking®“ ( tinklaveiklos klubas moterims ) , organizacijy vadovy rekomendacijas.

Tyrimo tikslas - istirti kultiiros ir meno veiksniy svarbg vadovy lyderystei: X ir Y karty
palyginimas.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Nustatyti lyderystés teorijy kulttriniy ir meniniy dimensijy svarbg vadovy lyderystéje.
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2. [Istirti kultdros ir meno veiksniy svarbg vadovy lyderystéje.
3. Nustatyti kultiiros ir meno sri¢iy svarbg vadovy lyderystei.
4. TIstirti kultiros ir meno svarbg ateities vadovy lyderystei.
Tyrimo metodai:
1. Ekspertinis, kultdriniy ir meniniy dimensijy svarbumo vadovo lyderystei, vertinimas.
Ekspertinis, kultiiros ir meno veiksniy vadovy lyderystéje, vertinimas.
Ekspertinis, kulttiros ir meno sriiy, vertinimas.

2
3
4. Ekspertinis interviu — kultiira ir menas ateities vadovy lyderystéje.
5

Lyginamoji analizé : X ir Y karty vadovy kulttiriniy ir meniniy dimensijy, veiksniy bei

sri¢iy svarbumo vadovy lyderystei, palyginimas.

Tyrimo metodai atsispindi tyrimo schemoje ( 5 pav. ).

1. Kultdros ir meno veiksniai lyderystéje

1.1.Kultaros ir 1.2.Kultiiros ir meno 1.3.Kultiiros ir
meno dimensijos modeliai bei sritys meno veiksniai
lyderystés ‘
teoriiose

2. X iry karty palyginimas

2.1.Xiry kart ; 2.3. Tyrimo
klasifilzlaci'all 2.2 TyTIiey metoﬁika
J Interesy ypatumai
3. Kultiros ir meno veiksniai vadovy lyderystéje
3.1.Kulturiniy ir 3.2.Kultaros ir 3.3.Kulturos 3.4. Kultira ir
meniniy dimensijy meno veiksniai ir meno sritys menas ateities
svarba vadovy vadovy —Xir Y karty vadovy
lyderystéje — X ir lyderystéje — ekspertiniai lyderystéje —
Y karty X ir'Y karty vertinimai interviu, X ir
ekspertiniai . ekspertiniai Y karty

vertinimai vertinimai vertinimai

ISvados ir sitilymai

5 pav.Tyrimo schema
Sudaryta darbo autorés
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Ekspertiniai vertinimai.

Tyrimo metodo pagindimas. Ekspertiné apklausa atlickama specialiai atrinkus ir apklausiant

zmoniy grupe. Sie Zzmonés vadinami ekspertais. Ekspertiniams vertinimams reikalingos specialios

ekspertinés Zzinios ir ekspertinis patyrimas (Kardelis 2016, 270 ). Klausimynas, pateiktas ekspertinio

vertinimo ekspertams — kirybiniams vadovams, padéjo iStirti , kurie kultiros bei meno veiksniai,

kultiiros ir meno sritys svarbiausi vadovui lyderystéje.

Klausimyno parengimas. Ekspertiniam vertinimui buvo sukonstruotas klausimynas, kurj sudaro

trys klausimai (9 lentelé ir 1 priedas).

9 lentele. Ekspertinio vertinimo klausimyno pagrindimas

Teorinis

Pagrindimas

Klausimai

Laukiami

rezultatai

Kultiiros ir meno
dimensijos
lyderystés teorijose
(zr.1.1.sk.9 psl.)

1. [Ivertinkite lyderystés teorijy

kiirybiniy — meniniy dimensijy

svarbuma vadovui — lyderiui.

2. Kdrybiniy ir meniniy

dimensijy bei veiksniy
svarba vaovui — lyderiui X
ir Y kartose. Diagramos.

I$vados.

Kultiiros ir meno

sritys (zr.1.2.15 psl.)

Ivertinkite kulttiros ir meno
sri¢iy svarbumg vadovy

lyderystés formavimui.

Kultdros ir meno sriciy
svarba vadovo lyderystéje,
x ir kartose. Zvaigzdinés

diagramos.ISvados.

Kultiros ir meno
veiksniai vadovy —
lyderystéje

(2r.1.3. 20 psl.)

Ivardinkite, kurie kultiiros —
meno veiksniai, i§ Jusy
kultivuojamy kultiiros bei

meno sri¢iy, Jums padéjo

pasiekti vadovaujamg pozicija?

Kultiiros ir meno veiksniai,
padéje X ir Y karty
ekspertams pasiekti
vadovo
pozicija.Stulpelinés

diagramos.I§vados.

Sudaryta darbo autorés

Pirmas klausimas :

jvertinkite lyderystés teorijy kirybiniy — meniniy dimensijy svarbuma

vadovui — lyderiui. Vertinama penkiy baly skaléje : 1— visiskai nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 — vidutiniskai

svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu (10 lent.).
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10 lentelé. Lyderystés teorijy kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba vadovo lyderystei

Lyderystés Teorijos esmé Kirybiné ir meniné dimensija | Vertinimas
teorija balais
Kelio-tikslo Teorija nukreipta i e Skatinantis dirbti, 12345
darbﬁofojq . Veik|QS e priima sprendimus | 12345
rezultaty  gerinimg  1r orientuotus ] grupeg,
pasitenkinimo jais (House 1996).
didinima keliant
darbuotojy  motyvacija,
joje akcentuojama lyderio
stiliaus, darbuotojy
savybiy ir darbo aplinkos
rySys.

Transformaciné | Pripazjstamas veiklos e Kirybiskas 12345
situacijos neracionalumas, atsiskleidimas ir
aktualinama intuicija, savigarba,
pabréziama vidiné (Bennis ir  Nanus
motyvacija ir 1998).
glé(;lll(z;?js.Piiiliariimo 1(111611 e Jkvepiantis, 12345

motyvavimas;
poreikiams, jy tobuléjimui, o intelyekto aktyvinimas,
del aukétgsniq .moralir}%q e individualus 12345
n;)rrlr(lq, ﬁl'desnes Sek(ei]'li démesingumas, 12345
a .58 COTybes, y Bass 2008).
efektyvumo, sekéjy . ;av Zdio r )d ma
pasitenkinimo veikla, yz@z10 ToGymas, 12345
. . . e Dbendrosios vizijos
teigiamos jy motyvacijos o 12345
veikti ir siekti aukity fteigimas,
rezultaty. . ISSl'lkIO procesai, | 12345
e galimybés veikti | 19345
kitiems,
(Kouzes ir Posner| 12345
2002).
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10 lentelés tesinys

Lyderio ir nario | Lyderysté nagrinéjama e Lyderis vertina| 12345
mainy kaip procesas, lyderiy ir gebéjimus  ir  siilo
sekéjy saveika, diadinis jy uzduotis,
rySys, kurio pagrindas — e naudingumas darbe ir| 12345
lyderio ir sekéjy santykiy lojalumo raiska,
kokybe. (Bass 1985).

Tvarioji Iskelia testinumo, pokyciy e Auk$tas ir platus | 1 2345
veiksmingumo, ilgalaikés visuotinio mokymosi
motyvacijos, tikslas,
pasitenkinimo veikla e skatina visuoting | 12345
aspektus. jvairove, vengia

standartizavimo,

e iSradingumas —| 12345

pripazjstamas

aplinkiniy Zmoniy
jvairiapusiSkumas ir

skatinamas ju

pajégumas kurti,

( Fink 2008).

Tarnaujancioji | Samoninga ir prioritetiné e Vadovavimas, 12345
tarnysté kitiems, e jzvalgumas, 12345
jsipareigojimas ir nuostata e klausymasis, 12345
vesti kitus, e supratimas, 12345
nesureikSminant saves o jtikinimas, 12345
kaip lyderio. (Cibulskas ir

Zydziunaité 2012).

Ateities Ateities  lyderysté  bus e [vairis veiklos budai, 12345
labiau kolektyving, lanksti e Kkultiry jvairové ir 12345
ir atsinaujinanti, susikalbéjimas,
reaguojanti j  vidinius e atsakomybé ir| 12345
poreikius, skatinanti orientacija j ateitj,
mokymasi, ieSkanti erdvés ( Kauppinen 2014).
raiskai, nukreipta 1
naujoves.

Sudaryta darbo autorés pagal Bass ( 1985), Hous (1996), Beniss ir Nanus (1998),Kouzes ir Posner (2002),

Fink (2008), Cibulskas ir Zidzifinaité (2012) ir Kauppinen (2014)

Antras klausimas (11 lent.) : jvertinkite kultliros ir meno sri¢iy svarbumg vadovy lyderystés

formavimui. Vertinama penkiy baly skaléje : 1- visisSkai nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 — vidutiniskai svarbu,

4 — svarbu, 5 — labai svarbu .
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Trecias klausimas , atviro tipo: jvardinkite, kurie kultiros — meno veiksniai i$ Jasy kultivuojamy

kultiiros — meno sri¢iy, Jums padéjo pasiekti vadovaujama pozicija.

11 lentelé. Kultiiros ir meno sri¢iy svarba vadovo lyderystei

1-visiskai 2- 3- 5 -labai

Kulttiros ir meno sritys | nesvarbu nesvarbu | vidutiniskai | 4-svarbu svarbu
Scenos menai O O O O O
Vizualieji menai O O O O O
Kirybiniai menai O O O O O
Literatiira O O O O O
Mada O O O O O
Kinas O O O O O
Dizainas O O O O O
Reklama O O O O O
TV ir radijas O O O O O

Audio vizualinés

medijos O O O O O

Sudaryta darbo autorés

Eksperty atranka. Eksperty atrankai, elektroniniais laiskais buvo kreiptasi j UAB ,, BNI Lietuva

“ , pasaulinés verslo rysiy ir rekomendacijy organizacijos padalinj ir UAB ,, Star4networking

“ (tinklaveikos klubas moterims ) vadovus su praS§ymu rekomenduoti kiirybinius vadovus su iSreikstomis

lyderio savybémis. IS gauto rekomenduojamy eksperty saraSo, ekspertiniam darbui atrinkta dvideSimt

eksperty, kiirybiniy vadovy , kurie turi ryskias lyderio savybes. Devyni ekspertai priklauso X kartai

(1965-1980), vienuolika — Y kartai (1981-1996). Jie visi vadovauja padaliniams, jmonéms arba jkiire

savo jmones. Devyni ekspertai dirba priva¢iame sektoriuje, vienuolika — vieSgjame sektoriuje.

ISskiriamas eksperty rySys su menu ir kultiira. Visi Y kartos atstovai turi rysi su kulttira ir menu. Anketa

galima buvo uzpildyti anonimiskai. Ekspertai suzymeéti raide ,,E“ (12 lent.).

34



12 lentele. Atrinkti X kartos ekspertai ir atrankos kriterijai

Ekperto Darboviete, sektorius, pareigos Darbo ISsilavinimo RySys su kuliira
kodas Stazas laipsnis ir menu
E3 Audito jmoné, 17 mety Magistro Uzsiima
privatus sektorius, laipsnis fotografija
padalinio vadoveé.
E4 Vilniaus m.savivaldybé, viesasis 16 mety Magistro Soka
sektorius, laipsnis
personalo vadoveé.
E6 UAB “Gimme”, 20 mety Magistro
privatus sektorius, laipsnis
savininkas.
E12 Invest Lietuva, 16 mety Magistro Veda Sokiy
vieSasis sektorius, laipsnis pamokas
mokymy padalinio vadové
E15 Lietuvos gelezinkeliai, 13 mety Magistro Lanké meno
vieSasis sektorius, laipsnis mokykla
personalo vadove.
E16 Vytautas SPA, 16 mety Studijuoja Piesia
privatus sektorius, magistrantiiroje
pardavimy ir marketingo vadove.
E18 VMI, 23 metai Magistro
viesasis sektorius, laispnis
vyr.specialiste.
E19 LVRA, 17 mety Magistro Lanké muzikos
viesasis sektorius, laipsnis mokykla, Soka
vykdancioji direktoré.
E20 VDU, 20 mety Magistro Baige¢ dailés ir
vieSasis sektorius, laipsnis muzikos
administracijos vadové. mokyklas

Sudaryta darbo autorés

Vienodi eksperty atrankos kriterijai taikomi Y kartos ekspertams (13 lent.).
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13 lentele. Atrinkti Y kartos ekspertai ir atrankos Kriterijai

Ekperto Darbovieteé, sektorius, Darbo I$silavinimo RySys su kuliira ir
kodas pareigos stazas laipsnis menu
El “Hospitality consulting”, | 9 metai Studijuoja Lanké muzikos
privatus sektorius, magistrantiiroje mokyklg, dramos
savininké burelj, Soka
E2 “I$ Sirdies®, 11 mety | Magistro laipsnis Lanké dramos
privatus sektorius, burelj, Soka
savininké
E3 UAB “Majori”, 9 metai | Magistro laipsnis | Dainavo chore,Soka
viesasis sektorius,
personalo vadové
E7 TOO photography, 8 metai Studijuoja Fotografuoja,
privatus sektorius, magistrantiroje | uzsiima karybiniu
ikairéja raSymu
ES8 Dusety meno mokykla, 14 mety | Magistro laipsnis Lanké dramos
viesasis sektorius, burelj, uzsiima
vadovas. kiirybiniu raSymu
E9 TTVAM, 7 metai Daktaro Dalyvavo skaitovy
privatus sektorius, mokslinis konkursuose
uzsienio studijy vadovas. laipsnis
E10 Leidykla “Aukso zuvys”, | 10 mety | Magistro laipsnis | Dramos, raiskiojo
privatus sektorius, skaitymo bureliai
savininké
Ell MB Patogus verslas, 5 metai | Magistro laipsnis Soko, uzsiima
privatus sektorius, grafiniu dizainu.
vadove
E13 “Interior Plant Design”, 9 metai | Magistro laispnis |  Dailés mokykla,

vieSasis sektorius,

florist

floristikos kursali,
kiirybinis raSymas,

fotografija
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13 lentelés tesinys

El4 Swedbankas, 7 metai | Magistro laipsnis Dainavo
vieSasis sektorius,

skyriaus vadové.

E17 British Chambre of 6 metai | Magistro laipsnis Baigé muzikos
Commerce, mokykla, groja,
vieSasis sektorius, domisi audiomedia
vadove.

Sudaryta darbo autorés

Visiems X ir Y kartos ekspertininio vertinimo ir interviu ekspertams pateikti vienodi bendrigji
klausimai (14 lent.).

14 [entelé. Ekspertinio ir interviu vertinimy klausimyno bendrieji klausimai

Klausimai Tikslas
Jasy vardas, pavardé. Surinkti ir pateikti eksperty varda, pavarde, lytj,
Jasy lytis. amziy, iSsilavinimo laipsnj, darbo staza, kiek laiko
Jisy amzius. dirba vadovaujama darba, rySys su menu.

Jusy iSsilavinimas.
Kiek mety dirbate vadovaujama darba?

Kokios Juisy uzimamos pareigos?

N o a k~ wbh PRk

Koks Jusy rysys su kulttira ir menu?

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo organizavimas. Atrinktiems ekpertams buvo paraSyti elektroniniai laiskai arba vyko
telefoniniai pokalbiai, kuriais buvo kvie¢iama dalyvauti tyrime pristatant temg Gavus sutikimus detaliai
aptarta vertinimo procedira. Ekspertinio vertinimo ekspertams, klausimynas buvo i$siystas kiekvienam
asmeniskai  jy nurodyta elektroninj pasta. Klausimyno uzpildymui buvo skirta dvi savaités, geguzés
18d. — 31d., periode. Gavus uzpildytus klausimynus jie buvo apdorojami ir jy i§samiis tyrimo rezultatai
pateikti kitame $io darbo skyriuje. Tyrimo analiz¢je visa informacija koduota
remiantis eksperty eiliSkumo atsakymais nuo E1 iki E20.

Interviu.

Tyrimo metodo pagrindimas. Empirinio tyrimo uzdaviniams gauti pasirinktas kokybinis tyrimas

— interviu. Kokybiniai tyrimai jvardinami, kaip sistemingi situacijos ar grupés individy tyrimai

natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiSkinius. Kokybiniy tyrimy iSvados,
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apibendrinimai pateikiami pasitelkiant interpretacijg. Todé¢l kokybiniai tyrimai yra lankstiis, pagrindinis
démesys sutelkiamas ] situacijos bei elgesio ry$j (Kardelis, 2002). Pritaikant interviu, kaip duomeny
rinkimo metoda, siekiama gauti eksperty vertinimus tiriamiems klausimas, remiantis jy patirtimi
( Rupsiené 2007, Bitinas ir kt. 2008 ). Tyrimui pasirinktas kryptingas, kitaip dar vadinamas i§ dalies
struktiiruotas interviu. Jo metu pasirenkamos aiSkios temos, formuluojami klausimai, problemos, bet
neprisiriSama prie numatyty zodziy, klausimy eilés tvarkos, galima uzduoti papildomus klausimus,
pasitikslinti. IS dalies stuktiiruotas interviu leidzia tiksliau iSgauti atsakymus, kas padeda pasiekti
tikslesnj tyrimo rezultatg norima tema (Rupsiené 2007, 66 — 68).

Klausimyno parengimas. Ekspertiniam interviu vertinimui buvo sukonstruotas klausimynas, kurj

sudaro du, atviro tipo, klausimai (15 lentel¢ ir 2 priedas).

15 lentelé. Interviu vertinimo klausimyno pagrindimas.

Teorinis Laukiami

Pagrindimas Klausimai Rezultatai
Kultiiros ir meno dimensijos 1. Kokie bus ateities 1. Kokybinio tyrimo i$vados.
lyderystés teorijose lyderiai? 2. Kokybinio tyrimo i$vados.
(7r.1.1.5k.9 psl.) 2. Kurie kultiros ir meno
Kultiiros ir meno veiksniai veiksniai labiausiai jtakos
vadovy lyderystéje ateities lyderyste ?
(zr.1.3.20psl)

Sudaryta darbo autorés

Eksperty atranka. 18 UAB ,, BNI Lietuva “, pasaulinés verslo ry$iy ir rekomendacijy
organizacijos padalinio ir UAB ,, Stardnetworking “ ( tinklaveikos klubas moterims ) vadovy
rekomendacijy, interviu buvo atrinkti keturi rekomenduojami ekspertai. Du i$ jy priklauso X kartai
(1965-1980) ir du — Y kartai (1981-1996). Du eskpertai dirba viesgjame sektoriuje, kitu du — jkiire
nuosavus verslus. Interviu ekspertai yra savo srities profesionalsi, kurie laikui bégant | savo veikla
se¢kmingai jtrauke kultiiros bei meno sritis arba net sukiiré naujus verslus turin¢ius sgsajy su kultiirinémis
bei meninémis veiklomis. Interviu ekspertai turi rySkiai iSreikStas lyderio savybes, kurias puikiai
iSnaudoja dabartinése veiklose vadovavimui, bei papildomai uzsiimdami menine veikla.13 Interviu
ekperty i8sami charakteristika ir rySys su kulttira ir menu ( 16 lent. ).

Tyrimo organizavimas. Interviu ekpertai buvo apklausti rugpjacio 31d. — rugséjo 12d. periode.
Su dviem interviu ekpertais buvo susitikta asmeniskai, jiems patogiu laiku ir vietoje, laikantis visy etikos

normy. Jy interviu, leidus ekpertams, jrasyti diktofonu. Kiti du ekspertai atsakymus atsiunté elektroniu
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pastu. Tyrimo analizéje visa informacija koduota, remiantis eksperty karty atsakymais nuo EI 1 iki El 4:

El 1 ir EI 3 priklauso X kartai (1965-1980), El 2 ir EI 4 — Y kartai (1981-1996).
16 lentele. Atrinkti X ir Y Kkartos interviu ekspertai ir antrankos kriterijai

Ekperto Darboviete, sektorius, Darbo ISsilavinimo RySys su kuliira
kodas pareigos stazas laipsnis ir menu
EIlY “Urteconsulting”, 11 mety | Magistro laipsnis Domisi mada,

privatus sektorius, dizainu,audio
jktiréja ir savininkeé. vizualiniais
menais.
El2 X Individuali veikla, 22 Magistro laipsnis Baigé
privatus sektorius, metai dailés,muzikos
psichologé-psichoterapeuté, mokyklas, lanko
kiirybinés psichologijos ir dramos studija,
komukacijos déstytoja VU, uzsiima kiirybiniu
SMK ir VGTU. raSymu.
EI3Y | Marijampolés kultaros variklis | 14 mety | Magistro laipsnis Lanké meno
BWM, mokykla,raso,
vieSasis sektorius, domisi vizualiniais
iktiréja ir vadove. menais su
technologijomis.
El4 X Asociacija”’Naujos meno 16 mety Daktaro Lanké dramos
formos”, mokslinis studijg.Kirybinis,
viesasis sektorius, laipsnis raSymas, domisi
direktore, déstytoja reklama,
LMTA ,dramaturgé. vizualiaisiais
menais.

Sudaryta darbo autorés

Lyginamoji analizé. Remiantis Wadee karty klasifikacija, visi ekspertai pagal savo amziy atrinkti ir
priskirti X kartai (1961-1980) arba Y kartai (1981-1995). Pagal X ir Y karty ekspertinius vertinimus
atlikta palyginamoji analizé Siems klausimams : jvertinkite lyderystés teorijy kiirybiniy — meniniy
dimensijy svarbumag vadovui — lyderiui ( zr.3.1. sk); jvertinkite lyderystés teorijy kiirybiniy — meniniy

dimensijy svarbuma vadovui — lyderiui ( zr.3.2. sk); jvertinkite kultiiros ir meno sri¢iy svarbumg vadovy
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lyderystés formavimui ( zr.3.3. sk). Vertinimo eiga: pirmiausia nustatoma atskirai X kartos pateikti
eksperty vertinimai, po to Y kartos eksperty vertinimai. Atliekamas X ir Y karty gauty vertinimo rodikliy

palyginimas. Nustatomi X ir Y karty panaSumai bei skirtumai.
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3. KULTUROS IR MENO VEIKSNIAI VADOVU LYDERYSTEIJE

3.1. Kulttriniy ir meniniy dimensijy svarba vadovy lyderystéje — ekspertiniai
vertinimai

Atliekant tyrima, ekspertiniame vertinime, ekspertams buvo pateikta trijy klausimy klausimynas
(1 priedas). Du klausimai vertinti penkiabal¢je sistemoje (1 — visai nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 —
vidutiniskai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu). Treciasis ekspertinio klausimyno klausimas — atviras.
Tyrime dalyvavo dvide$imt kiirybiniy eksperty vadovy, i$ jy: devyni priklausantys X kartai (1961m.-
1981m.) ir vienuolika eksperty priklausanéiy Y kartai (1982m. - 1995m.).

I$ pirminiy, trylikos lyderystés teorijy, atrinkta $eSios teorijos, kurios labiausiai susijusios su
kultira ir menu: kelio tikslo, transformaciné, lyderioir mainy, tvarioji, tarnaujancioji ir ateities .TUO
pagrindu pateikta kultiirinés ir meninés dimensijos kiekvienai lyderystés teorijai atskirai.

Kad jvertinti lyderystés teorijy kultiiriniy ir meniniy dimensijy bei veiksniy svarbumg vadovui
lyderiui, atliktas ekspertinis vertinimas. X kartos ekspertai paprasyti jvertinti lyderystés teorijy
kultirines bei menines dimensijas pagal svarbumg vadovui — lyderiui. Gauti vertinimo rezultatai
sugrupuoti, gauta vertinimo suma balais kiekvienos lyderystés teorijos kultiirinés bei meninés dimensijos
ir iSvestas vertinimy vidurkis balais ( 17 lent.).

17 lentelé. Lyderystés teorijy, kiirybiniy — meniniy dimensijy svarba X kartos vadovy lyderystés
formavimui (N=9)

Lyderystés Kirybiné — meniné Eksperty vertinimai Vertinimo | Vertinimy
teorija dimensija suma vidurkis
balais balais

Skatinantis dirbti E3-3;E4-5:E6-5;E12-3;E15-

Kelio - tikslo 5;E16-4;E18-4;E19-3;E20-4; 31 3,4
Priima sprendimus | E3-3;E4-5;E6-5;E12-4;E15-
orientuotus j grupg | 5;E16-4;E18-4;E19-3;E20-4, 37 4.1
Kirybiskas E3-5;E4-5;E6-5;E12-4;E15-
atsiskleidimas  ir | 5;E16-4;E18-5;E19-5;E19- 42 4,7
savigarba 5;E20-4;

Transformaciné

Ikvepiantis E3-5;E4-5;E6-5;E12-2;E15-
motyvavima 5;E16-4;E18-5;E19-5;E20-4; 40 4.4,
Intelekto E3-5;E4-5;E6-5;E12-3;E15- 41 4,6
aktyvinimas 5;E16-4;E18-5;E19-5;E20-4;
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17 lentelés tesinys

Individualus E3-5;E4-5;E6-5;E12-2;E15- 40 4,4,
démesingumas 4:E16-5:E18-5:E19-5;E20-4;
Pavyzdzio rodymas | E3-5;E4-5;E6-5;E12-3;E15- 39 4.3
4;E16-3;E18-5;E19-5;E20-4;
Bendrosios vizijos | E3-5;E4-5;E6-4;E12-4;E15- 41 4.6
jteigimas 5;E16-4;E18-5;E19-5;E20-4;
Isstukio procesai E3-5;E4-5:E6-4;E12-1;E15- 36 4
3;E16-4;E18-5;E19-5;E20-4;
Galimybés  veikti | E3-5;E4-5;E6-4;E12-3;E15- 39 4,3
kitiems 3;E16-5;E18-5;E19-5;E20-4;
Vertina gebéjimus, | E3-3;E4-5;E6-5;E12-3;E15- 35 3,9
Lyderio ir sitlo uzduotis 4:E16-2;E18-5;E19-3;E20-5;
mainy Naudingumas E3-3;E4-5;E6-5;E12-4;E15- 33 3,7
darbe, lojalumo | 4;E16-4;E18-5;E19-3;E20-4;
raiSka
Aukstas ir platus | E3-4;E4-4;E6-3;E12-3;E15-
Tvarioji visuotinio mokymo | 3;E16-2;E18-5;E19-4;E20-4; 32 3,6
tikslas
Skatina  visuotine | E3-4;E4-4;E6-4;E12-4;E15-
Jvairove, vengia | 4;E16-4;E18-5;E19-5;E20-4; 38 4.2
standartizavimo
Isradingumas, E3-5;E4-5;E6-5;E12-3;E15- 38 4,2
skatinama kurti 3;E16-3;E18-5;E19-5;E20-4;
Vadovavimas E3-3;E4-4;E6-5;E12-3;E15- 31 3,4
Tarnaujancioji 5:E16-2;E18-4;E19-5;E20-3;
Izvalgumas E3-5;E4-5:E6-5;E12-3;E15- 38 42
5:E16-2;E18-4;E19-5;E20-4;
Klausymasis E3-5;E4-5;E6-5;E12-2;E15- 34 3,8
5:E16-2;E18-5;E19-5;E20-5;
Supratimas E3-5;E4-5;E6-5;E12-3;E15- 41 4.6
5:E16-3;E18-5;E19-5;E20-5;
Jtikinimas E3-5;E4-5;E6-5;E12-3;E15- 38 4,2
5:E16-2;E18-5;E19-5;E20-3;
Ateities [vairis veiklos | E3-5;E4-4;E6-5;E12-4;E15- 33 3,6
budai 3;E16-3;E18-4;E19-5;E20-4;
Kultiry  jvairové, | E3-5;E4-4;E6-5;E12-5;E15- 37 4,1
susikalb&jimas 5:E16-2:E18-2:E19-5:E20-4;
Atsakomybe, E3-5;E4-4;E6-5;E12-4;E15- 40 4.4
orienatacija j ateitj | 5;E16-3;E18-5;E19-5;E20-4;

Sudaryta darbo autorés

Pagal Y kartos eksperty tyrimo vertininimus, pateikiama svarba lyderytés teorijy kultiriniy bei

meniniy dimesnijy vadovui — lyderiui (18 lent.)
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18 lentelé. Lyderystés teorijy, kiirybiniy — meniniy dimensijy svarba Y kartos vadovy lyderystés

formavimui

Lyderystés | Karybiné - Eksperty vertinimai Vertinimo | Vertinimy
teorija meniné dimensija suma vidurkis
balais balais
Skatinantis dirbti E1-5;E2-4;E5-5;E7-5;E8-3;E9-
Kelio — tikslo 5;E10-5;E11-4;E13-5;E14- 50 45
5:E17-4;
Priima sprendimus | E1-5;E2-4;E5-5;E7-5;E8-3;E9-
orientuotus j grupe | 3;E10-5;E11-3;E13-5;E14- 43 3,9
4;E17-5;
Kirybiskas E1-5;E2-5;E5-5;E7-5;E8-2;E9-
atsiskleidimas ir | 4;E10-5;E11-4;E13-5;E14- 44 4
savigarba 5:E17-4;
Intelekto E1-5;E7-5;E2-3;E5-5;E8-4;E9-
aktyvinimas 4;E10-5;EE17-4;11-3;E13- 42 3,8
Transformaciné 5;E14-4;
Individualus E1-4;E2-4;E7-5;E5-5;E8-4;E9-
démesingumas 4;E10-5;E11-4;E13-5;E14- 48 4.4
4:E17-4;
Pavyzdzio rodymas | E1-5;E2-5;E5-5;E7-5;E8-5;E9-
5;E13-5;E14-3;E17-5; 43 3,9
Bendrosios vizijos | E1-4;E2-3;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
jteigimas 5;E10-5;E11-3;E13-5;E14- 41 3,7
4:E17-5;
Isstkio procesai E1-4;E2-5;E5-5;E7-5;E8-5;E10-
5;E11-3;E13-5;E14-4;E17-4; 45 4,1
Galimybés  veikti | E1-5;E2-3;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
kitiems 5;E10-5;E11-3;E13-5;E14- 48 4.4
4:E17-4;
Vertina gebéjimus, | E1-4;E2-5;E5-5;E7-5;E8-4;E10-
Lyderio ir mainy | sitilo uzduotis 5:E11-3;E13-3;E14-4; 38 3,4
Naudingumas E1-4;E2-4;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
darbe, lojalumo | 4;E10-5;E13-4;E14-4;E17-4; 43 3,9
raiSka
Aukstas, platus | E1-4;E2-4;E5-5;;E7-5;E8-4;E9-
Tvarioji mokymosi tikslas 4:E10-5;E11-3;E13-4;E14- 46 42
3;E17-5;
Skatina  visuoting | E1-3;E2-3;E5-5;E7-5;E8-3;E9-
jvairove, vengia | 4,E10-5;E11-3;E13-4;E14- 35 3,2

standartizavimo

3:E17-5;
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18 lentelés tesinys

Isradingumas, E1-3;E2-5;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
skatinama kurti 5;E10-5;E11-4;E13-3;E14- 44 4
5;E17-5;
Vadovavimas E1-4;E2-4;E5-5;E7-5;E8-4;E10-
Tarnaujancioji 5:E11-3;E13-5;E13-4;E14- 45 4,1
3:E17-3;
Izvalgumas E1-5;E2-5;E5-5;E7-5;E8-4;E10-
5:E13-5;E14-5;E17-3; 42 3,8
Klausymasis E1-5;E2-5;E5-5;E7-5;E8-5;E10-
5;E13-5;E14-5;E17-3; 43 3,9
Supratimas E1-5;E2-3;E5-5;E7-5;E8-5;E10-
5:E13-5;E14-2;E17-3; 38 3,4
Jtikinimas E1-5;E2-3;E5-5;E7-5;E8-5;E9-
4;E10-5;E13-5;E14-4; 41 3,7
Ateities vairiis veiklos | E1-4;E2-3;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
budai 4;E10-5;E13-5;E17-4; 39 3,5
Kultiry  jvairove, | E1-4;E2-5;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
susikalbéjimas 4;E10-5;E13-5;E14-4;E17-4; 45 4,1
Atsakomybé, E1-5;E2-4;E5-5;E7-5;E8-4;E9-
orienatacija j ateitj | 5;E10-5;E13-5;E14-5;E17-4; 47 4,3

Sudaryta darbo autorés

Gauti ekspertiniai vertinimy duomenys pagal lyderystés teorijy Kultiirines ir menines dimensijas

toliau analizuojami ir pateikiami diagramose.

Kelio - tikslo teorijoje (6 pav.) isskirtos dvi kulttirinés — meninés dimensijos : priima sprendimus

orientuotus j grupe bei skatinimas dirbti. IS gauty duomeny matyti: X kartos ekspertai priéemimo

sprendimus orientuotus j grupe (3,7) vertina aukStesniais balais, nei skatinimq dirbti (3,1). Y Kkartos

ekspertai, kulttring ir menine dimensijg skatinti dirbti (5), vertina auks¢iausiu balu, o dimensijai priimti

sprendimus orientuotus j grupe (4,3), skiria zemesnj vertinimg. Lyginant X ir Y karty eksperty

vertinimus, apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad X ir Y karty eksperty vertinimai kulttiriniy

ir meniniy dimensijy svarbumu vadovui — lyderiui, iSsiskyré: X eksperty vertinimu priémimo

sprendimus Orientuotus j grupe (3,7) vertina, kaip svarbiausig dimensijg formuojant vadovo — lyderio

pozicija, Y pagal svarbumg i$skiria — skatinti dirbti (5) dimensija.

Priima sprendimus orientuotus |

Dimensijos

grupe

X Yy

skatinanti iroti Y Y

0 1 2 3 4 5
Vertinimy vidurkiai, balais

6 pav. Kelio-tikslo lyderystés teorijos kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba: X ir Y Kkarty
vadovy — lyderiy ekspertiniy vertinimy vidurkiai, balais (N= 20)
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Transformacinés lyderystés teorijos kultiriniy ir meniniy dimensijy vertinimuose X kartos
ekspertai, i$ pateikty aStuoniy kultiiriniy ir meniniy dimensijy ( 7 pav. ), auks$Ciausiais balais pagal jy
svarbuma vadovui — lyderiui vertina : kizrybiskas atsiskleidimas ir savigarba (4,2 ), intelekto aktyvinimas
(4,1), bendrosios vizijos jteigimas (4,1). Zemiausiu balu pagal svarbuma X Kartos ekspertai vertina —
issuikio procesq (3,6). Y Kartos eksperty vertinimu: individualus démesingumas (4,8 galimybeé veikti
kitiems (4,8) ir issitkio procesas (4,5) — svarbiausios kultiirinés ir meninés dimensijos vadovui — lyderiui.
Zemiausias balas Y Kartos eksperty skirtas — bendrosios vizijos jteigimui (4,1) . Apibendrinant
nagrinétas dimensijas, i§ gauty ekspertiniy vertinimy balais, galima teigti, kad transformacinés
lyderystés teorijos, kultiirinés ir meninés dimensijos pagal svarbuma vadovui — lyderiui tarp X ir Y karty
eksperty vertinimy i$siskyré. Pagal svarbuma vadovui — lyderiui i$skirta : X kartos eksperty — kirybiskas
atsiskleidimas ir savigarba (4,2), Y kartos vertinimu — individualus démesingumas ( 4,8 ). 1§ gauty

rezultaty gautas X ir Y karty eksperty vienodas vertinimas kultiirinei ir meninei dimensijai — bendrosios

vizijos jteigimas (4,1).

Dimensijos

Kirybiskas atsiskleidimas ir savigarba

mx my

Intelekto aktyvumas

Bendrosios vizijos jteigimas

Individualus démesingumas

Tkvepiantis motyvavimas

Galimybeés veikti kitiems

Pavyzdzio rodymas

I8sukio procesas

Vertinimy vidurkiai , balais

7 pav. Transformacinés lyderystés teorijos kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba :X ir Y kartos
vadovy — lyderiy ekspertiniai vertinimy virdurkiai ,balais (N= 20)
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Lyderio ir mainy teorijoje (8 pav.), pagal gautus tyrimo rezultatus, kultlriniy — meniniy
dimensijy vertinimu, X kartos ekspertai pagal svarbumg vadovui — lyderiui jvertino gebéjimg vertinti,
siulyti uzduotis (3,5).Y kartos ekspertai svarbesne dimensija jvertino naudingumg darbe lojalumo raiskq
(4,3). 1svada — skirtingy karty ekspertai tas pacias dimensijas pagal svarbumag vadovui — lyderiui vertina

skirtingai.

Dimensijos

Vertina gebéjimus, sitilo uzduotis
mx my

Naudingumas darbe, lojalumo raiska

Vertinimy vidurkiai ,balais

8 pav. Lyderio mainy lyderystés teorijos kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba: X ir Y kartos vadovy
— lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais (N= 20)

Remiantis tyrimo rezultatais, tvariosios teorijos ( 9 pav.) kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba
vadovui — lyderiui, X kartos ekperty vertinta: isradingumas, skatinantis kurti (3,8), skatinimas visuotinés
jvairovés vengiant standartizavimo (3,8). Zemiausiai X kartos jvertinta — aukstas, platus mokymosi
tikslas (3,2) .Y kartos ekspertai, svarbiausias dimensijas jvardina: aukstg platy mokymosi tikslg (4,6)
iSradingumas skatinantis dirbti (4,4). Zemiausias vertinimas Y Kartos skirtas — skatina visuotine jvairove,
vengia standartizavimo (3,5). Apibendrinat gautus X ir Y karty vertinimo duomenis pagal kultariniy ir

meniniy dimensijy svarbumg vadovui — lyderiui, X ir Y karty vertinimai yra skirtingi.

Dimensijos

ISradingumas, skatinantis kurti
mx my

Skatina visuoting jvairove, vengia
standartizavimo

Aukstas , platus mokymosi tikslas

0 1 2 3 4 5
Vertinimy vidurkiai, balais

9pav. Tvariosios lyderystés teorijos kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba: X ir Y kartos vadovy —
lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais (N= 20)

46



Remiantis tarnaujancios teorijos (10 pav.), kuttiriniy ir meniniy dimensijy svarbumu vadovui —
lyderiui, X kartos eksperty tyrimo rezultatais, gauti Sie jvertinimai: supratimas (4,1) jZvalgumas (3,8),
jtikinimas (3,8). Kulttriné bei meniné dimensija turinti maziausiai svarbos vadovui — lyderiui, X kartos
eksperty vertinimu — vadovavimas (3,1).Y kartos ekspertai pagal svarbuma isskiria Sias kulthrines
dimensijas: vadovavimas (4,5), klausymasis (4,3) ir jzvalgumas (4,2). Zemiausiai Y kartos vertinama
kultiriné ir meniné dimensija — supratimas (4,1). IS auksciausiai jvertinty kultlriniy ir meniniy
dimensijy trejeto, X ir Y karty ekspertai, kulttrine ir mening dimensijg — jzvalgumas (X - 3,8), (Y - 4,2)

jvertina vienodai pagal svarbumg vadovio — lyderiui.

Dimensijos

Supratimas

mx my

[zvalgumas

Itikinimas

Klausymasis

Vadovavimas

Vertinimy vidurkiai, balais

10 pav. Tarnaujancios lyderystés teorijos kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba :
XirY kartos vadovy — lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais (N= 20)

Remiantis ateities teorija (11 pav.), X kartos eksperty auks¢iausiai pagal svarbumg vadovui —
lyderiui jvertinta: atsakomybé, orientacija j ateiti (4) ir kultiry jvairove, susikalbéjimas (3,7).
Zemiausiu vertinimu X Kartos ekspertai vertina — jvairius veiklos bidus (3,3) . Y Kkartos eksperty
vertinimu, kultirinés ir meninés dimensijos svarbiausios vadovo — lyderio formavimui: atsakomybé,
orientacija j ateitj (4,7) , kultiry jvairove, susikalbéjimas (4,5). [vairis veiklos bidai (3,8) — Y Kkartos
ekperty vertinimu daro maziausig jtaka, kaip kultiiriné ir meniné dimensija vadovui — lyderiui. Lyginant
X irY karty ekperty kulttiriniy ir meniniy dimensijy svarbuma vadovui — lyderiui pagal gautus vertinimo

rezultatus — atsakomybé, orientacija j ateitj ir Kultiiry jvairové, susikalbéjimas vertinama vienodai pagal
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svarbumg. Kultiirin¢ ir meniné dimensija jvairiis veiklos biidai, abiejy karty eksperty vertinimais yra

maziausial svarbi vadovui — lyderiui.

Dimensijos

Atsakomybé, orientacija j ateit] mx my

Kultiiry jvairové, susikalbéjimas

Ivairiis veiklos buidai

0 1 2 3
Vertinimy vidurkiai ,balais

11 pav. Ateities lyderystés teorijos kiirybiniy ir meniniy dimensijy svarba: X ir Y kartos vadovy —
lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais ( N= 20)
Remiantis gautais ekspertiniais vertinimy rezultatais, kultiiriniy bei meniniy dimensijy svarba

vadovo lyderystei , X ir Y karty vertinama skirtingai, tik keliose dimensijose gauti sutapimai.

3.2.  Kultaros ir meno veiksniai vadovy lyderystéje — ekspertiniai vertinimai

Siame poskyryje, remiantis tyrimo rezultatais gautais i lyderystés teorijy kultdiriniy ir meniniy
dimensijy svarbumo vadovui — lyderiui, pateikiama kultiros ir meno veiksniy svarbumo vadovo
lyderystei detali analizé.

Klausimas yra uzdaro tipo (1 priedas). Ekspertai buvo paprasyti jverti Iyderystés teorijy
kiirybiniy — meniniy veiksniy svarbumg X kartos vadovui — lyderiui.

I$ gauty duomeny (12 pav.) matyti, kad X kartos ekspertai, kaip svarbiausius lyderystés teorijy
kiirybinius meninius Vveiksnius jvardina: Kirybiskq atsiskleidimq ir savigarbg (4,2), supratimg (4,1),
bendrosios vizijos jteigimg (4,1), intelekto aktyvinimg (4,1), atsakomybe, orientacijq j ateitj (4),
individualy démesingumgq (4), jkvepiantj motyvavimg (4), galimybes veikti kitiems (3,9), pavyzdzio
rodymaq (3,9), jtikinimg (3,8). Zemiausiai jvertinta vadovavimas (3,1) ir skatinimas dirbti (3,1).
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Veiksniai

Kirybiskas atsikleidimas ir savigarba I 4,2
Supratimas I 4]
Bendrosios vizijos jteigimas NI 4]
Intelekto aktyvinimas T 4]

Atsakomybé, orientacija | ateit] IIEEEEEEEGEGGEGEGEGNGNGNGN—— 4

Individualus démesingumas IEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 4

Ikvepiantis motyvavimas NI 4
Galimybés veikti kitiems NI 3 9
Pavyzdzio rodymas I 39
[tikinimas I 3
IZvalgumas NN 38
ISradingumas, skatinama kurti TGN 3 8
Skatina visuoting jvairove, vengia.. IS 3 8
Kultiiry jvairove, susikalb¢jimas I 37
Priima sprendimus orientuotus j grupe INEEEEEEEEEEENINES————_— 37

I880kio procesas NN 36
Vertina gebéjimus, sitilo uZduotis kitiems NN 35
Klausymasis . 3 4
[vairs veiklos biidai NI 3 3
Naudingumas darbe, lojalumo raiska IEEEEEEEEEEEEEEE——— 33
Aukstas, platus mokymosi tikslas IEEEEEGEGEGEGGNGNGNGN————— 3 2
Vadovavimas IS 3,1
Skatinantis dirbti EEEETE—————— 310

1 2 3 4 5

Vertinimy vidurkiai ,balais

12 pav. Lyderystés teorijy kiirybiniy ir meniniy veiksniy svarba X kartos vadovui — lyderiui: X kartos
vadovy — lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais (N =9)

Remiantis Y kartos eksperty vertinimy tyrimo rezultaty analize, jvertinti lyderystés teorijy
kiirybiniy ir meniniy veiksniy svarbg Y Kartos vadovui — lyderiui, nustatyta svarbiausi Y kartos
eksperty vertinimu, kultiiros bei meno veiksniai (13 pav.) : skatinimas dirbti (5), galimybe veikti kitiems
(4,8), individualus demesingumq (4,8), atsakomybé, orientacija j ateitj (4,7), aukstas, platus mokymosi
tikslas (4,6), kultiary jvairove, susikalbéjimas (4,5), vadovavimas (4,5), issiukio procesas (4,5),
iSradingumas, skatinatis kurti (4,4), jkvepiantis motyvavimas (4,4). IS gauty rezultaty galima daryti
prielaidg, kad Y Kkartos ekspertai pagal svarbumg vadovui — lyderiui i$skiria veiksnius, kurie skatina
asmenybés tobuléjimg ir glaudziai jtakoja vadovavimo stiliy, komandos darba, keiCia pozitrj j

atsakomybe siekiamus rezultatus.
49



Veiksniai

Skatinanti dirbti

Galimybés veikti kitiems
Individualus démesingumas
Atsakomybé, orientacija j ateitj
Aukstas , platus mokymosi tikslas
Kultiiry jvairové, susikalbéjimas
Vadovavimas

Isstukio procesas

ISradingumas, skatinantis kurti
Ikvepiantis motyvavimas
Kirybiskas atsiskleidimas ir savigarba
Klausymasis

Naudingumas darbe, lojalumo raiska
Pavyzdzio rodymas

Priima sprendimus orientuotus j grupe
[zvalgumas

Intelekto aktyvumas

Jtikinimas

Bendrosios vizijos jteigimas

Ivairtis veiklos biidai

Supratimas

Vertina gebéjimus, sitilo uzduotis

Skatina visuoting jvairove, vengia standartizavimo

Vertinimy vidurkiai, balais

13 pav. Lyderystés teorijy kiirybiniy ir meniniy veiksniy svarba Y kartos vadovui — lyderiui: Y kartos
vadovy — lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais (N = 11)

Klausimu jvertinti lyderystés teorijy kiirybiniy ir meniniy veiksniy svarbg X ir Y kartos vadovui —
lyderiui, siekta nustatyti X ir Y kartoms svarbiausius kultgirinius — meninius veiksnius vadovui — lyderiui.
X kartos ekspertai — kirybiskumg, atsiskleidimg ir savigarbg (4,2) vertina, kaip svarbiausius
kulttrininus bei meninius veiksnius, vadovo — lyderio formavimui.Y kartos eksperty vertinimu,
svarbiausi kultiiros bei meno veiksniai: skatinantis dirbti (5), galimybé veikti kitiems (4,8 ) ir
individualus démesingumas (4,8). X ir Y kartos eksperty vertinimu — bendrosios vizijos jteigimas (4,1),

pagal veiksnio svarbuma vadovui — lyderiui, jvertintas vienodai (14 pav.).
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Apibendrinat X ir Y karty , kultaros ir meno veiksniy tyrimo rezultatus, galima teigti, kad X

kartos ekspertai svarbumg teikia kultiiros ir meno veiksniams, kurie skatina asmenybés tobul¢jima. Y

kartos ekspertai, kultiiros ir meno veiksniy svarbumg vadovo lyderystei vertina per individualumo,

bendrystés ir skatinimo dirbti prizmes.

Veiksniai

Karybiskas atsiskleidimas ir savigarba
Intelekto aktyvumas

Bendrosios vizijos jteigimas
Supratimas

Individualus démesingumas
Atsakomybé, orientaija j ateit]
Ikvepiantis motyvavimas

Galimybés veikti kitiems

Pavyzdzio rodymas

ISradingumas, skatinantis kurti
Izvalgumas

Jtikinimas

Skatina visuoting jvairove, vengia standartizavimo
Kultiiry jvairové, susikalbéjimas
Priima sprendimus orientuotus j grupg
Issukio procesas

Vertina geb¢jimus, sitilo uzduotis
Klausymasis

Naudingumas darbe, lojalumo raiska
Ivairiis veiklos buidai

Aukstas , platus mokymosi tikslas
Skatinantis dirbti

Vadovavimas

mX nY

42
e a4

41
S 4.2

41
S AT

41
38
4
S 4.8
4
L, AT
4
D 44
39
S e 4.8
39
S 43
38
e 44
38
S 42

3,8
S

3,8
S 35

3,7
— 4,5

37
— 4.3

36
. wXwewm 45

| | 35
e e

| | 8
3,4
S w43

| | 33 |
S e 43

| | 33
S 39

| | 32

S e 46
31 |

T R B 5

' %31
I ) HR R 45

1 2 3 4 5
Vertinimy vidurkiai, balais

14 pav. Lyderystés teorijy kiirybiniy ir meniniy veiksniy svarba X iry kartos vadovui — lyderiui : X ir
Y karty vadovy — lyderiy ekspertiniai vertinimy vidurkiai, balais (N=20)
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Kad, jvardinti, kurie kultiiros ir meno veiksniai i§ Jiisy kultivuojamy kultiiros ir meno sriciy,

Remiantis X kartos eksperty vertinimu, galutinis visy veiksniy bloky vertinimas yra — 9.

19 lentelé. Kulttiros ir meno veiksniai X kartos vadovo karjerai (N=9)

Veiksnial Ekspertai
E3 | E4 | E6 | E12 | E15 | E16 | E18 | E19 | E20 | Viso
1.Karybiskumas + + |+ |+ + + + + + 9
1.2 Kirybinis mastymas + |+ + + + + + + 8
1.3.Kirybinis mokymasis + + |+ + + + + 7
1.3.Kirybiskumo skatinimas + + |+ + + + + 7
1.4.Vaizduotés skatinimas + |+ [+ |+ + + + 7
2.Oratorinis menas + + |+ |+ + + + + + 9
2.1.Viesasis kalb¢jimas + |+ |+ |+ + + + + 8
2.2.Auditorijos vadyba * + |+ |+ + + + + + 8
2.3.Sudominti * + 1
2.4.I8laikyti démesj * + 1
3. Asmenybés tobulinimas + + + + + + + + + 9
3.1.Bendras i$prusimas * + + |+ + + + + + 8
3.2.Meno renginiy lankymas * + + |+ + + + + + 8
3.3.Akiracio plétimas + |+ + + + + + 7
3.4.Noras tobuleéti + |+ |+ |+ + + + 7
3.5.Knygy skaitymas + |+ |+ + + + 6
4.Ivairovés skatinimas + + + + + + + + + 9
4.1.Ivariapusis domé¢jimasis + + + + + 5
4.2.Geb¢jimas priimti skirtumus * + + + + 4
4.3.Skirtingy Zmoniy supratimas + + + 3
5.Mgstymas + + + + + + + + + 9
5.1.Gilesnis matymas * + + T + T 5
5.2.Interpretacija + + n ¥ 4
5.3.Jkvépimas * + + |+ + 4
5.4.Mastymo ugdymas * + 1
6.Komunikabilumas + |+ |+ |+ + + + + + 9
6.1.Aktyvus klausymas + |+ |+ + + + + 7
6.2.Pasitikéjimo ugdymas + |+ + + + 5
6.3.Itikti * + + |+ + + 5
6.4.Aktoryste * + 1
7.Veiklumas + |+ |+ |+ + + + + + 9
7.1.Tikslo siekimas + |+ |+ + + + 6
7.2.Jtraukimas j veikla * + + |+ + 4
7.3.Reklamos i§manymas * + + 2
8.Inovatyvumas + |+ |+ |+ + + + + + 9
8.1.Domé¢jimasis naujovémis + |+ + + + + + 7
8.2.Naujoviy, poky¢iy paieska + [+ |+ + + + 6

*- tik X kartoje

Jums padéjo pasiekti vadovaujamg pozicijg, X kartos eksperty gauti rezultatai buvo apibendrinti
naudojant matricos metodg. Remiantis X kartos eksperty vertinimais (19 lent.), pateikta kulttiros ir meno
veiksniai padéje pasiekti vadovaujama pozicijg. X kartos eksperty vertinimai susumuoti. Gauti veiksniy
vertinimo bendri rezultatai sugrupuoti j astuonis stambius blokus: kirybiskumas, oratorinis menas,

asmenybés tobulinimas, asmenybés skatinimas, mastymas komunikabilumas, veiklumas ir inovatyvumas.
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Pagal X kartos eksperty vertinimus, kokie kultiros ir meno veiksniai padé€jo pasiekti

vadovaujama pozicija, pateikiama konkretiis bloky bei veiksniy vertinimai (15 pav.)

Veiksniai

KURYBISKUMAS 9
Kurybinis mastymas 8
Kirybinis mokymasis 7
Kirybiskumo skatinimas 7
Vaizduotés skatinimas 7
ORATORINIS MENAS 9
Viesasis kalbéjimas 8
Auditorijos vadyba * 8
Sudominti * 1
I8laikyti démesj * 1
ASMENYBES TOBULINIMAS 9
Bendras i$prusimas * 8
Meno renginiy lankymas * 8
Akiracio plétimas 7
Noras tobuléti 7
Knygy skaitymas 6
IVAIROVES SKATINIMAS 9
Ivairiapusis doméjimasis 5
Gebéjimas priimti skirtumus * 4
Skirtingy Zmoniy supratimas 3
MASTYMAS 9
Gilesnis matymas * 5
Interpretacija 4
Tkvépimas * 4
Mastymo ugdymas * 1
KOMUNIKABILUMAS 9
Aktyvus klausymas 7
Pasitikéjimo ugdymas 5
Ttikti * 5
Aktorysté * 1
VEIKLUMAS 9
Tikslo siekimas 6
Jtraukimas j veiklg * 4
Reklamos iSmanymas * 2
INOVATYVUMAS 9
Doméjimasisi naujovémis 7
Naujoviy, poky¢iy paieska 6

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Eksperty skaicius

15pav. X Kkartos kulttiros ir meno veiksniai turintys jtakos siekiant vadovaujamos pozicijos

Kad, jvardinti, kurie kultiiros ir meno veiksniai is Jiisy kultivuojamy kultiiros ir meno sriciy,
Jums padéjo pasiekti vadovaujamgq pozicijg, Y Kartos eksperty gauti rezultatai apibendrinti naudojant
matricos metodg. Remiantis Y kartos eksperty pateiktais vertinimais, i$skirti kultiiros ir meno veiksniai,
kurie jy vertinimu jiems padéjo siekiant vadovaujamos pozicijos ( 20 lent.).

Gauti kultiiros ir meno veiksniy tyrimo vertinimai susumuoti. Gauty tyrimo rezultaty veiksniai
sugrupuoti | devynis stambius blokus: kirybiskumas, oratorinis menas, asmenybés tobulinimas,
jvairoves katinimas, mgstymas, komunikabilumas, veiklumas, inovatyvumas ir komandos darbas. Y
kartos eksperty vertinimu, astuoniy bloky galutinis vertinimas yra vienuolika. Tai rodo, kad visi

vienuolika Y kartos eksperty, Siuos veiksnius jvertino, kaip padéjusius jiems pasiekti vadovaujama
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pozicijg. Tyrimo rezultaty pagrindu, Y kartos vertinimuose suformuotas naujas, devintas blokas —
komandos darbas. Jam priskirti: veiksniai :komandos formavimas (8), komandos vedimas link naujoviy
(8), atsidavimas (6), jsipareigojimas (6) ir psichologiné gerové (6).

20 [entele. Kulturos ir meno veiksniai Y kartos vadovo karjerai (N=11)

Veiksniai Ekspertai
El | E2 | E3 | E7 | E8 | E9 | E1I0 | E11 | E13 | E14 | E17 | Viso

1.Karybiskumas + + + + + + + + + + + 11
1.1.Kiirybinis matymas + + + + + + + + + 9
1.2.Vaizduotés skaitinimas | + + + + + + + + + 9
1.3.Kirybinis mokymasis + + + + + + + + 8
1.4 Kurybinis skatinimas + + + + + + + + 8
1.5.Talenty atskleidimas * | + + + + + + + 7
2.0ratorinins menas + + + + + + + + + 9
2.1.Viesasis kalb¢jimas + + + + + + + + + 9
3.Asmenybés tobulinimas + + + + + + + + + + + 11
3.1.Asmeninis tobuléjimas * | + + + + + + + + + 9
3.2.Akiracio plétimas + + + + + + + + 8
3.3.Noras tobuléti + + + + + + 6
3.4.Knygy skaitymas + + + + + + + 6
4.Jvairovés skatinimas + + |+ + + + + + + + + 11
4.1.]vairiapusis doméjimasis | + + + + + + + + 8
4.2.Skirtingy Zzmoniy + + + + + + 6
supratimas
4.3.Skirtumy fiksavimas * + + + + + + 6
5.Mgstymas + + + + + + + 7
5.1.Interpretacija + |+ |+ + |+ + + 7
6.Komunikabilumas + + + + + + + + + + 10
6.1.Aktyvus klausymasis + |+ |+ + + + + + 8
6.2.Pasitikéjimo ugdymas + + |+ |+ |+ + + 7
6.3.Efektyvus bendravimas | + + + + + 5
*
7. Veiklumas + + + + + + T 7
7.1.PavyzdZio rodymas * + + + + + + 6
7.2.Tikslo siekimas + + + 3
8.Inovatyvumas + + + + + + + + + + + 11
8.1.Naujoviy, pokyciy + + + + + + + + 8
paieska
8.2.1déjy generavimas * + + + + + + i + 8
8.3.Domg¢jimasis + |+ |+ + |+ + + 7
naujovémis
9.Komandos darbas + + + + + + + + + + + 11
9.1.Komandos formavimas | + + + + + + + + 8
*
9.2.Komandos vedimas link | + + + + + + + + 8
naujoviy *
9.3.Atsidavimas * + + |+ + + + ¥ 6
9.4 Isipareigojimas * + + + + + + 6
9.5.Psichologiné gerové * + + + + + + 6

*- tik Y Kkartoje
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Tyrimo rezultatai rodo (16 pav.), kad labiausiai padéje pasiekti vadovaujamg pozicija Y kartos
eksperty vertinimu yra $ie veiksniai: kirybinis mgstymas (9),vaizduotés skatinimas (9) viesasis kalbéjimas
(9),asmeninis tobuléjimas (9).Y kartos eksperty vertinimu : talenty atskleidimas (7), asmeninis
tobuléjimas (9), skirtumy fiksavimas (6), efektyvus bendravimas (5), pavyzdzio rodymas (6), idéjy
generavimas (8), nauji veiksniai, kuriuos jvardino tik Y kartos ekspertai, kaip turéjusius jtakos jiems

siekiamnt vadovaujancios pozicijos.

Veiksniai

KURYBISKUMAS
Kirybinis mgstymas
Vaizduotés skatinimas
Kirybinis mokymas
Kiurybinis skatinimas
Talenty atskleidimas *
ORATORINIS MENAS
Viesasis kalbéjimas
ASMENYBES TOBULINIMAS
Asmeninis tobuléjimas *
Akiracio plétimas

Noras tobuléti

Knygy skaitymas
IVAIROVES SKATINIMAS
Ivairiapusis domeéjimasis
Skirtingy Zmoniy supratimas
Skirtumy fiksavimas *
MASTYMAS
Interpretacija
KOMUNIKABILUMAS
Aktyvus klausymas
Pasitikéjimo ugdymas
Efektyvus bendravimas *
VEIKLUMAS

Pavyzdzio rodymas *
Tikslo siekimas
INOVATYVUMAS
Naujoviy, poky¢iy paieska
Idéjy generavimas *
Dome¢jimasisi naujoveémis
KOMANDOS DARBAS
Komandos formavimas *
Komandos vedimas link..
Atsidavimas *
Isipareigojimas *
Psichologiné gerové *

Eksperty skaiciai

16 pav. Y kartos kultiiros ir meno veiksniai turintys jtakos siekiant vadovaujamos pozicijos

Apibendrinant galima teigti, kad kultiiros ir meno veiksniy svarbg vadovo lyderystei pripazjsta

abi kartos. Tik Y karta atsizvelgiant j tai kartai budingus ypatumus, i$skiria keleta naujy veiksniy.
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3.3.  Kultaros ir meno sritys — ekspertiniai vertinimai

Kultdiros ir meno veiksniy sasaja neatsiejama nuo kultiiros ir meno sri¢iy.Siame baigiamojo
darbo skyriuje pateikiami ir apZzvelgiami eksperty vertinimai bei gauti rezultatai. Sios kultiiros ir meno
sritys, remiantis jy daznumo pasiskirstymu kultiiros modeliuose, pateikti eksperty vertinimui pagal
svarbg vadovo lyderystei: literatiira, kinas, TV ir radijas, mada, dizainas, kiirybiniai menai, vizualieji
menai, audio vizualinés medijos, scenos menai, reklama.

Kad jvertinti kultiiros ir meno sric¢iy svarbumgq vadovy lyderystés formavimui, atliktas
ekspertinis vertinimas. Klausimas yra uzdaro tipo (1 priedas). Ekspertai pagal penkiabale sistema (1 —
visai nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 — vidutini§kai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu) jvertino deSimt
pateikty kulttiros bei meno sri¢iy svarbg vadovo lyderystés formavime.

Pateikti X kartos eksperty sugrupuoti vertinimo rezultatai kiekviena kultiiros bei meno sri¢iai
pagal svarbumg vadovo lyderyste (21 lent.). ISvesta bendra vertinimo suma balais kiekvienai sri¢iai ir
gautas vertinimy vidurkis balais.

21 lentelé. Kulttiros ir meno sri¢iy svarbumas X kartos vadovy lyderystés formavimui (N=9)

Kultdros ir Eksperty vertinimai Vertinimo | Vertinimy
meno sritys suma vidurkis
balais balais

Scenos menai E3-5;E4-3;E6-4;E12-2;E16-4;E15-2;E18-5;E19- 30 3,3
3;E20-2;

Vizualieji menai | E3-4;E4-4;E6-4;E12-2;E15-2;E16-4;E18-4;E19- 28 3,1
1;E20-3;

Kirybiniai E3-5;E4-4;E6-4;E12-4;E15-2;E16-4;E18-5;E19- 35 3,9
menai 3;E20-4;

Literatiira E3-5;E4-5E6-5;E12-5;E15-4;E16-4;E18-5;E19- 40 4.4
3;E20-4;

Mada E3-3;E4-2;E6-2;E12-2;E15-4;E16-4;E18-3;E19- 24 2,7
1;E20-3;

Kinas E3-2;E4-3;E6-2;E12-3;E-3;E16-4;E18-2;E19- 23 2,6
1;E20-3;

Dizainas E3-4;E4-3;E6-4;E12-2;E15-4;E16-4;E18-4;E19- 31 3,4
1;E20-5;

Reklama E3-3;E4-2;E6-5;E12-2;E15-4;E16-4;E18-3;E19- 29 3,2
1;E20-5;

TV ir radijas E3-3;E4-2;E6-5;E12-3;E15-5;E16-4;E18-3;E19- 33 3,7
3;E20-5;

Audio vizualinés | E3-4;E4-2;E6-3;E12-4;E15-3;E16-4;E18-4;E19- 31 3,4
medijos 2;E20-5;

Sudaryta darbo autorés

Remiantis X kartos eksperty vertinimais, kultliros ir meno sritys pagal svarbumg vadovui
lyderystéje pasiskirsté taip (17 pav.): literatira (4), kiirybiniai menai (3,5), audio vizualinés medijos (3),

dizainas (3), scenos menai (3), reklama (3), vizualieji menai (3), mada (2,5),TV ir radijas (2,5), kinas
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(2,5). I8vada: literatiira (4) ir kiirybiniai menai (3,5) svarbiausios kulttros ir meno sritys, X kartos
eksperty nuomone, formuojant vadovo lyderyste. TV bei radijas (2,5) ir kinas (2,5) — maZziausiai jtakos

turin¢ios kulttiros ir meno sritys formuojant vadovo lyderyste.

Kinas

Literattra

Kirybiniai
e / /'

TV ir radijas

Audio
vizualinés
medijos

Dizainas

Vizualieji

Reklama

Scenos
menai

17 pav. Kultaros ir meno sri¢iy svarbumas X kartos vadovy lyderystés formavimui : X kartos
vertinimy vidurkiai, balais (N = 9)
Remiantis Y kartos eksperty gautais vertinimo kriterijais (22 lent.), ekspertai jvertino kiekvienos
kultiiros bei meno srities, jy nuomone svarbg vadovui lyderystéje. Pateikiama eksperty vertinimo suma
balais kiekvienai kultiiros ir meno sriciai. Vertinimo vidurkiai balais taip pat iSvesti kiekvienai kulttiros

ir meno sriciai atskirai i§ gauty eksperty vertinimo.

22 lentelé. Kulttiros ir meno sri¢iy svarbumas Y kartos vadovy lyderystés formavimui (N=11)
57



Kultdros ir Eksperty vertinimai Vertinimo | Vertinimy
meno sritys suma vidurkis
balais balais
Scenos menai E1-4;E1-3;E5-2;E7-3;E8-3;E9-5;E10-3;E11- 36 3,3
2;E13-3;E14-4;E17-4;
Vizualieji menai | E1-4;E2-2;E5-2;E7-3;E8-3;E9-3;E10-3;E11- 32 2,9
2;E13-3;E14-4;E17-3;
Kirybiniai E1-5;E2-3;E5-2;E7-3;E8-2;E9-3;E10-4;E11- 34 3,1
menai 4:E13-3;E14-4;E17-3;
Literattra E1-5;E2-5;E5-2;E7-2°E8-3;E9-4;E10-4;E11- 40 3,6
3;E13-3;E14-5;E17-4;
Mada E1-5;E2-1;E5-2;E7-4,E8-2;E9-2;E10-4;E11- 31 2,8
2:E13-4;E14-2;E17-3;
Kinas E1-5;E2-5;E5-2;E7-3;E8-3;E9-3;E10-3;E11- 36 3,3
2:E14-4;E14-3;E17-3;
Dizainas E1-3;E2-4;E5-2;E7-3;E8-2;E9-3;E10-4;E11- 32 2,9
2:E14-4;E14-2;E17-3;
Reklama E1-4;E2-3;E5-2;E7-4,E8-3;E9-4;E10-5;E11- 39 3,5
4;E14-5;E14-1;E17-4;
TV ir radijas E1-4;E2-4;E5-2;E7-4,E8-3;E9-3;E10-3;E11- 39 3,5
3;E14-5;E13-5;E14-1;E17-3;
Audio El1-4;E2-4;E5-2;E7-4,E8-4;B9-4;E10-5;E11- 42 3,8
vizualinés 2;E13-5;E14-4;E17-4;
medijos

Sudaryta darbo autorés

Kultiros ir meno sri¢iy svarba vadovy lyderystéje, Y kartos eksperty jvertinta taip ( 18 pav. ) :
audio vizualinés medijos (4 ), literatira ( 4 ), TV bei radijas (4 ), reklama (4 ) — svarbiausios kulttiros
ir meno sritys formuojant vadovo lyderyste. Dizainas( 3 ), vizualieji menai ( 3) ir mada ( 3 ) — kultaros

ir meno sritys, Y kartos eksperty nuomone, maziau svarbios vadovo lyderystés formavimuisi.
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Audio vizualinés 4
medijos

Reklama Scenos menai

Vizualieji menai

Kinas

18 pav. Kultiiros ir meno sri¢iy svarbumas Y kartos vadovy lyderystés formavimui: Y kartos
vertinimy vidurkiai, balais (N =11)

Lygindami X ir Y karty pasirinktas kultiiros ir meno sritis (19 pav.), pagal svarbg formuojant
vadova — lyderj matome, kad abiejy karty ekspertai ,vertindami vienodais vidurkio balais, i$skiria Sias
Sakas: literatiirq (4), Karybinius menus (3,5) ir dizaing (3,5). Galime daryti iSvada, kad X kartos ekspertai,
vadovo — lyderio formavime pirmenybe teikia /iteratiirai ir kiirybiniams menams, o Y kartos ekspertai

visas deSimt kultiiros ir meno sri¢iy vertina aukstesniais balais, nei X karta.
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TV ir radijas

Kidrybiniai menai Mada

=0==X karta

==Y karta

Audio vizualinés
medijos

Vizualieji menai

Dizainas

Scenos menai

19 pav. Kultaros ir meno sri¢iy svarbumas X ir Y karty vadovy lyderystés formavimui: X ir Y karty
vertinimy vidurkiai, balais

Remiantis X kartos eksperty tyrimo rezultatais ( 20 pav.), jvardinami keli nauji kultaros ir meno
veiksniai, padare jtakg siekiat vadovaujamos pozicijos tik X kartos ekspertams. Juos i$skyré atitinkamas
eksperty skaicius: auditorijos vadyba (8), sudominimas (1), démesio islaikymas (1), bendras iSprusimas
(8), meno renginiy lankymas (8) , gebéjimas priimti skirtumus (4), gilesnis matymas (5), jkvépimas (4)
mastymo ugdymas (1), jtikimas (5), aktorysté (1), jtraukimas j veiklg (4) ir reklamos ismanymas (2). Sie

veiksniai pazyméti ,,*”.

60



Apibendrinant galima teigti, kad kultiros ir meno sri¢iy svarba vadovui lyderystéje vertinama
abiejy karty eksperty. X kartos ekspertai, i$skiria populiariuosius menus: literatiirg, kiirybinius menus Y

kartos atstovai pirmumg suteikia: TV ir radijui, kinui, audio vizualinei medijai, madai.

3.4. Kulttra ir menas ateities vadovy lyderystéje — interviu

Siame skyriuje nagrinéjama kultiiros ir meno veiksniy svarba ateities lyderystéje remiantis X ir
Y karty vertinimais.

Apzvelgus ateities /yderystés teorijos mokslinius numatymus, autoriai Skarzauskiené ( 2008),
Levin (2008) ir Dukynaité (2015) sutaria, kad ateityje atsiras daug naujy ateities teorijy ir ateities lyderiy
kaita priklausys ne tik nuo asmenybés geb¢jimy, bet ir aplinkoje, pasaulyje vykstanciy procesy.
Skarzauskiené (2008 ) pabrézia ateities lyderio intuicijos ir kiirybiskumo svarba. Kathleenas ir
Rhobertas ( 2007) antrina ir isskiria iSradinguma, mobiluma, kiirybiskumg ir lankstuma ( Kathleen ir
Rhobert 2007, 471-481). Kauppinenas (2014) pastebi, kad kultiiry jvairové, susikalbéjimas, jvairiy
naujy veikly paieska turés didelés jtakos vystant ateities lyderystés teorija ir formuojant ateities vadova
lyderystéje.

Kokybinio tyrimo — interviu pirmojo klausimo tikslas atskleisti, kokie bus ateities lyderiai ( 23
lent.). IS gauty interviu rezultaty suformuotos trys kategorijos : kirybinis lyderis, atsinaujinantis lyderis
ir emocinis lyderis. Kiekvienai kategorijai, i$ eksperty atsakymy priskirtos atitinkamos subkategorijos.
Informantai suzyméti ,,EI*. EI 1, EI 3 priklauso X kartai (1965-1980), El 2, EI 4 — Y kartai (1981-1996).

Kiirybinis lyderis. Tyrimo rezultatai rodo, kad ateities lyderiui, jkvepiantis motyvavimas iSlicka
svarbiu. Pasak vieno i§ X kartos eksperty, ateities lyderiai tikrai bus ,, jdomais ir charizmatiski “El 4 ,
nes be §io bruozo ,, charizmatiski <...> nesugebés jkvépti, vesti kity “El 2. Ateities lyderis turés biiti ne
tik stiprus emociskai, psichologiskai, bet ir ,, dvasingas, empatiskas, altruistiskas” El 2, nes pasaulis
pilnas neissprendziamy ir globaliy problemy. Dél to ateities lyderiui bus svarbu bati net tik ripestingam,
jautriam, atidziam ir atsakingam, bet ir turés siekti bati ,, verzliu, laisvu” EI 4 tiek savo poelgiuose, bet
ir sprendimuose. Pastebima, kad norint vesti sekéjus, ateities lyderiai privalés buti ,, iSsiskiriantys” EI
4 savo nuomone, gebéjimais, sprendimy priémimais. Y kartos ekpertas, pastebi, kad daugés
savarankiskai dirbanciy ateities lyderiy, kuriems bus labai svarbu ,, savarankiskai mokytis <... >, biti
laisvu sprendimuose “El 3. Remiansti interviu rezultatais , abiejy karty ekspertai, laisvés poreikj jvertina
kaip butinybe ateities lyderiui.

X kartos ekspertas i$skiria, kad ateities lyderiui bus ,, labai svarbi savirealizacija “ EI 4, nes Y
kartos vadovui, kurie ir bus didzioji dalis ateityje, labai svarbu saves kaip asmenybés tobulinimas,
saviraiSka ir dalybos su kitais. ,, Saviraiska <...> savo gebéjimy atskleidimas ““ El4, pasak X kartos

ekperto, skatins ateities lyderj " gebéti mokytis naujy dalyky" EI 4, bet nebe taip, kaip buvo jprasta.
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., Meniniy savybiy puoseléjimas “ EI4, ,, sprendimai per kiarybg“ EI 3, ,, kirybiskai,
nenuobodziai“ EI 3, tai jvardina ir pabrézia abiejy karty ekspertai, kaip pagrindines naujas gaires
mokymosi, saviraiskos, asmenybés tobuléjimo sferose. ,, Kirybiskumg “ EI 2, kaip gebéjimag, X kartos
ekspertai jvardina organizuojant didelius renginius, konferencijas, seminarus ir mokymus. Abiejy karty
ekspertai vienodai pabrézia, kad ateities lyderiui teks vis dazniau sujungti visas vadovavimo ir lyderystés
sritis tiek: psichologijoje, dvasingume, ekologijoje, religijose, medicinoje, mokslo srityse. Siam
apjungimui, greiciausias ir paveikiausias biidas, pasak visy eksperty, pasitelkti ir iSnaudoti visas
kiirybines galimybes.

Atsinaujinantis lyderis.Vienas i§ X kartos eksperty tvirtina, kad ateities lyderis ,, privalés
sugebéti rupintis, biti jautrus, atsakingas ir atidus “ EI 2, nepaisant to, kad daugés technologiniy
sprendimy ir darba galima bus vis dazniau atlikti nuotoliniu btuidu, 0 artimas rySys vienas su kitu gal
atrodys visai nebe aktualus. D¢l atsakingumo, démesingumo poreikio ir svarbumo ateities lyderiui,
pritaria ir vienas i§ Y kartos eksperty, kad ,, biti teisingu biitinybé* EI 1.

Atrodo jprastai maziausiai abejoniy visiems kyla dél inovatyvumo poreikio ateities lyderystéje.
Taciau X karto ekspertai apie tai visa neuzsiminé. Jaunesnés , Y Kkartos abu ekspertai inovatyvuma
pabrézia, kaip iSskirtinumg ir neiSvegiama ateities lyderio kasdienos veiksnj, nes ekspertas sako ,, lyderiai
issiskiria ,, EI 1. Butent ateities lyderiui bus svarbu bati iSradingam, lanks¢iams, nes jis , pasak Y karto
eksperto ,, nesitaiko prie kity nuomoniy, stereotipy “ EI 1 ir ,, diktuoja savo taisykles “EI 3, nes naujoveés
ir inovatyvumas 1§ pagrindy Y kartos vadovams yra biitinybé ir siekiamybe¢, nes tai karta, kuri nemégsta
pasikartojanciy dalyky ir monotonijos.

Emocinis lyderis. I§ gauty eksperty interviu rezultaty, daroma prielaida, kad emocingumas valdys
ateities lyderj labiau Y kartos vadovy asmenybése. Kas ir vél, nusako Y kartai budingus bruozus, biti
atvirais, reaguoti ] aplinka, visai neslépti savo emocijy. O X kartai tai yra absoliuciai nebiidinga ir jie
iprate emocijas valdyti savyje arba i§ darbo parsinesti j kitas aplinkas. Interviu X kartos ekpertas tik
patvirtina, jog ateities lyderis turés buti ,, stiprus emociskai, psichologiskai “ EI 2 . Geras psichologinis
klimatas kolektyve, bus svarbus ir ateities vadovo lyderysté¢je. Tik Y kartos ekspertai, atsizvelgiant | jy
kartai buidingg atviruma viskam tvirtina, kad ateities lyderiui ,, emocijy slépimas sukels rimtus padarinius “
El 1, jei aplinka nepriims jy tokiy atviry ir emocionaliy. Y kartos ekspertas tiki, kad aplinka ,, pripazins,
kad emocijos yra bitinos ““ EI 3 ateities lyderiui iSreiksti save, 0 ne tik atskleisti blogoms emocijoms.
Antrasis Y kartos ekspertas patvirtino, kad ,, stabili emociné buklé viduje <...> emocijy reiskimas

nezalingas " El 1.
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23 lentele. Kokie bus ateities lyderiai? (N=4)

Kategorijos Subkategorijos Teiginiai
(gebéjimai )
Tkvepiantis EI 2:,,charizmatiski <...> nesugebés jkvepti, vesti kity
Kdirybinis motyvavimas ”
lyderis EI 2: ,, dvasingas, empatiskas, altruistiSkas”.

El 4: ,, verzliu, laisvu” .
El 4: ,, iSsiskiriantys” .
El 4: ,, idomus ir charizmatiski .
!
El 3: , savarankiskai mokytis<... >, biuti laisvu
sprendimuose **

EIl 4: ,, labai svarbi savirealizacija .
Savirealizacija | EI 4:,,saviraiSka<...> savo geb¢jimy atskleidimas “.
EI 4: " gebéti mokytis naujy dalyky".
EI 2: ,, kurybiskuma “.
Kirybiskumas | EI 4: ,, meniniy savybiy puoseléjimas “.
El 1:,, kiirybiniai, emocinio intelekto “
El 3: ,, sprendimai per kiirybg “.
El 3: ,, kirybiskai, nenuobodziai*.
El 2: ,privalés sugebéti ripintis, buti jautrus,
Atsinaujinantis | Atsakingumas | atsakingas ir atidus *.
lyderis El 1:,, buti teisingu buitinybe ** .
El 1:.,, nesitaiko prie kity nuomoniy, stereotipy “.

Inovatyvumas | E1 1:,, lyderiai issiskiria

6«

EI 3: ,, . diktuoja savo taisykles

El 4: ,, gerai iSmano Zmoniy psichologija*.
Psichologinis EIl 1:,, aklai nesilaikys savo nuomonés “.
Emocinis suvokimas EI 1:,, pripaZins klydes “

lyderis El 1:,, pripazins klydes

“«

EI 2: ,, stiprus emociSkai, psichologiSkai .
Emocingumas | EI 1:,, stabili emociné buklé viduje<...>

emocijy reiskimas neZalingas "

El 1:,, emocijy slépimas sukels rimtus padarinius “.
El 3., pripazins, kad emocijos yra bitinos “.

*Y kartos eksperty teiginiai pateikti italic

Siekiant iSsiaiSkinti, kokie Kkultiros bei meno veiksniai labiausiai jtakos ateities lyderio
Sformavimg ( 24 lent.), i§ gauty eksperty atsakymy buvo suformuoto trys kategorijos : kulttros ir meno
sritys, talentai ir kairybinés technologijos. Kiekvienai kategorijai priskirtos atitinkamos sugrupuotos
subkategorijos.

Kultiiros ir meno sritys. Dauguma sutiks, kad kultira ir menas miisy gyvenimuose atsiranda
anksti, nes biitent su jais mes jau vaikystéje supazindinami, lavinami. Kultiiros ir meno sritys visad buvo

populiariausios lavinimo veiklos. Tik dazniausiai tai traktuojama, kaip lavinamoji, laisvalaiko
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praleidimo forma. Prie$ kelis deSimtmecius buvo pradéta moksliskai tyrinéti, kokias gilesnes ir
veiksmingesnes galias suteikia kultiros ir meno sri¢iy laviniminas, doméjimasis asmenybe. Véliau
pradéta tirti ir kaip tai jtakoja vadovo lyderyste. Abu X kartos , vadinamosios nueinancios kartos
ekspertai kultiiros ir meno sri¢iy naudg iSskiria sutartinai. Jie king ir teatra jvardina kaip labiausiai
jtakosiancias kultdiros ir meno sritis, asmenybés formavime, ateities lyderiui. Kas yra yra suprantama,
nes kai X karta augo, bitent senieji menai ir buvo populiariausi. Tik véliau pradéjo populiaréti vizualieji
menai, audio menai, dizainas, fotografija. Tad tyrimo metu, X kartos ekspertai pabrézé, kad bitent ,,
kinas ir teatras, paveikios meno sritys < ... > netiesiogiai rodo kaip spresti problemas “ El 2. Ko
pasekoje kitas X ekspertas priduria, kad per kino ir teatro pazinimg, gilesnj dalyvavimg Siose srityse
galima pasiekti,, jvairové, Zaismé, improvizuoti, lavinti vaizduote " El 4. Sie veiksniai visad buvos
naudojami daugiau, kaip zaidybiniai elementai veiklose. X kartos ekspertai Siuos kultiiros bei meno
veiksnius, sitilo jvesti j platesnes sferas, ypa¢ komandos formavime, naujy sprendimy paieSkoms ateities
lyderystéje . Ekspertai Siy veiksniy svarbumg ypac¢ pabrézia, kaip biitinus iSnaudoti ateities lyderiams,
kurie kaip visi mokslininkai sutaria vienareikSmiSkai bus iSradingi, kurybingi ir atviri jvairovés
skaitinimui, o kulttros ir meno sritys tik padés grei¢iau, efektyviau ir netgi pigiau pasiekti rezultaty savo
, kaip ateities vadovo pozicijos lyderystéje.

Y kartos tyrimo dalyviai, taip pat iSskyré kultiros ir meno sri¢iy svarbg ateities lyderio
formavime. Jprastai klausytis muzikos einame j koncerty, Zitirime per televizija, klausomes radijuje. Y
kartos ekspertas pastebi , kad butent ,, klasikiné ar gyva muzika restoranuose < .... > uzuomazga< ...
>Zmonés nori realybés, ne sukurto, suvaidinto “ EI 1 . Eksperto nuomone biitent per muzikos klausyma,
muzikavimo lavinamg ateities lyderiai ne tik iSmoks naujy dalyky, bet ir ,, atjungs ,, savo mintis nuo
skubancios aplinkos. Biitent tai, pasak eksperto ir bus svarbu ateities lyderiui, nes dabar pastebimas
aiskus ,, persisotinimas socialinémis medijomis* EI 1, kas S§iy dieny vadovui — lyderiui neleidzia
kokybiskai atsipalaiduoti ir siekti rezultaty pasitelkiant pamirStas, kultliros ir meno sri¢iy teikiamas
naudas. Antrasis Y kartos ekspertas pabrézia, kad ,, lyderiskumo plétojimas per kultiirq ir meng ( tapyba,
vaidyba ) ““ EI 3 biitent ir jgalins ateities lyder] perzvelgti ,, darbo jrankius ,, ir pasitelkiant kulttiros ir
meno sritis pasiekti didesnj veiksminguma su maziau pastagy ir daugiau malonumo.Antrasis Y kartos
ekspertas pritaria ir sako patebéjes, kad ,, populiaréja klasikinis menas, muzika “El 1, ne tik kaip
laisvalaikio praleidimo forma. ISvadoje galima teigti, kad batent Y kartos ekspertai sitilo ateities lyderiui
labiau jsigilinti j kultiiros ir meno sri¢iy veiksminguma, tai iSnaudojant tiek asmeniniam tobuléjimui,
tiek formuojant savo, kaip kirybisko, ieSkancio naujoviy ateities vadovo lyderystei.

Talentai. Remiantis interviu eksperty gautais tyrimo rezultatais, talenty kategorija sugrupuota j
tris subkategorijas: iSradingumas, intuityvumas ir savirealizacija. X Kkartos ekspertai  iSskiria

iSradingumo svarbg ateities lyderiui. Jie sitilo ieSkant naujy veikly, sprendimy pasigilinti ] jau
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naudojamas ir gal populiarias, tik pazvelgiant kitaip su tikslu rasti naujus budus ir i$skiria, kad ateities
lyderystéje : ,,apsijungs psichologija, kiirybiskumas, dvasingumas “EI 2 . EKspertai patvirtina, kad
vadovams visad reikia ieSkoti jvairoveés, pasitelkiant ne tik savo turimas zinias, gebéjimus, bet ir pradéti
artimiau bendrauti su kolektyvu ne tik vadovo — pavaldinio amplua, o pasitelkti ir zmogiskasias savybes,
iSmokti prasyti pagalbos, sitilyti burtis ir ieSkoti naujy, karybiSkesniy, jdomesniy sprendimy veiklai ,,
vadovai turés suktis, iSradingiau burti, skatinti komandg " EI 4 . X kartos ekspertas pastebi, kad ateities
lyderiui teks keisti pozitirj j jprastus sprendimus, nes kei¢iantis laikmeciui, darbo priemonéms, susijungia
vis daugiau skirtingy karty atstovy ir ateities lyderis turés suvokti, kad ,, jprastos idéjos jgaus naujas
formas " El 4.

X kartos ekspertai iSradinguma jvardijo, kaip labai svarby veiksnj ateities lyderystéje, bet tyrime
teigia, kad negalima bus tikéti tik tuo ka sitilo naujos technologijos, ko mokoma seminaruose “ feks
pasikliauti savmi‘“ El 4 . Intuicija, kaip svarby veiksnj ateities lyderiui i§skyré ir Y kartos ekspertai “
svarbiausia intuicija “ EI 1 .Y Kartos ekspertas tiki ir teigia, kad ateities lyderiui bus lengviau vadovauti,

6«

valdyti komandas, nes jiems esant novatoriskiems, atviriems “ intuityviai daugés sekéjy*“ EI 3.

Savirealizacija, kaip svarby veiksnj ateities lyderiui iSskyré tik Y kartos ekspertai. Kas nestebina,

¢

nes Y kartos atstovai biitent ir pasizymi zingeidumu visose srityse. Eksperty nuomone “ Ziniy poreikis
“ EI 1 ateityje tik augs. Jy poreikis, pasak Y kartos eksperto pasireik§ biitent per kultiiros ir meno
veiksnius, nes zmonés vis labiau atsigre$ | menus ir bandys jy teikiamg poveikj pritaikyti daug placiau,
nei buvo jprasta. Ateities lyderiui tai bus nauja, aiski Kryptis - ,, saviraiska kultiiros ir meno srityse ““ EI.
Apibendrinant, galima teigti, kad Y kartos ekspertai savirealizacijg remiantis kulttiros ir meno veiksniais,
iSskyre kaip labai svarby veiksnj ateities vadovo lyderystéje.

Kiarybinés technologijos. Tyrimo rezultatai parodé, X Kkartos atstovas teigia, kad ,, meno,
kultiros, inovacijy siekimas “ EI 4 bus savotiskai nauja uzduotis ateities lyderiui. Jam teks apjungti
vieng derme jau zinomas kultliros ir meno sritis, atsirinkti veiksnius ir juos taikyti vadovo veiklose
remiantis inovatyvumu. Inovatyvumas ateities lyderystéje bus nei§vegiama kasdiena. Pasak Y kartos
eksperto, net inovatyvumo pagalba ,, intuicija lavinama kaip kiiryba < ... > pleciamas spektras
dalyvaujant kultiiriniame gyvenime ““ EI 1. Inovatyvumas jau ir dabar smarkiai jtakoja kultiirg ir meng.
Ateities lyderiai, stebédami vykstancius procesus, galés inovatyvumo pagalba organizuoti ne tik kitokios
formos, pateikties renginius, parodas, mokymus, bet ir inovatyvuma isnaudoti kasdienéje bendravimo
plotméje su kolektyvu. Y kartos ekspertas teigia, kad viena i$ naudingy inovatyvumo elementaraus
pritaikymo budy ateities lyderio sprendimuose bus ,, populiaru aplankyti parodas < .... > atsiriboti nuo
verslo dalyky “ E1 1. Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Y kartos ekspertai vienareiksmiskai

sutaria ir kurybiniy technologijy inovatyvumo veiksnj laiko labai svarbiu ir jtakosianciu ateities

lyderyste.
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Analizuojant eksperty duomenis iSskirta paskutiné, naujy technologijy subkategorija. Abiejy
karty ekspertai sutaria, kad ateities lyderystéje pokyciai neiSvegiami ir jy bus daug. X kartos ekspertas
pabrézia, inovatyvios, kiirybinés ir naujos technologijos bus ateities vadovo lyderystés kasdiena. Deja
jspéjama, jog nauji dalykai privers keistis, taikytis ir ,, teks lipti per save<...> keisti jprocius ~ EI 2 .
Vienas 1§ Y kartos ekperty, pabrézé visy technologijy naudg visoms kartoms. O ateities lyderis bus
neatsiejamas nuo technologijy, privalés dométis, mokéti naudotis , greitai prisitaikyti prie naujy
technologiniy sprendimy, juos intuityviai atsirinkti, nes jo nuomone ,, technologijos daro jtakg < .... >
ateities lyderis turi dométis technologijomis < .... > imlus, intuityvus, greitai besimokantis “ EI 1 .Y
karta siejama su naujovémis, jvairove. Antrasis Y kartos ekspertas iSskiria naujy technologijy naudg ir
biitinybe ateities lyderystéje ir tai priskiria, kaip ,, papildomos veiklos ~ EI 3 , kurios kultiiros ir meno
veiksnius derinant su naujomis technologijomiss, ateities vadovo lyderyste sukurs kirybiskesne,
iSraiskingesne ir jsimintinesne. Remiantis tyrimo rezultatais, dél paskutinio naujy technologijy veiksnio
nauda ir bitinybe ateities lyderytéje, Y kartos abu ekspertai neabejoja ir jo svarbumu sutaria abipusiai.

24 lentelé. Kurie kulttros ir meno veiksniai labiausiai jtakos ateities lyderyste ? (N=4)

Kategorijos | Subkategorijos Teiginiai
(veiksniai )
Kultaros ir EI 2:,, kinas ir teatras, paveikios meno sritys < ... >
meno Kinas ir teatras | netiesiogiai rodo kaip spresti problemas “.
Sritys El 4: ,, ivairové, zaisme, improvizuoti,

lavinti vaizduote ".

El 1:,, klasikiné ar gyva muzika restoranuose
Muzika <.... > uzuomazga< ... >Zmonés nori realybés,
ne sukurto, suvaidinto “

EI 1. ,, persisotinimas socialinémis medijomis”’

“«“

El 1:,, populiaréja klasikinis menas, muzika
Tapyba El 3:,, lyderiskumo plétojimas per kultiirg ir
mengq ( tapyba, vaidyba ) *“.

EI  2: ,apsijungs psichologija, kiurybiSkumas,
Talentai ISradingumas dvasingumas *.

EI 4: ,, vadovai turés suktis, iSradingiau burti, skatinti
komanda ".

EI 4: ,, jprastos idéjos jgaus naujas formas "

EI 4: “ teks pasikliauti savmi®.
Intuityvumas | EI 1: * svarbiausia intuicija “
El 3: “intuityviai daugés sekéjy *“.
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24 lentelés tesinys

Savirealizacija | EI 1: “ Ziniy poreikis *
El 3. ,, saviraiska kultiiros ir meno srityse “.

EI 4: ,, meno, kulturos, inovacijy siekimas “.

Inovacijy
Kirybineés paieska EIl 1:,, intuicija lavinama kaip kiiryba < ... >
technologijos pleciamas spektras dalyvaujant kultiriniame
gyvenime “.
El 3:,, populiaru aplankyti parodas < .... >
atsiriboti nuo verslo dalyky”.
EI 2: ,, teks lipti per save<...> keisti jprocius .
Naujos

technologijos El 1:,, technologijos daro jtakg < .... > ateities
lyderis turi dométis technologijomis < .... >
imlus, intuityvus, greitai besimokantis .

EI 3:,, papildomos veiklos

*Y Kartos eksperty teiginiai pateikti italic

Kultaros ir meno veiksniai, remiantis interviu eksperty vertinimu, padés sukurti ateities lyderyste.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Remiantis mokslinés literatiiros ir atlikty ekspertiniy vertinimy analizémis suformuluotos tokios iSvadas:

1.

4.

Mokslininkai ple¢ia lyderystés teorijy spektra, jas dar labiau konkretina. Pati populiariausia ir
daugiausia démesio sulaukianti — ateities lyderystés teorija. Numatoma, kad biitent ateities lyderis
bus: kiirybiskas, inovatyvus, puikiai valdys visas technologijas, atsakingas ir labai atviras. Ateities
lyderis, tarsi visy lyderystés teorijy geriausiy bruozy visuma.

Kuriamos meno lyderystés akademijos ( pvz. Danijoje ), sukurti kulttiros ir meno modeliai, nes
kultora ir menas atkeliauja j verslo pasaulj ne tik kaip pramoga. Kultiiros ir meno veiksniy pagalba,
galima pasiekti rezultaty tiek komandos bendrystéje, tick sprendimy paieSkose. Pagal atliktus
mokslinius tyrimus, kultiira ir menas yra ateities lyderystés asmens tobuléjimo ir verslo aplinkos
gerinimo iStekliai.

Vadovams — lyderiams suradus ir apjungus X ir Y karty gergsias savybes, galima palengvinti karty
bendravimg, siekiant bendry tiksly. Mokslininkai sitlo nekovoti su skirtingy karty Zmoniy
savybémis, 0 geriau rasti atskirg pri¢jima prie kiekvieno individualiai, nes i$ to gaus naudos visos
kartos. X karta nelinkusi dalintis, prasyti, skystis ir geba susikoncentruoti ir dirbti ne tik komandoje.
Kirybiskumas, laisvés pojitis, doméjimasis ir dalybos biidinga Y Kartai.

Pagal atliktus lyderystés teorijy kulttiriniy ir meniniy dimensijy ekspertinius vertinimus nustatyta
( vertinimy vidurkiai, balais ) , (ekspertai N=20).

4.1. Taikant kelio — tikslo lyderystés teorijg: X kartos eksperty svabiausia isskirta , i§ dviejy
pateikty kultliriniy ir meniniy dimensijy — sprendimai orientuoti j grupe (3,7). Y kartos ekpertai
auksStesnius vertinimo vidurkiy balus skiria — skatinimo dirbti (5) kultdrinei ir meninei
dimensijai.

4.2. Transformacinés lyderystés teorijos, pagal eksperty vertinimus kultlrinés ir meninés
dimensijos pagal svarbumg vadovui — lyderiui tarp X ir Y Karty pasiskirsté taip: X kartos
ekspertams svarbu — kirybiskas atsiskleidimas ir savigarba (4,2), Y kartos vertinimu —
individualus démesingumas (4,8) ir galimybé veikti kitiems (4,5). Remiantis tyrimo rezultatais
gautas vienas bendras jvertinimas, bendrosios vizijos jteigimas (4,1), X ir Y karty eksperty
jvertinta vienodai, pagal svarbumg vadovo lyderystei.

4.3. Lyderio mainy teorijoje X kartos ekspertai pagal svarbumg vadovui - lyderiui isskiria
gebéjimq vertinti, siulyti uzduotis (3,5).Y kartos ekspertai svarbesne dimensija jvertino

naudingumgqg darbe , lojalumo raiskq (4,3).
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4.4. Remiantis tvariosios teorijos, X kartos ekperty vertintinimais, auksc¢iausiais vidurkio balais
jvertintos kirybinés ir meninés dimensijos: isradingumas, skatinantis kurti ir skatinimas
visuotinés jvairovés vengiant standartizavimo (3,8).Y kartos ekspertai, svarbiausias dimensijas
jvardina: aukstq platy mokymosi tikslg (4,6).

4.5. Taikant tarnaujanciq teorijg. X kartos eksperty svarbiausia i$skirta — supratimas (4,1). Y
kartos ekspertai pagal svarbuma isskiria: vadovavimg (4,5). IS gauty vertinimo rezultaty, X ir
Y karty ekspertai sutaria, kad viena i$ trijy, pagal svarbumg jvertinty kultiiriniy ir meniniy
dimensijy vadovui lydersytéstéje — jZvalgumas.

4.6. Ateities lyderystés teorijoje, X karto vertinimais, svarbiausios vadovui — lyderiui $ios
kultirinés ir meninés dimensijos: atsakomybé, orientacija j ateiti (4) ir kultiry jvairové ,
susikalbéjimas (3,7).Y karta Sias teorijos kultlrine ir menines dimensijas taip pat jvertina
auks$ciausiai pagal svarbuma: atsakomybé, orientacija i ateiti (4,7) ir kultiry jvairové (4,5).
Kulttiriné ir meniné dimensija — jvairts Veiklos bidai, abiejy karty eksperty vertinimais yra
maziausiai svarbi vadovo lyderystei.

Svarbiausi kultiiros ir meno veiksniai vadovy lyderystéje.

5.1. Pagal svabumg auksciausiai X kartos ekspertai (N=9) jvertina: kiarybinj mgstymq, Viesqgjj
kalbéjimg, auditorijos vadybg, bendrq isprusimg ir meno renginiy lankymg. Y kartos
eksperty (N=11) vertinimu svarbiausi veiksniai : kizrybinis mgstymas, vaizduotés skatinimas
ir viesasis kalbéjimas.

5.2. Remiantis X kartos eksperty tyrimo rezultatais, jvardinami nauji kultiiros ir meno veiksniali,
padarg jtakg siekiant vadovaujamos pozicijos: auditorijos vadyba, sudominimas, démesio
iSlaikymas , bendras isprusimas, meno renginiy lankymas , gebéjimas priimti skirtumus,
gilesnis matymas, jkvépimas, Mgstymo ugdymas , jtikimas , aktorysteé , jtraukimas j veiklg ir
reklamos ismanymas .Tik Y kartai svablis nauji veiksniai: talenty atskleidimas, asmeninis
tobuléjimas, skirtumy fiksavimas, efektyvus bendravimas, pavyzdzio rodymas, idéjy
generavimas, komandos formavimas, komandos vedimas link naujoviy, isipareigojimas,
psichologiné gerove.

5.3. Tyrimo rezultaty pagrindu, Y Kkartos vertinimuose suformuotas naujas, devintas kulttros ir
meno veiksniy blokas — komandos darbas.

Pagal kultiiros ir meno sri¢iy svarbg, vertinimy vidurkiai, balais, vadovy lyderystei: literatiira,
kiirybiniai menai, audio vizualinés medijos, reklama ir scenos menai, abiejy karty vertinimuose
patenka j svarbumo trejeta. Literatiirg (4), kirybinius menus (3,5) ir dizaing (3), abiejy karty

ekspertai jvertina vienodais balais pagal svarbuma. DidZiausi skirtumai tarp X ir Y kartos eksperty
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vertinimy gauti Sioms kulttiros ir meno sritims : TV ir radijui, Kinui, reklamai, audio vizualinéms
medijoms.
Ateities lyderius X kartos ekspertai jvardina, Kaip: jkvepianciai motyvuotus, siekiancius
savirealizacijos ir kirybiskus.Y Kartos vertinimu svarbiausia bus: psichologinis stiprumas, atviras
emocionalumas ir kirybiskumas. Abiejy karty ekspertai vienodai pabrézia, kad ateities lyderiui
teks vis dazniau sujungti visas vadovavimo, lyderystés ir kiirybines galimybes.
Remiantis tyrimu,kurie kultiros ir meno veiksniai labiausiai jtakos ateities lyderyste:
8.1. Isradingumq, lankstumgq, naujy technologijy panaudojimq, saviraiskq per muzikq ir tapybg
iSskiria X Kartos ekspertai. lnovatyvumas, naujy technologijy panaudojimas, savirealizacija per
muzikq, tapybg, king ir teatrg — Y Kartos svarbiausi veiksniai..
8.2. Meniniy savybiy puoseléjimas, sprendimai per kiirybg, kurybiskumas, kultiriné jvairove,
technologiniai sprendimai bus svarbiausi kult@iros ir meno veiksniai X ir Y karty eksperty, kaip
pagrindinés gairés mokymosi, saviraiskos, asmenybés tobulinime — ateities lyderystéje.

8.3. Laisves poreikis, jvertinamas kaip butinybé ateities lyderiui abiejy karty eksperty.

Remiantis atliktais kultiiros ir meno veiksniy svarbos vadovui — lyderiui vertinimais , parengti tokie

sialymai:

1.

Kolegijoms, auksStosioms mokykloms i mokymo programas jtraukti kultiiros ir meno sriciy
déstomuosius dalykus. Programas adaptuoti atsizvelgiant j specialybes.

Stiprinti studijy jstaigy ir kiirybiniy darbdaviy bendradarbiavima studijy bei praktikos metu.
Ivesti pasirenkamg kultiiros bei meno kursg lyderystés ir poky¢iy vadybos programoje
atsizvelgiant | formuojamga ateities lyderio jvaizdi.

Ruosti programas, projektus, mokymus apjungiancius versla, mokslg ir kultliros bei meno
veiksnius, atsizvelgiant | ateities lyderystés prognozes ir poreikius. | veiklg jtraukiant:
mokslininkus, mokytojus ir déstytojus, verslo ir kultiios — meno atstovus, mokinius ir studentus

(Svietimo, mokslo ir sporto ministerija).
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SANTRAUKA

Siuolaikiniam vadovui — lyderiui jau neuztenka biiti tik vedliu ir turéti biirj sekéjy, kad biiti pripazintu ir sékmingu.
Mokslininkai vis pla¢iau gilinasi j kultGros ir meno veiksniy svarba vadovui, vadovui — lyderiui, ateities lyderiui. Atlikti
tyrimai rodo, kad kulttiros ir meno veiksniai yra svarbiis formuojant vadovy lyderyste. Sililoma placiau tyrinéti visas meno
bei kultiros sritis ir i$sirinkti tuos kultiiros ir meno veiksnius, kurie labiausiai buty svarbiis asmenybés tobuléjimui,
karybiskumui, technologiniam i$prusimui, komandos formavimui. Baitina nepamirsti, kad visose veiklose susiduria skirtingos
kartos. Tad X ir Y karty skirtumus i$naudoti pasitelkiant jy kiirybiska mastyma, meninius gebéjimus, inovatyvia saviraiska
tiek savirealizacijos atskleidimui, tiek jy pritaikymui versle, kas svarbu vadovams — lyderiams siekiant suburti sékmingas
komandas.

BesikeiCiantys organizacijy poreikiai, paieska i$skirtiniy sprendimy remiantis kultiiros ir meno veiksniy svarba
vadovy lyderystei atskleidzia $io magistro baigiamojo darbo aktualumg. Formuojant vadovy lyderyste bei atsizvelgiant j
mokslininky prognozes, koks bus ateities vadovas — lyderis, sitiloma atsigrezti j kultlirg bei meng ne tik kaip pramogy sritis.
ISanalizuoti kultiiros ir meno veiksnius, kurie gali padéti vadovy lyderystei jiems siekti tiksly, rezultaty sékmingai
isnaudojant ir pritaikant tik zmogiskuosius isteklius be dideliy i§laidy. Sio darbo naujumas atskleidzia i§samesniy tyrimy,
apimanciy kulttros ir meno veiksniy svarbg vadovy lyderystéje, teorinius bei praktinius aspektus atsizvelgiant j jy platesne
nauda ne tik asmenybei, bet ir organizacijos vystymuisi, ateities vadovams — lyderiams trikuma Lietuvoje.

Darbo tikslas — istirti kultiiros ir meno veiksniy svarba vadovo lyderystéje, bei palyginti X ir Y kartas. Darbo
uzdaviniai: aptarti kultiros ir meno veiksnius lyderystéje teoriniu pagrindu, parengti X ir Y karty palyginima, nustatyti
kult@iriniy ir meniniy dimensijy svarbg vadovy lyderystéje, istirti kultiros ir meno veiksniy svarbg vadovy lyderystéje,
nustatyti kulttiros ir meno sri¢iy svarbg vadovy lyderystéje, istirti kulttiros ir meno svarbg ateities vadovy lyderystei. Tyrimo
metodai: mokslinés literattiros $altiniy analizé bei apibendrinimas,ekspertiniai vertinimai, interviu, lyginamoji analizé.

Tyrimu siekta patvirtinti arba paneigti tyrimo tiksla, kad kulttiros ir meno veiksniai svarbiis vadovo lyderystéje
atsizvelgiant j X ir Y karty ypatumus. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad kultiiros ir meno veiksniai svarbtis fomuojant vadovo
lyderyste.Tik jie skirtingai pasiskirsto pagal svarbuma, atsizvelgiant | X ir Y kartas. Tyrimo rezultatuose pateikiama
sutampantys, iSsiskiriantys ir naujai pasiilyti kultiiros ir meno veiksniai pagal svarbumg vadovui — lyderiui. Sprendimai per
kiiryba, meniniy savybiy puosel¢jimas, kiirybiSkumas, kultiiry jvairové, technologiniai sprendimai ir laisvés poreikis —
veiksniai jvardinti abiejy karty, kaip svarbiausi ateities vadovui — lyderiui. Tyrimo rezultatai patvirtino ir teorines jZvalgas,
kad kurybiniai ir meniniai veiksniai svarbiis formuojant vadovo lyderyste ne tik kaip asmenybés tobulinimo papildomas
jrankis, bet gerinant organizacijos mikro klimata, apjungiant X ir Y kartas uzduotims spresti, rezultaty pasiekimui.

Darbg sudaro: jvadas, teoriné, metodologiné ir tyrimo analizés dalys, i§vados bei rekomendacijos, literatiiros
sarasas, santraukos lietuviy ir angly kalbomis.

Raktiniai fodZiai: lyderis, lyderysté, organizacija ir menas, estetiné lyderysté, menu paremta lyderysté, kultiiros

svarba zmogui, kultiira ir verslas, kiirybiskumas ateties lyderystéje, X karta, Y karta, karty skirtumai.

Dubinskaité V. Cultural and artistic factors in managerial leadership : a camparison of X and Y generations / Master‘s
Thesis in Leadership and Change management. Supervisor assoc. prof. dr. A. Balezentis. — Vilnius: Faculty of Public
Governance, Mykolas Romeris University, 2020.
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SUMMARY

It is no longer enough for a modern leader to be a leader and have a group of followers to be recognized and
successful. Researchers are increasingly delving into the importance of cultural and artistic factors for the leader, the leader
- the leader, the future leader. Research shows that cultural and artistic factors are important in shaping leadership leadership.
Itis suggested to study all areas of art and culture in more detail and to select those cultural and artistic factors that would be
most important for personal development, creativity, technological literacy, and team building. It is important to keep in mind
that different activities face different generations. Thus, to exploit the differences between the X and Y generations through
their creative thinking, artistic abilities, innovative self-expression, both for revealing self-realization and their application in
business, which is important for leaders to build successful teams.

The changing needs of organizations, the search for exceptional solutions based on the importance of cultural
and artistic factors for managerial leadership reveals the relevance of this master's thesis. In shaping the leadership of
managers and taking into account the forecasts of scientists, who will be the leader of the future - the leader, it is suggested
to look back to culture and art not only as an area of entertainment. Analyze the cultural and artistic factors that can help
managers achieve their goals, successfully exploiting results, and applying only human resources without significant expense.
The novelty of this work reveals the theoretical and practical aspects of more detailed research covering the importance of
cultural and artistic factors in managerial leadership, taking into account their wider benefits not only for personality, but also
for organizational development, future managers - leaders in Lithuania.

The aim of the work is to investigate the importance of cultural and artistic factors in managerial leadership
and to compare X and Y generations. Tasks: to discuss cultural and artistic factors in leadership on a theoretical basis and the
importance of artistic factors in managerial leadership, to identify the importance of culture and the arts in managerial
leadership, to explore the importance of culture and art in the leadership of future leaders. Research methods: analysis and
generalization of scientific literature sources, expert evaluations, interviews, comparative analysis.

The aim of the study was to confirm or deny the aim of the study that cultural and artistic factors are important
in managerial leadership taking into account the peculiarities of the X and Y generations. The study revealed that cultural and
artistic factors are important in shaping managerial leadership. Only they are distributed differently in importance according
to the X and Y generations. The results of the research present overlapping, distinctive and newly proposed cultural and
artistic factors in terms of importance to the leader. Solutions through creativity, fostering artistic qualities, creativity, cultural
diversity, technological solutions and the need for freedom - the factors were identified by both generations as the most
important for the future leader - the leader. an additional tool for personality development, but by improving the micro-climate
of the organization, combining the X and Y generations to solve tasks, to achieve results.

Structure: introduction, theoretical, methodological and research analysis parts, conclusions and
recommendations, references, abstracts in Lithuanian and English.

Keywords: leader, leadrrship, organization and art, aesthetic leadership, art-based leadership, the importance

of culture to human, culture and business, creativity in future leadership, generation X, generation Y, generational differences.

PRIEDAI
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1 priedas. Ekspertinio vertinimo klausimynas vadovams — lyderiams tema:

,» Kultires ir meno veiksniai vadovy lyderystéje: x ir y karty palyginimas*

Gerb., Eksperte,

Esu  Mykolo Romerio universiteto, lyderystés ir pokyciy vadybos magistrantiiros studijy

magistranté. Sivo metu atlieku magistrinio darbo tyrimg tema -,, Kultiiros ir meno veiksniai

vadovy lyderystéje: x ir y karty palyginimas ,,.Tyrimo tikslas — istirti, kaip ir kokie kultiiros ir

meno veiksniai jtakoja vadovo lyderyste. Atlikdama tyrimg laikausi tyrimo etikos kodekso

nuostaty.

I Jus kreipiuosi kaip j kiirybinj vadovg - ekspertg.

Ivertinkite lyderystés teorijy kiirybiniy — meniniy dimensijy svarbumg vadovui — lyderiui:
1- visiskai nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 — vidutiniSkai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu.

Lyderystés Teorijos esmé Kirybiné ir meniné dimensija | Vertinimas
teorija balais
Kelio-tikslo | Teorija ~ nukreipta | e Skatinantis dirbti, 12345
darbuotojy veiklos e prilma  sprendimus | 12345
rezultaty  gerinima  ir orientuotus j grupe
pasitenkinimo jais (House 1996).
didinima keliant

darbuotojy  motyvacija,
joje akcentuojama lyderio
stiliaus, darbuotojy
savybiy ir darbo aplinkos

rysys.
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lentelés tesinys

Transformaciné | Pripazjstamas veiklos Kirybiskas 12345
situacijos neracionalumas, atsiskleidimas ir
aktualinama intuicija, savigarba
pabréziama vidiné (Bennis ir  Nanus
motyvacija ir 1998).
mokymas.Populiari  dél Ikvepiantis 12345
dém_esio kity  Zmoniy motyvavimas,
poreikiams, Ju intelekto aktyvinimas
tobuléjlmul, del individualus 12345
aukétesmu[. .morahr'gq démesingumas 12345
normy, didesnés sekéjy (Bass 2008).
atsakomybés, del .. 12345
efektyvumo, sekéjy Pavyzdz_lo rodym_a 5
pasitenkinimo veikla, ‘bend‘rosms VIZIOS | 12345
teigiamos jy motyvacijos %E%l_glmas’ . 12345
veikti ir siekti auksty Isstkio procesal,
rezultaty galimybes veikti | 12345
kitiems
(Kouzes ir Posner| 12345
2002).
Lyderio ir nario | Lyderyst¢é  nagrinéjama Lyderis vertina| 12345
mainy kaip procesas, lyderiy ir gebéjimus  ir  siiilo

sekéjy saveika, diadinis jy uzduotis,

rySys, kurio pagrindas — naudingumas darbe ir | 12345

lyderio ir sekéjy santykiy lojalumo raiska

kokybe. (Bass 1985).

Tvarioji I3kelia testinumo, pokyciy Aukstas ir platus | 12345
veiksmingumo, ilgalaikés visuotinio mokymaosi
motyvacijos, tikslas,
pasitenkinimo veikla skatina visuoting | 12345
aspektus jvairove, vengia

standartizavimo,

isSradingumas —| 12345
pripaZjstamas

aplinkiniy Zmoniy
jvairiapusiSkumas  ir

skatinamas Ju

pajégumas kurti

( Fink 2008).

Tarnaujancioji | Samoninga ir prioritetiné Vadovavimas, 12345
tarnyste kitiems, izvalgumas, 12345
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jsipareigojimas ir nuostata klausymasis, 12345

vesti Kitus, supratimas, 12 45

nesureikSminant saves jtikinimas 12345

kaip lyderio. (Cibulskas ir
Zydzitnaité 2012).

Ateities Ateities lyderysté  bus [vairiis veiklos budali, 12345
labiau kOlEktyViné,lankSti ku]tﬁrq ivairové ir| 12345
ir atsinaujinanti, susikalbéjimas,
reaguojanti 1  vidinius atsakomybé ir| 12345
poreikius, skatinanti orientacija j ateitj
mokymasi, ieSkanti erdvés ( Kauppinen 2014).
raiskai, nukreipta 1
naujoves.

2. vertinkite kultiiros ir meno sri¢iy svarbumg vadovy lyderystés formavimui:
1 — visiskai nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 — vidutiniskai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu.

1-visiSkai 2- 3- 5 -labai

Kulttiros ir meno sritys | nesvarbu nesvarbu | vidutiniskai | 4-svarbu svarbu
Scenos menai O O O O O
Vizualieji menai O O O O O
Kirybiniai menai O O O O O
Literatiira O O | | |
Mada O O O O O
Kinas O O O O O
Dizainas O O O O O
Reklama O O O O O
TV ir radijas O O O O O

Audio vizualinés

medijos O O O O O

3. Ivardinkite, kurie kultiiros — meno veiksniai 1§ Jusy kultivuojamy kultiiros — meno sric¢iy, Jums
padé¢jo pasiekti vadovaujama pozicija?

Bendrieji klausimai:

A. Jusy vardas, pavarde............

Jei pageidaujate anketg pildyti anonimiskai, pazymeékite (]

B. Kokia Jisy lytis?
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Vyras
Moteris

0O

. Koks jiisy amzius?
18-25 m.

26 — 36 m.

37-45 m.

46-55 m.

daugiau nei 65 m.

OOoood

. Kokios pakopos studijas esate baige?

Bakalauro [
Magistrantiiros L]
Doktoranttiros [
Kita (jraSykite ) ...cooevvivniiinnnnn

. Kiek mety dirbate vadovaujama darba?:

1 — 3 metai

4 — 6 metali

7 —10 mety

Daugiau kaip 10 mety

Ooood

. Kokios Jisy uzimamos pareigos?
. Kokia Jusy darboviete?

. Koks Jusy rySys su kulttira ir menu ?

IS anksto dékoju uz skirtq laikqg ir atsakymus.

MRU lyderystés ir pokyciy vadybos magistranté Vilma Dubinskaité,telefono nr. +370 608
9933790.
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2 priedas. Interviu klausimynas vadovams — ekspertams tema:

“Kultiura ir menas ateities vadovy lyderystéje ,,

Gerb., Eksperte,

Esu  Mykolo Romerio universiteto, lyderystés ir pokyciy vadybos magistrantiiros studijy
magistranté. Siuo metu atlieku magistrinio darbo tyrimq tema ,, Kultiiros ir meno veiksniai
vadovy lyderystéje: X ir y karty palyginimas ,,. Atlikdama tyrimq laikausi tyrimo etikos kodekso

nuostaty.

1 Jus kreipiuosi kaip j vadovq — ekspertg.

Atsakykite prasau j klausimus:

Kokie bus ateities lyderiai?

. Kurie kultiiros ir meno veiksniai labiausiai jtakos ateities lyderyste ?

Bendrieji klausimai:

. Jusy vardas, pavardé............

Jei pageidaujate anketa pildyti anonimiskai, pazymeékite U
. Kokia Jiisy lytis?
Vyras L]
Moteris 0

. Koks jlsy amZius?
18-25 m.

26 — 36 m.
37-45m.

46-55 m.

daugiau nei 65 m.

Oooood

. Kokios pakopos studijas esate baige?

Bakalauro L]
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Magistrantiiros ]
Doktoranttros [
Kita (jrasykite ) .....ccooevveevreennnnne.

. Kiek mety dirbate vadovaujama darba?:

1 — 3 metai L]
4 — 6 metal L]
7 —10 mety U
Daugiau kaip 10 mety [

. Kokios Jusy uzimamos pareigos?
. Kokia Jiisy darbovieté?

. Koks Jusy rySys su kulttra ir menu?

Is anksto dékoju uz skirtq laikq ir atsakymus.

MRU lyderystés ir pokyciy vadybos magistranté Vilma Dubinskaité,telefono nr. +370 608
9933790.
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Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri&io 20 d. nutarimu Nr.1SN-10 2020 — 12 - 07

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),
VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS / LYDERYSTES IR STRATEGINIO
VALDYMO ISTITUTAS., LYDERYSTES IR POKYCIU VADYBOS PROGRAMOS
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Student¢  Vilma Dubinskaité
(vardas, pavardeé)

patvirtinu, kad $is magistro baigiamasis darbas

,,Kultiros ir meno veiksniai vadovy lyderystéje : X ir Y karty palyginimas*:

1. Yra atliktas savarankiSkai ir sgziningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.
Man zinoma, kad uZ sagziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavima studentas gali biiti

Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

Vilma Dubinskaité
(parasas) (vardas, pavardeé)

83



