MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS

LYDERYSTES IR STRATEGINIO VALDYMO INSTITUTAS

GRETA MASILIONYTE

DARBO IR ASMENINIO LAIKO DERINIMO PROBLEMA
SIUOLAIKINESE ORGANIZACIJOSE

Magistro baigiamasis darbas

Vadoveé:

Prof. dr. Agota Giedré RaiSiené

VILNIUS

2020



MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY
FACULCY OF PUBLIC MANAGEMENT AND BUSINESS

INSTITUTE OF LEADERSHIP AND STRATEGIC MANAGEMENT

GRETA MASILIONYTE

THE PROBLEM OF RECONCILING WORK AND PERSONAL
TIME IN MODERN ORGANIZATIONS

Master thesis

Supervisor:
Prof. dr. Agota Giedré RaiSiené

VILNIUS
2020



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS

LYDERYSTES IR STRATEGINIO VALDYMO INSTITUTAS

DARBO IR ASMENINIO LAIKO DERINIMO PROBLEMA
SIUOLAIKINESE ORGANIZACIJOSE

Lyderystés ir poky¢iu vadybos magistro baigiamasis darbas

Studijuy programa 6211LX067

Vadové: Prof. dr. Agota Giedré RaiSiené

2020-
Atliko: LPVvmns19-1 gr. stud. Greta Masilionyté

2020-

Recenzentas

2020-

VILNIUS

2020



TURINYS

LENTELIU SARASAS ..ottt sttt ss s an st 5
PAVEIKSLU SARASAS ..ottt sttt sttt sttt se s s an s en s 6
PRIEDU SARASAS .....cooieieieeeeee ettt sttt s s ensensen s 7
ZIODYNELIS ....occvoommiriitimrieisiessessees st st 8
| YN ) 7. N OSSPSR 9
1. DARBO IR ASMENINIO LAIKO PUSIAUSVYRA SIUOLAIKINESE ORGANIZACIJOSE
....................................................................................................................................................................... 14
1.1. Darbo ir asmeninio laiko derinimo problema subjektyvios gyvenimo kokybés kontekste ............. 15
1.2. Darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros jtaka darbingumui...........ccoceveevreinicniinennnn 25
1.3. Darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros jtaka sveikatai .........cccconiniininnnncnee, 32
2. §IUOLAIKIN!U ORGANIZACIIU ISSUKIAI DARBO IR ASMENINIO LAIKO
DERINIMO POZIURIU ..ottt ettt sttt ste e s s s enense e nsensenes 38
2.1. Nuotolinio darbo ir asmeninio laiko kokybés KOnfliktas ........cccccvveriiiiiiniininniiniiiine e 38
2.2. Organizacijos vieta darbo ir asmeninio 1aiko derybose.........ccccvviiiiiiiii i 41
3. DARBUOTOJU DARBO IR ASMENINIO LAIKO SUDERINAMUMO TYRIMAS............... 45
0 I Y T g (o TN 4T (oo [o] oo ] - U 45
4. TYRIMO DUOMENU PRISTATYMAS IR ANALIZE .........ccocovviviieirieinieneseseeseenssesesienineon, 52
4.1. Kiekybinio tyrimo duomeny analiZe ............cccceiereiiiieienesenene e 52
4.1.1. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei ........c.cccoovviriiininnnn. 56
4.1.2. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka SVEIKatal .........ccccererierieieniiric e 62
4.1.3. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui ...........ccccoeiiiiiiiiii 66
4.2. Kokybinio tyrimo duomeny analizZe ............ccooeriiiiiiiiiiiii e 70
ISVADIOS .ottt bbb bbb e bbb R b b e R E R bR bbbt b et n e nn s 80
REKOMENDACIIOS ... ootttk bbbttt bbbt b ettt b et n s 81
LITERATURA .....oooiiitiiteice ettt sttt bbb s bbb bbb bbb bbbt 82
SANTRAUKA ettt bt b bRt e bt e e bbb e bt b e s e e bt e b e s e e b et e bt b et e bt b et et ennenenbe e 89
SUMMARY .ottt bbbt b e bt bR bbbtk et e bt e bRt e bt b e bt e b et e bt b et e b e et b e et 90
PRIEDAL ...tttk bt bbb bbbt b b e bbbttt b et e bt bt b bt ben s 91



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Subjektyviis s0Cialinial TOATKIIAT . ...vviviiiiiiiiiiiiiieie e 17
2 lentele. EGKT duomenys (2007, 2011, 2016) darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros kontekste....... 22
3 lentele. ANKELOS SITUKITIA ...viiiiviiiiiee ittt ctee ettt s et e e st e e st e e sab e e e sbee e sabeeesabe e e abeeesnbeeesabeessareesnreeas 48

4 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakos subjektyviai gyvenimo kokybei, sveikatai ir
darbingumui klausimyno patikimumo VErtINIMAS ..........ccccviiiiiiiieie e 56
5 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo Kokybei ........ccccocevvnrrinnns 57

6 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei pagal respondenty

7 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakos subjektyviai gyvenimo kokybei koreliacija su

respondenty amziumi ir Vaiky SKAICTUMI ....veviiiiiiiieiiiie et 59
8 lentelé. Respondenty Seimyninés padéties koreliacija su darbo ir asmeninio laiko suderinamumu.... 61
9 lentele. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka SVEIKatai .......ccocoveveriineneiinesesesere e 62
10 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai pagal respondenty lyt] .........ccoovvvvnvrcnnne 65

11 [entelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai pagal respondenty amziy ir vaiky skaiciy

....................................................................................................................................................................... 65
12 [entelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakos sveikatai priklausomybé nuo respondenty

SCIMYNINES PAAELIES ...t r e r e et R R r e R e s r e r e r e e n e r e r e e r e e renrennenne s 66
13 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui ..........cccccoceiiiiiiiinice 67
14 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui pagal respondenty Iytj ..........ccoc...... 69
15 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui pagal amziy ir vaiky skaiciy............ 69

16 [entelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui pagal respondenty Seimyning padétj



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Esminiai gyvenimo kokybés kriterijai. Sudaryta darbo autoriaus pagal Haas, 1999 ................... 16
2 pav. Po darbo grjztu namo per daug pavarges (-usi), kad galéciau atlikti namy ruoSos darbus.
Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016.........ccccccvrevreenene 19
3 pav. 18-24 mety amziaus grupés tyrimo rezultatai Europoje. Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos
gyvenimo kokybeés tyrimo duomenis, 20 10........c.ooiiiiiiiiieiiie e 20
4 pav. Sudétinga atlikti pareigas Seimoje, nes daug laiko praleidziu darbe. Sudaryta darbo autoriaus
pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016.........ccoooveiiiiiiiniininiie e 21
5 pav. Darbingumui poveik]j turintys veiksniai. Sudaryta darbo autoriaus pagal llmarinen, 2006......... 26

6 pav. Kaip sunku suderinti apmokama darbg su priezitiros pareigomis. Sudaryta darbo autoriaus pagal

Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016........ccccviviiiiiiiiiieinienesee s 29
7 pav. Dél jsipareigojimy $eimai darbe sunku susikaupti. Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos

gyvenimo kokybes tyrimo duomenis, 20 16..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 30
8 pav. Darbingumui poveik]j turintys veiksniai. Sudaryta darbo autoriaus pagal llmarinen, 2006......... 31

9 pav. Penki didZiausi veiksniai, keliantys stresg darbe. Sudaryta darbo autoriaus pagal ,,LinkedIn*

APKIAUSG, 2019 .o b R e Rt R e R e b et nre e b re s 35
10 pav. Darbuotojy darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros reik§mé organizacijai. Sudaryta darbo

autoriaus pagal McPherson ir Phillippa, 2007 ... s 42
11 pav. Anketos StruKtirines dalyS .......cociiiiiiiiiicice e 48
12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Iytl.......ccoeivriiiiiiiiiiiiic e 52
13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus SIUPE .......cccovrverrererireninesesesese e 53
14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo SEKtOTIY .......ccccvvvririiiiiiii e 53
15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja VIEtd ........ccocevvriiiiiiiiiienese s 54

16 pav. Respondenty atsakymy i klausimg ,,Kiek faktiskai valandy sudaro Jiisy darbo arba studijy
AT D (LU oY 5 1 L 6511710 LSRR 55
17 pav. Respondenty atsakymy j klausimg ,,Kiek valandy per savaite norétuméte dirbti?*
PASISKITSTYIMIAS ...ttt sttt ettt ettt e st ke e e st e b e e b e nb e st b e e e st ek e eebe e b e st et et ebe et e st et e st e nensennns 55


file:///C:/Users/XYZ/Desktop/tyrimo%20daliai/Darbo%20ir%20asmeninio%20laiko%20balansas%202020%2011%2020(Greta%20M.).docx%23_Toc57830118

PRIEDU SARASAS

1 PRIEDAS. Kiekybinio tyrimo KIaUSIMYNAS.........cccceriiiiiiiieie e 91
2 PRIEDAS. Kokybinio tyrimo KIQUSIMYNAS.........ccccoeiiiiiiiesieensieesese e 96
3 PRIEDAS. Pusiau struktfiruoto interviu tranSKripCijos .........ccovviriiiierinieineesnee e 98
4 PRIEDAS. Patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiSKuma ..........c.ccoevvriveneniinniininiisie e 115



ZODYNELIS

Gyvenimo darbe kokybé — darbo vietos strategijos, procesy, darbo fizinés ir psichologinés aplinkos,
darbuotojy motyvavimo ir ugdymo sistema, kuri skatina ir palaiko darbuotojy pasitenkinimg, nuolat

gerinant darbo salygas ir organizacijos veiksminguma (RuZzevicius 2013).

Gyvenimo kokybé — tai individualus savo paskirties gyvenime vertinimas kultiros ir vertybiy
sistemos, kurioje individas gyvena, poziiiriu, susij¢s su jo tikslais, viltimis, standartais bei interesais.
Tai plati koncepcija, kompleksiskai veikiama asmens fizinés sveikatos ir psichologinés buklés,
nepriklausomybés laipsnio, socialiniy rysiy bei rySiy su aplinka (Pasauliné sveikatos organizacija
1993). Tai galimybé visapusiskai jgyvendinti asmens prigimtines teises ir laisves bei tenkintis tuo, kas

kiekvienam yra / turéty biiti pasiekiama skirtingose gyvenimo srityse (Janusauskaité 2008, 36).

Objektyvi gyvenimo kokybé — gyvenimo kokyb¢, jvertinta taikant objektyvius kriterijus, socialinius,
ckonominius rodiklius, atsiribojant nuo asmeninés patirties ir individo aplinkoS suvokimo

(Starkauskiené 2011, 10).

Subjektyvi gyvenimo kokybé — tai suvokimas ir vertinimas to, kaip zmogus gyvena, k3 jis turi ir ko
jam truksta, jsigijimai ir praradimai, ribojimai ir laisvés, klimatas ir santykiai, <..> vaidmenys ir

statusas (Bagdonas ir kt. 2007, 21).

Su sveikata susijusi gyvenimo kokybé — tai integrali fiziné, funkcing, psichologiné, emociné ir

socialiné paciento buklé, grindziama subjektyviais jo pojuciais (Curtis, Martin, ir Martin 1997, 1033).

Kokybé — tai tam tikras kazko pasiekimo laipsnis (pvz., maksimaliis poreikiai ir jy pasitenkinimo
laipsnis), kuris kinta tam tikroje skaléje (nuo labai blogos padéties iki labai geros) (Schuessler, ir
Fisher 1985, 131).

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra (angl. work-life balance) — laiko ir démesio paskirstymas

tarp darbo ir Seimos arba laisvalaikio (Oksfordo universiteto zodynas 2020).

Siuolaikiné organizacija — tai visos organizacijos, plétojanéios savo tikslus Siuolaikinéje visuomengéje
ir besilaikancios aktyvaus pozitrio j prisitaikymg prie poky¢iy nuolat mokantis ir diegiant naujoves

kaip organizacijos kulttrg (Jamil ir kt. 2016).



IVADAS

Darbas ir laisvalaikis — tai dvi skirtingos savokos, tarpusavyje, atrodo, neturin¢ios nieko
bendro. Deja, nesustabdomas technologijy vystymasis, didéjanti konkurencija darbo rinkoje, nuolatinis
verzimasis biti pirmiems ir patiems geriausiems suplaké Sias dvi sgvokas j vieng. Gal netgi biity
teisingiau pasakyti, kad sumiSo ne pacios savokos, bet po jomis slypintys reiskiniai. Didziajai daliai
darbuotojy pasidaré sunku atskirti, kur baigiasi darbas, ir kur prasideda asmeninis gyvenimas. Nors
visose iSsivysCiusiose Salyse asmens darbo ir poilsio laikas yra reglamentuotas, taCiau verslas
darbuotojy nekontroliuoja, kad Sie primygtinai laikytysi rekomendacijy. Verslas suinteresuotas, kad
darbuotojas jdéty maksimalias pastangas, kad biity pagerinti organizacijos rezultatai ir pasiekti tikslai.
Ir kartais darbdaviams visai nesvarbu, kada ir kaip darbuotojai tuos tikslus jgyvendins — ar aukos savo
poilsio, laisvalaikio, buvimo su Seima laika, dirbs savaitgaliais ar net atostogy metu. Pasak A.
Madcerinskienés ir L. Ziogelytés, nemaZoje dalyje Lietuvos jmoniy darbuotojams tenka dirbti
vir§valandzius ir daznai daugiau nei leidzia teisés aktai (Maderinskiené, ir Ziogelyte 2012, 86).
Kuomet darbuotojas su darbdaviu jsivelia j tokius santykius, tai jau pasidaro nebe vien tik
,vienkartinis*“ padirbéjimas po darbo valandy. Tai pasidaro problema, kurig darbuotojui reikia pradéti
spresti pac¢iam, kadangi nykstanti linija tarp darbo ir asmeninio laiko didziausig zalg daro ne
darbdaviui, o darbuotojo asmeniniam gyvenimui bei jo kokybei. Nors darbuotojy teises ir interesus
gina Lietuvos Respublikos jstatymai (LR Darbo kodeksas 2003; LR Konstitucija 1992), Europos
Sajungos teisés aktai, tarptautinés konvekcijos ir Kitos jvairios organizacijos (pvz., profesinés
sajungos), taciau ir patys zmonés geriau iSmano ir gilinasi | savo, kaip darbuotojo, teises. Vakary
kulttroje ir auksto ekonominio iSsilavinimo $alyse netgi darosi nebemadinga visg dieng praleisti darbe,
ka jau kalbéti apie vir§valandZius ar darba savaitgaliais. Stai Svedija jau kai kuriose verslo srityse yra
isivedusi SeSiy valandy darbo diena. Tokiu biidu dirba ,,Toyota* centrai, mobiliyjy programeéliy kiirimo
bendrové ,,Filimundus® (Slusnyté 2017). Nors toks sprendimas priimtas labiau dél jmoniy ekonominiy
paskaty nei dél darbuotojy gerovés, taciau, bet kokiu atveju, naudag junta ir darbuotojai — lieka kelios
papildomos valandos organizuojant asmeninj laikg. Stebint tendencijas, matyti, kad pasaulinés rinkos
lygmeny Zingsnis po Zingsnio keiciasi poZilris ] darbg ir darbuotojai saves nebeidentifikuoja jau vien
tik kaip sunkiai nuo ryto iki vakaro dirban¢io asmens. Taigi buty jdomu istirti, ar Lietuvoje tokie
pokyciai jau po truputj jsitvirtina, ir ar didzioji dalis darbuotojy nebegalvoja, kad darbas yra jy

neatsiejama gyvenimo dalis, kuri gali nustumti asmeninj laikg j antrg plana.

Temos aktualumas. XXI amziaus pasaulio tempas — itin spartus ir jtemptas. Su kiekviena
diena vis labiau tobuléja technologijos, medicCina, Svietimas, auga ekonomika. Ne iSimtis ir darbo

rinka, kuri kelia aukstus reikalavimus darbuotojams ir i§ kuriy tikimasi, kad jie bus ,,¢ia ir dabar®, tad



Siuolaikinése organizacijose darbuotojams tampa vis sunkiau tinkamai susiplanuoti ir padalinti laika
darbui bei asmeniniam gyvenimui. Apie §ig problema kalba tiek lietuviy, tick uZsienio autoriai. Stai
J. Ruzevicius ir J. Valiukaité teigia, kad spartéjant gyvenimo tempui, atrodo, tampa nepaprastai sunku
rasti laiko asmeniniam gyvenimui ir laisvalaikiui, nes didziaja dalj savo démesio skiriame darbui
(Ruzevicius, ir Valiukaité 2017, 78). Pasak profesoriaus K. Ravichandran ir jo kolegy, daugeliui
zmoniy kyla dilema, kaip susitvarkyti su tarpusavyje konkuruojanciais darbo ir asmeninio gyvenimo
reikalavimais ir kaip iSvengti darbo skverbimosi j asmeninj gyvenimag (Meenakshi, Subrahmanyam, ir
Ravichandran 2013, 31). Apie sudétinga darbo ir asmeninio gyvenimo derinimg taip pat kalba ir V.
Tubutiené¢ bei B. Poskuviené, kurios teigia, kad rasti ,teisingg* balansg tarp darbo ir asmeninio
gyvenimo gali biiti sunku nepriklausomai nuo to, kokia tai veikla bebiity — vaiky ar giminaiciy
prieziuira, studijos, dalyvavimas vieSajame gyvenime ar paprastas susitikimas su draugais (Tubutieng,
ir Poskuviené 2007, 169). Taip pat J. Ruzeviciaus ir J. Valiukaités straipsnyje teigiama, kad laiko
planavimas tampa ypac¢ svarbus veiksnys, norint rasti pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo
(Ruzevi€ius, ir Valiukaité 2017, 80). Na o netinkamas laiko planavimas i$Saukia ne tik
nepasitenkinimg darbu, mazina bendrg gyvenimo kokybe, bet ir kelia grésme fizinei, o svarbiausia,
psichinei / emocinei zmogaus sveikatai. Keletas skirtingy Saliy mokslininky, bendrame darbe
nagrinéjanciy darbuotojy gerove Europos Sajungos Salyse, remdamiesi tyrimais teigia, kad prasta
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra susijusi su tokiomis sveikatos problemomis kaip bloga
bendra savijauta, suprastéjusi fiziné sveikata ir netgi depresija (Lunau ir kt. 2014, 422). Laimingas ir
pasitenkings savo darbu darbuotojas — vienas geriausiy sékmingos organizacijos rodikliy. Tai rodo
pasaulinés vadybos konsultacijy grupés ,,Hay Group* (2010) atlikty tyrimy iSvados, kuriomis remiantis
galima teigti, kad laimingi darbuotojai yra lygu labiau produktyviis darbuotojai. Taip pat tyrimai rodo,
kad laimingesni darbuotojai yra labiau jsitrauke i imonés veikla, labiau motyvuoti, tokie darbuotojai
teikia kokybiskesnj klienty aptarnavima, uzima efektyvesnius vaidmenis komandose ir yra geresni
vadovai. Tam pritaria ir V. Servetkiené, kuri, remdamasi jrodytais tyrimais teigia, kad laimingas ir
gyvenimu patenkintas zmogus dirba geriau nei nelaimingas (Servetkiené¢ 2012, 21). Taciau tam, kad
darbuotojas biity laimingas, turéty biti patenkinti jo asmeniniai poreikiai. Pasak D. Sorytés ir B.
Pajarskienés, zmonéms geriausiai leidZia pajusti, kad jy asmeniniai poreikiai patenkinami, tai
suvokiama pusiausvyra tarp darbo ir privataus gyvenimo (Soryté, ir Pajarskiené 2014, 14). Si tema
Siuolaikinése organizacijose turéty buti itin aktuali ne tik Zzmogiskyjy istekliy valdymo atstovams, bet
ir organizacijy vadovams, orientuotiems j savo darbuotojy gyvenimo kokybe ir siekj kuo labiau didinti

Ju pasitenkinimg darbu.

Temos iStirtumas. XX amziaus pabaiga ir XXI pradzia — ekonominés globalizacijos ir

spartaus darbo rinkos augimo laikotarpis. Siame kontekste atsiduria darbuotojai, kurie, pasak D.
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Viningienés, kaip zmogiskieji istekliai, yra vienas svarbiausiy ekonominiy veiksniy, turintis jtakos
organizacijy veiklos rezultatams (Viningiené¢ 2014, 161). Nuolatinis auksty rezultaty siekimas
laiko skirti ne tik Seimai, bet ir asmeniSkai sau. Lietuvoje labai truksta tyrimy, kaip darbuotojams
pavyksta, ir ar i§ vis pavyksta iSlaikyti pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio laiko, ar kokius biidus
darbuotojai naudoja, siekdami Siy reiskiniy harmonijos. Vis dél to, kad problema S$iuolaikinése
organizacijose egzistuoja, patvirtina ir Lietuvos higienos institutas, 2015 m. iSleides metodines
rekomendacijas, orientuotas j darbdavius, kaip stiprinti darbuotojy gerove, kuriant darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimui palankig darbo aplinka. Siek tiek darbo ir asmeninio laiko derinimg ir darbuotojy
pasitenkinimg gyvenimo kokybe yra panagrinéjusios L. Zalimiené¢ ir J. Junevi¢iené. Autorés teigia, kad
visai nesvarbu, kokiag aukstg vietg Siuolaikingje visuomenéje uzima geras darbas ar karjera, nes be $iy
dalyky svarig jtakg gyvenimo kokybés rodikliui turi laikas, skirtas asmeniniam, laisvalaikio ir Seimos
gyvenimui (Zalimiené, ir Junevi¢iené 2016, 2). Trumpai Lietuvos darbuotojy laiko paskirstyma darbui
ir asmeniniam gyvenimui yra apzvelgusi jaunoji mokslininké V. Tauraité. Straipsnyje glaustai
pristatoma laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam gyvenimui analizé, kuri buvo atlikta jg taikant ne
tik bendrai dirbantiems zmonéms, bet dar ir konkretiems darbuotojy tipams: a) darbuotojams,
pirmenybe teikiantiems asmeniniam gyvenimui; b) darbuotojams, siekiantiems suderinti darbg ir
asmeninj gyvenimg ir ¢) darbuotojams, pirmenybe teikiantiems darbui. Autoré darbe remdamasi
lyginamaja analize, pristato uzimty Lietuvos gyventojy laiko paskirstymo skirtumus tarp 2003 m.
gauty duomeny naudojantis UNECE (uzimty gyventojy laiko paskirstymo duomeny bazé) ir 2017 m.
gauty tyrimo rezultaty. Sios analizés metu buvo prieita prie i§vados, kad Lietuvoje 2017 m., lyginant
su kity 12 Europos Saliy vidurkiu 1999-2006 m., daugiau laiko buvo skiriama darbui ir maziau laiko
asmeniniam gyvenimui (Tauraité 2017, 101). E. Adomyniené ir L. Gustainiené savo darbe aptaria
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros nebuvimo keliamg grésme¢ Seimos ir asmens gerovei
(Adomyniené, ir Gustainiené 2011, 13). Kad darbo ir asmeninio laiko derinimo problema aktuali ne tik
Lietuvoje, bet ir uz jos riby, matyti pastudijavus kity Saliy mokslininky ir jvairiy sriciy tyréjy darbus.
Stai, pavyzdziui, keletas Indijos universiteto profesoriy pastebi, kad darbuotojo gerovée ir
pasitenkinimas gyvenimu pastaruoju metu, kaip koncepcija, populiaréja ir tampa strategiSskai svarbi
organizacijoms visame pasaulyje (Kashyap, Joseph, ir Deshmukh 2016, 14-15). Si — darbuotojo
geroves ir pasitenkinimo gyvenimu — koncepcija pastarosiomis dienomis sulaukia ypa¢ daug démesio
Azijos Salyse ir Indijoje (Kashyap, Joseph, ir Deshmukh 2016, 14-15). Taip pat daug kalbama apie
darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo jtaka sveikatai: tai savo darbuose aptaria D. S. Ross ir S.
Vasantha (2014), Todd ir Binns (2013), Meenakshi, Subrahmanyam ir Ravichandran (2013). Taigi
matyti, kad | darbo ir asmeninio laiko derinimo problemg atsigr¢Ziama vis dazniau ir mokslininkai i$

jvairiy Saliy pritaria, kad Siy reiSkiniy suderinamumas turi didelg jtaka gyvenimo kokybei.
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Tyrimo objektas — darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra.

Problema — kaip darbo ir asmeninio laiko derinimas veikia darbuotojy subjektyvig gyvenimo
kokybe?

Tikslas — teorinés analizés ir empirinio tyrimo pagrindu nustatyti darbuotojy patirtj j

galimybe derinti darbg ir asmenin;j laikg bei iSlaikyti jy pusiausvyrag.
Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti darbuotojy darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros teoring analizg.

2. Remiantis moksliniais S$altiniais, iSnagrinéti, kokig jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei,
darbingumui ir sveikatai turi darbo ir asmeninio laiko (ne)derinimas.

3. Atlikus tyrimg, taikant miSriy metody prieiga, atskleisti Siandiening darbuotojy darbo ir
asmeninio laiko derinimo situacijg.

4. Remiantis gautais tyrimo rezultatais, pateikti rekomendacijas, kaip efektyviau derinti darbg ir

asmeninj laikg bei islaikyti jy pusiausvyra.

Tyrimo strategija. Baigiamajame darbe taikytas teorinis ir misrios prieigos tyrimo metodai.
Teorinis metodas bus jgyvendinamas naudojant mokslinés literattiros analiz¢. Taikant misrios prieigos
tyrimo metodg, pirmiausia bus atliekamas Kiekybinis tyrimas, naudojant jrankj — anketing apklausa.
Gilesnei kiekybinio tyrimo metu gauty rezultaty analizei bus atliekamas kokybinis tyrimas, kurio metu
duomeny rinkimui bus taikomas pusiau struktiruotas interviu, naudojant jrankj — interviu. Interviu

padeés atskleisti eksperty patirtj, pozitirj ir nUOMONg apie tiriamg reiskinj.

Tyrimo metodai. Pirmasis ir antrasis uzdaviniai bus jgyvendinami taikant mokslinés
literatiiros analize. Sis metodas, analizuojant ir vertinant mokslinius Saltinius, supazindins su
nagrin€¢jamos temos kontekstu ir leis jvertinti esamg situacijg tiek Lietuvoje, tiek ir uz jos riby. Trecias
uzdavinys bus jgyvendinamas taikant anketing apklausa, o gautiems duomenims analizuoti —
koreliacing analize. Sie metodai isryskins §iuo metu vyraujanéias, darbo ir asmeninio laiko derinimo
kontekste, tendencijas bei problemas. Véliau, remiantis $iais duomenimis, bus atlickamas pusiau
struktiiruotas interviu, o jo duomenims analizuoti bus taikoma kokybiné turinio analizé. Sio metodo
taikymas padés atskleisti tyrimo dalyviy patirt] ir suvokimg apie analizuojama reisSkinj. Taip pat
kokybiné turinio analizé reikalinga tam, kad taikant pusiau struktiiruoto interviu metoda, gautus
duomenis biity galima suskirstyti informaciniais vienetais ir pagal turimos informacijos turinj ir

prasme juos sujungti j kategorijas ir subkategorijas.
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Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas susideda i$ keturiy pagrindiniy daliy. Pirmoje
darbo dalyje analizuojama ir aptariama darbo ir asmeninio laiko derinimo samprata, reikSmé ir jtaka
subjektyviai gyvenimo kokybei, darbingumui ir sveikatai. Antroje dalyje analizuojami Siuolaikiniy
organizacijy keliami i$Sukiai darbo ir asmeninio laiko derinimo pozitriu bei paciy organizacijy
galimybés prisidedant prie darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros gerinimo. Trecioje darbo dalyje
aptariama tyrimo metodologija, na o ketvirtoje dalyje pateikiami atlikto kiekybinio ir kokybinio tyrimo
rezultatai — anoniminés anketinés apklausos rezultaty analizé taikant statisting duomeny analizg ir
pusiau struktiiruoto interviu interpretacija taikant kokybine turinio analiz¢. Magistro darbas baigiamas

iSvadomis ir rekomendacijomis.

Raktiniai Zodziai: darbo ir asmeninio laiko derinimas, darbo ir asmeninio gyvenimo

pusiausvyra, subjektyvi gyvenimo kokybé.
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1. DARBO IR ASMENINIO LAIKO PUSIAUSVYRA
SIUOLAIKINESE ORGANIZACIJOSE

Darbo ir asmeninio laiko planavimas, kaip nejvardintas reiskinys, egzistuoja jau turbiit nuo
dar anksciau nei atsirado oficialiis darbdavio ir darbuotojo santykiai. Taciau suvokimas apie §j reiskinj
ir jo jtaka gyvenimo kokybei atsirado, palyginti, dar visai neseniai. Tik Sio proceso planavimui
darbuotojai nesistengé skirti laiko, kadangi atrodé nattralu beveik visa savo laikg skirti darbui, o laika,
likusj po darbo valandy, vadinti laisvalaikiu. Siandieninése auksto ekonominio i§sivystymo Salyse jau
tampa nebemadinga ilgas valandas praleisti darbe ar dirbti savaitgaliais. Zmonés vis daZniau atsigrezia
] gamta, ten ieSko harmonijos ir dvasinés ramybés. Visuomenéje po truputj randasi poziiiris, kad labai
svarbu rupintis ne tik fizine, bet ir dvasine gyvenimo kokybe. Taip pat moksliniy tyrimy duomenimis
yra patvirtinta, kad Siandien j darbo rinkg ateinantys zmongés labiau pabrézia darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros svarbg nei jy pirmtakai (Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013,
31). Kadangi didzigja laiko dalj darbuotojai vis dél to praleidzia darbe, todél darbo ir asmeninio laiko
planavimas kiekvienam, jau¢ian¢iam, kad mazai laiko skiria savo asmeniniams poreikiams tenkinti,
turéty buti kone privalomas. Tinkamai planuojant savo darbineg ir asmening veikla, galima iSvengti
darbo ir asmeninio gyvenimo konflikto, kuris daro neigiamg jtakg bendrai Zmogaus gyvenimo kokybei.
Gyvenimo kokyb¢ yra visuma svarbiausiy faktoriy, kurie lemia daugumos Zmoniy subjektyvy gero
gyvenimo supratimg (Milaseviciiité, Pukeliené, ir Vilkas 2006, 163).

Kodél siuolaikinése organizacijose apskritai svarbu kalbéti apie darbuotojo darbo ir asmeninio
laiko pusiausvyrg ir kodél tai tampa vis aktualesné ne tik ekonomikos, bet ir socialiniy, medicinos,
psichologijos moksly tyrin¢jimy tema? Atsakymas greiciausiai slypi tame, kad darbo ir asmeninio
laiko pusiausvyra Siy dieny kontekste yra laikoma viena i§ gyvenimo kokybés dedamyjy daliy. O be to,
darbas Zzmogaus gyvenime ir taip uzima didziaja laiko dalj, todél itin svarbu, kad per tg likusj laikg nuo
darbo, zmogus galéty patenkinti ir visus kitus savo poreikius, nes neigiamas darbo ir asmeninio laiko
balansas, pasak indy mokslininky, gali sukelti nepasitenkinimg darbu, sutrikdyti santykius su Seima ir
draugais, mazinti pasitenkinimg savo veikla ir, zinoma, tai gali buti padidéjusio streso priezastis
(Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 31). Taip pat svarbu pazyméti, kad dél to, kaip
darbuotojui sekasi derinti Sias dvi sritis, vienaip ar kitaip priklauso ir organizacijos sékmé. Darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra — tai palankios ir sveikos darbo aplinkos kiirimas ir palaikymas,
kuris leidZia darbuotojams iSlaikyti pusiausvyrg tarp darbo ir asmeniniy jsipareigojimy ir taip stiprina
darbuotojy lojalumg ir produktyvumag (Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 33). Na o
pasak Jordanijos mokslininko K. Bataineh, Zmogus gali gyventi laimingg, sveikg ir sékminga

gyvenimg tik tada, kai yra darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra (Bataineh 2019, 100).
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1.1. Darbo ir asmeninio laiko derinimo problema subjektyvios gyvenimo kokybés
kontekste

Zvelgiant istoriskai, kaip teigia S. Krutuliené, beveik iki XX a. vidurio visuomenés progresas
buvo suprantamas kaip priklausantis nuo nepritekliaus jveikos ir gyvenimo standarto augimo
(Krutuliené 2012, 120). Pasak O. G. Rakauskienés ir V. Servetkienés, [gyvenimo kokybés] ankstyvieji
apibrézimai (iki 1978 m.) apémé daugiau objektyvius ekonominius ir socialinius rodiklius, daugiau
démesio buvo skiriama gerovés sampratai, priklausanc¢iai nuo materialiniy iStekliy paskirstymo,
pajamy didéjimo, ekonominio augimo (Rakauskiené, ir Servetkiené 2015, 25). Galima daryti prielaida,
kad gyvenimo kokybés suvokimui vien tik per materialyjj prada jtakos galéjo turéti ir Antrojo
pasaulinio karo padariniai, kurie zmonéms galéjo pasamonéje iskiepyti vaizdini, kad gerai ir
kokybiskai gyventi galima tik materialiai apsiriipinus. Dvasing, psichiné, fiziné, socialiné gerové buvo
nustumtos | antrg plang, kol ekonomikai pasiekus nematytas auksStumas, o darbuotojams
nebepakeliamus darbo krivius, pradéta atsigrezti ir | zmogiskajj prada. Artéant link XXI a., prie
ckonominiy gero gyvenimo rodiklj apibudinanéiy veiksniy prisideda ir ne ekonominiai, 0 gyvenimo
kokybés konceptas, pasak S. Krutulienés, kaip siiilantis platesnj gero gyvenimo supratimg, apimantj ne
tik materialinius, bet ir nematerialinius aspektus, subjektyvig gerove, tampa patraukliu ir svarbiausiu
gero gyvenimo matu bei visuomenés vystymosi tikslu (Krutuliené 2012, 120). Kalbant apie gyvenimo
kokybe bendrgja prasme, pasak J. RuzeviCiaus ir R. Braskutés, jsivyravo nuomoné, kad gyvenimo
kokybé yra neatsiecjama nuo asmens jgyto pasitik¢jimo savimi, nuo asmens savigarbos bei nuo
intelektiniy ir fiziniy gebéjimy siekti savo uzsibrézty tiksly (RuzeviCius, ir Braskuté 2015, 179).
Gyvenimo kokybé taip pat suprantama kaip fiziniy, psichologiniy, socialiniy, santykiy, materialiniy
poreikiy patenkinimas bei kaip asmeninis jausmas, kylantis dél pasitenkinimo ar nepasitenkinimo
gyvenimu (Ruzevicius, ir Braskuté 2015, 179). Taigi jei darbuotojas didzigja savo laiko dalj praleidzia
dirbdamas, jam, tikétina, pavyksta patenkinti tik fizinius ir materialinius poreikius, o kity, aukStesniyjy
poreikiy tenkinimui, tiesiog nebelieka laiko. Kaip aukstesniuosius poreikius, remiantis JAV psichologo
A. Maslow poreikiy teorija, galima apibudinti savgs realizavimo, savigarbos ir pripazinimo bei
socialinius poreikius. Nors dar prie$ gerg deSimtj mety sociologé G. Janusauskaité teigé, kad gyvenimo
kokybé dazniausiai siejama su asmens pagrindiniy (fiziologiniy) poreikiy tenkinimu (JanuSauskaité
2008, 34), buty sunku nuneigti, kad tiek Zemesniyjy, tiek aukstesniyjy poreikiy patenkinimas lemia
gyvenimo kokybe, kuri atsiremia j vieng svarbiausiy veiksniy — laiko derinimo problema. Kaip
iSlaikyti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg ir kaip juos derinti, tapo pagrindiniu ripes¢iu tiems
darbuotojams, kurie nori turéti aukstg gyvenimo kokybe (Soomro, Breitenecker, ir Shah 2018, 134).
Sociologas G. Merkys drauge su kolegomis (Merkys ir kt. 2008, 28), tyrinédami socialinius

indikatorius vieSojo sektoriaus kontekste, teigia, kad gyvenimo kokybés savoka tampa centrine
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kategorija socialiniy indikatoriy konceptualizacijos kontekste, o B. K. Haas jau prie§ dvideSimtmet]
pateiké gyvenimo kokybés savoka apibudinancius esminius kriterijus (Haas 1999, 730-736) (zr. 1
pav.):

Dabartiniy
individo
gyvenimo
aplinkybiy
vertinimas (Cia
ir dabar)

Apima
objektyvius Savo poziuriu
rodiklius ir (turiniu) yra

subjektyvius daugialypé
vertinimus

Pagrjsta
individualiomis
vertybemisir
kintama

1 pav. Esminiai gyvenimo kokybés kriterijai
Sudaryta darbo autoriaus pagal Haas, 1999

Deréty paminéti, kad moksliniuose darbuose (Servetkiené 2012; Rakauskiené 2015; Merkys, Braziené,
ir Kondrotaité 2008) neretai gyvenimo kokybé skirstoma j objektyviaja ir subjektyvigja gyvenimo
kokybe, o V. Starkauskiené teigia, kad apibréziant ir vertinant gyvenimo kokybe, svarbu iSskirti ir
minétgsias koncepcijas, Kurias pati moksly daktaré apibiidina taip: ,,Objektyvi gyvenimo kokybé —
gyvenimo kokybé, jvertinta taikant objektyvius Kkriterijus, socialinius, ekonominius rodiklius,
atsiribojant nuo asmeninés patirties ir individo aplinkos suvokimo®; ,,Subjektyvi gyvenimo kokybé —
tai subjektyvus geros savijautos suvokimas ir patirtimi bei i§gyvenimais paremtas savO POZziCijos
gyvenime vertinimas® (Starkauskiené 2011, 10). A. Bagdonas teigia, kad subjektyvioji gyvenimo
kokybé — tai ,,suvokimas ir vertinimas to, kaip zmogus gyvena, kg jis turi ir ko jam truksta, jsigijimai
ir praradimai, ribojimai ir laisvés, klimatas ir santykiai, <...> vaidmenys ir statusas* (Bagdonas ir kt.
2007, 21). Pastaroji — subjektyvi gyvenimo kokybé — ypac¢ aktuali Siam magistro darbui. Plétojant
subjektyvios gyvenimo kokybés koncepta, visy pirma reikéty iSsiaiskinti, kokie yra subjektyviis
rodikliai, jeinantys j subjektyvios gyvenimo kokybés savoka. Tyréjos O. Rakauskiene ir V.
Servetkiené savo monografijoje pateikia dazniausiai jvardijamus subjektyvius socialinius rodiklius (zr.

1 lentelé):
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1 lentelé. Subjektyviis socialiniai rodikliai

DaZniausiai naudojami subjektyviis socialiniai

rodikliai

(individy vertinimas ir socialiniy sqlygy

jvertinimas)

Bendruomeni$kumas

Materialus turtas

Saugumo jausmas

Laimé

Pasitenkinimas gyvenimu kaip visuma

Santykiai su Seima

Lytinis gyvenimas

Pasiskirstymo teisingumo suvokimas

Klasiy identifikavimas

Pomeégiai ir narysté klubuose

Sudaryta autorés pagal Rakauskiené, Servetkiené, 2015

Galima daryti prielaida, kad $ie, dazniausiai jvardijami socialiniai rodikliai — vieni i$ subjektyvios
gyvenimo kokybés sudedamyjy daliy. Kaip matyti lenteléje (zr. 1 lentelé), net keli rodikliai yra
tiesiogiai susije su darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros problema, kuri turi didele jtaka
subjektyviai gyvenimo kokybei. Kaip aktualiausius $io darbo temai, bty verta iSskirti ir plac¢iau aptarti
darbo ir asmeninio laiko derinimo kontekste Siuos kriterijus: pasitenkinimas darbu, santykiai su Seima,
pomégiai ir narysté klubuose. Pasitenkinimas darbu, kaip ir visi Sie rodikliai, yra taip pat subjektyvus:
vienas bus patenkintas gaudamas didelj uzdarbj, kitas — motyvuojancias priemones, tre¢ias — galimybg
tobuléti. Taciau vargu, ar nors vienas darbuotojas jaucia pasitenkinimg darbu, jei nuolat uztrunka
vir§valandZius, o ir darbo uzduotis neretai tenka nestis namo. Cia ir iskyla darbo ir asmeninio laiko
derinimo bei pusiausvyros problema, kurig identifikuoti kaip savo problema, geba ne kiekvienas
darbuotojas, manydamas, kad dél ilgy darbo valandy kalta organizacija ir nepakeliamas darbo krivis.
Tai gali 1SSaukti nepasitenkinimo darbu jausmg, dél kurio krenta darbuotojo motyvacija ir
produktyvumas, o Sie veiksniai sglygoja aibe kity grésmiy tick asmens, tiek organizacijos lygmenyje.

Kitas svarbus aspektas — santykiai su Seima. Jei pasibaigus oficialioms darbo valandoms,
darbas toliau tgsiasi biure ar persikelia ;| namus, nebelieka kokybisko laiko Seimai. O neradus
pusiausvyros tarp darbo ir Seimos, pasak E. Adomynienés ir L. Gustainienés, gali iskilti grésmé Seimos
bei asmeninei gerovei ir funkcionavimui darbe (Adomyniené, ir Gustainiené 2011, 13). Visa tai gali
peraugti | darbo ir Seimos konflikta, kuris turi neigiamos jtakos tiek fizinei, tiek psichinei Zmogaus

sveikatai. Na ir dar vienas dazniausiai naudojamy subjektyviy socialiniy rodikliy — tai asmeniniai
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pomégiai: priklausymas jvairioms organizacijoms, saviSvieta, aktyvios pramogos ir pan. Visiems
Siems uzsiémimams reikia papildomy laiko resursy, kurie, nesprendziant laiko derinimo problemos,
skiriami tik darbui, o likusi dalis — Seimai. UZsiimdamas asmeniniais pomégiais ir veiklomis, zmogus
gali save realizuoti, jgyti kitokios patirties, o tai ugdo ir skatina tobuléti. Darbo ir asmeninio laiko
atskirties nebuvimas gali i§Saukti viding stagnacijg ir demotyvacija, kurios padidins nepasitenkinimo
gyvenimu jausmg. Visi Sie elementai turi didelés jtakos kalbant apie subjektyvia gyvenimo kokybg, 0
visy jy dermé, kurig galima pasiekti i8laikant pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio laiko — jg tik kelia.
Visa tai apibendrina O. G. Rakauskiené ir V. Servetkiené teigdamos, kad subjektyvius aukstos
gyvenimo kokybés elementus sudaro gera savijauta ir asmens tobuléjimas, lavinimasis (Rakauskieng,
ir Servetkiené 2015, 26).

Kad darbo ir asmeninio laiko derinimas yra pasauliné problema, turinti jtakos bet kokios
Salies ir tautybés zmonéms, rodo jvairiis tyrimai. Tik vienose Salyse §i problema jau identifikuota
daugiau nei prie§ desimtmetj, kitose dar tik pradedama ja pazinti. Tai puikiai iliustruoja Z. Norkaus
pateikto vieno tyrimo iSvados: mokslininkai ilgai rinke ir analizave duomenis pasteb¢jo, kad sparciai
augant BVP vienam gyventojui, Piety Koréjoje 1963—-1979 metais Zenkliai ger¢jo tik fizinio gyvenimo
kokybé, o asmeninio ir socialinio gyvenimo kokybé buvo sustingusi ar netgi smuko (Norkus 2004, 15-
17). Subjektyviai gyvenimo kokybei darbo ir asmeninio laiko derinimas turi jtakos net ir auksto
ekonominio i$sivystymo 3alyse. Stai, pavyzdziui, Kanados mokslininkai atliko tyrima, kuris atskleidé,
kad vienas i$ keturiy kanadieciy skundziasi, jog jy pareigos ir atsakomybés darbe trukdo pilnai atlikti
savo pareigas namuose (Higgins, Duxbury, ir Lyons 2007, 14-20). Tai rodo, kad darbuotojai beveik
visg savo laikg ir energijg skiria pareigoms darbe atlikti, ir grjizus namo nebéra nei noro, nei laiko
namy ruosos darbams, o ka jau kalbéti apie laiko skyrimg tik sau. Europos gyvenimo ir darbo salygy
gerinimo fondas ,,Eurofound taip pat atlieka jvairius tyrimus, vienas i$ jy — pasitenkinimas gyvenimo
kokybe. Sis fondas — tai trisalé ES agentiira, kuri teikia Zinias, sieckdama padéti rengti geresneg
socialing, uzimtumo ir su darbu susijusig politikg. Naujausias agentiros tyrimas — jau Kketvirtasis
Europos gyvenimo kokybés tyrimas (toliau — EGKT) (angl. European Quality of Life Survey, EQLS)),
paskutinj kartg atliktas 2016 metais. Tyrimo metu buvo apklausta beveik 37 000 respondenty i§ 33
Europos Saliy (28 ES Salys ir 5 kandidatés 1 ES). Kadangi agentiira tyrimus atlieka kas ketverius metus,
naujausi rezultatai, tikétina, bus paskelbti tik 2021 metais. Sis tyrimas atlickamas visoje Europoje ir,
kaip teigiama oficialiame ,,Eurofound“ internetiniame puslapyje, apima daugybe¢ sri¢iy: uzimtuma,
pajamas, Svietima, biisto, Seimos, sveikatos ir darbo bei gyvenimo pusiausvyros klausimus. Remiantis
Siuo tyrimu, galima stebéti zmoniy objektyvios ir subjektyvios gyvenimo kokybés tendencijas. Viena
pagrindiniy sri¢iy, nagrinéjamy tyrime, yra subjektyvi gyvenimo kokybé ir su ja susije¢ kiti klausimai,
ypa¢ Siam magistro darbui aktualus profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros aspektas. Biity

pravartu Siek tiek detaliau paanalizuoti tyrimo rezultatus ir tai, kaip skirtingose Salyse pasiskirsté
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respondenty atsakymai. Stai j teiginj Po darbo griztu namo per daug pavarges (-usi), kad galéciau
atlikti namy ruosos darbus, kaip matyti 1 paveiksle, atsaké 53 proc. Lietuvos respondenty, kad jie taip
jauciasi bent keletg karty per ménesj. Lietuvos rodiklis yra Siek tiek maZesnis uz bendrg Europos
Sajungos Saliy rodiklj. Po darbo neturintys jégy namy ruosSos darbams jauciasi 59 proc. kity ES nariy
darbuotojai. Taigi daugiau negu puse apklaustyjy, visas jégas ir laikg skiria darbui, o namy ruosa licka
antrame plane. Toks disbalansas gali i§Saukti darbo ir Seimos konfliktg. IS pateikty duomeny matyti,
kad net 47 proc. Lietuvos apklaustyjy pateiké kitokj atsakymg arba neturéjo Siuo klausimu nuomonés.
Kadangi respondenty atsakymy tyréjai nedetalizuoja, galima tik daryti prielaida, kad tie 47 proc.
atsakiusiyjy po darbo turi laiko ir energijos kitiems uzsiémimams, arba po darbo niekam kitam
neturintys jégy jauciasi reciau nei kartg per menésj. Visgi bendri Europos rezultatai néra labai auksti,
nes daugiau kaip puse visy respondety (apie 18 000) bent kelis kartus per ménesj jauciasi pervarge

darbe ir nebegalintys skirti papildomo laiko namy ruosai.

59%
Europos Sgjunga

53%

Lietuva

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Kelis kartus per ménesj M Kita

2 pav. Po darbo grjztu namo per daug pavarges (-usi), kad galééiau atlikti namy ruoSos darbus
Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016

Deréty paminéti, kad tai bendras visy amziaus grupiy rodiklis. Siame tyrime buvo i$skirtos penkios
amziaus grupés: 18—24, 25-34, 35-49, 50—64 ir 65+. Stai, pavyzdziui, lyginant Lietuvos 18—-24 mety
amziaus respondenty atsakymus su to paties amziaus grupés rodikliais Europoje, iSryskéja idomi
tendencija, kad Lietuvoje tik 30 proc. jaunimo, kurie dalyvavo tyrime, keliskart per ménesj jauciasi
pernelyg pavarge, kad grize po darby ir moksly galéty tvarkytis namuose. Na o bendras ES vidurkis

rodo, kad net 59 proc. jauny Zmoniy linke¢ apleisti namy ruosa.
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3 pav. 18-24 mety amziaus grupés tyrimo rezultatai Europoje
Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016

Dazniausiai tokio amziaus jaunuoliai jau yra baige mokykla, pradéje studijuoti ir Salia moksly
derinantys darba arba tik uzbaige studijas ir pradedantys jsitvirtinti darbo rinkoje. Lietuvoje
dazniausiai $ios amziaus grupés jaunuoliai tik po truputj pereina i§ Svietimo sistemos j darbo rinka,
todel juos vis dar iSlaiko arba prisideda nemaza finansine dalimi tévai. Galima daryti prielaida, kad jy
subjektyvi gyvenimo kokybé ir laiko paskirstymas mokslams (laikykime tai darbu), yra pakankamai
aukstas ir didelio konflikto tarp darbo ir asmeninio laiko derinimo nekelia. Tacdiau ypa¢ komplikuota
padétis matoma Albanijoje — net 91 proc. jaunuoliy po darby (ar moksly) fiziskai nebeturi jégy skirti
laiko namy ruosai. Nuo Albanijos neatsilieka ir Turkija, Cekija, Kroatija, kuriy rodikliai virsija 80
proc. Démesj atkreipia tai, kad minétgsias Salis vejasi ir tokios auksto ekonominio i$sivystymo Salys
kaip Belgija, Pranctizija, Liuksemburgas. Galbut $iy Saliy jaunimas, net ir mokydamasis, Visu
pajégumu jsitraukia j darbo rinka, tod¢l nuo pat jauno amziaus susiduria su darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros problema. Jaunimui darbo ir asmeninio laiko derinimas turéty buti ypac
aktualus, kadangi laika po darbo norisi skirti kuo jvairesnéms veikloms, o to negalint padaryti dél per
ilgy darbo valandy, gali mazéti motyvacija ir produktyvumas. Taigi i§ turimy duomeny galima daryti
iSvada, kad tokj skirtumg tarp Lietuvos ir Europos Sgjungos rodikliy lema labai nevienodas 18-24
mety jaunuoliy uzimtumas, ankstyvas jsitraukimas j darbo rinka, finansiné tévy pagalba, kurios déka
Lietuvos jaunuoliai gali paskirstyti laika visoms savo veikloms.

Kitas, gyvenimo kokybei didele jtaka turintis veiksnys, tai laiko darbui ir laiko Seimai

kolizija. Respondentams buvo pasitlytas teiginys — Sudétinga atlikti pareigas Seimoje, nes daug laiko
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praleidziu darbe. Kaip matyti 3 paveiksle, apklausos duomenys rodo, kad Lietuvoje bent kelis kartus
per ménesj sudétinga suderinti darbg su Seimos pareigomis 41 proc. respondenty nepriklausomai nuo
amziaus grupés. Sj karta bendras ES 3aliy rodiklis yra nezymiai maZesnis nei Lietuvos — 38 proc.
darbuotojy daugiau valandy nei priklauso oficialiai sulygta praleidzia darbe. Auksciausi rodikliai vélgi
yra Kroatijos, Turkijos ir Kity Pietry¢iy Saliy. Indijos mokslininkai teigia, kad darbuotojai, norédami
organizacijoje kilti karjeros laiptais, daznai turi dirbti ilgas valandas ir spresti sudétingas bei
komplikuotas problemas (Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 33). Vadinasi, kai
kuriose Salyse darbuotojai yra tarsi Santazuojami ir atsiduria dar didesnéje kryzkeléje sprendziant
darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros klausimg. Norédami gauti gerg atlygj ir siekti
aukstesniy pareigy, jie tarsi yra priversti aukoti laika, skirta Seimos ir asmeniniams poreikiams tenkinti.
Nors apie Sig problema kalba Indijos tyréjai, panasu, kad tai galima pritaikyti ir kai kurioms Europos

zemyno Salims — minétajai Turkijai, Kroatijai, Serbijai, Makedonijai.
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4 pav. Sudétinga atlikti pareigas Seimoje, nes daug laiko praleidziu darbe

Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016

Kaip matyti 4 paveiksle, geriausiai darbg su Seimos pareigomis sekasi derinti auk$to ekonominio
i§sivystymo $aliy darbuotojams — Danijos, Suomijos, Olandijos, Svedijos, Austrijos. Tik apie 30 proc.
Siy Saliy darbuotojy kelis kartus per ménesj daugiau laiko praleidzia darbe nei su Seima. Taigi
zvelgiant | §j pavyzdj, galima daryti iSvada, kad darbo ir asmeninio laiko pusiausvyrai jtakos turi ir
ekonominiai 3alies rodikliai. Tokiy $aliy kaip Danijos, Svedijos darbuotojai jauciasi saugis dél savo
uzdarbio, todé¢l jiems nereikia darbe praleisti ilgy virSvalandziy, o likusj laikg darbuotojai gali skirti

Seimai ar savo asmeniniams poreikiams. Islaikyta darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra prisideda prie
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subjektyvios gyvenimo kokybés kélimo, o laimingas ir kokybiskai gyvenantis pilietis kelia ir pacios
valstybés bendrg gyvenimo kokybe. Sename sociologo Z. Norkaus straipsnyje galima rasti tokig mintj,
kad gyvenimo kokybés savoka gali buti taikoma ir individualios, ir lokalinés bendruomengs, ir visos
visuomenés lygmeniu, ir visi Sie lygmenys, pasak autoriaus, yra susij¢: visuomenés gyvenimas negali
biiti kokybiskas, jeigu néra kokybiski individualiis gyvenimai, taciau kokybiskas visuomenés ar
bendruomenés gyvenimas néra individualiy gyvenimy kokybiy suma (Norkus 2004, 14).

Kaip Zinia, ,,Eurofound” fondas pirmgjj pasitenkinimo gyvenimo kokybe tyrimg atliko dar
2007 metais. Véliau seké antrasis — 2011 mety ir kol kas naujausias, kurio duomenys viesai
pasiekiami, tai treciasis, 2016 mety tyrimas. Remiantis paskutiniojo tyrimo duomenimis buvo isleistas
informacinio pobtdzio leidinys (,,Eurofound“ 2017), kuriame pristatomi ir palyginami ankstesniyjy
tyrimy rezultatai. Leidinio autoriai sudaré visy trijy tyrimy duomeny lentele, kurioje detaliai galima
matyti, kaip Kito — mazéjo ar augo — respondenty skaicius (procentais), kurie bent kelis kartus per
meénes] po darbo namo grizta per daug pavarge, kad galéty atlikti namy ruoSos darbus ir ty, kuriems

sudétinga atlikti jsipareigojimus Seimai, nes per daug laiko skiria darbui (Zr. 2 lentelé):

2 lentele. EGKT duomenys (2007, 2011, 2016) darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros kontekste
Viyrai Moterys ES28

1834 3549 5064 1834 3549 5064 Bendras rodiklis
(18-64)

Po darbo namo grizta per daug pavarge, kad galétu atlikti namu ruosos darbus

2007 50 50 44 51 48 48 49
2011 Sl 53 46 57 58 55 53
2016 57 61 53 66 62 59 60

Dél praleistu ilgu valandu darbe sunku atlikti Seimos pareigas

2007 33 31 27 30 29 25 30
2011 28 33 25 29 33 27 30
2016 37 42 34 41 39 35 38

Sudaryta darbo autoriaus pagal ,,European Quality of Life Survey 2016%, 2017

Sioje lentel¢je detaliau galima matyti respondenty atsakymy pasiskirstyma pagal respondento lytj ir
amziy. Pagal naujausig tyrima, Vyry, kurie atsaké griztantys po darbo per daug pavarge, kad atlikty
namy ruo$os darbus, didZiausias rodiklis yra 35-49 mety amziaus grupéje — taip jauciasi net 61 proc.
vyriskos lyties atstovy. Zvelgiant j ankstesnius duomenis, $ios amziaus grupés respondenty rodikliai
visuomet buvo auks$éiausi, deja, nuo pat 2007 mety Sie rodikliai tik didéja. PanaSiai jauciasi ir

daugiausia jégy bei laiko darbui skiria ir jauniausieji — 18-34 mety amziaus vyrai. Pagal 2016 mety
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tyrima, pernelyg pavarge namy ruosai jautési 57 proc. respondenty. Nors tiek Sioje amziaus grupéje,
tiek vyresniyjy (35-49) rodikliai nei vieno tyrimo metu nebuvo zemesni kaip 50 proc. Tokie rodikliai
nestebina, nes gyvenimo tempas tik greitéja, o darbuotojams, nespéjantiems prisitaikyti ir tinkamai
paskirstyti savo laiko, darosi sudétinga iSlaikyti pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo.
Pasirodo, motery, po darbo nebeturinéiy jégy atlikti namy ruosos, yra dar daugiau nei vyry. Remiantis
naujausiu tyrimu, jauniausioje amziaus grupéje (18-34) taip jauciasi net 66 proc. respondenciy,
vidutinio amziaus (35-49) grupéje — 62 proc. motery. Tai i§ ties labai auksti rodikliai, kurie, stebint
tendencijg, linke vis toliau augti. Moterims, ypa¢ auginan¢ioms vaikus, tai turéty biti jautri tema ir
problema, kadangi darbas pasiglemzia didzigja dalj laiko ir energijos, kuri turéty buti skiriama
namuose laukianc¢iai Seimai bei kitoms asmeninéms veikloms. Taigi, kuo susijes darbo ir asmeninio
laiko planavimas su per dideliu darbo kriiviu ir nuovargiu? Pasak mokslininkiy, padidéjes darbo kriivis
yra vienas i§ pozymiy, kad darbuotojas netinkamai planuoja savo darbo ir asmeninj laika, o kaip ilgy
valandy, praleisty biure kruopsc¢iai atliekant pavestas uzduotis kompensacijg, darbuotojas gauna dar
daugiau darbo ir atsakomybiy (Ross, ir Vasantha 2014, 63).

Kitas, aktualus klausimas, vertinant europieciy darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra, tai kaip
darbuotojams sekasi ar nesiseka dél praleisty ilgy valandy darbe vykdyti Seimos pareigas. Sio teiginio
rezultatai zymiai mazesni nei pries tai aptarto klausimo. Vyry grupéje matoma jdomi tendencija, kad
2011 mety tyrimo 18-34 ir 50-64 mety amziaus grupés rezultatai keliais procentais buvo mazesni nei
2007 mety, taciau 2016 m. jie vél padidéjo. Buty idomu pasigilinti, kokios priezastys 1émé darbuotojy
maz¢jima, kuriems dél per ilgy darbo valandy sudétinga atlikti pareigas Seimoje. Galbut tai galima
susieti su 2007-2008 metais JAV prasidéjusia finansy krize, kurios padarinius Europa pradéjo jausti
apie 2009 metus. Tuomet Simtai tikstan¢iy darbuotojy liko be darbo ir, i§gyvendami tg laikotarpj, visg
savo laikag galéjo skirti Seimai. Atsigavus ekonomikai, europieciai vél grjzo i darbus, todél didziaja
laiko dalj praleidzianc¢iy darbe — vél daugéjo. Taciau tai tik hipotezé, kurig nagrinéti buity galima ne Sio
darbo kontekste. Motery grupéje $io klausimo rodikliai taip pat Zymiai mazesni nei prie$ tai buvusiojo.
Visgi ne tokie mazi, kad j juos bty galima nekreipti démesio. 18-34 mety amziaus grupéje 41 proc.,
35-49 mety amziaus grupéje — 39 proc. motery sunku Seimos atsakomybes derinti su darbu, nes jame
praleidziama per daug laiko. Apibendrinant tieck motery, tiek vyry tyrimo rezultatus, galima daryti
iSvada, kad Siy europieciy, o tuo tarpu, kartu ir lietuviy, subjektyvi gyvenimo kokybé yra akivaizdziai
veikiama darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros nebuvimo, o tai gali atverti kelig kitoms problemoms.

Taigi apibendrinant jvairiy mokslo sri¢iy atstovy gyvenimo kokybés sgvokos aiSkinimus,
galima konstatuoti, kad apibréziant §ig savoka, kaip teigia O. G. Rakauskiené ir V. Servetkiené, visy
pirma, pazymimas subjektyvus gerovés pojitis, apimantis fizinj, psichologinj, socialinj ir dvasinj
lygius, ir, antra, akcentuojama vertybiy sistema, kaip atspirties taskas, padedantis kiekvienam suvokti

ir pagal tai jvertinti savo gyvenimo gerovés lygj (Rakauskiené, ir Servetkiené 2012, 26-27). Na o
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kalbant apie darbo ir asmeninio laiko derinimo problema subjektyvios gyvenimo kokybés kontekste,
galima teigti, kad kol kas suderinti $iuos du reiskinius sunkiau sekasi vidutinio ekonominio
18sivystymo Saliy darbuotojams ir auksto ekonominio i$sivystymo Saliy jaunimui. Nors kai kuriy Saliy
darbuotojai yra tarsi priversti dirbti ilgas valandas dél ekonominés gerovés, taCiau palaikyti darbo ir
asmeninio laiko pusiausvyra, pasak K. Ravichandran ir kity, tai nereiskia vienoda valandy skaiciy
skirti ir darbui, ir asmeninei veiklai, nes tai jgyvendinti biity nerealu (Meenakshi, Subrahmanyam, ir
Ravichandran 2013, 31). Tai reiskia iSmokti paskirstyti ne laika, bet ir démesj taip, kad nei viena pusé
nesijausty pamirsta. ,,Nattralu, kad dabartinéje Seimoje laiko, skirto namams, Zymiai sumazéjo ir
zmonés turi iSmokti, kaip paskirstyti ne tik laika, bet ir démesj vienodai tiek darbui, tiek ir Seimai*
(Adomyniené, ir Gustaitiené 2011, 13). O tai padarius, ne tik darbuotojas ir ji supanti aplinka jausis
gerai, bet ir pagerés subjektyvi gyvenimo kokybé, kuri prisidés ir prie valstybés gyvenimo kokybés

augimo.
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1.2. Darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros jtaka darbingumui

Technologijy ir inovacijy amziuje vis daugiau ir placiau diskutuojama, kokiose srityse
zmogaus darbg galéty pakeisti robotai (jau neskaitant kai kuriose Salyse vietoj mazai kvalifikuoty
darbuotojy dirbancius robotus), taciau kol kas organizacijos ekonominiams rodikliams didziausig jtaka
turi zmogiskieji iStekliai. Kol automatizacija pradés verztis sparciau, praeis dar ne vieneri metai, todél
darbdaviams kol kas reikéty ripintis gyvy Zmoniy — savo darbuotojy — gerove. Kai darbuotojas
organizacijoje jauciasi gerai ir yra laimingas, tai atsispindi ir jo darbo rezultatuose, kurie tiesiogiai
priklauso nuo darbuotojo darbingumo. Darbingumo sgvoka pirmg kartg buvo paminéta 1981 metais
Suomijoje, atliekant darbuotojy senéjimo tyrimus. Tuomet darbingumo apibrézimas turéjo atsakyti |
klausimg ,,Koks darbuotojo pasirengimas dirbti yra Siuo metu, koks bus netolimoje ateityje ir kaip jis
bus pasirenges atlikti savo darbg atsizvelgiant j darbo reikalavimus, turimus sveikatos ir psichinius
resursus? (Ilmarinen, Tuomi, ir Seitsamo 2005, 3). Turbut daznas, ypa¢ vyresnio amziaus zmogus,
darbingumg vis dar supranta tiesiogiai ir jj apibuidinty kaip zmogaus fizinius sugebéjimus ir pajéguma
atlikti tam tikrus darbus. IS dalies toks apibtidinimas néra visiskai klaidingas. PanaSy savokos
darbingumas aiskinimg galima rasti ir Lietuvos Respublikos teisés aktuose, kuriuose jis apibréziamas
kaip ,,Asmens pajégumas jgyvendinti anksCiau jgyta profesing kompetencija, jgyti naujg profesing
kompetencija arba atlikti maZesnés profesinés kompetencijos reikalaujan¢ius darbus®. Zinoma, toks
sgvokos aiskinimas vadovaujasi tik fiziniais zmogaus sugebéjimais ir yra gana siauras Sio darbo
kontekste. Vystantis visuomenei ir keiciantis jos poziliriui ] tam tikras nusistovéjusias normas ir
reiskinius, o ypac geréjant darbo salygoms, keiciasi ir paciy darbuotojy suvokimas bei poziiiris | darba.
Tampa svarbis nebe atlyginimo ar auksStesniy pareigy klausimai, bet tai, kaip pavyksta suderinti ir
iSlaikyti darbo ir asmeninio laiko (gyvenimo) pusiausvyra, nes tai lemia gyvenimo kokybe. Ir vienas 1§
tai rodanciy rodikliy — kaip darbuotojui sekasi suderinti Siuos du reiskinius — yra biitent darbingumas.
Placigja prasme — tai pusiausvyra tarp darbuotojo turimy resursy bei darbo keliamy reikalavimy.
Asmeniniai darbuotojo resursai apima asmens sveikata, iSsilavinimg, gebéjimus, jgudzius, vertybes ir
motyvacijg. Darbas apima darbo aplinkg, tarpusavio santykius, darbo turinj, keliamas uzduotis bei
darbo kontrole (Higienos institutas 2013, 3). Zmogaus darbingumui jtakos turi begalé veiksniy, kuriy
saraSas gali prasidéti nuo paprasty fiziniy poreikiy, tokiy kaip miego nepakankamumas ar pervargimas,
ir testis iki aukStesniyjy, dvasiniy poreikiy, tenkinimo, pavyzdziui, laiko trikumas paskaityti mégstama
knyga ar nueiti j teatrg. Tai iliustruoja ir pateiktas paveikslas (zr. 5 pav.), kuriame matyti, kad
darbingumas susideda ne vien tik i§ fiziniy, bet ir i§ aukStesniyjy darbuotojo gebéjimy. Moksliniuose
veikaluose darbingumas daZniausiai vaizduojamas kaip reiSkinys, keliy auksty pastatas, kurj veikia

iSorés jégos.
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5 pav. Darbingumui poveikj turintys veiksniai

Sudaryta darbo autoriaus pagal llmarinen, 2006

Pat] darbinguma kaip reiSkinj, placiau ir giliau yra panagrinéj¢ uzsienio mokslininkai ir
tyréjai. Darbingumo savoka, pasak sveikatos moksly profesoriaus L. Ben-Nun, yra pagrindiné
daugelio moksly sritis, ypac ty, kurie nagrinéja darbinj zmoniy gyvenima ir tai, kaip ir kuo darbuotojai
kei¢ia darbing aplinkg bei geba nuo jos atsiriboti (Ben-Nun 2017, 12). Profesoriaus teigimu,
darbingumas yra dinamiskas procesas, kurio komponentai keiciasi tol, kol zmogus dirba; jis
[darbingumas] yra saveikos rezultatas tarp atskiry iStekliy (iskaitant sveikata, funkcinj pajéguma,
i§silavinimg ir jgudzius) ir darbo sglygy bei supancios aplinkos (Ben-Nun 2017, 9). Susipazinus su
mokslininky darbingumo apibrézimais, panasu, kad visgi terminologijoje bty tikslinga turéti dvi,
darbinguma apibréziancias savokas. Viena savoka — fizinis darbingumas — buty skirta apibiidinti
zmogaus fiziniams geb¢jimams atlikti tam tikras su darbu susijusias uzduotis, na, o kita —
psichinis/psichologinis darbingumas — skirta jvertinti Zmogaus dvasine¢ savijautg ir pasirengima atlikti
darbo uzduotis. Tai galima pagristi remiantis grupés Suomijos mokslininky mintimis, kurie teigia, kad
»Mes peréjome nuo vien medicininio mastymo biido prie pusiausvyros modelio tarp darbo poreikiy ir
asmens istekliy, o tai nuvedé prie daugialypio pozitrio j darbinguma* (Gould ir kt. 2008, 14). Turbit
daznas i§ misy esame patyre ,,nedarbingy” dieny, kai néra motyvacijos ar galvoje nuolat sukasi
asmeninés problemos, bet taip jau¢iamés ne todél, kad ta dieng sergame ar mums kazkg fiziSkai
skauda. Tokios buisenos atsiradimui jtakos turi minétosios iSorés jégos — tai iSoriné veikianti aplinka

(socialing, Svietimo ir sveikatos politika), artima socialiné aplinka (draugai, artimieji, pazjstami,
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laisvalaikis) ir Seima. Visi Sie veiksniai, ypac Seima ir artima socialiné aplinka, zmogaus darbinguma
pradeda veikti tuomet, kai jiems neskiriamas pakankamas démesys ir yra juntama laiko stoka. Tai
nutinka tod¢l, kad pastaruoju metu, gyvenimo tempui vis greit¢jant, darbuotojams darosi sunkiau
suderinti darbg ir asmenin;j laikg bei atrasti jy tarpusavio pusiausvyrg. UzZsienyje atlikti tyrimai parode,
kad darbuotojai, manantys, jog jiems neuztenka laiko asmeniniam gyvenimui, darbe jauciasi i§siblaske
ir iseke (Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 35). Cia turéty atsirasti ir darbdavio
atsakomybe¢, kuris riipintysi ne tik savo darbuotojy darbingumo palaikymu, bet ir jo kélimu. Lietuvos
Higienos instituto informaciniame leidinyje, remiantis pirmaisiais, dar 1981 metais Suomijoje atliktais
darbingumo tyrimais teigiama, kad gerinant darbuotojy darbinguma, didéja jmonés nasumas bei geréja
darbuotojy fiziné ir psichikos sveikata (Higienos institutas 2013, 3). Taciau vargu, ar Lietuvoje
surastume daug jmoniy, kurios darbingumo augima susiety su darbuotojo gebé&jimu derinti darbg ir
asmeninj laikg. Galbtt Zziniy trikumui jtakos turi siaura Lietuvos moksly tyrimo lauko sritis
darbingumo atzvilgiu, kadangi darbingumo placigja prasme tyrimams beveik neskiriamas démesys.
Daugiausia nagrinéjamos fizinés sveikatos temos — fizinis kiino, bet ne psichologinis Zmogaus
darbingumas.

Kadangi yra Zinoma, i$ kokiy komponenty susideda darbingumas ir kokie veiksniai jj veikia,
deréty placiau panagrinéti pacius iSorés veiksnius ir kokig jtakg jiems turi darbo ir asmeninio laiko
derinimo bei pusiausvyros problema, kuri, veikdama per i$orés veiksnius, lemia darbinguma. Sio darbo
kontekste aktualiausi du — Seimos ir artimos socialinés aplinkos — veiksniai. I$oriné veikianti aplinka
turi jtakos darbingumui, taciau nuo darbuotojo geb¢jimo derinti darbg ir asmenin;j laika, nepriklauso.
Tai galima patvirtinti, remiantis ir Higienos instituto leidinyje i$sakytais teiginiais, kad ,,.Seima bei
artima socialiné aplinka gali labai stipriai veikti asmens darbingumg jvairiais gyvenimo etapais. [Soriné
aplinka bei visuomené sukuria infrastruktiirg“ <..>, kuriy pagalba darbdaviy bei darbuotojy
darbingumas gali biiti gerinamas® (Higienos institutas 2013, 4). Sioms jzvalgoms galima paantrinti ir
remiantis anks¢iau minéty Suomijos mokslininky mintimis, kurie teigia, kad Seima ir artimiausia
bendruomené taip pat gali palaikyti asmens darbinguma, o Seimos gyvenimo ir darbo suderinimas yra
bitinas darbingumui uztikrinti (Gould ir kt. 2008, 15). Na, o visas S§ias mintis galima iliustruoti,
pasitelkus atliktus tyrimus. Grupelé Svedijos mokslininky 2011 metais atliko kokybinj tyrima (pla¢iau
apie tyrima Sturesson ir kt. 2013, 117-128), kuriame dalyvavo 37 asmenys — 14 jvairiy sri¢iy gydytojy
ir 23 ergoterapeutai. Sio tyrimo tikslas buvo istirti skirtingy kryp&iy gydytojy ir ergoterapeuty poziirj j
darbingumg bei jy patirtj, vertinant darbinguma lemiancius veiksnius. Tyrimui atlikti autoriai taiké
psichologiniuose tyrimuose naudojamg focus grupés metodg. Tyrimo dalyviai buvo suskirstyti j 7
tikslines grupes, kuriose diskutavo apie sudétingg darbingumo koncepta ir ji lemiancius veiksnius.
Diskusijy metu iSryskéjo 4, tiriamyjy nuomone, darbingumg lemiancios kategorijos ir 13

subkategorijy. Keturios pagrindinés kategorijos — tai pats asmuo (darbuotojas), gyvenimo kontekstas,
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darbas ir socialiné aplinka (visuomené). Visos grupés sutaré, kad buitinis ir socialinis gyvenimas daro
jtakg darbingumui, o nemaza dalis dalyviy pazyme¢jo, kad daznai patys patiria neigiamg jtaka, kurig
lemia susiklosc¢iusi padétis Seimoje ar socialiniai tinklai. Kaip ,.tam tikra*“ padéti Seimoje tyrimo
dalyviai jvardijo pagyvenusiy tévy prieziiira, kuriai dar reikia skirti laiko net ir po ilgy darbo valandy,
0 jei pasitaiko dirbti savaitgaliais — tai suderinti tampa labai sudétinga. Daznai Zmonés darbe praleidzia
ilgus papildomus, nenumatytus ir netgi neapskaitomus vir§valandzius, kai kurie nesasi uzduotis namo.
Siaurai mastant, dirbti iStisas valandas neturéty biiti problema, nes tai finansiskai naudinga. Taciau
tokia praktika veda tik prie dar didesnio darbo ir asmeninio laiko nesuderinamumo, nes laikas, kurj
reikéty skirti poilsiui, Seimai, draugams, jsipareigojimams (tokiems kaip tévy globa ar vaiky
aukl¢jimas), mégstamoms laisvalaikio veikloms, yra praleidZiamas dirbant. IS to kyla dvi problemos,
susijusios su darbingumu: pirmoji yra ta, kad darbuotojas, nuolat gyvendamas darbo ritmu, nebeskiria,
kur yra darbo, o kur poilsio laikas, todél darbo vietoje gali jaustis nuolat pavarges, irzlus,
neproduktyvus, praradgs motyvacijg ir energija. Antroji problema, kad darbuotojas, neskirdamas
pakankamai kokybisko laiko ne tik savo paties asmeniniams poreikiams patenkinti, bet ir Seimos
Jsipareigojimams atlikti, gali pradéti jausti aplinkos (o ypac¢ artimyjy) spaudima dé¢l neatlikty pareigy.
Vertéty prisiminti Svedijos gydytojy pateikta pavyzdj, kad dél pernelyg ilgy darbo valandy kencia
artimyjy priezitra. Tokiai situacijai nuolat kartojantis, tikétina, kad labai greitai tai paveiks ir asmens
darbinguma, kadangi visos mintys ir koncentracija bus nukreipta ne j darbg, o j neatliktus asmeninius
reikalus: j tai, kaip iSspresti iskilusias problemas, pasirlipinti tévais, vaikais, nepamirsti draugy, skirti
laiko namy ruosai ir neapleisti savo poreikiy. Tai patvirtina nors ir nedidelé, bet kai kuriose Salyse
matoma tendencija, jau ankstesniame skyriuje minétame ,,Eurofound” pasitenkinimo gyvenimo
kokybe tyrime (zr. 6 pav.). Respondentams buvo pateiktas teiginys — Kaip sunku ar lengva suderinti
apmokamgq darbg su tam tikromis prieziiros (vaiky, pagyvenusiy tévy, ligoty draugy ir pan.)

pareigomis.
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6 pav. Kaip sunku suderinti apmokamg darbg su priezitiros pareigomis

Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016

Kaip matyti 6 paveiksle, didZioji dauguma atsakiusiyjy — net 64 proc. — vertinant pagal bendrg ES Saliy
rodiklj, pasirinko variantg ,,Kita“, todé¢l galima daryti prielaida, kad ty Saliy darbuotojams néra
sudétinga derinti darbg ir artimyjy priezitira. Tarp tokiy Saliy patenka ir Lietuva. Visgi ne visy Saliy
darbuotojams pavyksta taip gerai derinti Sias dvi atsakomybes. Tarp Saliy, kurioms sunkiai arba labai
sunkiai sekasi derinti apmokama darbg su prieziliros pareigomis, atsiduria Graikija, Kipras, Serbija,
Turkija, Cekija, Bulgarija. Siuo klausimu sunkiausiai darbuotojams sekasi Serbijoje ir Graikijoje.
Abiejose Salyse daugiau kaip 60 proc. darbuotojy sunkiai arba net labai sunkiai sekasi derinti darbg su
kitomis atsakomybémis. Deja, Sio tyrimo duomenys néra placiau detalizuoti, kokios konkreciai
priezastys lemia tokj auksta darbuotojy, negalin¢iy suderinti darbo ir pareigy artimiesiems, rodiklj.
Taciau, remiantis paties tyrimo koncepcija, Sis teiginys priskiriamas Darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso blokui, todél galima daryti prielaidg, kad ty Saliy darbuotojams tenka ilgas valandas praleisti
darbe arba nuolat dirbti kintangiomis salygomis. Pasak D. Sorytés ir B. Pajarskienés, derindami darbg
ir asmeninj gyvenimg daugiau problemy patiria pamaininj darbg ir kintan¢iomis, nenuspéjamomis
valandomis dirbantys europieciai, lyginant su reguliariai ir i§ anksto Zinomomis darbo valandomis
dirbanéiais asmenimis (Soryté, ir Pajarskiené 2014, 14-15). Tokios salygos ne tik trukdo darbuotojams
turéti kokybiska laiko nuo darbo, bet ir prisideda prie maz¢jancio darbingumo.

Kai darbuotojai negali suderinti darbo ir asmeninio laiko (jtraukime j ji tiek asmeninius
poreikius, tiek jsipareigojimus bei atsakomybe prie§ $eimg ir artimg socialing aplinkg), jie pradeda

jausti jtampg, stresa, darosi sunku atlikti darbo funkcijas. AuksCiau aptartus 6 paveikslo duomenis
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galima susieti su kitais, to paties tyrimo duomenimis, ir pateiktus duomenis (zZr. 7 pav.) laikyti pries tai
aptarty duomeny (zr. 6 pav.) i$Sauktomis pasekmémis. Respondentams buvo pateiktas teiginys — Dél
Isipareigojimy Seimai sunku susikaupti darbe. Rezultatai rodo, kad didziojoje dalyje Europos Sgjungos
Saliy darbuotojy, kurie kelis kartus per meénesj jauciasi iSsiblaske ir nesusikaupe darbui dél Seimos
jtakos, skaiCius nevirsija 30 procenty. Visgi matyti, kad Piety ir Pietry€iy Salys, tokios kaip Kroatija,
Turkija, Serbija, Juodkalnija, Albanija, Rumunija yra gerokai auks¢iau uz kity $aliy rodiklius. Sig
tendencijg galima susieti su tuo, kad beveik toms pacioms Salims sunku derinti darbg ir pareigos
Seimai. Na o nesuderinus $iy, kyla kita problema — nepavyksta tinkamai vykdyti jsipareigojimy Seimai,
kuri i$8aukia psichologinius sunkumus darbe. Vienas auksc¢iausiy rodikliy — Turkijos — net 60 proc.
darbuotojy kelis kartus per ménesj sunkiai sekasi susikaupti darbui, nes jie jauéia atsakomybe dél
neatlikty jsipareigojimy $eimai, vadinasi, nuo to kencia jy darbo kokybé, mazéja darbingumas, kyla
nepasitenkinimas ne tik darbu, bet ir asmeniniu gyvenimu. Salia Turkijos rikiuojasi Kroatija ir Serbija.
Lietuva Siame kontekste atsiduria prie maziausius rodiklius rodanciy Saliy. Tik 21 proc. apklaustyjy
darbe sunkiai sekasi susikaupti dél jsipareigojimy $eimai. Zinoma, reikéty platesniy ir iSsamesniy
tyrimy, ir galbut tik Salies viduje, kad buty galima daryti neabejotinas iSvadas dél to, kaip Lietuvos
darbuotojus — jy darbo kokybe, produktyvuma — veikia darbo ir asmeninio laiko derinimo problema.
Taigi i§ turimy duomeny dabar tik galima daryti prielaidg, kad artima socialiné aplinka ir Seima
Lietuvos darbuotojams netrukdo tinkamai ir atsakingai derinti darbg ir asmeninj laika, kuriy islaikyta

pusiausvyra gerina tiek darbo, tiek asmeninio gyvenimo kokybeg.
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7 pav. Dél jsipareigojimy Seimai darbe sunku susikaupti

Sudaryta darbo autoriaus pagal Europos gyvenimo kokybés tyrimo duomenis, 2016
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Lietuvos rodikliai bendrame Europos kontekste atrodo ganétinai auksti. Zinoma, reikéty nepamiriti,
kad Sis tyrimas buvo atliktas 2016 metais, todél dabartiné situacija gali gerokai skirtis. ,,Eurofound*
tyrimo rodiklius véliau bus galima palyginti su Siame darbe atlikto darbo ir asmeninio laiko derinimo
bei pusiausvyros tyrimo rezultatais. Na o artéjant prie iSvady, galima sugrjzti prie darbingumo ,,namo*

paveikslo (Zr. 8 pav.), ji papildant dar vienu veiksniu.

Darbo ir

8 pav. Darbingumui poveikj turintys veiksniai

Sudaryta darbo autoriaus pagal llmarinen, 2006

Jeigu i8 pateikty tyrimo rezultaty matyti, kad kai kuriy Saliy darbuotojams itin sunku derinti darbg ir
pareigas artimiesiems, o tai i$Saukia prastéjant] darbinguma, vadinasi, $eima ir artima socialiné
aplinka, darydamos neigiama jtakg darbingumui, yra veikiamos paties darbuotojo negebéjimo derinti
darba ir asmeninj laikg ir iSlaikyti jy pusiausvyra. Kaip tai atrodo vizualiai, pateikta 8 paveiksle. Visy
pirma darbuotojas, didziausig savo laiko dalj skirdamas darbui, gali pamirsSti apie jsipareigojimus
kitiems. Ilgainiui neatlikty jsipareigojimy nasta didés, o artimoje aplinkoje ims rastis tuo nepatenkinty
zmoniy. Taigi darbe darysis sunku susikaupti, mintys bus nukreiptos nuo darbo, smuks motyvacija ir
mazés darbingumas, o tai gali nuvesti ir prie didesniy problemy. Todél Siandieniniame pasaulyje
iSlaikyti darbingumui vien tik patogios darbo vietos ar gero atlygio nebeuztenka. Anot verslo
konsultanto D. Pietario, Siuolaikinis Zmogus gyvena streso pasaulyje, kuriame jis turi rasti pusiausvyra
ne tik atlikdamas uzduotis darbe, bet ir derindamas Seimos interesus su karjeros galimybémis. Tai tarsi
nuolatiné kova, skubé&jimas spéti viska ir, dar svarbiau, viska atlikti taip gerai, kad niekas nenukentéty

(,,Streso jveikimo receptas™ 2016).
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1.3. Darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros jtaka sveikatai

Viso pasaulio atlickamuose jvairiuose pasitenkinimo gyvenimu tyrimuose respondentai
dazniausiai kaip svarbiausig jy gyvenimo kokybe¢ lemiantj kriterijy nurodo sveikatg. Kiekvieno i$§ miisy
sveikata priklauso nuo jvairiy veiksniy: geresn¢ ar prastesn¢ sveikata lemia genai, aplinkos jtaka,
socialinés sveikatos apsaugos kokybé, taciau visgi didZziausig jtakg savo sveikatai darome mes patys ir
miisy pasirinktas gyvenimo buidas. Dar ne taip seniai sveikata Zmonéms buvo suprantama kaip biisena,
kai fiziskai nieko neskauda ir kiinas nejaucia diskomforto atlikdamas jvairius darbus. Pastaraisiais
desimtmeciais visuomené vis labiau ima ruapintis nebe vien tik fizine, bet ir psichologine savo sveikata.
Todél ir sveikatos sgvoka, kaip ir daugelis kity, pavyzdziui, anksé¢iau analizuotas darbingumas, jgauna
daug platesne prasme. Pasauliné sveikatos organizacija (toliau — PSO, angl. WHO — World Health
Organization) 1946 m. paskelbtoje preamboléje pateiké tokj sveikatos apibrézimg ,,Sveikata — tai
visiska fizinés, psichinés ir socialinés asmens biisenos gerove, o ne tik ligos ar silpnumo nebuvimas®
(PSO 1946, 119). Sis apibrézimas nebuvo kei¢iamas nuo pat 1948 m., kai pirma karta buvo
iSspausdintas. Tokj sveikatos apibrézimg galima laikyti holistiniu, kadangi sveikata apima visas
gyvenimo sritis ir tarpusavyje susieja fizing, psiching (emocing) ir dvasing bukles. Po PSO pateiktos
konceptualios sveikatos reikSmés, su sveikata buvo pradétas sieti ir gyvenimo kokybés terminas.
Kadangi gyvenimo kokybé¢ susideda i§ jvairiy sri¢iy, kuriy kiekviena turi savo terming gyvenimo
kokybei nusakyti (pvz.: su darbu susijusi gyvenimo kokyb¢), ne iSimtis ir sveikatos sritis. Todél
medicinos mokslo ir sveikatos prieziiiros srityje analizuojama gyvenimo kokybé jgavo naujg, viso
pasaulio tyréjy ir mokslininky vartojamg terming — su sveikata susijusi gyvenimo kokybé (toliau —
SSSGK, angl. HRQOL - health-related quality of life). Nors vis labiau gilinamasi ir j kitas gyvenimo
kokybés sritis, taciau viena pagrindiniy tiek uzsienyje, tiek Lietuvoje tiriamy sri¢iy — tai sveikatos jtaka
subjektyviai zZmogaus gyvenimo kokybei. Vieno Anglijos universiteto socialinés psichologijos
analitiko A. G. White atlikti tyrimai parodé, kad subjektyvi gyvenimo kokybé labiausiai siejama su
sveikata, materialine gerove ir Svietimo pricinamumu (White 2007, 18). G. Merkys ir kt. taip pat
pastebi, kad Lietuvoje gyvenimo kokybés tyrimy ir atitinkamy rodikliy nagrinéjimo srityje bene
labiausiai pazenge yra visuomenés sveikatos specialistai (Merkys, Braziené, ir Kondrotaité 2008, 29).
Kol SSSGK savoka nebuvo jsitvirtinusi, atliekant mokslines analizes pastebéta, kad literatiiroje
gyvenimo kokybés sgvoka ir su sveikata susijusi gyvenimo kokybé buvo vartojamos lygiagreciai ir
viena kitg pakeisdavo, nors tai néra tapatis reiSkiniai. Senoje publikacijoje, Kauno universiteto
medicinos katedros docentas T. Furmonaviciaus, su sveikata susijusia gyvenimo kokybés savoka
apibiidina kaip subjektyvy pojitj, kaip sveikatos biiklé veikia gyvenimo kokybe (Furmonavicius 2001,
129). Naujesnéje mokslingje literatiiroje SSSGK apibiidinama §iek tiek pladiau. Stai 1. Stagkuté

pateikia tokj apibrézima: ,,Su sveikata susijusi gyvenimo kokybé yra atspindys/refleksija to, kaip
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zmonés suvokia ir reaguoja j savo sveikatos bukle ir su sveikata susijusius veiksnius, tokius kaip
fiziné, funkciné, emociné ir psichiné gerové, bei su sveikata tiesiogiai nesusijusius veiksnius, tokius
kaip darbas, Seima, draugai ir kt.“ (Staskut¢ 2014, 9). Uzsienio autoriy SSSGK koncepcija
apibiidinama gana placiai. Viename moksliniame medicinos zurnale teigiama, kad SSSGK yra dvipusé
koncepcija, apimanti ir teigiamus, ir neigiamus sveikatos aspektus; neigiamas aspektas apima ligas ir
funkcijy sutrikimus, o teigiamas aspektas apima psichinés ir fizinés gerovés jausmus, visiska
funkcionavima, fizinj pasirengima, proto ir kiino efektyvuma (Lin, Lin, ir Fan 2013, 8-10).

Kadangi jau zinoma, kad sveikata turi didziausig jtaka Zzmogaus gyvenimo kokybei ir netgi
i§skiriama atskira gyvenimo kokybés koncepcija, priklausanti nuo sveikatos, deréty panagrinéti, kokie
veiksniai turi jtakos paciai sveikatai. Turblit daznas 1§ misy, paklaustas, kas lemia sveikatg, ilgai
negalvojes atsakyty, kad sveikatg lemia fizinis aktyvumas, Zalingi jprociai, mityba, galbiit genai ir,
zinoma, darbas. Taciau darbo jtakos sveikatai spektras labai platus: sveikatai poveikj gali turéti
santykiai su vadovu ar kolegomis, didelis darbo kravis, nepatogi darbo vieta, nesuprantamos ar
nejveikiamos uzduotys, netinkamas darbo grafikas ir dar daug kity, darbo aplinkos faktoriy. Taciau
bene svarbiausias veiksnys, apie kurio poveikj sveikatai kalba ne vienas uzsienio ir Lietuvos tyréjas,
yra darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra. Tai itin reikSmingas veiksnys, kuris daugiausiai jtakos turi
psichinei (emocinei) Zmogaus sveikatai. Pastaruoju metu vis daugiau medicinos atstovy ir psichology
kalba apie tai, kad visuomenéje nuolat daugéja nuo psichikos sutrikimy ken¢ianéiy zmoniy, kai tuos
sutrikimus sukelia ne paveldima liga, bet i$Saukia Zmogy supanti aplinka. Tai gali bhti sunkumai
darbe, nuolatinis stresas, pervargimas, persekiojanti baimé, kad vis kazko nepadarei, jtemptas ritmas.
Visus $iuos veiksnius iSprovokuoja ir prie jy atsiradimo didele dalimi prisideda darbo ir asmeninio
laiko pusiausvyros nebuvimas. Daznai gali atrodyti, kad keli kartai per savaite vir§valandziy ar
neatlikty uzduo¢iy nesimasis namo neigiamos jtakos neturés. Zinoma, jei tokia savaité pasitaiko karta
per kelis ménesius, tai dideliy problemy sukelti neturéty, nes, kaip buvo minéta anksciau, darbo ir
asmeninio laiko pusiausvyra nereiskia, kad kiekvieng dieng Zzmogus turi skirti po vienodg valandy
skaiCiy visoms savo veikloms, juolab, kad to padaryti nejmanoma netgi fiziskai. Taciau, jei tokiy
nuolatinio darbo savai¢iy daugéja, darbo j namus Kriivis nemenksta, artima aplinka, greiciausiai,
18reik§ nepasitenkinimg dél démesio stokos ir neatlikty §eimos pareigy, o mégstamiems uzsiémimams
visai nebelieka laiko. Toks darbo ir asmeninio laiko i$siderinimas gali net tik prisidéti prie darbuotojo
pablogéjusios nuotaikos, mazé¢jancios motyvacijos tiek darbe, tiek namuose, konflikty artimoje
aplinkoje, bet ir prie rimty sveikatos sutrikimy. Dazniausiai darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros
nebuvimas atsiliepia psichinei Zmogaus sveikatai, o S§ias sveikatos problemas kartais sudétingiau
gydyti nei fizinius sutrikimus. Kaip skelbiama Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (toliau — EBPO, angl. OECD - Organisation for Economic Co-operation and

Development) atliktuose tyrimuose, darbo ir asmeninio laiko disbalansas sukelia neigiamas
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psichologines pasekmes darbuotojams, kuriy viena jy yra stresas (OECD 2015).

Stresas — tai jvairios apsauginés fiziologinés, psichologinés ir elgesio reakcijos,
atsirandancios, kai zmogus suvokia harmonijos trilkumag tarp jam taikomy reikalavimy ir jo
sugebéjimo tuos reikalavimus patenkinti (Oksfordo universiteto zodynas 2020). Isties, darbo ir
asmeninio laiko derinimo problemg galima jvardyti kaip harmonijos tarp darbiniy ir asmeniniy veikly
trikumg. Verslo konsultantas D. Pietaris apie stresg atsiliepia taip: ,,Ko gero, pagrindinés stresiniy
situacijy prieZastys yra auksti ir vis augantys reikalavimai jmonéms, darbuotojams ir vadovams — mes
turime veikti vis greiciau, nuolat galvoti, kaip aplenkti konkurentus, apdoroti milziniskg informacijos
kiekj ir dirbti vis didéjancio neapibréztumo aplinkoje, tuo pat metu bandydami iSlaikyti sveika
pusiausvyrg tarp darbo ir Seimos, tarp visuomeninio ir asmeninio gyvenimo bei tam skirto laiko
(,.Streso jveikimo receptas® 2016). Siandieninéje situacijoje darbuotojui reikia turéti itin gerus laiko
planavimo ir prioritety skirstymo jgtdzius, kad jis gebéty ne tik jgyvendinti jam keliamus aplinkos
(darbo, Seimos, asmeninius) reikalavimus, bet ir juos jgyvendinty kokybiskai. Jei darbuotojas
daugiausia laiko praleidzia vykdydamas darbo reikalavimus, tikétina, kad ne su darbu susijusiems
reikalavimams lieka maziau arba visai nelieka laiko. Daugelyje Saltiniy viena pagrindiniy streso
priezas¢iy nurodomas laiko trukumas, jtemptas gyvenimo tempas, nuolatinis skubéjimas. Pasak
zmogiskyjy iStekliy ekspertés S. M. Heathfield, darbuotojai, didZiaja savo laiko dalj praleisdami darbe
ir vykdydami tik su darbu susijusias veiklas, daznai galvoja ir jauciasi kalti, kad neskiria pakankamai
laiko kitiems svarbiems savo gyvenimo aspektams ir veikloms, dél Sios priezasties darbuotojai patiria
stresg ir nepasitenkinimg darbu (Heathfield 2019). Stresas dazniausiai iSprovokuoja tokias busenas
kaip dirglumas, nepakantumas kitiems, nuolat jau¢iama jtampa, blogéjantys santykiai darbe ir Seimoje,
mazg¢jantis darbingumas ir motyvacija, susikaupimo ir démesio iSlaikymo problemos. Stresas taip pat
gali paskatinti imtis zalingy jproc¢iy bei buti zmogaus fiziniy poky¢iy priezastimi. Ta patvirtina jau
minéti Indijos mokslininkai, kurie teigia, kad ilgos darbo valandos ir jtemptas, daug streso keliantis
darbas ne tik trukdo darbuotojams suderinti darbg ir asmeninj gyvenima, bet ir yra susijes su sveikatos
rizika, kaip kad, pavyzdziui, padidéjes rilkymas, alkoholio vartojimas, kiino masés kitimas ir depresija
(Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 33). Vieno didZiausiy socialiniy tinkly ,,LinkedIn*
profesionalai 2019 metais apklausé 2 843 darbuotojus ir nustaté, kad beveik pusé jy (49 proc.) savo
darbe jaucia stresg (Petrone 2019). ,,LinkedIn“ apklausos metu taip pat iSsiaiSkino penkis didZiausius

stresg darbe keliancius veiksnius, kurie pateikti 9 paveiksle.
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Apribotas darbo irankiu prieinamumas 62

Kolegos/darbe vykdoma politika 63
Darbuotoju nerimas dél prasmés bei tikslo stokos 64
Nerimas dél ateities 64
Darbo-gyvenimo balansas ir darbo krivis 70

9 pav. Penki didziausi veiksniai, keliantys stresg darbe

Sudaryta darbo autoriaus pagal ,,LinkedIn‘ apklausg, 2019

Kaip matyti paveiksle, net 70 proc. respondenty, kurie darbe patiria stresg, kaip didZiausia stresa
sukeliant] veiksnj nurodé darbo ir asmeninio gyvenimo balansg bei darbo kriivi. Nors darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas bei darbo ir asmeninio laiko derinimas néra tapacios savokos, taciau Sios
apklausos kontekste darbo ir asmeninio gyvenimo balansas apima ir laiko paskirstyma Sioms dviem
sritims. ,,LinkedIn* tyréjai taip pat i§skyré, kad darbe maziausiai nerimauja jauniausios — Y kartos —
darbuotojai. Darbe stresg patiria 46 proc. Y kartos atstovy. Galbiit tai galima paaiskinti tuo, kad Sios
kartos atstovai dar tik kuria Seimas, o didziausig démesj ir laiko resursus yra sutelke ties asmenine
karjera, todél, kryptingai siekdami tikslo, nesijau¢ia mazai laiko skiriantys kitoms gyvenimo sritims,
todél darbo ir asmeninio laiko derinimas ar jy pusiausvyros nebuvimas jiems didelio streso nekelia.

Pats darbo ir asmeninio laiko balansas yra labai organiskas ir, pasak mokslininky, tai, koks
balansas darbuotojui tinka Siandien, rytoj gali biiti visai nepriimtinas. Vienoks balansas reikalingas
tada, kai zmogus yra vienisas, kitoks, kai jsipareigojes antrai pusei, turi vaiky, pradeda naujg karjerg ir
t.t. (Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 31-32). Paantrinant Sioms mintims, norisi
pabrézti, kad darbo ir asmeninio laiko pusiausvyrg darbuotojai bet kokiu gyvenimo etapu vis délto
turéty islaikyti. Ipratus gyventi vien tik pagal darbo ritma, atsiradus naujiems jsipareigojimams artimai
aplinkai, gali buti labai sunku tg ritmg pakeisti. Darbuotojas, Salia visy kity riipes¢iy, nuolat
sprendziantis dilema, kaip visoms sritims skirti pakankamai démesio ir kokybisko laiko, ne tik patiria
nuolatinj stresa, bet ir gali ,,perdegti‘.

Perdegimo sindromas, pasak edukologijos moksly daktariy L. Abromaitienés ir V.
StaniSaukienés, tai emocinio, psichinio ir fizinio i§sekimo biisena, susiformavusi veikiant ilgalaikiams

neissprestiems stresams, dazniausiai Kylantiems darbo situacijose (Abromaitiené, ir StaniSauskiené
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2014, 22). Perdegimas gali sukelti nuovargj, nuotaiky svyravimus, dirglumg aplinkai, taip pat gali
pablogéti darbo rezultatai. Profesinis perdegimas itin daznas tuose karjeros raidos etapuose, kai
zmogui tenka daugelis vienodai reikSmingy ir laiko bei energijos imliy socialiniy vaidmeny —
darbuotojo, tévo / mamos, savo tévy vaiko ir kt. (Abromaitiené, ir StaniSauskiené 2014, 10). Seimq,
susilaukusiy naujagimiy, darbo ir asmeninio laiko derinimui yra skiriamos atskiros studijos ir tyrimai,
kadangi Siems darbuotojams darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra yra neabejotinai svarbi.

Dar vienas netinkamo darbo ir asmeninio laiko derinimo veiksnys sveikatai — tai i$sekimas.
Gerai zinomo amerikieciy naujieny portalo ,,BBC* duomenimis, streso sukeltos ligos, tarp jy ir
i§sekimas, buvo viena labiausiai paplitusiy priezasciy, dél kurios §vedai 2018 metais daugiausia karty
buvo nedarbingi (Savage 2019). Nors dauguma $aliy oficialiai nepripazjsta i$sekimo kaip sveikatos
buklés, tadiau toje pacioje Svedijoje §i diagnozé buvo jteisinta nuo 2003 mety. Paradoksas, kad Svedija
yra zinoma dar kaip $alis, kuri itin puoseléja darbuotojy gerove ir sveikatg ir riipinasi jy darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros palaikymu. Fizinis ir psichinis iSsekimas gali atsirasti tada, Kkai
darbuotojas ne tik ilgai uzsibiina darbe, bet ir grizgs j namus ar tiesiog uzsiimdamas kita veikla, negali
atitrukti nuo darbo ir pats nevalingai nuolat tikrina zinutes ir darbinj elektroninj pasta. Dél iSsekimo
darbuotojai, pasak D. S. Ross ir S. Vasantha, yra maziau produktyviis ir linke daryti klaidas, menksta
geb¢jimas aiskiai mastyti, mintys pasidaro miglotos, sulétéja refleksai, todél iSauga tikimybé susizeisti,
o sulétéjes ir neveiksmingas darbas gali pakenkti netgi darbuotojo profesinei reputacijai (Ross, ir
Vasantha 2014, 63).

Taigi aptaréme tik kelis darbo ir asmeninio laiko disbalanso sukeltus sveikatos sutrikimus,
kuriy vienas pavojingiausiy yra stresas. Kuo anks¢iau darbuotojas pradés apie tai galvoti ir bandys
derinti laika, skirtg darbui ir laikg asmeniniams poreikiams bei ieSkos sau priimtinos darbo ir
asmeninio laiko pusiausvyros, tikétina, kad ateityje tokiam darbuotojui pavyks sumazinti stresa,
kylantj dél netinkamo laiko derinimo darbui ir asmeniniams poreikiams, arba visai jo iSvengti.
Mokslininkés D. S. Ross ir S. Vasantha, remdamosi tyrimy bendrovés ,,Human Solutions* atliktos
apklausos duomenimis, pateikia iSvadas, kad darbuotojai, teigiantys tur] gerg darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra, patiria maziau streso nei tie, kuriems Sios pusiausvyros iSlaikyti nepavyksta
(Ross, ir Vasantha 2014, 61). Tos pacios nuomonés ir jau minéta zmogiskyjy istekliy eksperté S. M.
Heathfield, kuri teigia, darbo ir asmeninio laiko derinimas galéty padéti darbuotojams sumazinti
patiriama stresg (Heathfield 2019). Taip pat darbuotojai, geriau kontroliuojantys darbo ir asmeninj
laika, ne tik patiria maZzesn;j streso lygj, sumazina galimy darbo ir Seimos konflikty rizika, bet taip pat
tai jiems padeda pasiekti psichologing gerove ir pasitenkinimg gyvenimu (Kashyap, Joseph, ir
Deshmukh 2016, 13). O darbuotojo gerové, jskaitant fizing ir psiching, pasak vieno Jordanijos
universiteto profesoriy K. Baitaneh, yra labai svarbi, ir tyrimuose pabréziama, kad ji [darbuotojo

gerové] daro jtaka organizacijos sékmei (Baitaneh 2019, 108). Zmogus, atsakingai planuodamas,

36



derindamas darbg ir asmeninj laikg bei iSlaikydamas jy pusiausvyra, galéty iSvengti daugybés su

sveikata susijusiy ripesciy, gyventy ilgiau ir kokybiskiau.

37



2. SIUOLAIKINIU ORGANIZACLJU ISSUKIAI DARBO IR
ASMENINIO LAIKO DERINIMO POZIURIU

Organizacijos, juy struktiira, darbo pobiidis ir darbo laiko modeliai pastaraisiais metais
reikSmingai keitési. Remiantis Lietuvos laisvosios rinkos instituto iSvadomis, tokj darbo laiko modeliy
keitimasi paskatino technologiniai poky¢iai, globalizacija, verslo perstruktirizavimas, verslo veiklos
organizavimo pokyciai, padidéjes paslaugy poreikis, didelé darbo jégos jvairové, vis jvairesnis

individualaus gyvenimo bidas ir pozitris j karjerg (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2019, 4).

2.1. Nuotolinio darbo ir asmeninio laiko kokybés konfliktas

Nuotolinis darbas ir Siuolaikiné jmoné — turbiit neatsiejamas Siandieninio verslo pasaulio
derinys. Zmonés, ieskantys darbo, galimybe dirbti tam tikra laiko dalj nuotoliniu biidu laiko didziuliu,
tai galinCios pasitlyti jmonés, privalumu. O ir Siuolaikinés jmonés, ieSkancios darbuotojy, darbo
skelbimuose ypa¢ pabrézia galimybe jy jmongéje dirbti nuotoliniu badu. Si, dar visai neseniai Lietuvoje
atsiradusi darbo forma ypaé populiari jaunesniyjy — X ir Z kartos — darbuotojy tarpe. Nors ir kaip
viliojanciai bei ,,patogiai* skamba nuotolinis darbas ir galimybé dirbti i§ bet kurio pasaulio krasto ir
bet kuriuo paros laiku, taciau tai gali turéti neigiamos jtakos darbuotojo asmeninio laiko planavimui, o
dar blogiau, netinkamai paskirsCius laika, Si takoskyra tarp darbo ir asmens laiko gali visai iSnykti.

Nuotolinis darbas néra vien tik madas diktuojanciy Siuolaikiniy organizacijy iSmoné. Kaipo
tokio darbo galimybé yra reglamentuojama ir Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 52 straipsnyje
Nuotolinis darbas. Taigi teisine kalba nuotolinis darbas apibiidinamas taip: ,,Nuotolinis darbas yra
darbo organizavimo forma arba darbo atlikimo budas, kai darbuotojas jam priskirtas darbo funkcijas ar
ju dalj visg arba dalj darbo laiko su darbdaviu suderinta tvarka reguliariai atlieka nuotoliniu budu, tai
yra sulygtoje darbo sutarties Salims priimtinoje kitoje, negu darbovieté yra, vietoje, taip pat ir
naudodamas informacines technologijas (teledarbas)“ (LR Darbo kodekso <..> jstatymas 2016/Nr.
XI1-2603). Uzsienio autoriy darbuose nuotoliniam darbui apibrézti dazniausiai vartojamos tokios
sgvokos kaip ,,teledarbas® (angl. telework) ir darbas i§ namy, naudojantis visomis rysiy priemonémis
(angl. telecommuting). Kembridzo Zodyne ,,teledarbas™ apibiidinamas kaip darbas namuose, su biuru
bendraujant telefonu, el. pastu ar internetu (KembridZo universiteto Zodynas 2020).

Pasak A. Nakrosienés ir E. Butkevi¢ienés, nuotolinio darbo tyréjy nuomonés dél nuotolinio
darbo privalumy ir i$sukiy darbuotojui, iSsiskiria, mat vieny tyréjy ivardinti nuotolinio darbo
privalumai kity traktuojami kaip trikumai (NakroSiené, ir Butkeviciené 2016, 366). Autorés,
remdamosi kity tyréjy darbais (Ammons, ir Markham 2004; Salaff 2002; Bailey, ir Kurland 2002)
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teigia, kad darbo laiko planavimo laisvé yra vienas pagrindiniy nuotolinio darbo privalumy, ypaé
darbuotojams, auginantiems mazamecius vaikus. Darbuotojai, dirbantys nuotoliniu btdu, pasizymi
didesniu pasitenkinimu darbu, nes jie ypa¢ vertina darbo grafiko lankstumo galimybe, yra jsitiking, kad
yra daug produktyvesni, dalj laiko dirbdami namuose (NakroSiené, ir Butkevi¢iené 2016, 366-369).
Taip pat kalbama ir apie nuotolinio darbo neigiamg pus¢ — neva darbuotojai, dirbantys nuotoliniu
biidu, daznai jvardija mazesnj matomumg, Zinomumg ir ribotas profesinio tobul¢jimo galimybes, na 0
darbuotojo darbo valandos (Nakrosiené, ir Butkevi¢iené 2016, 366). Nors LR Darbo kodekse yra
apibrézta, kaip darbuotojas turi skirstyti savo laika nuotolinio darbo atveju ,,<..> savo darbo laika
darbuotojas skirsto savo nuozilira, nepazeisdamas maksimaliyjy darbo ir minimaliyjy poilsio laiko
reikalavimy® (LR DK jstatymas 2016/Nr. XI1-2603), taciau biitent §ioje vietoje ir pasimato visa tokios
darbo formos neigiama jtaka darbo ir asmeninio laiko derinimo atzvilgiu. Turbiit retas darbuotojas
laikosi jstatyme apibréztos tvarkos ir savo darbo bei poilsio laika paskirsto atitinkamai. Cia iskyla
pavojus asmeniniam darbuotojo laikui, kadangi pasirinkus tokig darbo forma, nyksta riba tarp darbo ir
asmeninio gyvenimo.

Pasirinkus dirbti nuotoliniu biidu nereiskia, kad bus galima dirbti tiek, kiek pats darbuotojas
norés. Esminis Sios darbo formos principas — atlikti uzduotj laiku. Taigi, jei su darbdaviu nesutarta
kitaip, pac¢iam darbuotojui krenta laiko planavimo atsakomybé. Kad darbuotojas bus pats atsakingas uz
savo laiko planavimg, néra problema, taciau netinkamai ar netgi visai neskirstant darbo ir asmeninio
laiko, gali nutikti taip, kad darbas taps Seimos ir asmeninio gyvenimo kasdienybés dalimi, kas i$Sauks
darbo ir Seimos konflikta. Tai patvirtina jau minéty autoriy — A. NakroSienés ir E. Butkevicienés
(2016) — atliktas tyrimas, kuris atskleidé, kad Lietuvos darbuotojai, dirbdami namuose ar kitoje nuo
oficialios darbo vietos nutolusioje erdvéje, nebegeba normuoti darbo ir asmeninio laiko, daznai dirba
vir§valandzius, o jy asmeninis gyvenimas nuolat yra persipynes su darbu. Panasius nuotolinio darbo
trikumus mini ir D. Vaiciulis: tai darbdavio susikurtas klaidingas jspudis, kad darbuotojas bet kada
gali buti pasiekiamas; taip pat kyla problemos atribojant asmeninius reikalus ir darba; ir padidéja rizika
virSyti nustatytas darbo valandas, jei néra apibrézto darbo pradzios laiko bei nusistovéjusio darbo
rezimo (Vaiciulis 2014, 186). Pranctizijos mokslininky atlikti empiriniai tyrimai ir jy iSvados taip pat
paantrina jau prie§ tai minéty tyréjy mintims, kad nuotolinis darbas (atliekamas bet kokioje, nuo
tikrosios darbo vietos nutolusioje erdveje), o ypa¢ nuotolinis darbas namuose kelia pavojy, kad darbas
jsiver$ | asmeninj Seimos gyvenimg (Aguilera ir kt. 2016, 8). Bretanéje atlikta apklausa rodo, kad tik
12 procenty namuose nuotoliniu budu dirbanciy zmoniy teigia, kad tai suteikia geresne darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra (Aguilera 2016, 20).

Nuotolinis darbas didziausig grésme kelia tiems, kam tritksta laiko planavimo jgudziy. Tai

patvirtina ir ISM vadybos ir ekonomikos universiteto Vadovy verslo administravimo magistrantiiros
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programos vadové A. Nakrosiené. Viename interviu ji teigia, kad dirbant nuotoliniu budu, kai néra
griezto darbo laiko reglamentavimo, itin svarbis laiko planavimo gebéjimai (,,Perspéja: darbuotojams
ne } naudg nei nuotolinis darbas biure, nei nuotoliniu biidu® 2018). Kadangi pati Sio darbo forma
suteikia galimybe dirbti 1§ bet kurios pasaulio vietos ir bet kuriuo paros metu, atsiranda tikimybe, kad i
nuotolinio darbo dienas darbuotojas gali pazvelgti kaip ] mini atostogas. I§ esmés, tai kaip ir nebiity
didelis nusizengimas, jei darbo uzduotys, bet kokiu atveju, buty atliekamos laiku. Didesnis pavojus ¢ia
kyla paties darbuotojo asmeniniam laikui ar netgi Seimos gerovei. Darbuotojas, nuotolinio darbo
dienas leisdamas tarsi atostogas, kazin ar gebés paskirstyti laikg taip, kad ir Seima, ir darbdavys biity
patenkinti. Tarkime, dirbant pajiryje, vaikams turbiit biity sunku iSaiskinti, kodél vienas i$ tévy nuolat
laikg leidzia prie kompiuterio (ar kitos informacinés laikmenos), 0 ne kartu su jais. Ir pac¢iam
darbuotojui tarsi nyksta riba tarp darbo ir asmeninio laiko, todél patartina nuotolinio darbo nemaisyti
su atostogomis, bet islaikyti jprasta darbo ritma. Zinoma, yra ir dar blogesnis variantas — Kai
darbuotojai savo tikryjy atostogy metu nuolat laukia ,,skubaus® skambucio, tikrina elektroninj pasta,
atsakingja ] laiSkus ir jaucia atsakomybe tur] nuolat biiti pasiekiami, o ir darbdaviai, kaip jau buvo
minéta anksciau, jsivaizduoja, kad darbuotojas turi biiti bet kada pasiekiamas. Toks ,,métymasis* tarp
darbo ir asmeninio laiko, néra naudingas nei vienai pusei. O ypac¢ darbuotojui, kadangi jis nebegeba
atskirti, kur baigiasi darbo ir kur prasideda asmeninis laikas, tad darbo ir laisvalaikio savokos jam
tampa tarsi sinonimai.

Nors nuotolinio darbo teikiami privalumai, tokie kaip laiko planavimo laisve, galimybé
derinti darbo ir asmeninius reikalus, didesnis savarankiskumas, lankstumas, atrodo labai patrauklis,
taciau negeb¢jimas tinkamai derinti darbg ir asmeninj laikg, nuotolinio darbo privalumus gali paversti

trukumais ir darbuotojui pridaryti daugiau zalos nei suteikti naudos.
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2.2. Organizacijos vieta darbo ir asmeninio laiko derybose

Bet kuri, pelno siekianti organizacija, pirmiausia yra suinteresuota tiksly ir rezultaty
jvykdymu. Kad tie rezultatai biity pasiekti, organizacija (darbdavys) moka darbuotojui atlyginima.
Taciau Siuolaikiniam Zmogui, renkantis organizacija, kurioje jis noréty dirbti, svarbiausia tampa nebe
tik darbo uzmokescio dydis, bet ir tai, kiek toji organizacija yra lanksti darbuotojo atzvilgiu ir kaip jai
priklausydamas darbuotojas gali derinti darbg ir asmeninj laikg. Europos zmogiskyjy iStekliy atstovai
nustaté, kad darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra darbovietéje pagal svarbumag darbuotojui yra antroje
vietoje ir nusileidzia tik atlygio klausimui (Darcy ir kt. 2012, 112). Lietuvos laisvosios rinkos instituto
parengtame leidinyje, remiantis tarptautiniy apklausy duomenimis, taip pat teigiama, kad darbuotojai
yra linke teikti prioriteta darbdaviams, kurie sitilo lanks¢ius darbo rezimus, nes tai leidzia tinkamai
derinti darbg ir laisvalaik; (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2019, 4). Norint sukelti diskusija,
galima uzduoti tokj klausimg — kodél darbdavys turéty buti suinteresuotas tuo, kaip jo darbuotojams
sekasi derinti darbg su kitomis veiklomis? Atsakyma, kodél darbdaviui svarbu padéti darbuotojui
palaikyti darbo ir asmeninj laika, galima rasti jvairiuose moksliniuose $altiniuose, kuriuose
nagrinéjama $i tema. Rumunijos mokslininkai, remdamiesi moksliniy tyrimy instituto ,,Kenexa“ 2007
metais atlikty tyrimy duomenimis, teigia, kad organizacijos, vykdancios palankig politikag darbuotojy
galimybei derinti bei palaikyti darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra, paciy darbuotojy yra labiau
vertinamos, darbuotojai yra linke ilgiau pasilikti dirbti tokioje organizacijoje bei ja rekomenduoti
kitiems kaip gera darbo vietg. Taip pat tyrimai atskleide, kad tokiose organizacijose dirbantys Zzmonés
apskritai jau¢ia didesnj pasitenkinima darbu (Lazar, Osoian, ir Ratiu 2010, 203). Stai Vakary
Australijoje vieSojo sektoriaus organizacijy vadovai ypa¢ domisi, kokiomis priemonémis darbuotojams
galima padéeti iSlaikyti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, nes tai yra puiki strategija spresti
darbo jégos trikumo problemas ir taip pritraukti asmenis dirbti j savo organizacija (Todd, ir Binns
2013, 219). Taciau $i tema svarbi ir aktuali ne tik uzsienyje. Lietuvos Higienos institutas 2015 metais
parengé metodines rekomendacijas, kaip teigiama autoriy, skirtas ,,<..> siekiant atkreipti démes;j |
darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros svarbg ir padéti Lietuvos jmonéms ir jstaigoms
kurti darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui palankig darbo aplinka, kuri stiprinty darbuotojy gerove.*
(Higienos institutas 2015, 6). Apie tai kalba ir D. Soryté bei B. Pajarskien¢, pasak jy, siekiant, kad
dirbantys zmonges biity fiziskai ir psichiskai sveiki ir jausty pasitenkinimg savo darbu, itin svarbu
ripintis darbuotojy gerove darbe (Soryté, ir Pajarskien¢ 2014, 9). Tam didele jtaka turi
psichosocialinés darbo aplinkos veiksniai, o vienas 1§ jy — biitent galimybé derinti darbg ir asmeninj
gyvenimg. Taip pat autorés teigia, kad Sis klausimas yra svarbus tiek individy, tiek organizacijy mastu.
Kodél organizacijoms yra svarbu riipintis ir padéti darbuotojams palaikyti darbo ir asmeninio laiko

pusiausvyra, remdamiesi jmoniy, bandziusiy kiekybiskai apskaiciuoti Siy démeny suderinamumo
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rezultatus praktika, nauda organizacijoms jvardija M. McPherson ir R. Phillippa (2007), (zr. 10

paveiksle).
Geresni Didesnis
organizacijos vemngq_
rezultatai darbuotojy
islaikymas
MaZesnée
Didesnis darb: 3
. naétljs;nasr e darbuotojy
kaitos kaina
Darbuotojy Nauda Maziau
lojalumas ir 2 Lo pravaiksty ir
jsipareigojimas organizacijai velavimy

10 pav. Darbuotojy darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros reik§mé organizacijai

Sudaryta darbo autoriaus pagal McPherson ir Phillippa, 2007

Taigi organizacijos, norincios islaikyti vertingus darbuotojus, prisidéti prie jy produktyvumo
ir apskritai pagerinti veiklos rezultatus, turédamos tam jvairiausiy jrankiy, gali prisidéti prie geresnio
darbuotojy darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros palaikymo. Pagrindiniai biidai, kuriais
jmonés gali padéti darbuotojams lengviau organizuoti savo darbo ir asmeninj laikg, pasak |. Lazar ir
kity, paprastai yra susije su lankséiu darbo grafiku, darbo laiko sutrumpinimu ar kuriama Seimai
palankia politika (Lazar, Osoian, ir Ratiu 2010, 203). Taip pat tai gali buti ,,suspaustos” darbo
valandos (angl. compressed hours) arba ,,suspausta®“ darbo savaité (angl. compressed working week),
darbo pasidalijimas (angl. job sharing), darbas ne visa darbo laikg (angl. part-time work) ir dar
Jvairiausiy budy, galin¢iy padéti darbuotojui palaikyti darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra.

Lankstus darbo dienos rezimas (angl. flexitime) — kaip vienas i§ budy, galinéiy darbuotojui
padéti lengviau derinti darbg ir asmeninj laikg, nurodomas daugelio autoriy, nagrin¢janciy $ig tema,
mokslinése publikacijose (Lazar, Osoian, ir Ratiu 2010; Ross, ir Vasantha 2014; Meenakshi,
Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013). Tokiose organizacijose, kurios sitilo lanksc¢ias darbo valandas
ir jei dirbama tam tikrg valandy skaiéiy per dieng, darbuotojas gali pasirinkti, kada jam patogiau
pradéti darbo dieng ir atitinkamai, kada ja baigti. Pasak |. Lazar ir kity, lankstus darbo dienos rezimas
darbuotojams suteikia galimybe dienos metu reaguoti ir | numatomas, ir | nenuspé¢jamas asmenines
aplinkybes (susijusias su §eimyniniais ar asmeniniais jsipareigojimais), taip pat tai leidzia darbuotojui
sutaupyti savo kelionés j darbg laika, kadangi darbg pradéti ir baigti darbuotojas gali pries arba po piko
valandy (Lazar, Osoian, ir Ratiu 2010, 205). Darbuotojai, patys galédami planuoti savo darbo laiko

42



grafika, gali geriau organizuoti ir savo asmeninj laikg. Pavyzdziui, darbuotojas, pasirinkes dirbti
grafiku nuo 9 val. ryto iki 18 val. vakaro, laisva ryta gali iSnaudoti sportui, pusryCiams su Seima, vaiky
nuvezimui ] darZelj ar mokykla ar kitoms veikloms. Jei keli darbuotojai praso to paties darbo grafiko,
D. S. Ross ir S. Vasantha darbdaviams kaip sprendimg sitilo nuolat keisti darbo grafikus, kad buty
patenkinti visy darbuotojy poreikiai (Ross, ir Vasantha 2014, 64).

Dar vienas panaSus biidas padéti darbuotojams palaikyti savo darbo ir asmeninio laiko
pusiausvyrg — tai lanks¢ios darbo valandos (angl. flexible working hours). Jei lankstus darbo dienos
rezimas leidzia darbuotojams pasirinkti, kada jiems geriau pradéti ir baigti darbo dieng, tai lankstus
darbo grafikas leidzia dirbti bet kuriuo paros metu. Tyréjy P. Thomson, D. Hofacker ir S. Konig
darbuose teigiama, kad lanksti darbo praktika palengvina darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, o
keiciantis Seimos modeliams tokia praktika yra naudinga tiek vyrams, tiek moterims (Thomson 2008,
18; Hofacker, ir Konig 2013, 615-617). Lietuvos laisvosios rinkos instituto leidinyje, remiantis
,»Eurofound* atliktais tyrimais teigiama, kad darbuotojams didesnis lankstumas reiskia galimybe
pritaikyti savo darbo valandas prie asmeniniy, Seimos poreikiy ir individualaus gyvenimo biido; taip
pat darbuotojams suteikiama darbo laiko kontrolé sudaro sglygas iSvengti neigiamos darbo funkcijy
jtakos asmeninio gyvenimo planavimui (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2019, 5). Kadangi
lankscCios darbo valandos sudaro galimybe darbuotojui paciam pasirinkti, kada jam geriau ir patogiau
vykdyti darbo funkcijas (pvz., dirbti nuo vélyvo vakaro, jei tuomet yra auksciausias darbuotojo
produktyvumas), organizacijoms $is budas turéty kelti ypa¢ daug klausimy, kaip sudaryti lanksciy
valandy darbo gaires, kad darbuotojai, esant reikalui, biity pasiekiami ir dél to nenukentéty kity
darbuotojy darbo funkcijos. Taciau kita vertus, darbdaviams lankstus laiko reguliavimas uZztikrina
didesnj jmonés produktyvumg, aukstesnius ir geresnius rezultatus, didina jmonés veiklos nasuma,
gerinamas darbdavio (jmonés) jvaizdis (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2019, 6).

Dar vienas, Lietuvoje ne taip placiai taikomas, taCiau uZsienio organizacijose daznai
naudojamas biidas, palengvinti darbuotojui darbo ir asmeninio laiko derinima, tai galimybé pasidalinti
darbus (angl. job sharing). Higienos instituto darbdaviams isleistose metodinése rekomendacijose
darbo pasidalijimas apibtudinimas kaip ,,darbo ne visa darbo laikg variantas, kai du ar daugiau
darbuotojy pasidalija darbo atsakomybes, priklausancias visam darbo laikui* (Higienos institutas 2015,
11). Darbo pasidalijimo budas, kaip alternatyva, gali biiti tose organizacijose, kurios negali pasitlyti
darbuotojui dirbti ne pilna darbo diena. Sis biidas ypa¢ naudingas darbuotojams, turintiems mazus
vaikus ar globojantiems priezitros reikalaujanéius artimuosius. Pasak S. M. Heathfield, darbuotojali,
dirbantys pilng darbo dieng ir turintys Seimas gali jausti nuolatinj blaskymasi tarp Siy dviejy
atsakomybiy — darbo pasidalijimas padéty to iSvengti ir palaikyti darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyrg (Heathfield 2019). Taip pat, tai naudinga organizacijoms, nes tokiu biidu organizacija gali

iSlaikyti du ar daugiau darbuotojy, kurie kitu atveju, neturédami galimybiy derinti darbo ir asmeninio
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laiko, tokioje organizacijoje dirbti nepasilikty. Apart darbuotojams suteikiamo daugiau laiko
asmeniniams jsipareigojimams, pasak l. Lazar ir kity, darbo dalijimasis gerina ir stiprina organizacijos
kolektyvo santykius (Lazar, Osoian, ir Ratiu 2010, 205). Darbo pasidalijimas, kaip buidas kuo geriau
derinti darbg ir asmeninj laikg, ypa¢ aktualus Y kartai, kuri, nepaisant darbo, papildomai nori uzsiimti
savanoriska veikla, aktyviai leisti laisvalaikj bei palaikyti glaudzius rySius su Seima bei draugais
(Heathfield 2019).

Taigi jmonés, atsakingai besirtipinancios savo darbuotojais, jvairiais biidais gali prisidéti prie
ju gerovés skatinimo ir palaikymo, sudarydamos darbuotojams galimybe derinti darba ir asmeninj
laika bei palaikyti jy pusiausvyra, nes be organizacijos pagalbos vienam darbuotojui susitvarkyti su §ia
priklauso tiek nuo Zmogaus asmeninio gyvenimo situacijos, tiek nuo situacijos darbe (Soryté, ir

Pajarskiené 2014, 14).
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3. DARBUOTOJU DARBO IR ASMENINIO LAIKO
SUDERINAMUMO TYRIMAS

Atlikta darbo ir asmeninio laiko derinimo mokslinés literatliros analizé leidzia teigti, kad
darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros problema yra paplitusi visame pasaulyje, taciau derinti darbg ir
asmeninj gyvenimg sunkiau sekasi mazo ekonominio iSsivystymo lygio Saliy gyventojams, bet
problema fiksuojama ir tokiose $alyse kaip Svedija. Taip pat teorinés analizés metu isryskéjo, kad i
problema yra vienas svarbiausiy veiksniy, daranc¢iy jtakg darbuotojy subjektyviai gyvenimo kokybei,

darbingumui ir netgi sveikatai.

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo problema. Lietuvoje dazniausiai atlickami gyvenimo kokybés tyrimai, susij¢ su
gyventojy pasitenkinimu sveikata ir socialine apsauga, materialine gerove, Svietimu, gyvenamgja
aplinka, kultiira ir t. t. Taciau labai truksta tyrimy, kaip darbuotojams pavyksta, ir ar i$ vis pavyksta,
derinti ir islaikyti pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio laiko, ar kokius btdus darbuotojai naudoja,
siekdami S$iy reiskiniy harmonijos. DaZznesni ir i§samesni darbo ir asmeninio laiko derinimo tyrimai
padéty identifikuoti problemas, kylancias darbuotojams derinant darbg ir asmeninj gyvenima. Taip pat
remiantis gautais tyrimais ir duomeny interpretacija, bty galima sudaryti darbuotojy darbo ir
asmeninio laiko derinimo modelj ir pateikti rekomendacijas ne tik darbuotojams, bet ir darbdaviams,
kokiu budu jie galéty prisidéti prie Siy reiskiniy pusiausvyros.

Tyrimo objektas — galimybés derinti darbg ir asmeninj laikg vertinimas.

Tyrimo tikslas — atlikus dirbanéiyjy anketing apklausa ir interviu su ekspertais, atskleisti,
kokig jtaka individo subjektyviajai gyvenimo kokybei turi jo darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti, kaip respondentai vertina darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros jtaka
subjektyviai gyvenimo kokybei.

2. Remiantis eksperty nuomone, nustatyti, kokios tendencijos vyrauja, derinant darbg ir
asmeninj laika, peréjus prie nuotolinio darbo.

Tyrimo metodai:

1. Anketin¢ apklausa.

2. Statistiné duomeny analizé (statistinis duomeny grupavimas naudojant SPSS — statistiniy
duomeny programy paketa).

3. Kokybiné turinio analizé (duomenys renkami taikant pusiau struktiiruota interviu).
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Siekiant nustatyti, ar Lietuvos darbuotojy tarpe egzistuoja darbo ir asmeninio laiko derinimo
problema, ir jsigilinti j jos priezastis, §i0 baigiamojo darbo tyrimo jgyvendinimui buvo pasirinkta
misriy metody prieigos strategija. Misriy metody tyrimas apima kiekybiniy ir kokybiniy duomeny
rinkimg, analiz¢ ir interpretacija viename ar keliuose tyrimuose, kurie tiria t3 pat; konkrety reiskinj
(Leech, ir Onwuegbuzie 2008). Taip pat misriy metody prieiga naudojama, kai reikalingas
kompleksinis ir jvairiapusis pozilris j reiskinj ar tiriama problema, kai turime paaiskinti ir sustiprinti
kiekybinius rezultatus kokybiniais ir atvirksciai, jvertinti ir iStestuoti tyrimo instrumentus, pasiekti
atskiras tyrimo dalyviy grupes ar dalyvius (net ir labai specifines), praplésti duomeny rinkimo ir
analizés interpretacijos galimybes (Aleknavi¢iené, Pociené, ir Supa 2020). Taigi misriy metody prieiga
atveria galimybe | tiriamajj reiskinj pazitréti placiau, kadangi taikant kiekybinio ir kokybinio tyrimo
metodus, atsiranda vietos gilesnéms problemos interpretacijoms. Taikant kiekybinio tyrimo metodus —
Siuo atveju, anketing apklausg — bus siekiama issiaiskinti tiriamos problemos paplitimg ir vyraujancias
tendencijas bei nuostatas. Taikant kokybinio tyrimo metodus — pusiau struktiiruotg interviu — siekiama
surinkti eksperty patirt] ir jzvalgas, Kurios padéty placiau atskleisti tiriamos problemos prieZastis.

Atskleisti tiriamos problemos situacijg Lietuvos darbuotojy tarpe ir patikrinti Sio darbo teoring
medziagg, pirmiausia buvo pasirinktas taikyti kiekybinio tyrimo metodas. Kiekybinio tyrimo metu
informacija apie socialing tikrove renkama ir kaupiama skaiéiy pavidalu (Aleknavi¢iené, Pociené, ir
Supa 2020). Kiekybinis tyrimas pasitelkiamas, kai tiriami reiskiniai yra masinio pobiidzio, o jiems
aprasSyti ir tendencijoms jvertinti reikalingi matematiniai statistiniai metodai (Aleknaviciené, Pociené,
ir Supa 2020). Taip pat, pasak autoriy, ,.kiekybiniu tyrimu siekiama nustatyti tendencijas, désningumus
ir priezastinius rySius tarp reidkiniy“ (Aleknavi¢iené, Pociené, ir Supa 2020, 39). Siame tyrime buvo
taikytas anketinés apklausos instrumentas — vienas populiariausiy kiekybiniy tyrimo metody. Sis
instrumentas buvo pasirinktas dé¢l savo patogumo, galimybés greitai, be dideliy laiko ir finansiniy
iStekliy, surinkti didel; duomeny kiekj. Taip pat, pasak K. Kardelio, anketos populiarumg lemia ir tai,
kad ji yra patikima, aiski ir nedviprasmiska (Kardelis 2017).

Ivertinus tiriamos problemos tendencijas ir désningumus, gilesnei duomeny analizei atlikti
buvo pasirinktas kokybinio tyrimo metodas. Kokybinio tyrimo paskirtis — suprasti ir paaiskinti zmoniy
patirtis ir tarpusavio sgveikas, socialinius reiskinius ar problemas, apie kuriuos stinga informacijos;
i$siaiSkinti, kaip individai jprasmina savo patirtj, sgveikas ir kasdien; gyvenimg (Aleknaviciené,
Pociené, ir Supa 2020). Kokybinio tyrimo metodas padéjo atskleisti gilesng eksperty asmenine patirtj
apie tiriama reiskinj, placiau paanalizuoti problemos priezastis ir pasitlyti galimus jos sprendimo
bidus. Sio siekio jgyvendinimui buvo pasirinktas vienas i§ kokybinio tyrimo duomeny rinkimo bady —
pusiau strukttiruotas interviu. Pusiau strukttruotas interviu, kaip pagrindinis kokybinio tyrimo dalies
duomeny rinkimo budas, pasirinktas dél savo lankstumo ir galimybés nukrypstant nuo numatyto

tyrimo plano ,,<...> tyrimo metu <..> uzduoti papildomus, su tyrimo tikslu susijusius klausimus®
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(Aleknavi¢iené, Pociené, ir Supa 2020, 46). Sis interviu buvo vykdomas su zmogiskyjy istekliy
valdymo specialistais, kurie turi ilgamete zmogiskyjy iStekliy srityje darbo patirtj: yra personalo
vadovai, zmoniy ir organizacinés kultiros déstytojai bei konsultantai. Todél jy ilgameté patirtis ir
tiesioginis susidirimas su darbuotojy patiriamomis problemomis bei jy sprendimy paieska, vadovy
konsultavimas — pasirinktos kaip itin tinkamos ir vertingos jzvalgos kalbant apie darbuotojy darbo ir
asmeninio laiko derinimo problemg. Gautyjy duomeny analizei taikyta kokybiné turinio analizé.
Atliekant kokybing turinio analizg, pasak S. Sabaliausko, siekiama nustatyti teksty, prasmiy, savybiy
ar bendriniy temy rySius ir juos analizuoti pasirinktame tyrimo lauke (Sabaliauskas 2017). Kokybinés
turinio analizés tikslas ,,<..> sisteminant ir apibendrinant tyrimo medziaga, apibiidinti reiskinius,
atskleisti, kokias prasmes zmonés suteikia Siems reiSkiniams® (Sabaliauskas 2017, 37). Visi pusiau
struktliruoto interviu metu gauti duomenys buvo jrasyti audio formatu, o véliau transkribuoti j Word
formatg. Informanty atsakymai buvo koduojami suteikiant jiems Sifrg ,,G* bei identifikacin] numerj,
pvz.: G1, G2, G3, G4 ir G5. Atlickant kokybing turinio analize, buvo laikomasi tokios duomeny
analizés eigos:

1. Atidusis ir daugkartinis teksto skaitymas, siekiant jsigilinti j tyrimo lauka.

2. Koduojami ir kategorizuojami duomenys: iSskiriami reikSminiai vienetai; jiems priskiriami
kodai.

3. Duomenys sisteminami, formuojamos subkategorijos.

4. Subkategorijy turinys skaidomas j stambesnius informacinius vienetus — kategorijas.

5. Tyrimo ataskaita — duomeny interpretavimas ir i$vados.

Kiekybinio tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumentas — bene svarbiausias viso tyrimo
veiksnys, todél labai svarbu atidziai parengti tokj (-ius) instrumentg (-us), kurio pagalba biity galima
jigyvendinti ne tik tyrimo uZdavinius, bet ir pasiekti tyrimo tiksla. Siame darbe, remiantis mokslinés
literattiros analize, buvo parengtas kiekybinio tyrimo instrumentas — anoniminé anketiné apklausa
,Darbo ir asmeninio laiko derinimo problema Siuolaikinése organizacijose™ (1 priedas). Anketa sudaro
10 demografinio tipo klausimy ir 4 teiginiy blokai. Savo sutikimg / nesutikimg arba daZnumg
pateiktuose teiginiy blokuose respondenty buvo praSoma sureitinguoti remiantis pateikta Likerto skale.
Respondenty atsakymai buvo vertinami balais nuo 1 iki 7, kai 1 reiskia ,,VisiSkai nesutinku® arba
»Niekada“, o 7 — ,,VisiSkai sutinku® arba ,,Visada®“. Tyrimo anketos struktirinés dalys grafiskai

pavaizduotos 11 paveiksle.
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* Pristatomas tyréjas
» Tyrimo tikslas
o Uztikrinamas anonimiskumas

» Respodenty lytis, amzius, $eimyniné padétis, gyvenamoji

Demografiniai vieta, darbo sektorius
klausimai * Respondento ir jo partnerio faktiskai dirbamy valandy per
savaite skai¢ius

» Darbo ir asmeninio laiko derinimo itaka subjektyviai
gyvenimo kokybei

* Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui

* Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai

* Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra

4 teiginiy blokai

11 pav. Anketos struktiirinés dalys

Anoniminés anketos teiginiai sudaryti remiantis iSanalizuota teorine medziaga ir darbo bei asmeninio
gyvenimo pusiausvyros srityje jau atliktais moksliniais tyrimais. ISsamy anketos teiginiy pagrindima

ziuréti 3 lentel¢je.

3 lentelé. Anketos struktura

Anketos klausimuy
blokas

Klausimuy bloka
pagrindziancios prieZastys

Anketos klausimus
pagrindziantys Saltiniai

Demografiniai
klausimai

Sie klausimai skirti
charakterizuoti respondentus
pagal lytj, amziy, gyvenamaja
vieta, Seimyning padéti, darbo
sektoriy, vidutinj darbo valandy
skaiCiy per savaite.

Darbo ir asmeninio
laiko derinimo jtaka

Teiginiai skirti nustatyti esamg
situacija, kaip darbo ir asmeninio

v —

2006; Ruzevicius, ir Braskuté

subjektyviai gyvenimo laiko  (ne)derinimas  veikia | 2015; Janusauskaité 2008; Hags
kokybei respondenty subjektyvig | 1999; Rakauskiené, ir Servetkiené
gyvenimo kokybg. 2015.
Darbolit asmeninio Teiginiai  skirti nustatyti, ar Megnakshi, Subrahmanyam_, ir
[T et el respondentai jaucia tiesioging ir RaVIchvandran 2013; Gould ir kt.
darbingumui (ar) netiesioging darbo ir | 2008; Soryte, ir Pajarskien¢ 2014;
asmeninio laiko (ne)derinimo | Ilmarinen 2006; Heathfield 2019.
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jtakg darbingumui.

Darbo ir asmeninio Teiginiai s'ki'rti 'nu's,tatyti, ar Mee_nakshi,Subrahmany_am, ir
laiko derinimo jtaka respondentai jauéia ir supranta | Ravichandran 2013; White 2007;
. . darbo ir asmeninio laiko | Staskuté 2014; Heathfield 2019.
sveikatali - o
(ne)derinimo pasekmes sveikatai.

Teiginiai skirti jvertinti bendrg | Bataineh 2019; Ruzevicius, ir

darbuotojy pasitenkinimg darbo | Braskuté 2015; Higgins, Duxbury,

ir asmeninio gyvenimo | ir Lyons 2007.

suderinamumu.

Pasitenkinimas darbo
ir asmeninio laiko
pusiausvyra

Kokybinio tyrimo instrumentas. Atlikus kiekybinj tyrimga, taikant anketinés apklausos
jrankj, buvo gauti rezultatai, kurie iSryskino tam tikras darbo ir asmeninio laiko derinimo problemos
tendencijas. Todél, gilesnéms jzvalgoms ir priezastiniams problemos rySiams nustatyti, buvo
pasitelktas kokybinio tyrimo instrumentas — pusiau struktiiruotas interviu. Toks instrumentas yra ,,<...>
labai geras priartéjimo prie Zmoniy suvokimo, reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo
(aiskinimo) budas™ (Tidikis 2003, 465). Interviu klausimai buvo sudaryti remiantis teorinéje darbo
dalyje pateiktomis mokslininky jzvalgomis ir anketinés apklausos metu iSryskéjusiomis problemomis
derinant darbg ir asmeninj gyvenimg. Sudarant klausimus, taip pat atsizvelgta j susidariusig situacijg
del visuotinés pandemijos, kuomet didzioji dalis jmoniy ir darbuotojy, pavasarj persikéle dirbti |
namus, toliau tesia nuotolinio darbo praktika. Interviu metu informantams buvo uzduoti 5 klausimai.
Klausimy metu buvo siekta atskleisti eksperty pozitrj j darbo ir asmeninio laiko derinimo tendencijas,
peréjus prie nuotolinio darbo, kokie issukiai kyla darbuotojams ir kokig politikg Siuo klausimu vykdo
organizacijos. Struktiiruoto interviu klausimai pateikti 2 priede.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Kiekybinis tyrimas (anketiné apklausa) buvo atlickamas
2020 m. spalio 12 — 31 dienomis. Apklausa buvo vykdoma nuotolinés apklausos btidu, anketa buvo

vieSai prieinama Siuo adresu: https://apklausa.lt/f/darbo-ir-asmeninio-laiko-derinimo-problema-siuolaikinese-

organizacijose-nkvhcuz.fullpage. Internete laisvai prieinamg anketa respondentai galéjo pildyti bet

kuriuo, jiems patogiu, paros metu ir bet kuriame Lietuvos kraste. Anketa nebuvo ribojama tam tikra
geografine zona, todél darbo autoré anketa platino jvairiuose socialiniuose tinkluose, siunté
elektroninius laiskus jvairioms Lietuvos jmonéms su praSymu uzpildyti anoniming anketg. Anketa
siunc¢iant jmonéms, laiSkuose buvo nurodomas tyrimo tikslas, uzdaviniai, anketos anonimiSkumo
principai ir prisegama elektroniné anketos nuoroda.

Kokybinis tyrimas (pusiau struktiiruotas interviu) buvo atlickamas 2020 m. lapkri¢io 15-19
dienomis. Taikant pusiau struktiiruota interviu buvo apklausti 5 Zmogiskyjy istekliy valdymo
specialistai. D¢l susikloscCiusios ekstremalios situacijos ir Salyje jvedus karanting, vengiant gyvy

kontakty, interviu buvo atlickami nuotoliniu biidu, naudojant vaizdo skambutj Microsoft Teams
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kompiuterine programa. Visiems informantams buvo pateikti tie patys klausimai laikantis tos pacios
klausimy pateikimo eilés tvarkos. Trumpiausias interviu truko 10.09 min., ilgiausias — 28.50 min.

Tyrimo etika. Atliekant §io baigiamojo darbo tiek kiekybinj, tieck kokybinj tyrimg, buvo
laikomasi visy tyrimo etikos principy. Tiriamieji buvo informuoti, kad dalyvavimas tyrime yra
savanoriskas, ir jie turi teis¢ bet kuriuo metu i§ tyrimo pasitraukti. Prie$ pradedant interviu, kiekvienas
tiriamasis buvo supazindintas su tyrimo tikslais ir anonimiskumo principais, gautas sutikimas interviu
jrasyti j garso jrasa. Kokybinio tyrimo dalyviai nesutike, kad pokalbis bus jraSomas, turéjo teisg laisva
valia atsisakyti dalyvauti tyrime. Abiejy tyrimy metu buvo grieztai laikomasi konfidencialumo ir
pagarbos asmeniui principo.

Tyrimo atranka. Kadangi kiekybiniy tyrimy tikslas — ,,iStyrus socialinio reiskinio dalj,
pateikti patikimas ir pagrjstas iSvadas apie visg reiskinj, labai svarbu tinkamai atsirinkti visumos dalj,
kuri bus tiesiogiai tiriama* (Aleknavi¢iené, Pociené, ir Supa 2020, 41). Todél tiriamyjy iméiai sudaryti
buvo naudota tikimybiné atranka, sluoksninés atrankos metodas, kadangi tyréja domino i§ anksto
zinoma populiacijg sudaranti nariy grupé — dirbantys visuomenés nariai.

Kokybinio tyrimo imties atrankai naudotas tikslinés atrankos metodas. Kokybinio tyrimo
metu tyréjui palickama daugiau laisvés apsispresti dél reikiamo respondenty skaiciaus. Taciau
dazniausiai rekomenduojama informacijg rinkti tol, kol $i pradeda kartotis.

Tyrimo imtis. Imtis arba imties dydis — tai skaiCius, pasakantis, kiek atrankos vienety turi
patekti j atranka, ir Zymimas raide n (Aleknavigiené, Pociené, ir Supa 2020). Kiekybinio tyrimo im&iai

sudaryti buvo naudojama Paniotto formulé:
n=1/(A%+1/N), kai:

n — reikiamas respondenty skaicius (imties dydis);
A — imties reprezentatyvumo paklaida 5 proc. (socialiniuose tyrimuose rekomenduojamas ir
dazniausiai taikomas A = 0,05 paklaidos dydis);

N — generaliné aibé (tiriamos visumos skaicius).

Vidutinis darbuotojy skai¢ius Lietuvoje, remiantis oficialiosios statistikos portalo 2019 m.
duomenimis, buvo 1 min. 287 920 takst. Taigi norint istirti darbo ir asmeninio laiko suderinamumg ir
tyrimo iSvadas pritaikyti generalinei visumai, apklausti reikia 400 dirban¢iy zmoniy su pritaikyta 5
proc. paklaida pagal Siuos skai¢iavimus:

n=1/( A2+1/1287920) = 1/(0,0025+0,00000078) =1/0,00250078 = 400.
Uztikrinti reprezentatyvig tyrimo imtj pavyko — surinkti 475 respondenty atsakymai, ankety
griztamumas 119 proc.

Kokybinio tyrimo im¢iai sudaryti buvo pasirinkti 5 informantai. Pusiau strukttruotas interviu
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buvo vykdomas su zmogiskyjy iStekliy valdymo specialistais. Informantais pasirinkti:
1) Zmogiskujy istekliy vadové X organizacijose;
2) Zmoniy istekliy déstytoja ir organizacijy konsultanté;
3) Zmoniy ir organizacinés kultiiros konsultanté;
4) Personalo vadové X organizacijoje;

5) Verslo poky¢iy konsultanté, IT grupés vadové X organizacijoje.

Tyrimo sunkumai ir apribojimai. Atlickant kiekybinj tyrima, didziausias sunkumas kilo
platinant anketa ir siekiant suformuoti reprezentatyvia atranka. Sj sunkuma galima sieti su laiko
stoka — anketinei apklausai platinti buvo skiriamos trys savaités, tikétina, kad per ilgesnj laikotarpj
biity pavyke surinkti dar didesng¢ tyrimo imtj. Taip pat j anketg atsaké trigubai didesnis skaicius motery
negu vyry.

Atliekant kokybinj tyrima — pusiau strukttiruotg interviu — sunkumy kilo su informacinémis
technologijomis: trikinéjo rySys, ne visada pavyko i§ pirmo karto nuosekliai jraSyti informanto
zodzius, todél teko prasyti pakartoti ne tik atskirus zodzius, bet ir sakinius. Tai galé¢jo turéti jtakos

atsakymy spontaniskumui.
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4. TYRIMO DUOMENU PRISTATYMAS IR ANALIZE
4.1. Kiekybinio tyrimo duomeny analizé

Kiekybinio tyrimo pradzioje respondentams buvo uzduoti klausimai, kurie atskleisty
respondenty demografing charakteristikg. Siam tikslui buvo taikyti tokie kriterijai: lytis, amzZius,
Seimyniné padétis, vaiky skaicius, gyvenamoji vieta, darbo statusas ir darbo sektorius. Taip pat prie
demografiniy klausimy bloko buvo priskirti ir klausimai apie respondenty ir (ar) jy partneriy faktinj
darbo valandy skaiciy per savaite¢ (arba studijy valandy skaiciy) ir norimg dirbti valandy skaiciy per
savaite. | anketos klausimus i§ viso atsaké 475 respondentai, i§ kuriy net 359 (75,6 proc.) yra moterys

ir tik 116 (24,4 proc.) — vyrai. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj pavaizduotas 12 paveiksle.

M Vyrai

4 Moterys

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

Respondentai buvo suskirstyti j 5 amziaus grupes: 18-25, 26-34, 35-49, 50-64 ir 65 ir daugiau.
Daugiausia j anketos klausimus atsaké 26-34 mety amziaus grupés respondentai. Sios amZiaus grupés
respondentai uzima beveik 50 proc. visy atsakiusiyjy. Taip pat nemaza dalis respondenty — 25 proc. —
priklauso 35-49 mety amziaus grupei. Visy respondenty procentinis pasiskirstymas pagal amZiaus

grupes pateiktas 13 paveiksle.
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0,6%

E18-25m.
M 26-34m.
i 35-49m.
k4 50-64 m.
4 65 m. ir daugiau

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupe

Kaip matyti paveiksle, vyresniyjy amziaus grupiy respondentai bendrai sud¢jus sudaro tik 4,4 proc.
visy atsakiusiyjy. Tokj mazg aktyvumg galima paaiskinti tuo, kad vyresnioji karta refiau naudojasi
arba visai nesinaudoja socialiniais tinklais. Kadangi anketa buvo platinama tik elektroniniu biidu, ji
pasieke tik labai maza dalj Sios amziaus grupés atstovy.

IS visy atsakiusiyjy, Siuo metu dirba 77,7 proc. respondenty. Nedirbanc¢iuosius sudaro tik 4
proc., dirba ir studijuoja 15,4 proc., na 0 2,9 proc. respondenty $iuo metu uzsiima tik studijy reikalais.
Pazymétina, kad Siuo metu nedirbanciy respondenty buvo praSoma jvertinti ankstesn¢ savo darbo
patirtj. Kaip rodo tyrimo rezultatai (14 pav.), didzioji dalis respondenty — 67,8 proc. — yra privataus
sektoriaus darbuotojai, 19,4 proc. dirba vieSajame sektoriuje, nedidelé¢ dalis (10,5 proc.) yra laisvai

samdomi darbuotojai ir tik 2,3 proc. respondenty dirba nevyriausybingje organizacijoje.

2,3%

-

M Privatus sektorius
M VieSasis sektorius

i Laisvai samdomas
darbuotojas

k4 Nevyriausybiné
organizacija

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo sektoriy
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Taip pat bty jdomu panagrinéti respondenty pasiskirstyma pagal gyvenamaja vieta. Siek tiek

daugiau nei puse respondenty gyvena Vilniuje, o tai sudaro 54,3 proc. visy atsakiusiyjy. 15 paveiksle

matyti, kad gana aktyvis buvo ir kity, maZesniy Lietuvos miesty, gyventojai. Tai sudaro 16,4 proc.

respondenty. Tretieji pagal aktyvuma liko Kauno gyventojai — 14,5 proc. Kaip matyti, 18 respondenty

(3,8 proc.) gyvena kitose uzsienio Salyse. Placiau apie respondenty pasiskirstymg pagal gyvenamaja

vietg zitréti 15 paveiksle.
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15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamajg vieta

Respondenty atsakymai j klausimg ,,Kiek valandy faktiskai sudaro Jasy darbo/studijy

savaité?“ pasiskirsté labai jvairiai. Kaip matyti 16 paveiksle, 7,2 proc. respondenty darbo arba studijy

savaite sudaro 20 ir maziau valandy, o 6,5 proc. darbe arba studijose praleidzia nuo 21 iki 30 valandy

per savaitg. Daugiau nei trecdalis (36 proc.) atsakiusiyjy darbe praleidzia 41-50 valandy per savaite.

Siek tiek mazesné dalis darbe arba studijose praleidzia 31-40 valandy per savaite. Galima daryti

prielaida, kad ilgy virSvalandziy darbe pasiliecka 14,1 proc. respondenty — jie nurodé, kad darbe

praleidzia nuo 51 iki 60 valandy per savaitg. Na o 4,6 proc. respondenty darbo savaité sudaro daugiau

nei 60 valandy.
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4,6%

M 20 ir maZiau
21-30

i 31-40

M 41-50

1 51-60

LI Daugiau nei 60

16 pav. Respondenty atsakymy j klausima ,,Kiek faktiskai valandy sudaro Jasy darbo arba studijy savaité? pasiskirstymas

Pries pradedant analizuoti darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakg subjektyviai gyvenimo
kokybei, svarbu pazyméti ir tai, kad daugiau nei 55 proc. respondenty noréty dirbti 4 dienas per
savaite. Penkiy darbo dieny savaité tenkina 19,2 proc. respondenty. Tris dienas per savait¢ noréty
dirbti 13,5 proc., na o visai kurj laikg pailséti ir nedirbti noréty 6,3 proc. respondenty. Kadangi didzioji
dalis respondenty noréty trumpesnés darbo savaités, tai gali biti indikacija j tai, kad dirbant 5 ir
daugiau (kaip rodo 16 pav. rezultatai) darbo dienas per savaitg, darbuotojams lieko vis maziau laiko
asmeniniam gyvenimui arba jj tampa labai sunku derinti su darbu. Rezultatai grafiskai pateikti 17

paveiksle.

16 (dvid.d.)

24 (trys d.d.)

i 32 (keturios d.d.)

i 40 (penkios d.d.)

k48 (Sesios d.d.)

i 56 (septynios d.d.) ir daugiau

L Noréciau ilgesn] laika nedirbti

17 pav. Respondenty atsakymy j klausima ,,Kiek valandy per savaite norétumeéte dirbti? pasiskirstymas
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4.1.1. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei

Analizuojant tyrimo rezultatus, svarbu jvertinti ir klausimyno patikimuma, nes patikimumas
lemia, ar klausimynas yra tinkamas tyrimams. Sio tyrimo klausimyno patikimumas buvo jvertintas
remiantis Cronbacho alfa (angl. Cronbach‘s alpha) koeficientu. Klausimynas laikomas patikimu, jei p
> 0,07. Kaip matyti 4 lentel¢je, klausimyno bloky patikimumas yra p > 0,07, taigi tokiu atveju

laikoma, klausimynas yra patikimas ir jj galima naudoti tolimesniam tyrimui.

4 [entelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakos subjektyviai gyvenimo kokybei, sveikatai ir
darbingumui klausimyno patikimumo vertinimas

Skalé Teiginiy skaiCius Cronbach alfa
Darbo ir asmeninio laiko
derinimo jtaka subjektyviai 18 0,962

gyvenimo kokybei.

Darbo ir asmeninio laiko
derinimo jtaka sveikatai.
Darbo ir asmeninio laiko
derinimo jtaka darbingumui.

14 0,944

8 0,885

Nors i§ demografiniy duomeny charakteristikos nejmanoma nuspresti, ar egzistuoja darbo ir
asmeninio laiko derinimo problema (ir jei taip, tai kokia jos Siandieniné situacija), taciau tai padaryti
galima placiau paanalizavus respondenty pasiskirstymg sutinkant arba nesutinkant su anketoje
pateiktais teiginiais, susijusiais su darbo ir asmeninio laiko suderinamumu.

Pirmojo anketos bloko teiginiai skirti jvertinti darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka
darbuotojy subjektyviai gyvenimo kokybei. Kaip teigiama teorinéje darbo dalyje, subjektyvia
gyvenimo kokybe¢ sudaro jvairiausi veiksniai. Vieni i§ jy — tai pasitenkinimas darbu, santykiai su
Seima, asmeniniai pomégiai ir poreikiai. Kaip Siuos veiksnius sekasi jgyvendinti Siuolaikiniy jmoniy
darbuotojams darbo ir asmeninio laiko derinimo kontekste ir kokia jtaka tai turi subjektyviai gyvenimo
kokybei, atsispindi kiekvieno teiginio jvertinime.

Kaip matyti 5 lenteléje, daugiau kaip 39 proc. respondenty sunku atskirti darbo laikg nuo
asmeninio. Taip pat daznai ar net labai daznai daugiau démesio darbui nei asmeninéms veikloms skiria
38,7 proc. darbuotojy, o 5,7 proc., galima daryti priclaidag, net negalvoja apie savo asmeninius
poreikius, bet koncentruojasi tik j darbg. Per atostogas tenka dirbti 36,5 proc. respondenty, taciau 22,3
proc. darbuotojy to niekada neteko daryti. Daznai dirbti vir§valandziy pasilieka 32 proc. respondenty,
4.4 proc. darbe po oficialios darbo pabaigos lieka kasdien. | laiskus ar skambucius ir po darbo valandy
atsakingja 12,4 proc. respondenty, 33,9 proc. tai daro daznai. Tai rodo, kad daugiau nei 45 proc.
respondenty asmeninis laikas niekada Simtu procenty néra atskirtas nuo darbo. Nepaisant vir§valandziy

ir nuolatinio pasiekiamumo po darbo valandy, daznai savaitgaliais tenka dirbti 38,9 proc. respondenty,
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todél nieko keisto, kad 36,2 proc. darbuotojy sunku derinti darbg su asmeniniais pomégiais, nes jiems
paprasciausiai nebelieka laiko. D¢l uzsitesusio darbo laiko j asmeninius susitikimus véluoja 20,8 proc.
respondenty, taciau 41,3 proc. tai pasitaiko retai.

Analizuojant teiginius, skirtus jvertinti santykius su Seima, matyti, kad beveik 40 proc.
respondenty niekada Seimoje dél darbo laiko nepatiria konflikty, o 22,3 proc. konfliktus patiria, taciau
labai retai. Dél jtempto darbo grafiko beveik 17 proc. respondenty daznai sunku surasti laiko tévy
lankymui ar jy priezidirai, 4 proc. respondenty derinti darba su artimyjy priezitira yra nuolatiné
problema. Dél ilgy darbo valandy 17,3 proc. respondenty kartais sunku vykdyti jsipareigojimus Seimai,
0 18,1 proc. tai daryti daznai sekasi sunkiai, ta¢iau 16,8 proc. respondenty niekada néra tek¢ dél darbo
laiko patirti sunkumy atliekant pareigas Seimoje.

Kalbant apie asmeninius poreikius ir pomégius, tai 35,1 proc. darbuotojy mano, kad darbe
praleidzia per daug valandy. To pasekmé, kad 35,5 proc. respondenty asmeniniai poreikiai daznai yra
uzgoziami darbo ir atsiduria antroje vietoje. Taip pat dél tos pacios priezasties 38,8 proc. darbuotojy
sunku surasti laiko savo pomégiams ir draugams. Tod¢l natiiralu, kad daznai arba labai daznai 41,3
proc. respondenty noréty savo pomégiams skirti daugiau laiko. Apie Sig problemg — kad mazai laiko
skiria savo pomégiams — visada galvoja 17,5 proc. respondenty. Ir tik 4,6 proc. atsakiusiyjy mano, kad
savo pomégiams skiria pakankamai laiko. Daznai po darbo grjzus namo laiko poilsiui nebeturi 44,2
proc. darbuotojy. Viena i§ to priezasCiy gali buti tai, kad 28,6 proc. respondenty daznai nesasi
nebaigtus darbus namo, taciau 23,8 proc. link¢ darbus palikti darbo vietoje ir | namus jy niekada

nesinesa.

5 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei

Atsakymai
Teiginiai Niekada | S | Retai | Kartais | Daznai | —2°2 | vVisada
retal daZnai

1 2 3 4 5 6 7
Man sunku atskirti darbo laikg
nuo asmeninio laiko. 35 76 44 131 104 64 21
Procentiné iSraiSka (%) 7,4 % 16% 9,3% 27,6% 21,9% | 135% 4.4%
unglau d.erpesm skmu darbui 26 62 85 91 107 77 97
nei asmeninéms veikloms.
Procentiné iSraiSka (%) 5,5% 13,1% 17,9% 19,2% 225% | 16,2% 5,7%
Tenka dirbti per atostogas. 106 63 71 90 68 57 20
Procentiné iSraiska (%) 22,3% 13,3% 14,9% 18,9% 14,3% 12% 4,2%
Pasilieku dirbti vir§valandziy. 35 78 64 125 82 70 21
Procentiné iSrai§ka (%0) 7,4% 16,4% 13,5% 26,3% 17,3% | 14,7% 4.4%
I darbp .s'ka.mbucms/lalskus 66 50 40 99 89 72 59
atsakinéju ir po darbo valandy.
Procentiné iSraiSka (%) 13,9% 10,5% 8,4% 20,8% 18,7% | 15,2% | 12,4%
Tenka dirbti savaitgaliais. 65 76 54 95 85 68 32
Procentiné iSrai§ka (%) 13,7% 16% 11,4% 20% 179% | 14,3% 6,7%
Darbg sunku suderinti su kitais 63 82 58 100 100 52 20
pomégiais.
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Atsakymai
Teiginiai Niekada S Retai Kartais | Daznai Lavba|. Visada
retal daznai
1 2 3 4 5 6 7

Procentiné iSraiska (%) 13,3% 17,3% 12,2% 21,1% 21,1% | 109% | 42%
Dél uzsitesusio darbo laiko
daznai véluoju j asmeninius 88 110 86 92 51 37 11
susitikimus.
Procentiné iSraiSka (%) 18,5% 23,2% 18,1% 19,4% 10,7% 7,8% 2,3%
Dél mano darbo laiko kyla 176 106 55 63 38 28 9
konfliktai Seimoje.
Procentiné iSraiSka (%) 37,1% 22,3% 11,6% 13,3% 8% 5,9% 1,9%
Dél jtempto darbo grafiko
sunku rasti laiko artimyjy 89 88 67 89 80 43 19
prieziiirai/tévy lankymui.
Procentiné iSraiSka (%) 18,7% 18,5% 14,1% 18,7% 16,8% | 9,1% 4%
Del ilgy darbo valandy sunku. 80 99 71 82 86 38 19
vykdyti jsipareigojimus Seimai.
Procentiné iSraiska (%) 16,8% 20,8% 14,9% 17,3% 18,1% 8% 4%
Darbe praleidzZiu per daug 70 83 66 89 79 60 28
valandy.
Procentiné iSraiska (%) 14,7% 17,5% 13,9% 18,7% 166% | 126% | 59%
D¢l darbo valandy mano
asmeniniai poreikiai atsiduria 69 84 60 93 88 59 22
antroje vietoje.
Procentiné iSraiSka (%) 14,5% 17,7% 12,6% 19,6% 185% | 12,4% 4.6%
Dél ilgy darbo valandy sunku
surasti laiko draugams ir 58 68 75 90 106 53 25
pomeégiams.
Procentiné iSraiska (%) 12,2% 14,3% 15,8% 18,9% 22,3% | 112% | 5,3%
Noréciau savo pomégiams skirti
daugiau laiko. 22 28 52 94 115 81 83
Procentiné iSraiska (%) 4,6% 5,9% 10,9% 19,8% 242% | 171% | 175%
Po darbo grizus namo nebelicka |, 64 70 87 08 82 30
laiko atsipalaiduoti ir pailséti.
Procentiné iSraiSka (%) 9,3% 13,5% 14,7% 18,3% 20,6% | 17,3% 6,3%
:aennqlg.l nestis nebaigtus darbus 113 81 64 81 68 51 17
Procentiné iSraiska (%) 23,8% 17,1% 13,5% 17,1% 143% | 10,7% | 3,6%

Atlikus statisting analize pagal lytj, taikant Mann—Whitney U kriterijy, pastebima, kad

statistiSkai reikSmingi ir daugiausia jtakos subjektyviai gyvenimo kokybei turi 4 teiginiai (Zr. 6

lentelé). ,,Dél uzsitesusio darbo laiko daznai véluoju j asmeninius susitikimus® (p = 0,027, p < 0,05),

,»Deél mano darbo laiko kyla konfliktai Seimoje* (p = 0,022, p < 0,05), ,,Noréciau savo pomégiams

skirti daugiau laiko* (p = 0,001, p < 0,05) ir ,,Tenka nestis nebaigtus darbus namo* (p = 0,035, p <

0,05).
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6 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei pagal respondenty

Iyti
e Mann — oy
Teiginys Lytis N Vidutinis Whitney U Rel.ksmf p
rangas Kriterijus (dvipusis)
Dél uzsitesusio darbo laiko véluojuj | Vyras | 116 | 262,09 18027,500 | 0,027
asmeninius susitikimus. Moteris | 359 | 230,22
Dél mano darbo laiko kyla konfliktai | Vyras 116 | 262,52 17977,500 | 0,022
seimoje. Moteris | 359 | 230,08
Noréciau savo pomégiams skirti Vyras 116 | 202,49 16703,00 0,001
daugiau laiko. Moteris | 359 | 249,47
Tenka nestis nebaigtus darbus namo. | Vyras | 116 | 261,06 18147,500 | 0,035
Moteris | 359 | 230,55

Zvelgiant j vidutinio rango reik§mes matyti, kad dél uZsitesusio darbo j susitikimus dazniau
véluoja vyrai. Dél darbo laiko dazniau konfliktus Seimoje yra linke patirti vyrai. Taip pat matyti, kad
vyrams dazniau tenka nestis nebaigtus darbus namo. Na o moterys noréty daugiau skirti laiko savo
pomégiams. Kuo vidutinio rango skaic¢ius didesnis, tuo labiau respondentai sutiko su pateiktu teiginiu,
kadangi buvo pasitlyta tokia kodavimo sistema, kai 1 ,,Visiskai nesutinku* arba ,,Niekada“, o 7 —
,, Visiskai sutinku® arba ,,Visada“.

Pritaikius koreliacing analizg siekta nustatyti, ar priklauso tiriamyjy atsakymai, o vadinasi, ar
priklauso darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei nuo tiriamyjy
amziaus ir turimo vaiky skaiciaus (zr. 7 lenteléje). Stipri koreliacija matyti tarp amziaus ir teiginio, ar
respondentai noréty daugiau laiko skirti savo pomégiams (p = -0,007, p < 0,05). Taip pat respondenty
amzius koreliuoja ir su tuo, kad po darbo nebelieka laiko pailséti (p = -0,033, p < 0,05) ir su darbu
savaitgaliais (p = -0,024, p < 0,05). Amzius turi jtakos, ar sunkiai respondentams pavyksta surasti laiko
draugams ir pomégiams (p = 0,029, p < 0,05), taip pat, ar respondenty asmeniniai poreikiai atsiduria
antroje vietoje (p = 0,049, p < 0,05) ir kaip darbg sunku suderinti su kitais pomégiais (p = 0,00, p <
0,05). Kiti teiginiai su amZiumi nekoreliuoja ir néra statistiSkai reikSmingi. Taip pat matyti, kad néra

nei vienos koreliacijos su subjektyvia gyvenimo kokybe ir turimy vaiky skaiciumi.

7 lentele. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakos subjektyviai gyvenimo kokybei koreliacija su
respondenty amziumi ir vaiky skai¢iumi

Teiginys AmZius Vaiky skai€ius
Man sunku atskirti darbo laikg nuo asmeninio laiko. 0,114* 0,189**
Daugiau démesio skiriu darbui nei asmeninéms veikloms. 0,057* 0,127**
Tenka dirbti per atostogas. 0,096* 0,195**
Pasilieku dirbti vir§valandziy. 0,057* 0,148**
I darbo skambucius/laiskus atsakinéju ir po darbo valandy. 0,074* 0,158**
Tenka dirbti savaitgaliais. -0,024* 0,099**
Darba sunku suderinti su kitais pomégiais. 0,00* 0,123**
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Teiginys AmZius Vaiky skai€ius

Dél uzsitgsusio darbo laiko véluoju j asmeninius * .

L 0,083 0,164
susitikimus.
La}lsvalalklu tenka atsakinéti j darbo skambucius/el. 0,097* 0,217%*
laiSkus.
D¢l mano darbo laiko kyla konfliktai Seimoje. 0,057* 0,230**
Del dz_lrb(_) Va_landq mano asmeniniai poreikiai atsiduria 0,049* 0,131%*
antroje vietoje.
Dél %t?mpto darbo graﬁlfo sunku rasti laiko artimyjy 0,075* 0,140%*
prieziiirai/tévy lankymui.
Darbe praleidziu per daug valandy. 0,052* 0,075**
Noréciau savo pomégiams skirti daugiau laiko. -0,007* 0,065**
P(?l 11gq darbo valandy sunku vykdyti jsipareigojimus 0,102* 0,231%*
Seimai.
Del l!gl:} darbo valandy sunku surasti laiko draugams ir 0,029* 0.129%*
pomégiams.
Po'da.lr.bo griZus namo nebelieka laiko atsipalaiduoti ir -0,033* 0,068%*
pailséti.
Tenka nestis nebaigtus darbus namo. 0,116* 0,222**

*Koreliacija statistiSkai reikSminga, kai p < 0,05
** Koreliacija statistiSkai reikSminga, kai p < 0,01
Pritaikius Kruskal — Wallis kriterijy siekta nustatyti, ar darbo ir asmeninio laiko derinimas
priklauso nuo respondenty Seimyninés padéties. Kaip matyti 8 lenteléje, visi pateikti teiginiai
statistiSkai reikSmingi ir koreliuoja su respondenty Seimynine padétimi. Panagrinéjus vidutinio rango
reik§mes, matyti, kad darbg atskirti nuo asmeninio laiko sunkiau vedusiems asmenims (p = 0,021, p <
0,05). Daugiau démesio darbui nei asmeninéms veikloms skiria nevede asmenys (p = 0,037, p < 0,05),
galima daryti prielaida, kad tai jaunesnio amziaus zmonés, siekiantys karjeros. Taip pat $ioS
kategorijos atstovai dazniau dirba savaitgaliais (p = 0,028, p < 0,05), todél, natiiralu, kad jiems darba
sunku suderinti su kitais pomégiais (p = 0,021, p < 0,05) ir kad dél darbo valandy jy asmeniniai
poreikiai atsiduria antroje vietoje (p = 0,047, p < 0,05), nes savo asmeninj laikg skiria vien tik darbui.
Santuokoje gyvenantys respondentai dazniau pasilieka dirbti vir§valandziy (p = 0,012, p < 0,05) ir
dazniau atsakinéja j darbo laiskus ir skambucius po darbo valandy (p = 0,021, p < 0,05). Taip pat
santuokoje gyvenantiems asmenims dazniau Seimoje dél ilgo darbo laiko kyla konfliktai (p = 0,014, p
< 0,05) ir siems respondentams dél tos pacios priezasties — ilgy darbo valandy — sunku vykdyti

jsipareigojimus Seimai (p = 0,025, p < 0,05).
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8 lentelée. Respondenty Seimyninés padéties koreliacija su darbo ir asmeninio laiko suderinamumu

o « Vidutinis | <ruskal— | Reiksm.
Teiginys Seimyniné padétis N Wallis p
rangas o o
kriterijus | (dvipusis)
Man sunku atskirti | Vedgs/Istekéjusi 241 242,71 9,764 0,021
darbo laikg nuo Nevedes/Netekéjusi 77 235,99
asmeninio laiko. Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 | 210,66
Gyvena su tévais 16 160,88
Daugiau démesio Vedgs/Istekéjusi 241 234,60 8,492 0,037
skiriu darbui nei Nevedes/Netekéjusi 77 255,42
asmeninéms Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 212,84
veikloms. Gyvena su tévais 16 172,41
Pasilieku dirbti Vedes/Istekéjusi 241 241,52 10,889 0,012
vir§valandziy. Nevedes/Netekejusi 77 237,81
Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 213,87
Gyvena su tévais 16 14491
| darbo Vedes/Istekéjusi 241 246,55 9,760 0,021
skambucius/laiSkus | Nevedes/Netekéjusi 77 226,28
atsakinéju ir po Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 205,42
darbo valandy. Gyvena su tévais 16 190,66
Tenka dirbti Vedes/Istekéjusi 241 233,64 9,089 0,028
savaitgaliais. Nevedgs/Netekéjusi 77 249,27
Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 222,02
Gyvena su tévais 16 144,81
Darbg sunku Vedes/Istekéjusi 241 234,80 9,749 0,021
suderinti su kitais | Nevedes/Netekéjusi 77 248,40
pomeégiais. Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 220,68
Gyvena su tévais 16 141,97
Dél mano darbo Vedgs/Istekéjusi 241 247,39 10,589 0,014
laiko kyla Nevedgs/Netekéjusi 77 210,23
konfliktai Seimoje. | [sipareigojes/Isipareigojusi | 125 215,39
Gyvena su tévais 16 177,28
Dél darbo valandy | Vedes/IStekéjusi 241 238,10 7,935 0,047
mano asmeniniai Nevedes/Netekéjusi 77 243,98
poreikiai atsiduria | Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 214,53
antroje vietoje. Gyvena su tévais 16 161,50
D¢l ilgy darbo Vedgs/Istekéjusi 241 243,13 9,347 0,025
valandy sunku Nevedes/Netekéjusi 77 216,48
vykdyti Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 221,97
isipareigojimus Gyvena su tévais 16 159,97
Seimai.

Kaip rodo rezultatai, didziajai daugumai respondenty darbo laikas nedaro neigiamos jtakos
santykiams su Seima, o teigiama ir psichologiskai saugi namy aplinka darbuotojus gali apsaugoti nuo
papildomo streso ar jtampos, 1§ namy persikeliancios j darbo aplinkg. Teigiamas darbo ir Seimos laiko
balansas prisideda prie darbuotojo subjektyvios gyvenimo kokybés palaikymo ar net augimo. Visgi

norint turéti tikrai auksta gyvenimo kokybe, vien tik palaikyti balansa tarp darbo ir Seimos nepakanka.
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Taip pat labai svarbus kriterijus, prisidedantis prie geresnés subjektyvios gyvenimo kokybés — tai

asmeniniai pomégiai — kuriems, kaip rodo rezultatai, respondentai skiria per mazai laiko, ypaé tai

aktualu moterims. Jvairtis pomégiai suteikia zmogui galimybe save realizuoti kitoje, nei darbas,

veikloje, o tai ne tik padeda atsiriboti nuo darbinés veiklos ar problemy, bet ir skatina tobuléti bei

augti. Todél derinant darbg ir asmeninj gyvenima, svarbu ne tik skirti laikg Seimai, bet ir nepamirsti

patenkinti asmeniniy pomegiy.

4.1.2. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai

Kaip darbo ir asmeninio laiko (ne)suderinimas veikia darbuotojy sveikata, pristatyta teorinéje

darbo dalyje. Tai gali kelti nuolatin;j stresa, kuris gali peraugti j iSsekimg ar perdegima.

9 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai

Atsakymai
Nei I
L VisiSkai IS dalies . sutinku, . . Visiskai
UETTEr nesutinku | nesutinku NEBUTAL nei da_hes ST sutinku
. sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5 6 7

Po darbo daznai jauciuosi 14 40 42 35 195 147 72
pervarges.
Procentiné iSraiSka (%) 2,9% 8,4% 8,8% 7,4% 26,3% | 30,9% 15,2%
Jauciu jtampg deél darbo ir
asmeninio laiko derinimo. 28 39 s 82 92 108 °1
Procentiné iSraiska (%) 5,9% 8,2% 15,8% 17,3% 194% | 22,7% 10,7%
ggi darbo liela mazat fatko 27 37 60 56 109 | 128 58
Procentiné iSraiSka (%) 5,7% 7,8% 12,6% 11,8% 22,9% 26,9% 12,2%
Mane vargina jtemptas darbo 34 40 75 77 99 97 53
grafikas.
Procentiné iSraiska (%) 7,2% 8,4% 15,8% 16,2% 20,8% | 20,4% 11,2%
Kam_us_aukOJu miego laikg 88 50 89 45 77 78 16
nebaigtiems darbams.
Procentiné iSraiska (%) 18,5% 10,9% 18,7% 9,5% 16,2% | 16,4% 9,7%
Del ilgy darbo valandy 66 59 99 66 65 81 39
namuose jauciu jtampa.
Procentiné iSraiSka (%) 13,9% 12,4% 20,8% 13,9% 13,7% 17,1% 8,2%
Dél ilgy darbo valandy jauciu
artimos aplinkos psichologinj 106 55 112 73 46 58 25
spaudima.
Procentiné iSraiska (%) 22,3% 11,6% 23,6% 15,4% 9,7% 12,2% 5,3%
Daznai jauciuosi blogos
nuotaikos, jei po darbo nelieka 39 39 65 51 111 108 62
laiko mégstamai veiklai.
Procentiné iSraiSka (%) 8,2% 8,2% 13,7% 10,7% 234% | 22,1% 13,1%
Jauciuosi blogai, jei darbe 25 35 43 57 108 135 72
palieku neatlikty uzduociy.
Procentiné iSraiSka (%) 5,3% 7,4% 9,1% 12% 22,7% 28,4% 15,2%
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Atsakymai
Nei I
.. Visiskai IS dalies . sutinku, . . Visiskai
TEREL nesutinku | nesutinku MESUiHI nei da_lles S sutinku
. sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5 6 7
Daznai jauciuosi kaltas (-a), 51 51 63 80 81 03 56
kad mazai skiriu laiko Seimai.
Procentiné iSraiska (%) 10,7% 10,7% 13,3% 16,8% 171% | 196% | 118%
Manau, kad mano gyvenimo 30 43 62 76 83 107 74
ritmas jtemptas.
Procentiné iSraiska (%) 6,3% 9,1% 13,1% 16% 175% | 225% | 15,6%
Dél patiriamo streso darbe ir
namuose, i$sivysté/patiméjo 178 34 97 53 41 32 40
zalingi jprociai.
Procentiné iSraiSka (%) 37,5% 7,2% 20,4% 11,2% 8,6% 6,7% 8,4%
Nuolat sprendziu dilema, kaip
tinkamai paskirstyti laika 51 51 73 68 92 84 56
darbui ir asmeniniams
poreikiams.
Procentiné iSraiSka (%) 10,7% 10,7% 15,4% 14,3% 19,4% 17,7% 11,8%
Aple darbo problemas galvoju 23 a1 37 53 100 118 103
ir po darbo valandy.
Procentiné iSraiSka (%) 4,8% 8,6% 7,8% 11,2% 21,1% 24,8% 21,7%

Analizuojant darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakg darbuotojy sveikatai (zr. 9 lentel¢je),

pirmojo teiginio rezultatai yra pakankamai aukSti ne darbuotojy naudai. Po darbo daznai jauciasi
pervarge net 46,1 proc. respondenty, dar 26,3 proc. i§ dalies sutinka su §iuo teiginiu, taigi susumavus,
net 72,4 proc. respondenty po darbo jauciasi i$seke. To priezastis gali bati didelis darbo kriivis arba
ilgos darbo valandos. Galima kelti hipoteze, kad ilgos darbo valandos lemia ir tai, jog 39,1 proc.
respondenty po darbo lieka mazai laiko poilsiui, o dar 22,9 proc. su $iuo teiginiu i$ dalies sutinka.

Itampa dé¢l darbo ir asmeninio laiko derinimo jaucia 33,4 proc. respondenty, 19,4 proc. su tuo
18 dalies sutinka, na o 17,3 proc. negali nei sutikti, kad jaucia jtampa, bet ir neneigia, kad derinant Sias
dvi sritis, jtampos néra. Toliau kalbant apie jtampa, 31,6 proc. atsakiusiyjy vargina jtemptas darbo
grafikas, 20,8 proc. su Siuo teiginiu sutinka i$ dalies. 38,1 proc. respondenty Sutinka su teiginiu, kad jy
gyvenimo ritmas jtemptas, 17,5 proc. linke sutikti i§ dalies, na o 6,3 proc. kategoriskai neigia, kad jy
gyvenimo rimtas jtemptas. Atsizvelgiant | rezultatus, galima kelti hipotezg, kad Siems, 6,3 proc.
respondentams, puikiai sekasi derinti darbg ir asmeninj gyvenima, todél jie nejaucia jokios jtampos.
Visgi dél ilgy darbo valandy namuose jtampg jaucia 25,3 proc. respondenty, 13,7 proc. linke su tuo
sutikti. Salia to, 17,5 proc. darbuotojy dél savo darbo laiko namuose patiria ir psichologinj spaudima.
Didesné dalis respondenty — 45,9 proc. — nesutinka, kad namuose jauciasi psichologiskai spaudziami,
dar 11,6 proc. taip pat linke tam nepritarti.

Kai nelieka laiko mégstamai veiklai, blogos nuotaikos jauciasi 35,8 proc. respondenty, 23,4

proc. taip pat noréty su Siuo teiginiu sutikti. Laiko trikumas mégstamai veiklai néra problema 21,9
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proc. respondenty.

Beveik trec¢dalis respondenty — 31,4 proc. daznai jauciasi kalti, kad mazai laiko skiria Seimai.
Tam linke pritarti dar 17,1 proc. atsakiusiyjy.

Miego laika neuzbaigtiems darbams atlikti kartais aukoja 24,6 proc. respondenty, dar 16,2
proc. linkg tam pritarti. Nekokybiskas miegas ar miego tritkumas, pasak dr. Rogers, gali sukelti
intensyviy darby metu sutrikusi démesj, o tai turés jtakos padidéjusiam klaidy skaiciui, taip pat
sulétéjusj mgstymg ar darbo kokybés prastéjimg ilgéjant darbo atlikimo trukmei (Rogers 2005). O tai
gali iSprovokuoti nepasitenkinimg darbu, konfliktus su kolegomis ar vadovu, todé¢l tai labai svarbus
veiksnys, darantis jtaka ir subjektyviai gyvenimo kokybei.

Jei darbe palieka neatlikty uzduociy, blogai jauciasi net 43,6 proc. darbuotojy, dar 22,7 proc.
taip pat linke su Siuo teiginiu sutikti. Pasibaigus darbo valandoms, taigi biidami namuose ar
uzsiimdami kita veikla, apie darbo problemas tebegalvoja 46,5 proc. respondenty, o nuo darbo reikaly
atsiriboja 21,2 proc. — tai bendras respondenty, neigian¢iy §j teiginj, procentas.

Patiriamas stresas gali privesti prie zalingy ipro¢iy. Padidéjusi rikyma ar alkoholio vartojima
mokslininkai priskiria prie padariniy, kurivos sukelia ilgos darbo valandos, jtemptas ir daug streso
keliantis darbas (Meenakshi, Subrahmanyam, ir Ravichandran 2013, 33). Reikéty pasidziaugti, kad
didzioji dalis respondenty (65,1 proc.) neigia turj dé¢l patiriamo streso iSsivys€iusig ar patiméjusig
priklausomybe zalingiems jpro¢iams. Visgi 8,4 proc. respondenty su Siuo teiginiu visiskai sutinka, 6,7
proc. pritaria, na o 8,6 proc. i$ dalies linke padidéjusia priklausomybe priskirti kaip streso darbe ir
namuose padarinj.

Nuolating dilemg — kaip tinkamai paskirstyti laika darbui ir asmeniniams poreikiams —
sprendzia 29,5 proc. darbuotojy. Galima daryti prielaida, kad Sie darbuotojai gyvena nuolatinéje
jtampoje, daznai jaucia kalte dél netinkamai paskirstyto laiko darbui, Seimai ar pomégiams. Visgi 10,7
proc. respondenty su Siuo teiginiu visiskai nesutinka, tiek pat respondenty i§ dalies nenori sutikti, o
15,4 proc. nesutinka. Taigi bendroje sumoje — 36,8 proc. darbuotojy nesprendzia dilemos dél darbo ir
asmeninio gyvenimo laiko paskirstymo arba tokio poreikio visai neturi.

Pritaikius Mann — Whitney U Kriterijy ir palyginus darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka
sveikatai pagal lytj, 9 lentelé¢je matyti statistiSkai reikSmingi lyCiy skirtumai. Po darbo dazniau
pervargusios jauciasi moterys (p = 0,000, p < 0,05), ta¢iau dél ilgy darbo valandy artimos aplinkos
psichologinj spaudimg daZniau jaucia vyrai (p = 0,014, p < 0,05). Visgi moterys dazniau jauciasi
blogali, jei darbe palieka neatlikty uzduociy (p = 0,013, p < 0,05) ir apie darbo problemas galvoja ir po
darbo valandy (p = 0,007, p < 0,05). Taip pat iSryskéjo netikéta tendencija, kad moterims dél patiriamo

streso darbe ir namuose, i$sivysté ar paiméjo zalingi jprociai (p = 0,009, p < 0,05).
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10 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai pagal respondenty lytj

Mann —
- . Vidutinis | Whitney | ReikSm. p
Teiginys Lytis N rangas U (dvipusis)
Kriterijus
Po darbo daznai jauciuosi pervarggs. Vyras 116 | 193,38 15646,00 | 0,000
Moteris | 359 | 254,42
Dél ilgy darbo valandy jauciu artimos | Vyras 116 | 264,65 17731,00 | 0,014
aplinkos psichologinj spaudima. Moteris | 359 | 229,39
Jauciuosi blogai, jei darbe palieku \Vyras 116 | 210,95 17684,00 | 0,013
neatlikty uzduociy. Moteris | 359 | 246,74
Dé¢l patiriamo streso darbe ir namuose, | Vyras | 116 | 209,91 17563,500 | 0,009
iSsivysté/paiiméjo zalingi jprodiai. Moteris | 359 | 247,08
Apie darbo problemas galvoju ir po Vyras 116 | 208,87 17442,500 | 0,007
darbo valandy. Moteris | 359 | 247,41

Pritaikius koreliacing analize siekta nustatyti, ar priklauso tiriamyjy atsakymai, o vadinasi, ar

priklauso darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai nuo tiriamyjy amziaus (kai p < 0,05) ir

turimo vaiky skaiciaus (kai p < 0,01). Kaip matyti 11 lentel¢je, amzius jtakos turi beveik visuose darbo

ir asmeninio laiko derinimo aspektuose, kurie daro jtaka sveikatai. Stipriausias koreliacinis rySys

matyti tarp amziaus ir patiriamo streso darbe bei dél to iSsivysciusiy zalingy jprociy (p = -0,96, p <

0,05). Taip pat matyti, kad vaiky skaicius statiskai reikSmingai koreliuoja su darbo ir asmeninio laiko

derinimu per $iuos aspektus: Po darbo daznai jauciuosi pervarges (p = -0,052, p < 0,01), Mane

vargina jtemptas darbo grafikas (p = -0,017, p < 0,01), Daznai jauciuosi blogos nuotaikos, jei po

darbo nelieka laiko mégstamai veiklai (p = -0,001, p < 0,01), Dél patiriamo streso darbe ir namuose,

issivysté/pauiméjo zalingi jprociai (p = -0,049, p < 0,01).

11 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai pagal respondenty amziy ir vaiky skaiciy

Teiginys AmZius Vaiky skai€ius
Po darbo daznai jauciuosi pervarges. 0,003 -0,052
Jauciu jtampa dél darbo ir asmeninio laiko derinimo. 0,005 0,065
Po darbo licka mazai darbo poilsiui -0,19 0,023
Mane vargina jtemptas darbo grafikas. -0,006 -0,017
Kartais aukoju miego laikg nebaigtiems darbams. -0,013 0,096*
D¢l ilgy darbo valandy namuose jauciu jtampa. 0,039 0,112*
Del 11gq darbo valandy jauciu artimos aplinkos psichologinj 0,089 0,192%*
spaudima.
Dgznal jauciuosi 1t')logos nuotaikos, jei po darbo nelieka laiko 10,020 0,001
mégstamai veiklai.
Jauciuosi blogai, jei darbe palieku neatlikty uzduociy. 0,064 0,057
Daznai jauciuosi kaltas (-a), kad mazai skiriu laiko Seimai. 0,051 0,190**
Manau, kad mano gyvenimo ritmas jtemptas. -0,010 0,032
Pe! pa‘tl.rlan}) §treso darbe ir namuose, i$sivysté/paimeéjo 0,96 10,049
zalingi jprociai.
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Nuolat sprendziu dilema, kaip tinkamai paskirstyti laika

. .. Lo -0,015 0,121**
darbui ir asmeniniams poreikiams.
Apie darbo problemas galvoju ir po darbo valandy. 0,055 0,046

Pritaikius Kruskal — Wallis kriterijy siekta i$siaiskinti, ar darbo ir asmeninio laiko derinimo
jtaka sveikatai priklauso nuo respondenty Seimyninés padéties. StatistiSkai reikSmingas nustatytas tik
vienas atvejis, kai nuo Seimyninés padéties priklauso atsakymy variantai, kaip daznai respondentai
jauciasi kalti, kad mazai laiko skiria Seimai. 12 lenteléje matyti, kad dazniau kalt¢ jaucia santuokoje

gyvenantys respondentai (p = 0,021, p < 0,05).

12 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakos sveikatai priklausomybé nuo respondenty
Seimyninés padéties

e Kruskal — oy
Teiginys Seimyniné padétis Vidutinis Wallis Rel_ksm: P
rangas Kriteriius (dvipusis)
J

Daznai Vedes/IStekéjusi 241 242,45 9,713 0,021

jauciuosi Nevedes/Netekéjusi 77 221,84

kaltas (-a), | Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 221,92

kad maZai | Gyvena su tévais 16 144,81

skiriu laiko

Seimai.

Taigi apibendrinant Sio skyriaus rezultatus, matyti, kad darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimas turi reik§mingos jtakos darbuotojy sveikatai. Su beveik visais anketoje pateiktais teiginiais i$
dalies sutinka, sutinka arba visiSkai sutinka daugiau kaip 50 proc. respondenty. Tik Zalingy jprociy
patime¢jimas dél patiriamo streso respondentams beveik neaktualus. Visgi rezultatai patvirtina teoringje
darbo dalyje mokslininky pateiktas isvadas, kad darbo ir asmeninio laiko disbalansas gali sukelti tokias
psichologines pasekmes kaip stresas, o stresas iSSaukia tokias buisenas kaip dirglumas, nuolat juntama
jtampa, pervargimas ar net iSsekimas. IS respondenty atsakymy pasiskirstymo galima daryti prielaida,
kad daugiau kaip pusg i$ jy dél patiriamos darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo problemos nuolatos

kovoja su streso sukeltais padariniais.

4.1.3. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui

Kokia jtaka respondenty darbingumui turi darbo ir asmeninio laiko derinimas, rezultatai
pateikti 13 lenteléje.

Kaip rodo rezultatai, daugiau nei pus¢ respondenty — 56,2 proc. (sudéjus visus sutikimo su
teiginiu procentus) — darbo metu galvoja apie laisvalaikj. Sj teiginj galima susieti su jau anks&iau

aptartais rodikliais. Skyrelyje apie darbo ir asmeninio laiko derinimo jtakg subjektyviai gyvenimo
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kokybei buvo analizuojami teiginiai, j kuriuos atsakydami, vir§ 50 proc. respondenty pazyméjo, kad
daugiau démesio skiria darbui nei asmeninéms veikloms ir kad noréty skirti daugiau laiko savo
pomégiams. Taigi galima daryti iSvada, kad tie patys darbuotojai, nerasdami laiko savo mégstamoms
veikloms, darbo metu biitent apie tai ir galvoja. Nuo to kencia darbo kokybé, kadangi darbuotojai
mintis koncentruoja visai ne j darbo uZduotis. Salia to, kad darbuotojai darbo metu galvoja apie
laisvalaikj, dar 36,1 proc. respondenty darbe sunku susikaupti dél jsipareigojimy Seimai. Taciau beveik
pusei atsakiusiyjy Seimos jsipareigojimai darbui jtakos nedaro. Vis délto, kad nuo asmeniniy riipesciy
darbe sunku atsiriboti, visiskai sutinka 8 proc. respondenty, tam pritaria dar 15,2 proc., na o i$ dalies
linke sutikti 18,7 proc. atsakiusiyjy. Taigi bendroje sumoje 41,9 proc. darbuotojy esant darbe sunku
pamir§ti asmeninius ripes€ius ir susikaupti vien tik darbui. Galima daryti prielaida, kad asmeniniai
rupesciai lieka neiSspresti jiems neskiriant pakankamai laiko dél neefektyvaus darbo ir asmeninio

gyvenimo laiko derinimo, todél Sie riipesc¢iai nuolatos nusikelia ir darbuotojy neapleidzia net ir darbo

metu.
13 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui
Atsakymai
Nei
.. Visiskai IS dalies . sutinku, | IS dalies . VisiSkai
Teiginiai nesutinku | nesutinku Nesutinku nei sutinku Sutinku sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5 6 7
Darbo metu daznai
galvoju apie 33 38 83 54 120 86 61
laisvalaikj.
g,;;’)ce“““e L] 6.9% 8% 175% | 114% | 253% | 181% | 12.8%
Dél jsipareigojimy
Seimai sunku 77 34 124 69 82 63 26
susikaupti darbe.
?)2’)““““" LTEL]E 16.2% 7.2% 261% | 145% | 173% | 133% | 55%
Dél nuolatinio
skubéjimo, darbe 39 42 76 81 89 93 55
jauciuosi iSsekes.
5,2’)““““6 IR 8,206 8,8% 16% 171% | 187% | 19,6% | 11,6%
Darbe sunku atsiriboti
nuo asmeniniy 41 47 91 79 107 72 38
riipesCiy.
5,2’)09”““" LT 8,6% 9,9% 19,2% 16,6% | 225% | 152% 8%
Darbo metu kartais
tenka tvarkyti 31 29 38 39 161 131 46
asmeninius reikalus.
g);;’)ce“t‘“e Lt 6,5% 6,1% 8% 82% | 339% | 27.6% | 97%
Del jtempto gyvenimo 30 44 58 57 03 110 83
tempo kartais
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jauciuosi irzlus.

Procentiné iSraiSka

(%) 6,3% 9,3% 12,2% 12% 19,6% 23,2% 17,5%

Dél jtempto darbo
grafiko konfliktuoju 136 68 137 54 38 29 13
su kolegomis.

Procentiné iSraiSka

(%) 28,6% 14,3% 28,2% 11,4% 8% 6,1% 2,7%

D¢l didelio darbo
kravio konfliktuoju su 105 66 116 58 61 41 28
Seima/antraja puse.

Procentiné iSraiSka

(%) 22,1% 13,9% 24,4% 12,2% 12,8% 8,6% 5,9%

Loprinter tyrimai® 2016 m. atliko reprezentatyvia apklausa, kurios metu 1Saiskéjo, kad 38
proc. Lietuvos darbuotojy darbo metu tvarko asmeninius reikalus. Tai matyti ir 1S Sios anketinés
apklausos gauty rezultaty. Kad darbo metu tenka tvarkyti asmeninius reikalus, sutinka 27,6 proc.
respondenty, visiskai Siam teiginiui pritaria 9,7 proc., ir kad tai tenka daryti, yra linke pritarti dar 33,9
proc. respondenty. Susumavus linkusius sutikti respondentus, gauname 71,2 proc. darbuotojy, kurie
kartais darbo laikg iSnaudoja asmeniniams reikalams atlikti. Tai, zinoma, gali lemti darbuotojy
iSsiblaskyma, prastg susikoncentravima j darbo uzduotis, dazni ilgesni nebuvimai darbe gali netgi lemti
pablogéjusius santykius su kolegomis. Sis rodiklis gali biiti dar vienas indikatorius, kad darbo ir
asmeninio laiko disbalansas akivaizdziai veikia darbuotojy darbinguma. Teigiamas balansas tarp darbo
ir asmeninio gyvenimo neturéty versti darbuotojy darbo metu tvarkyti asmeninius reikalus.

Dél nuolatinio skubéjimo, darbe jauciasi iSseke 31,2 proc. respondenty, dar 18,7 proc. linke su
Siuo teiginiu sutikti. Na o jtemptas gyvenimo temptas kartais vargina ir privercia jaustis irzliais 40,7
proc. darbuotojy. Kaip darbuotojas jauciasi darbe (ar yra darbingas, motyvuotas, geros nuotaikos),
lemia ir santykiai su Seima, kolegomis bei konflikty (ne)buvimas. Dél jtempto darbo grafiko su
kolegomis konfliktuoja 8,8 proc. respondenty. Visgi didzioji dalis darbuotojy — 71,1 proc. — linke
palaikyti gerus santykius su kolegomis ir konflikty vengia. D¢l didelio darbo kriivio (virSvalandziy
darbe, vir§valandziy namuose, darbo laisvalaikiu ar savaitgaliais) su antrgja puse konfliktuoja 14,5
proc. respondenty, dar 12,8 proc. i§ dalies tam pritaria. Visgi didesné dauguma atsakiusiyjy, konflikty
del didelio darbo kriivio su Seima nepatiria (46,5 proc.), dar 13,9 proc. taip pat linke su Siuo teiginiu
nesutikti. Galima daryti prielaida, kad daugiau nei pusei respondenty darbo krivis leidzia turéti
teigiamg darbo ir asmeninio laiko balansg, tinkamai paskirstyti laikg darbui ir Seimai, todél taip
pavyksta iSvengti konflikty su Seima. Na o konflikty nebuvimas prisideda prie geresniy darbo
rezultaty, teigiamos aplinkos kiirimo, gery santykiy su kolegomis.

Pritaikius Mann — Whitney U kriterijy ir palyginus darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka

darbingumui pagal lytj, 14 lentel¢je matyti, kad statistiSkai reikSmingi tik trys teiginiai. Dél
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jsipareigojimy Seimai darbe sunkiau sekasi susikaupti vyrams (p = 0,038, p < 0,05), dél jtempto
gyvenimo tempo irzlumg dazniau jaucia moterys (p = 0,011, p < 0,05). Nors rysys tarp kintamyjy labai
silpnas, tadiau vis délto matyti, kad moterys dazniau dél jtempto darbo grafiko konfliktuoja su
kolegomis (p = 0,049, p < 0,05).

14 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui pagal respondenty lytj

Mann —
- . Vidutinis | Whitne Reiksm.
Teiginys Lytis N rangas U Y (dvipusis[))

Kriterijus

D¢l jsipareigojimy $eimai sunku Vyras 116 | 260,61 18199,00 | 0,038

susikaupti darbe. Moteris | 359 | 230,69

Dél jtempto gyvenimo tempo kartais Vyras 116 | 210,13 17588,500 | 0,011

jauciuosi irzlus. Moteris | 359 | 247,01

Dél jtempto darbo grafiko konfliktuoju | Vyras 116 | 216,78 18361,00 | 0,049

su kolegomis. Moteris | 359 | 244,86

Pritaikius koreliacine analiz¢ siekta nustatyti, ar priklauso darbo ir asmeninio laiko derinimo
jtaka sveikatai nuo tiriamyjy amziaus (kai p < 0,05) ir turimo vaiky skai¢iaus (kai p < 0,01). Kaip
matyti 15 lenteléje, amzius darbingumg veikia per tam tikrus darbo ir asmeninio laiko derinimo

aspektus, tac¢iau vaiky skaicius tam jtakos neturi.

15 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui pagal amziy ir vaiky skaiciy

Teiginys Amzius Vaiky skai€ius
Darbo metu daznai galvoju apie laisvalaikj. -0,029 0,010
D¢l jsipareigojimy Seimai sunku susikaupti darbe. 0,134 0,336
D¢l nuolatinio skub¢jimo, darbe jauciuosi iSsekes. -0,042 0,021
Darbe sunku atsiriboti nuo asmeniniy ripesciy. 0,091 0,211
Darbo metu kartais tenka tvarkyti asmeninius reikalus. 0,088 0,131
D¢l jtempto gyvenimo tempo kartais jauciuosi irzlus. -0,025 0,020
D¢l jtempto darbo grafiko konfliktuoju su kolegomis. 0,016 0,048
Dél didelio darbo kriivio konfliktuoju su Seima/antraja puse. 0,043 0,180

Pritaikius Kruskal — Wallis kriterijy siekta issiaiskinti, ar darbo ir asmeninio laiko derinimo
jtaka darbingumui priklauso nuo respondenty Seimyninés padéties. Nustatyta, kad statistiskai
reik§mingas rys$ys yra tarp trijy kintamyjy (Zr. 16 lenteléje). Zitrint j vidutinio rango reik§mes, matyti,
kad dél jsipareigojimy Seimai darbe sunkiau susikaupti santuokoje gyvenantiems respondentams (p =
0,000, p < 0,05). Tai paciai respondenty grupei darbe sunku atsiriboti nuo asmeniniy ripes¢iy (p =

0,006, p < 0,05) ir dazniau darbo metu tenka tvarkyti asmeninius riipescius (p = 0,036, p < 0,05).
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16 lentele. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui pagal respondenty Seimyning padétj

e Kruskal — Ly
Teiginys Seimyniné padétis N Vidutinis Wallis Rel_ksm: p
rangas o (dvipusis)
Kriterijus
Dél Vedes/Istekéjusi 241 252,84 20,260 0,000
isipareigojimy | Nevedes/Netekéjusi 77 198,68
Seimai sunku | Jsipareigojes/Isipareigojusi | 125 216,35
susikaupti Gyvena su tévais 16 143,41
darbe.
Darbe sunku | Vedes/Istekéjusi 241 243,32 12,590 0,006
atsiriboti nuo | Nevedes/Netekéjusi 77 226,53
asmeniniy Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 219,11
ripesciy. Gyvena su tévais 16 131,09
Darbo metu Vedes/Istekéjusi 241 238,33 8,572 0,036
kartais tenka | Nevedes/Netekéjusi 77 216,78
tvarkyti Isipareigojes/Isipareigojusi | 125 232,71
asmeninius Gyvena su tévais 16 146,97
reikalus.

4.2. Kokybinio tyrimo duomeny analizé

Atlikus pusiau struktiiruotg interviu, informanty atsakymai buvo sutranskribuoti ir perkelti j

Word dokumentg. Gautieji duomenys susisteminti, pasisakymai sugrupuoti pagal subkategorijas ir

kategorijas. Informantams suteikti kodiniai pavadinimai — G1, G2, G3, G4 ir G5. Informanty kalba

neredaguota ir bus pateikiamos tikros citatos. Interviu klausimai bus analizuojami ta pacia eilés tvarka,

kokia buvo pateikti informantams. Zemiau lentelése bus pateikti esminiai informanty atsakymai ir

gilesné jy analizé. Pilni interviu fragmentai pateikiami 3 priede.

Pirmasis klausimas: Kokias tendencijas, derinant darbq ir asmeninj gyvenimg, pastebite savo

organizacijos aplinkoje, peréjus prie nuotolinio darbo?

Pasisakymai

Subkategorijos

Kategorijos

<..> ir i§ darbuotojy, ir pati pastebéjau, kad visgi dirbant
nuotoliniu bidu, tai... jauciasi tai, kad tos darbo ribos labai
isnyko, tas darbo ir laisvalaikio paskirstymas jis toks
nebeaiskus. G1

Sunku atskirti
darbg ir asmeninj
laikg

Ne darbas jsiterpia j gyvenimg, bet tu jau ieskai, kada savo
visam tam darbe kazkada tai pavalgyti, pamiegoti, sutvarkyti
namiskiy reikalus, nu nes nieko daugiau nedarai, tiktai dirbi.

G2

Sunku atskirti
darbg ir asmeninj
laikg

<..> a$ labai pastebiu, kad Zmonés skundziasi tuo, kad

Sunku atskirti

Darbo ir
asmeninio laiko
ribos nykimas
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Pasisakymai Subkategorijos Kategorijos
nebeliko riby taro darbo ir asmeninio gyvenimo <...>. G5 darbg ir asmeninj
laikg
<..> p.?re'jus 'prie nuotolinio ‘darbo, lcvl'biaus'iai mat?ma Neaitki darbo
tendencija, tai yra darbo laiko pradzios ir pabaigos . )
T pradzia ir pabaiga
pasikeitimai. G4
. . e ISsitempusios
<..> .Gl
kad tas darbas namie, tai tarsi jis visq parg darbas. G darbo valandos
Tu turi daugiau uzduociy, ar, neZinau, apimties to paties " .
. o o o o ISsitempusios
darbo, kurj tu atlikai anksciau, ir jis tarsi iSsitempes yra,
e darbo valandos
issipiites. G2
Moterims
<..> labai sudétinga, ypac moterims, pereiti iS vieno | sudétinga sugrizti | Sudétingas roliy
vaidmens, t. y. vaidmens, kurj turi, atliecka darbe, pereiti, i§ darbuotojo keitimasis
tarkim, j mamos vaidmenj arba Zzmonos vaidmenj <...> G5 rolés
_la{?alv pap.raste]us yra psichologiné 'ta sztuacyq, Psichologinés Emociné
tas...bitklé — Zmonés yra nusimine, pavarge, labai demotyvuoti, -
o i problemos sveikata
ypatingai demotyvuoti. G2

IS eksperty atsakymy iSrySkéjo dvi pagrindinés tendencijos jy darbo aplinkoje, kolegy
elgesyje derinant darbg ir asmeninj laikg peréjus prie nuotolinio darbo. Tai darbo ir asmeninio laiko
ribos nykimas ir pablogéjusi emociné sveikata. Kadangi kai kurios jmonés darbg i§ namy jau
praktikuoja nuo pat pavasario (kuomet pasaulyje pasklido pirmoji pandemijos banga), taigi turi
sukaupusios jau daugiau nei pusés mety patirtj. Per tg laikg iSryskéjo, kad, dirbant i§ namuy,
darbuotojams patiems sunku nusistatyti ribas, kada yra jo darbo, o kada jau prasideda asmeninis laikas:
»<..> ir is darbuotojy, ir pati pastebéjau, kad visgi dirbant nuotoliniu biidu, tai... jauciasi tai, kad tos
darbo ribos labai isnyko, tas darbo ir laisvalaikio paskirstymas jis toks nebeaiskus* (G1); ,,<..> as
labai pastebiu, kad Zmonés skundziasi tuo, kad nebeliko riby taro darbo ir asmeninio gyvenimo <...>*
(G5). Panasu, kad darbo i§ namy metu, darbuotojams darbo laikas tiek iSsitempia, kad virsta vien tik
darbo laiku, j kurj jie bando jterpti savo asmeninius poreikius: ,,Ne darbas jsiterpia j gyvenimgq, bet tu
[apibendrina visuma] jau ieskai, kada savo visam tam darbe kazkada tai pavalgyti, pamiegoti,
sutvarkyti namiskiy reikalus, nu nes nieko daugiau nedarai, tiktai dirbi* (G2); ,,<...> kad tas darbas
namie, tai tarsi jis visq parg darbas (G1). Tokiam darbo ir asmeninio laiko persipynimui jtakos gali
turéti ir iSsitempusios darbo valandos, nebeaiSkus ar visiSkai pasikeitgs darbo grafikas, kada
darbuotojas uzduotis gali atlikti bet kuriuo paros metu: ,,<...> peréjus prie nuotolinio darbo, labiausiai
matoma tendencija, tai yra darbo laiko pradzios ir pabaigos pasikeitimai* (G4); ir padidéj¢s darbo
kravis ,,Tu turi daugiau uzduociy, ar, nezinau, apimties to paties darbo, kurj tu atlikai anksciau, ir jis
tarsi issitempes yra, issipites® (G2). Viena i§ pasnekoviy savo darbo aplinkoje pastebéjo jdomy
reiskinj, kad dirbant namuose, moterims sunkiai sekasi i§ darbuotojos vaidmens sugrjzti prie namy

aplinkos: ,,<...> labai sudétinga, ypac¢ moterims, pereiti is vieno vaidmens, t. y. vaidmens, kurj turi,
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atlieka darbe, pereiti, tarkim, j mamos vaidmenj arba Zmonos vaidmenj <...> “ (G5). Kita eksperté
pazymi, kad kolektyve, kolegy emocijose pradeda ryskéti ir psichologinés problemos: ,,<...> labai

paprastéjus yra psichologiné ta situacija, tas...bitklée — Zmonés yra nusimine, pavarge, labai

demotyvuoti, ypatingai demotyvuoti* (G2).

Antrasis klausimas: Kokia Jiisy asmeniné patirtis derinant darbq ir asmeninj laikq, kai tenka dirbti

nuotoliniu budu?

Pasisakymai

Subkategorijos

Kategorijos

<..> gaunu uzduotis ir bendrauti tenka su kolegomis ir
gerokai po darbo valandy, ir visai vélai vakare. G1

Sunku atskirti
darbg ir asmeninj
laika

<..> kartais sunku atskirti <...> laikq, kada baigi darbg ir
kada jau prasideda laisvalaikis. G3

Sunku atskirti
darbg ir asmeninj

Darbo ir
asmeninio laiko
ribos nykimas

laika

<...> reikéjo dar visq Seimq ismokyti, kad jeigu as dirbu, tai | Darbo aplinkos Seimos ir darbo
as dirbu (pabreézia). G2 i$sukiai laiko atskyrimas
<...> nuo kovo ménesio dirbu nuotoliniu ir, sakyciau, kad
reikéjo laiko irgi susivokti, kad a3, AS (pabrézia), galiu paimti Darbo laiko Asmeniné
ir reguliuoti savo laikq, atskirdama darbgq ir asmeninj laikg. reguliavimas atsakomybé
G2
<...> as§ sugaistu net dvi valandas vien tiktai kelionei <...>
dabar as tas dvi valandas turiu papildomai — as jas galiu . .

. . .. . X Susitaupo laikas
panaudoti darbui, kas atitinkamai, as padarau daugiau darbo kelionei j darba
ir padidinu savo produktyvumgq, arba as tq laikq galiu Padid¢jes
panaudoti asmeniskai <...>. G3 produktyvumas

<...> as$ renkuosi dirbti i§ namy tq dienq, kad man nereikty
gaisti laiko kelionei is darbo j namus, ir as daug efektyviau
galiu susiplanuoti ir savo laikq, ir skirti laiko sau paciai. G4

Susitaupo laikas
kelionei  darba

Antrasis klausimas glaudziai siejasi su pirmuoju ir buvo uzduotas, siekiant jvertinti paciy
eksperty patirti, derinant darbg ir asmeninj laika, peréjus prie nuotolinio darbo. Kalbant apie asmening
eksperty patirtj, iSrySkéjo penkios pagrindinés temos. Pirmiausia, ekspertai pastebi, kad, dirbant
nuotoliniu btudu, jy paciy darbo laikas labai keiciasi ir darbo diena tarsi nebeturi formalaus darbo
grafiko, kokiu vadovaujamasi dirbant biure: ,,<...> gaunu uzduotis ir bendrauti tenka su kolegomis ir
gerokai po darbo valandy, ir visai vélai vakare” (G1). Taip pat teigia, kad darosi sunku pabaigti
darbus ir nuspresti, kada gi prasideda asmeninis laikas sau, Seimai, pomégiams: ,,<...> kartais sunku
atskirti <...> laikg, kada baigi darbq ir kada jau prasideda laisvalaikis* (G3). Nors ekspertai yra
zmogiskyjy istekliy valdymo specialistai ir turintys daugiau bei gilesniy Ziniy apie darbo ir asmeninio
laiko valdymg bei jy derinima, taciau matyti, kad $i problema neaplenkia ir Sios srities profesionaly.

Viena pasnekové kaip darbo ir asmeninio laiko derinimo i8Stkj dirbant nuotoliniu budu

nurodo namy darbo aplinkos problema, kuomet namuose esanti Seima taip pat turi suvokti, kad darbas
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1§ namy prilygsta darbui i§ biuro, ir jprasti dirbanciojo jo darbo valandomis neblaskyti: ,,<...> reikéjo
dar visq Seimq ismokyti, kad jeigu as dirbu, tai as dirbu [pabrézia]“ (G2). Ta pati eksperté nurodo, kad,
peréjus prie nuotolinio darbo, buvo sunku suvokti, kas i§ tikryjy dabar atsakingas uz darbo ir
asmeninio laiko derinima: ,,<...> nuo kovo ménesio dirbu nuotoliniu ir, sakyciau, kad reikéjo laiko irgi
susivokti, kad as, AS [pabrézial, galiu paimti ir reguliuoti savo laikq, atskirdama darbq ir asmeninj
laikg* (G2).

Visgi ekspertai jzvelgia ir nuotolinio darbo nauda, derinant darbg ir asmeninj laika. Kaip
didziausig pliusg ekspertai jvardina susitaupiusj laikg, kurj praleisdavo kelionéje j darbg, o dabar Sias
papildomas valandas gali iSnaudoti savo asmeniniams poreikiams arba dar labiau padidinti darbo
produktyvuma: ,,<...> as sugaistu net dvi valandas vien tiktai kelionei <...> dabar as tas dvi valandas
turiu papildomai — as jas galiu panaudoti darbui, kas atitinkamai, as padarau daugiau darbo ir
padidinu savo produktyvumg, arba as tq laikq galiu panaudoti asmeniskai <...>* (G3); ,,<..> as
renkuosi dirbti is namy tq dienq, kad man nereikty gaisti laiko kelionei is darbo j namus, ir as daug

efektyviau galiu susiplanuoti ir savo laikq, ir skirti laiko sau paciai* (G4).

Treciasis klausimas: Kaip Jiisy organizacija prisideda prie to, kad darbuotojams geriau sektysi

suderinti darbg ir asmeninj laikq?

Pasisakymai Subkategorijos Kategorijos
<...> labai stengiamés, kad...kad buty labai gera ir kokybiska | Bendradarbiavimas
komunikacija tarp vadovo ir jo darbuotojy. G1 su vadovu

Komunikacijos
perkélimas |
interneting
platforma

Tai mes esame labai daug savo procesy, bendravimo ir Komunikacija
komunikacijos, perkéle j <...> tokias bendravimo priemones

kaip ,,Slack'q “. G4

<...> kad vadovas su savo darbuotojais susitarty ir jie labai .
) uirj Aiskus darbo

aiskiai zZinoty, kiek jie turi uzduociy ir per kiek laiko jie turi C Pasvertos darbo
uzduociy

padaryti, kad tas nevirsty kazkokiu nesibaigianciy krovimu I uzduotys
. . . pasiskirstymas
ant zmogaus, kai jis yra namie. G1
Mes komunikuojame dabar, kad, tarkim, nuo desimtos iki trijy Galimybe
yra tas laikas, kai mes turime biiti visqlaik pasiekiami, o visq | iS$sidélioti darbo Pasirinkimo
kitq laikq mes galime naudotis pagal tai, kada mums patogiau. valandas pagal laisvé
G4 poreikj
< > — o . B IO T B '
{aqa tiesiog paruosia HR _[aut past zm_oglslqgut 1s_tek11q RUOSAMOS Darbuotojy
vadybininkai] atmintines, kaip geriau jaustis, dirbant Atmintines “vietimas
nuotoliniu bidu <...>. G5
Nuolatines vykdo apklausas, kai klausinéja, kaip Zmonés Vykdo.m 03 . .
S pasitenkinimo Klimato tyrimai
Jauciasi. G5
apklausos
S — . - ey — -
'suszdw‘fzvam ir su tokiu da‘lyku'kaz;') n'epasnfkejlm.as Kad Noras kontroliuoti
ne visada aisku, ar darbuotojas tikrai dirba tiek laiko, kiek darbuotoius
jisai deklaruoja dirbantis. G1 J Nepasitikéjimas

Nu pavasarj prisijungdavo is nuotoliniy studijy grupés kokia | Noras kontroliuoti
nors moteriské patikrint, ar tikrai vyksta paskaitos. G2 darbuotojus
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Pasisakymai Subkategorijos Kategorijos
<..> kai kurie [aut.. past. vadovai] ima rasyt labai daug | Noras kontroliuoti
laisky, tikrina, ar greit atsako — tai va Sito nereikia daryti. G3 darbuotojus
G . N » D Darbo
<..> jie tiesiog gali pasiimti savo , kompq*“, nusinest ir . .
e T T . priemonémis
pasideét jj namie, ir dirbt su juo. G3 _ L ..
ripinasi darbdaviai
Darbo
. . : o Darbo . .
Tuo tarpu déstytojai naudoja savo kompiuterius, savo . - priemones
. o priemonémis
telefonq, patys moka uz internetq, patys nusipirke darbo stalus ripinasi
ar jsirenge aplinkg, patys savo kéde turi ir t.t. G2 darbuotojai
<..> didelis netenkamumas dabar yra déstytojy <..>, | Darbuotojai palieka I$skirtine
nemégsta tokio spaudimo, ggsdinimo ir reikalavimy. G2 darba nuomoneé

Treciuoju klausimu siekta iSsiaiskinti, kaip informanty organizacijos, kuriose jie dirba,
prisideda prie darbuotojy darbo ir asmeninio laiko derinimo — ar teikia kokig nors pagalbg, palaiko,
pataria, organizuoja mokymus ir pan. Dvi informantés nurodé¢, kad jy jmonése daugiausia pastangy
dedama j komunikacijos gerinimg tarp vadovy ir darbuotojy bei darbuotojy ir organizacijos: ,,<...>
labai stengiamés, kad...kad buty labai gera ir kokybiska komunikacija tarp vadovo ir jo darbuotojy‘
(G1); ,,Tai mes esame labai daug savo procesy, bendravimo ir komunikacijos, perkéle j <...> tokias
bendravimo priemones kaip ,, Slack'q “‘ (G4).

Kad geriau pavykty suderinti darbg ir asmeninj laika, viena informanté nurod¢, kad vadovai jy
organizacijoje stengiasi darbuotojams pateikti uzduotis su aiskiais atlikimo terminais ir iSsigryninti
prioritetus, kad darbuotojai nepasimesty ir nepulty daryti visy vadovo pavedimy tuo pat metu: ,,<...>
kad vadovas su savo darbuotojais susitarty ir jie labai aiskiai Zinoty, kiek jie turi uzduociy ir per kiek
laiko jie turi padaryti, kad tas nevirsty kazkokiu nesibaigianciy krovimu ant Zmogaus, kai jis yra
namie“ (G1). Kita pasnekové nurodo, kad jy organizacija suteikia darbuotojui pasirinkimo laisve
iSsidélioti tam tikrg darbo valandy skaiciy, kada jam paciam patogiau, tokiu biidu paliekant daugiau
erdvés zmogaus asmeniniam laikui: ,,Mes komunikuojame dabar, kad, tarkim, nuo desimtos iki trijy
yra tas laikas, kai mes turime biiti visqlaik pasiekiami, o visq kitg laikg mes galime naudotis pagal tai,
kada mums patogiau‘ (G4).

Kaip vieng i§ pagalbos biidy, derinant darbg ir asmeninj laikg, G3 informanté nurodé, kad jy
organizacija stengiasi darbuotojus apriupinti visomis darbui reikalingomis priemonémis, kad
darbuotojams darbo metu nereikéty dél nieko jaudintis: ,,<...> jie tiesiog gali pasiimti savo ,,kompq “,
nusinest ir pasideét jj namie, ir dirbt su juo* (G3). Visgi ne visos organizacijos taiko tokig praktikg. Kai
kur organizaciniais darbo vietos jsiklirimo reikalais turi ripintis patys darbuotojai vietoj to, kad visas
mintis ir jégas nukreipty vien tik darbui: ,,7Tuo tarpu déstytojai naudoja savo kompiuterius, savo
telefong, patys moka uz internetq, patys nusipirke darbo stalus ar jsirenge aplinkg, patys savo kéde

turi ir tt.* (G2). Kita pasnekové, dirbanti su daugeliu organizacijy, pastebéjo, kad kai kurios i$ jy
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bando uzsiimti darbuotojy Svietimu ir tam kuria atmintines: ,,<...> fada tiesiog paruosia HR [aut. past.
zmogiskyjy istekliy vadybininkai] atmintines, kaip geriau jaustis, dirbant nuotoliniu bidu <...>* (G5).
Dar kitos jmonés periodiskai atlieka apklausas, kai darbuotojai jauciasi dirbdami namuose:
»,Nuolatines vykdo apklausas, kai klausinéja, kaip Zmonés jauciasi (G5).

Trijy pasnekoviy pokalbiuose iSryskéjo tendencija, kad organizacijos linkusios nepasitikéti i$
namy dirbanciais darbuotojais, ir vadovai savotiskais budais darbuotojus bando kontroliuoti bei
tikrinti, ar jie i$ tikryjy darbo valandomis leidzia laika dirbdami prie kompiuteriy: ,,<...> susiduriam ir
su tokiu dalyku kaip nepasitikéjimas — kad ne visada aisku, ar darbuotojas tikrai dirba tiek laiko, kiek
jisai deklaruoja dirbantis* (G1); ,,Nu pavasarj prisijungdavo is nuotoliniy studijy grupés kokia nors
moteriské patikrint, ar tikrai vyksta paskaitos* (G2); ,,<..> kai kurie [aut. past. vadovai] ima rasyt
labai daug laisky, tikrina, ar greit atsako — tai va Sito nereikia daryti (G3). Viena i$ pasnekoviy kaip
griezto kontroliavimo ir nepasitikéjimo pasekmes nurodo ir tai, kad darbuotojai tokig organizacija

tiesiog linke palikti: ,,<...> didelis netenkamumas dabar yra déstytojy <...>, nemégsta tokio spaudimo,

ggsdinimo ir reikalavimy‘ (G2).

Ketvirtasis klausimas: Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir kokiu bidu turéty prisiimti

atsakomybe uz sveikq darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyrqg, dirbant nuotoliniu biidu?

Pasisakymai Subkategorijos Kategorijos
KAS?
Darbuotojas
<...> pats darbuotojas...turéty prisiimti atsakomybe. G1 turétq.p ats
tvarkyti savo
laikg Darbuotojo
<..> tas atskyrimas laiko, kaZin ar gali, kad vadovas ar [is;lé)tiolg?tzs atsakomybe
jmoné ims ir sutvarkys tq asmeninj laikg, ar tai yra .
jmanoma? G3 tvarky.tl savo
laikg
o - o Atsakingos abi
Is tikryjy, ¢ia yra abiejy pusiy iniciatyva. G4 pusés Abipusis
Tai turbut negaléty sakyt, kad vadovybé turi ripintis arba tik | Atsakingos abi | bendradarbiavimas
pats darbuotojas gali nuspresti — tai vis tiek yra sqveika. G2 pusés
Atsakomybe

AS tai laikausi tokios nuomonés, kad tai turéty bit
organizacijos atsakomybé <..> pradedant nuo aukstesnio

turéty prisiimti
auksciausio lygio

lygio vadovy <...>. G5 . Darbdavio
vadovai )
Darbdavys turét atsakomybé
Darbdavys, be abejo, turi riupintis savo darbuotojy tiek, ta | _ . VS tret
. . . . rupintis emocine
vadinama, emocine sveikata, tiek balansu. G4 .
sveikata
KOKIOSE SITUACIJOSE?
<...> kartais yra vadovai, yra administracija, kiti Zzmonés is | Vadovas negali Nepamatuotas

Salies ne visada zino, mato ir supranta, kiek tas darbuotojas
galbit turi kritvio, ir, ir, kiek is tiesy jis turi to darbo. G1

jvertinti darbo
kriivio

darbo kruvis

Ir tada, nuo ko dar priklauso tas balansas, tai nuo situacijos:

Priklausymas nuo

I$skirtiné nuomoné
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Pasisakymai

Subkategorijos

Kategorijos

jeigu tau gresia konkursas per Naujus metus [turima
omenyje darbo specifika, kuomet sudaromos terminuotos
darbo sutartys] <...>, vadinasi, pries tavo darbo sutarties
pabaigq, tu is visy jégy stengsiesi jvykdyti visus jmanomus ir
nejmanomus reikalavimus ir neuzkliiiti vadovybei, nes jinai
tiesiog, jos galia, administracijos galia yra tave samdyt. G2

situacijos

Tai tiem, kurie yra labai perfekcionistai ir labai stengiasi
atlikti viskq [pabrézia] ir is karto, c¢ia jau turéty jsikisti
vadovas ir truputélj padéti jiems susidéti dalykus. G4

Visas gautas
uzduotis nori
padaryti vienu

Perfekcionizmas

metu
KOKIU BUDU?
<..> pats darbuotojas turéty, visgi, turét ir tq stuburq, ir Darbuotojo S
nebijot pasakyt, ir nebijot tartis. G1 komunikacija Komunikacija
Darbuotojo

Bet darbuotojas turi kalbéti. G2

komunikacija

Komunikacija

<...> pokalbis, patarimai, kaip organizuoti <...>, pokalbis,

Stebéti savo

stengiantis jvertinti, ar Zmogus gerai jauciasi dirbdamas darbuotojus, Va_dovq
L palaikymas

namuose. G3 kalbétis

<...> stebéti ir zZiiréti savo Zmones, kad jie nebiity pervarge .-

. . . . R Stebéti savo

Ir nebiity uzkrauti begalés darby <...>, ir ¢ia jau yra vadovo darbuotoius Vadowvy

atsakomybé sudélioti, padeéti susidélioti Zmonéms darbus ir ) IS, palaikymas
L kalbétis

prioritetus. G4

<...> jeigu HR neturi palaikymo is aukstesnio lygio vadovy, HR idéjy

nieks nesikeicia is tikryjy. G5 realizacija

Ketvirtajj klausimg galima skaidyti  tris dalis, kiekvienos dalies atsakymus aptariant atskirai.
Viena informanté teigia, kad atsakomyb¢ uz darbo ir asmeninio laiko derinima dirbant nuotoliniu
biidu, turéty prisiimti pats darbuotojas: ,,<...> pats darbuotojas...turéty prisiimti atsakomybe* (G1),
kita paSnekové tiesiogiai visos atsakomybés darbuotojui neperkelia, taciau svarsto, kad niekas Kitas,
tikriausiai, be paties darbuotojo, nepaskirstys jo laiko darbui ar asmeniniam gyvenimui: ,,<...> tas
atskyrimas laiko, kazZin ar gali, kad vadovas ar jmoné ims ir sutvarkys tq asmeninj laikg, ar tai yra
jmanoma?* (G3). Kitos pasSnekovés, derinant darba ir asmeninj laika, ¢ia jzvelgia ne vien tik
darbuotojo, bet abiejy Saliy atsakomybe: ,,Is tikryjy, c¢ia yra abiejy pusiy iniciatyva* (G4); ,,Tai turbiit
negaléty sakyt, kad vadovybé turi ripintis arba tik pats darbuotojas gali nuspresti — tai vis tiek yra
sqveikg™ (G2). Viena pasnekové kategoriskai teigia, kad atsakomybe, pirmiausia, turéty prisiimti
aukSCiausio lygio organizacijos vadovai: ,,AS tai laikausi tokios nuomonés, kad tai turéty biit
organizacijos atsakomybé <...> pradedant nuo aukstesnio lygio vadovy <...>* (G5). Taip pat viena i$
pasnekoviy nurodo, kad darbdavys ne tik turéty padéti darbuotojui palaikyti darbo ir asmeninio laiko
pusiausvyrg, bet taip pat ripintis ir jo emocine sveikata: ,,Darbdavys, be abejo, turi ripintis savo
darbuotojy tiek, ta vadinama, emocine sveikata, tiek balansu‘ (G4).

Pokalbiy metu isryskéjo tam tikros situacijos, kuomet darbuotojas, dirbdamas nuotoliniu

biidu, jau turéty pats imtis iniciatyvos ir signalizuoti vadovui, kad darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra
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yra ties iSnykimo riba. Viena i$ situacijy — kuomet vadovas, nematydamas darbuotojo, negali jvertinti
jo darbo kruvio: ,,<...> kartais yra vadovai, yra administracija, kiti Zmonés is Salies ne visada Zino,
mato ir supranta, kiek tas darbuotojas galbiit turi kritvio, ir, ir, kiek is tiesy jis turi to darbo* (Gl).
Kita, kiek nestandartiné situacija, kurig pazymi pasnekové, tai kuomet darbuotojai turi terminuotas
darbo sutartis ir tam tikrg laika, per kurj turi jgyvendinti visus reikalavimus, kad tos darbo sutartys
biity pratestos: ,,Ir tada, nuo ko dar priklauso tas balansas, tai nuo situacijos: jeigu tau gresia
konkursas per Naujus metus [aut. past. turima omenyje darbo specifika, kuomet sudaromos
terminuotos darbo sutartys] <...>, vadinasi, pries tavo darbo sutarties pabaigq, tu i§ visy jégy
stengsiesi jvykdyti visus jmanomus ir nejmanomus reikalavimus ir neuzkliiiti vadovybei, nes jinai
tiesiog, jos galia, administracijos galia yra tave samdyt“ (G2). Sis laikas darbuotojams jtempéiausias
ne tik darbo kruvio atzvilgiu, bet ir psichologiskai, todél Sioje situacijoje darbuotojg itin turéty
palaikyti vadovas, padéti prioretizuoti darbus, nuolat palaikyti tarpusavio komunikacijg ir sekti
darbuotojo emocing biikle. Taip pat pagalbos derinant darbg ir asmeninj laikg reikia ir tiems
darbuotojams, kurie linkg j perfekcionizma: ,,Tai tiem, kurie yra labai perfekcionistai ir labai stengiasi
atlikti viskq [pabrézia] ir is karto, Cia jau turéty jsikisti vadovas ir truputélj padéti jiems susidéti
dalykus® (G4). Tokie darbuotojai visas gautas uzduotis stengiasi padaryti vos tik jas gave, O
nepamatuotas darbo kriivis gali privesti link perdegimo, todél vadovai tokius darbuotojus turéty
ypatingai stebéti. Kad organizacija galéty prisidéti prie sveikesnés darbuotojo darbo ir asmeninio laiko
pusiausvyros, visy pirma, kaip teigia informanté, auks$ciausio lygio vadovai turéty palaikyti
zmogiskyjy istekliy skyriy, kurie tas idéjas teikia, antraip, be palaikymo, mazai kas gali pasikeisti:
»<...> jeigu HR neturi palaikymo is aukstesnio lygio vadovy, nieks nesikeicia is tikryjy‘ (GS).

Kalbant apie tai, kokiu budu darbuotojai ar darbdavys turéty prisiimti atsakomybe¢ uz sveika
darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra, tai, pirmiausia, pasak pasnekoviy, darbuotojas turéty drasiai
komunikuoti, nebijoti issakyti vadovui kylanciy problemy, kalbéti apie priimting darbo kraivj ir pan.:
»<...> pats darbuotojas turéty, visgi, turét ir tq stuburg, ir nebijot pasakyt, ir nebijot tartis* (G1); ,,Bet
darbuotojas turi kalbeti* (G2). Kitos informantés pazymi, kad visgi organizacija ir vadovai ne tik
galéty, bet ir turéty prisidéti prie sveikos darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyros atidziai
stebédami savo darbuotojus, su jais kalbédamiesi, patardami ir palaikydami: ,,<...> pokalbis,
patarimai, kaip organizuoti <...>, pokalbis, stengiantis jvertinti, ar Zmogus gerai jauciasi dirbdamas
namuose* (G3); ,,<...> stebéti ir zZiiréti savo Zmones, kad jie nebiity pervarge ir nebiity uzkrauti
begalés darby <...>, ir c¢ia jau yra vadovo atsakomybé sudélioti, padéti susidélioti Zzmonéms darbus ir

prioritetus® (G4).

Penktasis klausimas: Kokios darbdavio iniciatyvos, siekiant derinti darbq ir asmeninj laikq, Jums

atrodyty patraukliausios?
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Pasisakymai Subkategorijos Kategorijos
< = , . X . . 5 > - . ;
> man labai patikty galzm)'/be tz{ret Vtok;' < online Galln_lybe Technologinés
tvarkarastj, kuomet darbuotojai galéty Zymétis <..> tas planuotis savo i emones
valandas, kada jie dirbs ir kada jie bus pasiekiami. G1 laikg p

<...> turéty tas vadovas su manim pasikalbéti pats — Kokios
man pagalbos reikia, o jeigu man pagalbos nereikia, tai as

Bendradarbiavimas

noriu, kad jis Zinoty, kad man pagalbos nereikia, ir as noriu,
kad mane motyvuoty va tokiu biudu, kad sakyty , Na, kaip tu
laikaisi? “* G2

su vadovu
Suasmeninta

i 5 — komunikacija
<...> pasiziireét, tiesiog jvertinti zmogaus nuotaikq: jeigu
matosi, kad jisai prislégtas, nuliudes, susikrimtes..nu Zodziu, | Bendradarbiavimas
kazkas neigiamo, tada reikéty dar kartelj su juo asmeniskai. su vadovu
G3
<..> padeéti darbuotojam  suvokti, kas tai yra | Pagalba suvokti ir Mokvmai
gyvenimo...asmeninio gyvenimo ir darbo balansas. G4 atpazinti y
<...> ko noréciau as asmeniskai is savo administracijos, tai, .. )
. e e g e e . Maziau kontrolés
kad man maziau reikia jy laisky ir kisimosi. G2 .
<..> leisti paciam Zmogui nuspresti ir neuZsiimti tuo SavarankiSkumas
P o8 Pre | Maziau kontrolés
vadinamu micro vadovavimu <....>. G3
L - g Vadovas savo
Pirmiausia, tai as manau, kad patys vadovai turi biiti tas . X Vadovas —
. . elgesiu turéty
pavyzdys, nu tas vadinamasis role model.G5 pavyzdys

rodyti pavyzdj

Pacios informantés, paklaustos, kokios darbdavio iniciatyvos, derinant darbg ir asmeninj
laikg, joms atrodyty patraukliausios, nurodé¢ labai skirtingas iniciatyvas. IS atsakymy biity galima
i§skirti tokias pagrindines kategorijas, kurios prisidéty prie darbo ir asmeninio laiko derinimo — tai
technologinés priemonés, suasmeninta komunikacija, mokymai ir savarankiskumas. Viena pasnekové
noréty daugiau technologijy jtraukimo, kurios leisty Zymétis savo laikg ir visiems esamuoju laiku
matyti, kuriomis valandomis kolegos yra pasiekiami: ,,<...> man labai patikty galimybé turét tokj
<...> online tvarkarastj, kuomet darbuotojai galéty zymétis <...> tas valandas, kada jie dirbs ir kada
jie bus pasiekiami “ (G1).

Kitos informantés kaip efektyvig priemone jvardina suasmenintg komunikacija, kadangi tai
geriausias buidas vadovui jvertinti esamg situacijg, pastebéti, kokios pagalbos darbuotojui reikia, (o gal
jos visai nereikia), paprastai, zmogiSkai X darbuotojo paklausti, kaip jam sekasi: ,,<...> furéty tas
vadovas su manim pasikalbéti pats — kokios man pagalbos reikia, o jeigu man pagalbos nereikia, tai
as noriu, kad jis zinoty, kad man pagalbos nereikia, ir as noriu, kad mane motyvuoty va tokiu biidu,
matosi, kad jisai prislégtas, nulitides, susikrimtes..na zodziu, kazkas neigiamo, tada reikéty dar kartelj
su juo asmeniskai (G3).

Taip pat vienai pasnekovei atrodyty sveikintina iniciatyva, jeigu darbdavys rengty mokymus,
supazindinty darbuotojus, kas apskritai yra sveikas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas ir kaip

darbuotojui paCiam suprasti, kada jau balansas krypsta link neigiamos pusés: ,,<..> padéti
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darbuotojam suvokti, kas tai yra gyvenimo...asmeninio gyvenimo ir darbo balansas® (G4).

Kuo darbdavys (ar vadovas) dar galéty prisidéti, tai suteikti darbuotojui daugiau
savarankiskumo ir laisvés planuojant savo darbg ir asmeninj laikg, kadangi noras kontroliuoti, kaip jau
18aiSk¢&jo, gali iSSaukti labai neigiamg darbuotojy reakcija: ,,<...> ko noréciau as asmeniskai is savo
administracijos, tai, kad man maziau reikia jy laisky ir kisimosi (G2). Siai minéiai antrina ir kita
pasnekoveé: ,,<...> leisti paciam Zmogui nuspresti ir neuzsiimti tuo, vadinamu ,,micro‘ vadovavimu
<....>“(G3). Taip pat viena informante teigia, kad, siekiant derinti darbg ir asmeninj laika, pirmiausia
vadovas savo darbuotojams turéty rodyti pavyzdj: ,,Pirmiausia, tai as§ manau, kad patys vadovai turi
biiti tas pavyzdys, nu tas vadinamasis role model “(G5). Jeigu vadovas lieka dirbti vir§valandziy, tai
darbuotojas dél to jokiu biidu neturéty jaustis blogai, ir, palaikydamas vadova, pasilikti dirbti kartu.

Taigi apibendrinant kokybinio tyrimo metu gautus rezultatus, matyti tam tikros tendencijos:
darbuotojams sunku atskirti darbg ir asmeninj laikg, todél nyksta riba tarp darbo ir asmeninio
gyvenimo, nes darbuotojai turi mazai Ziniy, kas yra sveika darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra. Taip
pat iSryskéjo nuomone, kad uz darbo ir asmeninio laiko pusiausvyrg atsakomybe turéty prisiimti abi
pusés — tiek darbuotojas, tieck darbdavys. Organizacijos, sieckdamos padéti ir palaikyti darbuotojus,
dazniausiai stengiasi vykdyti komunikacing politikg. Vis délto, matoma ir tokia tendencija, kad
organizacijos linkusios nepasitikéti savo darbuotojais ir, darbo i§ namy metu, nori juos kontroliuoti.
Taciau derinant darbg ir asmeninj laika, nuotolinis darbas teikia ir pliusy: susitaupo laikas, skirtas
kelionei j darbg, todél darbuotojai jj gali panaudoti asmeniniams poreikiams arba padidinti darbo

produktyvuma.
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ISVADOS

1. Sveika darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra — viena i$ gyvenimo kokybés sudedamyjy daliy,
todél tiek darbuotojams, tiek organizacijoms, kuriose jie dirba, labai svarbu apie tai ne tik
kalbéti, bet ir imtis iniciatyvy, kurios padéty palaikyti Siy sric¢iy pusiausvyra. Teigiamas darbo
ir asmeninio laiko balansas gali prisidéti prie geresnés darbuotojy fizinés ir psichologinés
sveikatos: tai gali padéti iSvengti streso ar net perdegimo, sumazinti darbo ir §eimos konflikty
rizikg. Taip pat sveikas darbo ir asmeninio laiko balansas gali padidinti darbuotojy
produktyvumg ir lojaluma, pasitenkinima darbu, o visa tai veda link aukstesniy organizacijos
rezultaty.

2. Darbo ir asmeninio laiko balansas gali keistis priklausomai nuo besikei¢ian¢io darbuotojo
amziaus, Seimyninés padéties, netgi Salies ekonominio iSsivystymo lygio. Derinti darbg ir
reikalavimus, tikisi lojalaus ir atsidavusio darbuotojo, kurj galima pasiekti bet kuriuo paros
metu. Todél tinkamai susiplanuoti ir padalinti laikg darbui bei asmeniniam gyvenimui, kad nei
viena pusé nenukentéty, tampa tikras i$Stkis, ypa¢ nuotolinio darbo i§ namy metu.

3. Atliktas kiekybinis tyrimas atskleidé, kad tai, kaip darbuotojams pavyksta derinti darbg ir
asmeninj laika, priklauso ir nuo demografiniy rodikliy. Kokios jtakos $iy reiskiniy derinimas
turi subjektyviai gyvenimo kokybei, lemia asmens lytis (darbo ir asmeninio laiko derinimas
daugiau jtakos turi vyry subjektyviai gyvenimo kokybei), amzius ir Seimyniné padétis. Kaip tai
veikia sveikata, priklauso nuo asmens lyties, amziaus, vaiky skaiCiaus ir Seimyninés padéties.
Darbingumui jtakos turi taip pat asmens lytis, amZius, Seimynin¢é padétis, taciau vaiky skaicius
darbingumo neveikia. Visuose aspektuose isryskéjo, kad derinti darbg ir asmeninj laika
sudétingiau vedusiems asmenims.

4. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad dirbant nuotoliniu btidu, nyksta ribos tarp darbo ir
asmeninio laiko, darbuotojai nebeskiria, kada baigiasi darbas, o kada prasideda laisvalaikis, nes
nebesivadovauja oficialiy darbo valandy grafiku, todél darbo diena iSsitesia ir kartais trunka iki
pat vélaus vakaro. Darbuotojams labai sunku valdyti savo asmeninj laikg, nes jie visai néra tam

pasiruoSe¢ ir daZnai nezino, kokiomis priemonémis galéty tai daryti.
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REKOMENDACIJOS

1. Darbuotojams rekomenduojama, pirmiausia, nepainioti nuotolinio darbo su atostogomis,
laikytis jprasty darbo valandy ar darbo dienos rezimo, kaip buvo jprasta biure, turéti aisky
darbo ir poilsio grafikg. Planuotis laikg ir nusistatyti prioritetus, tai padés iSvengti chaoso. Taip
pat stengtis vengti asmeninius reikalus ar namy ruosa atlikti darbo metu, nes tuomet darbo
valandos nusikels i vélyva vakarg. Toks darbo dienos rezimas padés geriau derinti darbg ir
asmeninj laikg bei palaikyti sveika jy balansg.

2. Bene svarbiausias patarimas darbuotojams — nebijoti kalbéti ir i§sakyti visas problemas savo
vadovui arba uz darbuotojy gerove atsakingam zmogui 1§ zmogiSkyjy istekliy vadybos
skyriaus. Kadangi vadovas negali matyti, o kartais ir nejvertina, kokj darbo kriivj turi jo
darbuotojai, todél svarbu laiku informuoti vadova apie patiriamas problemas, kol darbuotojas
,neperdegé™.

3. Darbdaviams sitiloma vykdyti vieng Svarbiausiy iniciatyvy, kuria jie galéty prisidéti prie
sveikesnés darbuotojo darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros, tai nuolatinis vadovo ir
darbuotojo rysio palaikymas. Kitaip tariant, suasmeninta komunikacija galéty padéti vadovams
pastebéti darbuotojo emocing biisena, jvertinti darbo krivj, padéti nusistatyti prioritetus, tiesiog
palaikyti darbuotoja, leisti jam suprasti, kad jis yra ne vienas, bet priklauso organizacijai, kuri
juo riipinasi. Siag komunikacija vykdyti biity vertinga ne tik nuotolinio darbo metu, bet ir
sugrizus i jprasta gyvenimo ritma.

4. Darbdaviams patariama darbuotojams organizuoti mokymus, kadangi §iuo metu darbuotojams
ypatingai sunku susivokti, kas yra sveikas darbo ir gyvenimo balansas, kaip reikéty atskirti
darbg nuo asmeninio laiko ar kokiais biidais juos derinti. Todél Sig problema galéty padéti
iSspresti mokymai — kaip tinkamai planuoti savo laika; kaip suprasti savo emocing biisena, kaip
pastebéti, kad balansas krypsta j neigiama pus¢. Tokie mokymai padéty ne tik darbuotojams
iSvengti perdegimo, padéty geriau valdyti savo darbo ir asmeninj laika, bet ir sumazinty
organizacijy atsakomybe uz darbuotojo fizing ir psichologing sveikata, nes joje dirbty

sagmoningi ir patys uz save gebantys atsakyti darbuotojai.
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SANTRAUKA

Masilionyté G. Darbo ir asmeninio laiko derinimo problema Siuolaikinése organizacijose: Verslo vadybos
magistro baigiamasis darbas/ darbo vadové prof. dr. Agota Giedré RaiSiené; Mykolo Romerio universitetas. VieSojo
valdymo ir verslo fakultetas. Lyderystés ir strateginio valdymo institutas. — Vilnius, 2020, 81 psl.

XXI amziaus pasaulio tempas — itin spartus ir jtemptas. Ne iSimtis ir darbo rinka, kuri kelia aukstus reikalavimus
darbuotojams ir i§ kuriy tikimasi, kad jie bus ,,¢ia ir dabar®, tad Siuolaikinése organizacijose darbuotojams tampa vis
sunkiau tinkamai susiplanuoti ir padalinti laikg darbui bei asmeniniam gyvenimui. Todél Siame darbe, analizuojant
moksling literatiira, siekiama jvertinti dirbanciy Zmoniy darbo ir asmeninio laiko derinimo problemg tiek Lietuvoje,
tiek visame pasaulyje. Taikant misriy tyrimo metody prieiga, bus siekiama issiaiskinti, kokios tendencijos, derinant
darba ir asmeninj laika, vyrauja Lietuvos darbuotojy tarpe ir kokig jtaka darbo ir asmeninio laiko (ne)suderinamumas
turi subjektyviai gyvenimo kokybei, jskaitant sveikatg ir darbinguma.

Tikslas — teorinés analizés ir empirinio tyrimo pagrindu nustatyti darbuotojy patirtj j galimybe¢ derinti darbg ir
asmeninj laika bei islaikyti jy pusiausvyra.
UZdaviniai:

1. Atlikti darbuotojy darbo ir asmeninio laiko derinimo bei pusiausvyros teoring analize.

2. Remiantis moksliniais Saltiniais, iSnagrinéti, kokia jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei, darbingumui ir
sveikatai turi darbo ir asmeninio laiko (ne)derinimas.

3. Atlikus tyrimga, taikant miSriy metody prieiga, atskleisti Siandiening darbuotojy darbo ir asmeninio laiko
derinimo situacija.

4. Remiantis gautais tyrimo rezultatais, pateikti rekomendacijas, kaip efektyviau derinti darbg ir asmeninj
laika bei i8laikyti jy pusiausvyra.

Tyrimo metodai:

1. Anketiné apklausa.
2. Pusiau struktiiruotas interviu.

ISvados:

1. Sveika darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra — viena i§ gyvenimo kokybés sudedamyjy daliy. Teigiamas
darbo ir asmeninio laiko balansas gali prisidéti prie geresnés darbuotojy fizinés ir psichologinés
sveikatos: tai gali padéti iSvengti streso ar net perdegimo, sumazinti darbo ir Seimos konflikty rizika.

2. Darbo ir asmeninio laiko balansas gali keistis priklausomai nuo besikei¢ian¢io darbuotojo amziaus,
Seimyninés padéties, netgi Salies ekonominio i$sivystymo lygio.

3. Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad tai, kokios jtakos darbo ir asmeninio laiko derinimas turi
subjektyviai gyvenimo kokybei, lemia asmens lytis, amzius ir Seimyniné padétis. Kaip tai veikia sveikata,
priklauso nuo asmens lyties, amziaus, vaiky skaiCiaus ir Seimyninés padéties. Darbingumui jtakos turi
taip pat asmens lytis, amzius, Seimyniné padétis, taciau vaiky skai¢ius darbingumo neveikia.

4. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad dirbant nuotoliniu biidu, nyksta ribos tarp darbo ir asmeninio
laiko. Darbuotojams labai sunku valdyti savo asmeninj laikg, nes jie visai néra tam pasiruos¢ ir daznai

nezino, kokiomis priemonémis galéty tai daryti.

Raktiniai ZodZiai: darbo ir asmeninio laiko derinimas, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, subjektyvi
gyvenimo kokybé.
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SUMMARY

Masilionyté G. The Problem of Reconciling Work and Personal Time in Modern Organizations: Master thesis in
Business Management. Supervisor prof. dr. Agota Giedré RaiSiené. Mykolas Romeris University. Faculty of Public
Management and Business. Institute of Leadership and Strategic Management. — Vilnius, 2020, 81 p.

The pace of the 21st century world is extremely fast and tense. The labor market, which places high demands on
employees from whom is expected to be "here and now", is not an exception, so in modern organizations it is
becoming increasingly difficult for employees to plan and divide their work and personal time properly. Therefore, it
is necessary to identify the problem of combining work and personal time of working people in Lithuania and around
the world by analyzing scientific literature. Applying the approach of mixed research methods, the aim will be to find
out what tendencies in combining work and personal time prevail among Lithuanian employees and what impact
compatibility of work and personal time has on subjective quality of life including health and working capacity.

The aim — to determine the experience of the employees in the possibility to combine work and personal time
and maintain their balance on the basis of theoretical analysis and empirical research.

Main tasks:

1.  To perform a theoretical analysis of the combination and balance of work and personal time for employees.
2. To examine the impact of the combination of work and personal time on the subjective quality of life,
working capacity and health based on scientific sources.

3. To reveal the current situation of combining work and personal time of employees after conducting the
research by applying the approach of mixed methods.

4. To make recommendations on how to combine work and personal time and maintain their balance more
effectively based on the results of the research.

Research Methods:

1. Questionnaire survey.
2. Semi-structured interview.

Conclusions:

1. A healthy work-life balance is one of the components of the quality of life. A positive work-life balance can
contribute to a better physical and psychological health of employees: this can help to prevent stress or even
burnout and to reduce the risk of work and family conflicts.

2. The balance of work and personal time may change depending on the changing age of the employee, marital
status and even the level of economic development of the country.

3. The results of the quantitative study revealed that the impact of the combination of work and personal time on
the subjective quality of life is determined by a person's gender, age and marital status. How it affects health
depends on a person’s gender, age, number of children and marital status. Working capacity is also affected by a
person's gender, age, marital status, but the number of children is not affected by this.

4. The results of the qualitative study revealed that the boundaries between work and personal time are
disappearing when working remotely. It is very difficult for employees to manage their personal time because
they are not ready for this at all and often they do not know by what means they could do so.

Keywords: reconciling work and personal time, work-life balance, subjective quality of life.
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PRIEDAI

Kiekybinio tyrimo klausimynas

ANKETA

Gerbiamas Respondente,

1 PRIEDAS

Esu Mykolo Romerio universiteto, Lyderystés ir poky¢iy vadybos magistrantiiros antro kurso

studenté. Siuolaikinés organizacijos darbuotojams kelia aukstus reikalavimus ir tikisi, kad darbuotojas

bus ,,Cia ir dabar®, tad dirbantiems Zzmonéms tampa vis sunkiau tinkamai susiplanuoti ir padalinti laika

darbui bei asmeniniam gyvenimui.

Sia apklausa siekiama jvertinti, kaip dirbantiems zmonéms pavyksta (ir ar i§ viso pavyksta)

derinti darbg ir asmeninj gyvenima bei kokig jtakg darbuotojy subjektyviajai gyvenimo kokybei turi jy

darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra.

Apklausa yra anoniminé ir visa surinkta informacija, laikantis konfidencialumo, bus

naudojama tik baigiamojo magistro darbo tyrimo tikslais.

Acit uz Jusy skirtg laika!

1. Jasy lytis:

vyras

moteris

2. Jusy amzius:

3. Jusy Seimyniné padétis:

18-25
26-34
35-49
50-64
65 ir daugiau

Vedes/Istekejusi

DEMOGRAFINIAI DUOMENYS

91



Nevedes/Netekéjusi
Isipareigojes/Isipareigojusi
Gyvenu su tévais

Kita

4. Vaiky skaicius Seimoje:

1

2

3 ir daugiau
Neturiu

5. Jisy gyvenamoji vieta (gyvenvietés pavadinimas):

IraSykite atsakyma..........cocoeeevieeinierininennnnn

6. Jiisy statusas Siuo metu:

Dirbantis

Nedirbantis (jei esate nedirbantis (-i), toliau, pildant anketa, jvertinkite savo ankstesne¢ darbo
patirtj)

Studijuojantis

Dirbantis ir studijuojantis

7. Jusy darbo sektorius:

Privatus sektorius

Viesasis sektorius
Nevyriausybiné organizacija
Laisvai samdomas darbuotojas

8. Kiek valandy faktiskai sudaro Jusy darbo savaité? Jei tik studijuojate, pazymekite, kiek valandy
faktiskai sudaro Jusy studijy savaité:

20 ir maziau
21-30

31-40

41-50

51-60

Daugiau nei 60

9. Kiek valandy faktiskai sudaro Jusy partnerio (-és) darbo savaité? Jei Jusy partneris (-é) tik
studijuoja, pazymekite, kiek valandy faktiskai sudaro studijy savaité:

20 ir maziau
21-30
31-40
41-50
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e 51-60

e Daugiau nei 60

= Mano partnerio (-és) darbo laikas man neturi jtakos
= Neturiu partnerio (-és)

10. Kiek valandy per savaite norétuméte dirbti?

e 16 (dvid.d.)

o 24 (trysd.d.)

o 32 (keturios d.d.)

e 40 (penkios d.d.)

e 48 (Sesios d.d.)

e 56 (septynios d.d.) ir daugiau

e Noréciau padaryti pertraukg ir ilgesnj laika nedirbti

1 dalis. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka subjektyviai gyvenimo kokybei. Prie kiekvieno teiginio

pasirinkite Jums labiausiai tinkantj atsakymo varianta.

Teiginiai Niekada Lthba? Retai Kartais | DaZnai (Il_a az?;'i Visada

1 2 3 4 5 6 7

1. Man sunku atskirti darbo 1 2 3 4 5 6 7

laikg nuo asmeninio laiko.

2. Daugiau démesio skiriu 1 2 3 4 5 6 7

darbui nei asmeninéms

veikloms.

3. Tenka dirbti per atostogas. 1 2 3 4 5 6 7

4. Pasilieku dirbti 1 2 3 4 5 6 7

vir§valandziy.

5. ] darbo skambucius/laiskus 1 2 3 4 5 6 7

atsakinéju ir po darbo valandy.

6. Tenka dirbti savaitgaliais. 1 2 3 4 5 6 7

7. Darba sunku suderinti su 1 2 3 4 5 6 7

kitais pomégiais.

8. D¢l uzsitgsusio darbo laiko 1 2 3 4 5 6 7

daznai véluoju j asmeninius

susitikimus.

9. Dél mano darbo laiko kyla 1 2 3 4 5 6 7

konfliktai Seimoje.

10. Dél darbo valandy mano 1 2 3 4 5 6 7

asmeniniai poreikiai atsiduria

antroje vietoje.

11. Dél jtempto darbo grafiko 1 2 3 4 5 6 7

sunku rasti laiko artimyjy

priezifirai/tévy lankymui.

12. Darbe praleidziu per daug 1 2 3 4 5 6 7

valandy.

13. Noréciau savo pomégiams 1 2 3 4 5 6 7

skirti daugiau laiko.

14. Dél ilgy darbo valandy 1 2 3 4 5 6 7

sunku vykdyti jsipareigojimus

Seimai.

15. Dél ilgy darbo valandy 1 2 3 4 5 6 7
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sunku surasti laiko draugams ir
pomégiams.

16. Po darbo grjzus namo 1 2 3 4 5 6 7
nebelieka laiko atsipalaiduoti ir

pailséti.

17.Tenka nestis nebaigtus 1 2 3 4 5 6 7

darbus namo.

2 dalis. Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra. Prie kiekvieno teiginio pasirinkite Jums
labiausiai tinkantj atsakymo varianta.

Nei
Visi§_kai IS da_lies Nesutinku Sutin_ku, IS d_alies sutinku Vis_i§kai
Teiginiai nesutinku | nesutinku nei sutinku sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5 6 7
1. Esu patenkintas (-a) darbo ir 1 2 3 4 5 6 7
asmeninio gyvenimo
pusiausvyra.
2. Esu patenkintas (-a) darbo 1 2 3 4 5 6 7
laiko ir poilsio balansu.
3. Esu patenkintas (-a), kaip 1 2 3 4 5 6 7
pavyksta suderinti darbo laikg ir
Seimos jsipareigojimus.
4. Esu patenkintas (-a), kad 1 2 3 4 5 6 7

darbo laikas netrukdo patenkinti
aukstesniyjy poreikiy"

3 dalis. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka sveikatai. Prie kiekvieno teiginio pasirinkite Jums

labiausiai tinkantj atsakymo variantg.

Nei

) IS
VisiSkai IS dalies . sutinku, . . VisiSkai
Teiginiai nesutinku | nesutinku | T\esutinku nei sﬂflilrllelfu Sutinku | ¢ tinku
nesutinku

1 2 3 4 5 6 7
1. Po darbo daznai jauciuosi 1 5 3 4 5 6 7
pervarges.
2.1 auciu jtampg del_ d_arbo ir 1 5 3 4 5 6 7
asmeninio laiko derinimo.
3. _Po_ d_arbo lieka mazai laiko 1 2 3 4 5 6 7
poilsiui.
4. Mane vargina jtemptas darbo
grafikas. . 2 3 4 > 6 !
5. Kartais aukoju miego laikg
nebaigtiems darbams. 1 2 3 4 S 6 !
6. Dél 1lgg devul‘bq valandy 1 5 3 4 5 6 7
namuose jauciu jtampa.
7. Dél ilgy darbo valandy jauciu
artimos aplinkos psichologinj 1 2 3 4 5 6 7
spaudima.
8. DazZnai jauciuosi blogos 1 2 3 4 5 6 7

! Remiantis JAV psichologo A. Maslow poreikiy teorija, aukstesniuosius poreikius galima apibiidinti kaip saves

realizavimo, savigarbos ir pripazinimo bei socialinius poreikius.
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nuotaikos, jei po darbo nelieka
laiko mégstamai veiklai.

9. JauCiuosi blogai, jei darbe
palieku neatlikty uzduociy.

10. DazZnai jauciuosi kaltas (-a),
kad mazai skiriu laiko $eimai.

11. Manau, kad mano gyvenimo
ritmas jtemptas.

12. Dél patiriamo streso darbe ir
namuose, i$sivysté/patiméjo
zalingi jprociai.

13. Nuolat sprendziu dilema,
kaip tinkamai paskirstyti laikg
darbui ir asmeniniams
poreikiams.

14. Apie darbo problemas
galvoju ir po darbo valandy.

4 dalis. Darbo ir asmeninio laiko derinimo jtaka darbingumui. Prie kiekvieno teiginio pasirinkite Jums labiausiai

tinkantj atsakymo varianta.

Nei
Visi§l_(ai IS dal_ies Nesutinku Su'Finku, IS C!alies sutinku Vis_i§kai
Teiginiai nesutinku | nesutinku nei sutinku sutinku
nesutinku

1 2 3 4 5 6 7
1. Darbo metu daznai galvoju 1 5 3 4 5 6 7
apie laisvalaikj.
2. Dél jsipareigojimy Seimai
sunku susikaupti darbe. 1 2 3 4 S 6 !
3. Dél nuolatinio skubgjimo 1 5 3 4 5 6 7
darbe jauciuosi iSsekes.
4. Darpg surlku avt_smbotl nuo 1 9 3 4 5 6 7
asmeniniy riipesciy.
5. Darbo metu Kartais tenka
tvarkyti asmeninius reikalus. 1 2 3 4 S 6 !
6.D¢l jtempto gyvenimo tempo 1 5 3 4 5 6 7
kartais jauciuosi irzlus.
7. Dél jtempto darbo grafiko
konfliktuoju su kolegomis. . 2 3 4 S 6 !
8. D¢l didelio darbo krtvio
konfliktuoju su Seima/antraja 1 2 3 4 5 6 7

puse.

95




Gerb. Respondente,

2 PRIEDAS

Kokybinio tyrimo klausimynas

Struktiiruoto interviu klausimynas

Esu Mykolo Romerio universiteto, Lyderystés ir pokyc¢iy vadybos magistrantiiros antro kurso studenteé.

Siuolaikinés organizacijos darbuotojams kelia aukstus reikalavimus ir tikisi, kad darbuotojas bus ,,&ia
ir dabar®, tad dirbantiems zmonéms tampa vis sunkiau tinkamai susiplanuoti ir padalinti laikg darbui

bei asmeniniam gyvenimui.

Sio interviu metu gautais duomenimis bus siekiama jvertinti, kaip dirbantiems Zmonéms pavyksta (ir

ar 1§ viso pavyksta) derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

Interviu metu visa surinkta informacija, laikantis konfidencialumo, bus naudojama tik baigiamojo
magistro darbo tyrimo tikslais.

Taip pat noriu informuoti, kad interviu bus jraSomas j diktofong ir kad laisva valia galite atsisakyti
duoti interviu ir (ar) pokalbj galite nutraukti bet kuriuo metu.

Klausimai:

Saltinis Teiginiai Klausimas

Nakrosiengé, ir Del Siuolaikiniy | 1. Kokias tendencijas, derinant darbg ir
Butkeviciene 2016; technologijy, nuotolinio | asmeninj  gyvenima,  pastebite  savo
Vaiciulis 2014; Aguilera | darbo, darbuotojams | organizacijos  aplinkoje, peréjus prie
ir kt. 2016 tampa  vis sunkiau | nuotolinio darbo?

nustatyti ribg tarp darbo

ir asmeninio gyvenimo.

Pretti, Etmanski ir
Durston 2020; Raisiené
ir kt. 2020.

Del Siuolaikiniy
technologijy, nuotolinio
darbo, darbuotojams
tampa  vis sunkiau

nustatyti ribg tarp darbo

ir asmeninio gyvenimo.

2. Kokia Jisy asmeniné patirtis derinant
darbg ir asmeninj laikg, kai tenka dirbti

nuotoliniu budu?

McPherson ir Phillippa,

2007; Lazar, Osoian, ir

Darbuotojai labiau

vertina organizacijas,

3. Kaip Jiisy organizacija prisideda prie to,

kad darbuotojams geriau sektysi suderinti
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Ratiu 2010; Higienos
institutas 2015;
Popovici, ir Popovici
2020; Sull, Sull, ir
Bersin 2020

kurios vykdo palankig
politikg darbuotojy
galimybei derinti bei
palaikyti darbo ir
asmeninio laiko

pusiausvyrg.

darbg ir asmeninj laikg?

Todd, ir Binns 2013,
Soryté, ir Pajarskiené
2014

Darbdavys, siekiantis,
kad darbuotojai jaustysi
ne tik fiziskai, bet ir
psichiskai sveiki, turéty
ripintis darbuotojy
gerove darbe ir prisidéti
prie darbo ir asmeninio
gyvenimo palaikymo, nes
tai kompleksinis, kuris
priklauso ir Zmogaus
asmeninio gyvenimo
situacijos, ir nuo

situacijos darbe.

4. Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir
kokiu budu turéty prisiimti atsakomybg¢ uz
sveikg darbo ir darbuotojo asmeninio laiko

pusiausvyrg, dirbant nuotoliniu badu?

McPherson ir Phillippa,
2007; Lazar, Osoian, ir
Ratiu 2010;
institutas 2015

Higienos

Darbuotojai labiau
vertina organizacijas,
kurios vykdo palankig
politikg darbuotojy
galimybei derinti bei
palaikyti darbo ir
asmeninio laiko

pusiausvyrg.

5. Kokios darbdavio iniciatyvos, siekiant

derinti darbg ir asmeninj laikg, Jums

atrodyty patraukliausios?
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3 PRIEDAS

Interviu eksperty atsakymai

Personalo vadové X organizacijoje

Sgsaja su tyrimo tema — atsakinga uz darbuotojy jdarbinimo procesa, jvedimg ] organizacija,

adaptavima ir palaikyma.
Patirtis — 2 m.
Interviu vieta — Microsoft Teams programa.
Interviu laikas — 2020.11.15
Interviu trukmé — 17.02 min.
Interviu transkripcija

1. Kokias tendencijas, derinant darbg ir asmeninj gyvenimg, pastebite savo organizacijos

aplinkoje, peréjus prie nuotolinio darbo?

2. Kokia Jiisy asmeniné patirtis derinant darbg ir asmeninj laika, kai tenka dirbti nuotoliniu

budu?

Hmm, taip, tai Siuo metu i§ tikryjy misy organizacija dirba dalinai nuotoliniu,
dalinai....aaa...vietoje, ofise. I§ tikryjy darom rotacija, tai reiskia, vieng savaite vieni darbuotojai dirba
nuotoliniu, kitg savaite kiti. Tai kol kas dirbam tokiu principu. Mes per pirmg karanting buvom i5¢je
nuotoliniu visiSkai, bet §j karta nenoré¢jom, kaip sakant, nusiskriausti, kadangi darbo specifika tokia,
kad reikia ty Zmoniy ir ofise...aaa....tai darbo principas toks. Be abejo, kad ir i$ darbuotojy, ir pati
pastebéjau, kad visgi dirbant nuotoliniu buidu, tai... jauciasi tai, kad tos darbo ribos labai iSnyko, ane?
Tas darbo ir laisvalaikio paskirstymas jis toks nebeaiskus, nes, eee, ir pati tikrai gaunu uzduotis ir
bendrauti tenka su kolegomis ir gerokai po darbo valandy, ir visai vélai vakare. Ammm, nes tiesiog
gavosi taip, kad tas darbas namie, tai tarsi jis visg parg darbas. Tai tas tikrai pasijauté, nes pati esu
ganétinai linkusi ] grieZtesnes ribas, reiskia, jeigu jau baigiam darba, tai baigiam darbg, ir daugiau
reikaly a$ taip stengiuosi... Nebent yra, aiSku, kazkas labai skubaus ir taip, kaip sakant, degancio — tada
taip. Bet Siaip esu linkusi labiau nusistatyti grieztas ribas. Tai i§ tikryjy nuotolinio darbo metu
pastebéjau ta, kad..kad ty riby nebeliko. Tai Cia toks, tikriausiai, aaa, svarbiausias aspektas. O

Siaip...labai jvairiai darbuotojai vertina. Vieni labai nori to nuotolinio darbo, galbiit ir i§ tos baimés,
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turint omenyje apie virusg. Galbit ir, ypatingai tie, kurie turi vaiky, tai...galbut kazkoks ir patogumas.
Nors Kkai kurie darbuotojai, kurie turi vaiky, aaa...vélgi yra sake, kad mieliau dirbty ofise, kadangi
triukSmas namie, ten biina susiskambini, tai jie ten, taip sakant, rékauja, tai, vélgi, kiti sunkumai. Tai

tikriausiai labai priklauso ir nuo zmogaus — kiekvienas skirtingai vertina.

3. Kaip Jusy organizacija prisideda prie to, kad darbuotojams geriau sektysi suderinti darbg ir

asmeninj laika?

Mhmm...i§ tikryjy, manau, kad geriausias dalykas visada yra komunikacija. Mes, i§ tikryjy,
labai stengiames, kad...kad bty labai gera ir kokybiska komunikacija tarp vadovo ir jo darbuotojy. Vis
delto norim, kad tai nevykty labai centralizuotai, taciau, kad bty susiderinta vietiniai, kaip sakyt...kad
vadovas su savo darbuotojais susitarty ir jie labai aiSkiai zinoty, kiek jie turi uzduo€iy ir per kiek laiko
jie turi padaryti, kad tas nevirsty kazkokiu, aaa, nesibaigianciy krovimu ant zmogaus, kai jis yra namie.
Aisku, ko gero, susiduriam ir su tokiu dalyku kaip nepasitikéjimas — kad ne visada aisku, ar
darbuotojas tikrai dirba tiek laiko, kiek jisai deklaruoja dirbantis. Tai, ko gero, Sito mes tikrai dar
nesam iSsprende, tai yra problema, kad néra to tikslaus tokio...aaa, kaip sakyt, ir pasitikéjimo, ir
zinojimo, kas vyksta. Tai manau, kad pas mus, kg mes turim, tai tikrai, vienareikSmiskai sakyciau, kad
komunikacijos gerinimas. Tai reiskia, atvira, laisva ir...ir, ir kaip sakyt, nuoSirdi komunikacija tarp
darbuotojy ir tarp vadovy, kad tikrai nusistatytume tas ribas ir biity aiSku. Visi esam Zmonés —
suprantam, kad kazkas turi vaiky, kazkas turi kazkokiy kity jsipareigojimy, ir, manau, kad tg tikrai
galima suderinti, tiesiog reikéty to zmogisko poziiirio ir supratimo. Tai to dar tikrai truksta, bet po

truputj link to einam.

4. Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir kokiu badu turéty prisiimti atsakomybe uz sveikg

darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyra, dirbant nuotoliniu biidu?

Mhmm...Tai, visy pirma, manau, faktas, kad pats darbuotojas...turéty prisiimti atsakomybe.
Tai, as, ka turiu omeny, kad, visgi, kartais yra vadovai, yra administracija, kiti Zmonés i$ Salies ne
visada zino, mato ir supranta, kiek tas darbuotojas galbut turi kriivio, ir, ir, kiek i§ tiesy jis turi to
darbo, nes, tikrai, ypatingai vadovai, kurie turi labai didel¢ apimtj, didelj skyriy, daug darbuotojy, tai
faktas, kad kiekvieno jo nesuziiirés taip jau visiskai, ir, tikriausiai, pats darbuotojas turéty, visgi, turét
ir tg stuburg, ir nebijot pasakyt, ir nebijot tartis, nes, kaip ir minéjau, visi mes zmonés, tiesiog labai
reikia tos normalios komunikacijos ir darbuotojo pacio supratimo, kaip sakant, kad nebuty jokiy aukos
vaidmeny — kad tiesiog as esu atsakingas uz save, uz savo sveikatg ir uz savo laiko derinimg. Tai
reiskia, kad visgi a§ matau, kiek a$§ uztrunku ir kiek man reikia to laiko. Ir jeigu a$ nespéju, tada
kalbékim. O kodél nespéji? Ar tai yra per daug darbo, ar tai yra kazkokie sudétingi klausimai, ar tai yra

kaZzkas, kas...aaaa, kazkokie klausimai, kurie negali buti i§sprendziami buitent dél nuotolinio darbo? Tai
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veélgi, ten galbiit kazkokie techniniai gali but sprendimai. Tai ¢ia, manau, visgi turi ateiti i§ pacio
darbuotojo. Jeigu jis mato, kad jam tas darbas lipa iS riby, ane, jau jisai perzengé, tai ir jeigu jis dél to
blogai jauciasi — Cia irgi labai svarbus aspektas, ane? Mes turim darbuotojy, kurie, galbiit dirbty ir po
dvylika valandy ir daugiau, ir jie mato savirealizacija, jie puikiai jauciasi tame darbe ir jie nemato Cia
kazkokio tai blogio. Tai ¢ia yra vienas aspektas. Kitas aspektas, kai zmogus jaucia, kad dirba daug ir
jis blogai dél to jauciasi. Tai, velgi, tada reikia kalbéti. Klausimas, ar, galbut, net ir pats darbas néra
mielas, gal kazka 1S viso reikéty keisti? Tai Cia labai, tikriausiai, placiai j tg paziarét, bet, visgi, manau,
bet kokiu atveju, i§ darbuotojo turi ateit...aaa...pasisakymas, ar yra gerai, ar yra blogai. Faktas, kad kaip
HR, kaip personalo vadove, a$ pati vis tiek stengiuosi pamatyti. Dazniausiai labai jau kritiniai
momentai tai jie matosi tikrai. Kartais, aiSku, labai sunku pastebéti, kai zmogus viduje laiko kaZkokj
tai nepasitenkinimg, ar kazkokius tai dalykus, bet stengiuosi irgi kalbéti, per ta komunikacijg
klausdamas, ir dazniausiai zmonés linke pasisakyti, kai jau tu jy pradedi klausinéti. Tai, tiesiog,
tikriausiai noréciau gal tos daugiau iniciatyvos i$ pacio darbuotojo, kad, nu, nekentéty, ane, taip sakant,
ir ne...uz nugaros nesakyty, kad ¢ia organizacija labai bloga ir ¢ia juo nesiriipina, o tiesiog kalbékim.

Tali taip, manau.

5. Kokios darbdavio iniciatyvos, siekiant derinti darbg ir asmeninj laikg, Jums atrodyty

patraukliausios?

Mhmm...0j, geras klausimas...Kadangi a$ tokia individualisté, tai dabar labai sunku pasakyt.
Tuoj pagalvosiu... A§ manau, kad...man labai patikty galimybé turét tokij, kaip sakyt, aaa...online
tvarkarastj, kuomet darbuotojai galéty zymétis...kad vadovas vat jveda darbus, ane, kuriuos reikia
padaryti ir darbuotojai galéty Zymétis tas valandas, kada jie dirbs ir kada jie bus pasiekiami. Kad bty
tokio daugiau, galbut, technologijy panaudojimo. Man asmeniskai biity patogu. AS su tuo sutikéiau,
eee, nes tikrai yra tam tikry darby ir tam tikry dalyky, kur, i§ esmés, nu néra svarbu, kada as juos
padarysiu. Ar a$ tg darysiu nuo astuoniy ryto, ar dvylikta naktj. Tai man, ko gero, va tas biity...buty
visai smagu, tas...apskritai, a$, ko gero, noréc¢iau daugiau ty technologijy jtraukimo ir jvairiy, tokiy...
Kadangi visgi pereinam prie to nuotolinio, galbtt kazkiek to nuotolinio ir liks, tai... Pas mus, kadangi,
tarkim yra mokymo jstaiga, tai tikrai mes ir nuotolinio mokymo darysim. Pamatém, kad galim ir kad
jmanoma. Tai, manau, kad kuo daugiau jtraukt ty jvairiy technologijy ir Zmones tuo paciu ir lavint -
kad jie ir mokytysi dirbti su jvairiom platformom, ir, manau, kad is tikryjy palengvinty ta dalyka, kad,
man nereikia skambinétis ir klaustis - a$ atsidarau ir matau, ane? Yra tokios, tokios uzduotys, zmogus
dirba tada ir tada. Tai vat, a§ manau, kad vienas i§ tokiy biity man...aaa...man labai priimtina. Ir kitas
dalykas, tai...vélgi, manau, kad reikéty darbuotojam, ko gero, ir mokymy. Ta prasme, kad reikéty
kalbéti apie tai ir vat, kaip a§ minéjau, ta komunikacija, tai vélgi, kad biity tam tikri susitikimai, kuriy

metu ir vadovybe¢, kaip sakyt, pasisako uz tg darbuotojg ir padeda jam susivokti, ir galbit ir tas ribas
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kazkokias kartu nusistatyti ir tuo paciu jam pateikti kazkokiy tai jrankiy, ane... Kaip minéjau, galbiit
yra ir kazkokie tai jvairlis internetiniai online ar Siaip kazkokios programos, kur Zzmogus gali déliotis
savo tvarkarastj ir jam lengviau buty paciam susigaudyt, kaip ta diena jo susideda. Tai...aaaa...manau,
kad...kartais tikrai va turim ty darbuotojy ir jvairaus amziaus ir su jvairia patirtim, tai kai kurie galbiit
néra tokie linke | tas naujas technologijas, galbiit nezino ir nesigilina. Tai, sakyc¢iau, kad biity gera
jmonés iniciatyva tiesiog susipazindinti darbuotojus, pasakyti, kad va, yra tokia galimybé, yra jvairios

programos, kad galim tartis, Snekétis ir, tikriausiai...tikriausiai tokios biity pagrindinés.

Zmoniy iStekliy déstytoja ir organizacijy konsultanté

Sasaja su tyrimo tema — désto bei konsultuoja organizacinés elgsenos ir besimokancios organizacijos

klausimais.
Patirtis — 20 m.
Interviu vieta — Microsoft Teams programa.
Interviu laikas — 2020.11.16
Interviu trukmé — 28.50 min.
Interviu transkripcija

1. Kokias tendencijas, derinant darbg ir asmeninj gyvenima, pastebite savo organizacijos

aplinkoje, peréjus prie nuotolinio darbo?

Kalbant apie organizacijg, ne vien mane asmeniskai, tai pastebiu, kad tapo labai sudétinga
skirti tiek laiko darbui, kiek buvo skiriama anksciau. Ir kita vertus, tas darbas jsipyné j asmeninj
gyvenima taip smarkiai, kad nukentéjo ir vienas, ir kitas. Ir sprendziu apie tai i§ bendradarbiy, kolegy
atsiliepimy. Tai vieni su humoru Sneka, kad nu va, sako, a§ pasiémusi kompiuterj...tai zidiriu |
kompiuteri, tai vistas lesinu sako. Arba va, sako...kitam darbe neleidzia dirbti tiek smarkiai nuotoliniu,
tai dabar daugiau dirbu kitam darbe, tai tada namuose, sako, gyvenu tarsi darbe. Kitas Zzmogus sako,
mano visas gyvenimas dabar ir darbas apsiriboja lova, sako. AS dirbu atsigulus ant lovos, nes turiu du
vaikus, kurie dirba prie darbo staly ir vyra, kuris uzima kitg kambarj, ir negali ten triuk§mo Kkokio
girdéti, klausytis, tai sako, a§ ant lovos dirbu savo darbus su magistrantais, su straipsniais. Nu ir
sako...o paskui, kai esu labai pavargus, vél guliu toj pacioj lovoj ir zitriu filmg arba sako, jau tada, ir
uzmiegu toj pacioj lovoj (ironiskas juokas)...toks gyvenimas lovoj. Nes jy labai jdomi specifika yra
darbo, nes jie neturi tarpusavyje prievolés kasdieng bendrauti ir jokiy uzduociy neturi bendry, ir jokiy

tiksly neturi bendry, iSskyrus déstymo, tai tada, aiSku, toks nuotolinis vyksta ir
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universitete...Universitetas yra pasitles tokig priemong, kuri leidZia vesti nuotolines paskaitas — labai
juokingai vadina zmonés — mélynu batonu, ,,Blue big button“, bet jj vadina mélynu batonu. Tai yra
truput] kita priemoné negu mes, jmonés, esam jprat¢ naudoti. Jinai yra ne tokia kokybiska: jinai
neleidZia transliuoti vaizdo, dé¢l to, kad transliuojant vaizda, labai daug reikalinga interneto duomeny,
ir tada ima strigti. Garsas yra prastas, toksai kaip su aidais...Nu ir déstytojai apsiriboja dazniausiai
skaidriy demonstravimu ir pasakojimu, kas yra ir jiems patiem labai sudétinga, ir, turbiit, studentam
sudétinga. Bet déstytojai sako, kad Sitokiu btudu déstydami, jie ypatingai neuztenka medziagos
paskaitom. Yra dar labai didelis stresas, kai déstytojas, zinodamas savo dalyka ir seniai turédamas
praktikos, kaip ta dalyka perteikti studentams, staiga pastebi, kad jam reikia greitai, greitai ieskoti, kur
pridéti naujos medziagos. Tai, faktiSkai, dabar nuotoliniu budu dirbant, tas darbas jdomiai jsiterpia |
gyvenimg tuo atzvilgiu, kad jo tapo daugiau va to, ko nebuvo anksciau. Tu turi daugiau uzduociy, ar,
nezinau, apimties to paties darbo, kurj tu atlikai ankscCiau, ir jis tarsi iSsitempes yra, iSsipiites. Kazko
naujo reikia, naujai reikia. Tai vat ir paciam reikia mokytis. Ir medZiagos reikia daugiau, o to namuose
salygy faktiSkai déstytojai nu nelabai geras turi...Mes...Apskritai, mokslininkai yra jprat¢ gyventi be
savo virtuvés, ten kazkur pakampése su savo visais straipsniais. Ir tada va tas momentas, kai tu
nebeiseini j darbg niekada, visglaik esi namuose, tai...Ne darbas jsiterpia ] gyvenima, bet tu jau ieskai,
kada savo visam tam darbe kazkada tai pavalgyti, pamiegoti, sutvarkyti namiskiy reikalus, nu nes
nieko daugiau nedarai, tiktai dirbi. Ir toks tada ta pusiausvyra, ji yra labai stipriai iSsibalansavus. Nu ir
dar vat jeigu Snekant jau apie mus visus, ka mes pasidalinam, apSnekam, kad labai paprastéjus yra
psichologiné ta situacija, tas...biikle. Zmonés yra nusimine, pavarge, labai demotyvuoti, ypatingai
demotyvuoti. Labai astriai priima kazkokius arba pokycius, arba reikalavimus i§ administracijos, kuri
yra universitete ir nejsivaizduoja déstytojy situacijos ir butent to darbo, kuris tarsi...tarsi a$ dirbu lygtai
maziau, bet i§ tikryjy daugiau, kai jau nebesusivoki net savy, tai kas Cia vyksta? VaikStau su
kompiuteriu ir lesinu vistas. Tai 1§ tikryjy, pirma reikéty palesinti viStas, nes jos nugai$ be lesinimo,
tada ramiai atsisésti prie to kompiuterio, bet...(nusivylimas) nebeiSeina...ir tada toks pojitis, tarsi as
negaliu skirti laiko darbui tiek, kiek noréciau arba turéciau, nes lakstau paskui vistas (nu ¢ia tokj kaip
pavyzdj as). Bet realiai, a§ nebegyvenu savo gyvenimo, nes a§ iStisai einu visur su tuo savo
kompiuteriu ir gyvenu istisai apsiglébus savo ten kazkokius...nezinau...aaaa...atsakymus magistrantam,
ar paskaity papildymus, ar skaidriy redagavimus, ar straipsniy baiginéjimus ir panasiai. Tai...tai va tas,
i§ tikryjy, va kg jus minit, ar yra ta problema ir kaip jinai atsispindi — jinai labai ryski ir kol kas, ko
gero, dar yra mazai susivokimo, kas atsitiko — ar darbas jsiterpé j gyvenimg, ar gyvenimas jsiterpé,
nezinau...kur dingo, iSplauké? Néra taip, kad Zzmonés maziau dirba, o daugiau gyvena, bet yra tiktai
pojutis, kad gal kazka a$ ne taip darau ir gal a$ nebedirbu...nes a$ nesu darbe? Va toks keistas,

sudvejintos tokios, gal net iSkreiptos mintys, kurios neleidzia suprasti, kad, priesingai, negu kad tu

102



galvoji. Tai yra didziulis tas psichologinis kruvis, kai tu galvoji, a§ kazka tai ne taip darau. Man

reikéty...as, as$ negaliu susikaupti, nes toks neproduktyvus laikas bet kuria prasme.

2. Kokia Jiisy asmeniné patirtis derinant darbg ir asmeninj laika, kai tenka dirbti nuotoliniu

buadu?

Labai gera patirtis mano yra. AS parasau studentei, pavyzdziui, kad a$§ dar turiu asmeniniy
reikaly ir jiems skiriu prioriteta. Ir jeigu, pavyzdziui, parasyty mano zmogus, su kuriuo as turéciau
susitikti, kad a$ neturiu laiko dabar, prasom prisijungti dabar, tai a§ sakyciau, atsiprasau, ar galime
perplanuoti tada kitai dienai? Ta prasme...kadangi a$ jau visiskai nuotoliniu pradéjau dirbti nuo kovo
meénesio ir ty gyvy paskaity ¢ia rugséjo meénesj turéjau labai mazai, nes studentai iSreiSké norg dirbt
nuotoliniu i§ karto, nes nu...laikytis atstumo, didelei auditorijoj ir su kaukém, ir..a$, kai turiu klausos
problemy, man buvo, visy pirma, didelé problema — a$ negal¢jau girdéti, kg jie Sneka per kaukes, nes
triksta raiSkos. Man garso jeigu ir pakanka, a§ negaliu suvokti to, to Zodzio. Ir studentam irgi buvo
labai nepatogu, nes jie, pavyzdziui, irgi sake, kad jie bijo rizikuoti, jiems nepatinka eiti ] tg patalpa, kur
jie turi prabiiti tris valandas, tarkim. Ir mes tada nutarém dirbti kartg per savaite¢ susitikti trumpam,
vienai paskaitai, o visa kitg dirbt nuotoliniu. Ir pamatém, kad nuotoliniu yra efektyviau, nes tada mes
galim akis j akj visi matyti vieni kitus be kaukiy: aiskiai $nekétis, buti, juokauti. Ta prasme, ta paskaita
nuo fizinés nesiskiria niekuo, iSskyrus, galbiit, kvapai licka namy, o ne universiteto, ar kvepaly, ar dar
kazkokie tai. Nes realiai, tai tas kontaktas yra net geresnis ir...nu kaip...ne tampresnis...tiesiogesnis
negu dirbant tiesiogiai. Nu tai va. Tai nuo kovo ménesio dirbu nuotoliniu ir, saky¢iau, kad reikéjo laiko
irgi susivokti, kad a8, AS (pabréZia), galiu paimti ir reguliuoti savo laika, atskirdama darba ir asmeninj
laikg. Pavasarj buvo be proto sunku, atrod¢, kad nieko daugiau nedarai, tiktai dirbi. Buvo baisus
nuovargis po ty nuotoliniy paskaity, kadangi, vis tiek...nors nuotoliniy esu dés¢ius ir iki Siol. Ty
»Moodle* taigi iStisai biidavo, leisdavo ne daugiau kaip 20 proc. paskaity taip daryti, Romeris seniai
turi ta praktikg. Bet vis tiek, pavyzdziui, seniau biidavo daugiau ty filmuky prisegi, ar uzduociy,
susirenki...nebtidavo to ¢ia ir dabar, tiesioginés vaizdo transliacijos. Tai i§ pradziy buvo be proto
sunku, nes...nu tas auditorijos valdymas truputj kitas yra, aplinkg dar reikia rasti namuose, kad jisai
bity tyli, reikéjo dar visg Seimg iSmokyti, kad jeigu a$ dirbu, tai a$ dirbu (pabrézia). Tai nereiskia...a$
jeigu.. (susijaudinusi) Vaikai yra mokykloj ir, jie, tai aiSku, visi vaiksto ant pirSty galiuky, nes vaikui
dabar pamokos nuotoliniu (ironizuoja), jisai ten turi atsiskaityti, ar, ar... O jetau, suSmézuos mama,
kokia géda! Nu reiskia, turi biiti kambarys taip sutvarkytas, kad jau ten per kamera jokiu biidu
nesimatyty nieko, ko tas vaikas nenori. O va tarkim vyras, ir vél...O1 ¢ia gi labai svarbus su klientais
susitikimas ar susirinkimas, ar mokymai, (jkvepia), turi biiti ten tyla ir tada jau turi savo ruoZztu, ir
vaikas, ir Suo, ir visi namai tylét, ir tada jau kaimynai nieko negrezti. Nu, o jeigu paskaitas, nu taigi

studentai, paskaitos, nattiralu tarsi viskas. Taigi ta mama Simtg mety déstytoja, o kas Cia, visi buve
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studentai... Cia tas pats, Zinot, kaip su kokiu sveiku gyvenimo bidu. Visi Zino, bet ne visi laikos. Nu tai
va, tai labai reik¢jo irgi iSmustruoti, kad nu...tai lygiai taip pat studentai nenori girdéti kazkokiy tai
garsy, pokalbiy, trikdziy ir panasiai. Nu tai...o dabar labai gerai. Neblogai dabar sudéliotas yra grafikas
darbo, a$ pati jj valdau, dél to, kad...i§ esmés tai leidzia universitetas pazyméti dienas, kada neplanuoti
Sity paskaity. Nu tai tarkim, kai yra nuolatinukam, tai tris kartus arba keturis kartus per savaite, tai a$
galiu pasilikti arba pirmadienius laisvus, ar kazkokig tai...ar penktadienius, jeigu zinau, kad Siltuoju
mety laiku vis tiek atvaziuos Seima didel¢é mano Seima. Ir, sakyCiau, visai neblogai. Yra dabar
susitikimas, jj pabaigei, paskaitos yra — pabaigei, uzvertei kompiuterj ir i$¢jai. Aisku, to guléjimo lovoj
ir lakstymo paskui vistas vis tiek yra (nu a$ Sarzuoju). Ta prasme, a§ domiuosi tuo, ko man reikia, bet
turiu savo asmeninj gyvenima. IS kitos puseés, jeigu ten kokiem straipsniam ieSkai medZiagos, tai
tas...tas pasikeitgs gyvenimas, jisai niekuo nepasikeites, jis yra lygiai koks ir anksc¢iau. Ir sakyciau, kad
man $itas ritmas, nuotolinio ritmas, labai tinka. Gal turbiit daugiau jtampos kelia, kai visa Seima dirba
nuotoliniu. Tada toksai jausmas, kad visi yra pasiéme savo kompiuterius, uzsidare... (masto), kazkokia
yra jtampa, nes gaunasi kaip aktyvus, intensyvus darbas, kurj dirba visi vienu metu. Nu kaip ofise
jausmas, tiesg pasakius. Kaip kokiam, nezinau, pas zurnalistus biity. Va kiekvienas turi savo darbg ir
turi terminj, per kurj jj turi padaryti. Ir viskas. Ir tu turi taikyti j tarpelius, kada yra vienam pertrauka,

kitam pertrauka, jeigu kazkokj nori...nezinau, pietus pavalgyt. Tai va tokia biity patirtis.

3. Kaip Jusy organizacija prisideda prie to, kad darbuotojams geriau sektysi suderinti darbg ir

asmeninj laika?

Aha...Nu pavasarj prisijungdavo i§ nuotoliniy studijy grupés kokia nors moteriské patikrint, ar
tikrai vyksta paskaitos. Nu tai reiSkia, baudimo momentas yra. Dabar, jeigu studentai skundziasi, o
dabar, kadangi, jau yra ruduo, tai jau antras semestras, kada zmonés mokosi nuotoliniu, tai i§ tikryjy,
kiti déstytojai turi dideliy problemy. Ir miisy fakulteto vadovybé yra pasikeitusi, tai daro susirinkimus
su studentais ir nu grasina tiem déstytojam, kad iSmes i$ darbo. Kitaip tariant, nu yra dar baisesnis ir
dar naujesnis lygis gasdinimo. Nu tai zodziu, dabar universitete yra botago principas - meduoliais net
nekvepia, nes universiteto buves kancleris — dabartinis vice rektorius — isleido tokius, ilga, ilgg tokj
dokumenta, kurj netgi teko fakulteto vadovybei iSrankioti punktus, kad déstytojai suprasty, kas yra
svarbiausia. Nu ir ten yra raSoma, kad déstytojai privalo pasiriipinti be trikdziy, kokybisku, efektyviu ir
greitu interneto rysiu, tinkamomis garso ir vaizdo priemonémis ir patalpa, kurioje jie dirbs, bet, aisku,
tai nebus universiteto patalpa. Nu tai, nu (susierzinimas). I tikryjy, tai yra baudimas ir grasinimas. Tai
kelia nuostabg, nes buvo skirti pavasarj pinigai, aaa, infrastrukttrai, kurie buvo sukisti kompiuteriams
ir technikai atnaujinti universitete. DaZniausiai administracijoj. Tuo tarpu déstytojai naudoja savo
kompiuterius, savo telefong, patys moka uz internets, patys nusipirke darbo stalus ar jsirenge aplinka.

Patys savo kéde turi ir t.t. Tai nicko (pabrézia) universitetas neapripina, iSskyrus Moodle grupés
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pagalbg, 1S tikryjy yra operatyvi, nuoSirdi ir nuolatiné. Bet tai priklauso nuo asmenybiy. Tai
néra..aaa...politiky...ta prasme, galbiit oficialiai tai biity pavadinta politika. Bet mes zinom, kai buvo
ankstesné vadove Sito padalinio, tai to nebuvo. Tai reiskia, kad ta politika pati savaime neveikty ir tai
yra tiesiog vienos asmenybés, tos Moodle grupés vadovés, va tokia dovana (ironizuoja). Nors tai
atrodyty tiesiog paprasciausias jos darbas, kurj jinai turi padaryti. Bet mes jau puikiai zinom, kaip
galima nedaryti (pabrézia) to darbo. Tai va. Gali jai paskambint, paprasyt, jeigu nesusitvarkai. Jinai
netgi organizuoja mokymus dviem-trim Zzmoném, jeigu kazkas tai nemoka, nes, ir naujokai, arba
vyresni déstytojai nemokéjo su tuo Big button dirbti, kol galiausiai jaunimas vis délto (tas jaunimas, tai
aisku, ir a$ prisiskaitau prie jaunimo), tai...mes vis tiek iSsireikalavom...sakom, mes vis tiek dirbam per
Teams'us, per Zoomg, tai, kaip sau norit, taip, mes nedirbsim per ta mélyna batong. Nesagmone! Nes,
pavyzdziui, ten vaizdo jraSymas, jeigu rasai paskaita, tai jisai atranda po dviejy-trijy dieny. Tai tiesiog
tiek duo...tiek létai ta programa duomenis apdoroja, kad anksCiau nesuformuojamas jrasas. Tai va. Tai
universitetas niekaip neskatina — daugiau baudzia, ggsdina, reikalauja. Ir..nu Zinokit, didelis
netenkamumas dabar yra déstytojy. Bent jau misy fakultete. Ziauriai. Ziauriai (nusivylimas). Per $ita
rudenj i$¢jo ir dvi metodininkés, viena vadybininké, ir a$ jau Zinau bent jau keturis déstytojus, kurie

i8¢jo tiesiog. Nemégsta tokio spaudimo, ggsdinimo ir reikalavimy.

4. Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir kokiu badu turéty prisiimti atsakomybe uz sveikg

darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyra, dirbant nuotoliniu badu?

Ahaaa...nu Siuo atveju, bent jau akademijoj, tai turéty biiti, aiSku, tas derinama tarp zmogaus
ir jo vadovybés. Nu tai jeigu vadovybé negali realiai jvertinti to darbo kriivio, nes nemato. Vienu metu
neturi ant stalo visy dokumenty, apibrézianciy, ka zmogus turi, konkreciu apibréztu metu daryti, tai
negali jvertinti. Tai tada atrodo, kad Zmogaus nematau...nusiunciau vieng pavedima, nematau...kitg
pavedimg ir nesuprantu, kad tuo paciu metu jau susiklojo du pavedimai. Arba, pavyzdziui, jeigu
zmogus désto, tai yra jau taip natiiralu, kad nebeuzskaitau kaip uz darbg. Tai déstytojai visi gi désto. Ir
tada, reiskia, duodamas vienas, kitas, trecCias ten galbut dokumentas, ataskaita, planai...reikalavimai
keliami, kvalifikaciniai reikalavimai. Ir nesuprantama, kad tu negali vienu metu nuotoliniu déstyti, kur,
jeigu sakysim, tiesiogiai déstant skiri grupei darbg ir tuo metu, gali, neZinau, zitrét pro langg ir galvot,
kaip man dabar paraSyti kazkokj straipsnj. Tuo tarpu, kai tu zidiri § 9, 15, 20 ekranéliy, nebegali to
daryt, nes jie pasiskirste grupémis..Tarp kitko! Labai jdomus dalykas. Zmonés..cee..studentai
efektyviau dirba grup..., nuotoliniu biidu grupines uzduotis atlieka. Tai reiskia va dél ko dar
suintensyvejo, tai dingo bendravimas, nu va jeigu imtume klientus, pavyzdziui, nezinau, studentas kaip
klientas. Tai jeigu seniau studentai bendraudavo dar padarg ta uzduotj, tai ir nesuprasi, kada jie padaré
ta uzduotj, ar nepadaré. Tai ir klausi, ar jau viskas, padarét uzduotj? Tai va...0o dabar jie tiesiog

atsijungia nuo bendros grupés ir...padar¢ uzduotj, jie iS karto grjzta. Jiems patiem nebéra laiko
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pokalbiam. Tai kas turéty derinti? Tai a§ uz tai ir sakau, turéty derinti abi pusés — tai...bet matot, kai
yra baudimo kultiira, tai tada darbuotojas yra priverstas teisintis arba agresyviai reaguoti j perdéta
kravj. Kitaip jis negali jo iSvengti. Ir va tada tas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, jisai taip
stipriai priklauso nuo paties Zmogaus. Ir tada, nuo ko dar priklauso tas balansas, tai nuo situacijos:
jeigu tau gresia konkursas per Naujus metus (nu i$ kart po naujy mety, nes pas mus dar specifika yra
dél to, ty terminy, kiek tu turi tg darbo sutartj — vieni turi metam, kiti dviem, kiti penkiem), vadinasi,
pries tavo darbo sutarties pabaigg, tu i$ visy jégy stengsiesi jvykdyti visus jmanomus ir nejmanomus
reikalavimus ir neuzkliati vadovybei, nes jinai tiesiog, jos galia, administracijos galia yra tave samdyt.
Ir tai néra objektyvios aplinkybés, nu, objektyviis reikalavimai. Ne, ne taip pasakyciau. Reikalavimai
yra objektyvis, bet... gal toje situacijoje administracija nebitinai remsis ir gali remtis tais objektyviais
reikalavimais. Yra didelis va tas veiksnys, vadovybés veiksnys, pasirinkimo veiksnys, nes jeigu keli
zmongs atitinka va tuos reikalavimus, tai yra tiesiog apsisprendimas paciy konkreciy asmeny, kurj
zmogy samdyti. Bet, taip iSeina, kad zmogus, net ir perkrautas darbu, jisai vadovui nepasakys, kad a$
jau nebepavezu, a$ jau esu perkrautas. Tai i§ paskutiniyjy stengsis va dabar tuos keturis-tris-du
ménesius atlaikyt ir vykdyti...ir taip iS...0 vadovas tuo tarpu negaus informacijos, kad tas Zmogus
jau..galas, jis jau beveik perdegé. NezZinau, miega su migdomaisiais, raminanciais. Tai, tai kas turéty
rupintis? Tai turéty ripintis abi pusés. Nes net ir pajégumai skirtingi, ir aplinkybés, ir pats darbo
pobidis, ir konkrec¢ios uzduotys yra skirtingos. Vienas kelias gali daryt vienu metu, kitg kart tik vieng
gali daryt vienu metu. Tai turbiit negaléty sakyt, kad vadovybé turi riipintis arba tik pats darbuotojas
gali nuspresti. Ne. Tai vis tiek yra sagveika. Bet darbuotojas turi kalbéti. Ir jeigu bloga yra atmosfera
darbovietéj, tai tas vadovas galbiit to ir siekia. Jisai galbiit ir siekia uztildyti ir duoti darbo dar, dar, dar,
ir parodyti geresnius rezultatus, ka mes dabar ir matom i§ statistikos..kad kai kurios organizacijos sako,
kad oj, labai pager¢jo produktyvumas miisy darbuotojy ir i§ viso, rezultatyvumas. Oj, kokius planus

mes dabar turim ateiciai. Tai va...manyciau, tai sgveika turéty but.

5. Kokios darbdavio iniciatyvos, siekiant derinti darba ir asmeninj laika, Jums atrodyty

patraukliausios?

...(1lga pauze)... zinai, a$ tai noréciau, kad maziau kistysi. Maziau ten reguliuoty, nes darbas i
tikryjy yra...negali buti déstytoju, jeigu neturi asmeninés atsakomybés, neturi asmeninés lyderystés
bruozy. Tiesiog taip nebus, kad tau pasakys: dabar daryk ta, dabar daryk taip. Jeigu tu esi toks zmogus,
tai greiCiausiai nieko i§ vis nebus. Nes nesusiprasi. Nepadarysi. Pavéluosi. Padarysi per mazai.
Nezinosi, kaip. Bet...kartais vadovybé, nezinodama to darbo specifikos, kadangi daZniausiai
administracijoj dirba Zmonés, kurie nedirba mokslinio darbo. Cia yra keistas paradoksas. Jeigu dar
kazkokiy paskaity jie ir turi, tai jy turi mazai, nes administracinis darbas reikalauja daug laiko, tai va,

tai jie turi mazai to pedagoginio darbo, ir todé¢l jie nesupranta, koks yra krivis turéti visg krivj. Ir
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niekas (pabrézia) faktiskai nedirba mokslinio darbo, todél jie nesupranta, kiek skiriasi pedagoginis
darbas ir mokslinis darbas, kuris vienas reikalauja ekstravertisky, Kitas intravertisky... Ir jeigu
administracija mégina reguliuoti ir padéti, tai kartais gaunasi labai priesingai. Tai va tas, ko noréciau as
asmeniskai 1§ savo administracijos, tai, kad man maziau reikia jy laisky ir kiSimosi. AS puikiai zinau,
ka as darau ir puikiai atitinku reikalavimus, ir atsiliepimai yra geri. Viskas. ISbraukit, prasau, mane, i$
laisky gavéjy saraso. AS nenoriu skaityti, kaip kazka bara, kaip kazkam grasina, kaip ten aiskina, kad
jeigu taip, tai neatitiksite reikalavimy. Eikit svilpt. AS jums dar penkis kartus dar atitiksiu su jusy visais
keliamais reikalavimais. Tai todél man, pavyzdziui, va to spaudimo ir va to..jeigu kaip sako, reikia
visus informuoti, reikia su visais bendrauti. Mes turime kaip komanda gauti ta pacig inform...AS
nenoriu gauti va tos, ne informacijos, o Sitos komunikacijos, kurioje sako: nu vat, reikia dar kazka
pataisyt, zitrékit, kokias jiis ten knygas ir straipsnius rasysit, nes neatitiksit reikalavimy. Tai, brangioji,
nu iStrink tu mane ir paraSyk man atskirai, kad aciii, [mini savo varda], kad tu Siemet parasei Sesis
straipsnius. Tai vat, jeigu jus klausiat. Tai, a$ sakyc¢iau, gal sakyc¢iau j klausimg reikty trumpai atsakyti
taip: turéty komunikacija biiti kryptingai suasmeninta. Ir va tada ta pagalba, tai turéty tas vadovas su
manim pasikalbéti pats — kokios man pagalbos reikia, o jeigu man pagalbos nereikia, tai a$ noriu, kad
jis zinoty, kad man pagalbos nereikia, ir a$ noriu, kad mane motyvuoty va tokiu btidu, kad sakyty ,,Nu
kaip tu laikaisi?* Gerai, man viskas tvarkoj, atstokit. Gerai, faina, viskg suZinojau, labai dziaugiuosi,
kad tau gerai sekas. Viskas. tau reikia informacijos, a$ tau ja daviau. AS noriu, kad tu man biitum

dékingas, kad as$ neduodu tau daugiau darbo.

IT komandos vadové X organizacijoje, verslo pokyc¢iy konsultanté

Sasaja su tyrimo tema — atsakinga uz IT komandos darbg ir formavimg; padeda imonéms jgyvendinti

norimus pokycius.
Patirtis — 18 m.
Interviu vieta — Microsoft Teams programa.
Interviu laikas — 2020.11.17
Interviu trukmé — 13.06 min.
Interviu transkripcija

1. Kokias tendencijas, derinant darbg ir asmeninj gyvenima, pastebite savo organizacijos

aplinkoje, peréjus prie nuotolinio darbo?
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Tendencijas...na pirmiausia, tai... reikia pakeisti bendravimo biida, kai nebegali su Zzmogum
susitikti akis j akj. Tai, turbat, pagrindinis dalykas yra komunikacija per...per tam tikras platformas
pasidaro svarbu ir vadovavimo, lyderystés klausimas, kuris irgi labai keiciasi. Nes, i§ esmés, jeigu
zmogus gali atlikti savo darbg biidamas ofise, jam tereik...i§ principo, jeigu jis gali atlikt savo darba
pilnai biidamas ne ofise, tai tuomet jam didziulio poky¢io néra, nebent tai yra asmenybés ir charakterio
problemos ir klausimai. Gal kitam labai sunku biit atsiskyrus nuo kity ir sédét tiktai pa¢iam vienam
sau. Bet, sakykim, lyderystés, jau vadovai turi imtis vadovauti kitaip. Rengti susitikimus...tiesiog

pergalvoti, kaip visa tai daryti.

2. Kokia Jiisy asmeniné patirtis derinant darbg ir asmeninj laika, kai tenka dirbti nuotoliniu

budu?

Mano pacios...asmeniné patirtis, tai...man kaip ir viskas teigiama yra. Tiktai gal kartais sunku
atskirti, kiek tai yra...atskirti, sakykim, laikg, kada baigsi darbg ir kada jau prasideda laisvalaikis.
Nyksta riba ir, sakykim, dirbant ofise, valandos yra labiau fiksuotos. Tiek...tiek susitarimu su
darbdaviu, tiek asmeniskai, nes, na tiesiog ofiso valandos, Zinoma, yra nuo astuoniy iki penkiy. Viskas,
kas iki ir po, yra virSvalandziai, piety pertrauka viena valanda. O ¢ia iSeina, sakykim, pradét anksciau,
ilgesné piety pertrauka, baigti anks¢iau arba véliau. Sakykim, velgi tas pasitenkinimas darbu namuose,
kiek as pasteb&jau, tai labai priklauso nuo to, kokios sglygos. Pavyzdziui, a$ turiu puikias sglygas:
atskirg kambarj, visiS$ka tylg ir ramybe, nieks man netrukdo. Kitas gal virtuvé...ant virtuvés stalo
pasidéjes savo kompiuterj dirba ir aplink zuja vaikai. Tai, i§ tikryjy, tai yra labai sudétinga. IS
asmeninés patirties, man vaziavimas j darbg uzima nuo 45 iki 1 val., reiskia, kartais, kaip kurig diena,
a8 sugaistu net dvi valandas vien tiktai kelionei — viena pirmyn, kita atgal. Ir, reiskia, dabar a$ tas dvi
valandas turiu papildomai. AS jas galiu panaudoti darbui, kas atitinkamai, a$§ padarau daugiau darbo ir
padidinu savo produktyvuma, arba a$ tg laikg galiu panaudoti asmeniskai, tai reiSkia, man tai labai

gerai. Dvi valandos asmeninio laiko — puiku per dieng!

3. Kaip Jusy organizacija prisideda prie to, kad darbuotojams geriau sektysi suderinti darbg ir

asmeninj laika?

Dél laiko, tai sunku pasakyti. Siaip stengiasi, kad turéty priemones zmonés dirbti. Ta prasme,
jie tiesiog gali pasiimti savo kompg nusinest ir pasidét jj namie ir dirbt su juo. Taip pat visi
prisijungimai nuotoliniu budu..8ita dalyka labai tvarkom. O dél to asmeninio darbo [turima omenyje

laikg], tai labiau palikta kiekvienam asmeniskai sprest.

4. Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir kokiu budu turéty prisiimti atsakomybe uz sveika

darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyra, dirbant nuotoliniu biidu?

108



Nu teoriskai, tai turéty jmonei rupéti, bet kiekvienoj jmoné¢j tikslas pirmas yra uzdirbt pinigy
(juokiasi). Tai, faktas yra tas, kad Zmogaus...turi rupét zmogaus produktyvumas. Reiskia, uzdirbti,
reiskia...zmogus dirba produktyviai, o ne iSsiblaskes riipinasi savo asmeniniais reikalais ar buitimi.
Tai...tai sakyciau, turi ripéti. Vélgi, tas...tas atskyrimas laiko, kazin ar gali, ar tai yra jmanoma? Kad
vadovas ar jmoné ims ir sutvarkys tg asmeninj laika. Tai labiau kiekvieno..bet, many¢iau, kad pokalbis
galéty biti...pokalbis, patarimai, kaip organizuoti, kaip...pokalbis, stengiantis jvertinti, ar Zzmogus gerai
jauciasi dirbdamas namuose. Palaikymas. Ir dar labai svarbu galéty buti komandos...buvimo
komandoje pojiitis zmogui, nes, kitas, gal...kitam gal labai reikalinga komanda ir jos palaikymas, o tuo

tarpu, atskirtas pats sau vienas, jisai nejaucia.

5. Kokios darbdavio iniciatyvos, sickiant derinti darbg ir asmeninj laikg, Jums atrodyty

patraukliausios?

Hmmm, patraukliausios...tam tikra prasme, as$ sakyciau, galbiit leisti patiam zmogui nuspresti
ir neuzsiimti tuo, vadinamu micro vadovavimu — management U. Neimti sekti, kg tas Zmogus veikia
kiekviena...nes Sitg klaida daro vadovai. Kad jie — OK — jeigu Zzmogus yra ofise, tai jie kaip ir jj mato:
na, mazdaug, kg jisai veikia, kiek laiko dirba...tuo tarpu namuose to nebéra, tai, kai kurie ima raSyt
labai daug laisky, tikrina, ar greit atsako — tai va Sito nereikia daryti. Reikéty, mano manymu,
konferencijy, trumpy susitikimy kiekvieng dieng, ir butent su vaizdu. Ir labai trumpai paaiskint
zmogui, kas vyksta naujo jmong¢j, kad Zinoty, labai paprastai. Tas skaidrumas, atvirumas labai
jisai prislégtas, nulitides, susikrimtes..nu Zodziu, kazkas neigiamo, tada reikéty dar kartelj su juo
asmeniskai. Bet, jeigu mato, kad jisai, tarkim, ar susijungia visa komanda ir jie visi smagiai kalbasi,
aptaria reikalus, tai reiskia viskas gerai. Ir tiesiog Zzilrét rezultatg. Tai...o kiek tg asmeninj laikg jam
padét, nu vis tiek, ne kiekvienas, vélgi, priklauso nuo komandos dydzio, bet kiekvienam nemanau, kad
tai yra labai jmanoma. Tiesiog vertinant ir Zilrint, ir, jeigu reikia, daugiau. Bet, sakau, per Sita
karanting buvo labai jdomiy iniciatyvy. Vieni nekreipé visiSkai démesio, o buvo net vienas toks
pavyzdys, kai vadovas nuvaziavo (kadangi susitikti komandai visai kartu nebuvo jmanoma, nes buvo
labai pavasarj ribojamas zmoniy skaicius, kiek gali susitikti), tai jisai turéjo, nor¢jo surinkti visus ir,
tarkim, parke kazkur atsisést, ne darbe, bet tiesiog, kad visi akis | akj susitikty, bet taip neis¢jo. Tai
jisai vaziavo pas kiekvieng atskirai j namus ir i$¢jo su kiekvienu pasivaik$c¢ioti. Nu tai ¢ia man buvo
WOW. Kaip...kaip vat. Nes jisai pasaké: ,,Man reikia pamatyt tavo veidg“. Ir jisai taip padaré. Tai man

taip atrodé...¢ia tai tikrai Zzmogus vadovauja, visai rapinasi.
Zmogiskyjy iStekliy vadové X organizacijoje

Sasaja su tyrimo tema — atsakinga uz zmogiskyjy istekliy valdyma ir mikroklimato kiirima.
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Patirtis — 13 m.
Interviu vieta — Microsoft Teams programa.
Interviu laikas — 2020.11.17
Interviu trukmé — 10.16 min.
Interviu transkripcija

1. Kokias tendencijas, derinant darbg ir asmeninj gyvenima, pastebite savo organizacijos

aplinkoje, peréjus prie nuotolinio darbo?

Mhmm...tai peréjus prie nuotolinio darbo, labiausiai matoma tendencija tai yra darbo laiko
pradZios ir pabaigos pasikeitimai. Tai, jeigu mes, dirbdami i§ biuro, turédavome pakankamai grieZtas
valandas, tai dabar, dirbant nuotoliniu biidu, mes turim daug laisvesnj grafika. Zmonés gali dirbti nuo
ankscCiau, nuo véliau. Daznai piety pertrauka jie naudoja savo...ne tiktai pietums, kaip daznai zmonés
daro ofise, bet ir, nezinau, kazkokiam...sporto laikui...skiria laiko sportui ar kitiems savo pomégiams,
nes jie gali savo darbus atlikti daug laisviau ir nepaisant darbo valandy. Tai ¢ia toksai rySkiausias,

tikriausiai, yra pokytis.

2. Kokia Jiisy asmeniné patirtis derinant darbg ir asmeninj laika, kai tenka dirbti nuotoliniu

budu?

AS dirbu vat i$ ofiso, tai tas...mmm...labai nesiskiria nuo to, kaip pries tai buvo, bet...miksuoju
savo darbg su darbu i§ namy, tai reiskia, kad, jeigu a$ turiu tarkim, po penkiy valandy turiu
susiplanavusi kazkokius tai darbus i$ karto, tai a§ renkuosi dirbti i§ namy t3 dieng, kad man nereikty
gaisti laiko kelionei i§ darbo | namus ir a§ daug efektyviau galiu susiplanuoti ir savo laika, ir skirti
laiko sau paciai. Nes darbas 1§ namy — didziausias privalumas tas, kad tu sutaupai laikg kelionei. Tai

yra vienas dalykas. Aaa, kurj gali skirti savo...savo asmeniniam reikalam.

3. Kaip Jusy organizacija prisideda prie to, kad darbuotojams geriau sektysi suderinti darbg ir

asmenin] laikga?

Tai mes esame labai daug savo procesy, bendravimo ir komunikacijos, perkele j...1, tarkim,
tokias bendravimo priemones kaip Slack'q. Tai reiskia, tai mums leidZia nebuti ofise, nevaziuoti j
susitikimus, o daryti susitikimus nuotoliniu biidu. Tai mes turime keletg jrankiy, kuriais naudojamés.
Ir...mes su savo zmoném, mes esam sutar¢ taip, kad jie gali biiti tam tikrg laika neprisijunge, tarkim,
jeigu anks¢iau mes buvome susitare, kad nuo devyniy iki keturiy kazkur tai mes esame pasiekiami, tai

dabar tas laikas yra prasiplétes, jo ribos. Mes komunikuojame dabar, kad, tarkim, nuo desimtos iki trijy
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yra tas laikas, kai mes turime buti visalaik pasiekiami, o visg kitg laikg mes galime naudotis pagal tai,
kada mums patogiau. Ir miisy zmonés tai labai vertina, nes yra zmoniy — dalis zmoniy - Kurie dirba
nuo 7 val., nes tai jiems yra produktyvus laikas rytinis: jie daro savo darbus tada. Kiti Zzmonés savo
darbus daro vélai. Susitarimas yra toks, kad susitikimai vyksta nuo deSimtos kazkur tai, ane, iki trijy
mazdaug. Tai reiSkia, kad tu turi daugiau erdvés savo asmeniniam laikui arba pasidéliojimui taip, kaip
tu dirbsi. Kas dar...tai...nuotoliniu biidu...jeigu anksciau, prie§ pandemijg, mes turéjome pakankamai
aiskias taisykles, kaip mes dirbame nuotoliniu biidu. Pirmiausia mes dirbam vieng kartg j dvi savaites,
tada vieng kartg j savaitg, tada tris kartus j savaitg. Tai dabar mes dirbame tiek, kiek mums yra patogu.
Tai reiSkia, zmonés gali absoliuciai rinktis bet kurig savaités dieng arba bet kurias savaités dienas, kada
jie galés dirbt 1§ namy, kada dirbs 1§ biuro. Tai toksai truputél; laisvesnis susitarimas padeda, ir
jvardijimas, padeda zmoném lengviau planuotis savo laikg ir...ir..truputélj lengviau pasiekti tg darbo ir

asmeninio laiko balansg.

4. Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir kokiu badu turéty prisiimti atsakomybe uz sveikg

darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyra, dirbant nuotoliniu badu?

IS tikryjy, Cia yra abiejy pusiy iniciatyva. Viena pusé, aisku, yra darbuotojo. Tai yra,
darbuotojas pats planuojasi savo asmeninj laikg ir savo poreikius, bet kultiira, kurig mes turim
organizacijoje, jgalina tuos zmones lengviau tai daryti. Tarkim tai, kad Zzmonés gali pasakyti, iSsakyti
savo poreikius ir uz tai jie nebus, nezinau, pasmerkiami, ar nebus nesutinkama su tais dalykais. Jiems
leidzia daug lengviau tuos dalykus savo vadovam iSsakyti ir susitarti dél dalyky. Nes daug dalyky pas
mus yra susitarimo reikalas. Tai yra, vadovas su darbuotoju kalbasi, jie aiskinasi poreikius, kokie yra,
tarkim, vadovas gali pasakyti, kokie yra darbiniai poreikiai, kokius darbus reikia padaryti. Darbuotojas
gali pasakyti, kokie yra jo lukesciai, ir jie susiderina kazkur per vidurj. Visa tai yra labai individualiai.
Tai reiSkia, kad yra kazkokios bendrosios taisyklés, kaip a§ minéjau pries tai, bet 1§ esmés, tai viskas
priklauso nuo dviejy pusiy susitarimo. Kas turéty bit i$ darbdavio pusés? Darbdavys, be abejo, turi
rupintis savo darbuotojy tiek, ta vadinama, emocine sveikata, tieck balansu. Tai yra, stebéti ir ziuréti
savo zmones, kad jie nebiity pervarge ir nebiity uzkrauti begalés darby, tod¢l, kad ty darby visglaik yra
daug, atlikimo terminai visglaik yra trumpi ir ¢ia jau yra vadovo atsakomybé sudélioti, padéti
susidélioti Zzmonéms darbus ir prioritetus. Nes kai kurie zmonés juo déliojasi geriau, kai kurie Zmonés
juos déliojasi prasciau. Tai tiem, kurie yra labai perfekcionistai ir labai stengiasi atlikti viskg (pabrézia)
ir 18 karto, Cia jau turéty jsikisti vadovas ir truputél] padéti jiem susidéti dalykus. Tam, i$ tikryjy, mes
turime ir tuos vadinamus OKR — objectives key results — kuriuos turime kas ketvirtj. Ka jie reiskia? Tai
yra tikslai, kuriuos vadovas ir Zzmogus susidélioja kartu, kas bus pagrindiniai akcentai, ane, ta ketvirtj
ar t3 ménesj. Ir tai padeda truputélj zmoném pasigryninti, kur jiems koncentruotis ir kokie darbai yra

prioritetas.
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5. Kokios darbdavio iniciatyvos, siekiant derinti darbg ir asmeninj laika, Jums atrodyty

patraukliausios?

Aaa...i$ tikryjy, ko mes neturime, bet, i$ tikryjy, kg planuojame daryti, tai truputél; padéti
darbuotojam suvokti, kas tai yra gyvenimo...asmeninio gyvenimo ir darbo balansas. Tai tam i$ tikryjy,
labai tinka jvairiis mokymai, jvairiy emociniy jgiidziy ir saves suvokimo mokymai, kuriuose, po kuriy
darbuotojai galéty atpazinti, kada jau jie yra arti perdegimo ribos, yra vienas dalykas. Arba kaip
pasakyti savo poreikius, kaip juos i$sakyti, nes..tai visg laikg taip ir biina — tie, kurie yra drasesni, tie,
kurie moka labiau komunikuoti, jie gali tai iSsakyti, ta¢iau yra intraverty, kuriem yra sudétingiau tai
padaryti arba Zzmonés, kurie labai laikosi taisykliy. Tai viena i$ tokiy tikrai gery priemoniy, yra...ne tai,
kad Sviesti Zmones, bet padéti jiems suprasti, kad tai yra...kokie galimi sprendimo budai, kada jau tu

matali, kad esi arti perdegimo.

Zmoniy ir organizacinés kultiiros konsultanté

Sgsaja su tyrimo tema — konsultuoja jmones zmogiskyjy iStekliy valdymo strategijos kiirimo,

vertinimo ir tobulinimo procesy klausimais bei padeda juos jgyvendinti.
Patirtis — 15 m.
Interviu vieta — Microsoft Teams programa.
Interviu laikas — 2020.11.19
Interviu trukmé — 10.09 min.
Interviu transkripcija

1. Kokias tendencijas, derinant darbg ir asmeninj gyvenima, pastebite savo darbo aplinkoje,

peréjus prie nuotolinio darbo?

Tai kg as pastebiu — a$ labai pastebiu, kad zmonés skundziasi tuo, kad nebeliko riby taro
darbo ir asmeninio gyvenimo, ir yra labai sudétinga, ypa¢ moterims, pereiti i§ vieno vaidmens, t. y.
vaidmens, kurj turi, atlieka darbe, pereiti, tarkim, ] mamos vaidmenj arba zmonos vaidmen] ir taip
toliau. Ir dar kalba apie tai, kad labai daug di...iStisai tik ir dirba, kad néra taip...nepavyksta nuo

astuoniy iki penkiy, o gaunasi taip, kad nuo astuoniy ir, ir, ir...sako, darbo diena neturi pabaigos.

2. Kokia Jiisy asmeniné patirtis derinant darbg ir asmeninj laika, kai tenka dirbti nuotoliniu

budu?
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Kadangi as$ esu laisvai samdoma jau deSimt mety, tai man net keista, kad Zmonés susiduria su
tokiais klausimais, nes, a§ manau, kad laisvai dirbantys zmongés, tai jie iStisai gyvena taip, kaip dabar
gyvena dauguma zmoniy. Tai, a§ apskritai neatskiriu to darbo ir asmeninio gyvenimo, nes a$ niekada
neturiu ty... AS nepripratusi dirbti nuo astuoniy iki penkiy arba nuo aStuoniy iki SeSiy. Tai man yra
normalu dirbti ir vakarais, ir man visiSkai normalu dirbti ir sekmadieniais arba SeStadieniais, man tai
yra...bet a$ turiu atskirg erdve savo namuose. Nu man tada pavyksta...kas lieCia mano asmeninius
poreikius, tai a$ tada...a$ tikrai patenkinu tuos poreikius kitu laiku, pavyzdziui, a§ galiu kartais darbo
metu patenkint tuos savo poreikius. O dél mano Seimos, nu jie Zino mano darbo specifikg ir jie tiesiog
priima tai kaip duotybe. Mano dukra, nu, jinai iSaugo su tuo ir jinai supranta, kad jeigu mama darbo

kabinete, tai darbo kabinete.

3. Kaip organizacijos, su kuriomis Jus dirbate, prisideda prie to, kad darbuotojams geriau

sektysi suderinti darbg ir asmeninj laika?

Aaaa...nu deja, mano pastebé¢jimas yra toksai, kad nu, nieko Siaip nedaro organizacijos. Aisku,
yra tokiy, sakykim, didesniy organizacijy, kur yra daugiau sgmoningumo bitent i§ savininky, CEO
lygio pusés. Tai tada tiesiog paruosia HR [aut. past. zmogiskyjy iStekliy vadybininkai] atmintines, kaip
geriau jaustis, dirbant nuotoliniu budu. Ta a§ pasteb¢jau, tas yra padaryta kai kuriose jmonése. Bet...i$
kitos pusés, neaisku, ar yra visgi tas poreikis, nes, kai, kai...ai, ir dar apklausas, taip. Nuolatines vykdo
apklausas, kai klausinéja, kaip Zmonés jauciasi. Nu tai jdomus tie rezultatai - kai kurie sako, kad labai
gerai, puikiai jauciasi ir kad labai patinka dirbt i§ namy. O tarkim dabar, dabartiniu laikotarpiu, kas
blogai jauciasi, tai biurai yra atidaryti, jie gali ateit ir dirbt i$ biury. Tai gal va toks sprendimas yra tam
tikrose jmonése, kad yra atidaryti biurai, ir jeigu jus blogai jauciatés dirbant i§ namy, prasau, ateikit

dirbkit i$ biuro.

4. Kaip manote, kas, kokiose situacijose ir kokiu badu turéty prisiimti atsakomybe uz sveikg

darbo ir darbuotojo asmeninio laiko pusiausvyra, dirbant nuotoliniu btdu?

AS tai laikausi tokios nuomonés, kad tai turéty but organizacijos atsakomybeé. Bet, Siuo atveju,
a$ patikslinsiu — pradedant nuo aukstesnio lygio vadovy, o jau HR turéty ta jgyvendint, nes a$
pastebéjau, kad labai daznai pasitlymai ateina i§ HR, bet jeigu aukstesnio lygio vadovai nepalaiko
Sitos idéjos ir mano, kad tai yra suaugusiy Zzmoniy atsakomybé, nes organizacijose dirba jau suauge
zmongs, ne vaikai, tai jeigu HR neturi palaikymo i§ aukStesnio lygio vadovy, nieks nesikeicia i$
tikryjy. Tada 1§ tikryjy, nuomoné yra, kad tai yra darbuotojy atsakomybé. Bet a§ manau, kad jeigu
Zmogus pasirenka dirbt organizacijoje, tai reiskia, jam reikia tos..nu to palaikymo, ir Siuo atveju, mano

galva, tai turéty biti jau organizacijos atsakomybé. Nes, tarkim, a$ laisvai samdoma esu dél to, kad

113



man nereikia to palaikymo, as$ puikiai susitvarkau pati, tai a$ pati atsakinga uz save. Bet jeigu Zzmogus

pasirenka dirbti organizacijoje, tai jo, a$ manau, kad organizacija visgi turéty imtis atsakomybés.

5. Kokios darbdavio iniciatyvos, sickiant derinti darbg ir asmeninj laikg, Jums atrodyty

patraukliausios?

Pirmiausia, tai a§ manau, kad patys vadovai turi buti tas pavyzdys, nu tas vadinamasis role
model. Taip pat, ka as pastebéjau, jeigu organizacijoj yra tendencija, kad aukstesnio lygio vadovai arba
skyriaus vadovai dirba virsvalandzius, nu tai tada ir pavaldiniai lieka ir dirba tuos vir§valandzius, nes
tarp eiluciy tada kultiroj yra priimta, kad geras darbuotojas yra tas darbuotojas, ar ne, kuris dirba
virSvalandZius. Bet, a$ taip pat pazjstu nemazai organizacijy, kur patys vadovai, jie..jie 1§ tikryjy dirba
nuo asStuoniy 1ki penkiy, jie nelieka ir..ir tuomet kiti darbuotojai nejaucia kazkokio ten spaudimo ir taip
pat... Nu ir, ir vélgi, yra vadovy, kurie net deklaruoja: ,,Prasau, nepamirskit, jus turite riipintis savimi,

jus turit turéti laiko poilsiui, nes tik tokiu atveju jus galésit efektyviau dirbt*.
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4 PRIEDAS

Forma patvirtinta Mykolo
Romerio universiteto

Senato 2012 m, lapkridio
20 d. nutarimu Nr.[SN-10
PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2020 m. lapkrigio 30 d.

Vilnius

A3, Mykolo Romerio universiteto (toliau - Universitetas),
Viedojo valdyma ir verslo fakulteto, Lyderystés ir strateginio valdymo instituto, Lyderystés ir

pokytiy vadybos programos studenté Greta Masilionyte, patvirtinu, kad $is magistro baigiamasis
darbas ,,Darbo ir asmeninio laike derinimo problema Siuolaikinése organizacijose®:

1. Yra atliktas savarankiskai ir saZiningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3. Yra parasytas remiantis akademinio radymo principais ir susipaZinus su radto darby
metodiniais nurodymais.
Man Zinoma, kad uZ saZiningos konkurencijos principo paZeidima - plagijavima studentas gali

biti Salinamas i§ Universiteto kaip uz akademinés etikos paZeidima.

'
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