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IVADAS

Statybos projekty valdymas placiai nagrin¢jamas pasaulio projekty valdymo teoretiky ir nuolat
tobulinamas praktiky. Statybos projektams buidinga fragmentacija dél pacio projekto gyvavimo ciklo
etapiSkumo, didelio suinteresuoty Saliy skaiciaus skirtinguose projekto gyvavimo ciklo etapuose bei
sudétingy informacijos srauty. Statybos projekty komandos integruoja ekspertus i$ skirtingy
discipliny, o produkto kiirimo procese naudoja jvairias sudétingas technologijas (Lefevre, 2019).
Akademingje literatiiroje statybos projekty tyrimai taip pat fragmentuoti, nes statybos projekte
dalyvauja skirtingy discipliny atstovai todél tyrimuose atsispindi finansinis, statybos projekto
pagrindimo, aspektas, pacio statybos darby etapo problemy analiz¢ ir sprendimy paieska. Tuo tarpu
statybos projekto dizaino arba vadinamojo projektavimo darby fazé néra placiai atskleista Lietuvos
akademingje literatiiroje. Statybos projektams budinga kompleksiska ir komplikuota, nuolat
besikeiCianti aplinka, kurig veikia daugybé iSoriniy ir vidiniy faktoriy, tod¢l Sie projektai pasizymi
aukstu rizikos laipsniu. (Construction Extension PMBOK, 2016). Taip pat statybos projektai veikia
grieztuose teisés akty ir tos industrijos standarty rémuose.
Iteraciniai inkrementiniai gamybos procesy valdymo metodai atsirado dar XXa. pradzioje, iStobulinti
devintajame deSimtmetyje. Agile terminas iSpopuliar¢jo po 2001m. paskelbto Agile manifesto (Beck
ir kiti, 2001). Siuo metu Agile nusako ne tik projekty valdymo metodologijg ir yra naudojamas kaip
skétinis projekty valdymo metody terminas, bet ir organizacing kultiira nusakantis terminas. Siame
darbe, siekiant i§vengti semantinés terminy painiavos, bus naudojamas neverciamas “Agile” terminas,
kurj “AiSkinamasis projekty valdymo terminy zodynas” (Biida, 2018) aiSkina taip:
®  “Agile management” - tai lanksCioji valdymo sistema. Valdymo metody , kuriais gaminio
kiirimas, gamyba arba paslaugos teikimas greitai ir mazomis sgnaudomis pritaikomas prie
paklausos poky¢iy, visuma.
® “Agile project” - lankstusis projektas. Projektas, valdomas lanksciosios valdymo sistemos

metodais.
Statybos projekty valdyme nuolat ieSkoma biidy kaip pritaikyti sékmingus gamybos procesy valdymo
metodus tokius kaip lieknoji gamybos sistema (toliau Lean) ar lankscioji gamybos sistema (toliau
Agile). Agile, Lean ir kitos projekty valdymo bei procesy vadybos metodologijos tyriné¢jamos
statybos sektoriuje siekiant tinkamo produkto paieSkos proceso struktiirizavimo bei neigiamo
neapibréztumo ir besikei¢ianciy rinkos reikalavimy poveikio sumazinimo (Mokhtar, 2016).
Stebimas Agile projekty valdymo metodologijos paplitimas ne tik programinés jrangos kiirimo
procesuose, bet ir kituose sektoriuose (Smith ir Oltmann, 2010). Tiek informaciniy technologijy

(toliau IT), tiek architekttros projektams budingas didelis neapibréztumas bei nuolat besikeiciantys
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reikalavimai pradzioje, todél projekto krypties keitimas ir adaptacija prie pasikeitusiy kliento ar
vartotojo reikalavimy yra normalus dalykas. Vélesnéje stadijoje tiek IT sektorius, tiek architekttros
siekia didesnio greicio ir efektyvumo. Dizaino mgstysenos metodologija projekto/ produkto vystyma
18skiria j inicijavimo konceptualigjg bei vykdymo stadijas (autorius, metai), kurioms savo ruoztu gali
biiti taikomos ir papildomos vadybinés technikos. Auksto laipsnio organizacinis paslankumas gali
tapti pagrindu konkurenciniam organizacijos pranaSumui jgyti, geb¢jimui prisitaikyti prie sparciai
besikeician¢io konteksto rinkose. Agile mastysena gali tapti prielaida, nulemiancia organizacinj
atsparumg ir gebéjima kurti bei diegti inovacijas.

Agile projekty valdymo metodologijos panaudojimo sklaida akivaizdi, Google Mokslin¢iaus paieska
duoda 303 tukstancius rezultaty. Agile galima pavadinti ir vadybos mada (Cram ir Newell, 2016)
“nors kiek placiai konkrecios organizacijos diegia Agile butent d¢l vadybos mados néra aiSku.”
Lietuvoje moksliskai $i tema mazai tirta. Randami tik keli pastaryjy mety magistro studijy baigiamieji
darbai, nagrin¢jantys Agile aspektus. Lietuvoje akcentuojamas Agile projekty valdymo metodologijos
panaudojimas programinés jrangose projekty valdyme, o kituose sektoriuose ir kontekstuose -
akcentuojamas Agile vaidmuo zmogiskyjy istekliy vadyboje. Tuo tarpu pasaulyje daug tyrimy Agile
gamybos (182 tukst. literatiiros Saltiniy), taip pat ir Agile statybos projekty valdymo (95 tukstanciai
nuorody Google Mokslinc¢iuje) temomis. Nuosekliai auga tyrimy ir literattiros apie Agile organizacing
kultiirg bei Agile metodologijos komponenty panaudojimg organizaciniy poky¢iy vadyboje apskritai.
Tam tikruose sektoriuose, kaip pavyzdziy IT, tradicinis nuoseklus planavimas laikomas pernelyg

nelanksciu ir kelia grésme¢ s€kmingam naujy produkty projekty jgyvendinimui.

Ilgameciai statyby sektoriaus tyrimai identifikavo, kad prasta procesy vadyba ir projekto dalyviy
tarpusavio rySys yra pagrindiniai faktoriai, lemiantys prastg kokybe statyby pramonéje. Savo ruoztu
trukumai projektuose siejami su tradiciniu, neadekvaciu ir neproduktyviu teoriniu pagrindu paremtu,
projekty valdymu. (Tilley, 2005)

Konkreciy projekty valdymo metodologijos pasirinkimas priklauso nuo projekto specifikos, taciau
bendros temos turéty apimti mazy, bet jgalinty, multidisciplininiy komandy panaudojima, kurios
pastoviai, iteraciskai ir inkrementiskai kurty vert¢ suinteresuotoms Salims, pastoviai prisitaikydamos
prie evoliucionuojanciy kuriamo produkto ar proceso parametry ir reikalavimy. (Owen ir Koskela,
2006a) Toks projekto valdymas sukurty didesn¢ vert¢ jau ankstyvoje projekto stadijoje. Perteklinis
kruopstus planavimas, specifikavimas ir dokumentavimas turéty biiti matomas kaip Svaistymas, i$
tiesy nauja mastymo (planavimo) ir darymo (plano vykdymo) kombinacija veda prie

paslankumo/lankstumo (Owen ir Koskela, 2006b).



Mokslinéje literatiiroje randamas statybos projekto ir produkto vystymo cikly sasajos (Dilz ir
Reussner, 2015) taip pat pastebimi pastato architektiirinio projekto ir programinés jrangos projekto
panaSumai.

Baigiamajame darbe mokslinés literatiiros analizés biidu autoré sieks iSanalizuoti statybos projekto
stadijas ir apibrézti prieSprojektinés ir projektinés stadijos probleminj lauka ir nustatyti pagrindinius
rizikos faktorius, véliau palyginti identifikuoty problemy sprendimus su Agile projekty valdymo
teikiamais pranaSumais.

Autoré kelia hipoteze, kad Agile projekty valdymo metodikos gali biti taikomos ir architektiiros
projektams, kurig tyrimo metu sieks patikrinti.

Baigiamajame darbe bus analizuojamos dvi projekto vystymo dalys ir tinkamiausia architektiiros

projekto ir IT produkto turiniui generuoti metodologija.

1. Tinkamo produkto/ sprendimo paieska.

2. Produkto / sprendimo tinkamas jgyvendinimas.

Autoré¢ pateiks skirtingos metodologijos panaudojimo skirtingoms projekto stadijoms
rekomendacijas, siekiant uZztikrinti prielaidas tinkamiausio produkto sukiirimui pradingje stadijoje.
Galiausiai autoré sieks iStirti Agile projekty valdymo pritaikymo statybos projekto valdyme

galimybes.

Darbo objektas. Dizaino mgstysenos ir Agile projekty valdymo metodologijos pritaikymo galimybés
statybos projekty dizaino fazei valdyti.

Darbo tikslas. Remiantis mokslinés literattiros ir empirinio tyrimo rezultaty analize bei sinteze
pateikti teorinj statybos projekto prieSprojektinés ir projektinés stadijy valdymo modelj ir aprasyti
dizaino stadijos Agile projekty vystymo metodologijos panaudojimui tinkamus veiksnius.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti akademingje literatiroje apibréziamg statybos projekty gyvavimo cikla, statybos
projekto aplinka ir tarpusavio priklausomybes.

2. Apibrézti statybos projekto probleminj, identifikuoti moksliniuose tyrimuose ir akademinéje
literatiiroje analizuojamas statybos projekty rizikas ir priskirti jas statybos projekto gyvavimo ciklo
etapams pagal galimybe identifikuoti ir valdyti.

3. Nustatyti priesprojektinés ir projektinés statybos projekto fazés sékmingo valdymo teorinius

sprendimus ir praktines galimybes.
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4. I8analizavus Lietuvos statybos projekty prieSprojektings ir projektinés fazés praktinius valdymo
principus ir metodus, pateikti teorinj modelj, kuriuo vadovaujantis biity pagerintas dizaino fazés
valdymo efektyvumas.

Darbo metodai:

1. Teoring¢je dalyje bus taitkoma mokslinés literatiiros ir teoriniy modeliy palyginimo ir pritatkomumo
analizé.

2. Remiantis teorine statybos projekty vystymo ciklo, skirtinguose jo etapuose kylanciy riziky ir
tyrimy bei dizaino fazés valdymo analize bus iSskirti statybos projekto aplinkos ypatumai ir
probleminis laukas, tyrimo ir dizaino fazés valdymo teoriniai principai ir Agile projekty valdymo
charakteristikos poZymiai.

3. Naudojant pusiau struktiiruoto giluminio interviu kokybinio tyrimo metoda bus identifikuoti
Lietuvos statybos projekto stadijos, riziky ir prieSprojektinés ir projektines fazés valdymo ypatumai.
Surinkti duomenys bus apdoroti, tai leis identifikuoti Agile projekty valdymo panaudojimo galimybes

statybos projekto dizaino fazei valdyti.
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1. STATYBOS PROJEKTO VYSTYMO STADIJOS IR
PROBLEMATIKA.

Lietuvos mokslingje literatiiroje vyrauja statybos projekto statybos darby fazés tyrimai ir dazniausiai
V.Jaskauskas ir G.Kisieliené straipsnyje “Statybos projekty valdymas” jvardija, kad poreikis valdyti
projektus atsiranda su poreikiu vykdyti projekto pakeitimus. (Jaskauskas ir Kisieliené, 2012) Projekto
valdymas yra funkcijy ir procesy sistema, kuria vadovaujantis organizuojamos projekto veiklos, kad
bty sukurtas unikalus produktas, paslauga ar rezultatas prisidedantis prie organizacijos strategijos ir
operatyviniy tiksly. Statyby projekte tokia sistema yra viso projekto integralus poziiiris, kaip turi biiti
igyvendinamas projektas atsizvelgiant i savininko, rangovo ir kity suinteresuoty Saliy tarpusavio rysi.
(Construction extension PMBOK, 2016) N.Banaitien¢ ir A.Banaitis statybos projekta apibrézia
dvejopai: kaip veikla ir kaip galutinj rezultatg. Abejais atvejais projekto tikslas - atlikti darbus ir
pateikti rezultatg, atitinkantj nustatytus reikalavimus, pvz. pastatyti daugiaaukstj nama, arba pateikti
nustatytomis savybémis pasizymintj produkta, pvz. daugiaauks$tis namas, pritaikytas nejgaliyjy
reikméms (Banaitis ir Banaitiené, 2006). Tuo tarpu PMBOK nurodo, kad jau iniciacijos proceso metu
turi biiti identifikuojama, kokius tikslus projekto veikla norima pasiekti:

e Patenkinti suinteresuoty Saliy reikalavimus ir poreikius.

e Sukurti, pagerinti ar sutaisyti produktus, procesus ar paslaugas.

e Atitikti teisinius, socialinius ir kitus reguliacinius reikalavimus.

e diegti ar pakeisti verslo ar technologines strategijas.
Statybos projektas apima visus PMBOK projekty valdymo standarte paminétus tikslus (PMBOK,
2017).
Statybos, kaip ir kitiems projektams, galioja pradiniai projekto suvarzZymai: kaina, laikas ir kokybé
Projekto suvarzymy trikampio krastinéms biidingas tarpusavio priklausomybé¢ ir vieno elemento
pasikeitimas neiSvengiamai paveiks bent vieng i$ kity dviejy. (JaSkauskas ir Kisielien¢, 2012, Owen
ir Koskela, 2006a ). Projekto apribojimy ar suvarZymy samprata gali biiti praplésta jtraukiant

apimties, resursy, riziky ir kliento pasitenkinimo valdymg projekto vykdymo metu (Mulcahy, 2018).

1.1 Statybos projekty vystymo stadijos.
Skirtingose Salyse yra skirtingos ir statyby tradicijos, susiformave istorisSkai ir veikiamos vietinés
kultiros ypatumy, todél ir statybos projekty etapai skiriasi. Statybos projekto dizaino arba

vadinamojo projektavimo darby fazé néra placiai atskleista Lietuvos akademinéje literatiiroje, taciau
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pasaulio mokslininky tyrin¢jama (Knotten ir kiti, 2015), statybos projekto etapy integracijai vystomi
ivairiis proceso vadybos modeliai (Kagioglou, Cooper ir Aouad 1999, Kagioglou ir kiti,2000).
Statybos projekty nomenklattira gali varijuoti pagal statybos tipa, dydj, trukme ir kaing, todél yra
daugybe alternatyvy modeliuoti projekto gyvavimo ciklg ir projekto jgyvendinimo biida. Sutartiniai
teisiniai faktoriai taip pat prisideda prie variantiSkumo. Projekto aplinka ir kontekstas yra ypatingai
svarbiis projekto inicijavimui, vystymui ir uzbaigimui. Kontekstas ir aplinka jtakoja projekto
kompleksiskuma, o tai savo ruoztu yra rizikos veiksnys, kuris turi biiti stebimas ir kontroliuojamas
(Construction extension PMBOK, 2016).

Lietuvoje statybos projekto stadijos aprasytos Lietuvos Respublikos Statybos jstatyme ir statybos
techniniuose reglamentuose (STR). Yra aiskiai identifikuotos ir reglamentuotos projektiniy
pasiilymy ir techninio darbo projekto stadijos bei statybos darby ir statybos uzbaigimo teisinés
procediros. Istatymai ir techniniai statybos reglamentai apibrézia projektinius pasiiilymus tik
visuomenés informavimo kontekste. Techninis ir darbo projektas gali biiti skaidomas j du atskirus
etapus, priklausomai nuo projekto uzsakovo pasirinkimo. Techninio projekto tikslas — apibrézti
blsimo pastato fizinius parametrus, nustatyti technines specifikacijas, projektiniai sprendinius
pritaikyti atitinkamiems teisés aktams, suderinti sprendinius su atitinkamomis derinanciomis
institucijomis ir gauti statyba leidZiant] dokumentg. Darbo projekto tikslas detalizuoti techninio
projekto sprendinius ir pateikti iSsamig techning dokumentacija. Lietuvos teisés aktai numato, kad
statybos darbai gali prasidéti tik parengus darbo projekta. PrieSprojektiné fazé trumpai aprasyta
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos ir Lietuvos Architekty Riimy susiraSin€jime derinant
projektavimo paslaugy kainy metodikg (LAR, 2018). Statybos projekto valdymo kontekste
papildomai projekto stadijos néra detalizuotos. 1 lenteléje palyginta Lietuvos, Jungtinés Karalystés
(RIBA, 2013) ir Jungtiniy Amerikos Valstijy (AIA) architektus vienijan¢iy organizacijy pateikiamos
statybos projekty stadijos (Hayes, 2014) su mokslininky sukurtu modeliu (Kagioglou ir kiti, 2000) ir
projekty valdymo literatiiroje randamu statybos projekto gyvavimo ciklais (Code of practice for
project management for construction and development, 2013). PMBOK 2016 mety statyby projekty
valdymo priedas jvardina daZzniausiai taikomg statybos projekto cikla: koncepcija, projektavima,

statyba, pridavimg ir projekto uzbaigima.
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1 lentelé. Statybos projekto stadiju palyginimas

Priesprojekting faze Projektiné faze Statybos darby fazé Naudojimo fazé
c
i) Statybos
o SRR
= : S PasiruoSimas ir Konceptualus s T . R - . -
<] Strateginis apibrézimas . = i ISplétotas dizainas | Techninis dizainas Statyba naudojimui ir Naudojimas ir eksploatacija
B projekto suvesting dizainas 2 : = 2
g - projekto
¥ uzbaigimas
4 -~
v O v
S= 8 Projektiniai Techninis darbo Statybos
£ 2> Prie$projektiné veikla * Je : Techninis projektas X Statyba o 7
© 5w pasitulymai projektas uzbaigimas
-] g 7]
e .
s Projekto Projekto : s
o Poreikio i s . J . Koordinuota dizain, o
o ..| Poreikio [ jgyvendina igyvendinamumo Konceptualus Pilnas konceptualus P Produkeijos 2 St
Q demonstracij .. : A . .. =r tiekimo ir a5 = Statyba Naudojimas ir priezitira.
Q “| koncepcija mumo studija ir finansavimo dizainas. dizainas. - . o informacija. 3
o a - ; . Pl finansavimo stadija. >
galimybés salygy vertinimas.
Schematiskas Proickio i¥vystomas Statybiniai bréziniai
E Projekto programa, planavimas ir preliminarus dizainas projektas Y vysty rangos darby Statyba Naudojimas ir priezitra.
=3 . (Design development) i
(schematic design) pirkimas
%
322 . . . . Testavimas ir| Poprojekting
3 £ . Projekto galimybiy studija / . . o e . [
2 .3 Projekto iniciacija. . Strategija Priesstatybine faze Statyba perdavimas apzvalga ir
] atsiperkamumas : 7 2
S > naudoti naudojimas
= T, - w . y o i ; Perplanavimas ir
g Tikslai Dizaino koncepcija Produkto dizainas Gamyba irflogistika Perdavimas naudoti = ;
= eksploatacijos nutraukimas
3¢
58
e 2
a @ e e o e e i S
£ Diziano kriterijai Proceso dizainas Detalus inzinerinis projektas Surinkimas / statyba Naudojimas ir prieziiira
)
-

Statybos projekto stadijy palyginimas ir darbo tyrimo laukas (raudonai) Sudaryta darbo autorés.
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Nors statybos projekty stadijos aiskiai identifikuojamos, gali susidaryti iliuzija, kad statybos projekto
valdymo procese jos visiskai atskirtos ir nepersidengiancios, todél pats tinkamiausias yra tradicinis
etapinis projekto valdymo modelis, kai pradzioje apibréziami uzsakovo reikalavimai, suformuojama
projektavimo uzduotis, po to suprojektuojama, véliau pastatoma ir atiduodama naudoti. Sulyginus
skirtingy Saliy ir mokslininky statybos projekto fazes galima pastebéti, kad yra trys pagrindinés fazés,
kuriy metu pagrindinj vaidmen;j atlieka skirtingi projekto dalyviai: prieSprojektinéje - uzsakovas,
projektinéje - architektas, statybos darby - rangovas. Galima iSskirti ir ketvirtaja - tiesioginio
naudojimo. Tokig statybos projekte uzprogramuota fragmentacija sprendzia G.Ballardo 2000 metais
sukurta Lean Project Delivery System - LPDS ir sutartiniy statybos projekto dalyviy santykiy
modelis - Integrated project delivery - IPD (Ballard, 2008, Mossman, Ballard ir Pasquire, 2013, IPD
An action guide for leaders, 2017, Mesa, Molenaar, ir Alarcon, 2019). 2 paveiksle pateikiama
abstrahuota statybos projekto vystymo ciklo versija. Siame magistro studijy baigiamajame darbe bus

analizuojamos pirmosios, t.y. prieSprojektine tyrimy ir projektiné dizaino stadijos.

|  PRIESPROJEKTINE (TYRIMO) FAZE |
| PROJEKTINE (DIZAINO) FAZE
| STATYBOS FAZE |

[Projekto pradzia Projekto pabaigal

1 pav. Apibendrintas statybos projekto gyvavimo ciklas ir baigiamojo darbo tyrimo laukas (raudona spalva). Sudaryta
darbo autorés.

Projektas

Konc.epc_i_ja

Montavimas

priefitra

{\smtvbos projekto gyvavimo ciklas

Pastato gyvavimo ciklas

Griovimas

2 pav. Pastato (statybos projekto metu, sukurto produkto) gyvavimo ciklas. Sudaryta darbo autorés.
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Akademiniame statybos projekto valdymo lauke analizuojamos statybos projekto stadijy tarpusavio
rySys ir priklausomybeés, lemiancios projekto jgyvendinimo rizikas, pakeitimy ir projekto biudzeto
santykj, priklausomai kokiame ciklo etape yra projektas. Tobuléjant statyby ir informacinéms
technologijoms bei aktualizuojant tvarumo aspekta, statybos projekto ciklas tampa statybos metu
sukurto produkto ciklo dalimi. (3pav.) Siuolaikinio statybos projekto inicijavimo stadijos metu
analizuojamas visas blisimo pastato ar statinio gyvavimo ciklas bei net tik su pastatymu, bet ir
eksploatacija susij¢ biisimi kastai.

A. Hollbergas apibendrintai pateikia statybos projekto ciklo ir projektiniy sprendiniy pakeitimo jtakg
projekto kainai palygindamas Paulsono ir MacLeamy kreives, kur pastaroji jvertina informacinio
pastato modeliavimo (BIM) technologijy ir integruoto projekty vystymo modelio poveikj

projektavimo darbams (Hollbergas, 2016).

A
High \\
\\
\ /
\\\/ / /
/,>(/
e \\\
Cmmees
Low | | | e
1 I 2 f 3 I 4. 5 ] 3
Preliminary Concept Developed Technical Construction Use preliminary Concent Developied Technical Canstruction Use
studies Design Design Design studies Design Design Design
Early design stages
Figure 14: “Paulson curve’ (Paulson Jr. 1976, p.588) Figure 16: ‘MacLeamy curve’ (CURT 2004, p.4)
Paulsono kreivée, 1976. MacLeamy kreivé, 2004.

3 pav. 1976 mety Paulsono ir 2004 mety MacLeamy kreivés, vaizduojancios statybos projekto pakeitimy jtaka projekto
kainai projekto stadijy kontekste. (Hollberg, 2016)

Priesprojektinés ir projektinés stadijos svarba atsispindi abiejose kreivése. Pirmyjy dviejy stadijy
klaidy pasekmés - pasikeitimai projekte jau statybos darby metu, o tai reiskia vélavimus, perdarymus,
1Saugusius kaStus ir sumenkusig kokybe. Todél biitina skirti adekvaty démes] prieSprojektinei ir
projektinei stadijoms. Nustatyta, kad 60% pasikeitimy projekto eigoje susije¢ su projektiniais
sprendiniais ir technine dokumentacija. 56% sutartiniy pakeitimy sukélé projektiniy sprendiniy
trikumai. 78% atvejy nuokrypiai nuo statybos projekto plano susije su projektu, o 79% kasty,
atsiradusiy deél pakeitimy, susije¢ su bitent projektavimo faze (Tilley, 2005). Ankstyvoje dizaino
fazéje yra didziausios galimybés identifikuoti verte klientui ir jtakoti projekto suinteresuotas salis, o
poky¢iy kaina yra maziausia bei silpnai jtakojanti projekto uzbaigimo terming. Taciau prieSprojektiné
ir projektiné statybos projekto stadijos pasizymi didziausiu neapibréztumu, kompleksiSkumu ir

reikalauja vadybiniy jgiidziy ir laiko s€kmingoms, vert¢ kurian¢ioms iteracijoms. Tuo tarpu statybos
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fazé pasizymi nuoseklumu ir etapiSkumu realizuojant vert¢ klientui, kai neapibréZztumas turi biiti
minimizuotas (Knotten ir kiti, 2015).

Pastebima statybos sektoriaus koncentracija ties informacinémis technologinémis inovacijomis,
diegiamos pastato informacinio modeliavimo programos (BIM), kuriy déka jgalinama statybos
kainos, statybos tiekimo ir technologiniy procesy kokybés bei pastaty eksploatacijos kontrolé. Tai
néra atsitiktinumas, nes tradicisSkai statybos projekto tikslas apibréziamas kaip laiku, kokybiskai ir
nevirSijant nustatyto biudzeto baigta statyba. Tokiu biidu nuoSalyje palieckamos statybos projekty
vadybinés inovacijos, o statybos projekto dizaino stadijos inovacijos siejamos tik su technologine
pazanga.

Daugumos statybos projekty ciklai yra nuspé¢jamo pobiidzio arba vadinami “vykdomi pagal plang”.
Statybos projektai dazniausiai vykdomi grieztuose sutarties rémuose, daugelis aspekty aprasomi
ankstyvoje projekto stadijoje, kai neapibréztumas pats didziausias, tod¢l tampa sudétinga vykdyti
papildomus pakeitimus, kai tai reiSkia ir projektavimo darby ir rangos darby sutar¢iy revizavima.
Prie§ priimant sprendima dél projekto valdymo budo ar rizikos pasidalijimo biitina jvertinti
numatomg projekto apimtj ir stadijas, suinteresuoty Saliy skaiCiy, bendra projekto rizikg ir
pasidalijimo rizika strategija, o taipogi laiko ir 1€Sy rézius, finansavimo Saltiniy alternatyvas,

sutartiniy santykiy strategijg ir statyby teisinj reguliavima.

1.2 Statybos projekty valdymo metu kylancios rizikos

V. Jaskauskas ir G.Kisieliené straipsnyje “Statybos projekty valdymas” apibendrino statybos projekty
uzlaikymo priezastis ir priskyré atsakomybe atitinkamai projekto dalyviy pusei. ApraSytos priezastys
panasios ] PMBOK zinyno statyby projekty valdymo priede identifikuotas rizikas. Mokslininkai taip
pat iSskyré kaing, laika ir kokybe veikianCius pagrindinius veiksnius, kurie susij¢ tarpusavyje
(JaSkauskas ir Kisielien¢, 2012). Uzsakovo reikalavimy pasikeitimai, sprendimy priémimo delsimas
bei prasta komunikacija, informacijos sklaida, projekto dalyviy bendradarbiavimo trikumas
neiSvengiamai sukelia kitus projekto nesklandumus: problematiska projekto pakeitimy generavima,
neisbaigtus architektiirinius ir konstrukcinius bréZinius, netiksliai paskai¢iuota kaing. 2014 metais
Gudiené ir kiti publikavo Lietuvos statyby sektoriaus statybos projekty kritiniy sékmés faktoriy
tyrimg. Nustatyta, kad pagrindiniai sékmés faktoriai yra aiskis ir realistiniai tikslai, taip pat ir i§
kliento pusés, gebé¢jimas laiku priimti sprendimus, projekto vertés suvokimas, projekto
kompleksiSkumas ir unikalumas, projekto planavimas ir projekty vadovo bei komandos

kompetencijos ir patirtis (Gudiené, Banaitis ir Banaitiené, 2013, Gudien¢ ir kiti, 2014).
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2 lentelé. Statybos projekty rizikos faktoriy palyginimas tarp PMBOK CE ir Jaskausko ir Kisielienés straipsnj.

PMBOK Statybos projekty priedas, 2015

V.Jaskauskas ir G.Kisieliené, 2012

Projektavimo ir techniniy klaidy rizikos

e Neadekvatus ir nepakankamas dizainas.

e Nepilnos zinios apie statybos sklypa.

e Netikslios techninés prielaidos.

e Nepakankamos vietiniy charakteristiky techninés zinios ir
patirtis dalyvaujant specifinio tipo projektuose.

e Netinkamas jrangos, medziagy ir statybos techniky
pasirinkimas.

e Neteisingas geotechninis jvertinimas, pamaty ir viso
konstruktyvo paskai¢iavimas.

eInzineriniy tinkly nepasickiamumas ar netinkamas
pajégumas.

e Konsultanty klaidos ar perduota nepilna informacija.

e Specializuoto profilio konsultanty trikumas.

e Pernelyg didelis uzsakovo jsitraukimas.

e Nuolatinis projekto apimties pasikeitimas.

e Uzsakovo patvirtinimo vilkinimas.

e Projekto apimtis virSija turimg biudzeta.

e Neapibréztumas dél galutinés projekto kainos dél
planavimo ir pradingje projektavimo stadijoje nenustatyty
aiskiy kiekiy ar medziagy kainy.

e Nepilna projekto samata ir netikslus projekto vykdymo
grafikas.

Tikslumo trikumas parengiant projekta
Klaidos projekte

Reikalavimy neatitinkantys bréziniai

Trukdziai ruoSiant projekta

Projekto rengimo sudétingumas
Nepakankamas informacijos kiekis prie§ pradedant
projekta

Nesusipratimai tarp projekto uzsakovy ir architekty
Projekto nejvykdymas laiku

Per trumpa pirminé projekto trukmé

Teisiniai gincai

Neefektyvios sankcijos

Uzsakovo nurodymy pakeitimai

Uzsakovo patvirtinimo vélavimas

Trukdziai nepritarus medziagy parinkimui ir
bréziniams

Menkas bendradarbiavimas

Létas sprendimy priémimas

Klaidy taisymas

Trukdziai atlikti apziiira

Trukdziai atlikti pareigas

Nelankstumas

Patirties stoka

Naujausios projektavimo jrangos nenaudojimas

Statybos darbuy proceso rizikos
e Rangovai, subrangovai ir tiekéjai.
o Nepakankama projekto plany koordinacija.
o Kvalifikuoty darbuotojy triikumas ir kt.
o Techniniai faktoriai.
o Pasikeitimai projekte.
o Nepakankama projektinés dokumentacijos detalizacija.
o Neatitikimai projektiniuose medziagy kiekiuose ir kt.
e Statybvietés ir statybos sklypo salygos.
o Fiziniai faktoriai.
o Geologinés ir geotechninés salygos.
oPakankami ir reprezentatyviis geologiniy ir geotechniniy
salygy tyrimai.
o Gruntinio vandens lygis.
o Topografija.
o Nenumatytos pozeminés salygos.
oNenumatytos oro salygos nejtrauktos j force majeure
apibrézima.
e Saugumo faktoriai.
o Sutartiniai faktoriai.
o Neteisingi laiko skai¢iavimai
oRangovo, subrangovo ar tiekéjo nemokumas.
o Neadekvacios pakeitimy procediiros.
o Nenumatyti ir papildomi darbai.
oir kt.
e Darby atlikimo faktoriai.
o Darbo brokas.
o Jgiidziy stoka.
o Konfliktai tarp darbuotojy.
o Netinkamos medziagos.
o Véluojantys mokéjimai.

Teisiniai gincai

Neefektyvios sankcijos

Uzsakovo patvirtinimo vélavimas

Menkas bendradarbiavimas

Rangovy nesuinteresuotumas laiku jvykdyti
projekta

Darby sustabdymas

Finansiniai sunkumai

Klaidy taisymas

Konfliktai tarp rangovy ir kity dalyviy

Prastas rangovy ir kity dalyviy bendradarbiavimas
Neefektyvus rangovy darbo planavimas
Neefektyvus statybos metody naudojimas
Trukdziai subrangovy darbuose

Netinkama rangovy kompetencija

Dazni subrangovy pakeitimai dél neefektyvaus
darbo

Netinkama rangovy kvalifikacija

Mobilizacijos trukdziai

Trukdziai atlikti apzitirg

Trukdziai atlikti pareigas

Nelankstumas

Patirties stoka

Problemos, susij¢ su statybinémis medziagomis
Irangos gedimai ir trikumas, kompetencijos stoka,
mazas produktyvumas, auksty technologijy
trukumas

Grunto biklé

Darbininky trilkumas ir zema kvalifikacija
Nepalankios oro salygos
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2 lentelés tesinys

o Nelaimingi atsitikimai.
O Aplaidumas.

Sutartiniai faktoriai.

e [temptas projekto vykdymo grafikas.

e Kliento kokybés ir darby atlikimo liikesciai aukStesni nei
buvo dokumentuota.

e Silpnai apibrézta ir dokumentuota projekto tikslai (kaina,
grafikas, apimtis, kokybé)

e Nepastebétos ar naujos galingi ir turinCios jtakag projekto
suinteresuotos $alys.

e Vélyvi suinteresuoty Saliy reikalavimy pasikeitimai.

Per trumpa pirminé projekto trukme
Teisiniai gincai

Neefektyvios sankcijos

Trukdziai diegiant progresinj mokéjima
Uzsakovo nurodymy pakeitimai

Uzsakovo patvirtinimo vélavimas

Trukdziai nepritarus medziagy parinkimui ir
bréziniams

Menkas bendradarbiavimas

Létas sprendimy priémimas

Socialiniai faktoriai.

e Konkuruojantys
interesai.

e Vietiniai kultiiriniai ir religiniai faktoriai, jtakojantys darbo
modelius.

e Kultlira ir jprociai.

e Bendruomenés atstovai
projektui.

e Nevyriausybinés  ir  aplinkosauginés
priestaraujancios projektui.

projekto ir vietiniy bendruomeniy

kaimynystéje prieStaraujantys

organizacijos,

Socialiniai ir kultariniai faktoriai
Darbuotojy tautybé

Visuomeniniai faktoriai.

e Medijos iskreiptas projekto vaizdavimas.
e VieSumas.
e Visuomenés susidoméjimas.

Aplinkosauginiai faktoriai.

o Netikeéti papildomi aplinkosauginiai teisiniai reikalavimai.

e Poveikio aplinkai vertinimas.

e [storinio, meninio ar archeologinio paveldo apsauga.

e Antropologinis ar biologinis interesas, siekiant apsaugoti
nykstancias floros ir faunos rasis.

e Kenksmingos atliekos, triuk§mas, uzterStumas ir emisijos.

Politinio skaidrumo
faktoriai.
e ValdZios organy jurisdikcija ir politinés paramos trapumas.

e Kontroliuojancios institucijy reikalavimai ir leidimai.

ir teisinio reguliavimo

e Teisés akty, procediiry, finansavimo strategijy ir
reguliavimo  mechanizmy ar projekto  prioritety
pasikeitimas.

e Sudétingos administracinés leidimy iSdavimo procediiros.
o Trukdymas iSduoti leidimus.

® Biurokratija.

e Politinis aplinkosauginis spaudimas.

e Politinis klimatas ir padidintas jautrumas.

Létas leidimy iSdavimas
Istatymy pakeitimai

Organizaciniai faktoriai.

e Kultiira.

e Poziliris ir elgesys.

e Nesutarimas dél projekto tiksly.

e Nepakankami resursai.

e Nepatyre ir neapmokyti darbuotojai.
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2 lentelés tesinys

e Vidinio projekto patvirtinimo sudétingumas.
o Nenuosekliis kainos, terminy, apimties ir kokybés tikslai.

e Nepilnai identifikuotos suinteresuotos Salys.

® Projekto komandos perkrovimas.

e Nepakankami projekto valdymui priskirti resursai.

e Nepakankamai laiko skirta planavimui.

e Nenumatytas projekto vadovo darbo kriivis.

e Nepatyre ir neapmokyti darbuotojai.

e Projekto  komandos nestabilumas,
komandos nariy rotacija.

® Resursy nepasickiamumas.

dazna projekto

e Egzistuojancios projekto programos prioritety
pasikeitimas.
Projekto valdymo faktoriai. Prasta vadyba

Prastas rangovy ir kity dalyviy bendradarbiavimas
Neefektyvus rangovy darbo planavimas
Nelankstumas

Prastas konsultanty ir kity projekto dalyviy
bendradarbiavimas

Konfliktai tarp konsultanty ir kity projekto dalyviy
Patirties stoka

Mazas darbuotojy produktyvumas

Personalo konfliktai

e Neadekvati projekto pasikeitimy fiksavimo procediira. Komunikacijos nebuvimas

o Neefektyvi komunikacija tarp projekto komandos nariy.
e Prastai apibrézta projekto prasmé, poreikiai, uzdaviniai ir
rezultatai.

Verslo rizika
e Finansiniai ir ekonominiai faktoriai
e Planavimo, stebésenos ir kontrolés faktoriai
e Zemés, nekilnojamojo turto nuosavybés teisinis
statusas.

Kainy svyravimai

Konfliktai dél projekto nuosavybés
Finansiniai sunkumai

Patikros ataskaity vélavimas

2 lentelé. PMBOK Construction extension ir Jaskausko ir Kisielinés straipsnyje
apibendrinty statybos projekty rizikos faktoriy palyginimas. Sudaryta darbo autorés.

“Statybos projekty valdymas”

Etapinis nuoseklusis projekty valdymas statybos sektoriuje taip pat susiduria su i$Sukiais. DaZznai
kritikuojamas d¢l per didelés apimties dokumentacijos, nelankstaus ir neadaptyvaus proceso bei
inercijos. Dazniausiai minimi veiksniai, turintys jtakg projekto baig€iai, yra nesuformuoti arba
neaiskds tikslai, projekto apimties pokyciai, atsakomybés nebuvimas, netinkamas rizikos valdymas,
nepasiruosimas netikétumams, prasta komunikacija, nerealistiniai terminai ir mazas suinteresuoty
Saliy jsitraukimas. Kaip viena i§ projekty nesékmiy priezasCiy jvardijama ir pastovus statybos
projektus reglamentuojanciy teisés akty kaita. Tiek neaiSkius tikslus, tiek iSorinés reguliacinés

aplinkos kaita galima priskirti prie didelio neapibréztumo veiksniy.

2 lentel¢je pateikti i§ minety dviejy Saltiniy atrinkti prieSprojektinei ir projektinei stadijai aktualts
rizikos faktoriai. 2-oje lenteléje palyginti dviejuose Saltiniuose minimi rizikos veiksniai prisideda prie
projekto apimties didéjimo, o tai iSprovokuoja vélavimg ir padidéjusius kastus, kuriuos siekiant
suvaldyti nukencia kokyb¢ ir nepasiekiami kliento uzsibrézti tikslai. Analizuojant rizikos faktorius,
apraSomus skirtinguose Saltiniuose, galima iSskirti tam tikrus bendrus bruozus. Akivaizdu, kad
statybos projektai pradzioje vykdomi neapibréztumo salygomis, kai yra daug nezinomuyjy, todél

vienas 1§ minimy ir pasikartojanciy mokslinés literatiiros Saltiniuose rizikos faktoriy yra neaiSkis
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tikslai. Sie, savo ruoztu, i§provokuoja léta sprendimy priémimg ir pasikeitimus projekto eigoje, kai
suzinoma vis daugiau informacijos. Statybos procesus reguliuojanciy ir projektus derinanciy
institucijy neskaidri teisés akty interpretacija ar savotiska izoliacija statybos projekto vertés sraute
taip pat prisideda prie neapibréztumo ir nenuspéjamumo. Projekto ciklo fragmentacija ir
dezintegracija taip pat prisideda prie nuolatinio pokycio, nes priklausomai nuo pasirinkto sutarties
modelio, statybos projekto dalyviai jsijungia j projekta skirtingu laiku ir gali atnesti pakeitimy. Tiek
mokslingje literatiiroje, tiek darbo autorés praktikoje pastebima statybos projekto stadijy ir projekto
dalyviy dezintegracija ir izoliacija. Taip pat i$skirtinas neadekvatus ir nerealistinis laiko terminas,
skirtas projekto veikloms, kas gali iSprovokuoti skubé¢jimg ir technines klaidas. 2002m. tyrimas taip
pat nustaté, kad per paskutines kelias dekadas maZzéjant projektavimo darby jkainiams, 37%
sutrumpgjo projektavimo darby terminas, bet projektavimo stadijos laikas vis tiek buvo 20% ilgesnis
nei numatyta sutartyje. Tyrimo rezultatai suponuoja, kad nors terminas ir glaustas, bet daug
projektavimui skirto laiko iSSvaistoma dél netinkamo statybos projekto dizaino proceso vadybos.

(Tilley, 2005)

R.Owen ir L.Koskela atskleidzia, kad mokslininkai, dirbantys statybos projekty valdymo sferoje, mini
reikSmingg statybos projekty neapibréztumo lygj ne tik projekto pradzioje, bet ir vélesnése stadijose,
o perteklinis ir tikslus projekto apibrézimas neduoda teigiamy rezultaty. (Owen ir Koskela, 2006a,
Owen ir kiti, 2006b). Pati statybos projekto aplinka reiSkia didelj neapibréztuma ir nuolatinj
pasikeitimg bei adaptacija prie naujai suzinotos informacijos. P.Tilley teigia, kad jeigu ir yra kokia
nors konstanta statybos projektuose, tai yra nuolatinis pokytis. Didelis kompleksiSkumas reiskia, kad
Sio proceso valdymas gali biiti chaotiSkas ir nenuspéjamas. Didelis ir fragmentiSkas projekto dalyviy
atveju, projekto kultiira, aiSki atsakomybeé, tikra informacija realiu laiku ir projekto proceso

skaidrumas tampa ypatingai svarbiis (Knotten ir kiti, 2015).
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3 lentelé. Statybos projekto vystymo cikle kylancios rizikos.

Rizikos PRIESPROJEKTINE FAZE | PROJEKTINE FAZE STATYBU FAZE
Nepilnos Zinios apie statybos sklypa. Netikslios techninés prielaidos Neadekvatus ir nepakank dizail
Nepakankamos vietiniy charakteristiky techninés Zinios ir patirtis dalyvaujanl specinio tipo projektuose.
Netinkamas jrangos, medziagy ir statybos techniky pasirinkimas. g jvertini s
pamaty ir viso konstruktyvo paskaiéiavimas. InZineriniy tlnqu pasieki ar netil pajé
RROJEKTAVIMO' IR TECHNINIY K Itanty ar perduota nepilna infor ij i profilio y trdkumas. UZsakovo 4]
KLAIDY RIZIKA patvirtinimo vilkini Proleklo apimtis virsija turima biudzeta. 2
N
Pernelyg didelis uzsakovo jsitraukimas. Nuolatinis projekto apimties pasikeitimas. Neapibréz del inés projekto kainos del planavimo ir pradineje g
proj imo stadijoje yty aiskiy kiekiy ar ziagy kainy. pilna projekto sa ir netil projekto vykdy grafikas. E
STATYBOS PROCESO RIZIKOS g
Rangovai, subrangovai, tiekejai E
i tir larby sekoje, Zemas techninés di tacijo: izacijos lyg i it}
Techniniai faktoriai brezlnlq ir lechnmlq specifikacijy trikumas, neatitikimai farp pro;ektlnlq ir realiy E
samatiniy skai€iavimy, nenuma y St s
Statybvietés salygos
Geologinés ir geotechninés salygos. Pakankami ir reprezentatyviis geologiniy Nenumatytos oro sglygos nejtrauktos | force majeure
Statybos sklypo fiziniai faktoriai ir geotechniniy salygy tyrimai. Gruntinio vandens lygis. Topografija. apibrezimg
Nenumatytos poZeminés salygos.

|temptas projekto vykdymo grafikas. Kliento kokybés ir darbi atlikimo lokescial aukatesni nel buvo dokumentuota. Silpnal apibrézta ir dokumentuota projekto tikslai kaina, rakaas,a imtis,
SUTARTINIAI FAKTORIAI pas projekioyeymo el e Ky 4 pnai ap proj [ g p

kokybé). ar naujos galingos ir turin€ios jtaka projekto suinteresuotos Salys. Vélyvi suinteresuoty Saliy reikalavimy pasikeitimai.
FORCE MAJEURE FAKTORIAI
SOCIALINIAI FAKTORIAI Konkuruojantys projekto ir vietiniy hendruumgmq |ntere.sa| Vietiniai kultarir TI.(I\.U r‘r‘hqamal hmﬂl.al \hkonn v.ﬁ da x'r‘lm modelius. Kulttira ir jprogiai 1enés atstovai kaimynystéji
pri ljantys pr Ji. Nevyriausy ir af or priestaraujanéios projektui.
VISUOMENES |SITRAUKIMAS 'Wedum ‘skrﬂ‘mm projekto vaizdavimas. Viedumas. Visuomenés susidoméjimas
Netikéti papildomi aplink [¢] iai reikalavimai. Poveikio aplinkai
vertini Istorinio, inio ar archeologinio paveldo apsauga.
APLINKOSAUGINIAI FAKTORIAI Antropologinis ar biologinis interesas, sieki. oti ny ias floros ir
faunos rasis. Kenksmingos atliekos, trluksmas uiterstumas ir emisijos.

ValdZios organy jurisdikcija ir politines paramaos trapumas. Kontroliuocjangio
prioritety pasikeitimas. etingos administracings leidimy iSdavimo proce

institucijy relkalavimai ir leidimai. Teisés akty, proceddry, fir imo ijy ir reguliavi mechanizmy ar projekto
ros. Trukdymas iSduoti leidimus. Biurokratija. Politinis aplinkosauginis spaudimas. Politinis klimatas ir padidintas jautrumas

POLITINIO MATOMUMO IR
REGULIAVIMO FAKTORIAI

Kultdra. PoZidris ir elgesys. Nesutarimas dél projekto tiksly. Nepakankami resursal. Nepatyre ir neapmokyti darbuotojal. Vidinio projekio patvirtinimo sudetingumas. Nenuoseklds kainos, terminu,
apimties ir kokybés tikslai. Egzi jancios projekto programos prioritety pasikeitimas.
Nepilnai identifikuotos suinteresuotos 8alys. Projekio komandos perkrovimas. Nep. lymui priskirti resursai. Nepakankamai laiko skirta planavimui. Nenumatytas projekto vadovo
PROJEKTO VALDYMO RIZIKA darbo krivis. Nepatyre ir neapmokyti darbuotojai. Projekto komandos nestabilumas, daZna projekto kom o0s naril rotacija. Resursy nepasiekiamumas. Neadekvati projekto pasikeitimy fiksavimo
procedira. Neefektyvi komunikacija tarp projekto komandos nariy. Prastai apibréZta projekto prasmé, poreikiai, uZdaviniai ir rezultatai.

(]

ORGANIZACINE RIZIKA

kami projekto ve

ISORINES PROJEKTO RIZIKOS

VERSLO RIZIKA
Finansiniai ir ekonominiai faktoriai
Planavimo, stebésenos ir kontrolés
faktoriai
Zemeés ir kitos nekilnojamojo turto Zemes [sigijimas. Tinkama Zzemés paskirtis. Ekspropriaciia. Kelio servitutas. Zemes pasiekiamumo leidimy vilkinimas. Reguliuojanéiy institucijy leidimai.
nuosavybes statuso faktoriai

Rizikos, kurios veikia statybos projekto dizaino fazés procesq arba atsiranda dizaino fazés metu, didina neapibréztuma ir gali sukelti projekto apimties pakeitimus, kurie salygoja projekto
kainos ir terminy didéjima.
|8skiriamos tik tos staybos mety kylangios rizikos, kurios yra dizaino fazés netinkamo rizikos ir kokybes valdymo pasekmeé. Kits rizikos kyla iSimtinai statybos fazeje, todél atskirai nei$skiriamos.

Zymejimai

Daroma prielaida, kad Force majeure rizikos neturi poveikio statybos projekto dizaino fazes valdymui.

I18skiriamos tik tos verslo rizikos, kurios turi tiesioginj poveikj dizaino fazei ir galimybes tas rizikas valdyti.

2016 mety PMBOK Statyby projekty valdymo priede klasifikuojamy statybos projekto riziky pasiskirstymas skirtinguose etapuose pagal tai, kada rizika turi biiti

identifikuojama ir pradéta valdyti. Sudaryta darbo autorés.
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Pokyc¢iai projekto eigoje yra natiiralus dalykas ir gali buti naudingas, jeigu tai nereiSkia nevaldomo
projekto apimties did¢jimo. Projekto apimties suvaldymas yra pagrindinis projekto vadovo uzdavinys
siekiant projekto tikslo. Pasikeitimai projekto apimtyje gali jvykti dél projektavimo metu atsiradusiy
techniniy klaidy ar nenumatyty dizaine dalyky, projekto savininko inicijuoty, bet nepripazinty
pakeitimy. Pasikeitimus projekto apimtyje gali iSprovokuoti ir projekto suinteresuotos Salys, kai
projekto eigoje identifikuojami papildomi poreikiai ar paaiskéja, kad dizainas ar dokumentacija yra
nepakankama. (Construction extension PMBOK, 2016). 3 lentel¢je iSskirtos su dizaino fazés
kokybiSku valdymu susijusios rizikos. Akivaizdu, kad daugelio jy valdymas prasideda jau
prieSprojektingje stadijoje. Jeigu statybos sklypo tyrimai ir esamos inzinerinés infrastruktiiros ir
statyba reglamentuojanciy teisés akty analizé yra normali statyby sektoriaus praktika
priesprojektinéje stadijoje, tai kito pobiidzio - urbanistinés struktiiros, architektiiriniai (jei néra
numatyti teisés aktuose), vartotojo poreikiy ar socialinio konteksto tyrimai dar retai naudojami.
Kitas svarbus pabréziamas rizikos faktorius yra bendradarbiavimo tarp statybos projekto dalyviy
stoka, o tai reiSkia adekvacios komunikacijos nebuvima. Ir galiausiai minima prasta projekto vadyba,
projekto dalyviy neadekvati projekto sudétingumui kompetencija, atsakomybés uz projekto eigg ir
rezultatus nebuvimas.

Priezastys, galinCios jtakoti projekto apimties didéjimg yra iSoriniai faktoriai kaip darbo jégos
truikumas ar papildomas teisinis statybos projekto aplinkos reguliavimas, o taip pat ir projekto
suvarzymai, tokie kaip finansavimo problemos, socialinis ir aplinkosauginis spaudimas. Todél
statybos projekte ypatingai svarbu valdyti pokyciy projekte procesus, nes sutartyje visy pasikeitimy
numatyti nejmanoma.

Taip pat Sios rizikos kyla arba gali biiti identifikuotos ir pradétos valdyti skirtingose statybos projekto
stadijose (3 lentelé) Statybos projekty aplinkg veikia socioekonominiai faktoriai, todél svarbi
savalaiké reakcija ] aplinkosauginius ar vietos bendruomenés, kurios artimoje aplinkoje yra
vykdomas projektas, reikalavimus bei nuoseklus statybg reglamentuojanciy teisés akty paisymas.
Projekto dalyviams labai svarbu jvertinti ir suprasti tarptautines ir vietines taisykles ir standartus,
paprocius ir kultiirinius skirtumus.

Projekto planavimo metu biitina identifikuoti skirtingu metu galincias kilti rizikas, jas jvertinti
galimybés ir poveikio projektui poziiiriu bei paruosti riziky valdymo strategija (PMBOK, 2017).
Statybos projektai yra kompleksiski ir veikiami tiek vidiniy, tiek iSoriniy rizikos faktoriy. Vidiniai
faktoriai susij¢ tiesiogiai su projekto dalyviais, dirbanciais prie projekto, o iSoriniai faktoriai yra visas
kontekstas jtakojantis projekta arba projekto potencialiai jtakojamas. Daugelis rizikos faktoriy yra

identifikuojami ir valdomi. Pvz.: geologiniy tyrimy privalomumas yra numatytas teisés aktuose,
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ypatingy statiniy projekty ekspertizé, uztikrinanti atitikimg teisés aktams ir pagrindiniams statinio
reikalavimams taip pat. Taciau yra tokie rizikos faktoriai, kurie bendros statyby sektoriaus kultiiros
ir brandos atspindys, sunkiau apciuopiami ir valdomi. Projekto neapibréztumas, aiskiy tiksly
nebuvimas, bendradarbiavimo stoka, negeb¢jimas komunikuoti, nelankstumas gali lemti klaidas
projektiniuose sprendiniuose, neprognozuotus pakeitimus ir taisymus vélyvoje projekto stadijoje.
Dizaino fazés metu itin svarbi tampa sgveika tarp projekto komandos dalyviy. Projektavimo tikslas
yra surinkti visapusiSkg informacija, transformuoti jg j sprendimus ir iSkomunikuoti apie potencialiai
kuriamg verte visoms suinteresuotoms Salims. Pasikeitimas informacija yra sudétingas ir chaotiSkas
procesas, todel turéty biiti valdomas tam, kad visos tarpusavio priklausomybés biity identifikuotos ir
jvertintos.
Sékmingam projektavimo darby vykdymo procesui labai svarbi tinkama ir savalaiké komunikacija.
Tinkamas informacijos ir komunikacijos valdymas gali sutrumpinti pat; projektavimo uzduociy
vykdymo laika, tuo tarpu sutaupytas laikas gali buti skirtas vertés kiirimo veikloms.
ISskirtini pagrindiniai projekto rizikos veiksniai:

e Neapibréztumas ir nenuspéjamumas.

e Aiskiy tiksly nebuvimas ir nuolatinis pokytis.

e Negebe¢jimas identifikuoti verte.

e Per mazas / per didelis uzsakovo jsitraukimas.

e Projekto dalyviy nebendradarbiavimas ir prasta komunikacija.

e Atsakomybés uz projekto rezultatus nebuvimas.

1.3. Lean ir Agile statybos projekty valdymo metodologijos

Statybos projektams tradiciSkai naudojamas nuoseklusis etapinis projekty valdymas (Waterfall, stage-
gate), kai reikalavimai apibréziami projekto pradzioje, suplanuojamas darby grafikas ir biudzetas, o
jgyvendinant projektg siekiama iSvengti keitimy. Taciau tyrimai rodo, kad projektai, jgyvendinami
etapinio projekty valdymo biidu vis tiek véluoja, virsija biudZetg ir apskritai neiSpildo nei kliento, nei
galutinio vartotojo lukes¢iy. (Owen ir Koskela, 2006a) PMBOK zinyno statyby priedas teigia, kad

galima ir tam tikra adaptyvi prieiga, kai Agile ir Lean statybos metodai gali biiti panaudojami.

Tinkamiausiy statybos projekty valdymo biidy paieSka yra nuolatinis moksliniy tyrimy objektas.
Iteracinés inkrementinés projekto valdymo metodologijos evoliucija siejama su Demingo PDCA
vadybos ciklu, o taip pat daznai siejama su liekngja vadyba, t.y. Lean. XXa. vadybos metodologijos

persipynusios projekty valdymo metodologijose. Lean Construction Institute (LCI) arba Lieknosios
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statybos institutas buvo jkurtas 1997 metais. Jo veikla apémé naujy statybos projekty valdymo
metody vystyma ir platinima. Lean Construction vadybos sistema, skirta visam statybos sektoriui ir
apima visg vertés granding. Lean Project Delivery System kaip statybos projekty valdymo sistema
sukurta 2000 metais amerikie¢iy mokslininko G.Ballardo ir pirmiausia fokusuoja démesj j verte,

sukuriama klientui jgyvendinus projekta.

DIZAINO PRODUKTO v GAMYBAIR PERDAVIMAS PAKEITIMAI IR
KONCEPCIJA DIZAINAS LOGISTIKA NAUDOTI NAUDOJIMO
NUTRAUKIMAS
\ \ A/ ‘ N/ 7
DETALUS « ’
APRIBOJIMAI HLleld ety INZINERINIS NAUDOJIMAS
DIZAINAS SPRENDIMAS IR PRIEZIORA

\/

Lean apibrézimas Lean dizainas Lean tiekimas _E

Gamybos kontrolé

Darbo struktarizavimas

MOKYMOSI
CIKLAS

4 pav. Lean Project Delivery System™ - lieknoji projekty vystymo sistema (LPDS) pagal G.Ballarda, 2008.

Lietuviy kalba adaptuota darbo autorés.
Lean statyba yra operatyvinis projektavimo ir statybos vystymo procesas, pritaikant Lean arba
lieknosios gamybos principus ir praktikas. Lean Project Delivery (LPD) - statybos projekty valdymo
modelis, kur projektas apibréziamas kaip Tiksly, Priemoniy ir Suvarzymy suderinimo procesas.
Suderinimas pasiekiamas klientui jvardijant, ko norima pasiekti ir kokie yra projekto suvarZymai
vietos, kainos, laiko pozitriu. T.y. sickiamybé biity jvardinti efekta, o ne konkrety btida, kaip pasiekti
trokStamus projekto tikslus. Autorés praktikoje klientas dazniausiai nurodo priemones ir budus, t.y.
pateikia konkrecia projektavimo uzduotj, bet neapibrézia efekto, kurio siekia, bei retai sugeba
nurodyti biudzeta, kuriuo operuoja. Neaiskis tikslai sudaro prielaidas projekto apimties did¢jimui, o
tuo paciu ir kainai. Kita tokio neapibréztumo pasekmé, kad neidentifikavus problemos ir problemos
sprendimo, kaip efekto, t.y. projekto jgyvendinimo efekto (outcome) rodikliy, o perSokant tiesiogiai
prie produkto (output) rodikliy apibtidinimo, kliento arba galutinio vartotojo lukesciai nebiina pilnai

patenkinti.
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L.Koskela, G.Ballardas ir V. Tanhuanpaa 1998 metais analizavo dizaino fazés valdymo poveikj
visam projektui. Straipsnyje apibendrinta tuometé pasaulio statybos projekty tyrimy patirtis.
Nustatyta, kad daugiausiai reikSmingy projektavimo fazés problemy sukelia prasta, neadekvati
projektavimo uzduotis ir prasta komunikacija, neadekvacios techninés Zinios ir nepakankamas
démesys prieSprojektinei tyrimy fazei (Koskela, Ballardas ir Tanhuanpaa, 1998). Bendrosios
pasekmeés - létas projektiniy sprendiniy patvirtinimas, per vélyvas projekto konsultanty pasitelkimas
ir nepakankamas laikas techniSkai kokybiSkai uzbaigti brézinius. Tuo tarpu, kitas tyrimas parod¢, kad
dizaino fazéje atsiradusios klaidos yra didziausiy projekto statybos metu atsiradusiy defekty
priezastis. Klaidos dizaino fazéje, savo ruoztu, atsiranda dél nepakankamo tarpdisciplininio
koordinavimo.

Skirtingy discipliny ekspertai dirba per visg statyby projekto vystymo ciklg. Dizaino arba taip
vadinama projektiné fazés kokybiskas valdymas koreliuoja su vertés planavimu, projekto biudzetu,
laiko grafiku ir rizika, o taip pat ir sékmingu rangos darby pirkimu, statybvietés darbo disciplina ir
statybos technologijomis ir ginfy sprendimu statybos uZzbaigimo procediry metu. (Construction

extension PMBOK, 2016).

Lean gamybos sistemos pagrindu sukurta G.Ballardo lieknoji projekty jgyvendinimo sistema (LPDS)
ir integruotas projekto dalyviy tarpusavio sutartiniy santykiy modelis (IPD) tapo XXIa. statybos
projekty tyrimy objektu (Mossman, Ballard, ir Pasquire 2013, Mesa, Molenaar, ir Alarcon 2019).
Lean projekto vystymo sistema (LPDS) savyje talpina ne vieng placiai naudojamg Siuolaikingje
statyboje metodg. LPDS buvo sukurta statyby sektoriaus fragmentacijai valdyti ir integruoti visus
statyby projekto dalyvius j vieng nuosekly vertés kiirimo srautg. Patentuota Last planner system (LPS)
yra vienas i§ LPDS elementy, kartu su baziniy kriterijy dizainu (set-based design) ir tikslinés vertés
dizainu (target value design). IPD placiai cituojama Amerikos architekty instituto (AIA) oficialiame

architekty veiklos vadove, nes efektyviai sprendzia projekto faziy dezintegracija (Hayes, 2014).

2001 metais Informaciniy technologijy sektoriui buvo pristatytas Agile manifestas (Beck ir kiti,
2001). Netruko atsirasti moksliniai tyrimai susij¢ su Agile projekty valdymo pritaikomumu statybos
projektuose. 2006 metais R.Owen ir L.Koskela pateikia Lean Construction ir Agile projekty valdymo
panasumus ir skirtumus. Pagal PMI Agile gida, Agile projekty valdymas paremtas Lean filosofija, o
skirtingos Agile praktikos operuoja Lean filosofijos aplinkoje (Agile practice guide, 2017) . LPDS
tapo Siuolaikiniy statybos projekty moksliniy tyrimy atskaitos tasku, todél nenuostabu, kad didéjant
neapibréZtumui, nuolatiniam pokyc¢iui ir poky¢iy grei¢iui, tobuléjant informacinéms technologijoms,

yra ieSkoma biidy kaip sujungti Lean ir Agile paradigmas. Gamybos procesy valdyme Leagile
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koncepcija siejama su skirtingu gamybos procesu metu naudojamu skirtingu metodu (Demir, Bryde
and Sertyesilisik, 2013), Lean Construction turi Lean ir Agile elementy, o Ballardo sukurtg “Last
Planner system” galima jvardinti kaip dalinai Agile (Owen ir Koskela, 2006a). S.Igbal atkreipia
démesj, kad LPS turi nemazai 4Agile elementy ir siiilo Leagile terming statybos projekty valdymui
(Igbal, 2015). PMBOK teigia, kad pasikeitimai projekte tiesiogiai jtakojami projekto stadijy
persidengimo laipsnio. Priklausomai nuo projekto tiksly ir specifiniy aspekty kaip kompleksisSkumas
ir dviprasmiskumas, tradicinj griezto planavimo projekto ciklo modelj tikslinga pakeisti iteraciniu,
inkrementiniu, adaptyviu ciklu, kur projekto fazés persidengia. Statybos projektams biidingos
fragmentacijos, projekto dalyviy nebendradarbiavimo, o daznai ir priesiSkumo, kliento nejsitraukimo
1 procesa ir kitas problemas spresti sitilomas Agilean PM projekty valdymo metodas, apjungiantis
tradicinj projekty valdymo biida su Lean ir Agile paradigmy elementais, kai kiekvienos i§ paradigmy
silpnybes, iSsprendzia kitos paradigmos stiprybés. (Demir, Bryde and Sertyesilisik, 2013, Demir,
2013).

5 pav. 2013 metais S.Demiro disertacijoje ,,Agilean PM* pristatytas statybos projekty valdymo metodas, apjungiantis
trijy projekty valdymo paradigmy elementus (Demir, 2013).

Statyby projekte verta apsvarstyti priesprojekting, projekting ir statybos darby fazes atskirai. Agile
principai ir metodai turi potencialg prieSprojektinéje stadijoje, nes yra lankstus, bet struktiiruotas
budas identifikuoti visas galimybes ir rasti kiirybinius sprendimus problemoms (Owen ir kiti, 2006b).
Projektiné stadija yra skirta koncepcijai iSvystyti ir paversti technologiniais sprendimais, kuriais bus
vadovaujamasi statybos, naudojimo ir priezitiros stadijy metu. Todel yra du problematiski aspektai:
dizaino ir gamybos integracija bei dinamiskas kliento reikalavimy identifikavimo procesas.
Architektiira ir inzinerinio projektavimo procesas yra iteratyvus i§ prigimties, o statybos darby -
deterministinis. (Construction extension PMBOK, 2016) L.Koskela nurodo tokius statybos projekto

projektinés ir statybos darby faziy skirtumus: projektavimo fazé¢je daugiau iteracijy, neapibréztumo
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nei fiziné¢je gamyboje ir dizainas néra pasikartojanti veikla kaip gamyboje. Projektinéje stadijoje Agile
projekty valdymas (APV) yra labai tinkama prieiga dorotis su i§siikiais, tokiais kaip aukstos kokybes
sudétingy produkty vystymas uz maziausig jmanomg kaing.

Vis délto, pritaikomumas priklausys nuo projekto kompleksiSkumo ir neapibréztumo. APV yra
ypatingai tinkamas tose statybos projekty situacijose, kur reikalavimai ir sprendimai evoliucionuoja
arba yra zinoma, kad tikrai pasikeis, nes néra zinoma visa informacija (Owen ir kiti, 2006b).
Adaptyviis arba Agile statybos projekty ciklai naudojami, kai yra didelé pasikeitimy projekto eigoje
galimybé, taciau toks budas reikalauja didelio projekto suinteresuoty Saliy, t.y. uzsakovo jsitraukimo.
Adaptyviis Agile metodai tinkami, kai yra greitai besikeiCianti aplinka, kai sudétinga i§ anksto
apibreézti projekto apimtj ir reikalavimus, ir kai jmanoma identifikuoti mazus inkrementinius
pagerinimus ar informacijos vienetus, kurie atnes verte uzsakovui. Tod¢l labiausiai vertinga pritaikyti
APV tokiuose projektuose, kur yra neapibréztas ar didelis skaiCius klienty (galutiniy vartotojy),
reikalavimai prieStaraujantys ir reikia nuolat ieSkoti kompromisy siekiant sukurti maksimalig vertg.
(Owen ir Koskela 2006a)

PMBOK rekomenduoja, kad sutartys, sudarytos ir pasirasytos didziausio neapibréztumo metu, turéty
uztikrinti galimybes teisingai ir adekvaciai pasidalinti rizikg tarp projekto dalyviy, kai iSkyla naujy,
iki tol nezinomy dalyky. Nuspéjami projekto ciklai naudojami siekiant sumazinti rizikg ir
maksimizuoti sekmés galimybes. Tokiu atveju ypatingas démesys turi biiti skiriamas prieSprojektinei

ir projektinei stadijoms.
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2. STATYBOS PROJEKTO PRIESPROJEKTINES (TYRIMO) IR
PROJEKTINES (DIZAINO) FAZIU VALDYMAS.

Prastas dizainas ir dokumentacijos kokybé¢ yra pagrindinis statybos projekty zemo efektyvumo
veiksnys, kurio déka projekty jgyvendinimas véluoja ir iSbrangsta (Tilley, 2005, Knotten, 2017).
Architektiira yra projektin¢ veikla, o architekttiriné praktika koncentruojasi j projekto jvykdyma.
Projekto jvykdymo metodai varijuoja priklausomai nuo ekonominiy tendencijy, aplinkosauginiy
reikalavimy ir technologinés pazangos. Projektui sudétingéjant ir tampant vis labiau integruotu,
projekty valdymo jgiidziy ir lyderystés svarba didéja. Architektiiros praktikos tyrimai, kokybés
vadyba, technologijy panaudojimas bei teisinio reglamentavimo aplinkos supratimas yra btidas
architektams valdyti projektinés aplinkos kompleksiSkuma ir padidinti efektyvuma. (Hayes,2014).
Monteiro Teixeira ir kiti iSskyré dizaino valdymo veikimo lygmenis: strateginis dizaino valdymo
lygmuo gali tapti konkurencinio pranaSumo S$altiniu ir paskatinti organizacijos pokycius, taktinis -
verslo modelio lygmuo, kur dizaino valdymo patirtis jgalina kurti naujas produkty koncepcijas
pritaikytas ateities rinkos poreikiams. Operatyvinis dizaino valdymas vyksta projekto lygmenyje.
Tokia Agile projekty valdymo praktika kaip Scrum yra operatyvinio lygmens. Monteiro Teixeira ir
kiti argumentuoja, kad visy lygmeny suderinimas pagerina informacinius srautus ir bendrg
organizacin¢ vadyba (Monteiro Teixeira, Petry Schoenardie ir Diaz Merino, 2010).

L.Koskela ir kiti projektavima apibiidina kaip kompleksiSka, tarpusavio priklausomybiy gausa ir
neapibréztumu pasizymintj, laike smarkiai apribota procesa, kai sprendimai tiek kliento, tiek
derinanciy institucijy pus¢je priimami chaotiSkai (Koskela, Ballardas ir Tanhuanpaa, 1997).
Projektavimo procesas 1§ statyby perspektyvos yra labai kompleksiskas procesas, tod¢l ji sudétinga
valdyti. Nuo kliento ir galutinio vartotojo poreikiy nustatymo iki sprendiniy, patenkinanciy tuos
poreikius, suradimo ir vizualizavimo, sklandZziam projektavimo procesui reikalingas jvairiy
organizacijy ir projekto dalyviy bendradarbiavimas bei ind¢lis. Tradiciniame projekty valdyme, kai
susikoncentruojama tik ] jvesCiy transformacijg ] iSvestis, pamirStama jvertinti sudétingus
informacijos ir medziagy srautus bei tuo paciu metu vertés generavimag galutiniam vartotojui. (Tilley,
2005).

Nepriklausomai nuo statybos riiSies, ar tai biity nauja statyba ar renovacija, prieSprojektiné ir
projektiné statybos projekto stadijos yra itin reikSmingos viso statybos projekto sékmei, prasta
dizaino fazés vadyba yra pagrindinis projekto nesékmés faktorius, lemiantis prasta projekto vykdyma,
darby atlikimg ir darbo perdarymus, o to rezultatas - iSaugusi projekto kaina ir projekto ivykdymo

terminas. (Knotten, 2015) . Nustatytas tiesioginis rySys tarp projektavimo stadijos ir techninés
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dokumentacijos valdymo tradiciniu biidu ir prasto efektyvumo bei produktyvumo lygio. (Tilley,
2005; Forbes ir Ahmed, 2011).
Projektavimo stadijos problemos pagal P.Tilley:

e Prasta komunikacija

e Nesubalansuotas resursy paskirstymas

e Adekvacios dokumentacijos trikumas

e Koordinavimo tarp discipliny (inZineriniy daliy) truikumas

e ISeitinés informacijos trikumas

e (ChaotiSkas sprendimy priémimo procesas

2.1. Lean projektavimo (dizaino) valdymas

2000m. Lean statybos LPDS yra tradicinio projekto fazémis ir gamybos sistemos dizaino principais
paremta sistema, susidedanti i§ tokiy etapy kaip projekto apibrézimas, Lean dizainas, Lean tiekimas,
Lean surinkimas (montavimas) ir naudojimas. Tai integruotas statybos projekto ir produkto
gyvavimo ciklas viename. Galutinis vartotojas / klientas jtraukiamas ] prieSprojektinj projekto
planavimg ir dizaing per tarpdisciplinines komandas. Darby vykdymas yra proaktyviai
kontroliuojamas prieSingai tradiciniam neatitikimy taisymui po fakto. Medziagy ir informacijos
srautas valdomas traukimo (pu//) technikos ir kooperuojanciy tarpusavyje specialisty tinklo pagalba.
(Forbes, Ahmed, 2011).
Lean dizaino tikslas yra taikyti Siuos principus:

1. Suprasti kaip sukuriama verte.

2. Identifikuoti kliento vertés suvokimo apibrézimg.

3. Pasiekti srautg eliminuojant Svaistymus.

4. Taikyti pull, kad informacija biity suteikiama tik tada, kada reikia.

5. Nuolatinis siekis tobuléti.
Projekto sékmé stipriai priklauso nuo sprendimy, padaryty ankstyvojoje projekto stadijoje, taciau
priesprojektiné faz¢ pasizymi aukStu neapibréztumu. Per ankstyvi priimti sprendimai gali uzkirsti
kelig optimaliam dizaino problemy sprendimui ir maksimalios vertés sukiirimui, todél projektavimo
uzduotis turi biiti dinamiskas ir evoliucionuojantis dokumentas, kuris pripazjsta neiSvengiamag
projektavimo proceso ir sprendiniy pokyti. Vis délto, kad §i strategija pasiteisinty, tg jsisgmoninti ir
priimti turi visi projekto dalyviai ir projekto sutarties Salys. (Tilley, 2005) Dizaino profesionalai

padeda savininkui / klientui nustatyti poreikius ir vertybes iSgrynindami vertés pasiiilymg. Dizaino
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kriterijai yra konkreciy reikalavimy specifikacija. Konceptualus dizainas sujungia pirmy dviejy
zingsniy informacijg projektiniy pasitilymy forma, kurie tampa projektinés stadijos startu.

Dizaino kriterijai yra kliento dizaino baze. Ji atspindi savininko poreikius ir pageidavimus, kurie
bitinai turi biiti iSpildyti projekte. Tai gali biiti funkciniai, technologiniai, aplinkosauginiai tvarumo
reikalavimai ar privalomieji statybos techniniai reglamentai ir higienos normos.

Tradiciniame projekty valdyme projektavimo fazé vykdoma nuosekliai: architektas paruoSia
preliminarius brézinius, kurie perduodami inZinieriams, kad pastarieji pateikty savo jzvalgg. Procesas
yra linijinis, daznai apimties didéjimas ar vertés inZinerijos pratimy rezultatai sukelia projekto
pakeitimus.

Lean dizainas néra tradicinés projektavimo fazés atitikmuo, nes integruoja ne tik produkto, bet ir
statybos darby proceso dizaing. Pastatomumo ir vertés inzinerijos jrankiai skirti sprendimy priémimo
procesui palengvinti tarpdisciplininése projekty komandose.

Dizaino kriteriju rinkinys (set-based design) - tai projektavimo prieiga, kai esminiai dizaino
sprendimo pasirinkimai nukeliami j véliausig jmanoma laika, taip leidZiant jvertinti visas alternatyvas
pagerinancias pastatomumo faktorius. Vertés srauto identifikavimas yra jrankis, skirtas iSvengti

neigiamy iteracijy ir grizimy atgal dizaino sprendimy priémime.

Viena i$ priemoniy, potencialiai galésianciy padéti galéty biiti vertés vadyba. Tilley tyrimas parode,
kad vertés valdymas duoda pozityviy rezultaty tiek paciy sprendiniy, tiek techninés dokumentacijos
valdyme. (Tilley, 2005) Paminétina, kad Sis pager¢jimas atsirado dé¢l geresnés komunikacijos tarp
projekto dalyviy.

Tikslinés vertés dizainas (Target value design) yra procesas, kai siekiama projektuoti atitinkamos
samatos rémuose, vietoje to, kad samatg apskaiciuoti turint detaly projekta. Tradiciskai visy discipliny
atstovai, dirbantys prie statyby projekto dizaino fazéje, dirba atskirai vadovaudamiesi projektiniy
pasiilymy gairémis. Toks procesas sudaro prielaidas klaidy projekte atsiradimui ir atitinkamai
sprendiniy keitimui vélesniuose etapuose dél tarpdisciplininio bendradarbiavimo tritkumo. Pakeitimy
pasekmeés - projekto apimties did¢jimas, virSytas numatytas biudzetas ir projekto vykdymo grafikas.
Susidarius tokiai situacijai galimas neteisingas vertés inzinerijos jrankiy panaudojimas radikaliai
“apkarpant” projekto sprendiniai. Kita problema, atsirandanti dél bendradarbiavimo triikumo, yra
ankstyvoje projektavimo stadijoje priimami neadekvatiis sprendimai, kuriuos vélesnése stadijose
nejmanoma pakeisti. Ir galiausiai projektavimui ir keitimui sugaiStama Zymiai daugiau laiko nei buvo
planuota. TVD yra i§ pazitros ilgesnis procesas, kurio pasekmé yra tinkami projektiniai sprendiniai

1§ pirmo karto. Tuo tarpu Agile projekty valdyme placiai naudojamos jvairios vertés prioretizavimo
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technikos, pvz. MoSCow (Must have, Should have, Could have, Want, but won’t get this time).
(Owen ir Koskela, 2006b) Analizuojamas ir Kano modelio, pla¢iai naudojamo tiek Lean vadyboje,
tieck IT produkty vystymo strategijose panaudojimas architektiiros projektuose ((Ipek Ek, Cikis,
2015).
Lean dizaino valdyme naudojami jrankiai ir technikos: tarpdisciplininés (tarpfunkcines) komandos,
galutiniy vartotojy jtraukimas j pradinj planavima, dizaino kriterijy rinkinio strategija, alternatyvy
pateikimas ir geriausio sprendimo pasirinkimas, negatyviy, neduodanciy jokio rezultato, iteracijy
minimizavimas, pull technika, naudojant mazos apimties dizaino dalj, jvertinant ar atitinka tikslus.
Galiausiai palengvinanciy Lean dizaino procesa technologiy, tokiy kaip BIM, panaudojimas.
Placiausiai Zinoma LPDS dalis yra viso statybos projekto proceso planavimo ir valdymo sistema Last
Planner System. Tai metodas pagerinti tiek dizaino, tiek statyby fazés darby srauto patikimuma.
(Ballard, 2008; Ahmed, 2011) LPS jgalina projekto uzduociy skaidry procesa, abipusj (multilateral)
jsipareigojima. Pokytis - neiSvengiama statybos projekto dalis, todél jsipareigojimai yra svarbus
motyvacinis, o kartu ir projekto sékmés veiksnys. Kad Lean statybos projekto procesas bty
s¢kmingas, P.Tilley iSskiria tokius atributus:

e Bendradarbiavimas

e Kooperacija

e Isipareigojimas

e Koordinavimas

e Apibréztumas

e Komunikacija

e Pasitikéjimas
Klijai, kurie laiko visus Siuos aspektus, yra pasitikéjimas. Be pasitikéjimo, geranoriSkumas
bendradarbiauti ar kooperuotis yra zenkliai sumazinamas, o jsipareigojimui triiks validumo, o tai
galiausiai paveiks ir visg darbo procesg. Taciau LPS panaudojimas dizaino faz¢je kélé klausimy, nes
dizaino ir statybos fazés turi prigimtinius skirtumus. LPS tobulinimas sieké pagerinti ir projektavimo
fazés efektyvumg ir kokybe. 2013 metais Norvegijos rangovas pasitlé dizaino valdymo
bendradarbiavimo modelj (Collaborative Design Management CDM). CDM tikslas - padidinti
galutinio produkto vertg ir sumazinti projektavimo proceso kastus. Planavimas ir koordinavimas bei
nuolatinis prisiderinimas pagerina dizaino proceso srauta. Bendradarbiavimas yra metodologijos
raktas, siekiama, kad kiekvienas projekto komandos dalyvis dalyvauty savo darby planavimo procese.

(Fundli ir Drevland, 2014)
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CDM pagrindiniai elementai yra jvedimo procesas, planavimo sistema, susitikimy strukttira ir
apribojimy analizé. Rekomenduojama naudoti BIM ir ICE technologijas. (Building information
management ir Integrated concurrent engineering) Planavimo sistema skirta strateginiams ir
operatyviniams planams sukurti, apibrézti pagrindines projekto fazes ir jy rezultatus, o faziy planai
paremti pull principu ir apima tik tas veiklas, kurios turi buiti vykdomos jy metu. T.Bolvikenas 2010
pateiké CDM Projekto apribojimy analizés paaiskinima.

1. Sujungti projektavimo uzduotis - ankstesné uzduotis turi biiti kokybiskai ir laiku atlikta.
Lukesciai ir reikalavimai - dizainas yra kliento reikalavimy iSpildymas dizaino sprendimais.
Dialogas - procesui reikia dialogo ir abipusio susiderinimo.

Sprendimai - visi sprendimai turi buti priimti laiku.

M

Komandos komplektacija - Zmonés, vykdysiantys uzduotis turi turéti tam kompetencijas ir
gebéjimus.
6. Metodai ir jrankiai - turi buti pritaikyti projektavimo uzduoties apim¢iai, sudétingumui ir

dalyviams.

I.Fundli ir F.Drevland nustaté, kad metodologija néra pilnai iSbaigta, nors yra aiskios indikacijos, kad
ji teigiamai veikia projektavimo procesa: projekto dalyviai glaudZziau komunikuoja, bendradarbiauja
ir kooperuojasi. Susitikimy mety atliekamas planavimas pu// principu ypa¢ naudingas, kai visa
komanda kartu planuoja projektavimo fazés darby atlikimo grafika. CDM veda prie holistinio
projekto supratimo ir atsakomybés uz ji. Taip pat padidéja pacios projekto sudéties ir uzduociy
struktiiros matomumas. Taciau tyrimo metu nustatyta, kad truksta LPS siiilomo kassavaitinio
aukstesnio lygmens planavimo. Uzduociy atlikimo matavimas vertintinas nevienareikSmiskai,
ivardijamas, kaip komplikuotas ir reikalaujantis daug laiko. Taciau I.Fundli ir F.Drevland sitlo
matavimus glaudziau integruoti j planavima.

CDM panaudojimas atskleidé, kad jis integruoja projekto dalyvius, atsiranda bendras projekto
suvokimas bei atsakomybé uz ji. Trikumai: kassavaitinio plano nebuvimas, komplikuota uzduociy

apribojimy analiz¢ ir matavimo sistema.

2.2. PrieSprojektiné fazé ir Dizaino Mastysena statybos projektuose
Informaciniy technologijy ir statyby industrijos yra i§ esmés projektavimo ir produkto vystymo
procesas su ribotomis galimybémis panaudoti ta patj dizaing ir komponentus. (Owen ir Koskela,
2006a) Abiejose srityse tikroji verté realizuojama tik naudojant produkta, taciau statyby projekto

funkcinius apribojimus ir galimybes lengviau suprasti nei informaciniy technologijy.
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Informaciniy technologijy Agile projekty valdymas turi akivaizdZias paraleles su statyby projekto
dizaino faze, taciau yra reikSmingi skirtumai su statybos darby faze. Dizaino procesas yra problemy
radimo ir jy sprendimo procesas, paremtas architekto (dizainerio) subjektyvia kliento nory, poreikiy
ir tiksly interpretacija. (Lawson, 2005). Vis délto, yra neribotas kiekis dizaino sprendimy, taciau
tikétina, kad nei vienas nebus optimalus visoms projekto suinteresuotoms Salims._Vengiant skirti
adekvaty laiko ir pastangy kiekj prieSprojektinéje ir projektinéje stadijose uzprogramuoja nesekminga
kliento ar galutinio vartotojo poreikiy iSsiaiSkinima, kas savo ruoztu reisSkia nepakankamg kliento
pasitenkinimg projekto rezultatais. PrieSprojektinés ir projektinés statybos projekto stadijos s€kminga
vadyba sukuria prielaidas maksimaliai iSnaudoti projekto potencialg ir sukurti verte klientui ar
galutiniam vartotojui. (Knotten ir kiti, 2015) P.Tilley tyrimai parode, kad projektiniy sprendiniy
trikumai pagrinde atsiranda dél neadekvacios projektavimo uzduoties, nepakankamos projektiniy
sprendiniy detalizacijos ir klaidy technin¢je dokumentacijoje, kurios savo ruoztu atsiranda dél
informacijos trilkumo ar skirtingy inZineriniy daliy sprendiniy prasto koordinavimo.

Dizaino proceso ir sprendiniy kokybé¢ beigi galimybés patenkinti kliento poreikius ir maksimizuoti
sukuriamg vertg, priklauso nuo projekto architekto ir kliento sgveikos, o taip pat ir nuo sgveikos su
kitomis projekto suinteresuotomis Salimis.

PrieSprojektin¢je ir konceptualioje stadijoje vyksta kiirybinis ir inovacinis procesas, o pastarajam
biitina sglyga yra iteratyvumas, nes kiekviena i§ projekto suinteresuoty Saliy turi skirtingg projekto
poreikio realizavimo prieigg ir suvokimg. Kiekvienas i§ projekto dalyviy gali pasitlyti skirtingus
sprendimus ir idéjas. Kiekviena iteracija gali atneSti verte klientui, sumazinti neapibréztuma,
padidinti informacijos apie kliento ar galutinio vartotojo poreikius kiekj.

Statybos projekto konceptualus kliento poreikis ar projektu sprendziama kliento poreikiy problema ir
sprendimai yra tarpusavyje susije, bet problemos sprendimo btidy yra neribotas skaicius, todé¢l pats
abipusis problemos sprendimo procesas tarp projekto dalyviy ir kliento gali biiti begalinis ir
pasikartojantis, tuo tarpu statybos darby fazé yra aiSkiai apibrézta ir nuosekli. Dizaino stadijos
proceso valdymas apima sprendimo priémima kiekvienos iteracijos pabaigoje, kuris pradéty procesa
i§ naujo arba pereity prie kitos problemos ar jos dalies sprendimo. Siam procesui biidinga abipusé
refleksija 1§ projekto dalyviy ir uZzsakovo, nes pats projektavimo procesas yra labai kompleksiskas,
su tarpusavio priklausomybémis ir tinkamiausio problemos sprendimo paiesSka. V. Knotten iSskiria
ankstyvos statybos projekto stadijos svarba vertés klientui kontekste ir siiilo naujus metodus,
paprastai naudojamus inovacijy ir produkty dizaino kiirimo procesuose, tokius kaip Inovacijy
Deimanto ar IDEO sukurta inovacijy kiirimo metodologija (Brown ir Katz, 2009, IDEO 2015)

iStobulintas dizaino mgstysenos metodas galéty biiti ta terpé, kur uzsakovo, architekto ir rangovo
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bendradarbiavimas duoty optimaliy rezultaty ir padéty ne tik empatizuoti galutiniam vartotojui, bet ir

projekto dalyviams tarpusavyje, tokiu biidu sukuriant inovatyvius sprendimus.

v

6 pav. IDEO modelis pritaikytas statybos projektui. Sudaryta darbo autorés pagal IDEO, 2015.

Dizaino procesa mokslininkai nagrin¢ja seniai. XXa. turtingas mokslininky pateiktais jvairiais
dizaino proceso modeliais. Analizés, sintezés ir vertinimo/refleksijos zingsniai yra dizaino proceso
pagrindas. (Lawson, 2005). Tac¢iau panasus principai budingi daugeliui dizaino proceso modeliy, tik
vieni labiau detalizuoti, kiti abstrakttis (Dubberly, 2005). Dizaino mastysenos skirtingy moksliniy
diskursy genez¢ ir samprata seniai tiriama pasaulio mokslininky (Tchimmel, 2012; Johansson-
Skoldberg, Woodilla ir Cetinkaya, 2013) Tyrimy $ia tema daugéja eksponentiskai. Dizaino mastysena
siejama su inovacijomis produkty, paslaugy ir procesy dizaine, o taip pat ir vadybos srityje (Brown
ir Katz, 2009). Metodo universalumas priklausomai nuo konteksto gali apjungti inzinerijos,
ekonomikos, antropologijos, psichologijos, neuromokslo ir dizaino tyrimus, todé¢l jis tampa baziniu.
U.Johansson-Skoldberg ir kiti atlik¢ dizaino mastysenos tyrimy analize ir susistemine rezultatus,
teigia, kad ,, dizaino mgstysenos konceptas tapo visos dizaino srities galimybe prisidéti prie inovacijy.
Dizaino mgstysenos déka atsirado galimybé pakeisti strateginj valdymq kaip biidg spresti
kompleksiskos realybés sukeltas problemas.” Dizaino mastysena kritikuojama dél mokslinio
pagrindo trikumo, ta¢iau vien 2020 metais dizaino mastysenos panaudojimo programinés jrangos
kirimo procese Google Mokslinciaus paieska sitilo virs 11 tukstanciy publikacijy. Tiek moksliniuose
straipsniuose, tiek publicistiniuose dazniausiai iSskiriami dizaino mastysenos modeliai yra IDEO
(2015), British Design Council (2007), Stanfordo Dizaino mokyklos ir daugybé kity pastarojo
modelio interpretacijy. Kiekvienam i$ $iy modeliy buidinga orientacija j Zmogy (naudotoja), empatija,
ideacijos ir prototipavimo Zingsniai bei vertinimo etapas. D.Norman apraSo dizaineriy mastymo

buda, kai jie kvestionuoja i$ anksto jiems suformuluotos problemos apimtj, stengdamiesi suprasti
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visas imanomas problemos priezastis ir su tuo susijusias priklausomybes, ir tik po to identifikuoja
tikraja problema, kuriai turi buti rastas / sukurtas sprendimas. Toki procesa iliustruoja dvigubo

deimanto modelis 7 paveiksle (Norman, 2013)

TINKAMO SPRENDIMO PAIESKA SPRENDIMO TINKAMAS |GYVENDINIMAS

Problemos Problemos

identifikavimas sprendimas
hipotezé

Problemos sprendimo jgyvendnimas

Analizé Sintezeé Ideacija Atlikimas

Atrasti Apibrézti

13skleisti
Divergencija

Suskleisti
Konvergencija

I3skleisti
Divergencija

Suskleisti
Konvergencija

7 pav. Dizaino mastysenos dvigubo deimanto modelis. Adaptuota darbo autorés pagal British Design Council, 2019.

Brity dizaino tarybos sukurtas dvigubo deimanto modelis ir IDEO turi bendry bruozy, nes numato
analizés etapa, kai iSskleidziama visapusiska informacija, ir sintezés etapa, kai padaromos analizés
iSvados. Jvairiausiy discipliny teoretikai ir praktikai yra pritaike dvigubo deimanto koncepcijg ir
sukiire savo interpretacija konkrecioms situacijoms analizuoti ir spresti, priklausomai nuo konteksto,
kuriame veikiama. Tokiy interpretacijy skai¢ius yra begalinis, tod¢l dvigubas deimantas gali biiti kaip

karkasas, kurio turinys gali keistis. (Nessler, 2018)

2018 metais M.Camacho apibendrino jvairiy metody, priskirting Dizaino Mastysenai,
fundamentalius, veiklos ir proceso/dinamikos principus (4 lentel¢.) Dizaino mastysenos modelis
tinkamas prieSprojektinéje statybos projekto fazéje, nes tai labiausiai abdukciniu mastymu paremta
statybos dizaino faz¢, kai veikia tiek indukciniai, tiek dedukciniai, tiek meniniai intuityvis

informacijos apdorojimo ir interpretavimo metodai.
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4 lentelé. M.Camacho apibendrinta dizaino mastysenos modeliy samprata, 2018.

Fundamentalis principai

Veiklos principai

Proceco / dinamikos principai

Dizaino mastysena yra
orientuota j sistemg

Mastyti visapusiskai ir j priekj

Siekti harmonijos

Kurti palaipsniui

Dizaino mastysena yra

agriontuot
nent

ai o
Ntulla | ZMOgY

Empatija visoms
suinteresuotoms Salims

Dirbti funkcinése grupése

Dizaino mastysenayra
paremta kirimu

Sukurti vizijg, sgveikg ir
akivaizdZius to pavyzdzius bei
jgyvendinti

Iteracinis prototipavimas

Alternatyvus kirybiskas ir

VisapusisSkumas

Vienalaikiskumas

Iteracijos

Palaipsniskumas

Divergencija / konvergencija

analitinis mastymas

Adaptuota autorés paga M.Camacho, 2018.

Tiek dizaino mastysena yra orientuota ] zmogy, tiek architektirai yra biidinga holistiné
antropocentriné prieiga. Dizaino mastysenos praktikai ir teoretikai pabrézia kokybiniy tyrimy svarba
pacio problemos identifikavimo ir sprendimo suradimo proceso kokybei. Tiek vartotojo interviu, tiek
etnografiniai tyrimai gali praturtinti ir statybos projekto priesprojektinés ir projektinés faziy tyrimy
instrumentariumg. Dizaino mastysenos metodologijos integracija prieSprojektingje fazéje gali
sudaryti prielaidas ne tik statybos projekto inovatyvumui, bet ir pacio statytojo verslo modelio
inovacijai apskritai, nes pasak U.Johansson - Skoldberg ir kity mokslininky straipsnyje “Dizaino
mastysena: praeitis, dabartis ir galima ateitis”, dizaino mastysena yra verslo vadybos diskurso dalis,
“kaip nenutritkstantis idéjy generavimo ciklas (abdukcija), pasekmiy numatymas (dedukcija),
testavimas ir apibendrinimas (indukcija), kas tapo budu spresti sunkiai apibréziamas organizacines

problemas.” (Johansson — Skoldberg, Woodilla ir Cetinkaya, 2013.)

Nors architektiira taip pat yra dizaino disciplina, tac¢iau dizaino mastysenos atveriamy galimybiy
potencialas néra iSnaudotas. Integruoto projekty vystymo LPDS metodologijoje apraSytas tikslinés
vertés dizaino TVD procesas yra panasus j dvigubo deimanto modelj.

5 lenteléje palyginti anksc¢iau minétas tikslinés vertés dizaino (TVD) procesas, naudojamas kaip idéjy
generavimo ir prioretizavimo metodas LPDS statybos projekty vystymo sistemoje, ir Dizaino
mastysenos dvigubo deimanto modelis. Jie i$ esmés panasis, procese naudojama tiek analize, tiek
sintezg, tiek ideacija ir prototipavimas bei jo vertinimas. Anot I.Friedli ir F.Devlando projekto tiksly

ir programos formavimo periodas taip pat yra sudétingas valdymo prasme, nes prastas Sios fazés
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valdymas gali reiksti, kad nebus realizuotas visas projekto potencialas, ne visos problemos

identifikuotos ir i$sprestos. Tiek TVD, tiek Dizaino mastysenos modeliai gali biiti naudojami statybos

projekto reikalavimams surinkti ir projektavimo uzduociai dinamiskai vystyti. Negebéjimas valdyti

priesprojektniy tyrimy ir programos sudarymo procesy gali sglygoti projekto apimties pakeitimus

vélesnése projekto stadijose, o El Reifi ir S.Emmit nustateé, kad auksto meistriSkumo architektai gali

pagerinti kliento prading projektavimo uzduotj. (Ali ir Au-Yong, 2013).

Didziausios pastangos turi biiti nukreiptos ] ankstyvaja projekto stadijg dirbant su klientu, kad biity

identifikuota, kas reprezentuoja verte klientui ir kiek tai gali kainuoti. Kainos skai€iavimas yra kritinis

reikalavimas progresuojant projekto sprendiniams, kuris reikalauja dazny ir reguliariy informacijos

atnaujinimy. Tradiciskai projektavimo procesas yra linijinis, o kaina i§ esmés jtakoja pacius

sprendinius, vietoje to, kad tikslin¢ kaina buty dizaino rezultatas. (Forbes ir Ahmed, 2011)

5 lentelé. Dizaino mastysenos (DT) ir tikslinés vertés dizaino (TVD) procesy palyginimai

PrieSprojektiné fazé

TVD procesas

Verslo atvejo analiz¢, galimybiy studija,
projektavimo uzduoties formavimas

Projektiniai pasitlymai

SUKURTI ISANALIZUOTI SUJUNGTI
Vizija Tyrimas Prototipas ISgryninimas / performavimas
Startinis susirinkimas, Interviu, lauko
diskusijos, tyrimas, Alternatyvy iSvystymas,

metodologija, tikslinés
vertés dizainas

pasidalijimas
istorijomis

modelis, jvertinimas

Suprojektuoti ir pasirinkti geriausig dizaino sprendimg.

Design thinking dvigubo

deimanto modelis

Tikslinés vertés dizainas (eina per visus zingsnius)
Atrasti Aipbrézti ISvystyti 3
skleisti | ~~_ Sujungti Iiskleisti _— |

Ivykdy

~__ Sujungti

Kliento inf/ggnae%jﬁﬁnaﬁzé ir projekto

Ideacija, 1déjos ir dizaino

~

Prototiﬁei’s\»\\

analizés it | tyrimy identifikavimas. Tyrimai iSvados T~ _~vizija ir hipotezés .
ll\‘ - \,‘;J
" | e Potoncialts spregail
Kliento informacija, is§ukiai ir pagrindinis Tyrimy ir analizés Projektavimo uzduotis ir | . e s;{fe/n 25 2
e . e e N . hipotetiniai atsakymai j kliento
klausimas—__ rezultatai projekto strategija 5 F
= P R P Klausimus

7

~

Sudaryta darbo autorés pagal Forbes ir Ahmed (2011) bei Nessler (2018)
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2.3 Projektiné fazé ir Agile projekto valdymo metodologija statybos
projektuose.

Iteracinés inkrementinés metodologijos iStakos yra dar XXa. amziaus pradzioje Shewarto, o véliau
Demingo i$vystyto PDCA ciklas, kuris taip pat yra ir mokslinio eksperimento kontrolés modelio
pagrindas. Nuoseklusis projekty valdymo btidas buvo atsakas chaotiSkam ir nekoordinuotam
planavimui. Taciau pernelyg ankstyvas projekto apimties ir reikalavimy apibréZzimas vedé prie
nes¢kmiy, nes negeb¢jo atsakyti j kliento poreikiy ar verslo aplinkos pasikeitimg ar vertés
identifikavima nuo pat pradziy, todél nuoseklusis projekty valdymo modelis uztikrina suplanuoto, bet

ne trok§tamo rezultato pasiekima (8pav.).

NUOSEKLUS PROJEKTO VYSTYMAS . T

Fiksuota projektavimo
uZduotis

O @ Planuotas rezultatas

AGILE PROJEKTO VYSTYMAS v. Norimas rezultatas

»

v Evoliucionuojantys
O reikalavimai. Dinamiska
projektavimo uZduotis

Neapibréztumas Patikrinta informacija
Neiinau. nau.
Galéty batj tai uri bati taip

8 pav. Nuoseklaus ir Agile projekto vystymo palyginimas. Sudaryta darbo autorés.

9 paveiksle pavaizduota, kaip taikant iteracinj inkrementinj ciklg, detalus dizainas ir planavimas gali
buti atliekamas serija iteraciniy pasikartojanciy mazos trukmés cikly. (PMBOK Statyby priedas,
2015). Su kiekviena iteracija suzinoma vis daugiau vertingos informacijos ir did¢ja projekto
reikalavimy apibréztumas. Tradicinio projekty valdymo siekis yra apibrézti viska tiksliai nuo pat
pradziy ir nuosekliai laikytis plano. P. Tilley siiilo naudoti dinamiska projekto uzduoties vystymo
procesa, kurj jvardina kaip panaSy ] Agile programinés jrangos projekty valdymo metodologijg.
Nuolatiné uzduoties evoliucija suteikia projekto dalyviams galimybe mokytis i§ praeities klaidy,

fiksuojant kodel vyko pokytis ir kokig nauda tai atne$¢ klientui. Nuolatiniam projekto uzduoties
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vystymui ir tobulinimui labai svarbus ne tik kliento, bet ir visy projekto dalyviy ir suinteresuoty Saliy
jsitraukimas viso projektavimo etapo metu. Tokie santykiai turéty atsispindéti ir sutartyje.

PMBOK Programinés jrangos projekty vystymo priedas nurodo, kad poreikis kartoti iteracijas
atsiranda, nes projekto reikalavimai yra evoliucionuojantys, atsiranda naujos informacijos apie
projekto suinteresuotos Salies (kliento ar naudotojo) litkesCius dél projekto apimties, atsiranda naujos
technologinés jzvalgos ar butinyb¢ iStaisyti klaidas, atsiradusias prie$ tai buvusios iteracijos metu.
Tokios aplinkybés buidingos ir statybos projekto dizaino fazei.

Tradiciniai projekty valdymo jrankiai yra planavimas, vykdymas, koordinavimas ir kontrolé. Taciau
jie statybos projekto dizaino fazéje nepakankami dél didelio statybos projekto neapibréztumo
projekto pradzioje. Statybos projekto charakteristika apima tokias savybes kaip kompleksiSkumas ir
sistemos elementy tarpusavio priklausomybé. V. Knotten argumentuoja, kad iteraciniai procesai gali
biti naudingi kuriant verte klientui, taciau turi biiti valdomas pats iteracijy procesas, nes jis negali
biiti begalinis, todel sitlo taikyti ankstesniame poskyryje minéta CDM arba Scrum projekty valdymo
praktika, naudojama programinés jrangos kiirime. Agile indélis programinés jrangos kiirimo procese
- reikSmingas produktyvumo, kokybés, nuspé¢jamumo padidéjimas ir personalo bei organizacijos
vadybos jgiidziy pageréjimas (Owen ir Koskela, 2006a).

Statyby sektoriuje aktualus organizacinis paslankumas (agility) - organizacijos geb¢jimas klestéti
nuolat prisitaikant prie nuolat besikei¢iancios ir nenusp¢jamos verslo aplinkos. Organizacijos
paslankumas sudarytas i§ ziniy valdymo, vertés pasitilymo ir geb¢jimo atsakyti j pasikeitimus
praktiky ir procesy. Projekto struktiira turi biti tokia, kuri proaktyviai ir greitai adaptuojasi prie
pasikeitimy, maksimaliai iSnaudojant tokias aplinkybes vertei sukurti.

Agile mastysena pripaZzjsta, kad pokyciai projekto vykdymo metu, sukelia nuolatinj projekto apimties
kontrolés poreikj. Todé¢l projekto apimtis turi biiti apibrézta ir detalizuota tik tiek, kiek i$ tikryjy
informacijos turima tuo metu, kiek ta informacija yra suprantama, ir kiek tai galima transformuoti ]
verte klientui ir potencialiy riziky suvaldyma Agile projekty vystymo metodologijos panaudojimo
galimybes reikia vertinti kartu su Agile vertybémis ir principais. 5 lenteléje pateiktas 2001 mety Agile
manifeste (Beck ir kiti, 2001) apibréztos vertybés ir principai.
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6 lentelé. Agile manifesto ir skirtingy praktiky rySys bei Agile vertybiy ir principy jvertinimas statybos projekto

valdymo atzvilgiu

AGILE MASTYSENA

==

Agile manifestas, 2001.

STATYBOS PROJEKTO APLINKA

4 AGILE VERTYBES
Kurdami produkta ar paslauga (programine
jrangg) ir padédami ja kurti kitiems, mes
randame geresnius budus tai daryti. Dirbdami
mes vertiname:
Zmones ir jy bendravimg labiau nei procesus ir
jrankius.
Apciuopiamgq vertg klientui (veikiancig programing
jrangqg) labiau nei issamiq dokumentacijq.
Bendradarbiavimg su klientu labiau nei
derybas dél sutarciy.
Reagavimgq | pokycius labiau nei plano vykdymaq.
Be abejo, teiginiai desinéje svarbiis, taCiau mes labiau
vertiname teiginius kairéje.

~ =

Statybos procesai yra teisinio reguliavimo sritis. Tai industrija,
kuri priklausoma nuo aiskiy reglamenty ir veikimo protokoly,
todél néra pasirinkimo galimybés.  Statybos projektams
budinga itin kompleksiska aplinka, todél dokumentacija,
derybos ir sutartys yra nei§vengiama. Galimybé¢ integruoti Agile
1 statybos projekto procesy valdyma padéty spresti  statyby
sektoriaus problemas, susijusias su projekty neapibréztumu ir
nuolatiniu poky¢iu. Agile lankstumas ir gebéjimas orientuotis j
verte bei reaguoti j pokyCius statyby projekte pagerinty
bendradarbiavimg ne tik su klientu, bet ir tarp visy projekto

dalyviy.

12 AGILE PRINCIPU

AGILE PRINCIPUY TAIKYMO DIZAINO FAZEJE
VERTINIMAS

. Miusy auks$Ciausias prioritetas yra patenkinti
kliento poreikius anksti ir nuolat kuriant vertg
klientui (pristatant verte kurianciq programing
jrangq).

. Besikeiciancius reikalavimus mes priimame netgi
vélyvoje kirimo stadijoje. Agile procesai
iSnaudoja  pokyCius  kliento  konkurencinio
pranasumo didinimui.

. Apciuopiamos vertés klientui dalis (Veikiancio
produkto  dalis) pristatome per
laikotarpj, kuris gali trukti nuo dviejy savaiciy iki
keliy ménesiy, pirmenybe teikiant trumpesniam
laikotarpiui.

. Verslo ir gamybos Zzmonés turi dirbti kartu kasdien
viso projekto metu.

. Projektus turi kurti motyvuoti zmonés. Mes turime
jiems suteikti aplinkg ir palaikyma, kurio jiems
reikia ir pasitikéti, kad darbg jie atliks.

. Atviras pokalbis yra veiksmingiausias ir
efektyviausias informacijos perdavimo budas
komandai ir komandoje.

. Pagrindinis progreso jvertinimas yra ap¢iuopiama

uzsakovui

verté klientui (veikianti programiné jranga).

1. Statybos projektuose verté realizuojama tik pastacius
pastata ar statinj, todél prieSprojektinés ir projektinés fazés
verte klientui Agile prasme turéty biiti suvokiama kaip
naujos zinios, naudinga informacija, leidzianti priimti
sprendimag dél tolesnio projekto vystymo.

2. Statybos projekty pradziai budingas neapibréztumas ir
nuolatinis pokytis, o dizaino ir inZinerinio projektavimo
fazéms — iteracijos. Gebé¢jimas laiku ir konstruktyviai
reaguoti | pasikeitusia aplinkg ar nauja informacija
architekttiros projektuose suteikty galimybe padidinti verte
klientui, o projektavimo komandoms suteikty konkurencinj
pranaSuma.

3. Statybos projekty dizaino fazéje nauji sprendiniai ar
pakeitimai pateikiami per sutartg laikg. Struktiiruotas laiko
ir apCiuopiamo rezultato likes¢iy valdymas pasitarnauty
dizaino kokybei.

4. Statybos projektuose truksta bendradarbiavimo tarp
projekto  dalyviy. Didesnis  kliento  jsitraukimas
pasitarnauty geresnei komunikacijai, tokius
pasikeitimus turéty pirmiausia suprasti ir priimti uzsakovo
puseé.

5. Statybos projektuose nustatyta viena i§ riziky -
bendradarbiavimo ir pasitikéjimo stoka, o kartais ir atviras

taciau
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5 lentelés tesinys

8. Agile procesai skatina tvary kiirima. UZsakovai, priesisSkumas tarp projekto dalyviy, demotyvuoja projekto
kiréjai ir vartotojai turi gebéti iSlaikyti pastovy komandas.
tempa neribotam laikui. 6. Kokybiska komunikacija yra vienas i§ statybos projekty
9. Nuolatinis démesys techniniam meistriSkumui ir i§sukiy.
geram projektavimui didina judruma. 7. Dizaino fazéje gali biiti sunku apciuopti verte, sukurty
10. Paprastumas—menas  mazinti  nereikalingus iteracijos metu.
darbus—yra bitinas. 8. Statybos projekty dizaino fazéje palaikyti pastovy tempa
11. Geriausios architektiiros, poreikiai ir projektai yra sudétinga, nes daznai projekty komandos dirba su
sukuriami saviorganizuojan¢iy komandy. keliais projektais vienu metu.
12. Komanda reguliariai aptaria kaip tapti 9. Statybos projekty viena i§ nustatyty riziky yra neadekvati
efektyvesne, atitinkamai derina ir keicia savo kompetencija projekto sudétingumui. Dizaino fazés
darbo metodus. kokybé turi lemiama reikSme statybos projekto sékmei.

10. Statybos projekto viena is riziky — aiskiy tiksly nebuvimas
ir prioritety pasikeitimas didina $vaistymus projekto metu,

sukuria nereikalingg dizaino produkcija ir klaidinancius
@ informacinius srautus.
11. Statybos projekty dizaino fazéje dirba santykinai

savitvarkés komandos, o projekty vadovas suteikia gaires.
Nuolatinis ir reguliarus mokymasis uztikrinty efektyvesnj
komandy darba ir techniniy klaidy mazéjima.

AGILE PROGRAMINES JRANGOS KURIMO STATYBOS PROJEKTU VALDYMO METODAI
PRAKTIKOS
SCRUM, XP, CRYSTAL, DSDM, AUP, LPS, Leagile, Agilean PM

SCRUMBAN, FDD, ETC.

Sudaryta autorés pagal PMBOK Agile practice guide ir Agile Lietuva paruosta Agile manifesto vertima. Autoré pakeité
z0dZziy junginj “programiné jranga” junginiu “verté klientui”.

Agile ir Kanban metodas kile 1§ Lean mastysenos, kitaip tariant Agile ir Kanban dalinasi Lean
filosofijai biidingais atributais. (Agile practice guide, 2017).

Siame darbe pasirinkta analizuoti Agile praktika - vadinamasis Scrum karkasas kaip populiariausias
rinkoje informaciniy technologijy projektams valdyti (Stoica ir kiti, 2016) ir dazniausiai cituojamas
bei analizuojamas straipsniuose apie Agile PV metodologijy panaudojima statybos projektuose
(Owen ir kiti, 2006b; Demir, 2013, Igbal, 2015). K.Schwaber ir J.Sutherland sukurtas ir palaikomas
Scrum gidas jvardija Sig Agile projekty valdymo praktika kaip ,,procesy sistema, kuri nuo pra¢jusio
amziaus paskutinio deSimtmecio pradzios naudojama valdyti darbg su sudétingais produktais.” Tai
sistema, kurios rémuose galima taikyti jvairius procesus ir technikas. Scrum parodo projekto valdymo
ir darbo techniky santykinj efektyvuma, taip leisdama nuolat gerinti projekto kuriama rezultata,
komanda ir darbo aplinka.

Scrum paremtas empiriniu proceso kontrolés metodu, o ne mokslinés vadybos modeliais. Bet kurio

empirinio proceso valdymo diegimas remiasi trimis dalykais: skaidrumu, patikrinimu ir
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pritaikymu. Taikant Scrum, siekiama padidinti projekto komandos darby atlikimo greitj,
minimizuoti klaidy kiekj. Scrum karkaso taikymas suteikia komandai galimybg¢ geriau prognozuoti
uzduociy jvykdymo laika, taip pat Scrum suformuoja ir optimizuoja projekto komandos kasdienio
darbo standarting struktiirg ir suteikia tam jrankius. Supaprastintas statybos projekto prieSprojektinés
ir projektinés stadijos apibiidinimas reiSkia zmoniy, t.y. suinteresuoty Saliy ir informacijos vadyba
(Knotten ir kiti 2015), kur esminis vaidmuo tenka komunikacijai. Scrum yra Zmoniy ir informacijos
vadybos sistema, kurig sudaro komandos ir su jomis susijusios rolés, jvykiai, artefaktai ir taisyklés.
Scrum yra kritikuojamas kaip maziausiai lanksti Agile praktika, nes taisyklés, kuriy privalomai turi
biiti paisoma, leidZia procesa ir rezultata padaryti nusp¢jama, susifokusuoja i nuolatinj rezultato
generavima, o nuolatinj atradimo ir mokymosi procesg rutininiu. Koncentruojantis tik j aklg veikima

procesy ir taisykliy rémuose pamirStama apie vertés kiirima.

Jeigu tradiciniame projekty valdyme trigubas suvarZymas akcentuoja apimties valdyma
(Construction extension PMBOK, 2016), tai Agile yra akcentuojama kiek vertés yra jmanoma sukurti
per tam tikra laikg su turimais resursais (Owen ir Koskela, 2006a). Scrum karkasas yra paremtas
fiksuoto laiko intervalais, todél remiantis patirtimi ir tuo, kas jau Zinoma, galima lengviau
prognozuoti kokia apimtimi bus jvykdytos uzduotys. Jeigu produkty vystymo ar dizaino srityje toks
akcenty pasikeitimas yra suprantamas, tai statybos projekte tai yra problematiska, nes verté pilnai

realizuojama tik pastacius, o laikas ir resursai yra riboti.

Projektavimo metu projekto dalyviai susiduria su nenoru bendradarbiauti ir dalintis informacija
tarpusavyje, todel kyla bendro sisteminio projektuojamo statinio ir su tuo susijusiy procesy supratimo
problema (Senescu, Haymaker, Meza ir Fischer, 2018). 2017 metais S.Moriel tirta galimybe¢ taikyti
Agile projekty valdymo metodologija projektavimui valdyti, pagerinti komunikacijg ir informacijos
srautus. 7 lentel¢je pateiktas hibridinis Scrum karkasas, skirtas architekty ir inzinerinio projektavimo

komandoms.
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7 lentelé. Scrum ir architekttirinio projektavimo procesas — hibridinis Scrum pagal R.Moriel, 2017.

Hibridinis Scrum modelis architekty ir inZinieriy

Scrum karkaso ceremonija Tradicinis Scrum
komandoms

ApibréZiami bendri kokybés tikslai, architekty ir inZinieriy
Produkto sarasas Produkto reikalavimai ar funkcionalumai komandos rezultatai, prognozuojamos klidtys,
projektavimo uZduoties pakeitimo kriterijai.

Susitikimo metu prioritetizuojama Aptariama visa projekto sprendiniy hierarchija ir sprintui

Sprinto planavimo susitikimas ’ o e . s 3 S e Poa
funkcionalumy sarasas ir kito sprinto pakeitimai planuojamy uZduociy prioritetai

UZduociy, planuojamy jvykdyti sprinto metu,

Sprinto darby sgrasas UZduodiy, planuojamy jvykdyti sprinto metu, sgrasas.

sgrasas.
Sprintai Fiksuotos trukmés ciklai. DaZniausiai 1-2 savaités| Fiksuotos trukmeés ciklai. Rekomenduocjama 2-4 savaités.
Kasdienis susitikimas apzvelgti uzduoci Kasdienis susitikimas apzvelgti uzduociy jvykdymo
Kasdienis susitikimas (Stand-up)[ . s p‘ € - - _ p_ g - Sy
jvykdymo statusa ir reikalingus pakeitimus. statusg ir reikalingus pakeitimus.

Sptiiitorperditia Pasiekimy perZidra, naujy funkcionalumy Produkcijos (bréZiniy ir projektiniy sprendiniy), parengty

demonstracija sprinto metu, kokybés kontrolé
. Sprinto efektyvumao vertinimas ir iSmoktos Sprinto efektyvumo vertinimas ir iSmoktos pamokos
Sprinto retrospektyva < v s
pamokos proceso tobulinimui proceso tobulinimui

Adaptuota darbo autorés pagal R.Moriel, 2017.

2018 metais Yingchen Liu atliktas tyrimas ar Scrum karkasas gali pagerinti statybos projekty
projektavimo fazés valdyma. Pagrindiniai nustatyti aspektai:

1. Pasidalinama daugiau informacijos realiu laiku. Pageré¢ja komunikacijos griztamasis rysys.

2. Projekto uzduociy struktiira jgauna daugiau skaidrumo.

3. Pager¢ja ir paankstyvéjau uzsakovy ir kity suinteresuoty Saliy jsitraukimas.

4. Projekty komandos dirba efektyviau ir produktyviau.

Naudg neSantys Agile projekty valdymo panaudojimo statybos projektuose tampa akivaizdiis, nes
stipriai besikeifianti aplinka vercia ieSkoti budy, kaip konstruktyviai valdyti pokyti, O Agile
mastysena keiCia organizacing kultiirg ir statybos sektoriuje. (Liu, 2018). K.Lia ir kiti analizavo
Scrum ir LPS panaudojimg sudétingy kompleksisky inzineriniy projekty valdymo procesuose ir
nustate, kad atitinkamy jrankiy ar techniky naudojimas tam tikru projekto etapu Zenkliai padidina
projekto eigos ir sprendiniy nuspé¢jamuma. (Lia, Ringerike ir Kalsaas, 2018).

6 lentel¢je pateiktas LPS (Last Planner System) ir Scrum karkaso palyginimas. Pastebimi panasumai
projekto ir iteracijos planavimo procese. LPS turi keleta planavimo lygmeny, taciau néra smulkiai
specifikuotas visos projekto veiklos, o remiamasi jsipareigojimo principu, kg projekto dalyvis realiai
gali atlikti. Tuo tarpu Scrum sprinto planavimo metu komandos nariai vertina uzduotis, jy dydj ir
galimybe jvykdyti per ribotg laiko tarpg. Abi sistemos formuoja skaidry viso projekto vaizdg ir abi
sistemos paremtos besiritancios bangos planavimu, kai smulkiai suplanuojami artimiausi darbai, o

vélesni abstrakciau. Abiejose sistemose naudojamas vizualus uzduociy srauto valdymas ir mazos
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jgalintos tarpdisciplininés komandos. Vizualus valdymas ir reguliarus projekto kasdieniy, savaitiniy
ir didesniy projekto etapy vertinimas uztikrina kokybiska komunikacija tarp projekto dalyviy, jgalina
projekto dalyvius prisiimti atsakomybe, padidéja pasitikéjimas vieni kitais.

8 lentele. LPS ir Scrum sistemy palyginimas

Last planner system ™ Scrum

Pagrindinis grafikas (master schedule)

Produkto darby sarasas

Projekto apimties Stadijos grafikas (phase shedule) Turéty bati padaryta
ir darby Ateities darby sgradas (look-ahead schedule) Gali bati padaryta Sprinto darby sgrasas

jvykdymo

i y . Sprinto darby sgraso

planavimas Savaités darby planas e

Bus becloyis perZiaréjimas
Dienos darby planas Kasdienis scrum
K L

Paremta mokymusi ir Refleksija Padaryta PerZiGra ir retrospektyva

nuolatiniu tobuléjimu

Suplanuoty sprinto

Darky atllkimo Jvykdyty suplanuoty darby procentas PPC ( Percent plan complete) | uzduodiy Likuéio/ priaugio

matavimas

diagrama
Komandos sudétis Tarpdisciplininé Tarpdisciplininé
Komandos dydis iki 8 3 -9 Zmoneés
¥iema plameslng 6-8 savaites 2 - 4 savaites

ciklo laikas

Scrum lenta. Stebéti
Vizualus valdymas Stebéti darby srautg ir kiekvieno projekto dalyvio jsipaireigojima uzduodiy srautg ir
jsipareigojima

Sudaryta darbo autorés pagal Forbes ir Ahmed bei Schwaber ir Sutherland.

Svarbi dalis yra mokuytis i§ klaidy ir neatitikimy dizaino procese. Vertinimo susitikimai dizaino fazés
viduryje ir pabaigoje yra biidas metodiskai ir struktiiruotai analizuoti klaidas, jvykusias procese.
[.Fundli ir F.Drevland tyrimas parod¢, kad projekto komandy dalyviai dazniausiai néra susipazing su
projektavimo proceso bendradarbiavimo ar kitomis metodikomis. LPS ir Scrum taikomas nuolatinio
vertinimo ir mokymosi metodas uztikrina, kad klaidos nebus kartojamos, o atitikimg uzsakovo
lukesciams patikrina kiekvieno sprinto pabaigoje rengiama sprinto rezultaty perzitira. Neatlikty
uzduociy priezastys klasifikuojamos ] nerealistinio planavimo, informacijos trilkumo, sprendimo
nebuvimo, Zmoniy ar prioriteto uzduociai nebuvimo bei netinkamus jrankius ir metodus. (Fundli ir
Drevland, 2014).

Kitas svarbus projektavimo darby proceso valdymo aspektas yra §io proceso matavimas. Veiklos
rodikliai (KPI) gali biiti taikomi ir dizaino procesui. Projekto valdymo prasme kontroliuojami laiko
ir kasty rodikliai dizaino fazéje yra nepakankami, nes neatspindi rezultato kokybés. Reikalingi
papildomi rodikliai, vertinantys dizaino ir pasikeitimo informacija kokybe. (Knotten ir kiti, 2015).

Kokybés ir efektyvumo matavimo rodikliy jvedimas j dizaino procesg padeda pagerinti patj procesa.
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(Knotten ir Svalestuen, 2014). Proceso matavimas teigiamai veikia komandos narius, ir juos
motyvuoja (Fundli ir Drevland, 2014).

Agile pritaikymo galimybes statybos projekty dizaino fazei valdyti Owen ir Koskela sitilo vertinti
pirmiausia per organizacijos pozilr] ] neapibréztuma ir nuolatinj pokytj bei pacios organizacijos tipa
ir vadybos stiliy. Organizacijos turéty transformuotis nuo komandos ir kontrolés | konsensuso
vadyba.

Agile projekty valdymo pagrindas - jgalintos, tarpdisciplininés mazos komandos, kurios iteratyviai ir
inkrementiskai ir nuolat kuria vert¢ transformuojant atsirandan¢ius ir evoliucionuojancius
reikalavimus, produktus ar procesus i verte klientui jau ankstyvojoje stadijoje. Galimybe diegti Agile
statybos projekty dizaino faz¢je reikia vertinti per rizikos valdymo prizme, nes statybos projektai
veikia grieztuose teisé€s akty ir sutarciy rémuose, kur kiekvienas dalyvis siekia perkelti rizikas kitai
Saliai, tuo tarpu Agile projektuose rizikg priima tas, kuris turi daugiausiai kompetencijy jas valdyti

tame projekto etape.
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3. LIETUVOS STATYBOS PROJEKTU DIZAINO FAZES
VALDYMO YPATUMU TYRIMO METODOLOGIJA.

3.1 Tyrimo tikslas, uZzdaviniai ir metodas

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos statybos projekty vystymo cikla, rizikas ir problemas bei
Dizaino mastysenos (Design thinking) ir Agile projekty valdymo charakteristikos pozymius Lietuvos

architekttiros praktikoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Parengti ir pagrjsti tyrimo metodika;

2. Istirti architekty projekty vadovy Lietuvos statybos projekty ciklo stadijy, riziky, problemy
suvokimg ir poziiir] ir prieSprojektinés bei projektinés stadijy valdymo ypatumus.

3. Nustatyti Agile projekty valdymo metodologijos pozymius Lietuvos statybos projekty
priesprojektinés (tyrimo) ir projektinés (dizaino) stadijos valdyme. Nustatyti kokias vadybines, darbo
organizavimo praktikas taiko architektiiros projekty vystymo procese dabar ir ar jos gali biiti

vadinamos Agile.

Tyrimo metodas. Tyrimui pasirinktas kokybinio tyrimo giluminis pusiau struktiiruotas
interviu. Tyrimo strategija paremta induktyviai grindziama pazinimo teorija, siekiant rasti pirmingje
informacijoje teoriSkai reikSmingus teiginius ir jais remiantis konstruoti tyrimo objekto empirinj
modelj, kurj biity galima palyginti su teoriniu.

Pasako B.Bitino ir kity kokybiniai metodai naudingi, kai siekiama suformuluoti sagvokas, nusakancias
zmogiskuosius fenomenus, taip pat atskleisti patirties atvejy prasme ir interpretacijg. Kiekybinio
tyrimo atsisakyta, nes $is grindziamas ne tik pozymiy kiekybiniy matavimu, bet ir duomeny
pasiskirstymo teorinémis prielaidomis. (Bitinas, Rupgien¢, ir Zydzitinaité, 2008) Darbo autorés
praktikoje neteko susidurti su diskusija dél pacio statybos projekto dezintegracijos ar vadybiniy
inovacijy taikymo siekiant pagerinti projektavimo jmoniy efektyvumg. Kokybinis tyrimas ir
giluminis pusiau struktiiruotas interviu padés atskleisti tik Lietuvos statybos projekty dizaino fazés
valdymo probleminj lauka, tik tada galima sukonkretinti prielaidas, kurioms patikrinti naudotina
matemating statistika. Antra vertus, kokybinio pusiau struktiruoto interviu galima patikslinti mintj,
paaiskinti sgvokas, tuo tarpu kiekybinio tyrimo metu galimas neteisingas klausimo interpretavimas ir
atsakymas vien d¢l to, kad tema yra mazai tyrinéta ir vieSojoje erdvéje néra tokio tipo lengvai
prieinamos informacijos. Kokybiniai tyrimai daZzniausiai néra reprezentatyvis grieZtaja prasme, bet

pateikia kur kas gilesng ir platesn¢ informacija nei kiekybiniai tyrimai (Tidikis, 2003).
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Kokybinis tyrimas paremtas pokalbio analize, koncentruojasi ties kalbos iSraiSka ir prasme bei jos
interpretacija. Taip pat siekia iSvystyti visapusiSka ir darny vaizda tiriamojo objekto vaizda bei
remiantis surinktais duomenimis i§vystyti teorijg (Fellows ir Liu, 2015). Kokybiniam interviu svarbi
natirali tiriamojo objekto aplinka, biitina sufokusuoti démesj ] interpretacijg ir prasme ir kaip
respondentai aiskina jy paciy aplinkybes. Interviu atliekamas respondenty darbo vietoje, todél tyrima
galima papildyti ir tiriamojo objekto stebéjimo duomenimis. Sukaupti duomenys apdorojami
indukcinio mastymo logika. (Groat ir Wang, 2013 ).

Tyrimo instrumentas. Tyrimui atlikti bus naudojamas giluminis pusiau struktiiruotas interviu pagal
mokslings literatiiros analizés pagrindu parengta klausimyng. Pusiau struktiiruota interviu forma leis
nenukrypstant nuo temos papildomais klausimais nustatyti visapusiska reiskiniy vaizda patirianc¢iojo
akimis. Kokybiniu tyrimu siekiama atskleisti, kas lemia konkretaus atsakymo pasirinkimg. (Bitinas,
Rupsiené, ir Zydzitinaité, 2008).

9 lentelé. Pusiau struktiruoto giluminio interviu klausimynas, sudarytas akademinés literattiros analizés pagrindu.

Klausimy grupés pagal Pozymiai Struktiiruoto interviu klausimai
mokslinés literattiros
analiz¢
Statybos projekto priesprojekting, projekting, 1. Ivardinkite jusy praktikoje realias
stadijos, projekto / statybos darby, pridavimo, statybos projekty stadijas.
pastato gyvavimo ciklas | naudojimo stadijos.
Persidengimas
Fragmentacija 2. Papasakokite koks jisy vaidmuo
Dezintegracija kiekvienoje i§ $iy stadijy.
Tarpusavio priklausomybés
Sistema
KompleksiSkumas
Neapibréztumas 3. Papasakokite kokios problemos
Statybos projekto Nenusp¢jamumas jusy akimis buidingos kiekvienai
rizikos Pokytis statybos projekto stadijai.
Bendradarbiavimo stoka
Neaiskiis tikslai 4. Papasakokite apie statybos
Prioritety nebuvimas projekto metu kylancias rizikas,
grésmes projekto s€kmingam
igyvendinimui
5. Ka darote, kad suvaldyti tas
rizikas?
6. Ka manote apie riziky
pasidalijimg tarp projekto
sutarties Saliy?
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9 lentelés tesinys

7. Kaip apibréztuméte verte,
sukuriamg dizaino fazéje?
Verte 8. Kokiais metodais nustatote, kaip
Statybos projektu Svaistymai klientas suvokia verte, kurig
valdymo Lean ir Agile |Srautas siekiama sukurti projektu?
metodologijos Pull technika
Nuolatinis tobuléjimas 9. Kokie jusy manymu yra vertés
nekuriantys procesai statybos
projekte, o ypac dizaino fazés
metu?
10. Papasakokite koks jiisy vaidmuo
Priesprojektiné stadija | Evoliucionuojantys priesprojektinéje stadijoje?
ir Dizaino mgstysenos | reikalavimai
(DT) Apribojimai 11. Papasakokite kaip vyksta jisy ir
Tarpusavio priklausomybés uzsakovo bendradarbiavimo
Iteracijos procesas.
Human centered 12. Papasakokice kaip gimsta
Pozitiris j neapibréztuma projektiniai pasiiilymai.
Abqugmg mqgtyrpas .. | 13. Ar atliekate kokius nors tyrimus
Analize / s1nt'§ze Divergencija pries projektuodami?
/ konvergencija
Nuolatinis mokymasis 14. Ar sutiktuméte, kad architektiiros
projektai yra antropocentriniai,
orientuoti ] Zmogy / galutinj
naudotoja? Papasakokite placiau.
15. Ar sutiktuméte su tuo, kad
kompleksiskuose projektuose
pirmiausia reikia identifikuoti
problema? Papasakokite placiau.
16. Ar sutiktuméte su tuo, kad
architektiiros projektuose
pirmiausia reikia rasti sprendimag
] problema, o po to tinkamai
techniSkai jgyvendinti
J1? Papasakokite placiau.
17. Papasakokite kaip paprastai

vyksta sprendiniy derinimo su
uzsakovu procesas?

9 lentelés tesinys

44



18. Ar kuriant sprendimus uzsakovui
vadovaujatés kokia nors
prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

19. Kiek vidutiniSkai standartiniame
projekte reikia pateikti uzsakovui
projektiniy sprendiniy versijy ?

Projektiné stadija - Bendradarbiavimas tarp 20. Papasakokite kaip planuojate

Agile projekto dalyviy ir komandos techninio projekto sudétj ir
nariy. uzduociy pasiskirstyma?
MaZos tarpdisciplininés
komandos. 21. Ar naudojate kokig nors
Savitvarkés komandos planavimo ir uzduociy
Atsakomybé uz sprendimus. pasiskirstymo vizualizavimo
Projekto sudéties ir uzduo¢iy buda?
Skaidrumas . v " )
Susitikimy struktira 22. Eoklo ((11y;1210 ir sudéties projekto
Inspekcija omanda-
Adall)ta'cga K ) 23. Papasakokite kaip daznai ir kokia
Nuo atlplis MOKymasis forma vyksta projekto sprendiniy
Kokml;n,l a011J(211 aptarimas tarp projekto
KOV yoes vaidymas komandos nariy?
Poziiiris | neapibréztuma
Vafi'(zvgv.im.o.stilius 24. Papasakokite kaip pristatote
Pozitiris | rizika sprendinius uzsakovui, kaip
argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate?

25. Ar vyksta uzduociy atlikimo
pasitikrinimas?

26. Papasakokite kaip adaptuojatés
prie pasikeitimy projekto eigoje?

27. Kokia forma vyksta
komunikacija tarp projekto
dalyviy / komandos nariy?

28. Papasakokite kokias biidais
valdote sprendiniy ir techninés
dokumentacijos kokybe.

29. Papasakokite apie architekty

komandos atsakomybés
pasidalijimg projektavimo metu.
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9 lentelés tesinys

30. Ar projekty komandos dirba su
keliais projektais vienu metu?
Jeigu taip, tai kiek vidutiniskai?

31. Kaip valdote darba prie keliy
projekty vienu metu?

32. Papasakokite kg manote apie
BIM ir kitas statyby sektoriaus
technologijas.

3.2 Tyrimo vidinis ir iSorinis validumas, patikimumas ir etika

Tyrimo vidinis validumas uztikrinamas tuo, kad darbo autoré pati dirba su statybos projektais, todél
ilgametis steb¢jimas, interviu ir mokslinés literatiiros analizé padeda susidaryti visapusiska tiriamojo
objekto vaizda. Interviu jrasyti ir transkribuoti. Taikyta ir trianguliacija, duomeny
surinkimas jvairiais biidais. Tyrimo rezultato tikétinumui (credibility) uztikrinti, rezultatai buvo
pateikti informantams susipazinti ir papildyti.

Tyrimo iSorinis validumas grindziamas rezultaty perteikiamumu (transfer). Pasak B.Bitino
kokybiniu tyrimu siekiama pateikti i§vadas, kurios leisty tyrimo ataskaitos skaitytojams suprasti, kur
jie gali pritaikyti tyrimo rezultatus: ar gali juos perkelti j savo situacijas, kontekstus, kuriamas teorijas.

Bus uztikrinama galimybé rezultatais pasidalinti su tyrime dalyvavusiais informantais.

Tyrimo patikimumui uZtikrinti rekomenduotina tyrimg pakartoti su kitais informantais, o surinkty
duomeny pagrindu parengti anketg kiekybiniam tyrimui. Tyrimo patikimuma uztikrinty ir kity
statybos projekto dalyviy apklausa, taip visapusiSkai buity galima jvertinti statybos projekto vystymo
procesus.

Tyrimo etika. Tiriamieji dalyvauja laisvanoriSkai. Informantams atskleidziama tyrimo esmé, sudétis
ir rezultaty apdorojimo metodika. Uztikrinamas informanty anonimiSkumas ir jy suteiktos
informacijos konfidencialumas.. Sio tyrimo etiné pusé¢ labai svarbi informantams, nes darbo autoré
pati dirba Sioje srityje, todél interviu metu kilus klausimy dél etikos, gali buti nepilnai atskleista
informanto interpretacija tiriamojo objekto atzvilgiu. Klausimai formuojami bendriniai, kad nebtty
atskleista komercing paslaptis ar kita jautri informacija, susijusi su informanty klientais ir specifiniais

darbo metodais.
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3.2. Tyrimo duomeny rinkimas, analizés metodai ir duomeny Zyméjimo reikSmés

Imtis - 6 informantai, atrinkti kriterinés atrankos principais - architektai, atestuoti projekty vadovai,
Lietuvos architekty riimy nariai, dirbantys su jvairaus dydzio projektais, turi didele¢ dalyvavimo
architektiiriniuose konkursuose ir projekty realizacijos patirt;.
Architekty projekty vadovy atrankos kriterijai:

e Atestuoti Lietuvoje projekty vadovai, Lietuvos architekty riimy nariai.

e Vadovaujantys projekty komandai ar komandoms.

e Turintys didesn¢ nei 5 mety patirtj.

e Dirbantys su jvairios apimties ir turinio projektais.

e Dirbantys su jvairiais uzsakovy tipais.

Pasirinkti architektai projekty vadovai Lietuvos architekty rimy nariai, tiek vadovaujantys jmonéms,
tiek betarpiSkai dalyvaujantys kiirybiniame procese. Informanty darbo patirtis varijuoja tarp 15 ir 40
mety, o jmonges darbuotojy skaicius nuo 5 iki 40. Informantams suteikti kodai PV1, PV2, PV3, PV4,
PV5, PV6. Duomenys apie informantus pateikti lenteléje.

10 lentelé. Informanty bendryjy duomeny palyginimas.

PV1 PV2 PV3 PV4 PV5 PV6

Imonés vadovas + + + + + +
Projektuoja / kuria + + + + + +
Architekto darbo patirtis 19 38 37 15 30 40
metais
Darbuotojy skaicius 35-40 20 5 8 6 15-20
Objekty paskirtis ir dydis

e Visuomeniniai + + + + + +

e Gyvenami + + + + + +

daugiabuciai

e (Gyvenami vienbuciai | + + + + + -

e Gamybiniai - + - - - -
Uzsakovai pagal tipg *

e Privatis, statantys sau | ~5-10%* | + 20% ~10% + -
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10 lentelés tgsinys

e Korporatyviniai, NT 70-75%* | + 80% + + +
vystytojai
e Viesasis sektorius 20%* Beveik | - ~10% Beveik | Beveik
néra néra néra

* pacio informanto interviu jvardinti procentai .

Lentelé. Informanty bendryjy duomeny kintamieji. Sudaryta darbo autorés.

Tyrimo laikotarpis — 2020m. balandzio pirmoji pusé€. Su respondentas interviu laikas buvo suderintas
1§ anksto, atsizvelgiant | jiems patogy biidg ir laikg. Visi respondentai pasirinko interviu nuotoliniu
biidu. Vienas interviu nuotoliniu biidu vyko Google Hangout, o kiti penki Zoom platformoje. Prie$
pradedant informantai buvo supazindinti su baigiamojo darbo tema, tyrimo objektu ir mokslinés
literatiiros analizés pagrindu sudaryto klausimyno struktiira. Taip pat buvo informuoti apie kokybiniy
tyrimy mokslinés etikos aspektus ir tyrimo metu uztikrinamg anonimiskumg. Interviu vyko po
trumpo instruktazo, jy trukmé varijavo nuo 68 minuciy iki 117 minuciy. Po interviu, klausantis jraso
buvo atlikta interviu transkripcija, kuri véliau buvo analizuojama, lyginama su mokslinés literatiiros
analizes rezultatais bei sisteminama.

11 Lentelé. Interviu atlikimo data ir laikas pagal informantus.

Architekto, projekto Instruktavimo Interviu laikas Interviu data
vadovo kodas laikas

PV1 8min 75min 2020 04 01
PV2 12min 92min 2020 04 02
PV3 10min 68min 2020 04 03
Pv4 6min 82min 2020 04 03
PV5 7min 73min 2020 04 06
PV6 13min 117min 2020 04 09

Interviu atsakymuose bus ieSkoma informaciniy vienety, kurie galéty biiti grupuojami | literatiros
analizés metu identifikuotas subkategorijas, kurios savo ruoztu sudaro informacijos kategorijas.
Interviu matu gauta informacija analizuojama ieSkant atitinkamy raktazodziy, kurie padéty
suformuoti iSvadas | atskirus interviu klausimus, o véliau apibendrinti ir klausimy grupiy atsakymus
bei pateikti iSvadas. Taip bus siekiama palyginti skirtingus ar identiSkus respondenty atsakymus

apibendrinant gautus duomenis lentelése.
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4. AGILE PROJEKTU VALDYMO METODOLOGIJOS
CHARAKTERISTIKOS LIETUVOS STATYBOS PROJEKTU
DIZAINO FAZEJE TYRIMO REZULTATAI IR MOKSLINE

DISKUSIJA.

Pirmosiose baigiamojo darbo dalyse pateikta mokslinés literattiros analizés paremta statybos projekty
stadijy, riziky, naudojamy valdymo metodologijy apzvalga, taipogi aprasytos produkty vystyme
naudojamos Dizaino mgstysenos (DT) ir Agile metodologijos bei jy sasaja su statybos projekty
valdymo metodologija. Kadangi Agile statyby projektuose néra placiai paplitusi, o0 moksliniuose
Saltiniuose lietuviy kalba i§ viso neaptinkama, tai galima daryti prielaidg, kad tema yra itin nauja ir
neistirta, o tuo paciu negirdéta ir apklausiamiems industrijos praktikams. Siekiant iSsiaiSkinti kaip
valdoma statybos projekty dizaino faz¢ Lietuvoje, buvo apklausti 6 architektai projekty vadovai.

Toliau darbe bus aprasomi giluminiy struktiiruoty interviu rezultatai pirmiausiai lyginant juos su
pasaulio statybos projekty dizaino fazés valdymo teorija ir praktika. Darbe bus cituojamos tik
esminés, geriausiai atskleidziancios statybos projekty valdymo Lietuvoje charakteristika, interviu

dalys. Visy Sesiy interviu transkripcijos pateikiamos 1 priede.

4.1 Tyrimo rezultatai.

Interviu klausimynas, sudarytas remiantis moksliniy Saltiniu analize, apibrézus pasauling tiek teorija,
tiek praktikg statybos projekty dizaino fazés valdyme. Klausimuose nepateikti specifiniai vadybiniai
terminai siekiant kuo natiiralesnés reakcijos ir tikry atsakymy i8 respondenty. Interviu metu pastebéta,
kad kai kurie klausimai neaiskis, tod¢l daznai tikslinta paaiSkinant, ko yra klausiama. Darbo autorés
klausin€jimo patirtis taip pat kaupési su kiekvienu respondentu, nuo pat pirmo interviu pastebéjus
tendencijg ] klausimus zvelgti ne per procesy ar projekty vadybos prizme, o per architektiirinio
kiirybinio proceso, klausimai biidavo paaiSkinami siekiant respondentus pazvelgti 1 vadybinius
procesus. Toliau pateikiami interviu analizés rezultatai pagal baigiamojo darbo teorinés dalies

struktiirg, kurios pagrindu sudarytas klausimynas.

4.1.1 Statybos projekty vystymo stadijos ir problematika Lietuvoje.
Statybos projekty stadijos

Baigiamajame darbe analizuojamos statybos projekto stadijos apibréziamos moksliniuose Saltiniuose

ir skirtingy Saliy standartuose. Visi respondentai jvardijo Lietuvos Respublikos Statybos jstatyme ir

49



statybos techniniuose reglamentuose apibréztas ir jteisintas statybos projekto stadijas: projektiniy
pasiiilymy, techninio projekto, darbo projekto bei statinio projekto vykdymo priezitiros. Informantai
statybos projekto stadijas jvardina tik 1§ architekto pozicijy ir nemini statyby stadijos, nes pastarosios
metu architektai atlieka statinio vykdymo prieziiirg. PV2 jvardino pastato pridavimo procediiras, kaip
atskirg ir svarbig projekto vystymo ciklo stadija. Statybos pridavimo naudoti stadijos iSskiriamos ir
mokslin¢je literattiroje kaip svarbus projekto stadijos fiksavimo etapas. Kaip egzistuojanciag, bet
niekur nejteisintg stadijg jvardina prieSprojektiniy pasiiilymy, neoficialiy deryby etapa pries
pasirasant projektavimo darby sutart]. PV2 jvardina tai kaip labai svarbig stadijg, kada suvokiami

uzsakovo lukesciai ir pati projekto apimtis.

PV1 Priesprojektiniy pasiilymy stadija(...) émiesi tg uzduotj jam padéti suformuoti. Tai tie
priesSprojektiniai pasiilymai, kaip pas mus sakoma: , nebuvimas uzduoties, mums irgi yra
uzduotis . (...), programos logikq gali susidélioti,(...).

PV2: Tai yra neformalios derybos. Tai yra svarbu(...)labai daug suvoki litkesciy, apimtj(...)

PV4: Sakyciau yra tas priesprojektinis pasiiillymas PPP, arba dar vadinamas patikrinimas, tai dar

mazesnés apimties dokumentas, kur patikrini, kas ten teoriskai gali buti.

Taip pat PV4 svarsto, kad turéty buti atskirai iSskirta ir projekto derinimo stadija, nes pastaroji daznai

jau nebepriklauso nuo pacio projekto vadovo, kiek nuo derinanciy institucijy geranoriskumo.

PV4: Dar yra tas momentas — statybos leidimo gavimas. Siaip gal net j atskirq stadijq reikéty ji
iSskirti is tikro. Kai pabaigi projektq, tavo architektai eina daryti kazkqg kitq, tai lieka PV lakstyti

po istaigas, kad derintojai derinty.

Nors ] klausimg ar daro kokius nors post-projektinius vertinimus visi informantai atsaké neigiamai,
bet visi mini, kad i§lieka neformalus rySys, kad vyksta tam tikra stebésena arba aptarnavimas. PV1
teigia, kad visg laikg kaupi know-how, o PV2 mato didele naudg iSgirsti 1§ uzsakovy objektyvig

nuomong apie patirtj projektavimo proceso metu ir tai jvardijama kaip iSmoktos pamokos.

PV2: (...) jie labai daug papasakojo, kaip is anos pusés atrodo projektavimo procesas ir kaip tai
vyko, ir kaip tarp litkesciy ir rezultato, kas jvyko. Ir tai biina jdomu, nes mes nebiiname to girdéje,
ir stovédamas Salia ty uZsienieciy, tu iSgirsti tq gana objektyviqg nuomone, nes jie pasakoja ne
mums, jie pasakoja kitiems, kurie nieko nezino cia. Tai c¢ia yra buve su nemaza dalimi ty klienty

yra taip jvyke.
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PV1 uzsimena apie pastatyty pastaty biisimg rekonstrukcija, PV4 kalba apie aptarnavima po
pridavimo, o PV6 apie pastaty pritaikyma prie pasikeitusiy klienty ar naudotojy poreikiy ir yra

uzuominos ] visg pastato gyvavimo ciklo matyma.

PV4 mini paciy projektuojamy pastaty statybos sklypo kompleksiskuma. Visi informantai remiamasi
statybos techniniu reglamentu, Lentel¢je pateikiama apibendrinta interviu metu sukaupta informacija

apie statybos projekty stadijas architekty projekty vadovy akimis.

12 Lentelé. Architekty dalyvavimas statybos projekto vystymo cikle

Neformali | Projekt. Tech. Projekto Darbo projektas DP Pridavim | Naudoji
pasiruoS§imo | Pasiiilymai | projektas | derinimas Projekto vykdymo priezitira | as mas
stadija PP TP SLD gauti Statyba

PV1 + + + + + * +
PV2 + + + + + + * + +
PV3 + + + + *

PV4 + + + + + + * +
PV5 + + + + * +
PV6 + + + + + * +

* Respondenty atsakymuose atsispindi tik projektuotojo funkcijos statybos projekto vystymo cikle

Tyréjo apibendrinimas. Statybos projekto stadijos.
1. Respondentai pateiké statybos techniniu reglamentu apibréztg projektavimo darby sudétj ir
stadijas i$ projektuotojo funkcijy pozicijos.
2. Visi respondentai jvardijo prading neformalig uzsakovo pazinimo stadija.

Statybos projekty problemos ir rizikos

Informantai, klausiami apie statybos projekty vystymo problemas pateikia vidinius ir iSorinius

faktorius.
ISoriniai faktoriai

Dazniausiai minimas iSorinis faktorius, kuris jvardijamas kaip pagrindinis neapibréztumo ir poky¢io
veiksnys yra statybg reglamentuojanciy teisé€s akty dviprasmybé, neaiSkumas, nelogiSkumas ar vieno

teisés akto prieStaravimas kitam.

PV2: (...)istatymy nesutapimai, labai daug yra like tuose juridiniuose dokumentuose, labai daug

dviprasmybiy, jos pagrinde ir ryja tg laika. Tos dviprasmybés, visy pirma, yra tuose STR‘uose (...)
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PVé: (...) laikymasis normatyvy jvairiy, nes normatyvy yra prirasyta tiek, kad juos visus suderinti
kartais biina labai sunku. Jeigu pastatas laukuose, tai viena, o jeigu tankiai uzstatytame mieste,
atsiranda tokiy salygy, kuriy nejmanoma jvykdyti, ir gaunasi, kad jeigu vienoje vietoje gerai
padarai, tai nusiZengi normatyvui kitoje vietoje. (...) ZodZiu tarpusavyje nesuderinti, sukeliantys

dviprasmybe, neapibréztuma.

Projektiniy sprendiniy derinimo neskaidrumas, atsakomybés nebuvimas, sprendimy vilkinimas
statybg leidzian¢io dokumento (SLD) iSdavimo procediirose didina neapibréztuma, sukelia pokyc¢ius

velyvoje projektavimo stadijoje (jrasyti i§ PV)

PV2: (...)valdininkai yra sugalvoj¢ visokiy preliminariy parasy, visokiy preliminariy derinimy,
kurie velgi yra problema, nes jie labai daznai tampa subjektyvis.

PV4: nemazai pilkosios zonos, neapibréztos, kur nemazai galioja paprotinés teisés, kai
apibiidinama grazu/negrazu, dera/nedera, nustelbia/nenustelbia kategorijy. Ir tu gali atitikti visus
reikalavimus, visus STR us, visus TPD, taciau vis tiek turbtit didele laiko dalj, tu turési jrodinéti,
kad ten dera/nedera, nustelbia/nenustelbia.

PVé: (...) labai painus derinimo procesas, nes i$ tikryjy tai institucijos, jeigu taip galima pasakyti,
nusimetusios atsakomybg¢ nuo saves toje srityje(...). Kazkas uzsimano to, ko nereikéty, atmetinéja.

Yra tokios organizacijos, kurios paskuting dieng zitiri ir atmeta su tokiom keistom pastabom. O tas

iSsitesia.

Prie iSoriniy rizikos faktoriy galima priskirti ir suinteresuoty Saliy poveikij. PV4 mini, kad ,,didziausia
grésme kelia intensyvus visy pusiy nuomoniy derinimas®, o PV6 teigia, kad ,,institucijos, vietoje to,
kad ginty savo pozicija, tai jie deda zingsnj atgal ir projektuotoja su statytoju palieka vieng* valdyti

priesiskai nusiteikusiy suinteresuoty Saliy poveikj.
Tyréjo apibendrinimas. ISoriniai rizikos faktoriai:

3. Teisés akty dviprasmybés, neapibréztumas, prieStaravimas vienas kitam ir dazna kaita.
4. Neskaidriis derinimo procesas ir derinancios institucijos atsakomybés permetimas
projektuotojui.

5. Nekonstruktyvus suinteresuoty visuomenés grupiy prieStaravimas.
Vidiniai faktoriai

Informantai pateiké atsakymus apie vidines projekto problemas, kurios tampa rizika nejgyvendinti
projekto laiku. PV1 mini, kad visos grandys turi dirbti darniai, jeigu vienas i§ statybos projekto

dalyviy neatlieka savo darbo, tai tada visas procesas nukencia. Pavyzdziui, PV vienas mini, kad
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uzsakovas turi laiku priimti sprendimus, o PV2 teigia, kad uzsakovas ,,turi atlikti namy darbus®. PV1
teigia, kad ,,blogiausia yra, kai kaitaliojama uzduotis, tiek i§ uzsakovy, tiek i architekty (...).

Visi informantai atsaké, kad pokytis projekto metu yra nuolatinis procesas. Taciau jie taip pat visi
sutinka, kad didziausi poky¢iai atsitinka, kai j procesa jsijungia trecCias dalyvis — rangovas.
Informantai PV1 ir PV4 mini, kad techninio projekto rengimo metu uzsakovas nori kuo greiciau gauti
statybg leidZiant] dokumenta, todél nesikisa j techninés dokumentacijos rengima, o tai reiskia ir tam
tikry sprendimy priémimo nebuvimo, todél j procesg jsijungus rangovui ir uzsakovui ,,stojus j jo puse¢*
pradedami keisti sprendiniai vélyvoje projekto stadijoje. Rangovo inicijuoti pokyciai néra

kokybiniai, dazniausiai susij¢ su projekto kainos mazinimu.

PV2: . Kaip taisykl¢, jie visada bando jvelti  klasiking formule, | pakeitima. Jie sako ,,gerbiamas
kliente, jeigu mes padarysim taip, jums kainuos pigiau, darykime pakeitima*. Jie atsistoja j rangovo
puse, nes Siaip tai yra 3 Salys nepriklausomos, bet klientas labai daznai atsistoja j rangovo puse,
galvodamas, kad kainos sukéléjai arba problemos sukéléjai yra projektuotojai, bet ne rangovai.
PV3: (...)statybos metu tenkancios rizikos yra, kad nori nenori, tenka prastinti, supaprastinti, ne
prastinti, tuos jvairius sprendinius, numatytus TP ir iki kokio lygio juos galima supaprastinti.
PV4: (...) man dazniausiai tenka susidurti su uzsakovo noru piginti sprendinius, nes ¢ia yra ta vieta,
kur tenka nemazai laiko praleisti, nes visi nori kuo grei¢iau gauti statybos leidima, yra linke
nusileisti, geresnémis medziagomis, viska darome gerai, kad tik gauti leidima, o kai gauname
leidima, tai ateina ir sako, zinai,¢ia mes pasiskai¢iavome ir i$ tikryjy ¢ia ekonomika neveza ir visas
apdailos medziagas keiiame ] tinka, o visg stogg | skarda, ir va tada turbiit tas problematiSkas
dalykas yra apsiginti, atstovéti, nes negali sakyti ne, nedarysiu.

PVS5: Blogiausia, kai jau atsiranda variantai, kai jau architektiirinis projektas yra patvirtintas, kai
jau techninj projekta rengiame, o dar sunkiau, kai pakeitimai atsiranda darbo projekto stadijoje, kai
tie keitimai jtakoja ir kitus sprendinius, tada atrodo, net neZymiis pakeitimai, net pats nesuvoki,
kiek toli jie nueina paskui.

PV6: Didziausios problemos yra velgi tarp statytojo projektuotojo ir rangovo. Rangovas nori dar
daugiau uzdirbti, kiek jmanoma daugiau, tai jisai ieSko paprastesniy sprendimy ir jam nejdomu ar

ten bus grazu.

Projekto sprendiniy pakeitimai vélyvoje stadijoje dél projekto dalyviy nebendradarbiavimo, projekto
stadijy fragmentacijos ir dezintegracijos. PV teigia, kad problema biina tada, kai ,,(...) viena puse
neteisingus liikescius sukéle, o kita pusé nesugebéjo ty likes¢iy jgyvendinti. O PV6 teigia: , kartais

kompromisas leidzia surasti geresnj sprendima, tai rezultatas turbiit geriausias, kai uZsakovas
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dalyvauja, bet nesikisa, nediriguoja. (...) Pasitiki, o nediktuoja ir ieSsko kompromiso.*“ Pabréziamas
projekto dalyviy bendradarbiavimo svarba, o taip pat ir kompetencija bei profesionalumo lygmuo
adekvatus projekto sudétingumui. PV1 klausiamas apie rizikos faktorius, sukelianCius grésmes
nejgyvendinti projekto laiku, nustatytos kokybés ir uz sutartg kaing, atsako, kad vienas i§ tokiy
faktoriy yra ,,neprofesionaliai daromas projektas, kai néra visy dalyviy teisingai parinkty.“ O PV2
atkreipia démesj | rangovo reputacijg ir teigia, kad jei parinktas rangovas yra Zemos kvalifikacijos,
tai ,,realiai yra beviltiSka, beveik nepataisoma.*“ Tuo tarpu PV5 teigia, kad rangovas turi ,,jsimyléti*
projekta, bet problema dazniausiai yra ta, kad rangovai neskiria laiko jsigilinti j projekta.

Kita informanty minima vidiniy rizikos faktoriy grupé yra pacio projekto veikly tinkamas
komandos nariy, sukoordinavimg ir inzineriniy sprendimy suvaldymg. Projektavimo darby kainos
arba biudZeto nustatymas sudétingas dél projektavimo procesui biidingy neapibréztumy ir
neadekvaciai vertinamy darby apimties skirtingose stadijose. DidZioji dalis respondenty mini, kad
didZiausias architekttrinis kiirybinis jdirbis yra projektiniy pasitilymy stadijoje, taciau joje jau reikia
18spresti daugelj techniniy klausimy, kurie potencialiai turéty jtaka esminiams projekto sprendiniy

pasikeitimams.

PV4: (...) yratiek laike, tiek piniguose apribota stadija ir i§ esmés turi biiti patikrinta, neturéti klaidy
jau beveik visose projekto dalyse, jau turi buti patikrinta ir gaisrinivose dalykuose, ir
konstrukciniuose, ir inzineriniuose, ir planavimo. Tai ¢ia yra problema. Nes projekto biudzeto

kontekste, tai ¢ia proporcija yra gerokai mazesné.

Kadangi anksc¢iau minéti nevaldomi rizikos faktoriai daznai sukelia nevaldoma ir nekonstruktyvy
pokyti projekte, tai sukelia kity problemy, tokiy kaip adekvataus termino nustatymo ir projektavimo
darby apimties ir kainos identifikavimo projekto pradzioje. PV6 teigia, kad problema yra
»(...)projektavimo darby kainos nustatymo, nes darby kaina iki Siol aiskios sistemos néra, nors ir AM
ir LAR rupinasi tuo, kol kas tai néra privaloma uzsakovui.“ Tinkamo ir savalaikio planavimo bei
kontrolés nebuvimas trijy architekty atsakymuose jvardijamas kaip problema ar rizika, sukelianti

,.Zriiit] projekto veiklose.

PV1: (...)problema yra ta, kad mes niekada nesugebédavom susiplanuoti teisingai. Pradzioje jmoné
neturéjo tiek duomeny, kad Zinotume, kad uz tiek pinigy pardaves projekta, per tiek laiko tu ji

atliksi, nes tu nezinai kintamyjy, kas su kuo susije(...) viskas turi biiti iSdéstyta teisingai tavo

bréziniuose, grafikuose, planavime, ir visiems visada turi biiti aiSku, ir tu turi jau zinoti savo sekantj
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zingsnj. Savo sekantj zingsnj bendrai projekte, savo sekantj zingsnj biisimg ménesj, savo sekantj

zingsnj savaitei, savo sekantj zingsnj Siandienai.

Neapibréztumas veikia projekto vystymo procesg visame projekto cikle. 2 respondentai teigia, kad
uzsakovui yra labai svarbu iSlaikyti terminus ir apimtis, todél uzsakovas linkes daryti kokybinius
kompromisus projekto eigoje, kad bty iSlaikytas terminas. Tuo tarpu sutartyse su projektuotojais
terminai daznai biina neadekvatiis ir nevertinantys neapibréztumo ir pokyciy poveikio.

Paklausus informanty apie rizikos pasidalijimg, jos daZniausiai siejamos su civiline projektuotojo
atsakomybe ir sutartiniy jsipareigojimy nevykdymu. Sioje vietoje respondenty nuomonés i§siskyre.
Informantai teige, kad civilinei atsakomybei yra civilinés atsakomybeés draudimas. Tuo tarpu PV6
teigé, kad padétis su riziky pasidalijimu yra prasta, PV4 teigeé, kad sutartyse grieztai aprasomi
terminai, taciau jau nebevertinamas valstybiniy institucijy sukeltas projekto termino vélavimas. Tuo
tarpu PV2 ir PVS5 atsaké, kad pastaruoju metu ir uzsakovas supranta, kad yra ir teisiniy akty
dviprasmybiy, ir derinanciy institucijy negeranoriS$ko pozitrio, o tai gali paveikti darby atlikimo
terminus. PVS5 teigia, kad uzsakovai ,,geranoriSkai vertina, kad bus ten ir klaidy, ir bus jy paciy
prazitréjimo.*

1. Statybos projekto Saliy (uzsakovo, architekto, rangovo) nebendradarbiavimas ir rangovo

nekonstruktyvi jtaka projekto pakeitimams.

2. Projekto dalyviy nekompetencija ir neadekvati kvalifikacija.

Cv v —

Informantai buvo klausiami kaip jie valdo rizikas. PV2 i§ viso atsako, kad jie nemato problemy savo
veikloje ir tik iSoriniai faktoriai ir yra problema. PV5 atsaké, kad ,,néra ¢ia nei metodikos, nei
kazkokio labai biido* ir vienintelis budas yra visur dalyvauti, kalbétis ir derétis. Derybas, interesy
derinima, kompromiso paieska kaip rizikos valdymo priemones jvardijo PV3, PV4, PV6. Tuo tarpu
PV2 mano, kad i§ anksto papasakojus uzsakovui apie jo laukiantj procesg gali tinkamai suvaldyti jo
lukescius. PV1 rizikos valdymo strategija yra uzsakovo likesCiy dél projektinés dokumentacijos

valdymas.

PV1: Tiesiog bandai eliminuoti kuo daugiau neaiskiy dalyky, kad nebiity situacijos ,,0 a$ galvojau,

kad jums priklauso dar ir Sita dalis padaryti®.
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Tyréjo apibendrinimas. Rizikos valdymas.
1. Rizikos neidentifikuojamos. Néra rizikos valdymo plano.
2. Proaktyvus rizikos valdymas siejamas su liikes¢iy valdymu.

3. ISkilusios problemos sprendziamos derybomis, interesy derinimu ir kompromisu.

Informanty buvo klausiama kaip jie apibrézty verte, sukuriama projekto metu, o ypac dizaino fazéje.
Trys informantai negaléjo atsakyti j klausimg kas yra verté. Visi siejo statybos projekto verte su
architektiirine verte. PV6 vertg siejo su scenarijaus sukiirimu ir komandinio darbo indéliu j galutinj
rezultatg. Komandinj darbg ir kolektyvinj indél; iSskyré ir PV1. Tuo tarpu PV2 ir PV4 atsake, kad
architekttiros projektu sukurta pridétiné verté salygoja to sukurto pastato likviduma, o geriausiai verte
pamatuojama finansiskai. PV5 teigé, kad ,.galiausiai tai ir sukiiré pridéting verte, nes tarkim
nuomininkai rinkosi nuomotis pas jj, nes vienas i$ kriterijy buvo architektiira®. PV6 teige¢, kad verte
yra ,.kokybés ir pinigy santykis bei ilgaamziSkumo ir prestizo klausimas®. Tuo tarpu PV3 ir PV5

mano, kad projektiné stadija yra svarbi, nes leidZia suprasti ir aktualizuoti projekto tikslus.

PV3: (...) jeigu jtikini kokj uzsakova nuo pat pradziy, kad ta verté yra labai svarbi, tai darai tuos
sprendinius darai motyvuotus, dél ko juos darai, tai kuo daugiau pavyksta apibrézti kokia nauda
duos ta architektira ar dizainas, tai tuo didesné ir verté. Jeigu projekte nuo pat pradZiy neapibrézi,

kas yra pagrindiné projekto verté, tai jos ir nebus.

PV35: vienas i§ klienty sako, jau projekta bebaigiant, sako, kad taip, ta pradiné stadija yra svarbi,
sakykim turi pasistatyti du taSkus labai mazu atstumu ir per juos iSbrézi tiese, kuri ilgam
laikotarpyje tave nuveda kazkur, jeigu tie taskai labai nedaug pakrype kazkur, tai tu nueisi visai

ne ten kur reikia. Tai ta pirminé stadija yra labai svarbi.

I klausimg kokiais metodais nustato kaip klientas suvokia projekto kuriamg verte, respondentai
atsake, ar vert¢ suvokia klientas galima suprasti jvairiais biidais: 1§ veido, intuityviai, finansiSkai.
Daug informatyvesni atsakymai apie vertés nekuriancius procesus statybos projekto vystymo cikle.
Trys respondentai jvardijo projekto derinimo su jvairiomis institucijomis procediras, o kiti trys
jvardijo nekonstruktyvius susirinkimus su uzsakovu ir rangovu. PV6 jvardijo projekto bendrosios

dalies privalomy pateikti dokumenty kiekj neadekvaty projekto sprendiniams kaip laiko Svaistyma.

PV1: (...)derinimo proceso metu, jeigu tai yra pridedama prie dizaino proceso, tai Sita dalis yra
labiausiai vertés nekurianti. Nes kaip imi parasus, tam, kad tas pasiraSyty, o po to tas ir tas, tai as

manau, kad tai tarsi apsauginé sistema yra sukurta,(...).
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Tyréjo apibendrinimas. Verté ir Svaistymas.
1. Respondentai negali apibrézti vertés, daugiausiai sieja jg su architektiiros kokybe, pastatyto
pastato likvidumu, kolektyvinio darbo indéliu.
2. PrieSprojektiné stadija svarbi, nes jos metu suprantami ir aktualizuojami projekto tikslai.
3. Vertés nekuriantys projekto vystymo procesai siejami su sprendiniy derinimo procediiromis,

pertekline dokumentacija ir nekonstruktyviais projekto Saliy susitikimais.

4.4.2 Dizaino mgstysenos (DT) ir Agile metodologijos poZymiai Lietuvos statybos
projekty dizaino fazéje.

Informantai atsakymuose apie prieSprojektinés stadijos pradzig mini kliento pazinimo svarbg. PV1

teigia, kad ,,reikia jsimyléti klientg, kad suprastum, ko jam reikia®“, PV2 akcentuoja kliento kiino

kalbos analizés ir reakcijos | ja svarbg. PV3 mini bendro susipazinimo su kliento poziiiriu |

architektiirg ir bendro abipusio supratimo etapa, nuo kurio priklauso ar projektas tgsis ar ne. Kliento

ir jo poreikiy pazinimui pasitelkiama empatija.

PV2: (...) tai yra svarbu, nes tu bandai nuskaityti kliento ktino kalbg. Ir kartais jeigu mes sédime
trise, po to pasidaliname ar teisingai supratome, ko jie nori, nes kartais Zmonés nemoka pasakyti,

ko nori. Nemoka perteikti kazkokiy tam tikry kriterijy, kuriy jie nori.

Atsakydami | klausima, kaip gimsta projektiniai pasiiilymai respondentai teigia, kad svarbu suprasti
uzsakovo lukestj, taciau projektavimo uzduotis nebitinai yra aiSki ir galutiné. PV1 mini, kad
»projektavimo uzduoties nebuvimas irgi yra uzduotis®, taip pat atsako, kad, jei uzsakovas turi vizija,
dirba prie vizijos vystymo, o jeigu neturi, kartu su uzsakovu iesko vizijos. PV4 atsako, kad pradzioje
su uzsakovu yra nagriné¢jami jvairiis projekto vystymo scenarijai. PV6 atsako, kad klientai pokalbiy
metu iSsako savo pozicijas, o architektas derindamasis su uzsakovu sprendinius, stengiasi pataikyti.
Uzduoties reikalavimai pradingje stadijoje néra apibrézti. Jie evoliucionuoja dirbant kartu su
uzsakovu. Taip intuityviai bandoma suvokti, kokie yra uzsakovo ir projekto tikslai. PV1 teigia, kad
toks procesas yra kaip ,,sudélioti rebusa, kas galéty buti, o PV3 su klientu pradiniy pokalbiy metu

derasi kokiu budu ir kokios apimties bus ieSkoma projekto sprendimo.

PVS5: (...) 1§ uzsakovo transliuoti tg mintj. (...) Dazniausiai susirenkam, pasikloji, bandai ta uzduotj

aptarti(...). Uzduotimi a$ vadinu tg uzsakovo norg, formalus suraSymas néra taip svarbu, bet labai

svarbu tai, ko uzsakovas pats nesugeba perteikti, ko jis nori. Gal jis pats nesupranta, tod¢l svarbu
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ji perskaityti ir jam suformuoti jo norus. (...)isigilinimas i tg uzduotj, dél ko tas daroma, dél ko tas

Zmogus tg sugalvojo padaryti.

PV1 teigia, kad siekiant suformuoti projekto koncepcija, bando j viska ziiiréti netradiciniais kampais,
klausiant saves ,,0 kas jeigu, o kas jeigu, o kas jeigu.“ PV2, PV3 ir PV6 savo atsakymuose mini, kad
pokalbiy su klientu metu stengiamasi nustatyti, kuria kryptimi eiti. PV6 jvardija, kad tokj procesg
galima pavadinti vystymu. PV2, PV3 ir PV4 atsako, kad sprendimy j uzsakovo poreikius ieSkoma

priartéjimo budu.

PV6: (...)Jam teiki eskizus, (...) ZodZiu vyksta toks procesas, kurj gali pavadinti vystymu. Tiesiog
projekto vystymasis, taip vystosi, vystosi, vystosi, kol pasiekia kazkokj lygj. (...). IS pradziy vyksta
keletas, o kartais ir keliolika tokiy pasiSnekéjimy, su storu pieStuku braizant ant genplano,
surenkama medziaga, analogai, pavyzdziai, kad jsivaizduotume kokia kryptimi jis jsivaizduoja

eitl.

Visi informantai klausiami ar jie atlieka kokius nors tyrimus prieSprojektinéje stadijoje atsaké
teigiamai. Architektai jvardijo, kad projektavimo procese yra daug daromi privalomi tyrimai, bet
kiekvienas projektavimo biuras turi savo i8dirbtg biida analizuoti projekto sklypo situacija, jie gali
skirtis apimtimi, gyliu ir déliojamais akcentais, taciau visi respondentai atsake, kad tokie tyrimai, jy
analiz¢ ir tos analizés iSvados yra jy kiirybos atspirties taskas ir argumentacijos pagrindas, o PV1

tiksliai apibiidina analizes ir sintezés procesa.

PVI1: (...)archeologai padaro savo siaurus tyrimus, tada istorinius, tada architektiirinius,
polichrominius, tada fotogrametrija, tada konstruktyvo. Nu ir tu turi daug tyrimy. (...)Ir tada mes
darome savo visg analize, kas po ko eina. Realiai tos analizés metu, tu labai daug dalyky pamatai.
Kai tu turi viskg ir ieSkai priezasciy, tai tu ta patj tyrima darai. Ir tada formuoji kazkokias savo
iSvadas i$ ty visy tyrimy ir tada savo visg naratyva susidélioji. Ir kiirybai tai yra ramstis, kad nebiity
viskas paremta ,,grazu/negrazu‘. Nes ,,grazu/negrazu yra lengviausia sutrypti. Ir kai tu susiformuoji

tvirtg stuburg 1§ ty visy tyrimy, o ant virSaus savo tyrimuka, ir tada kirybiskai atsispiri nuo to.

(...)tuos visokius tyrimus ir délioji tada tuos sluoksnius vieng ant kito.

PV4 teigia, kad sutarus dé¢l tyrimo su uzsakovu, iSvados tampa nepaneigiamos ir paciam projekto
sprendiniui, tampa projekto reikalavimy arba uzduoties dalimi. O PV6 atsako, kad analizés iSvados

yra naudojama kaip argumentacija pristatant sprendinius uzsakovui jtikinti ir pagristi.
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PV6: (...)prasideda kaip ta up¢ i labai daug Saltiniy susirenka. (...)mes darome situacijos analizg,
urbanisting analizg, paveldosauging analize, tada vartome zidirime 1§ jvairiy perspektyvy, kaip tas
objektas matysis, nesimatys, kokiam kontekste yra, vizualinius rysius, perspektyvos, tai yra tokia
tyriminé stadija, kai mes nezinome, koks tas namas bus, bet zinome, kur jisai bus, i§ kur jisai
matysis, kokia jtaka jis darys urbanistinei struktiirai, kokig jtaka jis darys transporto ir pésciyjy
srautams ir t.t. (...) visi dalykai yra labai subjektyvis, bet kad rasti tg objektyvy taska, Sitas analizes
pas mus padaro skirtingi zmonés, ir vieni pamato vienus kampus, kiti kitus kampus, ir tie, kuriuos
pamato visi, tai jau vienareikSmisSkai tikri. (...) kai padarai sprendinius, tai tuos kampus iStampai

taip, kad tai biity argumentas kodéel taip padaryta.

Architektai, paklausti ar jie sutinka, kad architektiiros projektai yra antropocentriniai, t.y. orientuoti |
zmogy / galutin] vartotojg, visi atsaké teigiamai. PV1, PV2 ir PV6 mini, kad labai svarbu, kokig
emocijg pastatytas pastatas kelia zmonéms. Taciau ir papild¢ atsakyma. PV2 ir PV6 paming¢jo, kad
yra svarbios trys dimensijos: projekto uzsakovas, projekto galutinis tiesioginis vartotojas ir projekto

galutinis netiesioginis vartotojas. Pastatas turi atitikti visy liikescius.

PV2: (...)vienas i§ zaidéjy pas mus yra klientas. (...)dar yra ir tokie dalykai kaip (...) ten dirba
zmones. Labai svarbu kaip ten Zmonés jausis. Tre€ia grupé yra kazkokie tai iSorés. Tq ka mato
iSor¢je vaikstingjantys, vazinéjantys ir tai, kg jie mato, tai kg jiems sukuria, estetikos ar antiestetikos
jausma. Tai va tos trys grupés yra labai svarbu, tai as turiu galvoje uzsakova, tai yra darbuotojas.

Ir tas darbuotojas netgi yra svarbiau, tai yra ta grupé zmoniy, kurie nuolat ten leis laika,(...). Viskas

yra zmogui, bet grupés Zzmoniy yra kitos.

51§ 6 informanty sutiko, kad kompleksiskuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti problema.
PV3 ir PV6 atsakymg papildé paaiSkinimu, kad ,,problema® suprantama ne tiesmukai, o kaip
sprendiniy paieskos gairé. Analizés ir sintezés metu atsakoma i klausima ,,kodé¢l®, o véliau ieSkoma
atsakymy j klausima ,,kaip*. PV3 tokig situacijg jvardino ne kaip ,,problemos identifikavimag*, o kaip
galimybe sukurti vietos identiteta, kaip projekto sprendiniy atspirties taska.

PV3: Taip. Nes jeigu neidentifikuosi problemos, tai nezinosi, kg reikia suprojektuoti. Visy pirma
reikia atsakyti j klausimg kam ir kodél, tas projektas yra daromas. Kai atsakai j tg klausima, aisku,
kyla kity klausimy kaip tg padaryti. Tai tiek kiti klausimai yra antriniai, bet ta problema, mano

supratimu, yra pirmin€. Jeigu jg gerai suvoki, sugebi identifikuoti, tai ir projektas gali biiti daugiau

maziau sékmingas.
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I klausima ar sutikty, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendimg j problema, o
po to tinkamai techniSkai jgyvendinti jj, visi respondentai atsaké teigiamai. Problema bendraja

prasme gali biiti traktuojama kaip projekto tikslas.

PV3: (...) jeigu identifikuoji ty problema, koks galutinis gali biiti galutinis tikslas (...) pirminiuose
sprendimuose pavyksta gerai paklausti klausimg ir | ji atsakyti, tai belieka tik techniSkai

igyvendinti.

Visi informantai patvirtino, kad pati pirmoji projektiniy pasitilymy versija netampa techninio projekto
sprendiniais. PV1 atsako, kad daroma tol, kol klientas tampa patenkintu sprendiniais. Bet taip pat
kaip ir PV5 mini, kad tai negali buiti daroma iki begalybés. PV2 atsako, kad su uzsakovu derinamos
to pacio sprendimo modifikacijos, o PV4 teigia, kad kiekviename sprendimo detalizacijos etape yra
,variantuky®, bet neskubama pateikti galutinio visapusisSko ir techniSkai iSspresto pasitlymo. PV3
atsako, kad ,,judant kazkuria kryptimi, susidélioja savaime®. PV5 teigia, kad ,,uzsakovas gal dar
programa formuojasi ir nezino kaip ir kas®, todél ,.kartas nuo karto periodiskai mes pristatote tai, kg
mes esame sugalvoje tarkim po praeito susitikimo*. PV6 pasakoja, kad kiekvienos iteracijos metu
suzinoma daugiau informacijos tiek apie pacio uzsakovo norus, tiek apie projekto sprendimo varianty

pasirinkimo preferencijas i§ uzsakovo puses.

PVé: (...) kai parodai uzsakovui, jam kyla dar idéjy ir jis pradeda komentuoti. Klausant jo ir saves,
atrandi, kad reikia tg sprendinj tobulinti arba 1§ viso pakeisti, nes jis sako ,,a$ tau i$ viso ne taip
sakiau, a$ visai kitko tikéjausi®. Ir tada prasideda tas dalykas, kartais pataikai i§ pirmo karto, kartais

ir 10 karty biina.

Klausiami ar naudojama sprendiniy prioretizavimo metodika visi respondentai atsako neigiamai. PV1
ir PV5 intuityviai aiSkinasi poreikius ir tada délioja konkretaus projekto sprendiniy prioritetus, PV2
teigia, kad prioritetai priklauso nuo objekto funkcijos ir dydzio, nes biina skirtingi projekty tikslai.
PV3 isskiria funkcijg ir sgsaja su aplinka kaip pagrindinj visy projekty prioritet, taciau pastebi, kad
techniniai sprendiniai gali biiti prioretizuojami, o patirtis padeda iSspresti metodikos nebuvimg. PV4
atsako, kad svarbiausia nepapiktinti visuomenés ir pasiekti finansinius tikslus. PV6 atsako, kad visi
sprendiniai, juos prioretizuojant, turéty biiti patikrinami ar atitinka bendrg idéja, o visa kita susidélioja

bendroje srovéje.

PVé6: (...) Jeigu visi tie sprendiniai neprieStarauja bendrai id¢jai, tai gali juos daugiau maziau toje
sroveje délioti, nes yra jvairiausiy pasirinkimy. Bet biina, kad uzsakovas sako, kad as noriu biitent

to sprendinio arba tokio, bet visa tai netelpa | bendros id¢jos rémus, tada prasideda gincai.
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Tyréjo apibendrinimas. PrieSprojektiné tyrimo stadija.

1. Respondentai pasitelkia empatijg pazinti uzsakova ir jo poreikius.

2. Evoliucionuojanti dinamiska projektavimo uzduotis formuojama pasikartojanciy iteracijy metu.

3. Analizés ir sintezés cikly metu identifikuojama problema ir sprendimo argumentacija bei
mazinamas neapibréztumas.

4. Architektai naudoja holisting antropocentring prieigg, sprendimai orientuoti j galutinj naudotoja.
Svarbios trys dimensijos — projekto uzsakovas, projekto tiesioginis naudotojas ir projekto
netiesioginis naudotojas.

5. Respondentai sutinka su teiginiu ,rasti tinkama problemos sprendimg, o po to sprendima
tinkamai jgyvendinti®.

6. Priesprojektinéje sprendimo paieSkos stadijoje sprendiniy prioretizavimo metodikos néra

naudojamos, techniniai sprendiniai prioretizuojami naudojantis patirtimi.

Projektiné stadija ir Agile.
I klausimg kaip planuojama projekto darby sudétis ir uzduociy pasiskirstymas PV1 ir PV3 mini
statybos techniniame reglamente apibrézta projekto sudeétj, kuri savo ruoztu priklauso nuo pacio
objekto sudétingumo, funkcijos, dydzio ir kity parametry. PV1 atsakymuose apie statybos projekty
rizika teigeé, kad bréZiniy saraSo jvedimas j sutartiniy jsipareigojimy apibrézima labai palengvino tiek
lukesciy, tiek projektavimo darby apimties apibrézima ir valdymga. PV1 teigia, kad vyksta nuolatiné
visy projekty stadijy ir uzduoCiy atlikimo stebésena, yra projekto vidinés komandos, priskirtas
vyresnysis architektas, kuris seka progresa, deleguoja uzduotis, stebi pazangos ir darby atlikimo

termino santykj.

Zitirint kokio dydzio objektas yra ir kokie yra komandos pajégumai. Realiai yra vienas Zmogus,
kuris komunikuoja, kaip tas vidinis senior architektas, kuris deleguoja darbus arba kasdien, arba
kas savaite. Siaip ofise kiekvieng savaite turime susitikimq, kada pereiname absoliuciai visus
projektus ir visy projekty senior ‘ai pasako kokie yra Sios savaités darbai, kokie yra deadline ‘ai ir
kokie yra artimiausi deadline ‘ai ir tada kiekvienas Zmogus pasako, kq jis darys Sig savaite arba
artimiausias dvi tris dienas, nes kartais nevisi Zino, priklauso nuo objekto, jeigu kokio didelio
statybos vyksta, tai tau kas tris dienas atsiranda tokiy daug darby, ir tu jy neidentifikuoji. Tai
Sitokius planuoji. Tai tu visada Zinai tq visumgq to projekto ir visy savo projekty arba bandai Zinoti.

Nes kartais ir pameti.
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PV2 pateikia kitokio darbo proceso pavyzdi. Jis dirba prie projekto kartu su kitu kolega ir jie eigoje
aiSkinasi, kokie darbai reikalingi. Tuo tarpu PV3 atsako, kad uzduociy pasiskirstyme neturi aiskaus
plano su priskirta uzduotimi darbuotojui. Taciau keturi respondentai atsako, kad daroma tiek kiek
reikia, o ne tiek kiek apibrézia STR. Standartiné projekto sudétiniy daliy sudétis ir minimalus
bréziniy kaip projekto pateikiamos informacijos kiekis yra reglamentuotas statybos techniniu
reglamentu. Taciau respondentai atsako, kad konkreCiy bréziniy kiekio ir atitinkamy uzduociy
projekto pradzioje neplanuoja, o eigoje stengiasi detalizuoti projekta tiek, kad nelikty jokiy
neapibréztumy. PV4 teigia, kad tokia situacija statybos metu gali biiti laisvai interpretuojama pastato
kokybés nenaudai, tod¢él dokumentacijos kiekis ,,galvoje buna pilnas“. PV5 ir PV6 atsake, kad

uzduotys skirstomos eigoje.

PV6: Galiu pasakyti labai paprastai: tiek, kiek reikia. (...) Gali tik pagrindinius brézinius, bet kiek
prireiks detalizacijos bréziniy, tai numatyti negali. (...)i§ pat pradziy negali iSskirstyti smulkiy

detalizacijos darby. Ir viskas vyksta eigoje, kada galima jau daryti tg brézinj, tada jis jj daro.

I klausimg ar yra naudojamas uzduociy planavimo ir pasiskirstymo vizualizavimas PV1 atsake,
kad yra naudojama automatizuotos apskaitos sistema, kuri tarnauja ir kaip projekty valdymo
sistema, kuri padeda suplanuoti projekto apimties, uzduociy atlikimo laikg ir atitinkamai
projektavimo darby kaing. O taip pat leidZia sekti projekto progresa ir adaptuotis projekto eigoje bei
paskirstyti efektyviau zmogiskuosius resursus. PV2 ir PV4 atsaké, kad bandé diegti tam tikrg
standartizuota projekto eigos valdymo metoda, bet nepasiteisino, nes tokios sistemos
administravimas surydavo neproporcingai daug laiko. PV3 naudoja projekto sudéties ir planavimo
vizualizavima, kad ,,nepasiklysti“, taciau d¢l jmonés dydzio ,,daroma tai, kg tuo metu reikia daryti.*
PV6 atsako, kad bendra apimtis yra matoma grafike ir derinama su inzinieriais, taiau mazesnes,

detalizacijos uzduotys gali kasdien keistis.

PV6: Paprastai mes padarome tokj grafika, ta susideriname su projekto inzinerinémis dalimis, nes
ty negali padaryti luby plano, jeigu néra védinimo ar apSvietimo sprendiniy. Bet prie grafiko
nebiina konkretaus Zmogaus, tik Zinome, kad ta komanda darys, bet jeigu tas padare ta, o pagal

grafika reikia ta, tai néra prisiriSimas, kiekvieng dieng tai yra improvizacija.

Tyréjo apibendrinimas. Projektavimo darby apimtis.
1. Pagrindiné sudétis apibrézta teisés aktais, bet néra akcentuojama kiekvieno projekto metu.

2. Uzduociy pasiskirstymo technika néra naudojama/
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Yra bendras projektavimo darby atlikimo grafikas.
4. Vieno respondento praktikoje yra automatizuota sistema susiejanti uzduotis su atlikimo laiku.
Galima naudoti apibendrintus istorinius duomenis.
5. Uzduociy pasiskirstymo vizualizavimo néra.
Komandy dydis ir sudétis
Respondentai paklausti apie komandy dydj, atsake, kad visi dirba su inZineriniy daliy subrangovais,
kur santykiai yra pagrjsti sutartimi. Taciau architekty komandy dydziai varijuoja priklausomai nuo
objekto dydzio. PV1 mini, kad gali buti nuo 2 iki 11, o PV2 atvirksciai teigia, kad jie prie projekto
dazniausiai dirba tryse: jis, projekto vadovas ir dar vienas kolega. Komandy dydziai pateikti lenteléje.
PV4 atsake, kad projekto inZinieriy subrangovy kai kuriy gali net nesutikti per visg projektavimo
procesa, o daznai inZinieriy komandas atstovauja vienas koordinatorius. PV5 taip pat pamini, kad
projekto sprendiniy pasikeitimui arba techniniy klaidy galimybei sumazinti tampriau dirbama su

gaisrinés saugos ir $ildymo védinimo specialistais.

PV4: Daznai biina, kad yra jvertinus visas projekto dalis yra 14 subrangovy. AS labai daznai ir
nesutinku jy, nes jei samdai kokig nors firmg kaip baltic engineers, tai jie paskiria vieng savo

koordinatoriy ir jis ateina j susitikimus vienas.

13 lentelé. Projektavimo proceso dalyviy skaicius arba projektavimo komandos

PVI PV2 PV3 PV4 PV5 PVe6
PV jmonés vadovas, dalyvaujantis 1 1 1 1 1 1
projekte
PV, senior ar vedantysis architektas | 1 1 1 1
Architekty komanda 2-11 1 3-4 4-7 5-6 4-6
InZinierius atstovauja vienas + + +
koordinatorius
InZinieriai — komandos nariai * * * Iki14 | 2-3 *

+2

InZinieriai konsultantai /

* Pagal projekto specifikq atitinkamas projekto daliy ir inZinieriy skaicius.

Informantai papildomai buvo klausiami ar uzduotys yra skirstomos ir tikrinamos ar yra savikontrolé?

PV2 atsake, kad yra darbuotojy savikontrolé, nes projektinius sprendinius ir projektavimo metu
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kylancias problemas stengiasi aptarti kasdien, o PV6 atsaké, kad savikontrol¢ yra savaime, nes
dirbama vienoje patalpoje, tod¢l formalaus tikrinimo néra. PV3 ir PV4 atsaké, kad darbuotojams

budinga saviorganizacija. PV5 atsaké, kad savikontrolé yra, bet galéty biiti geriau.

PV3: (...) yra susikloste taip, kad vieni daugiau démesio kreipia | ta techning darbo kokybe, kad
viskas biity tvarkinga, kiti j daugiau architekttirinj meninj reikalg, tai yra taip susidélioje savaime

ir vieni ] tai, o kiti  tai. (...)Taip, tiesiog pasitiki, ar tikrai viskas padaryta.

Tyréjo apibendrinimas. Komandy dydis.

1. Komandy dydziai priklauso nuo projekto dydzio. Architekty komandos nuo min 3 iki 11,

vidutiniSkai 4-5.

2. Inzinieriy komandos dazniausiai dirba paraleliai atskirai.
Sprendiniy pasitikrinimas ir aptarimas. Sprint planning, review, retrospective.
Informantai, klausiami kaip daznai vyksta sprendiniy aptarimas tarp komandos nariy, atsake, kad su
inZinieriais, t.y. su subrangovais, yra susitinkama kartg per savait¢, o vidinés planuotés priklauso nuo
jmoneés dydzio. PV2 pabrézia, kad niekada néra daromi aptarimai, nes jis pats dirba su kiekvienu
projektu ir atsako j architekto, dirbancio prie projekto klausimus. Taip pat yra skatinama visg laikg
klausti projekty vadovo, net jeigu néra aiskiai suformuluojamo klausimo.
PV1 pamini, kad kassavaitinio vidinés projekto komandos pasitikrinimo metu aptariama kas buvo

padaryta, kas nebuvo padaryta ir kas turi biiti padaryta.

PV1: Tai jeigu projekto komandg tu turi omeny kaip visg projekto dalyviy komanda, tai kas
savaite. Tai tradicinés planuotés. (...) Kaip sakiau, tu turi milestone‘us. Nes turi visy mety vaizda,
tada pusés mety, ir Zinai, kad po trijy ménesiy turi biiti padaryta tas, po dar trijy tas, ir taip toliau
arba po savaites tas. Vidinéje komandoje yra tikrinama kas savaite, kg padarém, ko nepadarém,
kg turime padaryti, matai, kad suplanavom. (...) pagrindinis momentas valdymo, kuris nutiko

realiai, kai pradéjome nuosekliai sistemingai daryti pauzes.

PV3 ir PVS5 pastebi, kad jy komandos nedidelés ir visi dirba vienoje patalpoje, todél tarpusavyje
bendrauja pagal poreikj, o su inZinieriais kartg j savait¢. PV3 rengia daznus susitikimus su uzsakovais,
kad Sie priimty vienokj ar kitokj techninj sprendima. PV5 teigia, kad uzsakovo atsakymai j inzinieriy
keliamus klausimus yra labai svarbiis rezultatui. PV4 pamini, kad kartg i savaite yra apzvelgiami visi
projektai ir jy progresas siekiant suplanuoti savaités darbus, o taip pat mano, kad j planuotes darbo

projekto metu reikéty jtraukti uzsakova, kad sprendimy priémimas vykty greiciau ir teigia, kad labai
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svarbu yra uzsakova paversti bendraautoriumi projekto. Tuo tarpu PV6 pamini, kad ,,uzsakovas
dalyvauja visuose tuose susitikimuose, jeigu tai sisteminis uzsakovas, tai jis turi paskyres projekty
vadova | tokius susitikimus, o jeigu yra esminiai kazkokie klausimai, tai dalyvauja ir tas, kuris priima

sprendimus®. Lentel¢je pateikti apibendrinti respondenty atsakymy duomenys apie projekty aptarimy

struktiirg.
14 lenetelé. Susitikimy struktiira.
PV1 PV2 PV3 PV4 PYV5 PV6

6 — 3 ménesiy planas +

Kassavaitiné planuoté visy projekty + +

Kassavaitiné projekto (atskirai) + + + +
planuoté

Kassavaitiné planuoté su inZinieriais | + + + + + +
/ uzsakovu / rangovu

Kai reikia tarp architekty + +

Pagal poreikj klausiama PV + + + + + +

Tyréjo apibendrinimas. Susitikimy struktiira ir sprendiniy aptarimas.

1. Nusistovejusi praktika susitikti su projekto dalyviais kartg j savaite.
Didesni biurai d¢l dideliy informacijos srauty turi poreikj valdyti susitikimy struktiirg ir daznj.
Néra praktikos apzvelgti visus projektus per bendrus susitikimus.

Didziausia komunikacija vyksta tarp PV ir architekty, PV ir inZinieriy, PV ir uzsakovo / rangovo.

A

Uzduoc¢iy vykdymo refleksija paminéta tik vieno respondento atsakymuose.

Pasikeitimas ir adaptacija

I klausima kaip adaptuojasi prie pasikeitimy projekto eigoje visi informantai patvirtino, kad tai vyksta
nuolatos. PV1 atsake, kad kartais pakeisti kg nors uztrunka daug greiciau, nei sukurti pasikeitimy
prevencijos sistemg. PV2, PV3, PV4, PV5 ir PV6 atsaké, kad motyvuotas sprendiniy keitimas yra
darbo dalis. PV6 teigia, kad dauguma pakeitimy isSaukia uzsakovo norai. O PV2 apie pakeitimus
atsaké, kad daugelis galutiniame rezultate pasirodo prasmingi, o blogiau biity ignoruoti. PV4 teigé,

kad darby organizavimo prasme vyksta nuolatinis prisitaikymas. PVS5 taip pat pabrézia, kad tas
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nuolatinis prisitaikymas ir sprendiniy pasikeitimai yra nejvertinti projektavimo darby sutartyse. PV6

taip pat pamini, kad dideli uzsakovai uz pasikeitimus niekada nemoka.

PVS5: (...)nes daug kas neaisku ir keiciasi, bet ¢ia ir yra didZiausia ta problema, kad tas architekty
sutarciy sudaryme ta sgvoka ,,papildomi darbai“ yra. Stengiamés padaryti taip, kad jy i§ viso
nebity. Jie labai nemégstami ir nevertinama, kad projektavimo procese jie yra neiSvengiami.
Rasysi ar neraSysi sutartyje, bet kokiu atveju architektai tuos papildomus darbus daro, nes taip néra,

sédau nubraiziau atidaviau.

Tyréjo apibendrinimas. Pasikeitimai projekto eigoje.

1. Pasikeitimai vyksta nuolatos.

2. Daugumg pasikeitimy i$Saukia uzsakovo norai.

3. Motyvuoti pasikeitimai kuria vertg.

4. Pasikeitimy jtaka projektavimo darby kainai ir grafikui dazniausiai néra jvertinama ir licka

projektuotojo rizika.

Komunikaciné terpé
Respondentai j klausima kokia forma yra komunikuojama visi atsake, kad bendraujama susitikimuose
akivaizdziai, o tarp jy el.pastu ir telefonu. PV2 pamini, kad el.pastu parasyti nepakanka, nes kartais
sunku iSkomunikuoti problemg. PV3 teigia, kad el.laiSkai yra vertingi, nes rastiskai uzfiksuojami tam
tikri susitarimai ar pasirinkimai. PV1 pamini, kad ypa¢ vertinga yra bendradarbiauti per Trimble

Connect platforma ties vienu informaciniu modeliu.

15 lenetelé. Komunikaciniy kanaly struktiira

PV1 PV2 PV3 PV4 PYV5 PV6
BIM 3D modelis Trimble Connect +
Bendras folderis serveryje +
Susitikimai gyvai + + + + + +
El.pastas / telefonas + + + + + +
Slack +
Teams +

66



Tyréjo apibendrinimas. Komunikacija.
1. Kasdienei komunikacijai naudojami susitikimai gyvai ir el.pastas bei telefonas.

2. Kitokios komunikacijos platformos paplitusio naudojimo néra, bet jauciamas poreikis.

Dokumentacijos kokybé (Inspection)

Dokumentacijos kokybés valdyma visi respondentai pamini kaip svarby. Taciau visi atsako, kad
vyksta revizijos, bréziniy tikrinimai pagal poreikj, tokius darbus atlieka projekto vadovas. PV2
pamini, kad informacijos komunikacija bréziniais yra labai svarbi, brézinius tikrina jis pats ir to
projekto vadovas, taciau didziausia problema tikrinant — laiko triikumas. PV3 ir PV4 teigia, kad
dokumentacijos kokybé¢ yra tikrinama i$ patirties, pagal susiklosciusig projekto ,,iSleidimo* metodika.
PV4 taip pat prideda, kad padeda mokymasis 1§ klaidy. Jam pritaria PV6. Taip pat PV6 pamini, kad
Ju projektavimo biure projektiné dokumentacija yra tikrinama pagal ISO kokybés valdymo sistemga.
Yra trijy pakopy tikrinimas. PV5 mini, kad biity gerai atskiras Zzmogus, nesusijes su projektu, kuris

tikrinty ar néra klaidy ar pakanka informacijos projektin¢je dokumentacijoje.

PV6: Pagal ISO standarta. Mes naudojame tg kokybés vadybos sistemg procesuose. Yra labai
paprastas dalykas. Yra projekto dalies vadovas, kuris kontroliuoja visus bréZinius, o po to dar karta
patikrina projekty vadovas. Gaunasi tokia triguba patikros sistema. Jeigu architektas arba koks
praktikantas padaro uzduotj, tada patikrina tas, kas davé tg uzduotj, tada jis daveda iki proto, tada
gaunasi triguba kontrolé, ir tai dar lieka klaidy. Bet kai tikriname brézinius visada i§ atminties
pasitikriname ir tas, kurias praeitg karta padarém. Bet ¢ia daugiau pagal atmintj. Nes labai daug

atsiranda klaidy, kai pasikeicia kokia nors norma, o brézinius vis tiek braizom pagal sena.

Tyréjo apibendrinimas. Techninés dokumentacijos kokybé.

1. Aktuali problema, tikrinimams triiksta laiko ir zmoniy.

2. Tikrina PV pagal poreikj.

3. Mokomasi i$ klaidy ir tikrinama, tos vietos, kur anks¢iau buvo klaidos.
I klausima kaip pasidalijama atsakomyb¢ projekto metu, respondentai klausimg suprato kaip projekto
vadovo ar jmoné¢s savininko atsakomybe. PV2 atsake, kad ,,atsakomybé¢ yra ta, kad uz viskg atsako
savininkas“ nesvarbu ar teisine ar moraline prasme. PV3 teigia, kad ,,viso projekto moraliné
atsakomybe¢ krenta* jam. PV4 ir PV6 pamini projekto vadovo atsakomybe pagal statybos techninj

reglamentg.
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Darbas prie keliy projekty vienu metu

I klausimag prie kiek projekty dirba architekty komandos vienu metu PV1 atsako, kad prie vieno
aktyviai, o kito ne. PV2 atsaké, kad prie skirtingose stadijose biina apie 4, taciau vienas projektas
visada atiduodamas vienam architektui, o bendras projekty skaiCius vienu metu biure yra
»milziniskas“. PV3 atsaké, kad biina iki 4 projekty, o PV4 — iki penkiy, taciau aktyviai dirbama prie
vieno. PV5 teigé, kad biina, kad ,,projektai persikloja“, taciau siekiama kokybés, o ne kiekybés ir
tokiy situacijy vengiama. PV6 atsaké, kad projekty komandos dirba prie dviejy didesniy arba 4
mazesniy, bet aktyviai prie vieno. Taciau néra galimybiy dirbti tik prie vieno, nes pati projektavimo

specifika yra ta, kad biina ,,skyliy*.

PV6: Nes jeigu dirbi prie vieno projekto, jame labai daznai biina jvairiausiy skyliy. Nes negali visos

inZinerinés dalys eiti lygiagreciai. Eina tokiomis bangomis.

PV3 ir PV5 atsaké, kad daznai komandos persigrupuoja pagal poreikj. O PV1 atsake, kad jis kaip
partneris dirba prie 20 projekty vienu metu, taciau sickiama, kad projekty komandos dirbty nuosekliai
ir nesiblaskyty. Automatizuota projekty valdymo sistema leidzia matyti kokie yra projekty pridavimo

terminai, todé¢l esant poreikiui galima nukreipti komandos narius atlikti uzduotis prie kito projekto.

Bet jeigu tu nori daryti nuosekly darbq, tai tu negali Sokinéti niekur. Bet pavyzdziui Sokinéja tarp
skirtingy temy tie projekty vadovai, bet jau jy komanda, kad sédéty braizyty, tie jau neskaito
emaily, negaudo ty emaily. AS kaip partneris is projekty vadovy kiekvienqg penktadienj gaunu, po
visy darby, kq jie padaré ir ko nepadaré, ir turim lentele online ir gyvai Siuo metu matau, kas yra
prisijunges, kas uzsipilde ir as galiu jiems parasyti, kad tu Sitos dalies nedaryk, o sSitq daryk. Jeigu
Zinai a$ matau, kad Zmonés turi nuosekly darbgq, ir jam skirta ten trys ménesiai, negresia jokie
deadline ‘ai, ir jie atsipiite dirba, bet man paskambina uzsakovas ir jam reikia kazkq staigia
suskaiciuoti, tada sakai, kad dabar nedaryk to, tq rytoj padarysi, bet stengiesi taip nedaryti nors

buna, kad reikia.

Tyréjo apibendrinimas. Darbo prie keliy projekty valdymas.
1. Projekty veiklos persidengia.
2. Dirbama vidutiniskai prie 4 projekty vienu metu.

3. Vadovai koordinuoja didelj projekty kiekj vienu metu.
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4. Projekty veikly grafiky susikirtimas sprendziamas perskirstant darbuotojus is kity projekty arba
derantis dél termino nukélimo.

BIM panaudojimas statybos projekty vystyme

Informanty nuomon¢ apie pastato informacin; modeliavimg BIM (Building information modeling)
i8siskyre. PV1 teige, kad tai ateities darbo aplinkos terpe, kur svarbiausia yra pasiekiama projekto
informacija ir jvairiis duomenys realiu laiku. Tuo tarpu PV2 teigé, kad tai néra architektams butinas
jrankis, nes pacios programos ir jy komponenty bibliotekos jis riboja architekto vaizduote. PV3 teigg,
kad sistema veikty, reikia skirti daugiau zmogiskyjy iStekliy. PV5 pastebé¢jo, kad tai daugiau
uzsakovui ir rangovui skirta sistema, nes ji naudinga statant ir eksploatuojant pastata, taciau neturéty
biiti naudojama koncepcingje stadijoje. PV6 Taip pat pamini, kad problematiska surinkti komanda
inzinieriy, kurie turéty adekvacius jgiidzius dirbti BIM aplinkoje. Respondentai atsake, kad 3d
projektavimas yra ne naujiena ir naudojama kasdieniame darbe, bet PV6 atkreipia démesj, kad 3d

projektavimas néra BIM.

PV1: AS manau, kad BIM tai ne kas kita kaip duomenys, galimybé turéti visus atvirus duomenis.
Dabar ateina uzsakovas ir klausia kg as$ galiu daryti ir a$ atsidarau sistemg ir iSsitraukiu visus
jmanomus duomenis, bendrajj plana, detalyjj plang, registry duomenis, savininky parasSus, as viskg

turiu online.

Tyréjo apibendrinimas. BIM technologijy panaudojimas.
1. Respondenty nuomonés iSsiskyré dél BIM naudos architektui.
2. BIM panaudojimas ir investicijos prasmingos tik tada, kai BIM technologija naudos ir rangovas,
ir uzsakovas.
3. BIM néra suvokiama kaip informacijos komunikacijos platforma.

4. BIM néra suvokiama kaip greicio ir techninés dokumentacijos kokybés uztikrinimo priemoné.

4.2 Moksliné diskusija

Tyrimo dalyviy atsakymai atskleid¢, kad statybos projekto vystymo ciklas Lietuvoje susideda i§
neformalios pirminés, STR apibrézty projektiniy pasiiilymy, techninio projekto, darbo projekto ir
projekto vykdymo prieziiiros bei lygiagreciai vykstancio statybos etapo. Respondenty pateiktas
projekto vystymo ciklas didzigja dalimi atitinka mokslinéje literattiroje apibrézimas statybos projekto

stadijas, taCiau respondenty atsakymai siejami daugiau su jy paciy vaidmeniu ir teisés aktuose
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apibréztomis sgvokomis. Paminétina projekto sprendiniy derinimo su jvairiomis institucijomis
stadija, kurios i8skyrimas labiau sietinas su pacio proceso neskaidrumu, t.y. nevaldomumu.
Informantai nepateiké mokslingje literatiroje statybos projekto vystymo ciklui priskiriamy
apibiidinimy kaip sistema ar kompleksiskumas, neanalizuoja vidiniy projekty dalyviy procesy ar
stadijy persidengimo, kurios minimos L.Koskela, G. Ballardo moksliniuose tyrimuose. Informanty
atsakymai leidzia teigti, kad smulkéjant teisiSkai apibréztoms statybos stadijoms, statybos projekto
vystymo ciklas arté¢ja prie pasaulio mokslininky iSskiriamo vystymo ciklo. Taciau statybos
techniniuose reglamente panaikinus architekto projekto vadovo prievole dalyvauti statybos
uzbaigimo procediiroje, §i stadija neminima ir architekty atsakymuose.

Respondenty pagrindinés matomos problemos statybos projekto vystyme gali biiti suskirstytos i
iSorinius ir vidinius faktorius. DaZniausiai minimas iSorinis faktorius, kuris jvardijamas kaip
pagrindinis neapibréztumo ir pokycCio veiksnys yra statybg reglamentuojanciy teisés akty
dviprasmybé, neaiSkumas, nelogiskumas ar vieno teisés akto prieStaravimas kitam bei neskaidrus
projekto sprendiniy derinimo procesas, nors minima, kad informacing¢ statybos leidimy sistema labai
padéjo iSskaidrinti procesa, taciau dar iSlike daug ,,paprotinés teisés, preliminariy derinimy ir kity
neaiskiy procediiry. Neapibréztumai, tarpusavio prieStaravimai ir nuolating teisés akty kaita sukelia
kitas dvi statybos projekty vystymo problemas, kurios turi jtakos projekto uzbaigimui laiku.
Projektiniy sprendiniy derinimo neskaidrumas, atsakomybés nebuvimas, sprendimy vilkinimas
statybg leidzian¢io dokumento (SLD) iSdavimo procediirose taip pat didina neapibréztuma, sukelia
poky¢ius vélyvoje projektavimo stadijoje, o tai tampa grésme statybos projekto uzbaigimui laiku, tuo
paciu didinant biudzeta, o daznai ir apimtj. Kita dazno teisés akty pasikeitimo pasekmé yra techninés
klaidos projektin¢je dokumentacijoje, tai iSSaukia perdarymus, vélavimg ir padidéjusj projekto
biudzeta. Tiek teisés akty neapibréztumas, tiek neskaidrus derinimo procesas, tiek visuomeneés
grupiy susidoméjimas projektu yra priskiriamos prie riziky ir moksliniuose Saltiniuose. Respondenty
paminéti rizikos faktoriai atitinka ir PMBOK Statyby projekty valdymo priedo (Construction
extension PMBOK, 2016) bei V.Jaskausko ir G.Kisielienés apibendrintus rizikos veiksnius
(Jaskauskas ir Kiesielien¢, 2012). Respondentai kaip problema jvardijo statybos projekto Saliy
(uzsakovo, architekto, rangovo) nebendradarbiavimo projektavimo metu. Rangovo nekonstruktyvus
jsikiSimas ir jtakoti projektiniy sprendiniy pakeitimai vélyvoje stadijoje sukelia dar didesng statybos
projekto dalyviy dezintegracija. Pamineéti kaip iSSiikiai projektavimo dalyviy koordinavimas ir
neadekvati pasirinkta kvalifikacija, tuo paciu ir rangovo kompetencija ir reputacija. Uzsakovo
neatlikti ,,namy darbai* sglygoja neaiskius projekto tikslus ir neapibréztuma, o tai savo ruoztu tampa

projektavimo darby biudzeto ir grafiko valdymo problema.
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Tyrimas nustate, kad respondentai projektavimo metu riziky neidentifikuoja ir riziky valdymo plano
neturi. Proaktyvus rizikos valdymas siejamas tik su likes¢iy valdymu, o iskilusios problemos
sprendziamos derybomis, interesy derinimu ir kompromisais. Respondenty atsakymai prieStarauja
projekty valdymo gerajai praktikai ir moksliniy tyrimy rekomendacijoms. Respondentai patvirtino,
kad prieSprojektiné stadija svarbi, nes jos metu suprantami ir aktualizuojami projekto tikslai. Taciau
negaléjo apibrezti kaip yra identifikuojama verté. Informantai vertg sieja ja su architektiros kokybe,
pastatyto pastato likvidumu, kolektyvinio darbo indéliu. Negebéjimas identifikuoti verte yra viena
1§ moksliniy tyrimy analizéje nustatyty rizikos faktoriy. Vertés nekuriantys projekto vystymo procesai
siejami su sprendiniy derinimo procediiromis, pertekline dokumentacija ir nekonstrukyviais projekto

Saliy susitikimais.

IS antros tyrimy dalies, kurios klausimynas buvo sudarytas i§ dizaino magstysenos modelj
apibuidinanciy klausimy. IS respondenty atsakymy galima spresti, kad jie pasitelkia empatijg paZinti
uzsakovg ir jo poreikius. Projektavimo uzduotis néra statiSka, o grei¢iau dinamiska, pasikartojanciy
iteracijy metu apibréziami reikalavimai nuolat evoliuocionuoja. Architektai apibiidino priesprojektinj
ir projektiniy pasiilymy kiirimo procesa, o jy atsakymai leidzia daryti prielaida, kad jie naudoja
holisting antropocentring prieigg. Nors statybos projekto architektiiriniai sprendimai orientuoti }
galutinj naudotoja, yra svarbios trys dimensijos — projekto uzsakovo, projekto tiesioginio naudotojo
ir projekto netiesioginio naudotojo. Informantai analizés ir sintezes cikly metu identifikuoja problema
ir sprendimo argumentacija, tokiu biidu iteraciSkai mazina neapibréztumg. Respondenty
apibidinimas atitinka mokslinéje literatiiroje apraSyta dizaino mastysenos kiirybinj modelj, kurj
respondentai galutinai patvirtino sutikdami su teiginiu, kad pirmiausia reikia ,rasti tinkama
problemos sprendimg, o po to sprendimg tinkamai jgyvendinti. Taciau buvo nustatyta, kad
priesprojektinéje sprendimo paieSkos stadijoje sprendiniy prioretizavimo metodikos néra
naudojamos, techniniai sprendiniai prioretizuojami naudojantis patirtimi nejtraukiant j paieska kity
projekto Saliy, todél nepilnai iSnaudojamas IDEO pasiiilytas modelis (Brown ir Katz, 2009, IDEO,
2015), kai apjungiami galimybés, geidziamumo ir galimumo faktoriai, jgalinantys inovacijas
kirybiniuose procesuose.

Galiausiai respondentai apie kasdienio darbo organizavimg atsaké j klausimus, kuriy atsakymai
leidzia spresti apie galimybes taikyti Agile Scrum projekty valdymo metodologija. Jau moksliniy
Saltiniy analizéje buvo nustatyta, o tyrimo metu patvirtinta, kad statybos projekto dizaino fazei
budingas neapibréztumas, nuolatinis pokytis ir evoliucionuojantys projekto reikalavimai, o

Siuolaikinés statyby valdymo metodologijos turi Agile pozymiy. Todél respondenty atsakymai
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papildé jau turimg informacija apie galimybes naudoti Agile Scrum techninio projekto vystymo

stadijoje, kai svarbi techninés dokumentacijos kokybé¢ ir greitis.

Vadovaujantis S.Moriel Scrum hibridiniu modeliu (Moriel, 2017), Scrum gidu (Schwaber ir

Sutherland, 2017) ir tyrimo metu nustatytomis projektinés aplinkos ypatumais vedamos tokios

statybos projekty dizaino fazes valdymo atitikmuo Agile Scrum projekty valdymo karkasui:

1.Scrum artefaktai:

1.1.

1.2.

1.3.

Produkto darby sarasas (Product backlog). Projekto sudétis ir pagrindiniy bréziniy sarasas
atitinka Projekto darby sarasa (project backlog). Vieno respondento atsakyme paminétas
darby sarasas labai palengvino kontroliuoti projektavimo darby apimt; ir sekti kiek valandy
sugaiStama atlikti uzduotis.

Sprinto darby sarasSas (sprint backlog). Tyrimas parodé¢, kad projekto sudétis apibréziama
teisés akty numatyta tvarka, taCiau bréziniy sarasus prie$ pradedant projektuoti naudoja tik
vienas respondentas. Visi kiti naudoja bendra darby atlikimo grafika, o kasdieniy uzduociy
pasiskirstymo vizualizavimo priemoniy nenaudoja.

Sprinto priaugis (sprint increment). Sitiloma matuoti kiek per apibréztg laiko tarpa, t.y. per
kiekvieng iteracijg yra padaryta darbo. Prieaugis yra per sprintg atliktos uzduotys ar projekto
techninés dokumentacijos dalis pateikiama uzsakovui jvertinti. Kiekvienos iteracijos metu
siekiama sukurti vertg. Verte gali buti traktuojama vertinga, anks¢iau neturéta informacija ar

patikrintos kokybiskos techninés dokumentacijos dalis.

2.Scrum jvykiai:

2.1.

2.2.

2.3.

Sprinto planavimas (sprint planning). Siiilomas reguliarus susitikimas su projekto komanda,
kurios metu biity suplanuojamas sprinto projektavimo uzduociy sarasas biisimai savaitei ar
dviem. Jos metu patys projektavimo komandos nariai galéty jvertinti kiek uztruks atlikti
uzduotis, kiek jy jmanoma padaryti per tam tikra laika, pasiskirstys uzduotis tarpusavyje.
Sprintas. Trukmé 1-2 savaités. Sitlomas laiko tarpas sprinto uzduociy atlikimui tarp
susitikimy su uzsakowvu.

Kasdienis Scrum susitikimas (daily Scrum). Sitilomas projekto dalies vadovo ar vyresniojo
architekto kasdienis susitikimas su projektavimo komandos nariais, kurie turéty atsakyti |
klausimus kg veiké vakar, kg veiks Siandien ir su kokiomis klititimis susidiiré. Tyrimas
parodé¢, kad yra klausiama pagal poreikj, néra reguliarumo ar dedikuoto laiko. Kasdienis
Scrum uztikrinty reguliaruma, tempa, prisidety prie projekto uzduociy atlikimo skaidrumo,

padéty Salinti vidines kliiitis.
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24.

2.5.

Sprinto perzitra (sprint review). Sprinto perziiira atitikty nusistovéjusig kassavaitiniy
susitikimy tvarka, kurie daZniausiai vyksta su iSoriniais projekto partneriais, bet ne vidaus
komandomis. Sitlloma Siy susitikimy metu pristatyti, kas buvo padaryta ir aptariama, ko
reikés biisimas vieng dvi savaites.

Sprinto retrospektyva. Sililomas po kiekvieno sprinto projektavimo komandos susitikimas
jvertinti kaip buvo atliekamos uzduotys, kokios pamokos iSmoktos, kg reikia pakeisti darbo
eigoje, kad nuolat tobuléty komanda. Vieno respondento atsakymas apie reguliariai daroma

pauzg atitikty sprinto retrospektyva.

3.Scrum rolés.

3.1.

3.2.

3.3.

Produkto savininkas (product owner) — atitikmuo yra jmonés vadovas, partneris, projekto
vadovas. UZsakovo poreikius analizuoja ir seka vadovas, kuris juos perteikia projektavimo
komandai.

Scrum meistras (Scrum master). Atitikmuo yra vidinis projekto dalies vadovas arba
vyresnysis architektas. Projektavimo komandy nariai patys bendrauja su iSorés projekty
komandy nariais ir kitais proceso dalyviais, tik vienas respondentas mini, kad funkcija susekti
informacijg, pasikeitimus ir juos iSkomunikuoti komandy nariams yra deleguota projekty
vadovui. Toks Zmogus atitikty Scrum meistro apibtidinima.

Vystymo komanda (development team). Projektavimo komandos — mazos ir

tarpsdisciplininés.

Scrum karkaso pritaikymas statybos projekto dizaino faze¢je galéty padidinti komandy produktyvuma

ir efektyvuma, jgalinty lengvesn¢ ir sklandesn¢ adaptacija prie pokyCiy, komandos nariy

pergrupavimg atsizvelgiant j kity projekty poreikj. Nuolatiné progreso inspekcija leisty iSvengti

techniniy klaidy. Nuolatiné komandos nariy refleksija leisty jiems mokytis i$ klaidy ir tobuléti, taip

padidinti greitj ir meistriSkuma.

Pateikiamas autorés sudarytas bendras statybos projekto dizaino fazés valdymo modelis naudojant

Dizaino mastysenos ir Agile Scrum metodologija,.
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Taikant skirtingose statybos projekto stadijose skirtingg vadybing prieiga galéty biiti sprendziamos su tomis
konkreciomis stadijomis siejamos problemos: dizaino mastysena taikoma prieSprojektinéje ir projektiniy
pasiilymy stadijoje leisty pazinti uzsakova, padéti jam suformuluoti projekto tikslus, identifikuoti
problemas ir jy sprendimo biidus. PrieSprojektinéje stadijoje jtraukus ir rangovg ir sujungus tris galimumo,
geidziamumo ir pastatomumo aspektus, bty sudarytos prielaidos inovacijos kurti. Dizaino mastysenos
jgalintos inovacijos savo ruoztu turi potenciala perzengti projekto ribas ir pereiti ; projekto Saliy
organizacinius modelius. Techninio projekto stadijoje jau svarbi techninés dokumentacijos kokybé,
techniniy sprendimy pagrjstumas, darby atlikimo greitis ir gebé€jimas greitai prisitaikyti prie pasikeitimy.
Todél Sioje stadijoje pasitlytas Agile Scrum karkasas. Siame tyrimo etape sukurtas teorinis modelis turéty

biiti patikrintas praktiskai kiirybinius projektavimo darbus teikiancioje organizacijoje.

Mokslinio tyrimo ribotumas

Tyrimas pagrindinis ribotumas yra dvejopas. Pirmas ribotumas yra mazas respondenty skaicius, o antras —
iStirta tik vienos iS$ trijy statybos projekto vystymo Saliy patirtis. Tyrimai turéty buti pratgsti. Mokslinés
literattiros pagrindu sukurtg klausimyng reikéty papildyti respondenty atsakymuose paaiskéjusiais
probleminiais klausimais. Respondenty atsakymus deréty patikrinti kiekybiniu tyrimu anketa su zenkliai
didesne imtimi naudojant Laikerto skalg. Sekantis Zingsnis biity statytojy ir rangovy patirties kokybiniai ir
kiekybiniai tyrimai. Tikétina, kad biity atskleista nauja informacija, kurios pagrindu teorinis modelis galéty

buti kei¢iamas.
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1.

ISVADOS

Remiantis moksliniy $altiniy analize nustatyta statybos projekty vystymo stadijos ir jy atitikmuo
statybos produkto gyvavimo ciklui bei statybos projekto aplinkos charakteristika. Statybos projektams
del savo ilgos trukmes, didelio projekto dalyviy skaiciaus biidinga vystymo ciklo fragmentacija,
dezintegracija, kompleksiSkumas, neapibréztumas ir pokytis, o pokyc¢iy itaka projekto biudzetui su
kiekviena stadija didé¢ja. Moksliniai tyrimai rodo, kad prieSprojektinés ir projektinés faziy sprendimai
yra esminiai projekto jgyvendinimui laiku ir planuoto biudzeto rémuose, pasiekiant projekto tikslus ir
uzsibrézta kokybe.

Apibréztas statybos projekty probleminis laukas ir sékmingo projekto vystymo rizikos faktoriai.
Dizaino fazéje kylantys rizikos faktoriai susij¢ su bendradarbiavimo tarp pagrindiniy projekto dalyviy
stoka, neidentifikuotais, nenuosekliais, besikei¢ianciais projekto tikslais, dazna teisés akty kaita ir
statyba reglamentuojanciy teisés akty dviprasmybém, kurie iSprovokuoja projekto apimties didé¢jima.
Veiksniai, turintys jtaka projekto baig€iai yra per ankstyva pertekliné projekto reikalavimy specifikacija
ir nelankstus, neadaptyvus procesas bei inercija, neadekvatiis terminai, sglygojantys skub¢jimg ir
technines klaidas. Pastebéta, kad skirtingoms statybos projekto vystymo ciklo fazéms biidingos
skirtingos problemos: architektiira ir inzinerinio projektavimo procesas yra iteratyvus i§ prigimties, o
statybos darby - deterministinis. Todél ir projekto valdymo metodologija turi skirtis.

[Sanalizavus Siuolaikinés statybos projekty valdymo metodologijos LPD ypatumus ir palyginus su
Dizaino mastysenos kiirybinio proceso modeliu bei Agile projekty valdymo metodologijos Scrum
karkaso komponentais, nustatyti reikSmingi panasumai. Dizaino mastysena paremta identifikuotos
problemos tinkamo sprendimo paieSka, o po to tinkamu to sprendimo techniniu jgyvendinimu. Tiek
Tikslinés Vertés Dizaino, tiek Dizaino mastysenos seka apima analize, sintezg, ideacijg ir prototipavimag
bei vertinimg. Palyginus LPD Last planner ir Agile projekty valdymo metodologijos komponentus,

nustatyti panasumai projekto ir iteracijos planavimo procese.

Giluminio interviu metu apklausti 6 Lietuvos architekty rimy nariai, atestuoti projekto vadovai, turintys
didele patirt; vadovaujant statybos projekty dizaino fazei. Klausimynas sudarytas pagal akademinés

literattiros analizés pastebéjimus. Interviu duomeny analizé parodé:

e Architektai statybos projekto stadijas apibrézia i$ savo kaip proceso dalyvio perspektyvos. Statybos
projekto vystymo ciklas susideda i§ neformalios deryby, projektiniy pasitilymy, techninio projekto,
darbo projekto ir projekto vykdymo prieziiiros statybos metu. Tyrimo metu nustatyta, kad
neformali ir projektiniy pasitilymy stadija skiriasi nuo techninio projekto stadijos. Pirmoji —

kiirybine, problemos identifikavimo ir sprendimo, o antroji — sprendimo techninio jgyvendinimo.
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Nustatyta, kad architektai projekto rizikas sieja su projekta reglamentuojanciy teisés akty
dviprasmybeémis ir dazna kaita, neskaidriu derinimy procesu, rangovo kvalifikacija ir jo ir uzsakovo
inicijuotais projekto pakeitimais velyvoje stadijoje bei komplikuotu projekto dalyviy
koordinavimu, taciau architektai projekto riziky identifikavimo neatlieka, riziky valdymo plano
neturi. Pastebéta, kad respondentai jvardija skirtingas problemas, kylancias skirtingose stadijose.
Nustatyta, kad architektai statybos projekto prieSprojekting€je ir projektiniy pasiiilymy stadijoje
sieckia atsakyti j klausimg ,)kodél“, o techninio projekto rengimo metu — klausimg ,kaip®.
Priesprojektinéje fazéje atliekami jvairiis tyrimai ir analizé, o projektiniy pasiilymy stadijoje —
sintezg.

IS respondenty atsakymuy pastebéta, kad techninio projekto rengimo metu uzsakovas aktyviai

CV v —

suderinimas, taCiau darbo projekto metu tiek uzsakovas, tiek rangovai nekonstruktyviai inesa
pakeitimy j projekto sprendinius. Nustatyta, kad respondentams svarbus techninés dokumentacijos

kokybé, taciau jai uztikrinti naudojami tradiciniai tikrinimo biidai.
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PASIULYMALI

Pateikiamas teorinis statybos projekto dizaino fazés valdymo modelis apjungiantis Dizaino
mastysenos, kaip problemos identifikavimo ir sprendimo paieSkos technikg bei Agile Scrum

karkasg, kaip tinkamg projekto techninio jgyvendinimo valdymo metodologija.

Tyrimo rezultaty duomenys leidzia teigti, kad Dizaino mastysenos metodas galéty biti ta terpé, kur
uzsakovo, architekto ir rangovo bendradarbiavimas duoty optimaliy rezultaty ir padéty ne tik
empatizuoti galutiniam vartotojui, bet ir projekto dalyviams tarpusavyje, tokiu biidu sukuriant

inovatyvius sprendimus.

Dizaino mastysenos modelis gali biiti naudojami net tik statybos projekto reikalavimams surinkti
ir projektavimo uzduociai dinamiSkai vystyti, bet visiems projektams, kur néra i§ anksto
identifikuota problema arba néra zinomas problemos sprendimo biidas. Nuolatiné uzduoties
evoliucija suteikia projekto dalyviams galimybe mokytis 1§ praeities klaidy, fiksuojant kodél vyko
pokytis ir kokia naudg tai atnes¢ klientui.

Tyrimo duomenys apie projektavimo komandy darba leidzia teigti, kad Scrum gali padidinti
projekto inzineriniy komandy darby atlikimo greitj, minimizuoti klaidy kiekj, geriau prognozuoti
uzduociy jvykdymo laika, skatinti saviorganizacijg.

Tyrimo metu iStirta tik vieno statybos projekto dalyvio patirtis. Maza apklaustyjy imtis néra
pakankama padaryti galutines apibendrinancias iSvadas. Pirminiy iSvady pagrindu sudaryta anketa
verta apklausti reprezentatyvig Architekty rimy dalj, o véliau tyrimg perkelti j uzsakovo, rangovo,
tiekéjo puse ir ty tyrimy bei empirinio pilotinio modelio taikymo patirties pagrindu vystyti teorinj

modelj.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota akademiné literatiira statybos projekty vystymo stadijy ir
dizaino fazés valdymo, Agile projekty valdymo metodologijos temomis. Pateikiama apibendrinti statybos
projekty vystymo dizaino fazés rizikos veiksniai ir jy valdymo galimybés pasitelkiant Dizaino mastysenos
metodg ir Agile Scrum karkasg. IStirta Lietuvos statybos projekty dizaino fazés valdymo ypatumai.

Pagrindiniai raktazodziai: Statybos projekto dizaino fazé, Dizaino mastysena, Agile, Scrum,
problemos identifikavimas, problemos sprendimas, projekto komandos valdymas.
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ABSTRACT

Master thesis analyzes the academic literature about construction project development, design phase
management and Agile project management. Design phase risk factors are summarized and possibilities to
manage risks using Design thinking and Agile Scrum are being observed. Peculiarities of lithuanian
construction projects‘ design phase management were explored.

Keywords: Construction project design phase, Design thinking, Agile, Scrum, problem
identification, problem solution, project team management.
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SANTRAUKA

Statybos projekty valdymas placiai nagrinéjamas pasaulio projekty valdymo teoretiky ir nuolat tobulinamas praktiky. Statybos
projektams budinga fragmentacija dél pacio projekto gyvavimo ciklo etapiSkumo, didelio suinteresuoty Saliy skaiCiaus
skirtinguose projekto gyvavimo ciklo etapuose bei sudétingy informacijos srauty. Statybos projektams budinga kompleksiska ir
komplikuota, nuolat besikeicianti aplinka, kuria veikia daugybé iSoriniy ir vidiniy faktoriy, todél Sie projektai pasizymi aukstu
rizikos laipsniu. Ilgameciai statyby sektoriaus tyrimai identifikavo, kad prasta procesy vadyba ir projekto dalyviy tarpusavio
rySys yra pagrindiniai faktoriai, lemiantys prasta kokybe¢ statyby pramonéje. Savo ruoztu trikumai projektuose siejami su
tradiciniu, neadekvaciu ir neproduktyviu teoriniu pagrindu paremtu, projekty valdymu. Vis délto, projektavimo fazés vadyba
néra iStirta Lietuvos mokslingje literatroje.

Darbo objektas. Dizaino mgstysenos ir Agile projekty valdymo metodologijos pritaikymo galimybés statybos projekty dizaino
fazei valdyti.

Darbo tikslas: remiantis mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimo rezultaty analize bei sinteze pateikti teorinj statybos projekto
prieSprojektinés ir projektinés stadijy valdymo modelj ir apraSyti dizaino stadijos Agile projekty vystymo metodologijos
panaudojimui tinkamus veiksnius.

Darbo uZdaviniai: iSanalizuoti akademinéje literatiiroje apibréziamg statybos projekty gyvavimo cikla, statybos projekto
aplinka ir tarpusavio priklausomybes, apibrézti statybos projekto probleminj lauka, identifikuoti moksliniuose tyrimuose ir
akademinéje literatiiroje analizuojamas statybos projekty rizikas ir priskirti jas statybos projekto gyvavimo ciklo etapams pagal
galimybg identifikuoti ir valdyti. ISanalizavus Lietuvos statybos projekty prieSprojektinés ir projektinés fazés praktinius valdymo
principus ir metodus, pateikti teorinj modelj, kuriuo vadovaujantis biity pagerintas dizaino fazés valdymo efektyvumas.

Darbo metodai: teorinéje dalyje buvo taikoma mokslinés literattiros ir teoriniy modeliy palyginimo ir pritaikomumo analizé.
Remiantis teorine statybos projekty vystymo ciklo, skirtinguose jo etapuose kylanciy riziky ir tyrimy bei dizaino fazés valdymo
analize buvo iSskirti statybos projekto aplinkos ypatumai ir probleminis laukas, tyrimo ir dizaino fazés valdymo teoriniai
principai ir Agile projekty valdymo charakteristikos pozymiai. Naudojant pusiau struktiiruoto giluminio interviu kokybinio
tyrimo metoda identifikuotos Lietuvos statybos projekto stadijos, riziky ir prieSprojektinés ir projektinés fazés valdymo
ypatumai. Surinkti duomenys apdoroti ir sukurtas apjungiantis Dizaino mastysenos, kaip tinkamo sprendimo paieskos ir Agile
projekty valdymo metodologijas kaip tinkamo techninio jgyvendinimo teorinis modelis, identifikuotos Agile panaudojimo
galimybés statybos projekto dizaino fazei valdyti.

ISvados: atlikus akademinés literatiiros analizg apibréztas statybos projekty probleminis laukas ir sékmingo projekto vystymo
rizikos faktoriai. ISanalizavus Siuolaikinés statybos projekty valdymo metodologijos LPD ypatumus ir palyginus su Dizaino
mastysenos kiirybinio proceso modeliu bei Agile projekty valdymo metodologijos Scrum karkaso komponentais, nustatyti
reik$mingi panasumai. Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad architektai projekto rizikas sieja su projekta reglamentuojaciy teisés
akty dviprasmybémis ir dazna kaita, neskaidriu derinimy procesu, rangovo kvalifikacija ir jo ir uzsakovo inicijuotais projekto
pakeitimais vélyvoje stadijoje bei komplikuotu projekto dalyviy koordinavimu, taciau architektai projekto riziky identifikavimo
neatlieka, riziky valdymo plano neturi. Pastebéta, kad respondentai jvardija skirtingas problemas, kylancias skirtingose projekto
vystymo stadijose. Pateikiamas teorinis statybos projekto dizaino fazés valdymo modelis apjungiantis Dizaino mastysenos, kaip
problemos identifikavimo ir sprendimo paieSkos technika bei Agile Scrum karkasa, kaip tinkama projekto techninio
jgyvendinimo valdymo metodologijg. Tyrimo rezultaty duomenys leidzia teigti, kad Dizaino mastysenos metodas galéty biiti ta
terpé, kur uzsakovo, architekto ir rangovo bendradarbiavimas duoty optimaliy rezultaty ir padéty ne tik empatizuoti galutiniam
vartotojui, bet ir projekto dalyviams tarpusavyje, tokiu bidu sukuriant inovatyvius sprendimus. Tyrimo duomenys apie
projektavimo komandy darba leidzia teigti, kad Scrum gali padidinti projekto inzineriniy komandy darby atlikimo greitj,

minimizuoti klaidy kiekj, geriau prognozuoti uzduociy jvykdymo laika, skatinti saviorganizacija.
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SUMMARY

Construction project management is widely analyzed by global project management theorist and perfected by practitioners.
Construction projects are prone to fragmentation and desintegration due to stages of the project life cycle, large number of
stakeholders in different stages and complex information flow. Ever changing, complex and complicated environment of
construction projects is affected by various external and internal factors. It is the reason why construction projects have a high
degree of risk. Studies of construction sector identify that poor process management and interrelation of process participants are
major factors for poor quality in construction industry. Shortcomings are associated with traditional, inadequate and unproductive
project management. Nevertheless, design phase management is not researched by Lithuanian scientists.

Work objective: to present a design phase theoretical management model based on analysis and synthesis of scientific literature
and empyric research and describe the relevant factors of Agile project management methodology to be used in design phase
management.

Work tasks: to analyze the life cycle, environment and iterdependencies of construction project, to defince a problem field of
construction project and identify the main risks, found in academic literature research, asign them to various stages of the life
cycle by the possibility of identification and management. After conducting an empyrical reasearch of principles and methods
used in design phase management of Lithuanian construction projects, to present a theoretical model for enhacing the efficiency
and effectiveness of design phase management.

Work methods: the analysis of academic literature and comparison and adaptability of theoretical models was executed in
theoretical part. Based on analysis of risks in theoretical project cycle development, the peculiarities of construction project
environment were defined, the priciples of research and design phases were singled out, and the characteristics of Agile project
management in construction projects were given. Using the method of a semi-structured interview the phases of construction
project in Lithuania were defined and the peculiarities of design phase and risk management were identified.

The data gathered and processed was used to develop a theoretical model unifying Design thinking as a method to define a
problem and find a solution, and Agile as a solution execution methodology. The possibilities of adapting Agile project
management in construction project design phase management were identified.

ISvados: the risks of successful construction project development were defined after analysis of academic literature. After
analysis of peculiarities of modern construction management system LPD and comparison with a creative process model of
Design thinking and Agile Scrum framwork, significant similarities were found. During the empyrical research it was found that
architects associate risks only with ambiguities and constant change of legal regulations, untransparent procedures for obtaining
construction permit, the qualitfication of contractor and initiation of changes in late stage of project development as well as
complicated coordination of project participants. Nevertheless, architects do not conduct risk identification procedures and do
not have risk management plan. It is noted that respondents name different problems in different phases of development. The
theoretical construction project design phase management model is presented, that unifies Design thinking and Agile Scrum
framework. The data of research shows that Desing thinking method could be the medium that connects client, architect and
contractor to collaborate and reach optimal results as well as empathise to end-user and each other, which would enable
innovation in construction projects. The research data about the work of project team allows to state that Scrum framwork can
enhance the speed of engineering teams, minimise the number of errors, motivate to self-organize.
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1 PRIEDAS.
ATLIKTU INTERVIU TRANSKRIPCIJOS (KALBA NETAISYTA)

Interviy su architektais, projekty vadovais PV1, PV2, PV3, PV4, PV5, PV6.

PV1. Bendri klausimai

Pareigos: imonés vadovas, projekty vadovas.

Vyresnysis projekty vadovas

AS esu projekty vadovas ir vadovauju projekty kirybinem dalim, nes pas mus jmonéje per visus
tuos jmonés gyvavimo metus yra susiformavusi struktira: jmonei vadovauja direktorius, jmonéje
yra keturi partneriai, kurie turi savo klientus, savo projektus, partneris vykdo komunikacijq su
klientu ir su visa dizaino komanda, ir yra matomas projekty vadovas, o realiai viduje dar yra on
daily basis vidinis projekty vadovas, kuris kiekvieng dienq deleguoja darbus komandoms. Galima
kalbéti apie didele struktiirq tik tada, kai komandoje yra virs trijy Zmoniy, tose vidinése komandose,
nes yra tokios vidinés, kuriose yra vienas arba du Zmoneés, tai ten struktiiros nepridarysi, bet kai
yra komanda su daugiau negu trim zmoném, tada jau ten tikrai yra vidinis projekty vadovas, kuris
kiekvieng dieng komunikuoja ir deleguoja darbus komandai. AS kiekvienos dienos darby
nebedarau, nu nes nespéju tiesiog. Bet as gaunu ataskaitas is projekty is vyr.architekty ir su jais
tada tariuosi.

Vadovaujate ar projektuojate / kuriate?

AS vadovauju visam kiirybiniam procesui ir realiai visos kirybinés dalys eina per mano filtrg. Ir
ko stengiuosi kuo maziau daryti, tai uztat ir turim tq struktirq, tarkim jmonés vadovavimg, daily
basis ir visq administracine komandgq, kuri daro visus savo darbus. Pavyzdziui, tu aptari su kai
kuriais zmonémis apie visokiy pasiillymy struktiirq, apie atsiskaitymy struktiirq, apie grafikus, yra
zmoneés, kurie seka grafikus, kurie seka sgskaitas, néra taip, kad vienas Zmogus daro viskq, tiesiog
viskam gauni atsiskaitymus, priklauso nuo darbo, gauni ataskaitq kas ménesj, kas savaite, kas dvi
savaites.

Darbo patirtis
Nuo 2002 — 18 mety.

Kiek darbuotojy? Ar dirbate su laisvai samdomais freelancer?
Pas mus visq laikg nuo iki, tai biina nuo 35 iki 40. Dirba su laisvai samdomais, bet nelabai daug,
su kokiais 3 Zmonémis.

Projektuojamuy statiniy paskirtis ir dydis:

Visuomeniniai, gyvenamieji, pramonés, vienbuciai pastatai, teritorijy planavimo.

Mes susidélioje jmonés modelj, kad biitume kuo maziau jautriis visokiom krizém, nes jau 2008
metais jq isgyvenome, tai tikrai nuo ty mety, mes labai daug déjome pastangy,kad jdiegti stiprig
vadybq jmonéje ir stipriq struktiirq. Mes susidéliojome struktiirq, kad mums reikia 20-30% daryti
konkursy, nes be jy tu neturési dideliy uzsakymy, tada apie 30%, bet dabar turime kokj 10%
privaciy, nes jie yra maziausiai jautriis krizei, ir tada turime kokj 30% visuomeniniy ir 30%
komerciniy. Nu ir tas skaicius varijuoja visa laikg, ir kai a$ sakau, kad 30% konkursy, tai ten biina
visokiy, kartais biuna, kad tau pasiilymui reikia skirti 2 savaites, kad jtikinti uzsakovq, kad esi
tinkamas projektuotojas vienam ar kitam objektui.
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UZsakovai: privatius, korporatyviniai, vieSasis sektorius.
Realiai, kadangi paskutiniai metai buvo turbiniai, labai geri, nuo ty privaciy mes stengiamés visaip
atsiriboti, tai ty privaciy kokie 5-10%, viesojo sektoriaus — 20%, na ir visa kita — korporatyviniai.

Struktiiruoto interviu klausimai

33. Ivardinkite jiisy praktikoje realias statybos projekty stadijas.

Reali viena stadija, kuri néra niekaip jteisinta jokiuose STR ‘uose, anksciau biidavo projektiniai
pasiillymai, o dabar mes jau vadiname tq stadijq priesprojektiniai pasiiilymai, nes projektiniai
pasiillymai pasidaré jteisinta stadija, uz kurig jau gali normaliai susitarti ir kurios jau pradeda
reiketi, ir kuriqg uzsakovai pradeda vertinti kaip svarbigq labai stadijq. Tai atsirado dar tokia
prieSprojektiniy pasiilymy stadija, kai uzsakovai nusiperka sklypq ir turbiit 50/50 Zino, kq su juo
darys, o 50/50 nezino. Ir ten gali buti ir mokykla, ir koncerty salé, ir ofisai, ir tada tu émiesi tq
uzduotj jam padeti suformuoti. Tai tie priesprojektiniai pasiillymai, kaip pas mus sakoma:
., nebuvimas uzduoties, mums irgi yra uzduotis “. Nu tada tu suskirtingom uzduotimis ir kapanojiesi.
Jeigu uzduotis yra pastatyti is plyty, suprojektuoti kocerty sale, tai uzduotis, o jeigu uzduotis yra
surasti, kq pastatyti, tai irgi yra uzduotis. Tai ta priesprojektiniy pasiulymy stadija yra skirtingo
dydzio ir jvairaus ilgumo, bet ji yra.

Tada yra projektiniy pasiilymy stadija, realiai, kai tu projektinius pasiiilymus gali isreiksti
architektiurine idéja, nes prieSprojektiniy pasiillymy stadijoje nebiitinai dar turi tq idéjg, tu gali
turéti schemas, programos logikq gali susidélioti, o projektiniy pasiulymy stadijoje jau dirbi prie
idéjos, ir ¢ia jau yra viena is pagrindiniy, kai Zinai programgq ir Zinai, kaip atrodys, bet dar néra
galimybiy jgyvendinti. Na ir ji dabar yra teisiskai jteisinta, tokiom kaip viesinimo procediirom.

nu ir tada techninis projektas, darbo projektas ir projekto vykdymo prieziiira. Paskui turbiit dar
biity savo projekty rekonstrukcija.

Ar darote postprojektinj vertinima?

Kazkokio teisiskai jprasminto monitoringo nedarome, bet kad po statyby tu tq rysj turi ir kazkokj
know-how kaupi, tai visada, nes nu visada biina ir sistemy feily, ir kokiy nors jzvalgy, tai tu jy
gauni, bet kaip tokios duomeny bazés — ne, nebent kaip is to zmogisko faktoriaus, kad tau ripi, kas
ten vyksta su tuo projektu. Ir kaip juokaujame, kad kai kas nors nori pasikeisti spintele po penkiy
mety, tai skambina mums, kad parinktume naujq.

34. Papasakokite koks jiisy vaidmuo kiekvienoje iS Siy stadiju.

AS kaip partneris, turiu savo klientus. Ir pas mus taip jau yra, kad visi partneriai turi savo klientus,
ir tu tuo klientu realiai riipiniesi, kad jis biuty laimingas (happy), tas vaidmuo yra toks, ir tas kitas
vaidmuo yra toks, kad projektas is tos kiirybinés pusés biity toks, kokj as jj jsivaizduoju. Ir pas mus
yra tokia struktiira, kad kiekvienas partneris turi teisg vetuoti kazkurj tavo kiirybinj sumanymq, na
sakykim, jeigu as manau, kad mano kazkuris partneris nori paleisti netinkamq produktq, tai tada
as sakau, kad ne, taip nedarom. Ir visada tu pereini per visq tq bendrq miisy diskusijq, ir tada
nusprendziam, kad taip, atitinka tqg bendrq kryptj, kad nesigauty taip, kad yra keturi skirtingi ofisai,
su skirtingomis vertybémis, ir viskas yra issitaske.

Ar tai yra savotiSkas kokybés valdymo modelis?

Yra susitarimai, kad as kaip partneris, dirbu su savo uzsakovais, su savo vidinéem komandom, kurie
on daily basis daro projektus, bet kartu tarp partneriy yra didelis bendradarbiavimas, apie
kiurybines visas stadijas, tai tariesi ir Siaip apie daug dalyky tariesi, kad buty bendras kiirinys.
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35. Papasakokite kokios problemos jusy akimis budingos kiekvienai statybos projekto
stadijai.

Na turbiit didelé problema yra ta, kad mes niekada nesugebédavom susiplanuoti teisingai.
Pradzioje jmoné neturéjo tiek duomeny, kad Zinotume, kad uz tiek pinigy pardaves projektq, per
tiek laiko tu ji atliksi, net tu neZinai kintamyjy, kas su kuo susije, tai dabar per daug mety
paskutinius penkis metus mes turime labai grieztq laiko apskaitos sistemgq, turime grafikus ir turime
kiekvienam objektui biudzetq. Ir tik paskutinius dvejus metus mums pavyko galiausiai
susikalibruoti, kad jei susiplanavai, kad prie Sito projekto sj ménesj dirbs komanda bendrai 8§00
valandy ir tik dabar jau turime jrankius, kai mes jau susikalibravome ir kiekvieng ménesj darai
auditq ir tikrini. Mety pradzioje susiplanuoji, kad tq ménesj dirbsi 800 valandy, tq ménesj dirbsi
400 valandy, jsivertini pagal stadijas, pagal apkrovimg, pagal patirtj, ir Ziiiri, jei tqg ménesj pradirbi
850 valandy, zZinai, kad kazkur truputj per daug. Jei pradirbai 700 valandy, Zinai, kad viskas ok,
pagrindinis momentas valdymo, kuris nutiko realiai, kai pradéjome nuosekliai sistemingai daryti
pauzes ir tikrinti su tikrais realiais duomenimis, kas vyksta miisy jmonéje. Nes pries tai galéjai
svajoti, kad tau prireiks projektui padaryti dviejy ménesiy, nes pries tai padarei projektq per du
ménesius, ir tada visi daro du ménesius, nepavyko ir toliau darai, jau keturi ménesiai, jau Sesi
meénesiai, ir tada visi dziaugiasi, kad deadline ‘q nukélé, kaip faina. Ir tu nesuvoki, kad tas nukeltas
deadline ‘as yra visiska tragedija jmonei, nes tu negali sau leisti, kad tau nukelty deadline ‘us,
visada turi siekti, kad tavo deadline ‘as biity atkeltas j priekj, ne nukeltas. Bet realiai, kad tg
galétume suvaldyti atsirado tik tada, kai pas mus atsirado virs 30 Zmoniy. Nes ty sistemy jsidiegti,
kai yra ofisas mazesnis, néra galimybiy, néra duomeny, néra papildomai pagalbinio personalo,
kuris apdoroty tuos duomenis, ir tada tu neturi duomeny ir tada dirbi is jausmo.

36. Papasakokite apie statybos projekto metu Kkylancias rizikas, grésmes projekto
sékmingam jgyvendinimui.

Manau pagrindiné rizika yra, kad viena pusé neteisingus litkescius sukélé, o kita pusé nesugebéjo
ty likesciy jgyvendinti. Kad to nebuty, viskas turi biti isdéstyta teisingai tavo bréZiniuose,
grafikuose, planavime, ir visiems visada turi biiti aiSku, ir tu turi jau Zinoti savo sekantj Zingsnj.
Savo sekantj Zingsnj bendrai projekte, savo sekantj Zingsnj biisimg ménesj, savo sekantj zingsnj
savaitei, savo sekantj Zingsnj Siandienai. Tu bet kuriuo momentu turi Zinoti, kas vyskta, tai jeigu tu
nezinai, tarkim mes bréziniy nesugebam suplanuoti, nu tarkim darbo projektu metu vyksta statybos,
ir cia tradicinis dalykas, kad darbo projekto metu vyksta statybos, ir kai susirasai darby grafikg,
kai darai projektq su dideléem kompanijom, tai jie susivadybina, kai is miisy gauna tuos brézinius
arba tuos brézZinius gauna tada, kai turi sitq subrangovq, nes mes negalime baigti detalizuoti sity
bréziniy, kol neturim to ir taip toliau. Bet jeigu tik kokia grandis sufeilina, vadyboje, subrangoje,
uzsakovas nepriima sprendimus, tai tada visas procesas is karto feilina. Ir gali feilinti vienokiam
ar kitokiam lygyje, blogiausia yra, kai kaitaliojama uztuotis, tiek is uZsakovy, tiek is architekty,
arba, kai neprofesionaliai yra daromas projektas, kai néra visy dalyviy, teisingai parinkty.

37. Kq darote, kad suvaldyti tas rizikas?

Kad suvaldytum, tai valdai. Turi pries akis susidéliojes plang, kg mes dabar pradéjom praktikuoti
paskutinius metus, tai kai tvirtinamés sutartis su uzsakovu, mes tvirtinameés ne tik mokéjimo grafikq,
ne tik darby atlikimo grafikq, bet tvirtinamés ir brézZiniy sqrasq, kq mes pateiksim. Tiesiog bandai
eliminuoti kuo daugiau neaiskiy dalyky, kad nebiity situacijos ,,0 as galvojau, kad jums priklauso
dar ir sita dalis padaryti“. Tai va negalvojame, o realiai paziiirime, kas buvo, o kas nepriklauso.
Tai tas brézZiniy sqrasas, mums pries metus buvo kazkoks atradimas. Jis padéjo labai daugeliu
atveju isspresti, nes visiems tapo aisku, kad va tai bus pateikta, kad va koks dury Ziniarastis bus

91



pateiktas. Daugiausiai dalyviy atsiranda darbo projekto metu, nes tai pats statyby metas. Techninio
projekto metu, tu esi vienas su visais inZinieriais, vis tiek juos ir pats susirenki pagal tai, kaip esi
dirbes, ir retai tau kada primeta kas inZinierius. Ir tu dirbi su tais paciais konstruktoriais, ir mes
daznai jiems projektavimg darome, tai susikalibruojame kaip reikia. Bet statybos kompanijy, tai
mes nevaldome visiskai, ir mes negalime pasirinkti su kuriais statybininkais dirbti. Mes kartais
Juokiamés, kad jau su Sitais lochais tai niekada daugiau nenorétum dirbti, o kartais jau galvojame,
kad geriau dirbti su sitais lochais antrq kartg, nes jau Zinome, kur feilinome pirmgq kartg. Proceso
metu kartais tu jsimyli tuos, kuriy nekenti.

38. Ka manote apie riziky pasidalijima tarp projekto sutarties Saliy?

Kiekvienam jo rizikos porcija atrodo labai didelé, bet realiai, kad ir kokig rizikg prisiimame mes,
ar kokiq rizikq prisiima statyby kompanija, kad ir kokiq rizikq baimingai prisiima visokiy institucijy
darbuotojai, na jie prisiima rizikq, kad juos atleis, mes prisiimam rizikq, kad gausim baudg
kazkokiy netesyby, statyby kompanija su visokiais vélavimais, neteisingais medziagy parinkimais
ir pirkimais, bet galiausiai didiZiausiq rizikq prisiima pats uzsakovas. Kiek jos ten teisingos, kiek
neteisingos, nezinau, viskam yra draudimai, esame pasinaudoje, beje, draudimu, tai tie draudimai
mazina uzsakovui rizikq, statyby kompanijoms mazina rizikq, ir mums mazina rizikq, nes mes kaip
generalinis projektuotojas prisiima rizikq uz visus savo subrangovus, aisku, deleguoji po to
subrangovams, bet pirmiausia, kaip projekty vadovui, klausimas ateina pas mane, ir tada tu tariesi
su klausimgq iskélusiu, nes nesakai, kad jiis ten ne tuos vamzdzius suprojektavote, ne tokio diametro,
Jjuos ten paklojo, o dabar reikia traukti, ne, miisy tai yra rizika, ir mes kapanojamés ir Ziarim. Ir
mes kaip projektuotojas visada prsiimam rizikq uz visus miusy subrangovus ir mes visada tai
skaiciuojame, nes realiai, kai tu teiki komercinj pasiiilymq, tu turi tam tikrg procentq tos rizikos
jsivertinti. Nes tu Zinai, kad kas desimtam projekte tu isnaudoji, ¢ia toks vidinis draudimas yra,
draudimo fondas gaunasi.

39. Kaip apibréZtuméte verte, sukuriama dizaino fazéje?

Zinai, nebeZinau jau. Nes kazkaip iki Siolé atrodé, kad ta verté yra labai didelé, nes mums taip
diegé, mus taip moké, kad ta verté yra labai didelé, ir kad architektas yra dievas, ir niekas kitas nei
dievas, ir jis vienintelis viskq iSmano. Na bet man tai neiseina sukurti kazko, kas nebiity jtakota
mano komandos, nebiity jtakota uzZsakovy, nebiity jtakota laikmecio, nebuty jtakota belekiek
skirtingy dalyviy aplink mane. Tai as nesu nei dievas, nei hiper duper kiiréjas, realiai kuo as turiu
didesnj bagazq Ziniy, geriau struktiiruotq komandg, tuo geriau as tq galiu padaryti, o kur jvyksta
magija.. Ir pagauni save kartais, kad va ta vieta nedZiugina, nedziugina, ir tu pagauni save
intuityviai, kad gal tada kitréjo supergaliom atiduodi tq momentq.

40. Kokiais metodais nustatote, kaip klientas suvokia verte, kurig siekiama sukurti projektu?
Pries kokius penkis metus mes pajutome, kad mes kaip architektai nebuvome mokyti pajausti
kliento, tai padaréme tokj dalykq, kad mes apibréZiame save ir komandg, kad klientas yra
ypatingas, ir tu turi suvokti ji kaip ypatingq darinj ir tu turi jtraukti ji j savo komandgq. Ir kai tu jj
jtrauki, tu su juo komunikuoji, jis procesq mato, jauciasi, kad jj gali valdyti, ir tada jis suvokia tq
verte. Kai sakoma architektui nieko néra blogiau kaip jsimyléti savo klientq, tai mes tikrai
sgmoningai darome priesingai. Ir visada bandai jsimyléti savo klientq, kad suprasti ko jam is tikro
reikia. Tu kaip profesionalas tu turi savo vertybes, tu kaip asmuo, kaip jmoné turi vertybes, ir tu
Jjokiu budy negali ty vertybiy paminti. Ir tos vertybés tau yra pamatinés, ir tu nuolat tas vertybes
visokia literatiira stiprini. Bet yra visi kiti metodai, kuriuos naudodamas tu islaikai savo vertybes,
bet gali padaryti taip, kad ir tavo klientas bity laimingas. Bet vis tiek feilini, buna klienty, kurie
sako, kad blogai darom, kad netesingai darom, kad jiems déemesio nerodom.
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41. Kokie jiisy manymu yra vertés nekuriantys procesai statybos projekte, o ypa¢ dizaino
fazés metu?

Dizaino proceso metu, tu turbit gali suvaldyti, bet derinimo proceso metu, jeigu tai yra pridedama
prie dizaino proceso, tai Sita dalis yra labiausiai vertés nekurianti. Nes kaip imi parasus, tam, kad
tas pasirasyty, o po to tas ir tas, tai as§ manau, kad tai tarsi apsauginé sistema yra sukurta, bet as
labai tikiuosi, kad istobuléjus ir mums gerai iSmokus naudotis BIM ir atviriems duomenim, Sito vis
maziau bus. Labai tikiuosi, kad po 30 mety to nebebus.

Tai papildomas klausimas tau. Ar nevertéty visiems statybos proceso dalyviams orientuotis j
vertés kiirimg?

Zinoma, kad turéty. Tik kiekvienas dalyvis, turi skirtingq platesne informacijq, nukreiptq j vieng ar
kitq interesy grupe, apie kurig as pavyzdziui nepagalvojau. Na tarkim, as nevertinu, kad man reikia
registruoti kokj nors servitutq, nes as neturiu jokiy slapty kesly, kad as ten darysiu, bet savivaldybé
manes praso tq padaryti, o kad tq padaryti as turiu padaryti dar kokj 20 zingniy. Ta biurokratija
tam,kad jeigu, o galbiit, kada nors kazkas nutiks. Jy irgi negali tarsi kaltinti, kad jeigu kas nors
kada nors panorés, tai bus labiau uztikrintas.

42. Papasakokite koks jiisy vaidmuo prieSprojektinéje stadijoje?

Jeigu taip ziuréti procentais, tai priesprojektinéje stadijoje mano vaidmuo yra pats didZiausias,
sakyciau 100-90. Projektiniy pasiillymy — 70, o techninio projekto jau gali biiti ir 40 ar 30, dar
mazesnis. Nes tu turi komanda, ja pasitiki, ir neturi kitos iseities kaip pasitikéti komanda arba leisti,
kad kartais sufeilinty komanda. Po kurio laiko tu supranti,kad ta komanda daug daugiau uz tave
Zino. Bet kuriuo atvejy kaip duomeny visuma kazkas daugiau uz tave Zino. Nes vienas Zmogus negali
visko zinoti. Tai tas vaidmuo yra didelis priesprojektinéje stadijoje, kai tu turi isbreinstorminti tq
vizijq, realiai kartu su uzsakovu tu esi ant to paties laiptelio. Nes va kodél Sitame sklype reikia
teatro, tai gali biiti uzsakovo vizija, o as jau tada pacio teatro vizijq galvoju, o jeigu néra uzsakovo
vizijos, tai jau as su uzsakovu galvoju, kad tame sklype gal ateityje turi atsirasti koks nors future
miestelis.

43. Papasakokite kaip vyksta juisy ir uZsakovo bendradarbiavimo procesas.

Jeigu uzduotis yra sugalvoti, kq daryti Sitoje vietoje, tai tu tada imi analizuoji ir tokj kaip rebusg
bandai délioti, kas galéty buti. Yra idjéy breinstormas, kurj su uzsakovu kazkuriais etapais
aptarinéji.

44. Papasakokite kaip gimsta projektiniai pasialymai.

Darymo biidu. Nesusapnuoji nieko. Atsikeli ir darbe pradedi daryti. Visada geriausiai gimsta
tada,kai turi adrenalino daug, o adrenalino daug, kai turi mazai laiko ir daug padaryti. Tai padeda
susikoncentruoti j problemq. Visada bandai treniruoti save think out of the box, ,,0 kas, jeigu, o
kas, jeigu, o kas jeigu“. Klausinéji ir saves ir komandos, bet kazkuriuo momentu tu uzsidedi sau
deadline‘q. Mes turime apsispresti. Kai turi dvejy mety patirtj, penkiy, desimties ar dvidesimties,
skirtingai bandai tq procesq suvaldyti. Kas yra labai faina, kad kartais, kai tas patirtis sumiksuoji
irgi labai padeda, kad sakom sau, kad reikia gnybti j rankq sau, kad po 20 mety nematyty miisy
kaip pasenusiy. AS tikrai daug karty esu save pagavusi paskutiniu metu, kad tie kolegos, kuriems
yra 25 metai, kurie neturi patirties, bet turi dar parako Ziauriai daug ir jie sako ,,0 darom taip “ ir
as jau matau, kad taigi jau bandém taip ir turi gnybti sau j rankq,kad taip nepasakyti. Nes tikrai
kartais nori pasakyti: ,, sutaupom laiko ir padarom taip, nes as Zinau, nes jau taip ir taip, ir taip
esam bande“. Bet vistiek leidi pabandyti ir tikrai bina 50/50 atvejy, kad tikrai kitaip pavyksta.

93



Nesvarbu, kad tau pries 10 mety nepavyko, nes buvo kitas laikmetis, kita ‘nesvaigstam, mgstymas,
kita technologija. O kartais buna,kad is karto pasakai: ,,nesvaigstam, visai ne to reikia“. Lygiai
tas pats yra ir su uzsakovu. Nes jeigu uzsakovui yra 30, 40, 50 ar 60 jis skirtingai mgsto. Vieni yra
maksimalistai ir nori dar visokiy utopijy ir tu turi jiems padéti suaugti ir nuleisti ant zemés, kad
faina, kq jie nori padaryti, to kosmoso skrydzio, bet va yra tiek pinigy, ir tu negali to padaryti. O
kartais ateina Elonas Muskas ir sako ,,as turiu idéjy ir skrendam *.

45. Ar atliekate kokius nors tyrimus pries projektuodami?

Mes tyrimy neatliekame, daugiau uzsakome is isorés, jei reikia kokiy duomeny.

AS turiu omenyje tq ,,research’* prasme tyrimai.

Tarkim mes kultitros paveldo teritorijoje darome kokj nors objektq. Tada archeologai padaro savo
siaurus tyrimus, tada istorinius, tada architektiurinius, polichrominius, tada fotogrametrijg, tada
konstruktyvo. Nu ir tu turi daug tyrimy. Ir tada mes darome savo visq analize, kas po ko eina.
Realiai tos analizés metu, tu labai daug dalyky pamatai. Cia gal pavyzdziais geriau. Kai tu turi
visus tyrimus papkese, tai, kad geriau pamatyti viskq, susidéliojame ant plansety. Esminius kokius
punktus, ir tada mes juokiames, kad pas mus yra kaip pas kokius tyréjus. Kai tu turi viskq ir ieskai
priezasciy, tai tu tq patj tyrimq darai. Ir tada formuoji kazkokias savo isvadas is ty visy tyrimy ir
tada savo visq naratyvq susidélioji. Ir kiirybai tai yra ramstis, kad nebiity viskas paremta
,grazu/megrazu ‘. Nes ,, grazu/negrazu yra lengviausia sutrypti. Ir kai tu susiformuoji tvirtq stuburg
is ty visy tyrimy, o ant virsaus savo tyrimukq, ir tada kirybiskai atsispyri nuo to. Tai pavyzdziui
darém Naujamiescio visos teritorijos analize, kas turéty kur buti, nes tarsi savivaldybéje turi
Jjausmq, kas ten turéty buti, ir tada turi daug duomeny. Ir kazkas istrauké duomenis, kad miestai
yra susitvarke tose vietose, kur yra daug bégiky. Ir pradéjome kloti Niujorko, Kopenhagos bégiky
trasas, kur jie, kokiomis vietomis béga, ir Ziiiri ten tii viety populiarumq, ir tu breinstormini. Tu
atkapstai tuos visokius tyrimus ir délioji tada tuos sluoksnius vieng ant kito. Tai tokius tyrimus
darom. Kai pats pasidarai tyrimg supranti jj kitaip, nei kazkg panasaus perskaitytum.

46. Ar sutiktuméte, kad architektiros projektai yra antropocentriniai, orientuoti i Zmogy /
galutinj naudotoja? Papasakokite placiau.

AS manau, kad jie yra tik tokie, ir tik tokie turi biiti, nes Zzmogus zmogus zmogus yra pagrindinis
tavo atspirties taskas tavo projektuose ir tu visada galvoji kokias emocijas tavo projektas sukelia
Zmogui, kaip Zmonés priversti tavo projekte elgtis, pavyzdziui ar uzdéjus sieng, jis eis per kitq puse,
bet nebematys baznycios boksto, labiau liiidés, nuotaika jo bus bloga dél kokiy nors Siuksliy
konteineriy. Nes tu valdai labai smarkiai savo erdvine konfigiiracija zmoniy emocijas.

47. Ar sutiktuméte su tuo, kad kompleksiSkuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti
problema? Papasakokite placiau.

Taip, tikrai taip. Nes mes taip mokomi, ir visdar yra mokomi studentai galvoti, kad svarbu yra kokia
mano, kaip architekto, idéja, o ne visuomenés geresnio gyvenimo idéja. Ir reikia visq laikg
nepamirsti, Sitos dalies. Turbiit geri architektai paims ir tg, ir tq poZiirj ir atsakingai susloksniuos,
bet cia yra béda su tais prastesniais architektais, kurie pasiims tik tq architekto geismgq, norq, kad
turi buti tik taip ir ne kitaip. O visa kita yra jau nebesvarbu. Statybose labai daznai biina ir kitas
stereotipas, kad va cia jiis architektai susigalvojote, ir tada tu turi kantriai aiskinti, kad tai néra
taip stereotipiska, kaip jiis galvojote ir mes nesusigalvojome, o to reikia, NES. AS negaliu atstovéti
savo kokios nors GRAND architektiirinés idéjos, jeigu neturiu tam racionaliy argumenty, niekaip,
nemoku.
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48. Ar sutiktuméte su tuo, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendima j
problema, o po to tinkamai techniSkai jgyvendinti jj? Papasakokite placiau.

Nu taip. Labai teisingas teiginys.

49. Papasakokite kaip paprastai vyksta sprendiniy derinimo su uZsakovu procesas?

Mes esame kazkada issiskirste uzsakovus ir tai yra privatis, bet visi korporatyviniai turi dar savo
, uzsakovus ““. Pavyzdziui, jeigu projektuoji daugiabutj, tai tavo uzsakovas sako, kad jo ,, uzsakovui “
taip nepatiks. O kas yra jo uzsakovas, ji is tikryjy nelabai Zino, nelabai nuspéja, gali matyti
stereotipiskai tik vieng grupe ir jeigu jo kokiam svogeriui netinka, o jis pirko mazq butukg dabar ir
taiko jo poreikius prie projekto ir t.t. Tai mes sakome visq laikq, kad miisy tikslas padaryti taip, kad
miisy uzsakovy ,, uzsakovai** buty laimingi. Ir tq labai jauciam, ir labai geras pavyzdyz yra Ogmios
miestas, kai labai padédavo jtikinti uzsakovq, kai pradédavai naudoti argumentus, kad va jiisy Sitai
parduotuvei bus geriau ir srautai geriau pasiskirstys ir t.t., nelis, neslys ir t.t. Tada jie suvokia, kad
Jy uzsakovai yra laimingi. Nes jeigu jie nesuvokia, nes Ogmios mieste mes ten ilgai dirbom dirbom
dirbom ir kol nepradéjo kazkokiy mazy dalyky jgyvendinti, ir kol jy uzsakovai nepradéjo sakyti,
kad cia Ziauriai faina, jie irgi nesijauté tvirtai, ir kai jy uzsakovai pradeda dziaugtis, tu supranti,
kad jau ir jie laimingi. Ir va tas kamuolys ypac su korporatyviniais klientais dirbant yra labai
svarbus.

Tu turi galvoje tas uzsakovy ,,uzsakovas* yra vadinamas end-user?

Realiai taip.

Nes vienu atveju miisy uzsakovas yra end-user, jeigu tai yra buto interjeras, namo projektas, o kitu
atveju, jeigu tai yra kokia nors korporacija, kuri vysto daugiabuciy ar ofisy kompleksus, jie yra
uzsakovai, bet néra end-useriai. Retai, kada jie bina end-useriai, turim keletq, kurie yra ir
uzsakovai, ir end-useriai, bet kartu turi ir kitus end-userius, bet tokiy mazai.

50. Ar kuriant sprendimus uZsakovui vadovaujatés kokia nors prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

Metodikos neturim, gal reikéty susikurti. Tiesiog intuityviai tu aiSkiniesi poreikius, pabandai pagal
kitq analogiskq projektq tuos litkescius susidélioti. Dienos pabaigoje, prioritetas yra tam uzsakovui,
kuris daugiau rékia. Deja. Ir turim labai daug uzsakovy, kuriems reikia labai daug démesio, su
projektu gali biiti viskas gerai, bet ir jiems reikia démesio. Ypac jeigu jie labai daug yra pasieke
patys, darboholikai, jau galéty 100 mety nebedirbti, bet vis tiek kisasi j visus verslus, jiems kartas
nuo karto periodiskai prireikia démesio ir jie tg démesj, kaip mazi vaikai, issireikalauja atsistodami
ant kedes ir rékdami, ir Saukdami.

Visada yra trade-offai. Bet ty metodiky kiirybiniame procese mes stengiamés neapsirasyti ir
sgmoningai, nes labiau svarbu vertybinis pagrindas, kad tos metodikos po to nevirsty j Sabloninius
projektus.

Bet egzistuoja toks procesas?

Nu tu nusistatai tam tikras stadijas, nuo zoom out iki zoom in eini. Tu nepradedi braizyti detaliy,
kai dar nezinai is viso kq tu projektuosi.

Patikslinsiu klausima. Projekty valdyme yra tam tikri apribojimai. Ar jus veikiate
samoningai tuose apribojimuose.

Kirybiniy apribojimy tai mes netaikom, bet miisy projektai absoliuciai visi yra su begalém
apribojimy, ir realiai, tai turbiit tai kq mes darom yra, kad tu vadovaujantis logika pazZiiiréti ar visy
apribojimy tu turi paisyti. Yra uzsakovo apribojimai, yra STR‘y apribojimai, yra saugos
apribojimai, yra finansiniai apribojimai, yra techniniai apribojimai, yra galimybiy apribojimai,
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yra mety laiky apribojimai, yra planavimo dokumenty apribojimai. Vien apribojimai. Realiai, kai
mes pradedam kiurybing dalj, tai tu susidélioji visus apribojimus ir tu is ty apribojimy ziuri kas
dabar gaunasi. Tai tavo kiirinys yra visy jmanomy apribojimy visumos kazkoks vienas is varianty.
Tai tada saves bandome neriboti.

51. Kiek vidutiniSkai standartiniame projekte reikia pateikti uZsakovui projektiniy
sprendiniy versiju ?

Nu pavyzdziui, dabar biity galima isskirstyti uzsakovus, jeigu tai yra individualus namas, tai
visiskai tolygiai priklauso nuo uzsakovo uzimtumo arba nuo jo jsitraukimo kaip asmuo. Jei tai yra
asmuo, kuris yra jau savo pensijoje ir nebeturi daugiau, kq veikti, ir tu projektuoji jam individualy
namg, tai yra moteris, tai versijy gali biiti labai daug. Jeigu tai yra 40 mety verslininkas ir jam
projektuoji individualy namq ir jie abu su zmona yra uzsiéme, tai ty versijy bus viena, jie sakys,
taip arba ne, taip arba ne, varom varom. Yra labai daug aplinkybiy ir jeigu mes sutartyje jsirasome
versijas tris, realiai pagal nutyléjimq, darome tol, kol klientas yra laimingas, taciau jeigu yra kokia
nors komanda be patirties ir truputj atleidi vadeles, nes mes esame jdiege tq poziiiri, darome tol,
kol happy, ir jeigu matai, kad jau tai nebe miisy problema, tai jsikisa vyresnis jmonés zmogus ir
pataria, kuri versija yra labiau tinkama, nes negali biiti toks ,,nori taip, ar taip, taip ar taip, taip
kokius paskutinius penkis metus, jauciu, kad uzsakovai nesigincyja, o jeigu duodi jaunesnei
komandai, tai kartais jauciu, kad juos ten varinéja iki nuprotéjimo. Ir tada jsijungi ir sakai, kad
Sitas variantas yra geras, taip reikia daryti, nes, kitaip nebus, ir tai darome ar ne. Ir paspekuliuoji
Siek tiek svoriu, bet visi iSvaziuoja happy. Ir kad uzsakovas buty laimingas, jis kartais nori miisy
grieztos pozicijos, o ne tik, kad mes tenkintumém visu jy norus. Ir tg balansq tu visada turi islaikyti.

52. Papasakokite kaip planuojate techninio projekto sudétj ir uzduociy pasiskirstymag?

Sudetj planuoju kiekvieng kartq atsivertus STR‘q ir kiekvieng kartq perziuri ir pasitikrini. Nes
turbiit blogiausia buty atsidaryti kokio mety senumo projektq ir remtis jo sudétimi ir jq perkelti,
nes tada garantuotai kazkq praleidi. Susikalibruoji, turi bréziniy sarasq, Zinai kas kokias dalis geba
daryti pagal komandos pajégumus ir délioji. Ziirint kokio dydzZio objektas yra ir kokie yra
komandos pajégumai. Realiai yra vienas zmogus, kuris komunikuoja, kaip tas vidinis senior
architektas, kuris deleguoja darbus arba kasdien, arba kas savaite. Siaip ofise kiekvieng savaite
turime susitikimq, kada pereiname absoliuciai visus projektus ir visy projekty senior‘ai pasako
kokie yra Sios savaités darbai, kokie yra deadline‘ai ir kokie yra artimiausi deadline‘ai ir tada
kiekvienas Zzmogus pasako, kq jis darys Sig savaite arba artimiausias dvi tris dienas, nes kartais
nevisi zZino, priklauso nuo objekto, jeigu kokio didelio statybos vyksta, tai tau kas tris dienas
atsiranda tokiy daug darby, ir tu jy neidentifikuoji. Tai Sitokius planuoji. Tai tu visada Zinai tgq
visumg to projekto ir visy savo projekty arba bandai Zinoti. Nes kartais ir pameti.

53. Ar naudojate kokig nors planavimo ir uZduociy pasiskirstymo vizualizavimo biida?

Mes naudojame, buhalterija turi robolabs sistemoje, tai yra automatiné buhalterija, bet taip pat ir
projekty valdymo sistema, tai realiai,kai tu parduodi projektq, tu suplanuoji, kad per tq laikq, su
tiek pinigy, su tiek Zzmoniy, tu padarysi. Tada tu viskq suvedi ir tada yra atgalinis rysys, kad Zmonés,
kurie dirba prie projekto pagal kodg suvedinéja valandg ir visi visq laikq mato kokie yra
deadline ‘ai, kurioje stadijoje esi, ir jeigu kazkuri stadija stoja, tu zZinai, kad turi uzaktuoti, viskg
tokiais zingsneliais délioji. Taip, visq laikq planuojam.

54. Kokio dydzio ir sudéties projekto komanda?
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Minimum 2 Zmonés, o max yra buvusi komanda is 11 Zmoniy.

Cai turi galvoje tik architektiiros komandg?

Taip taip.

O kai jau pereinate j techninio projekto stadijq, ar kasdieniame planavime atsirada inZinieriai prie
komandos?

InzZinieriai yra miisy subrangovai, tai tu su jais turi kontrakto pagrindu grafikus, ir tas vidinis
projekto vadovas, senior architektas komunikuoja su inzinieriais. Jeigu tai yra BIM sistemoje
projektas, tai mes naudojame Trimble Connect. Ir toje sistemoje tu deleguoji uzduotis, priskiri per
kiek laiko tau reikia atsakymo ir online komunikacija tra visada, turi tg BIM koordinatoriy, kuris
tau visq laikq teikia ataskaitas, raso protokolus, remiantis Trimble Connect visa informacija, ir
tada tu turi visus projektavimo dalyvius jtraukes i Sitq, net ir uzsakovas gali deleguoti klausimus,
uzduotis arba pakeitimus aprasinéti. Bet c¢ia yra tik techninio projekto stadijoje, projektiniy
pasiillmy stadijoje to tikrai néra, ir priesprojektiniy néra, nes miisy yra tiesiog vidinés komandos.
O darbo projekto stadijoje vél ten biina palaida bala. Nes yra bloga praktika, kad rangovai samdosi
savo darbo projekto projektuotojus atskiry daliy ir jie labai daznai nesutampa su miisy techninio
projekto rengéjais. Ir jie dazniausiai bina jy subrangoviniy kompanijy Zmonés, kurie Zino gerai
savo produktus, bet nezino dokumentacijos ir jiems yra lengviau padaryti, o po to uzdokumentuoti,
kas Siaip néra logiska, negu kad sudokumentuoti ir tada daryti.

55. Papasakokite kaip daZnai ir kokia forma vyksta projekto sprendiniy aptarimas tarp
projekto komandos nariy?

Tai jeigu projekto komandg tu turi omeny kaip visq projekto dalyviy komandg, tai kas savaite. Tai
tradicinés planuotés. Paskutinémis savaitémis yra online. Jeigu dirbi BIM apinkoje, tai susitikimo
metu jsijungi objektq, turi visy daliy sukeltq informacijq, sakykim, jeigu planuoté yra antradienj,
tai pirmadienj iki piety yra sukeliama visy daliy informacija, tada tu turi visq susistemintg visq
duomeny baze, ir aptari, kas kur kertasi, kam kokie klausimai, uzsiprotokoluoji toje Trimble
sistemoje ir tada vél visi eina dirbti toliau.

56. Papasakokite kaip pristatote sprendinius uzsakovui, kaip argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate?
Dazniausiai techninj projektq, kaip pristatome, problemy nebiina, nes jiems labai reikia statybos
leidimo, ir uzsakovui realiai turbiit techninio projekto stadija yra pati sklandziausia, nes visiems
reikia kuo skubiau statyby leidimo, o problemos prasideda kaip prasideda jau derybos tarp
rangovo ir architekto, ir subrangovo, nes atsiranda dar kita nuomoné. Ir tada dazniausiai, jeigu tu
nesi su tais rangovais dirbes, jie sako, kad tu nesgmones siiilai, o tu sakai, kad jie yra lochai. Ir
tada uzsakovas, kaip tas trecias, stovi ir Ziiri  vieng, j kitq, ir nezino, kuriuo tikéti. Ir tada tu turi,
kartais kad jrodyti, kad tu teisingai teigi, tu turi nueiti extra mile, ir vien tik issiSaudyti ZodzZiais tu
negali, nes nieko nepasieksi, ir kartais turi padaryti extra tyrimq, kad jrodyti uzsakovui, kad turi
biiti taip,nes motyvas yra toks ir toks, ir Sita vieta bus blogai, jeigu darysime taip. O rangovas gali
siulyti tiktai taip, nes jam paprasciausiai yra taip patogiau. Bet kartais bina, kad tie rangovai biina
uzsakovy draugeliai ir jie pradeda suokti uzsakovui, kad architektai siiilo nesgmones, o jie darys
Sitaip ir Sitaip, o kada prasideda statybos, sako, kad nepavyko taip ir griztame prie jusy pradiniy
siilymy. O tada mes biinam jau pakeite bréZinius, ir tada reikia atkeisti bréZinius ir t.t. ir tada jau
nebeaisku kas ir ko nesuvalde. Ypac kai ateini nuo didzZiyjy statybiniy kompanijy i regionus, tada
biina visokiausiy niuanséliy . Tiesiog visi yra statybininkai ir visi Zino geriau ir tu jam nepaaiskinsi.
Ir jeigu didelése statybinése kompanijose per daug mety jie jau yra issivale, susitvarke vadybgq, visi
yra jauni, moka braizyti naujausiom technologijom, tai kai nuvaziuoji j kokiq atokesne vietove ir
dirbi su mazesne statybine kompanija, kur matai jau ir mirininkai, kad uzgere, tada jau lauk bédy.
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57. Ar vyksta uzduociy atlikimo pasitikrinimas?

Jo jo, nuolat. Kaip sakiau, tu turi milestone ‘us. Nes turi visy mety vaizdg, tada pusés mety, ir Zinai,
kad po trijy ménesiy turi biiti padaryta tas, po dar trijy tas, ir taip toliau arba po savaités tas.
Vidinéje komandoje yra tikrinama kas savaite, kq padarém, ko nepadarém, kq turime padaryti,
matai, kad suplanavom, kad uzteks dviejy zmoniy, bet truputj feilinam, matom, kad reikés keturiy,
nes neturéjom patirties, ir tada sodini keturis, kad spéty padaryti, o kartais matai,kad suplanavai
keturis, bet du spéjo padaryti ir turi nuimti. Tai tokius visq laikq tikrini kas kq padaré ir tikrini
suplanuoti, nes kaip ten sakoma, inzinieriaus klausi ar jau padarei bréZinius, jis sako padariau,
uzsakovas uzsiraso,kad padaryta, o is tikryjy jis turéjo nueiti suderinti su tuo, o kad tas suderinty
reikia, kad suderinty tas, o kad tas pasirasyty, turi patikrinti tas, ir t.t. ir tik tada bus padaryta. O
tada jeigu tas nepasiraso ir jam netinka, tada turi is naujo eiti visq procesq, o su uzsakovu tada,
Jjeigu pries ménesj saké, kad jau padareé, tai kame problema, kodél negalite kelti j infostatybg. Nu
va o néra kokio nors NZT paraso. Ir visq tai tu visq laikg planuoji ir su tom institucijom visq laikq
yra béda, ir jie tada sako, kad nuo jiisy pateikimo as per tiek dieny issiysiu, tam per tiek, tam per
tiek, tam per tiek, ir viso gaunasi 30 dieny, bet 30 dieny nesigauna, nes tas vélavo 5 dienas, tas 2
dienas ir tt. ir gaunasi viso 60 dieny. Sunkiausia procese kontroliuoti tai, kad nuo miisy
nepriklauso. Ir tai yra derinimo stadija, jeigu techninio projekto paruosimas yra pakankamai
lengvas, kai uzsakovas maziausiai kisasi, tai derinimo stadija yra labai komplikuota.

Ar yra techninés bréZiniy kokybés pasitikrinimas?

Tai tu Ziuri bréZinius, darai revizijas, su piestuku apibrézi kas kur netaip kertasi, ne taip déliojasi,
kur ten uzkarpélés kokios gaunasi.

58. Papasakokite kaip adaptuojatés prie pasikeitimy projekto eigoje?

Kuo daugiau turi patirties, tai tu bandai susidélioti sistemgq, kad tie pakeitimai tau nedaug jtakoty,
tai turi tuos metodus teisingus susidélioti, bet kartais, as esu pastebéjusi, kad ten komanda ménesj
laiko kuria sistemgq, kas biity, jeigu galbut buty, jeigu zemé apsiversty, ir galvoji, kad jau ménesj
uztrukai, o jeigu biity jvyke tai, tai bitiom uztrukes gal ne minute, bet kokiq dieng, kad pakoreguotum
tai ir neverta buvo tos sistemos ieskoti. Tik kai pasidarai sistemq ir jq iSbandai, gali pasakyti kiek
reikéjo daryti, kiek nereikéjo daryti.

59. Kokia forma vyksta komunikacija tarp projekto dalyviy / komandos nariy?

Komunikuojama emailais, gyvai, jei sédi prie vieno stalo. Robolabs yra duomenys, ten ved

ami duomenys ir tada jau valdo nebe komandos, o miisy vadyba, tu analizuoji duomenis, ir juos
labai tikslius turi, bet projekto tu nevaldai su jais, tu projektg valdai su Trimble Connect. Turi tgq
visq Trimble, eina tau vis pranesimai, bet gali biiti, kad vis tiek rasai emailus, nes inZinieriy
komandos vadovui yra 60 mety ir jis per Trimble nesijungia. Kadangi ty sistemy daug, ir kiekvienas
atéjes naujas projekto dalyvis vis pasiiilo kokig nors naujq naujove, tada papasakoja apie jg labai
gerai, o galiausiai lieka messengeris, sms, ir rasai priminimus kita forma.

60. Papasakokite kokias buidais valdote sprendiniy ir techninés dokumentacijos kokybe.
Atsaké kitame atsakyme.

61. Papasakokite apie architekty komandos atsakomybés pasidalijima projektavimo metu.

Yra senior architektas komandoje, kuris kalibruoja. Anksciau mes turéjome praktikq, kad uzduotis
tu priskiri, bet realiai dabar pradéjom taikyti praktikq, kad tu isdiskutuoji, kokios yra uzduotys, ir
visi sako, as padarysiu tq, as padarysiy tq, as padarysiu ang. O jeigu kazkas netaip, tai tada
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projekty vadovas pakoreguoja. Nes kai tu deleguoji uzduotis, zmonés kartais net nelabai supranta
kq tu jiems delegavai.

62. Ar projektu komandos dirba su keliais projektais vienu metu? Jeigu taip, tai kiek
vidutiniSkai?
Jeigu techninis projektas, tai max dirba prie dviejy, bet tada jau vienas infostatyboje, o kitas tik
idéja, o Siaip tai pilng laikq tai prie vieno, o jeigu projektiniy pasitilymy stadija, tai tu vis tiek
keiciasi kas dvi savaites. Jeigu per ménesj padarai du projektinius pasiilymus, c¢ia skaitosi prie
dviejy ar prie vieno dirbi? As kaip partneris realiai vienu metu kasdien dirbu prie kokiy 20 projekty,
as tarp jy Sokinéju. Bet tq gali daryti tik partneris, as galiu tik gauti ataskaitas, galiu skaityti
santraukas, bet as neturiu laiko gilintis, kartais, kai jau matai, kad neissisprendzia, tai tada taip.
Bet jeigu tu nori daryti nuosekly darbg, tai tu negali Sokinéti niekur. Bet pavyzdziui Sokinéja tarp
skirtingy temy tie projekty vadovai, bet jau jy komanda, kad sédéty braizyty, tie jau neskaito
emaily, negaudo ty emaily. AS kaip partneris is projekty vadovy kiekvieng penktadienj gaunu, po
visy darby, kq jie padareé ir ko nepadaré, ir turim lentelg online ir gyvai Siuo metu matau, kas yra
prisijunges, kas uzsipilde ir as galiu jiems parasyti, kad tu Sitos dalies nedaryk, o Sitg daryk. Jeigu
Zinai a$ matau, kad Zmonés turi nuosekly darbg, ir jam skirta ten trys ménesiai, negresia jokie
deadline ‘ai, ir jie atsipiite dirba, bet man paskambina uzsakovas ir jam reikia kazkg staigia
suskaiciuoti,tada sakai, kad dabar nedaryk to, tq rytoj padarysi, bet stengiesi taip nedaryti nors
buna, kad reikia.

63. Kaip valdote darba prie keliy projekty vienu metu?
Atsake kitame atsakyme.

64. Papasakokite ka manote apie BIM ir Kitas statyby sektoriaus technologijas.

AS manau, kad BIM tai ne kas kita kaip duomenys, galimybé turéti visus atvirus duomenis. Dabar
ateina uzsakovas ir klausia kq as galiu daryti ir a$ atsidarau sistemgq ir issitraukiu visus jmanomus
duomenis, bendrgji plang, detalyjy plang, registry duomenis, savininky parasus, as viskq turiu
online.

PV2. Bendri klausimai

Pareigos: imonés vadovas, projekty vadovas.
Taip

Vadovaujate ar projektuojate / kuriate?
Kuria ir vadovauja, dalyvauja 100%

Darbo patirtis
Nuo 1982m.

Kiek darbuotoju? Ar dirbate su laisvai samdomais freelancer?
20 darbuotojy

Projektuojamy statiniy paskirtis ir dydis:
Visuomeniniai, gyvenamieji, pramonés, vienbuciai pastatai, teritoriju planavimo.
Visas spektras. Nuo interjeriuko 1 buto iki 30 000m? visuomeninio statinio.
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UZsakovai: privatius, korporatyviniai, vieSasis sektorius.
Privatiis ir korporatyviniai. Viesojo sektoriaus beveik néra.

Struktiiruoto interviu klausimai

1. Ivardinkite jusy praktikoje realias statybos projekty stadijas.

Tai yra nusistovéje, bet jeigu truputi dar smulkiau, bet kas is tikryjy yra svarbu. Tai yra neformalios
derybos. Tai yra svarbu. Tai yra tai, kas yra iki sutarties pasirasymo. Tu Sioje vietoje labai daug
suvoki litkesciy, apimtj, kokiu biidu tai bus daroma, Siek tiek pakalbame apie objektq. Labai daznai
yra praleidZiama 5i dalis, nes tai yra tas neformalus pabendravimas, bandymas suprasti ar
biolaukai sutampa, neziurint to, kad tai didziulés jmonés kartais, bet tai yra svarbu, pajausti vienas
kitq. Tada yra projektiniy pasiiilymy stadija, ji yra labai jvairi, nes kartais reikia labai kietai
padaryti kazkokj projektinj pasiiillymq, kartais Zmonés nori, kad tq projektinj pasiilymq bty
daroma kartu su jais. Ir tu siunti kazkokius visiskai draftus, diskutuoji, susitikinéji, jvairis yra tie
biidai, ir tada jau sulygus, kad tas tenkina abidvi puses, tada pereinama prie techninio projekto,
kai taisyklé tai yra techninis projektas. Tada ir yra visi kaip jstatymas reikalauja dalykai:
vieSinimas, patekti j visas architekty rumy pinkles, tai visi Sitie jiena, bet kaip ir sakau, daromas
yra techninis projektas, ekspertizé, baigiasi leidimu statybai visada. Ir tada kaip taisyklé beveik
visada yra tesiama darbo projekto stadija ir kartu vykdymo priezZiiira, ir Sioje stadijoje yra gana
daug bendraujama. Ir tada ateina ta stadija pridavimo, kur vis daugiau ty stambiyjy klienty, jie
nepalieka ramybéje, kol visiskai pastatas néra priduodamas. Turi liiidny visokiy patirciy, kada
projektuotojai biina jau nusimuiling, o ten biina visokiy galy ir projektavimo. Tai Sita stebime
tendencijq,kad jis su klientais yra. Ir realiai mes vakar pridavéme objektq ir visi atsiskaitymai, byly
pridavimas, aktavimas yra po pastato pridavimo.

O darote postprojektinius tyrimus?

Realiai nedarome, bet patirtis yra tokia, kad beveik su visais klientais, su kuriais dirbome iki
pastato pridavimo, didZigja dalimi yra labai gerai susikloste santykiai, tai tam tikrg atgalinj rysj
kaip ten, mes turime. Ir visada, jeigu norime, mes visada laukiami esame, visada galime nuvaziuoti
pasiziuréti, nuvezame kokiq ekskurisijq, ta bendravimo kokybé ir tie silti santykiai, jie kaip taisykle,
islieka. Jokiy tyrimy nedarome, bet yra buve, kad nuvezame uZsieniecius j savo objektus nuveze
uzsieniecius, danus, estus, tai jie buvo maloniai nustebinti, nes jie labai daug papaskojo, kaip is
anos pusés atrodo projektavimo procesas ir kaip tai vyko, ir kaip tarp likesciy ir rezultato, kas
jvyko. Ir tai biina jdomu, nes mes nebiiname to girdéje, ir stovédamas salia ty uzsienieciy, tu isgirsti
tq gana objektyvig, nes jie pasakoja ne mums, jie pasakoja kitiems, kurie nieko nezino cia. Tai cia
yra buve su nemaza dalimi ty klienty yra taip jvyke.

Tai formaliai néra, bet juis visa tai sekate ir yra pamokos iSmoktos?

Taip, tikrai.

2. Papasakokite koks juisy vaidmuo Kkiekvienoje is Siu stadijy.

Visada, nuo to neformalaus pokalbio, visada dalyvauju visur, mazdaug bandydamas nujausti siek
tiek ir sekancius zZingsnius, pirklausomai nuo to visada kvieciuosiu kazkq is kolegy, kad dalyvauty,
tai labai daznai bandome, kad kazkas is projekty vadovy dalyvauty, ir kad dalyvauty projektuoty
kas nors is vadovy, kuriam tarsi labiausiai tikty tas objektas. Kad nuo pat pradziy jausty tg
nuotaikq, kuri yra, nes kliento kiino kalba yra svarbiau uz visas sutartis. Uz bet kokj susitarimq.
Tada dalyvauju ir eskizavime, kazkokiy eskiziniy schemy paruosime, nes vis tiek viskas prasideda
nuo schemy tam tikry, ne nuo fasado, o kokia ta schemuté yra, kokia funkcija kiekvieno to atvejo.
AS dalyvauju absoliuciai visur. Galbiit tai, kaip as vadinu, tu uzkeli tqg garvezj ant bégiy, tai jeigu
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kolega yra patyres jau, tai as j paties techninio projekto atlikimg bandau nesikisti, nes tos
informacijos yra per daug viskq sukisti j galvg, visus tuos bendravimus, jeigu yra maziau patyres
kolega, tai tada bandau tq, kiek jmanoma padeéti ir dalyvauti, kad nebiity kazkokiy bereikalingy
Jjudesiy, bereikalingos veiklos, Siaip kolektyvas yra labai jaunas, visiems yra labai daug ty
klausimy, kad neklaidzioti, tai tiesiog, sprendi einame tuo keliu, einame tuo keliu, arba cia yra
techninio projekto lygmenyje sprendi. Ir be jokios abejonés yra labai daug to, kaip as vadinu,
politinio bendravimo, kai is anksto bandai susitarti ar nuspéti, ko norés tie isdykéliai gaisrininkai,
ko noreés isdykéliai nejgaliyjy atstovai, paveldo atstovai, visi Sitie, kad tu bereikalingy nedarytum
Jjudesiy, tai tu bandai nusinesti paveiksliukq is anksto, kazkg parodyti, na labai daug yra va Sitos
veiklos, jinai yra politiné lobistiné kazkokia, kad nebiity taip, kad va sity institucijy litkesciai paskui
Jie biina nusivyle ir kerstingi. NemaZai sitos veiklos yra. Kartais tenka techninio projekto metu, kai
biina sudétingy ty situacijy, tai bandai tose institucijose isnaudoti patirtj, Siek tiek autoritetq, kai
koks nors burundukas tau transformatorinés nederina, tai bandai jj pasnekinti. Tada visada biina
nemazai, kai yra didelis objektas ir biina ekspertizé, tada labai Ziiirim atsakymus ir tariame, kad
nebiity nei per daug pasakyta, nei per mazai.

3. s Papasakokite kokios problemos jusuy akimis budingos kiekvienai statybos projekto
stadijai.

Siaip Ziiarint bendrgja prasme néra Lietuvoje labai blogai, yra vis délto, valstybé sugebéjo sukurti
kazkokiq sistemq, kuri labai sumazino ir ty visokiy korupciniy rysiy, labai yra sumazinusi tq
galimybe, valdininky atlyginimai yra pakankamai dideli, jie brangina savo darbo vietq ir tai yra
gerai. Yra dinge nemazai tendencingumo, infostatyba vélgi yra gerai, jeigu zinai, kad jau viskq ten
paruosei, viskq ten jkélei, mazdaug gali prognozuoti tq procesq, tai Lietuva su kitom valstybém
atrodo visai gerai. Aisku, tas virusas, nepaisant to, valdininkai yra sugalvoje visokiy preliminariy
parasy, visokiy preliminariy derinimy, kurie vélgi yra problema, nes jie labai dazZnai tampa
subjektyvis. Tai diziausia béda matyciau Lietuvoje, tai ne kazkokie valdymo, kur mes sugaistame
daug laiko, dalykai, o jstatymy nesutapimai, labai daug yra like tuose juridiniuose dokumentuose,
labai daug dviprasmybiy, jos pagrinde ir ryja tq laikq. Tos dviprasmybés, visy pirma, yra tuose
STR ‘uose , bet cia yra pats paprasciausias, juose yra like visokiy nesgmoniningy atstumy,
sanitariniy atstumy nuo langy ir t.t. Kuriy yra like, ir jeigu monitoringg daryty AM, tai cia juos
biity galima sutvarkyti ir svarbiausia modernizuoti, tada labai daug ty problemy dingty, bet yra ta
kita dalis, kai tarp institucijy yra like dviprasmybiy, kur ten visi mes esame girdje, visokius ten
cirkus su NZT, va Sitie dalykai yra pati didziausia béda, nes nei mes, nei klientai tiesiog nezinome,
kai yra pavyzdziui valstybés perkamg daiktq aukcione, nusiperka, ir tada paaiskéja, kad zemé ir
pastatas yra skirtingy paskirciy ir tau nieko neleidzia daryti. Ir cia yra béda, nes mes nematome
problemy savo veikloje, kai tu klausi. Mes sakome, neturime mes ty problemy.

Tai jiis siejate tas problemas su iSoriniais faktoriais?

Manau, kad tik iSoriniai faktoriai ir yra problema.

O rangovo ar uZsakovo puséje kazkokiy problemy?

Uzsakovo puséje, vis tiek ta valstybé evoliucionuoja, ir pas tuos uzsakovus irgi yra patirtys, ir mes
jau matome, kad ateina, ta jaunesné karta, ir va su tuo objektu, su oro uostu, visi ir direktoriai ir
kiti Zmonés yra jauni Zmonés, jie visiskai kitaip mgsto ir nematau ten kazkokiy problemy, c¢ia vienu
metu, kokie 10 mety atgal, kai buvo tos stambiosios firmos kaip MG Baltis, klasikinés firmos, jie
isdykéliai, jie uzsiundydavo, kokiy nors Merko, jie ateidavo su 5 advokatais, ggsdindavo tg
projektuotojq viskuo, tame buvo ta, kaip pasakyti, nesmagi pati, ji néra nejveikiama, ta atsmosfera,
beti ji buvo jtempta, jelektrinta, gasdinanti, tu kaip projektuotojas, kaip projekty vadovas, turédavai
prsiimti rizikas, kuriy tu net nezinau,

Persoksiu j kitq klausimg. Kg manote apie riziky pasidalijimq, ar jos lygiavertiskai pasidalintos?
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Mes paskutiniu metu matome tq tendencijq, kad sugebame kartais jtikinti, kodél tie neformaliis
susitikimai, jeigu va grjztant prie tos pirminés stadijos, yra svarbiis, tas neformalus pirmasis
pokalbis, jis nutiesia tq kelig, kaip mes pasidalinsime tas rizikas, nes jy yra. Yra tokiy, kuriy mes
nezinome ir prievartauti mus, kad tu duok kazkokj terming ir tu uz jj atsakyk viskuo, mes tiesiog
negalime, nes yra daugybé dalyky tose jstatymy dviprasmybése, kad mes norime tq rizikg
pasidalinti. Ir dabar mes dabar net siiilome, kad va imkime kokj nors juristq, advokatq ir dirbkime
kartu. Jiis jj samdykite ir darome kartu. Ir tariamés su juo, kur yra tos rizikos. Tas padidino tam
tikrg komfortq ir mes turime tokiy objekty. Ir Zinoma, kad smigo ten tie uzsakovai, nes paaiskéjo,
kad nesugebéjo isspresti ty juridiniy problemy, tai vélgi as griztu atgal, jeigu tai biity pries 10
mety, tai mus bity baude, ggsding visokiais tokiais ,,jiis turéjote jsivertinti“. Dabar mes rizikq
issidaliname, pabandome kartu, bet jis irgi atsakote. Ir suminkstejo Sita vieta ir jie patys dabar
mato, kad ne projektuotojai kalti. Yra ta dviprasmybé, apie kurig daug kalbu. Tai yra jstatymy
neapibréztumas, kur niekas nezino, ir tada visos Salys turi prisiimti dalj rizikos. Ir kas dar yra labai
svarbu. Mes bandome priversti dirbti klientus, nes patys klientai ateidami, jie bitna neparuose namy
darby ir mes jam sakome ,,tu turi Zinoti “. AS nezinau, o jis esate savo know-how patys geriausi
Zinovai. AS negaliu Zinoti. PavyzdZiui esame projektave spaustuve, jiis zZinote, kokiu keliu geriausia
tq popieriy yra atvezti. Tai dirbkime kartu, kad mes padarytume patj racionaliausiq kelig, nes as
nezZinau, esu buves toje spaustuvéje, kad paziuréti kaip jie dirba, esu buves kitokioje spaustuvéje.
Mes bandome tg padaryti ir turime labai gerq pavyzdj, kq tik baigéme vieng objektq, tai uzsakovai
istisai su excelio lenteléemis, konkursai vertinimai, visokiy dalyky, ir visada gauni atsakymgq, tu tik
klausk, kad nesimaklauoti, kad negaisti. Tas duoda labai gerq abipusj rezultatq, yra jtampa, bet
geras rezultatas..

4. Papasakokite apie statybos projekto metu kylancias rizikas, grésmes projekto sékmingam
jgyvendinimui

Viena is riziky yra, kad dél visokiy juridiniy dalyky gali net nejvykti projektas, kad dél kazkokiy
paslépty vidiniy juridiniy dalyky tu taip ir neguni statybos leidimo. Juridiniai dalykai, kuriy
nepajégus nei tu, nei klientas isspresti. Kita rizika, kad negaunama yra tam tikra kokybé funkcijos
ir apdailos, funkcijos ir groZio yra neiSgaunama, nes kartais klientai nejvertina. Vertina tik statybos
kaing, bet néra vertinama rangovo reputacija. Vienas is dazniausiy paslydimy yra tas, kad néra
vertinama reputacija, o Ziurima isimtinai j skaicius, ir gaunasi, kad visos Salys nepatenkintos:
rangovas nepatenkintas, uzsakovas nelaimingas, nes mato, kad kokybé bloga, o ir mes nepatenkinti,
nes matome, kad sugaisome tiek laiko ten kazkur. Tai cia jie yra tie du klasikiniai dalykai.

5. Ka darote, kad suvaldyti tas rizikas?

Visy pirma as veélgi griztu j pradziqg, j neformaly pokalbj, kada mes bandome papasakoti, visa tai,
kg mudu kalbam papasakoti, kad ,, ziiirékit, taip vyks*. Cia kaip virusas, gali neigti, savo tiesq
turéti, bet yra désniai, tai va bandai papasakoti. Yra labai sudétinga, jeigu yra prastas rangovas,
ir kaip taisyklé prastas ragovas yra Zemos kvalifikacijos, tai realiai yra beviltiSka, beveik yra
nepataisoma. Nejmanoma suvaldyti, nes klientai irgi labai daznai padaro klaidqg. Jie atsistoja j
rangovo puse, nes Siaip tai yra 3 Salys nepriklausomos, bet klientas labai daznai atsistoja j rangovo
puse, galvodamas, kad kainos sukéléjai arba problemos sukéléjai yra projektuotojai, bet ne
rangovai. Cia yra tokia viena is did%iausiy problemy. Kaip taisyklé, jie visada bando jvelti j
klasikine formule, j pakeitimq. Jie sako ,, gerbiamas kliente, jeigu mes padarysim taip, jums kainuos
pigiau, darykime pakeitimq“. Ir uztenka tik tokj vienq veiksmq padaryti ir tu Zinai, kad jau tokia
ruleté prasidéjo, kai niekas nei ty kainy gali sugaudyti nieko. Kai klientas atsistoja j rangovo puse
ir projektuotojai yra kalti — nesuvaldoma tokia situacija. Cia statybos metu. Nes projektavimo metu
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dideliy problemy nematau, tu viskq gali pats isspresti. Manau, kad tokie nukrypimai, kaip
napoleoniski , su perdétom ambicijom ty klienty yra, jis gali biiti didelés bendroveés vadas, sneka
apie eifelius, tai tas biina. Ir jie kartais nori kazkokiy nepagristy dalyky, taciau tai néra kazkas
tokio. Kokybés praradimas, rezultato praradimas ne c¢ia vyksta, tai vyksta santykyje tos trijulés:
rangovo, uzsakovo ir projektuotojo. Praradimai didZiausi yra tenais.

6. Ka manote apie riziky pasidalijima tarp projekto sutarties Saliy?

7. Kaip apibréZtuméte verte, sukuriama dizaino fazéje?

Tai vélgi, griztu j pirmg pokalbj, kur nepriklausomai ar tai yra mazas privatus namukas ar koks
nors didelis objektas, vienas is dalyky, kurj papasakojam tq scenarijy visiems klientams, kad jeigu
tokiu pavyzdzZiu, tai yra toks: jeigu turime plyty kriivg, tai statybininkas jq sukraus vienaip, klientas
lieps sukrauti kitaip, o architektas jg sukraus su pridétine verte. Paprastas labai palyginimas. Tos
pacios plytos, bet jos bus sukrautos su kazkokia tais tvarka, su tam tikru scenarijumi. Ir kainuos
tiek pat. Bet vienu atveju tu turési statybininko, kuris darys kaip jam paprasciau ir pigiau, klientas
Jjau darys su kazkokia fantazija, o architektas jau padarys su pridétine verte. Kainuos visiskai tiek
pat.

8. Kokiais metodais nustatote, kaip klientas suvokia verte, kurig siekiama sukurti projektu?

Vienas is paveikiausiy, mes esame daugybe fraziy bande, bet viena is labiausiai veikianciy fraziy
yra, kad tarkim privatus namas, jis padarysite karjerq ir kraustysités j Amerikq ir norésite
parduoti, tai tas dizainas, kuris arti tobulo, jiis parduosite greiciau. Jeigu ten tik Siaip kazkoks tai
daiktas Vilniaus priemiestyje, jums bus ji sunku parduoti, nes tokiy yra dar 500. Yra likvidumas, to
daikto likvidumas.

Kaip apibrézti verte pavyzdZziui oro uosto?

Na vien tai, kad mes tesiame darbus yra jrodymas. Nes tas Kauno oro uostas jau yra atpazjstamas.
Ir tas veikia, tq visi supranta, néra diskusijy. O kai kalbame apie Vilniaus oro uostq, tas dalykas
veikia priesingai, jils atkreipkite démesj, kiek visokiuose leidiniuose yra kalbama apie tas funkcines
nesgmones. Labai paprasti dalykai. Na tie ofisy pastatai, kurie yra sékmingi, tai jie ir islicka
sekmingi ir reitingas vaziuoja aukstyn, tie kurie yra prasti, vaziuoja zZzemyn.

Tai kadangi yra pavyzdziy, tai gali perteikti klientui, kad yra verté ir yra likvidumas.

9. Kokie jisy manymu yra vertés nekuriantys procesai statybos projekte, o ypa¢ dizaino
fazés metu?

Tai vienas pagrindiniy, tai ypac¢ dazno kliento pomégis, tinka ypac stambesniems, daryti kokius
nors susirinkimus, kas savaite pvz, ir architektas turi kas savaite parodyti kg padareé ir padiskutuoti
apie tai, kq jis padaré. Tai visiskai yra beprasmiai dalykai. Nes susirenka kliento atstovai, kokie
10 Zmoniy ir 2 valandas kazkokias nesgmones kalba.

Bet gal jie jaucia vertg?

Jiems taip atrodo. Kad tu sugaisai, kad padaugintum 10 zmoniy is ty 2 valandy ir jvertintum kiek
tai visiems kainuoja. Nes ten kas kq veikia, kas snaudzia, kas telefone kazkq veikia, kazkas
atsibunda ir pasako kokig nors nesgmone, labai daznai kalbama per savo patirtj, kai tai yra
kazkokio direktoriaus padéjéjo, komercijos direktoré kalba apie kazkokias patirtis, tai niekur
neveda, tai nuzudo procesq.

O kiti proceso dalyviai?
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Labai parodé tos trys karantino savaités, jos parodé,kad ty susirinkimy néra ir viskas yra gerai.
Nes tie susirinkimai, kur statybininkai mégsta organizuoti kassavaitinius susirinkimus, visi
susirenka j kambaréliy kokj 20 suprakaitavusiy diedy, tai yra visiskai iSmestas laikas, nes ten
niekas nevyksta, jeigu kazkas paklausia kaip ten kokig palange prikalti. Tai galima paklausti
telefonu, tai Sitas laikas parodeé, kad ty susirinkimy nereikia. Jy reikia, bet jie turi biti labai
dalykiski, labai apgalvoti, ne daugiau 5 Zmoniy, tada viskas yra gerai.

10. Papasakokite koks jusy vaidmuo prieSprojektinéje stadijoje?

Esminis. Tarpininkas tarp uzsakovo ir projektavimo komandos. Tie uzsakovai visokie biina, ir
kartais bina, kad nori bendrauti tik vadas su vadu, visaip bina. Visada visur dalyvauju ir
stengiuosi, kad visq laikqg,kad kazkas is komandos nariy buty. Nes tai yra svarbu, nes tu bandai
nuskaityti kliento kitno kalbg. Ir kartais jeigu mes sédime tryse, po to pasidaliname ar teisingai
supratome, ko jie nori, nes kartais Zmonés nemoka pasakyti, ko nori. Nemoka perteikti kazkokiy
tam tikry kriterijy, kuriy jie nori. Ir dar esame pastebéje, kad Siek tiek priklauso ar kompanija yra
vyriska ar moteriska. Kalbu apie klientus. Tai tada turi atsivesti kolege arba neturi atsivesti. Nes
subtiliis dalykai. Nes vyrai klientai yra kompleksuoti, ir jie kartais nesugeba tiesiai pasakyti,
neisdrista. Nepasako tiesios informacijos. Dél kazkokiy kompleksy. O moterys yra piktesnés,
tiesesnés, jos tiesiai pasako, kad nepatinka. Tas yra Ziauriai svarbu. Tu i karto Zinai:
. NEPATINKA “. Tie dalykai yra svarbus, nepriklausomai ar mazas namas ar didelis pastatai. Jeigu
Jjau antro susitikimo metu matai, kad yra Sity bédy, tai bandai kompensuoti tq ir pasikvieti kolegas,
nes nenuskaitai informacijos.

11. Papasakokite kaip vyksta jusy ir uZsakovo bendradarbiavimo procesas.

Pagrindinis dalykas yra patys tie pirmieji labai svarbiis susitikimai. UZtat, kad tu kuo greiciau
suprastum kryptj, kuria tu turi eiti, kad neklaidzioti labai priesingy dalyky. Tada po kazkokiy
projektiniy pasiillymy padarymo, kad tu pirmuosius, kada atverti jau ir savo kortas, ir tada Ziiri,
bet jau ir matai, kada kategoriskai patiko nepatiko. Nepatiko tas, jau is karto aisku, kad reikia
taisyti, neuzsiciklinkime. Jau matosi, jeigu klientas tris kart pakartojo, tai net neverta grizti. Nieko
kazko ypatingo, kuo daugiau bendravimo. Kai buvom jauni, tai galvojome, kad va jei biity dar viena
diena, tai padaryciau tobulai, ir jau tada patikty. Ne, yra geriau kuo daugiau bendrauti, rodyti
rodyti rodyti. Artédamas mazZiau sugaisti laiko.

Priartéjimo budu?

Taip.

12. Papasakokite kaip gimsta projektiniai pasiilymai.

Turbiit kiekvienas turi savo dalykus, gal jvyksta kazZkokia cheminé reakcija, labai daznai, beveik
visq laikq, kiek as jau dirbu, biure visq laikq biidavo Zmoniy ir visada biidavo kazkokiy architekty
ta didzZiaja raide, kur tu suprojektuoji kalbédamasis, net neprojektuodamas, nes gali sakyti pvz
,ilgas siauras®, , apvalus aukstas®, , trys kubai®“. Tu gali kalbéti schemomis, ir kalbant
schemomis, kiekvienas jvertina tq formule ir tu realiai va taip plepédamas, gerdamas kavq, tu
suprojektuoji pastatq.

13. Ar atliekate kokius nors tyrimus prieS projektuodami?

Va cia gal ir yra toks skirtumas. AS kadangi pats Siek tiek déstytojauju, tai nesuprasdavau ty
programy, kur studentai gaudavo puse mety situacijos tyrimams, as kitaip mokiau savo studentus.
Sakydavau ,, zinrék, tu esi labai konkurencijoje aplinkoje, terpéje, tai tau niekas neleis kazkq tyrinéti
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ir sapnuoti . Tu varai j vietq, gauni topografing nuotraukq, kazkq, nusifotografuoji ir bandai per
10 minuciy suprasti kas ten yra svarbiausia, ne tris ménesius, bet per kelias sekundes. Tu kuo
skubiau turi suprasti, kas cia ,,senamiestis, upé, vaizdas ‘. Kuo skubiau. AS j visus tuos tyrimus
Zitiriu skeptiskai. AS nekalbu apie istorinius archeologinius tyrimus, kas buvo po Zeme, kazkieno
buvo kiemas ten, kazkas gyveno ten. Tai tokiy tikrai reikia. O dabar tai staigiai bandom pakelti
drong, nufotografuoti is drono, kad kartais tu visai kitu rakursu pamatai. Nes kartais nesuvoki
konteksto iki galo. Tai tik tiek.

14. Ar sutiktuméte, kad architektiiros projektai yra antropocentriniai, orientuoti i Zmogy /
galutinj naudotoja? Papasakokite placiau.

Jeigu as teisingai suprantu, tai be abejo vienas is Zaidéjy pas mus yra klientas. Be jokios abejonés,
kad yra orientuota j jj, j kazkokius tam tikrus kliento litkescius, kartais Zmonés sausai funkcijos
nori, kartais turi ir ambicijy. Bet platesne prasme, yra pats klientas yra uzsakovas, bet dar yra ir
tokie dalykai kaip vélgi spaustuvé, ten dirba zmonés. Labai svarbu kaip ten Zzmoneés jausis. Nes jie
ten sédes daugiau negu namuose. Trecia grupé yra kazkokie tai iSorés. Tq kq mato isoréje
vaikstinéjantys vazinéjantys ir tai, kq jie mato, tai kq jiems sukuria, estetikos ar antiestetikos. Tai
va tos trys grupés yra labai svarbu, tai as turiu galvoje uzsakovq, tai yra darbuotojas. Ir tas
darbuotojas netgi yra svarbiau, tai yra ta grupé zmoniy, kurie nuolat ten leis laikq, kad jiems biity
gerai, pradedant valytoja, baigiant direktoriaus pavaduotoju. Ir Ziirovas is isorés. Viskas yra
Zmogui, bet grupés zmoniy yra kitos.

15. Ar sutiktuméte su tuo, kad kompleksiSkuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti
problemg? Papasakokite placiau.

Nezinau. Nes ar tai tikslus klausimas. Galbut problemos néra, yra tikslas, yra tikslo pasiekimas,
bet ne problema. Na tarkim kuri kokj nors skverq, tai néra problema.

Gal a$ patikslinsiu. Tikslas ir yra kartais tam tikros problemos sprendimas. Kiekvienas
projektas susiduria su tam tikrais apribojimais. Ir veikiant ty apribojimu ribose visada yra
kaZzkoks probleminis klausimas ir mes jj iSsprendZiam arba me.

Na nezinau, nes visq laikq galvojau, kad normaliam architektui ar tam, kuris yra arti normalaus,
plyname lauke yra nuobodu. Apribojimai yra terpé, kuri tau padeda, jinai yra ne problema is tikryjy
tai yra tam tikri dalykai, kurie padeda pasiekti tam tikrq unikalumgq, prisirisimq prie tos vietos. Kas
yra problema, kazkoks apribojimas, jis leidzZia pasiekti tos vietos identitetq, kai kazkoks lauke yra
Ziauriai sunku, yra be proto sunku.

16. Ar sutiktuméte su tuo, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendima j
problema, o po to tinkamai techniSkai jgyvendinti ji? Papasakokite placiau.

Manau, kad taip. Kai i§sprendi kazkokius projektavimo dalykus, kai turi popierius, tai tada belieka
tik techniskas to daikto jgyvendimas. AiSku, kad tai yra taip. Visiskai tai yra retorinis klausimas.

17. Papasakokite kaip paprastai vyksta sprendiniy derinimo su uZsakovu procesas?

Pagrindinis dalykas yra tas, kad kategoriskai nesiunciame jokiy bréziniy, vaizdy, fasady klientui.
Kategoriskai tik akis j akj. Kad galétum nuskaityti ir neapsigauti kliento reakcijas. Nes tie visi
nusiuntimai be paaiskinimo, kartais turi labai liiidny pasekmiy. Mes esame turéje tokiy dalyky.
Pvz. Paprasto namuko, atrodo kas cia sudétingo, nusiunti Zmogui pasiziuréti vizualizacijas. Tai
neduok dieve, jis ten kq nors blogo suprato, jam galéjo pusbrolis kg nors blogo pasakyti, tu tg
daiktg praradai amzZiams, tu nesugebési grjzti prie jo, bet jeigu tu ateitum aiskindamas, tai tu gali
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gauti priesingq rezultatq, esame pastebéje net tokj dalykq, kad kai yra susitikimas, yra monitorius
jjungtas ar kokie bréZiniai padéti, mes niekada nerodydavome. Nes tai kq tu sakai jam, bet nerodai,
Jis tuos Zodzius girdi. Jeigu tu jam parodai vizualizacijq, jis nieko negirdés apie kq tu snekési. Jis
Ziures j tq daiktq ir visiskai nieko nesupras. Bet kai tu tqg paruosi, tu kazkq pasakoji, kazkq aiskini,
bet dar nieko nerodai, scena dar neatidengta, kai argumentuoji, kodél sklype tu ten taip padéjai,
kodél skersai ten kazkq padéjai, tai kai atidengi vaizdg, Zzmogus jau turi tq suvirskines ir supranta.
Kai vaizdas eina pries tai, tai vaizdas neveikia.

18. Ar kuriant sprendimus uZsakovui vadovaujatés kokia nors prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

Cia priklauso nuo situacijos, nes labai skirtingi tikslai, dydziai, objektai. Nes pvz yra gamybiniai
objektai, jiems estetika maziau veikia, labiau funkcija. Tai negali visai pasakyti, kiekvienas atvejis
yra skirtingas ir metodikos néra. Pagrindiné metodika yra akiy rysys.

19. Kiek vidutiniSkai standartiniame projekte reikia pateikti uZsakovui projektiniy
sprendiniy versiju ?

Labai jvairiai. Mes stengiamés, kq jau rodo patirtis, tai nekalbéti ir neprizadeti, kad bus varianty.
Nes jeigu Zmogus, jis intuityviai ,,o gali biiti varianty, tai paZiirim j treciq “. Nes jis nesuvokia kaip
tai gimsta. Bandom visiskai nepateikti varianty, bet po to, kai jau matai, kad nepatinka, tada jau is
trecio karto pataikai, pasiulydamas visiskai skirtingus sprendinius, bet tada Zmogus vistiek
jsigilina. Jis nenori, kad priimti, kad pirmas labai geras daiktas. Jj klaidina, jeigu pasakai, kad gali
biiti keli variantai, yra per daug informacijos.

O to pacio varianto kelios modifikuotos versijos?

Biina, va sito biina tai labai daznai. Kartais patys klientai pamato, kad va cia yra galimybés, kazkq
biinam ne taip suprate, pvz yra firmos kur mes kazZko nejvertinome, kad ir susirinkimy ar
laisvalaikio salés. Tobulinimui tai beveik 100. Bet ty varianty, tai labai labai vengiam ir stengiamés
nesukurti iliuzijos, kad cia jie galimi.

20. Papasakokite kaip planuojate techninio projekto sudétj ir uzduociy pasiskirstyma?

Tai musy struktiira yra tokia, kad mes neturime inzinieriy, yra tik architektai, yra projekty vadovai,
kurie irgi yra architektai. Tai tos uzduotys ir yra, kad projekty vadovai bando susirinkti visg
informacijq, kad identifikuoti ,,0 ko mes negalime daryti?*“, kokie yra apribojimai, kad mes
kazkokiy rodikliy negalime pasiekti, galbiit yra koks nors detalusis planas, apie kurj klientas
nezino, tai projekty vadovai dirba savo kryptimi. O pats tas projektavimas, tai mes sakykim su
kazkuo, kas atsakingas uz projektq dviese, bandom tq techninj projektq daryti. Tai yra PV ir yra
kolega, kuris su manimi daro tq techninj projektq. Uzduociy tam projektuotojui, jeigu tai yra koks
nors sudétingas objektas, tai pastebéjome, kad sékmé daznai labai priklauso nuo architekto, kuris
tq projektq veda, nuo to, kuris konkreciai braizo, jeigu jis pakankamai daug ir daznai komunikuoja
su samdomais konstruktoriais ir inZinieriais, su klienty atstovais, tai tada sékmé visada didesné.
Kadangi mes esame visi skirtingi, kai kurie Zmonés yra drovesni, jie nekalbiis, jiems sunku nustatyti
kokiu tonu pakalbéti su klientu, su inzinierium, tada yra sudétingiau. Bet ta sekmé priklauso nuo
architekto, kuris braizo tq projektq.

21. Ar naudojate kokia nors planavimo ir uZduociy pasiskirstymo vizualizavimo buda?

Siaip realiai mes Siek tiek esame bande apie tai galvoti ir tai kazkq daryti, esame net bande
pasidaryti kazkokias standartizuotas lenteles, kad galétum sekti kokius turi dokumentus, kokiy
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neturi, tai galiu nuosirdziai pasakyti, kad tai yra visiska nesgqmoné, nes administravimas siy dalyky
uzima daugiau nei kad tu paprasciausiai laikai kazkokius dalykus galvoje ir projektuotojas ir pv,
min trys zmonés Zino apie tq objektq, tai bent vienas is jy nepamirsta, ir as stengiuosi pasizymeéti,
kad pasitikslinti su gaisrininku arba ten, kad kitas nepraziopsoty. Tie visi, kiek mes bandeéme
kazkokiy grafiky, jie visiskai nepasiteisina, nes uzima daugiau laiko nei sutaupo. Nes labiausiai
trukdo tie juridiniai nezinojimai. Jie jSoka j trasq bet kada, ir tas tavo grafikas yra nieko vertas. Tu
kiek turi objekty, tada turi perstumdyti lenteles, kolegos jaunieji tq bandé daryti, bet greitai jie
pamaté, kad visiskai beprasmiska. Toks kompiuteristas padaré programq, bet kai pamaté kaip mes
veikiame, jis suprato, kad ji neveiks, nes néra kaip jq atnaujinti. Labai daug keisty Zmogiskyjy
faktoriy. Tai subyra viskas, jei tu kazko neturi, o kiek tau uZims laiko perdaryti, kad ir kompiuteryje
tas lenteles.

O tempa produktyvumo matuojate?

Cia kitas dalykas, kuris labai priklauso nuo vadovo savininko charakterio, kuris sugeba labai ten
spausti. Pas mus to néra, gal netgi yra kartais per liberalu. Pas mus néra taip, kad Ziitbut ateiti j
darbg 9 ryto.

Ar galima jvardinti, kad kiekvieno darbas priklauso nuo savikontrolés?

Taip, gali sakyti, kad yra toks nebylus apeliavimas. Kaip kad Seimoje biina, kai tu paZiiiri j savo
zmong, kad ji suprasty, kad jau perzengia ribg, bet tu nieko nesakai.

22. Kokio dydzio ir sudéties projekto komanda?

Mes bandome samdyti visq laikq tuos pacius patikrintus inZinierius. Be abejo, su jais jau yra
susikloste santykiai. Kazkokie tai darbiniai, ir kas yra labai svarbu, kai tu daug mety dirbi, esi
pasitikrinegs, tu labai daug sutaupai laiko. Tau nereikia aiskinti, siysti, prasyti prisiekti, kad jis
tikrai padarys. Tau uztenka telefono skambucio, pasakyti, kad turi biiti, uzsakovas yra toks, tai
turékite omeny tai. Tai sutaupo laiko. Su tais rieZtais uzsakovais, kurie privercia su advokatais
pasirasyti sutartis, yra sankcijos, tai didelé dalis Sity super svarbiy klienty, jie net nezZino, kad mes
neturéjom sutarciy su subrangovais, kad pasiraséme po to,kai pabaigéme. Nes ne tame reikalas.

23. Papasakokite kaip daZnai ir kokia forma vyksta projekto sprendiniy aptarimas tarp
projekto komandos nariy?

Niekada. Nes yra nusistovéjusi tokia struktira, kad realiai kiek spéju, as kiekvieng dieng bandau
apeiti, tai tu Zinai, kad tas architektas jiegu vakar paklausé, kaip ten darom, tai faktas, kad jis
kokias dvi dienas turi darbo ir jam to démesio nereikia. Kitiems nuolat iskyla ty klausimy, tai tu
per dieng bandai apeit, kq jmanoma. Kartais iskyla kazkas labai degancio, tada truputj vienus
nuskriaudi, darai tuos kazkokius tuos degancius, bandai iSspresti tas problemas. Mes patys
skatiname tuos, kurie dirba prie projekto, kad jie kuo daugiau klausty projekty vadovo, net jei
nezino, ko paklausti, vistiek klausty ir klausty. Nes kartais biina, kad uzsimirse braizo kokj 300
kvadraty namg, nors ten galima tik 200. Kad nejvykty tokie dalykai. O ty kity, kur mus ten
prievartauja, tai mes vengiam cia viduje tokiy susirinkimy. Tai yra laiko gaisimas.

24, Papasakokite kaip pristatote sprendinius uzsakovui, kaip argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate?

Pagrindinis leitmotyvas viso Sito yra tas, kad mes bandydami pristatyti kq nors uzsakovui, mes
bandome argumentuoti. Ta prasme, kad architektira tai néra, kad butinai turiu prisigerti, tris
dienas gerti, tada man kazkas pasirodo, ir tada bandau perteikti klientui tai. Mes darome visiskai
priesingai, kiekvieng dalykg architektiroje gali argumentuoti. Tai yra labai racionaliis dalykai.
Jeigu tu sakai, kad kazkq darai, tai tu vistiek Zinai dél ko tq darai. Pvz sakai, Sitqg darau juodg, kad
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raudonas geriau matytysi. Cia darau balkong, kad Zitirovo akys uzsikabinty uz balkono, bet ne uz
to, kad yra uz balkono. Tu viskq argumentuoji, kodél tq darai, kas iSsauke tokj sprendimq. Ir visi
sprendimai turi paaiskinimg, jie néra Siaip sau.

Tai problemy nebuina?

Nebiina.

Yra kelias pasakyti, kad susapnavai uzapvalintus kampus. O mes sakome, kad uZapvalinti kampai
Kaune yra tarpukario architektiiros elementas ir mes norime, kad tos nuotaikos biity juntamos ir
miisy projekte.

25. Ar vyksta uzduodiy atlikimo pasitikrinimas?

Savikontrole. Jeigu eini kiekvieng dieng ziuréti, ir tas kolega architektas irgi jaucia, kad jam gal
bus nepatogu, jei bus kazko nepadares. Tai reikia delfi iSsijungti.

26. Papasakokite kaip adaptuojatés prie pasikeitimy projekto eigoje?

Labai ramiai. Nedramatizuojame, tai aisku susije su perdarymu. Bet realiai vertinant, jeigu tokie
dalykai vyksta, vadinasi buvo kazkokios aplinkybés ir tq ignoruoti neverta, nes jeigu taip vyksta,
atsirado abejonés, nors pakeisti, tai labai daznai pasirodo, kad tai turéjo logikos racijos. Ir kai
finale vertini rezultatq, tada galvoji, kad gal ir gerai. Tai blogesné pusé ir ignoruoti.

27. Kokia forma vyksta komunikacija tarp projekto dalyviy / komandos nariy?

Vyksta susirasinéjimas el.laiskais bandant ten argumentuoti, bet ta tendencija yra ir bloga. Jaunoji
karta labai vertina susirasinéjimq, paraso iSsiuncia, tas isSaukia tam tikras problemas.Nes
rasantieji bina labai skirtingy lygiy, kai kurie net lietuviy kalbos normaliai nemoka. Tas labai turi
didele jtakq. Nes kai siunti kazkokiq uzklausq savo kolegai, kad tau kazkas nesigauna, klausimo
tonas, nuo jo labai priklauso, gali atsakymas biiti nuo to, kaip yra suprastas. Susirasinéjimas néra
gerai, nes néra asmenybés tame, néra jausmo, néra kino kalbos, kurig as labai vertinu. Kitas
dalykas, kad nevisi reaguoja, atsako uz trijy dieny. Ir yra tokia problema. As bandau tq sakyti.
Jeigu yra ypatingai koks svarbus, tai sakau siyskite laiskq ir skambinkite. Nes matau kartais, kad
po kokios savaités susirasinéjimo, jau kyla gasdinimai, o paimi paskambini ir per 3 minutes viskq
iSsprendi. Kartais yra sunku perteikti, aprasyti, intonacijos néra. Kartais su klientais mes turime
problemy dél to.

28. Papasakokite kokias buidais valdote sprendiniy ir techninés dokumentacijos kokybe.

Na cia turbiit yra ko gero viena didziausiy problemy. Nes triksta laiko privesti viskq iki galo. Tam
kartais trukdo nerealiis terminai su klientais pasirasyti. Tritksta laiko architektams ir man paciam
viskq perziuréti ir jsigilinti, jeigu yra jaunesni zmonés, ne is blogos valios, tiesiog nezino. Jeigu pvz
biity dar kazkq parases, kazkq uzbrézes, tai kokybé biity dar aukstesné. Man paciam atrodo, kad
Jjeigu jau architektas sugalvojo, tai jo atsakomybéje yra brézZiniy kalba perteikti ne tik klientui, bet
ir statybininkui, kad jis pastatyty. Tai ta kalba negali biiti neaiski, turi biti pakankamas kiekis
bréziniy. Ma paciam taip yra buve, ir bidavo keista, kad ko jie c¢ia skambinéja, bet statybininkai
nesupranta. Ir kai sakome, kad darysime simetriskai, tai jie net nezino, kas tas yra ,, simetriskai “.
Pagrindiné problema, kad tritksta laiko ne kiek uzbaigimui pzbréZiniy, bet suvedimui su kitomis
dalimis. Tiesiog jau pritritksta démesio, ventiliacija kertasi su konstrukcijom. Viskas vyksta per
greitai. O dél klaidy tai esu as, yra projekty vadovas ir architektas, tai per tuos 3 Zmones tos klaidos
nusioperuoja. Bet tas suvedimas su kitomis dalimis ir viena i$ didzZiausiy problemy.
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29. Papasakokite apie architekty komandos atsakomybés pasidalijima projektavimo metu.

Atsakomybé yra ta, kad uz viskg atsako savininkas.

Ne teisine prasme.

Bet kuriuo atveju atsakau as, vadinasi as nedaziuréjau, praleidau, vadinasi man pritritko laiko,
vadinasi reikéjo projekty vadovui kazZkq pavesti paziiiréti. Nes tas projektas neatsiranda per dieng,
ir tu tuos kelis ménesius suki ratus kaip erelis, tai tu Zinai tq eigq ir tu turi pamatyti. Bet kokiu
atveju atsakomybé yra mano.

30. Ar projekty komandos dirba su keliais projektais vienu metu? Jeigu taip, tai kiek
vidutiniSkai?

Kadangi jie yra jvairiose stadijose, vieni pradedami, kiti baigiami statyti, tai kaip taisykle turi
kokius keturis vidutiniskai. Bet kiekis projekty vienu metu yra milziniskas.

31. Kaip valdote darbg prie keliy projekty vienu metu?

Biina taip, kad tos kreivés sutampta vienu metu. ISgyveni kazkokj tai stresq, dél planavimo to. Bet
su patirtimi tai vis maziau atsitinka.

vienu metu, tai ir néra kq daryti, tai bandai su klientu pasikalbéti, kad nukeltum.

Nebiina taip,kad metate visus 20 j vieng projekta.

Ne, niekada. Kokybés valdymas ir yra tas, kad kai projektas yra uzkeliamas ant bégiy, visas
projektas, visas bendravimas eina tik per jj. Jis bendrauja su inZineriais. Net jeigu tai yra 30 000
kvadraty. Gali kazkas padeéti duris nubraizyti, gali kazkas padeéti suskaiciuoti kokius Ziniarascius.
Vis tiek tada jie yra atiduodami tam projektuotojui, néra kity budy.

32. Papasakokite ka manote apie BIM ir kitas statyby sektoriaus technologijas.

Tai yra tik marketingo dalykai. Jie veikia, jei yra visa bendra sistema. Jeigu BIM technologija
reikalaujama tik i§ projektuotojy, jinai neturi nei privalumy, nieko. Jeigu $i sistema pamazu apims
visas sritis, ir jeigu ir rangovas tg matys valdys ir galés zitirés, tada tai logikos ir prasmes turi, ypac
jeigu uzsakovas uzsako medziagas ir t.t. Kol to néra, tai tas BIM administravimas, jis kartais
daugiau kenkia, nei duoda naudos.

O techninés kokybés ir grei¢io prasme?

Kai zmonés jsisavina tq labai gerai, tai be jokios abejonés, tu matai, kai uzdedi kokj nors pjuvj ir
tu matai tq daiktq perpjautq. Cia yra show. Bendruoju atveju, architektas ir taip tq erdve mato. Yra
pasidares eile pjuviy, ir bendrai kokybei rezultaty vargu ar ten daugiau ko nors reikia. Labai
daznai, kai yra kalbama apie 3d modelj, BIM modelj, kalbama, kad isvengiama klaidy, kai susikerta
kokie vamzdziai, ar dar kazkas tai. Tai yra show. Ta programa ne prie ko. Jeigu yra geras
inZinierius, kuris iSmano savo darbq, ten ir taip nesusikerta. Jeigu tas Zmogus yra vidutiniy
gabumy, jis aisku gali tq daryti, bet jis vis tiek ty klaidy neisvengs. O is tikryjy, kai matai natiroje,
kaip ten vyksta tie darbai, tai niekas ten j tuos bréZinius neziiri. Ateina Albinas su plaktuku,
nemates jis to 3d akyse, jis suka vamzdzio gabalq ir neziuri.

Yra kazkokio tai palengvinimo. Kai statome sudétingos konfiguracijos pastatas, kur sunku net
suvokti kartais kur koks kampas sueina, tai tada pasidaréme tq modelj, bet kazkoks ten rysys biity
su kitais projektuotojais. Konstruktoriai dirba kitomis programomis. Tai kas gaunais, jis dirba
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sudétinga programa, o tada jis turi pereiti j tq paprastesng programgq, kad tie architektai kazkg
suprasty. Tai néra jokia panacéja.

Dar vienas dalykas.

Kq mes darome, mes Zaidziame ant prazangos ribos, visada galima sakyti,kad tu turi daryti kaip
istatymas liepia, tai gaunasi pastatai su baisiais elementais, baisiais turéklais, rankenomis ir t.t.
Mes visada stengiamés pasidaryti savo elementus. Tose bibliotekose ty daikty néra. Ir tie elementai
yra baisiis, o mes perbraiZinéjame, kad biity grazi grafika.

Niekas ten nieko nesuskaiciuoja, jei turime individualius daiktus.

Galima apibendrinti, kad technologija bus veiksni, jeigu visi dalyviai ja naudosis. Ir ji kol kas
riboja patj architekta?

Taip. Tos programos tada tave valdo, negan to, turi biiti dar ir administratorius, dar vienas Zmogus,
kuris tai administruoja. Tai BIM manageris.

PV 3 Bendri klausimai

Pareigos: imonés vadovas, projekty vadovas?
Taip

Vadovaujate ar projektuojate / kuriate?
Ir taip, ir taip.

Darbo patirtis
37

Kiek darbuotojy? Ar dirbate su laisvai samdomais freelancer?
5, ne.

Projektuojamuy statiniy paskirtis ir dydis:
Visuomeniniai, gyvenamieji, pramonés, vienbuciai pastatai, teritoriju planavimo.
Visuomeniniai ir gyvenamieji — 80%, vienbuciai — 20%.

UzZsakovai: privatiis, korporatyviniai, vieSasis sektorius.
Privatis ir tie korporatyviniai.

Struktiiruoto interviu klausimai

1. Ivardinkite jusy praktikoje realias statybos projekty stadijas.

PP, TP, DP.

Ivardinote STR¢o stadijas.

Realiai taip ir yra. Jeigu nedideli projektai, tai gali biiti techninio ir darbo projekto stadijos kartu.
Nebiina atskirta. Bet Siaip ir formaliai, ir neformaliai, buna PP ir tada TP. Nedideliuose
projektuose neatskiriam.

O statybos ir projekto vykdymo priezitra?

Na jtraukiam i darbo projekto stadijg.

O darote postprojektinius tyrimus? Kaip veikia jiisy pastatai?

Nedarome.

2. Papasakokite koks jusy vaidmuo kiekvienoje i§ Siu stadijy.
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Jeigu esu PV, praktiskai visose stadijose — pagrindinis. O kartais biuina, kad neziurint to, kad esu
PV, 50 jdedu kazkokios kiirybinés veiklos.

AS ¢ia turiu galvoje, kad jus bendraujate su uZsakovu, su klientu, vadovaujate komandai, ir
dirbate su statybininkais, esate mediatorius?

Taip, praktiskai visq laikq.

3. Papasakokite kokios problemos jusy akimis budingos Kkiekvienai statybos projekto
stadijai.
I5 principo projektiniuose pasiiilymuose tokia ir problema, kad rasti tq sprendimg, tiek jtikinti tq
uzsakovg, kad biitent taip reikia spresti tq problemgq, o ne kitaip. Pagrindiné problema ir yra rasti
tinkamgq sprendimq, kurio nori tas uzsakovas, kad biity ja patenkintas. Techniniame projekte tai
tikriausiai didzZiausia problema yra suvaldyti kitas dalis ir gauti SLD. Tai Siuo atveju pagrindiné
problema ir yra kity projekto daliy sukoordinavimas ir galy gale kazkaip tais gaunamas tas
statybos leidimas. UZsakovas Siuo atveju maziau dalyvauja, su juo problemy dazniausiai kaip ir
dideliy néra, nes jeigu yra tie PP suderinti, tai jam pagrindinis dalykas gauti leidimq.
O Kiti proceso dalyviai?
TP metu statantys nedalyvauja, bent jau iki Siol. Na o derintojai, kitos dalys, tokios ir problemos,
kad is tikryjy kiek galiu as nustumiu nuo saves ant ty kity daliy vadovy. Kad jie vis tik derinty, su
Jiems priklausanciais klausimais. O sakysim darbo projektas, aisku, atsiranda uzsakovo problemos,
kad dazniausiai pagal TP biina isrinktas rangovas, tai pagrinde yra problema kaip atpiginti tg
projektq. Nesvarbu koks jisai buty. O dazniausiai dideliuose projektuose labai svarbus yra laiko
faktorius. Kaip pastatyti, kaip jtilpti j tuos terminus, kurie aptarti su rangovu. Ir aisku pagrindinés
problemos yra su statybininkais. Nes DP niekada neuzsiimu daryti viso, paprastai biina tik SA ir
SK, visos kitos dalys biina daromos rangovy. Kadangi biina daug teikimy jvairiy, tai didziausia
problema, kad atitikty tuos is vienos pusés architekto ir kitos pusés uzsakovo pastato architektiiros
reikalavimus.

4. Papasakokite apie statybos projekto metu Kkylancias rizikas, grésmes projekto
sékmingam jgyvendinimui

Manau, kad statybos metu tenkacios rizikos yra, kad nori nenori, tenka prastinti, supaprastinti, ne
prastinti, tuos jvairius sprendinius, numatytus TP ir iki kokio lygio juos galima supaprastinti. Cia
yra pagrindinis dalykas, nes rangovas visada nori pigiau padaryti ir siilo daznai jvairius
sprendinius, ypac apdailinius jvairius, kurie yra svarbiis pastato architektiirai. Tai ¢ia yra statybos
metu vienas is pagrindiniy dalyky, kita rizika yra tai, kad dazniausiai daug kas véluoja, ateina jie
j statybos pabaiggq, ir atsiduri situacijoje, kai sako, kad darome taip arba is viso nebedarome. Tai
¢ia yra pagrindinés manau rizikos.

5. Ka darote, kad suvaldyti tas rizikas?

Nezinau, deruosi. Kol kas vienaip ar kitaip pavyksta suprasti tq mechanizmq, kad negali atsistoti
ir su niekuo nesutikti. Taip paprastai nebiina, Siuo atveju pagrindinis mechanizmas yra jtikinéti,
kad darome vis délto taip, nes ateityje bus kazkas vienaip ar kitaip nelabai tinkama. Galy gale
kazkaip pradedi motyvuoti kazZkokiais motyvais, kodél tas projektas buvo pradétas, kodél jis buvo
toksai ir kodél jis turéty likti toks. Arba daugiau maziau panasus j tq, nes kity suvaldymo metody
neatradau dar.

6. Ka manote apie riziky pasidalijima tarp projekto sutarties Saliy?
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Manau, kad jos daugiau maziau, jeigu procesas vyksta daugiau maziau numatyta linkme, kaip buvo
sugalvota, tai tas projekty rizikos pasidalijimas vyksta adekvaciai. Nes kazkaip bent jau daugumoje
projekty visi supranta, ko imamasi, ir koks tikslas yra, kq nori gauti. Tai Siuo atveju, bent man,
neturéjau tokiy projekty, kad sako puse pastato pastatome ir bus gerai. Kol kas, manau, kad
projekto sekmé ir yra, kad vis délto daugiau maziau pasidalinti adekvaciai, kuri kam priklauso. Nes
nebuvo tokiy projekty, jpuséjus statybas uzklupty krizé, viskq sustabdyty, ir kazkaip baigty. Man
neteko.

7. Kaip apibréZtuméte verte, sukuriama dizaino fazéje?

Kas turima galvoje ,, dizaino fazé““?

Tai vertinys, prieSprojektiné ir projektiné fazeé.

Siek tiek skirtingai priklauso nuo paskirties, jeigu tai visuomeninis ar gyvenamosios paskirties
projektas, tai manau, kad verté yra labai svarbi visame projekte. Ir jos dalis yra didelé, nes nuo to
prasideda, kas bus padaryta. Tai Siuo atveju architekto kazkokia vieta yra labai svarbi. Ir nuo to
priklauso, kad jeigu jtikini kokj uzsakovg nuo pat pradziy, kad ta verté yra labai svarbi, tai darai
tuos sprendinius darai motyvuotus, deél ko juos darai, tai kuo daugiau pavyksta apibrézti kokig
naudq duos ta architektiira ar dizainas, tai tuo didesné ir verté. Jeigu projekte nuo pat pradziy
neapibreézi, kas yra pagrindiné projekto verté, tai jos ir nebus.

8. Kokiais metodais nustatote, kaip klientas suvokia verte, kurig siekiama sukurti projektu?

Is veido ©

Matyt, kaip suvokia verte labai priklauso nuo pacio kliento, dabar gal daugiau tokiy klienty, kurie
architektirqg dizaing priima taip, sakyciau daugiau laiko vertinga negu, kad anksciau. Labai
klientai yra skirtingi. Matosi, kad tie, kurie investuoja jvairiai nuomai, tie investiciniai projektai,
tai jiem ta verté projekto yra vertinga tik tiek, kiek jis galés brangiai ar pigiai pastatyti pastatq.
Kiek didelé verte yra toliau, ar tas pastatas vienoks ar kitoks, tai néra daug ty klienty, kurie
papildomai skirty déemesj ar laikyty, kad tai yra kazkokia labai didelé verte. Tie kurie statosi sau
arba uz savo pinigus, tai jiem projekto architektiuriné verté yra Zenkliai didesné, negu tiems, kurie
vykdo investicinj projektq.

Patikslinsiu, vadinasi, kai to projekto naudotojas yra galutinis tas, kuris jj ir uZsako, tai jis tq verte
Zymiai geriau suvokia?

Jai skiriai jai daugiau, negu tie, kurie néra tikrieji vartotojai.

9. Kokie jisy manymu yra vertés nekuriantys procesai statybos projekte, o ypa¢ dizaino
fazés metu?

Matyt viskas kurig tg kazkokiq pridedamgjq verte. Bet manau, kad nelabai didele verte prideda
verte procesai, noréjau sakyti, bet apsigalvojau. Visi kazkiek kuria verte. Na labai didelis
smulkmeniskumas arba is uzsakovo pusés noréjimas gauti kazkokj geriausiq variantq minimaliais
kastais. Tas begalinis ty tenderiy organizavimas ir rangovy rinkimas. Tie begaliniai procesai,
kuriais bandoma sumazinti kaing, buna labai varginantys, nes reikia atlikti daug medziagos,
kalbétis su kokiais penkiais rangovais, o galiausiai paaiskéja, kad visai kitas buvo parinktas. Ir ta
kaina brangesné. Tokie procediiriniai dalykai, nedaug liecia tq architektiirg, jie atima labai daug
laiko, ir neaisku ar duoda tq rezultatq.

Procediros.

10. Papasakokite koks jusy vaidmuo prieSprojektinéje stadijoje?
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Na tai toje priesprojektinéje stadijoje yra tos jvairios medziagos surinkimas, su uzsakovu biisimu
kazkokie pokalbiai, derybos, kad vis tik jj reikia jtikinti, kad reikia daryti projektinius pasiillymus,
kiek jy daryti, kaip juos daryti. Tai galiu pasakyti,kad mano vaidmuo yra pagrindinis. Kaip
pavyksta viskq susiderinti susitarti, tai taip ir bina.

11. Papasakokite kaip vyksta jusy ir uZsakovo bendradarbiavimo procesas.

Kazkokiy metody specialiai nekiiriau, turbiit gaunasi tiesiog. DaZniausiai darau kaZkokius
projektinius pasitlymus, kaip galéty biiti, kazkas, j kq cia orientuota, gal kazkokius pavyzdzius
parenku. Ar j tq puse kliento, jeigu jis naugas klientas ir tu jo nepazjsti, kaip jis aplamai jsivaizduoja
architektiirg, ar ¢ia tie pavyzdziai tinka ar visai netinka. Tai galu gale bandai ir apie save papaskoti
kaip tau atrodo, kad tokia turéty buti architektiira, geriau Sitaip daryti, o ne kitaip. Jeigu atsiranda
supratimas, tai projektas ir toliau tesiasi, jeigu bendro supratimo neatsiranda, tai dazniausiai
nevyksta tas projektas.

12. Papasakokite kaip gimsta projektiniai pasialymai.

Taip ir gimsta. Pasiaiskini ko nori, j kurig puse reikia keliauti, tai dazniausiai keletq tokiy ty
pasiilymy tu sugalvoji ir bandai parodyti kaip vienu ar kitu biidu ta problema yra sprendziama. Ir
tie PP daugiau biina is mano pusés, ne kiek is architektiiros, kiek is mano pusés biina apie erdvés
formavimg, kq cia galima padaryti tokiu metodu, kai vienu keliu galima daugiau ty kvadratiniy
metry, o kitu keliu irgi ty kvadratiniy metry gal tiek pat ar siek tiek maziau, bet galima gauti visai
kitg verte. Ta prasme nebuna taip, kad padarai kazkokj vieng pasiiilymq ir taip, ir niekaip kitaip,
taip niekada nebina.

13. Ar atliekate kokius nors tyrimus prieS projektuodami?

Dideliy labai kazkokiy metody nedarome. Tyrimy dél tyrimy nedarome. Tas tyrimas sakykim biina
urbanistiniai architektiiriniai klausimai, kurie vienokioje ar kitokioje vietoje daro vienokiq ar
kitokiq jtakq ir bandai paaiskinti, kodél tas projektas biity blogas, jeigu eitume tuo keliu. Arba ta
aplinka yra kazkokia tokia, susiklosciusi ar nesusiklosciusi. Sakykim tie tyrimai biina tokie vietos
urbanistiniai tyrimai. Bet kad jie turéty kazkokj mokslinj tyrimg negaléciau atsakyti.

14. Ar sutiktuméte, kad architektiiros projektai yra antropocentriniai, orientuoti i Zmogy /
galutinj naudotoja? Papasakokite placiau.

Taip, manau, kad su tuo reikia sutikti. Nes bet kokiu atveju, architektiiros projektai, jie taikomojo

meno, jie turi kazkokj konrety uzsakovq, kuris turi tam tikrq kiekj pinigy ir tikslg, kodél tq projektg

reikia vykdyti ir kodél galy gale, kodél yra statoma tam tikroje vietoje. Ir bet kuris pastatas yra

skirtas tam galutiniam vartotojui.

15. Ar sutiktuméte su tuo, kad kompleksi§skuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti
problema? Papasakokite placiau.

Taip. Nes jeigu neidentifikuosi problemos, tai neZinosi, kg reikia suprojektuoti. Tai Ccia
vienareiksmiskai. Visy pirmq reikia atsakyti j klausimg kam ir kodél, tas projektas yra daromas.
Kai atsakai j tq klausimg, aisku, kyla kity klausimy kaip tqg padaryti. Tai tiek kiti klausimai yra
antriniai, bet ta problema, mano supratimu, yra pirminé. Jeigu jq gerai suvoki, sugebi identifikuoti,
tai ir projektas gali buti daugiau maziau sékmingas.

16. Ar sutiktuméte su tuo, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendima j
problema, o po to tinkamai techniSkai jgyvendinti ji? Papasakokite placiau.
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Taip. Natiiralu, jeigu identifikuoji ty problemgq, koks galutinis gali biiti galutinis tikslas, aisku tie
tikslai gali biti labai skirtingi. Vienas gali biiti komercinis, kitas, normalu, kad visi nori sutaupyti.
Kita problema tai yra architektiiriné placigja prasme, erdvé, urbanistika ir kas tik nori. Ir jeigu
pirminiuose sprendimuose pavyksta gerai paklausiti klausimq ir j jj atsakyti, tai belieka tik
techniskai jgyvendinti.

17. Papasakokite kaip paprastai vyksta sprendiniy derinimo su uzsakovu procesas?

Viskas vyskta prie projekto, kur gali kazka parodyti, sprendiniai derinami paprastai taip. Retai
neklausiama kodél, gal padarome dar kazkaip kitaip, o gal ten kazkg nuimkime, natiuralu, kad
klausimy kyla daug, bet pavyksta labai gerai susidéti pasakojimq projekto, kad yra taip, yra tokia
uzduotis, norime gauti tq, yra ir aplinka, jeigu ta architektiira yra tokia, tarsi atkreipianti démesj,
tai jums maziau po to déti pastangy, kad tie Zzmonés ateity pas jus. Bet tas derinimas su uzsakovu
skirtinguose projektuose yra skirtingas, nes dideli biury projektai, tai niekas nezino koks bus
nuomininkas, jeigu pavyksta padaryti tq projektq, kuris maksimalia uztikrinig galimybe, lankstumg,
tai is tiesy tq derinimg nustumi tolesniam laikui. Nes dabar gali be dideliy pakeitimy jgyvendinti
bet kokias mintis. O Siaip, is tiesy projeky sprendiniy derinimas dazniausiai vyksta daugiau maziau
pasitikéjimo keliu. Jeigu sukuri tokiq, ne sistemq, kaip cia pasakyti, kad uzsakovas tavimi pasitiki,
tai daugiau maziau visiems viskas aisku. Jeigu to pasitikéjimo nepavyksta kazkaip susikurti, tada
projekto sprendiniai daznai derinami Zenkliai ilgiau, bet rezultatas gaunasi panasus.

Biina einama kazkokiu priartéjimo keliu.

18. Ar Kkuriant sprendimus uZsakovui vadovaujatés kokia nors prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

Tie prioritetai buna daugiau maziau aiskus, ne kazkokiu fasady keliu ar apdailos, bet nori nenori
prioritetai vis tik tenka funkcijai, ir jeigu jg pavyksta padaryti, susieti su aplinka, tada tie
sprendiniai tiek uzsakovui, tiek mums einasi Zenkliai lengviau. Nes ta logika yra pacio pastato
funkcijos ir aplinkos, juos suvedi j vieng ir visi lieka patenkinti. Tai tiek prioritetai intuityviai gal
labiau vykdomi. Stengiuosi taip daryti, kad jie tarpusavyje susisiety ir stengiuosi visq laikq kalbéti
ne tik apie pastato funkcijqg, bet ir apie aplinkq. Nu kas yra aplinkui.

Techniniai yra prioritetizuojami, statinio konstrukcijas, j kitas as stengiuosi maziau ljsti, nes viskq
vienaip ar kitaip galima padaryti. Su patirtimi ateina suvokimas, kq galima nesunkiai jgyvendinti,
0 kq sunkiau. Matyt intuityviai stengiesi vienaip ar kitaip protingus padaryti, o nebestebinti
pasaulio.

19. Kiek vidutiniSkai standartiniame projekte reikia pateikti uZsakovui projektiniy
sprendiniy versiju ?

Kaip taisykleé, is vieno sprendinio niekas nesirenka dabar. Jeigu kalbant apie pradzig, tai du tris
keturis eskizus. O jau jadant kazkuria linkme, viskas susidélioja savaime, nebiina, kad is vieno
sprendinio statoma, tiesq pasakius nezinau kiek konkreciai ty sprendiniy biing, bet biina daug.
Kiek susitikimy su uzsakovu.

Daugiau negu du. Tikriausiai pagrindinj sprendnj gauname ne maziau kaip per penkis susitikimus.
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20. Papasakokite kaip planuojate techninio projekto sudétj ir uzduociy pasiskirstymag?

TP sudétis aprasyta STR ‘e, negali cia kg nors ir galvoti. Anksc¢iau galéjai galvoti, kad galbiit jy
galima daryti ir maziau negu yra, bet pagal patirtj matau, kad prisiimi per daug riziky ant saves.
AS patikslinsiu.

Dazniausiai taip iseina, kad padarome daugiau nei reikia, negu pagal tuos techninius reglamentus
numatyta. NeZinau kodeél, bet taip jau iseina. Be detaliy sprendimy, vienokiy ar kitokiy sprendimy
nepavyksta sugalvoti. Darai sau, kad pasitikrinti ar taip bus gerai ar nebus. Galiu pasakyti, kad
tikrai padarome daugiau.

Pagal uzduociy pasiskirstymg?

Man kaip vadovui tenka daugiau koordinavimo ir atsakomybés. Kaip kuriuose projektuose as
braizau PP stadijoje, TP jau maziau, o DP dazniausiai jau nieko nebraizau. Bet tame uzduociy
pasiskirstyme tai neturim kazkokios aiskios lentelés, kad vienas daro tg, kitas tq, kitas tq. Neturime
aiskaus plano kaip tas uzduotis vykdyti ar jas pasiskirstyti, tai neturime.

21. Ar naudojate kokig nors planavimo ir uZduociy pasiskirstymo vizualizavimo biida?

Daugiau maziau pasidarome. Nesame didelé jmoné, tai kai daug yra projekty, daug zmoniy dirba,
tai neisvengiamai turi turéti kazkokj proceso valdymo rinkinj, kad pats nepasiklystum. Nesame
tokia masina ir pavyksta suvaldyti ir susivaldyti, darome tai, kq tuo metu reikia daryti.

22. Kokio dydzio ir sudéties projekto komanda?

Architektiuriné komanda aiski, o kiti pagal situacijq iseina. Visq laikq stengiuosi, kad atiduoti kuo
didesne dalj j vienas rankas, dazniausiai taip visiskai nesigauna, nes tos firmos, kurios gali tg
padaryti, miisy klientui bitna per brangios, jis nori sutaupyti. Vienaip ar kitaip viskq galima atskirai
susamdyti, mums padaugéjo darbo.

Miisy komanda is 3-4 Zmoniy, jei prie didesnio projekto dirba.

23. Papasakokite kaip daZnai ir kokia forma vyksta projekto sprendiniy aptarimas tarp
projekto komandos nariy?

Ta miisy komanda néra didelé, mes sédime vienoje patalpoje, dideliy susirinkimy nedarome,
galbiit, jeigu biina didelis projektas, ir biina daugiau ty klausimy, tai darome formalius susitikimus
kartq j savaite, kad aptartume kq reikéjo padaryti ir ko tritksta ir kq dar reikés papildyti kitg savaite.
Tai tq darome tarp saves, o su kitomis dalimis, tai darome tuo susitikimus su visomis projekto
dalimi, tai vykstant TP darbui. MaZesniems projektas viskq deriname el.erdvéj arba telefonu.

24, Papasakokite kaip pristatote sprendinius uzsakovui, kaip argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate?

Darome susirinkimus su uzsakovus, ir tiesq pasakius gana daznai ar priimti vienokj ar kitokj
techninj sprendimgq, tai lemia uZsakovas, nes as nelaikau save pakankami kompetetingu suprasti
visokiy Sildymu, gaisrinés saugos ir pa. Dazniauiai susikvieciu visus ir uzsakovgq, ir kiekvienas
pristato ten kaip jiem atrodo, ir jy vieni biuina brangesni, kiti pigesni. Tai tuose sprendiniuose
uzsakovas turi didelj balsq.

Problemos yra jtilpti j biudzetq. Kita vertus, gali buti,kad kity daliy sprendimiai yra gana sunkiai
jgyvendinami, ir gali jtakoti architektiiring sprendinj. Tokius dalykus bandau isspresti be uzsakovo.
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Nebent jau is nejmanoma isspresti, tai tada vienaip ar kitaip bandau tq uzsakovq jterpti, vélgi
griztant j pradzig, tai jeigu stato sau, tai tada jiems svarbu ypac viduje, o jeigu uzsakovas néra
galutinis vartotojas, Siuo atveju linkes daug kg pakeisti vardan to, kad biity pigu.

25. Ar vyksta uZzduociy atlikimo pasitikrinimas?

Taip.

O kokia forma? Bendravimu viduje, jei kyla kaZkoks klausimas, tai ir iSsprendZiate?

Taip, tiesiog pasitiki, ar tikrai viskas padaryti. Cia jau projekto vadovo dalis, nuo kurios as vis
stengiuosi atsimusti, bet nepavyksta.

Ar koks reguliarumas?

Néra standarto, kad toje stadijoje sutikrinti, kad viskas gerai.

26. Papasakokite kaip adaptuojatés prie pasikeitimy projekto eigoje?

Priklauso nuo aplinkybiy, negaléciau pasakyti, kad sunkiai adaptuojamés. Jeigu sprendiniai yra
keiciami motyvuotai, tai tu tq sprendimq ir randi. Jeigu jie yra padaromi nesutinkant, tai stengiuosi
is viso nedalyvauti is viso.

27. Kokia forma vyksta komunikacija tarp projekto dalyviu / komandos nariy?

Dazniausiai viskas vyska elpastu ir telefonu. Telefonu Siaip aptariama, bet nori nenori, esi
priverstas turéti kazkokj rastiskq pritarimg ar nepritarimq, pasakymq, kurj turi turéti, nes ir pats
uzmirsti apie kokig tai problemgq, is kitos pusés, gale projekto visada kazkas paklausia ,,0 kodél
taip buvo? “, tai nuspresta dabar taip. Ir gerai turéti tokj pasiteisinimas. UZfiksuota.

28. Papasakokite kokias buidais valdote sprendiniy ir techninés dokumentacijos kokybe.

Kreipiame démesj. Yra susiklosciusi kiekvieno projekto isleidimo metodika, pagal patirtj Zinau, kas

Ve —

reikalaujamas dokumentacijos lygis, viskas buty labai tvarkinga, Ziiriu pagal turinj. As tikrinu,
kad bréziniuose netritkty informacijos.

29. Papasakokite apie architekty komandos atsakomybés pasidalijima projektavimo metu.

Pas mus gan liberaliai vyksta. Galutiné atsakomybé krenta man. Yra daugiau maZiau priklauso,
kas valdo projektg, tai tas uzduotis duodu as, o atsako tas, kas padaro. Bet viso projekto moraliné
atsakomybé krenta ant manes.

Ar yra saviorganizacija?

Taip, yra susikloste taip, kad vieni daugiau démesio kreipia j tq techning darbo kokybe, kad viskas
biity tvarkinga, kiti j daugiau architektiirinj meninj reikalq, tai yra taip susidélioje savaime ir vieni
j tai, o kiti j tai.

30. Ar projekty komandos dirba su keliais projektais vienu metu? Jeigu taip, tai kiek
vidutiniSkai?
Taip, dazniausiai su keliais. Iki kokiy keturiy vienu metu.

31. Kaip valdote darbg prie keliy projekty vienu metu?

Taip ir buna, pagal esamgq situacijqg, bina taip, kad sakai, kad cia palauk truputi, o cia reikia
daugiau.
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Tai vyksta kiekvieng diena tas persigrupavimas?
Taip, vyksta gan daznai.

32. Papasakokite ka manote apie BIM ir Kkitas statyby sektoriaus technologijas.

Nedarém dar. Turime jrangq, bet nedarém dar. Konstruktoriai Tekla dirba, tai jsikeliame
Bet jiis nejauciate darbe poreikio pereiti prie Sitos technologijos, nes reikia greicio, reikia techninés
kokybés ir t.t.

Nezinau ar jauciam ar ne, nes BIM reikia didesniy pradiniy investicijy, ne kiek finansiniy, kiek
zmogiskyjy istekliy, tai kai néra kazkokio reikalingumo, tai jo ir nedarai. Buvo keletas projekty,
didesniy. Uzsakovas lyg tai reikalavo , kad biity su BIM, noras, ne reikalavimas.

O ir rangovas ji naudojo?

Tai tame ir problema, sakem, kad bus truputj brangiau, ir viskq buvom pasiruose. Bet miisy
uzsakovams kazkas pasake, kad negaus jie to BIM pridétinés vertés, jeigu galutinis vartotojas ar
pastato valdytojas negaus to pastato ty visy technologijy. Projektas nebuvo didelio biudzeto, nes
ne auksciauios kategorijos, jiems buvo pasakyta, kad is rangovy bus pasirinkimas is 3-4, nes nebus
daugiau pasirinkimo. O jeigu bus paprasta ranga, tai mes turésim tada spausdinti paprastszus
brézinius ir jokio BIM rangovas nepanaudoty.

PV4. Bendri klausimai

Pareigos: imonés vadovas, projekty vadovas?
Taip.

Vadovaujate ar projektuojate / kuriate?
Ir taip, ir taip

Darbo patirtis
Atestuotas nuo 2007. Architektu nuo 2005.

Kiek darbuotoju? Ar dirbate su laisvai samdomais freelancer?
Dirbama su laisvais samdomais. 50/50. 8 darbuotojai, 6-10 nuolat dirbantys freelancer ‘iai.

Projektuojamuy statiniy paskirtis ir dydis:

Visuomeniniai, gyvenamieji, pramonés, vienbuciai pastatai, teritoriju planavimo.

Mes dirbame daugiausiai su gyvenamais, daugiabuciais. Pagrinde dirbame su sudétingomis
teritorijomis. Didelio kompleksiskumo. Visuomeninis statiniai.

UzZsakovai: privatiis, korporatyviniai, vieSasis sektorius.
Viesasis sektorius — 10% ir privatis -10%, visa kita korporatyviniai.

Struktiiruoto interviu klausimai

1. Ivardinkite jusy praktikoje realias statybos projekty stadijas.
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Sakyciau yra tas priesprojektinis pasiillymas PPP, arba dar vadinamas patikrinimas, tai dar
mazesnés apimties dokumentas, kur patikrini, kas ten teoriskai gali biiti. Labai nesigilindamas j
kokius nors urbanistinius klausimus, o kq leidZia teritorijy planavimo dokumentai. Po to eina
PPP, kuris dazniausiai apima apciuopiamesne urbanistikq, preliminarius pastaty planus schemas
ir panasiai. Tada yra PP, TP arba TDP jeigu yra mazesnis objektas ir DP. DP biina su prieZiiira,
Jjuos sunku atskirti, jie susilieja j vieng.

Tai tas darbo projektas yra statybos fazéje?

Taip, statybos fazéje, lygiagreciai, reaguojant j kazkokias fazes statybos procese. Jeigu sako, kad
dabar reikia perdangy, tai mes detalizuojame perdangas.

ZodZiu, augantis detalumas yra?

Taip.

O darote postprojektinius tyrimus?

Ne, nedarome, bet darome tam tikrq aptarnavimg, pvz nepasidaré saulés kontrolés, tai uzsiimame
tuo ar yra kazkokios akustinés problemos, tai mes jas sprendzZiame.

2. Papasakokite koks jiisy vaidmuo kiekvienoje i$ Siy stadiju.

3. Papasakokite kokios problemos jiusy akimis budingos kiekvienai statybos projekto
stadijai.

Priesprojektinis pasiiilymas tai galima sakyti problemy neturi, nes tai yra dokumentas, kurio su
niekuo nederini. Padarai patikrinimq. Daugiausiai problemy, bent jau man, atsiranda projektiniy
pasiilymy stadijoje. Jos problema yra ta, kad vis dar yra nemazai dokumenty, kurie nebiitinai
guli teritorijy planavimo registruose ir didzioji problema yra juos visus surasti ir suprasti kaip
Jjie prieStarauja vienas kitam, nes dazniausiai jie priestarauja vienas kita. Cia kalbu apie Vilniaus
senamiestj, bet taip pat aktualu ir Neringai, kur yra visokie generaliniai planai, jie ten lipa vienas
ant kito ir priestarauja vienas kitam. Tai didziausia problema yra juos visus identifikuoti, suprasti,
kokias rizikas ju tarpusavio priestaros kelia.

9Tada PP stadijoje, tai yra tiek laike, tiek piniguose apribota stadija ir is esmés turi biiti
patikrinta, neturéti klaidy jau beveik visose projekto dalyse, jau turi buiti patikrvinta ir gaisriniuose
dalykuose, ir konstrukciniuose, ir inZineriniuose, ir planavimo. Tai ¢ia yra problema. Nes projekto
biudzeto kontekste, tai cia proporcija yra gerokai mazesné. Dabar kita problema, pp stadijoje,
kad memazai pilkosios zonos, neapibréztos, kur nemazai galioja paprotinés teisés, kai
apibiidinama grazu/negrazu, dera/nedera, nustelbia/nenustelbia kategorijy. Ir tu gali atitikti visus
reikalavimus, visus STR ‘us, visus TPD, taciau vis tiek turbiit didele laiko dalj, tu turési jrodinéti,
kad ten dera/nedera, nustelbia/nenustelbia. Bet visa tai susije su asmeniniu poziuriu, tai va
tinkamo asmeninio poZiirio suformavimas placiam suinteresuoty zZmoniy ratui, yra
problematiskas, sudétingas ir juvelyriskas darbas. Tai problema yra neapibréztumas, pilkosios
zonos kiekis.

Su TP dazniausiai biina paprasciau, nes ten jau dazniausiai buina aiskios taisyklés, nes bent jau
architektiurinius klausimus biini prasisprendes, o visa kita, ten problema yra tinkmas
koordinavimas, kad visi projekto dalyviai tinkamai dalyvauty planuotése, kad nepraleidinéty, kad
laiku pasakyty apie kylancias problemas ir taip toliau. Bet jeigu tq sukoordinuoji, tai viskas
sklandiai einasi. Dar yra tas momentas — statybos leidimo gavimas. Siaip gal net j atskirg stadijq
reikety jj iSskirti is tikro. Kai pabaigi projektq, tavo architektai eina daryti kazkq kitg, tai lieka
PV lakstyti po jstaigas, kad derintojai derinty. Tai toks momentas yra irgi problematiskas, dél tos
pacios pilkosios zonos, nes daznai biina, kad kokie nors teisés aktai pasikeite, pvz tu pradéjai
projektuoti, darei PP galiojo vieni teisés aktai, o kai priduodi j infostatybg jau kiti, ir tu turi visur
vazinéti ir jrodinéti, kad jstatymas leidzia vadovautis tais teisés aktais, kurie galiojo proceso
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pradzioje, bet jie netiki, tai turi prasinéti visur visokiy sutikimy ir t.t. Aplinkos ministerija niekada
aiskiai neatsako, jie suka uodegq.

O pacios statybos, tai man dazniausiai tenka susidurti su uzsakovo noru piginti sprendinius, nes
Cia yra ta vieta, kur tenka nemazai laiko praleisti, nes visi nori kuo greiciau gauti statybos leidimg,
yra linke nusileisti, geresnémis medziagomis, viskq darome gerai, kad tik gauti leidimgq, o kai
gauname leidimgq, tai ateina ir sako, Zinai,cia mes pasiskaiciavome ir is tikryjy cia ekonomika
neveza ir visas apdailos medziagas keiciame j tinkg, o visq stogq j skardg, ir va tada turbiit tas
problematiskas dalykas yra apsiginti, atstovéti, nes negali sakyti ne, nedarysiu.

Ar tai vadybiskai sunku, ar ideologiSkai, vertybiskai?

Visaip. Cia reikia suprasti, kad mazas verslas, visos projektavimo kontoros, jy vadovai atieka
visas funkcijas, ir gal jis turéty biiti grieztas ir visus aprékti ir neleisti nieko keisti, bet taip pat jis
israso sgskaitas ir aktus, jis taip pat yra pardavéjas, jis turi islaviruoti. Tai cia gal daugiau
politine.

4. Papasakokite apie statybos projekto metu kylancias rizikas, grésmes projekto
sékmingam jgyvendinimui

Jeigu manytume, kad teis¢ j gyvenimg turi ta pati pirmoji idéja, tas pirmas projektas, kurj
sugalvojai PP metu, tai didZiausiq grésme jai kelia intensyvus visy pusiy nuomoniy derinimas.
Cia gal politiskai neteisingai taip sakyti, bet tikrai yra daznas atvejis, kai tavo projektinius
pasiulymus kritikuoja Zmonés, kurie neturi architektirinio issilavinimo, pvz KPD, jie sako, ten
nuimk tq, pakeisk kitq, vyksta projekto apciulpimas, cia yra didelé grésme.

O iS uzsakovo poziciju?

Turbit siek tiek, bet nelabai didelé. Turbut is uzsakovo pozicijy tai didesné grésmé yra maziau
tiukstanciy kvadraty pastatyti, tai labai smarkiai jtakoja verslo plang, ir dar jeigu planavai gauti
SLD per 8 ménesius, o gavai per 18, tai irgi labai jtakoja, nes jsijungia pinigy verté, skolinti
dalykai ir t.t. Vieno lango pastumdymai nelabai ripi, jiems svarbiau islaikyti terminus ir apimtis.

5. Ka darote, kad suvaldyti tas rizikas?

Projekto matmenys apibiidinami dar pradinéje stadijoje, identifikavus visas grésmes, netgi
priesSprojektiniy pasiillymy stadijoje. Jeigu tu is karto Zinai kokius nors pasléptus senamiescio
specialiuosius planus, kuriy néra tpdr, tu grésme eliminuoji, bet jeigu véliau kazkas ateina ir sako,
kad tu nesivadovauji tuo planu, tai kelia grésme viso projekto jgyvendinimui.

Tai is esmés rizikq matai tik teisiniame apbirézime, reguliavime, tai kad jis dviprasmiskas?

Ne tik. Tai tik vienas aspektas, kitas Siais laikais yra tas, kad tas architektas yra apskritai
socialinis moderatorius, kurio pareiga jau net ne namq suprojektuoti, o sumoderuoti skirtingy
pusiy interesus. Ir jeigu taip manyti, tai kuo anksciau visus norus, pageidavimus nustatysi, tuo
grésmés bus mazesnés. Nes taip atsitinka, kad kartais jau turi projektq, o dar nesi gaves
specialiyjy architektiiros reikalavimy ir jeigu kokiy PP vieSinimo stadijoje kas nors jvyksta arba
koks nors miesto architektas persigalvoja ir tada tau reikia grjzti ne tik pp, bet ir tp.

Tai apibrendrinant vis tiek labiausiai apibréZiama teise ir ty iSoriniy faktoriy valdymu?
Taip, turbii taip.

6. Ka manote apie riziky pasidalijima tarp projekto sutarties Saliy?

Yra dvi, uzsakovo ir projektuotojo, nes projektuotojas yra skétis, kuris samdo visas kitas dalis. Ir
pats jau gali délioti rizikq, kiek jis ten prisiima rizikas. IS esmés pagrindinés rizikos pasidalinamos
tarp projektuotojo ir uzsakovo. Tiek kiek paskutiniu metu teko pasirasyti sutarciy, tai visi
didesnieji vystytojai vis délto pakankamai grieztai apraso terminus, bet pasako, kad jie
nepriklauso nuo valstybés institucijy veikimo arba neveikimo, ar veikimo netinkamai.
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Nes jeigu turi atsakyti per 10dd, o atsako per ménesj, tai tu nesi atsakingas.

Tai manai, kad néra perkeliama rizika ant architekto peciy?

Taip turéty biiti, bet ne visose sutartyse tai yra. Tai daznai sako, ¢ia tavo rizika, tu juo pazjsti, turi
susitarti, sld turi buti po 8§ ménesiy. Gal gali biiti jmanomas ir toks rizikos prisiemimas, bet jis
atitinkamai turi biti vertinamas pinigais.

7. Kaip apibréZtuméte verte, sukuriama dizaino fazéje?

Ta verté daugialypé labai. Visy pirma ji yra finansiné, nes is jos uzdirba statytojas, statybininkas,
architektas. Na sakykim taip, projektavimas statytojui sukuria kvadratinj metrq, kuris jj parduoda
uz eurq, ir gauna pelngq, programama min. Programa max, tai galbiit taikant gerq dizaing galima
tq kvadratinj metrq parduoti ne uz 1, o uz 2 eurus. As manau, kad tame yra tiesos, as turiu tokiy
pavyzdziy, kad geras projektas yra parduodamas brangiau.

Bet kaip apibréztum verte to gerumo?

Daugiau pridétinés vertés.

Kas yra pridétiné verté?

Pridétiné verté yra ta, kad jeigu isleidi 1000 eury pastatyti, ir parduodi pigiai, tai uzdirbi 200
eury nuo kvadrato, jeigu parduodi brangiai, tai gauni 1000. Tai cia yra vienas sluoksnis, kitas
sluoksnis yra bendramiestinis, nes tu juk visada statai kontekste, tarp zmoniy, kur yra srautai,
kuri erdves. Tai tas projektas kuria arba nekuria pridétinés erdvés miestui. Kaip tas vertes
pamatuoti as nezinau.

8. Kokiais metodais nustatote, kaip klientas suvokia verte, kurig siekiama sukurti
projektu?

Finansiniais ©

Jeigu sutinka mokéti, tai vadinasi suvokia?

Ne, jis sako, tai kq jis pasiiiléte, tai yra wow ir as ¢ia parduosiu labai brangiai.

O jeigu tai yra privatus uZsakovas?

Pastebéjau tokj skirtumgq, kad va iki finansy krizés, tai uzsakovai nelabai susimgstydavo apie tq

likutine verte, kas pasikeité nuo ty 2008-2009 mety, tai kad Zzmonés pradéjo galvoti apie likutine

verte, jie néra linke isleisti daugiau, negu jie galéty parduoti po to. Nes visi susidiire su tuo, kas

yra banko arestas. Ir visi apie tai galvoja, jeigu man reikéty parduoti, ar as tiek pat gausiu tiek,

kiek investavau.

Tai likvidumas?

Taip likvidumas.

9. Kokie jiisy manymu yra vertés nekuriantys procesai statybos projekte, o ypac dizaino
fazés metu?

Derinimas su KPD.

Derinimas su Neringos nacionalinio parko direkcija.

ZodZiu derinimas, reguliavimo mechanizmas?

Mano argumentas yra tas, kad ten nedirba architektai.

Bet gal jie gina kazka?

Viesq interesq gina TPD, kurie galioja visuose parkuose ar senamiesciuose. Tenais jie apraso

medziagas, tankumus, morfotipus, ir t.t. Tai kai pradedi derinti ir prasideda grazu / negrazu, tai

manau, kad tai vertés nekuriantis procesas. Procesas, kurio metu architektiiviné verté yra

prarandama. Bet cia as kalbu apie mus, mes gal tiesiog gerai projektuojam, galbiiti kitiems ten

rankos atvirksciai auga ir jiems reikia ypatingos kontrolés.
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10. Papasakokite koks jiisu vaidmuo prieSprojektinéje stadijoje?

Mano atsakomybé ir vaidmuo suziuréti visus galiojancius dokumentus ir pasiremiant patirtimi
per trumpq laikq ir apgraibom suprasti, kad nepazeidimi esminiy gaisriniy, esiminiy funkciniy
kazkokiy reguliavimy.

O kaip uzsakovo santykis?

Uzsakovo néra daug.

Tai gauni uzduotj i§ uzsakovo apibrézta uzduotj ir teisés akty ir tos uzduoties rémuose
pateiki pasialyma?

Taip. Na dar biina nagrinéjami tam tikri scenarijai, vienas ir antras, o gal jmanomas ir trecias.

11. Papasakokite kaip vyksta jusy ir uZsakovo bendradarbiavimo procesas.

Etapais. Padarai preliminary patikrinimg pirmo ir antro scenarijaus, parodai, uzsakovas sako,
man tinka arba netinka, tada patikrinam treciq scenarijy, arba tokj, kur pirmas ir antras
susijungia ir atiduodi. Tame etape darbas baigtas.

12. Papasakokite kaip gimsta projektiniai pasialymai.

O tada projektiniy pasiilymy daiktas yra gerokai sudétingesnis. Na pavyzdys, yra parduoda
Zvéryno vaiky raidos centras. Ateina potencialus investuotojas, nori pirkti ir pasitikrinti, kas ten
gaunasi. Tu greitai patikrini, kad saugomi tiriai, tai kvadraty tiek, naujy pastatyti gali tiek, ir va
tau uzduotis — atsakymas. Kad bus 10 000kv.metry.

Tai tu uzduoti pateiki?

AS patikrinu ir sakau, kad su tam tikromis rizikomis, jis ¢ia gali tikétis, kad eidamas j aukciong
Jis galés turéti 10000 kv.metry naudingo ploto. Jeigu investuototas tq ligoning nusiperka, tada
oficialiai gali pradéti PP.

Tai tu dirbi ir prie uZduoties suformavimo?

Tai taip. Neéra blogesnio uzsakovo uz tq, kuris sako, kad yra sklypas ir jam reikia ten
10 000kv.metry.

Tada prasideda bandymas edukuoti. Gal 8000 bus geriau nei 10000, kad pavyks parduoti
brangiau.

13. Ar atliekate kokius nors tyrimus pries projektuodami?

Siuolaikinio projektavimo pagrindas yra tyrimas. Tu tiri aplinkg, pjaustai jq jvairiais pjiviais,
bandai suprasti kas cia biudinga, koks tos vietovés charakteris, genius loci. Ty tyrimy pjiuviy gali
biiti labai jvairiy ir jis gali biiti labai pragmatiskas. Tu suformuoji tam tikras isvadas. Tyrimas
yra biidas jtikinti visus, tame tarpe ir uzsakovq, kad sitas sprendinys yra Sitai vietai tinkamas. Bet
pirmiausia tu susitari su visais, kad Sioje vietoje reikia atlikti tuos tyrimus. Sakai, kad neaisku ir
patyrinéjame. Ir kai susitari, tai sunku tada gincytis su tuo, kq tu tuose tyrimuose atradai. Tas
tyrimas realiai gali biiti ir parduoty biity kainy vidurkis, imi statistikq kas yra parduota ir uz kiek.
Tai yra tam tikras budas atsispirti?

Taip ir tai yra biidas pasakyti, kad va mes iStyréme ir tai yra nepaneigiamas biidas pasakyti, kad
va ¢ia mes tuo keliu ir eisime.

14. Ar sutiktumeéte, kad architektiiros projektai yra antropocentriniai, orientuoti j Zmogy /
galutinj naudotoja? Papasakokite placiau.
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Turbiit sutikéiau. Cia toks kontekstas biity, Architektiros riimuose buvo aptarimas, kuriems
Statiniams reikia architekto ir visi sutaré, kad statiniams, kuriuose gali biiti Zmoniy. Zmogus ir
yra tas vienetas, kuris indikuoja ar cia reikia architekto ar pakanka tik inZinieriaus.

15. Ar sutiktuméte su tuo, kad kompleksiSkuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti
problema? Papasakokite placiau.

Taip. Tai cia tas pats klausimas apie tyrimq. Tai ten atsakiau.

16. Ar sutiktuméte su tuo, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendimag
i problema, o po to tinkamai techniSkai jgyvendinti jj? Papasakokite placiau.

Turbiit taip. Bet kartais teisingas sprendimas ir yra teisingas techninis to sprendimo
jgyvendinimas. IS pat pradziy juk neanalizuoji ar bus brnagu cia to betono tiek islieti ar ne,
armatiros daug reikia ar ne, tu sprendi klausimq, jei statai sporto sale, tai tau jau nebejdomu
kiek reikés armatiiros, kad perdengnti sale, svarbu tai, kad kolonos nebiity per vidurj.

17. Papasakokite kaip paprastai vyksta sprendiniy derinimo su uzsakovu procesas?

Priklauso nuo stadijos, jeigu tai tik pradinés idéjos einu as, tada buna valdyba visokia, nes
esminius sprendimus statyti ar ne, tai priima savininkai ar akcininkai. Bet kasdienius tokius
sprendimus, tai priima uzsakovo deleguoti Zmonés. Kassavaitiniuose pasitarimuose. Tai tas
pasitarimas ir yra esminis jrankis. Ne tai, kad tu kartq j tris ménesius atnesi dokumenty pakeitq
ir sakai, kad va cia tiek padariau, prasau man patvirtinti, nes tai buty didziulé rizika, ir galbiit
jam pusé netiks ir tu turési perdarinéti. O palaipsniui pasitvirtini smulkius dalykus kassavaite.

Ir projektiniy pasiulymy stadijoje taip pat. AS kai pardavinéju projekq as sakau, kad mes
bandysime suprasti, kur jisy sklype sviecia saulé, o kur pavésys, kur pucia véjas, kur matosi
kaimynas, o kur miskas. Ir tai mum lems, kaip bus jisy namas isplanuotas, ir tada mes dirbsim
ties tuo tiek, kiek reikés ir tik tada, kai nebus jokiy klausimy mes tq namqg apvilksim kokiu nors
fasadu. Kokiu fasadu is esmés nesvarbu. Nes bus pati masina bus sustyguota.

18. Ar Kkuriant sprendimus uZsakovui vadovaujatés kokia nors prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

Taip. Tu supranti, kad tavo tikslas yra padaryti per x laiko tarpq ir y dydzio, ir darai tuos
sprendimus, kurie nepapiktins visuomenés, KPD, tada jau Ziiri, kokie sprendimai gali duoti
daugiau pridétinés vertés, parduoti brangiau ar isnuomoti.

Nes yra uzsakovy, kuriems nesvarbu laikas ar pinigai. Tada Zaidi, analizuoji, pjaustai.

Tai tas procesas vyksta su uzsakovu?

Taip, tu susitari déel Zaidimo taisykliy su uzsakovu.

19. Kiek vidutiniSkai standartiniame projekte reikia pateikti uZsakovui projektiniy
sprendiniy versiju ?

Projektq detalizuojant, tu skirtingy versijy bina kiekviename mazZame daikciuke, kai pradedi
projektuoti nuo PP, tai tu tikrini scenarijy: galbiit butai, o gal ofisai. Tau sako, kad bus butai,
tada tikrini buty scenarijy ir nubraizai kelis variantus. Galbiit biitai bus 50, o gal 100. Ir tada eini
toliau, kiekviename detalizacijos etape ty variantuky yra.

Tai visas procesas vyksta trumpais ciklais?
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Taip ir kiekvienas ciklas turi tam tikrus variantus. Kartais biina, kai tu matai, kad yra vienas geras
variantas ir tada sakai, kad kity geresniy nebus ir net nevarkim.

Bet jis nebiina i§ pirmo karto?

Biina, kad is pirmo karto.

IS pirmo karto biina, kad toks variantas ir pastatomas?

Ne, as kalbu apie tq mazq etapiukg.

O jeigu kalbame apie visas iteracijas?

Ne, néra buve taip.

20. Papasakokite kaip planuojate techninio projekto sudétj ir uzduociy pasiskirstyma.

Bendrai tikslas yra, kad kai pastato namg, biity negéda. Tai nori nenori, ta apimtis jau
techniniame projekte turi biti gana nemaza. Nes jei paliksi kokiy neapibréztumy, tai darbo
projekto stadijoje ateis koks nors Haneris ir viskq sugadins. Tai ta apimtis yra visq laikg galvoje
pilnas.

O uzduodiy pasiskirstymas?

Mazos smiiginés brigadélés, kai vieng projektq veda vienas ar du architektai, o juos aptarnauja
keli asistentai. Kurig sudaro mazZiausiai 1 architektas ir 1 asistentas, o daugiausiai 2 architektai
ir 3 asistentai. Tada jau yra vyriausias architektas, kuris visus kontroliuoja. O as dar ant virsaus
su strategija.

21. Ar naudojate kokia nors planavimo ir uZduociy pasiskirstymo vizualizavimo buda?

Ne. Bandéme. Mes bandéme jsidiegti keletq programy. Kur integruoti darby sqrasus ir t.t. sekti
valandas, fiksuoti kiek kokia uzduociai tu praleidi laiko ir nusprendéme, kad nepasiteisina.

22. Kokio dydzio ir sudéties projekto komanda?

Daznai biina, kad yra jvertinus visas projekto dalis yra 14 subrangovy. AS labai daznai ir
nesutinky jy , nes jei samdai kokig nors firmq kaip baltic engineers, tai jie paskiriai vieng savo
koordinatoriy ir jis ateina j susitikimus vienas. Nebent ten kokia nors subtili, tai tada atsiveda tos
dalies inzinieriy. Bet labai daznai kokiose didesnése jmonése skiria vieng atstovaujantj visus
inZinierius, o architekty buna nuo 4 iki 7.

23. Papasakokite kaip dazZnai ir kokia forma vyksta projekto sprendiniy aptarimas tarp
projekto komandos nariy?

Nuolatos, kiekvieng dieng. Mes turime Slack. Kiekvienas projektas turi savo atskirg kanalg, visi
aktualiis klausimai eina j slack ir tiek as, tiek vyr.architektas nuolatos kontroliuoja, komentuoja
kas ten yra daroma. Tai komunikacija kasdiené.
Ar gali teigti, kad jiisy projektavimo komandos yra saviorganizuojancios? Kad
valdymas vyksta i apacios i virSy?
Taip. A5 Juos vadinu SWOT teams, nes jie taip ir veikia, turi biiti pasiruose jgyvendinti uzduotis,
patys susiorganizuoti viskq.

24. Papasakokite kaip pristatote sprendinius uZsakovui, kaip argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate?

Uzsakovas dalyvauja vieng kartq per savaite pasitarimuose, jis miisy vidiniuose pasitarimuose
nedalyvauja, nors as pradedu galvoti, kad darbo projekto eigoje biity prasmés, kad dalyvauty. IS
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tikryjy cia is IT nusiziuréta idéja, kad dizaino fazéje jie uzsakovo neintegruoja, bet jgyvendinimo
O jisy ir uzsakovo komunikacijoje yra problemy?

Nelabai biina, kai neturéjome patirties tai galbiit. Tu turi suprasti vieng dalykq, jeigu uzsakovas
nesijaus bendraautoriumi, tai tada bus problemy, jis turi jaustis bendraautoriumi.

25. Ar vyksta uZzduociy atlikimo pasitikrinimas?
Taip. Nerutininiu biidu. Kartg per savaite visi pasiziuri kas vyksta, vyr.architektas sureguliuoja
viskas ir nekyla poreikio.

26. Papasakokite kaip adaptuojatés prie pasikeitimy projekto eigoje?

Keiksmazodziais ©

Suziiri visy pirma kas ir kodél yra keiciama. Kad ir dabar iskilo krizé, mes turime projektg ir
sako, kad mes stabdome projektqg arba mums visiems jj reikia atpiginti.

Tai darby organizavimo prasme, tai yra normali biisena tas pastovus prisitaikymas?

Taip. Tai ir sakai, kad va tu turési pakeisti fasadus, suziurék fasady bréZinius, suziurék kiekius,
suziurék konstruktoriy mazgus. Informuok konstruktorius, kad reikia pakeisti mazgus ir tq
padaryti per savaite.

Bet tai néra kazkokia problema tas pastovus prisitaikymas?

Ne, néra. Tas vyksta nuolatos.

27. Kokia forma vyksta komunikacija tarp projekto dalyviy / komandos nariy?
Su kitomis projekto salimis yra messengeris arba el pastas.

28. Papasakokite kokias buidais valdote sprendiniy ir techninés dokumentacijos kokybe.
Patirtimi. Stengiameés, kad komandoje biity zmogus su adekvacia patirtimi.

Duodama tikrinti PV, bet jis netikrina kiekvieno lapo.

Yra bibliotekos, brézZiniy Sablonai, kur jau is ankstesniy projekty viskas padaryta belieka tik
pasinaudoti.

Arba nunesa j statybq brézinj, gauna per galvg, nes néra matmens, ir kitq kartq nebebiina tos
klaidos.

29. Papasakokite apie architekty komandos atsakomybés pasidalijima projektavimo metu.

Galy gale esu atsakingas as ir vyr.architektas.

AS ne apie kalte, a$ apie tai, kad visi jauciasi atsakingi uzZ savo projekta, ta prasme yra
projekto ,,ownership“?

Ne, visi jauciasi atsakingi, visi serga uz savo projektq. Kartais pasitaiko tokiy, bet nepratempia
ilgiau trijy ménesiy.

30. Ar projekty komandos dirba su keliais projektais vienu metu? Jeigu taip, tai kiek
vidutiniSkai?

1ki 5 projekty. Aktyviai gali uzsiiminéti vienu. Faktas tas, kad daznai jy prasilenkia stadijos, jeigu
vienas sukasi infostatyboje, tai tu gali daryti kitam projektinius pasiilymus.

31. Kaip valdote darbg prie keliy projekty vienu metu?
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Islikimo buidu. Stengiesi visko nedaryti vienu metu, tada vieng projektq darai tris dienas ir kitg
darai tris dienas. Ne tai, kad tq pacig dieng iki piety darai vieng, o po piety darai kitg. To
stengiamés nedaryti. Nes tris dienas praslinkti projektg gali.

O biina tokia mobilizacija vienam projektui?

Taip, susoka visi j vieng vietq.

32. Papasakokite ka manote apie BIM ir kitas statyby sektoriaus technologijas.
Manau, kad gerai jos. Trimatis projektavimas ateina palaipsniui. Pacius didziausius projektus
darome BIM, kitus darom tik 3D modelyje.

PV5 Bendri klausimai

Pareigos: imonés vadovas, projekty vadovas?
Taip.

Vadovaujate ar projektuojate / kuriate?
Ir tai, ir tai.

Darbo patirtis
30

Kiek darbuotoju? Ar dirbate su laisvai samdomais freelancer?
6

Projektuojamy statiniy paskirtis ir dydis:
Visuomeniniai, gyvenamieji, pramonés, vienbuciai pastatai, teritoriju planavimo.
Visas spektras, isskyrus gamybinius.

UZsakovai: privatas, korporatyviniai, vieSasis sektorius.
Pagrinde korporatyviniai, yra ir gyvenamyjy, truputis viesojo sektoriaus.

Struktiiruoto interviu klausimai

1. Ivardinkite jusy praktikoje realias statybos projekty stadijas.
PP, TP, DP ir prieZiiira.
Formaliy tyrimy nedaro, bet rysys islieka, vyksta tokia neformali stebésena.

2. Papasakokite koks jiisy vaidmuo kiekvienoje is Siy stadiju.
Pagrindinis. AS bendrauju su uzsakovu, dalyvauju kitrybiname procese visose stadijose.

3. Papasakokite kokios problemos jusy akimis budingos Kkiekvienai statybos projekto
stadijai.

PP yra svarbu suprasti uzduotj ir rasti sprendimq, TP svarbiausia suderinti ir sukoordinuoti

inZinerinius dalis, darbo projekto stadijoje svarbus uzsakovo jsitraukimas ir ypatingai svarbi

rangovo kvalifikacija ir rangovo jsigilinimas, projekto jsimyléjimas.
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4. Papasakokite apie statybos projekto metu kylandias rizikas, grésmes projekto
sékmingam jgyvendinimui.

Tos, kad dazniausiai rangovai neskiria laiko démesio, turéty buti skiriamas atskiras Zmogus, kuris
susipazinty su projektu ir Zinoty gal net geriau uz architektq. Ir dar daznai biina, kad neplanuoja
Zingsniy j priekj, viskq sprendzia artimesniu, trumpesniu laikotarpiu ir po to paaiskéja, kad kazko
nejvertinimo. Aisku, kad ir projekto stadijoje visokiy dalyky biina ir jei antrq kartg tg patj namg
Statytum, tai maziau ty klaidy darytum, bet va biitent statybininky jsigilinimas j projektq, jo
isimyléjimas, tada viskas lengviau vyksta, o kai to nejvyksta, tai tada daug ty riziky islenda.

5. Ka darote, kad suvaldyti tas rizikas?

Kg darome? Keikiamés ©

Tai néra c¢ia nei metodikos, nei kazkokio labai biido. Turi visur dalyvauti, turéti nuomone, ginti jq,
kibti j atlapus, draskyti akis, pastatyti tokig pozicijq, kad pirsto nepajudinty be tavo leidimo. Vos
ne taip. Tada kazkiek atsiranda galimybés suvaldyti, bet galbiit neturéty biiti tokio per jégg
valdymo.

6. Ka manote apie riziky pasidalijima tarp projekto sutarties Saliy?

Esame kazkada turéje draudiminj jvykj, ekspertas sako, kad paprastai visi tyrimai baigiasi tuo, kad
visiems polygiai padalina tq atsakomybe. UZsakovui, projektuotojui, statybininkui. Nes sunku
atrasti tq ribg.

Truputj turéjome vienokios patirties, bet is paskutinés patirties jauciu, kad uZsakovai jau
geranoriskai jvertina, kad bus ir ten klaidy, ir ten klaidy, bus ir jy praziuréjimo. Ir geriau
neieskome kalty, o stengiamés iSspresti probemgq, ir Ziturime kaip su maziausiom sqnaudom tai
padaryti. Bet jsivertinam tai, kad gali biiti tai. Ir geriau isleisti daugiau pinigy, negu ieSkoti slieky
kas ¢ia kaltas. Cia turbiit aktualiau vieSajam sektoriui, kur visi turi atsiskaityti uz viskg.

7. Kaip apibrézZtuméte verte, sukuriama dizaino fazéje?

Atsimenu, vienas is klienty sako, jau projektq bebaigiant, sako, kad taip, ta pradiné stadija yra
svarbi, sakykim turi pasistatyti du taskus labai mazu atstumu ir per juos isbrézi tiese, kuri ilgam
laikotarpyje tave nuveda kazkur, jeigu tie taskai labai labai nedaug pakrype kazkur, tai tu nueisi
visai ne ten kur reikia. Tai ta pirminé stadija yra labai svarbi.

8. Kokiais metodais nustatote, kaip klientas suvokia verte, kurig siekiama sukurti projektu?

Intuityviais. Nes yra visaip, esame buve, kad padarome pasiiillymg, mums sako ,,0 kaip cia jdomu
grazu, bet mes truputj paskaiciuosim “, paskaiciave. Tai tie projektai nejvyksta, bet gal ir gerai. O
yra buve, kad paziiiréje j eskizq, klausia ,,0 ¢ia nebus labai brangu? “, tai sakau, kad bus Siek tiek
brangiau. Na gerai, Siek tiek tai Siek tiek, o galutiniame rezultate ir ne siek tiek, bet jis vis tiek buvo
patenkintas rezultatu, o galiausiai tai ir sukiiré pridétine verte, nes tarkim nuomininkai rinkosi
nuomotis pas jj, nes vienas is kriterijy buvo architektiira.

9. Kokie jisy manymu yra vertés nekuriantys procesai statybos projekte, o ypa¢ dizaino
fazés metu?

Ko labiausiai nemégstam, tai ty techniniy Ziniarasciy, ty specifikacijy, nes turime viskq aprasyti ir
tada tave jspraudzia j kampqg. Viena vertus taip, kita vertus tuo idealiu atveju jsivaizduotume, kad
ta kiurybiné fazé nepasibaigia techniniu projektu. Ir sprendimuose, ir detalése, ir medziagy
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parinkimuose. VieSuosiuose projektuose tai suprantama, kitaip negali biiti, kita vertus tai uzkertq
kelig tq projektq tobulinti. Atsimenu kazkada Sveicarijoje buvome susitike su tokiais rangovais,
kurie staté Nouvel ‘io pastatg Liucernoje. Koncerty sale ir konferencijy centrq. Saké, kad projektas
pabrango 20-25%. O mes klausiame , tai kaip Cia taip, o jie sako, kad Zymus architektas projektavo,
tai mes jsiverting tai buvom, kad pabrangs. Tobulinti, ieskoti sprendimy, galbiit net brangesniy.

10. Papasakokite koks jiisu vaidmuo prieSprojektinéje stadijoje?

Kirybinis.
Na taip is uzsakovo translivoti tq mintj ir kaZkur tam kiirybiniame procese reikia pasakyti, kad jau
gerai, jau bandom rodyti, kazkam reikia tq pasakyti.

11. Papasakokite kaip vyksta jusy ir uZsakovo bendradarbiavimo procesas.

Ivairiy ty uzsakovy biina. Nu susitinki, tai jie sako, kad norim pasistatyti kazkq, nu mes sakom, kad
pagalvosim, mes pagalvojam, parodom kazkg, ir tada jie sako ,,mes pagalvosim“. Jeigu jie sako
,,mes pagalvosim“, tai suprask, kad jau ten nieko. UzZsakovus reikty issskirti j tuos, kurie veikia
vienasmeniskai, ir tuos, kurie korporatyviniai, vadinamos darbo grupés, skirtos tam projektui, kur
Jjau ten pas juos yra atsakingi. Viena vertus tie, kurie patys priima lengviau, tai yra lengviau. Ta
prasme, jtikinéji tq zmogy,kuris priima sprendimgq, o su tom darbo grupém... Pries kokj 10 mety
primq kartq susidiiréme su tuo, ismokom pristatinéti pries kokig 5-6 Zzmoniy grupe. Tai dar gerai,
kai tau leidzia pristatyti, bet biina tokiy uzakovy, sako , atsisiyskite mums medziagq, mes
svarstysime . Tai jy net nezinai, klausi gal bent kokj griztamgji rysj duokit, kas negerai. Nu mes
galvojame, kad taip. Ir tada nebeaisku, kodél. Metodo tai néra.

12. Papasakokite kaip gimsta projektiniai pasiilymai.

Turime tokj stalq didelj. Dazniausiai susirenkam, pasikloji, bandai tq uzduotj aptarti, vietos analizé
aisku svarbu, na visi pasikalbam, dazniausiai biina daromas maketas, mastelis netaip svarbu, nuo
didesnio prie mazesnio einam. Kazkaip prie to stalo vyksta tas kiirybinis procesas, po to po truputj
keliasi j 3d kompiuterijg, bet vis tiek su maketu lygini. Jeigu paprastas metodas, tai sakyciau,
maketavimas. Tirinio suvokimo, aptarimo, situacijos jsigilinimo ir maketavimo.

Jus minéjote, kad imate uzduotj.

Uzduotimi as vadinu tq uzsakovo norq, formalus surasymas néra taip svarbu, bet labai svarbu tai,
ko uzsakovas pats nesugeba perteikti, ko jis nori. Gal jis pats nesupranta, todél svarbu ji perskaityti
ir jam suformuoti jo norus. Kad pamato, o betgi as taip nepagalvojau. Tai yra jsigilinimas j tq
uzduotj, dél ko tas daroma, dél ko tas Zzmogus tq sugalvojo padaryti. O ne tai, kad mes Siaip mes
darome taip, ir dabar darysime taip. Néra tokio jrankio, formos, Stampo, pjiiklo, kad imi ir pjauni
kiekvieng problemq vienodu kampu.

Pries kazkiek tais mety buvo pirmas kartas ty darbo grupiy, tai mes labai daug ismokome, manau,
ir jie daug iSmoko is miusy, taciau ten buvo tas lydersytés klausimas, kai lyderis leisdavo visiems
biiti svarbiems, bet vis tiek sugebédavo priimti sprendimg.

13. Ar atliekate kokius nors tyrimus pries projektuodami?

Situacijos analizé tai vienareiksmiskai. Tarkim, Ziirint kur projektuojama, jei cia vilniuje arciau
centro, tai daromi miisy tokie neformaliis istoriniai tyrimai, nes tas Vilnius yra sumises per jvairius
laiksu, jvairiy ty struktiiry yra cia, tai stengiamés susirasti senus planus, susikloti vienas ant kito,
paziuréti kas ten kaip buvo. Ir tokie paprasti dalykai, kaip aplinkos auksciy pasitikrinimas,
aplinkiniy pastaty auksciy pasitikrinimas, tam, kad teisingai susidéti modelj. Jeigu kur nors
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laukuose, tai ty tyrimy tiek néra, bet vis tiek vietos apzvalga, kas is kur kaip. Na tiems tyrimams
nesvetimas ir tas analogy tyrimas, kaip studentams, kas jau yra padaryta, kas yra daroma
pasaulyje, kokios tendecijos, tokiam pastatui, tai tipologijai. Bet stengiamés labai
nepiktnaudziauti, nes tas gali labai uzkabinti prie kokios idéjos.

14. Ar sutiktuméte, kad architektiiros projektai yra antropocentriniai, orientuoti i Zmogy /
galutinj naudotoja? Papasakokite pladiau.

O jdomu j dar kg galéty buti orientuoti ©

I save, | pacio architekto ambicija?

Pats irgi Zmogus.

Tai gal patikslinsiu, ¢ia gal amZinas kiiréjo klausimas, ar sau kuri ar uzsakovui?

Tai tas menas toks ir yra, is esmés kuri kitam, bet jeigu tai, kq tu kuri tau nepatinka, tai gal ir vertés

jokios néra. Vis tiek ty architekto ambicijy jgyvendinimas, kazZkokiy atradimy darymas, sudaro

didele tos galimos pridétinés vertés dalies, ir nebiitinai is karto, ta verté gali isryskeéti véliau, kai

pradeda bresti, atsirasti, pradedi suvokti...

Nes is tikryjy tai tuos paprastus fizinius poreikius patenkinta galima paprastais biidais, kazkokiais

algoritmais. Jeigu tik kalbéti patalpas, stogq virs galvos. Tai papildomai prie to kq daro

architektas, jeigu jam pavyksta, tai jis sukuria pridétine verte, o realiai jis per save jgyvendina.

Jeigu sukurtas menas, tai jis menas. Joks menas nesukuriams kolektyviniy apklausy metodu,

balsavimais ir tt. Jeigu tai ne pasakomoji architektiira, o tikra architektira. Visi tie dalykai, kurie

veza, kurie islieka, jie yra sukurti valios pastangomis. Galima paziiréti istoriskai, kad niekas

neatsimena uzsakovo, jie atsimena kiiréjg.

15. Ar sutiktuméte su tuo, kad kompleksi§kuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti
problema? Papasakokite placiau.

Sutikciau. Kazkada musy prase pasakyti koks miisy biuro moto. Tai mes véliau suformavome, kad
architektira yra galvosiikis, kurj gali isspresti tik tais meninémis priemonémis. Meno pagalba.
Isivaizduojate lygtj, kuri niekaip neissisprendzia ir padarai kazkokj veiksmq ir viskas stojasi j
vietas, tai valingas veiksmas, menas, atradimas, netikétumas, ir issprendzia tq lygtj.

16. Ar sutiktuméte su tuo, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendima |
problema, o po to tinkamai techniSkai jgyvendinti jj? Papasakokite placiau.

Tarkim taip, jeigu susisiaurinti problemg, vos ne statybos procese atsiranda vieta, yra kazkokia
neissprendziama kazkokiom techniném priemoném, bando uzkisinéti hidroizoliaciném priemoném,
tiesiog, tada atsitrauki, paziiri, ir sakai, darom taip, tiesiog pakeiti kazkq ir tada nelieka ir tos
problemos.

17. Papasakokite kaip paprastai vyksta sprendiniy derinimo su uzsakovu procesas?

Visaip buina, tai is ty atvejy, kur daug susitikimy, kai uzsakovas gal dar tq programgq formuojasi ir
gal nezino kaip ar dar kazkas tai tas, tai daug vyksta. Kartas nuo karto periodiskai mes pristatote
tai, kg mes esame sugalvoje tarkim po praeito susitikimo, biina tik Zodziu issakome, biina suraso
punktais kas jiems atrodo. Mes pergalvojame, kazkokius punktus patobuliname, iSsprendziame,
kazko nekeiciame, nes manome, kad taip gerai, ir vél is naujo rodome, ir vél Snekame. Biina tokiy
atvejy, kurioziniy, tuose korporatyviniuose, kai jau derini derini tq sprendimq, ir jau atrodo randi
kazkq, kazkam nusileidi, padarai nelabai tokj sprendimq, kurio norétysi, kuris néra labai geras, po
kurio laiko paaiskéja, kad Zmogus,kuris noréjo to sprendimo, jis ten ja nebedirba, bet kuris
uzkodavo tokj sprendimgq. Tai tokioje vietoje dirbant su korporatyviniais labai svarbu, toje vietoje,
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kur net uzsakovo poziiriu yra svarbu, tai bandome atstovéti, nes biuna kartais ,,0 kas cia taip
sugalvojo? “, tai ir sakome, kad va tas reikalavo, o tas jau nebedirba, o sprendimas jau nukeliaves.

18. Ar Kkuriant sprendimus uZsakovui vadovaujatés kokia nors prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

Neturime kokiy tai metodiky, gaunasi visaip, daugiau intuityviai.

Bet pats poreikis yra jauciamas?

O kas cia ta metodika, kq turima omenyje?

Daznai vyksta derybos tokios, turputj turgus, gal dazniau tos statybos procese, kur gal kokie
stipresni reikalavimai sudéti, tai tada jau klausia ar gal galima kitaip, bet cia kazkq geriau
padarome. Keitimo dalykas vyksta ir su uzsakovu ir toje pirminéje stadijoje. Kartais ir uzsakovas
sako ,, Klausykite, jiis darykite ¢ia savo tq architektiirq, bet gal galite dar cia ir tq padaryti? *

19. Kiek vidutiniSkai standartiniame projekte reikia pateikti uZsakovui projektiniy
sprendiniy versiju ?

Biina visaip.

Sutiktuméte, kad iS pirmo karto TP nesigauna.

Tai tos versijos koncepciniame projekte issigrynina. Pavyzdziui, esame projektave gyvenamg namgq,
kur as uzsakovui po to padovanojau pirmq eskizq, kuri mes ir pastatéme po to, bet jis negaléjo
susitaikyti su ta mintimi,kad cia is pirmo karto ir is vieno varianto. Blogiausia, kai jau atsiranda
variantai, kai jau architektiirinis projektas yra patvirtintas, kai jau techninj projektq rengiame, o
dar sunkiau, kai pakeitimai atsiranda darbo projekto stadijoje, kai tie keitimai jtakoja ir kitus
sprendinius, tada atrodo, net nezymiis pakeitimai, net pats nesuvoki, kiek toli jie nueina paskui. Ir
galy gale, ateina elektrikas ir sako ,, negaliu cia sviestuvo montuoti“, o kodél negali,nes kazkuriuo
momentu buvo pasakyta, kad i virtuve reikia dujas atvesti. Tas dujas vedé ir po to nesigavo su tais
Sviestuvais.

20. Papasakokite kaip planuojate techninio projekto sudétj ir uzduociy pasiskirstymag?

Dieve dieve, gal galétuméte pasakyti kaip jj padaryti gerai? ©

Is eigos, stengiesi kiek jmanoma daugiau apeiti, kad kuo geriau parodyti. Negali sakyti, kad va
suplanavome tris pjitvius ir ketvirto nedarysime. Cia is tikryjy viskas vyksta 3d modelyje, su
archicadu mes seniai dirbame ir yra tas jgudimas kq daryti ir kaip. Tai kuo jis geriau
sumodeliuotas, tuo lengviau po to. Pjaustai ir tikrini, ja detalizacijos metu tada. Principe, néra
suplanavimo, darome tiek, kiek reikia.

Dirbama paprastai vis tiek, keli dirba prie projekto, vienas geriau Zino, kazkas padeda, vyksta
programoje teamwork ‘as. Uzduotys eigoje visaip skirstosi. Tarpusavyje keiciasi kas kg daro.

21. Ar naudojate kokia nors planavimo ir uZduociy pasiskirstymo vizualizavimo buda?

Prie konkursy dazniau, kai jau artéja prie galo, tai susirasai ko reikia, ko tritksta, o prie TP. Gal
kazkada dareme, bet metodikos tai néra.

22. Kokio dydzio ir sudéties projekto komanda?

InzZinierius stengiamés jtraukti jau architektiirinio projekto stadijoje, kad principinius dalykus
jsivertinti, kad darant techninj projektq, architektirinée geometrija nesikeisty. Storiai, auksciai,
plociai, jrangos vieta. Stengiamés samdyti tokiq inZinieriy komandgq, kad kas nors valdyty juos, kad
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su vienu Snekétis, o ne su visa inzinieriy komanda. Architektai tai priklauso nuo projekto dydzio,
gali pradeéti vienas du, o j galg prisijungia jau dar du trys. Galutiné komanda biuti 5-6. O
konstruktoriy komanda gal 2-3, o inZinieriy komanda tai pagal projekty dalis.

Bet vieni dalyvauja betarpiSkai, kaip konstruktoriai, o kiti daugiau atskirai tarsi
nejtakojantys labai?

Kaip sakau gaisriné sauga jtakoja ir Sildymas védinimas. Tai su jais stengiamés ,,ant trumpyjy “
dirbt.

23. Papasakokite kaip daZnai ir kokia forma vyksta projekto sprendiniy aptarimas tarp
projekto komandos nariy?

Tai stengiamés daryti kassavaitinius susivinkimus ir kad visi dalyvauty, bet jvairiai gaunasi. Vis
tiek su inZinieriais atskirai, su konstruktoriais atskirai, bet per Sitq karanting issitobulinsime taip,
kad nereikés visiems suvaziuoti j vieng kriivg. Daug dalyky galima aptarti.

Tai karta | savaite ir kad visi buity?

Tai taip.

O tarp architekty?

Sédim vienoje patalpoje ir kai reikia pasikalbam.

Néra paroje dedikuoto laiko tam pasikalbéjimui?

Ne, kai reikia tq ir darome.

24. Papasakokite kaip pristatote sprendinius uZsakovui, kaip argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate? Jau minéjote, kad sunkiausia, kai néra to tikrojo sprendimo
priéméjo, kai néra grjiZtamojo rysio, tai sunku komunikuoti. O kas dar?

Kitas dalykas yra TP stadijoje, kai inzinieriai uzduoda klausimus, kq uzsakovas turi, kokius
parametrus nori turéti, toje vietoje yra svarbiis atsakymai, bet dazniausiai nepataiko su kokiais oro
kiekiais, tai pasikeicia programa, vél keiciasi kazkas.

Tai tuos pasikeitimus sunku iSkomunikuoti, kodél taip atsitinka?

Tai ty uzsakovy tokiy biina, kurie gal maziau ty vystymo projekty daro ar gal tie, kurie sau statosi,
sakykime jie kitaip supranta. Jiems labai sunku suprasti, kad jie irgi turi labai jsigilinti ir duoti
atsakymus ir nuo to atsakymo priklauso tas rezultatas. Jie gal supranta labai formaliai ir kai jau
ateina laikas statyti, tai klausia ,, kodél ¢ia tik taip numatyta “, tai atsakome ,,mes gi klauséme, jiis
atsakéte taip “.

Stengiamés kaip galima aiskiau pristatyti.

25. Ar vyksta uzduodiy atlikimo pasitikrinimas?
Vyksta, bet galéty biiti geriau.

Gauni brézinius, susikloji, ir tikvini. Fizinis tikrinimas.
Chaotiskai vyksta.

26. Papasakokite kaip adaptuojatés prie pasikeitimy projekto eigoje?

Mazesnius tai valgom juos, valgom, ir kai ateina toks momentas, kaip ten sako tokia auksiné fraze
,,bet koks kaprizas uz jisy pinigus “, tada sakome ,,taip, galime pakeisti, bet tada kainuos tiek",
tada labai nepatenkinti uzsakovai. Esame turéje tokiy atvejy, kai bando jrasyti j sutartj, kad iki
begalybés. Mes taip skaitem skaitéem, ir kilo klausimas ,,0 tai kada projektq patvirtinsite“, ir
supranti juos, nes daug kas neaisku ir keiciasi, bet cia ir yra didziausia ta problema, kad tas
architekty sutarciy sudaryme ta sqvoka ,,papildomi darbai“ yra. Stengiamés padaryti taip, kad jy
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is viso nebity. Jie labai nemégstami ir nevertinama, kad projektavimo procese jie yra neisvengiami.
Rasysi ar nerasysi sutartyje, bet kokiu atveju architektai tuos papildomus darbus daro, nes taip
néra, sédau nubraiziau atidaviau. Gal néra cia toks nelabai mandagus etiskas dalykas, kad nieko,
Jiis Cia viskq Zinote, sédate pasirasote. IS tikryjy ta praktika turéty biiti aiskesné, turéty biti aiskiai
aprasomi papildomi darbai, jy kaina, kada tai prasideda. Ir beje, cia tokia patirtis Latvijoje
dirbome su savivaldybe Ventspilio. IS principo net néra tokio klausimo, jeigu mato, kad yra
keitimas, klausia kiek tai kainuos. Mentalitetas toks, kad taip, tai papildomi darbai. Pas mus viskas
paslépta, galbut galima daryti ir taip, tik tada sqmata projektavimo darby turéty biiti tokia. Kad
Jau viskg sivertini.

Kaip buferis toks?

Taip, tarsi buferis. Bet cia visada yra individualu, cia yra proto ribose.

27. Kokia forma vyksta komunikacija tarp projekto dalyviy / komandos nariy?
Benraujam tarpusavyje, el.pastu.
Gerai biity, jeigu visi dirbty ant kokios nors vienos platformos.

28. Papasakokite kokias buidais valdote sprendiniy ir techninés dokumentacijos kokybe.

Dieve dieve, jokiais ©

Ar jaucliate poreikij?

Taip reikéty. Vos ne, kad imty atskiras zmogus, nesusijes su tuo projektu, ir Ziuréty. Bet negalime
sau leisti tokios prabangos. Néra tiek Zmoniy.

29. Papasakokite apie architekty komandos atsakomybés pasidalijima projektavimo metu.

Ar jauciate, kad ne tik jiis, bet ir visi, kurie prisideda prie to projekto yra to projekto ,,savininkai “?
Taip,jauciam. Taigi natirliai. Siaip, kai nedidelé kontora, gana universaliai visi turi dirbti. Ir
kiirybiniame procese ir techniniame turi tada jsijungti ir visame kame. Visada smagiau tq techninj
darbg daryti, kai prisidedi prie kiirybiniy sprendimy.

Jiis jauciate, kad imasi iniciatyvos?

Idealu, kai imasi iniaciatyvos.

O juas matote, kad vieni imasi, o kiti nesiima? ©

Matom ©

O gal kokie nors bendri poZymiai yra?

Nuo zmogaus biido priklauso. Gal kitam patinka techninj darbg daryti, vykdyti uzduotis, be
iniciatyvos.

Gal jiis iSnaudojate tg polinkij i techninius darbus ir duodate tokias uzduotis?

Na stengiameés, bet geriau yra iniciatyva.

30. Ar projekty komandos dirba su keliais projektais vienu metu? Jeigu taip, tai kiek
vidutiniSkai?

Biina, kad persikloja. Bina kartais, kad reikia presijungti.

Kiek vidutiniskai?

Negaléciau pasakyti.

Cia kaip toje knygoje ,, Saltinis , kai darai, tq kq nori, tai daug projekty nebiina.

Tai ¢ia toks intuityvus kokybés valdymas, perfekcionizmas, kad geriau daryti maZiau, bet
kokybiskai?

Taip.
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31. Kaip valdote darbg prie keliy projekty vienu metu?

Biina, kad du Zzmonés prie vieno projekto, du prie kito, o as prie abiejy. Biina, kad reikia viskq vienu
metu daryti, bet po to praeina ir uzsimirsta.

32. Papasakokite ka manote apie BIM ir Kitas statyby sektoriaus technologijas.

Tas BIM, tai architektam nereikalingas visiskai, jis reikalingas gal vystytojams, gal statybininkams.
Cia viskas orientuota j statybg, j kainos skaiciavimg, ir po statyby to modelio turéjimg. Bet tq, kg
architektira sukuria pridétine verte, tai jis visiskai nereikalingas, priesingai, jis tik apsunkina. Ne
apie jj turéty biiti Snekama nuo koncepcinés stadijos, realiai architektiirini projektq mes darome
3d modelyje, archicad, architektui neturéty biti kazkokiy papildomy uzduociy, kad apsisunkinty
ten tas. O pagal visq tq programq to BIM, ir is uzsakovy buvo, kurie labai uzsidege tuo BIM, ir
pabandeé viengq kitg projektg tuo BIM ir suprato, kad nereikia. Dabar jau niekas nepraso. Jis gerai
daryti tuos pastatus atidirbty technologijy, kur sudedi tuos gaminius ir viskas greitai gaunasi. O
jeigu kalbéti apie architektiirinius projektus, kaip projektas, kazkokios problemos, reikia kazkq
sugalvoti.

O dél greicio ir techninés kokybés?

Jeigu sieki architektiiros kokybés, tai greitis yra blogai. Nereikia orientuotis j greitj. BIM apriboja
patj architektq.

PV6. Bendri klausimai

Pareigos: imonés vadovas, projekty vadovas?
Taip.

Vadovaujate ar projektuojate / kuriate?
Ir taip, ir taip.

Darbo patirtis
40 mety

Kiek darbuotoju? Ar dirbate su laisvai samdomais freelancer?
15 darbuotojy, 15-20. Retkarciais su freelanceriai.

Projektuojamuy statiniy paskirtis ir dydis:

Visuomeniniai, gyvenamieji, pramonés, vienbuciai pastatai, teritoriju planavimo.

Nuo keliy Simty iki keliasdesimt tikstanciy kvadratiniy metry. Visuomeniniai ir gyvenamieji
daugiabuciai.

UzZsakovai: privatiis, korporatyviniai, vieSasis sektorius.
Korporatyviniai. Viesojo sektoriaus labai mazai.

Struktiiruoto interviu klausimai

1. Ivardinkite jusy praktikoje realias statybos projekty stadijas.

Parengiamieji darbai, projektiniai pasiiilymai, techninis projektas, darbo projektas ir statinio
projekto vykdymo prieZiiira.

Ar darote postprojektinius tyrimus?

132



Nedarome. Sekam is tolo, objektas veikia ar neveikia, ar gerai issinuomoja ar ne. Dar biina, jeigu
tai yra viesi pastatai, tai daugeliu atveju keiciasi poreikiai, keiciasi nuomininkai, atitinkamai
persiplanuoja pastatas arba atskiros jo dalys.

2. Papasakokite koks juisy vaidmuo kiekvienoje i§ Siu stadijy.

Projektiniy pasiillymy stadijoje tai yra uzduoties suformavimas ir sqlygy issiaiskinimas, aplinkos
iStyrimas ir paciy busimy objekty sklypo istyrimas, o jeigu tai yra rekonstrukcija ar tvarkybos
darbai, tai paciy objekty istyrimas, po to susiformavimas idéjos ir uzduoties, jeigu techniniame
projekte tai subrangovy parinkimas, sutarciy sudarymas, projektavimo darby grafiko sudarymas
pagal projekto dalis ir viso grafiko sudarymas. Tada uzduociy paskirstymas architektams, arba kai
dabar vadinama projekto daliy vadovams ir tarp architekty atskiry projekto viety paskirstymas.
1déjy ieskojimas, galbut PP stadijoje yra daugiau idéjy ieskojimas, o TP yra daugiau sprendiniy
paieska ir sulyginimas, jvertinimas finansiniu aspektu, parinkimas atitinkamo inZineringo ir
konstruktyvo jau derantis su uzsakovu, kokios statybos technologijos jie noréty, tai biity jeigu
konstruktyvas, tai monolitas ar surenkamas gelzbetonis, metalo konstrukcijos, issiaiskinimas
energetikos ir kity reikalavimy, ne tik pagal STR ‘us, bet ir pagal uzsakovo norus ir poreikj. Nes
STR ‘us atitinka ir opelis ir mersedesas.

Darbo projekte didesnis darbas prasideda su atskiry detaliy suderinimu su rangovu ir statybos
darby technologijos ir projektavimo darby eiliskumo su statybos darby grafiku ir kad projektiniai
sprendiniai iSeity atatinkamai anksciau negu atskiros projekto dalies, atskiro kosntruktyvo
sprendiniuose, kad uztikrinti sklady medzZiagy ar gaminiy uzsakymq ir sklandy statybos darby
vhkdymaq.

Kada sudaromas objekto biudzetas ir uzsakovas tq biudzetq pasitvirtina, labai didelis projekto
vadovo arba architekto, o daznai tai tas pats asmuo, tai suderinimas sprendiniy su finansiném
galimybém ir su rangovy galimybém. Nes gali suprojektuoti kokj nors fantastinj dalykq, bet niekas
negalés to pastatyti arba tai kainuos labai brangiai. Tai yra nuolatinis kompromisy ieskojimas, kad
finansinés galimybés, jvykdymo galimybés atitikty. Dar yra labai svarbus vienas aspektas, kurio
nemato niekas is iSorés, kad rinkoje tuo metu konkreciu statybos metu arba dar detaliau, pvz
statybos sprendinio pvz fasado jgyvendinimo, fasadas gali biiti toks ir anoks, o tuo metu to fasado
jgyvendinimo galimybés tarp rangovy yra ribotos. Tada ieskome tokio sprendinio, kurj galéty
jgyvendinti kuo daugiau rangovy nekeiciant esminio pastato sprendinio, nes negali statytojas
laukti, kol koks nors rangovas atsilaisvins.

3. Papasakokite kokios problemos jusy akimis budingos kiekvienai statybos projekto
stadijai.

Visose projekto stadijose yra tam tikry problemy, jos turi visiskai atskiras savas problemas. PP
stadijoje tai jeigu tai galima pavadinti, tai yra kirybiniy kanciy problema ir suderinimo noriy ir
galimybiy uzsakovo, o po to visuomenés nuomonés ir viesojo intereso nuomonés. O vieSasis
interesas ir institucijos dabar smarkiai jtakoja, net tik sprendiniy estetine israiskq, bet ir tokius
dalykus kaip ,, gal is viso nestatyti“, arba nors yra TPD, bet visuomenés grupés priestarauja, kokie
nors medziy sergétojai arba paveldo, ir jiems atrodo, kad ne is tos pusés saugoma. [vairy interesy
suderinamumas. Ir po to labai painus derinimo procesas, nes is tikryjy tai institucijos, jeigu taip
galima pasakyti, nusimetusios atsakomybe nuo saves toje srityje, nes jeigu jau institiucija priima
pp viesinimui, tai po vieSinimo, jeigu susiduria daug visuomenés interesy, o dazniausiai garsiausiai
Saukia tiek, kurie kazkuo nepatenkinti. Tada institucijos vietoje to, kad ginty savo pozicijg, tai jie
deda zZingsnj atgal ir projektuotojq su statytoju palieka vieng. Tai tada kyla klausimas kam jie yra
reikalingi. Arba yra jstatymai taip nesutvarkyti, kad tq etapq yra labai sunku praeiti. Tai ¢ia PP
problemos.
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TP yra tokios gana dideli tokie derybiniai vadybiniai, t.y. projektavimo darby kainos nustatymo,
nes darby kaing iki Siol aiskios sistemos néra, nors ir AM ir LAR ripinasi tuo, kol kas tai néra
privaloma uzsakovui. Skaiciavimo metodikos yra jvairios. Tarpusavyje nesuderintos, rinkoje daug
projektuotojy, is to atsiranda ta problema, kad kazkas sutinka projektuoti pigiau, nuo to nukencia
turbut ir projekty kokybé ir uzsakovai galbiit irgi lieka nepatenkinti. Sisteminiai uzsakovai
vystytojai, tai tie patyre Siek tiek daugiau ir atsirenka Siek tiek. O daugeliu atveju, kurie susiduria
pirmgq kartg, tai blynas biina jam prisviles, tai jeigu jis vienetinis statytojas, tai jo patirtis biina
bloga.

TP dar yra kokybés klausimai, tai tinkamas subrangovy parinkimas, ir subrangovy profesionalumo
patikimumo parinkimas. Nuo paties pastato lygio priklauso ir subrangoy parinkimo strategija.
specializacijq.

Skirtingose stadijos bendravimas su uzsakovu skiriasi ir patys uzsakovai yra labai skirtingi. Yra
uzsakovy, kurie patvirtino PP ir laukia SLD. O yra tokiy uzsakovy, kurie gilinasi kiekviename
Zingsnyje, kiekviename sprendime, netgi medziagy parinkime dalyvauja ir gana intensyviai.

O jums Kuris tipas yra lengvesnis?

Legvesnis, tas kurie maZiau. Bet kartais kompromisas leidZia surasti geresnj sprendimgq, tai
rezultatas turbuit geriausias, kai uzsakovas dalyvauja, bet nesikisa, nediriguoja.

Ta prasme uzsakovas jsitraukia, bet pasitiki?

Pasitiki, o nediktuoja ir iesko kompromiso. Labai daznai ir projektuotojai biina neteisiis. Jeigu yra
sisteminis uzsakovas ir turi daug objekty ir juos eksploatuoja, tai jis ir Zino kaip toks sprendinys,
kitoks sprendinys eksploatuojasi ir ar gerai ten ar blogai. Ir medziagy parinkime vieng svarbesniy
roliy vaidina net ne estetika, nors ji visada vaidina role, bet ir kaina ir eksploatacija.

Ar galima sakyti, kad tokie uZsakovai labiau Zino projekto tikslus ir juos lengviau
identifikuoti?

Taip. Tai tokie uzsakovai pastato po keliasdesimt daugiabuciy per metus ar administraciniy
pastaty, tai jie labai gerai Zino ir jiems tas atsiperkamumas ir kainos, ir kokybés santykis yra labai
svarbus.

O darbo projekto metu?

Darbo projekto metu jsijungia dar vienas dalyvis, t.y. rangovas arba projekto valdytojas. Dabar
tokia mada pasidareé, kad néra genrangovo, o yra projekto valdytojas, kuris kiekvienai daliai samdo
skirtingus rangovus, tai jis tuo paciu tampa kaip ir projekto valdytoju ir genrangovu. Tai jis nuolat
stebi kainas, stebi pagal statybos eigq samdo subrangovus.

DidzZiausios problemos yra vélgi tarp statytojo projektuotojo ir rangovo. Nes statytojas nori, kad
biity greitai pigiai ir gerai, o projektuotojas turbiit to paties nori, o rengovas nebiitinai. Rangovas
nori dar daugiau uzdirbti, kiek jmanoma daugiau, tai jisai iesko paprastesniy sprendimy ir jam
nejdomu ar ten bus grazu. Jvairiy ty rangovy yra. Kai kuriems yra prestizas pastatyti objektg, o
kitiems reikia kitbinius metrus subetonuoti. Ir visada projektuotojas yra kaltas, kad ne laiku pateiké
brézinius arba per daug sudétingai suprojektavo, neekonomiskai. Visada toje srityje yra tas,kuris
yra stipresnis, tas ir diktuoja.

4. Papasakokite apie statybos projekto metu kylandias rizikas, grésmes projekto
sékmingam jgyvendinimui.

Rizikos visada yra. Dél to ir draudZiami projektavimo darbai. Tai yra sprendimy klaidos, o klaidy

daro visi, ir niekas neapsidraudes, tos klaidos netycinés, vienos biina matomos ir nematomos, kai

kurios pasimato po daugelio mety. Techniniy sprendiniy klaidos.

Rizika yra, kad nebus pataikyta j darby laikq. Ne viskas nuo projektuotojo procese priklauso,

statytojas daznai vercia pasirasyti sutartis iki kada bus gautas leidimas statybai. O mes visi Zinome,
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kad leidimas statybai nevisada priklauso nuo projektuotojo. Ir kazkodél niekas negali to isspresti.
Mano manymu, jeigu projektas yra iSekspertuojamas ir gaunama teigiama isvada, tai toliau
leidimas turéty vos ne automatu iseiti. Bet po to iSsiuntinéja infostatyboje visoms institucijoms ir
tada prasideda. Kazkas uzsimano to, ko nereikéty, atmetinéja. Yra tokios organizacijos, kurios
paskutineg dieng Ziuri ir atmeta su tokiom keistom pastabom. O tas issitesia. Tai praeina ir keli
meénesiai, o projektuotojui pradeda kapséti delspinigiai.

Kita problema yra laikymasis normatyvy jvairiy, nes normatyvy yra prirasyta tiek, kad juos visus
suderinti kartais buina labai sunku. Jeigu pastatas laukuose, tai viena, o jeigu tankiai uzstatytame
mieste, atsiranda tokiy sqlygy, kuriy nejmanoma jvykdyti, ir gaunasi, kad jeigu vienoje vietoje gerai
padarai, tai nusizengi normatyvui kitoje vietoje.

Sakysim toks dalykas kaip higienos norma. Insoliacija, jeigu mieste statai pastatq, perimetrinio
uzstatymo zonoje, tu jo nepasuksi taip, kad kiekviename bute uztikrinti tq normq. Vaiky Zaidimo
aikstelés insoliacija, aikstelé turi biiti nutolusi tiek tai nuo langy, ir taip toliau.

Zodziu tarpusavyje nesuderinti, sukeliantys dviprasmybe, neapibréztumaq.

5. Ka darote, kad suvaldyti tas rizikas?
leskome kompromisy, kartais tiek, kad nukencia ir pats sprendinys, ir architektiira.

6. Ka manote apie riziky pasidalijima tarp projekto sutarties Saliy?

Su riziky pasidalijimu padétis yra prasta. Zodziu, kad pinigus moka, tas ir yra teisus.

Tai manote, kad néra proporcingai pasidalinta?

Neéra. Jeigu jrasomos j sutartj titkstantinés baudos uz dienos vélavimg, tai rizika néra adekvaciai
pasidalinta. Tu neturi sverty, kad atmesti tg punktq, gali tik nesirasyti. Néra jokios tipinés sutarties,
kad galétum pakeisti tik specifinius punktus, ir galétum uzsakovui pasakyti, kad va yra miisy cecho
tokia sutartis. Arba dél autoriniy teisiy projekto atidavimu, visos autorinés teisés pereina statytojui.

7. Kaip apibréztuméte verte, sukuriama dizaino fazéje?

Net sunku pasakyti, ko tu c¢ia klausi. Sakysim palyginkime, jeigu scenaristas paraso scenarijy, po
to atsiranda rezZisierius istobulina pastato spektaklj, po to atsiranda aktoriy, kurie irgi prideda savo
sakiniy. Daug yra to proceso dalyviy, bet ar labai daznai prisimenamas scenaristas. Kas uzrasyta
ant plakato? Néra scenaristo. Arba smulkiomis raidémis kamputyje, tai architektiiroje yra Siek tiek
geriau. Tai idéjos ar PP autorius islieka, bet tie kurie dirbo toliau, daugeliu atveju dirba tas pats
autorius, tai TP ir DP stadijoje tos idéjos tqsos arba autorystés atskiry viety ir detaliy detalizavimo
yra kartais kur kas daugiau negu pacioje idéjoje, ir kartais ji bina is pirmo zvilgsnio panasi, bet
Jjau visiskai kita, ir neduok dieve, jeigu tai daro kazkas kitas, jisai kartais tq kirinj sugadina arba
pataiso. Tai sunku tai apibreézti.

8. Kokiais metodais nustatote, kaip klientas suvokia verte, kurig siekiama sukurti projektu?

Pasakysiu paprastai. Pastato sakysim administracinj pastatq nuomai, ir matome skelbimus visur,
ir taip tesiasi mety metus, o yra projekty, kurie isSnuomojami dar nepastacius, tai va Sitoje vietoje
ir atsiranda architektiiros verté.

Bet kaip klientas tq suvokia?

Tiesiogiai j kiSene. Pas ji ateina nuomininkai ir sumoka uzstatq.

O PP stadijoje?
Pirmiausia reikia pasirinkti klientq. Man teko dirbti bene didZiausiais uzsakovais Lietuvoje, tai kai
Jjie pradeda kq nors daryti, tai vienas uzsakovas man pasaké ,,uz pastato architektiirq ir kokybe
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pirmiausiai atsako statytojas, ne architektas* Kartais sau prisipaisome daug nuopelno, is tikryjy
kaip uzsakovas suvokia tq savo biisimgjj kiidikj, tai taip jis uzveda ir architektq, aisku, jeigu jis
supranta, ko is jo nori uzsakovas, jis investuoja tiek, kiek jis mano yra teisinga investuoti. Tai yra
kokybés ir pinigy santykis. O kiti ateina ir sako, padék man isleisti pinigus, bet kas jie atsipirkty.
ligaamziskumo ir prestizo klausimas.

Ar ¢ia galima pavadinti sprendinio tvarumu?

Taip.

9. Kokie juisy manymu yra vertés nekuriantys procesai statybos projekte, o ypaé¢ dizaino
fazés metu?

Jiis paimkite bet kokio projekto bendrgjq dalj ir pasiZiurékite kiek ten yra pagrindiniy brézZiniy, is
kuriy mes suvokiame koks tai yra objektas, ir kiek yra teksto. Tai teksto yra dvigubai trigubai
keturgubai daugiau. Labai daug popierizmo. Tai tie tikrai vertés nekuria, o laikq éda Zveériskai. Ir
sakyciau turbiit geras dalykas yra tas viesasis interesas, vieSieji pasikeiksnojimai, ir turbiit bresta
ta viesoji nuomoné, kad prieisime iki tos tikros demokratijos sprendimy priémimo procese, tai
dabar zmonés labai pamégo pasisakyti, ir papriestarauti dél visko, dél suoliuko formos, del dar
kazko. Ir visa tai suvalgo be galo daug laiko. Is tikryjy tai nelabai atnesa vertés. Jeigu architektiirg
laikyti menu, tai jsivaizduokite poetas jdéty savo eilérastj visuomenei vertinti ir kiekvienas galéty
jdeéti po eilute, tai architektiiroje vis délto geriau kai jq vertina profesionalai, o visuomené jvertins
laike. Mes turime ty pavyzdziy, taip Eifelis ir kiti objektas. Buvo mitingai, protestai.

10. Papasakokite koks jusy vaidmuo prieSprojektinéje stadijoje?

Priesprojektiné stadija prasideda kaip ta upé is labai daug Saltitiniy susirenka. Kazkam tai gimsta
idéja, kad toje vietoje reikia padaryti, po to tq vietq ar sklypg nusiperka, tada kazkas ateina koks
bendramintis ir sako ,,padarom kq nors gero is to namo“, ir taip susitari ir pradideda
priesprojektiné stadija, kitas variantas kada skelbiamas konkursas jvairiais budais, tai sakykime
toje priesprojektinéje stadijoje, jeigu ir dalyvauja architektai, tai daugiausia incognito. Bet nuo
projektiniy pasiillymy stadijos prasideda dalyvavimas. Jeigu tai finansinis konkursas, tai reikia
pateikti pasiiilymqg komercinj. Jeigu tai architektiirinis konkursas, tai darai investicijq is savo
pinigy, jeigu jis neapmokamas ir laimi arba nelaimi. Po konkurso prasideda paruosiamoji stadija
yra deryby stadija. Tai kainos nustatymo ir terminy ir t.t. Tai Sioje vietoje yra jmonés vadovo ar
projekto vadovo darbas. Po to sudaroma paruosiamyjy darby programa, nes paprastai tokios
reikia, kur priklauso nuo to kiek jau tas statytojas yra pasiruoses, ar jis turi nuosavybés
dokumentus, ar yra TPD, ar yra sklypo tyrimai geologiniai archeologiniai ir kiti, juo reikia atlikti,
arba tai atlieka tas genprojektuotojas, arba tai pateikia statytojas. Tai tose parengiamosiose dalyse
tai netgi sunku visada numatyti ko reikes, bet didzigjq dalj reikia numatyti, nes po to niekas nenori
mokéti, pvz grunto biologinio uZterstumo tyrimy, sugalvoja visuomenés sveikatos centras, kuris
pasako, kad reikia istirti kq nors.

11. Papasakokite kaip vyksta jusy ir uZzsakovo bendradarbiavimo procesas.

Tada projektuoji ir deriniesi visus sprendinius su uzsakovu. Jam teiki eskizus, jis iSsako savo
pozicijas, savo litkescius, stengiesi pataikyti, Zodziu vyksta toks procesas, kurj gali pavadinti
vystymu. Tiesiog projekto vystymasis, taip vystosi, vystosi, vystosi, kol pasiekia kazkokj lygj. Tas
paprastai biina toks funkcinis, tiurinis funkcinis vystymas, o po to visa kita.

12. Papasakokite kaip gimsta projektiniai pasialymai.
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Pirmiausia vyksta diskusija. Tarp komandos, kuri vysto tq projektq ir uzsakovo. Is pradziy vyksta
keletas, o kartais ir keliolika tokiy pasisnekéjimy, su storu pieStuku braizant ant gemplano,
surenkama medziaga, analogai, pavyzdziai, kad jsivaizduotume kokia kryptimi jis jsivaizduoja eiti.
Ar tai bus gelzbetoninis ar stiklinis, Zodziu Ziiri kokie jo litkesciai, atitinkamai su tuo, kq ten galima
padaryti. Zodziu, tas procesas gana ilgas ir jvairus ir kiekvienas uzsakovas j tai skirtingai reaguoja
ir skirtingai Ziuri.

Ar galima tai pavadinti, kad tai daroma priartéjimo budu?

Taip.

13. Ar atliekate kokius nors tyrimus pries projektuodami?

Tai cia yra tas dalykas, kur as jau manau yra ne priesprojektiniai darbai, o projektavimo darbai,
kada mes darome situacijos analize, urbanisting analize, paveldosaugineg analize, tada vartome
Zirime IS jvairiy perspektyvy, kaip tas objektas matysis, nesimatys, kokiam kontekste yra,
vizualinius rysius, perspektyvos, tai yra tokia tyriminé stadija, kai mes nezZinome koks tas namas
bus, bet Zinome kur jisai bus, is kur jisai matysis, kokiq jtakq jis darys urbanistinei struktiirai, kokig
jtakq jis darys transporto ir pésciyjy srautams ir t.t. Buvo tokiy objekty, kur mes manéme, kad ten
turi biiti praéjimas, takas, ir mums pritaré, o po kiek laiko pravaziuoji pro tq vietq, nes darai pp ne
tik to statinio, bet ir aplinkos, kaip jsivaizduoji, kad ji vystysis, ir taryboje visi pritaré, kad c¢ia labai
gerai, o dabar toje vietoje Ziiri, kad transformatoriné pastatya, tai kazkas kitas to jau nemate. Tai
tokiy klaidy, as manyciau, kad cia jau miesto klaidos.

Kas jdomiausia, Sitie visi dalykai yra labai subjektyviis, bet kad rasti tq objektyvy taskq, Sitas
analizes pas mus padaro skirtingi Zmonés, ir vieni pamato vienus kampus, kiti kitus kampus, ir tie,
kuriuos pamato visi, tai jau vienareikSmiskai tikri, o kitas galbut pritemptas prie tavo biisimojo
sprendinio. O kai padarai sprendinius, tai tuos kampus istampai taip, kad tai biity argumentas
kodél taip padaryta. Kartais tas argumentas labai pritemptas, bet va tie objektyviis islieka.

O tie objektyviis patikrinami su uZsakovu?

Jie naudojami jtikinti uzsakovui.

14. Ar sutiktuméte, kad architektiiros projektai yra antropocentriniai, orientuoti i Zmogy /
galutinj naudotoja? Papasakokite placiau.

AS sutik¢iau su tokiu pasakymu, bet as nezZinau kas yra tas naudotojas. Jeigu yra zmogus kaip

vienetas, bet jeigu zmogus apibendrintai. Tai kitas dalykas. Pvz padarai labai gerq namq viduje,

jame yra labai gera vienam Zmogui, bet jis labai bjaurus is iSorés, uzstoja saule, vaizdg, tai kuriam

Cia tada. Reikéty sakyti Zmonéms.

Cia mes kaip ir kalbéjome anksciau, visur yra kompromisas.

15. Ar sutiktuméte su tuo, kad kompleksi§kuose projektuose pirmiausia reikia identifikuoti
problema? Papasakokite placiau.

Ne. Néra projekto, tai néra ir problemos. Tai neveltui mes kartais priesprojektinéje stadijoje mes
darome tokig galimybiy studijq, tai ten, kur yra neaisku, o tai yra problema, tai reikia atlikti tokig
galimybiy studijq, kq ten is viso galima pastatyti, o gal negalima is viso nieko. Jeigu yra galimybé
statyti, tada yra dvi iseitys. Tada klausimas kaip. Arba gerai arba blogai. Jei blogai, tai geriau is
viso nestatyti @ Jeigu gerai, tai kaip? Tada jau reikia vertinti koks tiris, kokiy parametry, kokio
aukscio, kokia ten aplinka, gyvenamoji negyvenmaoji. Tai ta galimybiy studija ir atsako, kas ten
galéty biti, kokie parametrai, intensyvumai ir net paskirties nustatymas, jei neaisku, kas ten gali
biiti.
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16. Ar sutiktuméte su tuo, kad architektiiros projektuose pirmiausia reikia rasti sprendima |
problema, o po to tinkamai techniSkai jgyvendinti jj? Papasakokite placiau.

Antra klausimo dalis yra labai aiski. Visada reikia tinkamai jgyvendinti pagal tai, kas ten atsirado.
Bet va tas problemos nustatymas ir yra svarbu, tai jau kalbéjome pries tai, padarai galimybiy
studijq, pagal galimybes padarai idéjg kazkokiqg, o po to tinkamai jgyvendini.

17. Papasakokite kaip paprastai vyksta sprendiniy derinimo su uzsakovu procesas?

Tie sprendiniai derinami taip: kiekvienas uzsakovas turi savo pozicijqg. Kartais tuos sprendinius
reikia derinti labai sudétingai, o kartais labai paprastai. Priklauso nuo objekto. Kartais tie
sprendiniai automatu iseina, kadangi kitokiy biidy néra kaip isspresti, o kai yra keli biidai, tai ir
atsiranda derinimas su uzsakovu vienaip ar kitaip. Cia rutininis procesas, kiekvienas
projektuotojas skirtingai ir kiekvienas uzsakovas skirtingai.

18. Ar kuriant sprendimus uZsakovui vadovaujatés kokia nors prioritety nustatymo
metodika? Papasakokite placiau.

Prioritetas visada yra tas, kad tu turi statinio idéjq. Ir ta idéja jau yra suformuluota projektiniuose
pasiillymuose ir jau aprobuota uzsakovo kaip funkcija, yra Zinoma kaip jis veiks. Tada prasideda
visi nearchitektiiriniai sprendiniai: konstrukciniai ir inZineriniai, tokie daugiau medziagiskumo,
interjero klausimai. Jeigu visi tie sprendiniai nepriestarauja bendrai idéjai, tai gali juos daugiau
maziau toje srovéje délioti, nes yra jvairiausiy pasirinkimy. Bet buna, kad uzsakovas sako, kad as
noriu biitent to sprendinio arba tokio, bet visa tai netelpa j bendros idéjos rémus, tada prasideda
gincai.

O daZnai taip biina?

Bina. Kartais netinka prie uzZsakovo Zmonos akiy. Kartais nesutampa skoniai.
Ar tik skoniai ar ir biina nesusivokimas projekto tiksluose?

Nu pvz, tu Zinai, kad tam tikram pastatui reikia tam tikro akustinio komforto, o tq pasiekti neuztenka
padaryti vien tik lygias gipso kartono lubas, nors plane pasiziuréjus viskas atrodo taip pat. Tai tada
atsiranda poreikis montuoti lubas, kurios ya keturis kartus brangesnés negu gipsas. Ir sako kas
man is to. Niekas nepasikeité, bet tu Zinai, kad biissimam darbuotojui to pastato, bus diskomfortas.
Nes mes zinome, kad administraciniams pastatams ypatingai svarbus akustinis komfortas.

O galima argumentuoti, kad tam galutiniam naudotojui tai yra svarbu? Ar tai yra
argumentas?

Taip, yra sisteminiai uzsakovai, kurie net uz architektq zino geriau, ko reikia jy klientams. Ir per
eile mety tie reikalavimai evoliucionuoja priklausomai nuo pasauliniy reikalavimy A klasés
ofisams. Kitas dalykas, kur dar galime gincytis tai spalvos, interjero sprendiniai.

19. Kiek vidutiniSkai standartiniame projekte reikia pateikti uZsakovui projektiniy
sprendiniy versiju?

Pirmiausia sau reikia pateikti, jeigu sau pateiki ir tuo tiki, tada jau gali ir rodyti. Kai yra kq rodyti,
tada jau yra kq ir uzsakovui pasakyti. Nes kol vyksta pokalbiai, tai vyksta pokalbiai, po to is ty
pokalbiy ir ,,is savo pilvo* atsiranda kazkoks sprendinys. Ir kai parodai uzsakovui, jam kyla dar
idéjy ir jis pradeda komentuoti. Klausant jo ir saves, atrandi, kad reikia tq sprendinj tobulinti arba
is viso pakeisti, nes jis sako ,,as tau is viso ne taip sakiau, as visai kitko tikéjausi“. Ir tada prasideda
tas dalykas, kartais pataikai is pirmo karto, kartais ir 10 karty biina.
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20. Papasakokite kaip planuojate techninio projekto sudétj ir uzduociy pasiskirstymag?

Galiu pasakyti labai paprastai: tiek, kiek reikia. Paprastai biina vienas vedantysis architektas, kuris
formuoja patj pastatq, bet jisai nebiitinai, priklausomai nuo to, kiek turi resursy, ir per kiek greitai
reikia padaryti, o reikia padaryti greitai, todél, kai padaroma pati idéja, turis, tada atsiranda
pastato zonavimas, kur atsiras pvz restoranas, sanmazgy blokai, laiptiniy blokai, lifty blokai, ir
tada, jeigu tu turi resursy, tai tuos bendrus klausimus, ir issidalinus plotus, kazkam tai atiduodama
detalizuoti sanmazgy blogus, kazZkam restorano zonq, kazkas laiptines. Kada tuos blokus
issidélioja, tada atsiranda, kad reikia detalizuoti planus ar fasadus, kazkas sédi prie plany, kazkas
prie fasady, kazkas prie genplano. Ir tas autorius, pagrindinis architektas, nuolat braiZo ir nuolat
gauna atskiry zony eskizus ir juo krauna j kritvg ir arba atmeta arba jdeda. Paprastai TP stadijoje
dirbama jvairiai, bet nuo kokiy 4 iki 6 Zmoniy.

Bet kad buty matymas bendros apimties, aisku, kad ji gali didéti, néra is pat pradziy?

Gali tik pagrindinius brézinius, bet kiek prireiks detalizacijos bréZiniy, tai numatyti negali. Jeigu
apie pastatq kalbéti tai visi planai, visi fasadai, stogo planas ir pagrindiniai pjiviai. Tai yra tas
karkasas, ant kurio viskas aplipdoma, po to detalizacija vyksta bendrai ir pjiiviuose ir planuose iki
grindy ir luby piesiniy. Nes TP yra visi planai eina, ir apdailos lentelés, tai kuo daugiau turi
Zmoniy, tuo geriau gali paskirstyti, bet is pat pradziy negali isskirstyti smulkiy detalizacijos darby.
Eigoje pildosi tas dalykas, kas dirbo prie sanmazgy isplanavimo, tas nuosekliai gali eiti prie
sanmazgy plyteliy isdéstymo, isklotinés, sanprietaisy suzyméjimo, elektros gaminiy suzyméjimo ir
Ziniarascio. Kazkas sédi su luby planais, kazkas su grindy. Ir viskas vyksta eigoje, kada galima jau
daryti tq brézinj, tada jis ji daro. Kol néra sieny, néva kq daryti su lubomis.

21. Ar naudojate kokia nors planavimo ir uZduociy pasiskirstymo vizualizavimo biida?

Paprastai mes padarome tokj grafikq, tq susideriname su projekto inzinerinémis dalimis, nes ty
negali padaryti luby plano, jeigu néra védinimo ar apsvietimo sprendiniy. Bet prie grafiko nebiina
konkretaus Zmogaus, tik Zinome, kad ta komanda darys, bet jeigu tas padaré tq, o pagal grafikg
reikia tq, tai néra prisirisimas, kiekvieng diengq tai yra improvizacija.

22. Kokio dydzio ir sudéties projekto komanda?

4-6 plius inZinieriai.

Ar jie integruojami j komandg ar dirba paraleliai?

Jie yra subrangovai ir dirba paraleliai, bet priklauso kokj biidg pasirenkame. Gali buti sukurta
prieiga serveryje ir ten visi dirba, visi mato, kas kq keicia. Mes darome kassavaitienes planuotes,
bet tiem inzinieriam, kuriem tai yra aktualu tq savaite. IS pradziy buna architektai su
konstruktoriais ir gaisrosaugininkais. Paskiau atsiranda inZineriniai tinklai ir t.t. Susirenka vienoje
patalpoje, matyt ir greicio reikalas, nes labai daznai dirbama ir teams ar zoom platformoje,
greiciau sprendimai randami akivaizdziai pasikalbant.

23. Papasakokite kaip daZnai ir kokia forma vyksta projekto sprendiniy aptarimas tarp
projekto komandos nariy?

Kas savaite susirenka j planuote, serveryje yra folderis su visa visiems prieinama projekto
informacija. Kartais biina atskiro architekty komandos nario su atskiru konstruktoriy komandos
nariu. Arba biina miisy paskirtq dieng planuoté su visais inZinieriais, bet mes pradedame su
konstruktoriais, po to su jais baigiame, jie iSeina, tada ateina inZinieiriai jvairiy tinkly. Kaip
kaskada.
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24. Papasakokite kaip pristatote sprendinius uZsakovui, kaip argumentuojate ir su kokiomis
problemomis susiduriate?

Daugeliu atveju uzsakovas dalyvauja visuose tuose susitikimuose, jeigu tai sisteminis uzsakovas,
tai jis turi paskyres projekty vadovq j tokius susitikimus, o jeigu yra esminiai kazkokie klausimai,
tai dalyvauja ir tas, kuris priima sprendimus.

Tas projekty vadovas turi sprendimy priémimo teise?

Lokaliy sprendimy, iki tam tikros ribos. Jiegu susije su finansiniais kokiais pakeitimais ar esminiais
projekto pakeitimais tai arba jis pats derina su paciu paciausiu arba jau ateina pats paciausias pas
mus.

O kokios problemos tame procese kyla? Gal kazkas pastoviai pasikartoja?

Tai yra tokios problemos, kurios, vadinkim, arba pradzioje priimamoms (blogi sprendimai) ir po
to reikia pakeisti. Pvz, jeigu priimam, kad pastate nebus radiatoriy, bet suskaiciuoja, kad sistemos
nepatraukia, tampa nerentabilu, ir tada reikia jvesti kitus elementus, daryti sprendiniy pakeitimus.
ZodZiu sprendimas biina priimamas esant dideliam neapibréZtumui, suZinojus daugiau
duomeny, jis pasikeicia?

Taip.

25. Ar vyksta uZzduociy atlikimo pasitikrinimas? Ar vyksta savikontrolé?

Negali biiti savikontrolé. Paprastai brézinius perZiiiri pagrindinis architektas, perziiri visas dalis,
ar nesikerta inZineriniai tinklai ir konstrukcijos, ar uztenka inzineriniy Sachty, ar pakankamas jy
gabaritas, ar praéjimai islieka. Pagal STR ‘q turi pasirasyti ant bréZiniy, kad uzduotys jvykdytos ir
atitinka vieni kity. Tai Sito reikalauja ir ekspertizé, bet kada projekto daliy vadovai perZiiri, tada
perziiiri projekto vadovas ir pasiraso.

O tarp paciy architekty? Ar yra uzduoc¢iy atlikimo tempo patikrinimas?

Formalaus patikrinimo néra, bet kadangi visi dirba vienoje patalpoje, tai tas natiiraliai gaunasi.
Tai tada jau labiau savikontrolé?

Taip, tada taip.

26. Papasakokite kaip adaptuojatés prie pasikeitimy projekto eigoje?

Tai ir keiciame, jeigu reikia.

O biina, kad pasikeicia uzsakovo norai?

Biina, bet mes stengiamés nekeisti esminiy statinio sprendiniy, kad nereikéty naujo SLD. O tokiy
pasikeitimy biina, konstrukcijy biina pasikeitimai. Bet be naujos ekspertizés neissisukam.
Pavyzdziui, projektavimo eigoje labai daznai keiciasi kolony diametrai arba gabaritai. Keiciasi
pamato mazgas. Pasiketimai yra tiesiog dalis darbo.

O kaip uzsakovai reaguoja j tai: kaip i klaida, kad tai blogi sprendiniai?

Dauguma pakeitimy issaukia uzsakovo norai. Optimizacija jvyksta. Jeigu didelis uzsakovas, tai jis
yra dramblys, o jie niekada nemoka.

27. Kokia forma vyksta komunikacija tarp projekto dalyviy / komandos nariy?

Pagal poreikj. Susitariama kiekvienu atveju. Buna akivaizdus dalyvavimas, biina per Teams.
NeisSaukia kokiu nors nekomunikacijos problemy?
Ne, visi jau jprate.

28. Papasakokite kokias buidais valdote sprendiniy ir techninés dokumentacijos kokybe.
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Pagal ISO standartg. Mes naudojame tq kokybés vadybos sistemqg procesuose. Yra labai paprastas
dalykas. Yra projekto dalies vadovas, kuris kontroliuoja visus bréZinius, o po to dar kartq patikrina
projekty vadovas. Gaunasi tokia triguba patikros sistema. Jeigu architektas arba koks praktikantas
padaro uzduotj, tada patikrina tas, kas dave tqg uzduotj, tada jis daveda iki proto, tada duoda
projekto dalies vadovui, tada jis pasiziuri ir tada pasiziuri viso projekto vadovas. Faktiskai gaunasi
triguba kontrolé, ir tai dar lieka klaidy.

O kokiy klaidy?

Na pavyzdziui néra matmeny kazkur, kazkas uzmirsta, arba pavyzdziui durys atsidaro j koridoriy
ir nelieka evakuacinio kelio arba durys atsidaro j vidy nejgaliyjy san.mazgo.

O gal naudojate checklist‘us kokybés valdymui?

Nenaudojame, nors bandéme jvesti, bet objektai tarpusavyje yra per daug skirtingi, kad susisteminti
klaidas. Bet kai tikriname bréZinius visada is atminties pasitikriname ir tas,kurias praeitq kartg
padarém. Bet ¢ia daugiau pagal atmintj. Nes labai daug atsiranda klaidy, kai pasikeicia kokia nors
norma, o brézinius vis tiek braizom pagal seng.

Tai ¢ia daugiau klaidos i§ iSoriniy faktoriy?

Taip.

29. Papasakokite apie architekty komandos atsakomybés pasidalijima projektavimo metu.

Atsakomybes pasidalina pagal STR ‘q. Projekto dalies vadovas skirsto uzduotis. O buna, kad kazkas
ateina ir sako, kad nori padaryti kokig nors uzduotj?

Biina. Paprastai tas, kuris baigia kazkq pasako, kad neturi darbo. Net yra zmonés, kurie néra
priristi prie objekty.

Bet jis turi nueiti pas projekty vadovg ar pas vyr.architektq ir prasyti, kad jam suformuluoty
uzduotj.

Taip, praéjo tie laikai, kad vieng objektq daryty vienas architektas. Zemesnés kvalifikacijos Zmogus
turi padeti jam atlikti techninius darbus: skaiciuoti kiekius, daryti apdailos lenteles, daryti gaminiy
Ziniara$cius.

Tai jiis skirstote uzduotis pagal kvalifikacijq, kad nebiity Svaistomos aukstos kvalifikacijos
darbuotojy kompetencijos ant techniniy darby?

Taip, nes aukstesnés kvalifikacijos darbuotojas ir tikrina tq Zemesnés kvalifikacijos, bet jis netikrina
aritmetikos. Bet jis paZiuri ar teisingai uzpildyta, ar nepraleisti kazkokie darbai.

30. Ar projekty komandos dirba su keliais projektais vienu metu? Jeigu taip, tai kiek
vidutiniSkai?

Labai jvairiai, daugiausia su keliais. Nes jeigu dirbi prie vieno projekto, jame labai daznai biina
jvairiausiy skyliy. Nes negali visos inzinerinés dalys eiti lygiagreciai. Eina tokiomis bangomis.
Vienas zmogus nedirba daugiau nei prie dviejy projekty. Bet priklauso nuo dydzio, gali buti ir
keturi mazZesni.

31. Kaip valdote darbg prie keliy projekty vienu metu?

Valdymo biidu. Jeigu dirbi prie projekto A, o skambina projekto B konstruktorius, tai turi atsakyti.
Negali sakyti, kad Siandien nedirbi prie to projekto. Negali suskirstyti darbo valandomis.

O kaip valdote architektiirines uZduotis vienu metu? Ar biina tokios situacijos ir ar turite
kokig technika, kad ta kokybe iSlaikyti?

Ne, néra technikos. Neéra tokios prabangos nedaryti visko vienu metu, dar tame tarpe ir kokius nors
konkursus darome.
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32. Papasakokite ka manote apie BIM ir kitas statyby sektoriaus technologijas.

Nesu didelis specialistas tos srities. 3D projektavimas, tai néra BIM. Kad padarytume projektg
BIM, turi visi projekto dalyviai dirbti vienoje platformoje, o Siuo metu dar taip néra. Misy kai kurie
specialistai puikiausiai jvalde tq technikq, bet reikia ir kad visi projekto dalyviai taip dirbty. Kitas
dalykas yra tas, kad uz tai niekas nemoka, nes tai yra brangiau. Net daugelis subrangovy nedirba
Revit, jie dirba AutoCad.

Tai greitis ir klaidy nebuvimas neatperka investicijuy?

Ne.
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