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DAZNIAUSIAI VARTOJAMU SAVOKU ZODYNAS

Atvirasis jaunimo centras — juridinis asmuo, kuris atlicka darbg su jaunimu, grindziamag
savanorisku jaunmy zmoniy apsisprendimu dalyvauti Sioje veikloje ir uztikrinantj jy jsitraukimg j Sig
veiklg (Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas 2018).

Atviroji jaunimo erdveé — kulttiros, $vietimo, kiino kultiiros ir sporto ar socialines paslaugas
teikianCio juridinio asmens patalpa, kurioje atliekamas darbas su jaunimu, grindziamas savanorisku
jauny zmoniy apsisprendimu dalyvauti Sioje veikloje ir uztikrinantis jy jsitraukima j $ig veikla (Lietuvos
Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas 2018).

Bendradarbiavimas — ,,asmeny arba socialiniy grupiy bendravimas, siekiant padéti realizuoti
vienas kito poreikius“ (Visuotine lietuviy enciklopedija, 2003).

Darbas su jaunimu — ,,veikla, skirta saglygoms jaunam zmogui jsitraukti j asmening, profesing ir
visuomening veiklg sudaryti, jo kompetencijoms plétoti ir ugdyti“ (Lietuvos Respublikos jaunimo
politikos pagrindy jstatymas 2018).

Jaunas Zmogus — ,,asmuo nuo 14 iki 29 mety (jskaitytinai)* (Lietuvos Respublikos jaunimo
politikos pagrindy jstatymas 2018).

Jaunimo iniciatyva — ,savanoriSka ir savarankiSka jaunimo veikla, skirta savo ir visuomenés

poreikiams tenkinti* (Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas 2018).

Jaunimo organizacija — ,,Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymo nustatyta tvarka jaunimui ir
(ar) jaunimo interesams atstovauti jsteigta asociacija, kurios ne maziau kaip 2/3 nariy yra jauni Zmonés
ir (ar) jauny zmoniy interesams atstovaujancios asociacijos, kuriy kiekvienos ne maziau kaip 2/3 nariy
yra jauni zmonés* (Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas 2018).

Jaunimo politika — ,,priemoniy, kuriomis sprendziami jaunimui aktualiis klausimai ir sickiama
sudaryti palankias salygas formuotis jauno Zmogaus asmenybei ir jo integravimuisi ] visuomenés

gyvenima, visuma“ (Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas 2018).

Sektorius — ekonominés veiklos sferos dalis, i$skirta pagal tam tikrus pozymius (Miginis, Ulozas
2010, 16).

Tarpsektorinis bendradarbiavimas — ,tai vienas kita papildantis bendradarbiavimas tarp
skirtingy sektoriy: valdzios, valstybiniy institucijy (sveikata, Svietimas, aplinka, kulttira, sportas, ir kt.),
visuomenés, nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir ziniasklaidos (Miginis ir Ulozas 2010, 16).

TarpzZinybinis bendradarbiavimas — ,.tai vienas kitg papildantis bendradarbiavimas, kuris apima
vieno i$ sektoriy (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos specializacijos atstovus i$ daugiau

nei vienos zinybos* (Miginis ir Ulozas 2010, 16).



VieSasis sektorius — ,,visuma institucijy, kurios i§laikomos i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety.
Sektorius teikia vieSgsias paslaugas, dél kuriy néra konkuruojama ir kurios prieinamos kiekvienam
individui® (Miginis ir Ulozas 2010, 16).

VieSosios politikos jgyvendinimas — tai atsakomybés ir pasitikéjimo derinys nustatant santykius
tarp pilieciy ir vieSojo sektoriaus, jgyvendinant tiksly nustatymo ir jj ijgyvendinanciy veiksmy saveikos
procesa, kurio s¢kmé priklauso nuo tinkamos priezastinés teorijos, iStekliy, interesy grupiy pozitirio bei
kity veiksniy (suformuluota remiantis J. E. Lane, Pressman, Wildavsky ir P. A. Sabatier vieSosios
politikos jgyvendinimo apibrézimais).

VieSosios politikos vertinimas — politikos arba jos sudétinés dalies (programos, projekto,
priemongs) vertés analizé, kuri skirta tobulinti vie$gja politikg ir uz jg atsiskaityti. Jis atliekamas
vadovaujantis tam tikrais kriterijais ir sistema, kuri tobulinama ir kei¢iama atsiradus poreikiui, siekiant
uztikrinti efektyvesne vieSgja politikg (suformuluota remiantis Breul, Puskoriaus, W.N. Dunn,
Vilpisausko ir NakroS$io vieSosios politikos jgyvendinimo apibrézimais).

Zinyba — , sistema jstaigy, priklausanéiy kuriai nors valstybinio valdymo $akai* (Miginis ir Ulozas
2010, 16).



IVADAS

Darbo aktualumas. Miesto vadovai visada sieké, kad Klaipéda biity jauny zmoniy miestu — tokia
valia ne kartg buvo iSreikSta idéjy lygmenyje, i §j tiksla buvo orientuoti ilgalaikiai ir trumpalaikiai
projektai, taciau kol kas pastebima atvirkStiné migracija — jaunimas d¢l jvairiausiy priezasciy i$
uostamiesc¢io nuteka j didesnius Lietuvos miestus. Statistikos departamento duomenimis 2019 m.
pradzioje Klaipédos mieste buvo registruoti 24626 gyventojai nuo 14 iki 29 m. (16 proc. miesto
populiacijos) ir Sis skaiCius kasmet mazéja. Statistiniai duomenys rodo, kad didziausia dalis jaunimo
palieka miesta 18 m. ir 24 m. Galima daryti iSvada, kad Sie jaunuoliai — kg tik baige mokyklas ir
absolventai. Darbo autoré¢ mano, kad jaunimo skaiiaus maZz¢jimas mieste susijes su vietos valdzios
démesio jaunimo politikos jgyvendinimui stoka. CaSYPoT tyrimo (2017) duomenys parode, kad 71
proc. moksleiviy turi plany palikti Klaipéda. Tyrimo dalyviai teigia, kad ,,Klaipéda néra patraukli
jaunimui: jaunimas nesijaucia esantis svarbi miesto dalis, pasigenda daugiau valdZios démesio, triiksta
laisvalaikio uzimtumo galimybiy“.

Pagal W. F. Lever (1993) sukurta regiony konkurencingumo teorija vienas svarbiausiy miesto
konkurencingumo veiksniy yra Zmoniy istekliai, o mazas Klaipédos miesto patrauklumas jaunimui
didina §ig miesto konkurencingumo maz¢jimo rizikg. Nuo jaunimo politikos jgyvendinimo priklauso, ar
jaunimas norés kurti savo ateit] Klaipédoje ir buiti varomgja miesto vystymosi jéga.

Siame darbe bus siekiama iSsiaiskinti, ar savivaldybé i$naudoja visas savo galimybes
jgyvendinant jaunimo politikg Klaipédos mieste, su kokiomis problemomis susiduria ja jgyvendinant.

Mokslinis iStirtumas ir naujumas. Apic politikos jgyvendinimg kaip atskirg politinio proceso
reiSkin] savo darbuose rasé¢ VilpiSauskas ir Nakros$is (2003), O' Toole (2000), L.J. Pressman ir A.
Wildavsky, Parsons (2001). Politikos jgyvendinimo nesékmes ir problemas nagrinéjo B. Guy Peters
(2002), Anderson, Denhardt (2001), Jan Eric Lane (2001). Paul A. Sabatier ir kiti mokslininkai tyré
jvairius galimus politikos jgyvendinimo modelius.

Jaunimo politika nagrinéta jvairiais pjiiviais Lietuvos ir uzsienio mokslininky. Europos kontekste
ja tyré UIf Olsson (2011), Mirja Mé&atta (2016), Grimmer (2014), Rafiullah Kakar (2018). Lietuvoje
jaunimo socialines problemas tyré J. Sakalauskiené (2015), R. Zukauskiené (2015), J. Imbrasaité ir kt.

(2015) nagrin¢jo jaunimo jgalinimo galimybes Lietuvoje, BileiSis (2015) apzvelgé Lietuvos jaunimo
situacijg ir konkrecias jaunimo politikos sritis. Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos atliko jaunimo politikos kokybés vertinimy apzvalga 43 Lietuvos savivaldybése
(2016), Jaunimo problemy sprendimo plany jgyvendinimo savivaldybése stebésenos analiz¢ (2014),
Darbo su jaunimu jgyvendinimo Lietuvoje situacijos analiz¢ (2015). Valstybés kontrolé atliko audito
ataskaitg siekiant jvertinti, ar tinkamai sudaryti jaunimo politikos planavimo dokumentai (2016).
Higienos institutas atliko tyrimus, siekiant jvertinti atvirus jaunimo centrus ir erdves lankanc¢io jaunimo

gyvenseng ir sveikatos stiprinimo bei atviro darbo su jaunimu integralumo raiska (2019).


https://su-se.academia.edu/UlfOlsson
https://ezproxy.biblioteka.ku.lt:4419/author/M%C3%A4%C3%A4tt%C3%A4%2C+Mirja

Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo politika nagrinéta mazai. 2015 m. Socialiniy moksly
kolegija atliko galimybiy studija ,,Klaipédos jaunimo situacijos tyrimas®, 2017 m. Klaipédos m.
universitetas — Klaipédos miesto jaunimo poreikiy ir jy gyvenimo btdo tyrimg (Straksiené 2017). 2018
m. V3] Klaipédos valstybiné kolegija atliko Klaipédos jaunimo motyvacijos tyrimg. 2019 m. VS|
Politikos tyrimy ir analizés institutas atliko Klaipédos jauny Zmoniy dalyvavimo situacijos analizg
(Ulozas ir Miginis 2019). Daugiau jaunimo tyrimy pastaraisiais metais Klaipédos mieste nebuvo atlikta.

Tyrimo objektas — Jaunimo politikos jgyvendinimas

Problema — Nors jaunimo politika formuojama, tadiau pastebimas nepakankamas Klaipédos
miesto patrauklumas jaunimui gyventi, dirbti ir mokytis, keltinas probleminis klausimas — kaip galima
vertinti jaunimo politikos jgyvendinimg Klaipédos mieste?

Darbo tikslas — [vertinti Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinima.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti vieSosios politikos jgyvendinimo ir vertinimo mechanizmy teorines prielaidas.

2. ISnagrinéti jaunimo politikos jgyvendinimo struktiirg, mechanizmus.

3. Istirti jaunimo politikos jgyvendinimo metodus Klaipédos miesto savivaldybéje.

4. Atlikti jaunimo politikos Klaipédos mieste jgyvendinimo antriniy duomeny analize uz 2015-
2019 metus.

5. Atlikti empirinj tyrimg (eksperty interviu) iStiriant jaunimo politikos jgyvendinimg Klaipédos
mieste 2015-2019 mety laikotarpiu.

Tyrimo metodai:

Teorinei daliai:

1. Istorinis lyginamasis metodas, siekiant palyginti ankstyvyjy vieSosios politikos teoretiky ir
Siuolaikiniy autoriy pozitrius j viesgja politika, jos jgyvendinimo aspektus.

2. Turinio (content) analizé, kurios pagalba objektyviai ir sistemiskai iSnagrinéti oficialiis
raSytiniai dokumentai (teis¢s aktai, ES dokumentai, jaunimo politika jgyvendinanéiy jstaigy medziaga,
rekomendacijos ir kt.), periodiniai leidiniai (mokslinés publikacijos), moksliniy tyrimy ataskaitos, jvairi
statistiné medziaga, Zinybiniai dokumentai.

3. Sintezés metodas, leidZiantis analizuoti ir tarpusavyje lyginti jvairiy mokslininky mintis.

4. Apibendrinimo metodas, kurio pagalba bus apibendrinamas kiekvienas skyrius bei poskyris,
siekiant pabrézti pagrindines mintis.

Empiriniam tyrimui:

1. Atvejo analizé, kurio metu iSanalizuotos jaunimo politikos jgyvendinimo problemos iStiriant

Klaipédos miesto savivaldybés atveji. Anot R. E. Stake (2005, 443) ,,atvejo studijoje néra itin svarbu,
kokie metodai parenkami — svarbiausia, kad jie padéty atsakyti j tyrimo klausimus®. Darbe pasirinktas

teorijg tikrinantis tyrimas. Duomeny rinkimui pasitelkti Sie metodai:
10



2. Antriniy duomeny analizé, kurios pagalba iSanalizuoti duomenys, surinkti Savivaldybés

administracijos, kity institucijy ir tyréjy.

3. Ekspertinis vertinimas (interviu metodas) - pusiau strukttiruoti interviu su jaunimo politikos ir

kity vieSosios politikos sri¢iy, artimy jaunimui politikai, atstovais.

4. Kokybiné turinio analizé (content analysis), — tai metodas, skirtas reziumuoti reikSmingus

kiekybinius duomenis i§ kokybiniy duomeny (Zukauskiené¢ 2008).

Visame darbe bus taikomi apibendrinimo ir duomeny sisteminimo metodai.

Baigiamojo darbo reik§mé. Darbas galéty biiti naudingas miesto politikams (miesto savivaldybés
tarybos nariams), kurie yra vieSosios politikos formuotojai, inicijuoja ir priima svarbius sprendimus,
lemiancius patraukliy salygy sukiirimg jaunimui mokytis, dirbti ir gyventi; savivaldybés administracijai,
nes ji yra jvairiy vieSosios politikos sri¢iy, svarbiy jaunimui, jgyvendintoja; jaunimo ir su jaunimu
dirbancioms organizacijy vadovams, nes §i0s organizacijos yra arciausiai jaunimo ir jiems aktualu
zinoti, kaip vertinamas jy darbas i§ Salies; Klaipédos aukStyjy mokykly bendruomenei, nes miesto
aukstosios mokyklos yra suinteresuotos pritraukti daugiau jaunimo ] savo jstaigas, todé¢l joms svarbu
zinoti kokios jaunimo politikos jgyvendinimo problemos ir kokie jaunimo likesciai.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, kuriame apibiidintas darbo temos
aktualumas, suformuluota darbo (tyrimo) problema, originalumas, pateikiami baigiamojo darbo tikslai,
uzdaviniai, apzvelgiami tyrimo metodai, keturios déstomosios dalys (ketvirtoji — tiriamoji dalis),
iSvados, rekomendacijos, naudotas literatiiros sgrasas, magistrinio darbo santrauka lictuviy ir angly
kalbomis.

Pirmojoje darbo dalyje aptariamos viesosios politikos jgyvendinimo ir vertinimo mechanizmy
teorinés prielaidos.

Antroji dalis skirta jaunimo politikos jgyvendinimo struktiirai ir mechanizmams i$siaiskinti.

TreCioji dalis apima jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimo analiz¢ Klaipédos miesto
savivaldybéje.

Ketvirtoji dalis yra tiriamoji. Naudojantis interviu metodu buvo apklausti jaunimo politikos srityje
dirbantys asmenys — ekspertai, siekiant iStirti jy nuomone apie jaunimo politikos jgyvendinimg ir $ios
srities problemas. Naudojant tyrimg su antriniais duomenimis buvo iSanalizuoti savivaldybés jaunimo
politikos jgyvendinima reglamentuojantys dokumentai. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir

rekomendacijos gerinant jaunimo politikos priemoniy Klaipédos mieste jgyvendinima.
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1. VIESOSIOS POLITIKOS IGYVENDINIMO IR VERTINIMO
MECHANIZMU TEORINES PRIELAIDOS

Jaunimo politika yra viena i§ vieSosios politikos sri¢iy, todél prie§ pradedant nagrinéti jos
jgyvendinimg ir vertinimg Klaipédos miesto savivaldybéje, darbe bus apzvelgtos vieSosios politikos

igyvendinimo ir vertinimo mechanizmy teorinés prielaidos.

1.1. VieSosios politikos samprata ir teoriniai vieSosios politikos formulavimo
aspektai

Pradedant analizuoti vie$gja politikg, vertéty paminéti, kad tai yra viena i§ vieSojo valdymo
dedamyjy. Viesasis valdymas susideda i§ dviejy krypcCiy: vieSosios politikos formavimo ir vieSojo
administravimo. Siy dviejy krypéiy saveika (dichotomija) (pirmasis §ia problema savo darbuose
atskleidé¢ amerikietis F. Goodnow) Lietuvoje savo darbuose tyrin¢jo A. Raipa (2002), A. Patapas, V.
Smalskys (2010) ir kiti autoriai. A. Patapas ir V. Smalskys teige, kad ,,Sios kryptys viena kitg papildo,
nes nesuformavus politikos kryp¢iy negalimas vie$ojo administravimo procesas” (2010, 89). Pagal A.
Raipa ,,vieSgji valdyma galima traktuoti kaip vieSyjy programy ir projekty rengima bei jgyvendinima,
kaip profesijg (vieSojo valdymo specialisto), kaip valstybés tarnybg (sisteminiu pozitariu) ir akademines
viesojo valdymo studijas“ (2010, 7). Viesasis administravimas — tai jvairiapusé veikla, jungianti valdzios
institucijy politikg ir vieSgsias programas, taciau autoriaus nuomone, vie$ojo administravimo ir vieSosios
politikos funkcijy negalima grieztai atskirti, nes ,,vieSosios politikos ir vieSojo administravimo modeliai,
veiklos metodai, procediiros yra per daug bendros, kad biity galima tarp jy nubrézti ryskia takoskyrg*
(Raipa 2002, 18).

Viesoji politika daznai apibtidinama kaip valstybés valios iSraiska, ,,valdzios veikla ir tos veiklos
priezastys, sprendimy priémimo ir jy igyvendinimo motyvacija“ (Raipa 2002, 1). Anot autoriaus,
démesys, analizuojant viesaja politika, labiau kreipiamas ne i pacig vieSaja politika, bet | valdzios
institucijas, vieSosios politikos fazes ir procediras, kurios susietos su sprendimy priémimu ir politikos
jgyvendinimu. Skirtingai nei ,,politika®, kuri apima bet kuria savaranki§kos vadovaujamos veiklos riisj
ir gali biiti siejama su Zmoniy veikloje atsiradusiais ekonominiais, religiniais, ly¢iy ir kt. santykiais
(Jesiuleviciené 2006), ,,vieSosios politikos* sgvoka taikoma siauresne prasme - ji jgauna didesnj
apibréZtumga tam tikroje riboje ar aplinkoje.

VieSoji politika siejama su tam tikrais veiksmais ir jy procesu, kuris veikia visuomengje. Pati
vieSosios politikos sagvoka gali buiti suprantama ir aiSkinama jvairiai: autoriai, tokie kaip J. Anderson,
N. Dunn, W. Parsons, T. Dye, R. VilpiSauskas, V. Nakrosis, J. Novagrockiene, A. Raipa ir kt., raSantys
apie vie$aja politika, pateikia jvairias nuomones ir apibréZimus.
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Pagal J. Anderson vieSoji politika paprastai suprantama ,kaip valdzios pastangos reguliuoti

visuomene¢je kylancius konfliktus tarp interesy grupiy, skirstyti materialias ir simbolines vertybes bei

paslaugas (Anderson 1994, cit. i§ Raipa, 2002, 12). Jo nuomone, vieSosios politikos turinj iSreiskia

priimami sprendimai, o pati vieSoji politika — tai atsakas j visuomenés poreikius, interesus, reikalavimus,

kurie susij¢ su valdzios institucijy biurokratine veikla.

T. Dye, apibudindamas vieSaja politika, pasitilé paprastg apibrézima: tai ,viskas, ka valdzia

pasirenka veikti ar neveikti“ (Dye 1998, cit. i§ Serikova 2013, 23), kitaip tariant, vieSojoje politikoje

atsirado pasirinkimas — veikti arba neveikti. | vieSaja politikg pradéta zvelgti kaip j mokslg apie valstybés

valdzig, analizuojant kaip valstybé veikia ir kokios yra formuojamos politikos pasekmés (Dye 2017).

M.P. Howlett ir M. Ramesh (2003) teigia, kad bendras daugelio vieSosios politikos apibrézimy bruozas

- jog vieSoji politika yra valdzios sprendimai i§laikant juos status quo ir priimamy sprendimy pasekme.

J. Braslauskas (2006) apibiidina vieSosios politikos sgvoka kaip valstybés valdzios institucijy veiksmus,

kuriais pritmami nacionaliniy arba kolektyviniy problemy sprendimai, uZtikrinantys jy jgyvendinima.

1 lenteléje yra pateikiamos vieSosios politikos savokos remiantis autoriy teorijomis. Lenteléje (Zr.

1 lentele) vieSoji politika apibiidinama kaip vyriausybés veiksmy kursas, kaip valstybés valios iSraiSka,

kaip valdZios institucijy elgsena, kaip interesy sritis.

1 lentelé. Viesosios politikos sgvokos apibiidinimas

Autorius Apibiidinimas

Politikos moksly enciklopedinis
Zodynas

»lam tikras vyriausybés veiksmy kursas arba planas spresti
tam tikras problemas ar siekti tiksly. Apima vieSosios politikos
turin] ir procesg, nagrinéjami jvairts formaliis ir neformaliis
veikéjai, veikiantys jvairiais valdymo lygiais. Skiriamos kelios
formos: perskirstymo (angl. redistributive), paskirstymo (angl.
distributive), reguliavimo (angl. regulatory). Gali reik$ti tam
tikrg vertikalig (transporto, energetikos ir t. t.) ar horizontalig
(valdymo, jaunimo ir t. t.) vieSosios politikos sritj“
(http://politikosm_It.enacademic.com/698/public_policy)

VieSojo valdymo tobulinimo
2012-2020 mety programa

»valdymo sprendimais iSreikSta suderinta vieSojo valdymo
institucijy ir visuomenés valia visuomenei ir visai valstybei
svarbiems klausimams ir problemoms spresti® (2012, Nr. 171)

Alvydas Raipa

,»Viesoji politika daZniausiai apibiidinama kaip valstybés valios
iSraiska valdZios veikla ir tos veiklos priezastys, sprendimy
priémimo ir jy jgyvendinimo motyvacija. Kitais ZodZiais
tariant, terminas vieSoji politika daZniausiai vartojamas
apibudinant valdzios institucijy, oficialiy asmeny elgsena,
veiksmus, veiklos kurso pasirinkimag ir praktinj jo
jgyvendinimg politikos procese (Raipa 2002, 11)

Erika Furman, Anzelika Serikova

,»Viesoji politika yra ta interesy sritis, kuriai, manoma, reikia
valdZios arba visuomenés reguliavimo priemoniy, jsiki§imo
arba jungtiniy pastangy. VieSoji politika daugiausia démesio
skiria tam, kg Dewey (1927) apibudino kaip ,,visuomeng ir jos
problemos® (Furman ir Serikova 2007, 108)
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Thomas Dye Viskas, kg valdzia pasirenka veikti ar neveikti (2017)

J. Braslauskas Valstybés valdzios institucijy veiksmai, kuriais priimami
nacionaliniy arba kolektyviniy problemy sprendimai,
uztikrinantys jy igyvendinima“ (Braslauskas, 2006)

Frank Johnson Goodnow Politikos funkcijos apima valstybés valios raiska, o tos valios
vykdymo funkcija vadinama administravimu (Goodnow 1990)
W. Parsons Viesoji politika yra valdzios vykdomas problemy sprendimas,

problemy jtraukimo ir $alinimo i§ politinés darbotvarkeés
veikla. Demokratijos salygomis vieSoji politika yra ,,laisvos
idéjy ir interesy konkurencijos rezultatas. Gryniausiu
pavidalu vie$oji politika — pasirinkimas tarp vieSyjy gérybiy
bei paslaugy ir privaciy gérybiy bei paslaugy (Parsons 2001)

E. E. Schattschneider VieSoji politika — tai ,problemy jtraukimo ] politing
darbotvarke ir jy Salinimo 1§ darbotvarkes veikla® (pgl. Furman
ir Serikova 2007)

Lasswell Viesoji politika suvokiama kaip vieSasis Svietimas,

pagrindinis jrankis ginant demokratijg nuo jos pajungimo
galingy elity interesams ir manipuliacijoms. Esminis vieSosios
politikos tikslas — vertybiy, skatinan¢iy visapusiska kiekvieno
asmens ir visos visuomenés vystymasi, formavimas (pgl.
Parsons, 2001)

A. Raipa teigia, kad ,,vieSoji politika gali biiti jvairiai klasifikuojama: pagal tikslus, vykdymo
formas ir kitus poZymius* (2002, 12). Politika taip pat gali biiti skirstoma j savarankiska ir procediring.
SavarankiSka vieSoji politika — tai valstybés institucijy veikla, kai jos savarankiskai atlieka su politikos
jgyvendinimu susijusias funkcijas, procediriné politika apima daugiau organizacinius vieSosios
politikos dalykus — atsakomybés paskirstyma, taisykliy ir normy parengima ir jy laikymasi (Raipa 2002).

Autorés nuomone, jaunimo politikos analizei labiausiai tinka Thomas Dye pateikiamas vieSosios
politikos apibrézimas: ,,VieSoji politika - tai yra viskas, kg valdzia pasirenka veikti ar neveikti®.

Pagal sisteming-funkcing vieSosios politikos analizés paradigma politinj procesa sudaro
paradigma politinis procesas susideda i§ atskiry proceso daliy — stadijy, o kiekviena stadija gali biiti
tiriama atskirai. Thomas R. Dye teigia, kad politinis procesas paprastai susideda i§ Siy etapy: 1)
problemos identifikavimas, 2) darbotvarkés sudarymas, 3) politikos formulavimas, 4) politikos
igyvendinimas, 5) politikos vertinimas. Politikos procesas skaidomas ir dvi stambias dalis: 1) politikos
formavimas (policy making), apimantis pirmuosius tris etapus, ir 2) politikos jgyvendinimas

(implementation), apimantis paskutiniuosius du etapus (2017) (zr. 1 pav.).
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Politikos formavimas (policy making)

» Problemos identifikavimas
* Darbotvarkés sudarymas
« Politikos formulavimas

Politikos jgyvendinimas (implementation)

* Politikos jgyvendinimas
« Politikos vertinimas

1 pav. Politikos proceso elementai
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Thomas R. Dye darbais

Thomas R. Dye teigia, kad paprastai sprendimai retai priimami tokia seka. VieSojoje politikoje
skirtingi veiksmai daznai vykdomi tuo pa¢iu metu (Furman ir Serikova 2007). P. A Sabatier taip pat
mane, kad ,,analizuojamos politikos negalima skaidyti j etapus, nes tai nepadeda suprasti politinio
proceso, o ja suskaidzius atsiranda dirbtiniy ir nerealistiniy fragmenty“ (Sabatier 1986, cit. i§ Furman,
Serikova 2007, 105).

Apzvelgus teorinius jvairiy autoriy poZiurius j viesosios politikos sampratq, pazymétina, kad
daugelio jy darbuose viesoji politika tyrinéjama kaip viesojo valdymo dalis. Viesasis valdymas apima
dvi kryptis (Sakas): viesgjq politikq ir vieSqji administravimg, taciau $i0s Kryptys Viena kitq papildo.
Analizuojant viesqjg politikq, akcentuojamos valdzios ir valdymo institucijos, politiniai procesai ir
procediiros, susijusios su sprendimy priémimu ir politikos jgyvendinimu. Apzvelgus skirtingy autoriy
apibrézimus, galime teigti, kad viesoji politika yra procesas, sprendziantis jvairias visuomenés
problemas ir reguliuojantis joje vykstancius procesus. Viesoji politika yra vieSojo valdymo struktiiriné
dalis, todeél, be abejo, viesoji politika yra viena reikSmingiausiy veiksniy valstybés valdyme. Taciau
vieSoji politika néra vientisas procesas. Ji detalizuojama j smulkesnius etapus, kurie formuoja viesosios

politikos visumag.

1.2. VieSosios politikos jgyvendinimo teorinés prielaidos

Nors minétas ankstesnéje darbo dalyje vieSosios politikos padalijimas j etapus susilaukia nemazai
kritikos, bet R. VilpiSauskas ir V. Nakrosis (2003, 16) teigia, kad ,,vieSosios politikos proceso etapy
i8skyrimas yra naudingas®. Tai, kad pagrindinis démesys skiriamas politikos jgyvendinimui, leidZia
kalbéti apie §j etapa kaip apie atskirg politinio proceso reiskinj, kuris leidzia atskirti jstatymy leidziamaja

ir vykdomajg institucijas, nustatyti jy galig ir atskaitomybe. Bet kokios politikos jgyvendinimo proceso
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studijy pagrindinis klausimas paprastai buina, kokios veikusios aplinkybés jgyvendinimo metu lémé, kad
rezultatas neatitiko pradiniy politiniy tiksly ir kokios nepavykusio jgyvendinimo priezastys?

O' Toole (2000) teigia, kad igyvendinimu vadinamas vieSojo sektoriaus institucijy ir organizacijy
vykdomos politikos vykdymo arba vykdymo etapas. Politikos jgyvendinimu i§ esmés yra vadinama tai,
,kas atsitinka tarp vyriausybés akivaizdaus ketinimo kazka daryti, arba nustoti kazka daryti ir galutinio
poveikio® (O‘Toole 2000, 266). Idealus politikos jgyvendinimo procesas anot jo, apimty Siuos
pagrindinius elementus:

* Programos detali specifikacija (t. y. kaip ir kokios organizacijos turéty vykdyti programa?);

* [Stekliy paskirstymas (t. y. kaip paskirstomi biudzetai? Kuris personalas vykdys programa? Kurie
organizacijos padaliniai bus atsakingi uz vykdyma?);

« Sprendimai (t. y. kaip bus priimami sprendimai?).

Tuo tarpu R. VilpiSauskas ir V. Nakrosis (2003) mano, kad kuo ilgesnis politikos jgyvendinimo
procesas, kuo maziau ji pagrista ekonomine logika, tuo didesné¢ nesékmingo jgyvendinimo ir nusivylimy
tikimybeé.

L. J. Pressman ir A. Wildavsky teigia, kad politikos jgyvendinimg reikai pradéti formuoti jau
pacioje politikos formavimo proceso pradzioje: ,,sprendimy priémeéjams nedera barstytis pazadais, kuriy
jie negali teséti. [...] geriau tenkintis kuklesniais, lengviau tesimais pazadais* (Parsons 2001, 415). B.
Guy Peters (2002) nuomone, politiky negebé¢jimg jgyvendinti id¢jas lemia biurokratija, bet daznai tai
atsitinka dé¢l strukttiros nelankstumo, o ne dél jos piktavaliSkumo. Kaip teigia Anderson, ,,politika
daroma j3 administruojant ir administruojama jg darant* (Parsons 2001, 412).

Ivairiy mokslininky darbuose buvo iSplétota daug teorijy apie politikos jgyvendinimg. Galima
teigti, kad Sis procesas priklauso nuo daugelio aplinkybiy, lemian¢iy bus pasiektas ar ne norimas
rezultatas. Priezastys, dél kuriy numatyta politika nevykdoma kaip numatyta, gali bati jvairios — riboti
iStekliai, blogas komunikavimas, netinkama organizacijos struktiira (Denhardt 2001). Jan Eric Lane
nuomone, jgyvendinimo sgvoka yra dviprasmiska: ,,jgyvendinimas kaip galutiné biisena arba politikos
tikslo pasiekimas ir jgyvendinimas kaip procesas ar politikos vykdymas* (2001, 145).

R. VilpiSauskas ir V. Nakrosis (2003) pastebi, kad daugelis vieSosios politikos Lietuvoje trikumy
yra sietini su netinkamu priimty sprendimy jgyvendinimu. Lietuvoje daugiausia démesio paprastai
skiriama sprendimy priémimui, taciau problema nebus iSspesta, jei Sis sprendimas nebus tinkamai
jgyvendintas. Visuomenés problemos daznai lieka neiSsprestos, nes pernelyg mazai galvojama apie
tinkama jgyvendinimo institucing struktiirg, politikos jgyvendinimas daZznai tampa , trilkstama grandimi*
visame politiniame procese — nuo problemos nustatymo iki jgyvendinimo bei vertinimo. Tuo pat metu,
R. VilpiSauskas ir V. NakroSis teigia, kad ,absoliu¢iai sékmingas politikos jgyvendinimas yra

nejmanomas® (2003, 11), taciau organizacija, mokydamasi i§ klaidy, tobuléja.
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Sékmingas jaunimo politikos jgyvendinimas priklauso ir nuo to, kiek priimami bei jgyvendinami
sprendimai atitinka jaunimo poreikius ir kiek politikai ir vieSojo sektoriaus darbuotojai i§ tiesy iSmano
jaunimo problematika. Jiems, kad priimty kuo geresnius sprendimus, reikia kuo tikslesnés informacijos
(Kraft ir Furlong 2013). Siekiant veiksmingos jaunimo politikos jgyvendinimo biitina salyga yra ir
jaunimo dalyvavimas priimant, jgyvendinant ir vykdant politinius sprendimus, susijusius su jaunimu. O
dalyvavimas politikoje priklauso nuo ziniy apie politika, politiniy vertybiy, socialinés aplinkos
(Petronyté, Supa ir Markauskaité 2015).

Kalbant apie jaunimo dalyvavima politikos jgyvendinime, jis yra problemiskas, nes jauni Zzmonés
paprastai dar néra susipazing nei su politiniu procesu, nei su dalyvavimo Siame procese galimybémis,
neturi dalyvavimo politikoje tradicijos ir yra stipriai veikiami savo socialinés aplinkos, dél to jauni
zmonés yra labiau linke j radikalizmg ir nepasitikéjima valstybe (Dilyté ir Lazutka 2016).

Mokslinéje literatiiroje minimi keli vieSosios politikos jgyvendinimo modeliai — ,,i$ virSaus |
apacig*, ,,i§ apacios ] virSy* ir misriis. Anot J. E. Lane (2001, 158), ,,néra vieno politikos vykdymo
modelio, kuris garantuoty politikos jgyvendinimg®. Autoriaus nuomone, modeliy ,,i§ virSaus zemyn*
privalumai yra paprastumas ir suderinamumas, o modeliy ,,i§ apacios auks$tyn“ — realistiSkumas ir
pritaikomumas, taciau praktikoje ,,i§ virSaus Zemyn“ modeliai pabrézia atsakomybe, o ,,i§ apacios
aukStyn® modeliai — pasitikéjimg. Autorius kelia klausimg ,kas svarbiau: zinybos atsakomybé ar
pasitikéjimas zinybos autonomiskumu? (2001, 159).

Atsakomybe J. E. Lane supranta kaip santykj tarp tiksly ir rezultaty. Politiné atsiskaitomybe¢ ir
administraciné atsakomybé nejmanoma be vieSosios politikos jgyvendinimo sgvokos. Jei nejmanoma
jvertinti laipsnio, kuriuo rezultatas atitinka tikslus, vieSoji atsakomybé tampa beprasmé. Tai, kad tikslai
kartais nepasiekia rezultaty, o rezultatai neturi tiksly, nereiSkia, kad atsiskaitomybé yra nejmanoma.
Autoriaus nuomone, nesvarbu, kokiu biidu vykdomas jgyvendinimas, visada galima aiskintis, kiek
tikslai buvo ivykdyti ir kiek rezultatai nutolo nuo tiksly — tai yra pagrindas vertinti jgyvendintojy
atsiskaitomybe ir politiky bei tarnautojy atsakomybe (2001, 161).

Pasitikéjimas, anot J. E. Lane (2001) yra jgyvendinimo a$is, taciau jis nejmanomas be
atsakomybés. Hierarchiniai modeliai per daug akcentuoja atsakomybe, naudojantis griezta kontrole,
modeliai ,,i§ apacios | virSy* — pasitik¢jima, suteikdami jgyvendintojams daug laisvés. Autorius daro
iSvada, kad ,,jgyvendinimo procesas yra atsakomybés ir pasitikéjimo derinys nustatant santykius tarp
pilieciy ir vieSojo sektoriaus, taip pat ir santykius tarp politiky ir pareiginy* (2001, 162).

P. A. Sabatier pasitlytas efektyvaus politikos jgyvendinimo modelis apjungia politikos
igyvendinimo modelius ,,i§ virSaus zemyn® ir ,,i§ apacios aukStyn“. Jo darbe paminétos kelios biitinos
salygos, reikalingos efektyviai jgyvendinamai politikai. Pirma, tam reikalingi aiSkiis ir nuosekliis tikslai,
del kuriy sutaria pagrindiniai politikos veikéjai, antra: adekvati prieZastiné teorija, kKuria grindZiamos

politikos priemonés, treCia salyga — tinkamos jgyvendinimo struktiros, garantuojancios politikos
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igyvendintojy klusnumg. Sékmingam politikos igyvendinimui taip pat reikalingi ryztingi ir kvalifikuoti
jgyvendintojai, asmeniskai suinteresuoti pasiekti politikos tikslus, — ir tai yra ketvirtoji saglyga. Taip pat
svarbu yra interesy grupiy ir jstatymy leidybos bei vykdomosios valdzios parama it socialiniy-
ekonominiy sqlygy kaita, negriaunanti priezastinés teorijos arba grupiy paramos (Parsons 2001).

Analizuojant jaunimo jgyvendinimo politika, galime teigti, kad Lietuvoje yra naudojama modeliy
sintezé — vietos savivaldos specialistai jgyvendina politika ,,i§ apacios ] virSy“, o Europos Sajungos
struktliros formuoja politikos nuostatas ,,i$ vir§aus zemyn*, savivaldoje taip pat naudojamos ir P. A.
Sabatier s¢kmingo politikos jgyvendinimo sglygos.

Apibendrinant politikos jgyvendinimo procesq, galima teigti, kad tai vos ne svarbiausia vieSosios
politikos proceso dalis, nuo kurios priklauso ar patekes j viesosios politikos darbotvarke klausimas bus
iSsprestas ir kokios bus politinio sprendimo pasekmés. Politikos jgyvendinimo sékmingumas priklauso
nuo daugelio veiksniy, kurie gali biiti tiek lengvinantys, tiek sunkinantys politikos formavimo atzvilgiu,
todél tikslai ir uzdaviniai turi biti aiskia formuluojami. Politikos jgyvendinimo metu yra atskiriamos
istatymy leidZiamoji ir vykdomoji valdzios, jy galios bei atsakomybés. Vyriausybé tampa pagrindiniu
veikéju, dalyvaujanciu sudarant viesosios politikos darbotvarke ir atsakinga uz jos jgyvendinimg, nes ji
aglomeruoja politinius pazadus ir sudaro veiklos programas politiniams pazadams jgyvendinti.
Analizuojant jaunimo politikos jgyvendinimg galime teigti, kad Lietuvoje yra naudojama politikos
jgyvendinimo teorijy sintezé — pasitelkiamos sékmingo politikos jgyvendinimo sqlygos, vietos savivaldos
specialistai jgyvendina politikq ,,is apacios j virsy“, o Europos Sgjungos struktiiros formuoja politikos

nuostatas ,,is virSaus Zemyn *“.

1.3. VieSosios politikos vertinimo mechanizmai

Pasibaigus vieSosios politikos jgyvendinimo fazei, pradedamas vykdyti vertinimas, kurio metu
galima pastebéti politikos formavimo ir jgyvendinimo etapuose padarytas klaidas. Tai — paskutiné
grandinés jungtis prie pradedant vie$aja politikg formuoti i§ naujo siekiant ja toliau tobulinti.

W.N. Dunn nuomone, ,,vertinimas politikos analizéje reiSkia informacijos apie politikos rezultaty
verte arba vertinguma kiirima“ (Dunn 2006, 355). Politikos rezultatai yra vertingi, jei pasiekiami iSsikelti
tikslai. Tuomet galima teigti, kad vykdoma politika buvo veiksminga. Pasak A. Raipos, vertinimas yra
»procediira, padedanti sukurti vertybiy skale, kuria remiantis galima vertinti politikos procesg ir
pasiektus rezultatus* (Raipa 2001, 37). Taigi, vertinimo metu galima suZinoti svarbig informacija, kurios
pagalba toliau gali biti struktiiruojamos politinés problemos ir rekomenduojami politiniai veiksmai.

W. Parsons skirsto vertinimg pagal du aspektus: ,,1) politikos ir ja sudaranciy programy vertinimg
ir 2) Zmoniy, kurie dirba organizacijose, atsakanciose uz politikos ir programy jgyvendinimg vertinima
(Parsons 2001, 481). Anot Sio autoriaus, politika yra vertintina pagal jos skelbiamus tikslus ir pagal
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realius padarinius. Vertinimas vieSojoje politikoje taip pat apima ir vieSajame sektoriuje dirbanéiy
zmoniy kontrolg tam naudojant vertinimo, atestavimo, rezultatyvumo priezitiros priemones (Parsons
2001, 489). Thomas Dye apibrézdamas vertinimo sgvoka, teigia, kad ,,politikos vertinimas yra
,,vieSosios politikos padariniy i$siaiskinimas® (Dye 1998, cit. i§ Parsons 2001, 482).

Egzistuoja daugybé vertinimo apibrézimy, taciau tikslinga iSskirti kriterijus, kuriy pagalba galima
jvertinti, ar politika yra veiksminga. W. N. Dunn sitilo tokius vertinimo kriterijus: 1) efektyvumas,
pasakantis, ar pasiektas rezultatas buvo vertingas, 2) produktyvumas, nusakantis, kiek pastangy buvo
jdéta siekiant vertingo rezultato, 3) pakankamumas, parodantis problemos i$sprendimo masta, 4)
teisingumas, skirtas sgnaudy ir naudos paskirstymo neSaliSkumui iSmatuoti, 5) gebéjimas reaguoti,
nustatantis ar rezultatai patenkino poreikius ir vertybes, 6) tinkamumas, kuriuo pamatuojama, ar
trokStami siekiai 18 tiesy vertingi (Dunn 2006, 356).

R. VilpiSausko ir V. NakroSio nuomone, vertinimas reikalingas ,,vieSajai politikai tobulinti,
atskaitomybei, plétrai ar reformai ir zinojimui“ (Vilpisauskas ir Nakrosis 2005, 8). Autoriai teigia, kad
,Jeigu vertinimas naudojamas atsiskaitymui ir jo procese dalyvauja pilie€iai ar suinteresuotosios grupés,
jis gali didinti vieSojo administravimo skaidrumg ir skatinti pilie¢iy ir vieSosios administracijos
bendradarbiavima® (VilpiSauskas ir Nakrosis 2005, 24). Vertinimo metu gali bati jtraukiamos jvairios
suinteresuotosios puses, skatinamas jy mokymasis, siekiant jvairiy vertinimo proceso dalyviy susitarimo
del politikos jgyvendinimo.

Skirtingi autoriai vertinimo procesg apibrézia jvairiai: kaip sprendimy priémimo procesa, kaip
dalyvavimg vertinimo procese, kaip veiklos tobulinimg. Pavyzdziui, D. Stufflebeam nuomone,
vertinimas yra vieSojo valdymo veiklos konteksto, jdéjimy, proceso ir rezultaty vertinimo ciklas
sprendimy priémimo procese (Stufflebeam 2007). Kalbant apie jaunimo politikg, Lietuvoje jaunimo
galia dalyvaujant sprendimy priémimo procese yra menka, nes paprastai yra susijusi tik su informacijos
teikimu (Dilyté ir Lazutka 2016).

Vertinimo veikla Siuolaikiniame vieSajame valdyme uzima labai reik§mingg vieta, nes vis didesnis
démesys skiriamas vykdomos vieSosios politikos veiksmingumui, vieSojo sektoriaus kuriamai vertei
(Segaloviciené¢ 2011). Vis daugiau démesio skiriama vieSyjy paslaugy efektyvumo ir naudingumo
nustatymui. Norint jvertinti efektyvuma, reikia pasirinkti atitinkamus rodiklius ir kriterijus, kurie leidZia
pamatuoti jvairius veiksnius, kurie apibiidina veiklos pasekmes (Puskorius 2007, 25). Taigi, rezultato
vertinimas yra svarbus. Nagrin¢jant vieSasias paslaugas, rezultato klausimas yra labai opus. Profesorius
J. Gregory Dees pabrézia, kad pelno siekian¢iame sektoriuje galutinis rezultatas yra pinigai, tuo tarpu
vieSajame sektoriuje siekiamas rezultatas yra programos/paslaugos jtaka/poveikis vartotojams.
VieSosios paslaugos teikéjas, kurio veikla neduoda jokio ,rezultato visuomenei, yra socialiai
nepateisinamas, lygiai taip pat, kaip ir nepelningas verslas* (Weil, 42-43). Kaip teigia R. Vilpisauskas
ir V. Nakrosis ,,vertinimo svarba vieSajame sektoriuje susijusi su tuo, kad jame, skirtingai nuo privataus
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sektoriaus, neveikia arba beveik neveikia rinkos konkurencijos jégos, kurios savaime sukuria paskatas
efektyviam iStekliy naudojimui® (2005, 7). Taigi, politikos vertinimas taip pat padeda pateisinti vie$aja
politikg pilieciy akyse.

Apie apie vertinimg vieSajame sektoriuje Lietuvoje rasé S. Puskorius, V. Nakrosis, D. Vaisitinaité
ir kiti. A. Raipos (2000) nuomone, kokybiska programy ir projekty vertinimg galima atlikti vertinimo
kriterijy, programy veiklos stebésenos pagalba. D. Vaisitnait¢ ir A. Raipa (2007, 210) teigia, kad
Lietuvoje kol kas nepakankamai démesio skiriama programy rezultaty ir jy poveikio jvertinimui, triksta
vertinimo, kas jgyvendinant programg buvo atlikta gerai, kas nepasiseke.

Pagal JAV mokslininky sukurta programy vertinimo model; galima iSskirti tokias programy
vertinimo sritis: 1) programos tikslas — jvertinamas programos tiksly, paskirties aiSkumas ir
pateisinamumas; 2) strateginiai tikslai — jvertinama, ar programos tikslai atitinka institucijos tikslus; 3)
programos jgyvendinimas — jvertinama, kaip institucija jgyvendina programa; 4) programos rezultatai
— jvertinama programos veikla pagal nustatytus tikslus (Breul, 2007). IS esmés Sis modelis atitinka
Lietuvoje vykdomo strateginio planavimo proceso vertinimo etapg. Vertinant programas tiksly aiSkumo
ir pateisinamumo aspektu, paprastai vieSosiose jaunimo politikos programose pateikiamas tiksly
atitikimas institucijos bendriesiems tikslams, vyriausybés ir valstybés prioritetams.

Akademingje literatiiroje iSskiriami jvairiis teoriniai vertinimo poziiiriai. R. VilpiSauskas ir V.
Nakrosis pristato du ,krastutinius® vertinimo poziiirius, esancius prieSinguose vertinimo poziiiriy
spektro krastuose, pirmajj pavadindami ankstyvuoju, o antrajj — vélyvuoju. Ankstyvojo pozitirio bruozai:
1) uzdaviniais pagrjstas (goal-based) vertinimas, 2) svarbiausias vertinimo kriterijus yra efektyvumas,
nes juo siekiama jvertinti uzdaviniy pasiekimo laipsnj, todél daznai naudojami rodikliai uzdaviniy
pasiekimui iSmatuoti, 3) vertinimas organizuojamas ,,i$ virSaus zemyn*, kad biity kontroliuojama viesoji
politika, 4) taikomi kiekybiniai metodai, 5) vertinimas daZniausiai suprantamas kaip rezultatas,
vertinimo iSvados ir rekomendacijos turi biiti naudojamos viesajai politikai tobulinti. Vélyvojo pozitirio
bruozai: 1) vertinimas be uzdaviniy (goal-free), 2) vertinimo kriterijai jvairts, tame tarpe ir tinkamumas
— kiek vie$oji politika atitinka visuomenés poreikius, 3) vertinimas organizuojamas ,,i§ apacios zemyn*
kaip mokymosi priemoné, kaip saves jvertinimas, 4) remiamasi jvairiais, tame tarpe ir inkrementiniu
sprendimy priémimo modeliu, 5) taikomi kokybiniai metodai, 6) vertinimas labiau suprantamas kaip
procesas, dalyvaujant suinteresuotoms grupéms (Vilpisauskas ir Nakrosis 2005)

Praktikoje dazniausiai naudojami misris vertinimo poziiiriai, kuriuose naudojami abiejy nagrinéty
pozitiriy bruozai, taciau kaip teigia R. VilpiSauskas ir V. Nakrosis (2005), Lietuvos vertinimo sistemoje
daugiau biidingi ankstyvojo vertinimo poZilirio bruozai, t. y. kai vertinimas organizuojamas ,,i§ virSaus
zemyn*. VieSajame sektoriuje taip vyksta del vertikalaus institucijy funkcijy paskirstymo, o kadangi
atskiry tikio Saky sferos kartais susikerta ir dubliuojasi, reikalingas aukstesnio lygio koordinavimas.

Pagrindinis Sio vertinimo biido triitkumas anot R. VilpiSausko ir V. NakroSio, yra ,,formalus vertinimo

20



naudojimas - vertinimo rekomendacijos gali biiti nevykdomos arba vykdomos tik ,,formaliai*, nesiekiant
Salinti problemos esmés* (2005, 31).

Vertinimas yra viena i§ vieSojo sektoriaus veiklos valdymo priemoniy, kurios pagalba per
sprendimy priémimg siekiama tobulinti politikos procesa, siekiant priimti geresnius sprendimus. R.
Vilpisauskas ir V. Nakrosis teigia, kad vertinimas turi panasumo su stebésena (angl. monitoring), kurig
galima apibrézti kaip nuolatinj informacijos rinkimo, kaupimo ir apibendrinimo procesa, atlickama
politikos jgyvendinimo metu (2005). Stebésena skiriasi nuo kity vertinimo metody tuo, kad ji yra tgstiné,
jos tikslas — padéti organizacijai iSvengti klaidy, sprendziant vidines problemas ir minimizuojant
sgnaudas. Taciau ,,vertinimas yra traktuojamas kaip plac¢iausiai veikianti informavimo apie vykdoma

veikla sistema® (SegaloviCiené 2011, 442) (zitr. 2 pav.).

Kontroliuojamoji sritis Tiesioginés itakos sritis Netiesiopinés jtakos sritis
-~ ————=—=—=—==-—=—-=-- |
| ! Vidutinio laik ' . —
| Id&jimai  |—p!  ISeipa ! Rezultatai  |—» 1o _otarpw » Visuotinis poveikis
! | poveikis
| |
1 Ievvendinimas : Efektas
I o o o ______

Stebesena (monitoringas)

Vertinimas

F 3
"

2 pav. Stebésenos ir vertinimo veikimo laukas
Saltinis: adaptuota autorés pagal I. SegaloviGieng (2011, 442)

LR VieSojo administravimo jstatyme (2020) nurodyta, kad vieSojo administravimo subjekty
stebésena yra ,svarbiausias valstybés lygio vieSojo administravimo kokybés valdymo budas® ir juo
siekiama laiku pastebéti pokyCius, juos jvertinti bei numatyti neigiamy pasekmiy prevencines
priemones.

Vertinimas — taip pat svarbi jaunimo politikos jgyvendinimo proceso dalis. Siekiant stiprinti
jaunimo politikos jgyvendinimg savivaldybése, Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Jaunimo
politikos plétros savivaldybése 2007-2009 mety programa (LRV nutarimas, 2007), kurioje jtvirtinta
nuostata ,parengti ir jdiegti jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo sistema*. Igyvendinant
§ig nuostata, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministras patvirtino Jaunimo politikos
jgyvendinimo savivaldybése kokybés vertinimo metodikg (2008, A1-157). Metodikoje numatytas 8
jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo savivaldybése sri¢iy vertinimas ir Sie kokybés vertinimo
etapai: organizavimas, vertinimas, visapusiSkas vertinimas, atsiskaitymas ir informavimas. Pirmasis
jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimas organizuotas 2008 m., kiti kokybés vertinimai

atliekami kas 3 metus, uz paskutinius 3 kalendorinius metus.

21



Kaip jau buvo minéta, remiantis Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymu,
jaunimo politikos jgyvendinimas yra valstybiné (perduota savivaldybéms) funkcija, kuriai atlikti
savivaldybéje steigiama savivaldybés Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybé. JRD, vadovaudamasis
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymais nuo 2018 m. teikia jaunimo politikos jgyvendinimo
KMS einamyjy mety prioritetines ir kitas veiklos sritis, uzduotis ir siektiny rezultaty vertinimo kriterijus
(zr. 1 prieda). Sios uzduotys derinamos su SADM ir Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriumi.
Atsizvelgiant | pateiktus sitilymus atlickamas Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus tarnybinés
veiklos vertinimas ir nustatomos einamyjy mety uzduotys bei pagal galimybes jtraukiamos |
Savivaldybés einamyjy mety veiklg ir strateginio planavimo dokumentus.

Lietuvoje vykdomos jaunimo srities programos vertinamos vadovaujantis Strateginio planavimo
metodika (2019), kurioje numatyta, kad programose turi biiti apibrézti tikslai, uzdaviniai, priemoniy
planas, vertinimo Kriterijai, finansavimo Saltiniai. Strateginio planavimo metodikoje nustatyti efekto,
rezultato ir produkto Kriterijai.

Apibendrinant vertinimo procesq, galime teigti, kad skirtinguose Saltiniuose vertinimo procesas
suprantamas ir aiskinamas jvairiais aspektais. VieSosios politikos vertinimu laikomas politikos arba jos
sudétinés dalies (programos, projekto, priemonés) vertés analizé, kuri skirta tobulinti viesqjq politikq ir
uz jq atsiskaityti. Jis turi buti atliekamas vadovaujantis tam tikrais kriterijais ir sistema, kuri biity
tobulinama ir keiciama atsiradus poreikiui, siekiant uztikrinti efektyvesne viesgjq politikq. Suprantama,
kad viesosios politikos vertinimo procesas padeda jvertinti rengiamq jgyvendinti bei jau jgyvendintq
politikg ir jg koreguoti ar tobulinti ateityje priartinant jq prie norimy rezultaty gavimo. Lietuvos
viesajame valdyme vertinimo veikla uZima vis reiksmingesne vietq, skiriamas didesnis démesys viesojo
sektoriaus kuriamai vertei, taciau nepakankamas démesys programy rezultaty ir poveikio jvertinimui.
Apzvelgus jvairius teoriniai vertinimo poziurius galima teigti, kad praktikoje dazniausiai naudojami
., misriis “ vertinimo metodai, taciau Lietuvos vertinimo sistemai daugiau budingi ,,is virSaus Zemyn *
vertinimo poziirio bruozai, nes reikalingas aukstesnio lygio koordinavimas dél vertikalaus vieSyjy
institucijy funkcijy paskirstymo. VieSajame sektoriuje naudojamas vertinimo instrumentas — stebésena
(monitoringas), kurio pagalba kontroliuojami viesojo administravimo pokyciai ir numatomos
prevencijos priemonés neigiamoms pasekméms isvengti. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro
isakymu patvirtintame Savivaldybés jaunimo koordinatoriaus pareigybés aprasyme, nurodyta, kad Sis
tarnautojas inicijuoja ir dalyvauja vykdant savivaldybés jaunimo politikos kokybés vertinimq. Taiqi,
galima teigti, kad pagrindinis jaunimo politikos vertinimo savivaldybéje iniciatorius yra Savivaldybés

Jjaunimo reikaly koordinatorius.

Atlikus pirmosios teorinés dalies analize, galime teigti, kad Viesoji politika — tai valstybés valdzios

sprendimai ir veiksmai. VieSoji politika - tai procesas, reguliuojantis visuomenéje susidariusius
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veiksnius bei sprendziantis jvairias problemas. Viesoji politika yra viesojo valdymo struktiriné dalis.
Jgyvendinimo procesas — labai svarbi viesosios politikos proceso dalis, nuo kurios priklauso ar patekes
j darbotvarke klausimas bus isSsprestas ir kokios bus politinio sprendimo pasekmés. Politikos
jgyvendinimo metu yra atskiriamos jstatymy leidziamoji ir vykdomoji valdZios, jy galios bei
atsakomybés. Galima teigti, kad vietos savivaldos lygmenyje jaunimo politika yra vykdoma
panaudojant politikos jgyvendinimo teorijy sinteze. VieSosios politikos vertinimas suprantamas kaip
viesosios politikos ar jos sudétinés dalies (programos, projekto, priemonés) vertés analizé, kuri skirta
vieSajai politikai tobulinti bei uz jq atsiskaityti. Jis turi biiti atliekamas vadovaujantis tam tikrais
kriterijais ir sistema, kuri biity tobulinama ir keiciama atsiradus poreikiui, siekiant uztikrinti efektyvesng
vieSqjq politikq. Lietuvos viesajame valdyme vertinimo veikla uzima vis reiksmingesne vietq, taciau
nepakankamas démesys programy rezultaty ir poveikio jvertinimui. Praktikoje dazniausiai naudojami
., misris *“ vertinimo metodai, taciau Lietuvos vertinimo sistemai daugiau biidingi ,,is virsaus Zemyn *
vertinimo poZziuirio bruozai, nes reikalingas aukstesnio lygio koordinavimas dél vertikalaus viesyjy
institucijy funkcijy paskirstymo. VieSajame sektoriuje naudojamas vertinimo instrumentas — stebésena
(monitoringas), kurio pagalba kontroliuojami viesojo administravimo pokyciai ir numatomos
prevencijos priemonés neigiamoms pasekméms isvengti. Jaunimo reikaly koordinatorius yra
pagrindinis asmuo, kuris inicijuoja ir dalyvauja vykdant savivaldybés jaunimo politikos kokybés

vertinimg.
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2. JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO STRUKTURA IR
MECHANIZMAI

Jaunimo politika — tai vieSosios politikos sritis, aktuali daugeliui valstybés politikos sri¢iy: tiek
kulttiros, tiek $vietimo, mokslo ir sporto, tick socialinés apsaugos ir darbo, tick sveikatos apsaugos, tiek
ir kity. Si specifiné sritis tampa vis aktualesné dél valstybés populiacijos senéjimo, kity procesy. Jaunimo
politikos problematikos sprendimas valstybei yra svarbus, nes tai susije su jos ateitimi.

Jaunimo politikos instrumentai yra vieSosios jaunimo programos, projektai ir problemy
sprendimas, siejamas su veiksmingu programy ir projekty valdymu. Pagrindiniai dokumentai,
reglamentuojantys jaunimo politikos programy ir projekty valdyma, yra valdzios priimami sprendimai,
strategijos, didele jtakg taip pat turi ir Europos Sajungos vykdoma politika ir sprendimai. Jaunimo
programas ir projektus kuria ir jgyvendina ne tik valstybés institucijy darbuotojai, bet ir nevyriausybiniy

organizacijy vadovai, mokymo jstaigy darbuotojai.
2.1. Jaunimo politikos samprata ir formavimas

Pagal Lictuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymg, jaunimo politika — tai
»priemoniy, kuriomis sprendziami jaunimui aktualiis klausimai ir siekiama sudaryti palankias sglygas
formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi j visuomenés gyvenimg, visuma“ (LR
Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2018)

Jaunimo amziy jvairts Saltiniai apibrézia nevienodai: Jungtiniy tauty generaliné asambléja jaunu
zmogumi laiko 15-24 m. amziaus Zmogy, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentira,
jgyvendindama programg ,,Veiklus jaunimas®, skyré §ig programa 13-30 m. jaunimui. Lietuvos
statistikos departamente jaunimo amzius apibréziamas 14-29 metai. Strateginiuose dokumentuose
numatomos priemonés daznai zvelgia ] $ig socialing grupe kaip ; homogeniska, nors ji yra itin
heterogeniSka, apimanti mokinius, studentus, dirban¢iuosius, jaunas Seimas, jaunuolius su negalia ir kt.

Lietuvoje jaunu Zmogumi laikomas 14-29 m. asmuo (LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas).
Remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, 2019 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 507,5 ttikst.
14-29 m. Zmoniy, kurie sudaré¢ 18,2 proc. visy Salies gyventojy. Per metus nuo 2018 m. jauny Zmoniy
sumazejo 16,5 tikst., arba 3,2 proc. To paties portalo duomenimis kas antras emigruojantis — 14-29
mety. Jaunimas Klaipédoje sudaré 16,7 proc. visy Klaipédos miesto gyventojy (2019 m. pradzioje
Klaipédos miesto gyventojy skaiéius sieké 147 892). Sis rodiklis buvo toks pats, kaip Siauliuose, tadiau

mazesnis nei kitose nagrinétose savivaldybése (Vilniaus m. sav. — 16,8 proc., Kauno m. sav. — 17,9 proc.)

24



bei Salyje (18,1 proc.). Klaipédos miesto savivaldyb¢je bei lyginamose savivaldybése jaunimo skai¢ius

mazejo (zidr. 2 pav.).

60436
51424

28952
24626
20058
16702

Lietuvos Vilniaus m. Kauno m. |Klaipédos m.| Siauliy m.
Respublika sav. sav. sav. sav.

® 2015 ® 2019

3 pav. Jaunimo (14-29 mety amziaus) skai¢ius 2015 m. ir 2019 m. pradzioje bei jo kitimo dinamika
2015-2019 metais, proc.

Saltinis. Sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Galima teigti, kad jaunimo politika — tai sistema priemoniy, kuriy pagalba sudaromos palankios sglygos
jaunam zmogui subresti ir integruotis j visuomeng. Jaunimas mokosi visg laikg jvairiose socialinése
aplinkose ir jvairiose situacijose. Mokymasis visg gyvenimg apima $ias pagrindines veiklas: formaly ir
neformaly $vietimg bei savaiminj/informaly mokymasi (Eurostat, 2019). Formalus $vietimas — tai
apgalvotai organizuotas mokymasis, kuris vykdomas mokymo ir $vietimo jstaigose, neformalus
Svietimas taip pat yra organizuota ir apgalvota veikla, taciau gali neturéti priémimo ir registracijos
reikalavimy, savaiminis/informalus mokymasis suvokiamas kaip kiekvieng dieng vykstantis natiralus
mokymasis, kuris ateina i§ kasdienés jauny Zmoniy veiklos esant Seimoje, pramogaujant su draugais,
sportuojant ar ilsintis (Cikatavi¢iaté ir kt., 2014).

Jaunimo reikaly departamentas teigia, kad Siuolaikiné¢ jaunimo politika plétojama dviem
pagrindinémis kryptimis (Jaunimo politika Lietuvoje, 2010):

— jaunimo interesy uZtikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse — Svietimas ir mokslas,
kulttra, sportas, darbas ir uzZimtumas, bustas, sveikata ir kt.;

— jaunimo veiklos plétra (youth work) — t. y. neformalus jaunimo ugdymas, kuriuo siekiama
sudaryti salygas jauniems asmenims mokytis i§ patirties ir eksperimentuoti (savanoriSkumas,

savarankiSkumas, savivalda) (ziiir. 3 pav.):
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17 JAUNIMO POLITIKA —l

Jaunimo interesy uZtikrinimas
(vieSosios politikos sritys)

Jaunimo veiklos plétra
(neformalus jaunimo ugdymas)

‘ S/ ¢, \\H""-»\_‘ - ‘__’__,--" ‘
- .- - . Sveikata
Kultiira Svietimas ir N Savanorifkumas Savarankiskumas
Bistas
X v -
Savivalda
Darbas ir uzimtiumas Sportas

UZztiknnané¢ios mstitucijos - jaunimo NVO, jaunimo
laisvalaikio centrai, jaunimo centrai, sporto centrai,
kultfiros central, moksleiviy savivaldos

Uztikrinanéios institucijos — ES, valstybés,
savivaldos institucijos

! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
: 1
. mokslas ) !
. : v
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
: 1

4 pav. Jaunimo politikos kryptys

Saltinis: sudaryta autorés remiantis teisés aktais

Anot. A. Stasiukyno ir kt. (2014) Lietuvoje yra nusistovéje du pozitriai ] vieSgja politika:
sekonominis®“ ir ,,vieSojo intereso*. Pirmasis pozitris reiSkia, kad jaunimo politikos priemonés
suprantamos kaip investicija, kuri grjzta didesniu ekonominiu augimu ir didesniais mokesciais, jauniems
zmonéms tapus savarankiSkiems. Antrasis pozitris akcentuoja jauny zmoniy kaip pilieCiy teises ir
pareigas, kurias ju atzvilgiu turi valstybé ir visuomené. Siy pozifriy santykyje atsiranda dar viena
aplinkybé, nurodanti, kad jaunimo politika yra tarpsektoriné, vadinasi formuojant ir jgyvendinant
jaunimo politika atsiranda tarpzinybinis bendradarbiavimas (Stasiukynas ir kt., 2014).

Jaunimo politika taip pat suprantama kaip patvirtintos jaunimo politikos priemonés, kurios
jgyvendinamos vadovaujantis strateginiais planais. 2002 m. patvirtinta Strateginio planavimo metodika
jgyvendino programinj biudZety sudarymo principa. Siuose dokumentuose tvirtinamos veiklos yra
laikomos jaunimo politikos priemonémis

Apibendrinant galime teigti, kad jaunimo politika suprantama kaip viesosios politikos sritis, kuri
sprendzia jaunimo problemas ir siekia sudaryti palankias sqlygas jo integravimuisi j visuomenés
gyvenimg. Siuolaikiné jaunimo politika plétojam dviem pagrindinémis kryptimis: interesy uztikrinimas
atskirose viesosios politikos srityse ir darbas su jaunimu. Jaunimas mokosi visq gyvenimq jvairiose
socialinése aplinkose ir jvairiose situacijose per formaly ir neformaly Svietimq bei informaly mokymagsi.
Lietuvoje yra nusistovéje du poziiiriai j jaunimo politikg: ,,ekonominis ““ ir ,, vieSojo intereso . Jaunimo
politika taip pat suprantama kaip patvirtintos jaunimo politikos priemonés, kurios jgyvendinamos
vadovaujantis strateginiais planais ir programiniais biudzetais. Jaunimo amZius interpretuojamas
skirtingai Lietuvos teisés aktuose ir tarptautinése jaunimo organizacijose. Pastebimas probleminis
poziuris § Sig grupe kaip homogeniskq, nors ji yra itin heterogeniska savo turiniu. Pagrindinis jaunimo
politikg Lietuvoje reglamentuojantis dokumentas yra Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, kuriame
apibréziama jaunimo politikos samprata, politikos formavimo, jgyvendinimo, jaunimo veiklos plétros

ypatumai.
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2.1.1. Jaunimo politika kaip horizontali vieSosios politikos sritis

Tradiciskai vieSoji politika skirta pagrindinéms valstybés sritims tvarkyti pagal atskiras Sakas:
Svietimg, sporta, sveikatos apsauga ir kt. Kiekvieno tokio sektoriaus politikos formavimas ir
jgyvendinimas yra derinamas su atitinkamomis ministerijomis — §vietimo ir sporto sritys su Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, socialing sritis — su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Tokia politika
vadinama vertikaligja, nes yra aiski hierarchija ir pavaldumo rysiai.

Jaunimo politika laikoma horizontalia, nes uz jg atsakingos beveik visos ministerijos (zr. 2 prieda),
del to daznai yra sudétinga koordinuoti su jaunimu susijusius klausimus, nes formuojant ir jgyvendinant
Sig politikg dalyvauja jvairios tarpusavyje bendradarbiaujan¢ios ministerijos ir joms pavaldzios jstaigos.
Jaunimo politikoje siekiant jaunimo gerovés labai svarbus tarpinstitucinis ir tarpzinybinis
bendradarbiavimas.

Uz jaunimo politikos koordinavimg Lietuvoje atsakinga Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
taciau jos jtaka kity ministerijy vykdomoms veikloms yra menka. Ji gali jas stebéti ir formuoti politika,
jei strateginiuose dokumentuose yra numatytos tokios funkcijos. Ta¢iau daznai priemoniy, orientuoty j
jaunimo politikos jgyvendinima, vykdymas priklauso nuo jas jgyvendinanciy institucijy geranoriSkumo.
Kaip pavyzdj galime paminéti vieng i§ darbo su jaunimu formy, numatyty Jaunimo politikos
jgyvendinimo jstatyme, — darbg su jaunimu gatvéje. Tai darbas su jaunimu neformaliose jaunimo
susibiirimo vietose — gatvése, kavinése, klubuose ir kt. Klaipédos karalienés Luizés jaunimo centro
Atviros jaunimo erdvés 2018 m. rugpjucio 6 - gruodzio 31 dienomis jgyvendino projekta ,,Darbas su
jaunimu gatvéje Klaipédos mieste®, kurj finansavo JRD prie LR SADM — islaiké du gatvés darbuotojy
etatus. Jaunimo koordinatorius pateiké poreikj dél tolesnio Siy 2 etaty iSlaikymo i§ Savivaldybés
biudzeto, taCiau finansavimas 2019 m. S$iai paslaugai pirkti i§ jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy nebuvo skirtas.

Paminétas pavyzdys rodo konflikta tarp teisinio reglamentavimo ir strateginio planavimo.
,Politikos formavima ir jgyvendinimg organizuoti taip, kad Sie du vieSosios valdzios veiklos aspektai ne
konkuruoty, o papildyty vienas kita, yra vienas i§ didziyjy post-biurokratinés vieSojo valdymo epochos
finansavimo, o teisés aktai — teisétumo ribas, taciau daznai akivaizdaus rySio tarp strategijy ir jstatymy
néra. Neretai tai kelia gincus dél to, ar riboti vieSojo sektoriaus iStekliai naudojami tinkamiems tikslams
pasiekti (2014).

Jaunimo politikos horizontalumg galima pamatyti Lietuvoje sparciai besiplétojanciy atviry
jaunimo centry ir jaunimo erdviy veikloje. Siose jstaigose jaunimui teikiamos paslaugos nuo sporto ir
Svietimo iki psichologinés pagalbos. Taip vyksta jaunimo politikos horizontalumas ,,i§ apacios®, kai

jvairios Zinybos jsitraukia i veiklg su jaunais Zmonémis, sickdamos sau reikalingy rezultaty.
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Analizuojant jaunimo politikos horizontalyji principa, svarbu paminéti Sioje srityje pastebétas
problemas. Valstybés audito ataskaitoje ,Jaunimo politikos strateginis planavimas ir priemoniy
igyvendinimas socialinés apsaugos ir darbo srityje* paminéta, kad Lietuvoje ,,jaunimo politika neturi
atsekamy sgsajy su valstybés pazangos tikslais* (2016). Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 m.
plétros programa, jgyvendinanti Europos Sajungos jaunimo strategija, ir jos veiksmy planai nesisieja su
Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ (2012) ir ,,ES 2020*
igyvendinan¢ia 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa (2012), nors tai yra vienodai
reikSmingi strateginiai dokumentai (zr. 3 priedg). D¢l to kyla abejoniy, ar jaunimo politikos
horizontalusis principas tinkamai jgyvendinamas gerinant jaunimo padét] Lietuvoje.

Valstybés audito ataskaitoje (2016) teigiama, kad jaunimo politikg formuojan¢ios ministerijos —
SADM 2019-2021 m. Strateginiame veiklos plane (SVP) uztikrinta tik dalis svarbiausiy dokumenty
sasajy (zr. 4 prieda), reglamentuojanciy jaunimo politikg. SVP triiksta jaunimo kaip horizontaliojo
Nacionalinés pazangos programos principo, kuris reiskia, kad visos pazangos programy kryptys turéty
prisidéti prie jaunimo geroves, t. y. sumani visuomene¢, sumanus valdymas, sumani ekonomika. Perkeltas
jaunimo nedarbo vertinimo rodiklis (15-24 m.), ta¢iau jis neapima visos jaunimui priskiriamos amziaus
grupés (14-29 m.); SVP sagsajos su NJPP dalinés, nes neperkelti kriterijai (Valstybés audito ataskaita
2016, 11)

I SVP nejtraukus tiksly, uzdaviniy, jy pasiekimo vertinimo kriterijy ir neuztikrinus loginiy sasajy,
prarandama intervencijos logika, kuri rodo, kaip planavimo dokumentai atitinka strateginius valstybés
tikslus ir formuojamos politikos uzdavinius. D¢l to, teigiama ataskaitoje, labai sudétinga jvertinti
programomis kuriamg poveikj jaunimui (Valstybés audito ataskaita 2016).

Nagrinéjant jaunimo politikg kaip horizontalig vieSosios politikos srit] svarbu paminéti ir
audituojan¢iy Zinyby ataskaitose paminétas Sios politikos srities jgyvendinimo problemas. 2014—2020
m. ES fondy investicijy veiksmy programos Horizontaliyjy principy jgyvendinimo vertinimo galutinéje
ataskaitoje (2019) iSryskintos Sios problemos Lietuvoje HP srityje:

— NEET jaunimo yra daugiau nei 10 proc. Si jaunimo dalis yra itin paZeidziama, jie patiria
socialing atskirt], jiems truksta jgtidZiy jsilieti i darbo rinkg. Tokia didel¢ neaktyviy jaunuoliy (15-29 m.
amziaus) dalis kelia pavojy Salies ekonomikai;

— didelé dalis jauny Zmoniy nedalyvauja neformaliajame ugdyme. Ataskaitoje (2016) teigiama,
kad Lietuvoje neformalusis jaunimo Svietimas néra iSplétotas ir taip i§ dalies yra dél to, kad tokio
Svietimo verté mazai pripazjstama, vaikai neskatinami uzsiimti tokia veikla. Visgi laikoma, kad
neformalusis ugdymas padeda jauniems Zmonéms lavinti iniciatyvuma, kiirybinj mastyma, jgyti

bendryjy igudziy;
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— didelé dalis jaunimo nesidomi visuomenine veikla. Nedalyvavimas pilietiSkuma stiprinanciose
visuomeninése veiklose lemia tai, kad pasieke brandos jauni zmonés nebejsitraukia j pilietiska veikla,
nedalyvaija rinkimuose, politiniame gyvenime;

— tritksta jaunimo centry. Lictuvoje labai triiksta erdviy, skirty jaunimo laisvalaikiui, ypa¢ netoli
nuo jy gyvenamosios vietos. Labai svarbu, kad jaunimo erdvés biity steigiamos vietos lygmeniu, kad jos
biity lengvai prieinamos ir jaunimas galéty gauti konsultacines paslaugas, mokytis, leisti laisvalaikj;

— tritksta jaunimo darbuotojy. Néra nuoseklios kvalifikacijos kélimo politikos, darbuotojy
kompetencijy ugdymo trilkumas lemia tai, kad triksta gebanciy dirbti su jaunimu Zmoniy ir jgyvendinti
priemones, skirtas jaunimo problemoms spresti;

— mazéjanti jauny imoniy dalis. 2009-2019 m. Lietuvoje jaunimo dalis sumazéjo nuo 22,6 iKi
18,1 proc. Jaunimo mazéjimas Lietuvoje tampa vis intensyvesnis ir keliantis neigiamy pasekmiy visos
Salies ateiCiai, nes dél Sios priezasties susiduriama su demografinémis, socialinémis ir kitomis
problemomis. Maz¢jant jaunimo Lietuvoje, mazéja gimstamumas (gimstamumas tarp 20-29 m. amziaus
gyventojy 2018 m., lyginant su 2008 m., sumazéjo 29 proc.), kei€iasi Salies gyventojy struktiira —
pastebimas gyventojy senéjimas (per deSimtmet] zmoniy, sulaukusiy 65 mety amZziaus ir vyresniy,
skaiCius padidéjo 2,6 proc.), mazéja jauny darbingo amziaus zmoniy skaicius (per deSimtmetj darbo jéga
tarp 15-29 m. amziaus jauny Zmoniy sumaze¢jo 9,4 proc.) ir kt.

ES fondy investicijy veiksmy programos Horizontaliyjy principy jgyvendinimo vertinimo
galutinéje ataskaitoje (2019) teigiama, kad jgyvendinant jaunimo politikg didZiausias démesys skiriamas
Svietimui ir ugdymui, jdarbinimo priemonéms, jtraukimui j savanoriskg ir visuomening¢ veiklg, sporta,
kultrinj gyvenimg. Jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimui reikalingas sistemingas koordinavimas,
0 jaunimo problemy sprendimo sékmé priklauso ,,nuo skirtingy sric¢iy specialisty bendradarbiavimo bei

problemy sprendimo vientisumo* (2019, 76).

Lietuvos Valstybinio audito ataskaitoje (2019) nustatyta, kad ,.esant tokiai pat 1éSy poreikio
valstybinéms funkcijoms vykdyti skai¢iavimo tvarkai, jaunimo politikos jgyvendinimui savivaldybéms
skiriamas skirtingas finansavimas®. I§laidos vienam jaunuoliui labai skiriasi, nes neatsizvelgiama | 14-
29 m. jaunimo skaiciy savivaldybése.

Kaip jau buvo minéta, jaunimo interesai uztikrinami per §ias vieSosios politikos sritis: kultiira,
sporta, Svietimg ir moksla, sveikata, biista, darba ir uzimtuma.

LR Valstybés kontrolé, vertindama kultiiros sritj valstybinio audito ataskaitoje ,,Ar savivaldybiy
vykdomy funkcijy sistema sudaro salygas joms veikti efektyviai?* (2019) nustaté tokiy trukumy
valstybés valdymo lygyje Kulttiros srityje: ,,Nenumatytas ir nevertinamas konkursais remiamy projekty
poveikis jaunimui. Sukurtas nepakankamas projekty vykdymo priezitros ir kontrolés mechanizmas,
nesudarytos reikiamos salygos jsitikinti, kad projektai vykdomi kokybiskai. Neanalizuojama, kaip
projekto veiklos prisidéjo prie galimy jaunimo problemy sprendimo, ar ir kiek jie buvo naudingi
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Jjaunimo padéties pokyciui. Analizuojamas kiekybinis 1éSy panaudojimas, nevertinant sukurtos naudos*
(Valstybinio audito ataskaita 2019). Kalbant apie 1éSy panaudojima, ,,Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija léSas jaunimo politikai finansuoti panaudojo ne paciu racionaliausiu biidu, panaudojgs
veiklai skirtas 1éSas, nejvykdé visy pavesty funkcijy ir nesukiiré geriausio rezultato, neuztikrino
kokybiskos atrankos projekty kontrolés, jie finansuoti ne paciu ekonomiskiausiu biuidu ir nesiekiant
poveikio jaunimui“ (Valstybinio audito ataskaita 2019).

Lietuvos kultiiros politikos strategijoje pabréziama kultiiros svarba ugdant jaunima: ,,30.1.
Bazinés kulttirinés kompetencijos yra ugdomos Seimose, bendramin€iy rate, formalaus ir neformalaus
Svietimo sistemose, savarankiskai® (2019, 665). Taip pat pabréziama meno kolektyvy, studijy, biireliy
veiklos svarba, atliekant ,,reikSminga kultiiros pazinimo ir ugdymo, saviraiskos, pagarbos tradicijoms ir
Siuolaikinés kirybos suvokimo ugdymo paskirt;” (2019, 665), todél biitina pasirtipinti jy iSlaikymu ir
neformaliojo ugdymo plétra. Taciau pazymimi ir trikumai jgyvendinant $ig politikg: ,kultiros jstaigy
jgyvendinamos edukacijos veiklos retai derinamos su bendrojo lavinimo programomis. Svietimo
sektorius neiSnaudoja visy kultiros jstaigy kuriamy veréiy ugdymo procesuose” (2019, 665).
Dokumente taip pat kalbama apie tai, kad Svietimo sistemoje turéty buti plétojama partnerysté su
kultiiros organizacijomis, siekiant praturtinti formaliojo ir neformaliojo §vietimo procesus. Svietimo
kokybé¢ yra susijusi su kultiiros edukacijos kokybe. Strategijoje keliamas uzdavinys — ,,skatinti tolygy,
aukstos vertés ir jvairiy raiSkos formy kultiiros prieinamuma jvairioms visuomenés grupéms* (2019,
665), tame tarpe ir jaunimo. Jaunimas kaip specifiné visuomenés grupé, turi skirtingy kultiiriniy poreikiy
nuo kity ir skirtingas galimybes mokéti uz kultiirines paslaugas. Savivaldybéms yra lengviau stebéti
Siuos poreikius nei centrinés valdzios institucijoms, bet ne visos i§ jy atlieka gyventojy kultiiriniy
poreikiy analiz¢ ir planuoja kultiiring veiklg. Kaip siekiamybe¢, nurodyta biitinumas ,,plésti Siuolaikiniy,
inovatyviy, jtraukian¢iy edukaciniy programy pasiiila bei prieinamuma, tuo paciu efektyvinant
komunikacijg su tikslinémis auditorijomis (2019, 665).

2012-2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje numatytas ,,skatinti jaunimag dalyvauti
savanoriSkoje sporto veikloje®, sudaryti reikalingas salygas aktyvaus ir sveiko gyvenimo budo
vystymuisi. Taip pat uzsibrézta skatinti universaliy sporto kluby ,,ind¢lj i neformalyji sportinj jaunimo
ugdyma ir uzimtuma, mégéjy ir profesionaliojo sporto sgveika* (2011, XI-1296).

Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintoje rezoliucijoje ,,Dél sporto politikos* (2014-11-18, XII-
1342) sitiloma iki 2020 mety: 1) padidinti jvairiy sporto paslaugy prieinamumg visiems vaikams ir
jaunimui, kad jie galéty sportuoti, mankstintis, sveikai gyventi, 2) padidinti sporto ugdymo pamoky
patrauklumg ir skatinti mokinius aktyviai jose dalyvauti, 3) sukurti vaiky ir jaunimo fizinio aktyvumo
stebésenos sistema.

Lietuvos Respublikos Sporto jstatymas skelbia, kad ,,valstybés sporto stebésena, vadovaudamosi
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais sporto stebé€senos rodikliais ir jo
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nustatyta tvarka, vykdo Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir (ar) Svietimo,

mokslo ir sporto ministro jgaliotos jstaigos, taip pat savivaldybiy administracijos* (2019, 1-1151).

Svietimas ir mokslas. Svietimo sfera skirstoma j formalyjj ir neformalyjj mokiniy ugdyma,. G.
Petraityté ir A. Lingyté (2010) formalyjj ugdymg apibiidino kaip privaloma, vykdomg jprastais ir
nusistovéjusiais metodais, kaip tam tikrg mokymo programa, pasitelkiant knyga ir panasiai, o jo centre
turi biiti mokytojas, o ,,neformalusis ugdymas — priesingai nei formalusis, neturi aiskios koncepcijos ir
yra lengvai interpretuojamas® (Petraityté ir Lingyté 2010, cit. i§ Imbrasaité ir kt. 2015, 10). Nepaisant
skirtumy, abi Sios ugdymo formos yra labai svarbios socializuojant jaung Zmogy. Neformalusis
ugdymas, anot Imbrasaités ir kt. yra papildantis formalyjj: ,,jau jgytos Zinios yra dar labiau sustiprinamos
ir pagilinamos* (2015, 10).

Svietimo prioritetai ir kryptys nacionaliniu lygmeniu apibrézti Siuose dokumentuose: strategijoje
,,Lietuva 2030, Nacionalinéje pazangos programoje ir Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje.
Siekiant sumanios Lietuvos vizijos strategijoje ,,Lietuva 2030% pabréziama Svietimo indélio svarba.
Sioje strategijoje paminéta, kad ,.dabartiné §vietimo sistema nelanksti, per mazai démesio skiriama
kritinio mastymo gebéjimams stiprinti, nepakankamai skatinama kurti ir jgyvendinti id¢jas“ ir kad
»svietimo jstaigose reikia sukurti kiirybingumui palankig aplinkg® (2012, XI-2015). Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 m. strategijoje numatytos trys pagrindinés tobulinimo sritys: kirybingumo
skatinimas — ,,Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kuirybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuvos Respublika
galéty atsirasti tarp 10 pazangiausiy Europos Sgjungos valstybiy nariy“ (2014, 23), prieinamumo
didinimas — ,Butina plétoti Svietimo sistemos alternatyvas, kurios bity prieinamos, patrauklios ir
vertingos dabar menkai ] mokymasi jtrauktoms visuomenés grupéms — ikimokyklinio amziaus vaikams,
socialinés rizikos grupés jaunimui, suaugusiesiems, taip pat kaimo gyventojams* ir svietimo kokybés
gerinimas — ,.Lietuvos bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, aukstosios, neformaliojo S$vietimo
mokyklos nepakankamai iSnaudoja turimg potencialg, sieckdamos geresnés kokybés ir sgveikos su
Zmogaus ir visuomenés poreikiais* (2014,24). Prie problemy paminéta ir tai, kad maZzai uZsienio jaunimo
pasirenka studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose, vangiai perimama geriausia tarptautin¢ studijy
patirtis (Valstybiné vietimo 2013-2022 m. strategija 2014). Svietimo ir mokslo srities sektoriy
strateginés analizés ataskaitoje minima, kad Lietuva, yra uzsibrézusi Siuos tikslus Svietimo srityje: ,,1)
pasiekti, kad nebaigusiyjy vidurinés mokyklos mokiniy dalis nevirS§yty 9 proc.; 2) pasiekti, kad
jaunuoliy, baigusiyjy treciosios pakopos studijas, skai¢ius blity ne mazesnis kaip 40 proc.“ (2012, 6).

Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio
finansavimo duomeny apzvalgoje 2015-2019 m. (2019) teigiama, kad didziausias ir didéjantis tikslinis

finansavimas skiriamas sporto programoms (zr. 5 priedo 1 pav.).
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Ir nors neformaliojo vaiky Svietimo tikslinis finansavimas tolydzio auga, jis gerokai atsilicka nuo
planuojamo siekio 2020 m. pagal Valstybine¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija (45 proc.) nuo bendro
Svietimo finansavimo (zr. 5 priedo 2 pav.)

Viesosios politikos ir vadybos instituto atliktoje Svietimo ir mokslo srities sektoriy strateginés
analizés galutinéje ataskaitoje iSskirtos pagrindinés Lietuvos aukstojo mokslo institucijy plétros gairés,
tarp kuriy paminétos Sios: ,,Didesnis aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny skai¢ius. Siekiama pritraukti
maziau aukstojo iSsilavinimo siekiancias socialines grupes, didinti studijy prieinamuma* (2013, 14) ir
,Bendradarbiavimo su mokslo bei verslo institucijomis didinimas. Siekiama jvairiomis formomis (nuo
praktiky atlikimo, stazuociy, iki bendry projekty vykdymo), didinti studijy integraluma, ,,ziniy
trikampio* puoseléjimas® (2013, 14).

Lietuva pagal inovacijas uzima 38-3 vieta 125 pasaulio valstybiy saraSe, ja lenkia Estija ir Latvija,
atitinkamai uzimanc¢ios 24-g ir 34-g vietas (The Global Innovation Index 2019), nors pagal aukstojo
mokslo efektyvumg Lietuva yra geriausiyjy trejetuke. Lietuvoje pastebimas nepakankamas akademinés
bendruomenés ir verslo bendradarbiavimas ieSkant priemoniy, efektyvinanéiy inovacijy sistemg.
Pasaulyje Siam tikslui pasiekti kuriamos struktiiros i§ sgveikaujan¢iy akademinio, vieSojo ir privataus
sektoriy.

Saveika tarp universitety, pramonés ir valdzios mokslininkai H. Etzkowitz ir L. Leydesdorff
pavadino ,.triguba spirale (angl. Triple helix), kuri yra suprantamas integruoty ,,hibridiniy* organizacijy

formy struktiira (Zr. 5 pav).

Universitetas

Valdzia Pramoné

5 pav. ,,Trigubos spiralés* struktiira
Saltinis: H. Etzkowitz, Ch. Zhou 2018

Siy sektoriy saveikos atsiradima autoriai H. Etzkowitz ir Ch. Zhou (2018) sieja su universiteto,
pramongés ir valdzios bendradarbiavimu, siekiant kurti jmones akademiniy tyrimy rezultaty pagrindu, ka
jie laiké pagrindiniu regioninio vystymosi veiksniu. L. Leydesdorff apibtidina §j modelj detalizuodamas
kiekvieng sektoriy: ,,pramonés tikslas — generuoti turta, akademinés bendruomenés — kurti naujoves, o

valdzios — vieSasis valdymas* (2006, p. 143). Bendra iy sektoriy veikla gali sukurti naudingg santykiy
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sgveikg. H. Etzkowitz ir Ch. Zhou konstatuoja, kad ,.trigubos spiralés“ modelyje labai svarbus aktyvus
valdzios vaidmuo (2018). Siekdama Ziniy perdavimo i§ akademinio sektoriaus } versla, valdzia turéty
panaudoti pagrindines politikos priemones. Verta pazyméti ir tai, kad universitetinis miestas pranasesnis
ne tik verslo, bet ir socialine prasme. Miestas be universiteto papras¢iausiai gali tapti mazu miesteliu.

Sveikata. Lietuvoje jaunimo sveikatos gerinimo priemoniy jgyvendinimas reglamentuotas
Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programos jgyvendinimo 2017-2019 mety
veiksmy plane, kuriame yra suformuluotas uzdavinys ,,plétoti jaunimo sveikatos apsaugos sistemg —
gerinti jaunimo sveikatos stebésena, skatinti sveikatingumg, fizin] aktyvumg ir uZtikrinti jvairiy
priklausomybés formy prevencijg® (2010, 1). Seimas, skatindamas visuomen¢ daugiau démesio skirti
jaunimo sveikatai, 2013 m. paskelbé sveikatingumo metais, 2014 m. — vaiky sveikatos metais.

Igyvendinant pokyCius jaunimo sveikos gyvensenos srityje, yra siekiama glaudaus
bendradarbiavimo tarp jvairiy sektoriy: valstybés ir savivaldybiy institucijy, jaunimo ir su jaunimu
dirban¢iy organizacijy. Jauni Zmonés yra jtraukiami j akcijas ir projektus, kuriuose jie gauna aktualiy
ziniy ir svarbig informacijg. Jaunuoliai, norédami pasikonsultuoti sveikos gyvensenos klausimais, gali
kreiptis 1 visose Lietuvos savivaldybése veikianCius visuomenés sveikatos biurus, kurie uzsiima
sveikatos, jos stiprinimo bei sveikos gyvensenos mokymu (,,Europos jaunimo portalas®,
https://europa.eu/youth/It/article/67/22265 _It).

Lyginant su kitomis Europos $alimis Lietuvos gyventojy sveikatos rodikliai prasti. Vyraujan¢ios
mirties priezastys — kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikai ir iSorinés mirties priezastys (Lietuvos
sveikatos statistika, 2018). Jauny zmoniy (iki 30 m.) tarpe pagrindinés mir¢iy priezastys — traumos ir
nelaimingi atsitikimai, kurie daznai siejami su nesveika gyvensena, gausiu alkoholio vartojimu. Galima
teigti, kad jauny zmoniy sveikata priklauso nuo gyvenimo budo ir pozitrio j savo sveikatg. Tik nuo 2018
m. Lietuvoje pradétas diegti vieningas kompleksinis, koordinuotas jauny Zzmoniy poreikiams pritaikytas
sveikatos prieziliros paslaugy teikimo modelis.

Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programoje (2014) paminéta tarpzinybinio ir tarpsektorinio
bendradarbiavimo svarba: siekiant uztikrinti sveikatos sistemos kokybe, ,,butina skatinti tarpzinybinj ir
valstybés institucijy bei NVO kompleksinj bendradarbiavima® (TAR, Nr. 9403). Programoje pabrézta
savizudybiy prevencijos svarba ,,uztikrinti saugia paauglyste. Mokiniy ir mokytojy santykiy derinimas
ir paty¢iy mokykloje ir gatvéje kontrolé (...) saugo paaugliy psichikos sveikatg®. Reikalinga didinti
profesionalios psichology ir mediky pagalbos prieinamuma, nes tai mazinty rizika jaunam Zzmogui
susikaupusias problemas spresti pasirenkant savizudybe®. Programa taip pat numato ,,uztikrinti jvairiy
sektoriy ir Svietimo, sveikatos priezitros, kultiros, socialinés apsaugos istaigy bendradarbiavima,
stiprinant kiirybines partnerystes, ypa¢ daug démesio skiriant visapusiSkai sveikos jaunos asmenybés

formavimui ir sudarant tam reikiamas salygas, taip pat didinant mazai motyvuoty asmeny aktyvuma ir
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dalyvavimg kultiirin¢je veikloje bei visuomeniniame gyvenime, pasitelkiant kultiiros istaigas ir meno
karéjus (Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa 2014)

2017 m. Sveikatos apsaugos ministerijai jgyvendinant Norvegijos finansinio mechanizmo
programg ,,Visuomenés sveikatai skirtos iniciatyvos®, atlikto tyrimo metu nustatyta, kad 40 proc. jauny
15-29 mety Lietuvos zmoniy biidingas savizudiSskas elgesys. Kas treCias jaunuolis galvojo apie
savizudybe arba bandé Zudytis, o Sig rizikg didino patirtas smurtas. Europoje néra tokio auksto
savizudisko elgesio paplitimo, o Vakary Europos Salyse jis gerokai mazesnis.

Higienos instituto atliktas tyrimas ,,JJaunimo gyvensena ir kai kurie sveikatos priezitiros paslaugy
aspektai (2019) atskleidé problemines 18—29 mety jauny zmoniy gyvensenos sritis ir naudojimosi
sveikatos priezitiros paslaugomis skatinanciy veiksniy kompleksg jauny Zmoniy poZiiiriu. Tyrimo metu
nustatyta, kad tik trec¢dalis jauny Zmoniy uZsiima energinga fizine veikla, atitinkancia Pasaulio sveikatos
organizacijos rekomendacijas. Beveik penktadalis neuzsiima jokia fizine veikla. Net penktadalis vyry ir
deSimtadalis motery per savo gyvenimg yra bande¢ narkotiniy ar psichotropiniy medziagy, kas trecias
vyras riko kasdien bei vartoja alkoholinius gérimus bent kartg per savaite. 80 proc. jaunuoliy savo
sveikatg vertina labai gerai ir gerai, 54,7 proc. turi probleminj ir beveik po penktadal; — pakankama (20,8
proc.) ir puiky bendrajj sveikatos rastingumg (17,3 proc.). 70 proc. jaunuoliy Zino apie savivaldybése
teikiamas visuomenés sveikatos prieziliros paslaugas, taciau jomis pasinaudojo tik ketvirtadalis.
Dauguma jaunimo informuoti apie aplinkos rizikos veiksnius, devyni i§ deSimties jauny zmoniy teigia
gaunantys informacijos i§ interneto, televizijos, radijo ir spaudos.

Atviruose jaunimo centruose ir atvirose jaunimo erdvése vykdoma reik§minga nusikalstamumo,
psichoaktyviy medziagy vartojimo ir kitokio netinkamo elgesio prevencija. Taciau tyrimy, kurie leisty
identifikuoti sritis, kelian¢ias daugiausia problemy jaunimo sveikatos srityje, Lietuvoje triiksta. 2018 m.
Higienos institutas atliko tyrimg ,,Atviruose jaunimo centruose ir erdvése besilankancio jaunimo
gyvensena bei sveikatos stiprinimo ir atvirojo darbo su jaunimu integralumo raiska®, kurio metu buvo
nustatyta, kad AJC ir AJE besilankanc¢io jaunimo gyvensena yra prasta. Kas antras apklaustas jaunuolis
vartojo tabako gaminius, 40 proc. — alkoholinius gérimus ir elektronines cigaretes, 12 proc. — marihuang
ir hasiSa, 3,3 proc. — kitus narkotikus. Tarp apklaustyjy buvo nustatytas Zemas fizinis aktyvumas.
Nezitrint ] tai, 80 proc. apklaustyjy savo sveikata jvertino labai gerai arba puikiai. AJC ir AJE
darbuotojai dazniausiai vykdo fizinio aktyvumo veiklas, o visuomenés sveikatos biurai — specifinés
kompetencijos reikalaujancias veiklas: psichikos sveikatos, psichoaktyviy medziagy vartojimo
prevencija, lytiSkumo ugdyma. Tyrimo rezultatai parodé, kad sveikatos stiprinimo veiklg skatina tokie
veiksniai kaip finansiniai iStekliai, laikas, zmoniy iStekliai. Taip pat darbuotojams labai svarbus jy darbo
jvertinimas, kuris kelia jiems viding motyvacija (HI tyrimas, 2018).

Apzvelgus svarbias jaunimo interesus uztikrinancias viesosios politikos sritis: kultiirg, sportg,

Svietimg ir mokslg, sveikatq, galima teigti, kad Sios sritys yra isskirtos ir reglamentuotos pagrindiniuose
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Lietuvos Respublikos vyriausybés dokumentuose, pabrézZiant visapusiskq jaunimo ugdymq ir glaudy
bendradarbiavimg tarp jvairiy sektoriy. Galima teigti, kad jaunimo problemy sprendimo horizontalus
jgyvendinimas yra santykinai pakankamas ir tinkamas, taciau tritksta neformaliojo ugdymo, visapusisko
$vietimo, jaunimo darbuotojy kvalifikacijos kélimo priemoniy. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
numatytos neformaliojo ugdymo priemonés labiausiai nukreiptos j vaikus iki 15 m., o vyresnio amZiaus
(16-24 m.) jaunimui Siy veikly triksta. Taip pat daug problemy isryskino atlikti jaunimo sveikatos
tyrimai. Rimta Kliatis jgyvendinant jaunimo horizontaliq politikq — pagrindiniy Salies strateginiy
dokumenty, reglamentuojanciy Jaunimo politikos jgyvendinimq, nesuderinamumas, dél kurio itin
sudétinga jvertinti programomis kuriamq poveikj jaunimui. Siekiant auksStojo moksl0 Vvystymosi
reikalinga universiteto, pramonés ir valdzios sqveika, bendradarbiavimas. Siame ,, trigubos spiralés

modelyje labai svarbus aktyvios valdzios politikos vaidmuo.

2.1.2. Jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas nacionaliniu lygmeniu

Lietuvos jaunimo politikos formavima ir jgyvendinimg apibrézia Sie pagrindiniai dokumentai:

— Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas (TAR 2018, 9738);

— Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa (Zin. 2010, 142-7299);

— Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programos jgyvendinimo 2017—
2019 mety veiksmy planas (TAR 2017, 6420);

— tipinis Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus (vyriausiojo specialisto) pareigybés
aprasymas (2019, A1-46);

— Awviryjy jaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy veiklos aprasas (2019, A1-28 redakcija);

— 2019-2027 m. Europos Sgjungos jaunimo strategija (Jaunimo Ministry Tarybos rezoliucija,
2018);

— strategija ,,Europa 2020“ (Europos komisija 2010) ir Kiti dokumentai, tiesiogiali
reglamentuojantys jaunimo politikg (zr. 6 priedo 1 pav.)

Pagrindiniame jaunimo politikos struktiiry veiklg reglamentuojan¢iame dokumente — LR Jaunimo
politikos pagrindy jstatyme jtvirtintos pagrindinés jaunimo politikos sgvokos, jaunimo politikos
formavimo ir jgyvendinimo aspektai, darbo su jaunimu principai ir formos, atviruosiuose jaunimo
centruose ir atvirosiose jaunimo erdvése vykdomos veiklos specifika. Siame jstatyme apibrézta, kas
vykdo darba su jaunimu, kokios yra galimos jo formos, kaip jos ir kokiai tikslinei grupei yra taikomos.
Kaip nurodoma jstatyme, darbas su jaunimu tai — ,,veikla, skirta saglygoms jaunam zmogui jsitraukti j
asmening, profesing ir visuomening veikla sudaryti, jo kompetencijoms plétoti ir ugdyti“ (TAR 2018,

9738), o darbg su jaunimu vykdo jaunimo ir su jaunimu dirbancios organizacijos.
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Igyvendinant Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programg plétojama Atviryjy
jaunimo erdviy ir centry veikla. Programoje buvo numatytas siekis, kad 2019 m. jy buty 350, taciau
pagal fakta 2019 m. jy buvo tik 103. (2009 m. — 12, 2016 m. — 190). Tokj reikSmingg sumaz¢jima galimai
lémé sugrieztinti reikalavimai Atviroms jaunimo erdvéms nuo 2018 m. Siekiama, kad kiekvienoje
savivaldybéje veikty po vieng kokybiskai dirbantj atvirgj] jaunimo centrg, taip pat kad iki 2020 m.
dvidesimtyje savivaldybiy biity iSplétotos ir teikiamos mobiliojo darbo su jaunimu ir darbo su jaunimu
gatvéje formos, paslaugos bty teikiamos jauniems Zzmonéms, kuriems jy reikia labiausiai: neaktyviems
jauniems Zmonéms, maziau galimybiy turintiems jauniems Zmonéms.

Ankstesnéje LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymo (TAR 2016, XII-2778) redakcijoje buvo
apibréztos pagrindiné jaunimo politikos sritys: ,pilietiSkumo ugdymo ir karo prievolés atlikimo,
Svietimo, mokymo, mokslo, studijy ir ugdymo, neformalaus ugdymo, darbo ir uZimtumo,
apsiripinimo biistu, laisvalaikio, poilsio, kiirybos ir kultiiros, socialinés ir sveikatos apsaugos,
sveikatingumo, kiino kultiiros ir sporto, narkomanijos ir kity priklausomybés formy bei
nusikalstamumo prevencijos “ (Valstybés zinios 2003, 119-5406). Taciau naujoje jstatymo redakcijoje
(2018) buvo atsisakyta baigtinio sri¢iy sgraSo, atsizvelgiant ] Sios politikos tarpsektoriSkumg ir
horizontaly jgyvendinimo principg, kuris siejamas ne su konkrec¢iomis politikos sritimis, o su jauno
zmogaus galimybe dalyvauti jvairiy sri¢iy politikos priemonése, taip siekiant jo socialinés ir profesinés
integracijos.

Analizuojant jaunimo politikos formavimg ir jgyvendinimg, naudinga apzvelgti Sios srities
institucing sgrangg. Subjekty, formuojanciy ir jgyvendinanciy jaunimo politikg nacionaliniame lygyje,
struktiira reglamentuojama LR Jaunimo politikos pagrindy jstatyme (TAR 2018, 9738) (zr. 7 priedo 1
pav.). Toliau glaustai apzvelgsime kiekvienos institucijos vietg ir funkcijas.

LR Seimo jaunimo ir sporto reikaly komisijos ripinasi ,,valstybinés jaunimo politikos
formavimu ir jgyvendinimu nacionaliniame lygmenyje* (LR Seimo jaunimo ir sporto reikaly komisijos
nuostatai, 1997).

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija atlicka LR jaunimo politikos pagrindy jstatymo
vykdymo prieziiirg ir kontrole. LRV nutarime ,,Dél ministrams pavedamy veiklos sri¢iy* nurodoma, kad
Socialinés apsaugos ir darbo ministrui pavesta valdymo sritis — ,.Seimos ir jaunimo politika: $eimos
gerove, vaiko teisiy apsauga, jaunimo reikalai® (2010, 330).

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija jgyvendina Sias programas:

1. Nacionaling jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programg, Kurios strateginis tikslas
»sukurti palankia aplinkg (salygas) jauno Zmogaus vertingam gyvenimui ir saviraiSkai Lietuvoje®
(Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas 2017, A1-181).

2. Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo planas, igyvendinantis ES Tarybos m.
rekomendacijg dél Jaunimo garantijy iniciatyvos igyvendinimo, kurios esmé — uztikrinti, ,.kad visi
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jaunuoliai iki 25 mety amziaus per keturiy ménesiy laikotarpi nuo darbo netekimo arba formaliojo
mokymosi uzbaigimo gauty gera pasitilyma dirbti, toliau mokytis, atlikti gamybine praktika arba
stazuotg pasiiilymg* (Tarybos rekomendacija 2013/C, 120/01).

3. Erasmus+. Si programa apima kelias sritis: $vietimo, mokymo, jaunimo ir sporto ir pakeité
ankstesnes programas — ,,Mokymosi visg gyvenimg*, ,,Veiklus jaunimas* ir kitas. Per 2014-2020 metus
numatoma pagerinti jaunimo jgudzius, jsidarbinimo galimybes, atnaujinti Svietimo, mokymo, darbo su
jaunimu sistemas. Skirtingos ministerijos atsakingos uz atskiras sritis: uz Svietimo, mokymo ir sporto
sritis — LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, uz jaunimo sritj — LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Jaunimo
politikos sritis yra tarpsektoriné ir apima itin daug sriciy, todel, siekiant aiSkios atsakomybés formuojant
jaunimo politikg, LR Jaunimo politikos pagrindy jstatyme nurodyta, kad ,,Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija formuoja jaunimo politikg, organizuoja, koordinuoja ir
kontroliuoja jos jgyvendinimg“ (2018, 9738, 3 str. 1 p.), o ,Jaunimo politikg jgyvendina socialinés
apsaugos ir darbo ministro jgaliota institucija“ (2018, 9738, 3 str. 2 p.). Ministro jgaliota institucija yra
Jaunimo reikaly departamentas, taciau jstatyme tai tiesiogiai nenurodyta, nes tai yra departamento
steigimo dokumenty reguliavimo dalykas.

Jaunimo reikaly taryba — ,,visuomeniné patariamoji institucija, vadovaujantis lygybés principu
sudaroma 1§ valstybés institucijy, Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos jaunimo organizacijy
tarybos ir Pasaulio lietuviy jaunimo sgjungos deleguoty atstovy“ (2018, 9738, 4 str. 1 p.). Tarybos
paskirtis — nagrinéti su jaunimo politika susijusius klausimus ir teikti Vyriausybei, ministerijoms, kitoms
institucijoms pasitlymus dél jaunimo politikos ir jos jgyvendinimo. Jaunimo reikaly taryba formuojama
1§ valstybés institucijy, jstaigy ir Lietuvos jaunimo organizacijy taryby deleguoty atstovy lygiateisés
partnerystés pagrindu, taip siekiant jtraukti jaunimo nevyriausybines organizacijas ] jaunimo politikos
jgyvendinimg. Galime teigti, kad Jaunimo reikaly taryba uztikrina tarpzinybinj ir tarpsektorinj
bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje. Siekiant bendro sutarimo jaunimo politikos klausimais
vyksta suinteresuoty institucijy ir organizacijy susitikimai, diskusijos jaunimo interesy uztikrinimo
vieSosios politikos (kulttiros, Svietimo ir mokslo, sporto, sveikatos apsaugos, darbo ir uZimtumo ir kt.)
ir neformalaus jaunimo ugdymo srityse.

Lietuvos jaunimo organizacijy taryba — nevyriausybiné organizacija, vienijanti Lietuvos jaunimo
organizacijas ir joms atstovaujanti. Sios tarybos tikslas — atstovauti jaunimo interesus, padéti formuoti
jaunimo politikg ir ja jgyvendinti, plétoti tarptautinius santykius, informuoti jaunima, ugdyti jaunimo
lyderius (www.lijot.It)

Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira — Jaunimo reikaly departamento jsteigta
vieSoji istaiga, kurios misija — ,uZztikrinti tarptautinio jaunimo bendradarbiavimo vystymasi bei
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s¢kmingg Lietuvos jaunimo dalyvavima Europos Sajungos programose jaunimui, gerinti jaunimo
neformaliojo ugdymo ir darbo su jaunimu kokybe Lietuvoje* (www.jtba.lt). Vienas i§ pagrindiniy Sios
istaigos uzdaviniy — efektyvus jaunimo dalyvavimas Europos Sajungos programoje ,,Erasmus+ (2014-
2020 m.).

Apibendrinant galima teigti, kad jaunimo politika Lietuvoje atsispindi daugiametése programose.
Dabartiné nacionaliné jaunimo politikos plétros programa apima 2011-2019 m. laikotarpj. Juo
siekiama sukurti tvarig aplinkq ir sqlygas jaunimo politikos plétrai. Palankus ir aiskus teisinis
reguliavimas yra sékmingo jaunimo politikos vystymo sqlyga. Remiantis Siomis nuostatomis, jaunimo
politika Lietuvoje yra plétojama dviejose pagrindinése politikos kryptyse: 1) jaunimo interesy apsauga
per i jaunimgq orientuotas viesosios politikos sritis, t. y. Svietimq, kultiirg, sportq, darbg ir uZimtumg,
biistg, sveikatq ir 2) darbas su jaunimu, t. y. neformalus jaunimo ugdymas, skirtas sudaryti jaunimui
galimybe mokytis is patirties ir eksperimentuojant (savanorysté). Lietuvoje pasitelkiant Jaunimo reikaly

tarybg siekiama uztikrinti tarpsektorinj ir tarpZinybinj bendradarbiavimg jgyvendinant jaunimo politikg.

2.1.3. Jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas vietos lygmeniu

Vienas svarbiausiy jaunimo politikos jgyvendinimo aspekty — nuoseklus darbas su jaunimu vietos
lygiu. Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatyme (TAR, 2018, 9738) nurodomi
subjektai, formuojantys ir jgyvendinantys jaunimo politikg. Pagal jj jaunimo politikag formuoja,
organizuoja, kontroliuoja jos jgyvendinimg LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, o jgyvendina —
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jgaliota institucija. Savivaldybiy administracijose valstybinei
(valstybés perduotai savivaldybéms) jaunimo politikai jgyvendinti steigiamos Savivaldybés jaunimo
reikaly koordinatoriaus pareigybés. Sios pareigybés apra§yma tvirtina Socialinés apsaugos ir darbo
ministras. Si valstybés tarnautojo pareigybé skirta rengti ir jgyvendinti savivaldybéje jgyvendinamas
jaunimo politikos programas ir priemones, analizuoti jaunimo ir jaunimo organizacijy situacija
savivaldybéje, vystyti jaunimo politikos srityje dirbanéiy savivaldybés jstaigy ir institucijy
bendradarbiavimg bei kitas funkcijas. Koordinatorius veikia kaip tarpininkas tarp savivaldybés
atstovaujamosios ir vykdomosios institucijy darbuotojo bei jaunimo. Lietuvos Respublikoje $iuo metu
jsteigta 60 jaunimo koordinatoriy pareigybiy. LéSos koordinatoriy vykdomai jaunimo teisiy apsaugos
funkcijai yra apskai¢iuojamos vadovaujantis LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. liepos
13 d. jsakymu Nr. A1-193 ,.D¢l Specialiy tiksliniy dotacijy savivaldybiy biudzetams 1éSy apskaic¢iavimo
metodikos patvirtinimo*. I$ Sios tikslinés dotacijos yra visiskai iSlaikoma koordinatoriaus darbo Vieta,
jam mokamas darbo uzmokestis, 1éSos taip pat numatytos rySiams, komandiruotéms ir kvalifikacijos

tobulinimui finansuoti.
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Kalbant apie koordinatoriaus darbg reikéty paminéti problemas, su kuriomis susiduria $is jaunimo
politikos jgyvendintojas. Valstybinio audito ataskaitoje ,,JJaunimo politikos strateginis planavimas ir
priemoniy jgyvendinimas socialinés apsaugos ir darbo srityje paminéta, kad 16 apklausty SJRK (28
proc.) nurodé¢, kad ,,2015 m. stigo JRD metodinés pagalbos atlickant Jaunimo kokybés savivaldybése
vertinimg; 22 SJRK nurodé¢, kad dél to, kad valstybiniu lygmeniu néra uztikrinta vienoda jaunimo
amziaus apibréztis, renkant informacijg susiduriama su sunkumais; 2015 m. nebuvo sukurta bendra
duomeny baz¢, kuri uztikrinty NEET jaunimo identifikavima, bet i§ SJRK buvo prasoma teikti apie juos
duomenis savivaldybése* (2016, 20).

LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas (2018) teigia, kad visuomeniné patariamoji institucija
vietos lygmenyje yra Savivaldybés jaunimo reikaly taryba, kuri sudaroma i§ savivaldybés
administracijos ir (ar) savivaldybés tarybos ir savivaldybés teritorijoje veikianc¢iy savivaldybés jaunimo
organizacijy deleguoty atstovy. Savivaldybés taryba tvirtina Savivaldybés jaunimo reikaly tarybos
sudarymo tvarka nustato, nuostatus ir sudét;.

Lietuvos mastu jaunimo organizacijas vienija ir joms atstovauja LiJOT, o savivaldybése
veikian¢ias jaunimo organizacijas vienija ir joms atstovauja savivaldybése veikian¢ios Savivaldybiy
jaunimo reikaly tarybos. Savivaldybés jaunimo reikaly taryba yra patariamajj balsg turinti organizacija,
kurios tikslas — uztikrinti jaunimo dalyvavimg sprendziant jam aktualius klausimus. Tarybos veikloje
dalyvauja Savivaldybés tarybos ir administracijos bei jaunimo atstovai. 6 pav. pavaizduota jaunimo

politikos dalyviy integravimo savivaldybéje schema.

[ Savivaldybés taryba ]

Komutetai
. v \ \\
Savivaldybés teritorijoje Savivaldybes - — : : — .
~ . reikaly koordinatorius & B B 1)y tary
R, — ~_ /’f - Y
- - ~ . x ) - \\
T~a al Bendradarbiavimas & \
Darbo grupés Y
- A \

¥ \
Vietos Vietos Jaunimo Su jaunimu Neformalios
veiklos grupe bendruomenes Organizacijos dirban&ios NVO jaunimo grupés

6 pav. Jaunimo politika savivaldybés lygmenyje
Saltinis. Adaptuota pagal Jaunimo reikaly departamento pateikta schema

Apibendrinant, galima teigti, kad jaunimo politikos klausimai turi biiti sprendzZiami tame
lygmenyje, kur tai efektyviausia, t. y. savivaldos. Savivaldybiy institucijy formuojama ir jgyvendinama
jaunimo politika yra labai svarbi, nes vietose jaunimo situacija yra matoma geriausiai: ten, kur

Jjaunimas gyvena, mokosi, leidzia laikq. Todél bendradarbiaudamos su vietos valdZios institucijomis
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bendruomenés turi daugiau galimybiy kurti ir jgyvendinti efektyvias jaunimo politikos priemones. Taip
pat svarbu, kad jomis galéty pasinaudoti ir socialine atskirtj patiriantys jauni Zzmonés. Tinkamiausiu
biidu jaunimo politikos klausimai sprendziami bendradarbiaujant vietos valdzios, vieSojo sektoriaus
atstovams, nevyriausybinéms organizacijoms ir paciam jaunimui. Savivaldybiy jaunimo koordinatoriai
susiduria su problemomis vertinant jaunimo politikos jgyvendinimg savivaldybése: stinga Jaunimo
reikaly departamento metodinés pagalbos, valstybiniu lygmeniu néra uztikrinta vienoda jaunimo

amziaus apibréztis, nesukurta duomeny bazé, kuri uztikrinty NEET jaunimo identifikavimq.

Atlikus antrosios teorinés dalies analize, galima teigti, kad Lietuvos politiniame diskurse yra
nusistovéje du poziiiriai j viesqjq politikq: ,,ekonominis *“ ir ,, vieSojo intereso *“. Santykis tarp Siy poZiiiriy
yra kompleksiskas ir jgyvendinamas per tarpZinybinj bendradarbiavimg. Jaunimo politikqg galima
trakeuoti ir kaip patvirtintas jaunimo politikos priemones, jgyvendinamas vadovaujantis strateginiais
planais. Pagrindinis jaunimo politikq reglamentuojantis dokumentas yra LR Jaunimo politikos pagrindy
istatymas, kuriame nustatyti jaunimo politikos formavimo, jgyvendinimo, darbo su jaunimu ypatumai,
Jjaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy kompetencijos. Svarbios jaunimo interesus uztikrinancios
viesosios politikos sritys: kultiira, sportas, Svietimas ir mokslas, sveikat0S apsauga yra isskirtos ir
reglamentuotos pagrindiniuvose  Europos komisijos bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés
dokumentuose, pabréziant visapusiskq jaunimo ugdymgq ir glaudy bendradarbiavimq tarp jvairiy
sektoriy. Horizontalaus jaunimo problemy sprendimo jgyvendinimo principas yra is dalies tinkamas,
taciau tritksta jaunimo neformaliojo ugdymo, jvairiapusio $vietimo ir jaunimo darbuotojy kvalifikacijos
kelimo priemoniy. Projektai, jgyvendinantys horizontalyji principg, is esmés atitinka jaunimo poreikius,
taciau tokiy projekty yra nedaug. Rimta problema jgyvendinant jaunimo politikos horizontalyjj principg
— pagrindiniy Salies strateginiy dokumenty, reglamentuojanciy Jaunimo politikos jgyvendinimg,

nesuderinamumas, dél kurio itin sudétinga jvertinti programomis kuriamq poveikj jaunimui.
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3. JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO VERTINIMO ANALIZE
KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEJE

Sioje dalyje bus i$nagrinéta, kokie jaunimo politikos jgyvendinimo metodai taikomi Klaipédos
miesto savivaldybéje ir kaip jaunimo politika Siame teritoriniame vienete yra jgyvendinama
horizontaliai, t. y. kaip bendradarbiaujama tarp savivaldybés padaliniy, kaip integruojama jaunimo
tematika j sektorinés politikos sritis. Bus iSanalizuota, ar jaunimo politika integruojama j savivaldybés
strateginius ir veiklos planavimo dokumentus, ar formuojamo institucinés strukttiros jaunimo politikos

klausimais.

3.1. Jaunimo politikos Klaipédos miesto savivaldybéje dokumenty analizé

Jaunimo politikos jgyvendinimas Klaipédos miesto savivaldybeéje atsispindi visy lygiy strateginio
planavimo dokumentuose: ilgalaikiame Klaipédos miesto strateginiame 2013-2020 m. plétros plane,
vidutines trukmeés trimeciuose savivaldybés veiklos planuose ir metiniuose savivaldybés administracijos
planuose. Trejy mety strateginiame veiklos plane kasmet tvirtinama Jaunimo politikos plétros programa.
Igyvendinant horizontaly principg Jaunimo politika vykdoma ir per kitas strateginio plano programas:
Kulttros plétros, Ugdymo proceso uztikrinimo, Kiino kulttiros ir sporto plétros, Sveikatos apsaugos bei

kitas.

Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginiame plétros plane (toliu — KSP)
suformuluotas | prioriteto Sveika, sumani ir saugi bendruomené 1.1. tikslo Skatinti miesto gyventojy
bendruomeniskumq ir pilietiskumg 1.1.2. uzdavinys Sudaryti sqlygas kokybiskai jaunimo saviraiskai.
Siam uZdaviniui jgyvendinti suplanuotos 5 priemonés: 1) remti jaunimo ir su jaunimo dirbanciy
organizacijy nuolating ir ilgalaike programing veikla, jaunimo iniciatyvas, skatinti jaunimg uZzsiimti
savanori$ka veikla, 2) koordinuotai teikti informacijg apie jaunimo veiklg ir jos galimybes, 3) didinti
jaunimo darbuotojy ir su jaunimu dirbanéiy asmeny skai¢iy, gerinti jy kompetencijas ir gebéjimus, 4)
kurti ir jgyvendinti projektus, siekiant jtraukti socialiai pazeidziamg ie neaktyvy jaunima, 5) taikyti
Atviros erdveés jaunimo centro veiklos principus ir patirt] B] Klaipédos vaiky laisvalaikio centro
struktliroje, isteigiant atviras erdves jaunimui jvairiuose miesto rajonuose (Zr. 8 prieda).

Jgyvendinant KSP numatytas jaunimo politikos priemones, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos
sprendimu patvirtinta kasmet tvirtinama 3 m. trukmés strateginio veiklos plano Jaunimo politikos
plétros programa, kurios tikslas — , kurti pazangia ir pilietiSkg visuomeng, skatinti jaunimo ir su jaunimu
dirbanciy organizacijy veikla, iniciatyvas ir dalyvavima visuomeninéje veikloje* (2019-2021 m. SVP).

Tikslui pasiekti suformuluotos 7 priemonés, finansuojamos i savivaldybés biudzeto 1€y (zr. 9 prieda).
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Tarp aStuoniy Klaipédos miesto savivaldybés 2019-2023 mety veiklos prioritety, patvirtinty
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu (T2-247, 2019) yra patvirtintas prioritetas Nr. 7
,Kultiiros, sporto paslaugy ir jaunimo politikos plétra* ir prioritetiné veiklos kryptis ,,7.3. Jaunimo
pritraukimas ir islaikymas mieste®, kuriai iki 2023 m. jgyvendinti numatyti trys rodikliai: Jgyvendinta
Europos jaunimo sostinés 2021 m. programa; Naujy jaunimo centry ir erdviy skaicius (2); Jaunimo
darbuotojy, vykdanciy darbg su jaunimu gatvé¢je, skaicius (2).

Vadovaujantis Jaunimo projekty dalinio finansavimo i§ savivaldybés biudZeto 1éSy nuostatais,
patvirtintais Klaipédos miesto savivaldybés tarybos (2018, T2 —257) atrenkami ir i$ dalies finansuojami
Jaunimo ir su jaunimu dirban¢iy organizacijy projektai. Organizacijy iniciatyvos skatinamos tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu. Nacionalinius projektus daZniausiai finansuoja LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, o tarptautinius — dazniausiai ERASMUS+. Finansavimo dydis jvairiems
projektams svyruoja nuo 10 iki 30 proc., priklausomai nuo nacionaliniy ir tarptautiniy projekty
finansavimo nuostaty.

Klaipédos miesto savivaldybés ir Klaipédos universiteto bendradarbiavimo sutartis (2013), pagal
kurig abi Salys planuoja didinti uostamies¢io ekonominj konkurencinguma bei kultirin} patraukluma,
dalyvauti jaunimo ir moksleivijos ugdymo darbe, bendradarbiauti kuriant KU miestelio fizing bei
paslaugy infrastruktiirg, skatinti KU veiklas, kurios ypac reikalingos miestui. Kasmet vadovaujantis Sia
sutartimi ir patvirtintu Klaipédos miesto savivaldybés ir Klaipédos universiteto bendradarbiavimo planu,
skiriamos skatinamosios (piniginés) premijos aukstyjy ir profesiniy mokykly absolventams uz aktualius
miestui ir pritaikomuosius mokslinius darbus (bakalauro, magistro ar daktaro
disertacijos).

Siekdama paskatinti gabius abiturientus studijuoti Klaipédoje, Klaipédos miesto savivaldybés
taryba patvirtino Klaipédos miesto savivaldybés stipendijy gabiems ir talentingiems Klaipédos
aukstyjy mokykly I kurso studentams skyrimo nuostatus (2019, T2-53), kuriais vadovaujantis
skiriamos stipendijos talentingiems aukstyjy mokykly I kurso studentams (kasmet po 40 stipendijy).

Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinti Klaipédos miesto savivaldybés
premijy uZ miestui aktualius ir pritaikomuosius darbus Klaipédos auks$tyjy mokykly absolventams
skyrimo nuostatus (2017). Klaipédos miesto universiteto studentams skiriamos piniginés premijos uz
miestui reikSmingus ir pritaikkomajj pobudj turinCius darbus. Taip skatinamas abipusis
bendradarbiavimas, rengiant mokslinius darbus.

Remiantis naujais Savivaldybiy jaunimo reikaly taryby pavyzdiniais nuostatais, patvirtintais LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2019 m. sausio 16 d. ministro jsakymu Nr. A1-31, patvirtinti

nauji Jaunimo reikaly tarybos nuostatai ir Jaunimo reikaly tarybos sudétis (T2-132, 2019).
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Klaipédos miesto administracijos direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipédos miesto savivaldybés
rekomendacijos atviryjy jaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy veiklos kokybés uitikrinimui
(AD1-2044, 2018).

Klaipédos miestas laiméjo Europos jaunimo sostinés 2012 m. tituly. Klaipédos miesto
savivaldybés paraiskoje Europos jaunimo sostinés 2021 titului gauti yra patvirtinta visa programa (T2-
197, 2018). 2019-ieji buvo jsitraukimo metais. 2020 m. bus i§ esmés pradéta jgyvendinti projekta. Sis
titulas jpareigoja miestus koncentruotis j jaunimo problemas ir jy sprendimo alternatyvas tarptautiniu,
nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmeniu. Miestui, laimé¢jusiam Europos jaunimo sostinés 2021 titula,
Europos jaunimo forumas finansavimo neskiria, o miestai nugalétojai finansavimg uztikrina vietos
valdzios ir kity nacionaliniy ar tarptautiniy finansiniy fondy pagalba. Klaipédos miesto savivaldybés

taryba Europos sostinés programai jgyvendinti patvirtino 2,81 min. Eury.

ISanalizavus jaunimo politikg reglamentuojancius dokumentus Klaipédos miesto savivaldybéje,
galime teigti, kad jie atitinka nacionaliniy programy ir teisés akty, reglamentuojanciy jaunimo politikos
jgyvendinimg, pagrindinius reikalavimus ir rekomendacijas. Siekiant abipusio bendradarbiavimo ir
studenty pritraukimo, reglamentuoti santykiai tarp miesto savivaldybés ir Klaipédos universiteto,
skatinami kity aukStyjy mokykly studentai. Akivaizdus miesto savivaldos noras ,,isjudinti miesto
Jjaunimg ir atkreipti j save visos Europos jaunimo démesj vykdant Europos sostinés 2021 programaq.
Pagrindinés jaunimo politikos srities priemonés (programos ir projektai) patvirtintos Savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose bei isrinktos savivaldybés tarybos kadencijos laikotarpiui

patvirtintuose savivaldybés veiklos prioritetuose.

3.2. Jaunimo politikos Klaipédos miesto savivaldybé¢je situacijos, statistikos,

vertinimo jrankiy analizé

Klaipédos miestas — i§sivystes pramonés ir paslaugy centras, turintis konkurencinga, neuzsalantj
uosta ir stiprig laisvaja ekonoming zong. Miestas — palankus investicijoms transporto centras, sekmingai
pritraukiantis uzsienio investicijas j logistikos bei gamybos sektorius. Nepaisant $iy stiprybiy, miestas
jaucia didéjancia konkurencing kova dél jauny ir talentingy zmoniy — auga emigracija, Klaipédos
gyventojai sensta. Keiciasi visuomenés struktiira — mazéja darbingo amziaus, vaiky procentas, daugéja
pensinio amziaus zmoniy. Klaipédos miesto gyventojy vidutinis amzius per pastaruosius keliolika mety
iSaugo SeSeriais metais (2001 m. jis sudaré 36 m., o pastaruosius trejus metus — 42 m.), taciau Klaipéda
— antras jauniausias miestas Lietuvoje. 47 proc. gyventojy yra jaunesni nei 40 mety amZiaus.
Demografinés senatvés koeficientas, rodantis, kiek pagyvenusiy (65 mety ir vyresniy) Zmoniy tenka

Simtui vaiky iki 15 mety amzZiaus, Klaipédoje nuo 2001 m. iSaugo beveik dvigubai, taciau treti metai Sis
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rodiklis nekinta. Tokia tendencija biidinga ne tik Klaipédos miestui, bet ir Lietuvai bei daugeliui Europos
valstybiy. Jaunimas iSvyksta studijuoti ar dirbti i sosting, uzsienio Saliy aukstasias mokyklas ir daznai
nebegrizta | gimtaji miesta. O miestai ir valstybés, kuriose truksta darbingo amziaus Zmoniy, jaunimo,

tampa nepatrauklils investuotojams.

2019 m. duomenimis Klaipédoje gyveno 147 898 gyventojy, i§ jy jaunimo nuo 14 iki 29 mety —
24 599 (t. y. 16 proc. populiacijos). Bendras mokykly skai¢ius — 36 mokyklos: 12 gimnazijy, 3
pagrindinés mokyklos (nauja Jury kadety mokykla), 17 progimnazijy, 4 pradinés mokyklos. Klaipédoje
veikia 8 aukStosios mokyklos. Bendras studenty skaicius 1§ 6 aukstyjy mokykly (kitos dvi nepateike
duomeny) — 7 844 studenty. Klaipédoje veikia vienas atviras jaunimo centras. Klaipédos miesto
savivaldybéje teikiamos svarbios jaunimui paslaugos (Zr. 10 priedg). Paslaugas pagal savo
kompetencijas ir veiklos sritis teikia ir Klaipédos mieste esancios jaunimo bei su jaunimu dirbancios
organizacijos.

Klaipédos miesto savivaldybéje, kaip ir kitose Lietuvos savivaldybése, pagrindiné jaunimo
politikg integruojanti struktira yra Jaunimo reikaly taryba. Joje dirba jaunimo organizacijy atstovai,
kurie dalyvauja savivaldybéje svarstant jaunimui aktualius klausimus ir priimant sprendimus. Jaunimo
organizacijy atstovai turi teise dalyvauti savivaldybés tarybos ir administracijos komisijy bei darbo
grupiy posédziuose, bet retai naudojasi Sia galimybe, paprastai bendradarbiavimas vyksta rengiant

bendrus, jaunimui skirtus, projektus.

Klaipédos savivaldybés administracijoje 2019 m. (neskaitant Jaunimo reikaly tarybos) veiké
deSimt taryby ir komitety, kuriose skirtingi savivaldybés administracijos padaliniai bendradarbiauja
spresdami jaunimo klausimus: Akademiniy reikaly taryba, Jurinés kultiiros koordinaciné taryba,
Nevyriausybiniy organizacijy taryba, Sporto taryba, Klaipédos miesto savivaldybés narkotiky kontrolés
komisija, Seimos taryba, Nejgaliujy reikaly taryba, Svietimo taryba, Kultiiros, §vietimo ir sporto
komitetas, Sveikatos ir socialiniy reikaly komitetas.

Jaunimo politika Klaipédos miesto savivaldybéje yra ijgyvendinama kaip horizontali politika,
bendradarbiaujant savivaldybés padaliniams ir integruojant jaunimo tematika j sektorines politikos sritis.
Jaunimo klausimai integruoti Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginiame plétros
plane ir Savivaldybés 2019-2021 m. strateginiame veiklos plano programose: Kultiiros plétros, Jaunimo
politikos plétros, Ugdymo proceso uitikrinimo, Kitno kultiiros ir sporto plétros, Sveikatos apsaugos.

Jaunimo politikos plétros biudzetas (finansavimas, skiriamas per Strateginio veiklos plano

Jaunimo politikos plétros programa) tendencingai did¢ja (Zr. 7 pav.)
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@

2015 M. 2016 M. 2017 M. 2018 M. 2019 M.

7 pav. Jaunimo politikos plétros programai skirtas finansavimas 2015-2019 m., takst. Eur
Saltinis. Sudaryta autorés pagal Jaunimo politikos plétros programos 2015-2019 m. ataskaitas

Klaipédos miesto savivaldybéje jaunimo politika jgyvendinama per Jaunimo reikaly taryba,
Jaunimo reikaly koordinatorry ir Klaipédos jaunimo organizacijy asociacijg ,,Apskritasis stalas‘
(asociacija, vienijanti Klaipédoje veikiancias jaunimo bei su jaunimu dirban¢ias organizacijas ir
neformalias jaunimo grupes, toliau — KLAS) (zr. 8 pav.). 2019 m. Klaipédoje veiké 48 jaunimo ir su

jaunimu dirbancios organizacijos.

Jaunimo

reikaly Jaunimo

koordinatorius

reikaly taryba

Klaipédos
jaunimo
organizacijy
asociacija

8 pav. Jaunimo politikg jgyvendinanciy subjekty struktira Klaipédos miesto savivaldyb¢je
Saltinis. Sudaryta autorés

Klaipédos miesto savivaldybéje Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybé jsteigta 2004 m.
Koordinatorius vykdo valstybing (valstybés perduota savivaldybei) jaunimo politikos jgyvendinimo
funkcija savivaldybgje, t. y. administruoja ir jgyvendina jaunimo politikg savivaldybés teritorijoje.
Pagrindinés koordinatoriaus funkcijos — uztikrinti tinkamg jaunimo interesy atstovavimg savivaldybéje;
jaunimo politikos igyvendinimg savivaldybéje; rengti ir jgyvendinti programas ir priemones, skirtas
darbo su jaunimu plétrai, darbo su jaunimu formy plétrai; konsultuoti jaunima; skatinti jaunimo, jaunimo
organizacijy ir su jaunimu dirban¢iy organizacijy veiklg bei plétra; inicijuoti jaunimo informavimo ir
konsultavimo tasko steigimg ir vykdyti kitas veiklas, susijusias su jaunimu ir jaunimo organizacijomis
(Tipinis Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus (vyriausiojo specialisto) pareigybés apraSymas,
2019)

Jaunimo reikaly taryba yra visuomeniné patariamoji institucija, lygybés principu sudaroma is

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos ir(ar) Klaipédos miesto savivaldybés tarybos (7 atstovy)
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ir savivaldybés teritorijoje veikianciy savivaldybés jaunimo organizacijy tarybos deleguoty 7 atstovy
(Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos nuostatai 2019, T2-132). Jaunimo reikaly
tarybos pagrindinés funkcijos: nagrinéti su jaunimo politika susijusius klausimus, teikti savivaldybés
institucijoms ir jstaigoms pasiilymus dél jaunimo politikos bei stiprinti bendradarbiavimg tarp jaunimo
ir su jaunimu dirbanéiy organizacijy ir savivaldybés institucijy.

Klaipédos jaunimo organizacijy asociacija ,,Apskritasis stalas* (KLAS) vienija 26 jaunimo ir
su jaunimu dirbancias organizacijas bei neformalias jaunimo grupes, padeda formuoti ir jgyvendinti
Klaipédos miesto jaunimo politika. Pagrindinés KLAS funkcijos — atstovauti ir ginti visuomengje ir
valdzios institucijose Klaipédos jaunimo ir su jaunimu dirbanéiy organizacijy interesus. KLAS
deleguoja savo atstovus ] Klaipédos miesto savivaldybés tarybas, kai svarstomi su jaunimo interesais
susij¢ klausimai. Po vieng deleguotg atstova jtraukiama j Klaipédos akademiniy reikaly tarybg ir
Nevyriausybiniy organizacijy taryba. KLLAS taip pat dalyvauja asociacijos ,,Klaipédos miesto integruoty
investicijy teritorijos vietos veiklos grupé*, deleguodama atstovus j asociacijos valdymo organus.

Kaip teigiama Klaipédos miesto savivaldybés paraiskoje Europos jaunimo sostinés 2021 titului
gauti, nepaisant to, kad Klaipédos miesto jaunimas yra jtraukiamas j tarptautiniy ir nacionaliniy projekty
vykdyma, reikia pripazinti, kad ,,Klaipéda dar negali pasigirti strukttiruotu, reguliariu ir realiu jaunimo
jtraukimu j su jaunimu susijusiy klausimy nagrin¢jimg* (KMT sprendimas 2018, T2-197, 17). Jaunimo
politikos planavimas apsiriboja klausimy svarstymu Jaunimo reikaly taryboje ir bendravimu su KLAS,
nejtraukiant j §j procesa atskirties grupiy, neorganizuoto jaunimo atstovy.

Jgyvendindama jaunimo politika, Klaipédos savivaldybé taip pat bendradarbiauja su Kitais
Lietuvos miestais, dalyvaudama jvairiuose renginiuose, susitikimuose, nacionalinés jaunimo reikaly
koordinatoriy asociacijos susitikimuose, asambléjose. Jaunimas reprezentuoja Klaipéda LiJOT
susitikimuose ir kongresuose.

ParaiSkoje Europos jaunimo sostinés 2021 titului gauti (2018) paminétos pagrindinés priezastys,
kurios lemia i$ dalies nedidelius jaunimo politikos pasickimus Klaipédos mieste:

— triikksta motyvuoty jauny Zmoniy, lyderiy, silpnos jaunimo struktiiros,

— dazna Jaunimo reikaly tarybos nariy kaita, ne visi deleguojami Zzmones supranta savo funkcijas,

— ne visi Savivaldybés miesto tarybos nariai ir administracijos nariai supranta, kas yra jaunimo
politika ir kad ji yra horizontali,

— Jaunimo reikaly tarybai triksta praktinés patirties,

—Y ir Z karty atstovai nebenori jungtis i struktiiras, o kaip juos pasiekti ir su jais dirbti modelio
néra,

— savivaldybé neturi savo patvirtintos jaunimo politikos strategijos, o nacionalinio lygmens

dokumentali, kuriais vadovaujamasi, ne visada atitinka realius jaunimo poreikius
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Siekiant sklandaus atsiskaitymo uz savivaldybéms deleguotos valstybinés funkcijos jgyvendinimag
bei uztikrinti nuoseklig jaunimo politikos jgyvendinimo Lietuvoje stebésena, kiekvienam ketvir¢iui
pasibaigus Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus (toliau — SJRK) prasoma Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijai (toliau — SADM) ir Jaunimo reikaly departamentui (toliau — JRD) pateikti Jaunimo
politikos jgyvendinimo Savivaldybéje veiklos ataskaita pagal JRD parengta formg. JRD prie SADM
jgaliotas jgyvendinti jaunimo politika ir teikti jaunimo politikos jgyvendinimo Klaipédos miesto
savivaldybéje einamaisiais metais prioritetines ir kitas veiklos sritis, uzduotis ir siektiny rezultaty
vertinimo kriterijus, pries tai uzduotis suderinus su SADM ir SJRK. Tai rekomendacinio pobtidzio
siilymai atliekant SJRK tarnybinés veiklos vertinimg ir nustatant einamyjy mety uzduotis bei pagal
galimybes jtraukti ] Savivaldybés einamyjy mety veiklg ir strateginio planavimo dokumentus (JRD prie
SRD 2019, 25-66(5,3)) (zr. 1 prieda).

Klaipédos miesto savivaldybés lygmenyje kasmet vykdoma Klaipédos miesto savivaldybés 2013-
2020 mety strateginiame plétros plano (kurio sudétyje yra Jaunimo politikos priemonés) jgyvendinimo
stebésena (monitoringas) ir trejy mety veiklos plano Jaunimo politikos plétros programos, ataskaita.

Apzvelgus jaunimo politikos Klaipédos miesto savivaldybéje situacijq ir statistikqg galima teigti,
kad Klaipédos miestui biidingos tos pacios problemos ir tendencijos, kurios yra ir kituose Lietuvos bei
Europos miestuose (demografinés, nedarbo, geresnio gyvenimo paieskos ir kt.). Taciau Klaipédos
miestas siekia iSnaudoti visas galimybes, kurios padeéty islaikyti jaunimg mieste — skatina verslumg,
tobulina svietimo sistemq, didina atviry jaunimo centry skaiciy, kuria naujas paslaugas ir kt. Vertinant
Jjaunimo politikos jgyvendinimq akivaizdu, kad jaunimo politika formuojama ir jgyvendinama pagal
visus teisinés bazés reikalavimus ir rekomendacijas. Miesto jaunimas dalyvauja vykdant nacionalinius
ir tarptautinius projektus. Savivaldybés jgyvendinamos jaunimo politikos vertinimo jrankiai — tiek

vietinio, tiek ir nacionalinio lygmens, taciau reikia pabrézti, kad jy néra daug.
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4. KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEJE IGYVENDINAMOS
JAUNIMO POLITIKOS ATSKIROSE SRITYSE ANALIZE

4.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — atlikti Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinimo
vertinimg, atliekant antriniy duomeny, nagrin¢janéiy jaunimo politikos jgyvendinimg savivaldybéje
jvairiose vieSosios politikos bei jaunimo uzimtumo srityse analize.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ]vertinti jaunimo politikos jgyvendinimg Klaipédos miesto savivaldybéje.

2. I8siaiskinti, su kokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant jaunimo interesy uztikrinima
atskirose vieSosios politikos srityse (Svietimo ir mokslo, kultiiros, sporto, sveikatos) ir jaunimo veiklos
plétra.

3. Nustatyti veiksnius, trukdancius jgyvendinti jaunimo politikg

4. Remiantis tyrimo metu surinkta medZiaga pateikti siilymus situacijai gerinti.

Tyrimo objektas — Jaunimo politikos jgyvendinimo problemos Klaipédos mieste.

Pagrindinés teorinés tyrimo prielaidos. Atliekant tyrimg bus remiamasi pirmoje darbo dalyje
iSnagrinétomis teorinémis prielaidomis. Thomas Dye teige, kad vieSoji politika yra ,,viskas, kg valdzia
pasirenka veikti ar neveikti“ (2017). Apibendrinant §io darbo teoring dalj, buvo nustatyta, kad jaunimo
politikos kaip vieSosios politikos dalies, s¢kmé priklauso ne tik nuo gery sprendimy, bet ir nuo ty
sprendimy jgyvendinimo. VieSosios politikos procese rezultatai priklauso nuo Siy salygy: politikos
veikéjy noro ir geb¢jimo priimti bei jgyvendinti priimtus sprendimus. Taip pat sékmingam jaunimo
politikos jgyvendinimui reikalingas efektyvus jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas vietos
savivaldos lygmenyje. Tyrimui pasirinktas Klaipédos miesto savivaldybés atvejis, o siekiant nustatyti Su
kokiomis klititimis susiduriama jgyvendinant jaunimo politikos priemones ir iSsiaiSkinti, nuo ko
priklauso jgyvendinimo s¢kmé, atlikta antriniy duomeny analizé ir ekspertinis tyrimas.

Siekiant baigiamojo darbo tikslo bus atlikti 2 tyrimai: 1) antriniy duomeny analize ir 2) eksperty
interviu. Tyrimy metu bus iSanalizuota kaip Klaipédos miesto savivaldybéje jgyvendinamos jaunimo
politikos kryptys — 1) jaunimo interesy uztikrinimas tam tikrose viesosios politikos srityse ir 2) jaunimo
veiklos plétra (youth work) (zr. 11 priedg). Sios sritys bendrai uztikrina rezultatyvig jaunimo politika.
Jaunimo politika bus vertinama keturiose srityse, apimanciose vieSosios politikos sritis, Kuriose
sprendziami jaunimo socialiniai klausimai (kultiiros, Svietimo ir mokslo, sporto ir sveikatos uztikrinimo),
taip pat srityse, apiman¢iose pagrindines jaunimo politikos sritis (dalyvavimas, darbas su jaunimu,

Jjaunimo uzimtumas). 9 pav. pateikiama empirinio tyrimo eigos loginé schema.
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I ETAPAS. Antriniy duomeny analizé ir informacijos sisteminimas
Informacijos $altiniai: Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 m. strateginio plétros
plano 2018 m. monitoringas ir 2015-2019 m. strateginiy veiklos plany, kity jstaigy
ataskaitos, gyventojy apklausos bei tyrimai

Tyrimo metodai: duomeny analiz¢, grafinis duomeny pateikimas, turinio analizé

I1 ETAPAS. Kokybinio tyrimo rezultaty duomenys ir ju analizé
Tyrimo metodai: pusiau struktiiruotas interviu, duomeny analiz¢, grafinis duomeny
pateikimas, turinio analizé

Probleminiy sriciy i§skyrimas
Tyrimo metodai: vertinamoji-lyginamoji analizé

IIT1 ETAPAS. Gauty rezultaty vertinimas
ISvady ir rekomendacijy formulavimas
Tyrimo metodai: apibendrinimas, loginés i$vados

9 pav. Empirinio tyrimo eigos loginé schema
Saltinis. Sudaryta autorés

I ETAPAS. Antriniy duomeny analizé ir informacijos sisteminimas.

Tyrimo metodai: duomeny analizé, grafinis duomeny pateikimas, turinio analizé.

Informacijos Saltiniai. Antriniy duomeny analizei pasirinkti dokumentai, kuriuose buvo
nagrin€¢jamas jaunimo politikos jgyvendinimas kulttros, Svietimo, sporto ir sveikatos bei jaunimo
uzimtumo srityse per 5 pastaryjy mety laikotarpj (2015-2019 m.): Klaipédos miesto savivaldybés 2013—
2020 m. strateginio plétros plano 2018 m. monitoringas ir 2015-2019 m. strateginiy veiklos plany
ataskaitos, B] Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro 2015-2019 m. atlikti tyrimai. Taip pat
analizei pasirinkta UAB ,,ProBaltic Consulting* 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa,

siekiant suzinoti, kaip nagrinéjamas jaunimo politikos sritis jvertino miestieciai.

4.2. Jaunimo interesy uZtikrinimas kultairos politikos srityje

UAB ,,ProBaltic Consulting® 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa parod¢, kad
miestieciai kultlros paslaugas vidutiniSkai vertina vir§ 8 baly i§ 10 galimy. Palankiausiai vertinamos
biblioteky teikiamos paslaugos, miesto Sven¢iy renginiai ir mégéjy meno kolektyvy veikla. Beje,
amZziaus grupés iki 35 m. amZiaus vertinimai Siek tiek aukStesni uZ bendrus vertinimus (Zr. 12 priedo 1
pav.).

Klaipédos miesto savivaldybés kultiros 2017-2030 mety strategijoje minima, kad
,menininkai patraukliomis formomis jtraukia miesto gyventojus, ypa¢ vaikus ir jaunima, per kultiiros
edukacines, kiirybiniy partnerysciy, socialinius ir kitus projektus j gyvybingas kultiirines veiklas bei
atviras visuomenés diskusijas, atspindin¢ias miesto gyvenimg ir darancias jtaka pokyc¢iams* (2017, 6).

Tarp strateginiy tiksly paminéti Sie, svarbiausi jaunimui:
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, 12.2. Jkurti moksleiviy ir jaunimo kultiriniy iniciatyvy inkubatoriy © (2017, 7). Jam jgyvendinti
turéty buti jkurta nauja arba reorganizuota jau veikianti savivaldybés valdoma jstaiga. Sukurta virtuali
duomeny bazé¢ (GEBA) turéty skatinti bendry jaunimo projekty kirimg, skatinancius jaunimo
bendradarbiavimo ir konkurencingumo. Sis tikslas kol kas nejgyvendintas.

14.4. ,,Sukurti inovatyvias ir patrauklias kultiiros erdves“ (2017, 12) . Siekiant Sio tikslo norima
konvertuoti istorinio ir pramoninio paveldo objektus j kultiiring infrastruktiirg. Planuojama sukurti
kiirybos bazg prie Danés upés, pastatant krovininius konteinerius ir pritaikant juos menininky
rezidencijoms, jkurti daugiafunkcj centra vizualiesiems ir kino menams. Sio centro erdvése bity jkurtas
kino ir medijy centras, meno edukacinis centras jaunimui, sudarytos saglygos pasaulinio lygio menininky

darby pristatymui. Sis tikslas jgyvendintas dalinai.

Siekiant jgyvendinti savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T2-50 patvirtintos
Kulttiros strategijos iki 2030 m. nuostatas ir vadovaujantis 2019 m. balandZio 12 d. sprendimu Nr. T2-
87 kultiiros projekty finansavimo tvarka Klaipédos miesto savivaldybéje finansuojami skirtingy kultiiros
ir meno sriciy, tarp jy — jaunyjy kiréjy bei menininky rezidencijy. Jie remiami vieso konkurso budu. I$
dalies finansuojamos Jaunimo teatrinés veiklos programos.

Siekiant sukurti pastovius, ilgalaikius rySius su jaunaisiais Klaipédos miesto kiir¢jais, 2017 m.
vieSyjy pirkimy budu nupirkta programos ,,Jaunyjy klaipédieciy, iSvykusiy i§ Klaipédos ar Lietuvos,

(1113

kiirybos pristatymas ,,Mes esame‘“‘ jgyvendinimo paslauga. Programos tikslas — paskatinti grjzti |
Klaipéda jaunuosius kiiré¢jus. Buvo organizuoti 2 renginiai, kuriy metu pristatyti 23 jaunieji kiir¢jai,

sukurta internetiné informaciné platforma www.klaipedoskurejai.lt, kuriame jaunieji karéjai, pagal

atskiras meno sritis, pristato savo veiklg ir kiiryba, sukurta duomeny bazé, kurioje yra 160 jaunyjy
klaipédieCiy kuréjy, iSvykusiy i§ Klaipédos ar Lietuvos, taip pat socialiniame tinklapyje ,,Facebook*
sukurta paskyra ,Klaipéda kuria pasauliui®, kuri reklamuoja jaunyjy klaipédieciy kiirybg ir teikia
aktualig informacine informacija kiiréjams: konkursai, mokymai ir pan. Taciau 2018 m. Sios paslaugos
nupirkti nepavyko.

Kultoros jstaigy jgyvendinamos edukacijos veiklos yra derinamos su bendrojo lavinimo
programomis, plétojamos partnerystés su kultiiros organizacijomis. Kultiros skyrius organizuoja
parengiamuosius mokymus, edukacijas ir pristatymus, skirtus kultliriniy institucijy edukatoriams. |
programg jsitrauké 8 institucijos: Klaipédos kultiiry komunikacijy centras, Klaipédos miesto
savivaldybés MaZosios Lietuvos istorijos muziejus, Klaipédos miesto savivaldybés Imanuelio Kanto
vieSoji biblioteka, Klaipédos miesto savivaldybés koncertinés jstaiga Klaipédos koncerty salg,
LaikrodZziy muziejus, Prano DomSaicio galerija, Lietuvos jiry muziejus, I. Simonaitytés vieSoji

biblioteka), programoje dalyvauja 20 edukatoriy. Paruostos 2 metodikos.
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ISanalizavus Klaipédos miesto savivaldybés strateginius plétros 2013-2020 m. ir veiklos plany
2015-2019 m. ataskaitas, isskirtos kultliros srities priemonés, susijusios su jaunimo politikos
igyvendinimu (Zr. 12 priedo 1 lentelg).

Pagrindiniai kultiros vertinimo rodikliai rodo, kad didéja i§ dalies finansuojamy Kulttiros ir meno
sriiy ir programy bei edukaciniy projekty skaicius (nuo 2018 m. edukaciniy projekty jgyvendinimas
planuojamas atskira priemone), auga stipendijy skaicius kult@iros ir meno kiiréjams. Akivaizdus miesto
savivaldybés menininky, vykdan¢iy veiklg senamiestyje, skatinimas, jy skai¢ius padidéjo nuo 30-ties
2015 m. iki 100 — 2018 m. Svarbus kultiiros traukos objektas jaunimui — Kino menas — §i veikla aktyviai
vystoma Kultiiros fabrike ir renginiy skaicius jame kasmet didéja (nuo 29 renginiy 2015 m. iki 635 —
2018 m.). Grafiskai Jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas Kultiros srityje 2015-2019 m.
pavaizduotas 12 priedo 2 paveiksle.

Svarbu paminéti tai, kad skirtinguose dokumentuose jaunimo amZiaus grupé reglamentuojama
skirtingai. VS| Lietuvos kultiiros tarybos Kultiiros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo
gairése jtvirtintos sgvokos ,,Jaunimas — asmuo ar asmeny grupé, kurio (-iy) amzius yra iki 35 mety
(imtinai)*“ (2018, 2) ir ,,Vaikas — asmuo iki 18 mety, iSskyrus atvejus, kai jstatymai numato kitaip* (2018,
3). LR Kulttiros ministerijos Kvietime teikti paraiSkas Mety debiuto ir Jaunojo kiiré¢jo premijoms gauti
(2019 m.) nurodyta, kad ,,Kandidatais premijas gauti gali biiti jaunieji menininkai nuo 14 iki 35 mety
arba jaunyjy menininky kolektyvai®. Klaipédos miesto savivaldybés Klaipédos savivaldybés biudzZeto
léSomis 1§ dalies finansuojamy programy salygy apraSuose (2017) nurodomas reikalavimas programy
projektams — ,,Ne maziau kaip 1/2 programos dalyviy — teatro trupés nariy — sudaro jaunieji menininkai
(asmenys nuo 14 iki 35 mety). Klaipédos miesto savivaldybés stipendijy kultiros ir meno kiréjams
skyrimo nuostatuose (2018) patvirtinta, kad ,,Gauti stipendijas turi teis¢ pilnameciai kultiiros ir meno
ktiréjai, t. y. jaunimas nuo 18 m., o ,,Prioritetai gauti stipendijas teikiami jauniesiems kultiiros ar meno
kiir¢jams (iki 35 mety)*. Taigi, teisés aktuose, reglamentuojanciuose kultiiros projekty rémima, visiSkai
nekoreliuoja jaunimo amziaus sagvoka, dél to yra sudétinga vertinti kultiiros politikos igyvendinimo
poveikj jaunimo amzZiaus grupei (14-29 m.).

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Kulttiros skyriaus uzsakymu atlikto sociologinio
tyrimo ,,Klaipédos kultiira miestie¢iy akimis* ataskaitoje (2018) pastebéta, kad 11-ai proc. klaipédieciy
triksta kultiiros renginiy Klaipédoje (2016 m. — 37 proc.), dazniausiai pasigendama renginiy vaikams ir
jaunimui, norima jvairesnés muzikos koncerty.

Rengiant 2022 m. programg ,,Klaipéda - ES kulttiros sostiné* Vizualiyjy meny grupé, kurioje dirbo
IsroildZon Baroti, Vaidotas Dapkevicius, Goda Giedraityté ir kiti miesto kultiiros srities atstovai, savo
strategijos pristatyme (2017) paminéjo Sias problemines sritis, susijusias su miesto jaunaisiais ktir¢jais:

Tarpsektoriné sgveika. Paminéta aukstyjy Klaipédos mokykly meno specialybiy problema —

nebepasiteisina tam tikros sritys, paruoSiami nereikalingi specialistai, nebesurenkama studenty;
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Klaipédoje egzistuoja Siuolaikinio meno kultira propaguojanciy kiréjy (dailininky, fotografy,
dizaineriy, ir kt.) vakuumas, tai pat néra galimybeés kviestis kiiréjus i§ Lietuvos ir uzsienio ilgalaikéms
rezidentiroms (iki 3 m.), kurie dalyvauty ne tik parodose, momentinése akcijose, bet bendradarbiauty
su vietiniais kuréjais; Klaipédoje néra dailés ir Siuolaikinés kultiros (zurnalisty, blogeriy,
programuotojy, scenografy ir kt.) sfery jungties; tarpsektorinéje sgveikoje triksta urbanistikos ir
vizualiyjy meny sintezés vieSosiose miesto erdvése. Klaipédos miestas isskirtinis tuo, kad vizualiyjy
meny srityje tai yra startuoliy miestas. Taip pat paminéta emigracijos problema — ,,néra strategijos, kaip
vaikus, kurie baigia E. Balsio ar kt. meny gimnazijas ir iSvyksta studijuoti, prisivilioti grjzti“. Pagal
statistikg 30 jy baigia gimnazija kasmet, o jstoja toliau testi aukstesniy studijy Lietuvoje ir uzsienyje tik
apie 15. Po jy 1 Klaipéda sugrjzta labai nedaug.

Biudzetinio sektoriaus paslaugy ir infrastruktiros kokybé. Paminéta, kad Klaipédos kultiiros
laukas yra labai smulkiai segmentuotas, ko pasékoje, ta pati kultiiros vartotojy grupé lankosi kity meno
sektoriy pagrindiniuose renginiuose; jvairios to paties sektoriaus grupés konkuruoja tarpusavyje
kurdamos tos pacios vidutinés kokybés produktus; miesto savivaldybés kulttiros finansavimo politika
prisideda prie to, jog palaiko i§ pazitiros liberalig, bet i§ principo ydinga finansavimo ,,trupinimo -
visiems po truputj sistema.

Isanalizavus jaunimo interesy uZtikrinimg miesto kultiros politikos srityje, paaiskéjo, kad
miestieciai kultiros paslaugas vertina palankiai. Jaunimas (iki 35 m.) palankiausiai vertina biblioteky
teikiamas paslaugas, miesto Svenciy renginius ir mégéjy meno kolektyvy veiklg. Klaipédos miesto
savivaldybés kultiros 2017-2030 mety strategijoje numatyti strateginiai tikslai jgyvendinami vangiai.
Klaipédos miesto savivaldybé finansuoja skirtingas kultiiros ir meno sritis, tarp jy — jaunyjy kiiréjy bei
menininky rezidencijas, is dalies finansuojamos Jaunimo teatrinés veiklos programos. Kultiiros
vertinimo rodikliy analizé parodeé, kad mazéja kultiriniy projekty jaunimui finansavimas, auga
stipendijy skaicius kultiiros ir meno kitréjams. Teisés aktuose, reglamentuojanciuose kultiiros projekty
rémimgq, visiskai nekoreliuoja jaunimo amzZiaus sqvoka, todél sunku vertinti kultiros politikos
jgyvendinimq jaunimui kaip homogeniskai socialinei grupei, nes ji apima ir mokinius, ir studentus, ir
dirbancius jaunuosius kiiréjus. Autoritetingi miesto kultiiros lauko atstovai teigia, kad mieste,
jgyvendinant jaunimo politikq tritksta tarpsektorinés sqveikos, ugdymo jstaigy ir kultiiros darbuotojy
komunikacijos, biudZetinio sektoriaus paslaugy ir infrastruktiros kokybé neatitinka Siuolaikiniy

Jjaunimo poreikiy.
4.3. Jaunimo interesy uZtikrinimas Svietimo ir mokslo politikos srityje

Kalbant apie Svietimo ir mokslo sistema programoje ,,Klaipéda 2030* teigiama, kad bendrasis

ugdymas mieste Salies mastu yra auksto lygio, ,,mokiniy pasiekimai, infrastruktiira ir mokymaosi salygos
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yra vieni geriausiy Salyje. AuksStos kokybés bendrasis ugdymas Klaipédos mieste galéty biti
iSnaudojamas kaip jauny Seimy pritraukimo ir apgyvendinimo mieste priemoné* (2018, 10). Viena i§
nedaugelio problemy paminétas mazas tarptautiSkumas. 2018 m. Klaipédoje pasiraSytos paslaugy
teikimo sutartys su 2 nevalstybinémis mokyklomis — V] Universa Via ir Klaipédos licéjumi, jose nuo
2019 m. pradétos vykdyti tarptautinio bakalaureato programos, angly kalbos mokymasis integruotas j
kity dalyky pamokas. ,,Universa Via“ pagal Sig programg ketina ugdyti pradinukus, o Klaipédos licéjus
— baigiamyjy klasiy mokinius. Tarptautinio bakalaureato programos poreikj diktuoja gyvenimas —
daugéja mokiniy, kuriy tévai dirba uzsienio kompanijose, misriy Seimy. Privacioje mokykloje ,,Universa
Via* mokosi apie 20 proc. lietuviskai nekalbanciy vaiky, bet  tarptautines mokyklas vaikus nori leisti ir
lietuviai.

»Klaipédos aukstojo mokslo institucijos yra ypac stiprios juriniy moksly, sveikatos ir istorijos
srityse® (,,Klaipéda 2030 2018, 10), taciau augant konkurencijai tarp Salies ir regiony universitety, vis
sunkiau pritraukti gabius ir motyvuotus studentus. Pastebimas poreikis didinti miesto aukstojo mokslo
institucijy konkurencinguma. Klaipédoje yra mokslo ir verslo bendradarbiavimo pavyzdziy, pvz.,
Klaipédos universiteto ir AB ,,Klaipédos nafta iniciatyva jsteigtos Suskystinty gamtiniy dujy (SGD)
terminaly inzinerijos studijos, bet reikia pazyméti, kad verslo jmoniy jsitraukimas ] tokj
bendradarbiavima néra platus.

UAB ,,ProBaltic Consulting* 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa parod¢, kad
miestie¢iai Svietimo paslaugas vidutiniSkai vertina vir§ 8 baly i§ 10 galimy. Palankiausiai vertinamos
neformaliojo ugdymo veiklos bendrojo lavinimo mokyklose, neformaliojo ugdymo jstaigy paslaugos ir
bendrojo ugdymo mokykly paslaugos (po 8,4 balo 10 baly skaléje) (zr. 12 priedo 3 pav.)

Neformalusis vaiky ir jaunimo $vietimas yra neatsiejama ugdymo dalis, orientuota j kompetencijy
ir sékmingai veikianCios asmenybés formavimasi. Neformalyjj vaiky Svietimg Klaipédos miesto
savivaldybéje 2019 m. vykde 11 biudzetiniy neformaliojo vaiky ir jaunimo Svietimo bei sporto jstaigy
(zr. 12 priedo 4 pav.). 2018 m. KMS neformaliojo Svietimo galimybémis naudojosi 71,4 proc. mokiniy
dalis, tuo tarpu 2015 m. $i dalis sieké tik 13,6 proc. Pastebima tendencija, kad Zymiai padidéjo mokiniy
dalis, kurie dalyvavo neformaliajame ugdyme. Galima teigti, kad tévai, mokiniai, mokytojai pradéjo
suprasti, jog neformalus vaiky ir jaunimo Svietimas turi didelés jtakos, formuojant jy pasauléziiira.

Vadovaujantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu (2019, V-757), ,savivaldybés
lygmens Svietimo stebéseng organizuoja ir vykdo savivaldybés administracija, o $vietimo ir mokslo
stebésenos organizavimas ir vykdymas savivaldybés lygmeniu nustatomas savivaldybés administracijos
dokumentuose®. Klaipédos miesto savivaldybéje stebésena vykdoma vadovaujantis Klaipédos miesto

savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo prieziiiros metodika (2016, T2-157).
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[Sanalizavus Klaipédos miesto savivaldybés strateginius plétros 2013-2020 m. ir veiklos plany
2015-2019 m. ataskaitas, pasirinkti rodikliai, pagal kuriuos bus tiriamas jaunimo politikos
igyvendinimas Svietimo ir mokslo srityje (Zr. 12 priedo 2 lentele).

Rodikliai rodo, kad palaipsniui auga mokiniy, jsijusiy pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg dalis nuo
besimokiusiyjy (nuo 92,6 proc. 2015 m. iki 99,4 proc. 2019 m.), bet kasmet mazéja priimty studenty |
universiteta, skaiCius (nuo 1357-iy 2015 m. iki 1022 2018 m.). Palaipsniui diegiamas nuotolinis
mokymas (nuo 3 jstaigy 2015 m. iki 4 — 2019 m.). Lyginant 2015 m. ir 2019 m. sumazéjo mokyklinio
amziaus vaiky, nesimokan¢iy mokykloje (,,iSkritusiy* i§ Svietimo sistemos) skai¢ius 1000-1ui mokiniy
—nuo 0,02 proc. 2015 m. iki 0,006 proc. 2018 m. Maz¢ja mokiniy, lankan¢iy neformaliojo ugdymo
uzsiémimus, dalis nuo visy mokiniy — nuo 84,5 proc. 2015 m. iki 73,1 proc. 2018 m. Prastéja mokiniy
dalykiniy pasiekimy (mokiniy, uzémusiy prizines vietas Salies dalyko olimpiadose) rodiklis — nuo 50
asmeny 2015 m. iki 35 — 2018 m. Pastebimas did¢jantis skaiCius mokiniy, besimokanciy pagal
netradicinio ugdymo sampratos elementus — nuo 1324-iy 2015 m. iki 3613-0s 2018 m. Negeréja
mokykly kompiuterizavimo situacija: 100-ui mokiniy tenkanc¢iy kompiuteriy skai¢ius 2015 m. buvo 22,
2018 m. — 21. Geréja Svietimo jstaigy aplinka (jrengtos / i§ esmés atnaujintos zaidimy aikstelés,
stadionai, saugumo priemonés) — nuo 12 proc. 2015 m. iki 23,8 proc. 2018 m. Taip pat padidéjo dalis
Svietimo jstaigy pastaty esminis pagerinimas — nuo 41,2 proc. 2015 m. iki 57,6 proc. 2018 m. (Zr. 12
priedo 5 pav.)

2019 m. Klaipédoje jsteigta Kadety mokykla. Mokykloje suformuotos penkios klasés — dvi
penktoky ir po vieng SeStoky, septintoky bei astuntoky. Mokykloje be jprasty dalyky déstomi kariniai,
jureivystés ir laivybos pagrindai, techninis parengimas. Mokyklos abiturientai galés toliau tgsti mokslus
Aukstojoje jureivystés mokykloje ar Karo akademijoje, tapti jiirinio laivyno atstovais, dirbti Klaipédos
uoste bei karybos srityje.

2019 m. pradéti itin modernios mokyklos projektavimo darbai Siaurinéje miesto dalyje, kuri,
manoma, pagerins miesto $vietimo rodiklius. Tai bus tik antroji nauja mokykla Lietuvoje, iskilusi po
nepriklausomybés paskelbimo. Nauja Svietimo jstaiga mieste bus skirta pirmy—asStunty klasiy
moksleiviams, ¢ia galés mokytis apie 650 vaiky.

Klaipédos universiteto veiklos optimizavimo priemoniy plane 2018-2019 metams teigiama, kad
viena i§ Universiteto problemy — studenty skaifiaus maz¢jimas ir Zzemas stojanciy pasiruosimo lygis.
D¢l to butina ieskoti priemoniy, kurios skatinty mokiniy doméjimasi universitetinémis studijomis ir
stiprinty jy pasiruo$img, ,t. y. reikalinga nuosekli talenty paieskos sistema, kuri padéty pritraukti
motyvuotus studentus® (2018, 22). Viena i§ priemoniy, didinan¢iy mokiniy susidoméjimg gamtos ir
technologijy mokslais — STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) centry
steigimas. Sj projekta planuojama pradéti jgyvendinti 2020 m. Universiteto teritorijoje bus jrengtos

laboratorijos, skirtos 7-12 klasiy mokiniams ir pedagogams (biologijos-chemijos, fizikos, robotikos ir
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juriné). Tokiu budu mokiniai betarpiskai integruosis j KU akademinj gyvenima, jie dalyvaus ir
savanoriaus universitete organizuojamuose renginiuose.

Klaipédos universiteto veiklos optimizavimo plane 2018-2019-iems metams SSGG analiz¢je
paminétos tokios grésmés kaip nepalanki demografiné situacija, prastéjantis stojanciyjy pasirengimas,
auganti tarptautiné aukstyjy mokslo jstaigy konkurencija (uzsienio universitety atéjimas j Lietuva),
jurinés kultiiros trukumas Lietuvoje, kuris mazina studenty i§ kity regiony pritraukimg |} jurines
specialybes, neiSvystyti regioniniai bendradarbiavimo mechanizmai tarp sektoriy (savivaldybiy ir
universiteto, kolegijy ir universiteto) (2018, 6).

Neziiirint ] iSvardytas grésmes, galima teigti, kad Klaipédoje atsiranda sgveika tarp universitety,
pramongés ir valdzios, kurig mokslininkai H. Etzkowitz ir L. Leydesdorff pavadino ,,triguba spirale®.
Siekiant pritraukti daugiau uzsienio studenty 2018 m. Klaipédos universitetas ir Klaipédos miesto
savivaldybé pasira$¢ ketinimy protokolg de¢l jungtinés veiklos jgyvendinant projekta su vystomojo
bendradarbiavimo Ryty partnerystés Saliy universitetais. Taip pat planuojama, kad daugiau studenty bus
pritraukiama jsteigtos universitetinés gimnazijos pagalba. Atsiranda naujos verslo ir mokslo
rinkodarinio bendravimo formos — verslo jmoniy atstovai lankosi mokyklose ir orientuoja mokinius
rinktis atitinkamas universiteto studijy programas, pavyzdziui Vakary laivy gamykla. Did¢ja parama
studentams, teikiama Klaipédos miesto savivaldybeés, kity savivaldybiy, verslo sektoriaus fondy, mokant
stipendijas geriausiai besimokantiems. Klaipédos miesto savivaldybé skiria premijas uZz miestui aktualius
ir pritaikomuosius darbus Klaipédos aukstyjy mokykly absolventams ir stipendijas aukstyjy mokykly I kurso
studentams.

Apibendrinus jaunimo politikos jgyvendinimg $vietimo ir mokslo srityje, galime teigti, kad
Klaipédoje diegiamas ,, trigubos spiralés* (universiteto, pramonés ir valdzios sqveikos) principas.
Universitetas bendradarbiauja su verslo struktiiromis — steigia tam tikras, aktualias verslui studijas, bet
verslo jmoniy jsitraukimas j tokj bendradarbiavimg néra platus. Siekiant pagerinti j Klaipédos
universitetq stojanciy studenty rodikli ir stojanciyjy pasiruosimo lygj, skatinamas moksleiviy
doméjimasis universitetinémis studijomis, steigiamas STEAM centras ir mokslinés laboratorijos,
bendrojo ugdymo jstaigose steigiamos universitetinés klasés. Viena is nedaugelio bendrojo ugdymo
problemy yra mazas tarptautiSkumas. Miestieciai pakankamai gerai vertina Svietimo paslaugas.
Palankiausiai vertinamos neformaliojo ugdymo veiklos bendrojo lavinimo mokyklose, neformaliojo
ugdymo ir bendrojo ugdymo mokykly paslaugos. Auga mokiniy, jgijusiy pagrindinj ir vidurinj
issilavinimgq dalis nuo besimokiusiyjy, bet kasmet mazéja priimty studenty j universitetq skaicius. Geréja

Svietimo jstaigy aplinka — atnaujinamos zZaidimy aikstelés, stadionai, saugumo priemonés.
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4.4. Jaunimo interesy uztikrinimas sporto politikos srityje

Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas (2018) reglamentuoja savivaldybiy
institucijy kompetencija sporto srityje. Kalbant apie Savivaldybés taryba, jos pagrindiné¢ kompetencija
— atsizvelgiant | valstybinés reikSmés teisés aktus sporto srityje ir bendruomenés poreikius, nustatyti
ilgalaikius sporto plétros tikslus, finansuotinas sporto sritis bei Skatinti viesq ir privaciq partneryste
sporto srityje, o Savivaldybés administracijos — analizuoti sporto bukle, uztikrinti valstybés nustatytos
politikos sporto srityje bei ilgalaikiy savivaldybés sporto plétros tiksly ir priemoniy jiems pasiekti
igyvendinimg. Taip pat svarbi savivaldybés administracijos kompetencija $io darbo kontekste — vykdyti
SvieCiamgjg veikla, formuoti pozityvy savivaldybés gyventojy poziiir j sporto reikSme sveikatai (TAR
2018, 17451).

Siame darbe nagrinéjama sporto sistema apribota 14-29 m. amziaus jaunimo grupei. Sporto
sistema dalinama ] fizinio aktyvumo ir auksto meistriSkumo sporta (Zr. 12 priedo 6 pav.). Privac¢iuose
sporto klubuose (NVO) jaunimo amZiaus ir grupiy skai€ius néra grieztai ribojamas pagal reikalavimus,
ugdomi labiau mégéjai, nei auksto meistrisSkumo sportininkai (zr. 12 priedo 7 pav.).

Siuo metu minimos didziausios Klaipédos miesto savivaldybéje esamos sportininky rengimo
sistemos problemos:

- biudZetinése sporto mokymo jstaigose néra vykdomas neformalus ugdymas, nuo pat pradziy yra
rengiami sportininkai, siekiantys geriausiy rezultaty;

- neformalus sportinis vaiky uZimtumas yra nukreiptas j nevyriausybines organizacijas.

KMSA direktoriaus jsakymu yra patvirtinti sportininky, sulaukusiy 19 ir daugiau mety, ugdymo
Klaipédos miesto biudZetinése sporto mokymo jstaigose atrankos kriterijai (2019, AD1-1151). Visi
sportininkai atitik¢ nustatytus kriterijus gali testi savo sporting karjerg biudZetinése sporto jstaigose,
gauti iSlaikyma ir tinkamas salygas sportuoti ir siekti sportiniy rezultaty iki 29 mety. Tai yra vienas 1§
zingsniy padéti Klaipédos miesto auks$to sportinio meistriSkumo sportininky tolimesnei Kkarjerai
profesionalaus sporto link.

Siekiant pakelti didelio meistriSkumo individualiy sporto Saky sportininky motyvacija, skiriamos
skatinamosios stipendijos jauniems, talentingiems bei perspektyviems sportininkams nuo 14 iki 29 m.
pagal KMT 2018 m. rugs¢jo 27 d. sprendimu Nr. T2-211 patvirtintg tvarka. Pagal patvirtinta aprasa
stipendijos bus skiriamos ir nejgaliesiems. Stipendijos dydis per mén. 1 sportininkui: nuo 114 iki 418
Eur.

Siekdama paskatinti, pastebéti ir iSsaugoti mieste jaunuosius sporto talentus, miesto valdzia
nusprendé steigti sporto klases mokyklose. Nuo 2018 m. jsteigta pirmoji sporto klasé (32 mokiniai)
Vytauto DidZiojo gimnazijoje. Joje mokosi 9 sporto Saky atstovai: krepSinio, futbolo, tinklinio, imtyniy,

irklavimo, plaukimo, lengvosios atletikos, ledo ritulio, jojimo. 2019 m. rudenj jsteigtos dar 2 sporto
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klasés, viena i$ jy ,,Aukuro” gimnazijoje. Sporto klasés yra pagalba gabiems sportui mokiniams, t. y.
sudaromos salygos siekti auksto sportinio meistriSkumo, yra numatytas maitinimas, rytinés treniruotés
ir patogus atsiskaitymas grizus i§ varzyby.

[Sanalizavus 2015-2019 m. Strateginiy veiklos plany Kiino kultiiros ir sporto plétros programos
igyvendinimo ataskaitas, iSskirtos priemonés, susijusios su jaunimo politikos jgyvendinimu (zr. 12
priedo 3 lentele):

Rodikliy analizé rodo, kad didéja mokiniy, lankan¢iy sporto mokyklas ir klubus, dalis nuo viso
mokiniy skai¢iaus (nuo 26,5 proc. 2015 m. iki 31 — 2018 m.), auga NVO sportines veiklos programy
dalinis finansavimas (nuo 35 programy 2015 m. iki 66 — 2018 m.), ta¢iau mazéja skiriamy stipendijy
sportininkams skai¢ius (nuo 14 stipendijy 2015 m. iki 12 — 2019 m.). Auga asmeny, lankan¢iy sporto
mokyklas, skaiCius (nuo 2929 2015 m. iki 3171 — 2018 m.), tadiau sumaze¢jo prestiziniy tarptautiniy,
kity dideliy miesto renginiy skaiCius. Pageré¢jo jstaigy teikiamy sporto paslaugy vertinimas nuo 6,94
(2014 m.) iki 8,2 baly (2018 m.) i§ 10, nezitrint j tai, kad sporto infrastruktiiros objekty (baziy),
tenkanc¢iy 10 000-1y gyventojy, skai€ius nuo 2015 m. nepasikeité (Zr. 12 priedo 8 pav.).

UAB ,,ProBaltic Consulting* 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa parode, kad
miestiecCiai sporto paslaugas vidutiniSkai vertina vir§ 8 baly i§ 10 galimy. Palankiausiai vertinama
aktyvaus laisvalaikio/ sporto infrastruktiira, sporto renginiai ir savivaldybés jstaigy teikiamos sporto
paslaugos (zr. 12 priedo 9 pav.). Beje, jauny zmoniy visy pozicijy vertinimai auksStesni, nei bendri pagal
visg amziaus spektrg.

Apibendrinant Sporto politikos jgyvendinimg nustatyta, kad sportiné veikla vykdoma per fizinio
aktyvumo ir auksto meistriSkumo sporto sistemas. Privaciuose sporto klubuose (NVO) jaunimo amZiaus
ir grupiy skaicius néra grieztai ribojamas, bet ugdomi labiau mégéjai, nepateke j auksto meistriskumo
grupes, jaunuoliai. Galime teikti, kad didZiausios Klaipédos miesto savivaldybés sportininky rengimo
sistemos problemos — tai, kad sporto jstaigose nevykdomas neformalus ugdymas, o neformalus sportinis
vaiky uzZimtumas vyksta pagrinde nevyriausybinése organizacijose. Taip pat strateginiy dokumenty
ataskaitos rodo, kad sporto infrastruktiiros objekty (baziy) tritkumas mieste islieka aktualus. Taciau
sudaromos sqlygos Klaipédos miesto auksto sportinio meistriskumo sportininky tolimesnei karjerai
profesionalaus sporto link — sportininkai, atitike nustatytus kriterijus, gali testi savo sporting karjerq
biudzetinése sporto jstaigose, gauti islaikymq ir tinkamas sqlygas sportuoti ir siekti sportiniy rezultaty
iki 29 mety. Siekiant padidinti didelio meistriskumo individualiy sporto Saky sportininky motyvacijg,
skiriamos skatinamosios stipendijos talentingiems bei perspektyviems sportininkams nuo 14 iki 29 m.,
tame tarpe ir nejgaliems. Taip pat sudaromos sqlygos siekti auksto sportinio meistriSkumo gabiems

sportui mokiniams — steigiamos sporto klasés miesto gimnazijose.

57



4.5. Jaunimo interesy uztikrinimas sveikatos politikos srityje

Siekdama pagerinti jaunimui teikiamy sveikatos paslaugy kokybe, Klaipédos miesto savivaldybés
taryba 2015 m. pritaré¢ B] Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro paraiskos teikimui pagal 2009-
2014 m. Norvegijos finansinio mechanizmo programos Nr. LT11 ,,Visuomenés Sveikatai skirtos
iniciatyvos* priemong , Jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo modelio diegimas
Klaipédos miesto savivaldybéje (2015, T2-166). Sj projekta jgyvendina trys partneriai: Klaipédos
visuomenés sveikatos biuras, Klaipédos universitetas ir Klaipédos jaunimo sveikatos centras
,Bendraamziai“. Projekto tikslas — diegti savivaldybéje jaunimui (14-29 m.) palankiy sveikatos
priezidros paslaugy (toliau — JPSPP) model;, kuris apima jaunimo sveikatos informacijos sklaidos
portalo administravimg ir JPSPP koordinatoriaus etato jsteigimg Klaipédos m. visuomenés sveikatos
biure. Paslaugos teikiamos 14-29 m. jauniems zmonéms, ypatingg démesj skiriant universiteto ir
kolegijy studentams bei mokyklas baigusiems asmenims. Tarpsektorinio ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo pagalba jaunimui teikiamos privaios konsultacijos keturiose JPSPP srityse: 1)
savizudybiy ir savizalos, 2) sveikatos sutrikimy, susijusiy su vir§svoriu ir nutukimu, 3) lytiSkai plintan¢iy
ligy ir neplanuoto néstumo bei 4) psichikg veikianciy medziagy vartojimo neigiamo poveikio sveikatai.
Tinkamas modelio jgyvendinimas per Siuos 4 algoritmus turéty pagerinti jaunimo sveikatos ir gyvenimo
kokybe, sumazinti mirtinguma ir sveikatos netolygumus, padidinti socialing ir ekonoming gerovg.

Nuo 2018 m. JPSPP koordinatorius organizuoja ir vykdo 2018 m. sausio 18 d. LR Sveikatos
apsaugos ministro ir LR S§vietimo ir mokslo ministro jsakymg Nr. V-60/V-39 dél Ankstyvosios
intervencijos programos vykdymo tvarkos. Sis tvarkos apraSas reglamentuoja bendra savivaldybiy
visuomenés sveikatos biury ir pedagoginiy psichologiniy ar Svietimo pagalbos tarnyby veikla, kurios
tikslas — organizuoti ir teikti pagalbg eksperimentuojantiems, nereguliariai vartojantiems alkoholj ar
narkotikus jaunuoliams — nukreipiant/jpareigojant juos dalyvauti 8 val. trukmés bendraamziy grupés
uzsiémimuose. Jaunuoliy grupés renkamos jy laisvanoriSku atéjimu i programg arba dél paskirto
jpareigojimo dalyvauti $ioje programoje (dél minimalios priezitros ir dél administracinio poveikio
priemongs taikymo).

Kitas B] Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro vykdomas projektas — ,, Skaitmenine
Iytiskumo ugdymo programa vidurinése mokyklose “ (EDDIS) jgyvendinimas. Projekto metu gilinamos
mokiniy (13-16 m.) zinios lytinés sveikatos srityje bei atnaujinti Iytinio ugdymo metodai.
Bendradarbiaujant su mokiniais, mokytojais bei lytinio Svietimo ekspertais i§ keturiy Europos Saliy
sukurta tarptautiné elektroniné platforma, skirta mokiniy lytiSkumo ugdymui. Projekto metu yra
numatyta atlikti tyrima, siekiant suderinti elektroninés lytiskumo platformos temas ir turinj, elektroninés

lytiSkumo platformos kiirimo etapas, bandomasis diegimas, vystymas ir pritaikymas.
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Klaipédos miesto savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2014-2015 m. ataskaitose (2014,
2015) skelbiama, kad 9—12 kl. mokiniy, turin¢iy antsvorj buvo — 2014 m. 4,7 proc., 2015 m. — 6,2 proc.).
Nutukusiy vaiky 9-12 kl. mokiniy tarpe 2014 m. buvo 1,6 proc., 2015 m. — 1,9 proc. 2014 m. ataskaitoje
teigiama, kad ,,norint pagerinti sergamumo diabetu rodiklius, bitina skatinti sveika gyvensena,
mityba, judéjima, ankstyva diagnostikg ir pradéta gydyma. Biitina Sviesti visuomene, kad Zmonés
biity suinteresuoti iSsitirti savo sveikata™ (2016, T2-148, 17).

2014 m. ataskaitoje iSsakyta rekomendacija Klaipédos miesto savivaldybei, kad planuojant,
rengiant ir vykdant priemones reikéty atsizvelgti j Klaipédos miesto savivaldybés tarybos patvirtintus
visuomenés sveikatos prioritetus, gyventojy sveikatos biiklés rodiklius bei darancius jai jtakg aplinkos
veiksnius (2016, T2-148)

Velesnese ataskaitose (nuo 2016 m.) tyrimy pagal atskiras amziaus grupes (9-12 klasiy) nebuvo
atlikta. Jaunimo grupei (14-29 m.) skirty sveikatos tyrimy Klaipédos sveikatos biuras neatlieka.

[Sanalizavus 2015-2019 m. Strateginiy veiklos plany Sveikatos apsaugos programos
jgyvendinimo ataskaitas, iSskirtos sveikatos srities priemongs, susijusios su jaunimo politikos
jgyvendinimu (Zr. 12 priedo 4 lentele):

Strateginio planavimo dokumentuose suplanuota nedaug kriterijy, kuriuos galima biity analizuoti
per jaunimo amziaus (14-29 m.) grupe. Kriterijai, kuriy dinamika galima sekti: ,,Svietimo jstaigy,
dalyvaujan¢iy visuomenés sveikatos priezitros sistemoje, dalis (bendrojo ugdymo)* ir ,,Mokiniy
visuomenés sveikatos prieziiiros jgyvendinimas savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose* (KSP 2013-2020, 7). Nuo 2015
m. pastebimas palaipsnis jy augimas. Grafiskai jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas Sveikatos

srityje 2015-2019 m. pavaizduotas 12 priedo 10 pav.

Isanalizave sveikatos politikos jgyvendinimg Klaipédos miesto savivaldybéje, galime teigti, kad
savivaldybés institucijos skiria daug démesio jaunimo sveikatos apsaugai. Sveikatos prieziiros
paslaugos jaunimui teikiamos diegiant Jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo modelj
Siose srityse: 1) savizudybiy ir savizalos mazZinimo, 2) sveikatos sutrikimy, susijusiy su antsvoriu ir
nutukimu, mazinimo, 3) IytiSkai plintanciy ligy ir neplanuoto néstumo prevencijos ir 4) psichoaktyviy
medziagy vartojimo prevencijos. Savivaldybéje dirba jaunimui (14-29 m.) palankiy sveikatos prieziiiros
paslaugy koordinatorius, privaciai teikiantis konsultacijas studentams ir abiturientams sveikatos
prieziiros klausimais. Klaipédos miesto savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos ataskaitose
nurodoma, kad auga vyresniyjy klasiy mokiniy (14-21 m.), turinciy antsvorj ir nutukimgq, skaicius.
Darytina isvada, kad atsakingos uz jaunimo sveikatinimgq institucijos nepakankamai skatina sveikq
gyvensenq, mitybg, judéjimq, ankstyvg diagnostikq. Nagrinéjant visuomenés sveikatos stebésenos
ataskaitas paaiskéjo, kad jose neisskiriama jaunimo amzZiaus grupé (14-29 m.). Savivaldybés strateginio

planavimo dokumentuose pasigendama rodikliy, vertinanciy jauny Zmoniy sveikatinimo pasiekimus.
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4.6. Jaunimo veiklos plétra (darbas su jaunimu)

ISanalizavus savivaldybés dokumentus, reglamentuojancius jaunimo politikos jgyvendinimg, buvo
nustatyta, kad ji atsispindi strateginio planavimo dokumentuose. Toliau bus i$nagrinétos 2018 m.
Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 m. strateginio plétros plano (toliau tekste - KSP) ir 2015-
2019 m. Strateginiy veiklos plany ataskaity jaunimo politikos priemonés.

1. Jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy nuolatinés ir ilgalaikés programinés
veiklos, jaunimo iniciatyvy rémimas, jaunimo skatinimas uZsiimti savanoriska veikla.

2015-2019 m. Strateginiy veiklos plany ataskaitose nurodyta, kad buvo pateikta paraisky: 2015 m.
- 8, 2016 m. - 13, 2017 m. - 24, 2018 m. — 18, 2019 m. — 32 ir paremta programy (organizacijy),
iniciatyvy: 2015 m. - 7, 2016 m. -9, 2017 m. - 13, 2018 m. — 14, 2019 m. — 18 (zr. 12 priedo 11 pav.)

Projektai - tai organizacijy idéjos, kurias yra norima realizuoti vienoje ar kitoje srityje. Jy gali buti
jvairiy: vienkartiniy, kurie dazniausiai apsiriboja veikly organizavimu, didina jaunimo uzimtuma, kiti —
ilgesnés trukmés — skirti uztikrinti bei skatinti jaunimo aktyvuma, pilietiSkumg ir verslumg. Jaunimo
reikaly tarybos nuomone, pagrindine klititis vykdant trumpalaikius bei ilgalaikius projektus yra per
mazas jy finansavimas. Daznai pasitaikantis reiskinys jaunimo organizacijy gretose - jaunimo
organizacijos nebeteikia paraisky dél projekty finansavimo, kadangi projektai yra finansuojami tik 18
dalies arba organizacijos gauna tik pus¢ praSomos sumos. Dél tokio finansavimo jaunimo
organizacijoms sudétinga kokybiskai jgyvendinti suplanuotas veiklas. ISanalizavus Jaunimo projekty
dalinj finansavimg i§ savivaldybés biudzeto nuo 2016 iki 2018 m., pastebéta, kad per tris metus
finansavimo trikumas tik didéjo. 2018 m. pilnai finansuoti projektus truko 12011,47 Eur (Zr. 3 lentele).
Daznai $is dalinis finansavimas yra pagrindinés organizacijos l€Sos.

3 lentelé. Jaunimo projekty dalinio finansavimo i$ savivaldybés biudzeto analizé

Metai Pateikta Finansuota Bendra projekty | SVP patvirtintas dalinis
paraiSky, sk. | paraiSky, sk. prasoma suma, finansavimas, Eur
Eur
2016 13 9 18611,54 15000
2017 24 13 28315 18000
2018 19 14 32011,47 20000

Saltinis. Sudaryta autorés pagal 2016-2018 m. SVP Jaunimo politikos plétros programos ataskaitas
Lyginant su kitais miestais, Klaipédos jaunimo projektiniy veikly jgyvendinimui buvo skiriamas
zenkliai mazesnis finansavimas. Pavyzdziui, Vilniaus miesto savivaldybé 2017 m. jaunimo projektams
skyré 94 tikst. Eur, o Kaunas 2018 m. finansavo 22 projektus uz 61553 Eur sumg. Gaudamos
nepakankamai €8y, jaunimo organizacijos taupo ir kvieciasi tuos pacius lektorius, kurie yra pigesni. Dél
to paskaitose, seminaruose ir mokymuose sulaukiama vis maziau jaunimo, nes lektoriy taikomi metodai

jau zinomi, nusibodg, nemotyvuojantys ir nebeefektyviis.
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2019 m. $i situacija pasikeité. Klaipédos jaunimo organizacijy asociacijos ,,Apskritasis stalas*
(KLAS) pastangomis buvo atkreiptas vietos valdzios démesys j §ig problemg ir Jaunimo projekty

daliniam finansavimui i$ savivaldybés biudzeto buvo skirta 50 tukst. Eur.
2. Koordinuotas informacijos apie jaunimo veiklg ir jos galimybes teikimas

Vykdant $ig priemong 2015 m. suorganizuotas renginiy ciklas ,,Proto, energijos ir verzlumo fiesta
2015%, skirtas informacijos apie mokiniy taryby aktualijas ir jaunimo veikla, sklaidai. 2016 m. —
Klaipédos miesto tarpzinybinio bendradarbiavimo tinklo kiirimo, vieSinimo ir palaikymo koncepcijos
sukiirimo strateginé sesija. 2017 m. jvyko jaunimo jvaizdZio strategijos kiirimo sesija, jos metu sukurtas
Klaipédos jaunimg atspindintis naujas logotipas ir Stkis ,,Rinkis Klaipéda*. Pagaminta reprezentaciné
atributika su naujuoju logotipu, parengta 2020 m. Europos jaunimo sostinés paraiska. 2018 m. parengta
2021 m. Europos jaunimo sostinés paraiska. VieSojoje erdveje apie jaunimg buvo paskelbta apie 20
straipsniy, susijusiy su Europos jaunimo sostine ir jaunimo renginiais. 2019 m. visa informacija jaunimo
buvo skleidziama per socialinius tinklus, pagrinde per Facebook (KSP, 2018).

Suorganizuota renginiy i§ savivaldybés 1ésy: 2015 m. - 6, 2016 m. - 8, 2017 m. - 8, 2018 m. - 8
renginiai, 2019 m. — 5. 2015 m. atliktas Klaipédos jaunimo situacijos tyrimas (tyrimas platesnis nei
numatyta priemonéje), 2019 m. — Klaipédos jauny Zmoniy dalyvavimo tyrimas (zr. 12 priedo 12 pav.).

3. Jaunimo darbuotojy ir su jaunimu dirbanc¢iy asmeny skaiiaus didinimas, ju
kompetencijy ir gebéjimy gerinimas

KSP ataskaitoje (2018) nurodyta, kad 2015 m. Atvirame jaunimo centre dirbo 3 darbuotojai, 2018
m. papildomai jdarbinti 2 darbuotojai (po 0,5 etato) pagal projekta ,,Darbas su jaunimu gatvéje Klaipédos
mieste [1%, kuris buvo finansuojamas i§ Jaunimo reikaly departamento prie SADM 1éSy. Projektas
baigési 2019-12-31.

Suorganizuota mokymy: 2015 m. - 34, 2016 m. - 20, 2017 m. - 10, 2018 m. - 8 mokymai. 2017 m.
zenkliai sumazéjo mokymy dalyviy skaiius, nes pradéti remti ir Institucinés paramos projektai, kurie
pritrauké maziau jaunuoliy, be to sumazg¢jo ir bendras jaunimo aktyvumas. 2019 m. SVP mokymai iSvis
nebuvo planuoti. Mokymy dalyviy skaicius: 2015 m. - 2191, 2016 m. - 418, 2017 m. - 285, 2018 m. -
249 dalyviai (Zr. 12 priedo 13 pav.).

4. Projekty kiirimas ir jgyvendinimas, siekiant jtraukti socialiai paZeidZiama ir neaktyvy
jaunima

KSP ataskaitoje (2018) nurodyta, kad jgyvendinant §ig priemong paremta ir jgyvendinta projekty:
2015 m. - 1, 2016 m. - 2, 2017 m. - 2, 2018 m. — 0, 2019 m. — 0. 2018-2019 m. organizacijos neteiké
tokio pobudzio projekty (zr. 12 priedo 14 pav.).
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Nuo 2018 m. socialinio pobudzio projektai jaunimui pradéti vykdyti per Klaipédos miesto
integruoty investicijy teritorijos vietos veiklos grupe. Sie projektai yra bendrafinansuojami i§ Europos
Sajungos, valstybés dotacijy ir savivaldybés biudzeto.

5. Atviros erdvés jaunimo centro veiklos principy ir patirties taikymas BI Klaipédos vaiky

laisvalaikio centro struktiiroje, isteigiant atviras erdves jaunimui jvairiuose miesto rajonuose.

Atviras jaunimo centras (toliau — AJC) —tai jstaiga, vykdanti atviraji darbg su jaunimu. Klaipédos
mieste veikia vienas AJC — Klaipédos karalienés Luizés jaunimo centras — neformaliojo vaiky $vietimo
ugdymo jstaiga, kuriame uzimami 4 — 19 mety vaikai ir jaunuoliai. [staiga siekia suteikti mokiniams
galimybe kurti, tobuléti, rasti savo vietg kiirybin¢je plotméje: organizuoja laisvalaikio renginius, miesto
Sventes, Lietuvos mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy Klaipédos miesto etapa, jaunimo pilietinio
tautinio ugdymo projekta. Jgyvendinant Sig priemone 2014 m. — ES projekto ,,Jaunas Zmogus* léSomis
rekonstruota B] Klaipédos jaunimo centro Atviros jaunimo erdves, 2015-2019 m. naujy erdviy nejkurta.

Reprezentatyvi Klaipédos miesto gyventojy apklausa, atlikta 2020 m. Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos uzsakymu, norint integruoti miestieCiy pageidavimus ir poreikius j
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos rengiamg 2021-2030 m. strateginj plana, parod¢, kad
,MiestieCiai labiausiai pageidauty (...) vaiky bei jaunimo erdviy*. Vaiky ir jaunimo centras labiausiai
laukiamas Alksnynés, Poilsio, Vingio, Smeltés ir Varpy gyvenamuosiuose rajonuose, t. y. pietinéje
miesto dalyje. Tokio objekto nori daugiau nei 40 proc. ¢ia gyvenanciyjy. Ulozas ir Miginis teigia, kad
Latsizvelgiant ] jauny zmoniy skai¢iy Klaipédos mieste, $iy paslaugy apimtj reikeéty didinti nuo 5 iki 10
karty“ (2019, 20).

6. Verslumo idéjy skleidimas tarp mokiniy, studenty ir jaunimo.

Siekiant skleisti verslumo idéjas tarp mokiniy, studenty ir jaunimo, Tarptautiniy rySiy ir
ekonominés plétros skyrius kartu su V§] Klaipéda ID ir Klaipédos moksleiviy saviraiSkos centru kasmet
organizuoja renginius (2015 m. - 5, 2016 m. - 4, 2017 m. - 1, 2018 m. — 3), dalyviy skaiCius juose taip
pat auga (2015 m. — 77, 2016 m. - 120, 2017 m. - 468, 2018 m. — 380) (zr. 12 priedo 15 pav.). Nuolat
vyksta Klaipédos pramonininky asociacijos (KPA) bendradarbiavimas su Klaipédos miesto savivaldybe,
Klaipédos teritorine darbo birza, Klaipédos universitetu, LCC tarptautiniu universitetu, Klaipédos
valstybine kolegija. Bendradarbiaujama taikomyjy teritoriniy tyrimy srityje. 2016 m. Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos uZsakymu organizuoti verslumo mokymai ,,Verslumo laboratorija:
praktiniai mokymai jaunimui ir praktinés dirbtuvés jaunimui ,,Verslumo laboratorija: kaip suvaldyti
versla ir finansus®. Taip pat, bendradarbiaujant su Klaipédos valstybine kolegija, buvo jsteigti 8 prizai
X-ajai Vakary Lietuvos regiono verslo praktinio mokymo mugei ,,Verslo praktinio mokymo firmos
mokymo institucijose: galimybés ir i§Stikiai“. 2017 m. organizuotas renginys ,,Klaipédos aukstojo bei

profesinio mokslo ir verslo bendradarbiavimas. Kooperacija su Klaipédos ekonominés plétros
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agentiira“. 2018 m. organizuoti renginiai: ,,Ateik-iSmok-dirbk su SquintLT*, ,,Eksporto galimybés kartu
su Google*; ,,Google Digital Garage* (kaip pasiekti ir iSlaikyti klientus: elektroniniai naujienlaiskiai).

Klaipédos miesto savivaldybé, siekdama skatinti ir motyvuoti jaunus, gabius ir talentingus
zmones, nuo 2015 m. organizuoja konkursus: premijy uz miestui aktualius ir pritaikomuosius darbus
aukstyjy mokykly absolventams (skiriamos vienkartinés premijos po 500 EUR), o nuo 2018 m. pradétas
organizuoti stipendijy gabiems ir talentingiems Klaipédos aukstyjy mokykly I kurso studentams (40
studenty paskirtos 9 mén. stipendijos po 100 Eur) (zr. 12 priedo 16 pav.).

Labai svarbi jaunimo veiklos plétros sritis yra tarpzinybinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas.
Klaipédos savivaldybéje $i veikla vykdoma per atvirgjj darbg su jaunimu. Klaipédos Atviros jaunimo
erdves yra Klaipédos karalienés Luizés jaunimo centro struktiirinis padalinys. Jose 14-29 mety jaunimas
klausimus, padeda jauniems Zzmonéms ugdytis ir integruotis ] suaugusiyjy visuomene¢. 2017 m.
Klaipédos AJE suteiktas Europos savanoriy tarnybos priimancios organizacijos statusas. AJE pagal LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintg Atviryjy jaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy
veiklos aprasg (2012, 146-7548) vykdo atvirg darbg su jaunimu, teikia psichologines, socialines,
pedagogines paslaugas pietinés miesto dalies jaunuoliams.

Mieste 2019 m. pradéjo veiklg 2 atviros jaunimo erdvés centrinéje miesto dalyje, sukurtos NVO,
jgyvendinant Klaipédos miesto integruoty investicijy teritorijy vietos veiklos grupés 2016-2022 m.
vietos plétros strategija. Abi Sios AJE turi daugiau sporting pakraipg: viename i§ jy jrengta
daugiafunkciné salé, kurioje jaunimas gali uZsiimti scenos menu, Sportu, organizuoti renginius ar
lankytis Cia organizuojamose veiklose ir renginiuose, kitoje — jrengtas uzdaras (po stogu) riedlenciy ir
rieduciy parkas su poilsio zona. Tai pirma tokio pobiidzio erdvé Klaipédoje ¢ia bus organizuojamos
riedlenc¢iy sporto treniruotés socialing atskirtj ir socialing rizikg patirian¢iam jaunimui.

Labai svarbus AJE bendradarbiavimas su institucijomis. AJE darbuotojai — tai tarpininkai tarp

jauno Zmogaus ir mieste vykstancio gyvenimo. Pagrindinés sritys, kuriose AJE bendradarbiauja su

jvairiomis institucijomis (zr. 12 priedo 17 pav.):

Jaunimo nedarbas. Sioje srityje bendradarbiaujama su Darbo birzos uzimtumo tarnyba, Darbo
inspekcijos, Mokesciy inspekcijos atstovais. Sios institucijos renginiy, susitikimy metu konsultuoja
jaunuolius jvairiais uzimtumo klausimais, ypatingai aktualios konsultacijos dél vasaros jsidarbinimo,
kad nebiity jaunuoliy iSnaudojimo — darbo be sutar¢iy.

Sveikatos apsauga. Bendradarbiaujama su Visuomenés sveikatos biuro specialistais,
organizuojami renginiai.

Jaunimo pilietiSkumas. PilietiSkumas ugdomas pasitelkiant Klaipédos jaunimo organizacijy

asociacijq ,, Apskritasis stalas ', organizuojami teminiai renginiai.
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Savanorysté. Savanoriais dirba tiek vietiniai savanoriai, sudar¢ savanoriskos veiklos sutartj, tiek
tarptautiniai (i§ Arménijos, Ukrainos).

Jaunimo verslumas. Siekiama sudominti jaunuolius bendradarbiaujant su profesinémis
mokyklomis, pristatant jvairias profesijas, kvie¢iami verslininkai j diskusijas, susitikimus.

Jaunimo laisvalaikis ir uzZimtumas. Didziausia problema jaunimg kazkuo sudominti, paskatinti
kazkuo uzsiimti. Jie nenori sudaryti sutarciy, jsipareigoti, nori pabandyti, bet nenori prisiristi prie
bureliy. Bandoma tartis su profesinémis mokyklomis, kad jos galéty priimti jaunus zmones vienai dienai
iSbandyti save kaZzkurioje profesijoje, o veéliau galbiit sudaryti sutartis metams ar keliems ménesiams.

Narkomanija ir kitos priklausomybés formos. SprendZiant Sias problemas kvie¢iami specialistai 1§
Visuomenés sveikatos biuro, Priklausomybiy centro.

Jaunimo socialinés psichologinés problemos. Nuolat bendradarbiaujama su Pedagogine
psichologine tarnyba. Vykdomos atvejo analizés, keiCian¢ios pozitrj j darbg ir santykiy sukiirimg su
jaunimu.

Jaunimo nusikalstamumas. Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su Policija, Probacijos tarnyba.

Klaipédos jauny zmoniy dalyvavimo situacijos analizéje teigiama, kad ,,Jauni zmonés ir ekspertai
pabrézia fiziniy erdviy prieinamo visa parg poreikj. Tai aprépia tiek paslaugy prieinamuma, kurj
tradiciSkai uztikrina verslas, tiek erdves mokymuisi, kaip, pvz., bibliotekos, veikian¢ios per naktj“
(Ulozas ir Miginis 2019, 25). Klaipédos mieste veikia jvairios bendradarbystés erdvés, tokios kaip
,,Kultiros fabrikas®, ,,Qtime®, , Light-house*, Mokslo ir technologijy parkas. Tai erdvés, tinkamos
motyvuotam jaunimui plétoti ir realizuoti savo kiirybines, verslo idé¢jas.

Darbas su jaunimu gatvéje yra darbo su jaunimu forma, orientuota j didziyjy miesty jaunima,
vietoves, kuriose yra didelé koncentracija jaunuoliy, susidurian¢iy su socialinémis problemomis.
Jaunimo darbuotojai gatvéje ieSko jauny Zmoniy jy susiblirimo vietose (gatvése, prekybos centruose ir
pan.), mezga su jais santykius, padeda teikdami socialing ar kitg pagalba, palydi j reikalingas jiems
institucijas. Darbas su jaunimu vykdomas vadovaujantis Darbo su jaunimu gatvéje vykdymo
rekomendacijomis (JRD, 2019/3).

Klaipédos AJE vykdo pagalbg jaunimui gatvéje. Tiksliné Sio darbo grupé: 14-29 m. jaunuolial,
kurie, kurie pazeidzia nusistovejusias socialines normas ir kelia nesaugumo jausmga visuomenei. Svarbu
pazyméti, kad tai jaunuoliai, kuriy nebeveikia kitos tradicinés ugdymo ar socialinio darbo priemonés.
Klaipédos AJE su jaunimu gatvéje dirba dvi darbuotojos po 0,5 etato. 4 lenteleje pateikta informacija
apie jaunuoliy, su kuriais dirbama gatvéje, amZiaus kategorijas ir skai¢iy.

4 lentelé. Jaunuoliy, su kuriais dirbama gatveje, struktiira pagal amzZiaus kategorijas

Jaunuoliy kategorijos pagal amzZiy Dalyviy skaicius
Bendras individualiy dalyviy skai€ius (neskaiciuojant, kiek 105
karty vienas dalyvis apsilanké projekto veiklose)
asmenys iki 14 m., 6
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4 lenteles tesinys

jauni zmonés (14-18 m.) 80
jauni zmonés (19-24 m.) 18
jauni zmonés (25-29 m.) 1

Kiti (vyresni nei 29 m.) —

Saltinis: Klaipédos karalienés Luizés jaunimo centro Atviry jaunimo erdviy 2019 m. III ketvir¢io ataskaitos duomenys

Siai darbo su jaunimu formai jgyvendinti ypaé svarbus bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis.
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas su jstaigomis ir tarpininkavimas tarp $iy jstaigy ir jaunimo suteikia
ne tik galimybe greiciau gauti pagalba sprendziant darbo, mokslo, sveikatos ir kitas iSkilusias problemas,
bet skatina Sig pagalbg priimti ir paciam jos ieSkoti. 2019 m. atliktoje Klaipédos miesto aplinkos ir
iStekliy analizéje prie SSGG analizés silpnybiy pazymeta tai, kad mieste ,,néra ir iki Siol nebuvo parengta
Klaipédos jaunimo strategija®.

Apibendrinant darbo su jaunimu sritj, galime teigti, kad Klaipédos miesto jaunimo projektinei
veiklai skiriamas nepakankamas finansavimas is savivaldybés biudzeto, ji tampa nemotyvuojanti ir
nebeefektyvi. Visa koordinuota informacija apie jaunimo veiklg ir jos galimybes teikiama per Jaunimo
sostinés 2021 programos platformq ,, Klaipeda — European Youth Capital 2021 “ socialiniuose tinkluose.
Jaunimo darbuotojy, islaikomy is savivaldybés biudzeto, skaicius per pastaruosius 7 metus nepakito (jy
yra tik 3). Socialinio pobiidzio projektai neaktualiis jaunimo NVO, tokios paraiskos nebeteikiamos
savivaldybés administracijai daliniam finansavimui gauti, Sie projektai vykdomi jgyvendinant Klaipédos
miesto integruoty investicijy teritorijos vietos veiklos grupés 2016-2022 mety vietos plétros strategijq.
Klaipédos miesto gyventojy apklausa parodeé, kad miestieciai labai pageidauja jaunimo erdviy, ypac
pietinéje miesto dalyje. Savivaldybés administracija sékmingai bendradarbiauja su verslo struktiiromis,
Klaipédos teritorine darbo birza, aukstojo mokslo jstaigomis. Klaipédos miesto savivaldybé, siekdama
skatinti ir motyvuoti jaunus, gabius ir talentingus Zmones, organizuoja finansinio paskatinimo konkursus
Klaipédos aukstyjy mokykly absolventams ir I kurso studentams. Mieste vykdomas atvirasis darbas su

jaunimu per jaunimo centro ir atviry jaunimo edrviy veiklas, darbas su jaunimu gatvéje.

ISanalizavus Klaipédos miesto savivaldybés Viesosios politikos kryptis, susijusias su jaunimo
politikos jgyvendinimu, paaiskéjo, kad:

1) kultaros, $vietimo ir sveikatos srityse néra isskirta jaunimo amziaus grupé — nuo 14 iki 29 m.
Savivaldybés dokumentuose nurodoma, kad jaunaisiais menininkais laikomi asmenys nuo 14 iki 35 m.,
0 Qauti stipendijas turi teise pilnameciai kultiros ir meno kiréjai, t. y. jaunimas nuo 18 m. Svietimo
sistemoje jaunimas yra skirstomas ne pagal amzZiaus grupes, bet pagal klases, todél galima tik numanyti,
kad moksleiviai nuo 14 m. atitinka 9-12 klases. Sveikatos prieziiiros srityje jaunimo grupé (14-29 m.)

taip pat atskirai netyrinéjama. Tik sporto srityje isskirtos moksleiviy (14-19 m.) ir suaugusiyjy (14-29
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m.) grupés: nuo 19 iki 29 m. — auksto meistriskumo ir profesionaliis sportininkai, o nuo 14 iki 19 m. —
gabiy vaiky auksto meistriSkumo sportininky pamaina.

2) kultiiros, svietimo, sporto ir sveikatos srityse vykdomas dalinis jaunimo projekty finansavimas,

3) Universitetas bendradarbiauja su savivaldybe ir verslo struktiromis — steigia tam tikras,
aktualias vietos verslui studijas, bet verslo jmoniy jsitraukimas j tokj bendradarbiavimq néra platus, nes
deél jstatyminés bazés ribojimy neisvystyti regioniniai bendradarbiavimo mechanizmai tarp sektoriy
(savivaldybiy-universiteto, kolegijy-universiteto). Siekiant pagerinti j KU stojanciy studenty rodiklj ir
stojanciyjy pasiruosimo lygj, skatinamas moksleiviy doméjimasis universitetinemis studijomis,
steigiamas STEAM centras ir mokslinés laboratorijos, bendrojo ugdymo jstaigose steigiamos
universitetinés klases. Viena is bendrojo ugdymo problemy yra mazas tarptautiSkumas. Auga mokiniy,
jgijusiy pagrindinj ir vidurinj issilavinimq dalis nuo besimokiusiyjy, bet kasmet mazéja priimty studenty
j universitetq, skaicius. Geréja svietimo jstaigy aplinka — atnaujinamos Zaidimy aikstelés, stadionai,
Saugumo priemones);

4) sportiné veikla vykdoma per fizinio aktyvumo ir auksto meistrisSkumo sporto sistemas.
Privaciuose sporto klubuose (NVO) jaunimo amziaus ir grupiy skaicius néra grieztai ribojamas, bet
ugdomi labiau mégéjai, nepateke j auksto meistriskumo grupes. DidzZiausios sporto sistemos problemos
— tai, kad sporto jstaigose nevykdomas neformalus ugdymas, o neformalus sportinis vaiky uzimtumas
vyksta nevyriausybinése organizacijose. SPOrto infrastruktiiros objekty (baziy) tritkumas mieste islieka
aktualus. Sudaromos sqlygos siekti auksto sportinio meistriskumo gabiems sportui mokiniams —
steigiamos sporto klasés gimnazijose. Auksto sportinio meistriskumo sportininkams palankios sqlygos
siekti sportinés karjeros biudzetinése sporto jstaigose (iki 29 mety), skiriamos skatinamosios stipendijos

talentingiems bei perspektyviems sportininkams nuo 14 iki 29 m.

5) sveikatos prieziiiros paslaugos jaunimui teikiamos keturiose pagrindinése projekte numatytose
srityse (algoritmuose) — 1) savizudybiy ir savizalos, 2) sveikatos sutrikimy, susijusiy su antsvoriu ir
nutukimu, 3) Iytiskai plintanciy infekcijy ir neplanuoto néstumo bei 4) psichoaktyviy medziagy vartojimo
prevencijos srityse. Klaipédos miesto savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos ataskaitose
nurodyta, kad auga vyresniyjy klasiy mokiniy (14-21 m.), turinciy antsvorj ir nutukimg, skaicius.
Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose pasigendama rodikliy, vertinanciy jauny Zmoniy
sveikatinimo pasiekimus.

6) Klaipédos miesto savivaldybés kultiros 2017-2030 mety strategijoje numatyti Strateginiai
tikslai jgyvendinami vangiai. Klaipédos miesto savivaldybé finansuoja skirtingas kultiiros ir meno sritis,
taciau mazéja kultiriniy projekty jaunimui finansavimas. Kultiiros eksperty nuomone, mieste,
jgyvendinant jaunimo kultiiros politikq tritksta tarpsektorinés sqveikos, ugdymo jstaigy ir kultiros
darbuotojy komunikacijos, biudzetinio sektoriaus paslaugy ir infrastruktiros kokybé neatitinka
Siuolaikiniy jaunimo poreikiy.
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Darbo su jaunimu srities analizé atskleide, kad Klaipédos miesto jaunimo projektinei veiklai
skiriamas nepakankamas finansavimas. Visa jaunimo informavimo veikla vyksta pasitelkus Europos
Jjaunimo sostinés 2021 m. programos jrankius, pagrinde tai vyksta per socialinius tinklus. Mieste tritksta
jaunimo darbuotojy. Socialinio pobudzio projektai vykdomi tik per Klaipédos miesto integruoty
investicijy teritorijos vietos veiklos grupés 2016-2022 mety vietos plétros strategijos jgyvendinimgq.
Klaipédos miesto gyventojai labai pageidauja jaunimo erdviy, ypac pietinéje miesto dalyje.
Savivaldybés administracija sékmingai bendradarbiauja su verslo struktiiromis, aukstojo mokslo
istaigomis. Savivaldybé, siekdama skatinti ir motyvuoti jaunus, gabius ir talentingus Zmones,
organizuoja finansinio paskatinimo konkursus Klaipédos aukstyjy mokykly absolventams ir I kurso
studentams. Mieste vykdomas atvirasis darbas su jaunimu per jaunimo centro ir AJE veiklas, darbas su

Jjaunimu gatvéje.
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5. KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES JAUNIMO POLITIKOS
IGYVENDINIMO EKSPERTINIS VERTINIMAS

5.1. Ekspertinio tyrimo metodika

Tyrimo tikslas: iSanalizavus antrinius duomenis, jvertinti jaunimo politika jgyvendinama
Klaipédos miesto savivaldybéje atskirose vieSosios politikos srityse — kultiiros, $vietimo ir mokslo,
sporto, sveikatos, jgyvendinant savarankiSkajg savivaldybés funkcija, ir jaunimo veiklos plétros sityje,
lgyvendinant valstybing funkcija.

Apzvelgus Lietuvoje ir ES naudotas jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimo metodikas, Siame
darbe vertinant jaunimo politikos jgyvendinimg Klaipédos miesto savivaldybéje, pasirinktas integralus
modelis, kuris padés jvertinti jaunimo politikg per dvi pagrindines Siuolaikinés jaunimo politikos
plétojamas kryptis: jaunimo interesy uztikrinimg tam tikrose vieSosios politikos srityse ir jaunimo
veiklos plétra (darba su jaunimu) (Zr. 11 prieda). Sios sritys bendrai uztikrina rezultatyvig jaunimo
politika. Jaunimo politika bus vertinama keturiose srityse, apimanciose vieSosios politikos sritis, kuriose
sprendziami jaunimo socialiniai klausimai (kultiiros, $vietimo ir mokslo, sporto ir sveikatos prieZiiiros),
taip pat srityse, apiman¢iose pagrindines jaunimo politikos sritis (dalyvavimas, darbas su jaunimu,
Jjaunimo uZimtumas). Vertinimui pasirinktas 2015-2019 m. laikotarpis. Vertinimui pasirinkti Sie 7
indikatoriai (teminés vertinimo sritys):

1) jaunimo politikos jgyvendinimas Klaipédos miesto savivaldybéje, kuris apima bendra
pasirinkto laikotarpio jaunimo politikos vertinimg per savivaldybés strateginius dokumentus ir jvairias
programas; jaunimo politikg jgyvendinanciy valstybés tarnautojy ir institucijy bei jaunimo reikaly
koordinatoriaus darbg, faktinius jaunimo politikos pokyc¢ius;

2) Jaunimo reikaly tarybos veikla, Kuris apima jauny zmoniy dalyvavimg ir jaunimo politikos
integravimg sprendziant svarbius jaunimo klausimus;

3) jaunimo politikos jgyvendinimas atskirose vieSosios politikos srityse, Kuris apima jaunimo
interesy uztikrinimga kultiros, Svietimo ir mokslo, sporto, sveikatos prieziiiros srityse;

4) aukstyjy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavimas, kuris apima: visy Klaipédos
miesto aukstyjy mokykly, verslo struktiiry (pramonés) ir vietos valdzios bendradarbiavima;

5) jaunimo informavimas, apimantis jaunimo informavima ir konsultavima jaunimo politikos

klausimais;

6) Atviry jaunimo erdviy darbas, kuris apima B] Klaipédos Luizés jaunimo centro Atviryjy erdviy

veiklos rezultatus;
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7) jaunimo dalyvavimas, apimantis jaunimo dalyvavimg savivaldoje, jaunimo politikos
formavimo ir jgyvendinimo, taip pat sprendimy priémimo procesuose, ypatingai atskirties grupiy,
neorganizuoto jaunimo).

Surinkus ir susisteminus kiekvieno eksperto atsakymus, atliktas jvertinimas remiantis jaunimo

politikos kokybés baly vertinimo skale, intervale (1-5) (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Jaunimo politikos kokybés vertinimo skalé

Balai 1 2 3 4 5
Ivertinimas Blogai Silpnai Vidutiniskai Gerai Labai gerai
Ivertinimo Vyrauja trikumai | Trokumy daugiau | Privalumy ir Privalumy Vyrauja

apibidinimas nei privalumy trokumy yra po daugiau, nei privalumai

lygiai trikumy
I$vada Rekomenduojama | Keistina situacija. | Situacijg butina Sitiloma paskleisti | Sitloma dalintis

imtis radikaliy Reikia organizuoti | tobulinti, stiprinti | rezultatus geraja praktika
poky¢iy, priimant | diskusijas atskiras sritis, savivaldybés regiono,
reikalingus jaunimo reikaly ieskoti efektyviy lygmenyje ir nacionaliniame,
sprendimus taryboje dél sprendimy kartu ieskoti kokybés tarptautiniame
savivaldybés sprendimy su socialiniais gerinimo bidy lygmenyse
taryboje ir padéciai gerinti partneriais savivaldybéje
administracijoje
situacijai pagerinti

Tyrimo metodo pagrindimas. Kaip duomeny rinkimo metodas pasirinktas eksperty interviu.
Interviu yra vienas i§ dazniausiai naudojamy metody zinioms gauti. Eksperty interviu suprantamas kaip
individualts interviu naudojant klausimyng, o tyrimo dalyvis yra ekspertas — kokios nors srities
profesionalas, turintis iSskirtiniy (specifiniy) Ziniy ir patirties savo srityje. Siekiant kryptingo interviu,
pasirinktas pusiau struktaruotas interviu (angl. interview guide approach) su klausimy sgrasu, kuris
leidZia iSsamiai apzvelgti jaunimo politikos situacijg Klaipédos miesto savivaldybéje.

Taigi, pusiau struktiiruoto interviu metodas pasirinktas dél jo lankstumo ir galimybés suzinoti
naujus duomenis, nes kaip teigé Flick, ,,svarbu suformuluoti aiSkig tyrimo id¢ja, taciau likti atviram
naujiems ir galbit netikétiems duomenims® (Flick 2014, cit. i§ Gaizauskaité 2016, 26). K. Kardelis
(2005) teigia, kad Sio interviu metu galima laisvai formuluoti klausimus (Zr. 13 priedg) ir lanks¢iau vesti
interviu. Atsizvelgiant j atsakymus, galima patikslinti klausimus ir issiaiSkinti jvairius reiskinio
aspektus.

Interviu metu pateikta 12 klausimy, kurie buvo i§ anksto suformuluoti. Klausimai buvo
formuluojami remiantis teorine darbo dalimi (zr. 14 priedg). Pusiau struktiiruoti interviu buvo atlikti su
jaunimo politikos priemones jgyvendinanciais specialistais. Vienas ekspertas ] interviu klausimus atsaké

el. paStu ir vienas — atsaké j klausimus telefonu. Tyrimas vykdytas 2020 metais.

Informanty atranka.
Informantai tyrimui atrinkti netikimybinés atrankos metodu, panaudojant tikslinés atrankos (angl.

Purposive /judgemental sampling) buda, siekiant apklausti bitent tuos asmenis, kurie jgyvendina
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jaunimo politikos priemones Klaipédos mieste, atsizvelgiant j tyrimo tiksla — atlikti Klaipédos miesto
savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinimo vertinima. Taikant §j atrankos biida ,tyréjas
nusprendzia, kurie jj dominancios populiacijos elementai yra informatyviis tiriamojo pozymio atzvilgiu®
(Gaizauskaité 2014, 38). Informantai pasirinkti neatsitiktinai — apklausti konkrecios srities ekspertai,
geriausiai iSmanantys jaunimo politikos priemoniy problematikg Klaipédos mieste. Kriterijai, pagal
kuriuos buvo pasirinkti informantai — darbas jaunimo politikos srityje ne maziau 2 mety, jstaigy ir
savivaldybés padaliniy vadovai bei viduriniosios grandies specialistai (Zr. 6 lentelg).

6 lentele. Tiriamyjy charakteristika

Pareigos, santykis su jaunimo politika Patirtis jaunimo | Kodas
politikos srityje
(metais)
Savivaldybés jaunimo koordinatorius >2 J1
Klaipédos Luizés jaunimo centro Atviryjy erdviy vadoveé >10 J2
V3] ,,Asmenybés ugdymo kulttiros centro* vadovas >10 J3
Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro Jaunimui palankiy 2 J4
sveikatos prieziliros paslaugy koordinatoré
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Kulttiros skyriaus 2,5 J6
vedéja
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 22 J8
vedéja
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Sporto skyriaus vedéja >10 J8
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir mero sekretorius, buves 6,5 J9
Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius (2008-
2014 m.)
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys, Klaipédos miesto 27 J10
akademiniy reikaly tarybos pirmininkas, Lietuvos aukstosios
jureivystés mokyklos direktorius Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos prezidentas
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus >5 J7
specialisté, dirbanti su $vietimo sistemos neformaliu ugdymu

Ekspertai pasirinkti atsizvelgiant j jy santykj su jaunimo politika ar jaunimu Klaipédos mieste:
1) Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo koordinatoré — asmuo, atsakingas uz jaunimo politikos

igyvendinimg savivaldybéje, todél Sio eksperto nuomoné yra labai svarbi atliekant tyrima;

2) Klaipédos Luizés jaunimo centro Anviryjy erdviy vadove. Si informante pasirinkta siekiant
pasigilinti | biudZetinés jstaigos iSlaikomy AJE veikla, ji vir§ 10 mety dirba Jaunimo centre, tod¢l gali
suteikti daug informacijos apie jaunimo problemas ir jy priezastis;

3) Vs/ ,, Asmenybés ugdymo kultiros centro* vadovas pasirinktas dél to, kad siekiant jvertinti
jaunimo politikos jgyvendinima mieste, tikslinga iSklausyti ne tik biudZetinés jstaigos, bet ir
nevyriausybinés organizacijos nuomone apie vietos valdzios vykdoma politikg ir NVO jtraukimg j §j

procesa;
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4) Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Kultiiros skyriaus vedéja — asmuo, atsakingas

uz kulttiros politikos jgyvendinimg mieste, be to ji yra Jaunimo tarybos naré;

5) Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro Jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros paslaugy
koordinatoré suteiks informacijos apie jaunimo politikos jgyvendinimg per sveikatos politikg mieste;

6) Klaipédos miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté, dirbanti su Svietimo
sistemos neformaliu ugdymu — asmuo, galintis suteikti tyrimui reikalingos informacijos apie jaunimo
politikos jgyvendinimg per neformaly ugdyma;

7) Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéja — asmuo, atsakingas
uz Svietimo politikos jgyvendinima mieste, turinti didelj staza dirbant Sioje srityje;

8) Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir mero sekretorius. Sis informantas — politiko ir
administratoriaus hibridas, 2008-2014 m. dirbo Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatoriumi, jsteigé pirmajj Klaipédoje ir vieng pirmyjy Lietuvoje Atviros Erdvés jaunimo centrg.
Todél jo nuomoné jdomi, nes jis gali palyginti kaip buvo ir kaip yra dabar.

9) Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys. Tyrimo metu naudinga gauti informacijos ne tik
i§ politikos vykdytoju — biudZetinio sektoriaus atstovy, bet ir politikos formuotojy. Sis ekspertas
pasirinktas dél to, kad jis yra Svietimo srities profesionalas, dirbes daugel} mety vadovaujama darbag
Lietuvos aukstosios jureivystés mokykloje, yra Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos prezidentas
ir Klaipédos miesto akademiniy reikaly tarybos pirmininkas. Sis informantas gali suteikti svarbios
informacijos apie Klaipédos miesto aukstasias mokyklas, jy sgveikg tarp savivaldybés ir verslo

struktiiry.

10) Klaipédos miesto savivaldybés Sporto ir kiino kultiros vedéja pasirinkta, siekiant suzinoti
informacijg apie jaunimo politikos vykdyma per sporto srit].

Interviu klausimai.

Klausimai sudaryti atsizvelgiant j darbe nagrinétas Klaipédos miesto savivaldybéje jgyvendinamas
jaunimo politikos priemones, kuriy pagalba siekiama didinti jtraukimg j jaunimo politikos veiklas.
Informantai apklausti tiesiogiai, vienas informantas apklaustas telefonu ir vienas — atsaké j interviu
klausimus rastu. Interviu metu pateikti atviri klausimai, siekiant, kad informantas pats iSskirty
problemas, su kuriomis susiduria savo veiklos srityje. Eksperty apklausos tikslas buvo i$siaiskinti, kaip
vertina Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinimo priemones patys jy
jgyvendintojai.

Klausimyng sudaro 3 teminiai blokai:

1. Jaunimo politikos jgyvendinimo KMS vertinimas — bendri klausimai,

2. Jaunimo uzimtumo organizavimo per VP sritis KMS vertinimas,

3. Jaunimo politikos jgyvendinimas per neformaly jaunimo ugdymg KMS.
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Ekspertams buvo pateikti tapataus turinio klausimai. Pirmasis klausimy blokas nukreiptas i
jaunimo politikos jgyvendinimg Klaipédos savivaldybéje, siekiant iSsiaiskinti, kaip jaunimo politikos
igyvendintojai supranta pacig jaunimo politika, kaip vertina pastarojo penkmecio laikotarpj ir Jaunimo
reikaly tarybos darba. Antrojo bloko klausimais siekiama suzinoti problemas, su kuriomis susiduriama
atskirose jaunimo politikos srityse ir jy priezastis, aukStyjy mokykly, verslo ir savivaldybés
bendradarbiavimo vertinimg. Treciojo bloko pagalba bus siekiama iSsiaiskinti, ar tinkamas jaunimo
informavimas, dalyvavimas, kaip ekspertai vertina Atviry jaunimo erdviy darba, ar pakankamas jaunimo
politikos reglamentavimas savivaldybéje.

Tyrimo problemos.

Dideliy problemy nebuvo, visi informantai geranoriskai sutiko dalyvauti tyrime.

Interviu metu gauty duomeny analizé.

Analizuojant interviu metu gautus duomenis buvo naudojamas duomeny interpretavimo metodas,
siekiant nustatyti jaunimo politikos jgyvendinimo problemas, su kuriomis susiduria politikos priemoniy
ljgyvendintojai. Toliau darbe buvo nagriné¢jama jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimo Klaipédos
mieste problematika, remiantis interviu metu specialisty pateikta informacija. Néra vieno ,teisingo*
budo, kaip analizuoti teksting interviu medziagg (Roulston 2014). Kaip teigia Patton, ,kokybiniy
duomeny analizé reiskia empiriniy duomeny transformavimg j tyrimo iSvadas“ (Patton 2002, cit. i§
Gaizauskaité 2016, 313), taciau formulés Siai transformacijai neegzistuoja, tik gair €s.

Kokybinio tyrimo etika

Tyrimo metu buvo laikomasi konfidencialumo ir savanoriskumo principy, pries pradedant interviu
pabrézta, kad tyrimas anonimiskas, duomenys bus naudojami tik moksliniams tikslams apibendrinti.
Buvo praSoma sutikimo dalyvauti tyrime ir leidimo jrasinéti. Prie§ pradedant interviu buvo pristatytas

tyrimo tikslas, jo svarba ir pristatyta atstovaujama organizacija.

5.2. Ekspertinio tyrimo rezultatai

Tiriant jvairiy sektoriy eksperty nuomone ir supratimg apie jaunimo politikos kaip reiSkinio
vertinimg, ekspertams buvo uzduotas klausimas ,, Kaip Jiis apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika,
kokie tikslai ir kokia gali biti nagrinéjama struktira? . EKspertai apibrézé jaunimo politikg jvairiai.
Jaunimo politika suprantama kaip ,.<...> visuma priemoniy, skirty uztikrinti palankias salygas
jaunimui (J1), ,,paslaugy paketas <...> gerinti jaunimo gyvenima, jtraukiant <...> jaunima j tg procesa"
(J2), ,,<...> veiksmy, priemoniy, krypciy visuma, kuria siekiama pasiekti kazkokio tikslo* (J5), ,tai
<...> yra priemoniy visuma, kuriomis <...> sprendziamos jaunimo problemos* (J7), ,,Jaunimo politika
tai yra priemoniy visuma <...> kuri <...> orientuota j tam tikros tikslinés grupés, §iuo atveju biitent jauny
zmoniy, problemy sprendimg* (J8), ,,Jaunimo politika tai kryptinga veikla, kuria yra siekiama spresti
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jauny zmoniy problemas ir jiems aktualius klausimus, padéti integruotis i visuomenés gyvenima“ (J10).
I§ esmés atsakymai atitiko JRD tinklalapyje nurodyta apibrézima, kad ,,Jaunimo politika — tai kryptinga
veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama sudaryti palankias sgalygas formuotis jauno
zmogaus asmenybei bei integravimuisi j visuomenés gyvenimg*. Nevyriausybinio sektoriaus ekspertas
pasaké, kad jaunimo politika ,tiesioginés jtakos paciai politikai neturi, ji gali tik turéti netiesioging jtaka
jtakoti kazkokius tai sprendimus, bet sprendimy priémime nedalyvauja, <...> jaunimo politika — tai
patariamasis balsas politikams* (J3).

Paklausus, kokie yra jaunimo politikos tikslai, ekspertai atsaké, kad: ,,tikslai - uztikrinti jaunimo
problemy sprendimg, sudaryti salygas formuotis jauno zmogaus asmenybei ir jo integravimuisi ]
visuomenés gyvenimg* (J1), ,reprezentuoti jaunimo interesus ir jaunimo nuomong ir viesai jg iSkelti
politikams ir visiems kitiems visuomengés nariams* (J2), ,,skatinti jaunimg domeétis politika, ] jg jsitraukti
jau nuo ankstyvo amziaus ir aktyviai dalyvauti tose veiklose kaip pilieCiai, kad biity tas solidarumas
skatinamas® (J3), ,,iSlikti Klaipédai miestu, kuriame yra jaunimo apskritai, yra galimybés jiems veikti,
dirbti, kurti (J5), ,,uzauginti padory Zzmogy, kuris sugebéty toliau savarankiskai gyventi (J9).

I klausimg kokia gali biiti nagrinéjama struktiira ekspertai atsaké, kad galima biity nagrinéti per
Lgrupes <...> ,informalus® — tai kas lieCia draugai, aplinka. ,,Formalus® — tai mokyklos, universitetai ir
dar tas neformalus — tai jvairios nevyriausybinés organizacijos* (J1) bei per ,,sritis: kultiira, socialiniai
klausimai, Svietimas* (J7).

Siekiant suzinoti, kaip informantai vertina jaunimo politika mieste, buvo uzduotas klausimas
., Kiek baly (i$ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto savivaldybéje per 2015-
2019 m. laikotarpj ir kodél?

Eksperty apklausos duomeny analizé parodé, kad pastaryjy penkiy mety Jaunimo politika dauguma
eksperty vertina vidutiniskai ir gerai. Nurodytos pagrindinés priezastys, kodél jaunimo politika jvertinta
gerai (4-4,5 balo): ,kad jaunimo politika <...> Klaipédoje yra <...> jgavusi proverzj <...>. Turime
nemazai priemoniy, esame labai gerai jvertinami nacionaliniu atzvilgiu. Kodél ne penki, <...> yra dar
taisytiny viety <...>* (J1), ,,nes per tuos metus* jvyko ,labai didelis pokytis, labai didelis démesys <...>
Matau labai didelj susidoméjima, daug labai pastangy. Sudaromos darbo grupés, jtraukiamos
nevyriausybinés organizacijos, freelancer'iai. Cia jaunimo reikaly koordinatorés labai didelj indélj a3
matau. <..> labai svarbu yra asmenyb¢ jaunimo reikaly koordinatoriaus. <...> apima labai daug sri¢iy,
ypatingas démesys skiriamas yra kaip sudaryti salygas, kad jaunas Zmogus noreéty pasilikti Klaipédoj.
<...> Labai daug skiriama laisvalaikiui. <...> i§ savivaldybés pusés labai daug investuota buvo } miisy
Atviras jaunimo erdves. <...> Didelis démesys skiriamas freelancer'iams, galvojama, kaip juos
pritraukti, kad versla savo vykdyty. <...> yra pasiektas vienas i§ labiausiai siektiny tiksly, tai yra tapimas
Europos jaunimo sostine. Tai yra trime¢io darbo rezultatas. Keitési ir Zzmonés, kurie buvo jaunimo

reikaly koordinatoriai. Reiskia, tikslai iSsikelti buvo pasiekti.
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Vidutiniskai (3-3,5 baly) jverting jaunimo politikg ekspertai teigé, kad mato miesto pastangas,
mato, kad ,,zmoniy, kurie dirbty su jaunimu yra mieste nedaug. Realiai yra vienas ar pusantro, ar du
etatai. <...> vertinant visg mastelj ir apimtis, tai yra labai maza komanda ir nors yra kity grupiy, kurios
<...> jtraukiamos j jaunimo reikalus, vis tiktai, kriivis visy ir uzimtumas yra toks, kad labai nuosekliai
dirbti kasdien <...> yra nelabai jmanoma. <....> esu Jaunimo tarybos naré, bet <...> tas dalyvavimas yra
<...> priebégomis, jeigu taip tiesiai $viesiai, o ne realus gilinimasis* (J5). Kaip neigiamas dalykas
vertinant pastaryjy penkiy mety jaunimo politika buvo paminéta didelé jaunimo koordinatoriy kaita:
»<...> todel, kad keitési jaunimo reikaly koordinatoriai* (J7). Ekspertai skirtingai vertino pastangas ir
rezultatus: ,,Pastangas, kurios buvo gimusios kai kuriy Zmoniy iniciatyva <...> jvertinCiau keturiais
balais. O rezultatas, trys su minusu® ir jvardino priezastis, kodél ne visada pavyksta jgyvendinti
planuojamg politika: ,,Tai yra <...> demografiniai poky¢iai, jaunimo mazéjimas natiiralus ir migracija.
Migracija kaip iSoring, taip ir vidiné. Galima tg viding pavadinti urbanizacija. <...> Klaipéda yra ant
ribos, <...> miestas, kuris pretenduoja tapti treCigja sostine, ir miestas, kuriam gresia tapti <...> grynai
periferiniu, provinciniu miestu® (J9). Nevyriausybinio sektoriaus atstovas jvertino jaunimo politikos
lgyvendinimg Klaipédos miesto savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarpj nuliu, nes nieko apie tai
nezino ir 1§ viso nelabai girdéjo.

Tolimesnéje ekspertinio tyrimo eigoje siekta suzinoti, kaip informantai vertina Klaipédos miesto
savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla kaip pagrinding jaunimo politikg integruojancia
struktiirg. Trys ekspertai, gerai jverting Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla
teigé, kad ji yra pakankamai stipri tuo, kad daznai j posédzius susirenka ir politikai, ,.kas <...> duoda
svor] <...> Jaunimo reikaly tarybai* (J1), ,,stiprioji pusé, <...> kad yra ir suformuotas ir politinis lygmuo
<...> §iuo metu taryboje yra nariai, kuriems tikrai <...> riipi, tai néra formalus dalyvavimas, jie linke
padéti, jsigilinti. Yra administracija, yra jaunimo atstovy, <...> yra visos tos suinteresuotos puses
surinktos, kurios gali kazka keisti* (J6). Ekspertai mano, kad veikla gerai organizuojama ,,tod¢l, kad yra
deleguojami jvairlis zmonés, jvairiy sri¢iy“ (J7), ,Jaunimo reikaly tarybos veikla yra iSvystyta,
Klaipédos miesto jaunimas yra aktyvus, teikia miesto politikams daug ir idomiy idéjy* (J10).

Patenkinama balg dave ekspertai paminéjo priezastis, lémusias tokj ivertinima:

1) Informacijos triskumas apie vykdomgq veiklg (J2: ,Kazkiek tos informacijos, kadangi a§ pati
domiuosi, a8 jg ir gaunu, paprastas pilietis, jis galblit maZiau apie tai Zino. Kiek ten jie jtakoja jaunimo
politika, man atrodo visuomené nelabai zino*, J3: ,,AS tik maciau internetingj erdv¢j, kad Jaunimo taryba
i8sirinko pirmininkg <...> Paskui paskelbe, kad <..> vyksta <...> Jaunimo sostiné¢ — renginiy ciklas. Bet
ar bus Jaunimo taryba, ar nebus, vis tiek tas ciklas vyks, juk jis nuo jos nepriklauso. Tai vat kg a$
suzinojau, tai kad i8sirinko pirmininka, o kas toliau?*; J9: , Klaipédos miesto jaunimas <...> teikia miesto

politikams daug ir jJdomiy idéjy. Nezinoma kaip tos idéjos buvo jgyvendinamos ir toliau plétojamos*);
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2) Jaunimo tarybos nariy kompetencijos trickumas (J1: ,,<...> jaunimo atstovai daznu atveju néra
kompetentingi ir jiems <...>trunka laiko susipazinti <...> kokie vyksta <...> procesai savivaldybéje, kiek
ji turi jtakos, ir jei Taryboje buina moksleiviai, jie tikrai nesigaudo tuose dalykuose, <...> kas lieCia
savivaldybe, <...> kas kaip veikia, kokie yra sprendimai priimami tai <...> §itoj vietoj su jais reikia
dirbti.*; J5: ,,jie yra jauni zmonés, ambicingi, ta¢iau <...> jiems triiksta, tiesiog <...> gyvenimiskos <...>
ar darbinés patirties. <...> jie <...> nejvertina to, kaip Lietuvoj tarkim yra reglamentuojami dalykali, ir
savivalda, ir valstybé, ir kad tiesiog ne visos jy id€jos yra taip paprastai jgyvendinamos. <...> tas Siek
tiek lemia, kad jie kartais nusivilia, bet <...> manau, kad ¢ia ne Klaipédos problema, ¢ia apskritai visur
tas pats. <...> triiksta tikrai to pilietinio ugdymo ar <...> suvokimo, kaip veikia, kas priima sprendimus
<...>. Ir to nezino ne tik jaunimas, labai daug zmoniy i$ tikryjy nelabai suvokia, kaip yra priimami
sprendimai, <...> ir tas nezinojimas sukelia nereikalingg jtampa <...> ir <...> mokyklos <...> programos,
<...>yra per daug atitrukusios nuo realaus gyvenimo*);

3) suinteresuotumo trickumas (J3: ,<..> zmonés tiesiog neturi <...> intereso kazkg tai daryti.
Jaunas zmogus tiesiog ateina, pasiziiiri, kg jis gali veikti, <...> a$ ¢ia nieko neuzdirbsiu, niekas man ¢ia
nieko nemokés ir as$ Cia neisiu. Arba jei nueisiu, tai skirsiu labai maza dalj savo energijos, nes man
svarbiau pinigai, negu darbas. Man atrodo, jie nezino, kur eina“);

4) neaiskiis veiklos tikslai (J3: ,,néra aiskus tikslai iSkelti. <...> bet <...> pati iniciatyva yra grazi,
kad <..> suburti jaunimg, <...> pagerinti jaunimo salygas Klaipédoje, kad jis neiSvaziuoty. <...>
iniciatyva yra, bet néra kazkokiy tai procesy, etapy, galutiniy tiksly*; J8: ,,<...> §ioj kadencijoj jaunimo
reikaly taryba kokius uzdavinius yra issikélusi a§ neZinau. Nesu mates jy veiklos plano. <...> Siaip
turéty. Bet turbiit neturi. Jie turi tik nuostatus. Kaip visuomenés tarybos ir viskas®;

5) tarpZinybinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo trickumas (J7: ,triksta tokio <..> didesnio
bendradarbiavimo, ir jaunimo jtraukimo*; J8: ,,bendry posédziy inicijavimas siekiant iSspresti jaunimo
politikos vieng ar kitag klausimg. <...> pavyzdziui, su akademiniy reikaly taryba. <..> su tomis
tarpzinybinémis, Kurios yra 36-ios visuomeningés tarybos prie savivaldybés tarybos. Kiek tokiy posédziy
ivyko? Atsakymas: nejvyko®, ,tarpzinybiSkumo kaip ir tritkkty. <..> tai yra tikrai resursas jaunimo
politikai <...> Pats nevyriausybinis sektorius jis irgi galéty biti Siek tiek aktyvesnis, zitréti sistemiskai,
kaip galima jtraukti. Sita platforma, $ita visuomeniné taryba, tai yra tam tikro santykio sukiirimas. Ta
tarpzinybiSkuma, einant per turinj, tarpinstitucing sandrauga, bendryste biity galima tikrai iSnaudoti. AS
manau, kad $itas instrumentas jaunimo politikoje néra iSnaudojamas®;

6) iniciatyvos triskumas (J8: ,trukty iniciatyvos. IS esmés, kaip a§ matyc¢iau darbo organizavima,
tai yra siiilymy teikimas komitetui pagal kompetencija dél jaunimo politikos jgyvendinimo. Nes jie
pataria Komitetui. Tokiy néra sitilymy*;

7) jaunimo koordinatoriaus iniciatyvumo stoka (J7: ,Cia labai priklauso nuo jaunimo reikaly

koordinatoriaus. Kaip moka jtraukti i tokias tarybas patj jaunimg*).
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Nevyriausybinio sektorius atstovas jvertino Jaunimo tarybos veikla nuliu, nes jo nuomone, ,.ten
zmonés susirenka <...> pasiSnekéti. Ir <...> pasiSnekejimo lygmeny viskas ir baigiasi. Ateina, pasizilri,
jeigu ten néra kazkokio asmeninio intereso, tai <...> pasi$nekéjimo lygmeny ir baigiasi. Gal ir priima
sprendimus, bet tai néra tie sprendimai, kurie kazka keisty“ (J3).

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta jvertinti jaunimo interesy uZtikrinima per
jvairias vieSosios politikos sritis — kultiira, Svietima, sporta ir sveikata.

Jaunimo politikos jgyvendinimg kultiiros srityje per 2015-2019 m. laikotarpj ekspertai vertino
nevienareikSmiSkai. Vertindami ir komentuodami $ig sritj, tyrimo dalyviai atkreipé¢ démesj | Sias
problemas:

1) tritksta lyderiy (J5: ,, pagrindiné problema, kad u, <...> biity kryptingai dirbantys, baige studijas
ar studijuojantys Zmonés. Tiesiog jy yra labai nedaug. <...> Kaip ir yra ty jauny, bet <...> jy nesimato
arba nesigirdi <...>. Ar jie néra jtraukiami <...> a§ nematau lyderiy. Bet <...> gali biti <...>, kad mes
nespéjam jy pamatyti. Tiek laiko negalim skirti, kad jsigilinti kiekvienoj srity*;

2) Zmoniy istekliy ir laiko stoka (J5: ,,GrjSiu prie tos pacios problemos, prie zmogiskyjy istekliy
ir laiko stokos. <...> dabar <...> skyriuj yra vietoj penkiy zmoniy trys, 1§ kuriy vienas serga. Labai
buitinés priezastys. Realiai, a8, kaip skyriaus vadovas, <...> dirbu didziajg laiko dalj su ataskaitom,
skaiCiukais, paraiSkom. AS manau, kad mano darbas turéty biitent <...> kreipti, zitréti kas neveikia.
Nesibodint ty kasdieniy darby, vis tiktai, kad jvykty pokytis j kokybe <...> geresng, turi tam skirti laiko.
Dabar mes tiesiog murkdomés kasdienybé;j*);

3) Klaipédos universiteto prestiZo trickumas (J5: ,daugelis jauny, stipriy meningj ir kultiringj
srity, <...> palieka, bent jau studijy metams Klaipédg <...>, nes néra stipriy studijy programy ¢ia. AS
manau, <...> universiteto ar studijy kryptis labai susideda i$ prestizo ir déstytojy. AS manau, kad net ne
programose, problema. Programy gal ir yra. <...> yra rezistra, choreografija, <...> yra vizualiyjy meny,
bet vis tiek, <...>, universiteto vardas svarbus, <..> tu zitri kas tau déstys. Ar yra asmenybés.
Koncentracija visy geriausiy specialisty Sioj srity, jeigu kalbam apie Lietuva, vis tiek yra Vilniuj ar
Kaune. Cia yra jy maZiau. <...> Atlyginimas yra ypatingai mazas. <...> kaip jis tikités, kad pas jus bus
geriausi arba jdomiausi, jeigu jis nedidinat atlyginimo? <...> DidZigja dalj pasiima administracija. <...>
jie prioritetg finansavimo palieka administraciniam lygmeny, <...> déstytojams lieka labai nedaug. <...>
I§ principo, prisikviesti zvaigzdes, tegu jos ir biina Vilniaus ar kito miesto, <..> | Klaipéda néra
sudétinga. Zmonés tikrai vaZziuoty, jeigu jiems pasiiilytum geras salygas. Jie nebiitinai ¢ia turi gyventi.
Jie gali atvaziuoti savaitg pabiit*,

4) kultiiros prieinamumo jaunimui stoka (J8: ,silpna vieta, tai yra priecinamumas. Mes turime
labai daug subjekty ir objekty kultiiros, tiek galerijy ir privaciy, ir savivaldybés, tiek ir renginiy

vykstanCiy savivaldybés teritorijoj kultGrinimo. AS nekalbu apie popsinius renginius, <...> tas
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prieinamumas per finansing prizme i§ esmés. <...> kultiira i§ esmés yra jau ne jaunimo, o i§ tikryjy
prabangos klausimas <...>. AS manau, kad tai yra labai silpna vieta®.

Vertinant jaunimo politikos jgyvendinimg $vietimo ir mokslo srityje per 2015-2019 m. laikotarpj
ekspertai jj jvertino vertino ir patenkinamai ir puikiai. Vertindami ir komentuodami §vietimo sritj, tyrimo
dalyviai atkreipé démesj j Sias problemas:

1) pilietinio ugdymo stoka mokyklose (J2: <...> Jie (mokytojai) Sneka apie mazg atlyginima, kad
jie mazai uzdirba <...>. Visuomené <...> S$neka, kokie mazi atlyginimai. Ir <...> jaunas zmogus <...>
i§sivercia: taip, Lietuvoj, néra gerai, <...> Klaipédoj néra gerai. Mes darom <...> susitikimus su
verslininkais, kurie pasakoja savo sékmeés istorijas, kad ¢ia, Klaipédoj, tai yra jmanoma. <...> ¢ia reikia
daugiau investuoti | tg dalyka. Daugiau $nekéti. Kad garbé biiti lietuviu, klaipédie€iu. <...> Patriotizmo
tikrai truksta. Todel Zmonés ir palieka tg vieta®; J8: ,,Politinio Svietimo <...> pilietiSkumo Svietimo,
stiprinimo néra mokykloj. Jis yra integruotas ] visus dalykus. | lietuviy kalbg, viska, bet jis tiesiog
pranyksta‘);

2) informacijos tritkumas apie jaunimo problemas (J6: ,triksta informacijos <...> Svietimo
skyriui apie jaunimo politikos problemas, <...> kazkokiy tai problemy nesam turéje. <...>, kad kazkas
kreiptysi biitent konkreciai dél Sito. <...> bendrai miesto <...> politikos kaip ir triksta. Biitent
informacijos arba bendradarbiavimg su kazkokiomis institucijomis. Ty problemy yra, bet jie daugiausia
kreipiasi tada j jaunimo koordinatorg. Arba j socialinj skyriy, nes Sity problemy mes jaunimo nepajégis
1Sspresti;

3) studenty maZéjimas aukstosiose mokyklose (visose aStuoniose aukstosiose mokyklose, kurios
yra Klaipédoje). Eksperto J9 nuomone, tai susij¢ su Klaipédos miesto vizija. Klaipéda jo manymu, artéja
prie ,,periferinio miesto jvaizdzio ribos*. Statistika tokia, kad ,.tie, kurie stodavo ] universitetus, jy 80%
i8vaziuodavo 1§ Klaipédos, 20% stodavo Klaipédoj. Tai toks santykis. | kolegines studijas, kas
pasirinkdavo <..> 1§ jy 60-70% likdavo Klaipédoj.* Jo manymu tai néra blogai, jei po studijy jie grjzta
i Klaipéda, tadiau juos reikia patraukti: ,,Cia jau pramoné ir darbo vietos patraukty juos®;

4) priestaros tarp miesto ir uosto eskalavimas, kas kelia jtampy uostui reikalingoms profesijoms
(J9: ,Klaipédos savitumas <...> kad tai yra uostas, <...> deja, dabar <...> tendencija tokia negera,
eskaluoti; tas suriSta su politiniais interesais, bet i§¢jo j <...> prieStarg tarp miesto ir uosto. Tai yra
nesamoné. Labai pavojingas dalykas, nes tada mes ugdom <...> tokia id¢ja, kad mums nereikia uosto,
reikia pliaZo, arba paplidimio*;

5) mokytojo autoriteto ir kompetencijos svarba (J2: ,,Svarbus autoritetas jaunimui yra mokytojai.
Jeigu jie transliuos tai, kad kaip blogai Lietuvoj ir kaip jiems mazai moka, o i§ jaunuoliy ateina
informacija, kaip tyciojasi mokytojai i§ jy <..> dalis mokytojy yra nekompetentingi. <...> Tada
jaunuolis pyksta, ir nebeklauso kity mokytojy. Vienas mokytojas iSjuoke, jis jau susidaré mastyma, kad

mokytojai yra nieksai ir visa kita*; J7: ,,Nelabai turéty biiti, bet gali pasitaikyti, nes kiekvieno virs trijy
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tikstan¢iy pedagogy, i8 tikryjy, mes netyrinéjam, neklausiam ar ¢ia jau Jus nuteikiate pries ir panasiai.
Bet a$ tikiuosi, kad taip néra. Yra vieno kito zmogaus kokio nors pasisakymai, padejavimai, bet
nemanau, kad yra masinis kazkoks reiskinys ir kad yra nuolat daroma*);

6) socialiniy ir pedagoginiy darbuotojy stoka (J7: ,,<...> reikéty socialiniy darbuotojy, ne vien
tiktai misy, kaip pedagogy, kurie sprendzia pedagoginiy darbuotojy klausimus, bet ir socialiniy
darbuotojy. <...> daugiau galbit jtrauktis turéty <...> biiti, <...> to jaunimo, pasyvaus labai jaunimo, kad
jiems bty irgi sukuriamos jvairesnés veiklos. Tai manau, kad praversty tokie biitent socialiniai
darbuotojai. Meny mokyklose, jaunimo erdvése. Miisy darbuotojy socialiniy néra mokyklose, tik yra
socialiniai pedagogai. <...> O darbui su jaunimu, <...> kurj vykdo atviros jaunimo centro erdves, <...>
galéty biti ir daugiau socialiniy darbuotojy, galbiit netgi didesnis pedagoginiy darbuotojy skaicius);

7) neformalus $vietimo ugdymas daugiau aktualus vaikams iki 14-15 m. (J6: ,,<..> iki 14-0s
mety yra pati didzioji grupé vaiky. <...> vasaros poilsiui <...> nuo 14-0s iki 18-os mety néra praktiskai.
<...> specialiai skirta programa <...> universitetas dailés, organizuoja bitent tokio amziaus, 18-0s, 16-
0s, 17-os mety mokiniams, kurie ruosiasi stoti j Dailés Universiteta, jiems vasarg organizuoja stovyklas,
plenerus. Jie vaziuoja su profesionalais déstytojais. <...> ¢ia daugiausia galima pamatyti sportininkus,
kurie zino, kad jie bus profesionaltis sportininkai-- O visa Kita <...> orientacija yra daugiau <...> iki 14-
os mety*; J7: ,,<...> dé¢l neformaliojo mokiniy ugdymo <...> procentaliai <...> pagal amZiy, mes turime
tyrimg atlike, tai, jau tokiy vyresniy, kaip nuo 16-0s, tarkim, 18-os mety, maziau lanko. MazZesnis
procentas lankanciy®.

Eksperté J7 atsaké, kad Svietimo sistemoje, kuri apima tik jaunimo dalj iki 19-os mety, nejzvelgia
labai dideliy problemy, o mano, kad ,,didesnés problemos yra vyresnio amziaus jaunimo <...> nuo 19-
os mety ir baigusius mokyklas jau arba baigusius studijas. <...> misy kuruojamoje srityje problemy <..>
néra. Mes jas iSsisprendziame.*

Jaunimo politikos jgyvendinimag sporto srityje per 2015-2019 m. laikotarpj didZioji dalis eksperty
vertino gerai. Jaunimo politika per sporto sritj eksperty jvertinta gana palankiai: ,,Sportas galbiit savo
jtrauktimi, krepSeliy sistema, kuri yra viena moderniausiy Lietuvoj, turint omeny infrastruktiirg visg
sporto baziy ir naujg baseing, statomas sporto sales, areng, <...> situacija bene <...> stabiliausia, <...>
prieinamumo prasme® (J8). Taciau ekspert¢ J10 paminéjo, kad ,,Yra problemy fizinio aktyvumo
skatinimo srityje. Néra fiziskai aktyvaus gyvenimo biido diegimo programos, atsizvelgiant j jvairaus
amZziaus ir socialines grupes. Nenustatyti kriterijai baziniy sportuojanciyjy krepseliy jdiegimui
siekiantiems didesnio fizinio aktyvumo. Néra galimybiy sportuoti silpnos sveikatos, nesportuojantiems,
turintiems tam tikry sveikatos sutrikimy jaunimui sporto jstaigose. Fizinio ugdymo organizavimas
Svietimo sistemoje taip pat yra tobulintinas®. AuksSto meistriSkumo sporte ji pamingjo $ias silpnybes:
,heaiskiai reglamentuota miesto sporto Saky federacijy veikla, jy atsakomybiy ribos bei finansavimas;

nusidévejes ilgalaikio naudojimo inventorius sporto bazése, biitinas nuolatinis atnaujinimas; néra
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pakankamai galimybiy <...> sportuoti, kurie yra i§ nepasiturin€iy Seimy ar patiria socialing atskirtj;
atotrukis tarp privaciy ir biudzetiniy jstaigy, keliami skirtingi reikalavimai ir skirtingas finansavimas;
sporto bendruomenés mazas jsitraukimas, didelis susiskaldymas, konkurencija, nepasitikéjimas vieni
kitais.“ Taip pat buvo paminéta, kad ,reikalingas vieningos motyvuojan¢ios sistemos modelio
suklirimas, patvirtinimas ir kryptingas jos igyvendinimas, $iai dienai pasigendama nuoseklumo ir
jsigilinimo. Daugelio supratimas apie gabiy sportui jaunimo iSsaugojimg, pagalbg jiems yra tik
pavirSutiniskas® (J10).

Vertinant jaunimo politikos jgyvendinimg sveikatos srityje per 2015-2019 m. ekspertai jj jvertino
gerali ir labai gerai. Ekspertai pabrézé Siuos teigiamus dalykus ir problemas sveikatos srityje:

1) aktyvi Jaunimui palankiy sveikatos prieZiiiros paslaugy koordinatoré

2) glaudus bendradarbiavimas su Atviromis jaunimo erdvémis (J2: ,,<...> maziausiai devynis
metus vyksta nepaprastai glaudus bendradarbiavimas ir niekados dar neapvylé jie miisy.*)

3) didéjantis ir jaunéjantis psichoaktyviy medZiagy naudojimas (J3: ,pagrindinés problemos i$
sveikatos pusés — tai daugéja jaunimo, kurie naudoja psichoaktyvigsias medziagas. <...> jy vartojama
daug. <..> jau yra keli jaunuoliai 12 m., kurie laukia motyvacinio pokalbio. Tai rodo tendencija, kad
jaunéja <...> amzius‘; J8: , kiek man teko matyt, pries kelis metus daryta ECAD'o tyrima, tai situacija
yra tokia, kas lieia zalingus jproCius ir biitent narkotiniy medziagy vartojimg, tai jinai <...> viena
prastesniy Licetuvoje®);

4) nepakankama Zalingy jprociy prevencija (J8: ,savivaldybé turi tam instrumenty. Vienas i$
tokiy pagrindiniy, <...> visuomenés sveikatos biuras. <...> tai ir prevencija <...> tam biity galima dar
paieskoti resursy, jie dabar <...> eina <...> per visuomenés sveikatinimg, per sporta, per jtrauktj, bet
prevencija $ituo visu atzvilgiu, prasosi prioritety perzitiréjimo*);

5) jaunimo nutukimas (J3: ,dar viena didelé problema yra vaiky ir jaunimo nutukimas. Jo
priezastys — netinkama mityba ir per maZzas fizinis aktyvumas. Laisvas laikas leidZiamas namuose, prie
kompiuterio, prie TV, tiesiog sédint, gulint®);

6) tévy, Seimos pavyzdiio svarba (J4: ,Mes viska atsineSame i§ Seimos, esame tévy atspindziai.
<...> viskas turi prasidéti nuo namy, nuo tévy, nuo $eimos, <...> laisvas laikas kartu <...> gamtoje ar
kitur aktyviau fiziSkai judant, ne namuose prie TV*);

7) fizinio parengimo specialisty mokyklose iniciatyvumo stoka (J4: ,ne visi mokiniai mokyklose
sportuojantys, <...> Faktas, kad ne visos veiklos jiems yra jdomios, ypatingai vyresnés Kartos fizinio
parengimo specialistai mokyklose.. numeta kamuolj ir ,,Zaiskit kvadrata®. <...> ne visada tai yra rodiklis,
bet jaunas Zmogus turi <...> ugnelés ir stengiasi atiduoti daug saves®);

8) neprofesionalaus fizinio aktyvumo svarba (J4: ,,Biure jaunimui nemokamus <...> darome <...>

renginius. <...> Tenka vesti paskaitas apie valgymu sutrikimg, <...> fizinis aktyvumas <...> tikrai yra
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per mazas, <...> Varzybos <...> biina sportinés, bet ne dél medalio. Yra ne tik antsvorio, yra ir per mazo
svorio problemos, ypatingai pas paaugles merginas®).

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta jvertinti horizontalios politikos taikyma jaunimo
politikoje. Visi ekspertai patvirtino, kad jy dirbamoje srityje taikoma horizontalioji politika, bet
susiduriama su $iomis problemomis:

1) tarpinstitucinés komunikacijos triikumas (J1: ,tenka bendrauti tiek su mokyklomis, tiek su
kitom jstaigom, <...> su tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore, kuri dirba <...> su jaunimu,
kuris linkgs nusikalsti, <..> nelankyti mokyklos <..> aiSku, ta komunikacija tarpinstitucinio
bendradarbiavimo galéty biiti didesné. <...> mes daznu atveju stringam <...> d¢l komunikacijos dé¢l to,
kad norint gauti tam tikrus duomenis ne visada gali, nes apriboja kiti jstatymai, pavyzdziui, duomeny
apsauga‘;

2) nepakankamas savivaldybés démesys NVO (J3: ,einam | Savivaldybe, praSom paramos <...>
bet <...> toks ¢éjimas ir prasSymas <...> neveikia, nes <...> visg laikg Savivaldybé¢ sako: ,,01 mes negalim
tiesiog paimti jiisy ir paremti <...> ir <...> kai tau pasako 20 ar 30 karty ,,ne, negalima®, ,ne, neiSeis®,
tai tu paskui nustoji prasyti, nes <...> nebematai prasmeés, <...> galvoji — geriau as tg savo energija skirsiu
kazkur Kitur: tarkim, ieskosiu réméjy“.

Du i§ desimties eksperty atsaké, kad jy srityje taikomas horizontalios politikos principas yra
minimalus (J6: ,,Kol nesusiduriam su kazkokia problema, tai kaip ir to bendradarbiavimo <..>
konkretaus ar nesisteminio <...> neturim. AiSku, mes bendradarbiaujam ir su sveikatos priezitira, ir su
kultiiros, bet tai vis tiek daugiau <...> orientuota <...> j kazkokius bendrus renginius. Daugiau <...>
probleminiy dalyky, <...> nebuvo niekada iSkil¢ su Sitom struktirom®; J10: ,,Labai ribotas, triksta
nuoseklumo, bendros strategijos ar principy nustatymo*).

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta jvertinti aukstyjy mokykly, verslo ir savivaldybés
bendradarbiavimg. Eksperty apklausos duomeny analizé parod¢, kad aukStyjy mokykly, verslo ir
savivaldybés bendradarbiavima vertina skirtingai. Ekspertai nurodé¢ kaip pagrinding integruojancia
struktiira Akademiniy reikaly taryba prie Klaipédos miesto savivaldybés tarybos (J1: ,,i§ principo
turime Akademiniy reikaly taryba, kur siejasi verslas, aukStosios mokyklos, profesinés mokyklos,
vidurinés mokyklos ir savivaldybé. <.> taryboje mes bandome diskutuoti <...> kaip mums
bendradarbiauti kartu ir vykdyti tam tikras priemones. <...> i§ §itos tarybos <...> priemonés gimé trys:
stipendijos I kurso studentams, <..> premijos Klaipédos universitetui ir premijos visom kitom
aukStosioms mokykloms, <...> jie susitinka reguliariai posédZiuose, sprendzia tam tikrus klausimus®).

Ekspertai nurodé Sias problemas, kylancias i§ AukStyjy mokykly, verslo ir savivaldybés
bendradarbiavimo:

1) aukstyjy mokykly ir verslo struktiiry motyvacijos bendradarbiauti trickumas (J1: , kartais

man atrodo, kad pritriiksta motyvacijos i§ paciy aukstyjy mokykly. Jos <...> su gerais pasitlymais, su
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gerom id¢jom, bet jos tarsi laukia, kol kazkas ims uz juos ir padarys, ir visada pasisuka | <...>
savivaldybg*; J5: <...> kamuoliuko métymas. Mes metam universitetui, kad ¢ia dél jusy jaunimo nebéra.
Jie tada atgal sako, ,,Tai jus padékit arba jiis nesuprantat, kodél pas mus taip yra.“ <...> Verslas ziiiri per
savo prizmg, jie nickada nesakys, kad mums staiga dabar reikéty kulttiros studijas stiprinti. Nes tiesiog
kita logika, kita sritis. <...> Toks truputj uzburtas ratas, bet tai yra realybé, kasdienybé*; J10: ,, Triksta
bendradarbiavimo, vieningos sistemos ar programos sukiirimo, priezastiniy rysiy atradimo*);

2) komunikacijos triskumas tarp mokslo ir verslo jstaigy (J1: ,Kai kalbama <..> apie
SeSeliavima, praktiky atlikimg <...> vélgi yra didziulis noras <...> i§ viduriniy <...> vidurinés labai nori
ateiti j verslo jmones, bet jos <...> nepagalvoja, kad <...> negalima tiesiog ateiti j kai kuria jmones <...>
ir biiti, nes <...> neleidzia darbo taisyklés ar apsauga ir tai yra tiesiog nesaugu jaunam Zzmogui.. ir jie
labai pyksta.. tai vél kazkokios komunikacijos yra trikumas®; J9: ,kai kurie skundziasi, <...> kad ty
rys$iy neuztenka, kad jiems neuztenka démesio <...>. Tai jis sudominkit savo produkcija. Tai noras rasti,
kad kaltas ne tu, o kazkas tai*);

3) aukstyjy mokykly iniciatyvos tritkumas (J1: <...> Jauéiasi, kad aukstosios mokyklos ateina ir
jos nori gauti kazka. Jos nenori pacios prisidéti, <...> jos <...> bando daryti jtaka savivaldybei, verslui,
nori, kad mes kazka darytumém, bet jos lygtai nori viskg gauti. <...> visi $neka, kaip Cia prisitraukti }
Klaipéda jaunimg ir kaip <...> atvykty studijuoti, bet pacios auksStosios nenori pokyciy. <...> jos
jsivaizduoja, kad <...> labai gerai dirba, viskas yra labai gerai <...>, jy vykdomos programos yra jdomios,
bet skaiCiai rodo <...> kg kita — kad tiesiog nestoja, nes yra tam tikry nuomoniy apie miisy aukstgsias
mokyklas, kurios sklando Lietuvoje ir savivaldybé jy i$ principo nepakeis®);

4) aukstosios mokyklos neprirenka studenty (J2: ,,<...> profesinés mokyklos prirenka. Sunkiau
kolegijoms, universitetams*);

5) nepakankamas tarpZinybiskumas ir tarptautiskumas (J8: ,,Geryjy pavydziy praktiniy <...> yra,
jvyksta tam tikri tyrimai bendradarbiaujant, verslui perkant i§ Universiteto, bet <...> jie <...> galéty biit
intensyvesni. Tiek ir universiteto paieskos regione <...> ] regiong pazitréjus kaip | Baltijos regiona, tiek
Svedija, tiek Latvija, tick Estija, ypatingai Skandinavijos $alys, kurios turi pinigy tyrimams, jiriniam
tyrimams <...> ypatingai, kai mes kalbam apie universitetg kaip apie ekosistema, <...> Baltijos regiono
kontekste. <...> ¢ia reikéty tobuléti <...>. Ir <...> ne tik tarpZinybiSkumo, bet ir tarptautiSkumo ieskant
verslo, universiteto, <...> mokslo ir visuomenés bendradarbiavimo kontekste. Cia yra resursas, kuris dar
galéty biit iSnaudojamas*).

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta iSsiaiSkinti, kaip ekspertai vertina jaunimo
informavima apie vykdoma jaunimui skirta veiklg Klaipédos miesto teritorijoje. DidZioji dalis
informanty atsaké, kad informacijos jaunimui pateikiama pakankamai. Ja teikia Apskritasis stalas,
asociacija, vienijanti 26 jaunimo organizacijas, Eeurodesk taSkas, daugiausiai informacijos skleidziama

per Facebook reklamas, Facebook grupes, internetines svetaines, Ziniasklaida, televizija, per tévus, per
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elektroninius laiSkus, renginius, radijo laidas, mokyklose per sveikatos specialistus, socialinius
pedagogus, per Atviras jaunimo erdves, daromi plakatai, lankstinukai. Ekspertai pastebéjo, kad
,jaunimas geriau pastebi tai, kas atspausdinta ar pakabinta, negu internete, nes ten informacijos daug, ji
greitai dingsta“ (J4), todél informacija spausdinama ir vezama j mokyklas. Informacijos uztenka, ,,gal
tik jaunimas nezino, kuris yra kelias pats trumpiausias® (J5). J8: ,,Niekada nebus pakankamai, a§ manau.
Visi jaunimo sociologiniai tyrimai, j klausimg uzduodama, ,.kodél jis nedalyvaujat™ <...> atsakymas —
,man triiksta informacijos, a§ nezinau kur ieskoti, nemaciau, nezinojau*.

Tyrimo metu paaiskéjo Sios jaunimo informavimo problemos:

1) socialiniai pedagogai neperduoda informacijos jaunimui (J1: ,,Atviros jaunimo erdvés <...>
eina labai daug j mokyklas, gyvai kalbasi su socialiniais pedagogais, bet <...> problema, kad socialiniai
pedagogai neperduoda tos informacijos jaunimui‘; J6: ,,<...> jeigu socialiniai darbuotojai gaudami 1§
savo metodiniy pasitarimy, i§ kazkokiy konferencijy, susirinkimy neperduoda, tai <...> mokyklos
administracijos kazkokie trikumai‘);

2) informavimo konsultavimo centro tritkumas (J1: ,,jaunimo politikoje dabar yra kalbama apie
jaunimo informavimo ir konsultavimo centra, bet mes tokio kol kas neturime ir <...> galvojame apie tg
centra, bet dar iki galo nesame iSsidiskutave®);

3) jaunuoliy pasyvumas (J2: ,,Yra dalis jaunuoliy, kuriems visiskai nickas nejdomu, jie vis tiek
nevaziuos. Bet jie vis tiek informuojami. <...> Mes labai suinteresuoti, kad jie kuo daugiau jsiliety j <...>
Klaipédos miesto gyvenimg*; J7: ,,<...> kas suinteresuotas, tg informacijg susiranda, bet jei tas pasyvusis
jaunuolis tos informacijos galbiit neiesko, nesidomi, <...> gal turéty biiti jvairesnés priemonés. Daugiau
galbiit afiSuojama stenduose, parduotuvése, vieSose tokiose vietose labiau lankomose*);

4) per didelis informacijos srautas (J5: ,,<...> informacijos priemoniy kanaly yra klaikiai daug.
Tas gal ir apsunkina gyvenima, nes tiesiog per daug, ir tu nebezitiri arba pradedi ignoruoti®);

5) ,,numarintas“ jaunimo galimybiy Zemélapis (J8: ,,<..> dabar jo likimas, <...> neaiSkus. Kur
tas zemelapis. 3D, dabar jj vél tiktai reikia atgaivinti ir padaryti <...> Apie visas jaunimo galimybes*;
J9: ,jauni zmonés nezino, <..> kur jiems rasti, kur nueiti ar kuo uzsiimti, kokie yra bureliai, kokios
mokyklos visokiausios pakraipos ir taip toliau. <...> buvo toksai galimybiy zeméelapis sukurtas. <...>
dabar jo likimas, <...> neaiSkus®).

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta jvertinti Atviry jaunimo erdviy darba.

Ekspertai nurodeé, kad AJE ,veikia gerai, turi savo krypt], <...> atlieka <...> atvirg darbg su
jaunimu, turi darbuotojus gatveje“(J1), ,,<...> labai stengiasi. Ir ateina ten to jaunimo. <...> ir dabar jau
puse mety j priekj <...> yra suderinta, kada vyks, su kokia tema ir kaip.* (J4), ,,koks dabar vyksta darbas
Atvirose jaunimo erdvése, tai tikrai jis yra labai aukStam lygy. Intensyvus, puikis labai darbuotojai ir
labai matomi darbai. Nuo pacios erdves jkiirimo, pritaikymo jaunimui, nuo ten dirban¢iy darbuotojy ir

nuo darbuotojy gatvéj, kurie dirba su jaunimu, tai labai stiprios programos, labai puikus
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bendradarbiavimas“ (J4), ,,<...> dirbama daug, idomiai. <...> Ir renginiai <...> skirti pietinés miesto
dalies bendruomenei pasiteisino, ir pakankamai iniciatyvus musy <...> jaunimo centras.* (J7).

Tyrimo metu iSaiSkéjo Sios jaunimo erdviy problemos ir poreikiai:

1) nepakankamas darbuotojy gatvéje skaicius (J1: ,darbuotojy gatvéje vienareikSmiskai
nepakanka, 2 darbuotojai yra be galo mazai tokiam miestui kaip Klaipéda®);

2) jaunimo centry ir erdviy triskumas (J1: <..> mums reikia <...> ne tiek jaunimo darbuotojy,
bet <...> daugiau erdviy ir centry. Minimum 2 centrai turéty biiti, nes miisy miestas yra pailgas ir turéty
biiti <...> pietin¢j ir Siauriné¢j miesto dalyje. Na, o erdves galéty atsirasti centre <...>*; J9: ,<...> erdviy
truksta. <...> kiekviena biblioteka turi turéti, <...> ten butinai turi buti Sitokios ir Siuolaikinés media
erdvés atviros.*;

3) didelé AJE darbuotojy kaita (J1: ,,mes negalim rasti tinkamy darbuotojy dél to, kad Jaunimo
centras priklauso Svietimo skyriui, o jie turi turéti <...> pedagoginj i§silavinima <...> nerandam jauny
perspektyviy specialisty plius néra didelés algos®; J2: ,,<...> darbo sglygos néra labai palankios. Reikia
dirbti nuo antradienio iki SeStadienio. Iki aStuoniy vakaro. <...> kai tik Seimos atsiranda, mazi vaikai
<...> antros pusés nelabai palankiai ziiiri j <...> vélyva darbg. Atlyginimai néra dideli. Nors esam
pedagogai, bet neformalaus ugdymo <...>. Kai <...> mokytojai ateidami <...> suzino miisy atlyginimus,
jie i3 karto sako ,,Geriau a§ mokykloj dirbsiu.“ Sitie faktoriai <...> jtakoja kaita paciy darbuotojy. Tai
apsunkina darbg‘);

4) nepakankamas finansavimas (J6: ,,DidZiausia problema biitent Jaunimo erdvése, tai, kad kaip
visada triksta finansavimo, o finansavimas atsiremia <...> ne ] pacig erdve, ne j pacias priemones, kg jie
ten turi puikiai jsirenge, bet ] zmogiSkuosius tuos resursus, tai yra zmonés, kurie dirba gatvej®;

5) mazas AJE prieinamumas (J8: ,tai etapisSkai turéjo persikelti j aukstesnj lygmenj. <...> jaunimo
politika greitéja, mes sugaiStam per daug <...> laiko <...> jaung Zmogy atsivesti j atviros erdvés jaunimo
centrg. Daug kursavimo valandy gatvése. Sanaudos yra per didelés. Jaunimo politika turi didinti apsukas.
Pasitelkiant inovacijas. Naujausius metodus. <...> Autobusas <...> turéty vazinéti po visus kvartalus.
Apriipintas visa geriausia ekipuote. Dviaukstis, kaip angliSkas autobusas. Kur jauni zmonés i§ karto gali
ateiti ir jie tampa savi. Jau nebe zmonés turi tuos dalykus daryti®;

6) inovatyvumo triakumas (J8: ,<..> jaunimo politika, jeigu ji neina per inovacijas, <...> yra
beverte. Ji neadaptyvi <...>. Jaunas Zmogus nepriima. Pri¢jimas toks, konservatyviaisiais metodais, jis
neduoda norimos grazos <..>. Graza yra per maza, per léta, ir per brangiai kainuoja. Visas etaty
i8laikymas. Per brangu. <...> atviros erdvés jaunimo centras buvo platforma. Ta, kuri atéjo prie§ deSimt
mety. Tada ji buvo naujiena. DeSimtmetis pra¢jo. Ji turi keistis, ji turi evoliucionuoti. <...> Jaunimo
centras uzrasytas kazkur, autobusai jau pries septynis metus. Ta kryptim reikia judéti*;

7) tritksta jaunimui patraukliy erdviy miesto centre (]9: ,tokiy erdviy triikksta. <...> graziausia

biity kazkokia centriné erdvé, tai Memelio mieste. <...> Sudétinga yra, néra investuotojy. <...> turi buti

83



<...> kazkoks tai centras jaunimui tokioj patrauklioj vietoj <...>. Jiems reikia triukSmo. Kad biity
judéjimas. <...> reikia atviry erdviy tokiy ir visam mieste, ir centre ypatingai, patraukliose vietose, kaip
pavyzdys, <...> Tilty 10, <...> Memelio miestas. Ir ten aplinkui bus koncertai visokie, parodos*).

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta jvertinti jauny Zmoniy dalyvavimg sprendimy
priémimo procese. Eksperty nuomone jauny zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese yra
nepakankamas. ISvardintos Sios priezastys:

1) jaunimui néra jdomi politika (J1: ,Mes nesugebame pateikti jJdomiu formatu <...> $ito dalyko
ir jie labai mazai domisi apskritai apie <...> savo miesta, gal nezino, kur reikia kreiptis, gal tiesiog néra
tokio poreikio. Informacijos tikrai pakanka ir <...> pats jaunimas nelabai nori veikti ir jiems nelabai yra
jJdomu tuos sprendimus priiminéti; J5: ,,manau, kad ¢ia uzkoduota, kad jaunimui tai dar néra jdomu.
Natiraliai. Tokiam amziuj doméjimasis politika, kryptingai, realiai tikrai yra mazumai zmoniy®);

2) isSankstinis negatyvus nusistatymas ir nusivylimas (J1: ,jie <...> jsitiking, kad jy niekas
neklausys, neiSklausys®; J2: <...> jie nerodo noro, iniciatyvos <...> ,vis tiek niekas nesikeis®. <...>
vidinis nusivylimas, dar nezinant kas buty ir kg jie galéty padaryti. Tas ,,vis tiek nieko neiSeis* kazkoks
keistas pas juos yra <...> Jie turi suprasti, kad yra zmonés, kurie juos palaiko. Jeigu jie neturi ramscio,
zmoniy kurie pasakys: ,,Pabandom, bet jeigu neiSeis, tu neprisiimsi tos atsakomybes, a$ biisiu su tavim
kartu.” Tada jie kazkg daro*); J3: ,jaunimas ,absoliu¢iai neturi jokios sprendimo teis¢s. <...> Ty
iniciatyvy jaunimas rodo <...> balsas jy gal ir iSgirstas, bet jis neturi jokios jtakos tiesiogine prasme. Jie
negali jokiy sprendimy priimt. <...> jeigu mes ir bandysim kazkokig tai savo nuomong¢ iSreiksti, ] ja
nebus atsizvelgta. Tai mes to ir nedarome. <...> bandém kreiptis j Klaipédos miesto savivaldybe su
praSymais, kad suteikty panaudai jaunimui pastatg, bet <..> visi praSymai buvo atmesti, bandém
Snekeétis, bet nieks nepavyko®);

3) lyderysteés tritkumas (J1: <...> nes kai <...> néra vieno lyderio, jie <...> tiesiog nesusiburia);

4) pamoky apie valstybés valdymg nebuvimas (J1: <..> budas pagrindinis — tai yra ¢jimas per
Svietimo sistemgq ir integravimas bitent i Svietimo sistema pamoky, kurios mokyty apie tai, kaip <...>
valstybé yra valdoma. Nes daznu atveju <..> jaunas zmogus i8¢jes i§ mokyklos <..> neturi <...>
elementariy Ziniy kas kaip vyksta miisy mieste. <...> tada <...> jie zinoty, kad gali kazkur kreiptis ir
sakyti savo nuomong. <...> maZuosiuose miestuose turbiit <...> dar blogesn¢ situacija“);

5) jaunimo néra miesto taryboje (J5: ,.<...> Sprendimus priima, realiai, miesto taryba. <...> Ten
tu gali atsirasti, <...> maziausiai <...> 18 <...> Jauny, tokio amziaus, tikrai pas mus néra“; J6: ,triksta i§
tikryjy jaunimo dalyvavimo tarybos sprendimuose. Tai to, a§ galiu pasakyt, praktiSkai iSvis néra®;

6) jaunimo kompetencijos tristkumas (J5: ,,jaunimo, ir kitose srityse, Zmonés, kurie dalyvauja tose
grupése darbo, arba tarybose, neretai neturi kompetencijos toje srityje®);

7) Zemas pilietiSkumo lygis (J8: IS SeSiasdeSimt savivaldybiy Klaipédos miesto savivaldybés

rodiklis balsuojan¢iy asmeny yra antras nuo galo, kartais biina trecias nuo galo. <...> Jauny Zmoniy
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balsuojanciy savivaldos rinkimuose <...> nuo septyniy iki vienuolikos procenty. Tai reiskia, mazas
jtraukimo lygis, net ir atlickant pilieting pareiga, numatytg jstatymo galimybe eit balsuot. Zemas
pilietiSkumo lygis <...>. Tie instrumentai, kurie <...> turéty traukti, siurbti <..> jaung zmogy, jie
nebeatitinka lokes¢iy. <...> jie pernelyg biurokratiski, <...> statiski. Truksta inovatyviy metody, kaip
pritraukt <...> jaunus Zmones, kaip juos sudominti);

8) mokykly administracijos iniciatyvos trickumas (J6: ,Kiti nori labai dalyvauti, bet <...> pacios
mokyklos iniciatyvos triiksta, administracijos. Nes tada jie vél lieka <..> tik grupeléj, tarpusavy
mokyklai pavadovauja, o tai galbiit neturéty vien tik mokykla apsiriboti. Jie savo problemas galéty ir su
kitom mokyklom iSsisakyti. Surasti bendry sgsajy. Po to jau daryti bendrus sprendimus ir ieSkoti, kas
galéty padéti, mokyklos savivaldai, mokiniams*.

Eksperto J7 nuomone, ,,visg laikg <...> bus dalis Zmoniy, kuriems niekas nejdomu. Jie turi savo
laisvalaikio praleidimo formas, jie turi savo gyvenimo biidg ir <...> kad <...> galima <...> §imtg procenty
visus pripratinti ar jtraukti <...> tokiy priemoniy <...> néra, ir <...> negali biiti“.

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta suzinoti eksperty nuomong, Kaip jie vertina atskiro
dokumento - Klaipédos jaunimo strategijos patvirtinimo reikalinguma.

Trys i§ deSimties eksperty galvoja, kad tokia jaunimo strategija reikalinga (J10: ,,Reikalinga
bendra kelias sritis apimanti strategija. Labiau i$girsti jaunimo poreikius ir stengtis atrasti kryptis, budus
ir metodikas jiems jgyvendinti®). Tam prieStaraujantys ekspertai savo nuomones pagrind¢ taip:

1) daug strategijy nereikia, ,nes mes ir $iaip savivaldybéje turim jy daug, su kuriom kartais <...>
patys nezinom, kg daryti. <...> Europos jaunimo sostinés programoje <...> vienas i$§ dalyky bus parengta
strategija, bet <...> vis délto, <...>ta strategija turéty atsidurti bendrai strateginiame plane* (J1); ,,miestas
jau turi ilgalaike strategija, strateginj plang ,.,tos papildomos, lydincios strategijos, jos <...> nickada
nebus pagrindinés. <...> geriau <...> stengtis, kad jaunimui aktualios priemonés atsirasty. <...> Mes
paskestam <...> tarp savy popieriy, gairiy, strategijy* (J5); ,,Tai néra svarbu, jis atskiras ar neatskiras.
Netgi atskiras yra blogiau, <...> nes tai turi buti bendram judéjime, <...> Klaipédos progreso link. <...>
jaunimo klausimas ir darbo viety klausimas, tai viskas kartu. Atskiras, <...> bty deklaracijos, <...> jis
vis tiek iSeity ] kitas sritis“ (J9);

2) Ne dokumentuose esmé, o asmenybése (J2: <..> labai svarbu asmenybés, kurios imasi tg
strategija vykdyti, <..> jaunimo politikg. <..> dokumentai nieko neiSsprgs. <...> Svarbiausia
zmogiskieji iStekliai <...>, lyderysté¢ duoda jkvépima ieskoti iSeities. <..> Turi biiti <...> jkvépe¢jas,
vedlys®);

3) svarbiausia yra finansavimas (J7: ,,<...> valstybés lygmens dokumenty yra, jais galima
vadovautis, o strateguoti reikeéty turint finansavimo Saltinius. <...> Pirmiausia turéty biiti susitarta dél

nuolatinio finansavimo*;

85



4) diskutuotinas klausimas (J8: ,Jeigu <...> dar vieno dokumento atsiradimas kazkaip pagyvinty
ir jplsty inovacijy j jaunimo politika, tai tada, why not, tada taip®.

Tolimesniame ekspertinio tyrimo etape siekta suzinoti kaip ekspertai vertina veiksnius,
trukdancius jgyvendinti jaunimo politika, kurie nebuvo aptarti ankstesniuose etapuose. Ekspertai i$saké
Sias savo jzvalgas:

1) per maZas jaunimo darbuotojy skaicius (J1: ,,<..> vienareik§miskai koordinatoriy po vieng
didziuosiuose miestuose neuztenka, Cia tikrai yra didelé béda. Vilniuj gerai, Vilnius turi skyriy, <...> ir
pati ministerija <...> turéty daugiau finansuoti, negu 1 etata“; J5: ,,<...> kuo toliau, tuo daugiau valstybe
kiSasi ir ] verslg. <...> kad tos paslaugos bty teikiamos, reikia daugiau Zmoniy. <...> Tam, kad tos
paslaugos biity geros. Politiniam lygmeny sakyti, kad triiksta valdininky <...> yra klaikiai nepopuliaru.
Niekas to nenori ir nedaro. <...> ¢ia yra uZburtas ratas. <...> sprendimas galéty buti Zmoniy, dirbanciy
didinimas. <...> jaunimo srity <...> du Zmonés. Miestas tampa Europos jaunimo sostine, negali tiek
mazai Zzmoniy, net ir perduodant kazkokius darbus <...> agentiirom, ar kitom jmoném, <...> kokybiSkai
suvaldyti Sito proceso. Tada arba nedaryk, arba daryk tinkamai. <...> reikéty didinti komanda. <...> jeigu
mes norime kokybiSky paslaugy i§ miesto, mes turim suprasti, kad ten turi dirbti pakankamas kiekis
zmoniy, su pakankamu atlyginimu. Tada mes galim tikétis sékmés. Kitaip neapsimetinékim®);

2) tritksta pozityvios miesto reklamos (J2: kad ,Klaipédoj blogai gyventi, sako tie, kurie neturi
informacijos. <...> a$ zinau, kad yra daroma, kad yra vykdoma, <...> matau, kad judéjimas yra. Bet kiti
galblit to nelabai mato. <..> Zmonés tiki televizija. Manau, kad reikia daugiau investuoti j <..>
Balticum, <...> Reikia per respubliking televizijg eiti. Kad biity nors kartg ménesy, maziausiai, zinuté
apie ta renginj (Jaunimo sosting). <...> jzvelg€iau <...> per maza patriotizma. <...> klaipédieciy. <...>
Miestas <...> turéty <...> mokét pasigirt. Kad biiti klaipédieciu tai yra labai faina. <...> yra daina <...>,
kad Klaipédoj labai blogai gyventi. Tai yra antireklama Klaipédai <...>. Visi su dziaugsmu reklamuoja
Sitg daing. Per jaunimo apdovanojimus irgi ta daina skamba. <...> tai yra SarZas, parodija, bet Siuo metu
<...>reikety kazko kito. <...> jaunimo sostiné, tai mums yra didelis dalykas, bet tai turéty skambeét per
visg Lietuvg. Kad Klaipéda yra jaunimo sostiné. <...> kad klaipédieCiu biiti ypatinga garbé, kad
ypatingas miestas, kad &ia vien dél to verta gyventi, kad tai yra Klaipéda. Sito dalyko man triiksta i§
paciy politiky, galbiit i§ savivaldybés®);

3) tritksta jaunimo skatinimo priemoniy (J2: ,, <..> jie tiesiog noréty daugiau démesio sau. Jie
tikrai daug dirba, <...> mano, kad néra tiek jvertinti. Démesio visi mes norim. <...> reikia daZniau
Zmones pagirti. Mes nemokam girti Zmoniy. <...> labai daug duoda pagyrimas, pasakymas, kad yra
tokie, jie Saunts, jie faini. <...> AS Zinau, kad jie yra geri, bet tas Zinojimas jiems nieko neduoda. <...>
Reikia viesai i§sakyti nuopelnus kity Zmoniy*);

4) reikalinga darbo gatvéje plétra (J2: ,<..> reikéty <...> atskiro centro <...>, kuris <...> vienyty

darbuotojus darbo gatvéje. Tada jie <...> iSskirstyti buty po visa miesta. Kokiy deSimties zmoniy <...>
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centriuko. <...> biity Zmonés, kurie <...> dirbty su jstaigom, nes labai yra svarbu informacijg pateikti,
kviesti tuos jaunuolius. <...> jie nepasitiki galblit mokytojais, o pasitikéty tokiais darbuotojais. <...>
palyd¢jimo <...> paslaugas iki psichologo, iki sveikatos specialisto, iki uzimtumo tarnybos bty <...>.
Pats darbas gatvej, tai nebiitinai <...> turi kiekvieng dieng vykti, gali biiti <...> pora karty savaitéj tam
rajone, <...> bet turi biiti nuolat, kad jaunuolis zinoty*);

5) tritksta bendradarbiavimo su bendruomeném ir seniiinaitijom (J2: ,Kiek prisileidzia, tiek.
Senitinai¢iy visokiy yra, vieni labai geranoriskai ir nori tos informacijos, kiti net nesistengia suprasti,
kas tai per darbas, bet informacijg teikiam, kad zinoty*);

6) savanorysté — svarbus jaunimo saviraiskos jrankis (J3: ,labai gerai veikia toks dalykas, kaip
savanoryste, jie gali atsiskleisti <...> per darbg <...>, jiems tas labai patinka.<...> nes tas pripazinimas,
jausmas, kad esi kazkam reikalingas ir kuri vertg tiesiog savo buvimu, laiku, tai labai jiems svarbu yra.
<...> Savanoryst¢ yra labai jdomus reiSkinys <...> Jaunimui nebejdomu biireliai, ten kazkur eiti siekti
rezultato, jau jiems tai nebéra tiek svarbu, kai pajaucia tg savanorystés nauda, tai visi nori eiti daryti <...>
jausti tg reikalinguma, kad reikalingi kazkam®; J6: ,,Jiems jdomesnis tas uzsiémimas, praplecia akiratj,
paZzintis Zmoniy*);

7) tritksta jaunimo dalyvavimgq skatinanciy projekty (J6: ,,<...> specialiy projekty, kur jaunimas
galéty pasireiksti. Ne apie renginius miesto ir pramoginius $neku, bet projektai, kurie aktyvinty jaunimag
jsitraukti ] miesto veikla. Savivaldybés politikoj dalyvauty. <...> AS manau, kad pas mus bitent to ir
tritksta®);

8) reikalingas inovacijy taikymas (J8: ,,Tik inovacijy taikymas ir diegimas jaunimo politikoje,
tiek sisteminiame valdyme, tiek ir vieSinime, tiek ir komunikacijoj, tiek ir jtrauktyje jauny Zmoniy
sprendimy priémimus, jmanoma tik per jaunimo politikos greitinimg ir greitéjima, <...> ir inovacijy
pasitelkimg. <...> gali ir jaunimo reikaly koordinatorius, <...> jaunimo reikaly taryba, ir Zmogus i$ Sono,
ir 1§ nevyriausybinés organizacijos. Ir i§ skyriaus kazkurio, néra skirtumo*);

9) suburbanizacija (J8: ,,<...> KeturiasdeSimt tiikstan¢iy gyvena deSimties kilometry spinduliu
aplink Klaipéda. Ar ¢ia jie kazkur pabégo? Ar €ia yra i§ tikryjy didmiesCio sindromas, kuris gajus
visuose vakary pasaulio miestuose? <...> zmonés iSsikelia ] uzmiestj gyventi ne dél to, jog nusigyveno.
O galbiit d¢l to, kad prasigyveno ir keiciasi gyvenimo biidas? <...> todél ir mazéja, tai su vaikais, ne su
tévais i§vaziuoja“);

10) reikalinga kompleksiné infrastruktiira, pritaikyta jaunimui (J9: ,,<...> Cia viskas yra kartu.
Yra ir stovéjimo vietos senamiestyje, ir ten patekimas, ir tas judéjimas <...>. Statistika rodo, kad mazéja,
tai ¢ia atspindi bendrg Klaipédos klausimy sprendimo lygj. <...> judéjimas jaunimo, <...> paprastai
suriStas su gyvenamaja vieta. <...> Jeigu tai biity Kaune, jeigu tai biity kazkoks tai campus'as kur to
jaunimo daug, tai ten savaime turi biiti ir visi atributai. Tai turi biiti ir atviros erdves centras, ir <..>

pagal interesus infrastruktiira ir visa kita. Dabar viskas iSbarstyta“);
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11) Klaipédos savivaldybé — pavyzdys kitoms savivaldybéms (J1: ,Mes turim Europos jaunimo
sosting, kuo <...> Klaipéda i$ tiesy iSsiskiria 1§ kity Lietuvos miesty savivaldybiy, <...> esame labai
ambicingi, i tiesy, tikrai daug atsizvelgiame j jaunimo politikg ir turéty ivykti daug pokyciy <...> mes
esame ta savivaldybé, kuri rodo pavyzdj kitoms, nes jeigu <...> lyginant finansavimus ir léSas, tai mes
tikrai turime veng didZiausiy, patj didziausig renginj);

12) jaunimo poreikiai priklauso nuo kartos (J7: ,,<...> jaunimas keiCiasi, kickvieng karta turi savo
charakteristika, <...> dabar jaunimas nori ¢ia ir dabar, viska greitai ir kad biity labai pasiekimai tokie.
<...> jei kas nori pasilikti ir yra apsisprendgs, jis ir pasilieka. Kuris <...> ieSko daugiau, geriau, graziau,
Jis visada rinksis kitokj gyvenimo budg ir galbiit net kitas valstybes®);

13) teigiamas vietos valdZios veiksmy jaunimo politikos srityje jvertinimas (J8: ,Jeigu <..>
imtuméme politing valig, politiky palaikyma, politiky poziiirj } jaunimo politikos jgyvendinima, tai a$
vertin€iau labai palankiai. IS esmés, politikai laikési savo pazado. Patvirtino rekordinj finansavima, kuris
siekia kelis milijonus per kelis metus. Tai yra Europos jaunimo sostiné, iSsilaikymas duotas auksciausiu
lygiu. Tas pazadas jaunimui iStesétas. To dar néra buve jokiuose lygmenyse, jokiose savivaldybése. Nei
miisy mieste, nei misy regione, nei, i§vis, nacionaliniam lygmeny, t. y. Lietuvoje. <...> kalbam, <...>
apie milijonines sumas. Skiriamas bitent Europos jaunimo sostinei, kuris yra procesas, kaip raktas, kuris
turéty uzvesti, visai pakelti j visiSkai kitg kokybinj lygmenj. <...> Jis yra <...> orientuotas ] iSlickamgja
verte. Per kompetencijas, per zmogiskajj faktoriy, kurios lieka. Per sutelkimg tam tikry sprendimy
ieskant. Cia yra testinis projektas.

Apibendrinant ekspertinio tyrimo rezultatus, j 7 lentele suvesti atsakymy jverciai ir vidurkiai.

7 lentelé. Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimo skalé

Ekspertai | Vertinimas balais (1-5) | Vidurkis
1. Jaunimo politikos jgyvendinimo Klaipédos miesto savivaldybéje vertinimas:
J1 4
J2 4
J5 3
J6 3.5
J7 3 3,5
J8 4.5
J9 3
J10 3
IS viso: 0 12 3,5 8 4,5 28
2. Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veiklos vertinimas:
J1 4 3,4
J2 3
J5 3
J6 4
J7 4
J8 3
J10 3
IS viso: 12 12 24
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7 lentelés tgsinys

3. Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimas kultiiros politikos srityje:

J2 5 3,3
J5 3
J8 2
IS viso: 2 3 5 10
4. Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimas $vietimo politikos srityje:
J2 5 4
J8 3
IS viso: 3 5 8
5. Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimas sporto politikos srityje:
J2 4 3,7
J8 3
J10 4
IS viso: 3 8 11
6. Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimas sveikatos politikos srityje:
J2 S) 4,5
J4 4
IS viso: 4 5 9
7. AukStyjy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavimo vertinimas:
J2 4 3,5
J7 4
J8 2,5
J9 4
J10 3
IS viso: 2,5 3 12 17,5
8. Jaunimo informavimo vertinimas:
J3 3
J7 4 3,7
J10 4
IS viso: 3 8 11
9. Atviry jaunimo erdviy darbo vertinimas:
J1 5 4.7
J2 5
J3 5
J4 5
J5 4
J6 4,5
J7 5
J8 3,5
J10 5
IS viso: 3,5 4 4,5 30 42
10. Jauny Zmoniy dalyvavimo sprendimy priémimo procese vertinimas:
J1 3 3.3
J2 3
J5 3
J7 4
J8 3
J9 4
IS viso: 12 8 20




10 pav. atspindéti galutiniai eksperty vertinimai per visas tyrinétas sritis.

Jaunimo dalyvavimas
sprendimy priémime
Atviry jaunimo erdviy JP jgyvendinimas kultiiros
darbas srityje

JP jgyvendinimas sveikatos

JP jgyvendinimas $vietimo

srityje

ir mokslo srityje

Jaunimo reikaly tarybos
veikla

Aukstyjy mokykly, verslo ir
savivaldybés...

JP jgyvendinimas sporto

srityje JP jgyvendinimas KMS

Jaunimo informavimas

1 - blogai, 5 - labai gerai

10 pav. Jaunimo politikos jgyvendinimo kokybés vertinimas Klaipédos miesto savivaldybéje

per 2015-2019 m. laikotarpj, vidurkiai

Surinkus ir susisteminus kiekvieno eksperto atsakymus, atliktas jvertinimas remiantis jaunimo

politikos jgyvendinimo kokybés baly vertinimo skale (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Jaunimo politikos jgyvendinimo kokybés tyrimo vertinimo skalé

Balai 3 4
Ivertinimas Vidutiniskai Gerai
Ivertinimo Privalumy ir triikumy yra po lygiai Privalumy daugiau, nei trakumy
apibiidinimas
ISvada Situacijg biitina tobulinti, stiprinti Sitiloma paskleisti rezultatus

savivaldybés lygmenyje ir ieskoti
kokybés gerinimo budy savivaldybéje

atskiras sritis, ieskoti efektyviy
sprendimy kartu su socialiniais
partneriais

Atviry jaunimo erdviy darbas (4,7
balo)

Sritys 4} Jaunimo politikos jgyvendinimas sporto
politikos srityje (3,7 balo)

Jaunimo informavimas (3,7 balo) Jaunimo politikos jgyvendinimas

sveikatos politikos srityje (4,5 balo)

Jaunimo politikos jgyvendinimas
Svietimo politikos srityje (4 balai)

Jaunimo politikos jgyvendinimas KMS
(3,5 balo)

Aukstyjy mokykly, verslo ir savivaldybés
bendradarbiavimas (3,5 balo)

Jaunimo reikaly tarybos veikla (3,4 balo)

Jaunimo politikos jgyvendinimas
kulttiros politikos srityje (3,3 balo)

Jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy
priémimo procese (3,3 balo)
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5.3. Eksperty interviu rezultaty apibendrinimas

Ekspertinio tyrimo metu nustatyta, kad savivaldybés vieSojo sektoriaus darbuotojai ir miesto
politikai, supranta, kas yra jaunimo politika ir iSmano jaunimo problematikg, kas lemia s¢kmingg
jaunimo politikos jgyvendinima ir priimamy bei jgyvendinamy sprendimy atitikimg jaunimo poreikiams
(pagal Kraft ir Furlong 2013).

Tai, kad laiku nejgyvendinamos kai kurios strateginiy dokumenty priemonés, patvirtina Parsons
mintj, kad sprendimy priéméjams nedera barstytis pazadais, kuriy jie negali teséti ir geriau tenkintis
kuklesniais, lengviau tesimais pazadais (Parsons 2001). Taciau tai, kad tikslai kartais nepasiekia
rezultaty, o rezultatai neturi tiksly, nereiskia, kad néra jgyvendintojy atsiskaitomybés ir politiky bei
tarnautojy atsakomybes (Lane 2001). Tyrimas parode, kad savivaldybés administracijos darbuotojai
fiziSkai nespéja kokybiskai atlikti savo darbo dél darbuotojy trilkumo ir tai patvirtina Parsons mintj, kad
politiniy sistemy nesugeb¢jima paversti id¢jas efektyviais faktais daugiausia lemia biurokratija, nors
paprastai tai buna ne dél jos piktavaliSkumo, o daugiau dél struktiiroje glidinc¢io nelankstumo (Parsons
2001). IS dalies patvirtintas ir Denhardt teiginys, kad vieSosios politikos jgyvendinimas gali nepavykti
dél riboty istekliy, blogo komunikavimo, netinkamos organizacinés struktiiros ar kity priezasciy,
kurioms esant suformuota politika nejvykdoma taip, kaip planuota (Denhardt 2001).

Nustatytas nepakankamas, pasyvus jaunimo dalyvavimas sprendimy priémimo procese atitiko
teoring prielaida, kad jaunimo dalyvavimas politikos jgyvendinime yra problemiskas, nes jauni Zzmonés
paprastai dar néra susipazing nei su politiniu procesu, nei su dalyvavimo Siame procese galimybémis
(Dilyté ir Lazutka 2016).

Nustatytas vieSojo ir nevyriausybinio sektoriy jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢iy darbuotojy
skirtingas pozitris j jaunimo politikos jgyvendinimg. Tai patvirtina teoring prielaidg, kad atliekant
vertinimg reikéty uztikrinti pilieCiy ar suinteresuotyjy grupiy dalyvavimg, taip didinant vieSojo
administravimo skaidrumg ir skatinant pilie¢iy bei vieSosios administracijos bendradarbiavima
(Vilpisauskas ir Nakrosis 2005). NVO atstovai jaunimo politikos jgyvendinimg vertino labiau neigiamai,
to priezastys — informacijos trukumas apie vykdomg jaunimo politikg, susiformavusios nuostatos dél
neigiamos patirties su savivaldybés atstovais ir politikais. Tai patvirtina Lane jzvalga, kad jgyvendinimo

procesas yra atsakomybés ir pasitikéjimo derinys nustatant santykius tarp pilieciy ir vieSojo sektoriaus
(Lane 2001).

Jaunimo reikaly tarybos veikla vertinta labiau neigiamai, nei teigiamai. [Zvelgtos Sios silpnosios
pusés: tarybos nariy kompetencijos stoka, jauni Zmonés ateina j taryba nepasirenge darbui, jiems triksta
ziniy apie valstybés valdymo, savivaldos principus. Kaip silpnybé jvardintas aiskiy veiklos tiksly,
veiklos plano nebuvimas. Tai patvirtina teorija, kad sékmingam politikos jgyvendinimui yra svarbis
aiSkiai ir tiksliai suformuluoti tikslai ir uzdaviniai, kuriy nebuvimas mazina efektyvias kontrolés

galimybes (Vilpisauskas ir Nakro$is 2003). Visuomené nepakankamai informuojama apie tarybos
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veikla, dél to atsiranda neigiamas pozitris | ja. NeiSnaudojamas tarpzinybinio ir tarpsektorinio
bendradarbiavimo instrumentas, nepakankamai jtraukiamas jaunimas, mazas Jaunimo koordinatoriaus
indélis.

Tyrimas parodé, kad jaunimo politikos ,horizontalumas®“ vykdomas jvairioms zinyboms
jsitraukiant j veiklg su jaunais zmonémis per AJC ir AJE, antriniy duomeny analizé tai patvirtino.

Tyrimas parodé, kad Klaipédos miesto savivaldybés administracijoje priesingai, nei nurodyta
Lietuvos kultiiros politikos strategijoje (,.kultiros jstaigy jgyvendinamos edukacijos veiklos retai
derinamos su bendrojo lavinimo programomis. Svietimo sektorius nei$naudoja visy kultiiros jstaigy
kuriamy verciy ugdymo procesuose (2019, 30.2)) Klaipédos miesto savivaldybéje kultiiros jstaigy
lgyvendinamos edukacijos veiklos yra derinamos su bendrojo lavinimo programomis, siekiama plétoti

partneryste su kultliros organizacijomis: j programg jtrauktos 8 institucijos, dalyvauja 20 edukatoriy.

Tyrimas su antriniais duomenimis paneigé 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
Horizontaliyjy principy jgyvendinimo vertinimo galutinés ataskaitos (2019) iSvada, kad didelé dalis
jaunimo nedalyvauja neformaliojo ugdymo veiklose dél to, kad neformalusis jaunimo Svietimas néra
i§pletotas. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos neformalaus ugdymo priemonés nukreiptas labiau j
jaunesnius nei 15 m. vaikus ir paauglius, 0 16-24 m. jaunimui $iy priemoniy nepakanka. Klaipéds miesto
savivaldybés administracijoje netriiksta neformalaus ugdymo priemoniy jaunimui. Ekspertinio tyrimo
metu nustatyta, kad vyresniyjy klasiy mokiniai re¢iau renkasi neformalaus ugdymo uzsiémimus, nes:
1) jie skiria daugiau laiko stojamiesiems egzaminams ir 2) jaunuolius labiau domina savanorysté, nes ji
leidzia patenkinti saviraiskos ir savirealizacijos poreikius.

Tyrimo metu nustatyta, kad miesto valdzia nejgyvendina 2012-2020 mety valstybinéje sporto
plétros strategijoje numatyty tiksly: ,,sudaryti teisines ir ekonomines sglygas aktyvaus ir sveiko
gyvenimo biido bei universaliy sporto kluby (...) spar¢iam vystymuisi®, ,,skatinti jy ind¢lj j neformalyjj
sportinj vaiky ir jaunimo ugdyma ir uzimtuma, jvairiy sporto Saky plétra, meégéjy ir profesionaliojo
sporto saveika®“ (2011, 4). Ekspertai nurodé, kad savivaldyb¢je néra fiziskai aktyvaus gyvenimo biido
diegimo programos, atsizvelgiant | jvairaus amziaus ir socialines grupes; nenustatyti kriterijai baziniy
sportuojanciyjy krepsSeliy jdiegimui siekiantiems didesnio fizinio aktyvumo; néra galimybiy sportuoti
silpnos sveikatos, nesportuojantiems, turintiems tam tikry sveikatos sutrikimy jaunuoliams sporto

Istaigose; fizinio ugdymo organizavimas Svietimo sistemoje taip pat yra tobulintinas.

Mieste sékmingai jgyvendinama Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa, kurioje paminéta
tarpzinybinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo svarba, jgyvendinant principa ,,Sveikata visose
politikos srityse®. Ekspertai patvirtino, kad sveikatos prevencija aktyviai vykdoma Sveikatos biuro
darbuotojy, ypa¢ Jaunimui palankiy sveikatos priezitiros paslaugy koordinatoriaus déka, visose ugdymo
istaigose, Atvirose jaunimo erdvése, bendradarbiaujant su kitomis miesto sveikatos bei sporto

istaigomis, vykdomos tarpsektorinés programos, savivaldybés institucijos dirbdamos tarpusavyje,
92



jtraukia patj jaunima, jaunimo bei su jaunimu dirbancias organizacijas. Taciau antriniy duomeny analizé
atskleidé, kad mieste didéja jaunuoliy, vartojanciy psichoaktyvias medziagas skaiCius, taip pat aktuali

nutukimo problema, taigi, galime teigti, kad $iy sri¢iy prevencija yra nepakankama.

Tyrimas patvirtino teorinés dalies iSvadg dél jaunimo centry triikumo (,,Lietuvoje triikksta jaunimui
skirty erdviy (nebttinai naujy, bet tam skirty) vietos lygmeniu® (Horizontaliyjy principy jgyvendinimo
vertinimo galutiné ataskaita 2019, 73). Tai patvirtino ir antriniy duomeny analizé — Klaipédoje truksta
jaunimo centry ir erdviy arti jauny Zmoniy gyvenamuyjy viety, kur jie biity lengvai prieinami jaunimui ir
teikty pagalbg ten, kur ji reikalingiausia, triksta fiziniy erdviy, pricinamy visg parg (pvz., bibliotekos,
veikiancios per naktj).

Tyrimas patvirtino jaunimo darbuotojy trukumo problema: tritksta su jaunimu gebanciy dirbti
zmoniy, darbuotojy gatveéje. Ekspertai atskleidé ir darbe netyrinétg problema — darbui su jaunimu triiksta
socialiniy ir pedagoginiy darbuotojy neformalaus ugdymo jstaigose ir atvirose jaunimo erdvése.

Eksperty nuomone, vykdant jaunimo veiklos plétra (darbg su jaunimu) susiduriama su
tarpinstitucinés komunikacijos ir tarpzinybiskumo tritkumu. Tai patvirtino teorinés dalies iSvada, kad
s¢kmingas jaunimo problemy sprendimas priklauso nuo skirtingy sri¢iy specialisty bendradarbiavimo
bei problemy sprendimo vientisumo. Nors antriniy duomeny analizé parodé, kad miesto Atviros jaunimo
erdvés pakankamai aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis.

Tyrimas patvirtino Lietuvos politiniame diskurse nusistovéjusj ,,ekonominj* pozidrj j jaunimo
politikg. Valdzios institucijos, verslo struktiiros suinteresuotos investuoti j jaunima, siekiant didesnio
ckonomikos augimo ir sumokéty mokes¢iy. Antriniai duomenys patvirtino sgveikg tarp miesto aukstyjy
mokykly, verslo struktiiry ir valdzios. Savivaldybé aktyviai dalyvauja Siame procese, naudoja
priemones, sieckdama skatinti Ziniy perdavimg i§ akademinés ] verslo sektoriy, kas patvirtina teoring

priclaidg, kad ,trigubos spiralés“ modelyje labai svarbus aktyvios valdzios politikos vaidmuo

(Etzkowitz ir Zhou 2018).

Tyrimas parode, kad savivaldybé turi pakankamai jaunimo sritj reglamentuojanciy dokumenty.
Eksperty nurodyta jaunimo politikos jgyvendinimo problema — asmenybiy, lyderiy, inovacijy ir
finansavimo trikumas. Tai patvirtina ketvirtaja P. A. Sabatier efektyvaus politikos jgyvendinimo
modelio salyga, kad sékmingam politikos jgyvendinimui reikalingi ryztingi ir kvalifikuoti
jgyvendintojai, asmeniSkai suinteresuoti pasiekti politikos tikslus. Taip pat svarbi yra interesy grupiy
parama bei tinkamos socialinés-ekonominés salygos (Parsons 2001).

Apibendrinant eksperty interviu rezultatus, galime teigti, kad jie didziaja dalimi patvirtino teorines
vieSosios politikos jgyvendinimo prielaidas bei problemas, su kuriomis susiduriama jgyvendinant
jaunimo politika nacionaliniame lygmenyje. Ekspertai jvertino jaunimo politikos jgyvendinima
Klaipédos miesto savivaldybéje ,,vidutiniskai“ ir ,,gerai” (zr. 10 lentele), t. y. stiprybiy daugiau, nei

trikumy, taciau situacijg biitina tobulinti, stiprinti atskiras sritis ir ieSkoti kokybés gerinimo budy.
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ISVADOS

1. ISnagrin¢jus vieSosios politikos jgyvendinimo ir vertinimo mechanizmy teorines prielaidas,
galime teigti, kad vieSoji politika yra vieSojo valdymo struktiiriné dalis, pasireiskianti procesu,
reguliuojanéiu gyventojy santykius ir orientuota j jy gyvenimo kokybés gerinimg, socialiniy, Svietimo,
sveikatos ir kt. problemy sprendimg, prevencija. Pazymétina, kad jgyvendinant jaunimo politikg
Lietuvoje yra naudojama politikos jgyvendinimo teorijy sintezé — pasitelkiant tam tikrus hierarchiniy ir
zemutinés grandies politikos jgyvendinimo teorijy elementus ir sukuriant labiau realybg atspindinj
modelj. VieSosios politikos vertinimg galima apibrézti kaip politikos arba jos sudétinés dalies
(programos, projekto, priemonés) vertés analize, kuri skirta tobulinti vie$gjg politika ir uz jg atsiskaityti.
Vertinant vie$aja politikg taikytini ,,i§ virSaus zemyn*, ,,i§ apacios auk$tyn* ir ,,miSris* metodai.
Lietuvos vertinimo sistemai daugiau budingi ,,i§ virSaus zemyn* vertinimo metodo bruoZai, vie$ojo
sektoriaus institucijy vertinimui naudojamas stebésenos (monitoringo) instrumentas.

2. I8nagringjus jaunimo politikos jgyvendinimo struktiirg bei mechanizmus galime teigti, kad ji
neturi baigtinio sriiy saraso, apibrézto teisés aktuose, taCiau yra jgyvendinama per politikos
tarpsektoriSkuma ir horizontaly jgyvendinimo principg, kuris siejamas ne su konkreciomis politikos
sritimis, o su jauno zmogaus galimybe dalyvauti jvairiy sri¢iy politikos priemonése, taip siekiant jo
socialinés ir profesinés integracijos. Jaunimo politikos jgyvendinimo struktiirg reglamentuoja LR
jaunimo pagrindy jstatymas. PaZymétina, kad jaunimo politika néra ,Sakiné”, o integruojama
vyriausybés dokumentuose, pabréziant visapusiSkg jaunimo ugdymg ir glaudy bendradarbiavimg tarp
jvairiy sektoriy. Pagrindiné integruojanti jaunimo politikg organizacija yra Jaunimo reikaly taryba.
Jaunimo politika jgyvendinama per strateginius veiklos planavimo dokumentus. Savivaldybés
institucijoms formuoti ir jgyvendinti jaunimo politika padeda Savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatorius. Efektyviausi sprendimai, susij¢ su jaunimu, yra priimami vietos lygmenyje, t.y.
savivaldybés institucijose.

3. IStyrus jaunimo politikos jgyvendinimo metodus Klaipédos miesto savivaldybéje, galime teigti,
kad Klaipédos miestui budingos tos pacios problemos ir tendencijos, kurios yra ir kituose Lietuvos
miestuose bei Europoje (demografinés, nedarbo, geresnio gyvenimo paieskos ir kt.). Pazymétina, kad
Klaipédos miestas siekia iSnaudoti visas galimybes, kurios padéty iSlaikyti jaunimg mieste — skatina
tarptautiSkuma, versluma, tobulina Svietimo sistema, didina atviry jaunimo centry skai¢iy, kuria naujas
paslaugas ir kt. Vertinant jaunimo politikos jgyvendinimg nustatyta, kad jaunimo politika formuojama
ir jgyvendinama pagal visus teisinés bazés reikalavimus ir rekomendacijas. Klaipédos jaunimas
jtraukiamas ] nacionaliniy ir tarptautiniy projekty vykdyma. Miesto jaunimo politikos jgyvendinimo
vertinimo jrankiai — tiek vietinio, tiek ir nacionalinio lygmens, taciau jy néra daug.

4. Atlikus antriniy duomeny analize ir ekspertinj tyrimg, galime teigti:
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4.1. antriniy duomeny tyrimo ir eksperty interviu tyrimo rezultatai i§ esmés sutampa, taciau
ekspertinis tyrimas atskleidé didesnj jaunimo politikos jgyvendinimo problemy spektra. Pazymétina, kad
ekspertai aukscéiausiai vertina Atviry jaunimo erdviy darbg, zemiausiai — jauny zmoniy dalyvavima
sprendimy priémimo procese. Savivaldybés administracijos veikla ir iniciatyvos jaunimo politikos
srityje jvertintos labiau palankiai;

4.2. Atviry jaunimo erdviy darbg ekspertai vertina teigiamai: jy darbe uztikrinamas jvairiy sektoriy
(Svietimo, sveikatos priezitiros, kultiros, socialinés apsaugos) jstaigy bendradarbiavimas, daug démesio
skiriant visapusiSkai sveikos jaunos asmenybés formavimui, skatinant nemotyvuoty jauny Zmoniy
aktyvumg ir dalyvavimg visuomeniniame gyvenime, kas atitinka pagrindiniuose Salies strateginiuose
dokumentuose iskeltus uzdavinius. Taciau atskleista, kad mieste triiksta jaunimo darbuotojy, jaunimui
patraukliy erdviy. Pastebétas pasyvus jaunimo dalyvavimas sprendimy priémimo procese, lyderystés
trikumas, Zemas jaunuoliy pilietiSkumo lygis, t. y. problemos, budingos daugumai Lietuvos
savivaldybiy;

4.3. Sagveikg tarp universiteto, verslo ir valdzios ekspertai jvertino labiau palankiai, negu
neigiamai. Galime teigti, kad savivaldybé ir Universitetas stiprina abipusj bendradarbiavima,
sprendziant miesto patrauklumo jaunimui klausimg: steigiamos universitetinés klasés gimnazijose,
skiriamos skatinamosios stipendijos ir premijos studentams, steigiamos aktualios verslui studijos, taciau

bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo yra vangus, ir tai atspindi bendrg Salies tendencija;

4.4. jaunimo politikos jgyvendinimg per kulttros sritj ekspertai jvertino nelabai palankiai. Nors ji
jgyvendinama pagal numatytg Lictuvos kultiiros strategija (jstaigos derina jgyvendindamas edukacines
veiklas su bendrojo lavinimo programomis, Svietimo sistemoje plétojama partnerysté su kultiros
organizacijomis ir kt.), taciau iSlicka aktuali jaunimui kult@iros renginiy prieinamumo problema;

4.5. jaunimo politikos jgyvendinimag per sportg ekspertai jvertino labiau palankiai, nei neigiamai,
bet pazyméjo nepakankamai sparty pagrindiniy valstybés sporto strateginiy uzdaviniy jgyvendinimag
vietos lygmenyje: nesudarytos teisinés ir ekonominés salygos aktyvaus ir sveiko gyvenimo biido
diegimui, jvairiy sporto paslaugy prieinamumo jaunimui didinimui;

4.6. jaunimo politikos jgyvendinima sveikatos apsaugos srityje ekspertai vertina labiau palankiai,

nei neigiamai, nors jzvelgta nepakankama jaunimo zalingy jproc¢iy prevencija.
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REKOMENDACIJOS

Vadovaujantis darbe surinkta teorine medziaga ir apibendrintais antriniy duomeny tyrimo ir
eksperty interviu tyrimo rezultatais, sitiloma:
1. Miesto savivaldybés tarybos nariams ir kitiems politikams, atstovaujantiems Klaipédos miesto
gyventojus:
— inicijuoti bei siiilyti tobulinti teisinj reglamentavimg dé¢l Jaunimo politikos pagrindy jstatymo
Nr. IX-1871 pakeitimo jstatymo 3 straipsnio pakeitimo (Zr. 19 prieda);
—sudaryti sglygas jaunimui jsitraukti j savivaldybés jvairiy sprendimy priémima per dalyvaujamaji
biudzeta.
2. Savivaldybés administracijai:
— Urbanistikos ir architektiiros skyriui:
e parengti Memelio miesto teritorijos iSvystymo veiksmy plang pagal Klaipédos miesto
Jarinés kultiiros koordinacinés tarybos parengta rezoliucijg. Si teritorija — potencialus
ateities jaunimo traukos centras, jei teritorija tapty laisvai prieinama zmonéms. Cia galéty
biti jrengtos patrauklios jaunimui erdvés, organizuojami renginiai.
— Kultiiros skyriui:
e aktyvinti miesto kultGros ir kity sektoriy bendradarbiavimg organizuojant renginius
(konferencijas, seminarus, apskritojo stalo diskusijas, mokymus, kiirybines dirbtuves).
— Sporto skyriui:
e parengti fiziSkai aktyvaus gyvenimo biido diegimo programg, atsizvelgiant j jvairaus
amziaus ir socialines jaunimo grupes;
e nustatyti Kriterijus baziniy sportuojan¢iyjy krepseliy jdiegimui jaunuoliams, siekiantiems
didesnio fizinio aktyvumo;
e sudaryti galimybes sportuoti silpnos sveikatos, nesportuojantiems, turintiems tam tikry
sveikatos sutrikimy jaunimui sporto jstaigose;
¢ sukurti vieningos motyvuojancios sistemos modelj, ji patvirtinti ir kryptingai jgyvendinti.
— Sveikatos skyriui:
¢ ieskoti instrumenty didesnei jaunimo Zalingy jproc¢iy prevencijai. Kaip pavyzdys galéty buti
aktyvesnis B] Klaipédos sveikatos biuro dalyvavimas prevencinio pobiidZio ES struktiiriniy
fondy ar jvairiy ministerijy inicijuojamuose projektuose.
3. Jaunimo koordinatoriui, jaunimo ir su jaunimu dirbancioms organizacijy vadovams:

— uztikrinti, kad Jaunimo reikaly taryba labiau planuoty ir vieSinty savo veikla;
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— skatinti jaunimo savanorius priimancias ir planuojancias tai daryti organizacijas teikti paraiskas
gauti akreditacijai ir skleisti informacija apie savanoryste jaunimo tarpe;

— teikti Savivaldybei programas ir projektus, skirtus jaunimo lyderiams ugdyti i§ Savivaldybés
biudzeto 1&sy;

— inicijuoti Jaunimo informavimo ir konsultavimo tasko jsteigimag Klaipédos savivaldybéje.

4. Klaipédos auks$tyjy mokykly bendruomenei:

— aktyviau bendradarbiauti taikomyjy teritoriniy tyrimy srityje, jgyvendinant bendrus projektus
tarp Klaipédos universiteto, Klaipédos pramonininky asociacijos, Klaipédos miesto savivaldybeés
administracijos Sveikatos apsaugos, Svietimo, Kultiiros skyriy;

—telkti pastangas padedant miestui tapti akademinés traukos centru, jgyvendinant miesto proverzio
plang ,,Klaipéda 2030%, nes tai sunku padaryti be vieningos akademinés bendruomenés;

— stiprinti tarptautiSkumg bendradarbiaujant su Baltijos jiiros regiono $alimis, pavyzdziui inicijuoti

jurinius tyrimus, tarpdisciplininj bendradarbiavimg.
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Kacerauskaité S. Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimas: Klaipédos miesto savivaldybés atvejis /
Viesojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. Andrius Stasiukynas. —
Klaipéda: Mykolo Romerio universitetas, VieSojo administravimo institutas, 2020.

SANTRAUKA

VieSojo administravimo magistro baigiamojo darbo tema aktuali Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos nariams, Savivaldybés administracijai, jaunimo ir su jaunimu dirban¢ioms organizacijoms,
Klaipédos aukstyjy mokykly bendruomenei. Daugelis mokslininky, nagrinéjanciy vie$aja politika,
pastebi, kad analizuojant viesaja politika, démesys dazniau koncentruojamas ne j pacia viesaja politika,
bet | valdzios ir valdymo institucijas, 0 geriausiai vieSosios politikos turinj iSreiSkia priimami
sprendimai. Sékmingas jaunimo politikos jgyvendinimas priklauso ir nuo to, kiek priimami bei
jgyvendinami sprendimai atitinka jaunimo poreikius ir kiek politikai ir vieSojo sektoriaus darbuotojai
iSmano jaunimo problematika. Klaipédoje pastaraisiais metais pastebima jaunimo mazéjimo tendencija,
tod¢l buvo iSkelta pagrindiné tyrimo problema — kokig jtaka Siam procesui turi vietos valdzios sprendimy
jgyvendinimas ir kaip vertinamas jaunimo politikos jgyvendinimo procesas Klaipédos miesto
savivaldybéje? Tyrimo objektas - Jaunimo politikos jgyvendinimas. Sio tyrimo tikslas yra jvertinus
Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinima, pateikti sitilymus situacijai gerinti. Taip
pat buvo iSkelti ir tyrimo uzdaviniai: iSnagrinéti vieSosios politikos jgyvendinimo ir vertinimo
mechanizmy teorines prielaidas, iSnagrinéti jaunimo politikos jgyvendinimo struktiirg bei mechanizmus,
istirti jaunimo politikos jgyvendinimo metodus Klaipédos miesto savivaldybéje ir atlikti antriniy
duomeny analizés ir ekspertinj tyrimus, jvertinant savivaldybés administracijos jaunimo politikos
jgyvendinimg. Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros analize, teisiniy dokumenty analizé, statistiniy
duomeny analizé, antriniy duomeny analizé, ekspertinis vertinimas.

Empirinio tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti Jaunimo politikos jgyvendinimo problemas
Klaipédos mieste. Atlikus 2015-2019 m. antriniy dokumenty analize, paaiskéjo, kad savivaldybé vykdo
priemones, skatinanéias jaunimui palankias sglygas gyventi ir dirbti savivaldybéje. Ekspertinis tyrimas
leido iSsiaiskinti eksperty nuomone apie 2015-2019 m. vykdytos jaunimo politikos jgyvendinimg
Klaipédos miesto savivaldybéje, iSskiriant Jaunimo reikaly tarybos veikla, aukstyjy mokykly, verslo ir
savivaldybés bendradarbiavimg, jaunimo informavimg, Atviry jaunimo erdviy darbg, jaunimo
dalyvavima. Ekspertinio tyrimo metu buvo isryskintos silpnosios jaunimo jgyvendinimo politikos pusés
ir atskleisti antriniy duomeny analizéje nenagrinéti aspektai.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai dél jaunimo politikos

jgyvendinimo tobulinimo Klaipédos miesto savivaldybéje.
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Kacerauskaité¢ S. Evaluation of Youth Policy Implementation: The Case of Klaipéda City
Municipality / Master’s thesis of Public Administration. Supervisor Professor PhD. Andrius
Stasiukynas. — Klaipéda: Mykolas Romeris University, Institute of Public Administration, 2020.

SUMMARY

The Subject of the Master’s Thesis of Public Administration is relevant to the members of the
Council of the Klaipéda City Municipality, the Municipality Administration, youth organizations and
those that work with youth, as well as the community of Klaipéda higher schools. Many scholars that
study public policy observe that the focus during the analysis of the public policy is more on government
and governance institutions rather than on public policy itself, and that the content of public policy is
best expressed though the decisions that are made. The successful implementation of youth policy also
depends on the extent to which the decisions made and implemented meet the needs of youth and the
extent to which politicians and public sector employees are aware of youth issues. In recent years, a
trend in the decrease of youth numbers has been observed in Klaipéda, therefore the main problem of
the study was set - what influence does the implementation of local government decisions have on this
process and how is the process of implementing youth policy assessed in Klaipéda city Municipality?
The object of the research is the implementation of youth policy. The aim of this study is to evaluate the
implementation of the youth policy of Klaipéda City Municipality and to present suggestions for
improving the situation. The study objectives were set as well: to examine the theoretical preconditions
of public policy implementation and assessment mechanisms, to examine the structure and mechanisms
of youth policy implementation, to study the methods of youth policy implementation in Klaipéda City
Municipality, and to perform secondary data analysis and expert research by evaluating the
implementation of the municipal administration youth policy. Research methodology: analysis of
scholarly literature, analysis of legal documents, analysis of statistical data, analysis of secondary data,
and the expert evaluation.

The Aim of the empirical research was to find out the problems of youth policy implementation in
Klaipéda city. After analysis of secondary documents of 2015-2019, it became clear that the municipality
is implementing measures that promote favourable

conditions for young people to live and work in the municipality. The expert study allowed to find
out the opinion of experts about the implementation of the youth policy that was implemented in
Klaipéda City Municipality in 2015-2019, distinguishing the activities of the Council of Youth Affairs,
cooperation between higher schools, business, and the municipality, informing of youth, work of Open
Spaces for Youth, and youth participation. The expert study highlighted the weaknesses of the
implementation of youth policy and revealed aspects not analysed during the secondary data analysis.

At the end of the master’s thesis, conclusions and suggestions on the improvement of the

implementation of youth policy in Klaipéda city municipality are presented.
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1 PRIEDAS

JRD PRIE SADM REKOMENDUOJAMOS JGYVENDINTI JAUNIMO POLITIKOS
VEIKLOS SRITYS, UZDUOTYS IR REZULTATU VERTINIMO KRITERIJAI

JAUNIMO REIKALU DEPARTAMENTAS
PRIE SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS

Biud2etiné jstaiga. A. Vivulskio g 5, LT-03162 Vilnius, tel. 8 634 08299
EL p. info@jrd.It. Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 188681478

Klaipédos miesto savivaldybés merui 2019-01-25 Nr. 2S8-£6(5.3)
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriui
Klaipédos miesto savivaldybeés jaunimo reikaly koordinatoriui

Kopija: Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Lygiy galimybiy, motery ir vyry lygybes skyriui
DEL JAUNIMO POLITIKOS JGYVENDINIMO SAVIVALDYBEJE 2019 M.

Jaunimo reikaly departamentas pric Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau -
Departamentas), pazymi, jog. remiantis Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymu,
jaunimo politikos jgyvendinimas yra valstybiné (perduota savivaldybéms) funkcija, kuriai atlikti
savivaldybéje steigiama savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybe. Departamentas,
vadovaudamasis Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2018 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. A1-757
.Del jgaliojimy suteikimo®, pagal kurj Departamentas jgaliotas jgyvendinti jaunimo politika, bei
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau - SADM) 2018 m. lapkritio 19 d. raStu Nr.
(17.13.24) SD - 5841 _Dél jaunimo politikos prioritetiniy ir kity veiklos sri¢iy jgyvendinimo 2019
metais™, teikia jaunimo politikos jgyvendinimo Klaipédos miesto savivaldybéje (toliau -
Savivaldybéje) 2019 m. prioritetines ir kitas veiklos sritis, uzduotis ir siektiny rezultaty vertinimo
kriterijus. Informuojame, jog uZduotys buvo derinamos su SADM ir Savivaldybeés jaunimo reikaly
koordinatoriumi. PraSome atsizvelgti j pridedamoje lenteléje pateiktus siGlymus atlickant
Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus tamybinés veiklos vertinima ir nustatant einamuyjy
mety uzduotis bei pagal galimybes jtraukti j Savivaldybés 2019 m. veikla ir strateginio planavimo
dokumentus.

Informuojame, jog. siekiant sklandaus atsiskaitymo uZ savivaldybéms deleguotos
valstybinés funkcijos jgyvendinima bei siekiant uZtikrinti nuoscklia jaunimo politikos jgyvendinimo
Lietuvoje stebésena, kickvienam ketvirCiui pasibaigus Savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatoriaus (arba asmens, kuriam pavesta vykdyti jaunimo reikaly koordinatoriaus funkcijas)
bus prasoma SADM ir Departamentui pateikti Jaunimo politikos jgyvendinimo Savivaldybéje
veiklos ataskaita (pagal Departamento parengta forma). Veiklos ataskaitas praSome pateikti
kiekvienam ketvirciui pasibaigus iki kito ménesio 20 d. (imtinai), iSskyrus 2019 m. IV ketv., uz
kurj ataskaita praSome pateikti ne véliau kaip iki 2020 m. sausio 13 d. (imtinai).

Primename, jog Departamento darbuotojai yra pasiruo$¢ konsultuoti jaunimo politikos
igyvendinimo savivaldybéje ir kitais jaunimo politikos klausimais.

Dékojame uz bendradarbiavima.

PRIDEDAMA. 2019 metais rekomenduojamos jgyvendinti jaunimo politikos veiklos sritys,
uzduotys ir rezultaty vertinimo kriterijai, 3 lapai.

Direktorius Jonas Laniauskas

Asta Tiskute, tel. 8 634 53842, ¢l p.
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2019 METAIS KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEI REKOMENDUOJAMOS [GYVENDINTI JAUNIMO POLITIKOS SRITYS, UZDUOTYS
IR REZULTATU VERTINIMO KRITERLJAI

Nacionaliniu mastu isskirtos priori

s veiklos sritys

1. Jaunimo savanoriikos tarnybos modelio jgyvendinimas.

UZduotys

Rezultaty vertinimo Kriterijai

1.1. Stiprinti jaunimo
savanorius priimancias
organizacijas.

1.1.1. Jaunimo savanorius priiman¢iomis arba galintiomis priimti organizacijomis stiprinti skirti susitikimai, diskusijos,
konferencijos, informaciniai renginiai, mokymai ar kt. (4);

1.1.2. Per metus naujai akredituoty jaunimo savanorius priimanéiy organizacijy skai¢ius (maziausiai 8 organizacijos);

1.1.3. Bendras akredituoty jaunimo savanorius priimanciy organizacijy skai¢ius Savivaldybeje mety gale (maZiausiai 15
organizacijy).

1.2, Stiprinti jaunimo
savanoridkg veiklyg
organizuojandiag

1.2.1. Jaunimo savanoriska veiklg organizuojangioms organizacijoms arba galinéioms tokiomis tapti organizacijoms stiprinti skirti
susitikimai, diskusijos, konferencijos, informaciniai renginiai, mokymai ar kt. (maZiausiai 1 renginys).

savanoridkoje veikloje,

| organizacijos,
1.3. Skatinti jaunimo 1.3.1. Parengtas ir patvirtintas jaunimo savanoridkos veiklos organizavimo ir finansavimo Savivaldybéje aprasas (jauny Zmoniy
dalyvavimy savanoriskos veiklos islaidy kompensavimo tvarka);

1,3.2, Skirtas Savivaldybés finansavimas jaunimo ir su jaunimu dirban¢iy organizacijy iniciatyvoms ir projektams, skatinantiems
ilgalaikés jaunimo savanoriskos veiklos vystymg ir jgyvendinimg — 2 projektai, 1500 Eur;

1.3.3. Jauniems Zmonéms supaZindinti, paskatinti dalyvauti ir j(si)traukti j savanoridkg veikly skirti susitikimai, diskusijos,
konferencijos, informaciniai renginiai, mokymai ar kt. (4 renginiai, 200 jauny Zmoniy);

1.3.4. Trumpalaik¢ savanoridkg veiklg atlickan¢iy jauny Zmoniy skaicius - 50;

1.3.5. llgalaik¢ (ne maZiau nei 3 meénesius) savanoriskg veiklg, ne pagal jaunimo savanoriskos tarybos modelj, atlickan¢iy jauny
Zmoniy skai¢ius — 50,

2. Darbo su jaunimu formy plétros ir kokybés uZtikrinimas.

2.1. Sudaryti sglygas
atviryjy jaunimo centry /
atviryjy jaunimo erdviy
veiklai (uztikrinti
finansavimy, jtraukti j
planavimo dokumentus).

2.1.1. U2ztikrintas nuoseklus Savivaldybéje veikiandiy atviryjy jaunimo centry / atvirgjy jaunimo erdviy finansavimas. I3
Savivaldybés biudZeto 163y skirta finansavimo suma: apie 35 665 Eur;

2.1.2. Savivaldybés biudZeto léSomis nuosekliai (l¢3os skiriamos nepriklausomai nuo projektiniy veikly) finansuojamy jaunimo
darbuotojy, dirbanciy Savivaldybés atviruosiuose jaunimo centruose ir atvirosiose jaunimo erdvése tiesiogiai su jaunimu, etaty
skai¢ius mety pabaigoje — 4;

2.1.3. [steigta (nauja) atviroji jaunimo erdve, vykdanti atvirgjj darba su jaunimu - 1;

2.1.4. Mety pabaigoje Savivaldybeje veikiandiy atviryjy jaunimo erdviy, vykdanciy atvirgjj darbg su jaunimu, bendras skaicius —
1

2.2, Uztikrinti atviryjy
Jjaunimo centry / atviryjy
Jjaunimo erdviy teikiamy

2.2.1. |vertinta Savivaldybés atviryjy jaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy veikla pagal Departamento patvirtintg Atvirujy
Jjaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy identifikavimo ir veiklos kokybeés pricZiiiros tvarkos aprada.

2.2.2. Patvirtintas ir naudojamas Atviryjy jaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy veiklos kokybés vertinimo tvarkos aprasas
(pagal Departamento parengtas rekomendacijas);

1
paslaugy jvairovg ir 2.2.3. Su Savivaldybéje veikiandiais atviraisiais jaunimo centrais ir atvirosiomis jaunimo erdvémis, finansuotais arba
kokybg. kofinansuotais i§ Savivaldybés biudZeto 1¢8y, aptartas ir suderintas metinis veiklos planas bei planuojami pasiekti rezultatai ir jy

kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai;
2.2.4. Atviryjy jaunimo centry ir atviryjy jaunimo erdviy, finansuoty arba kofinansuoty Savivaldybés biudZeto leSomis, numatomi
pasiekti metiniai rodikliai (Sie rodikliai turéty biiti programuojami numatant finansavimg / rengiant viesyjy pirkimy procediiras):
- unikaliy lankytojy skai¢ius — 250;
- nuolatiniy lankytojy skai¢ius (lankytojai, kurie lankosi bent | kartg per savaitg) — 100;
- jaunimo inicijuoty / suorganizuoty veikly skai¢ius - 10.
2.3, Sudaryti salygas 2.3.1. Atlikta darbo su jaunimu gatvéje vietos (-y) / aplinkos, kur galéty vykti darbas su jaunimu gatvéje analize (gyventojy
darbo su jaunimo gatveje | skaidius, viety skai¢ius, jauny Zmoniy / dalyviy galimas skaicius ir pan.);
veiklai ir / ar jos plétrai | 2.3.2. Darbo su jaunimu gatvéje plétra uzdavinio arba priemonés forma jtraukta j Savivaldybés strateginio planavimo dokumentus
(uztikrinti finansavimy, | (trimeciai strateginiai veiklos planai, savivaldybés strateginis plétros planas);
sukurti teising bazg, 2.3.3.  Uxikrintas nuoseklus darbo su jaunimu gatvéje jgyvendinimo Savivaldybéje finansavimas (pavyzdZiui, skirtas
jtraukti | planavimo finansavimas jaunimo darbuotojo darbo uzmokesdiui, veiklos priemonéms, kurui ir kt). 13 Savivaldybés biudZeto 1edy darbui su
dokumentus ir t.t.), Jaunimu gatvéje skirta finansavimo suma: 17 600 Eur;
2.3.4. [steigtas ir nuosekliai finansuojamas ne maZiau Kaip 1 jaunimo darbuotojo etatas (ne maZiau kaip du jaunimo darbuotojai),
darbui su jaunimu gatvéje;
2.3.5. Savivaldybeés biudZeto le3omis nuosekliai finansuojamy jaunimo darbuotojy, vykdanciy darbg su jaunimu gatveje, etaty
skaidius mety pabaigoje - 1;
2.3.6. Savivaldybes biudZeto lé3omis nuosekliai finansuojamy jaunimo darbuotojy, vykdandiy darby su jaunimu gatveje, skaicius
mety pabaigoje - 2.
2.4, Uzikrinti darbo su | 2.4.1. Komandy, vykdandiy darby su jaunimu gatvéje (pastaba: komandq sudaro ne maiau nei du jaunimo darbuotojat; jeigu
jaunimu gatveje teikiamy | reikalinga, komanda gali papildomai pasitelkti savanorius) skaicius -1,
paslaugy jvairove ir 2.4.2. Senitnijy, miesteliy, miesty, gyvenamyjy rajony, kurivose vykdomas darbas su jaunimu gatveéje skaiCius (maZiausiai j |
kokybg. vietovg, gyvenamajj rajony).
3. Jaunimo jgalinimo ir jtraukimo j pilicting veikly galimybiy Kiirimas ir plétra,
3.1, Skatinti jauny 3.1.1, Savivaldybéje jgyvendinamos ir i3 Savivaldybes biudZeto 1édy finansuojamos programos ir projektai, skirti jaunimo
zmoniy aktyvumg ir lyderiams ugdyti, jaunimo lyderystés jgiidZiams stiprinti - 2 programos ir 2 projektai;
dalyvavimg jaunimo, 3.1.2. 18 savivaldybés biudZeto l¢dy skirtas finansavimas nevyriausybiniy jaunimo ir nevyriausybiniy su jaunimu dirbantiy
Jaunimo organizacijy organizacijy bei pagal galimybes neformaliy jaunimo grupiy jaunimo veikloms (programoms, projektams, iniciatyvoms ir pan.)
veikloje. jgyvendinti, suma: 50 000 Eur;
3.1.3. Savivaldybes biudZeto I¢Somis finansuoty nevyriausybiniy jaunimo ir nevyriausybiniy su jaunimu dirban¢iy organizacijy
bei pagal galimybes neformaliy jaunimo grupiy jgyvendinty jaunimo veikly (projekty, iniciatyvy ir pan.) skaicius - 16.
3.2, UZtikrinti jauny 3.2.1. |vertinta Savivaldybéje registruota, Savivaldybés jaunimo organizacijy taryba, jos atitikimas teisés aktuose numatytiems
Zmoniy interesy reikalavimams bei vykdoma veikla (pagal Departamento parengtas rekomendacijas);
atstovavimy, sprendZiant
2
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Savivaldybés jaunimo
politikos klausimus.

3.2.2, Savivaldybés jaunimo reikaly tarybos sudétis atitinka teisés aktuose numatytus reikalavimus (sudaryta laikantis pariteto, j
sudetj kaip narys nejtrauktas savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius);

3.2.3. Savivaldybés jaunimo organizacijy tarybos ir / arba Savivaldybés jaunimo reikaly tarybos jaunimo atstovai jtraukti j
Savivaldybés tarybos komisijy, darbo grupiy veiklg. Komisijy, darbo grupiy, j kuriy veiklg jtraukti jaunimo atstovai, skaicius - 2
ir jaunimo atstovy, kurie jtraukti j savivaldybés komisijy, darbo grupiy veiklg, skai¢ius — 2;

3.2.4, |vertinta, ar j Savivaldybeés teritorijoje veikiancios vietos veiklos grupés valdyby yra jtraukti jaunimo atstovai ir susipaZinta,
kokia tvarka jic yra deleguojami ir tampa vietos veiklos grupés valdybos nariais.

3.3. Uztikrinti efektyvy
Savivaldybés jaunimo
reikaly tarybos darbg.

3.3.1. Uztikrintas Savivaldybés jaunimo reikaly tarybos veiklos planavimas ir vieSinimas (pavyzdZiui, yra rengiami metiniai
veiklos planai, posédziy protokolai, veiklos ataskaitos, kurie viedinami internete);

3.3.2. |vertintas Savivaldybés jaunimo reikaly tarybos veiklos atitikimas teisés aktuose numatytiems reikalavimams bei
Departamento pateiktoms rekomendacijoms;

3.3.3. SIRT pateikti pasitilymai Savivaldybeés tarybai, administracijai dél rengiamy teisés akty projekty, susijusiy su jaunimo
politikos klausimais. Pateikty pasiilymy skaic¢ius - 1;

3.3.4. SJRT pateikti pasitilymai dél jaunimo politikos jgyvendinimo priemoniy jtraukimo j Savivaldybés ilgalaikius (arba vidutinés
trukmés) strateginio planavimo dokumentus. Pateikty pasialymy skaidius - 1.

Kitos veiklos sritys

4. Faktais ir Ziniomis gristos jaunimo politikos jgyvendinimas,

4.1, Skatinti efektyvy
Jaunimo politikos
jgyvendinimg
Savivaldybéje.

4.1.1. Renkami ir Departamentui pateikiami Savivaldybeés duomenys dél jaunimo politikos jgyvendinimo vietos lygmeniu (pagal
Departamento parengty Jaunimo politikos jgyvendinimo savivaldybéje vertinimo kriterijy sqradq);

4.1.2, Remiantis Departamento patvirtintomis rekomendacijomis, renkama ir Departamentui teikiama informacijy apie
Savivaldybéje gyvenamagjg viety deklaravusius neaktyvius jaunus Zmones.

4.1.3. Savivaldybeje atlikti jaunimo situacijos, jaunimo problematikos tyrimai, analizes - 1.

5. Jaunimo politikos stiprinimas vietos lygmeniu,

5.1. Uztikrinti nuosekly

5.1.1. Remiantis Departamento patvirtintomis rekomendacijomis, renkama ir Departamentui teikiama informacijg apic

ir efektyvy jaunimo Savivaldybéje gyvenamajy viety deklaravusius neaktyvius jaunus Zmones:

politikos jgyvendinimg 5.1.2, Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius vykdo funkcijas pagal SADM jsakymu patvirtintg Tipinj Savivaldybés jaunimo
Savivaldybéje. reikaly koordinatoriaus pareigybés apradymg bei Departamento rekomendacijas.

5.2, Skatinti jaunimui 5.2.1. |gyvendinamos priemonés (programos, projektai ar pan.), skirtos jauniems Zmonéms paskatinti gyventi ir dirbti
palankias sglygas gyventi | savivaldybéje (pavyzdZiui, biistui Savivaldybéje nuomoti ar jsigyti, atvykti dirbti j Savivaldybés jstaigas ir pan.). I8 Savivaldybes
ir dirbti Savivaldybéje. biudZeto 1¢8y jauniems Zmonéms skiriamos finansinés paskatos, suma: 40 000 Eur, stipendijos.

5.3. Europos jaunimo
sostines 2021 m. projekto
jgyvendinimas

5.3.1. Paruodti ir jgyvendinti 2019 mety programg, skirta Europos jaunimo sostinei 2021. (1 programa, 100 proc. jgyvendinimas)
5.3.2. Organizuoti nuolatinius Europos jaunimo sostinés 2021 m. darbo grupés susitikimus (ne maZiau 3 susitikimy per metus)
5.3.3. Parengti su Europos jaunimo sostinés programos administravimu susijusius Savivaldybés tarybos sprendimy projektus bei
kitus reikalingus dokumentus.
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2 PRIEDAS

HORIZONTALAUS JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO SRITYS LIETUVOS
RESPUBLIKOJE
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4 PRIEDAS

STRATEGINIU DOKUMENTU, REGLAMENTUOJANCIU JAUNIMO POLITIKA,
SASAJU TRUKUMALI

N N

ES5 Jaumimo strategija ES 2020 S
20192027 Lietuva 2030

i

Nacionalingé jaunimo NPP 2014-2020 Jaunimas —

politikos 2011-2019 m. horizontalusis principas, taikomas
plétros pro a visoms viefosios politikos sritims

Saltinis: adaptuota autorés pagal Valstybinio audito ataskaitg ,,Jaunimo politikos strateginis planavimas ir priemoniy
jgyvendinimas socialinés apsaugos ir darbo srityje* (2016)
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5 PRIEDAS

NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO FINANSAVIMO LIETUVOJE ANALIZE

Neformaliojo vaiky Svietimo tikslinio finansavimo programy skaicius pagal kryptis, kuriose mokési vaikai (vnt.)

2
ﬁss# ML
SHm . oINS _8
< ] 2 gﬁgﬂg Bo,
T L R R VR <
- = daNd o800 ddee Ao S
[aiatat- 3=} —-nn Seioo nNow o~
® S s Ropos a8 2UIRT o8ee  o3o
5 ~novRe In8D - =3
Il DR o A i ol e et SR R
| | | { il IIIl ERlEs =Nam ———
Rl i 2> A o o d o 2 2 o R o o o
@ & o & > ° < &° &° & & & & o N ®
o o ¥ K ¢ @ &8 e > & & & &° ° S &
(3'3\ *\e‘\ ga‘\o ,}‘°° \Q’q‘ 0',. ‘o° wg}- & G)“
& & & <& P & = & 2 <
& o e A 2 @
© o © o
(o) & &
& E
O

W 2015-11-30 m2016-11-30 m2017-11-30 m2018-11-30 ™ 2019-04-30

1 pav. Neformaliojo vaiky $vietimo tikslinio finansavimo programos 2015-2019 m.
Saltinis. Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo
duomeny apzvalgoje 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2 /NV%C5%A0%20program%C5%B3%20tikslinis%20finansavimas (2019%20059

2027).pdf

® 3,24 min. eury

2015 m. e Valstybeés biudZeto lé3os

® 9,72 min. eury
2016 m. e Valstybés biudzeto ir ES struktariniy fondy lé%os

¢ 8,2 min. eury

2017 m. * Valstybeés biudZeto lé3os

¢ 11 min. eury

2018 m. * ES struktariniy fondy léSos

* 12 min. eury
« ES fondy lésos

* 19 min. eury 4 .
2020 m. ( p I ana S) o Lésy saltinis tikslinamas (sieki: :;::l viés
rodiklius)

2 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo tikslinio finansavimo 1éSos ir pasiekti rezultatai
Saltinis. Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo
duomeny apzvalgoje 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2 /NV%C5%A0%20program%C5%B3%20tikslinis%20finansavimas (2019%2005%

2027).pdf
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https://www.lmnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20program%C5%B3%20tikslinis%20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf
https://www.lmnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20program%C5%B3%20tikslinis%20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf
https://www.lmnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20program%C5%B3%20tikslinis%20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf
https://www.lmnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20program%C5%B3%20tikslinis%20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf

6 PRIEDAS

LIETUVOS JAUNIMO POLITIKOS FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO
TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

4 Nacionalinés * programos jgyv end_i.njmo
jaunimo ) 2017-2019 mety veiksmy
S politikos 2011- }!
\ 2019 m. plétros )Y planas
\\  programa !

Jaunimo

? politikos [ I \
| ’ pagrindu || i
istatymas K rategija, Europa £ .
-~ < [ _ 020, ES direktyvos, ' * Lietuva 2030
» Ir kit1 teisés aktai, E komunikatai, \
reglamentuojantys su t:‘*é;l“!'_'e“_t"il’{t
jaunimu susietas politikos . : 'd:i:l?d;:lt;i, 1
i \ tiesiogial
: reglamentuojantys
O O

. Jaumimo politika

1 pav. Jaunimo politikg formuojantys dokumentai
Saltinis: sudaryta autorés pagal galiojanéius teisés aktus
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7 PRIEDAS

SUBJEKTAI, FORMUOJANTYS IR JGYVENDINANCIU JAUNIMO POLITIKA
NACIONALINIAME LYGYJE

LR Seimas
Sporto ir jaunimo reikaly komisija

i

[ LR Vyriausyhé ] Jamnimo
Lietuvos jaunimo
reikaly ba
tary _ #[ organizaciju taryba
r
Socialinés apsaugos P e
irﬂarbuministerija ... o T
"'" =& Bendradarbizvimas
Darbo grupes
Sl\-mld}'hes Janu.lmn Jaunimao Su jaunimu
Jaumnime reikaly oTganizacijos dirbanéios NVO
koordinatoriai departlmentls
Jaummo tarptantimio Savivaldybin jammimo
bendradarbiavime agentira organizaciju tarybos

1 pav. Jaunimo politikos valdymo schema nacionaliniame lygmenyje
Saltinis. Adaptuota pagal www.jrd.It tinklapio informacija internetiné nuoroda https://jrd.It/jaunimo-
politika/nacionaliniu-lygmeniu
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http://www.jrd.lt/
https://jrd.lt/jaunimo-politika/nacionaliniu-lygmeniu
https://jrd.lt/jaunimo-politika/nacionaliniu-lygmeniu

8 PRIEDAS

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES 2013-2020 METU
STRATEGINIS PLETROS PLANAS (JAUNIMO POLITIKOS DALIS)

1.1.2. UZDAVINYS. Sudaryti salyzas koloybiskai jaunimo saviraigkai

1.12.1. | Remb jaunimo ir su Pateilkta paraisku, vnt. 2013 | EMSA jaunimo
jaunimu dirbaném Paremty programu — | retkaly koordinatorius,
organizacijuy nuclating ir {ﬁrEanjﬁacijﬁj, imiciatyvu 2020 | Ugdymo ir kultiros
llzalaike programine skaifius - departamentas,
velkla, jaunimo Jaunimo Ir $u jaunimu
miclatyvas, skatinti dirbancios
jaunima uzsiint oTganizacijos
savanorika velkla

1.122 | Koordinuotal tetkt Iileistu leidimm, spaudoje 2013 | EMSA jaunimo
mformacys apie jaunimo | arba intemeto erdvéje — | reikaly koordmatoris,
velkla ir jos galimybes paskelbiu straipsnm ir katm 2020 | Uzdyme 1 kultires

reprezentaciniy priemaeniy departamentas,
skaifius ir sarasas JEUnImMo Ir 30 Jauntmg
Suorganizuota jaunimo dirbantios

Tenginiu, vnt. OrEamzacijos,
Afliktas jaumimo uZimtumo soclalinial parineriai
poreikiu tyrimas

1.1.2.3. | Didinti jaunimo darbuctoju | Idarbinta darbuotoju 2013 | EMSA jaunimo
1r su jaunimu dirbaném Suorzanizuoty molovmg — | retkaly koordinatorius,
asmeny skaifng, germtl 0 | shaidins ’ T 2020 | Uzdyme 1r kultiiros
kompetencijas ir gebéimus Molkymu dalyviu skaifins departamentas,

jaunime Ir su jaunimm
dirbanéios
oTganizacijos

1124 | Kurt ir jgyvendmh Paremfu 1r jgyvendiniy 2013 | EMSA jzunimo
projekius, sielaant fraukth | projektu skaifius — | retkaly koordinatorius,
soclalial paZerdZziama ir 2020 | Uzdyme 1 kultires
neaktyvu jaunima departamentas,

Socialmm reikaly
departamentas,
JAuUnImo Ir $U Jaunimm
dirbanéios
OTEENIZECI0S

1.1.2.5. | Tatkyti Atviros erdvés Tkurty jaunimeo erdvig 2013 | EMSA jaunimo
jaunimo centro velklos skaifius — | reikalu koordmatorius,
principus ir patirt] BI 2015 | Uzdyme 1 kultires
Elzipédos vaikn departamentas,
laizvalaikio centro Socialinm reikaly
strubctiiro)e, 1steigiant departamentas,
atviras erdves jaunimul Atviros erdves

Ivairiose miesto rajonuose

jaunimo centras,
JAuUnImo Ir $U Jaunimm
dirbanéios
oTganizacijos
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9 PRIEDAS

2019-2021 M. KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYEES
JAUNIMO POLITIKOS PLETROS PROGRAMOS NE. (9
TIKSLY, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU ISLAIDU IR PRODUKTO KRITERI SUVESTINE

r r 4 .
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- W . 5 o -
A = 3 £ " "
] - - = = o = = H - - —|
. H Priemonds pavadmomas -H = S ] ] ]
= = - = 4 . . i
] = | = - & - = W .: Pavad s
] = 3 = = =
= | 3= 2 ] ) )
3 o = - -
= B X 1 o .' 3 2 =1 =
= x - 5 = =4 = =
1 - -
- o | 4

03 Sracesint: dicles. Ufokrisd svvesrojams setcs S1iedmo, belckres, socialisfy. zporoe ir zvedsros apzyesos paclvesy bokvbe ir pricinsmmmes
5. Jammireo polickes plétros prosrams
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10 PRIEDAS

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEJE TEIKIAMOS SVARBIOS JAUNIMUI
PASLAUGOS

» Mieste veikia 1 atviras jaunimo centras, finansuojamas Klaipédos miesto savivaldybés léomis.
Sis centras dirba su NEET atstovais ir kitomis marginaliomis grupémis. Mieste veikia 2 atviros jaunimo
erdveés, Enrodesk informacinis/konsultacinis centras;

o 14-29 m jaunimum teikiama pagalba Jaunimui palankiy sveikatos priefifiros paslaugy
loordinaciniame centre;

» Savivaldvbé palaiko jaunimo organizacijas suteikdama patalpas susinnkimu, diskusiu,
renginiy vvkdyvmu; ttravkia jaumimo atstovus 3 strategines darbo grupes, komitetus, veikianéius
savivaldvbéje; teilia tarpininkavimo paslaugas sprendZziant javnimui svarbius klauvsumus. Jaunimo
organizaciy atstovai jtraukiami 1 jaunimo politikos kokvbés vertinima;

» Neformaliojo dvietimo krepéelis uztikrina nemokamas arba uZ simbolini mokesti prieinamas
neformalaus $vietimo paslaugas jaunimui;

» _Socialinis taksi® - paslanga, uZtikrinanti judéjpimo negalia turinéiun Zmoniu kelionm
organizavima 1 darba, ligonine, universiteta, teatra, parduotuve ir kt;

* ESN KUK padeda integruotis atvvkusiems studentams 18 uzsienio gali;

*» Vvkdoma prieglobsti gavusiu uZsieniediy socialiné integracyja, teikiamos socialinés,
indrvidualios teisinés, profesinio orientavimo, psichologinés konsultacyos, vvkdomi lhietuvin kalbos,
pilietinio ortentavimo molkymai ir pan.;

* Diegiamas savanorvstés modehis, skatinant neformaluj mokymasi ir jo pripaZinima;

» Savivaldybés institucijos teikia konsultacijas dél 1sidarbinimo_ profesinio orientavimo, 1gidzm
nustatymo ir kt_;

» Nemokama emociné pagalba telefonu tetkiama jaunimui, vaikams ir tévams;

* Paszlaugas, orientuotas 1 jaunimo verslumo skatinima (skattant mentorystés, akseleravimo
paslaugas) teikia Klaipedos mokslo ir technologiju parkas, aukstojo mokslo institucijos, nevyrnausybingés
ir versla vienijancios organizacijos;

» Mokiniams ir studentams tatkoma 100 proc. nuolaida verslo lindijimo 1sigijimui

118



11 PRIEDAS
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12 PRIEDAS

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEJE JGYVENDINAMOS JAUNIMO POLITIKOS
ATSKIROSE SRITYSE ANTRINIU DUOMENU ANALIZE

Profesionalaus meno sklaida

Meégéjy meno kolektyvy veikla

Sutvarkyty kultiiros paveldo objekty lankymo galimybé

Miesto §venciy renginiai

Valstybiniy $venciy renginiai

Biblioteky paslaugos

Kultiiros jstaigy paslaugos

1 pav. Savivaldybés teikiamy kultiiros paslaugy vertinimas

Iki 35 m.

7 7,5

7,8

8

Bendras pagal lytj ir amZiy

884

8,5

8,3

8,5

8,87

8,9

91

9,5

Saltinis. UAB ,,ProBaltic Consulting* 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa.
https://www.klaipeda.lt/data/public/uploads/2018/09/klaipedos-miesto-gyventoju-apklausa.pdf

1 lentelé. Kulturos srities vertinimo priemonés ir rodikliai

Programos priemoniy Vertinimo kriterijus Metai

pavadinimai 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kulttros ir meno sri¢iy ir programy | IS dalies finansuota 81 84 | 135 | 89 86
projekty dalinis finansavimas programy projekty,

skaiCius

Edukaciniy projekty dalinis Igyvendinta projekty, 166 | 180
finansavimas skaiius
Meno stipendijy kultiiros ir meno Skirta meno stipendijy, 8 14 15 10 15
kiréjams mokéjimas skaiCius
Reg;:neruoti I?laipe":dos senam'iestj, Senamisstyje Ve'ik'le} ' 10ir | 91ir | 95ir | 51ir
skatinant kulttiros ir versly veikly vykdanciy verslininky ir 30 30 56 100 n.d.
vystyma* menininky skai¢ius
Sudaryti palankias salygas kino Organizuoty kino meno
meno plétotei jkuriant kino biurg ir | festivaliy ir edukaciniy 29 | 346 | 267 | 635 | n.d.
kino centrg Kulttiros fabrike renginiy skaicius

* Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano rodikliai
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700 635
600

500
400 346
300 255 266 267
200 135
100
100 81 84 56
g 14 15 10 15 30 30 29
Kultiiros ir meno sriciy ir Skirta meno stipendijy Senamiestyje veikla vykdanéiy ~ Organizuoty kino meno
programy bei edukaciniy menininky skaic¢ius festivaliy ir edukaciniy
projekty dalinis finansavimas renginiy

m2015 ®m2016 =2017 =2018 m2019

2 pav. Jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas Kulttros srityje 2015-2019 m.

Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir
veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-

dokumentai/281)
Pedagoginé — psichologiné tarnybos paslaugos ; 81 189
.  EE—— .
Suaugusiyjy Svietimo paslaugos e — - 82 8,3
Neformalaus ugdymo veiklos bendrojo lavinimo = 18,8

mokyklose e 1 8'4

Neformaliojo ugdymo jstaigy paslaugos © 79 .84

Bendrojo ugdymo mokykly paslaugos . g, 87

74 76 7.8 8 82 84 86 88 9
m1ki35m. = Bendras pagal lytj ir amzZiy
3 pav. Svietimo jstaigy teikiamy paslaugy vertinimas

Saltinis. UAB ,,ProBaltic Consulting* 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa.
https://www.klaipeda.lt/data/public/uploads/2018/09/klaipedos-miesto-gyventoju-apklausa.pdf

SVIETIMO JSTAIGOS SPORTO ISTAIGOS

Karalienés Luizés jaunimo centras

Klaipédos "Gintaro" sporto centras

Vaiky laisvalaikio centras
Klaipédos "Viesulo" sporto centras
Moksleiviy saviraiSkos centras

Jeronimo Kacinsko muzikos Klaipédos futbolo sporto mokykla
mokykla
Klaipédos miesto lengvosios
Juozo Karoso muzikos mokykla atletikos mokykla
Adomo Brako dailés mokykla Klaipédos Vlado Knasiaus krepSinio
mokykla

4 pav. Neformaliojo vaiky ir jaunimo Svietimo jstaigos Klaipédos miesto savivaldybéje 2019 m.
Saltinis. Sudaryta autorés pagal Klaipédos miesto savivaldybés duomenis
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2 lentelé. Svietimo ir mokslo srities vertinimo priemonés ir rodikliai

Programos priemoniy pavadinimai Vertinimo Metai

kriterijus 2015 2016 2017 2018 2019
Ugdymo proceso ir aplinkos uztikrinimas Ugdoma 17128 | 17072 | 17438 | 17423 | 17423
gimnazijose, progimnazijose, pagrindinio mokiniy,
ir nevalstybinése bendrojo ugdymo skai¢ius tukst.
mokyklose
Mokiniy, jsigijusiy pagrindinj ir vidurinj Proc. 92,6/ | 92,3/ | 98,2/ | 99,25/ | 99,4/
i§silavinima, dalis nuo besimokiusiy 10 (I 92,5 92,2 98,7 98,4 98,4
gimnazijos) / 12 (IV gimnazijos) klasése
Vaiky, dalyvaujanciy neformaliojo vaiky Proc. 31,2 74,3 57,1 59 60
Svietimo programose, dalis nuo bendro
miesto mokiniy skai¢iaus
Bendrojo ugdymo mokykly mokiniai Asmenys 81 45 53 53 n.d.
nejgijo iSsilavinimo*
Priimta studenty j universitetg* Asmenys 1357 1332 1077 1022 n.d.
Nuotolinio mokymo diegimas ir plétojimas Istaigy sk. 3 2 4 4 4
Mokyklinio amziaus vaikai, nesimokantys Proc. 0,02 0,011 0,02 0,006 n.d.
mokykloje (,,iskritusiy” i§ Svietimo
sistemos skai¢ius 1000-iui mokiniy)*
Mokiniy dalykiniy pasiekimy didinimas Asmenys 50 45 33 35 n.d.
(mokiniy, uzémusiy prizines vietas Salies
dalyko olimpiadose, skai¢ius)*
100-ui mokiniy tenka kompiuteriy* Vnt. 22 22 22,9 21 n.d.
Svietimo jstaigy, kuriy aplinka per 10 m. Proc. 12 13 15,2 23,8 n.d.
yra kompleksiSkai sutvarkyta (jrengtos / i§
esmés atnaujintos zaidimy aikstelés,
stadionai, saugumo priemonés), dalis*
Svietimo jstaigy pastaty ar jy daliy, Proc. 41,2 52,85 55,4 57,6 n.d.
kurioms per pastaruosius 15 mety atliktas
esminis pagerinimas, dalis*

* Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano rodikliai

2015

3613

2002
1707

1324

92,592,298,798,498,4
—_— —_—
Mokiniy, jgijusiy
pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinima, dalis nuo
besimokiusiy 12 (IV
gimnazijos) klasése

pagal netradicinio

Mokiniy, besimokanciy

ugdymo sampratos
elementus, skaiCius

2016 = 2017

81 45 53 53
Bendrojo ugdymo
mokykly mokiniai

nejgijo issilavinimo

2018 m 2019

1351332

10774022

Priimta studenty j
universiteta

84,574,173,873,1
Mokiniy, lankanc¢iy
neformaliojo ugdymo
uzsiémimus, dalis nuo
visy mokiniy

5 pav. Jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas Svietimo ir mokslo srityje 2015-2019 m.

Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir veiklos
plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281

122



https://www.klaipeda.lt/lt/-2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281

| Fizinis aktvvumas | | Auksto meistriskumo sportas |

I | |

Moksleiviai 14-19 metu Gaby vaiky auksto Aukito meistriskumo sportas
Suaugusieji (20-29 m.) ‘ ‘ meistr_ii]fumo sportui (19-29 m )
pamaina (14-19 m ) Profesionalus sportas (19 m. 1r
daugiau)

6 pav. Sporto sistema, iSskiriant Jaunimo (14-29 m.) amziaus tarpsnio grupe
Saltinis. Sudaryta autorés

Ugdomi

paviemai talentai

Neformalus ugdymas — sportiniy
1gidziy formavimas B S )
Priimami visinorintys sportuoti,
| jaunuoliai néra grieZtai skirstomi
pagal amziy 1r pasiekimus

7 pav. Nevyriausybinés sporto organizacijos
Saltinis. Sudaryta autorés

3 lentelé. Sporto srities vertinimo priemones ir rodikliai

Programos priemoniy pavadinimai Vertinimo Metai

kriterijus 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sporto renginiy organizavimas (prestiziniy | Suorganizuota 8 7 7 13 3
tarptautiniy, miesto bendruomenei aktualiy | renginiy, skaicius
sporto renginiy ir pan.)
Salygy ugdytis biudzetinése sporto Asmeny, lankanciy 2929 | 3000 | 3000 | 2930 | 3171
jstaigose sudarymas sporto mokyklas, sk.
Sportinés veiklos programy dalinis Finansuota 35 57 47 66 66
finansavimas (NVO) programy, skai¢ius
Prioritetiniy sporto $aky didelio sportinio IS dalies finansuota 6 5 5 6 4
meistriSkumo kluby veiklos dalinis programy, skai¢ius
finansavimas
Individualiy sporto Saky sportininky Skirta stipendijy 14 14 9 17 12
pasirengimas dalyvauti atrankos varzybose | sportininkams,
dél patekimo j nacionalines rinktines skaiCius
Mokiniy, lankanc¢iy sporto mokyklas ir Proc. 26,5 30 32,7 31 n.d.
klubus, dalis nuo viso mokiniy skaiciaus*
Sporto infrastruktiiros objekty (baziy), Vnt. 1,06 1,06 | 1,06 | 1,06 | n.d.
tenkanc¢iy 10 000-1y gyventojy, skaiCius*
Vidutinis savivaldybés jstaigy teikiamy Balai (i$ 10) n.d. n.d. n.d. 8,2 n.d.
sporto paslaugy vertinimas*

* Klaipédos miesto savivaldybés 20132020 mety strateginio plétros plano rodikliai
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Suorganizuota Lankan¢iyjy Finansuota sporto Paremta auks§to Skirta stipendijy
stambiy renginiy sporto mokyklas, NVO sportinio sportininkams
tiukst. meistriSkumo
kluby

8 pav. Jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas Sporto ir kiino kultiiros srityje 2015-2019 m.
Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013—2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir

veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-

dokumentai/281)
Sportui skirta infrastruktiira 7.6 7,8
Sporto renginiai 8.2 8,5
Sporto jstaigy paslaugos 76 8
Savivaldybés jstaigy teikiamos sporto paslaugos 75 8,2
Aktyvaus laisvalaikio/ sporto infrastruktiira 8.4 89
6,5 7 75 8 8,5 9

Iki 35 m. Bendras pagal lytj ir amZiy

9 pav. Savivaldybés teikiamy sporto paslaugy vertinimas
Saltinis. UAB ,,ProBaltic Consulting® 2018 m. atlikta Klaipédos miesto gyventojy apklausa.

9,5

https://www.klaipeda.lt/data/public/uploads/2018/09/klaipedos-miesto-gyventoju-apklausa.pdf

4 lentele. Sveikatos srities vertinimo priemones ir rodikliai

Programos priemoniy pavadinimai Vertinimo Kkriterijus Metai
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
BI Klaipédos miesto visuomenés I8laikomas Jaunimui palankiy 1 1 1 1
sveikatos biuro veiklos organizavimas, | sveikatos priezitros paslaugy
vykdant visuomenés sveikatos teikimo koordinatoriaus etatas
stiprinima ir stebésena
Mokiniy visuomeneés sveikatos Ugdymo jstaigy, kuriose 104 | 108 | 103 | 104 | 106
priezitiros jgyvendinimas savivaldybés | vykdoma vaiky ir jaunimo
teritorijoje esnaciose ikimokyklinio sveikatos prieziiira, skaicius
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose
ir profesinio mokymo jstaigose
Svietimo jstaigy, dalyvaujanciy Proc. 100 97 97,5 | 97,6 | n.d.
visuomenés sveikatos prieziiiros
sistemoje, dalis (bendrojo ugdymo)*

* Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano rodikliai
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I$laikomas JPSPP Svietimo jstaigy, dalyvaujanciy
koordinatoriaus etatas visuomenés sveikatos priezitros
sistemoje, dalis, proc.
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Ugdymo jstaigy, kuriose
vykdoma vaiky ir jaunimo
sveikatos prieziara, skaicius

10 pav. Jaunimo politikos priemoniy jgyvendinimas Sveikatos srityje 2015-2019 m.

Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013—-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir
veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-

dokumentai/281)

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019
==@==Pateikta paraisky, vnt. 8 13 24 18 32
==@==Paremty programy, iniciatyvy sk. 7 9 13 14 18

==@== Pateikta paraisky, vnt. ==@==Paremty programy, iniciatyvy sk.

11 pav. Jaunimo iniciatyvy rémimas 2015-2019 m.

Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir
veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-

dokumentai/281)
70
60
50
40
30
20
10 & o
e . r
0 2015 m. 2016 m. 2017 m. 201% m. 2019 m.
=@ [§leisty leidiniy, straipsniy ir kity
. ; e 1 1 1 0 0
priemoniy skai¢ius
==@== Suorganizuota jaunimo renginiy, vnt. 63 8 8 8 5
==0== Atliktas jaunimo uzimtumo poreikiy
tyrimas ! 0 0 0 !

12 pav. Informacijos apie jaunimo veiklg ir jos galimybes teikimas 2015-2019 m.

Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir
veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/281)
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2500

2000

1500

1000

500

0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
e [darbinta darbuotojy 3 3 3 5 5
e Suorganizuota mokymy, sk. 34 20 10 8 0
e Mokymy dalyviy sk. 2191 418 285 249 0
e [darbinta darbuotojy e Suorganizuota mokymy, sk. e Mokymy dalyviy sk.

13 pav. Jaunimo darbuotojy skaicius, jy kompetencijy ir gebéjimy gerinimas 2015-2019 m.

Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir
veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/281)

o—©

2015 M. 2016 M. 2017 M. 2018 M. 2019 M

==@==Paremty ir jgyvendinty projekty skaicius

14 pav. Paremta ir jgyvendinta projekty 2015-2019 m.
Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginio plétros plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita ir
veiklos plany 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-2/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/281)

468
380

2014 M. 2015 M. 2016 M. 2017 M. 2018 M.

==@==Suorganizuoty renginiy skaicius ==@==Dalyviy skaitius

15 pav. Suorganizuota verslumg skatinan¢iy renginiy ir dalyviy skaicius juose 2014-2018 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Klaipédos miesto savivaldybés 2013—-2020 m. strateginio plétros plano jgyvendinimo

2018 m. ataskaita (https://www.klaipeda.lt/It/tarybos-sprendimai/2019-m.-tarybos-sprendimai/2019-07-25/6579)

126


https://www.klaipeda.lt/lt/-2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281
https://www.klaipeda.lt/lt/-2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281
https://www.klaipeda.lt/lt/-2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281
https://www.klaipeda.lt/lt/-2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281
https://www.klaipeda.lt/lt/tarybos-sprendimai/2019-m.-tarybos-sprendimai/2019-07-25/6579

2;!5 2;16 2017 2018 3,19

==@==Paskirta vienkartiniy premijy absolventams ==@==Skirta stipendijy | kurso studentams

16 pav. Konkursy organizavimas Klaipédos universiteto studentams 2015-2019 m.
Saltinis. Klaipédos miesto savivaldybés strateginio veiklos plano 2015-2019 m. ataskaitos (https://www.klaipeda.lt/It/-
2/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/281)

Savanorysté

Jaunimo laisvalaikis ir
uZimtumas

Jaunimo verslumas

Atviros
jaunimo
erdvés

Narkomanija ir kitos
priklausomybés
formos

Jaunimo
pilietiSkumas

Jaunimo socialinés
psichologinés
problemos

Jaunimo
nusikalstamumas

17 pav. Klaipédos AJE institucinio bendradarbiavimo sritys
Saltinis. Sudaryta autorés
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13 PRIEDAS
TYRIMO KLAUSIMYNAS

A. JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS - BENDRI KLAUSIMAI

1. Kaip Jis apibréztuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali biiti nagrinéjama
struktiira?

2. Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto savivaldybéje per
2014-2019 m. laikotarpj ir kodél?

3. Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veiklg kaip pagrinding

jaunimo politika integruojancia struktiirg? Kiek baly (i 5)?

B. JAUNIMO UZIMTUMO ORGANIZAVIMAS PER VIESOSIOS POLITIKOS SRITIS
4. Kokias pagrindines problemas jzvelgiate jgyvendinant JP Jiisy kuruojamoje srityje? Kiek baly
duotumete (i$ 5)?

5. Kas gali padéti geriau jgyvendinti JP Jusy kuruojamoje srityje, jei kas neveikia, tai kokios to
priezastys?

6. Ar Jisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas? (jvairiy sektoriy (Svietimo,
sveikatos priezitros, kultiros) jstaigy bendradarbiavimas)

7. Kaip vertinate aukstyjy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly (i$ 5)?

C. JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS PER NEFORMALU JAUNIMO UGDYMA

8. Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdoma jaunimui skirtg veiklg Klaipédos miesto
teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i§ 5)?

9. Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i§ 5)?

10. Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zzmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese (ypatingai
atskirties grupiy, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i§ 5)?

11. Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras dokumentas?

12. Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinimg KMS?

128



A. JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS - BENDRI KLAUSIMAI

14 PRIEDAS

TYRIMO INSTRUMENTARIJAUS PAGRINDIMAS

Klausimai

Sasajos su nagrinéta literatiira

1. | Kaip Jus apibréztuméte, kas tai yra Sékmingas jaunimo politikos jgyvendinimas
jaunimo priklauso ir nuo to, kiek priimami bei
politika, kokie tikslai ir kokia gali bati igyvendinami sprendimai atitinka jaunimo
nagrinéjama struktira? poreikius ir kiek politikai ir vieSojo sektoriaus

darbuotojai i$ tiesy iSmano jaunimo
problematikg (Kraft ir Furlong 2013).

2. | Kiek baly (i$ 5) duotuméte jaunimo Surinkus ir susisteminus kiekvieno eksperto
politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto | atsakymus, bus atlickamas jvertinimas remiantis
savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarp] | jaunimo politikos kokybés lygiy skale, intervale
ir kodél? (1-5)

3. | Kaip vertinate Klaipédos miesto Klaipédos miesto savivaldybéje, kaip ir kitose

savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos
veiklg kaip pagrinding jaunimo politika
integruojancia struktiirg? Kiek baly (i§ 5)?

Lietuvos savivaldybése, pagrindiné jaunimo
politika integruojanti struktdira yra Jaunimo
reikaly taryba. Joje dirba jaunimo organizacijy
atstovai, kurie dalyvauja savivaldybéje svarstant
jaunimui aktualius klausimus ir priimant
sprendimus. Jaunimo organizacijy atstovai turi
teis¢ dalyvauti savivaldybés tarybos ir
administracijos komisijy bei darbo grupiy
posédziuose, bet retai naudojasi Sia galimybe,
paprastai bendradarbiavimas vyksta rengiant
bendrus, jaunimui skirtus, projektus.

B. JAUNIMO UZIMTUMO ORGANIZAVIMAS PER VIESOSIOS POLITIKOS SRITIS

Kokias pagrindines problemas jzvelgiate
jgyvendinant JP Jusy kuruojamoje srityje?
Kiek baly duotuméte (is 5)?

»Savarankiska viesoji politika — tai valstybés
institucijy veikla, kai tos institucijos gali
savarankiskai atlikti su politikos jgyvendinimu
susijusias funkcijas, pavyzdziui, tiesiogiai
paskirstyti léSas interesy grupéms, nustatyti

5. | Kas gali padéti geriau jgyvendinti JP Jusy |1 .- oy« (Raipa 2002, 12).
kuruojamoje srityje, jei kas neveikia, tai . o ) i o
kokios to priezastys? Jaummg p011t1k‘a I',letu‘vo_]e yra p‘letolama
dvejomis kryptimis. Pirma, jaunimo interesy
uztikrinimas atskirose viesosios politikos srityse
— $vietimo ir mokslo, kultiiros, sporto, sveikatos
apsaugos ir kitose.
6. | Ar Jusy dirbamoje srityje taikomas Jaunimo politika laikoma horizontalia, nes ji

horizontalios politikos principas? (jvairiy
sektoriy (Svietimo, sveikatos priezitiros,
kultiiros) istaigy bendradarbiavimas)

orientuota j tam tikrag Zmogaus amziaus tarpsnj ir
1ji lydincias jvairias gyvenimo sritis — NUO
mokyklos, darbo ar kitokios veiklos iKi
sveikatos, bisto, pilietiskumo ir t. t. JOS
formavime ir jgyvendinime dalyvauja jvairios
tarpusavyje bendradarbiaujancios ministerijos ir
joms pavaldZios jstaigos.
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Kaip vertinate aukstyjy mokykly, verslo ir
savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(1§ 5)?

Klaipédoje atsiranda nauja sgveika tarp
universitety, pramonés ir valdzios, kurig
mokslininkai H. Etzkowitz ir L. Leydesdorff
pavadino ,triguba spirale (angl. Triple helix),
kuri suvokiama kaip sutampanciy sfery strukttira
ir ,,hibridiniy* organizacijy formos

C. JAUNIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS PER NEFORMALU JAUNIMO UGDYMA

Ar pakankamai informuojamas jaunimas
apie vykdoma jaunimui skirtg veikla
Klaipédos miesto teritorijoje? Kokiais
biidais informuojama? Kiek baly (i§ 5)?

Ar Jisy nuomone pakankamas jauny
zmoniy dalyvavimas sprendimy pri€mimo
procese (ypatingai atskirties grupiy,
neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i§ 5)?

Jaunimo politika Lietuvoje jgyvendinama,
vadovaujantis $iais principais: - dalyvavimo ir
informavimo — tai reiskia, jog valstybés ir
savivaldybiy institucijos ir jstaigos informuoja
jaunimg jam aktualiais klausimais priimtina ir
prieinama forma, o su jaunimu susij¢ klausimai
sprendziami jaunimui dalyvaujant (Jaunimo
politikos pagrindy jstatymas 2018).

Siekiant veiksmingos jaunimo politikos
lgyvendinimo biitina sglyga yra ir jaunimo
dalyvavimas, priimant, jgyvendinant ir vykdant
politinius sprendimus, susijusius su jaunimu. O
dalyvavimas politikoje priklauso nuo Ziniy apie
politika, politiniy vertybiy, socialinés aplinkos
(Petronyté, Supa ir Markauskaité 2015).
Lietuvoje jaunimo galia dalyvaujant sprendimy
priémimo procese yra menka, nes paprastai yra
susijusi tik su informacijos teikimu (Dilyte,
Lazutka 2016).

10.

Kaip vertinate AJC ir AJE darba? Kiek
baly (i$ 5)?

I Atvirus jaunimo centrus (toliau - AJC) ir
Atviras jaunimo erdves (toliau - AJE) ateinantys
jaunuoliai gauna visg spektrg paslaugy: nuo
informavimo ir §vietimo, iki psichologinés
pagalbos, sporto ar sveikatinimo. Taip vyksta
jaunimo politikos ,,horizontalumas* pagal
principg ,,i$ apacios‘ — kai jvairios zinybos,
norédamos pasiekti sau svarbiy rezultaty,
veikdamos per AJE ir AJC gali jsitraukti j veikla
su jaunais Zmonémis.

11.

Kaip manote, ar reikalinga miestui
Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

Klaipédos miesto savivaldybéje Jaunimo
politikos jgyvendinimas atsispindi visy lygiy
strateginio planavimo dokumentuose. <...> Trejy
mety strateginiame veiklos plane numatyta
atskira Jaunimo politikos plétros programa. 2019
m. atliktoje Klaipédos miesto aplinkos ir iStekliy
analiz¢je prie SSGG analizes silpnybiy priskirta
tai, kad mieste ,,néra ir iki Siol nebuvo parengta
Klaipédos jaunimo strategija“.

12.

Ka Jis pats, ko nepaklausiau, norite
pasakyti apie jaunimo politikos
jgyvendinimg KMS?

»Svarbu suformuluoti aiskig tyrimo id¢ja, taciau
likti atviram naujiems ir galbut netikétiems
duomenims* (Flick 2014, cit. i§ Gaizauskaité
2016, 26).
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15 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 1

Interviu numeris: 1

Pareigos: Jaunimo koordinatoré

Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos savivaldybés administracija
Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidéjo 16.10 Lietuvos laiku
Interviu data: 2020-02-11

Interviu trukmeé: 30 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J1

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali buti
nagrinéjama struktiira?
J1 | Jaunimo politika, galima teigti, kad tai yra visuma priemoniy, skirty uztikrinti palankias sglygas

jaunimui priemonés, kurios na, kurios na gerina jaunimo buvimg pacio mieste ir leidZia jam
formuotis.

O tikslai kokie galéty biiti?

J1

Tikslai — tai uztikrinti jaunimo problemy sprendimg, sudaryti sglygas formuotis jauno Zzmogaus
asmenybeli ir jo integravimuisi j visuomenés gyvenimg. O kas lie€ia struktiirg, tai nezinau dabar
Kurig ¢ia dabar.

Na as Cia esu padariusi teorinj model;..

J1

Jeigu zvelgiant per tai, kg sako jaunimo reikaly departamentas, tai ten struktiirg jie skirsto dar }
kai kurias grupes, tai tenais yra tas, kaip jie vadina ,,informalus® — tai kas lie¢ia draugai, aplinka.
,Formalus*“ — tai mokyklos, universitetai ir dar tas neformalus — tai jvairios nevyriausybinés
organizacijos, nezinau, galima ir per $ita prizm¢ nagrinéti.

Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto savivaldybéje
per 2015-2019 m. laikotarpj ir kodél?

J1

AS duociau 4,5. Man sunku vertinti visy pirma 5 metus, nes as pati dirbu tik 2,5 mety, bet as
manyc¢iau, kad 4,5.. kod¢l 4,5, nes 4 kad jaunimo politika i§ tiesy Klaipédoje yra tikrai jgavusi
proverzj, galima taip sakyti. Turime nemazai priemoniy, esame labai gerai jvertinami nacionaliniu
atzvilgiu. Kodél ne 5, jeigu visiSkai taip gerai, yra dar kur siekti tobulumo, yra dar taisytiny viety
biitent pas mumis, gal kas lieCia atviry jaunimo erdviy plétojima Klaipédos mieste, bet Siaip
apskritai sakyciau, kad jaunimo politika, na, mano nuomone atrodo tikrai gana gerai.

Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla Kkaip
pagrinding jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J1

Hmm. A§ sakyéiau, kad 4 balai. Siaip Jaunimo reikaly taryba pas mumis yra pakankamai stipri
tuo, kad daznai i posédzius susirenka ir politikai, kas na duoda svorj paciai Jaunimo reikaly
tarybai. Tikrai yra nagriné¢jami klausimai, zmonés domisi tais klausimais, susijusiais su jaunimo
politika. Kokios yra problemos, tai kad jaunimo atstovai daznu atveju néra kompetentingi ir jiems
na trunka laiko susipaZinti su pacia esme kaip viskas vyksta ir apskritai kokie vyksta jvairlis
procesai savivaldybéje, kiek inai turi jtakos, dar irgi labai priklauso nuo to koks yra pirmininkas
pacios tarybos, kadangi pas mumis Jaunimo tarybos pirmininkas yra i§ jaunimo atstovas, tai kiek
Jis ir stengiasi, bet kartais na ne visada jam uZtenka laiko.

O pirmininkas nuolatinis, ar renkamas?

J1

Pirmininkas yra renkamas kadencijai, bent pas mumis.
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Tarybos kadencijai?

J1

Jo, bet kadangi jie pas mus rotuojasi, jaunimas kas du metus, tai jeigu dabar i§ jaunimo atstovas
yra, tai jis po 2 mety keisis.

Pirmininkas?

J1

Jo, tai kas du metai praktiskai. Taip, tai ir dar kas turi jtakos, tai kad kas du metus kei¢iasi jaunimas
ir jei Taryboje biina moksleiviai, jie tikrai nesigaudo tuose dalykuose, nes kas lie¢ia savivaldybe,
nu pavyzdziui kas kaip veikia, kokie yra sprendimai priimami tai vat §itoj vietoj su jais reikia
dirbti.

O kokio amziaus jaunimas yra Taryboje?

J1

Dabar pas mumis yra salyginai a§ kaip sakau sensteléje (juokiasi). Mes turime tiktai dvi
moksleives, tai yra man atrodo joms yra 17-18 mety, o visi kiti yra na jau taip 25+, yra ir 30-ties
mety.

Tai Zodziu, tokie suauge..

J1

Jo, tiesiog yra neribojama, nu kaip jie yra deleguoti nuo Savivaldybés jaunimo organizacijos
tarybos, bet amziaus néra riby, galima taip sakyti.

Kokias pagrindines problemas jZvelgiate igyvendinant jaunimo politikg Siose vieSosios
politikos srityse — kultiiros, $vietimo ir mokslo, sporto bei sveikatos? Kiek baly kiekvienai
i ju duotuméte (is 5)?

J1

Nors $iaip jaunimo politika yra horizontalus dalykas ir turéty apimti visas sritis, bet kaip dirbant
jaunimo reikaly koordinatorium mes apimam na ne visas tas sritis, nors galbiit turétumém, bet
didziaja dalj priemoniy turi kiti skyriai, tai man yra sunku vertinti bendrai, bet a$§ saky¢iau vélgi,
kad 4, nes vélgi yra visada kur tobuléti. Na pavyzdziui, kulttra — jie turi stipendijas jauniems
menininkams, tai ¢ia va jau atsispindi jaunimas. Sportas — jie finansuoja jvairius sportinius
barelius, ZodZiu, kad ir tas pacias mokyklas (sporto), kur lankosi jaunimas. Svietimas — tai yra
visas neformalus Svietimas, tai stipendijos aukStosioms mokykloms (mano yra programoje),
grynai, kas yra su jaunimo politika susij¢ gal daugiau a$ pavyzdziui dirbau va su tais studentais,
su vyresniu jaunimu, nevyriausybiném organizacijom, tai vat, bet a§ manau, kad bendrai paémus
yra visai gera situacija, nes kiekvienas turi tam tikry veikly. AiSku strateginiam (veiklos plane),
jeigu taip pasiziirétum, jaunimo politikai skiriamos léSos yra pakankamai mazos, bet taip atrodo
tik dél to, kad dalis nuo ty priemoniy pasislepia tiesiog po Kitais skyriais.

Visam jaunimui, ar apie 9 programg (jaunimo plétros) dabar kalbam?

J1

Biitent apie 9 programa

Gerai. Dékui. Gal kazka apie sveikatos sritj?

J1

Sveikatos 1§ tiesy turime irgi nemazai, bet kazkaip pas mumis savivaldybéje susidéliojo taip, kad
su ta sveikata daugiau dirba tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinator¢, galbiit pacios erdves
dirba daugiau, visuomenes sveikatos biuras, kuri yra atskira jstaiga, tai tiesiog, nes a$ pati savo
kaip priemoniy Jaunimo politikos plétros programoje neturiu.

Tai gerai ar blogai?

J1

AS manau, kad gerai, nes viska nereikia, nes yra tam tikros jstaigos, kurios nuolat dirba su tuo ir
specializuojasi, jy yra tikslas teikti ten su sveikata susijusig informacija, kaip pavyzdziui
Visuomenés sveikatos biuras, tai tenais ir turi nugulti $itos priemongs ir jie tai labai puikiai daro
ir turi labai puikiy priemoniy.

Ar Jusy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J1

Taip taip, tai nuolat yra daroma dél to, kaip ir sakiau yra politika horizontali ir daZnu atveju man
tenka bendrauti tiek su mokyklomis, tiek su kitom jstaigom, kad ir kas susijusios su sveikata, tas
pats su tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore, kuri dirba pavyzdziui su jaunimu, kuris
linkes nusikalsti, tarkim nelankyti mokyklos, tai vélgi dar su kitom jstaigom, tai visada yra aisku
ta komunikacija tarpinstitucinio bendradarbiavimo galéty bati didesné. Cia galbt mes daznu
atveju stringam, bet butent dél komunikacijos dél to, kad norint gauti tam tikrus duomenis ne
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visada gali, nes apriboja kiti jstatymai, pavyzdziui, duomeny apsauga ir tada, na sédi ir neturi kg

padaryti.

Paming¢jot, kad daznai tenka bendrauti su mokyklomis, koks ¢ia santykis su jomis?

J1

Su mokyklomis a§ asmeniSkai dirbu su moksleiviy parlamentais, moksleiviy sgjunga, daznu
atveju dalinuosi informacija su Svietimo skyrium apie jvairius renginius, pasau jy, kad pasidalinty
su mokyklomis, taip pat dalinamés informacija su mokyklomis, kai organizuojame Studijy
paroda, tai na jisai néra toks glaudus, Cia reikéty gal daugiau padirbéti, nes nu pas mus irgi vél gal
susiformave savivaldybéj, kad su mokyklom tiesiogiai daugiau bendrauja Svietimo skyrius, negu
a8, pavyzdziui, tai vat--

O renginiy Siaip uztenka moksleiviams?

J1

Sunku pasakyti dél to, kad moksleiviai labai iSsirenka kur eiti.. dabar yra tiesiog toks laikas, kada
visko yra labai daug ir nepaisant to, ar savivaldybé kazka papildomi organizuoja ar ne, ir jie
tiesiog turi dabar didziule laisve pasirinkimo.. nu ir tiesiog yra labai sunku nuspéti kokie jy bus
norai ir kg.. bet a§ manau, kad ty renginiy yra pakankamai, tik klausimas ar jie sugeba moksleiviai
susirasti tuos renginius.. ant kiek yra apskritai jy paciy noras kazka veikti ir eiti.

Kaip vertinate aukstyju mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly (i§
5)?

J1

AS vertinCiau 4 irgi dél to, kad mes.. 1§ principo turime Akademiniy reikaly taryba, kur siejasi
verslas, aukStosios mokyklos, profesinés mokyklos, vidurinés mokyklos ir savivaldybé. Ir toje
taryboje mes bandome diskutuoti butent apie tuos klausimus kaip mums bendradarbiauti kartu ir
vykdyti tam tikras priemones. Pavyzdziui i§ Sitos tarybos mums kaip priemonés gimé trys:
stipendijos | kurso studentams, po to — premijos Klaipédos universitetui ir premijos visom kitom
aukstosioms mokykloms, nes a$ zinau, kad Sitos, bet manes aiSku dar nebuvo, kai jie déliojo visa
Sitg programa kaip turéty biiti, kokios turéty biiti priemonés ir jie sugalvojo vat tokias priemones
ir integravo | misy strateginj plang, ir tada atsirado finansavimas ir mes jas vykdom. Kaip dabar
vyksta, jie susitinka reguliariai posédziuose, sprendzia tam tikrus klausimus, bet kartais man
atrodo, kad pritriiksta motyvacijos i§ paciy aukstyjy mokykly. Jos zvelgia j tai, kad jos labai, jos
na su gerais pasiiilymais, su gerom id€jom, bet jos tarsi laukia, kol kazkas ims uz juos ir padarys,
ir visada pasisuka j mus savivaldybe.

Ar planuojamas pasiraSyti konsorciumas tarp aukstyjy mokykly kazka pakeisty?

J1

AS nezinau, ar jis daug kg pakeisty dél to, kad na ir dabar yra tas bendradarbiavimas, tiktai tiek,
kad kas jauciasi? Jauciasi, kad auksStosios mokyklos ateina ir jos nori gauti kazka. Jos nenori
pacios prisidéti, nu bent jau toks susidaro jspidis.. ir jos tada bando daryti jtakg savivaldybei,
verslui, nori, kad mes kazka darytumém, bet jos lygtai nori viska gauti.

O ka jos nori gauti? Finansavimg ar kg?

J1

AS manau, kad ne, ne finansavima.. ¢ia yra jvairiausiy priemoniy.. tai kas lie¢ia, pavyzdziui tam
tikrus tenais galimybes, kaip palauk pasakojo man ¢ia reikia prisiminti i§ posédziy kg mes
aptarinéjom tai.. nu pavyzdziui, kad galéty, kad biity integruota mokyklose vidurinése
bakalaureatai, universitetinés klasés. Bet a$ kaip suprantu norisi daugiau ir tada aiSku yra
atsisukama j savivaldybe ir Siaip jos visg laikg kalba apie ta pacia studijy paroda. Kai kalbama,
kalbama apie Ses¢liavima, praktiky atlikima.

Kas yra Seséliavimas?

J1

Ses¢liavimas tai yra, kai moksleiviai gali ateiti pasizidiréti j verslo jmone kaip ji veikia,
ekskursijos, pabuvimas, vieng dieng galima pabiti kartu, bet jie daug nori, bet dazniausia, kad
patys pasiiilyty va kaip tiksliai turéty buti, kazkokias vieSas tvarkas, nu néra tokio.

O tai Ses¢liavimo iniciatyva turi biti gal i§ verslo struktiiry pusés?

J1

KaZkiek yra suinteresuoty, kazkiek ne.. vélgi yra didziulis noras pavyzdziui, bet ¢ia jau yra i$
viduriniy.. pavyzdziui vidurinés labai nori ateiti j verslo imones, bet jos kartais nepagalvoja, kad
nu negalima tiesiog ateiti  kai kuria jmones ir stovéti ir biti, nes tai neleidzia darbo taisyklés ar
apsauga ir tai yra tiesiog nesaugu jaunam zmogui.. ir jie labai pyksta.. tai vél kazkokios
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komunikacijos yra trikumas. Jie taipogi visi Sneka, kaip Cia prisitraukti j Klaipéda jaunimg ir kaip
Cia vat atvykty studijuoti, bet pacios aukstosios nenori pokyc¢iy. Ta prasme, jos isivaizduoja, kad
i§ tiesy labai gerai dirba, viskas yra labai gerai pas jy, jy vykdomos programos yra jdomios, bet
skai¢iai rodo visai kg kita — kad tiesiog nestoja, nes yra tam tikry nuomoniy apie misy aukstasias
mokyklas, kurios sklando Lietuvoje ir savivaldybé jy iS principo nepakeis. Papildomo
finansavimo a$§ nematau, kad savivaldybé galéty skirti, nes ir taip jau yra stipendijos, premijos, o
tiesioginio nu nelabai Cia..

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdoma jaunimui skirtg veiklg Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i$ 5)?

J1

AS manau, kad tai yra visapusiSkai 5, nes mes vieSinam per visur, kur tik galim.. Tai a§ Zinau
tikrai, kas lie¢ia darbg su jaunimu, Atviros jaunimo erdvés, tai nu jos skaitos kaip centras, tai yra
vienas geriausiy veikian¢iy Lietuvoje ir jie tikrai eina labai daug ; mokyklas, gyvai kalbasi su
socialiniais pedagogais, bet ¢ia yra problema, kad socialiniai pedagogai neperduoda tos
informacijos jaunimui.

Kodel?

J1

Nezinau..

O kokios biitent neperduoda?

J1

Nu apie renginius vykstancius, apie apskritai, kad yra..

O tai yra socialiniy pedagogy funkcija?

J1

Siaip jo-- ir atrodo mes tikrai vieSiname Facebooke, Instagrame, neZinau.. visuose atrodo
Saltiniuose ir plakatai btina kaba mokyklose ir Siaip ta informacija yra, bet tiesiog turbiit dabar
yra toks amzius ir toks laikotarpis, kada informacijg yra labai sunku iSkomunikuot, nes inai
paskesta tarp daugybés kity informacijos Saltiniy ir a§ manau, kad geriausia yra i$ liipy ] lipas ir
pavyzdziui, kas lieCia Jaunimo erdves, jie tikrai turi visada lankytojy ir tikrai jose lankosi
jaunimas..

Tai biity toks pagrindinis informacijos centras (Atviros erdvés)?

J1

I$ dalies taip, mes nors jaunimo politikoje dabar yra kalbama apie jaunimo informavimo ir
konsultavimo centrg, bet mes tokio kol kas neturime ir nes pas mumis dar daug informacijos
suteikia tas pats Apskritasis stalas, kuris yra asociacija, vienijanti 26 jaunimo organizacijas, yra
Eeurodesk taskas taip pat, kurioje gali suteikti visg informacijg, susijusig su jaunimo uZimtumu
ir mobilumu, tai kol kas nezinau, kol kas galvojame apie tg centra, bet dar iki galo nesame
iSsidiskutave.

O kieno jis turéty biiti?

J1

Palei viska informavimo konsultavimo centras arba jis gali biti savivaldybés arba tai gali biiti
perkama paslauga, tiesiog gali kazkas ir kitas vykdyti, nebiitinai.. Cia turéty atsirasti papildomas
finansavimas, nes tada yra galimybé arba pirkti paslauga, kad biity tiesiog kad kazkuri
organizacija galéty tai jgyvendinti ir teikti tokias paslaugas arba tada reikia na kazkur kurti nauja
padalinj, naujg jstaigg ir jdarbinti darbuotojus.

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i$ 5)?

J1

Tai a$ vienareikSmiskai jvertinu 5. Jie veikia gerai, turi savo krypti, pas mumis daugiau ta kryptis
yra su Svietimu susijusi, jie turi tenais jvairias veiklas, daro projektus, daugiau toks kaip ir
neformalus ugdymas, bet jie tikrai atlieka darba, atvirg darba su jaunimu, turi darbuotojus gatvéje.
AS manau, kad jie dirba tikrai gerai.

Pakanka darbuotojy gatvéje?

J1

Ne, darbuotojy gatvéje vienareikSmiskai nepakanka, 2 darbuotojai yra be galo mazai tokiam
miestui kaip Klaipéda ir tai, kad jie $iuos du metus dirbo i$ projekto, tai vélgi néra geras dalykas,
bet mes jau savivaldybéje tai aptarém ir turéty Siais metais atsirasti jau 2 nuolatiniai etatai ir jie
nepriklausyty nuo to, ar bus finansavimas i§ Departamento ar nebus, o aiSku véliau yra
planuojama didinti §j skaifiy. Pas mumis tikrai yra grupuo€iy, gaujy, kurios buriasi ir prie
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mokykly ir buvo nutikimas, kai jie terorizavo vaikus, tai biitent po Sito ir pradé€jo eiti kalba apie
tai, kad reikalingi darbuotojai gatvéje, nes jie identifikuoja, kur tos grupés gali buti. Su vyrukais
pas mus kol kas yra sunkiai, nes Cia reikia labai specifiniy Zzmoniy, labai sunku rasti tokiy.

Bet ko gero, ir jaunimo darbuotojy truksta?

J1

Kol kas jaunimo darbuotojy paciose Erdvése pagal etaty skaiciy, kg mes turime, kaip ir netriksta,
bet tritksta jy dél to, kad mes negalim rasti tinkamy darbuotojy dél to, kad Jaunimo centras
priklauso Svietimo skyriui, o jie turi turéti tam tikra prasme pedagoginj issilavinima — arba tai
turi biiti grynai pedagoginis, arba kazkoks kitas, bet su pedagogine specializacija. Ir ¢ia mes
pasirenkam, nes nerandam jauny perspektyviy specialisty plius néra didelés algos.

Ulozas ir Miginis savo atliktame Klaipédos jauny zmoniy dalyvavimo situacijos tyrime teigia,
kad ,,atsizvelgiant j jauny Zmoniy skaiciy Klaipédos mieste, Siy paslaugy apimt;j reikéty didinti
nuo 5 iki 10 karty*“. Ar sutinkat?

J1

Gal 10 karty — ne, bet pora — tai tikrai. Bet mums reikia galbiit ne tiek jaunimo darbuotojy, bet
mums reikia daugiau erdviy ir centry. Minimum 2 centrai turéty buti, nes miisy miestas yra pailgas
ir turéty biti ir pietin€j ir Siaurinéj miesto dalyje. Na, o erdvés galéty atsirasti centre arba dar
kazkur j Song labiau miesto.

Ar Jusy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiuy, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i§ 5)?

J1

Ivertiniau 3 dé¢l to, kad jis tikrai yra nepakankamas. Kod¢l tai vyksta, tai labai sunku pasakyti,
gal dél to, kad jaunimui néra jdomi politika. Mes nesugebame pateikti Jdomiu formatu viso Sito
dalyko ir jie labai mazai domisi apskritai apie patj savo miestg, gal nezino, kur reikia kreiptis, gal
tiesiog néra tokio poreikio.

Informacijos pakanka?

J1

Informacijos tikrai pakanka ir mes tikrai turim labai daug jvairiy veikly ir apskritai viskg darome
su darbo grupémis, su jaunimu, dabar ta pati Jaunimo sostiné, kur visg programa turi jgyvendinti
jaunimas, turime Choose Klaipéda ambasadorius, ten jau yra organizuotas jaunimas susirinkes ir
norintis tiesiog veikti, bet daznu atveju ¢ia ir jstringam, kad pats jaunimas nelabai nori veikti ir
jiems nelabai yra jdomu tuos sprendimus priiminéti. Gal jie vélgi yra jsitikine, kad jy niekas
neklausys, neisklausys. Vélgi tas lyderystés yra triikumas, nes kai pavyzdziui néra vieno lyderio,
jie nu tiesiog nesusiburia j vieng burj. Norétysi, kad bity daugiau to atstovavimo, tada Jaunimo
politikos verté pakyla.

Ar yra kazkokiy biidy tai pakeisti?

J1

AS manau, kad budas pagrindinis — tai yra €jimas per Svietimo sistema ir integravimas biitent ]
Svietimo sistema pamoky, kurios mokyty apie tai, kaip ta valstybé yra valdoma. Nes daznu atveju
nu tikrai jaunas Zmogus i$¢j¢s 1§ mokyklos nieko nezino, neturi net labai paprasty elementariy
ziniy kas kaip vyksta miisy mieste. Ir tada gal kai jie zinoty, kad gali kazkur kreiptis ir sakyti savo
nuomone. Nes dabar, jie tiesiog nesusiduria su tam tikrais dalykais, ir susidurs kai iSeis i$
mokyklos, kai jiems reikés patiems tam tikrus dalykus daryti.

Bet ¢ia Klaipédos problema ar ¢ia visoj Lietuvoj taip yra?

J1

Manau, kad visoj Lietuvoj, mazuosiuose miestuose turbiit yra dar blogesné situacija.

Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J1

AS nesu linkusi daryti daug strategijy, nes mes ir $iaip savivaldybéje turim jy daug, su kuriom
kartais mes patys nezinom, kg daryti.. (juokiasi) Tai a§ sakyciau, kad nereikéty.. Nors mes ir
esame pasiras¢ Europos jaunimo sostinés programoje, kad musy vienas i§ dalyky bus parengta
strategija, bet mes dabar esam pergalvoje vis délto, kad ta strategija turéty atsidurti bendrai
strateginiame plane, bet taip, ten turéty atsirasti ne 2 eilutés, ne vienas sakinys, bet bent jau pora

lapy.

Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinima KMS?
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J1

AS noriu pasakyti, kad bus jdomiis metai (juokiasi), laukia daug issukiy. Mes turim Europos
jaunimo sosting, kuo vat Klaipéda i$ tiesy iSsiskiria i§ kity Lietuvos miesty savivaldybiy, kad
esame labai ambicingi, i$ tiesy, tikrai daug atsizvelgiame j jaunimo politikg ir turéty jvykti daug
poky¢iy manau ir a$ galvoju, kad mes esame ta savivaldybé, kuri rodo pavyzd;j kitoms, nes jeigu
taip lyginant finansavimus ir I€Sas, tai mes tikrai turime veng didziausiy, patj didziausig renginj..

O darbuotojy (pagalbininky) netruksta?

J1

Triksta, vienareik§miskai koordinatoriy po vieng didziuosiuose miestuose neuztenka, Cia tikrai
yra didelé béda. Vilniuj gerai, Vilnius turi skyriy, Kaune kiek zinau pats vienas zmogus irgi dirba
ir as kol kas esu viena, bet man jau pazadéjo dar vieng zmogy duoti, bet jo, ¢ia tikrai neuztenka
ir Cia turéty ir pati ministerija man atrodo, atsizvelgti, na, kad turéty daugiau finansuoti, negu 1
etatg.
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16 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 2

Interviu numeris: 2

Pareigos: Klaipédos karalienés Luizés jaunimo centro Jaunimo erdviy vadové
Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos karalienés Luizés jaunimo centro Jaunimo erdvés
Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidéjo 10.30 Lietuvos laiku

Interviu data: 2020-02-14

Interviu trukmeé: 45 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J2

T

Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali buti
nagrinéjama struktiira?

J2

Nepasiruo$iau.. © Bet mano suvokimu tai yra paslaugy paketas tam tikras, kuris pateikiamas
gerinti jaunimo gyvenima, jtraukiant tg pat] jaunimg j tg procesa. Jeigu trumpai, jeigu jaunimui
reikéty taip papasakoti, kas tai yra. Tai va, ir visa ta politika apima jo visg tg gyvenimo procesa,
pradedant nuo mokyklos, ugdymo jstaigy, laisvalaikiu, uzimtumu ten tarkim.. Jo gyvenimu,
kazkokiu, kur jis gali gyventi, dirbti, apima visas tas sritis.

Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto savivaldybéje
per 2014-2019 m. laikotarpi ir kodél?

J2

4 duociau. Duociau dél pokyciy. Nes per tuos metus labai didelis pokytis, labai didelis démesys
buvo skiriamas. Duociau tg vertinimg d¢l to, kad as pati dalyvauju tam tikrose darbo grupése ir
a$ matau, kiek yra jdedama pastangy, kad ta jaunimo politika biity vykdoma.

O démesys 18 kieno pusés?

J2

IS savivaldybés. Matau labai didelj susidoméjimg, daug labai pastangy. Sudaromos darbo grupés,
jtraukiamos nevyriausybinés organizacijos, freelancer'iai. Cia jaunimo reikaly koordinatorés
labai didelj indélj a§ matau. AS manau, kad labai svarbu yra asmenybé jaunimo reikaly
koordinatoriaus. Nuo to kaip yra vykdoma visa veikla. Tai, kad apima labai daug sri¢iy, ypatingas
démesys skiriamas yra kaip sudaryti salygas, kad jaunas Zmogus noréty pasilikti Klaipédoj. Jam
salygas. Gyvenimo salygas, mokymosi salygas. Labai daug skiriama laisvalaikiui. Netgi, mes tai
pajutom, kad i§ savivaldybés pusés labai daug investuota buvo j miisy ,,Atviras jaunimo erdves*.
Mes veikiam kaip atviras jaunimo centras. Tai remontai visi, jranga. DidZioji dalis, kad jaunimas
galéty biti pritraukiamas Cia ir turéty laisvalaikj. Didelis démesys skiriamas freelancer'iams,
galvojama, kaip juos pritraukti, kad versla savo vykdyty.

Tai ir verslo galimybés ¢ia yra kazkokios?

J2

Cia, $itoj patalpoj, tai ne. Mes tik tiek, kad galima daryti paskaitas. Per paskaitas. Bet jis gali
mokytis. Kadangi yra muzikos erdve, tai gali ¢ia groti. Misy jaunuoliai, muzikinés grupés,
koncertuoja ir i§ to uzdirba. Cia $okiy erdvéj Sokéjai yra, kurie netgi, tarkim, viena i Sokéjy Gia
ateidavo repetuoti ispaniskus Sokius, pati dabar dirba vienoj studijy, veda pamokas. Sportininkai,
kurie ¢ia treniruojasi, uzima kazkokias vietas. Yra tie dalykai kur jie gali.. Foto, video. Gali
montuoti, gali mokytis kaip fotografuoti. Tuos jgidzius, kuriuos ¢ia iSmoksta, jie paskui.. Mes
turim jaunuoliy, kurie jau dabar dirba i§ to. Jie tiesiog pabando.. Cia yra pradzia, kur jis pabando,
jam tinka, patinka tas biitent, kuo nori uzsiimti. Nemokamai. Po to jis jau gali uzsiimti savo verslu.
Man tiko, patiko, tada a$ galiu jau uzsiimti.

Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla kaip
pagrinding jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?
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J2

Prie jaunimo reikaly tarybos a$ gal kiek maziau, taiau irgi.. Kadangi negaliu vertint, tiek, kiek
Siaip visg tg veikla, tai..

Siaip nekontaktuojat labai?

J2

Yra, taip, buve ¢ia, atvyke, susipazing, délioje, bet galbiit tos informacijos tiek negaunam. ,,3*
galiu sakyt, kad yra ji, yra dirbama, yra kazkas daroma. Kazkiek tos informacijos, kadangi as pati
domiuosi, as jg ir gaunu. Bet paprastas pilietis, jis galbiit maziau apie tai zino. Kiek ten jie jtakoja
jaunimo politikg, man atrodo visuomené nelabai zino.

Kokias pagrindines problemas jZvelgiate jgyvendinant jaunimo politika Jasy kuruojamoje
srityje?

J2

AS galvoju, kad Siaip, jaunimui gyventi Klaipédoje yra gerai. Jeigu jis domisi, jeigu jis galvoja..
Netgi tie, kurie nesidomi, juos mes bandom pritraukti. Tuos, kurie turi su policija, su probacija-
kaip ir vaiko gerovés komisija, pritraukia, kad jie buity uzimti. Laisvalaikis buty turiningas. AS
1ZvelgCiau gal kitg. Per maZg patriotizmga. Paciy, kaip klaipédieciy. Pacio miesto.. Miestas pats
turéty investuoti j savo.. mokét pasigirt. Kad buti klaipédieiu tai yra labai faina. Man
skaudziausia buvo, kai yra daina, i$ ty jaunimo grupiy, kad Klaipédoj labai blogai gyventi. Tai
yra antireklama Klaipédai, kad pranykes miestas, ten vienu ZodZiu nieko néra. Visi su dziaugsmu
reklamuoja $itg daing. Per jaunimo apdovanojimus irgi ta daina skamba. Galvoju, ,,Wow. Palaukit,
chebra.* Buvo ta kviesta grupé. Taip, tai yra $arZas, parodija. Siuo metu, kaip tik reikéty kazko
kito. KaZkokiy kitokiy dalyky. Nors bando, Zinoma, jaunimo organizacijos bando antrg
kvépavimg jkvépti Klaipédai. Kazkg jdomesnio. Dabar, kaip jaunimo sostiné, tai mums yra
didelis dalykas, bet tai turéty skambét per visa Lietuva. Kad Klaipéda yra jaunimo sostiné. Cia,
chebra, tas dalykas, kad klaipédieciu biiti ypatinga garb¢, kad ypatingas miestas, kad ¢ia vien dél
to verta gyventi, kad tai yra Klaipéda. Sito dalyko man triiksta i§ pa¢iy politiky, galbat i3
savivaldybés. Taip, daroma, taip, yra krutama. Taip, yra tikrai labai daug programy jvairiausiy.
Tai, kad as domiuosi.. Tarkim, 17-18 mety. Kokia yra dabar kalba kiekvieno to jaunuolio, kuris
ateina ir pasakoja, kad jis iSvaziuos j uzsien]. Mes negalim sakyti, kad tu nevaziuok, bet mes
tiesiog su juo sédam ir diskutuojam, kodé¢l. Mazi atlyginimai. ReiSkia, jaunam Zzmogui, atéjusiam..
Bet mes ir klausiam, kaip tu jsivaizduoji tg atlyginima, tu ateisi ir gausi direktoriaus atlyginimg?
Visur taip yra. Tu nuvaZziaves j uzsienj jo negausi. Mes diskutuojam apie tai.. Ne apie tai, kad tu
i8davikas, iSvaziuosi 1§ Klaipédos ar i§ Lietuvos, ne. Tiesiog kg tu gali, kokios galimybés yra
Klaipédoj. Jis nezino, pasirodo. Informacijos, vadinasi, i§ mokyklos negauna. Arba jis nesiklauso
tos informacijos. Jis mano, kad ¢ia nesgmones S$neka mokytojos. Tipo uZsieny geriau. Néra
autoritetas.

Reiskia ir mokytojai taip pat galvoja.

J2

Taip. Jie $Sneka apie maza atlyginimga, kad jie mazai uzdirba, ta diegia ir apie tai yra kalbama
pastoviai. Visuomen¢ apie tai $neka, kokie mazi atlyginimai. Ir ka? Jaunas Zmogus, girdédamas
jis i8sivercia. Taip, Lietuvoj, néra gerai, taip, Klaipédoj néra gerai. Mes darom tokius susitikimus
su verslininkais, kurie pasakoja savo sekmes istorijas, kad ¢ia, Klaipédoj, tai yra jmanoma.

Reiskia, informacijos kazkokia spraga.

J2

KaZkokiy dalyky, taip. AS matau Cia, sakau, Cia reikia daugiau investuoti i ta dalyka. Daugiau
Sneketi. Kad garbé buti lietuviu, klaipédie€iu. Gal per tuos dalykus. Patriotizmo tikrai triiksta.
Todél Zmonés ir palieka tg vieta.

Kas gali padéti geriau jgyvendinti jaunimo politikg jusy kuruojamoje srityje? Ar tiksliau,
jei kas neveikia, tai kokios to prieZastys?

J2

Cia viskas prasideda nuo $eimos. Tada pradékim nuo pradziy pradzios. Nuo Adomo ir Ievos, kaip
sakoma.

Ugdymas prasideda nuo Seimos..

J2

Taip. Ta Seimas, tas | Seimg jaunuolis ateina vél i§ Seimos. Tai uzsuktas ratas yra. Kazkuriuo metu
turi vis dél to pradéti, perkeisti tuos Zmones labai yra sudétinga. Ypac tuos, i$ ty sovietiniy laiky,
atéjusiy, kurie su nostalgija prisimena.. Man buvo savotiSkai gal buvo geriau, nes mano tévai su
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nostalgija Snekéjo apie Smetonos laikus. Nors jie ten negyveno praktiskai beveik, gal buvo vaikai
tik, bet jie girdéjo i$ savo seneliy, kaip buvo gerai prie Smetonos. Ar gerai, ar negerai, nezinau.
Mes tg girdéjom. Dabartiniai tévai i§ savo seneliy jau girdi apie sovietinius, tarybinius laikus,
kaip ten buvo gerai ir viskas nemokama. Jie gauna $ita dozg, tai vadinas dabar néra gerai. Jeigu
nesikeis visuomenés visas mastymas, nieko tu nepadarysi. Cia reikia pradét.. Cia yra labai
sudétingas dalykas, kol nepasikei¢ia tie visi dalykai. Reikia galvoti apie tai. Mes po truputélj
darom, Snekam apie tai, kaip yra smagu gyventi Lietuvoj. Apie galimybes. Dabar miisy projektas
yra apie profesinj ugdyma. Susipazint su daugiau profesijy, kokios galimybés, kg tai reiSkia turéti
iSsilavinima, kaip tu tada kitaip- net ir uzsieny tu geresnj darbg gausi. Ne tik Lietuvoj. Tokius
dalykus-- Mes darome labai maziukus zingsnelius, bet tikimés, kad tai paveiks kazkiek jaunimo
politikg. Suvokima jauno zmogaus, jo galimybes. Dabar labai toks saves gailéjimas, koks a$
varg$as, nelaimingas, neturiu pinigy.

O mokytojai tada Sitoj vietoj ka?

J2

Cia irgi jy autoritetas. Jeigu jie transliuos tai, kad kaip blogai Lietuvoj ir kaip jiems maZai moka,
o 1§ jaunuoliy ateina informacija, kaip ty¢iojasi mokytojai i§ jy. Zinoma, atmest reikia, jie visg
laikg padaugina tuos dalykus, bet dalis mokytojy yra nekompetentingi.

Kaip ir bet kokioje srityje.

J2

Taip. Visg laika rasi tokiy Zzmoniy, bet Saukstas deguto visg backa medaus sugadina. Ateina ir
guodziasi, kaip iSsityCiojo mokytojas. Tada jaunuolis pyksta, ir nebeklauso kity mokytojy. Vienas
mokytojas i§juoke, jis jau susidaré¢ mastyma, kad mokytojai yra nieksai ir visa kita. Susigadina ta
visa--

Ar Jisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J2

Paaiskinkite prasau, kg jus--

Tai buty jvairiy sektoriy, Svietimo, sveikatos prieziiiros, kultiiros-- Bendradarbiavimas jvairiy
Jstaigy.

J2

Pas mus tuo ir remiasi. Misy darbas-- Nes Sitas projektas buvo kaip projektas, kaip atviras
jaunimo centras. Vienas i$ ty projekty, daliy, buvo apie tarpsektorinj bendradarbiavimg perimant
jaunimo politikg. Tai ir iSliko tai, kad mes turim kazkokig problema, riipestj dél jauno Zzmogaus,
ir mes tada per visas institucijas einam, kaip pagelbéti. Tarkim, jeigu jis ateina ir guodziasi, kad
neturi darbo, tai ne tik mes iSsiaiSkinam per pokalbj, per aktyvy klausyma, t3 metodg naudojam-
- Tai pasirodo, kad gali biiti ir Seimoj, santykiuose, savivert¢ maza. Labai daug dalyky. Jis
jvardina tik, kad neranda darbo. Zinoma, yra darbas su psichologais, su pedagogine psichologine
tarnyba mes visg laikg konsultuojamés, kartag ménesy einam pas darbuotojus ir atvejo analizes
turim, supervizijas turim, kur i$nagrinéjam tam tikrus dalykus. Mes jtraukiame-- Viskas tvarkoj.
Mes jtraukiam juos ] savanoryste, jeigu jie to nori. | renginius, kur jy saviverté augty. Yra tada
zinios apie kazkokius kultiros renginius, mieste kazkokie dalykai yra. Tada mes
bendradarbiaujam su jstaigom, klausiam kg jiis veikiat, kg jus darot, kad mes galétumém tg jaung
zmogy jtraukti ir jis pamatyty, kad yra labai smagu mieste gyventi. Lygiai taip pat su darbo--
Uzimtumo tarnyba irgi taip pat pastoviai gaunam informacija apie laisvas darbo vietas.
KvieCiamés juos, apie jdarbinimo galimybes. Tiesiog yra problema. Pateikiam jam tas
nemokamas, Jaunimo linijos, kur paskambinti, jeigu tau yra problema. Mes visa puokste paslaugy
jam i8skleidziam ir Zidirim, kur jis galéty kuom pasinaudoti.

Cia taip su kiekvienu individualiai ir dirbat?

J2

Praktiskai vis tiek yra palie¢iamas kiekvienas. Kai jis jgyja mumyse pasitikéjima. Cia yra
svarbiausia, kaip jis pasitiki mumis ar ne. Jeigu mes jgyjam pasitikéjima, mes labai daug galim
padéti jam.

Aisku. AS visgi noréciau paprasyti jvertinti, Vis tiek, nors ir ne jlsy sritis, bet atskirai galima biity
ivertinti kultiiros, Svietimo, sporto, sveikata, jaunimo politikos igyvendinimo srityse? Ar visiskai?
Kazkiek vis tiek gal susidureét?
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J2

Tarkim su sporto, man dziugu yra, kad ir olimpiados kazkokios-- Dabar daroma tie renginiai i$
Sporto skyriaus. Palankumag a$ pajutau sporto skyriaus, kai mes galvojom kaip daryti su salés
futbolo turnyru. Tikrai jie palaiké mus tada, tuomet kai dirbo vienas i§ pavaduotojy, man atrodo
dabar jis jau mirgs yra. Su futbolo mokykla mus suvedé. Nes turé¢jo biti vis tiek i$ sporto skyriaus
nukreipimas. Siaip nepaima mokyklos, pasiimsim ir darysim. Visokius turnyrus ar kazkokius
sporto renginius. Sporto skyrius mums pagelbé¢jo tuo. Su kultiros skyrium gal mes maziausiai
turim reikaly, i$ tikryjy.

Tai Sporto skyriui kiek raSom? Sportui?

J2

Penki tai biity idealu, tai a§ manau, kad keturis galim nuo miisy duoti. Matai, matosi, kad yra
palankumas, noras kazka pagelbéti.

O Svietimo?

J2

Svietimo, tai yra miisy nuolatiniai. Svietimo, a§ manau, kad ramiai penkis galiu duot, nes tikrai,
tarkim, dabartiné inspektore yra Sigita Muravjova miisy. Ir tas susidoméjimas, ir tas paskatinimas.
Ji tikrai-- Kuo a$ dziaugiuosi, kai buvo ¢ia projektai dél savivaldybés finansavimo, duodamo
edukaciném programom. Ji paskambino, ,,Violeta, ar jiis norit Pietin¢j puséj--“ Kas a$ tokia esu,
a$ vedéja paprasciausia esu. Dirbam mes, dirbam, nieko ypatingo toj Pietin€j pus¢j, bet vadinas
miisy darbas tinka Svietimo skyriui ir, kitas dalykas, labai didelis dalykas yra pasitikéjimas. Nes
nelabai aisku, kas Cia vyksta, kaip ¢ia dabar vyksta. Bet pasitikéjimas-- Bet pasitikéjimas yra labai
didelis, dom¢jimasis, dalyvavimas visokiuose renginiuose ir paskatinimas. Tas paskatinimas
kazka veikti yra i§ Svietimo skyriaus labai didelis.

O kultiiros srityje vyksta kas nors? Jaunimo politika?

J2

Ne, kad vykti, tai vyksta. Mes tag matom mieste, atsigirsta i$ nevyriausybiniy organizacijy, kad
sudalyvauja kazkokiuose renginiuose. Tik galbiit mes maziausiai ] tai jsitraukiam. Mes galbut
einam-- Todél, kad misy didzioji dalis jaunuoliy yra vis dél to vaikinai, mes einam labiau per
sportg. Muzika, kas mums yra labai smagu, tai dalyvavimas Gatvés Muzikos Dienoje. Tas dalykas
labiau galbiit. Bet tarkim, kazkokie kultiiriniai renginiai, pas mus eina daugiau per Svietimo
skyriy, edukaciniai skaitosi. Per jaunimo reikaly koordinatorg. Per tas sritis. Per kultiros skyriy
neina. Taip, nesusidiriau, zinau, kad Gatvés muzikos diena yra, bet ar tai jy- jie kuruoja, net
neturiu supratimo. Nesidomiu galbiit. Kultiirai a§, jo, duodam, net nezinau, negaliu vertint.

O sveikatos? Su sveikatos biuru jis daug dirbot?

J2

Taip. Penketg duodu. Ir sveikatos skyrius, kaip savivaldybés, labai mes bendradarbiavom. Pries
tai Janina Asadauskiené, dabar Roz¢ Perminiené. Labai glaudus rySys. Visg laikg jeigu
paskambini, nueini pas juos, reikia kazka, ka patarsit, visg laikg budavo-- Bet tai musy sritis. Mes
uzsiimam prevencija. Mums buvo sveikata, sportas. Sportas ir sveikata susije. Su Visuomenés
sveikatos biuru pastoviai yra daroma renginiai. Mes su jais bendradarbiaujam. Vyksta diskusijos,
vyksta protmiui§iai. Nes ten yra jaunimo koordinatoré, Laura Kris¢itinaité. Ji labai aktyviai-- Ji
biure, uz jaunimo programas atsakinga. Ten buvo projektas-- Ji labai aktyviai, kaip naujas
zmogus, pries tai buvo Dileta-- Ty pavardziy, matai, a§ net neatsirasau, man svarbiausia vardai.
Kas yra svarbu, kad pats biuras labai-- Paskambina, pasiilo, siunc¢ia naujienlaiSkius. Bet jau
daugelj mety mes su jais bendraujam. Nuo seny seniausiy laiky. Kai mes jsikirém, mes juos
atradom, ir mes praktiSkai tuos deSimt mety-- Tai maziausiai devynis metus vyksta nepaprastai
glaudus bendradarbiavimas ir niekados dar neapvylé jie musy. Tai jau tikrai labai-- Penki balai.

Kaip vertinate aukStyju mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly (i$
5)?

J2

Savivaldybe a$ nelabai galiu jvertinti. Man kiek Zinoma, yra kaZzkokie fondai, apdovanojimai
skiriami aukstyjy mokykly, uz tuos darbus. Stipendijos. Kiek man Zinoma, kg a$ Zinau i§ Aistés-

Nes sakét, kad verslininkai ateina.

J2

Mes sus universitetais, su kolegijom bendradarbiaujam. Mes patys, kaip jstaiga. Nes praktikas
atlieka studentai. Mes einam j pristatymus. | renginius kvie¢iamés. Turim Video virdulys festivalj,
tai studentus kvieCiameés dalyvauti. Yra kolegija pad¢j¢ organizuoti tg renginj. Sporto renginius
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irgi prisideda arba dalyvauja. Labai aktyviai yra su profesinés mokyklos. Gal ne tiek aukstosios.
Renginiai, pristatymai. Dabar, pavyzdziui, buvom Galvanausko profesinéj mokykloj, susitarém,
kad pristatyti jy profesijas, jie pas mus ateina. Nes jiems reikia mokiniy, nors jie prirenka. Siaip,
profesinés mokyklos prirenka. Sunkiau kolegijoms, universitetams. Mes visg laika jy informacija
dedam, kai yra stojamieji. ] Facebook's jdedam. Pas mus, gali pamatyti, yra stendas kur stoti, kur
kokios mokyklos, visg laikg parnesam, visg laika informacija pasiekiama, kur yra kokie stojimai.
Mes labai juos skatinam. Ketverta ramy galiu duoti. Nes ir tyrimus padarius kartu su studentais,
su universitetais. Jie atsiun¢ia. Kas yra labai smagu, mes bendradarbiaujam su studentais
Erasmus, i§ programos. Labai daug uzsienieCiy pas mus ateina Cia. Jie surado erdve kur
nemokamai gali uzsiimti, draugiska erdvé ta prasme. Jiems tai yra draugiska atmosfera. Jaunimas
labai graziai su jais bendrauja. Nors kartais ir angliskai--

Dabar arménas kazkoks--

J2

Cia yra kas kita. Cia yra tarptautiné savanorysté. Mes jau raSom projekta ir parsisiuntém. Turéjom
pries tai ukrainiete, pries tai rumune, dabar arménas. Labai Saunus jaunuolis, labai draugiskas. O
tie daugiausia biina turkai, portugalai. Jie ¢ia naudojasi. Zinoma, miisy néra tikslas, kad studentijai
tai suteikti, bet pagalvojant apie tarpkultiirinj bendradarbiavima, tai yra labai svarbu, kad jie
Klaipéda irgi mato draugiska miesta.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdomg jaunimui skirta veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i§ 5)?

J2

Yra, Zinoma, Facebook'e. Visg laikg mes stengiamés perduoti visus renginius, kokie tik yra.
Tarkim, miesto Sviesy festivalis. Programg dar iSkabinom, Siandien at$viesim, pakabinsim, tegu
tik jie eina. Facebook'e irgi pasidalinom informacija. Informuojam. Ir Zodziu informuojam. Jeigu
geras renginys, kad chebryte, galit nuvaziuoti, pasiziiiréti.

Sako, kad geriausia tai gyvai.

J2

IS ltpy i lupas. Yra dalis jaunuoliy, kuriems visiSkai niekas nejdomu, jie vis tiek nevaziuos. Bet
jie vis tiek informuojami. Jy klausiama ,,Ar vaziuosi? Ar zinot, kad toks renginys yra? Mes labai
suinteresuoti, kad jie kuo daugiau jsiliety j ta Klaipédos miesto gyvenima.

T | Kiek baly jvertintumét?

J2 | AS manau, kad 1§ misy pusés penketas.

T | Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darbg? Kiek baly (i§ 5)?

J2 | Klausykit, a8, kaip lietuvé, save turéciau vertinti kokiam trejetui.

T | Kodel?

J2 | Lietuviskas kuklumas. Laukiu kol pagirs. Bet lyginant, per ta deSimtmetj, tikrai labai stengémés.
Darbuotojai, kurie dirbo, nors jie ir labai keiciasi, nes tikrai sglygos néra lengvos--

T | Ne tie patys?

J2 | Vis keiCiasi. AS ¢ia viena esu oligarchas. Ne. Tikrai darbo salygos néra jos labai palankios. Reikia
dirbti nuo antradienio iki SeStadienio. Iki aStuoniy vakaro. Yra tas dalykas, kai tik Seimos
atsiranda, mazi vaikai, zmonés turi palikti. Kuria Seimas, antros pusés nelabai palankiai zitiri j tg
velyva darba. Atlyginimai néra dideli. Nors esam pedagogai, bet neformalaus ugdymo. Mes
nejtelpam | ta. Pamoky neturim. Kai suZino, mokytojai ateidami, ieSko kai darbo, suzZino musy
atlyginimus, jie i§ karto sako ,,Geriau a§ mokykloj dirbsiu.* Sitie faktoriai truputélj jtakoja kaita
paciy darbuotojy. Tai apsunkina darba. Tie kurie dirba, jie laikosi tos pacios filosofijos ir
politikos. Stengiamés nenukrypti nuo jos.

T | O mokyklose kai atostogy daug, tai jus--

J2 | Mes atostogy keturiasdeSimt darbo dieny, bet mes dirbam visus metus. Misy jstaiga neuzsidaro.

T | Vasarg neuzsidaro?

J2 | Ne. Nors vienas darbuotojas turi dirbti, todél mes negalim paimti visy keturiasdeSimt darbo dieny

atostogy. Mes jas skaidom, tas atostogas. Vieng ménesj pasiimam-- Pagal pastangas, galim, kaip
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lietuviai, trioske, o kaip 18 tikryjy, kaip vertinu a$ pati savo darbuotojus, ne save, o matau, kaip
yra dirbama. Penketui tikrai. Nes labai daug pastangy jdedama.

Ar Jisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimuy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiu, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i§ 5)?

J2

Nepakankamas. Nes jie nerodo noro, iniciatyvos. Jy pasakymas ,,vis tiek niekas nesikeis“. Tai yra
vidinis nusivylimas, dar nezinant kas buty ir kg jie galéty padaryti. Tas ,,vis tiek nieko neiSeis*.
Kazkoks keistas pas juos yra-- Jie, tarkim, jeigu patiria kazkokig atskirt] socialing, yra tas
nusivylimas. Buvo grazus labai pavyzdys, kai jie patys nustebo, kai sugalvojo parkiiro aikstele
pasidaryti, parkiristy, neformali grupé. Cia buvo jau senokai, prie§ kokius Sesis-- Jie atéjo, sako:
»Mes matém, kad Vilniuj yra, ir mes norétumém, bet mes zinom, kad nieko neiseis.* Vél, nieko
neiseis. Tai mes sédom, pazitirékim, kg mes galim padaryt. Zinoma, ten tokie, kaip treniruokliai
yra, padaryti. Ir yra kiemo gimnastams padaryta, Salia, pamatysit, naujesné jranga. Irgi taip pat,
atejo: ,,Vis tiek ¢ia nieko gero.” Tai sakom, raSom. Mes paraSém bendruomenés projekta. Mes
laim¢jom. Pastaté kiemo gimnastams treniruokliy.

Reikia juos skatinti, palaikyti.

J2

Jie turi suprasti, kad yra zmonés, kurie juos palaiko. Jeigu jie neturi ramsc¢io, Zzmoniy kurie
pasakys: ,,Pabandom, bet jeigu neiseis, tu neprisiimsi tos atsakomybés, as busiu su tavim kartu.*
Tada jie kazka daro.

Baime, kad nepavyks kazkas.

J2

Taip. Esam taip vedg¢ jaunuolius j universiteta, tiesiog papasakoti apie erdves. Su kokia baime jie
¢jo. Mes sakom: ,Jus tik pabukit.” O tas tik pabikit, Zitrek, kitas jau pradéjo kazkg pasakyti,
trecias vel. Toms studentéms buvo labai jJdomu, kaip diskusija gavosi. Grjzo tokie—,,Ir kitgkart
nueitumém.“ Jie iSeit 18 ty erdviy, i$ saugios, komforto zonos, jie labai nenori. Turi biti kazkokia,
labai-- UZzmotyvuoti juos reikia.

Pastumti juos reikia.

J2

Taip. Bet taip, kad jie paims ir savarankiSkai nueis, labai retas kuris taip padarys.

Tai kiek baly galétumém jvertinti tg dalyvavima?

J2

Trejetui tik.

Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J2

Nezinau. Nezinau, ar pakeisty kazka.

Ne dokumentuose esmé?

J2

Manau, kad ne. Asmenybése. Ka a§ matau, kad tai yra labai svarbu, asmenybés, kurios imasi ta
strategija vykdyti. Tq jaunimo politikg. AS jau ty jaunimo reikaly koordinatoriy maciau ir matau,
ka netgi, biidama nevyriausybinéj organizacijoj, dar tada dirbdama, a$ suzinojau, kad yra toks
jaunimo reikaly koordinatorius, tik dél to, kad kaZzkokj projekta darém. IS viso nieko nebuvo
daroma. Kai atéjo Modestas ir jkiiré tg centra, a$ supratau, kad pasirodo yra jaunimo reikaly
koordinatorius. Nes kazkas daroma miestui dél jaunimo. Paskui pakeité vél kita. Choromanskyté
praktiSkai viska pradéjo judinti. Labai daug mokymuy, labai daug susibtrimo. Ji jkvépé tokj. Bet
ji labai trumpai buvo. Metus. Taip. Bet ji davé labai gera postimj. Kiek Zinau, ji pradéjo del ty
atviry jaunimo centry visg reikalg judinti. Kur perémé paskui Modestas. Tokj gerg starta Modestas
gavo. Taip. Tada jau jsivaZiavo ir tikrai, mes buvom labai jtraukti, bent jau tuos keturis metus.
Kol perdavé Jaunimo centrg j visg jaunimo politikos kiirimg. Mes visur, kur galé¢jom, kartu su
Modestu kazka organizavom, darém. Tada pajutom. Paskui, kai perima Zmogus vél pasyvesnis,
kuris zitiri tik dokumenty, tada supranti, kad dokumentai nieko nei§spres. Turi biiti Zmonés. Kai
ateina Zmonés vél, uzdega visus, veda su véliava | priekj, tada labai daug graziy dalyky atsiranda.

Zodziu, svarbiausia iStekliai?

J2

Zmogiskieji. Taip, nes, netgi, zmogiskieji, lyderysté, duoda jkvépima ieskoti iSeities. Kartais
finansai biina ant tiek maZi, bet jeigu tu turi dél ko tai daryti, tu iStversi tam tikrg laiko tarpa be
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finansy. Nesakau, kad visg laika, bet tu gali kazkiek, tikédamas tuo lyderiu, kad kazka jis padarys.
Jeigu jis dabar nepadaro. Turi biiti labai jkvépéjas, vedlys.

T | Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinima KMS?

J2 | AS manau, kad viskas yra gerai.

T | Viska aptarém.

J2 | Taip. Yra vykdoma, yra daroma, bet nepatenkinty visg laikg bus, ir nepatenkinti yra tie, kurie
neturi informacijos. Kai a$§ bendrauju su tam tikrais pedagogais, labai daug, daznai bendrauju,
arba Zzmonémis, kurie galbiit nesidomi, kas vyksta mieste, nors atrodo ir dirba su jaunimu, bet
nesidomi. Jie labai nusivyle, Klaipédoj nieko néra. Kai pradedi vardinti, kad yra tas, tas padaryta,
tokie dalykai vyksta, kad ¢ia yra tam tikra strategija vykdoma, jiems sunku patikéti.

T | Tai kas turéty tg informacijg jiems--

J2 | Informacijos yra gausiai, daug, bet ja reikia mokéti susirasti. Pas mus net jaunimas nemoka
susirasti informacijos. Isfiltruoti. Taip. Jeigu tau manai, kad yra blogai, tu susizinok ar tikrai yra
blogai. Zmogus turi ne taip, kad viena boba saké. Kazkas papletkino. Tu turi faktais remtis. Ar
tikrai taip yra? Sakyti, kad Klaipédoj blogai gyventi, sako tie, kurie neturi informacijos.

T | Kaip Jaunimo sostiné?

J2 | Ji kruta. Kadangi a$ Zinau, kad yra daroma, kad yra vykdoma, tai a§ matau, kad judéjimas yra.
Bet kiti galbut to nelabai mato. AS neZinau kaip Zmoniy Sirdis pasiekti tam tikrais dalykais.
Zmones yra--

T | Gal daugiau vieSinti reikia? Per televizija, per spauda?

J2 | Daugiau galbut reikia.

T | Nes a8 kiek maciau Facebook'e labiau visa ta informacija.

J2 | Zmones tiki televizija. Manau, kad reikia daugiau investuoti j-- Pas mus Balticumas, ne vien tik.
Reikia per respubliking televizija eiti. Kad bty nors karta ménesy, maziausiai, Zinuté apie tg
renginj.

T | Zodziu, jaunimas jtrauktas yra. I§judins kazkiek?

J2 | AS manau, kad taip.

T | Bus naudos? Tiek investuosim milijony. Kazkokj zinomuma gal duos Klaipédai?

J2 | Cia viskas priklauso nuo ty Zmoniy, kurie daro.

T | O daro praktiskai viena Aisté. Sunku jai ten. Jai padeda, aiSku

J2 | Matau. Apskritasis Stalas labai dziaugiuosi, kad jie labai daug ka judina, bet jie yra ganétinai
kritiSki. Tas jy kritiSkumas gali pakirpti Aistei sparnus. Nes jai irgi reikia labai didelio palaikymo.
Vienas Zmogus.

T | Kodél jie tokie kritiski?

J2 | Matyt, jie tiesiog noréty daugiau démesio sau. Jie tikrai daug dirba, gal jie mano, kad néra tiek
jvertinti. Démesio visi mes norim. Visi mes norim. Kai yra kazkoks jvertinimas, kazkoks
i8kélimas, reikia daZzniau Zmones pagirti. Mes nemokam girti Zmoniy.

T | Mes kaip lietuviai santtiriis labai.

J2 | Tave nuvertina. Bet a$ tikrai pasteb¢jau, kad labai daug duoda pagyrimas, pasakymas, kad yra
tokie, jie Saunts, jie faini. Reikia daugiau. Jiems sudétinga. AS Zinau, kad jie yra geri, bet tas
zinojimas jiems nieko neduoda.

T | Pasakyt reikia visada Zmogui.

J2 | Bitinai reikia. Pasakyti vieSai. NeuZtenka jiems asmeniskai. Reikia viesai i§sakyti nuopelnus kity
zmoniy. Tada jie tai vertins labiau tavo pastangas ir tavo jaunimo reikaly koordinatorius.

T | Dar, ka galvojat apie gatvés darbuotojy veikla?

J2 | Kad ji tikrai reikalinga yra. Nes yra dalis jaunuoliy, kurie niekados neateis j jokius centrus, |

jokius renginius neateis. Jie gyvena savo gaujose, savo chebrose, savo rajonuose, jie netgi neina
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1 kita rajona, nes tai yra ne jy teritorija. Jie turi savo teritorijas ir jie tose savo erdvése ir sukasi.
Jie stengiasi--

Tie gatvés darbuotojai, ¢ia Pietingj daly ar jie visam mieste?

J2

Ne, dabar kg mes turim pagal tg situacija, ka mes du metus turéjom, tai buvo projektas ir buvo du
darbuotojai po puse etato. Tiek, kiek jie galéjo aprépti, tai tik pietiné pusé ir tai labai nedaug.

Tik dél to fizinio pajégumo.

J2

Taip, dél fizinio pajégumo. Jeigu taip i$ tikryjy, reikéty kaip atskiro centro steigti, kurie dirbty,
vienyty darbuotojus darbo gatvéje. Tada jie dirbty, iSskirstyti blity po visg miesta.

Kiek jy reikéty?

J2

Kokiy desimties Zmoniy, nes--

Centriuko tokio.

J2

Centriuko su deSimt Zmoniy. IS kuriy biity Zmonés, kurie eity ir dirbty su jstaigom, nes labai yra
svarbu informacijg pateikti, kviesti tuos jaunuolius. Tg dalj jaunimo, kuris lanko mokykloje arba
kaZzkokias jstaigas. Pritraukti, kad Zinoty, kad yra tokie darbuotojai. Nes jie nepasitiki galbiit
mokytojais, o pasitikéty tokiais darbuotojais yra tie, kurie palydéjimo kazkokias paslaugas iki
psichologo, iki sveikatos specialisto, iki uzimtumo tarnybos biity, nes irgi tai yra nukreipimas,
palydéjimas yra kaip paslauga tokia. Pats darbas gatvéj, tai nebiitinai jisai turi kiekvieng dieng
vykti, gali biti ten porg karty savaitéj tam rajone, jie zino, bet turi biti nuolat, kad jaunuolis
Zinoty.

Kad galima ateit ] tg vieta.

J2

Taip, ir tai yra bendradarbiavimas su bendruomene, su senitinaitija. T. y. tas darbas yra labai
platus.

Bet kol kas dar nelabai bendraujat?

J2

Kiek prisileidzia, tiek. Senitinai¢iy visokiy yra, vieni labai geranoriskai ir nori tos informacijos,
kiti net nesistengia suprasti, kas tai per darbas, bet informacija teikiam, kad Zinoty, kad tokie
zmonés vaiksto, kad jie gali prieit prie to jauno zmogaus, uzSnekinti, kad néra kazkas. Jie turi
savo aprangg, darbo pazyméjimus-- bet Siap tai su asociacija netgi bendruomeniy
bendradarbiaujam. Mes kvieCiames, informacijg teikiam. O pats tas darbas gatvéje Saltuoju
sezonu vyksta prekybos centruose; einam ] prekybos centrus, ] vietas, kur renkasi jie daugiausia.
O vasarg jau einam ] tuos aikStynus visokiausius; daromas zem¢lapis, kur daugiausia renkasi, per
jaunimg susizinom ir jie jau, kas smagiausia, susiraso per facebook's, prasinesa kur jie bus, jau
kai pasitikéjimas tais darbuotojais ir tiesiog tas bendravimas gali biit ir kazkokios veiklos netgi
vedimas. AtsinesSa ir kamuoliy, Zaidimy, ten arbatos, kavos gali atsinesti, tiesiog pasidaryt piknikg
VOS ne su jais.

Gerali, dékoju uz dalyvavimg ekspertiniam tyrime ir linkiu sekmés.
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17 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 3

Interviu numeris: 3

Pareigos: Vs] Asmenybés ugdymo kultiiros centro direktorius
Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Telefonu

Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidé¢jo 13.55 Lietuvos laiku
Interviu data: 2020-02-14

Interviu trukmeé: 43 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J3

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali buti
nagrinéjama struktiira?
J3 | Jaunimo politika man asocijuojasi kaip patariamasis balsas, kuris yra sukurtas jaunimo senitiny
klases kaip ten biina, kurie yra iSrinkti ir jie pasako nuomong. Tai biina tiesiog atskira grupelé
zmoniy, kuriems riipi politika ir su politika susije¢ dalykai. Ir kurie sukuria tiesiog tokj jaunimo
atgars], kg jaunimas galvoja, bet Sita vat jaunimo politika jinai tiesioginés jtakos paciai politikai
neturi, ji gali tik turéti netiesioging jtaka jtakoti kazkokius tai sprendimus, bet sprendimy
priémime nedalyvauja..

T | Jaunimas nedalyvauja?
J3 | Nu ta jaunimo politika kaip a$ suprantu ja, nejtakoja ja. Jau tikri politikai, kurie priima
sprendimus, o jaunimo politika — tai patariamasis balsas politikams. A$ taip suprantu.

T | O tikslai kokie buty jaunimo politikos?
J3 | Jaunimo politikos tikslai tai turbiit yra reprezentuoti jaunimo interesus ir jaunimo nuomone¢ ir
viesai ja iSkelti politikams ir visiems kitiems visuomenés nariams. Ir turbiit tikslas dar biity
skatinti jaunimg dométis politika, j ja jsitraukti jau nuo ankstyvo amziaus ir aktyviai dalyvauti
tose veiklose kaip pilieCiai, kad biity tas solidarumas skatinamas. Nu koks dar tikslas biity —
Sviet¢jiska veikla ir taip pat manau dar puiki galimybé yra ir puiki terpé tiems jauniems
lyderiams save pristatyti ir pradéti tg kelig, savo karjeros kelig, iSbandyti save toje veikloje ir
paskui, jeigu gerai tenai sekasi, patinka, tai galbut tas jaunuolis toliau gali tuo uzsiimti, jiems
tokia kaip praktika.
T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2014-2019 m. laikotarpi ir kodél?
J3 | Siaip sunku vertinti, a§ nieko apie tai nezinau. 0 duodu. Ir i§ viso nelabai girdéjau, tai - O.

T | Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla kaip
pagrindine jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J3 | Taiirgi 0.

T | O kodel?

J3 | Todel, kad manau a$§ nesakyc€iau, kad ¢ia yra butent kaip jaunimo tarybos problema, as$
manyciau, kad tai yra.. a§ pats esu kitos tarybos atstovas, tai galiu pasakyti, esu buves Socialiniy
reikaly taryboj, tai tenai Zmonés susirenka ir pasiSnekeéti. Ir tas vat pasiSnekéjimo lygmeny

S —

pasiSnekéjimo lygmeny ir baigiasi. Ten nusistato kazkokius tai, ateina.. ir realiai vat tie
sprendimai, kuriuos priima tos tarybos, jie tiesioginés jtakos kaip sakiau, neturi. Jie tik gali buti
kazkoks patariamasis balsas realiems sprendimams. Nes pavyzdziui, kai a§ esu Sporto taryboj,
tai kg mes nusprendZiam — patariam miesto tarybai, nupieSiam situacija, kokia ji yra. Mano akim
tai — pilstymas i$ tusCio | kiaurg. Sporto taryboj biski rimCiau yra, nes ten yra vienas Zmogus
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Rasa Rumsieng, kuri yra vedéja sporto, ji ateina j Sporto taryba ir ji yra Zmogus, kuris skiria visg
savo laisva laika sportui ir ji daro darbus ir jau tada yra rezultatai, kai ji daro darbus. O kai pries
tai buvau Socialiniy reikaly taryboj, tai tenai realiai mes nei vieno darbo nepadarém.. kg mes ten
padarém, tai ten nu nebuvo kazkokiy tai iniciatyvy, kazkokiy tai darby, renginiy. Tiesiog ta
situacija, Snekam apie situacija — Zmonés skundziasi — va tas blogai, tas blogai, tiesiog pasneka
kas yra blogai. Gal ir priima sprendimus, bet tai néra tie sprendimai, kurie kazka keisty. Tiesiog
toksai mano akim zilirint jis nesudaro kazkokio tai jtakos ir realiai.. a§ nezinau, kaip jaunimo
taryboj, bet vat Socialiniy reikaly taryboj. AS tik maciau internetinéj erdvéej, kad Jaunimo taryba
iSsirinko pirmininka, paskelbé, kad iSsirinko pirmininka, ok, iSsirinko pirmininkg. Paskui
paskelbé, kad dar ten vieSoj erdvéj, kad tenai vyksta tas.. Jaunimo sostiné — renginiy ciklas. Bet
ar bus Jaunimo taryba, ar nebus, vis tiek tas ciklas vyks, juk jis nuo jos nepriklauso. Tai vat ka
a8 suZinojau, tai kad iSsirinko pirmininkg, o kas toliau? Nezinau, kg padaryt, kad ta situacija
pasikeisty.

Ten labai didel¢ kaita yra..

J3

Bet ne tik $itoj, Socialiniy reikaly taryboj tas pats.. AS manau, kad patys zmonés tiesiog neturi
aha, dabar vis tiek tie pinigai visiems svarbu, aha, a$ ¢ia nieko neuzdirbsiu, niekas man ¢ia nieko
nemokeés ir as ¢ia neisiu. Arba jei nueisiu, tai skirsiu labai maza dalj savo energijos, nes man
svarbiau pinigai, negu darbas. Man atrodo, jie nezino, kur eina. Ir dar manau problema, kad néra
aiskis tikslai iSkelti. Pavyzdziui susirenka taryba — kg mes norim daryti, kg mes norim pasiekti?
Ok, norim pasiekti, kad $iais metais biity ten jaunimo ten kazkokia mugé ten tarkim arba $iais
metais iSrinkti 10 atstovy, kurie nuvykty j Lietuvos Respublikos Seimg ir pristatyty kazkokig tai
situacijg Klaipédoje jaunimo, nu kazkokius tokius realius ap¢iuopiamus dalykus. Arba ten
nezinau, padaryti kazkokj ten renginj arba sukurti projekta tarkim kazkokj tai.. bet Stai gal ,,0¢
nereikeéty vertinti, bet reikéty jvertinti pacig iniciatyva, nes pati iniciatyva yra grazi, kad vat
suburti jaunimg, kad pagerinti jaunimo sglygas Klaipédoje, kad jis neiSvaziuoty. Ta pati
iniciatyva yra, bet néra kazkokiy tai procesy, etapy, galutiniy tiksly. D¢l to gal iniciatyva
jvertinCiau ,,4“, bet vat realy darba, realius rezultatus tai vertinciau ,,0.

Kas gali padéti geriau igyvendinti JP Jusy kuruojamoje srityje, ar, tiksliau, jei kas
neveikia, tai kokios to priezastys?

J3

AS galiu pasakyti, kad a$ kazkokios tai jaunimo politikos nelabai darom apart to, kad mes ten
minim visas valstybés §ventes. Dabar vat vasario 16 Svesim, filmukg padarysim, renginj ir darom
su savanoryste susijusius dalykus ir tos kazkokios tai politikos, kur ten biity politikuojama, mes
18vis to nedarom. Tai irgi galima bty vertinti tenai mazais balais. O kaip padaryti taip, kad mes
pradétumém Snekét apie politika.. mes tuo tiesiog neuzsiimam ir nematom, kodél mes tuo
turétumém uZzsiimti, nes mes galvojam, kad buty didesné¢ nauda, jeigu mes su jaunimu
uzsiimtumém tarkim sportu, stovyklas darytumém, neformaliag ugdymo veikla, savanoryste,
darytumém renginius, zygius, kad uzsiimti tuo politikavimu, tai nelabai matom tos prasmes, nes
a$ manau, kad musy politikai negirdi. Ir kad jeigu mes ir bandysim kazkokig tai savo nuomone
iSreiksti, 1 ja nebus atsizvelgta. Tai mes to ir nedarome.

Bet ar bandét tai daryti?

J3

I§ tikryjy nebandém, 1§ tikro nelabai Zinom, kg mes ¢ia tokio su sprendimu galétumém pasiilyti,
tai-- Nu pavyzdziui mums dabar labai reikia Skate parka susitvarkyti, kiek gavome i§ VVG, tai
mums visam pastatui sutvarkyti neuZtenka. Su jaunimu dabar buvom padar¢ tokig akcijg —
miesto centre padarém varzybas, kur ten jaunimas kalba, kad tikrai reikalingas riedleniy parkas,
pasakojo apie savo problemas. Buvom va nuéj¢ pas vicemera, bet vat kad biitume susivienije,
tai dar tokio nedarém.. nezinau, gal i$ tikro reikéty tai daryti, bet dar nedarém.

Tai problemos labiau bty finansinés?

J3

Jaunimas Klaipédos miesto centre realiai neturi kg veikti, neturi kur susirinkti, kur burtis, tai vat
mes norim kurti tg erdve, kur bty I aukste riedlenciy parkas, II a. — sporto salé, erdves, kur jie
galéty rinktis ir III a. — dar 10 miegamy viety (Bangy g. 27), kur pradzioj jie galéty.. tai va,
pirmoj eil¢j mes norim jkurti Sitg erdve. O tam, kad jkurtumém Sita erdve, mums reikalingi
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finansai. O daugiau i$ jaunimo pusés.. tai vat ir yra daugiausiai ta problema, kad néra kg veikti.
Tai vat mes patys apsiémém ir sprgsti. Mes nupirkom pastata, dabar norim jj sutvarkyti. Mes i§
pradziy bandém kreiptis i Klaipédos miesto savivaldybe su praSymais, kad suteikty panaudai
jaunimui pastata, bet tie visi praSymai buvo atmesti, bandém $nekétis, bet nieks nepavyko.

O su kuo $nekéjot?

J3

Su Turto skyrium, su Sporto skyrium, Svietimo skyrium.. ir po to dél to nusipirkom pastata
patys, tai dabar prasom tik kad mum paremty jo jkiirima, sutvarkyma. Tai vat dabar iki vicemero
daéjom. Tai tokia yra situacija.. Manau, kad turi keistis Zzmoniy mentalitetas.

Ar Jisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J3

Mes daugiau su sportu, va stovyklom. Tarkim mes rengiam stovyklas dabar irgi ziemos metu
vieninteliai Klaipédoj, kurie rengiam stovykla Ziemos metu. Mes daugiau, misy pagrindine
uzduotis — jaunimo ir vaiky neformalus ugdymas ir mes viska darom, kad tas ugdymas biity..
galimybé kiekvienam wvaikui ar lankyti treniruotes, ar dalyvauti stovykloje, uZsiiminéti
riedlenciy sportu ar lankyti kitg burel;. Mes norim, kad vaikai po pamoky biity uZimti mégstama
veikla ar tai savanoryste. Ir miisy tai yra pagrindinis uzdavinys ir sickiam to visais budais. Ir
vienas i§ ty budy — kad einam j Savivaldybe, praSom paramos, kai biina projektai, dalyvaujam,
bet vat tas toks ¢jimas ir praSymas jisai nu neveikia, nes dabar visg laikg Savivaldybé sako: ,,01
mes negalim tiesiog paimti jlsy ir paremti.. turi biiti projektai, turi biiti konkursai®, nu tai mes
ir dalyvaujam tuose konkursuose ir zinai, kai tau pasako 20 ar 30 karty ,,ne, negalima®, ,ne,
neiSeis®, tai tu paskui nustoji praSyti, nes paskui nebematai prasmés, nes galvoji — geriau as tg
savo energijg skirsiu kazkur kitur: tarkim, ieSkosiu rémeéjy. Kai mes dabar vat turim réméjy,
kurie mus remia. Kai mums reikia pagalbos spresti kazkokia problemg, tai mes neinam
kazkokius politinius veiksmus nedarom, o mes ieSkom réméjy, tariamés su savo rémejais, tévais
vaiky, kurie lanko uzsiémimus ir tai atneSa daugiau naudos.

Kaip vertinate aukStyju mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly (i$
5)?

J3

Tai turim keletag réméjy, o su Klaipédos universitetu kazkaip nelabai dirbam, Kauno Ignaco
Lojolos kolegija pataria mums. [vertinti negaléCiau, mes tiesiog neformaliai pasiSnekam kaip ka
daryti, padeda mums.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdoma jaunimui skirta veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i§ 5)?

J3

AS manau, kad Facebookas suteikia jaunimui viskg, kg jaunimui reikia Zinoti

Kaip pats informuoji?

J3

Irgi.. per Facebook reklamas, daugiausiai per tévus, per elektroninius laiSkus, renginiuose, va
dabar radijo laidg turim. RaSom straipsnius, Delfi yra buve, Vakary eksprese, 15 min. O S§iaip
dél jaunimo informavimo, nu tai renginiai, Memelio Zirafos visai gal nieko, paémé i§ mangs
interviu Choose Klaipéda. Jie daugiau kaip privatiis yra. Vertinu ,,3* balais.

Ne optimistas Jis..

J3

Nu vat dabar, jei a$ Jusy paklausciau, kas dabar jaunimui vyksta §ig savait¢? Ka jaunimas gali
veikti $ig savaitg?

Sviesy festivalis, daugiau neZinau..

J3

Bet ¢ia ne jaunimui skirtas renginys.. tai vat biitent, tai jeigu a$ ir Jis nezinom, reiskia yra bloga
situacija.. arba, kg jaunimas gali veikti kitg savait¢? Dar dé¢l ko ne ,,0 tai délto, kad man
pavyzdziui labai patiko Studijy mugé, man labai patiko Sporto mugé, tie renginiai Svyturio
arenoj nemokami, ,,Z vaikai“ paskui tas privatus renginys, paskui Studijy regata, Jiros Svente
arba pats tas Sviesy festivalis. Yra ty renginiy, bet galéty biti jy ir daugiau.

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i$ 5)?

J3

AS tai manau, kad vertinCiau ,,5°, nes a$ zZinau, kaip jy tas darbas yra sunkus ir dar koks yra
finansavimas nedidelis jy, ir kaip jie stipriai yra jsprausti j kampa ir jie vis tiek sugeba iSspausti
nemazai, tai,,5 jvertinu.
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O savo AJE kaip jvertintumet?

J3

Vertinu ,,5 nes labai stengiasi visi darbuotojai, pritraukty vaiky skaicius jau atitinka VVG
reikalavimus.

Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiu, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (is 5)?

J3

Visiskas ,,0%, nes absoliuciai neturi jokio sprendimo teisés. AS jau pacioj pradzioj jvardinau $ig
problema, kalbant apie taryba nefunkcionuojancig. Ty iniciatyvy jaunimas rodo ir panasiai, bet
jie tiesiog.. balsas jy gal ir iSgirstas, bet jis neturi jokios jtakos tiesiogine prasme. Jie negali jokiy
sprendimy priimt..

Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J3

Nu tai va, a§ manau, kad tas atskiras dokumentas turéty biiti toksai, kuriame buty normaliai
jvardintos atsakomybés.

K3 Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinimg KMS?

J3

AS tai manau, kad pagrindiné problema jaunimo yra, kad jiems néra kur iSreikSti save,
saviraiSkai néra vietos. Galbiit jie ir turi ty idéjy, galbiit ir nori ten kazkg padaryti, bet jrankiy
toms idéjoms jgyvendinti néra. Jie tiktai gali apie jas pasikalbéti, pasisnekéti ir viskas, bet tuo
pasiSnekéjimu viskas ir baigiasi.

O kas galéty biti tie jrankiai?

J3

Tie jrankiai a§ manau, galéty i§ pacios Jaunimo tarybos ateiti. Ir per tag Jaunimo tarybg galéty
biiti daromi renginiai ir tiesiog jie galéty susitikinéti. Dabar jsivaizduokime, kad esame biirelis
15-meciy, kur norim eiti savo idéjas iSsakyti, susijusias su politika ar Siaip, ir me norime tai
padaryti, tai kur mes einame? Tai vat, tai turi biiti vieta, kur jaunimas gali buti iSgirstas. Tai vat
mes tokig vieta mes ir norim padaryt. Dar mes pastebéjom, kad labai gerai veikia toks dalykas,
kaip savanorysté, jie gali atsiskleisti, jie gali per darbg padaryti, prisidéti savo darbais, jiems tas
labai patinka.. padéti tenais stovyklose ar tai gyviiny globos jstaigos..

Bet jie tai daro nuosirdziai, ar dél stojimo baly?

J3

Ne ne, jie tai daro nuoSirdziai-- pradzioj jie ateina dél baly, bet po to jie pasikeiCia, tikrai, nes
tas pripazinimas, jausmas, kad esi kazkam reikalingas ir kuri verte tiesiog savo buvimu, laiku,
tai labai jiems svarbu yra. VS] Asmenybés ugdymo centras yra akredituota savanoriska veikla
organizuojanti ir priimanti jstaiga, kiekvieng dieng susitinka sus savanoriais ir su jais dirba.
Savanorysté yra labai jdomus reiSkinys ir man atrodo, kad labai teisinga linkme ir einam mes.
Jaunimui nebejdomu biireliai, ten kazkur eiti siekti rezultato, jau jiems tai nebéra tiek svarbu,
kai pajaucia ta savanorystés nauda, tai visi nori eiti daryti kazkur, jausti ta reikalinguma, kad
reikalingi kazkam..
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18 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 4

Interviu numeris: 4

Pareigos: Jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros paslaugy koordinatoré
Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos m. savivaldybés Visuomenés sveikatos biuras
Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidéjo 10.30 Lietuvos laiku

Interviu data: 2020-02-17

Interviu trukmé: 24 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J4

T | Kokias pagrindines problemas jZvelgiate Jiisy kuruojamoje vieSosios politikos srityje?
Kiek baly kiekvienai i$ jy duotuméte (i§ 5)?

J4 | Baly duociau 3-4. Pagrindinés problemos i8 sveikatos pusés — tai daugéja jaunimo, kurie naudoja
psichoaktyvigsias medziagas. Tai kalbant apie Klaipédos miesta, tai psichoaktyviosios
medziagos: tabakas, elektroninés cigaretés ir Aikos (iQOS) elektroninés cigaretés populiaréja.
Dar prad¢jo populiaréti ir tualety gaivikliai, tie visi aerozoliai — jais svaiginasi, ten pradauZia
kaZkaip ir jtraukia visg tg turinj. Tai irgi yra prasiysta informacija mokykloms, kad paSalinty is
mokykly tualety tuos gaiviklius, kad nebiity Sity problemy.. Tai ¢ia pirmoji tokia problema, ir
antroji gal problema — tévy, nezinau, baimé, nemalonumas, ar kaip jvardinti — kalbéti apie
lytiSkuma ir su lytiSkumu susijusiomis temomis. Nes irgi labai daug mokykly sveikatos
specialis¢iy praso, kad pasikalbéti ta tema.

T | Bet taigi ir privaloma mokyklose..

J4 | Taip, ir per biologija jie tenai mokinasi, yra ir sveikatos specialisté, bet vélgi, kai ateina tas i$
Salies Zzmogus, tai biina truputél} visai kitaip. AS visg laikg praSau, kad sveikatos specialisté
surinkty anoniminius klausimus i§ mokiniy, kokie klausimai jiems yra aktualiausi, tai — aiSku
lytiSkai plintancios ligos, apsaugos priemonés, jeigu tai yra jaunesnis, tai ir klausimai, kaip
atsiranda vaikai..

T | Tainuo kokio amZziaus jau tos pamokos btina?

J4 giaip a$ imu nuo 14 m., nes dirbu nuo 14 iki 29 m., bet biina, kad paimu ir septintokus, nes ten
irgi yra 14 mety, nu tai ,,prikabinu® ir juos $alia.. Septintokai jau yra jauniausi Zmonés, su kuriais
as§ dirbu. Tai manau tokios dvi pacios pagrindinés.. Na tas lytisSkumas ne tiek problema, kiek na
tévy mazas indélis i §j reikalg. Bet pagrindiné problema tai psichoaktyviosios medziagos, nes jy
vartojama daug. AiSku, turime tg ankstyvosios intervencijos programa. Jinai vykdoma visoje
Lietuvoje ir kitose Salyse..

T | Kas tai yra?

J4 | Si programa yra skirta asmenims nuo 14 iki 21 m., kurie eksperimentuoja su aktyviom
medziagom, i$skyrus tabaka ir jie, kad patekty j $ia grupe, jie dar neturi biti priklausomi. Sig
programg vykdome kartu su psichologine tarnyba, visuomenés sveikatos biuras kartu su PPT
(peagogine psichologine tarnyba) vykdo. Motyvacinis pokalbis vyksta PPT tarnyboje, taip tai
pasidalinam: vieng grupe¢ praveda jie, kitg grupe pravedame mes. Ta dabar bus misy eilé. Tai
vat, renkami yra asmenys ir Zitrésim.. AiSku daug kas patenka j ta grupe jau priklausomi, tai
automatiSkai jie nebetinkami ir tada jau siuncia, duoda rekomendacijas, kur kreiptis toliau, |
rimtesnes istaigas. Mes tiktai prevencing veikla vedame. Tai va, ir tas amzius aiSku.. nuo 14
mety yra priimami pagal visus aprasus, bet yra vienas 13 m. asmuo, bet jis yra labiau subrendgs
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nei 13 m., tai jis yra priimamas j grup¢. Dabar jau yra keli jaunuoliai 12 mety laukia motyvacinio
pokalbio. Tai rodo tendencija, kad jaunéja tas amzius ir reikéty Siek tiek apraSus keisti.

Aisku, tai problemos didziausios psichoaktyviy medziagy vartojimas ir lytiSkumo?

J4

Lytiskumo c¢ia ne problema, ¢ia daugiau gal tévy per mazas indélis. Nezinau, kaip reikéty
jvardinti, nes kiek klausiu mokiniy, aisku velgi jie ten gali atsakyti, neatsakyti, bet, jei klausiu
na vat i§ kur jis gaunat informacija, ar jiis kalbat su tévais, internete, ar kaip? Tai labai retas,
kuris pasako, kad na vat, a$ kalbu su tévais. Gal jiems nedrasu prie klasioky sakyti ir nu gal ,,ne
lygis* pasakyti, kad ,,a8 su tévais apie tai kalbu®. Cia gal ne problema, bet gal populiarus dalykas
— paskaitos, diskusijos Sia tema. Tai tokios dvi pagrindinés problemos.

O psichoaktyviy medziagy vartojimo kokios priezastys? Ka jaunuoliai patys sako?

J4

Vieni sako: ,,skanu, patinka®, kiti, rySkiai matosi, kad dé¢l draugy, nu vat kaip a$ ¢ia atsiliksiu..
taigi ,,ne lygis®, as irgi turiu biti su draugais. AiSku, daug kas pasako, kad ,.taip susirandu
draugy®, nes nu vat iSeina kompanija, dar kazkas tai ten ritko.. O Siaip pagrindinis tai —
smalsumas, smalsu iSbandyti kazkg naujo, patirti ir pakui pasidalinti ta patirtim.

O Jis pasakojat apie zalg?

J4

Taip, pagrinde vaziuoju ; mokyklas su protmii§iu, ten yra daug jvairiy klausimy: nuo tokiy
klausimy kaip ,,nuo kokios medziagos gali tapti priklausomas* iki tokiy kaip ,,iki kiek ten kokia
kanapé iSsilaiko Slapime®, tokiy vat jvairiausiy. AiSku, vaziuoju ir su jvairiais muliazais, su
metodiném priemoném.

O kaip yra su vaiky fiziniu aktyvumu?

J4

Taip, dar viena didelé problema yra vaiky ir jaunimo nutukimas. Jo prieZastys — netinkama
mityba ir per mazas fizinis aktyvumas. Laisvas laikas leidZiamas namuose, prie kompiuterio,
prie TV, tiesiog sédint, gulint..

Kaip tg pakeisti?

J4

Mes viska atsineSame i§ Seimos, esame tévy atspindziai. AS jsivaizduoju, kad viskas turi
prasidéti nuo namy, nuo tévy, nuo Seimos, o toliau — laisvas laikas kartu kazkur gamtoje ar kitur
aktyviau fizi$kai judant, ne namuose prie TV. Aisku, yra tévy, kurie tai daro. Zinoma, ne visi
mokiniai mokyklose sportuojantys, kodél, sunku pasakyti.. Faktas, kad ne visos veiklos jiems
yra jdomios, ypatingai vyresnés kartos fizinio parengimo specialistai mokyklose.. numeta
kamuol;j ir ,,zaiskit kvadratag®“. Aisku, ne visada tai yra rodiklis, bet jaunas Zmogus turi savo
ugnelés ir stengiasi atiduoti daug saves.

Tai privalomos trys fizinio lavinimo pamokos per savait¢ negelb¢ja?

J4

Mes darome ir tas treniruotes Biure jaunimui nemokamas ir su fizinio aktyvumo specialiste
darome ir renginius. Darome ir Biuro patalpose ir iSvaziuojamuosius renginius, kartu su maniezu
(B[ Lengvosios atletikos mokyklos bazé). Aisku, tos musy varzybos niekada nebiina j stipruma,
greit], kad tikty visiems. Tenka vesti paskaitas apie valgymu sutrikima, irgi gan populiaru. Jo,
tai fizinis aktyvumas jis tikrai yra per mazas, net ir Pasaulio sveikatos organizacija turi projekta
»Sveikata 2020, kad iki 2025 m. nori padidinti

»Sportas visiems* labiau?

J4

Jo, buvo pas mus ir kurénebyliy vaiky ir jaunimo, kuriems kai kurios uzduotys yra sunkesnés,
bet niekada nedarom labai stipriy, daro komandines, kad ta komandos dvasia labiau buty.
VarZybos aisku biina sportinés, bet ne dél medalio. Yra ne tik antsvorio, yra ir per mazo svorio
problemos, ypatingai pas paaugles merginas yra..

Ar Jusy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J4

Siuo metu taip, bendradarbiauju realiai su visom ugdymo jstaigom, ypatingai mokyklom ir
profesiném mokyklom, kur yra jaunimo nuo 14-iki 29 mety. Ir su Atvirom jaunimo erdvém
bendradarbiauju, su DienvidZio vaiky dienos centru, Probacijos tarnyba.

Kaip vertinate auksStyjuy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(i8 5)?
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J4

Kiek susidiirusi, tai vertin¢iau tikrai ,,5 balais, nes niekur man nebuvo dar uzkirstas kelias, kur
kreipiuosi, tai su mokyklom visom puikiai. Klaipédos universitete yra mano koordinacinis
centras, kuriame savaitéj pora karty a$ biinu, ten irgi vykdau savo veiklas, kazkokius
susitikimus, ten gali ateiti ir studentai.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdomg jaunimui skirta veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i$ 5)?

J4

I8 tikryjy sunku atsakyti, kiek ty baly.. bet faktas, kad nevisg jaunimg pasiekia informacija, nors
jiyravieSinama ir per internetg ir per biuro interneting svetaing, Facebook puslapj. AS turiu savo
asmeninj ,,Man ripi“ puslapi, kur irgi skirtas tik jaunimui, per jvairias grupes, mokykly
Facebook grupes, per sveikatos specialista, kuris vieSina informacija per Tamo dienyna, per
Atviras jaunimo erdves, jei tai yra kazkoks didesnis renginukas, Apskritg stalo (KLASS). Darom
lankstinukus.

T | Ar efektyvis tie lankstinukai?

J4 | Siaip pastebéjom, kad jaunimas geriau pastebi tai kas atspausdinta ar pakabinta, negu internete,
nes ten informacijos daug, ji greitai dingsta. Tai stengiuosi visg laikg daryti ir atspausdinti, vezti
1 mokyklas.

T | Dar minéjote, kad planuojate susitikimg su Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés
departamentu. Gal galima buty detaliau apie tai?

J4 | Taip, planuojamas susitikimas su Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentu deél
ankstyvosios intervencijos programos tobulinimo. V¢lgi, kad daugiau jaunimo dalyvauty, keisty
savo poZiiir].

T | KaZkokiy tai teisés akty keitimg inicijuosite?

J4 | Yra paraSai butent Sios programos, kuriuos bandysime ne tai, kad pakeisti, bet pasakysime,
pateiksime savo pasiiilymus Departamentui, na kad misy akimis reikéty kai kg pakeisti, nes $i
programa nevyksta taip kaip norétysi.

T | Taikiek baly jvertintumét jaunimo informavima?

J4 | Kai as ¢ia dirbu, tai man atrodo, kad mes labai gerai vieSiname, bet jei a§ nebuCiau susijusi, tai
bty sunku jvertinti kiek ¢ia ty baly.. ,,4-,,5%.. nu mano akimis..

T | Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i 5)?

J4 | Oi, ,,5“ balai“, Saunuoliai tikrai.. Kiekvieng savait¢ vis po tas kelias veiklas didesnes daro, kiek
matau Internete, kiek paciai teko sudalyvauti.. tikrai Saunuoliai, labai stengiasi. Ir ateina ten to
jaunimo. Kiekvieng ménesj, kartg per ménesj a$ vykstu su savo kazkokia tai veikla ir visg laikg
pasiderinam ir dabar jau pus¢ mety j priekj jau yra suderinta, kada vyks, su kokia tema ir kaip.

T | Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiu, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (is 5)?

J4 | Nelabai su tokiu jaunimu susiduriu. Cia labiau j §j klausima galéty atsakyti tos merginos, kurios
dirba su jaunimu gatvéje. Mokyklose paskaitose dazniausiai biina klasés valandéliy metu vyksta
veiklos arba, jei tai kaip pavyzdys, yra lytiSkumo pamoka, tai vyksta biologijos pamokos metu.
Tai dazniausiai 100 proc. visi dalyvauja

T | Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinima KMS?

J4 | Siai akimirkai, kg a§ darau ir kiek mes gaunam kaip biuras ir a§ pati, mano akimis yra

pakankamai, bent jau Siuo metu.
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19 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 5

Interviu numeris: 5

Pareigos: Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Kultiiros skyriaus vedéja, Jaunimo
tarybos naré

Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos miesto savivaldybés administracija
Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidéjo 10.00 Lietuvos laiku
Interviu data: 2020-02-20

Interviu trukmeé: 29 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J5

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali biti
nagrinéjama struktiira?

J5 | Politika apkritai yra veiksmy, priemoniy, kryp¢iy visuma, kuria siekiama pasiekti kazkokio
tikslo, tai Siuo atveju tai ir kalbétume tikriausiai apie priemones, programas, kazkokias kryptis,
susijusias su jaunimu Klaipédoj, kas ir biity Klaipédos jaunimo politikos strategija. Tiktai tiek,
kad jinai matyt gali biiti raSytiné ir gali biiti oficialiai neuzdokumentuota, neuzfiksuota, bet
tiesiog susidedanti i§ skirtingy savivaldybés programy. Kas visumoj Vvis tiek yra tam tikra
politika.

T | O tikslai kokie buity?

J5 | Manau, kad tikslas yra islikti Klaipédai miestu, kuriame yra jaunimo apskritai, yra galimybés
jiems veikti, dirbti, kurti. Bet zinoma, kad tai néra paprasta, jvertinant visa kontekstg,
globalizacija, galimybes Klaipédos mieste siiiloma §vietimo studijy programy pasiiila. Cia jau
yra uzprogramuota esminé problema, kurig miestas kazin ar pats vienas gali iSspresti.

T | O kokie vat, gal galima detaliau--

J5 | AS tai sakau, kad Klaipédai matyt reikéty galvoti, kokios galéty but specialybés, kurios biity
i8skirtinai tik Klaipédos. GreiCiausiai tai reikéty sieti su jira, jlrine visa struktiira, uostu ir pan.
Ir pozicionuoti ir démes;j telkti j Sitas puses, nes faktas, kad visose srityse miestas nebus pajégus
pasitlyti paciy patraukliausiy studijy. Nes vélgi, mes konkuruojame su kitais Lietuvos miestais
ir su visa Europa ir gal net pasauliu, tai, tarkim, tikétis, kad mieste bus geriausi déstytojai visose
imanomose studijy kryptyse, tai yra tiesiog nejmanoma, tam néra 1éSy. Nu tai tiesiog yra nerealu.
Tai vienas momentas yra specializuotis ten, kur mes galim biiti niSiniai visiSkai Lietuvoj ar
regione; kitas momentas yra dirbti su tais, kurie galbit i§vaziuoja studijuoti j uzsienj ar j Vilniy,
ar | Kauna, nesvarbu. Kur yra tiesiog geresni pasitilymai, tai klausimas, kaip dirbti, kad jie
grizty. Jeigu jie baigé ten studijas, ka miestas gali padaryti, kad tie zmonés grizty dirbti ¢ia. Tali
¢ia jau tada mes kalbam ir apie socialing aplinka, apie priemones, kurios galéty biiti patrauklios
Seimoms, bet Klaipéda, i§ principo, man atrodo jau yra toks miestas, kuris yra patrauklus
Seimoms, i§ dalies, ta prasme, kad tai yra jura, gamta, rekreacija, yra daug galimybiy ilsétis, bent
jau as$ taip girdZiu, kad Seimos, 1§ principo, patraukliai vertina. Neigiamas aspektas gal biity tai
ekologinés, uZterStumo problemos, kurios, aiSku, jaunai Seimai tai yra tikrai probleminis
dalykas.

T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2014-2019 m. laikotarpj ir kodél?
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J5

Nu gal ¢ia svarbu paminéti, kad a$ dirbu, nedirbu dar né¢ dviejy mety, apie pusantry, tai taip
negaléciau gal apie visg laikotarpj kalbéti, galiu tiktai, manau, kad duociau kokius tris balus, nes
kodél, nes, i$ principo, a§ matau miesto pastangas, matau, kad miestui riipi, néra taip, kad jie
negalvoja ir ignoruoja, bet, velgi, gyvenimo realybé koreguoja, kad, veélgi, zmoniy, kurie dirbty
SU jaunimu yra mieste nedaug. Realiai yra vienas ar pusantro, ar du etatai, ar ne, ¢ia galima bus
pasitikslint.

Bet, nesvarbu, ar pusantro ar du ir, i§ principo, vertinant visg mastelj ir apimtis, tai yra labai
maza komanda ir nors yra kity grupiy, kurios, tarkim, jtraukiamos j jaunimo reikalus, vis tiktai,
kriivis visy ir uzimtumas yra toks, kad labai nuosekliai dirbti kasdien irgi yra nelabai jmanoma.
Galiu i§ savo patirties pasakyti, kad esu jaunimo tarybos nar¢, bet realybé, kaip pasakyti, yra
tokia, kad tas dalyvavimas yra toksai, na priebégomis, jeigu taip tiesiai $viesiai, o ne realus
gilinimasis ir--

Tai problema didZiausia biity zmoniy iStekliai--

J5

Taip, a§ manyciau, taip. Zvelgiant 1§ mano pusé€s man taip atrodo. Laikas ir Zzmongs.

Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veiklag kaip
pagrindine jaunimo politika integruojandia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J5

Tikriausiai irgi duociau tris ir jvardinciau tas pacias silpngsias puses. Tai, vélgi, yra zmoniy
uzimtumas, kriiviai, problemos, bet stiprioji pusé, matau, kad yra, man, kas patinka, kad yra ir
suformuota, ir politinis lygmuo dalyvauja, ir Siuo metu taryboje yra nariai, kur tikrai akivaizdu,
kad tiems politikams ripi, tai néra formalus dalyvavimas, jie linkg padéti, jsigilinti. Yra
administracija, yra jaunimo atstovy, tai, manau, kad yra visos tos suinteresuotos puses surinktos,
kurios gali kazka keisti. Kitas momentas, galbiit, vél kas natiiraliai iSplaukia i§ pacios jaunimo
specifikos, jie yra jauni zmonés, ambicingi, taCiau gal pastebiu, kad jiems triksta, tiesiog,
natiraliai gyvenimiskos kazkokios patirties ar darbinés patirties, kad jiems lengviau biity veikti.
Bet vélgi, tai yra natiiralu, ar ne, Zzmogus jaunas.

Gal tas momentas, tai tas jauciasi kartais, kad jie susidurdami su kazkokiais atsakymais galbiit,
ar matydami, kad ne viska jmanoma padaryti, nejvertina to, kaip Lietuvoj tarkim yra
reglamentuojami dalykai, ir savivalda, ir valstybé, ir kad tiesiog ne visos jy idé€jos yra taip
paprastai jgyvendinamos. Tai gal tas Siek tiek lemia, kad jie kartais nusivilia, bet Cia, a§ manau,
kad ¢ia ne Klaipédos problema, Cia apskritai visur tas pats.

Tai gal ¢ia problema yra, kad mokyklose néra déstomy ty dalyky, kaip valstybés valdymo.

J5

AS 1irgi apie tai pradéjau, vat, kai pradéjau dirbt valstybés tarnyboj, pradéjau galvoti, kad, vis
tiktai, triiksta tikrai to pilietinio ugdymo ar vat suvokimo, kaip veikia, kas priima sprendimus,
galy gale. Ir to nezino ne tik jaunimas, labai daug zmoniy i§ tikryjy nelabai suvokia, kaip yra
priimami sprendimai, kaip vyksta ir tas nezinojimas sukelia nereikalingg jtampg kartais visiskai
ir sutinku ir pati esu nemazai galvojusi, kad, vis tik, mokyklos tos programos, a$§ suprantu, kad
mes turime bt i$silaving ir turéti tg pagrinda, bet jos man yra per daug atitrukusios nuo realaus
gyvenimo.

Toki gal ir neZinau, ar pats geriausias pavyzdys, bet a$ atsimenu, baigus mokykla, universitete
reikéjo rasyti praSyma, dél kazko; tiesiog praSymo forma, tai a§ supratau, kad a$ net neZinau,
kaip ta daryti, nes mokykloje niekada to nieks neparodé, nepasaké, atrodo, o dabar realiam
gyvenime mes i§ tikryjy labai daznai turim rasyt kazkokius prasymus, pildyt formas, ir tas, toks,
sakau, visiSkas atotriikis tarp to, ko tau realiai reikia, arba, vél gi, kartais ir dabar pagalvoju,
smagu, kad mes mokinomés, vél gi, tokj kosinusai, ar ten tie dalykai svarbiis studijy kryptim,
bet, jeigu taip zidréti, koks procentas, realiai ty Ziniy man realiam, praktiniam gyvenime
pravercia, tai yra sudétinga.

Tai, a$ nesakau, kad to nereikia, aiSku, tas mokslas yra svarbus, kai tu mokais mokykloj ir tada
jau renkiesi, tarkim, studijy programa, be abejo, tau reikia Sity visy dalyky, tu nejstosi jy
nezinodamas. Bet po to tas Suolis arba ta praktika su ta darbine patirtim, su tokia kasdienybe,
paimkim tg patj gal, nu ¢ia a$ per daug detaliai, bet tas pats komunaliniy uZmokéjimas. AS
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isivaizduoju, kad jeigu mes duotumém jaunimui dabar ir sakytumém, pabandyk uzmokét, jiems
biity kazkas i§ kosmoso srities. Zodziu, truksta i§gyvenimui reikalingy pamoky ir jgudziy.

Kokias pagrindines problemas jZvelgiate jgyvendinant JP Jusy kuruojamoje srityje? Kiek
baly duotuméte (is 5)?

J5

Kadangi kalbam apie kultiirg, gal pagrindiné problema, kad profesionaliame lygmenyje, kas ir
yra mums labai svarbu, kad tai baty kryptingai dirbantys, baige studijas ar studijuojantys
zmonés. Tiesiog jy yra labai nedaug. Labai nedaug. Tarkime, toj erdvéj, jeigu mes norétumém-
- Kaip ir yra ty jauny, bet ¢ia sudétingas dalykas. Jy nesimato arba nesigirdi per daug. Ar jie
néra jtraukiami--

Na, zitirint programose, dalinio finansavimo, tai daug jauny dalyvauja.

Taip. A ka noriu bandyt pasakyt, kad a§ nematau lyderiy. Zinot, kaip biina, tokios zvaigzdés.
Bet ¢ia vél gali bt ir tai, kad mes nespéjam jy pamatyt. Tiek laiko negalim skirti, kad jsigilint
kiekvienoj srity. Kazkur jie truputj pasislépe, mano galva. Kitas momentas, galim grjzti prie to-
nes Cia turéty buti kontrargumentas, tai miestas tegu zitiri, eina, galvoja ir traukia tuos talentus
ir su jais dirba. Grj$iu prie tos pacios problemos, prie zmogiskyjy iStekliy ir laiko stokos.

J5

Kokia pozicija valdzios, savivaldybes §itoj vietoj?

Mes kaip ir turim, pavyzdziui, kultiros srity stipendijas. Kur prioritetas yra iSskirtas labai
aiskiai, jaunimui. Jeigu tu esi jaunas, gauni papildomai tasky arba tau yra pirmenybé. Dalinio
finansavimo konkursuose, kuriuos vistiek yra formuojami, irgi yra prioritetas. Pavyzdziui, Siais
metais, yra sektoriaus stiprinimas, ypac¢ tom organizacijom, kurios dirba su jaunimu. Yra pas
mus tas noras, matymas ir palaikymas, negaliu sakyti, bet griztu prie to, kad tiesiog daugelis
jauny, stipriy meningj ir kultiiringj srity, vis tiktai palieka, bent jau studijy metams Klaipéda tai
tikrai.

O kodeél?

J5

Neéra stipriy studijy programy ¢ia.

O kodél?

J5

Sokio jeigu buvo, muzikos. A§ manau, kad visa laika universiteto ar studijy kryptis labai
susideda i$ prestizo ir déstytojy.

Kodél Klaipédos universitetas nekuria tokiy programy?

J5

v —

rezistira, choreografija, ir dailés akademijos yra vizualiyjy meny, bet vis tiek, man atrodo, jaunas
zmogus, apskritai mes, renkamés daznai studijas-- Zinoma, universiteto vardas svarbus, bet tuo
paciu tu ziiiri kas tau déstys. Ar yra asmenybés. Koncentracija visy geriausiy specialisty §ioj
srity, jeigu kalbam apie Lietuva, vis tiek yra Vilniuj ar Kaune. Cia yra jy maZiau.

Nezinau, kaip Klaipéda atsakyty, bet a§ esu dom¢jusis Lietuvos Muzikos ir Teatro akademijoj,
kai man sitlé déstyti, a§ doméjausi tiesiog apie atlyginima. Atlyginimas yra ypatingai mazas.
AS sakau: ,,Tai kaip jis tikites, kad pas jus bus geriausi arba jdomiausi, jeigu jis nedidinat
atlyginimo?* Sako: ,,Didzigja dalj pasiima administracija.“ Administracija, gal Zodis nesuvokia
per skambiai, bet nekeilia-- Zodziu, jie prioriteta finansavimo palieka administraciniam
lygmeny, tada déstytojams lieka labai labai nedaug. Arba yra jkainiai nustatyti, tada gaunasi
tokia situacija, kad zmogui siiilo kokj 50 eury | ménesj, pagal kriivi, uz darbg su magistrantais.
Ciniskai tiesiog skamba. AS per tokj pavyzdj, manau, kad labai panaSios problemos ir ¢ia buty.
I§ principo, prisikviesti zvaigzdes, tegu jos ir biina Vilniaus ar kito, ¢ia, ] Klaipéda, néra
sudétinga. Zmonés tikrai vaziuoty, jeigu jiems pasitilytum geras salygas. Jie nebitinai Gia turi
gyventi. Jie gali atvaziuoti savaite pabiit.

Kiek baly duotumét, i§ penkiy, jaunimo politikos jgyvendinimui kultiiros srityje?

J5

Tris.

Kas gali padéti geriau jgyvendinti JP Jiasy kuruojamoje srityje, ar, tiksliau, jei kas
neveikia, tai kokios to priezastys?
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J5

Siandieninéj situacijoj, dabar pas mus skyriuj yra, vietoj penkiy zmoniy, trys, i§ kuriy vienas
serga. Labai buitinés priezastys. Realiai, a§, kaip skyriaus vadovas, a$ dirbu didziaja laiko dalj
su ataskaitom, skaiciukais, paraiSkom. A§ manau, kad mano darbas turéty bitent zitiréti, kreipti,
ziuréti kas neveikia.

Nesibodint ty kasdieniy darby, vis tiktai, kad jvykty pokytis, i kokybe, | geresne, turi tam skirti
laiko. Dabar mes tiesiog murkdomés kasdienybé;j. Jeigu per metus komanda jau supilnés, as tada
galésiu atsakyti arba bus aiSkiau, ar Sitoj struktiiroj, tieck Zmoniy turint, galima padaryti. AS
manau, kad taip. Turéty biiti galima.

Ar Jisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J5

Taip, i§ principo. Daugiausiai su $vietimu sgsajos yra, nes mes turim ir vieng programoj
priemone, kur labai tampriai dirba kultiiros organizacijos su §vietimo jstaigomis. Cia matau
labai gera, sekting pavyzdj, kada formalus ugdymas atkeliauja j kultiros organizacijg ir
integruojasi. Visg laikg kultirg yra Zitrima kaip j neformaly ugdyma. Kaip papildoma, birelj,
kuris tarsi yra Salutinis. Dabar jau yra Klaipédoj taikomas modelis, kad formaliojo ugdymo
pamokos vyksta kultliros organizacijoj. Arba kultliros organizacija ateina ; mokykla, ir
inovatyviau, jJdomiau mokosi to, kg jie privalo. AS manau, kad yra labai geras pavyzdys ir visa
Lietuva mumis dziaugiasi §ioj vietoj.

Su sportu gal maziau, nattraliai. Su sveikata irgi. Turiu minty, kad nebttinai- mes nesusiduriam
kiekvieng dieng, bet tg galimybe dirbti arba palaikyma, jeigu to reikéty, tikrai biity.

Kaip vertinate aukStyju mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(i§ 5)?

J5

Irgi tikriausiai trejais. Matau, kad yra pastangos dedamos. Y'ra sutartys. Tarkim, tai formalizuota
vienaip ar kitaip. Pastangas a§ matau. Mélynojo proverzio strategijoje jie dalyvauja, dabar kur
buvo kuriamas miesto rinkodaros strategija yra i§ universiteto ir verslo Zzmoniy. Jy atéjimas,
buvimas ir dalyvavimas, vis tiek tai yra jy laikas, kas yra labai brangus dalykas, rodo, kad yra
valia arba noras dirbti kartu.

Tas labai dziugina. Néra, kad atskirai. Kiek realiai jie, veélgi, laiko ir galimybiy suprasti ir
jsigilinti j kity sektoriy-- Nes a$ jsivaizduoju, kad ¢ia yra truputj kamuoliuko métymas. Mes
metam universitetui, kad ¢ia dél jlisy jaunimo nebéra. Jie tada atgal sako, ,,Tai jius padékit arba
jiis nesuprantat, kodél pas mus taip yra.“ Cia dar yra kur tobuléti—

Verslas zitiri per savo prizmg, jie niekada nesakys, kad mum staiga dabar reikéty kulturos
studijas stiprinti. Nes tiesiog kita logika, kita sritis. Miestui reikia, kad biity ir kulttiros srityje
stipriy zmoniy. Toks truputj uzburtas ratas, bet tai yra realybé, kasdienybé.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdomg jaunimui skirta veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek balu (i$ 5)?

J5

Tikriausiai reikéty klausti jaunimo.

Siais laikais, kai man Zmonés sako, kad jie nezino, mane truputj stebina. Nes informacijos
priemoniy, kanaly yra klaikiai daug. Tas gal ir apsunkina gyvenima, nes tiesiog per daug, ir tu
nebezitri arba pradedi ignoruoti. Gal ne jaunimas, gal miisy karta, kur sgmoningai vengi ty
srauty. Visais laikais Zmonés, kuriems buvo jdomu, jie visg laika randa btdy, kaip suzinoti. Yra
telefonai, visada gali ateiti, paklausti. Mes turim, ir kultiiros srity, labai jauny zmoniy, kurie
nelabai Zino, kaip daryti, kaip rasyti, bet jie ateina, skambina, klausia, mes su jais Snekames.
Sakom kaip ¢ia ka daryti. Jie klausia. AS sakyciau, kad uztenka informacijos, gal tik jaunimas
nezino, kuris yra kelias pats trumpiausias. Taip jsivaizduoju.

Kiek baly jgverintuméte?

J5

Keturi. Tobulai nebtina. NeZinau, gal koks nors galéty-- Penkis duociau, jeigu bty koks nors
vienas portalas tiktai jaunimui skirtas, kur viskas bty sudéta. Gal tada taip.

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i$ 5)?

J5

Susiduriam mes su jais labiau per kokias nors valstybines Sventes. Tarkim, vasario 16 dabar
buvo, per ceremonija skaitovai i§ Jaunimo centro. AS turéiau pastaby, bet jos biity ne centrui,
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o daugiau mokytojoms, kurios dirba ten. Cia yra skonio dalykai, supratimo. Sunkiai galégiau--
AS tik galiu labai seniai i§ savo asmeninés patirties pasakyti, kad buvau 11-o0j, man atrodo,
klaséj, ir atéjau | jaunimo centra, kai vadovavo tas pats direktorius, kuris ir dabar. AS jo
paprasiau erdviy diskusijoms, susitikimams, kad pabut kartu. Buvau sutikta labai §iltai, nors
visi§kai manes nezinojo, kazkur i§ Pietinio rajono vaikas atvaziavo ir nori kazkg daryti. Palaike
visur kiek tik buvo galima. Apie vadova, kas, Siuo atveju, siejasi ir su organizacija, galéCiau
tikrai teigiamai atsiliepti.

Kiek baly duotumét?

J5

Jaunimo centrui keturis.

Ar Jusy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiy, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (is 5)?

J5

Cia suktas klausimas. Ta prasme, sprendimy priémime? Sprendimus priima, realiai, miesto
taryba. Savivaldoj. Ten tu gali atsirasti, kieck mety maziausiai gali btti? 18-a-- Ne, reikéty
pazitréti jstatymg. Jauny, tokio amziaus, tikrai pas mus néra. Mes, kai kalbam apie jaunima,
dazniausiai kalbam ir apie paauglius.

Jie tiesiog negali biiti tam priémime. Visur jy balsas yra gal patariamasis. I§ principo taip. Pati
sistema, kazkuria prasme, taip sudé¢lioja, kad jie negali dalyvauti tam realiajam sprendimy
priémime. Kita vertus, reikia pastebéti, kad ne tik kalbant apie jaunima, bet ir apie kitas grupes,
kurias dabar mes kvieCiam ] pasitarimus, dazniausiai Zmongés ten nebiina tie, kurie yra geriausi
tos srities Zinovai arba specialistai. Ekspertai, pavyzdZziui. Ekspertas, jeigu tu kvieti, jy nuomoné
yra labai svari, jie iSmano tai, jie daZniausiai dirba ne uz ac¢iu ir negaiSta, sakykim, savo laiko.
Nenoriu kazko labai kritiSkai, neigiamai pasakyti, kad taip visur yra, bet matau atvejus, kada ir
jaunimo, ir kitose srityse, zmonés, kurie dalyvauja tose grupése darbo, arba tarybose, neretai
neturi kompetencijos toj srityje.

Ar labai jie nori dalyvauti i$ viso toj veikloj?

J5

AS nemanau, kad jaunam Zmogui apskritai tos-- Gal dabar Siuolaikiné karta pasikeitus yra Siek
tiek, bet, a§ manau, kad ¢ia uzkoduota, kad jaunimui tai dar néra jdomu. Natiiraliai. Tokiam
amziuj doméjimasis politika, kryptingai, realiai tikrai yra mazumai zZmoniy. Kaip ir mums
visiems. Kada mes politika pradedam dométis? Jau baige, apie 30-imt, tada kazkas prasideda.
Dazniausiai moterys. Bet aktyviausi rinkéjai ir dalyvautojai yra vidutiniai ir vyresnio amziaus
moterys. Tal natiraliai, jaunimas taip zitiri j tai.

Kiek baly vertintumet?

J5

Sprendimy- dalyvavimg? Trim.

Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J5

Ne, ir pasakysiu kod¢l. Kg mes turéjom kulttiros srity, kur buvo reikalinga paruosti, kai Klaipéda
nor¢jo biiti Europos kultiiros sostine. Kadangi dabar tik dalis yra integruota-- Ka noriu pasakyti,
miestas vis tiek gyvena viena strategija, strateginiu planu, ilgalaikiu ir trumpalaikiu, ir trimeéiu.
Dalis priemoniy yra integruotos i$ tos kulttiros strategijos, bet ne viskas. D¢l to, kad nelaiméjom,
del to kazkas keitési. Tos papildomos, lydincios strategijos, jos tarsi niekada nebus pagrindinés.
Man atrodo, geriau yra, tai sudétinga padaryti, bet stengtis, kad jaunimui aktualios priemones
atsirasty. Ar horizontaliai, ar integruotysi, bet likty susijus su pagrindiniu dokumentu. Tada jos
bus- realiau jas jgyvendinti ir uztikrinti, kad jos tikrai jvykty, negu dar bus kazkur atskirai. Po
to gali iSrankioti, susidéti sau kaip dokumenta, kas yra daroma jaunimo srity. Cia a§ sakau okay.
Bet taip, kad atskira, ne. Mes paskestam ir taip tarp savy popieriy, gairiy, strategijy.

Ka Jus pati, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinimg KMS?

J5

Galiu tik provokacija tokig. Kg a$ pradedu galvoti, kad valstybé- visuomené, kuo toliau, tuo
labiau tikisi i§ valstybés vis daugiau kiSimosi j savo gyvenima jvairiose srityse. Realiai, valstybé
tai daro. Mes kaip ir liberalioji, bet kuo toliau, tuo daugiau valstybe¢ kiSasi ir j versla. Kas pagal
ta, liberaly modelj, valstybé¢ visiskai turéty nereguliuoti. Mes dabar Klaipédoj turim-- Turim ir
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lengvaty verslui, ir dirbam. AS ¢ia visiSkai, net nediskutuojant ar to reikia, ar nereikia, ir kg as
apie tai galvoju. Mintis man yra ta, kad jeigu valstybé daugiau kisasi, reiskiasi, kad tos paslaugos
biity teikiamos, reikia daugiau zmoniy. Daugiau institucijos, kurios-- Jeigu mes norim apie ta
kokybe. Yra ne vieng karta rimti Zzmonés, ekspertai, pasake, kada reikia didinti valdininky
skai¢iy. Tam, kad tos paslaugos biity geros. Politiniam lygmeny sakyti, kad triksta valdininky
ir didinti, yra klaikiai nepopuliaru. Niekas to nenori ir nedaro.

AS manau, kad Cia yra uzburtas ratas. Visi kaip ir suvokia, kad sprendimas galéty biiti zmoniy,
dirban¢iy didinimas. Gal ne visur, kai kur tikrai nereikia. Siuo atveju, jaunimo srity, ka a3
minéjau pradzioj, du zmonés. Miestas tampa Europos kultiros sostine, negali tieck mazai
zmoniy, net ir perduodant kazkokius darbus ar agentiirom, ar kitom jmoném, tu negali
kokybiskai suvaldyti §ito proceso. Tada arba nedaryk, arba daryk tinkamai. Cia mano biity toks,
kad reikéty didinti komanda. Sitoj vietoj biity pagrindiné mano problema, kad jeigu mes norime
kokybiSky paslaugy 1§ miesto, mes turim suprasti, kad ten turi dirbti pakankamas kiekis Zzmoniy,
su pakankamu atlyginimu. Tada mes galim tikétis s€kmés. Kitaip neapsimetinekim.

AiSku. Labai gera mintis. Dékoju uz dalyvavimg ekspertiniame tyrime ir linkiu s€kmés.
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20 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 6

Interviu numeris: 6

Pareigos: Svietimo skyriaus vyr. specialisté

Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos savivaldybés administracija
Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidéjo 11.00 Lietuvos laiku
Interviu data: 2020-02-20

Interviu trukmeé: 35 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J6

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali biti
nagrinéjama struktiira?

J6 | I8 bendro tai tiesiog pas mus dél jaunimo politikos daugiau yra savivaldybéj dirbama kaip kitas
padalinys, tai galbiit i$ tikryjy apie jaunimo politikg nepasakysiu labai tiksliy tiksly ir kaip tai
bity galima nagrinéti, bet Klaipédos karalienés jaunimo centras turi padalinj, kur atviros
jaunimo erdvés, kur biitent jaunimas jtraukiamas j neformaligsias veiklas, sudaromos sglygos,
kad nelankantiems mokyklos arba-- Cia gal daugiau Zinokit biity tos i§ jaunimo koordinatorés,
nes mes su jaunimu nedirbam.

T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarpij ir kodél?

J6 | Tikrai ne penki biity, nes dabar tik pradedam, kaip pasakyti, labai stiprinti tg jaunimo visg
politika. Nu jei ¢ia taip jvardinti, kaip jus sakot, politikg. Ir galima sakyti, kad tai yra galbut trys
su puse. Bet i$ tikryjy labai stipriai dabar dirbama ta kryptim. Organizuojami jvairts projektai,
biitent atviros jaunimo erdvés labai stipriai dirba su jaunimo politika, tai galbiit siiily¢iau kreiptis
1juos ir jie tikrai jums tikslesnius duomenis duoty.

T | Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla Kkaip
pagrindine jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J6 | Taip. Teko susidurti daugiau dél mokykly parlamento, dél Lietuvos mokiniy savivaldos
organizacijy ir kiekvienais metais galima jvertinti pagal mokiniy aktyvuma. Vienais metais labai
aktyvus yra mokiniy parlamentas ir Lietuvos mokiniy sajungos grupé, kita karta maziau aktyviis
tai-- Gal irgi kokie keturi. Nes kiekvienoje mokykloje tikrai aktyviai veikia, o mokiniy Lietuvos
sajungos aktyvas stipriai dirba.

T | Kokias pagrindines problemas jZvelgiate jgyvendinant jaunimo politika Siose vieSosios
politikos srityse — kultiiros, $vietimo ir mokslo, sporto bei sveikatos? Kiek baly kiekvienali
i$ ju duotuméte (i§ 5)?

J6 | Gal i§ tikryjy triiksta informacijos, biitent Svietimo skyriui apie jaunimo politikos problemas,
nes kaip ir mes va tai tokiy kazkokiy tai problemy nesam turéje. Ta prasme, kad kazkas kreiptysi
biitent konkreciai dél Sito. Musy vat biitent atviros jaunimo erdvés, kurios yra konkrec€iai j tai
orientuotos, kurios dirba pagal specialig programa, kurios turi tam atitinkamus darbuotojus
parengtus. Apie Situos dalykus Zinome ir esant problemoms jie kreipiasi. Bet bendrai miesto tos
politikos kaip ir troksta. Butent informacijos arba bendradarbiavimo su kazkokiomis
institucijomis.

T | Tai jiems i8S Svietimo skyriaus nelabai kazko tai reikia, jie nesikreipia?
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J6

Dél ko jie pas mus kreipiasi, tai dél mieste organizuojamy renginiy. Dél to, kad mes turime
edukaciniy renginiy programg, kuri yra finansuojama ir jie tiesiog pateikia paraiSkas dél
jaunimui skirty renginiy ir tai tiktais toks muisy bendradarbiavimas.

O kity problemy néra?

J6

Ty problemy yra, bet jie daugiausia kreipiasi tada j jaunimo koordinatore. Arba j socialinj skyriy,
nes Sity problemy mes jaunimo nepajégus iSspresti. Daugiau su ugdymu susieta.

Kas gali padéti geriau jgyvendinti jaunimo politikg jusuy kuruojamoje srityje? Ar tiksliau,
jei kas neveikia, tai kokios to priezastys?

J6

Tai kaip ir sakiau tikriausiai reikéty galbiit organizuoti kazkokius susitikimus, forumus, galbit
diskusijos, apskriti stalai, susikviesti visas Klaipédoje veikian¢ias jaunimo organizacijas, tai
kaip ir apskritas stalas- mokykly galbat kazkokius aktyvus, atviras jaunimo erdves ir galbiit mes
tiesiog nezinom, gal kazkokiy dar organizacijy yra jaunimo; nebiitinai kazkokiy probleminiy,
bet galbiit Siaip jaunimas yra susikiires kazkokias politines galbiit organizacijas. Tai galbut
ieskoti- Bet a§, kaip pasakyti, kad kazkur biity iskile tokiy klausimy, tai kaip ir nei su jaunimo
koordinatore nesu girdéjusi. Kad vat butent kreiptysi ir sakyty: ,,Reikia jisy pagalbos ir kg
galime bendrai padaryti?*.

Ar Jisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J6

Jis labai minimalus. Kol nesusiduriam su kazkokia problema, tai kaip ir to bendradarbiavimo
tokio konkretaus ar nesisteminio mes ir neturim. AiSku, mes bendradarbiaujam ir su sveikatos
priezitira, ir su kultiros, bet tai vis tiek daugiau vél orientuota yra tiktais j kazkokius bendrus
renginius. Daugiau kazkokiy tokiy, kad probleminiy dalyky, tai kaip mes nebuvo niekada iskile
su Sitom struktirom.

Kaip vertinate aukstyju mokyklu, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(i§ 5)?

J6

Taip, kad jvertinti labai negaléCiau, nes ¢ia galbiit kiti specialistai galéty papasakoti, nes su
auksStosiomis mokyklomis, t. y., universitetais, kai kurios mokyklos turi ir bendradarbiavimo
sutartis, kur konkrecios yra programos vykdomos aukstyjy mokykly ir-- Taip universitetinés
klasés ir jvairiis galbiit irgi ten projektai, bet apie tai tiktais galéty papasakoti galbut Vida
Bubliauskiené. Kg patar¢iau daugiau i$ verslo tai, na galbiit bendradarbiavimas stipriausias su
,»Mano miestas Klaipéda“ asociacija, jeigu tai galima jvardinti kaip verslg. Mokykly, jie,
pavyzdziui, finansuoja renginj, kuriame dalyvauja mokiniai. Tiktais galbtt toksai, kaip
priémimas daugiau galbiit. Bet tai yra ir jy iniciatyva, biitent verslininky iniciatyva, pavyzdziui,
skatinti vaiky literatiirinius skaitinius, arba tokius konkursus jie organizuoja.

O koks jiems tikslas verslininkams tie literattriniai konkursai?

J6

Tiesiog skatinti vaiky kulttira, augima ir kazkokias vertybes galbit stiprinti.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdomg jaunimui skirtg veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek balu (i$ 5)?

J6

Visa informacija, kokig mes turime ir kg mes organizuojame, jinai skelbiama, aisku, mokyklose.
Mokyklos jau savo iniciatyva vieSina informacijg, kuri susieta biitent su jaunimu. Toliau,
jvairios organizacijos, kurios irgi dirba su jaunimu. Kvie€ia dalyvauti renginiuose ar
projektuose, tai tiesiog siysdami informacija mums, mes tg informacijg persiunciam |
atitinkamas mokyklas arba atitinkamas tas organizacijas.

O dél mokyklos socialiniy darbuotojy neturit informacijos, ar ne, nes a$ girdéjau, kad jie
neperduoda tiesiog?

J6

Tai jau ¢ia Zinot kaip yra, mes informacija bendra siunciam j bendrg vieSaja mokyklos erdve ir
visada paraSom tokj prieraSa, kad praSome pasidalinti- PraSome pasidalinti ta informacija su
savo bendruomene per e-dienyna, nes kg jie turi e-dienyne, mato tada ir tévai, vieni vienokius
turi, kiti kitokius. Tai manau, kad i$ tikryjy galbut ta informacija jeigu ir nukeliauja, galbt jau
¢ia mokykly administracija nepaskirsto jos atitinkamiems strukttriniams padaliniams, kuriems
biity aktuali ta informacija, jinai, matyt, bendra tokia, ir neiSsisijoja arba neatskiria ten tos
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informacijos. Nors a§ prierasuose visada rasau, kad informacija skirta muzikos mokytojams,
informacija skirta kiino kultiros mokytojams, bet tai yra tik mano- bendra ta informacija
mokyklai. Kaip mokykla ten viduj strukttiriSkai pateikia, tai jau Cia reikéty kazkokj tyrima
padaryti. Tai vat, o0 jeigu nesidalina jau konkreciai kazkokie specialistai, va, kaip jiis sakot, jeigu
socialiniai darbuotojai gaudami i§ savo metodiniy pasitarimy, i§ kazkokiy konferencijy,
susirinkimy, tai vél, mokyklos administracijos kazkokie trikumai-

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i§ 5)?

J6

Bendradarbiaujam glaudziai, nes tai yra mano kuruojamos jstaigos, tai jaunimo centras yra kaip
pagrinding jstaiga, kurios padalinys yra Atviros jaunimo erdves. Tai aiSku, tai yra du vadovai--
ju darbg as jvertinciau tikrai netgi, gal negaliu penkiais balais, bet tikrai keturiais ir su puse, nes
koks dabar vyksta darbas Atvirose jaunimo erdvése, tai tikrai jis yra labai labai aukstam lygy.
Intensyvus, puikiis labai darbuotojai ir labai matomi darbai. Nuo pacios erdveés ikiirimo,
pritaikymo jaunimui, nuo ten dirbanciy darbuotojy ir nuo darbuotojy gatvej, kurie dirba su
jaunimu, tai labai stiprios programos, labai puikus bendradarbiavimas-

Man jdomu, priezastys labiau dominty, ko triiksta?

J6

Tai kaip visada, triikksta- Didziausia problema biitent Jaunimo erdvése, tai, kad kaip visada
tritksta finansavimo, o finansavimas atsiremia ] biitent ne j pacig erdve, ne j pacias priemones,
ka jie ten turi puikiai jsirengg, bet | zmogiSkuosius tuos resursus, tai yra zmonés, kurie dirba
gatvej. Tai yra vis délto- jau ne Svietimo darbuotojai. Dabar va, turime patvirtintus du etatus
pilnus, tai kaip ir tokia viltis, kad jau truputj bus galbiit paskata ir tiems darbuotojams dirbti, nes
18 tikryjy ne dél to, kad jie blogai dirba, bet tiesiog dél atlyginimy ir dél salygy, salygos yra 1§
tikryjy sudétingos gatvej dirbti. Dar vienas dalykas, labai kartais daug kas maiSo Jaunimo
erdvése, kad tie gatvés darbuotojai tiesiog tuos vaikus traukia ir ten j tg darbo rinka, kad
integruoty. O ¢ia 18 tikryjy yra, kad jaunimui sudarytos sglygos neformalaus to ugdymo. Tai yra
sporto kazkokie uzsi€émimai, muzikavimo, meno, uzimtumo daugiau tiesiog neformalaus, kad
tie vaikai, kur nenori jie lankyti ty neformaliy bureliy ir sglygy galbit néra, nes tai yra mokama.
Tai ten tiesiog yra sudarytos salygos, kad ne gatvéje, o tiesiog Siltoj patalpoj, ten dirba
specialistai-- Jie i$ tikryjy labai daug renginiy organizuoja, Jaunimo erdvés kartu su mokiniais,
konferencijos gana didelés. Vaiky jtraukimas yra tikrai labai didelis. Tai kaip ir galima jvertinti
penkiais balais, bet zinot, kaip pasakyti, Cia reikéty vis délto irgi kazkokius tyrimus pasidaryti,
kurioj vietoj galbiit silpniau, kurioj vietoj-

Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiuy, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (is 5)?

J6

Tai galbiit toj pacioj istaigoj jie tikrai labai stipriai bendradarbiauja su tais vaikais ir jie dalyvauja
ten. Tiek, kiek jie ten turi ty kazkokiy bendry sprendimy, tikrai vaikai dalyvauja, bet tai vél yra
ten tas, tie drasesni, aktyvesni, ir kiek ten bendrus miesto renginius kai organizuojam, ir biina
tos darbo grupés, nes tai biina dideli renginiai, tai tikrai jie jsijungia. Jie galbiit labai aktyvus yra
tada, kada jie galbiit pasilieka ten Jaunimo erdvése ir prisideda prie ty visy procesy, bet savo
nuomong iSreiSkia ir jy nuomonés yra paisoma, ir tikrai atsizvelgiama. Jeigu bendrai paémus
savivaldybés lygmeny, tai triksta i§ tikryjy jaunimo dalyvavimo tarybos sprendimuose. Tai to,
a8 galiu pasakyt, praktiSkai iSvis néra. Vakar buvau vienam posédyje, kur planuojamas toks
projektas jtraukti jaunimg j biitent savivaldybés jvairiy sprendimy priémima. Ten vienas bus i$
ty finansavimo Saltiniy, ir viena eiluté biitent skirta Sitam projektui jtraukti, aktyvinti jaunima |
biitent tuos procesus. Ten vakar mes tik susirinkom, kad kaip pristate, bet ten to tokio pilno
projekto, kad as galéCiau papasakoti, kg Aisté galbiit galéty paSnekéti, kas ten yra per tas
lygmuo, ir kaip ten tas jaunimas jsitrauks. Bet $iaip tai pati idéja labai gera.

Reikalinga.

J6

Jo, reikalinga ir galbiit nuo to pradéjus, galbiit mes tg jaunimg ir turésim tokj aktyvesni. Tai ¢ia
juos mokys priimti sprendimus, patiems planuoti biudzeta. Per Sitg projekta. Tai ko i§ tikryjy
milsy jaunimui galbiit triiksta.
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Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J6 | Galvociau, kad taip. AS, kai nelabai galbut susidirusi, bet manau, tokios reikéty. Galbut tada
mes ir pamatytumém problemas jaunimo, ko triikksta. Jeigu biity finansavimas, tai ir
organizacijos sustipréty, jos galéty dalyvauti placiau. AS manau, kad reikéty.

T | Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinima KMS?

J6 | Kaip ir sakiau, kad strategijos reikéty, stiprinimo, aktyvinimo. Galbiit specialiy projekty, kur
jaunimas galéty pasireiksti. Ne apie renginius miesto ir pramoginius Sneku, bet projektai, kurie
aktyvinty jaunima jsitraukti j miesto veikla. Savivaldybés politikoj dalyvauty.

T | Reikia politikoje dalyvauti jaunimui?

J6 | Biitinai. A§ manau, kad pas mus biitent to ir triksta. Politinio $vietimo.

T | Mokyklose gal triiksta?

J6 | Mokyklose. Mes vakar biitent kalbéjom, kad pilietiSkumo $vietimo, stiprinimo néra mokykloj.
Jis yra integruotas ] visus dalykus. | lietuviy kalbg, viska, bet jis tiesiog pranyksta. Bent jau
mano nuomong, ir mokykly, ir jaunimo. AS manau, kad Sito reikéty. AS galvoju, prie§ gana
nemazai mety buvo, nes mano dukra kol mokési mokykloj, ji buvo labai stipriai jsitraukusi |
politika, ji eidavo ir j savivaldybe. Buvo kazkoks procesas. Gal i§ misy politiky buvo--

T | Gal ¢ia nuo jaunimo koordinatoriaus priklauso, aktyvumo?

J6 | Gal. A§ kai atéjau dirbti, a§ dar ne tiek daug ¢ia dirbu, bet buvo Jurgita Cinauskaité, tai praktiskai
a$ visuose renginiuose dalyvavau jaunimo koordinatorés organizuojamuose. Labai daug
diskusijy, labai daug renginiy. AS apie juos Zinojau, dabar, negaliu apkalbéti Aistés, bet mes,
kaip $vietimo skyrius, labiau orientuoti j ugdymo procesa. | formalyjj. AS, kad ir kuruoju
neformaly, Vis tiek jis daugiau j vaikus orientuotas. Jaunimas, aiSku, yra toj kategorijoj.

T | Nuo 14-os iki 29-iy mety.

J6 | Bet jis kazkaip-- Mes ne ] tg srit] zitirim ir galbiit dél to mes ty problemy nezinom. Kg su jaunimo
erdvém-- Dar galiu kg pasakyti, tada labai aktyviis buvo patys mokiniai. Savivalda mokykly. Jie
patys mane susirado, jie kvietési--

T | Onuo ko tai priklauso? Aktyvi ar neaktyvi? Jie patys susiburia ar juos kazkas skatina mokyklose
gal?

J6 | AS taip jsivaizduoju, kaip ir kiekviena mokykla privalo turéti mokykly, mokiniy savivalda. Kaip
ten vyksta rinkimai, kaip visada ty aktyvisty yra. Kiti nori labai dalyvauti, bet galbiit pacios
mokyklos iniciatyvos truksta, administracijos. Nes tada jie vél lieka toj tik grupeléj, tarpusavy
mokyklai pavadovauja, o tai galblit neturéty vien tik mokykla apsiriboti. Jie savo problemas
galéty ir su kitom mokyklom iSsisakyti. Surasti bendry sasajy. Po to jau daryti bendrus
sprendimus ir ieskoti, kas galéty padéti, mokyklos savivaldai, mokiniams.

T | Zodziu, neaisku kodél ¢ia taip vyksta.

J6 | Kodeél taip vyksta, a$ negaliu pasakyti. AS kai atéjau dirbti, a§ vaZiuodavau su jais 1 Vilniy, i
mokiniy sajungos dviejy dieny konferencijos. Su mokymais.

T | Nieko sau, aktyviai dalyvavot visur.

J6 | Dabar tiesiog darby gausa tokia, darbuotojy néra. Galvoju, dar jeigu kazkokie papildomi
dalykai, tiesiog nebeapZziojam. Tada nekokybiSkas darbas lieka. Tu nebegali tempt.

T | Kod¢l daugéja darbo?

J6 | Tiesiog, neZinau, nepaaiSkina. Numeta, numeta.

T | Kaip 18 tikryjy, daugéja ar mazéja neformalaus ugdymo?

J6 | Daugéja. Tik kai kurios organizacijos-- Sakau, jeigu biity savivaldybés pinigai-- Buvo toks

uzmanymas. Ministerija duoda kiekvienai savivaldybei pinigus, ir mes ta neformalyjj
susitvarkom taip, kaip-- Na, pagal ministerijos tvarkos aprasa, mes pasirengiam savo ir mes su
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savo tiekéjais vykdom konkursus, skiriam 1éSas, vykdom priezitrg ir Zitirim, ar reikia biirelio,
ar tikrai jis kokybiSkas, ar vaiky skaicius didelis. Tg tokig kontrole.

O kokios amziaus daugiau tame neformaliam dalyvauja?

J6

Vis tiek daugiau iki 14-os mety. Jau tie 16-0S, 18-0s, jau konkre€iai yra sportinis meistriSkumas
jeina ] tas visokias. Kur konkreciai siekia kazkokiy rezultaty ir tos jstaigos gali pastiprinti--
BiudZetinés sporto gauna sportininko krepselj. Tai yra ne tai. Cia yra tiesiog, tie treneriai turi
savo sportininkus, kur gali dalyvauti varzybose ir viska. Jiems tas krepSelis yra labai gerai. Jie
gali nusipirkti apranga vaikui, jie gali susimokéti nuoma uz sale. Ne visos jstaigos turi. Cia tik
biudzetinés turi savo pastatus, sales, trenerius, etatus. Jie viskg tai moka. KrepSinio mokykla
samdosi trenerius, jiems reikia mokéti atlyginimg. Aisku, jie renkasi i$ tévy pinigus, bet tam
tévui yra pliusas, kad jis vietoj 50 eury ledo rituly mokés 35, nes 15 ar 17 eury mes
kompensuojam. Tas yra labai gerai. Tas pritraukia vaikus. Tada tévai Zino, kad a§ gausiu, man
jau ne 50 eury. Gal jis tris vaikus turi. Vienas vienam burely, kitas kitam btrely. Tai yra pliusas
tas, kad tévus pritrauki su visom kompensacijom. O jiems yra labai gerai, kad jie gauty 1233
eurus, arba 3600, arba kaip krepSininkai, galim pasiziaréti. Jie turi Ziauriai daug vaiky.

Tai dabar to amziaus nuo 14-0s mety ir vyresni..

J6

Jie daugiau prasideda egzaminai valstybiniai ir jie susikoncentruoja j tuos. AS kalbéjus esu su
didesniais vaikais, jie sako, tu tada turi Zinoti, jeigu tau reikia gerai baigti mokykla, tu nebegali
kiekvieng vakarg eiti plaukti nuo 19:00 iki 21:00, nes treniruotés yra tokios. Tai ir atsisijoja
vyresni. AiSku, tas, kuris orientuotas j sporta, jis ir eis ] tg sportg. Tai d¢l to. O iki 14-0s mety
yra pati didZioji grupé vaiky.

Mazg¢ja dél to, kad tiesiog uzimtumas padidéja?

J6

Taip, pavyzdZziui vasaros poilsiui mes programas finansuojam, yra skirtas dalinis finansavimas.
Ir irgi ty nuo 14-0s iki 18-0s mety néra praktiskai. Ekstra specialiai skirta programa, pavyzdziui,
kaip universitetas dailés, organizuoja butent tokio amziaus, 18-0S, 16-0S, 17-os mety
mokiniams, kurie ruoSiasi stoti ] Dailés Universiteta, jiems vasarg organizuoja stovyklas,
plenerus. Jie vaziuoja su profesionalais déstytojais. Ten nedalyvaus i§ gatvés atéjes vaikas.
Tiems vaikams, kurie ruoS$iasi. Vis tiek jie eina ] universitetus, jie lanko papildomus
uzsiémimus. Tai tokie. O tokio amZiaus vaikai vasara eina dirbti. Cia tik daugiausia galima
pamatyti sportininkus, kurie zino, kad jie bus profesionaliis sportininkai-- O visa Kita tai
orientacija yra daugiau j tuos tokius dalykus, iki 14-o0s mety.

Nes girdéjau tokj dalyka, kad vaikams nelabai jdomu tas neformalus ugdymas, jie labiau j
savanoryste eina. Jiems patinka kazkg dirbti.

J6

Ir tas, ir tas yra. Taip, mes kaip ir skatinam. Nes, pavyzdZiui, mano dukra visg laikg buvo
savanore. Nuo mokyklos laiky, paskui j universiteta. Jiems jdomesnis tas uZsiémimas, praplecia
akiratj, pazintis zmoniy--
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PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 7

Interviu numeris: 7

Pareigos: Svietimo skyriaus vedéja
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Interviu data: 2020-02-21
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Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
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T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali biti
nagrinéjama struktoira?

J7 | Jaunimo politika yra iSskirta, tikriausiai, neatsitiktinai j atskirus netgi jstatymus ir teisés aktus.
Tai, 18 tiesy yra priemoniy visuma, kuriais turi biiti sprendZiamos jaunimo problemos. Taip as$
suprantu. O tai tokie biity ir pagrindiniai tikslai, kada ne vien tiktai orientuota j jaunimo Svietimo
dalykus, bet, ko gero, ir socialinius jaunimo klausimus. Nes jaunam zmogui, be abejo, kuris dar
neturi pajamy, gery pajamy, nes jisai pradeda darbing karjerg, daznu atveju, tai €ia kalbu apie
tuos, kuriems vir§ 18-os mety, ir, be abejo, yra labai aktualts socialiniai klausimai. Ir busto, ir
darbo paieskose, ir studijy, ir pan., tai manau, kad i$ tiesy tai néra vien tik kazkoks uzimtumas,
laisvalaikio praleidimo dalykai, bet kur kas ir placiau orientuojasi miisy valstybé, ir dél to
manau, teisingai, kad buvo atkreiptas démesys j Sitg gyventojy sluoksnj. O dél pacios struktiiros,
jaunimo politikos struktiiros, tai, man atrodo, turi ir apimti Sita sritis. Kulttira, socialiniai
klausimai, Svietimas.

T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarpi ir kodél?

J7 | Manau, kad mazdaug biity vidurkis toks, trejetukas. Todél, kad keitési jaunimo reikaly
koordinatoriai. Manau, kad sudétinga spresti, kazkokiy naujy priemoniy, jgyvendinant biitent tg
socialing sritj. Kitose srityse, i§ tiesy, Klaipédos mieste, graziai vykdoma ta jaunimo politika.
Tai yra, ir kulttiros, ir Svietimo srityje, manau, kad néra ¢ia dideliy problemy.

T | Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veiklg kaip
pagrinding jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J7 | Jaunimo reikaly taryboje nedalyvauju. Veikla, kiek man yra Zinoma, i§ tiesy, gerai
organizuojama. Todeél, kad yra deleguojami jvairlis Zmonés, jvairiy sri¢iy ir, be abejo,
sprendziamos tos problemos. Bet, matyt, ne visa laikg viskas pavyksta. Galbiit tritkksta tokio ir
didesnio bendradarbiavimo, ir jaunimo jtraukimo, kaip ¢ia kam pasiseka; ¢ia labai priklauso nuo
jaunimo reikaly koordinatoriaus. Kaip moka jtraukti j tokias tarybas patj jaunima.

T | Tai kiek jvertintumet?

J7 | Manau, kad kokiu ketvertuku.

T | Kokias pagrindines problemas jZvelgiate jgyvendinant jaunimo politika Siose vieSosios
politikos srityse — kultiiros, Svietimo ir mokslo, sporto bei sveikatos? Kiek baly kiekvienai
i$ ju duotuméte (i§ 5)?

J7 | Kadangi mes apimame tiktai tg jaunimo dalj iki 19-0s mety ir tokiy labai dideliy problemy mes
nejzvelgiame savo srityje, o manau, kad didesnés problemos yra vyresnio amziaus jaunimo,
jeigu taip galima iSsireiksti, t.y., nuo 19-os mety ir baigusius mokyklas jau arba baigusius
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studijas netgi. Tai manau, kad misy kuruojamoje srityje, problemy kaip ir néra. Mes jas
iSsisprendziame.

Taip nebuna.

J7

Kaip, problemy? Miisy srityje? Néra. Mano srityje néra.

Kas gali padéti geriau jgyvendinti jaunimo politikg jusu kuruojamoje srityje? Ar tiksliau,
jei kas neveikia, tai kokios to prieZastys?

J7

Gerinti visada galima, kad ir labai gerai, dar pagerinti, be abejo, galima. Tai manau, kad reikéty
socialiniy darbuotojy, ne vien tiktai musy, kaip pedagogy, kurie sprendzia pedagoginiy
darbuotojy, bet ir socialiniy darbuotojy. Tai daugiau galbiit jtrauktis turéty irgi bti, tada gal
biity geresné jtrauktis to jaunimo, pasyvaus labai jaunimo, kad jiems biity irgi sukuriamos
jvairesnés veiklos. Tai manau, kad praversty tokie butent socialiniai darbuotojai.

Cia mokyklose?

J7

Meny mokyklose, jaunimo erdvése. Misy darbuotojy socialiniy néra mokyklose, tik yra
socialinial pedagogai. Tai va, tas skirtumas toksai. O darbui su jaunimu, kuriuos, kurj vykdo
atviros jaunimo centro erdvés, aiSku tenais galéty biiti ir daugiau socialiniy darbuotojy, galbiit
netgi didesnis pedagoginiy darbuotojy skaicius.

Ar Jiisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J7

Zinoma, be $ito bendradarbiavimo nejmanoma miisy veikla. Tai mes bendradarbiaujam ir su
sveikatos skyriumi, ir su kultiiros skyriumi, ir su jaunimo reikaly koordinatoriumi.

Kaip vertinate aukStyju mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavimg? Kiek baly
>is 5)?

J7

Siuo metu jis yra sustipréjes ir dziaugiamés, kad verslininkai aktyviau jsitraukia j mokykly
gyvenimag, tai yra, ten, kur, pavyzdziui, inzinerinio ugdymo programos, kur patyriminis
ugdymas yra vykdomas ir atkreiptas tas démesys, netgi dalyvaujant Lyderiy laikas-3 projekte,
jau verslo pasisakymus, diskusijas irgi organizuojam, verslo atstovams. Pasisakymus,
diskusijas. Puiku, pageréjes tas bendradarbiavimas, todél manau, kad galima rasyti ketvertuka.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdoma jaunimui skirtg veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i§ 5)?

J7

Informacijos niekada nebtina per daug. Kas nori, kas suinteresuotas, tg informacija susiranda,
bet jei tas pasyvusis jaunuolis tos informacijos galbit neiesko, nesidomi, ir dél to, tos
informacijos gal kazkaip per mazai, gal turéty biti jvairesnés priemonés. Siaip organizuojamos
ir mugés jaunimo, ir studijy mugés, ir verslo mugés tokios, verslo bendroviy mugés. Jeigu tas
aktyvusis jaunimas, tai informacijos jiem pakanka, bet jeigu jis yra pasyvusis tai, man atrodo,
kad gal kazkokios ir kitokios biity priemonés taikomos. Daugiau galbiit afiSuojama stenduose,
parduotuvése, vieSose tokiose vietose labiau lankomose. Gal feisbukuose tas puslapis turéty biit,
nes jaunimas nelabai dabar zitiri ir tg televizoriy. Jie viska... Feisbukinis jaunimas yra pagrinde.
Siaip tai socialiniuose tinkluose tai turéty bati daugiau informacijos ir manau, kad ketvertuka
galima rasyti.

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i$ 5)?

J7

Manau, kad jaunimo centro yra padalinys atviros jaunimo erdvés, ¢ia atskirai vertinti nereikéty.
Manau, kad i$ tiesy, dirbama daug, idomiai. Penketuku. Ir renginiai tokie skirti pietinés miesto
dalies bendruomenei pasiteisino, ir pakankamai iniciatyvus miisy, iniciatyvus jaunimo centras.
O dél mokiniy, ten ne vien tiktai jaunimo centras dél neformaliojo mokiniy ugdymo, kur irgi
yra 18-meciai 19-meciai. Ir kiti centrai. Tai ir moksleiviy saviraiSkos centras ir vaiky
laisvalaikio centras lygiai taip pat. Yra uzimtas. UZimtumo pasiiila yra paprastai visiSkai
nemazai. Aisku, procentaliai, jeigu mes Zilirésime pagal amziy, mes turime tyrima atlike, tai,
jau tokiy vyresniy, kaip nuo 16-0s, tarkim, 18-os mety, maziau lanko. Mazesnis procentas
lankanciy Sitas--

Vat jJdomu, kokios priezastys, 18 tikryjy, kaip, ar daug¢ja, ar mazéja to neformalaus dalyvavimo?
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J7

Bendri skaiciai, jie yra didéjantys. Taciau biitent tokio amziaus vaiky, jis yra stabilus. Niekada
nebtna daugéja. Jie buna baige, tarkime, muzikos mokyklas, dailés mokykla jau pabaiginéja.
Tie jau kas ten toliau tesia, jau po baigimo, jau gave issilavinimo dokumentus, pavyzdziui,
muzikos arba dailés mokykloje ir eina, lygtais, | profesionaluma, jy yra jau nedaug. Skaiciai
nedideli, tai yra normalu, tai yra visiSkai suprantama. O kitose klubuose ir centruose, kaip mes
sakome - centruose, tas dalyvavimas, kodél jisai sumazéja, ypatingai tai jau pasiruoSimai
dvyliktoje klaséje brandos egzaminams, jau tiesiog laiko uzimtumas padidéja vyresnése klasése.
Bendrojo ugdymo mokyklose, tai be abejo, jau tas pasirinkimas yra- dalyvavimas yra mazesnis.
Nesakau, kad nedalyvauja, tai yra ir Sokiy kolektyvai ir tesia tokius dalykus, yra ir teatro studijos
ir panasiai. Bet jau, matyt, labiau koncentruojasi j mokslus, kurie reikalingi ir tikslingiau viskg
renkasi. Tai, aiSku, kur miisy moksleiviy saviraiSskos centras, jisai turi chemijos laboratorijas,
fizikos laboratorijas, tenais netgi sudétinga patekti visiems, nes yra ribotas mokytojy skaicius,
yra ribotos, be abejo, erdvés, kuriose galéty vykti tokie dalykai, taciau tas paruoSimas
informatikos srityje, tokiy tiksliyjy moksly srityje, tai lankancio jaunimo tikrai daug tokio
amziaus, bet jie jau koncentruojasi ] tikslinius dalykus, kurie yra bendrojo ugdymo mokykloje.
Tai vat, tiktai pagilinimas, ten vyksta pats Ziniy pagilinimas ir ruoSimasis olimpiadoms, netgi
tarptautinéms olimpiadoms.

O kokio amziaus ten moksleiviai?

J7

Nuo devintos klasés iki dvyliktos klasés. Stengiasi dalyvauti biitent tokiuose akademiniuose, gal
labiau, uzsiémimuose, ne pramoginiuose. O S$iaip tai, susieja. Su ateitimi jau sieja.

Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiuy, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i§ 5)?

J7

Jeigu jis neorganizuotas, tai, aiSku, to sprendimo priémimo srityje ir dalyvavimas jame yra
nepakankamas ir ne visi sprendimai yra, galbiit, susij¢ su jaunimu, kur vyksta, kaip jau sake,
kad teisés aktai jau yra iSleidziami. Tai yra tarybos sprendimai, jsakymai ir panasiai. Manau,
kad tas dalyvavimas néra labai didelis ir néra pakankamas. RuoSiant, kaip jaunimo sosting, tas
paraiSkas ir galvojant, kokios priemonés ten turéty vykti, jaunimas tikrai buvo labai aktyvus.
Tai, jeigu tai jj domina, jo srities Sitie sprendimo priémimai, tai aiSku - taip. Taciau tai tokio
neorganizuoto jaunimo dalyvavimas netgi ir jiems svarbioje, i$ tiesy, pasiruoSimas europinis,
manau, kad tai nepakankamas organizuoto jaunimo.

Kaip suaktyvinti?

J7

Nezinau, neturiu a$ idéjy. Matote, visa laikg taip bus. Tod¢l, kad bus dalis zmoniy, kuriems
niekas nejdomu. Jie turi savo laisvalaikio praleidimo formas, jie turi savo gyvenimo bidg ir
nemanau, kad labai galima ¢ia §imta procenty visus pripratinti ar jtraukti. Siaip neuztenka, ¢ia
néra prievartinis dalykas, yra, i§ tikryjy, savarankiSkai pasirenkami S$itie dalyvavimai ar
nedalyvavimai priimant sprendimus. Tai savanori$kai, netgi savarankiskai. Tai manau, kad ¢ia,
ko gero, tokiy priemoniy kazkokiy ypatingy ir néra, ir net negali biti.

Tai kiek jvertintumét?

J7

Ketvertuku kokiu. Neblogai, jeigu dalyvauja jie, jiems svarbiuose procesuose, tai, manau, kad
taip, o kas nedalyvauja ir nedalyvaus ir paskui.

Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J7

Negaléciau labai tiksliai atsakyti j tg klausima, tai yra tiktai valstybés lygmens dokumenty yra,
jais galima vadovautis, o strateguoti reikéty turint finansavimo Saltinius. Jeigu yra neiSskirta
atskirai tas finansavimo kazkoks tai ypatingas ir nuolatinis Saltinis, kuris ripintysi ir, be abejo,
socialing atskirtj patiriantiems jauniems Zmonéms, tai, manau, kad tai dokumentas biity tik dél
dokumento. Pirmiausia turéty buti susitarta dél nuolatinio finansavimo.

Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinima KMS?

J7

Klausimai labai i§samis, apimantys viska ir, i§ tiesy, neturiu dar kazka tai pasakyti, ko
nepasakiau. Viskas gerai su klausimais.
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T | Tai kodél mazéja jaunimo mieste?

J7 | StatistiSkai tai visy gyventojy skaiCius mazgja, tai tuo paciu ir jaunimo mazéja. Ne visi
iSvaziuoja | tuos uzsienius, i$ tiesy, yra dalis apsisprendusiy gyventi ir dirbti Lietuvoje ir
Klaipéda jau, kaip ir visi kiti miestai, galbiit jsisenéjantis dél pacios demografinés situacijos.

T | Tai ¢ia Klaipédos savivaldybés, vietos valdzios gali buti kazkokia tai jtaka ar ne?

J7 | Nemanau. Aisku, jaunimas keiciasi, kiekvieng karta turi savo charakteristika, kaip a$ sakau. Tai
dabar jaunimas nori ¢ia ir dabar, viskg greitai ir kad bty labai pasiekimai tokie. Man atrodo,
kad jei kas nori pasilikti ir yra apsisprendes, jis ir pasilieka. Kuris ten ieSsko daugiau, geriau,
graziau, jisai visada rinksis kitokj gyvenimo buidg ir galbiit net kitas valstybes.

T | Tai ¢ia kazkokios mokykly jtakos néra, pedagogy nusistatymas?

J7 | Nelabai turéty biiti, bet gali pasitaikyti, nes kiekvieno virs trijy tiikstanciy pedagogy, i$ tikryjy,

mes netyrinéjam, neklausiam ar ¢ia jau Jis nuteikiate prie$ ir panasiai. Bet a$ tikiuosi, kad taip
néra. Yra vieno kito Zzmogaus kokio nors pasisakymai, padejavimai, bet nemanau, kad yra
masinis kazkoks reiskinys ir kad yra nuolat daroma.
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PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 8

Interviu numeris: 8

Pareigos: Tarybos ir mero sekretorius

Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos miesto rotusé

Ypatingi pastebéjimai: interviu prasidéjo 11.00 Lietuvos laiku
Interviu data: 2020-02-21

Interviu trukmeé: 39.40 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J8

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali biti
nagrinéjama struktiira?

J8 | Zitrint pagal jaunimo politikos pagrindy jstatyma, labai aiskiai apibréziama kas yra jaunas
zmogus. Tai yra amziaus tarpsnis nuo 14-os iki 29-eriy, iSimtiniais atvejais iki 35-eriy ar, netgi,
40-imt. Tai kalbam apie biisto jsigijimo programas, apie jaunojo verslininko, jaunojo politiko
statusa, jaunojo tkininko. Siuo atveju tai, vis délto, yra amzius. Visy pirmiausia, yra tas
kriterijus ir taikinys pacios jaunimo politikos. Jaunimo politika tai yra priemoniy visuma.
Sistema visa. Ta, kuri biitent yra orientuota j tam tikros tikslinés grupés, Siuo atveju biitent jauny
zmoniy, problemy sprendimg. Ne tik problemy sprendima.

T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarpi ir kodél?

J8 | Turbiit raSyc¢iau penketg. Vienas dalykas yra pasiektas vienas iS labiausiai siektiny tiksly, tai yra
tapimas Europos jaunimo sostine. Tai yra trimecio darbo rezultatas. Keitési ir Zzmonés, kurie
buvo jaunimo reikaly koordinatoriai. Reiskia, tikslai iSsikelti buvo pasiekti. Keturi su puse galiu
vertinti?

T | Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla Kkaip
pagrindine jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J7 | Tris. Protokolus matau, skaitau. Kodél tris? Nes, mano galva, trukty iniciatyvos. IS esmés, kaip
a$ matyciau darbo organizavimg, tai yra siiilymy teikimas komitetui pagal kompetencijg dél
jaunimo politikos jgyvendinimo. Nes jie pataria komitetui. Tokiy néra sitilymy. Antras dalykas,
tai yra bendry posédziy iniciavimas siekiant i§spresti jaunimo politikos vieng ar kitg klausima.
Tai yra, pavyzdziui, su akademiniy reikaly taryba. Tai yra su tom tarpzinybiném kurios yra 36-
i0s visuomenings tarybos prie savivaldybés tarybos. Kiek tokiy poseédziy ivyko? Atsakymas:
nejvyko.

T | AS tai nemaciau né vieno.

J8 | Na va. AS manau, kad yra vietos kur tobuleti. Kitas dalykas, yra tarpinstituciniy susitikimy
organizavimo inicijavimas. Jaunimo reikaly taryba yra platforma, kur subsidiarumo principu
vadovaujant yra ir politiky, ir jstaigy atstovy, ir jaunimo atstovy. To tarpZinybiskumo, tai yra
tarpZinybiné darbo grupé. To tarpzinybiskumo, prapleciant tuos taip vadinamus Google ratai,
kaip biina. Vienas ratas, antras, tre¢ias. Cia §ioje vietoje kaip ir trikty. Mano galva tai yra tikrai
resursas jaunimo politikai Sitam-- Pats nevyriausybinis sektorius jis irgi galéty buti Siek tiek
aktyvesnis, ziréti sistemiskai. Kaip galima jtraukti. Sita platforma, $ita visuomeniné taryba, tai
yra tam tikro santykio sukiirimas. Ta tarpZinybiSkuma, einant per turinj, tarpinstitucing
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sandrauga, bendryste biity galima tikrai iSnaudoti. AS manau, kad §itas instrumentas jaunimo
politikoje néra iSnaudojamas.

T | Tik dabar ar visada taip buvo prastai?

J8 | Ka reiskia prastai? Trys jvertinimas néra visiSkai prastai. Prastai bty jeigu i jaunimo reikaly
tarybg niekas nedeleguoty savo atstovo. Nei Apskritasis Stalas, nei dar kazkas. Jaunimo reikaly
taryba buvo sudaryta--

T | Ta prasme, visada taip buvo?

J8 | Man esant jaunimo reikaly koordinatorei-- AS buvau pirmosios jaunimo reikaly tarybos narys.
Prie miisy susidaré ji. Mes vienokius uzdavinius kélém, ¢ia kitokius kazkaip kelia. Kokie
uzdaviniai dabar, $ioj kadencijoj jaunimo reikaly taryba kokius uzdavinius yra iSsikélusi a$
neZinau. Nesu mates jy veiklos plano. Jie jo ir neturi turbiit.

T | Siaip turéty tureét.

J8 | Siaip turéty turét. Bet turbiit neturi. Jie turi tik nuostatus. Kaip visuomenés tarybos ir viskas.

T | Kokias pagrindines problemas jZvelgiate igyvendinant jaunimo politika Siose vieSosios
politikos srityse — kultiiros, $vietimo ir mokslo, sporto bei sveikatos? Kiek baly kiekvienai
i ju duotuméte (is 5)?

J8 | Mano kuruojamoje srityje tai zitrék-- Pabandysiu a$ atsakyti, paciai suformuluoti Siek tiek
klausimg. Jeigu kuruojamoje srityje imtuméme politing valig, politiky palaikyma, politiky
pozitrj j jaunimo politikos jgyvendinima, tai a§ vertinCiau labai palankiai. I§ esmés, politikai
laikeési savo pazado. Patvirtino rekordin; finansavima, kuris siekia kelis milijonus per kelis
metus. Tai yra Europos jaunimo sosting, i$silaikymas duotas aukS¢iausiu lygiu. Tas pazadas
jaunimui iStesétas. To dar néra buve jokiuose lygmenyse, jokiose savivaldybése. Nei miisy
mieste, nei miisy regione, nei, i§vis, nacionaliniam lygmeny, t.y. Lietuvoje.

T | Siaip finansavimas padidéjo. Dalinio finansavimo dvigubai padidintas buvo.

J8 | Dabar mes kalbam, i§vis, apie milijonines sumas. Skiriamas butent Europos jaunimo sostinei,
kuris yra procesas, kaip raktas, kuris turéty uzvesti, visai pakelti j visiSkai kitg kokybinj lygmen;.

T | Bet Cia toks vienkartinis, vienam renginiu?

J8 | Ne. Jis yra butent orientuotas ] iSlickamaja verte. Per kompetencijas, per Zzmogiskajj faktoriy,
kurios lieka. Per sutelkima tam tikry sprendimy ie$kant. Cia yra testinis projektas.

T | Aisku. O per sritis galetum kazka pasakyti?

J8 | Galéciau. Jeigu reikéty iSskirti silpniausig sritj, i$ Sity visy, ¢ia néra visos.

T | AS zinau, kad néra visos, bet per socialing sritj nelabai mes kg turim su jaunimu.

J8 | Kodel? Bustui kompensacija.

T | Bet ¢ia ne musy, ¢ia yra valstybinio lygmens. Ne vietos valdzios.

J8 | Taip. Bet perduotas savivaldybei. Ji administruoja tuos dalykus. Kiek ji sugeba jaung Zmogy
atstovauti. Sitos triksta. Verslumo triiksta.

T | O kaip verslumas per savivaldybg eina?

J8 | Verslumas yra integraliai jau, net paciame jaunimo politikos pagrindy jstatyme apraSytas. Bet
tai yra tam tikri leidiniai ir teisés aktai, ir programos, ypatingai, kurios yra padalintos ne per
vieng, o per kelias ministerijas, tai ir per iikio, ekonomikos ir inovacijy ministerija, jaunimo
reikaly departamentas, socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Tai verslumas, kiti dar sako
kiirybiskumas, jauny Zmoniy jdarbinimas, jveiklinimas yra vienos svarbesniy kryp¢iy ir sriciy,
kas lie¢ia jaunimo politika ir dabartinius nacionalinius teisés aktus.

T | Tai kuri silpniausia grandis miisy savivaldybeje?

J8 | AS manau, pasitempti yra kur ir kultliros plétros srityje, ir Svietime vienareikSmiSkai. Sportas

galbiit savo jtrauktimi, krepSeliy sistema, kuri yra viena moderniausiy Lietuvoj, turint omeny
infrastruktiirg visa sporto baziy ir nauja baseing, statomas sporto sales, areng, nu, ¢ia sakyciau,
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galblit situacija bene tokia stabiliausia, a§ manyc¢iau, prieinamumo prasme. Nu, sveikatos
apsauga. Tai turbiit sveikatos apsauga ir kultura.

Kodél? Kokios priezastys?

J8

Sveikatos apsauga tai yra biitent prlelnamumas ar ne. Jaunoms Seimoms, Jaunlems zZmonéms,
jaunimui. Zalingi jprodiai. Per Zalingus jpro¢ius. Sita sritis, bent jau man esant jaunimo reikaly
koordinatorium. Biidavo ir ECAD tokie tyrimai, ar ne, kur budavo vieni astresniy, lyginant ryty
Europos bendram kontekste, ir netgi nacionaliniam kontekste. Ir kiek man teko matyt, pries kelis
metus daryta ECAD'o tyrimg, tai situacija yra tokia, kas lie¢ia zalingus jprocius ir biitent
narkotiniy medziagy vartojima, tai jinai yra tokia, kaip sakyt, viena prastesniy. Lietuvoje. Tai
as per $itg pazitirédamas, ne per sveikatos jstaigy pricinamumo prizme, per zalingus jprocius,
galéty bt geriau.

O ka gali padaryti savivaldybé §itoj vietoj, kaip pagerinti situacija?

J8

Na, savivaldybé turi tam instrumenty. Vienas i§ tokiy pagrindiniy, sakykim taip, visuomenés
sveikatos biuras. Kuris vykdo biitent Sitas funkcijas, tai ir prevencija— AS manyciau, kad galbiit
tam biity galima dar paieSkoti resursy, jie dabar vis vien eina ir per veiklas, per visuomenés
sveikatinimg, per sportg, per jtrauktj, bet prevencija Situo visu atzvilgiu, praSosi prioritety
perzitréjimo. Kultiira, ka aS noriu pasakyti, kur galbiit irgi yra silpna vieta, tai yra
prieinamumas. Mes turime labai daug subjekty ir objekty kulttiros, tiek galerijy ir privaciy, ir
savivaldybés, tiek ir renginiy vykstanciy savivaldybés teritorijoj kultiirinimo. AS nekalbu apie
popsinius renginius, kalbu apie- Tarkim, vakar, Zvejuose vyko Vienos simfoninio orkestro
pasirodymas, ar ne, bilietai yra nuo penkiasdeSimt eury. Koks jaunas zmogus gali sau leisti |
tokio lygio nueiti. Tas prieinamumas per finansing prizme 1§ esmes. Tai kultira 1§ esmeés yra jau
ne jaunimo, o i$ tikryjy prabangos klausimas tampa prieinamumo prasme ir finansine prasme.
AS manau, kad tai yra labai silpna vieta.

Tai balais galima bty jvertinti visas tas sritis?

J8

Kultdirai kuola parasy&iau. Svietimui - trejeta. Sportui — ketverta. Sveikatai — trejeta. Kultairai
gal tada dvejeta, tiek to.

Kas gali padéti geriau jgyvendinti jaunimo politika jisy kuruojamoje srityje? Ar tiksliau,
jei kas neveikia, tai kokios to prieZastys?

J8

Cia tarpzinybiskumo stoka yra. Sisteminio matymo ir vertinimo. Jaunimo reikaly taryba galéty
didinti apsukas, ir nevyriausybinis sektorius, jisai tikrai yra vangus. Tas pats Apskritasis Stalas.
Toliau lygiai tas pats yra ir su tam tikrais miisy padaliniais, ar ne, triiksta galbiit tos aktyvesnés
sgveikos tarp ty visy skyriy.

Bet kokia priezastis?

J8

Tai realiai tg turéty daryti jaunimo reikaly koordinatorius, suvesti i viena, apkalbéti ir iSaiSkinti,
kokie norai, kokie siekiai, ¢ia irgi to intensyvumo, bet viskas aiSku, uzsiéme labai, Europos
jaunimo sosting, tai viskas irgi suprantama, tai gal dar tritkksta Zmoniy, dabar tg vieng Zmogy
teturim.

Zmoniy istekliai, ar ne?

J8

Zmoniy istekliai. Aisku, ne viska j Zmones atremsi, bet a§ manau, kad ta tarpZzinybiskuma,
sisteminj supratj ir supratima, kaip sukasi jaunimo politika, kad jinai yra- tam tikrais
tarpsektoriniais sluoksniais lieciasi visi, tiek ir horizontaliai, tiek ir vertikaliai, tai labai sudétinga
gautysi matrica, ar ne? Bet ja suprasti, kiek, kas ir kokig atsakomybe nesa ir kokj indélj dar gali
atlikti jaunimo politikos visoj, kaip Cia, visoj planetoj, visoj orbitoj. Tai, kad kiekvienas ta
dalyka suprasty, i$ tikryjy tam reikia laiko. Ir a§ manau, reikalinga yra daugiau tokiy tyrimy.

Ar Jisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J8

Zinoma.

Ivairiy jstaigy bendradarbiavimas.

J8

Taip, vienareik§miskai. Be §ito jaunimo politika nejmanoma yra.
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Kaip vertinate aukstyjuy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(i8 5)?

J8

Trys. Du. Du su puse.

Kodél taip blogai?

J8

Cia néra blogai. Cia vidutiniskai. Tod¢l, kad tie vadinamieji inkubatoriai Klaipédos, kur yra
Klaipédos universiteto mokslo ir technologijy parkai, kur yra verslo inkubatorius, toliau yra
Liepy gatvéje Sitas start-up'y visas- Lighthouse'as. Versli Lietuva. Tai ty subjekty veikianéiy,
kurie galéty tas opcijas pastiprinti, tikrai yra. Geryjy pavydziy praktiniy irgi yra, jvyksta tam
tikri tyrimai bendradarbiaujant, verslui perkant i§ Universiteto, bet a§ manyciau, kad jie tikrai
galéty bit intensyvesni. Tiek ir universiteto paieskos regione galblut visada, nes
susikoncentruojant tik j Klaipédoj esanCius objektus, bet | regiong paziiiréjus kaip ] Baltijos
regiona, tiek Svedija, tiek Latvija, tiek Estija, ypatingai Skandinavijos 3alys, kurios turi pinigy
tyrimam, jiriniam tyrimam atliekamiem, ypatingai, kai mes kalbam apie universiteta kaip apie
ekosistema, apie kurig yra biitent yra Baltijos regiono kontekste. Tai a§ manyc¢iau, kad ¢ia
reikéty tobuléti, ¢ia reikéty pasitempti. Ir to ne tik tarpZinybiSkumo, bet ir tarptautiSkumo ieskant
verslo, universiteto, tai yra, mokslo ir visuomenés bendradarbiavimo kontekste. Cia yra
resursas, kuris dar galéty bt iSnaudojamas.

Kas turéty ¢ia labiau iniciatyva rodyt? Aukstosios ar savivaldybé?

J8

Manyciau, Cia iniciatyva turéty iSeiti 1§ aukStojo mokslo-- Konkre€iai 1§ universiteto.
Universitetas turéty biiti flagmanas. Tiek savo dydziu, tiek savo iSmone. Tai yra intelektiniu
potencialu, kuris yra universitete. Su visais moksliniais laipsniais. AS manyc¢iau, kad ¢ia
universitetas Cia turéty buti flagmanas, iniciatorius. O savivaldybe, i§ esmés, tiesiog turéty siysti
tarptautinius impulsus, visy pirmiausiai, per savo miestus partnerius. Tai yra jy, tai yra miisy
instrumentas. Kur mes turim tarptautiniy partneriy daugiau nei 20. 24-is miestus partnerius, su
kuriais mes, i§ esmés, su daug kuom yra rySys atrofaves. Nes beveik visose bendradarbiavimo
sutartyse, iSskyrus galbut Klyvlenda, kur yra iSimtinai medicina ir aukstasis mokslas, visur Kitur
yra viena i$ prioritetiniy sri¢iy, yra aukstasis mokslas. Ta sritis, ta fokus grupé, kur turétumém
bendradarbiauti. Keiciantis technologijomis, diegiant inovacijas. Investuojant j aukstaj; moksla.
Keiciantis tarpusavyje intelektiniu potencialu. Biitent ir Zzmonémis, ir mokslininkais, ir
studentais. AS taip manau.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdoma jaunimui skirtg veiklg Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i§ 5)?

J8

Niekada nebus pakankamai, a§ manau. Visi jaunimo sociologiniai tyrimai, j klausima
uzduodama, ,.kodél jus nedalyvaujat™ visada atsakymas ,,man triiksta informacijos, a§ nezinau
kur ieskoti, nemaciau, nezinojau®. AS manau, kad tai yra motyvacijos klausimas. Kai mes kazko
norime, uzsisakyti pica, kiniSko maisto, mes internete labai greitai randam, kur tai padaryti. Ar
per Wolt'a, ar per Bolt'a, ar paiam nuvaziuot nusipirkt, internetu uzsisakyt. Mes labai greitai
tuos dalykus randam, kai yra poreikis. Jokiu biidu nenoriu lyginti tai su greitu maistu, bitent
jaunimo politika, bet jaunimo politika ir jos poreikis, jauny zmoniy poreikis yra nuolat
greitéjantis. Greitas kreditas, greitas maistas, greitas seksas, atsipraSau, bet taip yra. Gyvenimas
greitéja, atstumai trumpéja. Mes galim grei¢iau judét po visa pasaulj. Cia, §itoj vietoj, a§ manau,
kad jaunimo politikai tiesiog esminis dalykas, jai triikksta greicio. Truksta grei€io. Kokiu grei¢iu
gyvena jaunas Zmogus.

Tai uztenka informacijos?

J8

Galéty buti daugiau, aisku. Galéty buti ir daugiau. AS sakau, labiau galbiit ne tos informacijos
trikumas, o jos greitis. Informacijos greitis. Tas kuris atitikty jauno Zzmogaus likescius. Cia,
man atrodo, esminis yra dalykas. Greityje.

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i$ 5)?

J8

Jie Siek tiek atitolo nuo tos id¢jos, kam jie buvo sukurti. AS pats buvau vienas i§ ty, tas kuris
iniciavo, lygiai prie§ deSimt mety.
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T | O kas pasikeité? Kokia buvo jkiirimo idéja?

J8 | Idéja buvo, kad tai tapty jauny Zmoniy uzuovéja. Pagalbos namais. Erdve, kurioj jaunas zmogus,
tas kuris nemazai laiko praleidzia gatvéje, jaustysi saugiai, turéty uzuoveja, biitent tokiam
atviros erdvés jaunimo centre. Jis ten turéty kg veikti.

T | O dabar ne taip?

J8 | Yra taip, bet esminis niuansas, kad tai etapiskai turéjo persikelti j auksStesnj lygmenj. Buvo
faktiskai, atviros erdvés jaunimo centras, jsigyta jranga, pritaikyta jaunimo poreikiams. Tiek
filmavimo, tiek garso, vaizdo, zaidimy jvairiy. Viskas tvarkoj. Specialistai su tikrai tinkama
kvalifikacija ir kompetencija. Mes plétéme visg Sitg koncepcijg orientuojant ir j darbg gatvése.
Kursuodavo jaunimo darbuotojai gatvése tam tikru metu, tam tikromis dienomis nustatytomis.

T | Tai ir dabar kursuoja.

J8 | Ir bendraudavo. Zinau, ir dabar kursuoja. Koks turéjo biit tredias etapas? Nes tikslas yra, tuos
jaunus zmones, kurie galbiit dar nepasitiki, dar nenori, pritraukti j jiems priimting-  tas atviras
erdves. Kad jiem tai tapty sava, savita. Tas grjztamasis rySys tarp jaunimo, darbuotojo, jauno
zmogaus. Kas toliau? AS sakau, jaunimo politika greit¢ja, mes sugaiStam per daug, sudeginam
per daug sanaudy, sugaiStam pernelyg daug laiko. Tg jaung zmogy atsivesti j atviros erdveés
jaunimo centrg. Daug kursavimo valandy, gatvése. Sgnaudos yra per didelés. Jaunimo politika
turi didinti apsukas. Pasitelkiant inovacijas. Naujausius metodus. Tre¢ias metodas turé€jo biiti,
ka jau kaip ir buvom integrave, jis uZrasSytas strateginiuose veiklos planuose buvo. Autobusas
tas, kuris turéty vazinéti po visus kvartalus. Apriipintas visa geriausia ekipuote. Dviaukstis, kaip
angliskas autobusas. Kur jauni Zzmonés i$ karto gali ateiti ir jie tampa savi. Jau nebe Zmone¢s turi
tuos dalykus daryti.

T | Cia sitilymas tavo bity?

J8 | Taip, buvo. Tam bapkés buvo numatytos. Per VVG.

T | Kas atsitiko?

J8 | AS nezinau. Reikia koordinatoriy klausti. Pasuko kryptj link Europos jaunimo sostinés. Nes tai
labai brangu. Ir vazinéti tas autobusas turi pastoviai, nuolat, ir ne vienas, o keli.

T | Tai kaip suprasti per VVG? Tai nelaimejo tas projektas?

J8 | AS nezinau, ar jie nepateiké. AS nezinau.

T | Jaunimo centras teik¢ VVG?

J8 | Ne, teiké jaunimo reikaly koordinatore. Turéjo teikti Jurgita. Bet kazkas ten jai atsitiko. Pasuko
kazkur kitur.

T | Gal nespéjo.

J8 | AS nezinau. Kursas tur¢jo biti toks. Ilgalaikis, deSimties mety perspektyvoje, KSP plane
uzrasytas jis yra. Tokiy multifunkciniy centry, kurie biity universaliis, ir mobiliis jaunimo
centrai, taip ir buvo pavadinta. Mobills turint omeny, kad tai yra-- Indrés paklauskit, kuo
puikiausiai Zino.

T | Bet mobilus darbas kaip ir netinka miestui?

J8 | Ne. Jus pasizitirekit kas yra pasaulyje. Airijoj dar maZesniuose miesteliuose yra tai. Joks
jstatymas nedraudZia ¢ia, kad vaZinéty autikas. Ir taip ty autiky pilna vazin¢ja. Mes galim savo
autobusa pritaikyti, kazkurj i§ autobusy parko. AS manau, ji turéty greitéti. Tas zodis yra
tinkamiausias. Pasitelkiant inovacijas, naujoves. Nauja Zvilgsnj visiskai.

T | Ir jaunimui patikty labiau.

J8 | Apie kg eina kalba. Prieinamumas. AS véelgi sakau, greitis, priecinamumas, suprantamumas.

Viskas turi eiti tik per inovacijas. Socialingj srity, ypa¢ jaunimo politika, jeigu ji neina per
inovacijas, ji yra beverte. Ji neadaptyvi yra. Jaunas Zmogus nepriima. Priéjimas toks,
konservatyviaisiais metodais, jis neduoda norimos grazos mums. GraZa yra per maza, per léta,
ir per brangiai kainuoja. Visas etaty iSlaikymas. Per brangu. Tai atviros erdvés jaunimo centras
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buvo platforma. Ta, kuri atéjo prie§ deSimt mety. Tada ji buvo naujiena. DeSimtmetis praéjo. Ji
turi keistis, ji turi evoliucionuoti.

Kai sakai, tie autobusai, multifunkciniai centrai, jie ka, nekainuos? Taip pat kainuos.

J8

O kiek dabar kainuoja etaty iSlaikymas? Dabar dar vieng centrg ruoSiames steigt. Reikalingas
jis? Dar vieng centrg ketinam i§ Europos jaunimo sostinés 1éSy steigt. Ten irgi kaina, 140 ar 180.
O kiek kainuoja autobusas? Vieno vairuotojo klausimas. Visi tie patys darbuotojai, jie gali
vazinét. kartu su tuo autobusu, kiek mes aprétumém? Koks biity spindulys? D¢l informavimo,
beje, dar grjztant, jaunimo galimybiy zemélapis irgi buvo sukurtas.

Buvo.

J8

Mano inicijuotas.

Talip, atsimenu.

J8

3D, dabar ji vel tiktai reikia atgaivinti ir padaryti, sudétinga tai yra? Apie visas jaunimo
galimybes.

KaZkaip numireé.

J8

Nu. O kodél numiré? AS tai jo nenumarinau. Kol a$ buvau, jisai buvo. Jis nuolat budavo
atnaujinamas. Ir be jokiy kasty, pats atsisédau ir suzymédavau. | don't know, tai ¢ia ir klausimas
ne man. Klausimas ne man. AS apie inovacijas, tai kiek, sakau, yra i§ mano pusés inicijuota,
Jaunimo centras uzrasytas kazkur, autobusai jau prie$ septynis metus. Ta kryptim reikia judéti.
Siandien praé¢jo dedimtmetis, mes vis dar stovim.

Tai kiek vertinat AJE?

J8

Vertinu trys su puse ir ne daugiau. vertintume deSimtmetj, vertintume dar kitaip.

Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiu, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i$ 5)?

J8

Aisku, ne. Ir as tam turiu blogy pavyzdziy. Klaipédos miesto savivaldybe, jau kalbant ne tik apie
sprendimy priémimg. Bet net ir apie pilietiSkumo ir labdaringumo rodiklius. Pradékim nuo
pilietiSkumo. Nuo pilietinés pareigos eiti balsuot. IS SeSiasdeSimt savivaldybiy Klaipédos miesto
savivaldybés rodiklis balsuojan¢iy asmeny yra antras nuo galo, kartais biina trecias nuo galo.
Tai penkiasdesimt astunto, penkiasdeSimt devinto savivaldybiy pagal rinkimuose dalyvaujanciy
skaiCiy, pagal turinCiy balsavimo teis¢ asmeny. Jauny zmoniy balsuojanéiy savivaldos
rinkimuose, a$ imu savivaldos rinkimus. Mano laikais buvo jaunimo reikaly koordinatoré bloga.
Tai biidavo nuo septyniy iki vienuolikos procenty, dabar tas procentas, jisai yra labai panasus.
Tai reiskia, mazas jtraukimo lygis, net ir atliekant pilieting pareiga, numatytg jstatymo galimybe
eit balsuot. Zemas pilietisSkumo lygis, bet tai yra viso miesto.

Kaip galima pakeisti Sig situacijg?

J8

Pazitrékim, Skandinavijoj dar Zemesnis yra dalyvavimo rodiklis savivaldos ar kituose
rinkimuose, kodél? Jiem viskas gerai. Sociologai sako, zmoném tinka, jie nenori kistis, jiem
viskas gerai. Ir jie todél neina. Kur Zzmonés eina devyniasde$im¢ia procenty balsuoti, tai ten kur
revoliucijos Salys, ten, kur kazkas kazka nori keisti, viskas kad bty kitaip, tai ¢ia yra poZiiirio
klausimas. Sociologai turi skirtingus matymus. Ir traktuoja biitent j tai, kad eina, neina, kodél
eina. Klaipéda, sako, geriausias miestas pagal savivaldybiy indeksa, pabiina, nu, prie ty lyderiy
visada. Cia viskas gerai, ¢ia skandinaviskas gyvenimo bidas, visi Siek tiek atsipiite tokie. Nu,
tai nezinau. Sociologai, sakau, vieno m

atymo tasko ir trajektorijos neturi, bet kg noriu pasakyti, tai tas jsitraukimas, apatija, sakau, nu.
Tie instrumentai, kurie galbut yra tie, kurie turéty traukti, siurbti ta jaung Zmogy, jie nebeatitinka
lukesCiy. Jie nebeatitinka liikesCiy, jie pernelyg biurokratiski, pernelyg statiski. Triksta
inovatyviy metody, kaip pritraukt tuos jaunus zmones, kaip juos sudominti.

Tai internetinis balsavimas padidinty aktyvumag?

J8

Taip. Tikrai taip.

Tai, kaip ir anks¢iau mingjai, kad inovacijy klausimas ¢ia yra, taip?
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J8

Vienareik§miskai. Inovacijy klausimas. Priéjimas prie informacijos, jos pateikimas, nuolatinis
atnaujinimas.

T | Tai kiek jvertintum jaunimo dalyvavima?

J8 | Trejetu.

T | Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J8 | Diskutuotinas klausimas, zinok. Mes esam $ituo klausimu daug sykiy diskutave. Vieni sako, kad
nereikéty, mano galva, nu mes i$ tikryjy nacionaliniu mastu zitrint, jaunimo politikos programa
tik vienoj musy savivaldybéj buvo, kitos paskui paseké miisy pavyzdziu, atsirado kazkokios
programos, strateginiai veiklos planai ir taip toliau. Gal ir verta i$ tikryjy biity apie tai pamastyti.
I8 tikryjy.

T | Tai vienareikSmisSko atsakymo neturi?

J8 | Jeigu tai iSspresty, dar vieno dokumento atsiradimas kazkaip pagyvinty ir jpiisty inovacijy |

jaunimo politika, tai tada, why not, tada taip.

T | Ka Jus pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinimg KMS?

J8 | Daug ko neaptarém, bet a§ manau, sisteminis pozitiris daugiau maziau turéty, koordinatés turéjo,
zinai, iSaiSkeéti, kokios mano matyme. Siilymy reikia? AS manau, inovacijy, inovatyvaus
poZziiirio, inovacijy.

T | Nes kas iS to, ka problemg jvardini, reikia toliau Zitirét kaip spresti.

J8 | Tik inovacijy taikymas ir diegimas jaunimo politikoje, tiek sisteminiame valdyme, tiek ir
vieSinime, tiek ir komunikacijoj, tiek ir jtrauktyje jauny Zmoniy ] sprendimy priémimus,
Jjmanoma tik per jaunimo politikos greitinimg ir greitéjimg, ir inovatyvy, ir inovacijy
pasitelkimg. Tiktai.

T | Bet tam reikalingi papildomi iStekliai vis tick bet kokiu atveju. Vis tik tai papildoma veikla
kazkokia tai.

J8 | AS to neatremciau j pinigus. AS tai j tai zitriu | pozitrj. | poziiirj.

T | Tai kas turéty jj keisti, savivaldybé?

J8 | Nebitinai, gali ir jaunimo reikaly koordinatorius, tiek jaunimo reikaly taryba, ir zmogus i$ Sono,
ir i§ nevyriausybinés organizacijos. Ir i§ skyriaus kazkurio, néra skirtumo.

T | Aisku. Tai kodél i§ Klaipédos jaunimas béga, kaip sulaikyti?

J8 | Nesakyciau taip. Kg reisSkia béga?

T | Mazéja statistiskai dalis jaunimo.

J8 | Zmoniy $iaip mazéja. O kur gi? Keturiasdesimt tiikstandiy gyvena desimties kilometry spinduliu

aplink Klaipéda. Ar ¢ia jie kazkur pabégo? Ar ¢ia yra i$ tikryjy didmiescio sindromas, kuris
gajus visuose vakary pasaulio miestuose? ISsikélimas prasideda turbiit- Zmonés iSsikelia i
uzmiestj gyventine dél to, jog nusigyveno. O galbiit dél to, kad prasigyveno ir kei¢iasi gyvenimo
biidas? Ir todél ir maZéja, tai su vaikais, ne su tévais i§vaziuoja.
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23 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 9

Interviu numeris: 9

Pareigos: Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos prezidentas.
Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Lictuvos aukstosios jureivystés mokykla
Ypatingi pastebéjimai: interviu prasid¢jo 12.00 Lietuvos laiku
Interviu data: 2020-02-21

Interviu trukmeé: 27.40 min.

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J9

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali biti
nagrinéjama struktiira?

J9 | Viskas priklauso nuo to lygio, kokiam vykdoma politika. Jaunimo politika vykdoma ir Seimoje,
kur yra vaikai, ir kiekvienoj mokykloj, ir auks§tojoj mokykloj, ir mieste, ir po to valstybé¢j. Ir
skirtingi tikslai.

T | O tikslai kokie biity jos?

J9 | Uzauginti padory zmogy, kuris sugebety toliau savarankiskai gyventi.

T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarpi ir kodél?

J9 | Cia reikia atskirti pastangas ir rezultatus. Pastangos, kurios buvo gimusios kai kuriy Zmoniy
iniciatyva. Tai as$ jas jvertin¢iau keturiais balais. O rezultatas, trys su minusu.

T | Kodél?

J9 | Nes yra faktoriai, kurie nepriklauso nuo, arba nenugalimi vietinémis pastangomis. Tai yra
zinomi dalykai. Tai yra du procesai pagrindiniai, demografiniai poky¢iai, jaunimo mazg¢jimas
natiralus ir migracija. Migracija kaip iSorin¢, taip ir vidiné. Galima tg viding pavadinti
urbanizacija. Klaipéda kei¢ia savo... Klaipéda yra ant ribos, tokio, trec¢ios, miestas, kuris
pretenduoja tapti treCigja sostine, ir miestas, kuriam gresia tapti tokiu grynai periferiniu,
provinciniu miestu.

T | Liudna ateitis.

J9 | Kodeél litidna? Cia yra realybé tokia.

T | Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veikla Kkaip
pagrindine jaunimo politika integruojancia struktiira? Kiek baly (i$ 5)?

J9 | Net nezinau, kas jeina ] tg taryba. Yra jaunimo forumas, su forumu teko susidurti. O su jaunimo
taryba tai nelabai.

T | Kokias pagrindines problemas jZvelgiate jgyvendinant jaunimo politika Siose vieSosios
politikos srityse — kultiiros, $vietimo ir mokslo, sporto bei sveikatos? Kiek baly kiekvienai
i$ ju duotuméte (i§ 5)?

J9 | Tai velgi, yra pastangos ir yra rezultatai. Rezultatai jtakoja pastangas, galy gale. Jeigu prasti
rezultatai, tai ir pastangos menkéja, ir atvirksciai. Tai pagrindinis.

T | Konkreciau gal galima, kokios problemos?

J9 | Pagrindinis, maz¢jimas studenty aukstosiose mokyklose. Tai ir visose aStuoniose aukstosiose
mokyklose, kurios yra Klaipédoj.
T | O kodél nestoja?
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J9

Tai viskas surista su Klaipédos miesto vizija. Nes Klaipéda, atsiduria ant tokio periferinio miesto
jvaizdzio ribos. Cia mano asmeniné subjektyvi nuomon¢, as galiu klysti.

O studentai kg kalba, nezinot jy nuomonés, kodél nepatinka?

J9

AS Zinau, kad jie renkasi, tie, kurie... Skaiciai yra tokie, tie, kurie stodavo j universitetus, jy 80%
iSvaziuodavo i§ Klaipédos. 20% stodavo Klaipédoj. Tai toks santykis. | kolegines studijas, kas
pasirinkdavo kolegines studijas, i§ jy 60-70% likdavo Klaipédoj. IS kitos pusés, tai irgi nieko
néra tokio blogo, as$ savo laiku ir mano klasiokai, baigém mokyklg 1975-tais metais, mes didelé
dalis i§vaziavom kitur mokytis, bet po to sugrizom.

Ka daryt, kad sugrjzty?

J9

Cia jau pramong ir darbo vietos patraukty juos. Klaipédos savitumas yra tai, kad tai yra uostas,
0, deja, dabar labai tendencija tokia negera, eskaluoti; tas suriSta su politiniais interesais, bet
i18¢jo 1 eskalavimg tokia prieStara, tarp miesto ir uosto. Tai yra nesgmone. Labai pavojingas
dalykas, nes tada mes ugdom savyje tokig idéja, kad mums nereikia uosto, reikia pliazo, arba
paplidimio.

Kas gali padéti geriau jgyvendinti jaunimo politikg jusu kuruojamoje srityje? Ar tiksliau,
jei kas neveikia, tai kokios to prieZastys?

J9

Tai velgi, yra pastangos, yra rezultatai. Tu gali stengtis, pavyzdziui, padaryti i§ silpno Zmogaus
body building'o ¢empiong, bet jeigu jis neturi pradiniy duomeny, kad juo tapti, jis juo netaps.
Gali stengtis, labai daug, bet rezultato nebus. Klaipéda yra ant ribos. Specifinis miestas.
Klaipéda ypatingai nesivysto, kaip Vilnius ar Kaunas, jaunimo klausimais, bet ir nekrenta, taip
kaip nukrito, pavyzdziui, Panevézys, Utena, Siauliai, arba Marijampolé. Tai taip yra, faktas. Ten
irgi yra aukstosios mokyklos, buvo Panevézy kelios aukStosios mokyklos. Filialai.

Ar Jiisy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J9

Be abejo. Taikomas. Cia, pavyzdziui, §ioje mokykloje nickada nedirbau administracijoj, bet
savo laiku §ita mokykla buvo trijy asociacijy, keturiy asociacijy, trijy veiklos organizacijy, arba
pramonés organizacijy asociacijy nare. Taip pat yra kiekviena aukstoji mokykla arba LURK,
t.y., universiteto direktoriy konferencija, arba LKDK, kolegijy direktoriy konferencija. Viskas
yra horizontalus bendravimas. Yra $itoj mokykloj, tai buvo, yra unikali patirtis. Tai yra rySiali
su vidurinémis mokyklomis. Tai buvo metai, pries porg mety, kai mokykla per metus aplanké
2000-1ai moksleiviy. Per ekskursijas. Nebeatsimenu, kiek ty ekskursijy buvo.

Jis kvietét ar iniciavo mokyklos?

J9

Ir mokyklos, ir patys kvietém. Buvo dar projektas jveiklinimo kaZzkoks tai finansavimas buvo,
jie gaudavo dar ir pinigus, ekskursijom, autobusg uzsakyti. Po to, pavyzdziui, toks unikalus
dalykas, jau 10-3 karta buvo pernai, tai toks respublikinis konkursas Jury keliais. Ir, atitinkamai,
metai. Jury keliais 2019. Kur, dalyvavo 12-a mokykly i§ Klaipédos ir 12-a mokykly i§ visos
Lietuvos, tai dvideSimt keturios mokyklos, komandos. Tai tokio rySio labai daug, jo. Nu ¢ia
tokio tiesmukiSko tikslo néra. Kad va, jeigu dalyvauji konkurse, tai turi stoti. Ne. Dieve mano.
Visi laisvi Zmonés.

Cia reklama daugiau tokia?

J9

Ne, ¢ia ne reklama, Cia bitent supazindinimas su tuo, kas yra, nes kiti net nejsivaizduoja. Ir po
to buvo organizuojami, pavyzdziui, jiiros Sventé, atviry dury dienos, po to tokie konkursai, kaip
»lapk gimtojo miesto kapitonu“. Buvo autobusais veZami zmonés, tarp jy ir seni, ir jauni, ir
vaikai, ] treniruoklius ¢jo, ir jie ¢ia plaukiojo Klaipédos akvatorijoj su treniruokliu.

Kaip vertinate auksStyjy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(i8 5)?

J9

Miesto, pramonés ir auk$tojo mokslo, jo? Nu, sakyciau, tai ne trikampis, o trikojis (Statyvas),
nes praktiskai, jeigu imti, aukstoji mokykla bendradarbiauja su industrija ir auks$toji mokykla
bendradarbiauja su miestu. Nu mieste tai zinomi dalykai, ten stipendijos, konkursai, ir taip
toliau. O su pramone pagrindinis rySys, stipriausias, tai yra praktikos, pramonininky
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dalyvavimas egzaminuose, ypatingai baigiamuosiuose, gynimuose baigiamyjy darby ir
idarbinimas.

Tai kaip vertintumét visy Siy sektoriy bendradarbiavima?

J9

Pagal tai, kg tenka girdéti, tai Sitie procesai, jeigu su miestu mazdaug vienodai, taip sakant,
kadangi ten yra renginiai, kur dirba visos mokyklos, tai vat, rySiai su pramone skirtingai iSvystyti
pas aukstasias mokyklas. Nes kai kurie skundziasi, pavyzdziui, kad ty rySiy neuztenka, kad
jiems neuztenka démesio, ir taip toliau. Kai kuriose mokyklose tai visiskai normaliai.

Démesio jiems i$ ko neuztenka, i§ savivaldybés? Ar i§ verslininky pusés?

J9

Ne, 1§ verslo, kad va, nejleidzia ten, tratata tratata. Tai jiis sudominkit savo produkcija. Tai noras
rasti. Kad kaltas ne tu, o kazkas tai.

Cia i3 aukstyjy puseés? I$ aukstyjy mokykly?

J9

IS auksStyjy pusés, taip.

Tai kiek vertintumét?

J9

Cia skirtingai. Kiekvienai mokyklai ten bus nuo trijy iki penkiy, jo. O miestas, tai ketvirtukas,
kaip mes 1§ pradziy pasakém. Miesto pastangos yra ir daromos.

Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdomg jaunimui skirta veikla Klaipédos
miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i$ 5)?

J9

Nepakankamai. Ne, nepakankamai. Ir i§ Modesto a$ iSgirdau, kad pasirodo, mes tik kalbéjom,
kad reikia tos informacijos, nes jauni Zmonés nezino, pavyzdziui, kiti, kur jiems rasti, kur nueiti
ar kuo uzsiimti, kokie yra biireliai, kokios mokyklos visokiausios pakraipos ir taip toliau. Ir
lygtai budavo, kai gerb. Modestas biidavo atsakingas, tai buvo toksai galimybiy zemélapis
sukurtas. Jo, dabar jo likimas, taip sakant, neaiskus. Kur tas zemélapis.

Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i§ 5)?

J9

Teko susidurt, jo. Labai dziugu, kad pradétas procesas, kirimo S$ity erdviy. Kai kur jisai
daromas, taip sakant- kai kur jis klostési spontaniskai, kai kur buvo didelés investicijos ir po to
jos atsirado, kaip pavyzdziui, Lighthouse'as, taip? Geras pavyzdys. Bet jis juda jau ir tokia
industrinio panaudojimo kryptimi. Nuo jaunimo jis pasuko. Ir tokiy erdviy triiksta. Ir a§ manau,
kad kiekviena biblioteka turi turéti, o Klaipédoj dabar dvi bibliotekos - ¢ia centrinéj dalyje ir
pietin€j dalyje lygtai planuojama. Tai ten butinai turi biti Sitokios ir Siuolaikinés media erdveés
atviros. Jo, jaunimo. O graziausias bty kazkoks centriné erdve, tai Memelio mieste. Memelio
miestas, jis turi tokig labai didele trauka tiesiog, tokia magnetiné, nezinau kokia, kadangi ten
vanduo ir visa Kita.

Bet ten sudétinga dabar su ta teritorija, neaiSku, kaip kas.

J9

Sudétinga yra, néra investuotojy. Bet vienas i§ tokiy nory, pavyzdziui, $itg id¢ja kelti, ir kad
jinai pradéty gyventi kaip idéja, po to kaip faktas. Ten reikia rengti koncepta, nes turi buti toksai
bendras kaZzkoks tai centras jaunimui tokioj patrauklioj vietoj, kur jie- Nu, paziuréekit, Tilty 10,
kaviné, taip? Tai yra privati kaviné. Ir ten pilna jaunimo. Ir jie ateina ir ten pasiima vieng arbata
arba vieng kavg ir sédi su kompiuteriu dvi valandas ar tris valandas. Nemanau, kad biznis nuo
to laimi labai. Bet jie vis tiek nevaro, suprantant [juokas] Kadangi jie sudaro ta- O kitose
kavinése to néra. Ot fenomenas, ot, atsakykit i Sitg klausima, kodél vat toj vietoj, idomu. Gal tai
yra nuo to, kad sankryZa, gal nuo to, kad tave visi mato ir tu visus matai. Gal kitiems reikia
triukSmo. Jiems reikia triuk§mo. Kad bty judéjimas-

Ar Jiisy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiu, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (i§ 5)?

J9

Nu, ¢ia velgi, priklauso nuo to, kokiam lygyje. Pavyzdziui- Jeigu kalbéti apie tokj vieneta kaip
auksStoji mokykla, tai ten jstatymu tiesiog privalo dalyvauti. Ir direktorate, ir akademingj taryboyj,
ir taryboj, visur yra studenty atstovavimas. Kitas dalykas, kad ten jau kai patys studentai savo
ten taryboj arba asociacijoj, kaip jie organizuojasi ir kiek jy ten ateina, ar vien tiktai senitinai.
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Ne, nu vis tiek tokia organizacija turi biiti bent informacijos sklaidai, kazkokiai nuomonei. Po
to yra gi ir studenty sajunga.

Tai kiek vertintumét baly?

J9

Mokyklose, a§ manau, kad tai geras ketvertukas. Aukstosiose mokyklose, jo. Miesto lygyje yra
kitas dalykas, ¢ia jau, taip sakant, jungiantis faktorius, tai negali biti kitur, visi mokosi vienoj
kazkokioj mokykloj, taip? Tai turi buti turbiit Jaunimo tarybos vaidmuo. AS§ manau, kad mieste,
jeigu turi dalyvauti, jie turi deleguoti atstova. Nes nu Kaip yra, miestas yra ten n-100 000 jaunimo
arba net deimtim. Sitam lygyije jis turi rodyti aktyvuma, bet jis turi remtis ir jis turi atstovauti
kazkieno nuomong, o ne savo asmening. Todél pats apsiSaukélis kazkoks tai vat tas, ,,AS esu
jaunas, a$ turiu todél biiti ten, dalinti, reiSkia, miesto biudzeta.” O kodél? O ka tu atstovauji?
Jeigu vien tiktai save, nu tai va tau yra viena Simtas SeSiasdeSimtoji tikstantin¢ dalis biudzeto,
vat, spresk kur jg skirti. O jeigu jis atstovauja organizacijas, tada jau kitas dalykas. Bet tai yra
Kitas principas, delegavimo. Paskyrimas delegavimo.

Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J9

Tainéra svarbu, jis atskiras ar neatskiras. Netgi atskiras yra blogiau, man atrodo, nes tai turi biiti
bendram judéjime, taip sakant, Klaipédos progreso link. O jaunimo klausimas ir darbo viety
klausimas, tai viskas kartu. Atskiras, nu jo, nu kg ¢ia, atskiras buty deklaracijos, bet jis vis tiek
i8eity j kitas sritis.

Ka Jas pats, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinima KMS?

J9

Nu neZinau net ka pasakyti, net neZinau, Cia viskas yra kartu. Yra ir stovéjimo vietos
senamiestyje, ir ten patekimas, ir tas jud¢jimas, ir Maxima kaip traukos centras komercinis, bet
ne ugdantis, taip sakant, nei architekttiriSkai, nei turinio prasme.

Statistika rodo, kad maZzéja stojanciyjy skaicius, vat kodél nepatrauklu?

J9

Statistika rodo, kad maZzéja, tai Cia atspindi bendrg Klaipédos klausimy sprendimo lygj.

Tai Cia ir savivaldybé kazkokj tai turéty tong uzduoti?

J9

Jo. Kur gyvena tas jaunimas? Nes taip sakant, judéjimas jaunimo, jis paprastai suristas su
gyvenamaja vieta. SuriStas su gyvenamgja vieta. Pavyzdziui, jeigu tai biity, nu kaip Saulétekio,
pavyzdziui, rajonas, taip? Jeigu tai buty Kaune, jeigu tai buty kazkoks tai campus'as kur to
jaunimo daug, tai ten savaime turi biiti ir visi atributai. Tai turi buti ir atviros erdvés centras, ir
kazkokia tai ten pagal interesus, infrastruktura ir visa kita. Dabar viskas iSbarstyta. Ir mes
kalbam, kad tiktai reikia atviry erdviy tokiy ir visam mieste, ir centre ypatingai, patraukliose
vietose, kaip pavyzdys, sakau Tilty 10, bet tai gali biiti Memelis, Memelio miestas. Ir ten
aplinkui bus koncertai visokie, parodos.

Gal kazkada bus.
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24 PRIEDAS
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU NR. 10

Interviu numeris: 10

Pareigos: Sporto ir kiino kulttiros skyriaus vedéja

Tyréja: Snieguolé Kacerauskaité

Apklausos vieta: Klaipédos miesto savivaldybés administracija
Ypatingi pastebéjimai: interviu paimtas el. pastu

Pateikta: 2020-02-24

Sutartiniai kodai:
Tyréjas: T
Informantas: J10

T | Kaip Jus apibréZtuméte, kas tai yra jaunimo politika, kokie tikslai ir kokia gali buti
nagrinéjama struktiira?

J10 | Jaunimo politika tai kryptinga veikla, kuria yra siekiama spresti jauny zmoniy problemas ir
jiems aktualius klausimus, padéti integruotis j visuomenés gyvenima.

Tikslas turéty biiti kokiomis kryptimis ir kokiose gyvenimo srityse yra svarbiausia uztikrinti
jaunimo interesus.

T | Kiek baly (i§ 5) duotuméte jaunimo politikos jgyvendinimui Klaipédos miesto
savivaldybéje per 2015-2019 m. laikotarpi ir kodél?

J10 | Duociau 3 balus.

T | Kaip vertinate Klaipédos miesto savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos veiklg kaip
pagrindine jaunimo politika integruojancia struktira? Kiek baly (i$ 5)?

J10 | Manau Jaunimo reikaly tarybos veikla yra iSvystyta, Klaipédos miesto jaunimas yra aktyvus,
teikia miesto politikams daug ir jJdomiy idéjy. Nezinoma kaip tos idé¢jos buvo jgyvendinamos
ir toliau plétojamos. Duociau 3 balus.

T | Kokias pagrindines problemas jZvelgiate jgyvendinant jaunimo politika Siose vieSosios
politikos srityse — kultiiros, Svietimo ir mokslo, sporto bei sveikatos? Kiek baly
kiekvienai i ju duotuméte (i$ 5)?

J10 | Yra problemy fizinio aktyvumo skatinimo srityje. Néra fiziSkai aktyvaus gyvenimo budo
diegimo programos, atsizvelgiant j jvairaus amziaus ir socialines grupes. Nenustatyti kriterijai
baziniy sportuojanciyjy krepseliy idiegimui siekiantiems didesnio fizinio aktyvumo. Néra
galimybiy sportuoti silpnos sveikatos, nesportuojantiems, turintiems tam tikry sveikatos
sutrikimy jaunimui sporto jstaigose. Fizinio ugdymo organizavimas $vietimo sistemoje taip pat
yra tobulintinas. Auk$to meistriSkumo sporte galima paminéti Sias silpnybes: neaiskiai
reglamentuota miesto sporto Saky federacijy veikla, jy atsakomybiy ribos bei finansavimas;
nusidévejes ilgalaikio naudojimo inventorius sporto bazése, biitinas nuolatinis atnaujinimas;
néra pakankamai galimybiy vaikams ir suaugusiems sportuoti, kurie yra i§ nepasiturinciy
Seimy ar patiria socialing atskirtj; atotrukis tarp privaciy ir biudZetiniy jstaigy, keliami skirtingi
reikalavimai ir skirtingas finansavimas; sporto bendruomenés mazas jsitraukimas, didelis
susiskaldymas, konkurencija, nepasitikéjimas vieni kitais.

Jaunimo politikai per sportg duociau 4 balus.

T | Kas gali padéti geriau jgyvendinti jaunimo politika jiisy kuruojamoje srityje? Ar tiksliau,
jei kas neveikia, tai kokios to prieZastys?

J10 | Reikalingas vieningos motyvuojancios sistemos modelio sukiirimas, patvirtinimas ir
kryptingas jos igyvendinimas, Siai dienai pasigendama nuoseklumo ir jsigilinimo. Daugelio
supratimas apie gabiy sportui jaunimo iSsaugojima, pagalba jiems yra tik pavirSutiniSkas.
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T | Ar Jusy dirbamoje srityje taikomas horizontalios politikos principas?

J10 | Labai ribotas, tritksta nuoseklumo, bendros strategijos ar principy nustatymo.

T | Kaip vertinate aukStyjy mokykly, verslo ir savivaldybés bendradarbiavima? Kiek baly
(i8 5)?

J10 | Skirc¢iau 3 balus. Truksta bendradarbiavimo, vieningos sistemos ar programos sukiirimo,
priezastiniy rySiy atradimo.

T | Ar pakankamai informuojamas jaunimas apie vykdomg jaunimui skirta veikla
Klaipédos miesto teritorijoje? Kokiais biidais informuojama? Kiek baly (i$ 5)?

J10 | Informuojama per ziniasklaida, televizija, el. pastu informuojant sporto organizacijas, vieSyjy
renginiy metu. Duociau 4 balus.

T | Kaip vertinate Jaunimo centro ir Atviry jaunimo erdviy darba? Kiek baly (i§ 5)?

J10 | Vykdoma daug jvairiy veikly, projekty. 5 balai

T | Ar Jusy nuomone pakankamas jauny Zmoniy dalyvavimas sprendimy priémimo procese
(ypatingai atskirties grupiy, neorganizuoto jaunimo)? Kiek baly (is 5)?

J10 | Neturiu pakankamai informacijos.

T | Kaip manote, ar reikalinga miestui Klaipédos jaunimo strategija, kaip atskiras
dokumentas?

J10 | Tikrai reikalinga jaunimo politikos strategija

T | Ka Jus pati, ko nepaklausiau, norite pasakyti apie jaunimo politikos jgyvendinimg KMS?

J10 | Reikalinga bendra kelias sritis apimanti strategija. Labiau i§girsti jaunimo poreikius ir stengtis
atrasti kryptis, biidus ir metodikas jiems jgyvendinti.
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19 PRIEDAS

Projektas Nr. ..........

LIETUVOS RESPUBLIKOS
JAUNIMO POLITIKOS PAGRINDU ISTATYMO NR. IX-1871 PAKEITIMO
ISTATYMO 3 STRAIPSNIO PAKEITIMO ISTATYMAS

2020 m. d. Nr.

Vilnius

1 straipsnis. 3 straipsnio papildymas.

Pakeisti 3 straipsnj, papildant 4 dalimi ir jg iSdéstyti taip:

3 straipsnis. Subjektai, formuojantys ir jgyvendinantys jaunimo politika

4. Jdaunimo reikaly skyriai kiekvienoje savivaldybéje savivaldybéje. Sios funkcijos
finansuojamos i§ Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai skirty valstybés biudzeto asignavimy ir

(arba) kity lésy.

Skelbiu sj Lietuvos Respublikos Seimo priimtg jstatymg.

Respublikos Prezidentas
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Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io 20 d. nutarimu Nr.1SN-10

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2020-04 - 28
Klaipeda

AS3, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), VieSojo valdymo fakulteto, Viesojo

administravimo instituto magistrantfiros studijy programos
studenté Snieguolé Kaderauskaite

patvirtinu, kad Sis radto darbas / magistro baigiamasis darbas ,Jaunimo politikos jgyvendinimo
vertinimas: Klaipédos miesto savivaldybés atvejis™

1. Yra atliktas savarankidkai ir sgZiningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje;

3. Yra paradytas remiantis akademinio ra§ymo principais ir susipaZinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.

Man Zinoma, kad uZ saZiningos konkurencijos principo paZeidima — plagijavima studentas gali biiti

Salinamas i8 Universiteto kaip u? akademines etikos paZeidima.

Uocers -

Snieguolé Katerauskaite
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MBD autorés el. pastas: snkacerauskaite@stud.mruni.eu
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