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SAVOKU ZODYNELIS

Kompetencija - vientisas asmens jsisgmoninty Ziniy, susiformavusiy geb¢jimy ir
nuostaty junginys, leidziantis jam sé¢kmingai ir atsakingai veikti konkre¢iame socialiniame

kontekste (Lingvodidaktikos terminy zodynas, 2012)

Savanoriska veikla — savanorio laisva valia, neatlyginamai atlieckama visuomenei
naudinga veikla, kurios salygos nustatomos savanorio ir $ios veiklos organizatoriaus

susitarimu (Lietuvos Respublikos savanoriskos veiklos jstatymas, 2011).

SavanorisSkos veiklos sritis — visuomenin¢ veiklos sritis, apjungianti veikéjus,
veikiancius vienoje srityje, padedancius spresti tos srities problemas. Pagrindinés
savanoriskos veiklos, vyraujanc¢ios pasaulyje ir Lietuvoje, sritys: socialinés pagalbos,
aplinkosaugos, gyviny globos, kulttiros plétros, Svietimo, medicinos ir t. t. (Straipsniy

rinkinys apie savanoriska veikla, 2007).

Savanorysté — laisva valia prisiimtos pareigos, atliekant visuomenei naudingg darba,
kuris paprastai mazai arba iSvis neapmokamas. Tai veiksmai, kylantys i§ vidinio Zmogaus

noro atlikti tam tikrg darba nesitikint uz tai gauti materialinés naudos. (Kurapkaitien¢, 2019).

Pedagogas — asmuo, jgij¢s aukstaji (aukstesniji, igyta iki 2009 mety, arba specialyji
vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija (Lietuvos Respublikos

Svietimo jstatymas, 2017)

Profesiné branda — individo gebéjimas daryti profesinius sprendimus: pasiruoSimas
daryti tinkamus profesinius sprendimus, profesinés ateities planavimas ir darbuotojo

vaidmens prisiémimas (Navaitiené, 2014).

Profesinis tapatumas — sgmoningas saves priskyrimas prie tam tikros profesijos. Tai
dimaniskas, nuolat vykstantis ir besikeicianti procesas, kurio metu kuriamas prasmingas rysys
su pasirinkta profesija, remiantis patirtimi, asmeninéms vertybéms, prioritetams ir darbo

veiklos prasmei, besiformuojanciai per patirti (Dollarhide, Gibson, Moss, 2014)



IVADAS

Siandien karjera suprantama kaip darnus nuolatinio tobuléjimo kelias profesinéje
saviraiSkoje kartu asmeninio gyvenimo pokyciais. Karjeros projektavimas vyksta visose
gyvenimo srityse ir trunka visg gyvenima (Pukelis, 2012). Jaunas Zmogus jpareigojamas labai
atidziai svarstyti karjeros pasirinkimg ir tolesnj jos plétojima, nes darbo rinkos situacija ir
poreikiai kinta, juos veikia globalizacijos veiksniai, o technologijos keicia darbo salygas.
Siuolaikingje visuomenéje iskyla nuolatinis mastymo apie karjera, karjeros planavimo poreikis,
reikalaujantis 1§ asmens ziniy, nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo, lankstumo bei motyvacijos
(StaniSauskiené, 2015). Profesiniai jgiidZiai nebéra igyjami vien tik Svietimo jstaigose, o
mokymasis laikomas visg gyvenimg trunkanciu procesu.

Karjeros projektavimo problematika, jos rySys su tam tikros profesijos tapatumu
sicjamas su asmenybés formavimusi. Jauno Zmogaus asmeniniy savybiy formavimasis,
bendrazmogiskyjy vertybiniy nuostaty, tokiy kaip tolerancija, solidarumas, teisingumas,
virsmas prioritetinémis sritimis tampa pagrindiniais poliais, kuriais remiasi profesinis
tapatumas (Kazlauskait¢ Markeliené, Petrauskaité, 2013). Zmogus vadovaudamasis
susiformavusia vertybiy sistema renkasi gyvenimo veiklas.

Karjeros projektavimo aktualuma Siandienos jaunam Zmogui, besirenkanc¢iam profesinj
kelig, atspindi moksliniai tyrimai. Tyr¢jai analizavo ir sieké apibrézti profesinés karjeros
sampratg, planavimo ypatumus (Lauzackas, 2005; Rosinaite,2010; Korsakien¢ ir Smaliukiene,
2014; StaniSauskiené, 2015), aiskinosi santykj tarp veikly, kuriomis studentai uzsiima
laisvalaikiu ir karjeros plétojimo (Munson , Savickas, 1998; Augustinien¢, StaniSauskiené,
2013; Surgelien¢, 2014), nagrinéjo paties individo indé¢lj asmeninei karjerai (Pukelis, 2012;
Rice ir kt., 2015; Baxter, 2017). A.Stancikiené (2009) ir A.Dromantaité (2012) gilinosi i
pasitenkinimg profesine karjera ir ji salygojancius veiksnius. Karjera nagrin¢jama keletu
aspekty — kaip profesiné veikla ir kaip viso gyvenimo vaidmenys apskritai. R.Korsakiené ir
R.Smaliukien¢ (2014) teigia, kad sékminga karjera yra profesinés veiklos ir individo
psichologinés savijautos derinys ir ji galima tik tuomet, kai jauiama emociné pilnatve,
pasitenkinimas ir darbu, ir santykiais artimoje aplinkoje, be to, nuolat mokomasi ir tobulé¢jama
priklausomai nuo iSkylanciy salygy. Plaigja prasme tai darbo, mokymosi bei asmeniniy
patir¢iy, viso gyvenimo vaimeny derinimas.

Savanoriska veikla Zmogaus gyvenime — viena galimybiy tobuléti asmeniniame

gyvenime, plésti kompetencijy ribas, ugdyti profesinius jgtidzius, teikti naudg visuomenei ir



aktyvinti socialinj gyvenima (Butkuviené, 2005). Savanoriskos veiklos svarba moksliniuose
darbuose nagrinéjama daugeliu aspekty. Savanorystés samprata, jos veiklos sritis tyré
P.Jordanas ir M.Ochman (1998), Lietuvoje i tai gilinosi I.Jonutyté (2006), Neverauskiené-
Slekiené (2008), A.Simkus ir A.Brusokas (2015). Nemaza dalis atlikty tyrimy gilinosi j
savanorystés pasirinkimo motyvus, jy pobid] ir naudg bei pasitenkinimg savanoriska veikla
(Wilson ir Musick, 2000; Butkuvien¢, 2012; Simkus, 2015; Simkus, Brusokas, 2016;
Repeckiené ir kt., 2014).

Moksliniy tyrimy apzvalga rodo, kad savanoriSka veikla tai jvairiai atpazjstamas,
daugialypis ir dinamiskai besireiSkiantis fenomenas (Gudzinskiené, Kurapkaitiene, 2013;
Kurapkaitien¢, 2019). Priémus “Mokymosi visg gyvenimg memorandumg” | savanoryst¢ imta
zvelgti kaip | mokymosi terpe¢. Lietuvos ir uzsienio mokslininkai jj aptaria jvairiais aspektais:
kaip galimybe jauniems asmenims mokytis praktiniy jgtidziy, pabrézia jos svarba peré¢jimo i$
$vietimo sistemos j darbo rinkag metu (Jonutyté, Rekis, 2009; Tamutiené, Simkus, 2012;

vt —

tyrinéta kaip terpé lyderystés raiSkai, bendryjy kompetencijy ugdymui, gilintasi j kylancius
i8Suikius ir galimybes (Motiejuniené, Zadeikiené, 2009; Abaravitiené, 2014; Pruskus, 2014).
Kadangi mokymasis savanorystéje néra lengvai pamatuojamas, N.Kurapkaitiené tyrimo metu
sieke atskleisti, kaip patys savanoriai suvokia mokymasi savanoriskoje veikloje (Kurapkaitiene,
2019).

Savanoriska veikla — vienas budy reikStis asmenybés plétrai, ugdyti profesinius
jgiidzius, plésti kompetencijas, kas yra reikSminga siekiant stabiliai jsitvirtinti darbo rinkoje.
Greta visy kity jaunimo integracijos darbo rinkoje priemoniy, savanoriS$ka veikla yra
kryptingas, funkcionaliai patikimas biidas gerinti jaunuoliy jsidarbinimo galimybes (Karajkov,
2005). Savanoriskos veiklos organizavimas ir plétojimas Lietuvoje labiausiai siejamas su
nevyriausybinémis organizacijomis, kurios veikia pagal savanoriskumo, demokratijos ir
pagalbos sprendziant visuomenines problemas principus. Nevyriausybiniy organizacijy, kurios
savo veikla orientuoja i jaung zmogy yra gausu, jose savanoriskos veiklos tampa vienu i$ keliy
auginti save ir tobuléti, igyti naujy ziniy, tobulinti jau turimus jgtidzius. ,,Sprinter tyrimai 2019
m. atlikto Lietuvos gyventojy reprezentatyvaus tyrimo duomenimis, savanoryst¢ gerbtina
veikla laikanéiy ir palankiau vertinanciy Zzmoniy dalis i§augo 22 proc. (JRD, 2019). Savanorysté
populiaréja tarp Salies jaunimo ir moksleiviy. | Bendrojo ugdymo programas (2019-2020 ir
2020-2021 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy planai, 2019)
itraukta socialinés veiklos programa, orientuota i socialiniy ir pilietiniy kompetencijy ugdyma
ir siejama su mokykloje vykdomais projektais, mokyklos vizijos formavimu, yra privaloma. Be

to, nuo 2018 mety jaunuoliams dalyvavusiems savanoriskoje veikloje tam tikrg laika, stojant i



aukstasias mokyklas pridedamas papildomas balas. (Isakymas dél Stojanciyjy 1 pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy valstybés finansuojamas studijy vietas ir pretenduojanciy i studijy
stipendijas konkursinés eilés sudarymo 2020 metais tvarkos apraso patvirtinimo, 2019).
Suprantama, tai néra tas pats, kas savanoriska veikla, taciau kryptinga paieSka, sprendimy
priémimasir derinimas su savo poreikiais, duoda ilgalaikio jsitraukimo j savanoryst¢ pradzia.

Karjeros pasirinkimui svarbus suvokimas, kokia darbo pasaulio paklausa ir ka a$ kaip
individas galiu jam duoti. Profesinis tapsmas neatskiriamas nuo asmenybé¢s raidos, Zmonés
geriausiai pasirenka profesija, kai atsizvelgia j savajj vidinj as . Stipri vidiné savastis formuojasi
per patirtis, gabumus, asmenybés bruozus, interesus, vertybing sistema. O Siems veiksniams,
kaip rodo tyrimai (Pruskus, 2014; Zukaukiené, Rutkiené, 2017), itakos turi ir veikla
savanoriSkose organizacijose, kur sudaromos salygos patirties jgijimui, jgidziy plétrai,
asmenybés formavimuisi. Saves supratimas, grindziamas asmeninémis savybémis, vertybémis,
motyvais ir patirtimi yra ir saves supratimas, atliekant profesinius vaidmenis, o tai formuoja
profesinj tapatuma, pasireiSkiant] geb¢jimu pasirinkti profesing karjera, svarstyti alternatyvas
ir jsipareigoti (Porfeli, 2012). Savanoriska veikla — viena i$ efektyviausiy priemoniy suvokti
savo gyvenimo kelig, iSskirti prioritetus, jveikti kylan¢ius pasirinkimo sunkumus, svarstyti
profesines alternatyvas.

Tyrimo problema. Lietuvos Svietimo strateginiuose dokumentuose (Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 20307, 2012; Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija,
2014) akcentuojama, kad Lietuvos Svietimo sékmé priklauso tiesiogiai nuo pedagogy
kompetencijy, asmeniniy savybiy, motyvacijos, noro tobuléti ir kiirybisko poziiirio bei gerosios
praktikos sekimo ir vienas i§ formuluojamy tiksly yra salygy tam sudarymas. Pabréziama, kad
ypatingas démesys turéty biiti kreipiamas ] mokytojy parengima, palankiy salygy darbui
pradedantiesiems, jauniems mokytojams sudarymg. Akcentuojama biitinybé turéti pedagogy
atrankos sistemas, kurios padéty motyvuotiems zmonéms rinktis mokytojo profesija ir tobulinti
dirban¢iy mokytojy augima. Taciau realybéje susiduriama su motyvavimo mokytojo profesijai
problema — vis maziau mokykla baigusiy jaunuoliy renkasi pedagogines studijas, | minétas
studijy programas stojama mazesniais konkursiniais balais nei j populiariausias studijy
programas (Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose 2017). Pedagogo profesija néra patraukli
jaunuoliams, besirenkantiems profesinj kelig. Tik nedidelé dalis baigusiy pedagogines studijas
renkasi darba mokykloje (Indragiené, Merfeldaité, Simkuté, 2015). Ugdant pedagogus kalbama
apie motyvacijos svarbag, asmenybés brandg ir stiprias vertybines nuostatas. Todé¢l natiiraliai
kyla probleminiai klausimai: kiek savanorystéje jgytos patirtys padeda formuoti profesinj
apsisprendimg? koks yra savanoriaujanciyjy pedagogy saves suvokimas, vertinimas? kokie

pagrindiniai motyvai lemia jsitraukimg j savanoryste ir kokie - rinktis pedagogo profesija? ar



savanorysteje jgytos patirtys prisideda prie profesinio tapatumo formavimosi - apsisprendimo

bei tolimesnio saves matymo pasirinktoje profesijoje?

Objektas — pedagogy savanorystés patirtys.

Tikslas — atskleisti savanoriskoje veikloje igyty patir¢iy vaidmenj pedagogy karjeros

valdymo procesuose.

Darbo uzdaviniai:

1.

Apibudinti savanorystés fenomeno raiska.

Atskleisti kompetencijy tobulinimo savanoriskoje veikloje galimybes.

Aptarti pedagogy profesinio tapatumo formavimosi teorinius aspektus.
Atskleisti pedagogy savanorystés patirtis ir jy vaidmenj profesinés karjeros

atzvilgiu.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai — mokslinés literatiiros ir dokumenty, susijusiy su analizuojama tema, analizé,

siekiant atskleisti savanorystés fenomeno ypatumus, veiklos sritis ir sgsajas su

pedagogy profesine branda.

2. Empiriniy duomeny rinkimo — pusiau struktiiruotas interviu, siekiant atskleisti

dalyvavimo savanorystéje patirtis ir galimg jtaka profesinés karjeros pasirinkimo

motyvams.

3. Empiriniy duomeny apdorojimo — turinio analizés metodas.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos,

literatiiros sarasas, santrauka, priedas. Darbo apimtis - 73 puslapiai be priedy. Magistriniame

darbe pateikta vaizdinés priemonés: 11 lenteliy, 7 paveikslai, 2 priedai.
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1. SAVANORYSTES FENOMENO PAZINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Savanorystés samprata: veiklos bruozai ir formos

Tyrimuose, kuriuose gilinamasi | su savanoriSka veikla susijusius aspektus ir
savanoryste, iSryskéja jvairuojantys sagvokos apibrézimai. Tai paaiSkinama tuo, jog savanorystei
svarbus kontekstas, ir tas pats reiSkinys teoriniais aspektais tyrin¢jamas skirtingy moksliniy
discipliny ir skirtingai aptariamas ekonomikos, filosofijos ar globalizacijos procesy kontekste.
Vieny tyréjy tikslas yra apibrézti savanorio samprata, atskleisti, kokie Zmonés imasi Sios
veiklos ir apibrézti juos vienijan¢ias biido savybes (Wilson, 2002; Jonutyte,2007). Kiti
mokslininkai siekia i$siaiskinti, kas paskatina savanorystés pradzig, atskleisti savanoriavimo
motyvus ir griztamaji ry$i — gaunamg naudg (Clary, Snyder, 1999; Carlo, Okun, Knight,
Guzman, 2005; Wilson, Musick, 2000; Gedviliené, Dorelaitiené, Zalkauskaite, 2012;

Siekiant aiSkiau suprasti savanoriSskos veiklos esme, verta pasigilinti | savanorystés
sgvokos aiskinimg jvairiuose moksliniuose Saltiniuose. Analizuojant savanoriSkos veiklos
apibuidinimus iSryskeéjo, kad beveik visi autoriai pabrézia, jog $i veikla yra pasirenkama laisva
valia, ja siekiama suteikti naudos tiek visuomenei, tiek kiekvienam jos nariui atskirai, taciau
savanoriSka veikla yra naudinga ir pafiam savanoriui. Visgi teoriniuose apibréZimuose

iSryskeéja ir to paties termino pasikartojantys variantai (zZr. 1 lentelg)

1 lentele. Savanorystés savokos apibudinimai

Saltinis Apibudinimas
P.Jordan, M.Ochman Tai galimyb¢ kiekvienam, nepriklausomai nuo rasés, lyties, amziaus,
(1998) tautybés, religiniy ir politiniy jsitikinimy, sveikatos, panaudoti savo

sugebéjimus ir patirt], realizuoti savo pomeégius, jgyti naujy Ziniy bei jgudziy,
susirasti bendraminc¢iy, draugy, tapti reikalingam kitiems, gerai praleisti
laisvalaikj, jsitraukti j darbg ir dalyvauti visuomenés gyvenime.

I. Lelingiené (2003) Savanoriskas darbas tai galimybé kiekvienam, nepriklausomai nuo lyties,
tautybeés, religiniy bei politiniy jsitikinimy, amziaus ir sveikatos panaudoti
savo sugebéjimus ir patirtj, realizuoti savo pomeégius, jgyti naujy ziniy bei
jgidziy, susirasti naujy draugy, tapti reikalingam kitiems, gerai praleisti
laisvalaikj, jsitraukti j darba ir dalyvauti visuomenés gyvenime, keiCiant jj
pagal bendruomenés poreikius.
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L.Jonutyteé (2007)

Tai vienas i§ biidy aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime, prisidéti
sprendziant skurdo, bedarbystés, bendruomenés saugumo, turiningo
laisvalaikio organizavimo, sveikatinimo, aplinkosaugos, ugdymo ir kitas
problemas. Savanoris neatlygintinai siekia padéti kitiems ir dalijasi Sia veikla
su bendruomene. Jo atlygis uz tai — patirtis bei dvasiné nauda.

G.Gedviliené,
S.Karaseviciite,
E.Treciokiené (2010)

Tai veikla, turinti daug formy ir aprépianti tradicing tarpusavio pagalba krizés
atveju. Veikla, skatinanti asmeninj tobul¢jima, kelianti asmeninio
naudingumo jausmg, bendruosius gebéjimus - galimybé per veiklg kitiems
tobulinti asmeninius bei profesinius gebéjimus. Savanorystés esmé yra laisva
valia atliekamas ir piniginiu ekvivalentu neatlyginamas darbas, nukreiptas
visuomenés labui.

V.Pruskus (2014)

Savanorysté — tai viena i$ pilietiSkumo raiskos formy, nusakanti individo
pilietiSkumo kokybe, jo pasirengima aktyviai dalyvauti visuomeningje
veikloje. Savanoriska veikla — tai puiki galimybé pajusti, jog Zmogus
priklauso savo visuomenei. D¢l Sios priezasties §i veikla yra esming ir butina
aktyvaus pilietiSkumo sudedamoji dalis.

LR Savanoriskos veiklos
istatymas (2011)

SavanoriSka veikla — savanorio neatlyginamai atlickama visuomenei
naudinga veikla, kurios salygos nustatomos savanorio ir Sios veiklos
organizatoriaus susitarimu.

Europoje vyraujanciy
savanorystés modeliu
analizé (2011)

Laisva valia asmens prisiimtos pareigos, atliekant visuomenei naudinga
darba, kuris paprastai biina neapmokamas.

sSavanorio darbo
vertinimo vadovas* (2011)

Neprivalomas darbas, kurj asmenys atlieka neatlygintinai organizacijoje arba
tiesiogiai Zzmonéms, nepriklausantiems jy namy akiui.

N.Kurapkaitiené (2019)

Tai laisva valia pasirinkta, finansiskai neatlyginama veikla, kurios nauda
skiriama visuomenei. Sabvanorysté yra kintantis bei daugiabriaunis
reiskinys,besireiskiantis skirtingomis savanoriSkos veiklos formomis,
apibréziamomis skiriamo laiko kiekiu bei trukme, pagal jai keliamus tikslus.

Sudaryta autorés pagal nurodytus Saltinius

1 lentel¢je pateikta informacija rodo, kad savanorystés termino apibtidinimuose

kartojasi tai, jog savanoryst¢je itin svarbu yra laisva valia atliekamas neatlygintinas darbas,

naudingas kitiems visuomenés nariams. Remiantis 1 lenteléje susistemintais savanorystés

termino apibidinimais bei G. Sakalausko, A. Cepo, S.Nikarto ir L.Uselés (2012) darbu,

galima bty i8skirti tokius pagrindinius savanoriskos veiklos bruozus:

» Savanorystés pagrindas - samoningas apsisprendimas veikti laisva valia, niekam

neverciant;

» SavanoriSka veikla yra veikla be atlygio, savanoriaujant nesiekiama ir nesitikima

finansinés naudos, tai veikla, kuria visy pirma siekiama padéti;

» Savanoriaujant veikla nukreipta ir duoda naudos ne pafiam savanoriui, o treciajai

pusei;

» SavanorisSka veikla gali uzsiimti visi asmenys, nors kai kuriy tyréjy akcentuojama

asmenin¢ branda, sgmoningumas ir geb¢jimas veikti savarankiskai;
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» Savanoriska veikla neturi biiti tapatinama su naryste jvairiose organizacijose ar

profesine praktika.

Todél apibendrinant teigtina, kad savanoriSka veikla grindziama laisvanoriSkumu ir
vidine Zzmogaus motyvacija. Apsisprendgs savanoriauti asmuo renkasi veiklos pobidj — jis gali
nuspresti tiek veikti savarankiskai, tiek per nevyriausybines organizacijas, teikti pagalba ilga
laika, dalyvauti testiniuose projektuose ar pasirinkti trumpalaikes ar net vienkartines
trumpalaikes akcijas. SavanoriSka veikla yra ypatinga tuo, kad paremta supratimu apie empatija
ir zmogisSkuma, ir kiekvienas savanoris pasirenka, kur nukreipti savo kiirybines ir energines
galias, pats sprendzia,kas geriausiai atitikty jo gebéjimus, patirt] ir atskleisty geriausius
ketinimus bei siekius. Kadangi pagalbos poreikio sritys ir adresatai kinta, savanorysté yra tokia
veikla, kuri pasizymi gebéjimu veikti ir spresti tuo metu aktualias socialines, aplinkosaugines,
bendruomenines ir kitas problemas (Salies gyventojy poziiirio j savanoryste ir turimos
savanoriSkos patirties tyrimas, 2019).

Savanorystés termino apibtidinimai neatspindi savanorystés jvairoves. N.Kurapkaitiene
pabrézia, kad savanoriskos veiklos raiSka pasaulyje labia skiriasi, atsizvelgiant | jai keliamus
tikslus, trukme ir savanorystei skiriamg laikg (Kurapkaitiene, 2019). Iliustruojant §j teiginj
Europoje vyraujanciy savanorystés modeliy analize (2011), galima i$skirti savanoriskos veiklos

skirstymo ypatuma - formas pagal trukme (Zr. 1 pav.).

Savanoriska
tarnyba

lligalaiké

Trumpalaike savanoryste
savanorysteé

1 pav.Savanoriskos veiklos formos pagal trukme

Trumpalaiké savanorysté kai kuriy autoriy dar skiriama j dvi smulkesnes veiklos formas
— epizoding, kuomet savanoriaujama vieng ar kelis kartus neplanuotai, ir trumpalaiké
savanoryste, kuomet savanoriska veikla trunka ne ilgiau kaip kelis ménesius (Kurapkaitiené,
Borovskaja, 2007). Si savanorigkos veiklos forma paprastai nepasizymi testinumu, tai gali buti
vos kelias valandas trunkanti akcija, vienos dienos renginys, ar keliy savai¢iy projektas. Siuo
atveju savanoriai orientuojasi ] siekiamg rezultata, bet ne ] proceso testinumg ir pats

savanoriSkos veiklos organizavimas paprastai biina iSdéstomas kaip konkretis, aiskiis baigtiniai
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darbai, kuruojami projektus vykdancios organizacijos. Savanoriai neprivalo turéti profesinés
patirties, jie tiesiog skiria savo jégas ir laika, atlikdami pavestus darbus. Savo ruoztu
savanoriSka veiklg organizuojanti ir koordinuojanti institucija pasiriipina veiklos organizavimu
ir reikalingomis priemonémis. Tokia savanorystés forma priimtina aktyviai veikiantiems
profesingje srityje asmenims, kurie dar nori realizuoti save ir uzsiimti savanoriska veikla i$
idéjos arba pagyvenusiems zmonéms, kurie gali dalintis sukauptomis ziniomis ir patirtimi, bet
aktyvia veikla neuzsiima (Kurapkaitien¢, KéZaité-Jaknitiniene, 2011). Si savanorystés forma,
turint omenyje vis tobuléjancias komunikacijos priemones, pasiZymi plac¢iomis galimybémis,
mat savanoriaujantis asmuo nelaiko Sios veiklos savo gyvenimo esmine dalimi ir apsiriboja
grieztai apibréztu darbu tiek laiko, tiek darbo apimties prasme.

Ilgalaikés savanorystés atveju zmogus jsitraukia ] kokios nors organizacijos,
uzsiimancios savanoriSka veikla, kasdiene veiklg ir jgyvendina savanoriska veikla Salia kity
gyvenimo jsipareigojimy — darbo, studijy, Seimos. Jo gyvenimo tikslai siejasi su savanoriska
veikla vykdanéiy organizacijy idéjomis, formuojasi artimi rysiai ir bendramin¢iy ratas. Siuo
atveju tikslas néra greitai pasiekiamas rezultatas, atvirksciai, orientuojamasi j procesa, tgsting
veikla, kuri trunka ne maziau kaip tris ménesius. Daug tokia savanoriSskos veiklos forma
veikian¢iy organizacijy plétoja socialinés ar ugdymo veikly pagalbos veikla.

Greta trumpalaikés ir ilgalaikés savanorystés minétina savanoriska tarnyba, kuomet
savanoriaujama ir intensyviai, ir ilgg laika. Tokiu atveju savanoriSka veikla konkreciu asmens
gyvenimo metu yra ne Salia kitos, pagrindinés veiklos — mokyklos, studijy ar darbinés veiklos,
bet uzima jy vieta.

Atsizvelgiant | savanorystés veiklos formy skirtumus, bei mokslinéje literatiroje
apraSomus savanorystés pagrindinius ypatumus, savanoryst¢ galima traktuoti kaip dinamiska ir
jvairiapusj reiskinj. SavanoriSkos veiklos procesas susij¢s su jsipareigojimu veikti laisva valia
pasirinktoje srityje ir nesiekiant asmeninés naudos. Siame darbe toliau bus laikomasi nuostatos,
kad savanorysté yra samoningas, racionaliai pasvertas ir laisva valia priimtas apsisprendimas
veikti kity labui. Kiekvienas zmogus, norintis jsitraukti j savanoryste, atsizvelgia | asmeninius,
jam aktualius motyvus. Priezastys, dé¢l kuriy renkamasi dirbti kity labui, jvairios ir priklauso
nuo kiekvieno asmens asmeniniy motyvy — savirealizacijos poreikio, karjeros planavimo,

prasmingo laiko leidimo.
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1.2. Savanorystés motyvai

Vienas pagrindiniy savanorystés tiksly — bendros geroveés kirimas. Uzsiimdamas
savanoriSka veikla zmogus nesitiki pinigine forma iSreikSto atlygio. Savanoriska veikla
pasizymi tiek formy, tiek sri¢iy jvairove, o kai kuriais atvejais fiziskai ar psichologiSkai
sudétingomis salygomis. Tam tikrais atvejais, norédamas uzsiimti savanoriska veikla asmuo
turi turéti tam tikry specifiniy gebéjimy, pasiZzymeéti stipria iStverme ir fizine sveikata ir tvirtai
jaustis psichologiskai (Kurapkaitien¢, 2019). Visgi zmonés renkasi savanoriskg veikla, tampa
ir lieka savanoriais, nes juos motyvuoja i§ jos gaunama verté. Atlygis yra tai, kg Zmogus gauna
grazos - tai kg jis vertina, jo moraliniy nuostaty pasitvirtinimas.

Kaip teigia I.Gailien¢ ir A.Stonyte (2008) literatiiroje pagalbos vienas kitam apskritai
fenomenas aiSkinamas trijy teorijy kontekstuose, pagalba kitam aiSkinama per tris skirtingas
prizmes, paremtas biologiniais, socialiniais bei psichologiniais motyvais.

Socialiniy normy teorija (Gailiené, Stonyté, 2008) remiasi bendru sutarimu padéti
vienas kitam, nes tokios yra susitarimo taisyklés. Taisyklés perduodamos kiekvienam
visuomengs nariui i§ mazens, vaikai mokomi istiesti pagalbos rankg kitam, prieSingas elgesys
pateikiamas kaip netinkamas, nepriimtinas. Sios teorijos alininkai moko ir padéti vieni kitiems,
ir nekenkti. Diegiamos taisyklés ilgainiui tampa Zmogaus vertybémis, kuriomis skatinama
pagalba kitam. “Socialinés atsakomybés norma laikoma id¢ja, kad Zmonés turi padéti tiems,
kam tos pagalbos labiausiai reikia, nesieckdami asmeninés naudos. Si norma pabrézia
humanisko pasitikéjimo ir gavimo svarbg” (Gailien¢, Stonyte, 2008, p.94).

Socialiniy mainy teorija aiskina, kad Zmogus, teikdamas pagalbg aiSkiai Zino, kokio
atlygio tikisi. Zmoniy saveika atspindima per ekonominiy bei socialiniy mainy prizme.
Pavyzdziui, suteikdamas pagalbg kitam, kaip atlygi asmuo tikisi draugystés, prestizo,
pripazinimo ar pagarbos. Si teorija neatmeta savanaudisky paskaty galimybés, tagiau aiskina,
kad pagalba gali turéti skirtingus motyvus. L.Jonutyté (2007) taip pat pastebi, kad socialiniai
mainai neapsiriboja materialia iSraiSka ir pagalbg teikiantis asmuo, nesitikédamas materialaus
atlygio,tai gauna kita iSraiSka — kaip pozityvy bendravima, teigiamg jdéto darbo vertinima, kity
palankuma ir pan. Tik tai nereiskia, kad pagalbos teikimas paremtas sgmoningu atlygio siekiu.

T. Steen (2006), tyrinédama patj savanorystés fenomeng ir gilindamasi j kity autoriy
tyrimus teigia, kad uzsiimti savanoriska veikla skirtingus Zmones veikia skirtingi motyvai. Juos
vienijantis iSskirtinis bruozas yra kompleksiSkumas, tod¢l gana sudétinga jvardinti konkrecius
motyvus, kurie jtakoja pasiryzima savanorystei. Tai jtakoja asmenybés bruozai, amzius, Seimos

poveikis, asmeninio tobul¢jimo siekis ir pan., tyréjai jvairius veiksnius vertina nevienodai,
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taCiau paanalizavus savanoriskos veiklos motyvy tyrimus, iSryskéja pagrindiniy savanoriska
veiklg lemianciy veiksniy skirstymas i vidinius ir iSorinius.

ISoriniai veiksniai, anot T.Steen (2006), yra savanorystés paplitimg veikiantis platesnis
socialinis ar kultlirinis kontekstas: dominuojancios vertybinés nuostatos, kokie poreikiai
visuomeng¢je iSkeliami kaip prioritetiniai, sociokultlirinis savanoriSko darbo kontekstas;
santykiai tarp organizacijos savanoriy nariy jsidarbinant; asmeniniy kontakty plétra,
bendruomenés ar Seimos jtaka. Jie sietini su iSorisSkai veikianciais stimulais.

Vidiniai veiksniai sietini su vertybine motyvacine asmenybés orientacija. Altruistiniai
asmens motyvai, siejami su platesniu kultiiriniu supratimu, iSreikStu per bendras vertybines
nuostatas, noru pasitarnauti kitiems ir bendruomenei. Sie motyvai sicjami su savanorystés
pradzia, teikiantys dvasinj ar psichologinj pasitenkinimg (Dekker, Halman, 2004).
Ripindamiesi kity gerove, savanoriai patiria vidinj pasitenkinima, pavyzdziui,
savanoriaudamas vaiky dienos centre, zZmogus jaucia pasitenkinimg prisidédamas prie
kasdienio vaiky , lankanciy jstaigg poreikiy tenkinimo, jy ateities formavimo — mokymo,
ugdymo placigja prasme. Vidiniai motyvai paremti empatiSkumu, Zzmonés suteikia pagalbg
jausdami uzuojautg kitam.

Funkcionalizmo teorija paremti tyrimai (Bekkers, 2005, cit. i§ Wilson, 2012)
savanoryste sieja su asmenybés bruozais. Tokie asmeniniai bruozai, kaip stipri moralg,
galimybé jsijausti, vidiné kontrol¢ ir saviveiksmingumas gali jtakoti tendencija savanoriauti ir
padeda atskirti linkusius i savanoryste individus nuo nesavanoriaujanciyjy.

Motyvacija uzsiimti savanoriSka veikla priklauso ir nuo amziaus. Kai kurie tyréjai
teigia, kad vyresnio amziaus savanoriy veiklg ar jos pradzig labiau skatina altruistiniai motyvai.
Jauny zmoniy motyvacija labiau asmening, nukreipta j bendravimo poreikio patenkinima, norg
susirasti draugy, taip pat norg jgyti daugiau kompetencijy, ziniy, patenkinti karjeros poreikius
(Molly, cit. i§ Pruskus, 2014) .

Prie vidiniy priskiriami ir egoistiniai asmens motyvai, nulemiantys vienus ar kitus jo
apsisprendimus. Individas racionaliai atsirenka daugiausiai jam naudos teikiantj pasirinkima,
priklausomai nuo savo nory, lukesCiy bei turimy laiko ar fizinio mobilumo iStekliy
(Dorelaitiené, Zaltauskaite, 2012). Tik turédamas interesa individas rinksis dalyvavima
savanoriSkoje veikloje ir tik priimtiniausiomis mazomis sgnaudomis.

Isitraukimg ] savanoriska veiklg gali nulemti aiSkiai matoma ekonominé ar kokia kita
alternatyviu buidu apciuopiama nauda, pavyzdziui atsivérusios galimybés priimti karjeros
poky¢iy sprendimus, siekti paaukstinimo, socialinio prestizo ar pan. Isitraukimas j savanoriska

veikla Zmogui atveria savirealizacijos, laisvés iSreiksti save galimybes, mat Siuo atveju veikla
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néra varzoma baimes prarasti turimg gerove. Savanoris atranda palankias salygas tobuléjimui,
vidinio potencialo realizavimui.

[Jonutyté¢ (2007) savo monografijoje ,,Savanorysté socialinio ugdymo sistemoje*
nurodo dvi pagrindines motyvy grupes:

e Savanoriska veikla, nukreipta | savo poreikiy tenkinimg: savo vertés stiprinima,
naujy jgudziy jgijima, asmenybés tobulinimg, perspektyvy ateiciai
uzsitikrinima;

e SavanoriSka veikla, nukreipta i kity poreikiy tenkinimgq: riipesti bendruomenés

nariais, pagalbg kitam zmogui.

Moksliniuose tyrimuose (Wilson, 2000; Briggs, Peterson, Gregory, 2010; cit. i$
Pruskus, 2014) akcentuojama, kad savanoryst¢ lemia tiek altruistiniai, tiek egoistiniai (nukreipti
1 savanoriaujan¢io asmens poreikiy tenkinimg) motyvai. Ivardijus prioritetinius savo paties
poreikius ir atsizvelgus | savo vertybines nuostatas bei i vyraujancias visuomenéje, zmogus
renkasi savanoriska veiklg.

F. Handy ir kt. (2010, cit. i§ Bosci ir kt., 2017) tyré aukstyjy mokykly studenty
isitraukimo j savanoriska veikla motyvus. Sis tyrimas atskleidé jaunajai kartai bidinga misrig
motyvacija. ISskiriamos trys motyvy grupés, biidingos studenty savanorystei. Pirmasis yra
karjeros kiirimo motyvas (dalyvaujama savanoriskoje veikloje tam, kad galima bty tai jtraukti
1 gyvenimo apraSymg), antrasis yra altruizmo, pagristo vertybémis ir trecias - socialinis motyvas
(savanoriskas darbas del kity gerovés). Karjeros kiirimo motyvai nebiitinai yra egoistiski. Tai
veikiau zinia darbdaviui, jog individas yra samoningas dél karjeros ir yra tinkamesnis
kandidatas nei kiti, nesavanoriave. F.Handy tyrimas taip pat parod¢, kad JAV ir Kanadoje
jaunoji karta yra labiau pragmatiska, o karjeros kiirimas jiems yra labai svarbus. Todél
sagmoningas apsisprendimas savanorystei yra prasminga zinia darbdaviams. Kita vertus, tyrimo
rezultatai parodé, kad i karjerg orientuotiems savanoriams taip pat svarbios altruistinés
vertybés, todél darytina iSvada, kad jauny Zmoniy savanorystés motyvai yra gana jvairas.

Rusy mokslininkai E.A.Kogan ir D.A.Kvon (2019) aiskinosi jaunuoliy, studijuojanciy
Maskvos aukstosiose mokyklose motyvus renkantis savanoryste. Buvo apklausiami ir
savanoriaujantis jaunimas, ir neuzsiimantys $ia veikla studentai. Tyrimo rezultatai atskleide,
kad jaunuoliams patraukliausios “madingos” savanorystés kryptys — savanoryst¢ masiniuose
sporto ar kultiiros renginiuose, parodose rinkosi 49% apklaustyjy. Antroje vietoje jvardijamas
noras padéti vaikams (20%), dar 13% rinkosi darbg su socialiai jautriausiomis grupémis —
senyvais zmonémis ir ligoniais. Kaip pagrindinius motyvus uzsiimti savanoryste abi grupés

apklaustyjy jvardijo: bendravimo su skirtingais Zmonémis patirt] (25% ir 26%); galimybe
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aplankyti kitas Salis ir miestus (10% ir 19%) ; darbo patirtj (15% ir 18%) ; nora buti naudingu,
padéti kitiems (30% ir 17%) ; noras realizuoti save (10% ir 10%). Apibendrindami rezultatus
tyr¢jai iSskyré svarbiausias tris motyvy grupes:

karjeros ir socialiniy motyvy grupé - motyvuoja siekis savanoriskoje veikloje igyti
vertingos darbui patirties ir uzmegzti ateities karjerai reikSmingus kontaktus;

vertybiniai motyvai - savanorj motyvuoja tikéjimas, kad svarbu padéti kitam;

socialinés sqveikos motyvai - motyvai dalyvauti organizacijos veikloje susije su
galimybe komunikuoti su kitais Zmonémis. Savanoriui svarbu susipazinti ir susidraugauti su
naujais zmonémis.

[.Jonutyte ir D.Rekis (2009) pastebi, kad Lietuvoje | savanoryste paprastai jsitraukiama
norint realizuoti save, padéti kitiems ir jgyti naujos bei naudingos patirties. Tyr¢jai pabrézia,
kad svarbiausia yra lygiagreciai derinti savo poreikius ir iniciatyvas bei savanoriskos veiklos
metu jgyta patirti. Zmonés, o ypa¢ jaunimas, savanoriaudami patenkina poreikj plésti akiratj,
iSbandyti save nekasdienése ar ekstremaliose situacijose.

Savanoriskas darbas atveria platesnes profesinés karjeros galimybes. O tai jaunam
Zmogui yra svarus argumentas, mat jsitvirtinimas darbo rinkoje néra lengvai pasiekiama
uzduotis. R.Karajkov (2005) teigimu, savanoriskoje veikloje atskleisdami turimus gebéjimus,
tobulindami profesinius jgidzius jaunuoliai uzsitikrina darbdaviy rekomendacijas ir
pasitikejima. J.Wilson (2009) teigia, kad studentai, uzsiimantys savanoriSka veikla, pasizymi
geresniais studijy rezultatais ir turi geresnes pozicijas siekiant profesinés karjeros.
kompetencijos, o taip pat ugdomos ne tik profesinés, bet ir asmeninés kompetencijos, kurias
darbdaviai labai vertina. Salia profesiniy, dalykiniy Ziniy labia svarbu atitinkamai i$plétotos
iniciatyvumo, mokéjimo mokytis, organizuotumo kompetencijos.

Jauniems Zmonéms motyvacija savanoriauti tiesiogiai siejasi su galimybémis iSreiksti
save, naujy ziniy siekiu bei noru padéti kitiems. Lietuvoje jau kurj laikg atliekami tyrimai,
kurivose siekiama iSsiaiSkinti, kokie asmenys dalyvauja savanoriskoje veikloje, kokios
priezastys tai lemia ir kokios veiklos sritys rankamosi. 2019 metais atliktame Salies gyventojy
pozilrio j savanoryste ir turimos savanoriskos patirties tyrime ( JRD, 2019) rezultatai atskleide,
kad savanoriska veikla uzsiimanciy Zzmoniy 25 % sudaré jauni zmonés nuol5 iki 29 mety
amziaus. Labai pana$ig pozicija atspind¢jo tyrimas 2010 metais, kuriame taipogi atsispindi
jaunimo tendencijos rinktis savanoriska veikla kaip galimybe saviraiskai, jgtidziy tobulinimui
ar naujy ziniy jgijimui. Per septynerius metus savanorystés idéjos Lietuvos visuomenéje tapo

gerokai populiaresnés — dalyvavusiy savanoriskoje veikloje gyventojy procentas nuo 2012 mety
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iSaugo 13 proc., dar 9 proc. padaugéjo nedalyvavusiy, bet norinciy tokioje veikloje dalyvauti.
Bendrai per paskutinius septynerius metus savanoryste palankiau émé vertinti daugiau nei
penktadalis visuomenés, o savanorystés idéjos ypac populiarios jaunesnése amziaus grupése.
2011 metais Vilmorus atliktas Swedbank uzsakymu tyrimas (Nevyriausybiniy organizacijy
zinomumas ir savanorisSka veikla, 2012) orientavosi i savanoriskos veiklos teikiamas naudas.
Atsakymuose respondentai min¢jo galimybe biiti naudingam, pasitenkinimg padedant kitiems,
naujy draugy ir pazinéiy rato plétra. Sis tyrimas atskleidé ir savanorystés kaip galimybeés
praturtinti savo profesines zinias jvardijimg. 27 proc. respondenty jvardijo savanoriska veikla
kaip galimybe panaudoti savo gebéjimus, 21 proc. - jgyti naujy Ziniy ir patirties, 5 proc. - kaip
galimybe lengvesnéms darbo paieSkoms. Savanorysté buvo jvardinta kaip profesiniy ziniy
gilinimo ir jsitvirtinimo prielaida.

Apibendrinat skirtingu laikotarpiu atlikty tyrimy duomenis galima pastebéti, kad néra
vieningai iSreikSty motyvy savanoriauti, kurias veiklas savanoriai iSskiria kaip svarbiausias bei
kuriose veiklose savanoriaujama daugiausiai. Reikia pastebéti, kad skirtingy tyrimy duomenys
atspindi kiek skirtingus rezultatus. Taip pat pastebimi savanoriskos veiklos motyvy skirtumai.
2000 m., 2011 m. ir 2019m. atliktuose tyrimuose savanoriai nurodé tokius savanoriskos veiklos

motyvus (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Savanoryste skatinantys motyvai

2019m. tyrimo duomenys 2011 m. tyrimo duomenys | 2000 m. tyrimo duomenys

Motyvai % Proc. Motyvai % Proc. Motyvai % Proc.
Galimybé padéti 48% | Galimybé padéti 53% | Noras padéti 25%
kitiems kitiems kitam Zzmogui
Kadangi tai man 45% | Galimyb¢ buti 47% | Noras tobulintis 19%
suteikia asmenine naudingam visuomenei
prasme ar bendruomenei
Galimybé bti 36% | Asmeninis 28% | Noras jgyti 18%
naudingam visuomenei pasitenkinimas patirties
ar bendruomenei
Noras turiningai 32% | Nauji draugai, pazintys 21% | Poreikis bendrauti 12%
praleisti laisvalaikj
Tikéjimas 31% | Galimybé¢ panaudoti 20% | Noras susirasti 11%
savanorystés idéja savo sugebéjimus draugy
Poreikis geriau jaustis | 19% | Galimyb¢ jgyti naujy 18% | Noras turiningai 8%

jgidziy, patirties praleisti laisvalaikj

Sudaryta autorés remiantis N. Kurapkaitiene ir M. Kézaite-Jaknifiniene

(2011), p. 26., Sprinter research (2019) tyrimu
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Kity tyréjy darbuose ryskéja tendencija sieti motyvus (Dwye et al., 2013; Lee et al.,
2014), linkstama neisskirti motyvy tipy skirtingumy. Savanorystéje susijungia daug motyvacijy
ir savanoriSka veikla yra motyvy kombinacijos padarinys (Clary, Snyder, 1999). E.Clary ir
M.Snyder (1991) vertino savanoriskos veiklos motyvacija, pasirinkdami funkcinj poziirj i
savanoriSkos veiklos motyvacijas, kurios keicia arba formuoja savanoriaujanciojo poziiirj ir dar
labiau skatina jj isitraukti ir jvairius savanoriskos veiklos motyvavimo aspektus sugrupavo i
grupes pagal tai, kokias funkcijas atlieka savanoriska veikla. Sioje grupavimo skaléje
,»,Volunteer Funkcions Inventor” (VFI) motyvus atspindi asmenings ir socialinés funkcijos, dél
kuriy isitraukiama j savanoriska veikla.

Vertybinés iSraiSkos funkcija yra susijusi su motyvacija iSreiksti savanoriskos veiklos
vertybes, susijusias su humanitarizmu, pagalba kitam ir altruistiniais jsitikinimais.

Karjeros funkcija parodo karjeros vystymasi ir stiprinimg per savanoriska veikla.

Mokymosi funkcija yra susijusi su mokymosi galimybémis per savanoriy patirtis tuos
1giidzius, kurie kitu atveju biity nejgyjami ar nenaudojami.

Savigarbos funkcija stiprina savivertés jausmg ir psichologing raidg savanoriaujant.
Savanoriaujant tikimasi iSspresti vidines problemas ar prieStaravimus, susijusius su
kompetencija.

Socialiné funkcija yra susijusi su motyvacija, gauta i§ sgveikos su kitais, biidas sutarti
ir pritapti prie kity socialiniy grupiy, galimybé uzmegzti naujus socialiniu santykius.

Pagal Sias motyvy funkcines grupes suskirsCiusi motyvacinius teiginius
N.Kurapkaitiené (2019) aiskinosi Jaunimo savanoriskos tarnybos savanoriy motyvus. Tyrimo
autoré motyvus sukirsté | keturias grupes: vertybiy israiskos, ziniy ir iSmokimo, socialinio
prisitaikymo ir asmeniniy problemy sprendimo. Rezultatai atskleid¢, kad kiekvieno savanorio
motyvacija yra paremta visomis motyvy grupémis, jos kaitaliojasi besavanoriaujant. Jeigu j JST
jaunuoliai atéjo vedini pragmatiSky priezasCiy, t.y. dél papildomo balo stojant, Sis motyvas
besavanoriaujant uzleidzia vietg kitoms funkcinéms motyvy grupéms.

Todél apibendrinant galima biity iSskirti penkis svarbiausius motyvus, nulemianc¢ius

savanorystés pradzig ir tolesnj jos tgstinuma:

20



Asmeninio

tobuléjimo
Karjeros Vertybiy
Lo Savanoriskos .
Socialinis veiklos Apsauginis

motyvai

2 pav. Savanoriskos veiklos motyvai

Vertéty pastebéti, kad vyraujantys tiek Sie motyvai, tiek savanoriaujanc¢io asmens
veiklos buidai gali skirtis, mat Zmonés, pradédami savanoriska veikla, turi skirtingy tiksly.
Aiskinantis apsisprendimo uzsiimti savanoriska veikla motyvus, atkreiptinas démesys, jog
tikslai, kuriuos Zmogus kelia savanorystés atsiradimui ir plétojimuisi, apima jvairius lygmenis.
Savanoriska veikla suteikia tiek asmening¢ nauda, tiek yra ir orientuota j socialing gerove
(Dorelaitiené, Zalkauskaité, 2012). Zmonés dél skirtingy priezas¢iy gali rinktis tg pacia veikla,

arba d¢l pasiskeitusiy salygy ar poreikio rinktis skirtingas veiklas skirtingu metu.

Apibendrinant savanorystés motyvus aiskinusiy mokslininky mintis, tyrimy, aiskinusiy
savanorystés motyvus duomenis, galima teigti, kad Zmonés, imdamiesi savanoriauti, tai
grindZzia asmenine motyvacija, laisvos valios jsipareigojimais ir kryptingai orientuoja veiklas
pagal tuo metu kylancius poreikius. Vadovaudamasis savo motyvais kiekvienas renkasi tokig
savanoriSkos veiklos rii§j, kurioje geriausiai atsiskleisty jo interesai ir biity iSpildyti poreikiai.
Savanorystéje kiekvienam suteikiama galimybé mokytis per asmening patirt]. Savanoriaujama
del altruistiniy paskaty, siekiant tobuléti kaip asmenybei, uzmegzti naujy socialiniy santykiy.
Vieni motyvai, dazniausiai vertybiniai, skatina savanorystés pradzia, kiti motyvai, tokie kaip
asmeninio tobulé¢jimo ar socialinis, skatina jsipareigoti ilgesnei veiklai. Savanoriaujant jgyta

nauja patirtis tampa asmeniniais laiméjimais, skatinama tolesné¢ asmenin¢ raida.
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1.3. Bendryju kompetenciju plétojimas savanorystéje

Tarptautiniy Zodziy zodynas (2001) kompetencijos sgvoka apibrézia kaip ,,klausimy ar
reiskiniy sritis, su kuria kas gerai susipazings*.

JovaiSa ( 1993) kompetencijos savoka aiSkina, ja nusakydamas kaip:

» Gebéjima pagal kvalifikacija, zinias, jgiidzius gerai atlikti veikla.
* Galiojimy turéjima ka nors veikti.
» Kvalifikuotg zinojima.

LauZzacko teigimu, kompetencija yra geb¢jimas atlikti tam tikra funkcija (Lauzackas,
2008, p.28). Aiskinamasis kvalifikacijy sistemos terminy Zodynas (2008) pateikia gana placig
kompetencijos sampratg. Kompetencija apibiidinama kaip asmens geb¢jimas naudojantis
Ziniomis, jgiidziais, savybémis ir patyrimu atlikti tam tikrg darbg. PanaSiai terminas aiSkinamas
ir tarptautiniy Zodziy zodyne, nusakant kaip tam tikros veiklos srities iSmanyma, geb¢jima gerai
atlikti darba (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2013).

Mokslingje literatiiroje kompetencijos apibréz€iy yra ne viena. R.H. Sahu (2009)
kompetencija sieja su iSsikeltiems tikslams ir darbo reilalavimams jveikti reikalingais
gebéjimais, norint pasiekti tam tikro rezultato. E. MartiSauskiené, R. Dukynaité (2007, p. 28)
pazymi, kad kompetencija yra ,perteikiamas, daugiafunkcinis gebéjimy, ziniy, polinkiy
(talenty) ir nuostaty derinys, kurio reikia visiems asmenims, kad galéty siekti individualaus
pasitenkinimo, darbingumo, kad galéty vystytis, gebéty jsitraukti i jvairig veikla".

Nors mokslinéje literatiiroje pateikiama gana jvairiy kompetencijos sagvokos apibréz¢iy
varianty, taciau iSryskéja bendrumas, kad apibtidindami kompetencijos turinj, autoriai iSskiria
Zinias, gebéjimus ir jgudZius.

L. M. Spenceris ir S. M. Spencer (1993) pateikia kompetencijos ,,Ledkalnio* modeli,
kuriame kompetencija apibrézia tam tiktrais kriterijais ir pabrézia jos jvairiapusiSkumg ir
reikSmingumg veiklos rezultatams. Autoriy modelyje kompetencija sudaro penki komponentai:

e Motyvai - vidiné motyvacija, jtakojanti elgesj tam tikroje veikloje.

e Asmenings charakteristikos - savybés, lemianc¢ios vienokij ar kitokj elgesi (reakcijg i
situacijas, uzsispyrima, iniciatyvuma ir pan.).

e Saves suvokimas - elgesiu, asmens poZiiiriais, vertybémis, nuostatomis pasireiskiantis
suvokimas apie save.

e Igiidziai, gebéjimai - pasireiSkiantys vykdant uzduoti.

e Zinios - tam tikros srities konkrecios srities informacija, kurig turi asmuo.
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LLedkalnio” modelis

Asmenybés vidus:
sunkiausiai ugdoma

|gudiial

Matomoji dalis Saves suvokimas

Iglidziai
Zinios

Poziuriai
Vertybés

Saves suvokimas
Asmeninés savybés
Motyvai

Nematomoji
dalis

Asmenybés iSoré:
lengviausiai ugdoma

3 pav. Giluminiai ir pavirSutini$ki kompetencijos komponentai ,,Ledkalnio*

modelyje
Saltinis: Zubrickiené, Adomaitiené, 2016, p. 154

Grafinis pavaizdavimas rodo, kaip autoriai kompetencijos kompenentus skiria i}
,matomus” ir ,,nematomus”. Zinios ir gebéjimai yra matomoji, lengviau identifikuojama, dalis.
Pasléptoji dalis apima motyvus, asmens savybes, saves suvokimg. L. M. Spenceris ir S. M.
Spencer teigimu, Siuos kompetencijos komponentus sunkiau pasiekti, jvertinti ir plétoti, bet
biitent jie yra svarbiausi numatant tikslus ir ilgalaikius gebéjimus. Zinios ir jgiidziai lemia
zmogaus kvalifikacija, bet kompetencija formuojama tai derinant su asmens vertybémis, jo
pozitriu. Giliai uzsléptasias kompetencijas sunku pasiekti, todel norint ugdytis kompetencijas,
reikia ugdytis ne tik savo zinias ir jgiidzius, bet ir vidinius asmenybés komponentus.

Kaip nurodo I.Zubrickiené¢ ir J.Adomaitien¢ (2016), “Ledkalnio” modelj analizavo
S.Sanghi (2010). Jis pateiké patikslinta kompetencijos samprata. Autoriaus teigimu, visy
kompetencijos komponenty buvimas atsiskleidzia tik juos taikant praktinéje veikloje. Jo
pateikiamame modelyje visi kompetencijos komponentai yra po vandeniu, t.y. nematomi tol,
kol neatsiskleidzia elgsenoje, Zmogui pradéjus veikti. Netgi Zinios ir jgtidziai gali buti
nepastebimi, jei nebus taikomi praktiSkai. Esminiu kompetencijos kriterijumi S.Sanghi (2010)
jvardija reikSminguma veiklos rezultatams, nes komponentai nejtakojantys galutinio rezultato

yra nesvarbis veiklos procese ir jy nereikéty laikyti kompetencija. Vadinasi, kompetencija yra
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galimybé iSreiksti save. Savanoriaudamas Zmogus jgyja ne tik Ziniy ir patirties, taciau ir pritaiko

tai praktiskai veikloje, jis ugdo savo asmenines savybes ir gebé&jimus.

Pastebimas
elgesys

/NN

S S
Zinios:
taikymas veikloje

lgldziai:
bendravimas, lyderyste

Savybés:
imlus mokymuisi, pasitikéjimas savimi,
bendradarbiavimas, iniciatyva

Motyvai: \

tobuiéjimas, orientuoti j kito asmens sékme,
organizacijos / asmens vientisumo saugojimas

4 pav. Kompetencijos komponentai pagal S.Sanghi

Saltinis: Zubrickiené, Adomaitiené, 2016, p. 154

JAV mokslininkas R. E. Boyatzi’o (1982) teigia, kad kompetencija — tai individo
savybés, kurios susijusios su geresniu darbo atlikimu. Pritariant pozitriui, kad kompetencijos
Serdis sukuriama per asmenines savybes, vertybes ir gebéjimus, Siame darbe ; kompetencijos
sagvokg bus Zvelgiama i§ esminiy asmeniniy individo charakteristiky pozicijos, todél
kompetencijos koncepte labiau bus akcentuojamas vidinis asmens turinys ir jo kaita.

Aiskindamiesi pedagogy kompetencijos tobulinimo galimybes Daciulyté ir kt. (2013)
mokslingje literatiiroje ir norminiuose dokumentuose pateiktas 15 kompetencijy skirsto i tris
sritis: didaktines kompetencijas, bendrasias kompetencijas ir funkcines kompetencijas.
Bendrosios kompetencijos, autoriy nuomone, gali biiti jvardinamos kaip Zinios, jgiudZiai,
gebéjimai, vertybinés nuostatos, kitos asmeninés savybeés, reikalingos bet kuriai Zmogaus
veiklai, ir galimos perkelti i§ vienos rusies veiklos j kita.

R.Ciuzas monografijoje “Mokytojo kompetencijos. Profesinio meistriskumo siekis”
(2013) isskiria keturias bendrasias kompetencijas, susijusias su gebé&jimu veikti tam tikroje
situacijoje ar kontekste:

e Komunikaciné kompetencija, siejama su geb¢jimu bendrauti jvairiose situacijose.
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e Informacijos valdymo kompetencija, siejama su gebéjimu ne tik rasti reikiamag
informacija,bet ir su geb¢jimu kritiskai vertinti, atsirinkti, analizuoti turima informacija.

e Bendradarbiavimo kompetencija siejama su geb¢jimu kryptingai siekti dialogo,
veikimo bendraujant ir bendradarbiaujant.

e Bendrakultiiriné kompetencija siejama su geb&jimu pateikti savo ir visuomeneés

tapatybe kaip vertybe kulttry jvairovéje.

Pedagogo profesijos kompetencijy aprase (2015) pirmoji kompetencijy grupé jvardinta
kaip bendrosios kompetencijos ir jvardinta $iy kompetencijy paskirtis — ,,leidzia kurti atvirg ir
veiksmingg saveika su ugdytiniais, dalyvauti atsakingos pilietinés visuomengs kiirime, stiprinti
pozityvius profesionalius rySius su mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais, nuolat
mokytis ir tobuléti, reflektuojant savo profesing veiklg ir jos rezultatus “ (2015, p.3).

Aprase bendrosios kompetencijos iSskaidomos smulkiau:

e asmeninio tobul¢jimo ir mokeéjimo mokytis kompetencija — tai sugebéjimas valdyti
asmening karjerg ir mokytis visg gyvenima, reflektuojant profesing veikla ir atnaujinant
Zinias bei geb¢jimus;

e kulturiné kompetencija —gebéjimas saugoti ir plétoti Lietuvos kultiirg, veikti kiirybiskai
ir atvirai, dalyvauti visuomenés ir §vietimo kaitos procesuose. R Ciuzo skirstyme §i
kompetencija jvardijama kaip bendrakultiiring, 1 kultiring jvairove zvelgiant placiau,
kaip vertybg.

e naujy technologijy ir informacijos valdymo kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas
naudotis skaitmeninémis technologijomis ir jranga, sistemingai plétojant mokiniy
skaitmeninj rastinguma. Si kompetencija atitikty R.CiuZo i$skirta informacijos valdymo
kompetencija, siejamg su mokutojo gebéjimais taikyti informacines ir komunikacines
technologijas.

e profesinés komunikacijos kompetencija — gebéjimas komunikuoti su jvairiomis
grupémis valstybine ir uZsienio kalba. Si kompetencija atliepia R.Ciuzo i3skirtas
komunikacing ir bendravimo kompetencijas, bitinas komunikuojant ir kuriant

mokymuisi palankig terpé.

Mokytojy bendryjy kompetencijy turini analizavo ir apras¢ V.Jegelaviciené ir
R.Prakapas (2018). Mokslininkai jvardijo kompetencijy bei kompetencijy ugdymo turinio
pokyc¢iy svarbg. Bendrosios kompetencijos yra svarbios globalizacijos procesy paveiktame
kontekste kintant mokytojo vaidmeniui, jos padeda mokytojui atlikti jvairius vaidmenis ir

spresti su ugdymo procesu susijusias problemas. Mokslininkai jvairiuose moksliniuose
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Saltiniuose analizuotas bendrasias kompetencijas ir jy taikymo naudg apra$é suskirste j keturias
grupes: bendravimo ir bendradarbiavimo; organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo;
komunikacing ir informacijos valdymo bei technologijy valdymo. Apibendrinant kompetencijy
raiSka pabréZziama, jog taip pat labai svarbu atsizvelgti ir jvertinti ry$j su tam tikromis vidaus ar
iSorés salygomis, kaip kad mokyklos tipu, geografine vieta, organizacine kultiira; valstybés
politika, visuomenine aplinka ir pan.

Pabréziama bendryjy kompetencijy svarba ir neabejotina savanorystés reikSme skatina
dométis $iais reiSkiniais. Kad savanoriskos veiklos nauda savanoriui neabejotina, pabrézia
LJonutyté (2000), teigdamaa, kad savanoriaudamas zmogus keicia save, tobulina asmenines
savybes ir susikuria sau priimtinas ugdymosi salygas. Atliktais moksliniais tyrimais jrodyta
savanorystés reikSmé tiek treciajai Saliai, tiek patiems savanoriams. Jy ypa¢ padaugéjo po
“Mokymosi visa gyvenimg memorandumo” pri¢mimo (Kurapkaitien¢, 2018). Savanoryste imta
tyrinéti kaip terp¢ mokytis, siejant tai su skirtingomis sritimis, tikslais.
savanoriaujant jgytos kompetencijos yra vertinamos Lietuvos darbo rinkoje.Tyrimo rezultatai
parod¢, kad nevyriausybinis bei verslo sektoriai labai vertina darbuotojus, kurie turi
savanoriSko darbo patirties. Mat, apklaustyjy nuomone, savanoriaujant jgyjama ziniy, jgiidziy
bei asmeniniy kompetencijy, kurios tampa svarbesnés uz formalius pasiekimus. Darbdaviy
pozilriu savanoriaujant jgyjami jgiidziai ir kompetencijos i§ bendryjy kompetencijy lauko.
Kaip svarbiausios buvo iSskirtos: mokéjimo mokytis bei bendradarbiavimo, socialing
kompetencija, komandinio darbo kompetencija, organizaciniy gebé¢jimy jgijimas. Darbo
rinkoje labai vertinamas ir reikalingas komunikabilus, kirybiskas, norintis mokytis ir
inovatyviai mastantis darbuotojas, o savanoriska veikla yra terpé, kurioje asmuo gali jgyti jam
reikiamy praktiniy jgiidziy ir tobulinti asmenines kompetencijas.

Bendryjy kompetencijy plétra savanoriaujant tyré E.Zukaukiené ir A.Rutkiené (2017),
jos sieké iSsisiskinti savanorystés reikSme vyresniyjy klasiy mokiniy bendrosioms
kompetencijoms. Tyrimo rezultatai patvirtino labiausiai ilgalaikéje savanorystéje
atsiskleidusias socialinés pilietinés kompetencijos, asmeninés kompetencijos ir komunikavimo

kompetencijos plétra.

Apibendrintai kompetencijas galima apibrézti kaip tam tikrus elgesio modelius,
kuriuose atsiskleidzia Zmogaus turimos zinios, gebé¢jimai jgidziai, pozilris, asmeninés
savybés. Taip sudaromas pagrindas profesionaliam tam tikros veiklos atlikimui. Globalizacija

itakoja naujy salygy bendrosioms kompetencijoms ir jy ugdymui atsiradimg. Savanoriaudamas
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zmogus atskleidzia visuminj save, savo potencialo galimybes — jis save realizuoja per veikla.
Savanorystéje plétojamos bendrosios kompetencijos skatina suvokti savaji vidinj a$ ir

pomégius bei mégstamg veiklg sieti su profesiniu pasirinkimu.
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2. PEDAGOGU KARJEROS PROJEKTAVIMO PAZINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Profesinés karjeros pasirinkimg lemiantys veiksniai

Vienas svarbiausiy sprendimy, tenkanc¢iy jaumam zmogui priimti gyvenime - profesinés
karjeros pasirinkimas. Tinkamai pasirinkta profesija yra sekmingos Zmogaus ateities veiksnys,
jo asmeninés s¢kmés salyga. Taciau spartéjanti mokslo, technikos ir technologijy kaita lemia
darbo procesy pokycius (Lauzackas, 2005), o dinamiska ir kintanti aplinka jtakoja situacijas,
kurios lemia spendimus, priimamus profesin¢gje veikloje. Tam, kad galéty pasirinkti, Zzmogui
biitina pazinti save, nuolat tobuléti ir prireikus i§ naujo persvarstyti profesinés karjeros kiirimo
galimybes. Asmenybé, pazistanti save, savo poreikius, jvardijanti norus, gali siekti
s¢kmingesnés gyvenimo kokybés, dirbti, kurti, bendrauti (Rosinaité, 2010).

Karjeros supratimas taip pat néra statiSkas reiskinys, jos samprata kinta. Karjera
suprantama kaip reiSkinys, uz kurj atsakomybe privalo prisimti pats individas, tai nebéra
objektyviai vertinami darbo pasiekimai ar laiméjimai. Mokslininky darbuose karjeros sgvokos

apibiidinimas taip pat varijuoja (zZr. 3 lentele).

3 lentele. Karjeros savokos apibiidinimai

Autorius, metai Savokos

R.Korsakiené,R.Smaliukien¢ | “Karjera — tai pagrindiniy pozicijy seka, kurig individas uzima ikiprofesiniame,
(2014) profesiniame ir gyvenimo baigus profesing veikla etape bei apima su darbu
susijusius vaidmentis, tokius kaip studento, darbuotojo ir pensininko, bei
papildomus profesinius, Seiminius ir pilietinius vaidmenis”

V.StaniSauskiene, ,,Karjera — jvairiy socialiai reik§mingy Zzmogaus vaidmeny seka, kylanti i§ darbo,
A Naseckaite (2012) mokymosi, saviraiSkos ir laisvalaikio veikly bei apimanti asmens profesinj
gyvenima, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus®.

V. Rosinaité (2010) ,,Karjera suprantama kaip socialinis konstruktas, kuris yra konstruojamas:

1) veikéjui saveikaujant su socialine aplinka;

2) judant laike ir erdveje;

3) sujungiant praeitj, dabartj ir ateities aspiracijas, jkiinijant tgstinumo idéja*

Profesinio informavimo ir | Karjera apibiidinama kaip socialing reikSme turinc¢iy zmogaus vaidmeny seka.
konsultavimo darbo vadovas

(2008)

N.Petkeviciite (2006) Karjera — su darbu susijusios patirties procesas, trunkantis visg gyvenimg.

R.Lauzackas (2005) ,Karjera - i§ paSaukimo kylanciy ir besit¢sianciy visa gyvenima jvairiy Zmogaus
atliekamy socialiai reikSmingy vaidmeny, darbo viety ir jose uzimamy pareigy
bei pasiekimy seka, susijusi su saviraiSka ir individualiu tobul¢jimu bei
atspindinti asmenybés gyvenimo stiliy ir vizijg®.

V.StaniSauskiené (1997) Karjera - kiekvieno Zmogaus pasirinktas veiklos kelias, kurio s¢kmg¢ lemia
vidiniai (asmeniniai gebéjimai) ir iSoriniai (socialiniai, politiniai, ekonominiai)
veiksniai.

Sudaryta autorés pagal nurodytus Saltinius
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Pateikti karjeros sampratos apibiidinimai atspindi, kad mokslingje literattiroje karjeros
samprata aptariama dviem aspektais — vienu atveju | ja zZvelgiama kaip | s¢kmingg tobuléjima
pasirinktoje veikloje, profesinéje srityje, kitu atveju — kaip i viso gyvenimo pozityviai kintancia
vaidmeny seka. Pastaruoju atveju karjera atspindi Zzmogaus pozicijy dinamika, kaitg.
rodiklis. Pritariant Siam pozitriui galima teigti, kad sieckdamas biti pats atsakingas uz sekminga
karjeros modeliavima, zmogus privalo nuolat tobuléti ir augti, pazinti save. Profesijos
pasirinkima sreikaluja i§ asmens brandos, gebéjimo savarankiskai, samoningai ir atsakingai
priimti sprendimus. Samoningai rinktis profesija ja vertinant, aktyviai stengtis suvokti ir
aiSkintis, kokiy savybiy reikalauja biisima profesija ir ar turimos asmenybés savybés, gabumai,
karjera ir jos planavimas néra trumpalaikis procesas, pokyciai apima ilgg laiko tarpa ir gali vykti
bet kuriuo Zmogaus gyvenimo tarpsniu.

Mokslingje literatiiroje, kaip nurodo V.Lamanauskas bei D.Augiené¢ (2015), remdamiesi
Patton, McMahon (2006), sisteminamos keturios pagrindinés karjeros sampratos kryptys:

1. Karjera kaip pasiekimai (laiméjimai darbinéje aplinkoje, uzimamos aukstos
pareigos).

2. Karjera kaip profesin¢ veikla.

3. Karjera kaip nuolatinio darbo ir mokymosi nuosekli tasa (viso gyvenimo
mokymosi ir darbo istorija).

4. Karjera kaip visi gyvenimo vaidmenys ir jy seka.

Toks skirstymas detalizuoja ankSCiau lentel¢je pateiktus karjeros sampratos
apibuidinimus. Taipogi karjeros samprata atliepia anksciau iSskirtas dvi kryptis — vienu atveju
ji aptariama profesinés veiklos rémuose, kitu siejama su zmogaus judéjimu gyvenimo tiksly
igyvendinimo link, kaip jis mato save tam tikru gyvenimo momentu.

ISskiriama profesinés karjeros samprata. A.Valackienés (2003) teigimu, tai apima ir
profesijos pasirinkimg ir karjeros planavimo procese taikomas strategijas. Rinkdamasis
profesija zmogus délioja prioritetus savo vertybiy, interesy ir galimybiy skaléje ir profesing
karjerag konstruoja horizontaliai arba vertikaliai. Horizontalios karjeros atveju profesinis
augimas ir tobuléjimas vyksta tos pacios panasios veiklos kontekste. Tuo tarpu vertikali karjera
suprantama kaip kelias, kuriuvo asmuo juda siekdamas vis aukStesniy darbiniy pozicijy
organizacijoje. XXa. iSrySkéja vis platesné takoskyra tarp Siy dviejy modeliy, leidzianti atsirasti

biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratoms. V.StaniSauskienés ir A. Naseckaités (2012)
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teigimu “ Siuvolaiking¢ karjera netapatinama su profesija. Profesija yra paprasciausias kontekstas,

kuriame rutuliojasi individo karjera”. Siame darbe profesin¢ karjera aptariama atsizvelgiant

asmeninius siekius, motyvacijg ir interesus, zinias bei gebé¢jimus, vertybines nuostatas ir

orientuojamasi ] horizontalios karjeros konstravimo procesus.

Mokslingje literatiiroje (Leung, cit. i§ J.Navaitien¢ (2014), yra skiriamos penkios

svarbiausios profesinés karjeros teorijos, kuriy kontekste buvo tyrin¢jama profesinés karjeros

samprata pastaruosius kelis deSimtmecius.

Prisitaikymo darbe teorija (Theory of work adjustment). Sos teorijos autoriai (R. Dawis
et al. 1964; R. Dawis, 2005) remiasi teiginiu, kiekvienas individas siekia atitikti
(correspond) su savo aplinka, taip pat su darbo aplinka. Kuo jo individualiis geb¢jimai
atitinka darbo aplinkos reikalavimus, tuo didesné profesinés s¢kmés tikmybe, kad
individas gerai atliks savo darbg ir bus vertinamas darbdavio kaip sékmingas
darbuotojas.

Profesiniy asmenybiy darbo aplinkoje teorija (Theory of vocational personalities in
work environment). Teorijos, kurios autorius J. Holland (1997) teigimu, sékmingos
profesinés karjeros pagrindu gali buti laikomas profesinés veiklos grupés ir asmenybés
tipo atitikimas. Zmonés skirstomi j $e$is asmenybés tipus ir iesko tokios aplinkos, kur
profesiniai interesai atitikty jo asmenybe.

Profesinés raidos AS koncepto teorija (Self-concept theory of career development).
Teorija atskleidzia profesiniy pasirinkimy ir A§ koncepto pokycius. Teorijos autoriaus
D.Super (1990) teigimu, bet kuris Zmogus turi potencialias galimybes s¢kmingam
profesijos pasirinkimui jvairiose srityse ir kad Zmonés skirtingai tinka vienoms ar
kitoms profesijos pagal interesus, gebé&jimus ir jy pokyc¢ius.

Apribojimo ir kompromiso teorija (Theory of circumscription and compromise) teigia,
kad individas, rinkdamasis profesija atmeta netinkamas alternatyvas ir ieSko
kompromiso tarp nory bei galimybiy (L. Gottfredson, 2005).

Socialiné kognityviné profesinés karjeros teorija (Social cognitive career theory). Pasak
R. Lent (2005), profesinio kelio rinkimasis yra nuolatinis procesas, teorijoje pabréziami
dinamiski, priklausantys nuo situacijos, individo ir jo aplinkos veiksniai, svarbiis

renkantis profesija.

Siy teorijy kontekste Salia profesinés karjeros savokos minima ir profesinés brandos savoka.

J.Navaitienés teigimu, ji ,,atskleidzia individo pasiruoSima apsispresti, planuoti savo profesing

ateit] ir priimti darbuotojo vaidmenj* (2014, p.6) ir apibendrintai vertintina kaip geb¢jimas

daryti s€ékmingus sprendimus, susijusius su profesiniu kryptingumu.
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Individas, kurdamas savaji karjeros modelj, turi individualy karjeros reiskinio supratimg ir

modeliuoja ja pagal savo susidaryta supratimg. Karjeros supratimui, jos konstravimui,

profesijos pasirinkimui lemiamos jtakos gali turéti ne vienas, o keletas veiksniy. Jovaisa (cit. i$

K.Samosonok, 2016) pateikia profesing karjera jtakojancius veiksnius:

Socialiniai-ekonominiai veiksniai (gyvenamoji bei kultiiriné aplinka, socialine
padétis, Seimos interesai, bendra ekonominé situacija);

Ugdymo veiksniai (veikla pagal pasaukima, kryptingumas, papildomas mokymasis,
visuomeniné veikla);

Psichologiniai veiksniai (poreikiai, interesai, charakterio polinkiai, gebéjimai,
asmenybinés vertybeés);

Veiksniai, susije su fizine sveikata (fizinés ir psichinés sveikatos pozymiai ar jy

nebuvimas — reg¢jimas, iStvermé¢, démesio koncentravimas ir pan.).

D. Augienés (2009) teigimu, renkantis profesija reikéty atsizvelgti i tris kriterijus:

galiu (asmeniniai ypatumai, sveikatos biikle, gabumai, mokymosi rezultatai, kuriy
reikalauja viena ar kita profesija);

noriu (ar profesija, kurig ruoSiamasi pasirinkti, suteiks pasitenkinimo, atitiks
polinkius, interesus);

reikia (kokie yra ekonomikos poreikiai, galimos perspektyvos, visuomeninis

naudingumas).

V.Lamanauskas, D.Augiené¢ (2015), remdamiesi P.Patton, A.McMahon, veiksnius

skirsto i vidinius, arba asmenybinius, ir iSorinius, arba objektyviuosius. Priklausomai nuo

dominuojanciy veiksniy formuojasi supratimas apie karjeros turinj ir reikSme realizuojant save

profesingje veikloje.

Profesinés karjeros pasirinkimo procesas yra kompleksiskas sprendimy procesas, kurj

jtakoja skirtingi veiksniai. Susisteminant moksliniuose tyrimuose atsispindincius rezultatus ir

turint omenyje, kad vidiniai veiksniai siejami su paties asmens suvokimu, mastymo ypatumais,

t.y., tuo, kaip asmuo pats suvokia ir vertina esamg situacijg, o iSoriniai veiksniai atspindi

sitacija, salygas, kurioje asmuo yra, galima bty pateikti tokj bendrg paveiksla.
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5 pav. Profesinés karjeros pasirinkima lemiantys veiksniai

Dauguma autoriy akcentuoja ypatinga saves ir aplinkos pazinimo svarbg numatant
karjeros rinkimosi strategijas, individualizuojant tikslus ir priimant sprendimus (Rosinaité,
2010; Korsakiené ir Smaliukiene, 2014). ISskirtinai svarbiais tampa asmenybiniai pazinimo
veiksniai, mat jy pagrindu individas formuoja sava karjeros reiskinio supratima, suteikia jam
savitg prasme. Priimant sprendimus zmogus vadovaujasi savo paties vertybémis. I.Liobikiené,
L.Bukauskiené¢ (2014) atkreipia démesj | tai, kad vertybiy sistemos bei profesinj pasirinkima
salygojanciy veiksniy sgveika skatina jvardinti profesinius gyvenimo tikslus, iSreiSkia
pasaukimg profesijai ir prasmingos veiklos siekj.Vertybés lemia Zmogaus elgesj ir motyvacija.
Profesijai keliami reikalavimai turi atitikti Zmogaus pasSaukimg profesijai, jo gabumus,
interesus, polinkius, asmenybinius bruozus ir jo vertybines nuostatas (Liobikien¢, Bukauskieneg,
2014). Tai patvirtina ir kity moksliniy tyrimy autoriai, kuriy teigimu, asmens saves
identifikavimas su profesija ir su jai biidingais bruozais, pasitenkinimas profesijos ir studijy
pasirinkimu yra susij¢s su tvirtesniu jsipareigojimu profesinei karjerai (Austin, Daniel, Russell,
Rusell, 2012; Orkibi, 2010, cit. pagal Jokstaite, Pocittg, 2014), pasitenkinimu karjeros
galimybémis bei s€kmingesniu prisitaikymu darbo rinkoje (Danilevicius, 2008). B.Pociiité ir
V.Isitinaité (2010) teigia, kad asmuo, aiskiai pazindamas save, savo gabumus, gebéjimus,
interesus, galimybes bei zinodamas ribotumus ir derindamas tai su geru jvairiy profesinés
veiklos riisiy keliamy reikalavimy, jy pranasumy bei trilkumuy, ateities perspektyvy ir galimybiy
zinojimu bei vertinimu, uzsitikrina sékmingg profesinés karjeros pasirinkimg. Tai lemia
gebéjimas teisingai palyginti Sias veiksniy grupes ir suprasti jy tarpusavio atitikima.

Ir nors sekmingesn¢ profesing karjerg lemia profesijos pasirinkimas, paremtas vidiniais
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veiksniais, tafiau rinkdamiesi profesija dalis jaunuoliy remiasi iSoriniais, susitelkia
ekonoming situacija , finansines studijy problemas (Pociiité, Isitinaité, 2011). Kadangi skirtingy
profesijy pasirinkimas siejasi su galimybe susitapatinti su konkrecia profesija, vidiniy veiksniy
trikumas renkantis profesija gali tapti nepasitenkinimo ja priezastimi. Todé¢l karjeros
planavimas turéty buti orientuotas ] saves pazinimg, profesinio tapatumo formavimasi,
gebéjimy, vertybiy bei likes¢iy nusistatymg. Tam patvirtina ir kito tyrimo, atlikto L.Lileikienés
(2009) rezultatai, kurie jrodé savikryptingumo svarbg formuojant asmening karjera.
Apibendrinant galima teigti, kad karjera mokslin¢je literatiiroje aptariama dviem
aspektais — kaip tam tikros srities pasiekimai arba kaip viso gyvenimo vaidmenys, jy seka.
Priimant profesinius sprendimus, labai svarbus tampa asmeniniy interesy reikSmingumas.
Svarbu iSsiaiskinti, kokie interesai lemia profesijos pasirinkima, ar jie nukreipti gilyn j iSsamy
profesijos supratima ir saves matyma joje, ar yra perspektyvis laiko atzvilgiu - néra orientuoti
] trumpalaikes situacijos tenkinimg. Rinkdamasis profesija asmuo remiasi motyvu, nusprendZia,
ka jam pasirinkti, o tai jtakoja ir vidiniai, ir iSoriniai veiksniai. Svarbu, kiek profesinis
apsisprendimas integruosis i bendra gyvenimo stiliy, ar papildys jo vertybiy, interesy visuma.
Profesinj apsisprendimg lemia skirtingi veiksniai, jy sgveika, nes atskiram individui kiekvieno
veiksniy svarba yra individuali ir nevienoda. Bendro savgs pazinimo ir supratimo pagrindu
formuojamas profesinis apsisprendimo, arba profesinés brandos supratimas, kuris tampa
dominuojanciu planuojant biisimg profesing karjerg ir priimant sprendimus. Labai svarbu
pazinti save, jvertinti siekius, polinkius, suvokti polinkius bei galimybes, apskritai jvardinti

tiksla.

2.2. Pedagogo profesijos pasirinkimo motyvai

Pedagogo profesija yra iSskirtina tuo, kad mokytojas yra asmenyb¢, ugdanti ateinancias
kartas ir tiesiogiai daranti jtaka visuomenés kaitos procesams. Siandienos mokyklos mokytojas
turi atliepti nuolat besikei¢ianc¢ios mokyklos ir visuomenés poreikius, motyvuoti pazangai
(Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas gerai gyvenimo pradziai, 2017). Vadinasi
Siandienos mokytojas privalo nuolat tobulintis, ugdytis naujas ir jau turimas kompetencijas.
Uzsienio mokslininkai akcentuoja mokytojo profesijos svarbg Salies gerbuivio kiirimui (Watt,
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Richardon, Klusmann, 2012) ir akcentuoja, kad mokytojy motyvacija, paremta stipria
atsakomybe priklauso nuo pokyciy Svietimo sistemoje apskritai .

Lietuvos Svietimo dokumentuose (Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija,
2014) akcentuojama, kad Lietuvos Svietimo sékmé priklauso tiesiogiai nuo pedagogy
kompetencijy, asmeniniy savybiy, motyvacijos, noro tobuléti ir kiirybisko pozitirio bei gerosios
praktikos sekimo. Pabréziama, kad ypatingas démesys turéty biiti kreipiamas j mokytojy
parengima, palankiy salygy darbui pradedantiesiems, jauniems mokytojams sudaryma.
Akcentuojama biitinybé turéti pedagogy atrankos sistemas, kurios padéty motyvuotiems
zmonéms rinktis mokytojo profesijg ir tobulinti dirban¢iy mokytojy augimg. Taciau
susiduriama su motyvavimo mokytojo profesijai problema — vis maziau mokykla baigusiy
jaunuoliy renkasi pedagogines studijas, stojama mazesniais konkursiniais balais nei |
populiariausias studijy programas (Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose 2017).

Tyrimy, analizuojanciy pedagoginiy studijy pasirinkima, rezultaty apibendrinimas
atspindi panasias tendencijas tiek Lietuvoje, tiek kitose pasaulio Salyse. Stojimo  pedagogines
studijas motyvus bei jy kaita analizavo B.Zygaitiené ir K. Positinaité (2013). Siy autoriy tyrimas
atskleide, kad atrenkant tik pagal atestaty balus, didelé dalis stojanciyjy Sias programas renkasi
neturédami iSreikstos vidinés motyvacijos biiti mokytojais. Kaip dominuojantys jy motyvai,
jtakojantys pasirinkima, jvardijami noras turéti aukstojo mokslo diploma, gerai apmokama
darba ir studijuoti toliau, siekti karjeros. Lyginamojo tyrimo rezultatai atskleide, kad Sie
motyvai deSimties mety laiko perspektyvoje liko praktiskai nepakite. Autorés taip pat
akcentavo sumazéjusj profesinj kryptinguma. Tyrimo rezultatai patvirtino anksciau atlikta

V.Indrasiené¢ et al. (2015) tyrimo metu analizavo pedagoginiy studijy pasirinkimo
veiksnius bei jy sasajas su tolesniu profesijos pasirinkimu. Siy mokslininkiy tyrimo rezultatai
atskleidé tiesioginj rysj tarp studenty profesinio pasirinkimo ir vidiniy veiksniy — saves
vertinimo, asmeniniy bei profesiniy likes¢iy, polinkiy, interesy, gebéjimy. Maziausiai
sprendimus jtakoj¢ veiksniai buvo finansinio stabilumo uzsitikrinimas , auksStojo mokslo
diplomas ar profesijos paklausumas darbo rinkoje. Tai rodo, kad priimdami sprendimus
jaunuoliai vadovaujasi vidinémis motyvacinémis nuostatomis.

J.Abramauskien¢ ir R.Kirliauskien¢ (2013) analizavo muzikos pedagogo profesijos
pasirinkimo motyvus. Tyrimas atskleidé, jog didziausios reikSmés renkantis profesija turi
vidiné asmens motyvacija, samoningas suvokimas ir noras kryptingai pasirinkti profesija.
ReikSmingi motyvai, susij¢ su profesiniu kryptingumu — saviraiSka, noru tapti muzikos

pedagogu, pomégis dirbti su vaikais. Autorés taip pat jvardija motyvus, silpninancius profesinj
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kryptinguma (nusivylimas, abejojimas, problemy atsiradimas) ir veiksnius, stiprinancius
profesinio tapatumo formavimasi (studijy kokybé, pedagoginé praktika, lukes¢iy i$sipildymas).

Dauguma mokslininky teigia, kad j pedagoginés krypties studijas yra bitina efektyvi
stojanciyjy atranka, siekiant jvertinti jy bendra iSsilavinimo lygj ir asmenybés profesinio
kryptingumo lygmej. V.Pukienés (2011) teigimu, motyvacijos vertinimas skatina
stojanCiuosius atsakingiau rinktis studijy programas, ir patiems jsivertinti ne tik Zinias, bet ir
asmenybés savybes, reikalingas mokytojo profesijai.

Uzsienio mokslininkai (Richardson, Watt, cit.i§ V.Indrasiené ir kt., 2015) taip pat
akcentuoja asmeninés motyvacijos bei vidiniy asmenybés veiksniy svarbg renkantis mokytojo
kelig. PaZymima, kad pedagogo profesijos pasirinkimg lemia asmens turimos vidinés vertybes,
suvokiama socialiniy paslaugy verte, savo geb¢jimy suvokimas. Kaip pazyméjo H.-Watt ir
P.Richardson (2012, p. 125), ,, motyvacija (rinktis pedagogo profesija) yra esminis dalykas®.
Kadangi motyvacija yra neatsiejamai susijusi su profesiniu pasitenkinimu ir savirealizacijos
jausmu, akcentuojama S§ios srities tyrimy svarba ir biitinumas. Todél buvo atlikta gana daug
pedagogo profesijos pasirinkimo motyvacijos tyrimy. Amerikie¢iy mokslininky S.Bookhart ir
D.Fremano tyrimas (1992) parodé, kad altruistiski, orientuoti | paslaugas tikslai ir kiti vidiniai
motyvacijos veiksniai yra pagrindas pasirenkant mokytojo profesijg. Vélesni tyrimai motyvy
sarase iSrySkino norg dirbti su vaikais, galimybe intelektualinei savirealizacijai bei prasmingo
socialinio indélio motyvus. (Kyriacou, C. Coulthard, M., 2000; McKenzie et al., 2005; Watt &
Richardson, 2014). Greta dazniausiai pasikartojancios veiksniy klasifikacijos 1 vidinius,
iSorinius ir altruistinius, norédami jvardinti bendras sgsajas tarp tyrimy ir jy rezultaty
»integruotoje teorinéje sistemoje, kuria buty galima vadovautis struktiiruotai atrenkant ir
grupuojant jtakojanc¢ius veiksnius“ (Richardson & Watt, 2006, p. 31) ir sieckdami turéti
patikimg pedagogo profesijos pasirinkimo motyvy tyrimo pagrindg H.Watt ir P.Richardson
(2007) sukiré veiksniy, itakojaniy apsisprendima mokytojo karjerai, apraSa (Factors
Influencing Teaching Choice). Si skalé veikia kaip nuosekli struktiira (7r. 1 paveiksla), apimanti
ankstesniy tyrimy pasikartojancias temas ir bendrai karjeros pasirinkimo tyrimy rezultatus
mokslingje literattiroje.

Analizuojant uzsienio mokslininky tyrimus Australijoje, Nyderlanduose, Norvegijoje ir
Turkijoje (Watt et al.,2012) atliktus remiantis FI17-choice apraSu, paZymétina, kad pasirinkima
siekti pedagogo profesijos lemia altruistiniai ir vidiniai veiksniai — asmens turimos vidinés
vertybés suvokiama kuriama socialiné verté bei savo gebéjimy zinojimas. T.Reeves ir
R.Lowenhaupt (2016) tyré busimy mokytojy motyvacija ir karjeros siekius uz tiesioginiy
pareigy atlikimo mokykloje riby. Siy mokslininky teigimu, dabartiniai pedagogai siekia
ilgalaikiy profesiniy tiksly susijusiy ne tik su mokymu,kaip ilgalaikj tiksla, jie tai pat vertina
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kitus vaidmenis uz darbo klaséje riby. Tyrimo, atlikto JAV, rezultatai atskleidé, kad mokytojai
dar pries pradédami profesing karjerg turi stipriau ar silpniau isreikstus liikesCius tam tikriems
lyderio vaidmenims. Mokslininkai daro prielaida, kad motyvacija pasirinkti pedagogo profesija
galima sietina su turimais lyderystés bruozais, tad studenty ir pradedanciyjy mokytojy

lyderystés mokymai galéty tapti jrankiu motyvuoty kandidaty atrankai ir iSlaikymui.

Taigi, apibendrinant mokytojo profesijos pasirinkimo veiksniy klausima, persipina keli
pagrindiniai aspektai: asmenybé ir jos pazinimas bei iSorinis pasaulis. Kitaip tariant,
pedagoginio kelio pasirinkimg lemia vidiniai ir altruistiniai motyvai, kuriuos itakoja tokie
veiksniai kaip socialiné aplinka, interesai, noras padéti, karjeros siekis ir pan. Sie veiksniai,
kaip kompleksinis darinys yra reikSmingi motyvacijos raiSkai. Aplinka veikia asmenybg,
formuoja jos patirtj, o asmenyb¢, savo ruoztu, vedama vidiniy nuostaty salygoja santykius su
aplinka. Profesinio pasirinkimo motyvai néra pavieniai pasirinkima nulemiantys elementai, jie
glaudziai susije ir veikia vienas kita, tuo paciu nulemdami individo profesinio pasirinkimo

motyvacijg ir 1§ to iSplaukiant] veiksmy plana.

2.3. Pedagogo profesinio tapatumo formavimasis asmeninés

brandos kontekste

Saves pazinimo procesas yra labai svarbus kiekvieno individo asmeninés brandos
kontekste, nes tik gerai pazindamas save ir jvardindamas lukescius, individas gali sékmingai
konstruoti profesing karjerg ir apskritai pilnavertj gyvenimg. Zh.G. Garanina, N.V. Andronova,
L. I. Lashmaykina, O.E. Maltseva ir O. E. Polyakov (2017) teigia, kad saves pazinimas sietinas
su humanistinés psichologijos id¢jomis (Krayg, 2004, Maslow, 2010), kuriy teigimu individas,
yra unikali asmenybé ir yra pats atsakingas uz asmeninj augimg ir savirealizacija (Garanina ir
kt., 2017). Prasmingo gyvenimo siekiai ir tikslai kuriami vertybinés sistemos pagrindu,
formuojant asmeninj pozitri, bendravima su aplinkiniais, puoseléjant tarpusavio santykius.

K.Pukelis (2012) teigia, kad formuodamas gyvenimo prasmeés klausima, individas sprendzia ir
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profesinio pasirinkimo problema. Keldamas klausimg ,,Kas esu?” tuo paciu klausia saves ir
,,Kuo ir kodé¢l noriu biiti?” (Pukelis, 2012). A.Dromantaité pabrézia, kad asmens branda kaip
visg gyvenima vykstantis procesas yra veiksnys, leidziantis gerai pazinus save pasirinkti
tinkama profesinj kelig pagal asmeninj pozilrj, nuostatas, vertybiy sistemg (Dromantaite,
2012).

Zvelgiant j pedagogo vaidmenj iuolaikiniame ugdymo(si) procese, ryskéja dvi kryptys,
kurios, kaip ir visa mokymasi, vienu atveju apima pavirSinj pedagogo supratimg ir giliojo
supratimo kryptis (MartiSauskiené, 2016). Pavir§inio poziiirio Salininkai centre mato mokinj (i
vaikg orientuotas ugdymas), o pedagogui skiriamas nors ir labai jvairus, taciau tenkinancio
vaiko poreikus, amens vaidmuo. Didelis démesys skiriamas technologijoms, vertinimo
procediiroms, ugdymo turiniui, igyjamoms kompetencijoms ir kt. Giliojo supratimo Salininkai
telkia démesj 1 mokytoja, kuris yra i mokinj sutelkto esminis veiksnys, ikvépéjas, turintis ne tik
didelius liikes¢ius, nuostatas, pasiSventima, Ziniy troSkima, bet ir norg jomis dalytis tiek su
mokiniais, tiek ir su kolegomis. Sis giluminis poZidiris naujausioje pedagoginéje literatiiroje,
atskleidziamas kaip vis daZzniau pastebima pedagogo asmenybés brandos svarba. Kaip teigia
E.MartiSauskien¢, ,pedagogo asmenybés gyvybingumas, turtingumas tampa natiiraliu
modeliu/pavyzdziu, neuzgozianc€iu vaiko laisvo pasirinkimo, bet sudaranc¢iu pozityvig erdve jo
aukSciausiam autentiSkam pazintiniam, doroviniam, estetiniam apsisprendimui® (2016, p.26).
Taigi, pedagogo profesijos iSskirtinumas gliidi jo asmenybés brandume. Jei kity profesijy
atstovams svarbiausia jy profesinés zinios bei gebéjimai jas tinkamai pritaikyti, tai pedagogui
svarbiausia yra jo paties asmenybe, jgalinanti formuotis profesiniam tapatumui.

Mokslininkai (Nygren, Stigbrand, 2013; Gibson,2014; Sneider, 2011; Karpova, 2013)
profesinj tapatumg apibrézia kaip dinamiska ir nuolatinés kaitos procesa. Igydami patirties ir
remdamiesi asmeninémis vertybémis bei darbo prasmés suvokimu, individai konstruoja tam
tikrg ry$j su profesija. L.Payao (2016) dar praplecia tokj pozitrj teigdamas, kad pedagogai
profesinéje srityje socializuojasi tik esant palankioms saglygoms, t.y. galédami tobulintis it
plétoti idé€jas, jgyti patirties, paremtos asmeninémis vertybémis ir profesiniais liikesciais. Tik
tuomet sukuriamos palankios salygos vystytis patirciai.

Profesinis identitetas apima individo suvokiamg profesinj tinkamuma, pasirengimg ir
apsisprendimg priskirti save prie tam tikros profesijos atstovy, koks profesijos bendruoju
suvokimu vaizdas formuojamas ir kaip individas tame vaizde mato save, kokie Zingsniai
numatomi profesinés karjeros link, kaip planuojamas karjeros vystymas ir identifikavimasis su
profesija. O profesinio identiteto esme¢ sudaro asmens motyvacija ir asmenybé (Rimkiené,
Zydzitinaité, 2013). Profesinis identitetas, yra vienas i§ svarbiausiy karjeros sékme ir

pasitenkinimg karjera lemianciy veiksniy, nes yra grindZiamas asmeninémis savybémis,
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vertybémis ir patirtimi (Porfeli, Savickas, 2012). V. Zydzianaité (2005) teigia, kad profesinis
tapatumas formuojasi kartu su jgyjama patirtimi, apmastant jau jvykusias patirtis ir iSgryninant
esminius prioritetus bei vertybes (pagal S. Crisafulli ir V. ZydZiinaité, 2011). Tokj poziiirj
pagrindzia G. Nygren ir K. Stigbrand (2013), teigdami, kad vertybés, gebéjimai ir charakterio
bruozai yra svarbiis individui kaip profesionalui, identifikuojantis su tam tikros profesija ir
lyginant savo tapatuma su kitais. Edukologijos poZiiiriu svarbis veiksniai yra asmens savivoka,
atsakomybe¢, savarankiSkumas, naudos bei prasmingumo biisimai profesinei veiklai suvokimas.

J.Crites (1971,cit. i§ Navaitiené, 2014) iSskyré dvi profesinés brandos dimensijas:
kognityvine, apimancia Ziniy apie darbo pasaulj, profesinj apsisprendima formavimasi vaikams
ir paaugliams bei nuostaty dimensija, kuri jaunam suaugusiajam leidzia pasirinkti biidg ir siekti
norimos profesijos. Autoré taip pat nurodo, kad mokslininkai M.Coetzee ir H.Roythorne -
Jacobs (2007) suaugusiojo profesini gyvenima skirsto i tris stadijas:

e Ankstyvajg profesinio gyvenimo, kuomet siekiama nepriklausomybés, ugdomasis
pasitik¢jimas bei savarankiSkumas, kuriamas profesinis tapatumas ir siekiama
jsitvirtinti profesin¢je veikloje, atrasti pastovuma, jsipareigojimus bei ugdyti
saviveiksminguma.

e Vidurinigja profesinio gyvenimo stadija, kuomet prisitaikoma prie gyvenimo poky¢iy,
tobulinama tapatybé, ieSkoma naujy saviraiskos buidy ir formy, permastomos vertybés
ir gyvenimo filosofija.

e Velyvaja stadija, kurios metu svarbiausi uzdaviniai yra susidoroti su emociniias
sunkumais ir praradimais, ripintis fizine ir emocine gerove, ieskoti kity, alternatyviy
saviraiSkos buidy.

Siame skirstyme akivaizdus gyvenimo ir profesinés raidos persipynimas. Darytina
prielaida, kad bendra individo raida gyvenime galima vykstant s¢kmingai pofesinei brandai ir
atvirk$¢iai, profesiné branda vystoma asmeninés brandos pagrindu. V. Spilkova (2011)
atskleidé pedagogo profesinés brandos konstravimo komponentus, kuriy visuma, anot autor¢s,
padeda formuotis pedagogo profesiniam tapatumui. Siuos komponentus sudaro:

e Savo asmens jvaizdis (kaip as save matau kaip mokytoja?);

e Savigarbos jausmas (ar a$ esu geras pedagogas?);

e SavarankiSkumo lygmuo (jsitikinimas savo profesionalumu ir veiksmingumu);

e Motyvacija (Kodé¢l pasirinkau biitent Sig specialybg?);

e Pedagogo profesijos suvokimas, perspektyvos matymas (kg tiksliai reiskia biiti geru

pedagogu? Ko as noriu pasiekti? kaip matau savo profesing ateitj?).
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S.Chong (2011) teigia, kad profesinis identitetas apima ir profesinius, ir asmeninius
vaidmenis. Profesinis identitetas apima tai, kaip asmuo suvokia profesinj vaidmen;j ir kokj
poziiirj turi susiformaves. Dauguma mokslininky (Beijaard ir kt.2004; Chong, 2011; Daukilas,
2016) sutinka, kad profesinis tapatumas néra statiskas, jis formuojamas ir transformuojamas
atsiradus naujoms salygoms, naujai aplinkai. Tuo paciu pabréziamas daugialypiSkumas
profesiniy vaidmeny ir jy santykio kontekste. Profesinio tapatumo formavimosi procesas negali
biiti atsietas nuo asmenybés formavimosi.

Kaip nurodo J.Navaitiené (2014), aptardama profesinés brandos tyrimy pasaulyje gausa,
profesing asmenybés branda lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Vidiniams priskirtini
biity amzius, lytis, asmenybés bruozai, iSsilavinimas, saviverte ir pan., iSoriniams — gyvenamoji
vieta, socialiné padétis, Seima, kultiriné terpé ir pan. Aptardama profesinés brandos
koreliacinius tyrimus, autor¢ pastebi tyrimy rezultatuose atskleidziamas profesinio tapatumo
sasajas su adekvaciu saves vertinimu ir asmenybés savybémis (Gentile ir kt., 2009 cit. i§
Navaitiené, 2014). P. Creed ir W. Pattono (2003) tyrimo rezultatai atskleidé profesinés brandos
sasajas su saviveiksmingumu, P.Creed ir kt. (2007, cit. i§ Navaitiené, 2014) tyrimo rezultatai
atskleidé profesinio planavimo ir profesinio tyriné¢jimo sasajas su pasitikéjimu savimi. K.
Kawai ir Y. Yamazaki (2006, cit. i§ Navaitien¢, 2014) tyrimas atskleidé sasajg tarp profesinés
brandos ir saves vertinimo, I. Janeiro ir]. Marques (2010) tyrimo rezultatai patvirtino profesinio
planavimo nuostaty ir saves vertinimo sgsajas. K. Salmela-Aro ir J. E. Nurmi (2007) savo
testiniu tyrimu patvirtino, kad puikiai save vertinantys tyrimo dalyviai ir po deSimtmecio
jausdavo stipry jsipareigojimg dirbti ir pasitenkinima savo darbu.

Amerikie¢iy mokslininky C. T. Dollarhide, D. M. Gibson, J. M. Moss (2014) teigimu,
tapatumas yra visg gyvenimg trunkantis procesas, o jgijus supratimg apie jj, galima veikti
kokybiskiau ir patirti didesnj pasitenkinima darbu. Siy autoriy atliktas tyrimas parodé, kad
profesinio tapatumo vystymuisi yra svarbils Sie dalykai: lukes¢iy koregavimas, pasitikéjimas ir
laisve, patyregs vadovas, nuolatinis mokymasis ir darbas su klientais. Atlikto tyrimo rezultatai
patvirtino profesinio tapatumo formavimosi sgsajas su asmens brandumu.

Tyrime apie pedagoginiy Ziniy, saviveiksmingumo ir taikomy mokymo praktiky sarysj,
F.Depaepe, J.Konig (2018) atskleid¢, kad néra reikSmingo skirtumo tarp mokytojy pedagoginiy
ziniy ir saviveiksmingumo. Sis rezultatas priestarauja visuotiniam jsitikinimui apie tiesioging
sasaja tarp profesiniy ziniy ir saviveiksmingumo. Sio tyrimo rezultatai patvirtina ir sutampa su
kity ankstesniy tyrimais (Dicke ir kt. ,2015; Lauermann, Konig 2016). Tyrimo rezultatai taip
pat pabrézé mokymo praktikai reikSmingg asmenybés branda pagrjsta saviveiksmingumo jtaka

ir menkai iSreiksta pedagoginiy Ziniy poveiki.
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Todél apibendrinant galima teigti, kad profesiné branda konstruojama gebéjimy pazinti
save, gebe¢jimy dométis ir planuoti savo karjerg ir gebéjimy apsispresti ir pasirinkti karjeros
kelig, pagrindu. Pedagogo profesijos iSskirtinumas yra asmenybé¢ ir jos branda, pedagogui
svarbiausia yra jo paties asmenybé, jgalinanti formuotis profesiniam identitetui. Pedadogo
profesinis identitetas yra nuolatinio kitimo, tobuléjimo ilgalaikis procesas, vykstantis kartu su
asmenybés augimu. Pedagogo profesiniam tapatumui vystytis yra svarbus saves matymas ir
patirtis, formuojanti prasmingg griZztamajj ry$j, esminius prioritetus, vertybes, bei leidZiantis
jgyti profesionalumo. Formuojantis brandziai asmenybei, veikiant tiek vidiniams, tiek
iSoriniams veiksniams, formuojamas ir stipresnis pedagogo profesinis tapatumas. Asmenybés
branda yra pedagogo profesijos iSskirtinumas, nes pedagogo svarbiausia priemoné yra

asmenybe, kuri ugdo mokiniy asmenybes.
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3. SAVANORYSTES PATIRCIU PEDAGOGU PROFESINES
KARJEROS FORMAVIMUISI TYRIMO ANALIZE

3.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologinés nuostatos. Tyrimo uzdaviniams pasiekti buvo pasirinktas
kokybinis tyrimo tipas. Pasak K. Kardelio (2017), tai ganétinai lankstus tyrimo tipas, jis leidzia
holistiskai atskleisti reiSkinio problematikg jvairiais aspektais be iSankstiniy prognoziy ir
prielaidy, atliekant empirinj tyrima galima jj restruktiirizuoti. Sj tyrima galima struktiirizuoti,
kai atrenkami tikslis klausimai, reprezentuojantys tyrimo objekta. Kokybinis tyrimo tipas
Siame darbe pasirinktas, nes yra siekiama suprasti tyrimo objekta — savanorystés patirtis,
interpretuoti bei paaiskinti, kokiag prasme¢ savanorysté jgyja individualiam asmeniui, kaip
formuoja jo asmenybe, poziiir | save ir aplinka, bei pasirinkimus. A.Bryman (2008) iSskiria
subjektyvisting - interpretuojamaja epistemologija. Subjektyvistiné-interpretuojamoji
epistemologija lemia kokybinio tyrimo tipo taikyma, jai riipi, kaip individas suvokia pasaulj.
Mokslininkas i$skiria esminius kokybinio tyrimo bruozus:

e Kokybinio tyrimo metu teorija yra kuriama paties tyréjo.
e Siekiama suprasti tirlamyjy poziiirj ir gilinamasi j jy patirtis

e Kokybinio tyrimo metu per patirtis Zzmogus pats konstruoja prasmes.

Kaip teigia V.Zydzianait¢ ir S.Sabaliauskas (2017), surinkti kokybiniai duomenys
atskleidzia ne faktus ir statistika, o patirtis, prasmes ir procesus. l.Gaizauskaités ir
N.Valavicienés (2016) teigimu, interviu yra jprastas ir Zinomas zmoniy bendravimo bidas,
kuris leidzia tirti jvairius reiSkinius ir suzinoti jy asmenines patirtis. Tyré¢jas, bendraudamas su
tyrimo dalyviu, renka duomenis ir juos interpretuoja, remdamasis kontekstu. Pusiau
struktiiruoto interviu metodo pasirinkimg lémé tai, kad jis leidzia labiau jsigilinti } nagrinéjamo
objekto esm¢. Pagrindinis privalumas — apsvarstomos pokalbio temos ir suformuluojami tik
pagrindiniai, tyrimui aktualfis klausimai. Taciau priklausomai nuo pokalbio situacijos,
klausimai gali buti pildomi.

Tyrimo instrumentas. Empirinio tyrimo atlikimui pasirinktas tyrimo instrumentas —
pusiau struktiruotas interviu. Interviu klausimyng sudaré dvi klausimy grupés, sudarytos

atsizvelgiant | kokybinio tyrimo probleminius klausimus (Zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Tyrimo instrumento pagrindimas

Ki.
nr.

Klausimai

Sgsajos su teorine darbo
dalimi

SAVANORISKA VEIKLA

1.
2.

Su kuo jums asocijuojasi sgvokos savanorysté, savanoriska veikla?

Kokios priezastys Jus paskatino savanoriauti? Papasakokite trumpai apie savo
savanorystés patirtj. Kokig vieta Jisy gyvenime uzima savanoriska veikla?
Jisy manymu, ar kas nors pasikeité Jisy gyvenime, pradéjus savanoriauti?
Kas ir kodél? Jvardinkite, ka Jums dave savanorysté?

1.1. - 1.3. skyriuose atlikta
moksliniy Saltiniy apzvalga:
Jonutyté, 2007; Sakalauskas,
Cepas,Nikartas, Uselé, 2012;
Skirmantiené, 2015;
Kurapkaitiené, 2019.

PEDAGOGO KARJEROS FORMAVIMASIS

R S AN

Kokie buvo pagrindiniai Jiisy motyvai, renkantis mokytojo profesija?

Kaip manote, kokiomis savybémis turi pasizyméti pedagogas?

Kas Jums svarbiausia profesinéje veikloje? Kokie Jiisy profesiniai likesciai?
Ar reikia sieti profesijg ir vertybines nuostatas? (Jei taip, tai kodél?)

Ar dalyvavimas savanorisSkoje veikloje tur¢jo jtakos renkantis profesija?
(Kokios?)

2.1.- 2.2 skyriuose aptariamas
pedagogy profesinés karjeros
formavimasis :
StaniSauskiené, Naseckaité,
2012; Navaitiené,2014;
Liobikiené , Bukauskiené,

2014; MartiSauskiene, 2014;
Lamanauskas, Augiené, 2015.

Pirmosios, savanorystés, temos interviu klausimai parengti siekiant iSsiaiskinti
pagrindinius aspektus, skatinancius savanoryste, vykdomas veiklas, derinimg su kasdiene
veikla, pokyc¢ius, kuriuos pasteb¢jo patys savanoriaujantieji. Antrosios grupés klausimai buvo
orientuoti iSsiaiSkinti pedagoginio kelio projektavimo ypatumus. Abiejose grupése
paskutiniaisiais klausimais siekiama i$siaiskinti pokyc¢ius, asmeniui pradéjus savanoriauti bei
i$siaiskinti, kokig nauda savanorysté suteiké asmeniui profesine prasme. Tyrimo instrumentas
pateiktas 1 priede.

Tyrimo imtis ir informantai. B. Bitinas ir kt. (2008) remdamiesi M. Patton (1990),
teigia, kad kokybiniy tyrimy metodologijoje sitiloma remtis kokybinio tyrimo imties sudarymo
biidais. Tyrimo imties vienetai ir jos dydis priklauso nuo tyrimo tiksly. Atsizvelgiant j tyrimo
tiksla - iSanalizuoti savanoriskos veiklos reikSme¢ pedagogo profesijos pasirinkimui ir
profesinio tapatumo formavimuisi, tyrimo tiksline grupe pasirinkti pedagogo profesija
pasirinke asmenys. Tyrimo imties formavimui buvo pasirinkti netikimybinés imties sudarymo
metodai. Formuojant imtj buvo derinami kriterinés atrankos ir smiego gniiizties metodai.
Pasirinkta kriteriné atranka, kuomet imties vienetai i§ populiacijos atrenkami pagal tyréjo
nustatytus kriterijus, atsizvelgiant ] tai, kad kokybiniame tyrime labai svarbus dalyviy
informantyvumas (Zydzitinaité,Sabaliauskas, 2017), bei sniego gniiiztés atranka — informantai

buvo pasirenkami pagal apklausoje dalyvavusiyjy rekomendacijas (RupSiené, 2007).
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Formuojant tiriamyjy imtj dalyvaujantiems asmenims atsirinkti iSsikelti tiksltis kriterijai ir
buvo ieSkoma informanty, kurie yra:

e dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose;

e savanoriaujantys ar savanoriave ne trumpiau kaip vienerius metus.

»Sniego gnitztés* atrankos pasirinkimg 1émé nepakankamas tyrimui tinkamy
informanty skai¢ius, kuriuos pavyko rasti paciai tyréjai. ,,Sniego gniuztés” pagrindinis
principas yra tyrimo esamy dalyviy tarpininkavimas randant informantus, atitinkancius tyrimo
kriterijus, tokiu budu jtraukiant j tyrimg jiems paZzjstamus asmenis.

Tyrimas buvo atliekamas Vilniaus ir Panevézio miestuose. Tyrime apklausti 7
informantai, visi atitinkantys tyrimo kriterijus. Vadovaujantis tyrimo etikos principais, visi

informanty vardai i$ interviu teksty buvo pasalinti suteikiant informantams kodus — A, B, C ir

t.t.
5 lentele. Tyrimo dalyviy charakteristikos
Tyrimo dalyvio Lytis AmZius Kvalifikaciné kategorija Savanorystés
kodas patirtis
A Moteris 28 Mokytoja 12m.
B Moteris 45 Mokytoja metodininké 2m.
C Moteris 36 Vyr. mokytoja 2m.
D Moteris 52 Vyr.mokytoja Sm.
E Vyras 26 Mokytojas 3m.
F Moteris 26 Mokytoja 2m.

Empirinis tyrimas buvo vykdomas 2020 m. vasario - kovo mén. Tyrimo duomeny
rinkimas ir analizé buvo tesiama tol, kol analizuojant duomenis nebeatsirado naujy duomeny,
leidzianciy identifikuoti ir konstruoti naujas kategorijas. Konkrec¢iy kokybinio tyrimo imties
dydzio nustatymo taisykliy, kaip teigia B.Bitinas ir kt. (2008) néra, tai priklauso nuo duomeny
informatyvumo. Teorinis uzpildymas pasiekiamas, kai tyr¢jas, analizuodamas duomenis, vis
atpazjsta tuos pacius atvejus, jei informacija pradeda kartotis tyrimga reikia baigti. Galutinis
interviu, atlikty tyrimo metu, skaiCius tyrime priklausé nuo pries tai atlikty interviu duomeny
kokybés ir kiekio ir buvo sustabdytas informacijai pradéjus kartotis. Apdorojant duomenis
vienas i$ informanty atsisaké dalyvauti tyirme ir paprase jo interviu nejtraukti j tyrimo duomeny
analiz¢. Priezastys, nulémusios tokj apsisprendimg paaiskintos nebuvo, taciau laikantis
mokslinio tyrimo etikos, buvo atsizvelgta i tokj pageidavima.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Pasak Bitino (2008), norint, kad tyrimas biity
kryptingas ir rezultatyvus, ji reikia pradéti nuo planavimo. Tyrimo loginéje schemoje (zZr. 5

pav.) atsispindi tyrimo planavimo bei vykdymo etapai.
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Formuluojamas tikslas, analizuojami moksliniai literatdros Saltiniai

A4

Rengiama tyrimo metodika

A4

Atrenkami ir apklausiami tyrimo dalyviai

A4

Apdorojami tyrimo duomenys

\Z

Aparasomi ir analizuojami tyrimo rezultatai, pateikiamos iSvados

6 pav. Tyrimo atlikimo eiga

Dél susitikimo su tyrimo dalyviais buvo tariamasi asmeniSkai arba elektroniniu pastu.

Tyrimo dalyviams buvo i§ anksto pristatyta tyrimo tema ir tikslas, taciau konkretts klausimai

pateikiami nebuvo. Visi pokalbiai vyko interviu dalyviams patogiose vietose, kurias rinkosi

patys interviu dalyviai — jy darbo ar savanorystés vietose. Vienas interviu vyko informantés

pasirinktoje vieSoje vietoje. Pusiau struktiiruoti interviu trukdavo nuo 15 iki 25 minuciy. Visi

interviu, gavus dalyviy zodinj ir rastiSkg sutikimg, buvo jrasomi i diktofona, pries$ tai ispéjus

dalyvius, kad jy atsakymai niekur vieSinami nebus.

Tyrimo etika. Atliekant tyrima laikytasi mokslinio tyrimo etikos. Etiskas tyr¢jo

elgesys, kaip pabrézia Bitinas (2008), Zydzianaite (2012), leidZia pasiekti aukstesne tyrimy

kokybe. Atliekant tyrima buvo laikomasi Zydzitnaités ir Sabaliausko (2017) i§skirty mokslinio

tyrimo etikos principy:

Pagarba asmens privatumui. Tyrimo dalyviams buvo leidZziama nuspresti, kiek ir kokios
informacijos jie norés atskleisti, vengiama bet kokio spaudimo ir laikomasi pagarbos
iSsakomam poziiiriui, id¢joms.

Konfidencialumas ir anonimiskumas. Prie§ tyrimg informantai supazindinami su
tyrimu, jo tikslu, eiga, paaiSkinama, kaip bus panaudojami tyrimo rezultaty duomenys
ir kaip bus elgiamasis su surinkta medziaga. UZtikrinama, kad pateikta informacija
nebus platinama ir prieinama ne tyrimo dalyviams. UZtikrinant anonimiSkuma, tyrime
dalyvaujantiems informantams suteikiami kodai, véliau naudojami informacijos
apdorojimo bei apibendrinimo etapuose.

GeranoriSkumas tiriamojo asmens atzvilgiu. Pasak Kardelio (2002) vertingesné tyrimui
informacija gaunama nuoSirdziu bendravimu, draugiskais santykiais pagristoje
aplinkoje. Su tyrimo dalyviai i§ anksto sutariama ir derinamasi prie jiems patogios
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interviu vietos ir laiko, paaiSkinamas duomeny panaudojimas, suteikiama galimybe
susipazinti su tyrimo rezultatais. Prie$ tyrimg gautas visy dalyviy sutikimas laisva valia

dalyvauti interviu ir jj jrasyti.

Duomeny analizés metodas. Interviu duomeny apdorojimui pasirinktas turinio
analizés duomeny metodas. Sio metodo pagrinda sudaro kategorijos ir subkategorijos, kurios
iSskiriamos atsizvelgiant i darbo tema, tyrimo tikslg ir uzdavinius. Tyrimo duomeny medziaga
apdorota tokiu nuoseklumu (Zydziinaité, Sabaliauskas, 2017):

1. Tiriamyjy pokalbiai transkribuojami, skaitomi po keletg karty, iSskiriami esminiai
aspektai.

2. Nustatomi prasminiai elementai — skirstoma j kategorijas.

3. Prasminiai elementai suskirstomi i subkategorijas.

4. Turinio duomenys interpretuojami, analizuojami ir apibendrinami.

Tyrimo ribotumas: tyrimo objektyvumui ir kokybei galéjo turéti jtakos zmogiskas
veiksnys: nepakankama tyréjos kompetencija, geb¢jimas iSklausti ir iSgirsti, nukrypimas |

nesusijusius su tyrimu klausimus; informanty kompetencija.

3.2. Empirinio tyrimo duomeny analizé

Kokybinis tyrimas buvo atliktas siekiant i$siaiskinti pedagogy savanorystés patirtis ir jy
sasajas su profesinés karjeros formavimo procesais. Buvo siekiama i$siaskinti, kaip tyrimo
dalyviai supranta savanoryste, kokios jy patirtys ir kokie §ig veikla nuléme¢ motyvai, koks yra
Ju profesinés karjeros kelias ir kokig vieta profesinés karjeros formavimuisi pedagogai skiria
savanoriSkos veiklos patirtims. Tyrimo duomeny analizés metu i$sigrynino savanorystés tema,
pedagogo profesio kelio tema bei savanorystés patirCiy jprasminimas karjeros procesuose.

Savanorystés temoje, analizuojant tyrimo duomenis, buvo iSskirtos keturios kategorijos:
savanorystés samprata; savanoriSkos veiklos stitys; jsitraukimo i savanoriska veikla
veiksniai; savanorystéje tobulinamos kompetencijos.

Tyrimo metu pirmiausia tyrimo dalyviy buvo paprasyta apibudinti, kaip jie supranta
savanoryste, siekiant atskleisti tyrimo dalyviy supratima, kas jiems yra savanorysté. Tyrimo

metu analizuojant interviu metu sukaupta medziaga, iSskirtos trys subkategorijos : ,darbas,
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atliekamas laisva valia, ,neatlygintinas pinigine israiska darbas ir ,pagalba kitiems (zr. 6

lentele).

6 lentele. Tyrimo dalyviy savanorystés kaip reiskinio apibtidinimas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

Laisva valia ., tu savo noru atsiduodi, neskaiciuoji nei valandy, nei
atliekamas darbas energijos savo iseikvotos ir viskq darai negalvodamas apie
griztamgji rysi“ (C);

,,savanoris tai savu noru kazkq tai darantis. Ir nieko
nejpareigojantis arba nejpareigojamas‘ (D).

Neatlygintinas . tarnysté zmogui, nelaukiant padékos ar atlygio uz tai“
pinigine iSraiSka (B);
darbas ,,nemokamai atliekamas darbas, tai yra tu pinigy uz tai
negauni” (E);
,.darai, bet negalvoji, kiek cia uzdirbsi” (B);
,.saviraiskos forma, teikianti vidinj pasitenkinimgq ir
daroma neatlygintinai” (F).

Savanorystés samprata

Pagalba kitiems .. kyla noras padéti kuo daugiau kitiems, geriau duoti nei
gauti” (B);

. kai tiesiog eini ir darai, kad padeétum kitam, kazkq gera
padarytum... “(A);

,,zmogus, kuris nori kazkq tai gero padaryti, kazkam tai

padeéti. Bet kurioje srityje, kur nori arba gali tq padaryti
(D).

73

IS informanty iSsakyty apibtidinimy akivaizdu, kad dominuojantis apibiidinimas
siejamas su laisva valia, nesitikint asmeninés materialinés naudos. Toks apibiidinimas atliepia
2014; Kurapkaitiené, 2019 ir kt.) pateikiamg savanorystés fenomeno pobiid;.

Charakterizuodami savanoryste¢ interviu dalyviai pabrézé jos kryptinguma treciosios
Salies atzvilgiu. Pastebimas pagalbos kitam akcentas, kurj mini informantai, atitinka LR
Savanoriskos veiklos jstatymo (2011) nuostata, iSryskinanciag savanoriskos veiklos naudinguma
Kurapkaitien¢, 2019) darbuose iSsakomus teiginius, kad savanoriska veikla pasizymi tuo, kad
yra orientuota kryptingai padéti kitam.

Kokybinio tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti savanoriaujanciy pedagogy veiklos

sritis. ,,Sprinter tyrimai®“ 2019 m. atlikto Lietuvos gyventojy reprezentatyvaus tyrimo

duomenimis, tipiSkos savanorystés veiklos Lietuvoje buvo aplinkos tvarkymas, pagalba
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vaikams ir jaunimui ar senyvo amziaus zmonéms bei pagalba organizuojant kultlirinius
renginius (JRD, 2019). Interviu dalyviy buvo praSoma papasakoti savo savanorystés patirtis,
jvardinti, kokiose srityse jie uzsiima savanoriska veikla. Apibudindami veiklos stitis, tyrimo
dalyviai nurodé, kad jie patys savanoriauja tiek organizacijose, vykdanciose veiklg su jvairaus
amziaus vaikais — vaiky dienos centruose, emocinés paramos linijose ,,kartq per savaite ateinu
i vaiky dienos centrq ir pravedu protmusj”(E), ,,debatai centre, bet cia jau vyresniems, nuo
kokios penktos klasés ar vyresniems, jeigu ateina tokiy”(B), ,,emocinés paramos linijoje -
., Vaiky linijoje"(F) arba savo noru uzsiima su vaikais ir savo darbo vietoje:,, faigi niekas man
Cia uz tai nemoka, bet vaikai nori, negaliu jy nuvilti. O be to ir labai patogu, nereikia niekur
vaziuoti, gali prisiderinti, j darbq gi eini kasdien” (D). Analizuojant informanty atsakymus,
i8skirta kokybin¢ kategorija: savanorystés sritys ir jai priskirtos Sios subkategorijos: edukacine
veikla su vaikais, pagalba pazeidziamoms zmoniy grupéms bei renginiy organizavimas (Zr. 7

lentelg).

7 lentele. Tyrimo dalyviy savanorystés sritys

Katego | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
rija

“pravedu protmiisj”; ,,debatai, bet cia jau vyresniems”(E);
,,papildomy uzsiemimy birelis <...> jei nebiina perskaite kiirinio,
gali cia ateiti ir kartu perskaitom”(C);

., Su vaikais uzsitmdavau matematikos uzduotim ir mazesniems
vaikams tq patj, tenais... ar padét su namy darbais, ar panasiai, ar
tiesiog su zaidimais kazkokiais — uzsiimt su jais “ (4);
,.daugiakalbystés olimpiada, kuri subiiré entuziastus savanorius
padaryti, duoti vaikams kazkq tokio, ko Lietuvoje nebuvo “ (D),
Edukaciné “savanoriavau dailés mokykloje, tai pagal savo specialybe, su
veikla su keramika dirbom”(A),

vaikais ,,as bandau taip, kad jie patys sugalvoty kazkq, pasiilyty idéjy” (E);
,,vieng kartg sugalvojau statyt spektaklj” (F);

“Keramikos uzsiemimus pasiuliau”(4);

w»lai uzsiitmam su jais , zaidziam zaidimus visokius ten ir komandinius,
ir kitus”(A),

,,kai atostogos, atostogos mokytojy tai vasarq, as pasiillau
kaimynams vaikus paziuréti, uzsiimti su jais, as pati turiu vaikq, tai
kartu pazaisti, Siaip tiesiog* (C).

Savanorystés sritys

., Vat as kai sutikau pervesti kas ménesj po penkis eurus ,, Raudonom
nosim*“, tai po kurio laiko jie ir pasiiilé man nueiti pas ligonius. Tai
Pagalba paprastai per savaitgalius, ar kai biina daug iSeiginiy, prisijungiu
pazeidziamoms | prie dar keliy merginy ir mes pravedam kokius nors uzsiémimus
grupéms vaikiukams. Ten jau kq sugalvojam — kai kada piesiam, kai kada
darom koliazus ar kepam sausainius, kaip suplanuojam.* (C).
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,,as labai daug prisidedu prie patarimy, prie planavimo... nes tikrai
Renginiy reikia vaikus pareguliuoti ir padéti* (C);
organizavimas | ,, Visur jsitraukiu, vat j ,, Global team ** dalyvaujam Svieciamosiose
veiklose, ,, Green team* - riupinamés aplinka, organizuojam jvairias
iniciatyvas, buriam iniciatyvius jaunuolius, patariam ir juos skatinam
veikti. Zodziu, nesu as tas Zmogus, kur einu pas senelius ten kiekvieng
dienqg ar kazkq tai darau. Bet prisidedu prie organizacinés dalies,
paciy iniciatyvy organizavimo, idéjy generavimo, darbotvarkiy
sudeéliojimo, kontroliavimo, nu kad viskas vykty pagal plang “(D).

., tai is pradziy buvo tik $ventés ar renginiai, o po kazkurio laiko
pradéjau ir pats vesti seminarus, kai jau daugiau tos patirties
atsirado* (E),

,.aplinkos tvarkymo akcijos irgi viena is jau tokiy veikly, kur visada

kasmet organizuojam** (A).

N.Kurapkaitienés (2019) teigimu savanoryst¢ yra daugialypis fenomenas,
pasireiSkiantis jvairiomis formomis ir jvairiose srityse. Analizuojant tyrimo dalyviy iSsakytas
mintis, iSryskéjo iSskirtinai darbo su vaikais jvairoveé: pedagogai savanoriauja dirbdami su
jvairaus amziaus vaikais dienos centruose, savo darbo vietose, ligoninése vaiky skyriuose ar
pasitlydami pagalbg kitiems bendruomenés nariams.

Pastebétina, kad tyrimo rezultatai jvardija adresaty, i kuriuos nukreiptos pedagogy
savanorystes veiklos, vienkryptiSkumg. Pedagogai ir savanorystéje jvardija besirenkantys
veiklas sus vaikais. Kalbédami apie edukacines veiklas su vaikais, informantai isskiria veikla,
susijusig su formaliuoju ugdymu, kuri neretai siejasi su jy profesine veikla ,jei nebiina
perskaite kiirinio, gali cia ateiti ir kartu perskaitom”(C) arba su profesija besisiejancius
neformalaus ugdymo uzsiéminus — kiirybing mening veikla ,, vieng kartg sugalvojau statyt
spektaklj. Pirmas blynas visai neblogas gavosi, turint omeny ir mano patirtj, nu kaip rezisierés,
ir visa tq nezinojimq. Bet kai pamatém , kad visai gerai pavyko, tai ¢ia jau patys vaikai pasiiilé,
kad gal dar vieng darom, jau kitq. Va taip ir prasidéjo... ”(F), ir pramoginius uzsiéminus ,,tai
uzsiimam su jais , zaidziam Zaidimus visokius ten ir komandinius, ir kitus’(A), ,,kai atostogos,
atostogos mokytojy tai vasarq, as pasitilau kaimynams vaikus paziiréti, uzsiimti su jais, as pati
turiu vaikq, tai kartu pazaisti, Siaip tiesiog“ (C).

Panasi tendencija atsisikleidzia ir kitose dviejose subkategorijose. Tyrimo dalyviai
nurodé savanoriaujantys teikdami pagalbg paZeidZiamoms grupéms , prisijungiau prie
organizacijos ,,Raudonos nosys”. Vat as kai sutikau pervesti kas ménesj po penkis eurus
., Raudonom nosim “, tai po kurio laiko jie ir pasiiilée man nueiti pas ligonius. Tai paprastai per

savaitgalius, ar kai biina daug isSeiginiy, prisijungiu prie dar keliy merginy ir mes pravedam
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kokius nors uzsiémimus vaikiukams“(D) bei organizuodami renginius. Sioje subkategorijoje
informantai jvardijo prisiimantys mentoriaus, pagalbininko vaidmenj maziau patirties
turintiems savanoriams ,,prisidedu prie organizacinés dalies, paciy iniciatyvy organizavimo,
idéjy generavimo, darbotvarkiy sudéliojimo, kontroliavimo, nu kad viskas vykty pagal
plang “(D) arba patys vedantys mokymus ar seminarus ,,pradéjau ir pats vesti seminarus, kai
jau daugiau tos patirties atsirado* (E). Viename interviu buvo paminétas epizodinés
savanorystés etapas - meniné veikla (uzsiémimai keramikos studijoje), kitame interviu buvo
jvardintas ilgalaikis savanoriavimas skubios medicininés pagalbos skyriuje karta per savaitg
tam tikra dieng vakarin¢je pamainoje. Kaip teigia K.Pukelis (2012), profesinis kelias
neatsiejamas nuo gyvenimo prasmeés paiesky, todél imdamasis veiklos individas kelia ir savo
tapatumo klausimg ,,Kas as esu?” bei klausimg ,,Kuo buti? ir imasi aktyviy veiksmy.
Dazniausiai Zmogaus elgesys formuojasi pasamon¢je ir imdamasis veiklos remiamasi jau
turimomis nuostatonis, poziiiriu, kuriuos suformavo patirtis. Tyrimo dalyviy savanorystés
veikly kryptingumas adresaty poziiiriu atspindi sgsajas su mastymu apie gyvenimo ir profesinio
pasirinkimo tikslus. SavanoriSska veikla Zmogaus gyvenime — viena galimybiy tobuléti
asmeniniame gyvenime, plésti kompetencijy ribas, ugdyti profesinius jgiidzius ir teikti nauda

visuomenei (Butkuvieng, 2005).

Teoringje darbo dalyje, analizuojant moksling literatiirg, buvo aiSkinamasi savanoryste
lemiantys veiksniai. Kokybinio tyrimo metu, gilinantis | pedagogy savanorystés patirtis, buvo
svarbu atskleisti jy motyvus. Tyrimo metu pedagogy buvo teiraujamasi, kokios priezastys léme
ju isitraukima i savanoriskg veikla. Analizuojant gautg interviu medziaga, iSskirta kokybiné
kategorija savanorystés motyvai ir jai priskirtos Sios informanty atsakymuose iSryskéjusios
subkategorijos - pagrindiniy motyvy grupés: asmeniniai motyvai - noras realizuoti save; noras
igyti patirties ir paskatinti asmeninj augimg; asmeniniy interesy tenkinimas bei ateities
perspektyvos pasitikrinimas. Kita grupe sudar¢ altruistiniai-vertybiniai motyvai — noras

pasitarnauti, padéti kitiems (zr.8 lentele)
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8 lentelé. Isitraukima j savanoriSka veikla salygojantys veiksniai

Katego Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
rija
,,Atjauta, noras padéti, buti geruoju angelu yra mano
Altruistiniai/ misija” (B);
vertybiniai motyvai | ,,geri norai gal padéti Zzmonéms? Gal praskaidrinti,
(kity poreikiy pagerinti Sviesesnem spalvom kazkaip jy gyvenimq, taip,
tenkinimas) kazkiek jiem padéti. Padéti tiems, kam tritksta tos pagalbos “
O
,,Savanoriauti pradéjau norédama uzpildyti vaikystés
tritkumus. Noréjau, kad vaikai biity isgirsti”(F).
,,man patinka bendrauti, as is pat maziuko esu lengvai
susibendraujantis, komunikabilus. Dirbti su Zmoném, taip
'§ sakant, toks kaip ir poreikis visad buvo. O kadangi as tikrai
%‘ daug domiuosi ir sportu, ir sveiku gyvenimo biidu apskritai,
g tai cia taip ir natiuraliai viskas gavosi“(E);
23] wbuvo, kad vasarq ilsiesi, bet kazkaip noréjosi kazko
é’\ daugiau <...> kazkaip nebuvo kq veikti, na tokio
% o . prasmingo (C) N o ‘
= Asmeniniai motyvai | ,,...noras paciam ismokti kazko naujo”(E);
n

(asmeninio poreikio
tenkinimas)

., noréjau Siek tiek is arciau pasiziureéti, kq reiskia mokyti
vaikus dailés. Kad konkreciau siek tiek sietysi su mano
specialybe (A);

. kad ir kultiirg patirti, kad ir iSmokti paciai truputj ispany
kalbos “(A),

,,Man noréjosi ir tiesioginio prisilietimo, to
apciuopiamo”(B);

,,isbandzZiau save per praktikq, bet kazkaip noréjosi daugiau,
kad bejvertinimy, be streso biity, o taip...is tikro”(F),

,, savanoriaujant tai reiskia nu tiesiog man tai padeti
vaikams, jaunimui, auginti ji, parodyti pavyzdj, kad tu dirbi
ne vien nuo A iki Z ir uz kazkokias kapeikas, bet is tiesy
kazkg tai nori padaryti — jkvépti, teisingai — jkveépti kitus *
(D).

Tyrimo dalyviy iSsakyti motyvy apibiidinimai rodo, kad motyvacijoje uZsiimti

savanoriska veikla kiek stipriau iSreiksti veiksniai, orientuoti j asmeniniy poreikiy tenkinima.

Tyrimo dalyviai teigia, kad savanoryst¢ paskatino noras realizuoti save, pedagogams svarbu

atskleisti savo stiprigsias savybes dirbant su vaikais, formuoti jy vertybines nuostatas. Taip pat
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siekis formuoti tam tikra pavyzdzio modelj , noras biiti pavyzdZiu ir perteikti turimag patirtj ne
darbinéje aplinkoje.Viena mokytoja, dirbanti tarptautinéje aplinkoje pasakojo panaudojanti
geraja patirt] 1§ darbinés aplinkos savanoriaudama dienos centre: ,, kad vaikams, ta prasme
perteikti tos patirties, tos tarptautinés jvairovés <...>‘ (4). Ji pabrézé savo sieki plésti kiek
galima placiau visy vaiky akiratj, tolerancijos ribas. Kitame interviu buvo paminétas noro
realizuoti save motyvas, paremtas asmeniniais iSgyvenimais vaikystéje ,,savanoriauti pradéjau
norédama uzpildyti vaikystés trivkumus <...> noréjau, kad vaikai biity isgirsti”(F). Kaip Siuos
motyvus papildant] veiksnj, tyrime dalyvave pedagogai mini ir laisvo laiko, ypa¢ vasaros
atostogy metu, turéjimg. Prie asmeninio poreikio tenkinimo veiksniy tyrimo dalyviai mingjo
norq iShandyti pasirinktq profesijq, jgyti patirties ,, <...> noréjau Siek tiek is arciau pasizZiireéti,
kq reiskia mokyti vaikus dailés. Kad konkreciau siek tiek sietysi su mano specialybe (4); ,,Man
noréjosi ir tiesioginio prisilietimo <..> to apciuopiamo”(B). Sis veiksnys minétinas
jsitraukiant j savanoryst¢ dar studijuojant ar pirmaisiais darbo mokykloje metais. Tyrimo
dalyviai akcentavo poreikj pazinti save, suprasti savo poreikius ir atsakingai konstruoti savo
karjera.

Kita motyvy, skatinan¢iy dalyvavima savanoriskoje veikloje, grupé paremta
vertybinémis nuostatomis. Tyrimo dalyviai teigia, kad jsitraukimg ] savanoryst¢ nuléme
poreikis padéti kitiems. Pedagogai jvardijo ir krikS¢ioniSkyjy vertybiy pagrindu paremta
aukléjima, ir apskritai bendrazmogisky santykiy vertybes, tokias kaip pagarba, uzuojauta,
kilniadvasiSkumas. DaZnai pasikartojantis tyrimo dalyviy iSsakytas veiksniy buvo pagalba,
noras padéti kitiems. | savanoriska veiklg jsitraukiama ir dél asmeniniy iSgyvenimy, norint
patenkinti aukstesniuosius poreikius suvokus asmenin¢ atsakomybe: “as noréjau padéti”(B);
,,noréjau, kad vaikai sulaukty démesio, pagalbos, Silto apkabinimo kada jiems to labiausiai
reikia, kada jie to praso ”(F), kas rodo informanty altruistinj poZitirj ir nusiteikimg veikti.

[Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad savanorystés motyvy kategorijoje
vyrauja holistinis pozitiris ] asisprendimg savanoriskai veiklai. Vedini savy motyvy, tyrimo
dalyviai apsisprendzia ir siekia veikti derindami tiek nukreiptus j asmeninio pereikio tenkinimag
motyvus, tieck motyvus, nukreiptus j kity poreikius.

Kai kurie tyr¢jai teigia, kad motyvacija uzsiimti savanoriska veikla priklauso ir
nuo amziaus, tyrimy duomenimis pagrjisdami nuostata, jog vyresnio amziaus savanoriy veikla
ar jos pradzig labiau skatina altruistiniai motyvai. Tuo tarpu jauny Zmoniy motyvacija labiau
asmening, nukreipta | bendravimo poreikio patenkinimg, norg susirasti draugy, taip pat nora
igyti daugiau kompetencijy, Ziniy, patenkinti karjeros poreikius (Molly, cit. i§ Pruskus, 2014) .
Sio tyrimo rezultatai ne visiskai atitinka kity mokslininky teiginius apie amziaus ir motyvacijos

ry$i. Jauniausi amziumi tyrimo dalyviai jvardijo norg jgyti patirties, patobulinti jau turimas
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kompetencijas, taciau Siuos veiksnius priskyré labiau prie padéjusiy jiems testi savanoriska
veikla. Ir visi tyrimo dalyviai, nepriklausomai nuo amziaus pabréz¢ stipriau ar silpniau iSreiksta
vertybiniy motyvy svarbg savanorystés pradziai jy gyvenime.

Kad savanoriskos veiklos nauda savanoriui neabejotina, pabrézia I.Jonutyté (2007),
teigdama, kad savanoriaudamas zmogus keicia save, tobulina asmenines savybes, susikuria sau
priimtinas ugdymosi salygas. Moksliniais tyrimais jrodyta savanorystés reikSmé patiems
savanoriams, savanorystéje tobulé¢jama, mokomasi. Tyrimo metu informantai taip pat pabréze
teigiamus pokycCius jy gyvenime, pradéjus savanoriauti. Apibendrintai kaip savanorystés
atradimus informantai jvardijo prasmingo gyvenimo siekj, pozityvesnj mastyma kasdieniame
gyvenime ar susidirus su likimo siun¢iamais sunkumais ,, a$ labiau gal teigiamai pradéjau
maqstyti. Labiau teigiamai... Poziiris j daug dalygy kazkaip(...) kazkaip visai kitaip Ziuri... Ir
kai yra tau blogai, kai ateina blogos dienos kazkokios, tai pagalvoji apie tuos gerus nuveiktus
darbus, apie visa kas gera, tai kazkaip ir gera pasidaro <...> Kad tu ne beprasmiskai
gyveni“(C); ,,savanorysté mano gyvenime yra labai svarbi. Jos déka galiu pamirsti nuolat
visuomenés galvose besisukanciy finansy klausimgq ir atsiduoti tam, kas tikra. Tai yra jausmas,
prasmé. Savanorystéje gaunu daug daugiau, nei duodu. <...> Tai kas kartq primena, kad reikia
dziaugtis gyvenimu” (F). Paprasius jvardinti konkreciau, tyrime dalyvavusiy savanoriaujanciy
pedagogy pasisakymuose pasikartojantis naujai atrasto saves paties ar saves atradimo naujoje
veikloje motyvas leido iSskirti savanorystéje atrandamas naudas - savanoriSkoje veikloje

tobulinamy kompetenciju kategorija (zr.9 lentele).

9 lentele. Savanorystés nauda

Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Asmeningés naudos | ,,jgavau patirties kitokios, gal jgavau pasitikéjimo savim kai
gavimas - kuriose vietose labiau* (A)
asmeninis patirties, gal istvermés Siek tiek daugiau irgi, tokios ne fizines,
tobuléjimas bet psichologinés <...> iSmokau biiti pati su savim, permgstyti

savo mintis “(A)

,,organizacija "ismusé" daug stereotipy, ismoké neturéti
iSankstiniy nuostaty, nevertinti zmoniy (D)

,,labiausiai didesnis pasitikéjimas savimi”(A4)

,,ismokau labiau disciplinuoti save”(B)

. labiau jsigilinau j save. Klausdamas jy, ko nori jie, supratau,
kad nebuvau sau atsakes j klausimgq, ko noriu as pats”(F)
,,atsakomybé pries kitq, pries tuos, kuriems esi
jsipareigojes”(F)

Savanorystéje tobulinamos
kompetencijos
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Bendravimas ir ,,Semiesi patirties is Salia esanciy Zmoniy, mokaisi is jy, ta
bendradarbiavimas | patirtis ateina bedarant. O be to, kai visi kartu nori pasiekti
kuo geresnio rezultato“(C);

,,dirbi komandoje, tai turi iSmokti derintis, planuoti — va cia
tikrai jauciuosi pazengusi j priekj”’(B)

,,darbas bendraminciy tarpe, bendravimas su kitais
savanoriais”'(A);

,,Su vienais, su kitais vaikais tiesiog ismoksti gal ir naujy
poziiriy  tq patj dalykq “(E);

,, daliniesi, mokai, rodai tam su kuo dirbi, o jis taip pat tau
padeda. Jiis vienos komandoj, siekiat vieno tikslo, kartu dirbat,
o ne kiekvienas sau. Irkluojat tq paciq valtj, taip sakant (D).

Mokymasis ,,padedi renginius organizuoti, tai pirmi kartai tikrai vienam
nieko nesinori daryti, tik klausyti kazkokiy nurodymy, semtis
patirties, o paskui jau ir po trupuciukq, po trupuciukq, pradedi
kazkaip vis daugiau pats, kq nors sugalvoji papildomo ar kaip
nors kitaip, imiesi iniciatyvos “(D);

,,domiesi, nuolat mokaisi, ieskai naujoviy, naujy metody, kaip
su vaikais dirbti”(F)

,,ieskai informacijos, arba tiesiog pradedi mokytis <...>
nebuvo kur dingt, teko ismokt skambint gitara”(E);

“pradéjau domeétis psichologija, kaip is sitos pusés tinkamiau
pateikti viskq. Nes su mazais vaikais vienaip, o su paaugliais
Jau visai kitaip”(B);

,,imi pavyzdj is kity, seniau savanoriaujanciy, is jy mokaisi tam
tikry elgesio modeliy, naujy metody. <...> Paskui pats kazkq
pradedi taikyti savo” (E);

,,as dabar mokausis to paties darbo su vaikais, tos istvermés,
tos psichologijos, kaip juos suprasti ir panasiai“(4);

,,teorijq, tai, ko mokiausi, galéjau isbandyti praktiskai, ismokau
Zaismingumo, viskq pateikti kaip Zaidimgq, o ne rimtai” (D).

ISskirtoje kokybinéje kategorijoje ,,Savanorystéje tobulinamos kompetencijos® tyrimo
dalyviai akcentavo asmeniniy savybiy tobulinimgsi savanoriskoje veikloje. Ypac
pabréziamas pasitikéjimo savimi jausmas, iSaugusi saviverté, naujy asmenybés pusiy
atradimas. Informanty iSsakytos mintys atitinka N.Kurapkaitienés (2019) mintis, kad
savanorysteje jgyta patirtis augina asmenybe. Didesnis saves, savo siekiy supratimas padeda
aiSkiau susivokti apskritai gyvenime, profesin¢je karjeroje. K.Pukelis (2012) teigia, kad
formuluojant klausimg ,,Kas esu?” tuo paciu klausiama ,,Kuo ir kodél noriu buti?” (Pukelis,
2012). A.Dromantaité pabrézia, kad asmens branda kaip visg gyvenimg vykstantis procesas
yra veiksnys, leidziantis gerai pazinus save pasirinkti tinkamg profesinj kelig pagal asmeninj
poziiiri, nuostatas, vertybiy sistemg (Dromantaité, 2012). Tyrimo dalyviai pabrézé, kad geriau

pazindami save, gal¢jo aiSkiau formuoti ateities pasirinkimus profesine prasme, atrado vidinj
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potraukij, kuris skatino pasirinkti tinkamg profesine veikla: ,,as jau pradéjau gana anksti,
mokykloj, savanoriauti, tai man tiesiog buvo jdomu pabandyti su vaikais dirbti <...> kaip tas
darbas su vaikais yra“(A), ,,zaidZiau rankinj jau kuris laikas profesionaliai ir tada, po visko,
kai pradéjo man siiilyt apie darbg mokykloj galvot, nu as tai tiesiog buvau pasimetes... nu kq
as zinau, su vaikais? O tada ir kazkaip atsirado galimybé pasavanoriaut stovykloj vasarg. <...>
as galvoju, kad po kokios trecios pamainos jau buvau Simtu procenty apsisprendes, kq veiksiu
toliau “(E). Minétos savanorisSkoje veikloje buvusios situacijos, kuriy tyrimo dalyviai iki tol
gyvenime nebuvo patyre, kas padéjo jiems ieskoti naujy sprendimo biidy, visy pirma atrandant
santykj su savimi, iSsiaiSkinant savo poziiirj | naujus, nepatirtus dalykus, suvokti savo
galimybes. Nesvarbu, kad darydami klaidas, tac¢iau mokydamiesi i§ klaidingy patiréiy, tyrimo
dalyviai akcentavo asmeninj augima, naujo saves atradima: ,,puoliau is karto, is to nepatyrimo
apkabinau, kq as Zinau, mes visada su savais apsikabinam, kai sekasi.... O cia is karto tokia,
nu tookia reakcija. Ziauriai susinervinau, pasimeciau <...> Daugiau tokiy klaidy jau
nepasitaiké, nebepuoli stacia galva, supranti, kad kitas Zmogus yra kitas, ne tu. Kad jo taisyklés
kitos “(F), ,, <...> nesuderinau su vadovais, issivedziau as tuos vaikus. Kazkaip iki tol niekas
man kazkaip nepasaké, o as toks imu ir darau, man kad greit, ant karsto, kol entuziazmas.
Pasimokiau <...> Visad man smegenélés primena sitq “(E).

Dar vienas aspektas, kurj tyrimo dalyviai mini jgij¢ ar patobuling savanoriaudami, yra
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos pokyciai. Savanoriaujant jgyta patirtis
skatina keisti naujy bendravimo formy ir nuostaty atsiradimg. Informanty i$sakytos mintys
atskleide, kad savanoriska veikla teigiamai prisidéjo prie sprendimy priémimo konfliktinése
situacijose ar bendravimo igiidziy stiprinimo ,, <...> supranti, kad turi tvarkytis, nes situacijq

’

reikia isspresti nepalaikant nei vienos pusés, neutraliai”; “iSmokau, kaip spresti iskilusias
problemas ne vienam paciam, o ieSkoti patarimo, pagalbos”. Savanoriaudami informantai
minéjo susidiirg su jvairesnémis socialinémis ar etninémis zmoniy grupémis ir atkreipé démesj
] biitinybe domeétis bendravimo formomis, kurios gali buti priimtinos arba nepriimtinos
skirtingoms Zmoniy grupéms, akcentavo suvokta bitinybg zvelgti placiau ir biiti atviriems
sveikinantis rankq paspausti tai jau kaip ir toks kaip Saltas bus pasisveikinimas. <...> paskui
issiaiskinau, kad cia viskas ne taip, viskas visai kitaip <...> o su vaikais tai dar labiau, net
galvos nenori, kad jiems paglostytum” (D). Informantai tvirtino, kad savanoriaujant ugdomas
pakantumas, didesnis démesys kreipiamas j paties bendravimo kokybe, stiprinami bendravimo
jgiidziai, did¢ja pasitikéjimas kalbéti vieSai bei oratorystés jgiidziai. Pasak tyrimo dalyviy,
savanorystéje bendraujant su labai jvairiy Zmoniy ratu, skatinamas asmeninis augimas,

susidaro palankios salygos jgyti naujy Ziniy, mokytis naujose srityse, kas yra reikSminga
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bendravimo bei bendradarbiavimo kompetencijos plétojimui. Jy mintys dera su mokslininky
(Pruskus, 2014; Jezukevic¢iaté, Skirmantiené, 2015; Zukauskiené, Rutkiene, 2017;
Kurapkaitien¢, 2019) mintimis, kad savanorystéje plétojamos bendrosios kompetencijos
skatina suvokti savaji vidinj a$ ir pomégius bei mégstama veiklg sieti su profesiniu pasirinkimu.
Analizuojant gautus duomenis, mokymosi kategorija, nors ir atsiskleidusi ne taip iSsamiai,
kaip ankstesniosios taip pat buvo minima visy tyrimo dalyviy. Informantai teigé, kad pager¢jo
ju laiko planavimo jgiidziai, pabrézé mokymasi i§ neformaliy veikly ir mokymasi, paremta
patirtimi. Taip pat tyrimo dalyviai akcentavo mokymasi i§ mentoriy ar didesn¢ savanorystés
patirtj turin¢iy bendraminc¢iy. A.Dromantaité (2012) nurodo, kad mokymasis ir tobuléjimas yra

visa gyvenimg trunkantis procesas, pasireiSkiantis jvairiomis formomis.

Profesinés karjeros formavimosi temoje, analizuojant turimo duomenis, iSskirtos Sios
kategorijos: profesinio apsisprendimo motyvai; veiksniai, formuojantys profesinés
karjeros vystymasi ir profesinj tapatuma; savanorystés patirciy jprasminimas .

Antroji klausimy dalis buvo orientuota issiaiskinti tyrimo dalyviy profesinio tapatumo
formavimosi procesus pradedant nuo motyvy pedagogo profesijos pasirinkimui jvardijimo ir
pereinant prie saves matymo pasirinktoje profesijoje, tai yra profesinio kryptingumo. ISskirtoje
kategorijoje progesijos jvardinant profesijos pasirinkimg lémusius motyvus, tyrimo dalyviy

pasisakymai iSsiskyré (Zr.7 pav.).

Vidiniai ISoriniai
veiksniai veiksniai
§?W.¢s — Atsitiktinumas
pazinimas
_
Interesai — Aplinkos jtaka
~——
PaSaukimas

7 pav. Pedagogo profesijos pasirinkimo motyvai

Vieni tyrimo dalyviai akcentavo vidinius - individualius psichologinius veiksnius, tai
yra nepakitusj apsisprendimg nuo pat ankstyvos paauglystés ar net vaikystés: ,, visad patiko

dirbti su vaikais <...> kazkq jiems paaiskinti, pamokyti. Visad Zavéjausi mokytojo profesija,
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tuo zZmogumi, turinciu tiek kantrybés ir atsidavimo”(F); ,, AS kai buvau mokiné, as per
pertraukas savo klasés draugams padédavau su kalbomis, aiskindavau kaip mokytoja“(B); ,,as,
atsimenu, sédédavau pamokose ir galvodavau, kad nu dieve, kaip galima jdomiai papasakoti
Sitg pamokq <...> tik aisku, nesakydavau nieko, j akis nesokdavau, bet namo grjzus tq pacig
dieng pravesdavau tokiq pacig pamokq. Mano man ji Zymiai geresné gaudavosi. Bent jau taip
atrode“ (B), ,, AS vaikystéje dar mokydavau savo pusbrolius, mokyklg darydavau <...> ten ir
rezisiere buvau, visus priversdavau vaidinti“(D). Kita pedagogy dalis pabréze iSoriniy
veiksniy svarba, teigé profesija pasirinke visiSkai atsitiktinai — nepavykus jstoti | kitg
pageidauting specialybe ar jvardindami palankiai susiklos¢iusias gyvenimo aplinkybes ,, <...>
Mokytojo profesijg pasirinkau visai atsitiktinai. Tiesiog man buvo principo reikalas jrodyti
vienai mokytojai,su kuria mes biskj kalemés ir, kuri man kazkaip lepteléjo ten tokig nesgmong
<...> tai as is principo ir jstojau. NeZinau, nei as kq galvojau, nei ko noréjau, gal net ir j kitg
kokig biiciau lygiai taip pat jstojus, bet va, atsitiko kaip atsitiko. Kai pagalvoji, tai jai nuo to
nei Silta, nei Salta, o man visai gerai susidéliojo”(B), ,, <...> na, buvo neprestiZiska stoti j
pedagoginj, tai as planavau stoti j psichologijq, universitetq, bet vis vien biiciau turbiit su
vaikais dirbusi. Bet pritritko balo ir nori ar nenori, tave tas likimo pirstas paimé ir nuvedé j
pedagoginj, j angly kalbg“(D), ,,man pasiiilé . Ten treneriai rekomendavo per pazjstamus, kad
yra komandoj keli vaikinai, kurie galéty dirbti ir mane kazkaip pripaisé. Man buvo toks lengvas
Sokas is karto, net sau neprileidau tokiy minciy artyn. Kazkoks kosmosas. Va. Tai cia is pradziy
taip buvo “(E); ,, tai, kad jau Siek tiek buvo tos patirties su vaikais savanoriskoj veikloj, <...>
ir darbas su vaikais man artimas. <...> Nebuvo taip, kad as konkreciai rinkausi studijas darbo

su vaikais, bet turéjau patirties ir tikriausiai dél to“(A).

Analizuojant gautus duomenis, temoje kaip atskira kategorija iSskirta profesinio
tapatumo formavimosi ypatumai. Kaip nurodo J.Navaitien¢ (2014), profesing asmenybés
brandg lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Vidiniams priskirtini bty amzius, lytis,
asmenybés bruozai, iSsilavinimas, saviverté ir pan., iSoriniams — gyvenamoji vieta, socialine
padétis, Seima, kultiiriné terpé ir pan. Profesinis tapatumas glaudZziai siejamas su adekvaciu
saves vertinimu ir asmenybés savybémis. D.Danielievic (2001, cit. i§ Daukilas, 2016) teigia,
kad profesinis tapatumas apima ne tik meistriSko profesiniy ziniy, gebé&jimy bei igidziy
jvaldymo, bet taip pat atspindi esmines elgesio normas ir vertybes. Tyrimo dalyviai taip pat
pabréze pedagogo veiklos sudétinguma ir profesinés bei asmeninés pusiy s3sajas,, <...> ne tik
dalyko profesionalizmas, bet ir atsakomybé, pareigingumas, atjauta ir pagalba”(B);
., Svarbiausia - aistra savo darbui. <...> Meilé vaikams ir apskritai, Zzmoném " (E); ,,Kantrybe,

mokéjimas perteikti Zinias sudominant. Mokytojas turi labai pats degti, kad ir vaikams biity
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jdomu <..> reikia sudominti mokinj. <...> Man biti mokytoja reiskia bendrauti su
vaikais “(C). Mokslininkai (Chong, 2011; Komba ir kt., 2013) profesinio tapatumo nelaiko
statiSku, teigia, kad jis lankstus ir formuojamas atsiradus naujoms salygoms ar aplinkybéms.
Tyrimo dalyviai iSsaké nuomong, kaip jie supranta pedagoginj tapatuma, kas lemia jo
atsiradima bei vystymasi, ir kokie yra profesing raidag formuojantys veiksniai. Atsakymuose
atsiskleidZia tai, kad pedagogo profesinio tapatumo formavimasis informanty suvokiamas kaip
dinamiskas procesas, vykstantis vidinio poreikio tobuléti pagrindu, akcentuojama
samoningumo svarba: ,, <...> visq laikq domeétis ir tobuléti. Neatsilikti. Na Zinau, kad visi
uzsieme ir taip toliau, bet vidinis poreikis tobuléti turi buti. <...> Mokytis* (D), ,, as ir laiko
¢ia, mokykloje tikrai daug praleidziu ir dar mokausi namuose tuos kursus. Tai tikrai didele...
<...> ir galvoji vis tiek, kaip paciai tobuléti, kaip dirbti biitent cia, Sioje mokykloje, nes yra
tam tikra specifika. Seki naujoves, domiesi parodom, jaunais menininkais, kuriuos galétum
mokiniams pristatyti“(4). Tokius informanty iSsakytus teiginius galima susieti su teorinéje
dalyje isskirtomis pedagogo kompetencijy savybémis: vidiniu pasitenkinimu esama veikla,
lankstumu poky¢iams, noru tobuléti, kiirybiskumu. Salia stipraus dalykiniy Ziniy jgijimo,
kokybisky studijy kaip neatsiejami ir labai svarbis pedagogo profesinio tapatumo formavimosi
veiksniai buvo minimos prigimtinés savybés ,,atsidavimas ir kai tu dirbi su jaunais Zmoném tas
pozityvumas turi buti. <...> PaSaukimas ir meilé vaikui, nes tu su juo dirbi‘*(D), mokytojo
asmenyb¢, adekvatus saves vertinimas ir pasitikéjimas savimi, aktyvumas ,, <...> galvoji vis
tiek, kaip paciai tobuléti, kaip dirbti biitent cia, Sioje mokykloje, nes yra tam tikra specifika.
Nenuleisti ranky, net jei sunku “(4), lyderio vaidmens prisiémimas ,, neturi jausti baimés jausmo
imtis lyderio vaidmens“(B), kritinio mastymo gebéjimai ,,visq laikq domeétis ir tobuléti.
Neatsilikti. Na Zinau, kad visi uzsiéeme ir taip toliau, bet vidinis poreikis tobuléti turi biti <...>
Mokytis“ (D). Tyrimo rezultatai (Zr. 10 lentel¢) rodo, jog profesinj tapatuma didzigja dalimi
lemia vidiniai, nuo paties pedagogo priklausantys veiksniai. Tyrime dalyvavusiy pedagogy
nuomone, pedagogas pats yra aktyviai veikiantis profesinio identiteto formuotojas.

Aptardami iSorinius veiksnius, kaip pagrindg minédami kokybiska iSsilavinimg ,,Labai
svarbu kokybiskos studijos, jau studijuojant tu turi atrasti save, atrasti tq pasaukimq” (D),
tyrimo dalyviai taip pat akcentuoja ir kolegy bei vavovybés palaikymg ,,taip pat, svarbu, kad
motyvuoty (vadovybé), nes profesija ir taip néra gerai apmokama, tai daugiau pasaukimo
reikalaujanti profesija”(F),; ,,padeda ir palaikymas is kolegy”(E), minimos ir palankios
salygos dirbti bei mentoriaus pagalba. Mentoriaus turéjimas ir vadovybés palaikymas yra
svarbiis tapatumo formavimosi procese ne tik bendradarbiavimui, palaikymui, bet ir
paaiskinimui tokiy darbo aspekty, kurie patiriami tik praktikoje (McMahan, Garza, 2017). Be

to, darbas bendradarbiaujant su kolegomis ir jsitraukimas padedant mentoriui leidZia, atsirasti
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kaip teigia Nolan ir Molla (2017, cit. i§ Hahl, Mikulec, 2018), griztamajam rysiui, refleksijai ir
jsitikinti kuriamy sprendimy teisingumu. Kaip teigia K.Kahl ir E.Mikulec (2018) pedagogo
profesinio tapatumo formavimasis yra procesas, kuriame mokytojai aktyviai kuria ir reflektuoja

savo tapatuma, remdamiesi patiriamomis sekmémis ir i$sukiais.

10 lentel¢. Pedagogu profesinio tapatumo formavimasis

Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Vidiniai veiksniai ., <...> atsidavimas ir kai tu dirbi su jaunais zmoném

tas pozityvumas turi biiti. Pasaukimas ir meilé vaikui,
nes tu su juo dirbi“(D).

,,» svarbu nuolatinis tobuléjimas ir galimybés semtis
naujy patirciy”(F)

,.galvoji vis tiek, kaip paciai tobuléti <...> kaip dirbti
biitent cia, Sioje mokykloje, nes yra tam tikra specifika.
<...> Nenuleisti ranky, net jei sunku“(A4).

., neturi jausti baimés jausmo imtis lyderio
vaidmens “(B),

. <...>visq laikq dométis ir tobuléti. Neatsilikti. Na
Zinau, kad visi uzsiéme ir taip toliau, bet vidinis
poreikis tobuléti turi buti. <...> Mokytis* (D).
ISoriniai veiksniai ,,Labai svarbu kokybiskos studijos, jau studijuojant tu
turi atrasti save, atrasti tq pasaukimg”(D);

., Studijuojant man buvo jdomu. Tiesiog viskas jdomu,
as taip laukdavau paskaity...(E)

., Taip pat, svarbu, kad motyvuoty (vadovybé), nes
profesija ir taip néra gerai apmokama, tai daugiau
pasaukimo reikalaujanti profesija’(F);

,,padeda ir palaikymas is kolegy ”(E).
remiausi pavyzdziu, <...> galéjau klausti patarimo,
konsultuotis " (A).

Profesinj tapatumg formuojantys veiksniai

Siekiant atskleisti savanorystés galimg vaidmenj pedagogy profesinés karjeros
formavimuisi, buvo aiSkinamasi, kaip tyrimo dalyviai vertina save ir atskleisti savanoriaujant
atsiradusius poky¢ius. Tyrimo dalyviy buvo praSoma prisiminti ir jvardinti , kokie jie buvo pries§
pradédami savanoriauti ir palyginti, su dabartinio saves matymu, jvertinti, kas pasikeite, kokias
savybes jie atrado ar atskleidé turintys naujy, kuriy nezinojo turintys. Taip pat buvo prasoma
jvardinti, kuo savanorysté buvo naudinga, kokios veiklos paskatino keistis ar geriau pazinti
save. ISanalizavus gautus duomenis, jvardinta kategorija savanorystés veikly jprasminimas,
arba savanoriskos veiklos nauda. Atliekant tyrima paaiskéjo, kad pokycius atsiradusius per

savanorystéje igytas patirtis, pedagogai jvardijo trimis lygmenimis (zr. 11 lentele), pagal tai
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i8§skirtos trys subkategorijos: savanorystés nauda individualiuoju, arba asmeniniu lygmeniu,

santykio su kitu, arba tarpasmeniniu lygmeniu ir profesiniu , arba kolektyviniu lygmeniu.

11 lentel¢. Pedagogu savanorystés patirciy vertinimas

Savanorystés veikly jprasminimas

Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

Asmeninis ,,as labiau gal teigiamai pradéjau mgstyti. Labiau teigiamai... “(C)
(individualus) | ,,istvermeés siek tiek daugiau irgi, tokios ne fizinés, bet

lygmuo psichologinés “(4)

,,padéjo formuoti atsakomybe”(B)

,, patirties — tos naudos. Nes vis vien praplecia ir tavo akiratj ir tu
daug ko pamatai, ko tu negalétum pamatyti paprastom sqlygom.
Tu matai kitus socialinius gyvenimo modelius. Tau primena ir kad
tas pasaulis yra labai jvairus, nevientisas. Ir aisku, tu matai kq
tu... kokios problemos realybéje yra, kaip jos ir kokios egzistuoja.
Prapleti savo empatinj akirati “(D).

,» Dar tikiuosi isleisti tokiq kaip ir knygute, kaip pavyzdinius
pamoky planus su metodine medziaga, patarimais, veiklos planais
kokios pamokos biity jdomios mokiniui <...> Labiausiai
savanorysté man padéjo ne profesine, o asmenine prasme. Ta
prasme, kad as pazinau save, pasitikrinau savo poziirj j vertybes,
tam tikra prasme perlipau save. Tai ¢ia gal is tiesy yra ir
profesiniam dabui, profesinei veiklai toks kaip pliusas — kai Zinai,
kq gali, bet tam tikrom situacijom savanoriaudamas darai dar
daugiau, tai tu taip pasakius islipi i§ savo komforto zonos, tai cia
labai didelis pliusas ir profesinéje srityje“(C);

,, patobulinau savo ir organizacinius, ir planavimo gebéjimus “(E)

Santykio su
kitu
(tarpasmeninis)
lygmuo

,,O gauni tai tikrai daug: ir patirtis, ir nauji pazjstami“ (C);

,, savanorysté labai padéjo suprasti dalykus, kurie reikalingi
biinant pedagogu: kantrybe, neskubéti teisti ir vertinti”(F);
,,ismokau tolerancijos aplinkiniams”(A);

,,pradéjau labiau pasitikéti kitais Zmonémis” (A);

., Dar kg galiu paminéti kaip labai svarby dalykq — bendravimo
jgudziai. <...> Nes ten nezinai, kaip ir su kokiais Zzmonémis teks
bendrauti, kartu dirbti, kurti projektus, o tai labai stumia j priekj.

eV -

priekj. “(C)

Profesinis
lygmuo

., savanoriavau dailés mokykloje, tai turbiit, kad noréjau Siek tiek
i arciau pasiziiureti, kq reiskia mokyti dailés vaikus. Kad
konkreciau Siek tiek sietysi su mano specialybe “(A);

., pati pirmoji patirtis buvo tiesiog ne dél to, kad jgauti patirties,
bet is interesy pusés, ta prasme as jau pradéjau gana anksti,
mokykloj, savanoriauti, tai man tiesiog buvo jdomu pabandyti su
vaikais dirbti“(B).

., Tiesiog atrandi platesnj mgstymq, globalesnj. “(D);

., AS Zinojau, kad Sis darbas man gerai derinasi su studijom ir
planavau, kad jei ateityje norésiu biti dailés mokytoja, tai man
padéty ta patirtis “(A);

,, kai pradéjo man sitilyt apie darbg mokykloj galvot, nu as tai
tiesiog buvau pasimetes...nu kq as Zinau, su vaikais? “(E).
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,,atsiveria naujos galimybés tiek darbe, tiek kitur. As pati tai savo
mokykloj organizuoju kartu su socialine bendrq projektus — su
vaikais organizuojam jvairias akcijas ir padedam ar gyviiny
prieglaudom, ar ligoninei — vaikams perkam kokiy nors uzimtumo
priemoniy “(C).

,, hestovéti vietoje, nuolat keistis, judéti, daryti vis kq nors nauja.
Miisy mokykloj labai viskas keiciasi — vaikai, administracija,
programos. Ir kadangi as jau savanoriavau, turéjau kontaktus, tai
automatiskai ir visa bendruomenei pasiiiliau, Dabar ta ,,global
issues *“ banga labai, visi bakalaureato dalykai tuo remiasi.

,, Siek tiek ir kazkokiy naujy dalyky jnes j tqg profesine veiklq, bus
kitokia patirtis negu tu tiesiog darbe turétum. Su vienais, su kitais
vaikais tiesiog iSmoktum gal ir naujy pozituriy j dalykq “(A);
,,Darbui ¢ia, mokykloje, tai tikrai taip . <...> vis tiek kazkas
blaskys, kazkas j vieng puse, kazkas j kitqg puse tave lenks ir turi
biiti tie pamatai, kad tu esi geras profesionalas savo srityje.
Vertybiniai tie pamatai“(4);

., labai daug gavau pasitikéjimo lyderiaujant. Kelis projektus
organizavom ir as buvau atsakinga, tai buvo tokia jdomi patirtis
imtis iniciatyvos ir vadovauti <...> Darbe tu irgi turi biiti role
model - pavyzdys vaikams, kaip elgtis, kq daryti. Ir lygiai tas pats
su kolegom, lyginai tie patys principai“(D);

,,as manau, kad labai daug pasikeitimy atsirado nuo to laiko, kai
pradéjau savanoriauti. AS turiu omeny darbq cia, mokykloj.
Kazkaip... kazkoks toks pasidziavimas atsirado(F) *“.

Empirinio tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip tyrimo dalyviai jprasmina
savanoriskoje veikloje igytas patirtis. Gauty duomeny analiz¢ atskleidé savanoriskos veiklos
patirtimi paremtus pokycius. Tyrimo dalyviai nurodé¢, kad dalyvavimas savanoriskose veiklose
leido jiems naujai atrasti save trimis lygmenimis.

Analizés rezultatai parodé, kad savanorystéje jgyta patirtis suteiké galimybe
individualiems pokyc¢iams. A.Dromantaité (2012) nurodo, kad svarbu pasirinkti profesija, kuri
geriausiai tenkins asmeninius poreikius ir lukescius, ir suvokti, kuriuos reikalvimus konkreciai
profesijai individas atitinka. DaZniausiai tyrimo dalyviai min¢jo per savanorystés patirtis naujai
suvoke savo galimybes, atrad¢ naujy idéjy. Tuo paaiSkinama didéjanti iniciatyva veikti,
motyvacija pradéti naujas veiklas ar keisti kryptj. Paskatinti pozityvo ir iniciatyvos
savanoriskoje veikloje, daugelis tiriamyjy mini pasikeitusj jy paciy elgesi i$ pasyvaus i aktyvy.
., <...> ta prasme, kad as pazinau save, pasitikrinau savo poziirj j vertybes, tam tikra prasme
perlipau save. Tai ¢ia gal is tiesy yra ir profesiniam dabui, profesinei veiklai toks kaip pliusas

— kai Zinai, kq gali, bet tam tikrom situacijom savanoriaudamas darai dar daugiau, tai tu taip
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pasakius islipi is savo komforto zonos, tai ¢ia labai didelis pliusas ir profesinéje srityje“(C);
., <...> as labiau gal teigiamai pradéjau mgstyti. Labiau teigiamai... “(C).

Vidiné motyvacija lemia veikla, vykdomg i§ malonumo, susijusig su savirealizacija ir
pasitenkinimu savimi. Vidiné motyvacija yra susijusi su asmenybeés bruozais ir lemia didesnj
isitraukimg i veikla (Chong, 2011). Patirtis iSplecia suvokima, kad gyvenime néra tik vieno
teisingo kelio, kad visuomet yra galimybe¢ rinktis, o tai priklauso nuo asmeninés motyvacijos.
Igyjamas supratimas, kad mokomasi i8 patirties, i§ klaidy, kuriy pagrindu konstruojama tolesnio
gyvenimo vizija, platesnis ateities suvokimas.

Tyrimo dalyviai teigia per savanoriSkas patirtis atrad¢ prasme¢ gyvenime apskritai:
,Savanorystéje gaunu daug daugiau, nei duodu. <...> Tai kas kartq primena, kad reikia
dziaugtis gyvenimu”(F),; ,,Kazkaip sulauzé tuos jsitikinimus, stereotipus <...> Dar kai
mokykloj sportavau, atrodé, kad jei nori pasiekti rezultaty, tai negali blaskytis, negali ir vieno,
ir kito. Reikia koncentruotis tik j sportq, kitaip sugrius viskas. Tai man buvo... as tik po tos
stovyklos prisileidau mintj, kad tu taip pat gali viskq keisti, kad... nu kad yra ne vienas kelias...
kad gyvenime, nu kq as Zinau, viskas nuo taves paties priklauso, svarbiausia noras. Jei nori,
svarbiausia imk ir daryk, turék motyvacijos savyje pirmiausia ir tad varyk pirmyn“(E).

Savanoriskoje veikloje tobulinamos asmeninés kompetencijos — geb¢jimas paciam save
objektyviai jvertinti ir pasirinkti sglygas tobuléti, tai yra tobulinti tas savybes, kuriomis jis néra
visiSkai patenkintas. Asmeniniu lygmeniu tyrimo dalyviai didelg reikSme teiké savo galimybiy
ir atsakomybiy suvokimui ,,padéjo formuoti atsakomybe”(B), ivardijo pakitusi elgesj stresiniy
situacijy metu, teigé patobuling laiko planavimo, organizacinius jgiidzius ,,iStvermés Siek tiek
daugiau irgi, tokios ne fizinés, bet psichologinés“(A), ,,Toks... jausmas kazkoks, toks pojiitis
atsirado, kad viskas yra jmanoma. Anksciau man budavo labai sunku su visokiais
. deadlainais“ , as stresuodavau tragiskai... o dabar man kazkaip sekasi j viskqg ramiau
reaguoti“(B); ,, Ir kai as pajutau kaifq, kad man visai sekasi, kad as galiu tqg padaryti ir visai
nesunkiai ir kad as suprantu, ko reikia, kaip viskq susumuoti <..> jei prisimenant
daugiakalbystés renginj, tai patj pirmgjj kai organizavom, tai devynis metus pries tai, as namo
iSéjau puse dviejy nakties. Po to kiekvienais metais tai buvo truputélj geriau, dabar jau ir iki
desimt uztenka. Patirtis. “(D). Tyrimo dalyviai teigé neretai savanoriaujant perzeng¢ komforto
ribas , mini naujai formuojama empatijos supratima ,, <...> patirties — tos naudos. Nes Vvis vien
praplecia ir tavo akiratj ir tu daug ko pamatai, ko tu negalétum pamatyti paprastom sglygom.
Tu matai kitus socialinius gyvenimo modelius. <...> Tau primena ir kad tas pasaulis yra labai
jvairus, nevientisas. Ir aisku, tu matai kq tu... kokios problemos realybéje yra, kaip jos ir kokios

egzistuoja. <...> Prapleti savo empatinj akiratj“(D).
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Pedagogy asmenybés itaka ugdymui yra labai svarbi. Asmenybés branda jgalina
pedagoga visa démesj sutelkti 1 mokinj ir jam perteikti savo nuostatas, lukesc¢ius, norg mokytis
ir pasiSventimg. Kaip teigia E.MartiSauskiené, ,,pedagogo asmenybés gyvybingumas,
turtingumas tampa nattraliu modeliu/pavyzdziu, neuzgozianciu vaiko laisvo pasirinkimo, bet
sudaranciu pozityvig erdve jo aukS¢iausiam autentiSkam pazintiniam, doroviniam, estetiniam
apsisprendimui“ (2016, p.26). Pedagogo motyvacijos strategija daro tiesioging jtaka
aplinkiniams, visy pirma mokiniams bei kolegoms. Taigi, pedagogo profesijos iSskirtinumas
glidi jo asmenybés brandume, pedagogui svarbiausia yra jo paties asmenybe, jgalinanti
formuotis profesiniam identitetui. Anot S.F.Akerman ir P.C.Meyer (2011) pedagogo profesinio
tapatumo sgvoka atspindi biitent sudétinga asmeninés ir profesinés pusiy sgveikag. Empirinio
tyrimo duomenys atskleidé, kad savanorystéje igytos patirtys, informanty nuomone,
reikSmingai prisideda prie asmeniniy kompetencijy tobulinimo ir asmenybés ugdymo.

Santykio su kitu lygmenyje savanorystéje jgyty patir¢iy raiska pedagogai jvardijo kiek
silpniau. Santykyje su kitu tyrimo dalyviai akcentavo suvokima, kad bendravimo su skirtingais
zmoneémis patirtis jgalina tobuléti patj save, atsirenkant lygiavercius bendravimui partnerius ar
tuos, 18 kuriy galima mokytis, semtis patirties. Naujy kontakty uzmezgimas, naujy bendravimo
biidy patirtis leido informantams suvokti santykio su kitu reikSmingumg sau paciam — atrasti
bendravimo lankstuma, atviruma: ,, savanorysté labai padéjo suprasti dalykus, kurie reikalingi
bendraujant: kantrybe, neskubéjimq teisti ir vertinti”(F); ,tai visko buvo is pradziy... ir
nesusivaldydavau, ir balsq pakeldavau... <...> AS is pradziy nesuvokiau iki galo, kad jie
tiesiog kitaip nemoka, jie gi vaikai, o dar is visokiausios aplinkos susirinke. <...> AS i$ pradZiy
maciau tik rezultatq, kaip kad normalioj treniruotéj, kaip as buvau jprates. O cia pasirodé, kad
rezultatas yra ne pirma. Pirma yra uzmegzti santykj, prisitaikyti vienam prie kito, kazkaip...nu
prisiderinti ar kaip... <...> UZsiroviau su tuo savo staciokiskumu... “ (E). Patirtis savanoriskoje
veikloje leido atsirasti poky¢iams bendraujant su savo Seimos nariais, ypa¢ vyresnés kartos
atstovais: ,,nu as pasidariau... geresné. Pasikeité mano poziiiris. Anksciau tai su savo seneliais
suistikdavom per $ventes, kazkokia kita proga, nors gyvena jie visai netoli, ¢ia gal kokie
trisdesimt kilometry nuo PanevéZio. Ir kai matai tuos sergancius ar nejgalius zmones, ir matai,
kad vienus j ligoning atveza Seima, vos ne ant ranky atnesa, ripinasi, o kiti vieni, tai kazkaip
vis mintim grjzti prie sawy.... <...> Tai tikrai stengiuos ir paskambint dazniau, ir
nuvaziuoti “(B).

Profesiniame lygmenyje informantai savanoriSkos veiklos patirtis jprasmino kaip
pasitarnavusias ruoSiantis priimti profesinius sprendimus. S.Chong (2011) teigia, kad
profesinio tapatumo formavimuisi reikSminga ankstesné patirtis ir pirminés galimybés mokyti,

kuomet konstruojamas suvokimas ir jsitikinimai apie pedagogo profesija. Dailés mokytoja,
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atradusi pedagoginio darbo dziaugsma teigeé abejojusi, ar sugebéty dirbti mokykloje iki tol, kol
gyvenime susiklosté palanki situacija savanoriaujant:,, savanoriavau dailés mokykloje, tai
turbuit, kad noréjau Siek tiek is arciau pasiziuréti, kq reiskia mokyti dailés vaikus. Kad
konkreciau Siek tiek sietysi su mano specialybe“(4); ,, kai pradéjo man siulyt apie darbg
mokykloj galvot, nu as tai tiesiog buvau pasimetes..nu kq as Zinau, su vaikais? “(E).
Apsisprendus dél profesijos, savanorystéje samoningai ieSkoma pasitvirtinimo sprendimo
teisingumu ,, pati pirmoji patirtis buvo tiesiog ne dél to, kad jgauti patirties, bet is interesy
pusés, ta prasme as jau pradéjau gana anksti, mokykloj, savanoriauti, <...> tai man tiesiog
buvo jdomu pabandyti su vaikais dirbti “(B). Dalis informanty akcentavo kokybinius poky¢ius,
teigeé pajute sustipréjusj pojit], jog pasirinko tinkama profesija. Netgi savanoriaudami jstaigose,
nevykdanciose mokiniy ugdymo veikly, visy pirma jie akcentavo buvimo pedagogu prioriteto
iSkélima: ,,jeigu reikia kokj vaikiukg palydéti ir kazkiek palaukti prie gydytojo kabineto, tai as
tokj kaip sakau, ,,mokomgjj rinkinukq * turiu. <...> Nu ir pradedam, nuo chemijos iki lietuviy
kalbos. Nuima jtampq, asarytés nudzitista ir akiratis pleciasi“(B), ,,as manau, kad labai daug
pasikeitimy atsirado nuo to laiko, kai pradéjau savanoriauti. <...> AS turiu omeny darbgq cia,
mokykloj. Kazkaip... kazkoks toks pasiddziavimas atsirado(F) “.

Iprasmindami savanorystéje jgytas patirtis, tyrimo dalyviai akcentavo sustipréjusius
lyderystés geb¢jimus bendraujant su kolegomis, atsiradusj iniciatyvumo prada, norg save
realizuoti. Teigiamas saves identifikavimas profesinéje bendruomengje, kaip teigia S.Chong
(2011), bendraujant su kolegomis ir patiriant priklausymo kolektyvinei bendruomenei jausma,
yra vienas 1§ profesinj tapatuma formuojanciy veiksniy ,,labai daug gavau pasitikéjimo
lyderiaujant. Kelis projektus organizavom ir as buvau atsakinga, tai buvo tokia jdomi patirtis
imtis iniciatyvos ir vadovauti.. <...>.Darbe tu irgi turi biiti role model - pavyzdys vaikams, kaip
elgtis, kq daryti. Ir lygiai tas pats su kolegom, lyginai tie patys principai “(D); ,,atsiveria naujos
galimybeés tiek darbe, tiek kitur. <...> AS pati tai savo mokykloj organizuoju kartu su socialine
bendrg projektus — su vaikais organizuojam jvairias akcijas <...> ir padedam ar gyviiny
prieglaudom, ar ligoninei — vaikams perkam kokiy nors uzZimtumo priemoniy“(C). Tyrimo
dalyviai pabréz¢ iSaugusj iniciatyvumo, nuolatinio judéjimo pirmyn, mokymosi ir mokymo kity
poreikj, isipareigojimg mokyklos veikloms,, nestovéti vietoje, nuolat keistis, judéti, daryti vis
kq nors nauja. <...> Miisy mokykloj labai viskas keiciasi — vaikai, administracija, programos.
Ir kadangi as jau savanoriavau, turéjau kontaktus, tai automatiskai ir visa bendruomenei
pasiiliau. <...> Dabar ta ,,global issues” banga labai, visi bakalaureato dalykai tuo
remiasi(D).

Tyrimo dalyviy mintys atitinka moksliniy tyrimy teiginj, kad savanoriSkas darbas daro

poveikj Zmogaus pozitriui profesin¢je veikloje, didina potencialo panaudojimo galimybes,
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pozityviai veikia darbo kokybe (Danilevic¢ius, 2008). Savanoriaujant iSgyventa nauja patirtis,
patirta s¢kmeé uz mokyklos riby tyrimo dalyvius paskatino imtis poky¢iy profesinéje veikloje,
pasitlyti naujy projekty, paskatino jaustis atsakingais uz tai, kg daro ir ko siekia. Taip pat
informantai akcentavo suvokeg, jog ilgainiui jie nesgmoningai linke susieti Sias dvi gyvenimo
sritis: ,,va taip ir atsirado Kalédinis projektas, j kurj stengiamés jtraukt kuo didesne
bendruomene — ne tik klases, bet ir tévus, mokytojus(E)“; ,,labai daug gavau pasitikéjimo
lyderiaujant. Kelis projektus organizavom ir as buvau atsakinga, tai buvo tokia jdomi patirtis
imtis iniciatyvos ir vadovauti... <...> Darbe tu irgi turi biiti role model - pavyzdys vaikams,
kaip elgtis, kq daryti. Ir lygiai tas pats su kolegom, lyginai tie patys principai*“(D); ,,Siek tiek
ir kazkokiy naujy dalyky jnes j tq profesing veiklg, bus kitokia patirtis negu tu tiesiog darbe
turétum. Su vienais, su kitais vaikais tiesiog iSmoktum gal ir naujy poziuriy j dalykqg‘“(A).
Tyrimo dalyviai jvardija ir apskritai sustipréjusj pozityvuma profesinés veiklos procesams ir
rezultatams ,,a§ manau, kad labai daug pasikeitimy atsirado nuo to laiko, kai pradéjau
savanoriauti. AS turiu omeny darbq cia, mokykloj. Kazkaip... kazkoks toks pasidziavimas
atsirado(F) .

Analizes rezultatai atspindi tyrimo dalyviy suvokiama rysj tarp savanorystés patirciy ir
profesinés karjeros kelio. Tai atitinka moksliniy (Stuopyté, 2010; Dorelaitien¢ ir Zalkauskaité,
savanoryst¢je vyksta asmeninis tobul¢jimas, mokomasi per asmening patirtj ir iSgyvenami
pokyc€iai asmeniniame, socialiniame ar profesiniame lygmenyje. H.Ibarros (1999, cit.i$
Daukilas, 2016) teigimu, profesinis identitetas apima ir profesinius, ir asmeninius vaidmenis.
Sie vaidmenys saveikauja tarpusavyje remiantis vertybinémis nuostatomis, patirtimi, motyvais
— visu tuo, kas apibendrintai pedagogy vadinama profesine karjera. Remiantis amerikieciy
mokslininky C. T. Dollarhide, D. M. Gibson, J. M. Moss (2014) teigimu, jog tapatumas yra
visg gyvenimg trunkantis procesas, lankstus ir formuojamas remiantis lukes¢iy koregavimu,
nuolatiniu mokymusi, pasitikéjimu ir iniciatyva veikti ir tiesiogiai susij¢s su asmens brandumu,
tyrimo rezultaty pagrindu galima kelti prielaida, kad savanorystés patir¢iy pagrindu
formuojamas gilesnis profesinis tapatumas, paremtas asmenybine branda, o jgijus supratima

apie jj, galima veikti kokybiSkiau ir atrasti prasmg veikloje.
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ISVADOS

® Atlikus mokslinés literattiros analize, galima daryti iSvada, kad savanorysté daugialypis
reiSkinys, o doméjimasis Siuo fenomenu taip pat dinamiskas, priklausantis nuo daugelio
veiksniy. [sitraukimas j savanoryst¢ siejamas su jsipareigojimu veikti laisva valia,
pasirinktoje visuomenei naudingoje srityje ir nesiekiant asmeninés naudos, o motyvy
analiz¢ parode, kad jsitraukimo procesas taip pat jvairialypis. Dalis motyvy orientuoti j
asmeninio poreikio tenkinimg - norg realizuoti save veikiant per vertybines nuostatas,
norg iSbandyti save ir jgyti patirties, kiti - altruistiniai, orientuoti | norg padéti kitiems
motyvai. vadovaudamiesi individualiais motyvais savanoriai renkasi veiklos sritj,
kurioje geriausiai atsiskleidzia jy interesai, patiriamas emocinis pasitenkinimas,
tobuléjama ir mokomasi per asmening patirtj.

e Kompetencijos mokslin¢je literatiiroje apibréziamos kaip tam tikri elgesio modeliai,
kuriuose atsiskleidzia zmogaus turimos zinios, gebéjimai jgiidziai, poziliris, asmeninés
savybés, sudarydami pagrindg profesionaliam tam tikros veiklos atlikimui.
Savanoriskoje veikloje sudaromos salygos ugdymuisi veikiant individualiai ir santykyje
su kitais. Moksliniuose Saltiniuose akcentuojama savanorystés reikSmé bendryjy
kompetencijy, ypa¢ asmeninés, komunikavimo, iniciatyvumo ir mokéjimo mokytis
kompetencijy raiskai. Savanorystéje plétojamos bendrosios kompetencijos dirbant
individualiai skatina suvokti savgji vidinj a$ ir pomégius, ugdytis pasitikéjima savimi ir
atsakomybés jausma, mégstama veikla sieti su profesiniu pasirinkimu. Savanorystéje
iSryskéja ir kompetencijy tobulinimasis ir per kolektyving veikla, kuomet sudaromos
salygos tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo igiidzius, ple¢iamas bendraminciy
ratas, uzmezgami nauji socialiniai ir profesiniai santykiai, mokomasi dirbti komandoje.
Igyta patirtis atveria naujas tobul¢jimo galimybes, mokomasi prisimti atsakomybe uz
save ir kita, zmogus, realizuodamasis per veikla, atskleidzia visuminj save, savo
potencialo galimybes.

o Atlikus mokslings literatiiros analizg, galima daryti iSvada, kad profesinis tapatumas yra
procesas, besivystantis viso profesinio gyvenimo eigoje ir paremtas giliu asmenybés
prioritety, vertybiy bei asmeniniy nuostaty pazinimu. Jo pagrindas yra asmens
profesiniy vaidmeny derinimas su poreikiu pazinti save ir iSlikti savimi. Profesinis
tapatumas pradeda formuotis nuo sprendimo priémimo ir vystomas kryptingai ir

aktyviaiveikiant, tobul¢jant. Pedagogo profesinis tapatumas, kaip samoningas saves
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priskyrimas profesijai, ypatingai glaudziai siejasi su asmenine branda. Sprendimo
priémimg didZiaja dalimi jtakoja vidiniai, psichologiniai veiksniai — gebéjimai, polinkis
1 pasirinkta profesija. Véliau tapatumag konstruoja studijy indélis, pasitenkinimas
profesine veikla ir ateities lukes¢iy matymas, kolegy palaikymas. Gilus saves pazinimas
leidzia jsigilinti j save, pasirinkti karjera ir profesija, kuri geriausiai tenkins poreikius ir
lukescius, o individas atitiks profesijai keliamus reikalavimus.
Tyrimas atskleidé¢ pedagogy akcentuojamag savanorystés patir¢iy svarbg tiek asmens
individualaus tapatumo, tiek profesinio tapatumo formavimuisi. Savanorystés patirtis
pedagogai jprasmino trimis lygmenimis, nurodydami, kad iSgyventi poky¢iai ir patirtis
atlieckant savanoriska veiklg pakeit¢ jy elgesi suvokiant veiklos sritis, priimant
sprendimus ir turéjo jtakos profesiniams sprendimams ir planams.
¢ Asmenybés tobulé¢jimo aspektu akcentuojama pakilusi saviverté, atsirades
iniciatyvumas, didesnis galimybiy bei atsakomybiy suvokimas.
¢ Santykio su kitu lygmenyje savanorystéje jgytos patirtys leido atsirasti
pokyc¢iams bendravime, informantai mini atsiradusj laisvuma, didesnj
atvirumg ir lankstuma, taip pat poreikj atrasti gilesnj santykj su vyresniais
Seimos nariais.
¢ Savanorysteje jgytos patirtys aktyvino pedagogy elgseng ir profesiniu
lygmeniu, paskatino ieSkoti pokyCiy profesingje veikloje, imtis naujy

projekty, lyderio vaidmens bendraujant su kolegomis.

Savanorystés ir karjeros projektavimo kontekste atsiskleidzia tiesioginis Siy
procesy rysys. Savanorystéje vyksta asmeninis tobuléjimas, mokomasi per asmening
patirt] ir iSgyvenami pokyc¢iai asmeniniame, socialiniame ir profesiniame lygmenyse,
o Siy patir€iy pagrindu formuojamas asmenybine branda paremtas profesinis

tapatumas.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos pedagogams

e Prisimti atsakomybe uz savo profesinj augima, ieskoti keliy ir bidy pokyc¢iams
jsitraukiant ar pradedant veiklg savanoriskose organizacijose. Aktyviai jsitraukti
procesus ir reflektuoti kompetencijy tobulinima, siekiant geriau pazinti ir suprasti

save.
Rekomendacijos auksStosioms mokykloms, rengianc¢ioms pedagogus
e Sudaryti salygas studentams studijy metu jsitraukti i kuo jvairesnes visuomenines

veiklas ir skatintj §j procesa. Stiprinti studenty profesinj tapatumg per vidine

motyvacija pazjstant savo poreikius,identifikuojant norus ir isitraukiant i veikla.

Rekomendacijos mokykly, metodiniy bureliy vadovams
e Organizuoti pedagogy tobulinimasi, orientuotg j bendryjy kompetencijy ugdyma per

bendradarbiavima su nevyriausybinémis organizacijomis, skatinti ir remti

savanorystes idéjas ir iniciatyvas mokyklos bendruomengje.
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SANTRAUKA

Tema — savanorystés vaidmuo profesinés karjeros formavimesi: pedagogy pozitiris.

Darbo tikslas - atskleisti savanoriskoje veikloje igyty patiriy vaidmenj pedagogy karjeros
valdymo procesuose.

Darbg sudaro moksliniy ir metodiniy $altiniy analiz¢, atliktas kokybinis tyrimas, taikant pusiau
struktiiruoto interviu metodg. Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti savanorystés patirtis, interpretuoti
bei paaiskinti, kokig prasme savanorysté jgyja individualiam asmeniui, kaip formuoja jo asmenybe,
pozitrj j save ir aplinkg, bei pasirinkimus. Tyrimo duomenims analizuoti taikytas kokybinés turinio
analizés metodas. Tyrime dalyvavo 6 informantai, 5 moterys ir 1 vyras, visi dirbantys bendrojo ugdymo
mokyklose ir uzsiimantys savanoriska veikla nuo 2 iki 12 mety.

Atlikto empirinio tyrimo rezultatai atskleidé egzistuojancia darng tarp savanorystés patir¢iy ir
karjeros projektavimo procesy. Tyrimas atskleidé, kas savanorystéje vyksta asmeninis tobuléjimas —
keliama saviverté, didéja iniciatyvumas bei atsakingumo suvokimas. Socialiniame lygmenyje
iSgyvenami pokyciai santykiy laisvumo, multikultGriSkumo, gilesnio santykio bendraujant komtekste.
Savanorystéje iSgyventos patirtys skatina pokyCius ir profesiniu lygmeniu, patirtis ir atrasti nauji
pozilriai savanorystéje veikia asmeniniy ir profesiniy vaidmeny santykj. Savanorystés ir karjeros
projektavimo kontekste atsiskleidZia tiesioginis $iy procesy rySys , nes savanorystés patir¢iy pagrindu
formuojamas asmenybine branda paremtas profesinis tapatumas.

Raktiniai zodziai: savanorysté, profesiné karjera, pedagogas, profesinis tapatumas.
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SUMMARY

The aim of this Master Thesis is to discover the role of experiences gained in volunteering on
teachers® carrer management processes.

The work consists of the analysis of scientific and methodological sources, empirical qualitative
research, semi-structured interview. The empirical research aimed to interpret and explain the meaning
of volunteering for an individual, how it forms one‘s personality, attitude towards himself and in relation
with the environment, and choices. The research data was analyzed using a qualitative content analysis
method. The study involved 6 informants, 5 women and 1 man, all working in educational institutions
and volunteering from 2 to 12 years.

The results of the empirical study revealed the existing coherence between volunteering
experiences and career managing processes. The research revealed changes at the personal development
through volunteering — raised self-esteem, increase of initiative and sense of responsibility. At the social
level, changes are being experienced in the context of freedom of building relations, multiculturalism,
deeper understanding in communication. Experiences gained in volunteering promote change at the
professional level as well, and the changes and experiences experienced in volunteering have impact in
making professional decisions. In the context of volunteering and career management, a direct link
between these processes is revealed, as volunteering experiences form a professional identity based on
personal maturity.

Keywords: volunteering, career, educator, professional identity.
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1 PRIEDAS

TYRIMO INSTRUMENTAS

Sveiki. Esu Mykolo Romerio universiteto, Edukaciniy technologijy ir karjeros valdymo
specializacijos magistrantiiros studijy studenté. Siuo metu atlieku tyrimg apie savanoriskos
veiklos vaidmenj pedagogy karjerai. Labai svarbi Jiisy asmeniné patirtis.

Miisy pokalbis bus jrasinéjamas, taciau konkretis atsakymai niekur vieSinami nebus,
informacija bus panaudojama tik apibendrinimams magistro darbe. Ar nepriestaraujate?
Nebus minimi nei jstaigy pavadinimai, nei tyrimo dalyviy pavardes.

Savanorystés samprata

1. Su kuo Jums asocijuojasi sgvokos savanorysté, savanoriska veikla?

2. Kokios priezastys Jus paskatino jsitraukti j savanoryste?

3. Papasakokite trumpai apie savo savanorystés patirtj. Kokig veiklg atliekate? Kiek
laiko skiriate savanoriavimui?

4. Jusy manymu, kas pasikeité Jusy gyvenime, pradéjus savanoriauti? Kodél? Kg Jums

suteiké savanorysté?

Pedagogo profesijos pasirinkimas

1. Kokie buvo pagrindiniai Jiisy motyvai, renkantis mokytojo profesija? Kas padéjo
apsispresti ir tur¢jo jtakos del profesijos pasirinkimo?

2. Kaip manote, kokiomis savybémis turi pasizyméti pedagogas?

3. Kas Jums svarbiausia profesingje veikloje? Ka Jums reiskia buiti mokytoju?

4. Kokie Jusy profesiniai likesciai?

Savanorystés ir profesinio karjeros sasajos

1. Kaip jums atrodo, i ka reikia atkreipti démesj renkantis profesija?

2. Kaip manote, ar savanorysté gali duoti naudos profesinéje veikloje? Jei taip, tai
kokios?

3. Ar dalyvavimas savanoriskoje veikloje tur¢jo jtakos renkantis profesija? Papasakokite

placiau.
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2 PRIEDAS

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Pasira§ydama (-as) Sig forma sutinku dalyvauti magistrinio darbo ,,Savanorystés
vaidmuo profesinés karjeros formavimuisi” tyrime. Esu informuota (-as), kad §j tyrimg atlieka
MRU Edukaciniy technologijy valdymo programos, Karjeros valdymo specializacijos, 6
kurso studenté Irena Vaivadaite.

Tyrimo tikslas — atskleisti savanoriskoje veikloje jgyty patir¢iy vaidmenj karjeros
valdymo procesuose. Patvirtinu, kad man aiskus ir suprantamas tyrimo tikslas, naudojama
strategija. AS suprantu, kad informacija, gauta Sio interviu metu bus panaudota moksliniams
apibendrinimams magistro darbe.

AS taip pat esu informuotas ir Zinau, kad turiu teis¢ atsisakyti dalyvauti tyrime bet
kuriame jo etape. Suprantu, kad informacija bus naudojama tik auks§¢iau paminétiems
tikslams, nebus perduota kitiems tyré¢jams, nebus dauginama ir taikoma kokiems kitiems
tikslams.

Tyrimo tikslg suprantu ir dalyvauti sutinku.

Tyrimo dalyvé (-is)

Vardas, pavardeé:

Parasas Data
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