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SAVOKU ZODYNAS

Bendrasis ugdymas— pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas (LR
Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).

Karjera — visg gyvenima trunkanti asmeniui ir visuomenei reik§mingy asmens mokymosi,
saviraiskos ir darbo patirCiy seka (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Karjeros informavimas — tai informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, analizés,
sisteminimo ir teikimo procesas (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011)..

Karjeros kompetencijos — ziniy, geb¢jimy ir nuostaty apie save, mokymosi, saviraiskos ir
darbo galimybes, karjeros sprendimy priémima, karjeros planavimg, derinimg su kitomis
gyvenimo sritimis ir realizavimg visuma (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo
istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011)..

Karjeros konsultavimas — konsultanto ir konsultuojamojo sgveika, kurios tikslas — padéti
konsultuojamajam paZinti save, spresti karjeros problemas ir klausimus, susijusius su karjeros
planavimu ir darbo paieska (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelis, 2011).

Karjeros specialistai — tinkamg karjeros paslaugy teikimo kompetencijg turintys specialistai,
kuriems S$iy paslaugy teikimas ir su jomis susijusios veiklos sudaro reikSminga (paprastai
pagrinding) atlickamy darbo funkcijy dalj. Modelyje S$iai grupei priskiriami karjeros
konsultantai ir karjeros koordinatoriai (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo
istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma (LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).

Profesinis apsisprendimas — individualus vidinis veiksmas, asmenybés identifikacijos
procesas, lemiantis vidiniy (subjektyviy) veiksni — pasaukimo, siekiy gabumy, gebéjimy vertybiy ir kt.
(Antanaitiené ir Anuzis, 2014).

Profesinis orientavimas — veikla suteikianti galimybe bet kokio amziaus individams, bet kokiu
Jju amziaus tarpsniu (per visa gyvenimg) nustatyti jy gebéjimus, kompetencijas ir interesus,
siekiant priimti prasmingus sprendimus dél lavinimosi, mokymosi bei profesijos ir pasirinkti
savo individualy kelia mokymosi, darbo ir kitoje aplinkoje, kurioje Siy gebéjimy bei
kompetencijy yra iSmokstama arba jie pritaikomi jvairiose gyvenimo srityse (Railien¢, 2011).

Profesinis veiklinimas — veiklos, kuriose mokiniams padedama aktyviai pazinti jvairias

uzimtumo sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirt;, ugdytis
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profesing motyvacija bei planuoti biisimg karjerg (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Ugdymas karjerai — kryptinga ugdymo(si) veikla, skirta karjeros kompetencijoms jgyti
(Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis,
2011).

Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant (LR

Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).



IVADAS

Aktualumas. Visuomenéje randasi suvokimas, kad karjeros kelio pasirinkimas néra
vienkartinis apsisprendimas zmogaus gyvenime. Asmuo gyvenimo eigoje keifia savo
profesinius, karjeros pasirinkimus, taciau svarbu pabrézti, kad pirmas profesinio apsisprendimo
aktas jvyksta dar mokyklos suole, biitent bendrojo ugdymo institucijoje, todél mokyklos ir ¢ia
dirbanciy karjeros specialisto vaidmenys yra itin reikSmingi. Taigi bendrojo ugdymo
mokykloms tenka svarbus uzdavinys — uztikrinti kickvienam mokiniui tokig ugdymo karjerai
sistemg, kuri sudaryty sglygas mokiniui pazinti save kaip asmenybe, pazinti profesijy pasaulj,
ugdyti geb¢jimus susieti pazinimo rezultatus, atsakingai ir savarankisSkai priimti galutinj
sprendima — apsispresti dél labiausiai tinkamos ir priimtinos profesijos (Antanaitiené, Anuzis,
2014). Siuo metu bendrojo ugdymo mokyklose triiksta vieningos ugdymo karjerai sistemos,
kuri padéty mokiniams iSsiugdyti karjeros kompetencijas, stokojama karjeros veikly
koordinatoriy, jvaldziusiy modernius ugdymo karjerai metodus ir priemones (Nacionaliné
profesinio orientavimo §vietimo sistemoje programa, 2013). Pastebima, kad nepaisant to, kad
yra parengti profesinj orientavima reglamentuojantys dokumentai, paskutiniy klasiy mokiniai
bendrojo ugdymo mokyklose daznai yra neapsisprend¢ dél bisimos profesijos, menkai
orientuojasi darbo rinkos tendencijose, profesijy jvairovéje, specifikoje. Manoma, kad mokiniy
profesin] orientavimg sunkina profesinio orientavimo paslaugy mokyklose stichiSkumas ir
chaotiSkumas, o mokytojai ir karjeros paslaugas teikiantys specialistai daznai dél laiko stokos
ne visada turi galimybes suteikti mokiniams efektyviag pagalba sprendziant jy profesijy
pasirinkimo problemas (Railiené, 2014), tad karjeros specialisty bendrojo ugdymo mokyklose
vaidmuo ir jo vykdoma veikla iSlieka aktualia tema. Temos aktualuma taip pat pabrézia Europos
Sajungos priimti reglamentai. Europos Sajungos mokymosi visg gyvenimg memorandume
(Commission of the European Communities, 2000) karjeros projektavimas, kuriame ugdymas
karjerai yra svarbi dedamoji dalis, pripazjstamas kaip vienas svarbiausiy mokymosi visa
gyvenimg strategijos elementy. Pabréztina, kad karjeros projektavimas padeda siekti tiksly,
glaudziai susijusiy su Lisabonos tarybos 2000 m. (European Parliament, 2000) numatytais Siais
prioritetais: ekonomikos vystymusi, visg gyvenima trunkan¢iu mokymusi, socialine integracija.
Lietuvai analizuojama tema yra svarbi, nes vykstant Salies ekonomikos svyravimams, vykstant
jaunimo vos baigusio bendrojo ugdymo mokyklas emigracijai | uzsienio Salis ,,geresniy
gyvenimo salygy ieSkoti‘, augant kvalifikuoto darbo jégos nutekéjimo j kitas Europos Sajungos
Salis, itin aktualus tampa asmens pasirengimas sklandziai pereiti i§ Svietimo ] darbo rinkos
sistemg procesas (Railiené, 2014). Viena i§ esminiy Sio proceso dedamyjy yra asmens karjeros

kompetencijy ugdymas, kuris pradedamas bendrojo ugdymo mokyklose jtraukiant platy



mokinio ugdymosi aplinkoje esanciy pedagogy rata. Vienas pagrindiniy jy yra mokyklos
karjeros specialistas.

Temos naujumas ir iStirtumas. Nagrin¢jama tema néra nauja, taCiau iSsamesniy
moksliniy publikacijy, jvairesniy mokslininky nuomoniy bei atlikty tyrimy pasigendama.
Siame darbe yra analizuojamas bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisto veiklos tyrinys
ugdant mokiniy karjeros kompetencijas. Pristatomas kiekybinis tyrimas, apklausiant Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistus. Tyréjos zZiniomis, anksCiau toks tyrimas
Lietuvoje nebuvo atliktas. Nors karjeros paslaugas placigja prasme ir bendrojo ugdymo
mokykly kontekste Lietuvos mokslininkai tiria ne vieng deSimtmetj. Karjeros sagvoka mégino
apibrézti Laurinavicius (2002), Arnold (2011). StaniSauskiené (2015) analizuoja karjeros
sprendimus lemiancius veiksniy dinamikg karty kaitos kontekste. Karjeros kompetencijos
sampratag mokymosi visg gyvenimg kontekste analizavo Sidiropoulou-Dimakakou, D. ir kt.
(2015), svarbg ir barjerus tyré Jackson ir Wilton (2016). Edukologijos srities mokslininkai
analizuoja gebéjimy priimti karjeros sprendimus ugdymo galimybes (Augustiniené, 2007),
profesinj apsisprendimo aspekta (Pukelis, 2003; Udayar ir kt., 2020) ugdymo karjerai procesg
(Helens-Hart, 2019), ¢ia kylan¢ius sunkumus (Udayar ir kt., 2020; Hoiley ir Sultana, 2016),
sprendimus jgalinancias edukacines aplinkas ir jy elementus (Surgéliené, Bankauskiené, 2015;
Surgeliene, 2014), profesinio veiklinimo svarbg jaunesniame amziuje (Harris, 2019). Teorinius
profesinés karjeros aspektus analizavo Stancikiené (2009). Railiené nagringjo profesijos
pataréjo veiklos profesinio orientavimo sistemoje prielaidas (Railien¢, 2011), ly¢iy lygybés
aspekta renkantis profesijas nagrin¢jo Pilinkaité-Sotirovic (2018) profesinio tapatumo ir
ir kt., 2014). Profesinio apisprendimo svarbg tyré Pukelis ir Navickiené (Pukelis, Navickiené,
2006). Karjeros specialisto veiklos turinj bendrojo ugdymo mokyklose analizavo ne vienas
Lietuvos mokslininkas (Augiené, 2018; Pociené, Bulotaité ir Lazauskaité-Zabielské, 2019;
Surgéliené ir Bankauskeiné, 2014, 2015; Antanaitien¢ ir Anuzis, 2014; Antanaitiené ir Sajiene,
pastebima, kad daugiausiai karjeros specialisty vaidmeny neatitikimus ir svarbg tyré uzsienio
mokslininkai. Vaidmeny neapibréztuma tyré Cernovi ir DeLucia-Waack (Cernovi ir DeLucia-
Waack, 2011); mokyklos administracijos jtaka sklandZiam profesinio orientavimo paslaugy
teikimui analizavo Amatea ir Clark (Amatea ir Clark, 2005); karjeros konsultantams
priskiriamy funkcijy jvairove tyré Fitch ir Marshall (Fitch ir Marshall, 2001); profesinio
perdegimo rizikg (Lambie, 2009; Mullenm ir Gutierrez, 2016).



Tad Siame darbe yra nagriné¢jama karjeros specialisto veiklos aspektai ugdant mokiniy
karjeros kompetencijas. Mokslininky darbuose ir profesinj orientavimg reglamentuojanciuose
dokumentuose sutinkamas sgvoky chaosas, ne tik sieckiant apibrézti esmines karjeros paslaugas,
bet ir siekiant jvardinti bendrojo ugdymo mokyklose jas teikianciy asmeny pareigas. Vaidmeny
sumaistis ir skirtingi, mokyklos administracijos, pedagogy, mokiniy tévy bei mokiniy karjeros
specialisty darbo funkcijy ir veiklos suvokimas, turi jtakos karjeros specialisty darbo
sklandumui ir pasitenkinimu darbu (Pociené, Bulotaité ir Lazauskaité-Zabielske, 2019). Tai
tiesiogiai daro jtaka teikiamoms karjeros paslaugoms, kurios yra itin svarbios siekiant pagelbéti
mokiniui ne tik atrasti save, bet ir sklandZiau pereiti i$ Svietimo sistemos j darbo rinkos pasaulj.
Darbo problema formuluojama klausimais: koks yra bendrojo ugdymo mokyklos karjeros
specialisto veiklos turinys? Kas bendrojo ugdymo mokykloje jsitraukia j karjeros paslaugy
teikima? Kokias funkcijas vykdo karjeros paslaugy teikéjai bendrojo ugdymo mokykloje? Su
kokiais i88tkiais susiduria bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai teigdami ugdymo
karjerai paslaugas? Pastebima, kad anks¢iau nacionaliniu mastu nebuvo atliktas tyrimas
nagringjantis bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty veiklg teikiant ugdymo karjerai
paslaugas.

Magistro baigiamajame darbe keliamas darbo tikslas yra atskleisti bendrojo ugdymo
mokykly karjeros specialisto veiklos teikiant ugdymo karjerai paslaugas ypatumus. Siam tikslui
pasiekti buvo issikelti trys uZzdaviniai:

1. ISanalizuoti ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje charakteristikas;

2. Aptarti karjeros specialisto veiklg bendrojo ugdymo mokykloje;

3. Istirti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty veikla teikiant ugdymo
karjerai paslaugas.

Darbo objektas: bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty veiklos ypatumai.

Darbo metodai. Taikyti Sie tyrimo duomeny rinkimo metodai: mokslinés literattiros
analizeé: lyginimas, apibendrinimas ir duomeny apibendrinimas. Empiriniai rasto darbo daliai
parengti buvo atliktas kiekybinis tyrimas, pasirinktas anketinés apklausos metodas. Buvo
apklausti 368 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai. Gauti duomenys
analizuoti IBM SPSS 23.0 programa.



1. UGDYMO KARJERAI BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE
CHARAKTERISTIKA

Naujy profesijy atsiradimas, spartis pokyciai darbo rinkoje, masyviis prieinamos
informacijos srautai, informaciniy komunikaciniy technologijy pazanga kelia vis
strateginius veiklos tikslus, bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy poreikius, vis daugiau
bendrojo ugdymo jstaigy mokiniy ugdyma karjerai i$sikelia prioritetine savo veiklos sritimi,
nes karjeros paslaugos (ugdymas Karjerai, (karjeros) informavimas ir profesinis (karjeros)
konsultavimo), tampa svarbiu veiksniu, kokybiSkai keiCianciu visy S$vietimo grandziy —
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo — tarpusavio sgveikg (Nacionaliné
profesinio orientavimo S§vietimo sistemoje programa, 2013). Kiekviena bendrojo ugdymo
jstaiga savo veikloje turi jgyvendinti Ugdymo karjerai programa (D¢l Ugdymo karjerai
programos patvirtinimo, 2014) ir Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasg (Dél
profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo, 2012).

Ugdymas karjerai zenkliai prisideda prie mokiniy ateities karjeros pasirinkimy priémimo,
nuoseklaus kryptingo mokymosi. Kol kas ugdymo karjerai paslaugos yra teikiamos bendrojo
ugdymo mokyklose. Ugdymas karjerai yra jtrauktas j mokyklos metinius veiklos planus, yra
integruotas j dalyky disciplinas, tad svarbu analizuojant karjeros specialisto vaidmenj ugdant
mokiniy karjeros kompetencijas, teoriniu lygmeniu apsibrézti ugdymo karjerai bendrojo
ugdymo mokyklose charakteristikg. Ugdymo Kkarjerai bendrojo ugdymo mokyklose
charakteristika perprasti padéty ugdymo karjerai sampratos iSaiskinimas, karjeros kompetencijy
ugdymo karjerai kontekste apsibrézimas ir bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros
kompetencijy ugdymo ypatumy iSrySkinimas. Svarbu pabréZzti, kad analizuojant moksling
literatlira, Lietuvoje priimtus nutarimus, jstatymus ir programas sutinkama nemazas skaicius
ivairiy sgvoky meéginanc¢iy apibrézti placiau ar siauriau su karjeros paslaugomis susijusias
sgvokas. Aptinkamos tokios sgvokos kaip profesinis orientavimas, ikiprofesinis ugdymas,
karjeros konsultavimas, karjeros projektavimas, karjeros valdymas, rengimas Karjerai,
vadovavimas karjerai, profesinis informavimas, profesinis konsultavimas, profesinis Svietimas,
profesinis konsultavimas ir informavimas, karjeros ugdymas, karjeros planavimas, ugdymas
karjerai ir t.t. Atsizvelgiant } moksling literatiirg, kurioje pritariama, kad ugdymas Karjerai yra
labiau bendrojo ugdymo mokykly kontekste taikytina sgvoka (Sokolova, StaniSauskien¢, 2007,
Pukelis, 2003,2003, Garnieng¢, 2006, Kucinskien¢, 2003) ir Sio baigiamojo darbo tema, toliau

bus placiau naudojama ir analizuojama ugdymo karjerai samprata.



1.1. Ugdymo karjerai samprata

Prie§ pradedant analizuoti ugdymo karjerai sgvoka, reikéty panagrinéti moksling
literatiirg, kurioje yra pateikiama ugdymo ir karjeros sgvokos. Ugdymas yra apibréZziamas, kaip
mokymas, lavinimas, jgudziy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty formavimas (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2003). Ugdymo samprata taip pat apibréziama Lietuvos
Svietimo jstatymo pakeitime (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
2011). Cia ugdymas jvardijamas kaip dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas
bendraujant ir mokant. Klasikinio ugdymo samprata apibréziama Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. birzelio 17 d. jsakymu Nr. V-638 (2015). Isakyme
pateikiama klasikinio ugdymo filosofija, tikslai, principai ir pagrindinés nuostatos. Lictuvoje
biita mokslininky, kurie detaliai analizavo ugdymo fenomeng. Vienas jy, Bitinas (2000)
pateikes iSsamy ugdymo filosofijos sgvada ir teiges, kad ugdymas yra kryptingas asmens galiy
plétojimas kuriamosios sqveikos pagrindu (Bitinas, 2013, p. 362). Jovaisa (2009) ugdyma
karjerai analizavo kaip asmenybés ugdyma profesinei veiklai (Jovaisa, 2009). Mokslininko
teigimu, ugdymas yra bendriausia pedagogikos kategorija, apimanti augimgq, Svietimg,
mokymg, lavinimg, aukléjimq, formavimg (JovaiSa, 2007, p. 311) bei ugdymas tai Zmogaus
pilnutinio gyvenimo kiiryba jo paties jégomis, apriipinant jj saviraiSkos priemonémis (Jovaisa,
1996, p. 9).

Amerikie¢iy mokslininkas, D. Siuperis jvedé karjeros terming, kuris profesinio
orientavimo kontekste turéjo platesng nei profesijos sgvoka ir nusaké asmens atlieckamy
profesiniy vaidmeny ir darbovieciy ir jose uzimamy pareigy seka (Kucisnkiene, 2000). Anot
Stancikienés sparcéiai kintant socialinei, ekonominei ir technologinei aplinkai, Kinta ir
,karjeros sagvokos samprata (Stancikien¢, 2009). Karjeros sgvoka mégino apibrézti Lietuvos
mokslininkai (Pukelis, 2012, Sokolova, Stanisauskiené, 2007). Bendriausia karjeros samprata
kildinama i§ lotyniS8ko Zodzio ,carraria®, reiSkianfio Zmogaus gyvenimo keliag, bégima
(Kucinskiené¢, 2003) arba 1§ pranciizy kalbos ZodzZio carriere, turin€io ne vieng prasme. Viena
18 jy yra tam tikra sritis, veikimo dirva su kuria ir siejama lietuviy kalboje vartojamo zodzio
»Karjera® prasmé. Laurinavicius (2002) pastebi, kad lietuviy kalboje karjeros savoka yra
daugiareik§mé. Snekamojoje kalboje karjera dazniausiai suvokiama kaip veiklos rii§is —
sakome verslininko, atlikéjo, policininko karjera. Siekimas karjeros (angl. atitikmuo — to build
a career) suprantamas Kaip pasisekimas, pavyzdziui, mokslingje, darbinéje veikoje ar net
asmeniniame gyvenime. Tuo tarpu karjerizmo sgvoka turi neigiama atspalvj. Karjerizmo
kontekste karjera taip pat reiSkia siekimg paaukStinimo, pripazinimo, taciau grjsta
savanaudiskais tikslais, egoizmu, kity zmoniy interesy nepaisymu. Pabréztina, kad karjera gali

biti analizuojama jvairiais aspektais (Laurinavicius, 2002). StaniSauskien¢ (2015) analizuoja
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karjeros sprendimus lemiancius veiksniy dinamikg karty kaitos kontekste. Mokslininké pastebi,
kad karjeros sprendimas, suvokiamas kaip pasirinkimo i$ keleto karjeros alternatyvy procesas,
yra pabréztinai tik vienas svarbiausiy asmens gyvenimo sprendimy, nes pasirinktas karjeros
kelias turi jtakos visoms Zmogaus gyvenimo sritims: Seimos kiirimui, santykiy su artimaisiais
kirimui, socialiniams statusui, tobul¢jimui, laisvalaikiui ir kt. StaniSauskiené yra atlikusi
iSsemig literatiiros analiz¢ nagrinéjama tema (StaniSauskien¢, 2015).

Kalbant apie karjeros sampratg, verta paminéti ir karjeros sampratos kaitg remiantis
placiausiai visuomené¢je paplitusi karjeros samprata, galima teigti, kad karjera dazniausiai
suprantama, kaip ,,karjeros laiptai®, taciau toks jsivaizdavimas yra laikomas tradiciniu, kuomet
darbuotojas jmon¢je iSdirbdavo visg gyvenima, biidavo maza darbo kaita, o vienintelis
judéjimas jmongje buvo jsivaizduojamas, kaip galimybé biiti paauksStintam pareigose
(Kucinskien¢, 2003). Taciau karjeros samprata visuomen¢je ilgainiui kito. Atsizvelgiant | Siy
laiky naujausias tendencijas, technologijy pazanga, ziniy ekonomikg ir zmogiskyjy istekliy
vertinima, galima teigti, kad karjera jau seniai apima ne tik asmens pasirinktg profesija, ar jo
darbo s¢kme¢ (Arnold, J. 2011). Sutinkama, kad kiekvieno zmogaus karjeros supratimas yra
labai individualus, taciau jis tikrai nesiriboja vien tik su darbo aplinka, kokioje nors
organizacijoje, tafiau tai apima ir saves realizavimg jvairiose kitose gyvenimo srityse:
pomégiuose, laisvalaikyje ir kita. Kiekvienas Zzmogus, projektuodamas savo karjera, kuriasi
savgja 1§ kompetencijy, darbo patirties, aplinkos teikiamy galimybiy, turimy vertybiy,
moraliniy jsitikinimy. Pabréztina, kad karjeros sampratos raida implikuoja skirtingg jos
suvokimg (Surgéliene, Bankauskiene, 2012). Anot Surgélienés ir Bankauskienés (2012) vienu
atveju karjera yra siejama su asmens profesija ir jos pasirinkimu, Kitu atveju — su Zmogaus
asmenine veikla. Mokslininkés pabrézia, kad karjeros pasirinkimas dazniausiai siejamas su
Zmogaus profesijos pasirinkimu, kuris ir lemia Zmogaus asmeninj gyvenima. Dél to priimta
manyti, kad karjera yra individualiomis pazitiromis ir motyvais grista Zzmogaus darbiniy veikly
ir socialiniy vaidmeny seka per visg gyvenima (Surgéliené, Bankauskiené¢, 2012). Pirma lentelé
(zr. 1 lentele) apibendrina mokslininkiy atliktus pasteb¢jimus, dél karjeros sampratos pokycio

nuo tradicinés karjeros sampratos iki Siuolaikinés.

1 lentelé. Teiginiy paskirstymas pagal tradicinj ir Siuolaikiskg poziiirj j karjerg (lentelg sudare
darbo autor¢)

Tradicinio poZiiirio j karjera teiginiai Siuolaikinio poZiiirio j karjera teiginiai
Tai profesija Gyvenimo planavimas
Profesiné s¢kme Viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka
Pasiekimas norimo statuso Asmeniniai laiméjimai
Nuolatinio darbo nuosekli tasa Visg gyvenimg trunkantis mokymasis
UZzimamos pareigos Asmeninis tobuléjimas
Saugumo garantas Saves realizavimas
Tinkamai pasirinktos studijos Tobuléjimas pasirinktos veiklos kryptimi
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Anot Saltiniy, ugdymo karjerai (en. career education) sgvoka yra naudojama nuo 1976
mety. Jos ,,tévy* laikomas taip pat amerikie¢iy mokslininkas D. Superis. Anot Superio ugdymas
karjerai yra procesas, kurio metu yra padedama Zzmogui vystyti ir jsisgmoninti visuminj ir
adekvaty savo vaidmens darbo pasaulyje ir saves vaizda, atrasti jj ir paversti jj tikrove savo ir
visuomenes pasitenkinimui (Kucinskiené, 2000). Mokslinéje literatiiroje aptinkama Salia
ugdymo karjerai sgvokos, karjeros informavimo, karjeros konsultavimo savokos, kurios
apibrézia karjeros paslaugas. Sias paslaugas apima ir profesinio orientavimo apibréZimas, kuris
mokslininky darbuose naudojamas sinonimiskai greta karjeros projektavimo, karjeros
planavimo, karjeros vystymo sgvoky. Pastebima, kad mokslininky darbuose ir norminiuose
Svietimo dokumentuose naudojama profesinio orientavimo sgvoka (Railiené, 2014). Nors
kalbant apie mokyklinio amziaus mokiniy profesinj orientavimg dazniausiai susiduriama su
ugdymo karjerai savoka. Savoky jvairové nurodo bendros nuomonés neturé¢jima analizuojama
tema. Atsizvelgiant j $io darbo tema, ¢ia ir dabar detalizuojama ugdymo karjerai samprata, kuri
yra artimiausia kalbant apie mokiniy karjeros kompetencijy ugdyma bendrojo ugdymo
mokyklose. Mokslingje literatiiroje ugdymas karjerai apibréziamas, kaip bendros ir sistemingos
ugdymo institucijos, mokinio tévy ir bendruomenés pastangos susieti ugdyma ir darba,
padedant mokiniui jgyti ir panaudoti zinias bei gebéjimus, tam kad darbas tapty prasminga,
produktyvi ir pasitenkinimo teikianti kiekvieno individo gyvenimo dalis. Ugdymas karjerai —
ugdytinio jgalinimas valdyti su profesine karjera susijusius pokycius (Kucinskiene, 2003, 2005;
Pukelis, 2003; Girniené, 2006). Ugdymas karjerai yra kryptingas ir sistemingas procesas,
kuriuo mokiniui padedama pasirinkti profesija ir jgyti karjeros kompetencijas. Pla¢iai ugdymas
karjerai apibréziamas kaip kryptingas karjeros kompetencijy jgijimo ir plétojimo procesas
remiantis kuriamgja sgveika (Railiené, Gudzinskiene¢, 2012). Pukelis, analizuodamas karjeros
projektavimo sampratg, pateikia ugdyma karjerai apibrézima. Anot mokslininko ugdymas
karjerai tai yra Sistemingas Svietimo institucijy, tévy ir kity socialiniy dalininky
bendradarbiavimas siekiant padeti asmeniui jgyti Zinias ir mokéjimus, kurie leisty jam / jai
priimti realistiSkq ir perspektyvy karjeros plétotés sprendimg (Pukelis, 2012, p. 13). Nors kiek
ankscCiau autorius ugdyma karjerai apibrézé, kaip mokyma nuolat projektuoti savo profesing
karjera stebint nuolatos darbo pasaulio kintantj konteksta, jaunuoliy mokyma priimti teisinga
profesinj apsisprendima dar mokantis mokykloje (Pukelis, 2003). Sokolovos ir StaniSauskienés
(2007) teigimy ugdymas karjerai yra viena i$ profesinio orientavimo dedamyjy daliy: profesinio
informavimo, profesinio konsultavimo, profesinio veiklinimo ir ugdymo karjerai. Mokslininkés
ugdyma karjerai apibréZia kaip integraly individo Ziniy, mokéjimy, jgiidZiy bei nuostaty apie
save ir darbo pasaulj bei elgseng jame jgijimo sistema, bendros sistemingos ugdymo institucijy,

tévy ir bendruomenés pastangy susieti ugdymq ir darbg padedant individams jgyti ir panaudoti
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nuostatas, Zinias ir gebéjimus, kad darbas bity prasminga, produktyvi ir pasitenkinimg
teikianti kiekvieno individo gyvenimo dalis (Sokolova, StaniSauskiené, 2007, p. 228). Garniené
ugdymo karjerai sagvoka apibiidina kaip karjeros projektavimo sudedamaja dalj, kuri nusako
karjeros projektavimo procesa bendrojo ugdymo mokyklose (Garniené, 2006). Pasak
Sokolovos ir StaniSauskienés ugdymas karjerai tai yra sistemingas ir kryptingas procesas, kurio
metu mokiniui yra padedama pasirinkti profesija ir igyti karjeros projektavimo gebéjimy
(Sokolova, StaniSauskiené, 2007). Kucinskien¢ pateikia iSsamig karjeros ir kity svarbiy
profesinio orientavimo sgvoky analizé, detaliai pateikia karjeros vystymo teorijas, taip pat
analizuojamos teorinés ugdymo karjerai modeliavimo prielaidos ir efektyvumo veiksniai. Cia
vél gi yra atkreipiamas démesys | sistemin] ugdymo karjerai reiskinio pobiidj, iSkeliamos
karjeros kompetencijy igijimo aspektas. Autoré pabrézia, kad ugdymas karjerai yra integrali
bendrojo ugdymo mokykly programy dalis, todél yra rekomenduojama ugdymo Karjerai
elementus integruoti j daugumos dalyky turinj, kuriy poveikis galéty biti reikSmingas mokinio
profesiniam apsirentimui (Kuc€inskien¢, 2003). Gudzinskien¢ ir Railiené pazymi, kad Europos
strateginiuose dokumentuose ugdymas karjerai apibréziamas kaip pagalba asmeniui, kuris
siekia pasirinkti profesija, atliepianciag jo interesus ir geb¢jimus. Taip pat yra akcentuojama
prieinamumo svarba bei ugdymas karjerai jvardijamas kaip vienas i$ svarbiausiy pagalbos
asmeniui elementy, siekiant didinti Zmogaus uzimtuma, bei konkurencinguma darbo rinkoje
(Gudzinskiené, Railien¢, 2012). Surgélien¢ ir Bankauskiené teigia, kad ugdymas karjerai turéty
vykti jau ankstyvame amziuje (Surgeliene, Banakauskiené, 2012). Antanaitienés ir Sajienés
teigimu ugdymo karjerai tikslas yra pagelbéti mokiniams renkantis profesija, kuri biity kuo
adekvatesneé ir tenkinty moksleiviy asmeninius poreikius, t.y. priimti optimaly profesijos
apsisprendimg. Anot mokslininkiy profesinis apsisprendimas turéty biiti traktuojamas kaip
vienas i§ esminiy Zmogaus ugdymo karjerai tiksly (Antanaitien¢, Sajien¢, 2012). Apibendrinant
mokslininky pateikiamas ugdymo karjerai sgvokas, galima teigti, kad mokslininkai sutinka, kad
ugdymas karjerai yra sistemingas ir kompleksiskas reiskinys, kuris yra naudingas mokiniui ir
apibrézimas yra taikomas kalbant apie bendrojo ugdymo ir profesinio ugdymo mokyklas.
Analizuojant Lietuvos Svietimo dokumentus, taip pat yra aptinkama ugdymo Karjerai
savoka. Analizuojant ugdymo karjerai programa (2014), aptinkamas ugdymo Karjerai tikslas
veiksmingai ugdyti ir sudaryti sqlygas visiems mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas,
palaikyti mokinius, jiems pazjstant, kuriant ir realizuojant save. Bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelyje (2011) ugdymas Kkarjerai yra
apibréziamas kaip kryptingas asmens bendryjy ir karjeros kompetencijy plétojimas
kuriamosios sqveikos pagrindu. Atlikus anks¢iau minéty dokumenty analiz¢, matoma, kad

ugdymas karjerai bendrojo ugdymo mokyklose yra neatsiejamas nuo karjeros kompetencijy
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ugdymo. Orientavimo karjerai Lietuvoje internetinis puslapis ,,Euroguidance® skelbia, kad
ugdymas Karjerai yra nuosekliai taikomy priemoniy visuma, kuriomis siekiama ugdyti asmens
karjeros planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo, t. y. karjeros valdymo, kompetencijas. <...>
Ugdant karjerai taip pat svarbu jvairiais biidais teikti informavimo ir konsultavimo paslaugas
(Euroguidance, 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymas karjerai yra apibréziamas jvairiai, tiek
moksliniuose $altiniuose, tick ir norminiuose dokumentuose. Svarbu akcentuoti, kad ugdymo
karjerai sgvoka priimta dazniau naudoti bendrojo ugdymo kontekste. Pla¢igja prasme ugdymas
karjerai yra procesas, kuris apima nuosekliai taikomy priemoniy visuma, skirta ugdyti mokinio
karjeros kompetencijas, padésiancias jam geriau pazinti save, pazinti karjeros galimybes,
sukurti individualy karjeros plang bei pasirengti karjeros jgyvendinimui tam, kad biity
sklandesnis per¢jimas 1§ Svietimo sistemos | darbo rinkos sfera. Ugdymas karjerai turéty biiti

suvokiamas ne kaip vienakryptis procesas, o kaip bendradarbiavimas.

1.2. Karjeros kompetencijos ugdymo karjerai kontekste

Karjeros kompetencijy ugdyma bendrojo ugdymo mokykly kontekste nagrinéjo daugelis
mokslininky (Vys$niauskyté-Rimkiené, 2007; Sokolova ir StaniSauskiené, 2007; Gudzinskiené,
2011; Railiené, 2011; Gudzinskiené¢, 2011). Prie§ pradedant analizuoti karjeros kompetencijy
ugdymo karjerai kontekste temg, vertéty apsibrézti kompetencijos sgvokg. Moksliniuose
Saltiniuose kompetencija apibréZiama kaip Zmogaus veikla ir pasirengimas atlikti kokig nors
veikla (Adomaitiené, Zubrickiené, 2011). Kompetencijos sgvoka suvokiama kaip jgudziai,
Zinojimas, sugebéjimai, kurie leidzia efektyvinti asmens bendravimg su jj supancia aplinka, tai
sugebéjimas atlikti pateiktas uzduotis imituotoje ir realioje darbo aplinkoje (LauZzackas, 2005).
Kompetencija tai yra funkcionalumo reiskinys, kuris apima asmens sugebéjimus, Zinias ir
asmenines zmogaus savybes, kurios kartu paémus lemia sékmingg veikla (Adomaitieng,
Zubrickien¢, 2011). Karjeros valdymo kompetencijos apima karjeros tiksly formulavima, darbo
rinkos supratimg, darbo paieskos jguidzius, atitinkamy mokymosi galimybiy numatymg ir
profesiniy tinkly kiirimg. Karjeros valdymo jgiidziai padidina saves efektyvuma, skatindami
asmenis suprasti pasirinktos profesijos likes¢ius (Jackson ir Wilson, 2016). Sutinkama, kad
karjeros kompetencijy ugdymas yra reikSmingas, nes padeda asmeniui visapusiskai naudotis
Svietimo ir karjeros teikiamomis galimybémis jveikti sunkumus, kylancius darbo pasaulyje bei
iSlaikyti pusiausvyra tarp vaidmeny kaitos darbe, Seimoje, Svietime (Sidiropoulou-Dimakakou

v —

yra ne kas kita kaip zmogaus santykio su darbine veikla ir asmeniniu gyvenimu kaita, kuri
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leidzia siekti trumpalaikiy ir ilgalaikiy siekiy, galimybe suteikti vis didesne reikSme profesinei
veiklai, keliant gyvenimo kokybe, daryti jtaka savo sékmingumui, pasitenkinimui, tai
neabejotinai siejasi su individo turimomis ir nuolat plétojamomis karjeros kompetencijomis
taikomos visg gyvenimg (Adomaitiené, Zubrickiené, 2011). Taip pat mokslin¢je literattroje
karjeros kompetencijos apibréziamos kaip daugelis Siuolaikiniame darbo pasaulyje asmeniui
biitiny gebéjimy ir asmeniniy savybiy, kurias jis gali sékmingai pritaikyti darbinéje veikloje
(Sokolova, Stanisauskiene, 2007).

Karjeros kompetencijomis laikytina nuostaty, gebéjimy, Ziniy visuma, kuria asmuo
grindzia saves pazinima, tiria karjeros galimybes, planuoja galima karjeros kelig, priima ir
igyvendina karjeros sprendimus juos derindamas su kitomis gyvenimo sritimis. Mokslinéje
literatiiroje aptinkamas karjeros kompetencijy skirstymas j bendrasias karjeros kompetencijas
ir specialigsias (Gudzinskiené, Railiené, 2012). Bendrosios karjeros kompetencijos, tai tokios
kompetencijos, kurios leidzia individui planuoti, kritiSkai analizuoti ir vertinti savo karjerg. Tuo
tarpu, specialiosios karjeros kompetencijos, suteikia asmeniui galimybe veikti ir tobuléti
konkrecioje profesinés veiklos srityje. Taip karjeros kompetencijos veikdamos per ugdymo
karjerai paslaugas padeda Zmonéms patiems kurti savo profesing karjera (GudZinskiene,

Railieng, 2012).
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1 pav. Karjeros kompetencijy ir gyvenimo jgidziy sgsajos

Saltinis: Gudzinskiené, Railien¢, 2012, p. 65

Mokslininkés pabrézia, kad gyvenimo jgudziai jgalina asmenj plétoti karjeros
kompetencijas, uztikrina sklandy asmens per¢jimg 1§ Svietimo sistemos ] darbo rinkos pasaulj,
nes tam tikri turimi gyvenimo jgiidziai nulemia karjeros kompetencijy igijima (zr. 1 pav.).
Akcentuotina, kad ugdant tokius gyvenimo jgudZius kaip objektyvus savo galimybiy ir poreikiy

vertinimas, saves pazinimas yra tiesiogiai susij¢ su ugdomomis bendrosiomis karjeros
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kompetencijomis, tokiomis kaip: savivaizdzio formavimas, objektyvus saves suvokimas ir
saves pateikimas, savo pomeégiy ir interesy suvokimas, savo gyvenimo reikSmingumo
suvokimas, ugdomi tarpasmeniniai jgiidziai, pagarba kitiems, veiklos discipliny gebéjimy
jgijimas, geb¢jimas savarankiskai priimti sprendimus, Zmoniy orumo kaip vertybés supratimas,
atsakomybés uz asmening karjerg ir jos planavimg supratimas, kritinis, kirybinis mastymas ir
t.t. Apibendrinant galima teigti, kad gyvenimo jgiidziy ugdymas yra tampriai susijgs su
mokyklose ugdomomis karjeros kompetencijomis, nes gyvenimo jgudziai yra Kkarjeros
kompetencijy ugdymo pagrindas (Gudzinskiené, Railien¢, 2012)

Pastebima, kad Saltiniuose randamas skirtingas karjeros kompetencijy aiSkinimas,
atsizvelgiant | karjeros kompetencijy konteksta. Darbo pasaulyje karjeros kompetencijy
modelis apima keturias kompetencijy sritis, kurios priskiriami biitini tam tikri geb&jimai. Tam
tikrai kompetencijy sriciai priskirti gebéjimai laiduoja atitinkama kompetencijg, kuri yra
integralios karjeros kompetencijos elementas. Integrali karjeros kompetencija apima asmening
kompetencija, mokymosi kompetencijg, profesing kompetencijg ir socialing kompetencija
(StaniSauskiene, 2004). Pabréztina, kad karjeros kompetencijy ugdymas ir sklandus ugdymo
karjerai procesas lemia tolimesng karjeros valdymo elgseng ir padeda asmeniui sékmingiau
jsilieti j darbo rinka (Helens-Hart, 2019). Asmeninés karjeros valdymas padeda geriau suprasti
karjeros galimybes, skatina apmastyti karjeros pasirinkimus, prisideda prie asmens tapatybés
formavimo, suvokimo, kad miisy atlickamas darbas lemia miisy socialing padétj ir statusa. Biita
jrodymu, kad karjeros kompetencijos daro teigiamga jtaka asmens gerovei, saviveiksmingumui,
tikslo siekimui, atsparumui pokyc¢iams, asmeniniam augimui ir jsitraukimui j darba. Tuo tarpu
Svietimo kontekste aptinkamos taip pat karjeros valdymo kompetencijos: saves pazinimo
kompetencijos, karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijos, Kkarjeros planavimo
kompetencijos ir karjeros jgyvendinimo kompetencijos (Asmeninés karjeros valdymas
studentui, 2015).

Labiausiai karjeros kompetencijy ugdymo karjerai kontekstg atspindi Lietuvoje priimti ir
galiojantys norminiai dokumentai: 2011 metais parengtas Bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis (2011), 2012 metais patvirtintas
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro jsakymas ,,Dél profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*
(Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. v-1090/a1-314 ,,Dél profesinio orientavimo
vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 2012) ir 2014 metais parengta Ugdymo Kkarjerai
programa (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. sausio 15 d. jsakymas

Nr. V-72,, D¢l Ugdymo karjerai programos patvirtinimo®, 2014).
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Remiantis pastaruoju dokumentu, galima teigti, kad karjeros kompetencijoms ugdymo
karjerai programoje skiriamas didelis démesys. Ugdymo karjerai programoje teigiama, kad
Programa nustato ugdymo karjerai tikslus, sritis ir uzdavinius, karjeros kompetencijas — 1. y.
visumgq ziniy ir supratimo, gebéjimy ir nuostaty apie save, mokymosi, saviraiskos ir darbo
galimybes, karjeros sprendimy priemimgq, karjeros planavimgq, derinimg su kitomis gyvenimo
sritimis ir realizavimgq, karjeros kompetencijy raidq ir struktiirg, karjeros kompetencijy ugdymo
gaires, mokiniy karjeros kompetencijy vertinimq mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo
<...> programas (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. sausio 15 d.
1sakymas Nr. V-72,, D¢l Ugdymo karjerai programos patvirtinimo*, 2014). Programos paskirtis
yra uztikrinti veiksmingg ir efektyvig karjeros kompetencijy, kuriy reikia sékmingai ir
samoningai valdyti ir kurti savo karjera, ugdymg ir, gerbiant mokinio vertybes, polinkius ir
gebéjimus, padéti jam kurti, paZinti ir realizuoti save. Programoje pabréziama, kad karjeros
kompetencijos yra bendryjy asmeniniy kompetencijy dalis, glaudziai susijusi su Kkitomis
bendrosiomis ir dalykinémis kompetencijomis. Ugdymo karjerai uzdaviniai yra sudaryti
salygas ir pasiekti, kad kiekvienas mokinys jgyty Sias kompetencijy sritis:

1. Savgs pazinimo

2. Karjeros galimybiy pazinimo

3. Karjeros planavimo

4. Karjeros jgyvendinimo .

Ugdymo karjerai programoje Sios kompetencijy sritys yra detalizuojamos, pateikiami
kiekvienai sri¢iai priskiriami kompetencijy uZdaviniai. Mokiniy ugdymo Kkarjerai
kompetencijos ir jy raida apraSoma Programos priede. Kompetencijos aprasomos, suskirstant |
IV lygius:

I lygis — pradinio ugdymo programos (14 klasiy) mokiniams;

Il lygis — pagrindinio ugdymo programos pirmosios dalies (5-8 klasiy) mokiniams;

I11 lygis — pagrindinio ugdymo programos antrosios dalies (9—10 (-1l gimnazijos) klasiy)
mokiniams;

VI lygis vidurinio ugdymo programy (11-12 (I11-IV gimnazijos) klasiy) mokiniams.

Svarbu paminéti, kad ketvirtasis aprasytas karjeros kompetencijy lygis (IV) apima visus
Zzemesnius ir yra galutinis ugdymo karjerai mokykloje tikslas bei rezultatas (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. sausio 15 d. jsakymas Nr. V-72,, D¢l Ugdymo
karjerai programos patvirtinimo*, 2014). Programoje teigiama, kad ugdymas karjerai remiasi
Siais pagrindiniais principais:

o aktyvus mokinio vaidmuo — kai asmuo tampa kertiniu, kurian¢iu ugdymo proceso
veikeju;

17



. laisvo pasirinkimo ir asmeninés atsakomybés uz karjeros sprendimas — kai
mokinys skatinamas savarankiSkai pasirinkti ir jgyvendinti optimaliausias savo Kkarjeros
vystymo galimybes, priimti su mokymusi ir darbu susijusius sprendimus.

o individualizavimas — kai ugdymas vykdomas, atsizvelgiant j individualius
mokiniy interesus, poreikius, amziaus tarpsnio ypatumus;

o mokymosi vieniems i$ kity ir bendradarbiavimas;

o refleksyvus mokymasis — kai skatinamas nuolatinis mokinio jausmy, patirties,
minciy ir veiklos apmastymas;

o mokymasis per patyrimg — kai ugdymo veiklos organizuojamos taip, kad individas
galéty save iSbandyti realioje konkrecioje situacijoje ,,¢ia ir dabar®;

o testinumas — kuomet yra uztikrinamas karjeros kompetencijy ugdymo testinumas,
atsizvelgiant | mokinio patirtj.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtintame profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
aprasSe teigiama, kad ugdymas karjerai yra prioritetiné profesinio orientavimo sritis, profesinis
informavimas ir profesinis konsultavimas papildo ugdymq karjerai, taip pat padeda asmenims
spresti konkrecius karjeros klausimus (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymas Nr.
v-1090/a1-314 ,,Dél profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo®, 2012).
ApraSe teigiama, kad profesinio orientavimo bendrojo ugdymo mokyklose tikslas yra padéti
mokiniams sgmoningai rinktis jiems tinkamas Svietimo ir uZimtumo galimybes, sudaryti
salygas igyti karjeros kompetencijy, aktyviai kurti savo karjerg.

Ugdymo karjerai programoje rekomenduojama ugdymgq karjerai organizuoti, laikantis
Siy nuostaty:

. pradiniame ugdyme ugdyma karjerai integruoti ] pasaulio pazinimo pamokas, kity
dalyky turinj ir neformalyjj Svietima;

o pagrindiniame ir viduriniame ugdyme ugdyma karjerai:

o integruoti | visy mokomy dalyky turinj ir neformalyjj Svietima;

o 5-8, 9-10 ir 11-12 klasiy mokiniams ugdymui karjerai skirti bent po viena
ugdymo karjerai programos visumg apimantj, specialy ugdymo karjerai
uzsiemimy cikla, kuris gali biiti pasirenkama pamoka (D¢l Ugdymo karjerai
programos patvirtinimo, 2014).

2011 metais parengtas Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelis tai mokiniy ugdymo karjerai sistemos, diegiamos visose Lietuvos

bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo istaigose, turinio ir funkcionavimo principy
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apraymas. Cia ir toliau analizuojant modelj, bus akcentuojamas karjeros kompetencijy
ugdymo Kkarjerai kontekstas bendrojo ugdymo mokyklose, neminint profesinio mokymosi
jstaigy. Svarbu pabrézti, kad modelis yra labai iSsamus ir placiai apZvelgiantis bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy ugdymo karjerai modelio diegimo ypatumus. Analizuojant karjeros
kompetencijy svarbg ir aktualumg, pastebima, kad karjeros kompetencijy ugdymas yra
jtraukiamas ] ugdymo karjerai uzdavinius. Dokumente teigiama, kad ugdymo karjerai
uzdaviniai yra ugdyti bendrojo ugdymo mokykly <...> mokiniy bendrgsias ir karjeros
kompetencijas; Suteikti papildomg pagalbg mokiniams, kuriy karjeros kompetencijos
nepakankamos sékmingam karjeros vystymuisi <...>. Minétame modelyje taip pat pabréziamas
ir ugdymo karjerai tikslas mokyklose, kuris yra veiksmingai ugdyti ir sudaryti sqlygas visiems
mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, palaikyti mokinius, jiems pazjstant, kuriant ir
realizuojant save. Cia karjeros kompetencijos apibréziamos kaip Ziniy, nuostaty, supratimo ir
gebéjimy visuma, kuria gristas mokinio saves ir savo karjeros pazinimas, jos planavimas,
savivalda ir derinimas su kitais savo gyvenimo aspektais. Modelyje pateikiama karjeros
kompetencijy klasifikacija, kurig sudaro 3 kompetencijy sritys:

1. Savgs pazinimo ir jtvirtinimo kompetencijy sritis;

2. Mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo kompetencijy sritis;

3. Specialiyjy karjeros kompetencijy sritis.

Anot parengto modelio bendrojo ugdymo mokykly tikslinés grupés yra keturios ir yra
tapacios anks¢iau analizuoto Ugdymo karjerai programos pateikties karjeros kompetencijy
vystymo lygiams. Detaliau karjeros kompetencijy ugdymo karjerai kontekste atspindi modelyje
pateikiama schema (Zr. 1 priedas).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literattiroje analizuojamas platesnis
karjeros kompetencijy ugdymo karjerai kontekstas. Cia karjeros kompetencijos analizuojamos
bendrijy ir specialiy kompetencijy kontekste, ieSkoma karjeros kompetencijy ir gyvenimo
1gudziy sasajy. Karjeros kompetencijy ugdymo konteksta konkreciau atspindi Lietuvoje
patvirtinta Ugdymo karjerai programa ir Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo
istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis. Norminiuose Saltiniuose aptariamos karjeros
kompetencijos sritys, lygiai, karjeros kompetencijy integravimo j dalyky programy turinj
rekomendacijos, pateikiama karjeros kompetencijy klasifikacija pagal sritis. Atlikus Sig
literatiiros analiz¢ galima detaliau analizuoti bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros

ugdymo ypatumus.
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1.3. Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai

Valstybin¢je Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) aktualizuojama biitinybé
garantuoti Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti vienody salygy mokytis visa gyvenima
sistema, grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje bei
derinant asmens pasirinkima su valstybiniu planavimu. Siam tikslui pasiekti vienas i§
uzdaviniy, numatyty dokumente, yra sudaryti sqlygas asmenims savarankiskai valdyti karjerq
teikiant individualizuotq jvairiy formy pagalbg realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam
reikalingus gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio
(karjeros) rinkimosi sgqmoningumg bei ugdymosi testinumg (Valstybiné Svietimo 2013-2022
mety strategija, 2013). Tai pagrindzia bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjero
kompetencijy ugdymo svarbg. Ugdymo karjerai programoje (2014) yra pateikiamos bendrosios
ugdymo karjerai planavimo ir organizavimo nuostatos, 0 vienoje i$ jy teigiama, kad bendrojo
ugdymo mokyklos, organizuodamos mokiniy ugdyma karjerai, turi vadovautis Profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos aprasu (2012), taip pat bendraisiais ugdymo planais, tvirtinamais
Svietimo ir mokslo ministro bei kitais §ig sritj reglamentuojanciais teisés aktais (Dél Ugdymo
karjerai programos patvirtinimo, 2014). Minétoje programoje teigiama, kad vienas i§
pagrindiniy bendrojo ugdymo mokykly tiksly yra kryptingai ugdyti mokinius karjerai. Siam
tikslui jgyvendinti kiekviena mokykla privalo informuoti mokinius apie profesijas, profesines
ir aukstagsias mokyklas, jose vykdomas programas, konsultuoti saves pazinimo klausimais,
sudaryti bent minimalias sglygas mokiniui pazinti profesijy specifika, vykdyti profesinj
veiklinimg (Antanaitiené ir AnuZzis, 2014). Taciau nepaisant informacijos gausos apie karjeros
galimybes ir ugdyma karjerai, praktikoje informacijos paieska nebitinai yra atlieckama zinant
aiSky tikslg ir nuodugniai, o profesijg besirenkantis zmogus siekia tai atlikti per trumpiausia
laika, lengviausiu keliu. Dél to véliau sunkiai geba paaiskinti ar argumentuoti, kaip priémeé
vieng ar kitg sprendima (Philips ir Jome, 2005). Todé¢l biitina vykdyti tikslinga mokiniy poreikiy
ir galimybiy tyrima, kuris yra skirtas padéti biisimiems abiturientas samoningai pasirinkti
profesija bei planuoti karjera (Surgeliené ir Bankauskiené, 2012). Vis daZniau nutinka taip, kad
mokiniai uzuot gerai apsvarst¢ savo su karjera susijusius pasirinkimus, renkasi intuityviai,
pasikliaudami savo jausmais. Taciau tam, kad mokinys galéty tinkamai priimti karjeros
sprendimus, apsvarstyti galimas alternatyvas, reikalinga tam tikra aplinka. Mokymosi
aplinkoje, kurioje vyksta ziniy perdavimas ir ugdymosi procesas, susiformuoja ir mokinio
vertybinis pamatas (Reigardiené ir Zdanavicius, 2003). Pabréztina, kad su ugdymu karjerai
susijusiy edukaciniy aplinky klausimai, néra placiai mokslininky analizuoti (Surgéliené ir

Bankauskiené, 2015). Gudzinskiené ir Railiené (2012) pastebi, kad mokinio apsisprendimg dél
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profesinés karjeros apsunkina ugdymo karjerai, karjeros informavimo ir karjeros konsultavimo
paslaugy mokykloje fragmentiSkumas ir chaotiSkumas. Mokslininkés pabrézia, kad karjeros
kompetencijy ugdymas yra nejmanomas be daugelio institucijy nuoseklaus bendradarbiavimo
— bendrojo lavinimo mokykly, mokiniy Seimy, profesinio mokymo mokykly, profesinio
mokymo centry, jdarbinimo organizacijy be jvairiy jstaigy ir jmoniy pagalbos. Autoriy teigimu,
atvira, prieinama ir patraukli mokymosi aplinka, siekiant paremti mokymasi jvairiame amziuje
ir jvairiose aplinkose, jgalina asmenj valdyti savo karjerg ir mokymasi. Be to, ugdymas karjerai
akcentuojamas, kaip vienas i$ pagrindiniy veiksniy, kurie skatina asmens mokymasi visg
gyvenimg, verslumg, asmens galimybes prisitaikyti ir iSlikti nuolat kintanc¢ioje darbo rinkoje
(Gudzinskiené ir Railien¢, 2012).

Analizuojant bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo
ypatumus, svarbu paminéti kylancius sunkumus. Karjeros apsisprendimo aspekta ir su tuo
kylanc¢ius sunkumus tyrgs mokslininky kolektyvas (Udayar ir kt., 2020) teige, kad skirtingi
saves jvertinimo tipai, tokie kaip su karjeros apsisprendimo procesu susijes savarankiskumas,
su karjeros konteksto turiniu susij¢s asmens efektyvumas, apibendrinantis asmens efektyvuma
ir saves vertinima, yra itin reikSmingi aspektai susij¢ ne tik su karjeros neapsisprendimu, bet ir
su sunkumais, kylanciais konkreciose situacijose priimant karjeros sprendimus (Udayar ir kt.,
2020). Ugdymo Kkarjerai procese, kylanCias problemas tyré Hooley ir Sultana (2016).
Mokslininky teigimu, sunkumai su kuriais yra susiduria mokiniai siekdami jgyti karjeros
kompetencijas yra priespauda, iSnaudojimas, atskirtis, bejégiskumas, kultiirinis imperializmas
ir net smurtas (Hooley ir Sultana, 2016).

Surgeélienés ir Bankauskienés (2015) atliktas tyrimas atskleidé, kokie yra pagrindiniai
edukaciniy aplinky, jgalinan¢iy mokinius svarstyti karjeros pasirinkimag, elementai ir jy esmé.
Mokslininkés pastebi, kad jgalinimas svarstyti karjeros pasirinkimus néra izoliuotas procesas,
o reiskinys priklausantis nuo daugelio jvairiy individa supanciy salygy, edukaciniy aplinky ir
jas sudaranciy elementy. Vienas jy — pacios bendrojo ugdymo mokyklos edukacinés aplinkos
ir joje veikianciy subjekty kompetencijos. Akcentuojama, kad mokykloje veikiantys ugdymo
karjerai subjektai yra viena pagrindiniy sékmingo mokiniy ugdymo karjerai charakteristiky, o
tuo paciu ir mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo pagrindu. Biitent Siy subjekty biivimas
sudaro prielaidas mokiniams svarstyti ir dalyvauti karjeros pasirinkimo procesuose. Kitas
elementas — edukacinés institucijos jgalinimo sglygos, kurias mokslininkés skirsto j
informacijos ir kompetencijy biivimo salygas. Informacija sudaro prielaidas jgalinti mokinius
svarstyti, nes igyjant karjeros kompetencijas ir priimant su karjera susijusius sprendimus, néra
apsieinama be reikiamos informacijos kiekio apie studijas, stojimo salygas, profesijas ir kita.

Kita svarbi sglyga — kompetencijos. Tiek pedagogai, tiek ir mokiniai turi turéti reikalingy Ziniy,

21



jgudziy. Kitas svarbus edukacinés aplinkos elementas jgalinantis mokinius priimti su karjera
susijusius sprendimus yra tinkamas psichologinis klimatas. Palankus psichologinis klimatas
sudaro tinkamas salygas bendradarbiauti mokiniams ir mokytojams, palaikyti draugiskus
santykius, pasitiké¢jimu grjsta atmosfera, kuri skatina savigarba, pasitik€¢jimg savimi, viding
motyvacijg, paramg mokiniui, autonomijg (Surgélienés ir Bankauskienés, 2015). Tai patvirtina
Ugdymo karjerai programoje (2014) iSdéstyti teiginiai, kad mokykloje atmosfera turéty biiti itin
atvira, draugiska, kupina tarpusavio pagarbos. To reikia tam, kad kiekvienas mokyklos
bendruomenés narys nebijoty biiti nuoSirdus, jaustysi saugus dalytis savo patirtimi, siekiais,
jausmais, svajonémis, nebijoty buti atstumtas.

Dar vienas elementas — materialiné bazé, kuri yra reikalinga tam, kad bty uZztikrintas
mokyklos ugdymo karjerai koordinavimas ir tam tikry galimybiy sudarymas. Visi auksciau
iSvardinti elementai yra veikiami edukaciniy technologijy, kurios yra daznai siejamos su IT
taikymu ugdymo procese, taciau néra vien tik tai. Placigja prasme edukacinés technologijos
apima mokymo technologija, edukacines informavimo priemones, mokymo(si) metodikas
(Rawlins ir Kehrwald, 2014). Tod¢l kalbant apie edukaciniy technologijy taikyma mokiniy
karjeros kompetencijy ugdymo procese, svarbu akcentuoti ugdymo procese taikomus veiklos
budus ir priemones.

Dar vienas edukacinés aplinkos, jgalinanc¢ios mokinius svarstyti karjeros pasirinkimus,
elementas yra orientacija ;] mokinio pasirengimo svarstyti karjeros pasirengima lygj. Anot
Vygotsky‘o (1986) ugdymo proceso orientacijg iSskirtina j tris asmenybés raidos lygius:

1 lygis. Aktualus vystymosi lygis;

2 lygis. Potencialaus vystymosi lygis;

3 lygis. Artimiausia vystymosi zona.

Pasak Sios teorijos autoriaus, galima teigti, kad skirtingame pasirengimo svarstyti karjeros
pasirinkimg lygyje esantiems mokiniams yra reikalingas skirtingas ugdymo karjerai
organizavimo procesas. Kitais zodziais tariant, yra reikalingos atitinkamos veiklos, kurios yra
priskiriamos prie dar vieno edukacinés aplinkos elemento. Svarbu pabrézti, kad edukacinés
aplinkos ribos neapsiriboja vien tik bendrojo ugdymo mokykla. Bankauskien¢ ir Surgeliene
(2015) pastebi, kad mokykloje vykstantys procesai glaudziai siejasi su artimy Zmoniy aplinkos
kontekstu, nuo kurios kartais zenkliai priklauso, ar Svietimo jstaigos kuriamos edukacinés
aplinkos taps mokiniui palankiomis aplinkomis, jgalinan¢iomis priimti su karjera susijusius
sprendimus. Mokslininkés pabrézia, kad dél to svarbus mokinio artimos aplinkos asmeny ir
mokyklos glaudus bendradarbiavimas (Surgeliené, Bankauskiené, 2015). Nepaisant visko,
tyréjos pastebi, kad mokiniy karjeros svarstymo procesas yra ribojamas jvairiy vidiniy ir

1Soriniy veiksniy, egzistuoja tam tikri barjerai. Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros

22



kompetencijy ugdymo ypatumai siejami su bendradarbiavimu su suinteresuotomis Salimis.
Viena i$ jy yra Salies auksStosios mokyklos (Surgeliené ir Bankauskiené, 2012). Mokslininkeés
pazymi, kad mokiniai turi patys aktyviai dalyvauti ir prisiimti atsakomybe uz suteiktas karjeros
konsultacijas bei jgytas kompetencijas. Mokiniai turéty gebéti jsivardinti savo gebéjimus,
pozitrj ir zinias, kurios buvo jgytos konsultavimo metu, kurti mokymosi planus mokykloje ir
ja baigus (Surgeliené ir Bankauskiené, 2014). Anot Antanaitené ir Sajienés (2012), bendrojo
ugdymo mokykloms tenka svarbus uzdavinys — sukurti tokig ugdymo karjerai sistema, kuri
sudaryty sglygas mokiniui pirmiausia pazinti save kaip asmenybe, t. y. identifikuoti savo
gabumus, vertybes, polinkius, charakterio savybes, ugdyti geb¢jima susieti pazinimo rezultatus,
pazinti profesijy pasaulj bei savarankiskai ir atsakingai priimti Kkarjeros sprendimus
(Antanaitiené ir Sajiené, 2012).

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai
akcentuojami ir nacionaliniuose norminiuose dokumentuose: Bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis (2011), nutarimas D¢l profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo (2012), Nacionaliné profesinio orientavimo
Svietimo sistemoje programa (2013), nutarimas dé¢l Ugdymo karjerai programos patvirtinimo
(2014). Minimi dokumentai yra daugiau ar maZziau i$samiis, ta¢iau visi turi bendrg siekj —
optimizuoti ugdymo karjerai sistemg $vietimo jstaigose, o to pagrindas yra mokiniy karjeros
kompetencijy ugdymas. Vienas 1§ iSsamiausiai apibréZianciy bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy karjeros kompetencijy ypatumus yra Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis (2011). Modelyje yra pateikiamos: ugdymo
karjerai misija, vizija ir principai; mokiniy ugdymo karjerai tikslas, uzdaviniai, funkcijos;
tikslinés grupés; mokiniy karjeros kompetencijos, mokiniy ugdymo karjerai paslaugos; ugdymo
karjerai paslaugy organizavimo sistemos struktiira; ugdymo karjerai paslaugy teikéjai; ugdymo
karjerai sistemos stebésena ir kokybeés uztikrinimas; mokiniy ugdymo karjerai paslaugy
sistemos diegimo etapai; mokiniy ugdymo karjerai sistemos finansavimas. Minétame modelyje
yra pateikiama karjeros kompetencijy klasifikacija. Tuo tarpu nutarime, D¢l profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo (2012), yra aptariamas ugdymo karjerai
vykdymas, be to ¢ia ugdymas karjerai iSskiriama kaip prioritetiné profesinio orientavimo sritis,
o profesinis informavimas ir profesinis konsultavimas tik ugdyma karjerai papildancios
paslaugos. Kiek kitos nuomonés laikytasi rengiant Nacionaling profesinio orientavimo §vietimo
sistemoje programg (2013), kurioje teigiama, kad ugdymas karjerai yra Salia profesinio
(karjeros) informavimo ir profesinio (karjeros) konsultavimo paslaugy ir bendrai jos
sudarancios profesinio orientavimo pagrindg. Be ne labiausiai ] karjeros kompetencijy ugdyma

bendrojo ugdymo mokyklose yra orientuota Ugdymo karjerai programa (2014). Cia yra
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1Ssamiai yra pateikiamas karjeros kompetencijy ugdymo raida, struktiira, lygiai ir kt. Svarbu
pabreézti, kad ¢ia karjeros kompetencijy ugdymas yra minimas, kaip vienas pagrindiniy ugdymo
karjerai principy.

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo kontekste taip pat
reikia paminéti ir karjeros kompetencijoms ugdyti egzistuojancius principus:

e Universalumas. Karjeros kompetencijy ugdymo integruotumas j bendryjy kompetencijy

ugdyma;

e Integralumas. Nurodo, kad specialiosios karjeros kompetencijos gali buti ugdomos
pagal karjeros mokymo programas bei integruojant Siy kompetencijy ugdyma |
bendrasias ugdymo programas.

e Sistemingumas. Akcentuoja, kad specialiyjy karjeros kompetencijy ugdymas

organizuojamas, skaidant jas j Zinias, geb¢&jimus ir nuostatas.

e Perimamumas. Atkreipia démésis j tai, kad specialiosios karjeros kompetencijos
bendrojo ugdymo lygmeniu ugdomos skirtingais lygiais, atsizvelgiant j tiksling grupg ir
jos ypatumus (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo ijstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelis, 2011).

Akcentuotina, kad bendrojo ugdymo mokyklose ugdymas karjerai yra organizuojamas
atsizvelgiant | bendrojo ugdymo programy vykdymo galimybes ir paskirtj. Be to, ugdymo
karjerai programos turinys privalomai turéty biiti integruojamas j tam tikry dalyky turinj bendru
mokyklos bendruomenés sutarimu. Ugdymo karjerai elementai turéty biiti integruojami j kitus
mokomuosius dalykus. Svarbu pabrézti, kad integruojant pasirenkamos atitinkamos metodai ir
temos, kurie vienu metu leidzia ugdyti ne tik bendrgsias ir esmines dalykines kompetencijas,
bet ir karjeros kompetencijas. Tad ugdymo Karjerai integravimas prisideda prie gilesnio
dalykiniy kompetencijy ugdymo, iSryskina jo pritaikymo realiame gyvenime galimybes bei
stiprina mokiniy motyvacijg mokytis sgmoningiau. Integruojant ugdyma karjerai j bendruosius
dalykus, svarbu, kad mokiniams biity sudarytos palankios sglygos ir padedama jiems paZinti ir
priimti save, pasitikéti savimi, pagelbéti mokiniams iSsikeliant, suprantant ir reflektuojant savo
mokymosi tikslus, isivertinant jy pasiekimg, tai susieti su savo asmeniSkai iSsikeltais
tobulinimosi tikslais, susipazinti mokinius su darbo pasauliu, profesijomis, susijusiomis su
pagrindiniu dalyku (Dél Ugdymo karjerai programos patvirtinimo, 2014; Bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Ugdant mokiniy karjeros kompetencijas, ypa¢ veiksmingi yra $ie ugdymo(si) karjerai
metodai ir veiklos:

e savo asmenings vizijos kiirimas ir jgyvendinimas*
e jvairts aktyvaus ir refleksyvaus mokymosi ir saves pazinimo metodai;
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e mokymosi i§ patirties metodai,

e projektine veikla ir bendradarbiavimu grjsti mokymo(si) metodai;

e mokiniy bendradarbiavimas, mokantis vieniems i$ kity (bendri projektai su daug
pasiekusiais ir savo paSaukimg atradusiais asmenimis);

e karjeros kompetencijoms ugdyti skirti zaidimai;

e ugdymas per profesinj veiklinimg (mokomasias bendroves);

e savanoryste;

e vaidinimai® ir situacijy modeliavimas,

e pokalbiai, diskusijos ir debatai (su Zymiais Zmonémis, tévais),

e pamokanciy gyvenimo situacijy ir konkre€iy asmenybiy gyvenimo istorijy
nagrinéjimas, pasitelkiant knygas, filmus, informacines komunikacines
technologijas ir kitas priemones (Dél Ugdymo karjerai programos patvirtinimo,
2014).

Dar vienas svarbus aspektas, analizuojant bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros
kompetencijy ugdymo ypatumus, yra mokyklos bendruomenés reik§mé ugdymui karjerai.
Pastebima, kad sékmingam ugdymui karjerai biitinas karjeros specialisty bei asmeninis visy
mokytojy pavyzdys, kuris parodyty mokytojy asmeninj doméjimasi karjera, aktyviai ir
sékmingai plétoty savo asmening karjeros vizija, dométysi ateities perspektyvomis.
Apsizvelgiant | tai, suvokiama, kad ugdymas karjerai yra bendras komandinis darbas, kurio
sékmé jmanoma, tik tuomet, jei dauguma mokyklos darbuotojy prisideda prie karjeros
kompetencijy ugdymo, jvairios mokyklos veiklos, orientuotos ; mokiniy asmenybing¢ branda,
neprieStarauja ugdymo karjerai tikslams. Kita svarbi sékmingo karjeros ugdymo salyga yra
mokyklos ir mokinio §eimos bendravimas ir bendradarbiavimas. PabréZtina, kad su ugdymu
karjerai biitina supazindinti tévus ir su jais periodiskai aptarti mokiniy pasiekta paZangg ir
ugdymo karjerai programos jgyvendinimo galimybes (D¢l Ugdymo karjerai programos
patvirtinimo, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros
kompetencijy ugdymo ypatumai analizuojami ne tik mokslin¢je literatiroje, bet ir
aktualizuojami nacionaliniuose norminiuose dokumentuose. Kaip bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai, iSskiriama mokiniy karjeros kompetencijy
ugdymui bitina edukaciné (mokymosi) aplinka, kurig sudaro kompetencijos, psichologinis
klimatas, materialiné bazé, orientacija ;| mokinio pasirinkimo svarstyti karjeros pasirinkimus
lygi, veiklos, bei aplinka uz mokyklos riby). Edukacinés aplinkos, jgalinan¢ios mokinius
svarstyti karjeros pasirinkimg, o tame tarpe ir ugdytis karjeros kompetencijas, turi pasizyméti:

edukacinémis jgalinimo salygomis; tam reikalingais ugdymo karjerai procese veikianciais
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subjektais; jvairiy edukaciniy technologijy taikymu (Surgéliené ir Bankauskien¢, 2015). Taip
pat bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo ypatumus sudaro
ugdymo karjerai sistema, kompetencijy ugdymo principus, ugdymo karjerai veikly integravima
1 dalykus aspekta, karjeros paslaugas mokykloje teikian¢iy asmeny jtakg ir jy taikomus
metodus, mokyklos bendruomenés ir iSorés aplinkos suinteresuoty asmeny vaidmenis kaip
esminius ypatumus, kurie padeda ir jgalina mokinius jgyti jiems reikalingy karjeros
kompetencijy, kurios yra nepamainomos vélesniuose gyvenimo etapuose, pereinant i

mokyklos j profesiné ar aukstaja mokykla, 1§ Svietimo sistemos jsiliejant j darbo rinka.

26



2. KARJEROS SPECIALISTU VEIKLA BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE

Sioje dalyje yra aptariama karjeros specialisto personalizacijos raida bendrojo ugdymo
mokykly kontekste Lietuvoje bei detalizuojamas karjeros specialisto veiklos turinys bendrojo
ugdymo mokyklose. Karjeros specialisto veiklos detalizavimas bendrojo ugdymo mokyklose
pagelbés labiau perprasti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisto veiklos ypatumus
ugdant mokiy karjeros kompetencijas. Siekiant detalumo, apzvelgiant karjeros specialisty
personalizacijos raidg, yra akcentuojama ugdymo karjerai Lietuvoje istoriné raida ir karjeros
paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose teikianciy specialisty ir jiems priskiriamy funkcijy
kaitg skirtingai laikotarpiais. Pabréztina, kad jvairiis autoriai iSryskina atskiry ugdymo karjerai
procese veikian¢iy subjekty vaidmenis ir jy reikSme, taciau pastebima, kad mazas démesys yra
skiriamas ugdymo karjerai procese veikian¢iy subjekty kaitai, jy funkcijy ir atsakomybiy
analizei (Surgéliené ir Bankauskiené, 2014), tad visy pirma Siame skyriuje yra apZvelgiama
ugdymo karjerai raida Lietuvoje ir karjeros specialisto personalizacijos raida bendrojo ugdymo
kontekste.

2.1. Karjeros specialisto profesionalizacijos raida bendrojo ugdymo kontekste Lietuvoje

Karjeros paslaugy teikimo istoriné raida skirtingais aspektais aptariama daugelio
Lietuvos mokslininky darbuose. Ugdymo karjerai raiska istoriniame kontekste apzvelge
Surgéliené ir Bankauskiené (2014). Ugdymo karjerai istoring raidg pasaulio kontekste apzvelge
(2007), o ikiprofesinio ugdymo terming jvedé¢ Lauzackas (2005). Karjeros projektavimo
istoring raidg nuo antikos laiky analizavo Pukelis ir Navickien¢ (2006). Ugdymo karjerai
teigimu, ikiprofesinis ugdymas i§ esmés sutampa su ugdymo karjerai sgvoka, kuri yra pirminis
karjeros projektavimo procesas, todél nagrinéjant karjeros specialisto personalizacijos raida
bendrojo ugdymo mokyklose yra atsizZvelgiama tai pat ir j ikiprofesinio ugdymo ir karjeros
bendrai mokslininky yra i$skiriami penki laikotarpiai, kurie buvo reik§mingi ugdymo karjerai
raidai Lietuvoje: XIX a. pabaiga — XX a. pradzia; 1918-1940 mety laikotarpis; 1940-1990 mety
laikotarpis; 1990-2000 mety laikotarpiu; nuo 2000 mety iki Siy dieny laikotarpis.

Ikiprofesinio ugdymo klausimai Lietuvoje pradéti nagrinéti XIX a. pabaigoje — XX a.
pradzioje (Jurevicitite, 2007). Tuo tarpy kiti Saltiniai teigia, kad XX a. pradzia yra laikoma
ugdymo karjerai sistemos kiirimosi pradzia. Pasaulyje tai siejamasi su F. Parsono, kuris yra

vadinamas profesinio orientavimo pradininky, veikla. Sis mokslininkas suformavo tris
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pagrindinius profesinio pasirinkimo principus, kurie yra aktualis ir Siandienos Lietuvoje. Be
to, Parsonas pagrindé Siandiening profesijos rinkimosi struktiira, kurig sudaro keturi
pagrindiniai elementai: savgs pazinimas, profesinis informavimas, profesinis veiklinimas ir
profesinis konsultavimas (Surgéliené ir Bankauskiené, 2014).

1918-1940 mety laikotarpis Lictuvoje siejamas su 1931 m. pirmaisiais svarbiais atliktais
darbais, kuomet Lietuvoje susikiiré¢ psichotechnikos ir profesinés orientacijos draugija, kuri
iSsikeélé tikslg — padéti jaunimui surasti savo pasSaukima, teikti su profesija susijusius patarimus
ir kt. (Surgéliené ir Bankauskiené, 2012; Jurevicitite, 2007; Pukelis ir Navickien¢, 2006;
Kucinskiené, 2000). Pabréztina, kad tuomet vietoje ugdymo Kkarjerai sgvokos naudotas
profesinio orientavimo apibrézimas. Siame laikotarpyje pradétos pladiai taikyti i§ uZsienio
pasiskolintos jvairios profesinio tinkamumo nustatymo metodikos, aktyviai pradéta kurti
Lietuviska profesinio tinkamumo nustatymo metodika. Tad pabréztina, kad tarpukariu
Lietuvoje profesinio orientavimo klausimai buvo itin aktualts (Surgéliené ir Bankauskiene,
2012).

1940-1990 metai yra Lietuvos TSRS sudétyje laikotarpis. Akcentuojama, kad pokariu
tyrimai susije su psichotechnikos sritimi buvo nutriik¢ ir buvo pradéti vél vykdyti apie 1957 m.
To meto mokslininkai (Bitinas, 2006) ragino atkreipti démesj j individualius mokinio gabumus,
polinkius, jo fizing sveikata, psichines savybes profesinio orientavimo kontekste. Lietuvai esant
TSRS sudétyje, buvo itin aktuali mokiniy veikla komjaunimo ir pionieriy organizacijose, kur
mokiniai buvo raginami sgmoningai rinktis profesija. Mokyklose buvo kuriami specialis
profesinio orientavimo kabinetai. Mokslininkés Surgéliené ir Bankauskiené (2012) pastebi, kad
nors buvo tarytum sudarytos sglygos mokiniams visapusis$kai ugdytis ir pritaikyti savo
individualius gebéjimus, taciau viskas buvo orientuojama ne j asmens individualig s€kme, o |
valstybés gerove ir planinj profesinj orientavima. Siuo laikotarpiu buvo itin sureik§mintas
profesiniy mokykly vaidmuo. Nepaisant to, Siame laikotarpyje buvo sudarytos salygos susikurti
profesinio orientavimo sistemai Lietuvoje bei buvo sukurti profesinio orientavimo
edukologiniai ir psichologiniai pagrindai (Surgéliené ir Bankauskiené, 2012).

Anot Kucinskienés (2000), Lietuvoje ugdymas karjerai tampa ypac¢ aktualus atgavus
Nepriklausomybe, kuomet Salyje pradeda formuotis demokratinés visuomenés savimoné ir
laisva darbo rinka (Kuéinskiené, 2000). 1990-2000 mety laikotarpiu iSrySkéjo nauji profesinio
orientavimo vaidmenys. Siuo laikotarpiu i$ry§kéjo samoningo profesijos rinkimosi,
atsizvelgiant  individualius mokinio poreikius ir paSaukimg, galimybés, koncepcija bei tapo
svarbi naujai besikurian¢iy profesijy intelektualaus darbo reikSme (Surgéliené ir Bankauskiene,
2012). Gudzinskienés ir Railienés (2012) teigimu, ugdymo karjerai programos Lietuvoje

pradétos kurti nuo 1999 mety. Minétais metais Atviros Lietuvos fondo iniciatyva buvo isleistos
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ugdymo Karjerai programos pagrindinei ir vidurinei mokykloms. Parengtose programose
mokytojai galéjo rasti pamoky pavyzdziy, kaip vesti pamoka, siekiant ugdyti mokiniy karjeros
kompetencijas. Vélesniais metais, tam tikry projektiniy iniciatyvy metu buvo kuriamos
panasios programos, kurios buvo skirtos tiksliniy grupiy karjeros kompetencijoms ugdyti.
Pastebima, kad integruoty karjeros ugdymo programy kiirimo jdirbis yra menkesnis. Saltinyje
teigiama, kad daugelio programy teminé struktiira yra labai pana$i — nuo savegs pazinimo
kompetencijy, saves vertinimo iki veiklos pasaulio ir sprendimo priémimo kompetencijy.
Pabréztina, kad didzioji Lietuvoje parengty programy dalis skiriama bendrosioms karjeros
kompetencijoms ugdyti (Gudzinskiené,ir Railien¢, 2012). Apskritai nuo 2000 mety iki Siy dieny
suvokimas apie profesinj orientavimg pakito. Tai 1émé 2000 metais Lisabonoje priimtas
Mokymosi visg gyvenimg memorandumas (2000). Europai jZzengus j ziniy amziy tai leido
suvokti, kad profesinis pasirinkimas néra vienkartinis veiksmas. Lietuvos jsiliejimas j Europos
Sajungos sudétj lémée lemtingus pokycius profesinio orientavimo nacionalinei sistemai, karjeros
supratimas patyré tam tikry permainy. Siuo laikotarpiu buvo sukurta ugdymo Kkarjerai
informaciné bazé, kito karjeros samprata, pradéjo kurti nauja ugdymo karjerai sistema
(Surgeliené ir Bankauskiené, 2014), imta jgyvendinti Europos Sajungos struktiiriniy fondy
finansuojamus projektus, orientuotus j karjeros paslaugy skirtingoms tikslinéms grupéms plétra
ir efektyvuma.

Antanaitienés ir Sajienés (2012) atliktame bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy nuomoniy tyrime iSaiSkéjo trys specialisty tipai, kurie dalyvauja
karjeros paslaugy mokiniams teikimo procese: specialistai (profesijos pataréjai, socialiniai
darbuotojai, psichologai, profesijos konsultantai); profesijos konsultantai (i mokykla
atvykstantys konsultantai, mokiniai, mokytojai, déstytojai, studentai); artimiausi profesijy
konsultantai (klasés vadovai, direktoriaus pavaduotojas ugdymui). Tyrimas parodé, kad
dazniausiai mokinius konsultuoja karjeros sprendimy priémimo klausimais artimiausi ir
iSoriniy profesijy konsultantai, o reciausiai — parengti tam darbui specialiai t.y. profesijos
pataréjai, socialiniai darbuotojai, profesijos konsultantai, psichologai (Antanaitiené, Sajien¢,
2012).

Surgélienés ir Bankauskiené (2014) , Jureviciatés (2007), Pukelio ir Navickienés (2006)
atlikta ugdymo Karjerai (ikiprofesinio ugdymo, karjeros projektavimo) raidos analizés, deja
neanalizuoja apie bendrojo ugdymo mokyklose dirbusius specialistus, kurie teiké mokiniams
analizuodama ikiprofesinio rengimo atliktus tyrimus pokario Lietuvoje (~1972 m.) mini, kad
klasés vadovo vaidmuo yra svarbus padedant auklétiniams planuoti ,,gyvenimo kelius*

(Jureviciate, 2007), taciau konkretesniy mokykloje dirbanciy specialisty jvardijimo
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pasigendama. Pukelio ir Navickienés (2006) teigimu, mokytojams yra rekomenduojama padéti
mokiniams spresti profesijos pasirinkimo klausima, supazindinant mokinius su profesijy
pasauliu, pagelbéti labiau pazinti save, savo gabumus ir polinkius (Pukelis ir Navickiené, 2006).
Pabréztina, kad Saltinyje néra akcentuojama karjeros specialisty veikla, o yra pateikiama teorija,
kodél mokyklose buvo nustota orientuotis ] ugdyma karjerai. Mokslininkai pastebi, kad i$ to
meto pedagogikos studijy buvo pasalintas karjeros projektavimo dalykas, kaip nereik§mingas
arba kaip mokiniy pasirinkimo laisve¢ ribojantis ir j valstybinius tikslus orientuotas procesas —
parengti tam tikrg skai¢iy tam tikros profesijos atstovy. Pastebima, kad tik 1995 metais vél
pradéta gaivinti karjeros projektavimo veiklas Lietuvos pedagogikos studijose (Pukelis ir
Navickien¢, 2006). Galima daryti prielaida, kad iki 1995 mety bendrojo ugdymo mokyklose
nebuvo konkretaus specialisto, kuris bty atsakingas uz mokiniams teikiamas karjeros
paslaugas.

Karjeros specialisto personalizacijg aiSkiau atsispindi susisteminus duomenis (Zr. 2
priedas). Lenteléje matyti, kad kai kurie autoriai mokslinése publikacijose tik mini karjeros
paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose teikian¢ius asmenis, o kai kurie gan detaliai Saltiniuose
atspindi karjeros specialisty atliekamas funkcijas. Taip pat struktiiruoti duomenys (zr. 2
priedas), aiSkiau pateikia bendrojo ugdymo mokyklose karjeros paslaugas teikian¢iy asmeny
apibrézimy jvairove laiko atzvilgiu.

Karjeros specialisto personalizacijos raidg bendrojo ugdymo mokykly kontekste
Lietuvoje labiausiai atspindi dokumenty analizé. Pastebima, kad profesinio orientavimo
tematika norminiuose dokumentuose atsiranda Lietuvoje tik nuo 2003 mety, smarkiai
suaktyvéja 2011-2014 metais, tai galima sieti su Europos Sajungos finansuojamais projektais:
“Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas” (Nr. EFS-2.4-065). Projektas
jgyvendintas 2005-2008 m.; Projektas ,,Ugdymo karjerai infrastruktiiros bendrajame lavinime
ir profesiniame mokyme sukiirimas ir plétra” Nr. VP3-2.2.-SMM-07-v-01-004. Projektas
igyvendintas 2007-2013 m. Po to, 2016 mety Svietimo jstatymo naujojoje reakcijoje randasi
karjeros savoka ir apibréziama karjeros specialisto veikla (Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatymo straipsniy pakeitimo jstatymas, 2016).

Chronologiskai zvelgiant | karjeros specialisto personalizacijos raida, reikéty pradeéti
analize nuo 2003 mety, kuomet buvo priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro bei Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél profesinio orientavimo
strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo* (2003). Dokumente yra apibréziama
profesinio orientavimo strategijos pagrindinis tikslas, vizija, misija, pateikiama 2003 mety
Profesinio orientavimo Lietuvoje padéties analizé. Aptariant aplinka, pastebima, kad

., profesinio orientavimo sektoriuje vis labiau ryskéja profesionalumas, didéja reikalavimai
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konsultanty specialiam pasirengimui®, tad yra uzsimenama apie specialistus, kurie biity
specialiai parengti profesinio orientavimo konsultavimus vykdyti. Atsizvelgiant | bendrojo
ugdymo mokykly (tuo metu jvardinty bendrojo lavinimo jstaigy) konteksta, dokumente
pateikiant profesinio orientavimo paslaugas teikianéiy jstaigy tinklg, matoma, kad ,, Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose dirba 233 psichologai ir beveik 600 socialiniy pedagogy. Sios
pareigybés priklauso nuo mokyklos vadovybés teikiamy prioritety bei skiriamy lésy. Psichology
pareiginése instrukcijose yra tik rekomenduojama teikti profesinio orientavimo paslaugas, o
socialiniams pedagogams tokios funkcijos visai nenumatytos.“ (Dél profesinio orientavimo
strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo, 2003). Tai leidZia suprasti, kad
mokyklose profesinio orientavimo paslaugy teikimas buvo suvokiamas kaip mokyklos
psichology ir socialiniy pedagogy darbo laukas. Pateiktose ,,silpnybése yra jvardijama, kad
néra vientisos profesinio orientavimo sistemos Lietuvoje, tame tarpe ir bendrojo ugdymo
mokyklose. Pabréziama, kad dalis mokiniy neturi galimybés kreiptis j profesijos orientavimo
specialistus ir Salyje yra skiriamas nepakankamas démesys profesinio orientavimo
specialistams rengti ir jy kvalifikacijai kelti. Dokumente teigiama, kad ,, Salies aukstojo mokslo
jstaigos nerengia profesinio orientavimo specialisty. <...> . Bendrojo lavinimo mokyklose yra
paskirti asmenys, atsakingi uZz profesinj orientavimg, taciau jy veikla néra pakankamai
reglamentuota ir jie dazniausiai neturi reikiamy ziniy, kad galéty ripintis mokiniy profesiniu
orientavimu.” (D¢l profesinio orientavimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano
tvirtinimo, 2003). Matoma, kad dokumente yra jvardijamas profesinio orientavimo specialisto
pareigybé, taciau ji yra nereglamentuota.

2007 metais parengtame Profesinio informavimo standarte (2007) bendrosiose
nuostatuose pateikiama profesijos pataréjo sgvoka, kuri apibréziama, kaip ,,kvalifikuotas
specialistas, teikiantis Ziniy profesinio informavimo tikslinéms grupéms ar atskiriems klientams
apie $vietimo institucijas, mokymo ir studijy programas, profesijas, kvalifikacijas, jy jgijimo
sqlygas, darbo rinkq, jsidarbinimo ir profesinés karjeros galimybes ir dirbantis profesinio
informavimo taske “ (D¢l profesinio informavimo standarto patvirtinimo, 2007).

2011 metais parengtame Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai modelyje (2011) pateikiami tokie karjeros specialisto pareigybés
atitikmenys, Kkaip profesijos pataréjas / Kkarjeros (profesijos) konsultantas. Modelyje
akcentuojama, kad bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo karjerai paslaugy teikéjai yra: dalyky
mokytojai, klasiy auklétojai, socialiniai pedagogai, psichologai, profesijos pataré¢jai / karjeros
(profesijos) konsultantai bei kiti. Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad ugdymo karjerai paslaugy
teikimas yra priskiriamas tiek pagalbos specialistams, tiek dalyky mokytojams. Modelyje yra

taip pat pateikiami reikalavimai ugdymo karjerai paslaugy teikéjams, jvardijami kvalifikaciniai
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reikalavimai. Modelyje teigiama, kad ,profesijos pataréjais / karjeros (profesijos)
konsultantais bendrojo ugdymo mokyklose <...> gali dirbti asmenys, turintys Profesinio
informavimo standarto, patvirtinto Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
kovo 13 d. jsakymu Nr. ISAK-362, nustatytas kompetencijas. “ (Bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo Kkarjerai modelis, 2011).

2012 metais patvirtintame Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase (2012) yra
minimi, kad ,,skiria asmenj, kuris vadovauja ugdymui karjerai, profesiniam informavimui ir
profesiniam konsultavimui skirtos karjeros specialisty, klasés (-iy) ar grupés (-iy) kuratoriy,
jvairiy dalyky mokytojy, profesijos mokytojy, socialiniy pedagogy, mokyklos psichology ir kity
Svietimo pagalbq teikianciy specialisty grupés darbui, koordinuoja ir vykdo susijusias veiklas *
Dokumente akcentuojama, kad mokykloje turéty biiti sudarytos sglygos profesinio orientavimo
paslaugy teikéjams igyti profesinj orientavima vykdyti reikalingy kompetencijy ir tobulinti
atitinkamai kvalifikacijg. Anot apraso, tai yra asmuo, kuris koordinuoja visy mokykloje
profesinio orientavimo paslaugas teikian¢iy asmeny sistemingg darbg. Taip pat dokumente
aptinkama karjeros specialisto sgvoka, kuri tvarkos aprase konkre€iau néra apibrézta. (Dél
profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo, 2012)

2013 metais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintoje
Nacionalingje profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programoje (2013) akcentuojamas
karjeros paslaugas teikiancio personalo kvalifikacijos tobulinimas. Dokumente teigiama, kad
,turi biti tobulinama ir specialisty kvalifikacija, organizuojant specialisty rengimgq ir
kvalifikacijos tobulinimgq ir kvalifikacijos tobulinimo vertinimo sistemq ** bei siekiant didinti Siy
paslaugy prieinamumag ,,<..> rengti kvalifikuotus profesinio orientavimo (karjeros)
specialistus ir tobulinti karjeros paslaugy teikéjy kvalifikacijg. ““. Nes, anot Saltinio, ,, Profesinio
orientavimo struktiirose daugiausia dirba gana bendro psichologinio pasirengimo psichologai,
savarankiskai jgije specifiniy profesinio orientavimo darbo gebéjimy. “ (Nacionaliné profesinio
orientavimo $vietimo sistemoje programa, 2013). Siame dokumente pirma karta aptinkamas
karjeros specialisto apibrézimas, taciau jis néra naudojamas visame dokumente. Programoje
minimi profesinio orientavimo (karjeros) specialistai, karjeros specialistai bei profesinio
orientavimo paslaugy teikéjai. Pagal dokumento konteksta suprantama, kad yra kalbama apie
bendrojo ugdymo mokyklose (ar Kitose institucijose) dirbancius asmenis, kurie teikia profesinio
orientavimo, karjeros paslaugas.

Karjeros specialisto, kaip pareigybés konkretus jvardijimas aptinkamas 2014 metais
parengtoje Ugdymo karjerai programoje (2014). Programoje teigiama, kad ugdymo karjerai
wprogramos jgyvendinimas grindziamas mokyklos bendruomenés sutelktiniu darbu:

bendradarbiavimu tarp asmeny, teikianciy ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir
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konsultavimo paslaugas (toliau — karjeros specialistai), ir kity svietimo pagalbos specialisty,
visy mokytojy, bendromis mokyklos ir Seimos, mokyklos ir jvairiy karjeros paslaugas teikianciy
institucijy pastangomis.“ (Dél Ugdymo karjerai programos patvirtinimo, 2014). Taip pat
nacionalinio lygmens programoje yra vardijami ir reikalavimai norintiems eiti karjeros
specialisty pareigas bendrojo ugdymo mokyklose: ,,Mokykloje ugdymq karjerai koordinuoti
turéty karjeros specialistai, turintys IV lygio karjeros kompetencijas, gebantys karjeros
klausimais konsultuoti mokinius, organizuoti ir vadovauti ugdymo karjerai procesui ir j su
ugdymu karjerai susijusias veiklas jtraukti mokyklos bendruomene.“ (D¢l Ugdymo karjerai
programos patvirtinimo, 2014).

Karjeros specialisto sgvoka aptinkama ir Valstybinio audito ataskaitoje ,,Kaip
organizuojamas mokiniy profesinis orientavimas® (2014). Dokumente teigiama, kad per
analizuojama laikotarpj ,,Nereglamentuoti karjeros specialisto kvalifikaciniai reikalavimai ir
nesukurta kvalifikacijos tobulinimo sistema.* (Valstybinio audito ataskaita, 2014). Taip pat
pateikiamos ir rekomendacijos profesinio orientavimo Lietuvoje paslaugoms optimizuoti
jvedant karjeros specialisto etatg ir parengiant bei patvirtinant bendrojo ugdymo mokykly
dirbanciy karjeros specialisty bendrasias pareigines nuostatas.

2016 mety Svietimo jstatymo naujaja redakcija yra jvedama karjeros ir karjeros
specialisto apibréZimai. [statyme taip pat apibréziama karjeros specialisto veikla. Cia
jvardijama, kad karjeros specialistai ,teikia ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir
profesinio konsultavimo paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose, <...>. (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo straipsniy pakeitimo jstatymas, 2016). Pastarasis dokumentas pakankamai
aiSkiai ir konkrecCiai apibrézia karjeros specialisto teikiamas paslaugas bendrojo ugdymo
mokyklose.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje ugdymas karjerai istorin¢je perspektyvoje
buvo jvardijamas profesiniu orientavimu, ikiprofesiniu ugdymo karjeros projektavimu.
Skirtingi mokslininkai skirtingai jvardina karjeros paslaugas teikiamas mokiniams bendrojo
ugdymo mokyklose, ta¢iau analizuojant jy raidg, matoma, kad atsispiriama j panasius istorinius
etapus. Tai leidzia daryti prielaida, kad Lietuvoje nebuvo aiSkaus ir vieningo susitarimo kaip
jvardinti ugdymo karjerai procesa. Dokumentuose karjeros specialistai jvardijami labai jvairiai:
profesijos konsultantais, karjeros konsultantais, karjeros projektavimo specialistais, profesijos
pataréjais, karjeros specialistai, karjeros koordinatoriai, ugdymo Karjerai specialistai,
orientavimo Kkarjerai profesionalais. Karjeros specialisto personalizacijos raida aiskiau
atsispindi analizuojant Lietuvoje priimty jvairiy dokumenty, tokiy kaip profesinio orientavimo
strategijos, veiksmy plany, standarty, modeliy, programy, valstybinés audito ataskaitos,

Svietimo jstatymo naujoji redakcija. Atlikus dokumenty analize matome, kad Cia taip pat

33



sutinkamas skirtingas mokyklose teikian¢iy karjeros paslaugas specialisty jvardijimas.
Ugdymo Karjerai paslaugas mokyklose specialistai jvardijami profesijos pataréjais / karjeros
(profesijos) konsultantais, o tik vélesniuose dokumentuose — karjeros specialistais. Matome,
kad vélesniuose analizuotuose dokumentuose, t.y. Ugdymo karjerai programoje yra detaliau
apraSytas karjeros specialisto vaidmuo, jam keliami kvalifikaciniai reikalavimai. Akcentuotina,
kaip jau buvo pastebéta pirmajame §io darbo skyriuje, Cia taip pat analizuojant karjeros
specialisto personalizacijos raidg bendrojo ugdymo mokyklose Lietuvoje, triksta naujy tiek

karjeros specialisty veiklg reglamentuojanciy dokumenty, tiek ir mokslinés literattros.

2.2. Karjeros specialisto veiklos turinys bendrojo ugdymo mokykloje

Karjeros specialisto veiklos turinys bendrojo ugdymo mokyklose geriausiai atsispindi per
ugdymo karjerai veiklas. Remiantis moksliniais Saltiniais, bendrojo ugdymo mokykly karjeros
specialistai su mokiniais atlieka jvarius saves pazinimo testus, klausimynus, remiasi jvairiomis
mokslinémis teorijomis, sickdami atskleisti mokiniy tinkamumg tam tikroms veiklos sritims.
Tad karjeros specialistas nustato mokinio profesinj tinkamuma, kuris yra nustatomas
pasitelkiant jvairius metodus, budus, testus, klausimynus, anketas, ivairiomis jsivertinimo ir
vertinimo schemomis, pokalbiais su tam tikry profesijy atstovais (Antanaitiené, Anuzis, 2014).
Karjeros specialisto veiklos turinys bendrojo ugdymo mokyklose atsiskleidzia per profesinio
orientavimo paslaugas: profesinj informavima, profesinj konsultavima, profesinj imitavima, bei
profesinj veiklinimg. Teikdamas profesinio informavimo paslaugas karjeros specialistas
1SaiSkina mokiniy asmeninius gebéjimus, suteikia mokiniui informacijg apie profesijy pasaulj,
darbo rinkos padéti, jsidarbinimo galimybes, padeda formuoti realius jsidarbinimo motyvus.
Sie karjeros specialisto veiksmai yra nedantys nauda tik jei yra derinami su kitomis profesinio
orientavimo paslaugomis ir yra vykdomi sistemiskai. Profesiniu konsultavimo paslaugy teikimu
yra siekiama suteikti mokiniams individualias ir/arba grupines profesinio tinkamumo
konsultacijas. Profesinio konstravimo metu yra iSrySkinamos ir analizuojamos mokinio
asmeninés savybés, yra padedama mokiniui priimti motyvuotg sprendima, dél asmens
tinkamumo pasirinktai profesijos sri¢iai. Nesant galimybei realiai pazinti profesija, karjeros
specialistas turéty pagelbéti mokiniams tikroviskai jsivaizduoti biisimos profesijos pranasumus
ir trokumus, reikalingas priemones, aptarnaujamas Klienty grupes, iSryskinti profesijos darbo
specifikos iSskirtinumg ir pan. Tai karjeros specialistas gali siekti jgyvendindamas profesinj
imitavimg. Karjeros specialistas organizuodamas ir pats jsitraukdamas j mokiniy profesinj
veiklinima, sudaro aplinkybes palankias mokiniui pazinti jvairias profesijas, organizuoja

1Svykas ] jmones (Antanaitiené ir Anuzis, 2014). Sutinkama, kad reguliariis vizitai | jmones ir
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susitikimas su jmoniy atstovais, padeda mokiniams labiau pazinti profesijy pasaulj ir jau
mokykliniame amziuje pradéti karjeros galimybiy tyrinéjima, kurie lemia sékmg ateityje darant
su karjera susijusius sprendimus (Haris, 2019).

Railienés (2010) apibrézia socialinio pedagogo kaip profesijos pataréjo veiklos sritis ir
funkcijas. Pagal i$skirstytas veiklos sritis priskiriamos funkcijos:

e Tiriamoji veikla — informacijos rinkimas, kaupimas; poreikiy analizavimas ir
vertinimas;

e Organizaciné veikla — profesinio informavimo, konsultavimo ir orientavimo
planavimas ir organizavimas;

e Svietiamoji veikla — profesinio informavimo paslaugy teikimas mokiniams, jy
tévams, mokytojams ir klasés auklétojams;

e Mokomoji veikla — karjeros planavimo gebéjimy ugdymas (darbas su mokiniais
ir pagalba mokytojams bei klasiy auklétojams);

e Konsultavimas — profesinio konsultavimo paslaugy teikimas (mokiniams, jy
tévams);

e Partneryst¢ — institucinis (bendradarbiavimas su institucijos bendruomenés
nariais) ir tarpinstitucinis (bendradarbiavimas su socialiniais partneriais), siekiant
spresti profesijos pasirinkimo, profesinio tinkamumo problemas;

e Vertinimas ir tobulinimas — teikiamy profesinio informavimo, konsultavimo ir
orientavimo paslaugy veiksmingumo vertinimas; savo veiklos analiz¢ (Railieng,
2010).

Surgelienés ir Bankauskienés (2015) atliktas tyrimas parodeé, kad ugdymas karjerai
mokyklose vykdomas labai jvairiai: vienose ugdymo karjerai veiklos organizuojamos uzpildant
netikétai atsiradusius tarpus — laisvas pamokas, kitose sistemingai organizuojamos pamokos,
bendradarbiaujant su klasés auklétojais (panaudojant klasés valandéliy laika), treciose
sudaromos galimybés lankyti laisvai pasirenkamag ugdymo karjerai dalyka, o kai kuriose
bendrojo ugdymo mokyklose teis¢ rinktis karjeros ugdymo paslaugas palieckama patiems
mokiniams (pagalba jiems teikiama pagal poreikj, sutarus dél konsultacijy laiko), o bendra
informacija pateikiama pasitaikius tinkamai progai. Kai kuriose mokyklose organizuojamos
integruotos dalyky pamokos. Pastebima, kad dalis $iy veikly yra trumpalaikes, fragmentiskos,
dalis — ilgalaikés, sistemingos. Mokslininkés pateikia karjeros specialisto galimas veiklas
bendrojo ugdymo mokyklose, pasitelkiant taikytinas edukacines technologijas, pagal karjeros

raidos priemoniy grupes (Zr. 2 lentelé)
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2 lentelé. Edukacinés technologijos bendrojo ugdymo mokykloje

Saltinis: (Surgéliené ir Bankauskiené, 2015)

Karjeros raidos
priemoniy grupé

Edukacinés technologijos

Ivadinés

Informacinés paskaitos; praneSimai; naujienlaiSkiai; stendai, jvairiy technologijy
taikymas (radijo taskai; plazminiai televizoriai; bégancios eilutés mokyklos
koridoriuose, elektroninis dienynas); asmeninés istorijos; bendravimas su mokyklos
alumnais; ekskursijos | jvairias aukstgsias mokyklas; studijy mugés; profesijy atstovy
patir€iy pasakojimas, renginiai.

Integruotos j ugdymo
programa

Projektai (susieti su profesine veikla); integruotos pamokos; klasés valandélés;
mokomosios bendrovés.

Konsultavimo,
patariamosios
priemonés

Karjeros centrai; individualios konsultacijos; individualaus karjeros plano pildymas;
pokalbiai su specialistu, klasés auklétoju; pokalbiai grupelémis; diskusijos; asmeninés
konsultacijos su psichologu; intelekto struktiiros tyrimai; savegs pazinimo grupé;
karjeros planavimo aplankai.

Mokymosi darbo
vietoje

Mokymosi bendradarbiaujant fragmentai; socialiné praktika (mokiniai atlieka praktika
realioje darbo vietoje), profesinis veiklinimas, savanorysté.

Mokslininky (Surgeliené ir Bankauskiene, 2015) atliktas tyrimas parodé¢, kad bendrojo

ugdymo mokyklose yra taikomos jvairios edukacinés technologijos. Mokslininkés
ankstesniame tyrime atskleidé, kad bendrojo ugdymo mokyklose ugdant mokiniy karjeros
kompetencijas svarbus vaidmuo turéty biti skirtas bendradarbiavimui su Salies auk$tosiomis
mokyklomis, mokiniy tévais. Taip pat siekiant optimizuoti ugdymo karjerai veiklas turéty biiti
keliamas aukstojo mokslo prestizas bei tobulinama Salies ugdymo karjerai sistema (Surgeliené
ir Bankauskien¢, 2012).

Antanaitienés ir Sajienés (2012) atliktas bendrojo ugdymo mokykly mokiniy nuomoniy
tyrimas parode, kad bendrojo ugdymo mokyklose esanc¢iuose profesinio informavimo taSkuose
mokiniai dazniausiai gauna informacijos apie profesijy jvairove: organizuojami susitikimai su
vairiy profesijy atstovais, vedamos paskaitos, vykdomos diskusijos profesijy pasirinkimo
klausimais. Reciau pasitaikan¢ios paslaugos buvo jvardintos kaip galimybé susidaryti
individualy karjeros plang ir kompetencijy aplanka, nusistatyti profesijos kryptinguma,
tinkamumg, asmenines savybes ir geb&jimus, pasirengti karjeros portfelj. Pastebéta, kad
dazniausiai profesinio informavimo tasky veikla apsiriboja profesinio informavimo sklaida,
renginiy apie profesijas organizavimu, taciau mazai démesio skiriama individualiam darbui su
mokiniais. Taip pat sudaromos salygos mokiniams tiesiogiai kontaktuoti su darbdaviais, t.y.
organizuojamos iSvykos uzimtumo tarnybas j jmones, su galimybe turéti praktinius profesijy
mokymus, susitikimai su Zymiais profesijy atstovais bei rengiamos iSvykos ] profesinio
rengimo institucijas (Antanaitiené ir Sajiené, 2012).
ugdymo mokykly profesijos pataréjo vadybines kompetencijas yra teigiama, kad profesijos
patar¢jas yra tas asmuo mokykloje, kuris profesinio informavimo taSkuose teikia profesinio

informavimo paslaugas. Taip pat informuoja asmenis apie jdarbinimo Salyje ir uZsienyje
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galimybes, teikia informacijg profesinio informavimg tikslinémis grupémis apie profesijas,
kvalifikacija bei profesines karjeros galimybes, padeda asmeniui suvokti profesini pasirinkimo
svarba, kartu su asmeniu svarsto, kaip biiti sékmingam siekiant karjeros. Saltinyje teigiama, kad
profesijos patar¢jas yra profesinio informavimo veiklos koordinatorius mokykloje bei stengiasi
2008). Nepaisant to, mokslininky darbuose yra pasigendama darby analizuojancios karjeros
specialisto vaidmenj ugdant bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijas. Yra
pastebéta, kad mokyklos konsultanty jvairiy darbo aspekty tyrimy rezultatai yra
daugiaprasmiai.

Atliktas tarptautinis tyrimas atskleid¢, kad tiek karjeros, tiek akademinio konsultavimo
funkcijos mokyklose skirtingose Salyse priskiriamos skirtingy kvalifikacijy bendrojo ugdymo
mokyklose dirbantiems pedagogams. Pastebima, kad mokyklos konsultantai (specialistai)
vykdo jvairias veiklas: karjeros konsultavima, karjeros jsivertinima, ugdyma karjerai, karjeros
konsultavimg psichologiniais ir nepsichologiniais metodais (Pocien¢, Bulotaité ir Lazauskaité-
Zabielské, 2019). Pocienés, Bulotaités ir Lazauskaités-Zabielskés (2019) atlikto tarptautinio
tyrimo rezultaty aptarime teigiama, kad mokiniy konsultavimo karjeros ir kitais klausimais
poreikis bendrojo ugdymo mokyklose yra kaip niekad didelis ir aktualus, todél karjeros
konsultanty (specialisty) vaidmuo turéty biti kiekvienos mokyklos démesio centre. Taciau anot
mokslininkiy atlikto tyrimo, mokiniy poreikiai gauti pageidaujamas karjeros paslaugas néra
igyvendinami pakankamu lygiu. Nustatyta, kad kuo didesné¢ mokiniy skaicius tenka vienam
profesinio orientavimo paslaugas teikian¢iam asmeniui, tuo didesné tikimybé¢, kad mokiniai
gaus nevienodo lygio karjeros paslaugas. Anot bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio (2011), rekomenduojama vienam karjeros
specialistg skirti 601-1200 mokiniy. Taip pat jvairus mokiniy poreikiy spektras reikalauja ir
aukstos karjeros paslaugas teikian¢iy asmeny kvalifikacijos. Atskleista, kad labai daznai
karjeros konsultavimas yra priskiriamas jvairias mokyklos darbo pozicijas uzimantiems
profesionalams. Konkreéiai Lietuvos atveju, tyrimas parodé, kad bendrojo ugdymo mokyklose
karjeros paslaugas ir mokiniy individualy ir grupinj konsultavimg atlieka mokyklos
psichologai, o ne Kkarjeros specialistai. Taip pat atliktas tyrimas atskleidé, kad daugelis su
karjeros paslaugomis teikiamy problemy mokykloje iSsisprendzia jvedus mokykloje ugdymo
karjerai programas (Pociené, Bulotaité ir Lazauskaite-Zabielske, 2019).

Bendrojo ugdymo mokyklose teikiantys profesinio orientavimo paslaugas mokiniams
specialistai, susiduria su jvairiais i8Siikiais, nes iki $iol dominavusi profesinio orientavimo
funkcija padéti asmenims, ypa¢ mokykloje, pasirinkti profesija, jau netenkina individy poreikiy

(Pociené, Bulotait¢ ir Lazauskaité-Zabielske, 2019). Analizuojant mokslinius Saltinius
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pastebima, kad karjeros specialisto veiklos turinj bendrojo ugdymo mokyklose analizavo ne
vienas Lietuvos mokslininkas (Pociené, Bulotaité ir Lazauskaité-Zabielske, 2019; Surgéliené ir
Bankauskeiné, 2014, 2015; Antanaitiené ir Anuzis, 2014; Antanaitiené ir Sajiené, 2012;
Railien¢, 2010; Pupininkiené¢ ir Rodzeviciiteé, 2008; Augiené, 2018). Atlikta analizé rodo, kad
bendrojo ugdymo mokyklose egzistuoja keletas ugdymo karjerai subjekty, kurie dalyvauja
mokiniy ugdyme karjerai, tick mokykloje, tiek ir uz jos riby. Surgéliené ir Bankauskiené (2014)
teigia, kad $iy subjekty jsitraukimas ] minéty paslaugy teikimg, jy turima kompetencija ir
veiklos akcentai sudaro sglygas mokiniams dalyvauti karjeros pasirinkimo procese.
Mokslininkés i$skiria ugdymo Karjerai subjektus bendrojo ugdymo mokyklose ir uz jy riby (zr.
3 lentelé). Sutinkama, kad ugdymo karjerai subjekty mokyklos ribose yra daugiau, taciau jy
aptinkama net ir mokinio artimoje aplinkoje — Seimoje. Analizuojant karjeros specialisto
veiklos turinj bendrojo ugdymo mokyklose svarbu paminéti, kad visy ugdymo karjerai subjekty
veikla yra persidengusi ir siejama su bendru tikslu, ugdyti mokinio karjeros kompetencijas ir

pagelbéti jam priimant su karjera susijusius sprendimus.

3 lentelé. Ugdymo karjerai subjektai bendrojo ugdymo mokykloje ir uz jos riby (parengé
darbo autor¢ pagal Surgelieng ir Bankauskeine, 2014).

Ugdymo karjerai subjektai mokyklos ribose Ugdymo karjerai subjektai uz mokyklos
ribu
Mokinys; e  Mokinio Seima;
mokiniy savivaldos institucijos; e verslo ir bendruomenés atstovai;
karjeros specialistai (konsultantai, koordinatoriai; e profesinés ir aukStosios mokyklos.

klasés auklétojai;

mokytojai dalykininkai;
mokykloje dirbantys specialistai;
mokyklos vadovas.

Atlikus moksliniy Saltiniy ir profesinj orientavimg ir ugdyma karjerai reglamentuojancius
dokumenty analiz¢ yra pasigendama tiek mokslingje literatiiroje tiek ir valstybiniuose
nutarimuose naujumo nagrinéjama tema. Daroma prielaida, kad aktyvus mokslininky
susidoméjimas analizuojama tema, bei valstybés aktyvumas, kuriant jvairius modelius,
programas ir priimant nutarimus, yra susijes su Europos Sajungos struktiiriniy fondy
finansuotais projektais iki 2014 mety.

Siuo metu uZ karjeros orientavimo sistemos formavima ir plétrg Lietuvoje atsako trys
Lietuvos Respublikos vykdomosios valdzios institucijos — Svietimo mokslo ir sporto
ministerija (karjeros orientavimo politika, susijusi su kokybiSkos karjeros S§vietimo,
informacijos ir konsultavimo paslaugy teikimu), Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

(karjeros orientavimo politika, susijusi su kokybiskos karjeros informacijos ir konsultavimo
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paslaugy teikimu darbo ieSkantiems asmenims (jaunimui ir suaugusiems), jskaitant 15-24 mety
jaunima, kuris yra nedirbantis ir niekur nesimokantis — i3krites i$ Svietimo sistemos) ir Ukio
ministerija (karjeros orientavimo politika, susijusi su zmogiskyjy istekliy poreikio darbo rinkoje
prognoziy rengimu). Svietimo sektoriuje karjeros projektavimo (t. y. ugdymo Karjerai, karjeros
informavimo ir konsultavimo paslaugas) teikia bendrojo ugdymo mokyklos ir profesinio
mokymo jstaigos. Pastebima, kad tiek uzsienio tiek lietuviy mokslininky darbuose sutinkamas
profesinio orientavimo paslaugas teikian¢iy asmeny vaidmeny chaotiSkumg. Tradiciskai
priimta manyti, kad mokyklos konsultantai teikia mokiniams akademines rekomendacijas,
vykdo ir planuoja mokiniy profesinj orientavima, konsultuoja mokinius karjeros planavimo ir
akademiniais klausimais bei atlieka kitas mokyklos administracijos priskiriamas funkcijas
(Pocien¢, Bulotaité ir Lazauskaité-Zabielské, 2019).

Lietuvoje parengti reglamentai (Dél profesinio orientavimo strategijos ir jos
jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo. 2003 m. lapkri¢io 19 d. jsakymu Nr. ISAK-1635/ Al-
180; Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-
1281;Lietuvos pazangos strategija ,,LIETUVA 2030 2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015;
Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraSas. 2012 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-1090/A1-
314; 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa. 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu
Nr. 1482; Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija. 2013 m.; Nacionaliné profesinio
orientavimo $vietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2013 m. birzelio 25 d. jsakymo Nr. V-580 redakcija); Ugdymo karjerai programa 2014 m.
sausio 15 d. Nr. V-72.) taip pat atskleidzia karjeros specialisty veiklos turinj bendrojo ugdymo
mokyklose.Atlikus dokumenty analiz¢ pastebétina, kad daznai pasitaiko sgvoky variacijy,
siekiant apibrézti karjeros paslaugas teikianciy bendrojo ugdymo mokyklose asmeny
pareigybés: karjeros specialistai, karjeros konsultantai, profesijos pataréjai ir kt.
Nacionalingje profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programoje (2003) teigiama, kad
profesinio orientavimo sistema Lietuvoje yra kuriama, nors tam tikras profesinio orientavimo
paslaugas teikia jvairios Svietimo institucijos: bendrojo ugdymo mokyklos, profesinio mokymo
jstaigos ir aukStosios mokyklos, tac¢iau paslaugos teikiamos labiau atskiry institucijy iniciatyva,
triksta kompleksinio, sistemisko ir koordinuoto poziiirio, apimancio visas tikslines grupes,
visus mokymo lygius, skirtingo institucinio statuso jstaigas (Nacionaliné profesinio
orientavimo $vietimo sistemoje programa, 2013). 2011 metais parengtame Bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelyje apibréziamos

ugdymo karjerai teikéjy veiklos sritys (Zr. 4 lentel¢).
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4 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly teikiamos karjeros paslaugos mokiniams ir jy

teikéjai (sudaré darbo autor¢)
Saltinis: (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis,
2011)

Paslauga Teikéjas
Karjeros mokymo paslaugos Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, profesijos
pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai, psichologai

Karjeros informavimo Profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai, bendrojo ugdymo
paslaugos dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, psichologai, socialiniai pedagogai;

Karjeros konsultavimo Karjeros patarimus, kaip atskira konsultavimo atvejj, teikia profesijos
paslaugos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai, bendrojo ugdymo dalyky

mokytojai, profesijos mokytojai, psichologai, socialiniai pedagogai;
Karjeros jvertinimo paslaugos | Psichologai, karjeros jsivertinimo paslaugg — psichologai ir karjeros
(profesijos) konsultantai;

Profesinio veiklinimo Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, profesijos
paslaugos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai
Darbo ieskos paslaugos Darbo ieskos paslaugg teikia: profesijos pataréjai / karjeros (profesijos)

konsultantai, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai.

Jei sutiktume manyti, kad profesijos pataréjas/ karjeros (profesijos) konsultantas yra
karjeros specialistas, tai matome, kad jis dalyvauja visose ugdymo karjerai paslaugy veiklos
srityse. Pabréztina, kad pac¢iame modelyje karjeros specialisto sgvoka naudojama planuojamo
kurti Nacionalinio karjeros centro kontekste ir aptariant uzsienio Saliy patirti (Bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu ,,Dél profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
apraso patvirtinimo* (2012), galima teikti kad bendrojo ugdymo mokykla organizuoja ir
uztikrina mokykloje mokiniy ugdyma karjerai, profesinj informavima ir profesinj konsultavima
bei stebéseng. Vykdydama mokiniy ugdyma karjerai atsizvelgdama j mokiniy amziaus tarpsnio
ypatumus ir yra sudaromos salygos visiems mokiniams jgyti karjeros kompetencijas. Taip pat
jgyvendina Svietimo ir mokslo ministro tvirtinamg ugdymui karjerai skirta programa bei
organizuoja su ugdymu karjerai suderintas kultliring, mening, paZinting ir kitas veiklas bei
neformalyjj Svietimg. Mokykla vykdydama mokiniy profesinj informavimg sudaro sglygas
mokiniams gauti ir aptarti informacija apie mokymosi ir darbo galimybes, organizuoja profesinj
veiklinimg — veiklas, kuriose mokiniams padedama aktyviai pazinti jvairias uzimtumo sritis,
profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesing motyvacijg bei
planuoti biisimg karjerg. Siam tikslui gali biiti organizuojamas darbo veiklos stebéjimas bei
praktiné veikla jmonése, jstaigose arba virtualioje erdveje, praktinis mokymas, jgytos patirties
aptarimas, kita veikla. Vykdydama mokiniy profesinj konsultavimg (individualy ir grupinj),
sudaro mokiniams galimybes pazinti, jvertinti ir aptarti individualias savybes, galinCias turéti

jtakos karjerai; padeda spresti klausimus susijusius su karjeros planavimu — mokymusi
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(individualaus ugdymo plano arba mokymo plano sudarymas, Svietimo teikéjo, mokymosi ar
studijy krypties, mokymosi formy rinkimasis) ir profesinés veiklos rinkimusi. Taip pat pagal
profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinima (2012) mokykla mokiniui padeda
spresti karjeros problemas, susijusias su socialiniais, sveikatos, psichologiniais ir Kkitais
veiksniais, arba pataria kreiptis  kitus Svietimo pagalbos specialistus; pataria darbo paieskos
klausimais mokyklose, vykdanciose profesinio mokymo programas; skiria asmenj, kuris
vadovauja ugdymui Kkarjerai, profesiniam informavimui ir profesiniam konsultavimui skirtos
karjeros specialisty, klasés (-iy) ar grupés (-iy) kuratoriy, jvairiy dalyky mokytojy, profesijos
mokytojy, socialiniy pedagogy, mokyklos psichology ir kity Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty grupés darbui, koordinuoja ir vykdo susijusias veiklas; organizuoja ir vykdo
mokiniy profesinio orientavimo stebéseng mokykloje; profesinio orientavimo procese
pasitelkia mokyklos bendruomeng, darbdavius ir jy organizacijas, kitus socialinius partnerius,
visuomenines organizacijas, rémejus ir kitas suinteresuotas grupes; bendradarbiauja su
atitinkamomis institucijomis ir sudaro salygas karjeros specialistams teikti profesinio
orientavimo paslaugas mokykloje; sudaro karjeros paslaugas teikiantiems asmenims jgyti
profesiniam orientavimui vykdyti reikalingy kompetencijy ir tobulinti atitinkamg kvalifikacija;
profesiniam orientavimui mokykloje koordinuoti ir atskiroms veikloms vykdyti, informavimui
skirtai medziagai ir priemonéms laikyti mokykloje skiria Sioms veikloms pritaikytas patalpas;
pasitelkia Svietimo pagalbos ir kitas jstaigas, turinias tinkamy kompetencijy specialistus,
sickdama uztikrinti mokiniy poreikius atitinkantj profesinj orientavimg (Dél profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo, 2012). Atsizvelgiant } mokyklos vaidmenj
teikiant mokiniams karjeros paslaugas, apibendrinant galima teigti, kad aprase néra
priskiriamos visos funkcijos karjeros specialistui. Dokumente pabréziamas bendradarbiavimas
mokyklos bendruomenés, darbo grupiy kiirimas j kurj jtraukiamas ne tik mokyklos karjeros
specialistas, bet ir klasés (-iy) ar grupés (-iy) kuratoriai, jvairiy dalyky mokytojai, profesijos
mokytojai, socialiniai pedagogai mokyklos psichologai ir kity Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty grupés bei Svietimo pagalbg teikianciy institucijy specialistai.

Bene aiskiausiai karjeros veiklos turinj bendrojo ugdymo mokyklose atspindi, ir jau ne
karta Siame darbe minéta Ugdymo karjerai programa (2014). Ugdymo karjerai veiklos turinj
bendrojo ugdymo mokyklose organizuoja ir vykdo Kkarjeros specialistas. Ugdymo Karjerai
veikly pagrindg sudaro karjeros kompetencijy ugdymas ir karjeros specialisto pasirinkta forma,
kaip veiklos bus vykdomos: karjeros konsultavima, karjeros informavima, profesinj veiklinima,
pasirenkamas ar privalomas pamokas, klasés valandéles ir pan. Pagal Ugdymo Karjerai
programa (2014), bendrojo ugdymo mokyklose ugdymg karjerai koordinuoti turéty karjeros
specialistai, turintys IV lygio karjeros kompetencijas, gebantys karjeros klausimais konsultuoti
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mokinius, vadovauti ir organizuoti ugdymo karjerai procesui ir j su ugdymu karjerai susijusias
veiklas jtraukti mokyklos bendruomene. Programoje pabréziama, kad prie§ pradedant
igyvendinti ugdymo karjerai programg mokykloje, visy pirma karjeros specialistas turéty
18siaiskinti kaip karjeros kompetencijos buvo ugdomos iki $iol, ir preliminariai jvertinti, kokios
Siuo metu yra mokyklos mokiniy karjeros kompetencijos, visy antra atsizvelgus ] mokiniy
karjeros kompetencijas ir jy ugdymosi poreikius, mokykloje susitariama dél ugdymo karjerai
organizavimo (d¢l integravimo j dalyky turinj, d¢l neformaliojo Svietimo veikly, formy, dél
formaliojo ir neformaliojo S$vietimo derinimo ir kt.). Programoje yra rekomenduojama
kiekvienoje mokykloje pasirengti profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) veikly plana,
kuriame numatytos veiklos biity susijusios su mokyklos ugdymo planu. Taip pat yra
akcentuojama, kad karjeros specialistai, sickdami uztikrinti ugdymo karjerai programos
igyvendinima, kartu su mokyklos bendruomene, socialiniais partneriais ir kt. tariasi ir derina
savo veiksmus, siekia glaudaus bendradarbiavimo (Dél Ugdymo karjerai programos patvirtinimo,
2014). Programoje pabréziama, kad Ugdymas karjerai yra jgyvendinamas per ugdymo procesa
bei kitas tikslingai numatytas ugdymo veiklas. ISskiriamos tokios pagrindinés ugdymui karjerai
skirtos veiklos kaip savarankiskas mokinio darbas, ypa¢ kuomet mokinys kuria savo asmening
vizija ir rengia karjeros plang. Taip pat prie veikly yra priskiriamas integruotas karjeros
kompetencijy ugdymas bei jvairios trukmés ir intensyvumo ugdymo karjerai jvairiis seminarai,
mokiniy laisvai pasirenkamas ugdymo karjerai dalykas ar moduliai, teminés stovyklos bei kitos
veiklos, kuriose karjeros kompetencijos nuosekliai ugdomos ir susiejamos kaip visuma. Taip
pat yra iSskiriamos ir papildancios profesinio orientavimo paslaugas veiklos j kurias patenka
mokiniy profesinis konsultavimas ir profesinis informavimas, o ypa¢ — profesinis veiklinimas
ir jo intensyvios formos: profesinio veiklinimo patirtiniai vizitai, per kuriuos mokinys
susipazjsta su tam tikra profesija ar veiklos sritimi ir pats iSbando bent kelis svarbiausius
profesijos ar veiklos aspektus ir intensyvus profesinis veiklinimas, per kurj mokinys daugiau
nei tris dienas tiesiogiai dalyvauja kokios nors organizacijos veikloje (D¢l Ugdymo karjerai
programos patvirtinimo, 2014).

Vienas naujesniy $altiniy, analizuojanciy $iy dieny Lietuvos karjeros specialisty veiklos
turinj bendrojo ugdymo mokyklose yra Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro
rengiama Mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaita (2019).
Centras ataskaitas teikia nuo 2012-2013 mokslo mety. Anot 2017-2018 mokslo mety ataskaitos,
vienam Lietuvos karjeros specialistui vidutiniskai tenka po 0,13 etato. Ataskaitoje sutinkama,
kad karjeros specialistas turintis pilng etata yra retenybe, nes bendrai mazdaug 7 i§ 10
specialisty ugdymo karjerai veiklos yra neetatinés. Ataskaitoje taip pat analizuojama kaip

sudaromos salygos mokiniams jgyti karjeros kompetencijas. Siam rodikliui nustatyti
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pasitelkiamas karjeros paslaugy finansavimo rodiklis. Remiantis ugdymo karjerai stebésenos
duomenimis, bendra profesinio orientavimo 1é§y suma vienam mokiniui buvo 1,09 eur.
Ataskaitoje teigiama, kad individualiy profesinio orientavimo paslaugy savo mokykloje gavo
kiek daugiau nei 26 proc. mokiniy, o paslaugy grupése gavo daugiau kaip 52 proc. mokiniy.
Kiek daugiau nei 38 proc. mokiniy gavo profesinio orientavimo paslaugas uz mokyklos riby
(apsilankymas mokslo mugése, parodose, vizitai ] jmones, jaunimo darbo centrus, kitas
mokymo jstaigas, seminarus ir kt.), §is duomuo kalba apie mokyklos bendradarbiavimo rySius
su kitomis jstaigomis profesinio orientavimo srityje. Pateiktoje ataskaitoje analizuojamas
mokiniy karjeros kompetencijy vertinimas, nes karjeros kompetencijos ir jy jgijimas yra
pagrindinis ugdymo karjerai siekiamy rezultaty. Tad siekiant jvertinti mokiniy karjeros
kompetencijy lygj, ataskaitoje yra analizuojamas karjeros plany rengimo daznumas. Pasak
ataskaitos 2017-2018 mokslo metais, savo karjeros planus rengé apie 25 proc. bendrojo ugdymo
mokykly (2017-2018 m. m. mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos
ataskaita, 2019). Aptarti duomenys rodo, kad karjeros specialisty veiklg bendrojo ugdymo
mokyklose turi keblumy ir néra optimaliai veikianti.

Analizuojant karjeros specialisto veiklos turinj bendrojo ugdymo mokyklose svarbu
paminéti, kad visy ugdymo karjerai subjekty veikla yra persidengusi ir siejama su bendru tikslu,
ugdyti mokinio karjeros kompetencijas ir pagelbéti jam priimant su karjera susijusius
sprendimus. Karjeros specialisto veiklos turinys bendrojo ugdymo mokyklose geriausiai
atsispindi per ugdymo Kkarjerai jvairias veiklas, kuriy tikslas — ugdyti mokiniy karjeros
kompetencijas. Nors nacionaliniai norminiai dokumentai, reglamentuojantys karjeros paslaugy
teikima, apibrézia ir Sias paslaugas teikianc¢iy specialisty veiklas, taciau pasigendama vieningo
pareigybés jvardijimo tiek mokslininky darbuose, tiek ir dokumentuose. Akcentuojama
biitinybé karjeros specialistui bendradarbiauti tiek su mokykloje dirbanciais kolegomis
(mokytojais dalykininkais, psichologais, socialiniais pedagogais, mokyklos administracija ir
pan.), tiek ir uz mokyklos mokiniy ugdymu karjerai daranciais jtaka subjektais (mokiniy tévais,
auksStosiomis mokyklomis, profesinémis mokyklomis, darbdaviais ir kt.). Nors mokslinéje
literatiiroje ir norminiuose dokumentuose aptinkama gausus karjeros specialisty galimy veikly
spektras, taciau realig padéti, bylojancia apie realias karjeros specialisto veiklas ir galimybes
veikloms vykdyti, atskleidzia 2017-2018 mety ugdymo karjerai stebésenos ataskaita, kurioje
atsiskleidzia karjeros specialisty maza etato dalis, skiriama ugdymo karjerai veikloms vykdyti
bei skurdus, vienam mokiniui tenkantis finansavimas Sioms paslaugoms teikti. Tai leidZia
suvokti, kad karjeros specialistai vykdydami ugdymo Kkarjerai veiklas bendrojo ugdymo

mokyklose susiduria su ne vienu sunkumu.
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3. TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Siekiat atskleisti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty vaidmenj, teikiant
mokiniams ugdymo Karjerai paslaugas, buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Kertiniu tyrimo
metodu buvo pasirinkta elektroniné anketiné apklausa, nes Sis metodas jgalina su minimaliomis
laiko sgnaudomis surinkti didelj kiekj duomeny per salyginai trumpg laikg. Tyrimo tiksliné
grupé — Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai arba karjeros paslaugas
mokyklose teikiantys asmenys. Svarbus respondenty atrankos kriterijus — etato dalis, kuri yra
skiriama ugdymo karjerai veikoms mokykloje vykdyti. Paminétina, kad Siame skyriuje yra
pateikiama: tyrimo metodologija, tyrimo metodo pagrindimas, teorinis anketos klausimy
pagrindimas, tyrimo etika, imtis, galimi tyrimo ribotumai, pateikiama respondenty
charakteristika, atskleidziami tyrimo rezultatai. TreCiame poskyryje yra pateikiama statisting,
tyrimo duomeny analizé, kuriai atlikti buvo pasitelkta statistiniy duomeny apdorojimo

programa IBM SPSS 23.00. Skyriaus gale pateikiamas tyrimo apibendrinimas.

3.1. Tyrimo metodologija

Edukologijos mokslas yra priskiriamas prie socialiniy moksly, tad savo ruoztu, socialiniy
tyrimy tikslas yra gauti mokslinés informacijos apie visuomenéje vykstancius procesus,
nustatant jy désningumus bei juos salygojancius veiksnius. Socialiniai tyrimai, visada yra
orientuoti ] zmogy, zmoniy grupe, todel kalbant apie karjeros specialisty veiklas teikiant
ugdymo Kkarjerai paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose buvo pasitelktas kiekybinis tyrimas.
Socialiniai tyrimai suteikia galimybe perprasti mus supantj pasaulj, pateikdami socialiniy
formy, kuriomis asmenybé save apsupo, paaiskinima (Kardelis, 2005). Sio baigiamojo darbo
tiriamoji dalis buvo parengta vadovaujantis socialinio konstruktyvizmo moksline prielaida.

Siandien ugdymo procese vyrauja konstruktyvizmo ir humanistinés teorijos, vertinan¢ios
ugdytinj kaip lygiavert]j ugdymo proceso dalyvi. Ugdytinis yra jtraukiamas ] socialinj
dalyvavima, jam suteikiama daugiau laisvés saviraiSkai ir propaguojant aktyvius ugdymo
metodus, mokytis per veikla bendruomen¢je bei mokytis visa gyvenimg (Reikis, 2014).
Socialinio konstruktyvizmo teorija yra apibréZiama konstruktyviu poZiliriu | mokyma,
mokymasi ir ziniy formavima. Socialinio konstruktyvizmo pagrindu pabréziama konteksto ir
kultiiros reikSmé interpretuojant socialinius procesus ir aktyviai konstruojant naujas Zinias
(Kukla, 2000). Socialinis konstruktyvizmas teigia, kad Zinojimas yra nulemtas istorijos ir
kultiiros ypatybiy, o atlickamy tyrimy démesys turéty biiti sutelktas i sgveiky, procesus ir

socialing praktika (Rosinaite, 2010), todél Sio mokslinio darbo metodologinés prieigos remiasi
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socialiniu konstruktyvumu. Teoretiky nuomone, praktiniai pedagogy geb¢jimai jgyjami
ugdymo institucijoje iSbandant jvairias darbo formas ir biidus — tai patirtimi gristo Zinojimo
kiirimas (Reikis, 2014). Sios idéjos yra reik§mingos siekiant teorinémis prieigomis atskleisti
karjeros specialisty veiklos lauka kaip dalyvavimo ugdymo karjerai procese prielaida, kadangi
socialinio konstruktyvizmo perspektyvoje socialiniy-edukaciniy tyrimy démesio objektas gali
biiti ne tik abstraktiis, oficialis ar vieSi, bet ir kasdieninio gyvenimo, neoficialios sferos
diskursai (Juodaikyté ir Radyte, 2009).

Siame darbe keliami tiriamieji klausimai: kokios yra bendrojo ugdymo mokyklos
karjeros specialisto veiklos teikiant ugdymo karjerai paslaugas charakteristikos? Su kokiais
i8Stikiais susiduria bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai teigdami ugdymo karjerai
paslaugas? Pastebima, kad anks¢iau nebuvo atliktas tyrimas nagringjantis bendrojo ugdymo
mokykly karjeros specialisty veiklg teikiant ugdymo karjerai paslaugas. Sutinkama, kad
palankiausias tyrimo metodas, jgalinantis atskleisti tikslinés grupés nuomone tiriamuoju
klausimu yra kiekybinis tyrimo metodas. Kiekybiniai tyrimai mokslingje literatiiroje gali biti
taip pat vadinami statistiniais arba eksperimentiniais metodais (Kardelis, 2005). Anot Bitino
(2006), esmin¢ kiekybinio tyrimo prielaida — konteksto neutralumas, kuris suteikia galimybeg
gauti tyrimo rezultatus, kurie yra nepriklausomi nuo istoriniy, socialiniy, ekonominiy salygy ir
jais yra siekiama atskleisti bendrasias ugdymo tendencijas. Pabréztina, kad kiekybinis tyrimas
leidzia gauti duomenis minimaliai jsitraukiant tyréjui, tuo siekiama gauti kuo maziau tyr¢jo
paveiktus duomenis (Bitinas, 2006). Kiekybiniai tyrimai leidzia atlikti statistiniy rodikliy
skaiCiavimus, galimas nuodugnus duomeny perzilir¢jimas bei statistiniy rySiy interpretacija.
Atliekant kiekybinj tyrima, tyréjas kontroliuoja visg jvykiy eiga, tampa papraséiau laikytis
darbo eigos plano (Kardelis, 2005; Gaete Celis, 2019).

Kertiniu tyrimo metodu buvo pasirinkta elektroniné anketiné apklausa. Sutinkama, kad
apklausa — vienas populiariausiy socialiniy ir elgsenos tyrimy metody (Gaizauskaité ir Mikéné,
2014; Kardelis, 2005). Siuo badu tiriamos nuostatos, nuomongs, zinios (Prakapas ir Butvilas,
2011). Metodo populiarumg lemia santykinis apklausos atlikimo paprastumas, pigumas,
galimybé greitai ir lengvai surinkti daug duomeny (Zydzianaité, 2006; Luobikiené, 2006;
Tijuneliené, 2006; Gaidys, 1999). Anketinés apklausos metodas pasirinktas dél keleto
priezasCiy: tai tinkamiausias metodas norint greitai gauti reikiamg informacijg i§ tyrimo
subjekty grupés, jis pasiZymi maziausiomis laiko ir finansy sgnaudomis (Kardelis, 2005).
Anketinés apklausos metodas yra itin populiarus mokslin¢je praktikoje, nes klausimynas yra
aiSkus, nedviprasmiskas, patikimas (Nisbet, 2000). Elektroninés anketos pildymas leidzia
respondentui savarankiSkai pildyti klausimyng. Taip respondentas gali pasirinkti jam tinkama

pildymo greit] ir aplinkybes. Toks betarpiSkumas leidZia respondentams, nuoSirdZiau atsakinéti
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1 klausimus, o tyréjui, gavus duomeny masyva, jvairiais pjlviais analizuoti pagal prie§ tai
iSsikeltus tikslus ir siekius. Elektronin¢ anketa leidzia: respondentui kokybiskai pildyti
klausimyng ir nepraleisti klausimy; tyréjui gauti uzkoduoty duomeny iSkloting ir ja
transportuoti | statistiniy duomeny analizavimo platformas; lengvai valdoma klausimy
eiliSkumo tvarka; galimybé klausimus papildyti vaizdo ir garso medziaga. Bendragja prasme,
apklausa yra duomeny rinkimo metodas, kuriuo siekiama surinkti sistemingus kiekybinius
duomenis apie dideles populiacijas, naudojant specialiai individualiam tyrimui kuriamg tyrimo
priemong — klausimyng (Gaizauskaité ir Mikén¢, 2014).

Tyrimo instrumentas. Siekiant atlikti tyrima, kuris atskleisty bendrojo ugdymo mokykly
karjeros specialisty vaidmens jnasg ugdymo karjerai procese, buvo pacios autorés sudarytas
klausimynas (3 priedas), sudarytas i§ jvairaus tipo 23 klausimy. Klausimynas pradedamas
Klausimu-filtru, kuris ne tik skirtas istirti respondenty ugdymo karjerai darbo patirtj metais, bet
ir atskirti tuos asmenis, kuriuos klausimynas pasieks, ta¢iau jie néra susije¢ su ugdymo karjerai
veikly vykdymy bendrojo ugdymo mokyklose. Respondenty nuomonei isaiskinti pasitelkiama
Likerto skalé. Klausimyng sudaro taip pat klausimai reikalaujantys vieno arba keliy galimy
atsakymy, dichotominiai klausimai, su teiginiais, su Kuriais reikia sutikti arba nesutikti.
Primenama, kad anot Fowlerio (2009), kai respondentas klausimyng pildo savarankiskai,
klausimyno pagrinda turi sudaryti uzdari / pusiau uzdari klausimai, nes taip yra lengviau
respondentui, be to, pildant savarankiSkai atviri klausimai paprastai néra informatyviai
uzpildomi, todél atviry klausimy buvo atsisakyta. Tyrimo instrumentg sudaro 4 klausimy blokai
(zr. 5 lentelé). Kiekvienas blokas turi tam tikrus klausimus, kurie skirti atskleisti tam tikrus

aspektus.

5 lentelé. Anketinés apklausos klausimyno blokai (lentelé sudaryta darbo autorés)

Bloko Nr. Klausimy grupés Klausimo numeris
l. Poziiiris j karjera 2,3,
1. Veiklos organizavimo forma 4,5,6,7,8,9,10, 11;
1. Veiklos turinys 12, 13, 14, 15;
V. Demografiniai 1,16,17,18, 19, 20, 21, 22, 23;.

Klausimyng sudarantys klausimy blokai yra parengti atsizvelgiant j Sio magistro
baigiamojo darbo temg ir tikslg — atskleisti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisto
veiklos teikiant ugdymo Kkarjerai paslaugas ypatumus. Pirmasis klausimy blokas skirtas
atskleisti karjeros specialisty poziiurj j karjerq. Respondenty klausiama, kas jiems yra karjera,
su kuo jiems asocijuojasi karjeros sékmé. Antras klausimy blokas — Veiklos organizavimo
forma yra orientuotas i respondenty pareigybe, vykdomas funkcijas. Taip pat Siame bloke yra

analizuojamas: administracijos palaikymas; bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis bei
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ugdymo karjerai paslaugas gaunanciomis tikslinémis grupémis. Tre¢iojo klausimy bloko —
Veiklos turinys, klausimai skirti atskleisti, teikiamy paslaugy turiniui, iSaiSkinti kokiais
informacijos Saltiniais naudojasi karjeros specialistai, iSaiSkinti dazniausiai jiems kylancias
problemas, i$siaiskinti, kokias edukacines priemones pasitelkia mokiniy karjeros ugdymui ir
kokias veiklas vykdo. Ketvirtasis klausimy blokas — skirtas respondenty demografinéms
charakteristikoms nustatyti. Taip pat demografiniy duomeny bloko rezultatai pasitelkiami
siekiant atskleisti tam tikras sgsajas tarp karjeros specialisty veiklos aspekty.

Klausimyno klausimai sudaryti remiantis teorine problemos analize. Septintoje lenteléje
(zr. 6 lentelé) pateikiamas teorinis klausimy sudarymo pagrindimas. Pabréztina, kad teorinis

pagrindimas demografiniams klausimams netaikomas.

6 lentelé. Teorinis anketos klausimy pagrindimas (lentel¢ sudaré darbo autor¢)

Nr. Klausimy blokas Literatura

| | Poziris j karjera Klausimy blokas parengtas tyrimo autorés pagal Kucisnkieng, 2000;
Stancikieng, 2009; Laurinavi¢iy, 2002; Pukelj; 2012; Sokolova,
Stani$auskiene, 2007. Nacionaling profesinio orientavimo §vietimo sistemoje
programa, 2013; Surgélieng, Bankauskieng, 2012; Adomaitiené, Zubrickieng,
2011; Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelj, 2011; Pupininkiene, Rodzeviciiite, 2008, Arnold,
2011.
Il | Veiklos Klausimy blokas parengtas tyrimo autorés pagal 2017-2018 m. m. mokiniy
organizavimo forma | profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaita, 2019;
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatyma, 2011; Bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelj, 2011; Mokiniy ugdymo karjerai informacing svetaing, 2019; Fitch,
Marshall, 2001; Surgélieng ir Bankauskeine, 2014. Antanaitien¢ ir Sajiene,
2012; Sugéliene, Bankauskieng, 2012; Jurkevié¢itte, 2007; Kuéinskiene,
2000; Stanisauskiene, 2004; Pocieng, Bulotaitg, Lazauskaite-Zabielske,
2019; Amatea, Clark, 2005; nutarimo Dél profesinio orientavimo vykdymo
tvarkos apra$o patvirtinimo, 2012,
Il | Veiklos turinys Antanaitien¢ ir Anuzj, 2014; Antanaitien¢ ir Sajieng, 2012; Railieng, 2010;
Pupininkien¢ ir Rodzeviciiitg, 2008; Pocieng, Bulotait¢ ir Lazauskaite-
Zabielske, 2019; Lambie, 2009; Mullenm ir Gutierrez, 2016; Astramovich, R
ir kt., 2013.

Siekiant verifikuoti ir validuoti klausimyna, 2020 m. sausio mén. buvo atliktas
bandomasis tyrimas. Bandomojo tyrimo metu klausimynas buvo iSsiystas dvideSimciai
respondentams, praSant jy ne tik uzpildyti klausimyna, bet ir pateikti savo jzvalgas dél klausimy
formuluo€iy, tinkamumo, aiSkumo. Po gauty pastaby, tyrimo jrankis buvo tobulinamas.
Atsizvelgiant | bandomajame tyrime dalyvavusiy karjeros specialisty pastabas, buvo atsisakyta
kai kuriy klausimy, pakeista klausimy seka, klausimy teiginiai papildyti.

Tyrimo etapai. Tyrimo atlikimo etapai atsispindi aStuntoje lenteléje (zr. 7 lentelé).
Pirmasis etapas uztrukes ilgiausiai buvo skirtas literattiros analizei. Pastebima, kad pirmajam
etapui nesibaigus, buvo pradétas antrasis — tyrimo strategijos pagrindimas. Buvo siekiama

apsibrézti tyrimo metodus, tyrimo instrumento pobidj, tyrimo imties skaifiavima, etika,
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numatyti tyrimo ribotumus. Svarbu pabrézti, kad Sis etapas buvo vykdomas lygiagreciai su
sekanciais trimis etapas: tyrimo instrumento kiirimu, bandomuoju ,,pilotiniu‘ tyrimu bei tyrimo
instrumento tobulinimu. Tad II, III, IV, V etapai uzsibaigé vienu metu. Detalizuojant, treciasis
etapas — instrumento kiirimas, kurio metu buvo kuriamas tyrimo instrumentas, atsizvelgiant ]
ankscCiau atliktg literatiiros analize, buvo rengiamas anketos klausimy teorinis pagrindimas.
Kaip jau buvo minéta, buvo atliktas bandomasis tyrimas (IV etapas), kuriuo metu buvo pasiysta
anketa bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty grupei, kurie iSsaké pastabas dél anketos
klausimy, klausimy teiginiy, klausimy kiekio, anketos pildymo trukmés. Véliau seké tyrimo
instrumento tobulinimo etapas (V etapas). Bandomasis tyrimas ir tyrimo instrumento
tobulinimas, leido validuoti anketa. VI etapo metu, buvo atlickamas tyrimas — i$siystos anketos,
laukiama atsakymy, siun¢iami priminimai. Po Sio etapo seké tyrimo duomeny analizés etapas

(VII etapas) bei darbo ir tyrimo i§vady bei rekomendacijy rengimas (VIII etapas).

7 lentelé. Tyrimo etapai laiko perspektyvoje (lentele sudaré darbo autoré)

Metai 2018 2019 2020

Ménuo |9 |10 |11 121 |23 |4[5|6|7/8]9/10[11(12]1]2]|3]|4
1. Literatiiros analizé
I1. Tyrimo strategijos
pagrindimas
I11. Instrumento
kiirimas
IV. Bandomasis tyrimas
V. Tyrimo instrumento
tobulinimas
V1. Tyrimo atlikimas
VII. Tyrimo duomeny
analizé
VIII.
ISvados/rekomendacijos

Tyrimo imtis ir imties sudarymo biuidas. Tyrimo regionu pasirinkta visa Lietuva.
Nuoroda ] elektroninj klausimyng buvo siun¢iama ] karjeros specialisty, dirbanciy Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose, el. pasto adresus. Tyrimo tiksliné¢ grupé — bendrojo ugdymo
mokykly karjeros specialistai, arba mokykloje dirbantys asmenys, kurie mokiniams teikia
ugdymo karjerai paslaugas.

Tyrimo imties sudarymo btidas — paprastoji atsitiktiné atranka. Imties tipas — tikimybinis.
Kaip atrankos pagrindas buvo pasitelktas Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly karjeros
specialisty sarasas, kurj sudaro ir kasmet atnaujina Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo
centro Ugdymo karjerai skyrius. Bendradarbiauta su minétu skyriumi, nes Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centro Ugdymo karjerai skyrius kuruoja visos Lietuvos karjeros

specialisty veikla, teikia jiems metoding pagalba. Pastebima, kad nors Svietimo, mokslo ir
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sporto ministerijos duomenimis Lietuvoje veikia 997 mokyklos (Lietuvos $vietimas skaiciais.
Bendrasis ugdymas, 2018), sutinkama, kad kiekvienoje i$ jy néra karjeros specialisto (2017-
2018 m. m. mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaita, 2019).
Remiantis 2017-2018 m. m. mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo Kkarjerai) stebésenos
ataskaitos (2019) teikiamais duomenimis, generaliné aibé yra 538 karjeros specialistai.
Nustacius 5 proc. leisting paklaida, reprezentatyvi imtis yra 217 respondenty. Imtis sudaryta
pagal Panniotto formule (Kardelis, 2005):
n = 1/(A>+1/N), kai:

* n — imties dydis;

» A — leistina paklaida (5 proc.);

* N — generaliné aibé (538).

* n =217 respondenty.

Duomenys buvo renkami nuo 2020 m. vasario 3 d. iki kovo 1 dienos. Nuorodos i
elektroninj klausimyng buvo siunciamos asmeniskai karjeros specialistams j el. pastus.
Nuorodos j klausimyng buvo i$siystos 1433 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pedagogams,
kuriy Kontaktinis el. pastas buvo patekes j Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro
ugdymo karjerai kvalifikacijos tobulinimo interesanty saraSa. Svarbu paminéti, kad |
klausimyng atsaké 425 respondentai. Taciau pirmojo anketos klausimo-filtro pagalba (zr. 3
priedas), buvo atrinkti 368 respondentai, kurie papuola j tyrimo tiksling grupg. Tai yra
pakankamas respondenty skaiCius teigti, kad anketos gauti duomenys yra reprezentatyviis. 57
anketg atsidare, bet tyrime nedalyvave pedagogai paZyméjo, kad | jy uzimamas pareigas nejeina
ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose. Tad toliau Siame darbe analizuojant tyrimo duomenis,
bus analizuojami 368 respondenty atsakymy rezultatai.

Tyrimo rezultaty analizé. Akcentuotina, kad statistinei analizei duomenys apdoroti
naudojant IBM SPSS 23.0 versija, Windows ir Microsoft Office Excel 2016 paketus. Bendram
duomeny jvertinimui buvo naudojami apraSomosios statistikos metodai. Naudojamas
Cronbacho alfa (Cronbach's alpha) koeficientas, kuris leidzia jvertinti ar visi skalés klausimai
pakankamai atspindi tiriamajj dydj bei jgalina patikslinti reikiamy klausimy skaiciy skaléje.
Skirtumams bei rySiams tarp grupiy nustatyti buvo pasitelktas y 2 kriterijus.

Tyrimo etika. Apzvelgiant tyrimo metodus svarbu apibrézti tyrimo etikos aspektus, Kuriy
buvo laikomasi atliekant tyrimg. Tyrimo metu uZztikrintas respondenty anonimiskumas —
klausimynas buvo anonimiskas. Respondenty konfidencialumas buvo uztikrintas, o duomeny
analizés rezultatai pateikti tik apibendrinti ir naudoti tik moksliniais tikslais. Klausimy
formuluotes, leido iSaiskinti respondenty nuomong, taciau paliekant galimybe tiriamajam likti

neidentifikuotam. Klausimyne nebuvo jtraukti galimai jautris klausimai apie gaunamas
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finansines pajamas; gyvenamagjj rajong ir pan. Klausimynas sudarytas taip, kad galima biity
gauti kuo daugiau informacijos, ta¢iau nebiity nuvargintas respondentas. Tyrimas organizuotas
remiantis savanoriSkumo principu. Respondentai tyrime dalyvavo savo noru, bet kuriuo metu
gal¢jo nutraukti klausimyno pildymg. Klausimyno pradzioje respondentams buvo pristatytos
tyrimo procediros, apibréztas tyrimo tikslas.

Tyrimo ribotumai. Atliekant mokslinj tyrimg labai svarbu jzvelgti tyrimo ribotumus ir
trikumus, kurie gali kilti dél tyréjo nepatyrimo, respondenty aktyvumo ar tyrimo jrankio
ypatumy. Svarbu numatyti galimus netikslumus atliekant skaiCiavimus su SPSS statistiniy

duomeny analizavimo sistema, nes tyr¢ja, tokio pobiidzio analize atliko pirma kartg.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Respondenty charakteristika

Lytis. I$ tyrime dalyvavusiy 368 respondenty 361 buvo moterys ir 7 vyrai, t. y. 98 proc.
visy tiriamyjy buvo moterys ir 2 proc. vyrai.

Amzius. Tyrimu nustatyta, kad daugiausiai tyrime dalyvavo 46-65 mety amziaus (69,9
proc.) respondentai. (Zr. 2 pav.). Kiek daugiau nei Kketvirtadalis (26,9 proc.) — 34-45 mety
amziaus respondentai. Tik 3 proc. Respondenty — 18-30 mety amziaus. Maziausia respondenty
dalis yra 66 ir daugiau mety turintys respondentai, jy anketg atsake tik 2, AtsiZvelgiant j gautus
duomenis galima teigti, kad didzioji dalis (beveik 70 proc.) karjeros specialisty yra vyresnio
amziaus pedagogai. Gauti duomenys atliepia bendrg Lietuvos pedagogy amziaus vidurkj, kuris

2018 mety duomenimis yra 50,21 mety (Svietimo valdymo informaciné sistema, 2019).

100
80 69,6
60
40 26,9
20
3,0 - ,5
0 | —

18-30 31-45 46-65 66 ir daugiau
2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (proc.)

ISsilavinimas. Tyrimo duomenys atskleidé¢, kad kiek maziau nei pusé respondenty turi

universitetin] i8silavinimg: universitetin] bakalauro laipsnj (47,3 proc.) arba magistro laipsnj
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(48,1 proc.) (zr. 3 pav.). 4,3 proc. respondenty turi jgij¢ profesinj bakalaurg. Vienas

respondentas nurodé ,,Kita®, esg turintis jgijes daktaro laipsnj.
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Profesinis Universitetinis Magistras Kita
bakalauras bakalauras

473 48,1

3 pav. Respondenty turimas issilavinimas (proc.)

Kvalifikaciné kategorija. Didziausia dalis respondenty (39,1 proc.) nurodé, turintys
vyresniojo mokytojo, vyresniojo pagalbos mokiniui specialisto kvalifikacing kategorija , (zr. 4
pav.). Kiek mazesnis procentas pasirinkimy buvo — Mokytojas metodininkas, pagalbos mokiniui
specialistas metodininkas (29,9 proc.). 15,2 proc. respondenty nurodé, kad jy kvalifikaciné
kategorija yra Mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas, 1,4 proc. — Mokytojas ekspertas,
pagalbos mokiniui specialistas ekspertas, 1,1 proc. apklaustyjy kvalifikacinés kategorijos
nurodé neturj. Net 7,9 proc. respondenty pazyméjo atsakyma Kita. Pasirinkusieji atsakymo
variantg Kita, galimai nesuprato klausimo, bet darbo autorés nuomone, j atsakymo variantus
reikéty atsizvelgti. Tarp respondenty pasirinkusiy Kita buvo: bibliotekininkai (10 respondenty);
psichologai (6 respondentai), direktoriaus pavaduotojai (5 respondentai), socialinis darbuotojas
(1 respondentas), keturi respondentai jsivardino save kaip karjeros paslaugas mokykloje
teikianciais specialistais: profesinio orientavimo konsultanté, karjeros koordinatore, karjeros
konsultanté, profesijos pataréja. Tai leidZia daryti prielaida, kad bendrojo ugdymo mokyklose
ugdymo karjerai paslaugas mokiniams ir mokyklos bendruomenei teikia jvairias pareigas
einantys pedagogai, tuo tarpu tarp karjeros specialisty yra jvairiai save identifikuojanciy,
karjeros paslaugas teikianciy asmeny. Akivaizdu, kad ne tik mokslingje literatiiroje egzistuoja

sgvoky painiava, bet ir tarp praktiky. Keturi respondentai j klausimg atsaké netinkamai.
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4 pav. Respondenty turima kvalifikaciné kategorija (proc.)

Pedagoginio darbo stazas. Gauti duomenys rodo (Zr. 5 pav.), kad didzioji dalis (86 proc.)
apklaustyjy turi didesnj nei 11 mety pedagoginio darbo staza: 45,1 proc. respondenty pazymejo
tur] 11-25 mety pedagoginio darbo staza, net 40,8 proc. — 26 ir daugiau mety mokytojavimo
patirtj. Tik 9,8 proc. respondenty turi 4-10 mety pedagoging patirtj ir maziausiai, 4,3 proc.
respondenty, pedagoginio darbo stazg turi iki 3 mety. Apibendrintai galima teigti, kad didzioji
dalis apklausty karjeros specialisty turi ilgalaike mokytojavimo praktika.
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Iki 3 mety 4-10 mety 11-25 mety 26 mety ir daugiau

40,8

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza (proc.)

Patirtis metais teikiant ugdymo karjerai paslaugas. I$analizavus tyrimo duomenis
pagal respondenty pedagoginio darbo stazg, butina aptarti ir karjeros specialisty turimg darbo
patirt] teikiant karjeros paslaugas bendrojo ugdymo mokyklos mokiniams (zr. 6 pav.).
Nustatyta, kad kiek daugiau nei pusé (55,7 proc.) respondenty turi 4-10 mety patirties ugdymo
karjerai srityje. Kiek maziau nei ketvirtadalis (24,5 proc.) — 11-12 mety patirtj ugdymo karjerai

srityje. 18,8 proc. respondenty nurodé turintys iki 3 mety darbo patirties teikiant karjeros
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paslaugas. Tik. 1,1 proc. apklaustyjy teigé turj 26 mety ir didesne ugdymo karjerai patirtj.
Atsizvelgiant | duomenis, galima daryti prielaida, kad karjeros specialisty jdarbinimo
aktyvumas gali biiti siejamas su Lietuvoje 2012 - 2014 metais jgyvendintu nacionaliniu
struktiiriniy fondy projektu, kurio metu bendrojo ugdymo mokykloms buvo sudaryta galimybé
projekto 1éSomis jdarbinti specialista, atsakinga uz ugdyma karjerai. Tikétina, kad po projekto,

dalis pedagogy liko dirbti Sioje srityje, arba jiems buvo paliktos ugdymo karjerai funkcijos

mokykloje.
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6 pav. Respondenty patirtis metais teikiant karjeros paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose
(proc.)

Darbovietés lokacija. Dar vienas klausimas iliustruojantis respondenty charakteristika
yra respondenty darbovietés lokacija (Zr. 7 pav.). Nustatyta, kad daugiau nei pusé (66,8 proc.)
apklaustyjy dirba miesto statuso gyvenvietéje; 30,4 proc. —kaimo. 3 proc. apklaustyjy pasirinko
atsakymo variantg ,,Kita, teigdami, kad jy darbovieté¢ randasi miestelyje. Galima daryti
prielaida, kad miesty mokyklose karjeros specialisty paklausa yra didesné, arba tiesiog miesty

karjeros specialistai pildé klausimyng aktyviau.
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7 pav. Respondenty darbo lokalizacija (proc.)
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Ugdymo jstaigos tipas. Nustatyta (zr. 8 pav.), kad didzioji dalis respondenty (60,1 proc.)
dirba gimnazijose. Kiek maziau nei ketvirtadalis (23,4 proc.) — pagrindinése mokyklose, 19,6
proc. — progimnazijose. Maza dalis apklaustyjy dirba ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
jstaigose. Respondentai pasirinkg atsakymo variantg ,,Kita“, teigé, kad dirba specialiosiose
mokyklose. Svarbu pabrézti, kad atsakant j klausimg apie Svietimo jstaigos tipa, respondentai
galéjo rinktis daugiau nei vieng atsakymo variantg, nes galimai, karjeros specialistai dirba

daugiau nei vienoje mokykloje.
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Ikimokyklinio Pradinio Progimnazijoje = Pagrindinéje Gimnazijoje Kita
ugdymo ugdymo mokykloje

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo jstaigos tipa (proc.)

Mokyklos dydis. Anot Svietimo ir mokslo ministerijos (Lietuva. Svietimas regionuose,
2015 ), mokykla laikoma didele, jei joje mokosi daugiau nei 200 mokiniy. Gauti duomenys
parodé¢, kad respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos, kurioje dirba mokiniy skaiciy yra
nevienodas. Didzioji respondenty dalis (71,5 proc.), teikia ugdymo karjerai paslaugas didelése
mokyklose Kiek daugiau nei ketvirtadalis (28,8 proc.) apklaustyjy, teigé dirbg mazose
mokyklose. Atsizvelgiant | gautus duomenis, daroma prielaida, kad didesniy mokykly karjeros
Specialistai yra labiau linke pildyti anketas, dalyvauti tyrimuose, arba maZose mokyklose
karjeros specialisto veiklos yra daugiau nei puse karto retesnés.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos karjeros specialistai yra jvairaus amziaus
(didzioji dalis 46-65 mety amziaus, t. y. 69,6 proc.) moterys (net 98 proc.), turin¢ios aukstaji
universitetinj i$silavinimg (net 95,4 proc.). Taip pat pastebima, kad ugdymo paslaugas bendrojo
ugdymo mokyklose teikia jvairias kvalifikacines kategorijas turintys pedagogai, dazniausiai
vyresnieji mokytojai/vyresnieji specialistai (39,1 proc.) arba mokytojai metodininkai/ pagalbos
mokiniui mokytojai metodininkai (29,9 proc.). Tai didel¢ pedagoginio darbo patirtj turintys
specialistai (11-25 mety patirtj — 45 proc. ir daugiau nei 26 mety — 41 proc.), kurie dazniausiai
yra sukaupe 4-10 mety patirtj teikiat profesinio orientavimo ar ugdymo Karjerai paslaugas

bendrojo ugdymo mokyklose (55,7 proc.). Karjeros specialistai veikia miesty (67 proc.),
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miesteliy (3 proc.), kaimy (30 proc.) jvairaus tipo mokyklose. Tai dazniausiai gimnazijose
dirbantys specialistai, kurie dirba jvairaus dydzio mokyklose, bet pusantro karto dazniau tose,
kuriose yra daugiau nei 200 mokiniy (71,5 proc.). Likusi karjeros specialisty dalis, teikia

karjeros paslaugas mazy t. y. maziau nei 200 mokiniy turin¢iy, mokykly bendruomenéms.

3.2.2. Karjeros specialisty poZiuris i karjera

Karjeros specialisty pozifiriui j karjerg istirti buvo skirtas pirmas klausimy blokas. Sj blokg
sudaro du klausimai. Respondenty buvo klausiama, kas asmeniskai jiems yra karjera (2 Kl.).
Respondenty nuomonei istirti buvo pasitelkta Likerto skalé su 14 teiginiy, kurie buvo sudaryti
atsizvelgiant | tradicinio ir Siuolaikinio poziiirio karjeros sampratg (zr. 1 lentel¢). Teiginiai
klausime buvo sumaisyti, neatskiriant dviejy pozitiriy. Vertinimo skalés patikimumas yra ,865,
matuojant Cronbacho alfa koeficientu, tad galia teigti, kad visi klausimo teiginiai yra tinkami.
Respondenty bendram pozitiriui j karjerg nustatyti buvo apskaiciuotas respondenty pasirinkimy
verc¢iy vidurkiai (Zr. 9 pav.), kai visiSkai sutinku — 5, visiSkai nesutinku — 1. Diagramoje (zr. 9
pav.) vizualiai, atskiriami teiginiai, atspindintys tradicinj ir S$iuolaikinj pozitrj | karjera.
Matoma, kad tradicing karjeros sampratg atspindintys teiginiai, kurie sieja karjera su
pasirinktomis studijomis, uzimamomis pareigomis, statusu ir profesija teko Zymiai mazesnis

verciy vidurkis (M tarp 2,81 ir 3,15), nei $iuolaikinés karjeros sampratg atspindintys teiginiai,

Tinkamai pasirinktos studijos 3,05
Saugumo garantas 2,86
Uzimamos pareigos 2,79
Nuolatinio darbo nuosekli tasa 3,04
Pasiekimas norimo statuso 2,86
Profesiné sékmé 3,15
Tai profesija 2,81

Teiginiai

Tobuléjimas pasirinktos veiklos kryptimi I 3,52
Saves realizavimas I 3 92
Asmeninis tobuléjimas I 389
Visg gyvenima trunkantis mokymasis IE———— 3,95
Asmeniniai laiméjimai I 3,18
Viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka I 3,38
Gyvenimo planavimas IS 3,61

0 1 2 3 4 5

Verdim vidorkiai

Tradiciny poZmr] atspindintys teiginial = §iuola.i.k_in.i poZiin atspindintys teigimial
9 pav. Respondenty bendras poziiiris j karjerg (M)
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kurie sieja karjerg su asmeniniu tobuléjimu, savirealizacija, mokymusi visg gyvenima,
gyvenimo planavimu, asmeniniais laiméjimais ir jvairiy gyvenimo vaidmeny seka (M tarp 3,18
ir 3,95). Atlikti skaic¢iavimai rodo, kad apklausoje dalyvave karjeros specialistai labiau pritaria
Siuolaikiniam pozitiriui j karjera. Yra sutinkama, kad karjera yra visa gyvenimg trunkantis
mokymasis, saves realizavimas, asmeninis tobuléjimas. Tuo tarpu bendri duomenys rodo, kad
respondentams karjera maziausiai asocijuojasi su uzimamomis pareigomis, profesija, statusu
visuomengje.

Tyrimu siekta nustatyti, kas respondenty nuomone, apibrézia karjeros sékme. Gauti
duomenys (zr. 10 pav.), patvirtina anksciau iSaiskéjusj respondenty poziiirj j karjera, nes net
86,4 proc. respondenty karjeros sékmg sieja su savirealizacija, 75,3 proc. su galimybe siekti
uzsibrézty tiksly, o 68,5 proc. teige, kad jiems karjeros sékmé asocijuojasi su jvairiy patir¢iy
igijimu. Tuo tarpu maziausiai apklaustiesiems karjeros s¢kme asocijuojasi su prestizine veikla

(5,4 proc.), statusu visuomenéje (15,8 proc.), stabilia darbo vieta (22 proc.). Kaip Kita, kas dar

Gaunamas darbo uzmokestis N 36,4
Aiskios karjero perspektyvos darbe I——————_ 418
Stabili darbo vieta IE————S 22 0
Galimybé¢ siekti uzsibrézty tiksly I 75,3
Prestiziné veikla Wl 54
Statusas visuomen¢je N 158
Ivairiy patir€iy jgijimas I 68,5
Savirealizacija I 36,4
Uzimamos pareigos IS 20 1
Kita (jrasykite) 1 1,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Teiginiai

10 pav. Respondenty apibréZiama karjeros s€ékmé (proc.)

galéty apibrézti karjeros sékme respondentai jvardino kaip: mokymasis visg gyvenima; vidinis
pasitenkinimas; kaip mégstamas darbas tampa mégstamu hobiu; saves tobulinimas; patirties
kaupimas konkrecioje srityje ir tinkamas, produktyvus, kokybiskas patirties pritaikymas savo
darbo srityje; galimybe daryti tai, kg sugebi geriausiai. Atsizvelgiant j pozitrio j karjerg bloko
gauty duomeny analize galima teigti, kad Siandien Lietuvos mokyklose dirba labiau Siuolaikinj
pozitrj | karjerg turintys karjeros specialistai, kurie nesibodi dirbti su mokiniais jy karjeros

pasirinkimy klausimais, zvelgia | ateitj kartu su Z karta.
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3.2.3. Karjeros specialisty veiklos organizavimo formos

Tyrimu siekta iStirti karjeros specialisty bendrojo ugdymo mokyklose veiklos
organizavimo formas. Siam tikslui skirty klausimy bloka sudaré jvairaus tipo a$tuoni klausimai,
kurie analizuoja, kokig karjeros specialisto etato dalis yra skiriama ugdymo karjerai veikloms
vykdyti, iSaiSkinama tikslinés grupés, naudojami informacijos Saltiniai, atliekamos funkcijos,
analizuojama, kas be karjeros specialisto dar ugdymo jstaigoje teikia ugdymo karjerai
paslaugas, tiriamas specialisty pozitris, kas galéty pagelbéti teikti karjeros paslaugas
mokykloje, koks administracijos vaidmuo veikly vykdymo klausimu bei aptariamos karjeros
specialisty teikiamos paslaugos.

Pirmiausia buvo siekiama i$siaiskinti, kokig karjeros specialisto darbo kritvio dalj sudaro
karjeros paslaugy teikimas. Klausimas sulauké paciy jvairiausiy atsakymo varianty ,,Kita“ (zr.
11 pav.), jie buvo sugrupuoti, siekiant suteikti duomenims daugiau aiSkumo. Respondenty
atsakymai daugeliu atveju buvo individualGs. Tiriamieji savo darbo kriivj jvardindavo etato
dalimis, kai kada itin mazomis (pvz. 0,03 etato), pamokomis, metinémis valandomis,

valandomis per savaitg.

Maziau nei 0,25 etato [l 13,59
0,25 etato M 15,22
0,5etato M 4,89

Etatas M 4,89

Mano atliekamas karjeros specialisto darbas
1 mano darbo kriivi nejskaic¢iuojamas

BN 23,10
Priskirta prie pagrindiniy vykdomy funkcijy NN 32,61

Kita W 5,71
0 20 40 60 80 100

11 pav. Respondenty turimo etato dalis, tenkanti ugdymo karjerai paslaugy teikimui (proc.)

Atlikus analizg, galima teigti didZioji respondenty dalis — 32,61 proc. ugdymo Karjerai
veikly vykdymas yra priskirtas prie pagrindiniy vykdomy funkcijy. 28,8 proc. respondenty
ugdymo karjerai veiklos tenka maziau, nei pusé etato. Tik 4,9 proc. apklaustyjy turi pilng darbo

kriivi. Itin svarbu atkreipti démesj i 23,1 proc. respondenty dalj, kuriems i darbo kriivj karjeros
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specialisto veiklos néra jskai¢iuotos. Tai leidzia daryti iSvadg kad daugiau nei pusei karjeros
specialisty karjeros veikly vykdymas néra apmokamas, o tiesiog priskiriamas prie einamy
pareigy arba i§ viso j darbo kriivi nejeina.

Kitas aspektas, atskleidziantis karjeros specialisty veiklos organizavimo formg, yra
respondenty tikslinés grupés, kurioms yra teikiamos ugdymo karjerai paslaugos. I$ pateiktos

diagramos (Zr. 12 pav.), matoma, kad Lietuvoje ugdymo karjeros paslaugos yra teikiamos visy
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70 67,1
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40,8
40

% 250 21,7
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Ikimokyklinio  Pradiniy klasiy 5-8 klasiy 9-10 klasiy 11-12 klasiy ~ Mokiniy tévams  Mokytojams Kita
amziaus vaikams mokiniams mokiniams mokiniams mokiniams

12 pav. Respondenty tikslinés grupés ugdymo karjerai paslaugoms teikti (proc.)

amziaus grupiy mokiniams, mokytojams, mokiniy tévams. Pagal respondenty atsakymus
matoma, kad net 76,9 proc. apklaustyjy teikia karjeros paslaugas 9-10 klasiy mokiniams, 67,1
proc. — 5-8 klasiy mokiniams. 57,1 proc. — 11-12 klasiy mokiniams. PabréZtina, kad
respondentai atsakydami ] klausimg apie tikslines grupes gal¢jo rinktis daugiau nei vieng
atsakymo variantg. Gauti rezultatai rodo, kad karjeros specialisty darbas yra apimantis labai
placia auditorija pagal amZiaus grupes — nuo ikimokyklinio amziaus vaiky iki mokykloje
dirbanc¢iy kolegy. Tai sako, kad karjeros specialistai iSmano teikiamy paslaugy specifikg ir geba
lanksciai prisitaikyti pagal tam tikros tikslinés grupés individualius poreikius.

Karjeros specialisty veiklos jvairove atskleidzia taip pat jy veikloje naudojami
informaciniai Saltiniai (zr. 13 pav.). Tokio pobiidZio informacijai gauti, buvo parengtas

modifikuotas dichotominis klausimas su vertinimo skale: Taip, Ne, Neturiu nuomonés.
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Metodinés medziagos atnaujinimas (stendo ar pan.) _

Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo _l'
sistema www.aikos.smm.lt

Orientavimo karjerai Lietuvoje svetainé _

www.euroguidance.lt -‘

ek tamanport o e T w4
www.lamabpo.It

Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé —

www.mukis.It
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos interneto _
puslapis --

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mTaip = Ne = Neturiu nuomonés

13 pav. Respondenty naudojami informaciniai $altiniai (proc.)

Vertinimo skalés patikimumas yra ,712, matuojant Cronbacho alfa koeficientu. Gauti
duomenys atskleid¢, kad net 94,8 proc. apklaustyjy kaip pagrindinj informacijos Saltinj ugdymo
karjerai paslaugoms teikti naudoja Mokiniy ugdymo karjerai informacine svetaine. 86,4 proc.
karjeros specialisty pasitelkia Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema

www.aikos.smm.lIt, 0 85,3 proc. pasikliauja Kity mokykly karjeros specialisty gergja patirtimi,

Maziausiai naudoja (t.y. nenaudoja arba neturi nuomonés) i§ pateikty informacijy Saltiniy
sagraso Ugdymo plétotés centro internetinj puslapj Www.upc.lt (28,8 proc.) ir moksliniy
publikacijy bei tyrimy skaitymg (28,8 proc.). Apibendrinant karjeros specialisty veikloje
naudojamus informacijos iSteklius galima teigti, kad labiausiai yra naudojami specializuota
mokiniy ugdymo karjerai svetainé bei stojimui j aukstasias mokyklas sukurtas portalas.
Analizuojant karjeros specialisty atliekamas funkcijas (Zr. 14 pav.) paaisSkéjo, kad net
95,4 proc. apklaustyjy teikia mokiniams karjeros informavimo paslauga bei 91 proc.

organizuoja ugdymo Kkarjerai skirtus renginius, tokius kaip karjeros dienas, bei susitikimus su
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http://www.upc.lt/

Atnaujinu metoding medziagg (stendo ar

pan.)
Vedu karjeros pamoka (biirelj)

Organizuoju renginius (karjeros dienas,
susitikimus su profesijy atstovais)

Konsultuoju mokiniy tévus vaiky ugdymo
karjerai klausimais

Vedu mokymus kolegoms ugdymo karjerai
klausimais

Bendradarbiauju su kolegomis karjeros
ugdymo karjera integravimo klausimais

Dalyvauju ugdymo karjerai darbo grupése

Teikiu karjeros informavima

I 182 [
o83 ess
e e
era T 2
Organizuoju mokiniy profesinj veiklinima [ NE70NN 11,41
c2200 04
s 98
oees i 250
- s4 4]
I, 12,8 |

Vedu grupines konsultacijas

Vedu mOklnll} indiVidualiaS karjeros _I

konsultacijas
0 20 40 60 80 100
®mTaip = Ne ®Neturiu nuomoneés

14 pav. Respondenty atlieckamos ugdymo Kkarjerai funkcijos (proc.)

profesijy atstovais. Vangiausiai atliekamos funkcijos yra vedimas mokymy kolegoms, ugdymo
karjerai klausimais (taip atsaké 22 proc.) ir karjeros pamokos (biirelio) vedimas (taip atsaké
31,3 proc.). Nepaisant to, matoma, kad karjeros specialistai labiau atlieka funkcijas susijusias
su ugdymu karjerai, nei neatlicka. Matomas mokytojy aktyvumas vedant mokiniy individualias
(86,7 proc.) ir grupines (85,9 proc.) konsultacijas, organizuojant mokiniy profesinj veiklinima
(87 proc.). Klausimo vertinimo skalés patikimumas matuojant Cronbacho alfa koeficientu yra
,715.

Konkretesné bendrojo ugdymo mokykly mokiniy ugdymo karjerai proceso situacija
matoma apklausus karjeros specialistus, apie mokykloje ugdymo karjerai paslaugas teikiancius
teikéjus (zr. 15 pav.). Klausimo vertinimo skalés patikimumas matuojant Cronbacho alfa
koeficientu yra ,588. Nustatyta, kad dazniau j §j procesg jsitraukia klasiy vadovai (taip atsaké
94 proc.), socialiniai partneriai (universitety ir darbovieciy atstovai) (taip atsaké 88 proc.) ir
dalyky mokytojai (78 proc.), nei patys karjeros specialistai (73,4 proc.).
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Karjeros specialistas 73— 2340318

Socialinis pedagogas IEEGEGEGEGEGEEENSOO—— 31,0 10,1

Mokyklos psichologas IEEEEEEEENZO)SI—— 42,4 8,2

Klasiy vadovai N0 8

Dalyky mokytojai IS0 12,5950

Mokyklos administracija NGO 204 Mo

Mokiniy tévai IEEEENSOISIN 27 2 22,0

Socialiniai partneriai (universitety, darbovie¢iy. . IIINSSI0——7 9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mTaip = Ne = Neturiu nuomonés

15 pav. Mokykly ugdymo karjerai paslaugy teikéjai, respondenty poziiiris (proc.)

Gauti duomenys leidZia daryti prielaida, kad mokyklose ugdymo karjeros veikloms
vykdyti yra priskiriamos jvairiems teikéjams. Matant duomenis, kurie liudija apie aktyvy
dalyky mokytojy isitraukima, tikétina, kad mokyklose ugdymas karjerai yra integruojamas i
dalyky turinius. Tuo tarpu maziausiai prie mokiniy ugdymo karjerai prisideda mokyklos
psichologai (taip atsaké 49,5 pro) ir mokiniy tévai (taip atsaké 50,8 proc.). Nors mokslininky
teigimu, mokiniy tévy jnasSas j vaiky ugdymo karjerai procesy jsitraukima, yra labai svarbus
(Surgelien¢ ir Bankauskieng, 2015).

Respondenty nuomonei, apie teikiamy ugdymo karjerai paslaugy efektyvuma, atskleisti
buvo pasitelkta Likerto skalé. Vertinimo skalés patikimumas, matuojant Cronbacho alfa
koeficientu, yra ,810. Duomeny analizei atlikti, buvo apskaiciuotas teiginiy jvertinimy vidurkis,
kuomet visiskai sutinku — 5, visiSkai nesutinku — 1 (zr. 16 pav.). Gauti duomenys atskleidé, kad
anot apklaustyjy visos jvardintos priemonés padéty arba labai padéty teikti ugdymo karjerai
paslaugas efektyviau. Labiausiai sutinkama, kad efektyviau teikti ugdymo karjerai paslaugas
pagelbéty bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (M=4,6) ir atskiro etato jvedimas
karjeros specialisto pareigybei (M=4,5). Toks karjeros specialisty priemoniy vertinimas leidzia
daryti prielaida, kad specialistai zino, kokiy priemoniy reikty, siekiant efektyvinti bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy ugdymo karjerai procesg. Maziausias ver¢iy vidurkis apskai¢iuotas
mokiniy ugdymo karjerai ikimokykliniame amziuje teikimui (M=3,6), kaip priemonei. Cia
matomas mokykly karjeros specialisty nuomoniy iSsiskyrimas su §j klausimg analizavusiais
mokslininkais (Surgéliené ir Banakauskiené, 2012). Surgélienés ir Bankauskienés (2012)

teigimu, ugdymas karjerai turéty vykti jau ankstyvame amziuje. Taciau tiek mokslininkai
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(Pukelis, 2012; Sokolova ir StaniSauskiené, 2007), tieck mokyklose dirbantys Kkarjeros
Specialistai sutinka, kad mokiniy tévy jsitraukimas j mokiniy ugdymo karjerai procesa yra labai

svarbus.

Mokiniy ugdymas kazj'er'ai ikimokykliniame _ 36
amziuje
Atskiras karjeros specialisto etatas  [NNEGEGEEEE 45
Kolegy jsitraukimas/palaikymas _ 4,3
Mokiniy tévy jsitraukimas _ 4,3
Ugdymo karjerai integravimas ] mokomus dalykus _ 41
Administracijos palaikymas  [[NNEREGEGEGEGEEE 44
Bendradarbiavimas su auks$tosiomis mokyklomis _ 4,3
Bendradarbiavimas su socialiniais parneriais [ 46

B Verdiy vidurkis

16 pav. Kaip i§vardintos priemonés prisidéty prie ugdymo karjerai paslaugy teikimo
efektyvumo mokykloje, respondenty pozitiris (M)

Tyrime dalyvave karjeros specialistai turéjo galimybe iSreiksti nuomong apie mokyklos
administracijos pozicija ugdymo karjerai klausimais (zr. 17 pav.). Tyrimas atskleid¢, kad 77,4
proc. apklaustyjy junta mokyklos administracijos palaikymg teikiant ugdymo Kkarjerai
paslaugas, o 17,9 proc. teigé, kad pozicija yra neutrali. Likusi, 4,6 proc. dalis, teigé, kad i$
administracijos palaikymo negauna. Atsigreziant j pries tai atlikta moksliniy Saltiniy analize
(Pociené, Bulotaité ir Lazauskaité-Zabielske, 2019; Amatea ir Clark, 2005), teigtina, kad
mokyklos administracijos jtaka sklandZiam profesinio orientavimo paslaugy teikimui yra
svarbi. Tad gauti duomenys (zr. 17 pav.) leidzia daryti prielaida, kad Lietuvos mokyklose

administracija sudaro palankias saglygas mokiniy ugdymo karjerai paslaugy proceso vystymui.

100

77,4
80
60
40 17,9
? — 40
0 ——————————
Juntamas palaikymas Pozicija neutrali Palaikymo néra

17 pav. Administracijos pozicija ugdymo karjerai paslaugy teikimo klausimais, respondenty
poziiiris (proc.)
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Paskutinis aspektas, analizuojantis karjeros specialisty ugdymo karjerai veikly formos
organizavima bendrojo ugdymo mokyklose, atskleidzia teikiamas ugdymo karjerai paslaugas.
Paminétina, kad respondentai galéjo kiekvienam teiginiui parinkti vieng i$ trijy galimy varianty:
taip, ne, neturiu nuomonés (Zr. 18 pav.). Vertinimo skalés patikimumas, matuojant Cronbacho
alfa koeficientu, yra ,828. Gauti duomenys atskleidé, kad visos i$vardintos paslaugos yra labiau
teikiamos, nei neteikiamos arba neturima nuomonés dél jy teikimo. Daugiausia respondenty
sutiko (91 proc.) dél pagalbos mokiniui pazjstant save. 89,4 proc. respondenty teigé teikiantys
informacija apie studijy galimybes, studijy programas, o 84,8 proc. — teikiantys informacija,
kaip keiciasi darbo rinka ir kokiy gebéjimy reikés mokiniams ateityje. Maziausiai, 51,4 proc.
respondenty atsaké teikiantys informacijg apie darbo paieska. Atsizvelgiant | gautus rezultatus,
galima teigti, kad mokykly karjeros specialisty paslaugy diapazonas yra platus: nuo pagalbos
saves pazinime iki darbo rinkos pokyc€iy perspektyvos ateityje. Karjeros specialistai teikia
mokiniams ne tik ugdymo karjerai paslauga, bet taip pat ir karjeros konsultavimo bei profesinio
informavimo paslaugas. [Sanalizavus karjeros specialisty veiklos organizavimo formos aspekta,

biity pravartu toliau nagrinéti karjeros specialisty vykdomy ugdymo karjerai veikly turinj.

Teikiu informacija kaip tinkamai save pristatyti G 326 H
pokalbyje dél darbo ar studijy !
Teikiu informacija kaip analizuoti savo tinkamuma I 15
skirtingoms profesinéms veikloms) !

Teikiu informacijq kalp keiciasi darbo rinka ir _ 13 3 I

kokiy gebéjimy reikés ateityje !

Teikiu infoﬁnacijq kalp darbdaViai ieékosi _
darbuotojy 39,4 L
Teikiu informacijq ka1p elgtls interviu dél darbo _
P 370
Padedu parengti tinkamg CV arba motyvacinj laiska [[NNEES Ao 36,1 ||
Teikiu informacija darbo paieskos klausimais [ RSN 424 [ ]
Teikiu pagalbq sudarant individualaus mOkymOSi _
plana 27,2 .
Teikiu infonnacijq apie StOjimO 1 aukﬁtqsias _ 24 2 I
mokyklas tvarka !

Teikiu informacijq apie studijq galimybes, Stlldl]l} _ 9 0 I

programas '
Teikiu pagalbg pazjstant save |0 HONe 51

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mTaip = Ne = Neturiu nuomonés

18 pav. Respondenty teikiamos ugdymo karjerai paslaugos (proc.)
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3.2.4. Karjeros specialisty veiklos turinys

Pirmasis aspektas analizuojantis karjeros specialisty veiklos turinj yra ugdymo karjerai
paslaugy teikimo formy analizé (Zr. 19 pav.). Siam aspektui istirti buvo pasitelkta Likerto skale,
kurios patikimumas, matuojant Cronbacho alfa koeficientu, yra ,882. Duomeny analizei atlikti,
buvo apskaiCiuotas teiginiy jvertinimo vidurkis, kuomet labai pasiteisina—5, labai nepasiteisina
— 1 (Zr. 19 pav.). Gauti duomenys atskleide, kad anot apklaustyjy labiausiai pasiteisinancios
karjeros paslaugy tekimo formos yra Ekskursijos | organizacijas/darbo vietas (M= 4,6) ir saves
iSbandymas praktinéje veikloje (M= 4,5). Kaip maziausiai praktinéje veikloje pasiteisinancios
ugdymo karjerai paslaugy teikimo formos iSaiskéjo vedamos privalomos karjeros pamokos
(M= 3,7) ir organizuojami karjeros bireliai, klubai, diskusijy forumai (M= 3,7). Nustatytas
statistiskai reikSmingas skirtumas tarp karjeros specialisty etato dalies ugdymo Karjerai
veikloms vykdyti bei ugdymo karjerai paslaugy teikimo formos - pasirenkamy karjeros pamoky
vedimo (¥2=46,972; p=0,003). Apibendrinant gautus duomenis, galima teigti, kad karjeros
specialisty nuomone labiausiai pasiteisinancios karjeros paslaugy teikimo formos yra susijusios
su tiesioginiu mokiniy jtraukimu j darbing aplinka, o maziausiai pasiteisinancios daug laiko
sanaudy reikalaujanc¢iomis formomis: pamokomis, biireliais. Manytina, kad pamokos ir bureliai
maziau patraukli karjeros paslaugy teikimo forma dél karjeros specialisto laiko sagnaudy, kurios

specialistams yra itin ribotos.

Organizuojami seminarai ir/ar paskaitos karjeros. . III——— 4,1
Teikiamos konsultacijos karjeros planavimo,.. . 4,2
Organizuojami susitikimai su aukstyjy mokykly. . I 4,1
Organizuojamos karjeros mugeés, karjeros dienos I 4,3
Teikiama pagalba renkantis tolimesnes studijas I 4,1
Vedamos privalomos karjeros pamokos . 3,7
Vedamos pasirenkamos karjeros pamokos I 38
Organizuojami karjeros bireliai, klubai, diskusijy.. I 3,7
[vairiy dalyky mokytojai supazindino su savo.. " 4,1
Saves iSbandymas praktingje veikloje I 4.5
Ekskursijos j organizacijas/darbo vietas I 4,6
Karjeros plano sudarymas konsultuojant karjeros. . I 4.0
Pagalba ieskantis savanoriskos veiklos, darbo.. I 4,0
Dalyvavimas studijy mugéje I 41
Ses¢liavimas I 39
0 1 2 3 4 5
Verciy vidurkiai

19 pav. Labiausiai pasiteisinan¢ios/nepasiteisinancios ugdymo karjerai paslaugy teikimo
formos (M)
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Kitas, ne kg maziau svarbus ugdymo karjerai veikly turinio analizavimo aspektas yra
veikly vertinimas. (zr. 20 pav.). Siam aspektui itirti buvo pasitelkta Likerto skalé, kurios
patikimumas, matuojant Cronbacho alfa koeficientu, yra ,889. Duomeny analizei atlikti, buvo
apskaiciuotas teiginiy jvertinimo vidurkis, kuomet Labai svarbu — 5, visiSkai nesvarbu — 1 (Zr.

20 pav.). Gauti duomenys atskleidé, kad visos karjeros specialistams pateiktos karjeros

Padetl mokiniui paill’ltl asmeninius gebéjimus, _ 4 8
interesus '
Ugdyti mokiniy karjeros planavimo ir karjeros I 25

valdymo gebéjimus

Padéti mokiniui tobulinti karj eros tikslams _ 46

jgyvendinti reikalingas Zinias ir jgidzius
Tobulinti mokiniy bendrasias kompetencijas [N 26

prie pokyc¢iy

Ugdytl moklmq gebej imus prnmtl karj €ros _ 46

sprendimus

Stipl‘il’lﬁ mOklnll} motyvacijq Il’lOkytiS ViSQ _ 47

gyvenima
4,0 4,5 5,0
20 pav. Teikiamy ugdymo karjerai paslaugy vertinimas (M nuo 4)

paslaugos yra vertinamos kaip labai svarbios arba svarbios, nes atlikus skai¢iavimus paaiskéjo,
kad visi teiginiy vertinimo vidurkiai yra aukStesni nei 4 balai. Nepaisant to, atidesné analizé
atskleide, kad visgi vertinama, kaip labiausiai svarbi paslauga yra pagalba mokiniui pazinti
asmeninius gebéjimus ir interesus (M= 4,8), o maziausiai — ugdyti mokiniy karjeros planavimo
ir karjeros valdymo gebéjimus (M=4,5). Pagal gautus duomenis, daroma prielaida, kad karjeros
specialistams yra aktualus visy keturiy (saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros
planavimo ir karjeros jgyvendinimo sritys) karjeros kompetencijy ugdymas (D¢l Ugdymo
karjerai programos patvirtinimo, 2014), taciau labiausiai pamatinés — savegs pazinimo srities.
Dar vienas aspektas, atskleidziantis karjeros specialisty veiklos turinj yra karjeros
specialisty praktingje veikloje taikomy/netaikomy edukaciniy/informaciniy priemoniy analizé
(Zr. 4 priedas). Tokio pobudzio informacijai gauti, buvo parengtas modifikuotas dichotominis
klausimas su vertinimo skale: Taip, Ne, Neturiu nuomonés. Vertinimo skalés patikimumas yra
,874, matuojant Cronbacho alfa koeficientu. Gauti duomenys atskleidé, kad labiausia
naudojamos edukacinés/informacinés priemonés yra profesijy atstovy patir¢iy pasakojimai
(atsaké Taip 95,9 proc.), klasés valandélés (atsaké Taip 94,6 proc.), mokiniy ugdymo karjerai
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informaciné svetainé www.mukis.lt (atsaké Taip 93,5 proc.), testai ir klausimynai (atsaké Taip
93,2 proc.). Maziausiai naudojami — mokyklos radijo taSkai/televizoriai (atsaké Taip 16,6
proc.), Analizuojant maziausiai naudojamas edukacines/informacines priemonés karjeros
paslaugy teikimo kontekste, pastebima prieStaravimy tarp gauty rezultaty. Nors gauti duomenys
parodé, kad labiausiai karjeros specialisty yra vertinama kaip labiausiai pasiteisinanti mokiniy
ugdymo karjerai priemoné, mokiniy praktinis jtraukimas j darbo pasaulio pazinima, taciau
vertinat pagal priemoniy naudojimg/nenaudojimg mokiniy praktika yra retai pasitelkiama
(atsaké Taip 36,4,9 proc.). Nors anks¢iau gauti duomenys parodé, kad karjeros specialistams
yra aktualus mokiniy karjeros kompetencijy ugdymas, taciau kompetencijy aplanko rengimui
daugiau nei pusé apklaustyjy neskiria démesio (atsaké Taip 41,8 proc.). Taip pat, nors anks¢iau
gauti duomenys parodé¢, kad viena labiausiai vertinama veikla yra mokiniy saves pazinimo
ugdymas, taciau saves pazinimo grupe, kaip edukaciné priemoné yra maziau naudojama (atsaké
Taip 42,7 proc.). Nustatytas statistiskai reikSmingas skirtumas tarp karjeros specialisty etato
dalies ugdymo karjerai veikloms vykdyti bei naudojamy edukaciniy/informaciniy priemoniy
ugdymo Kkarjerai veikloms jgyvendinti. Labiausiai karjeros specialisto turima etato dalis rodo
esant statistiSkai reik§mingu skirtumu su tokiomis edukacinémis/informacinémis priemonémis
kaip: Mokyklos radijo taSkai/televizoriai (¥2=37,538; p=0,002); Klasés valandéles (y2=34,727;
p=0,004); Individualaus karjeros plano pildymas (¥2=29,859; p=0,019); Mokiniy ugdymo
karjerai informaciné svetainé www.mukis.It (¥2=26,745; p=0,044). Apibendrinat gautus
duomenis galima teigti, kad praktinéje karjeros specialisty veikloje labiausiai dominuoja ty
edukaciniy/informaciniy priemoniy naudojimas, kuris neatima daug laiko, yra lengvai
prieinamas, organizuojamas, nereikalaujantis papildomy techniniy reikalavimy. Tai galimai yra
taip pat susije su ribotomis karjeros specialisty darbo kriivio galimybémis. Bendrai vertinant
iSvardinty edukaciniy/informaciniy priemoniy naudojima/nenaudojima (4 priedas), pastebima,
kad karjeros specialisty veikloje yra labiau taikomos jvairios priemonés nei netaikomos, o tai
liudija apie karjeros specialisty taikomy veikly jvairove ir darbo lankstuma.

Paskutinis aspektas analizuojantis karjeros specialisty veiklos turinj yra susijes su Cia
kylangiais sunkumais (zr. 21 pav.). Siam aspektui tirti buvo pateiktas uzdaras klausimas su
daugiau nei vienu galimu atsakymo variantu. Gauti duomenys atskleidé, kad dazniausiai
susiduriamas sunkumas karjeros specialisty kasdienybéje yra silpna mokiniy motyvacija (67,7
proc.), per didelis darbo kriivis (51,4 proc.) ir mokiniy tévy nenoras jsitraukti (44,6 proc.).
Svarbu paminéti, kad i§ visy 368 apklausoje dalyvavusiy karjeros specialisty tik 0,8 proc.
nesusiduria su jokiais sunkumais. 11,4 proc. apklaustyjy pateiké atsakymus Kita, i§ kuriy 5,7
proc. teige, kad veikloje kyla sunkumy dél neapmokamo darbo, nes neskiriama tam valandy,

etatiniame apmokéjime, néra nurodytas valandy skai¢ius ugdymo karjerai veikloms vykdyti,
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apskritai néra karjeros specialisto etato. IS to matomai, kyla kiti sunkumai: paciy specialisty
darbo fragmentiSkumas, menka motyvacija, prasmés nematymas. Pasak apklaustyjy, tai
papildomos pareigos uz kurias neapmokama (néra jrasSyta darbo sutartyje), o kartais tenka
naudoti asmenines 1éSas ugdymo Kkarjerai veiklos vykdyti. Taip pat ugdymas Karjerai
mokyklose buvo jvardijamas, kaip savanoryste, darbas be atlygio. Kiti kylantys sunkumai buvo

jvardinti, kaip ugdymo karjerai darbo neapibréztumas, konkretumo  stoka,

Silpna mokiniy motyvacija IS 67,66
Per didelis darbo kravis NN 51,36
Mokiniy tévy nenoras jsitraukti NS 44 57
Kolegy nejsitraukimas N 28,53
Socialiniy partneriy nenoras bendradarbiauti IS 17,12
Bejégiskumo jausmas/prasmés nematymas [N 17,12
Administracijos palaikymo stoka Wl 12,50
Kita W 1141
Aukstyjy/profesiniy mokykly susidoméjimo stoka Wl 7,07
Su sunkumais nesusiduriu | 0,82

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

21 pav. Sunkumai su kuriais susiduria karjeros specialistai (proc.)

kompetencijy trukumas, kintantys Svietimo politikos prioritetai, kompetencijos stoka teikti
ugdymo karjerai paslauga, didelis mokiniy uZimtumas. KryZminé duomeny analizé atskleide,
kuri karjeros specialisty grupés susiduria su daugiausiai sunkumy (zr. 5 priedas). Sugretinus
karjeros specialisty ugdymo karjerai veikloms skiriamo etato dalj su veikly vykdymo procese
kylan¢iomis problemomis paaiskéjo, kad daugiausiai sunkumy kyla karjeros specialistams,
kuriems ugdymo karjerai veikly vykdymas priskiriamas prie pagrindiniy vykdomy funkcijy
arba ] karjeros specialisto darbo kriivi 1§ viso néra jskai¢iuojama. Apibendrinant gautus
duomenis galima teigti, kad kylancios problemos ugdymo karjerai paslaugy teikimo procese
turi jtakos karjeros specialisto darbo krivis. Taip pat yra pastebimas karjeros specialisty
veikloje egzistuojanciy sunkumy jvairove, kurie kyla i$ iSoriniy ir vidiniy veiksniy (zr. 8
lentele). Atlikus analize paaiskéjo, kad karjeros specialisty darbe yra daugiau sunkumy, kurie
kyla 1§ aplinkos yra karjeros specialisty mazai veikiami, tac¢iau susiduriama ir su sunkumais,

kurie kyla 18 paciy karjeros specialisty.
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8 lentelé. Karjeros specialisty veikloje susiduriami sunkumai (lentele sudaré darbo autor¢)

ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai
¢ Silpna mokiniy motyvacija; e Per didelis darbo krtvis;
e Mokiniy tévy nenoras jsitraukti; e BejégiSkumas, prasmés nematymas;
e Kolegy nejsitraukimas; e Nepasitenkinimas darbo apmokéjimu;
e Socialiniy partneriy nenoras e Darbo neapibréztumas, konkretumo
bendradarbiauti; stoka,;
e Administracijos palaikymo stoka e Motyvacijos stoka;
e Aukstyjy/profesiniy mokykly e Ziniy ir kompetencijos trikumas.

susidoméjimo stoka;

Mazas finansavimas;

Etato nebuvimas

Neapmokamas darbas

Galimybiy trikumas Seséliavimui,
profesiniam veiklinimui;
Svietimo politika;

e Didelis mokiniy uzimtumas;

Apibendrinant karjeros specialisty veikly organizavimo formas bendrojo ugdymo
mokyklose, galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokyklose egzistuoja labai skirtingikarjeros
specialisty veiklos organizavimo pagrindai. Karjeros specialistams veikloms vykdyti retai
skiriamas pilnas etatas, daug dazniau skiriama etato dalis, dar dazniau ugdymo karjerai veiklos
jtraukiamos | atlickamas pagrindines funkcijas arba i§ viso ugdymo karjerai veikly vykdymas
nejtraukiamas ] darbo krivj. Karjeros specialistai dirba su jvairaus amziaus tikslinémis
grupémis: nuo ikimokyklinio amziaus iki abiturienty, mokiniy tévy ir mokytojy. Karjeros
specialistai naudojasi placiu spektru informaciniy iStekliy, taciau labiausiai specializuotais
internetiniais portalais, tokiais kaip Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ir Atvira
informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema. Mokyklose dirbantys karjeros specialistai
teikia mokiniams ugdymo Karjerai, karjeros konsultavimo ir informavimo paslaugas, atlieka
jvairias funkcijas. Tyrimas atskleidé, kad mokyklose yra jvairiy ugdymo karjerai paslaugy
teikéjy. DaZniausiai tai yra klasiy vadovai, socialiniai partneriai, dalyky mokytojai. Anot
karjeros specialisty, labiausiai prie ugdymo karjerai paslaugy teikimo efektyvinimo prisidéty
atskiras karjeros specialisto etato jvedimas ir glaudesnis bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais (profesinémis, aukStosiomis mokyklomis, darbdaviais, uzimtumo tarnybomis).
Nepaisant visko, anot karjeros specialisty yra juntamas administracijos palaikymas ugdymo
karjerai bendrojo ugdymo mokyklose veikloms vykdyti. Apibendrinat karjeros specialisty
veiklos turinj bendrojo ugdymo mokyklose galima, teigti, kad labiausiai pasiteisinancios
ugdymo Kkarjerai teikimo formos yra susijusios su mokiniy tiesioginiu jtraukimu j darbo
pasaulio pazinima, tai ekskursijos j organizacijas, mokiniy praktika, o daugiausiai imlios laikui

karjeros pamokos ir bureliai. Pastebéta, kad karjeros specialistams svarbu ugdyti visas mokino
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karjeros kompetencijas, o labiausiai pamating saves pazinimo sritj. Analizuojant karjeros
specialisty praktikoje naudojamas arba maziau naudojamas edukacines/informacines
priemones, iskyla nemazai priestaravimy tarp to, ka karjeros specialistai laiko efektyviomis
ugdymo karjerai priemonémis ir realiai karjeros specialisty veikloje naudojamomis. Pagal
1SaiSkéjusius karjeros specialisty veikloje kylancius sunkumus, galimi prieS tai minéti
priestaravimai kyla dél silpnos mokiniy motyvacijos veikti, per didelio karjeros specialisty
darbo krtvio, etato nebiivimo. Tai leidZia daryti prielaida, kad karjeros specialistai zino, kaip
galima biity efektyviau ugdyti mokinius karjerai, taciau tam néra tinkamy aplinkybiy,
galimybiy, reikiamy laiko ir finansiniy sanaudy. Sie ir kiti tyrime atlikti pastebéjimai leidzia
perprasti karjeros specialisty veiklos ypatumus bendram bendrojo ugdymo mokykly ugdymo
karjerai procese ir kviesti diskusijai ne tik panasia tema besidomincius studentus, bet ir mokykly
mokinius, mokytojus, karjeros specialistus, mokiniy tévus, mokykly administracijy ir Svietimo
skyriy atstovus, ir karjeros specialisty veiklg ir bendrojo ugdymo mokykly ugdymo procesa

tirian¢ius mokslininkus.
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ISVADOS

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai
analizuojami mokslin¢je literatiiroje bei nacionaliniuose norminiuose dokumentuose.
Svarbiausi bendrojo ugdymo mokykly mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai:
iSskiriama mokiniy karjeros kompetencijy ugdymui biitina edukaciné (mokymosi) aplinka;
bendrojo ugdymo mokykly ugdymo karjerai sistema; karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai
ir principai; ugdymo karjerai veikly integravimo ] dalykus aspektas; karjeros paslaugas
mokykloje teikian¢iy asmeny jtaka ir jy taikomi metodai; mokyklos bendruomenés ir iSorés
aplinkos suinteresuoty asmeny vaidmenys. Visi Sie aspektai turi jtakos mokiniy ugdymo
karjerai procesui bendrojo ugdymo mokyklose ir jgalina mokinius jgyti jiems reikalingy
karjeros kompetencijy, kurios yra nepamainomos vélesniuose gyvenimo etapuose, pereinant i§
mokyklos i profesing ar aukstaja mokykla, 1§ Svietimo sistemos jsiliejant | darbo rinkg. Tai
nusako ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje charakteristikas.

Karjeros specialisto veiklos turinys bendrojo ugdymo mokyklose geriausiai atsispindi
per ugdymo karjerai jvairias veiklas, kuriy tikslas — ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas.
Pabréztina, kad nacionaliniuose norminiuose dokumentuose pasigendama vieningo pareigybés
jvardijimo. Tas pats pasakytina apie mokslingje literatiiroje vartotina terminologija. Saltiniuose
bendrai sutinkama, kad yra nepaprastai svarbu karjeros specialisty bendradarbiavimas su
kolegomis (mokytojais dalykininkais, psichologais, socialiniais pedagogais, mokyklos
administracija ir pan.), tiek ir uz mokyklos mokiniy ugdymu karjerai daranciais jtaka subjektais
(mokiniy tévais, aukStosiomis mokyklomis, profesinémis mokyklomis, darbdaviais ir kt.).
Mokslinéje literatiiroje ir norminiuose dokumentuose aptinkamas gausus karjeros specialisty
galimy veikly spektras, taciau atlikti ugdymo karjerai stebésenos rezultatai atskleidzia ne tik
karjeros specialisty dedamas pastangas, bet ir veiklas sunkinancias aplinkybes.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad:

e karjeros specialistai vadovaujasi Siuolaikinés karjeros samprata, suprasdami jg kaip visg
gyvenimg trunkant; mokymasi, saves realizavima, asmeninj tobuléjima;

¢ bendrojo ugdymo mokyklose dirbantys karjeros specialistai ugdymo karjerai paslaugas
teikia ne tik mokiniams, bet ir mokiniy tévams bei kolegoms.

e bendrojo ugdymo mokyklose, be karjeros specialisty, ugdymo karjerai paslaugas
dazniausiai teikia klasiy vadovai, dalyky mokytojai;

e didzioji karjeros specialisty dalis jauc¢ia administracijos palaikyma dél ugdymo Kkarjerai

paslaugy teikimo.
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karjeros specialistai bendrojo ugdymo mokyklose ne tik teikia ugdymo Kkarjerai
paslaugas, bet ir vykdo mokiniy informavima ir konsultavima karjerai.

karjeros specialistai savo veikloje labiausiai naudojasi specializuotais ugdymui karjerai
skirtais informaciniais Saltiniais ir kity mokykly karjeros specialisty gergja patirtimi.
Labiausiai naudojamasi tokiomis edukacinémis/informacinémis priemonémis, kurios
neatima daug laiko, yra lengvai prieinamos, organizuojamos, pritaikomos platesnei
mokiniy grupei, klasei.

karjeros specialistai labiausiai orientuoti j tokiy paslaugy, kaip pagalba mokiniui pazinti
save ir informacijos teikimas apie studijy galimybes, studijy programas, teikima.

kaip labiausiai pasiteisinancias paslaugy teikimo formas karjeros specialistai jvardina
mokiniy ekskursijas i imones ir jstaigas bei mokiniy saves iSbandyma praktingje veikloje,
kas priskirtina prie profesinio veiklinimo paslaugy grupés.

karjeros specialisty patiriami sunkumai siejami su silpna mokiniy motyvacija, per dideliu
darbo kriiviu, mokiniy tévy/globéjy ir kolegy nenoru jsitraukti j ugdymo karjerai
procesus. Dazniau su problemomis susiduria tie karjeros specialistai, j kuriy darbo kriivj
yra nejskaiciuotos karjeros specialisto veiklos, arba jos yra priskirtos prie pagrindiniy jy
vykdomos veiklos funkcijy.

kaip priemonés, kurios padéty gerinti ugdymo karjerai paslaugy kokybe bendrojo
ugdymo mokykloje, jvardintinos glaudesnis bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, karjeros specialisto etato jvedimas, didesnis mokiniy tévy ir kolegy

isitraukimas, ugdymo karjerai veikly integravimas j bendruosius dalykus.
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Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo karjerai paslaugy teikéjams:

e Dbendradarbiauti su kity mokykly karjeros specialistais, dalintis gergja patirtimi;

e esant dideliam darbo krtviui, ugdymo karjerai veiklas vykdyti ugdymo karjerai
darbo grupése;

e ] ugdymo karjerai paslaugy teikimg jtraukti pagalbos mokiniui specialistus,
administracijos atstovus, mokytojus dalykininkus.

Bendrojo ugdymo mokykly administracijoms:

e plésti mokyklos socialiniy partneriy tinkla;

e skatinti mokytojus dalykininkus sistemingai integruoti mokiniy karjeros
kompetencijy ugdyma j mokomuosius dalykus.

Svietimo mokslo ir sporto ministerijai:

e parengti pojstatyminius dokumentus, kuriais biity aiskiai apibrézti reikalavimai
bendrojo ugdymo mokykly Kkarjeros specialistui, jo funkcijos, pareiginés
nuostatos ir skirti mokyklos karjeros specialisto etata pagal mokykloje
besimokanciy mokiniy skaiciy;

e ugdymg karjerai kaip ir kitas $vietimo pagalbos sritis priskirti kuruoti Svietimo
mokslo ir sporto ministerijos Svietimo pagalbos skyriui.

Tyréjams:

e orientuoti tyrimy kryptis j kity bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo karjerai
paslaugas teikianc¢iy asmeny veiklos ypatumus: klasés vadovus, socialinius
pedagogus;

o atlikti kokybinius tyrimus skirtus gilesnei karjeros specialisty veiklos analizei;,

e orientuoti tyrimy kryptis ] karjeros specialisty veikloje taikomas edukacines
technologijas.

e tirti mokiniy silpnos motyvacijos priezastis ugdymo karjerai kontekste.
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SANTRAUKA

UGDYMO KARJERAI PASLAUGU BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE
TEIKIMO PROCESAS: KARJEROS SPECIALISTO VEIKLA

Indra Gasianceviené

Tikslas yra atskleisti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisto veiklos teikiant
ugdymo karjerai paslaugas ypatumus.

Tiriamieji: bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai.

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa. Tyrimo metu buvo
apklausti 368 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai. Gauti duomenys
analizuoti IBM SPSS 23.0 programa.

Tyrimo rezultatai. Karjeros specialistai labiau vadovaujasi S$iuolaikine Kkarjeros
samprata. Dazniausiai ugdymo karjerai paslaugy teikimas bendrojo ugdymo mokykly karjeros
specialistams yra priskiriamos prie pagrindiniy vykdomy funkcijy arba j darbo kriivi néra
iskaiciuojamos. Karjeros specialistai taiko jvairias edukacines/informacines priemones ugdymo
karjerai veikloms vykdyti, siekia ugdyti mokiniy visas karjeros kompetencijas. Dazniau yra
vykdomos grupinés veiklos, nei individualios, nors yra pritariama, kad ugdymo karjerai
tikslams pasiekti labiau tinkamos yra individualizuotos paslaugos. Si priespriesa kildinama i$
prasmés nematymo, bendradarbiavimo stoka, nepasitenkinimu del darbo uzmokescio, karjeros

specialisto etato nebuvimo.

Raktiniai ZodZiai: ugdymas karjerai, karjeros specialistai, karjeros kompetencijos, bendrojo
ugdymo mokykla
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SUMMARY

CAREER EDUCATION PROCESS IN A GENERAL EDUCATION SCHOOL.:
THE PRACTICE OF A CAREER COUNSELOR

Indra Gasianceviené

The goal is to uncover the features of career counselor activities at general education
schools.

Subjects of the study: career counselors at general education schools.

Methods of study: analysis of scientific literature, surveys. 368 career counselors at
general education schools were surveyed during the study. The collected data was analyzed
using IBM SPSS 23.0 software package.

Results: career counselors more often use a contemporary understanding of a career.
Usually, counseling services are considered to be a part of the primary functions in the job
description or are not counted towards the day-to-day workload. Career counselors apply
various educational/informational tools during counseling, aim to develop all the career
competencies of the students. Group sessions are more common than individual sessions, even
though it is agreed that individual sessions are more effective for achieving the goals of
counseling. This conflict arises from the challenges faced by a career counselor: workload, lack
of student motivation, lack of purpose, lack of cooperation, disgruntlement regarding

compensation, non-existence of a career counselor shift.

Keywords: career counseling, career counselors, career competencies, general education

school.
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1 PRIEDAS

Nacionali
kaneros centras

(pavaldus
SMM)

.......

jstaigos karjeros
centras

Profesto
mokvmo

Bendrojo ugdymo
mokvkdos kanjeros
centras

Kasjeros
mokymas
Karjeros
mformavimas
Karjeros
konsultavimas
Velding
I(sivertiimas
Darbojetka

Ugdymo karjerai paslaugy kokybés uitdainano i stebésenos sistemna

arba siekia gyt

14 Klasés
Asmenys, kurie
tobulina tonma

:
T

9-10 Klasés
11-12 Kasés
taigos:

i

wogren umestaysey soSneped edoapd smopunfie ) topmpand ssumme sosenEy wasley osdpd ()

i/
i

sisintiaq

1Lk

-

Mokiniy ugdymo karjerai modelio pagrindiniai elementai

Saltinis. Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelis, (2011). Vilnius: Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorija.
Prieiga per interneta: www.mukis.lt/download/730/ukm_rek.pdf
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2 PRIEDAS

Bendrojo ugdymo mokykly karjeros paslaugy teikéju ir juy atliekamy funkcijy analizé

(lentele¢ sudaré darbo autoré)

Metai Pavadinimas Atliekamos funkcijos bendrojo ugdymo Mokslininkai, metai
mokyklose
1 2 3 4
2003 Karjeros Atliekamos funkcijos neaptariamos Raigardiene,
specialistas Zdanevicius, 2003
2006 Profesijos Padeda mokiniams atrasti save; Pukelis,  Navickiene,
konsultantas, Padeda profesinio apsisprendimo procese; 2006
karjeros Vysto profesinio informavimo ir konsultavimo
konsultantas, veiklas;
karl_eros ] Pagalba, atrandant mokiniy galimybes,
projektavimo sprendimy trikumus ir privalumus.
specialistas
2008 Profesijos Profesinio informavimo taskuose teikia | Pupininkieném
pataréjas profesinio informavimo paslaugas; Rodzeviciate, 2008
Informuoja asmenis apie jdarbinimo Salyje ir
uzsienyje galimybes;
Teikia informacijg profesinio informavimo
tikslinémis grupémis, teikia apie profesijas,
kvalifikacija ~ bei  profesines  Kkarjeros
galimybes;
Padeda  asmeniui  suvokti  profesinio
pasirinkimo svarba, kartu su asmeniu svarsto,
kaip biti sékmingam, siekiant karjeros;
Profesinio informavimo veiklos koordinatorius
mokykloje;
Stengiasi  palaikyti sklandy  profesinio
informavimo proces3.
2012 Profesijos Atliekamos funkcijos neaptariamos Surgéliené,
konsultantas Bankauskieng¢, 2012
Antanaitiené, Sajiené,
2012
2014 Profesijos Profesinio orientavimo paslaugy teikéjas; Railieng, 2014,
pataréjas Vykdo ugdomajj informavima; Antanaitiené, Anuzis,
2014

Teikia pagalba padedant asmenims pasirinkti
karjeros kelig §vietimo, mokymo bei uzimtumo
srityse ;

Pagalba  asmeniui  pasirinkti  profesija,
atitinkan¢iag jo asmeninius interesus. Ir
sugebéjimus;

Didinti karjeros paslaugy prieinamuma;

Kurti atvira, patrauklia mokymosi aplinka,
siekiant jgalinti mokymasi jvairiame amziuje
jvairiuose aplinkose;

Dirbantis profesijos informavimo taske (PIT);

Asmens  poreikiy  identifikavimas  ir
jvertinimas, informacijos kaupimas,
analizavimas, IT  taikymas, tikslinés

informacijos teikimas.
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2

3

4

2014

Karjeros
specialistai
(konsultantai,
koordinatoriai)

Atliekamos funkcijos neaptariamos

(Surgéliené,
Bankauskiené, 2014)

2015 Karjeros e Atliekamos funkcijos neaptariamos (Surgéliene,
specialistali, Bankauskiené, 2015)
karjeros
koordinatoriai,
karjeros
konsultantai,
ugdymo Karjerai
specialistai

2018 Karjeros e Konsultuojamojo asmenybés ir gabumy bei | (Augieng, 2018)
specialistas gebéjimy pazinimas;

e Profesinis informavimas ir darbo pasaulio
pazinimas;

e Profesinis veiklinimas;

e Asmenybés savybiy ir profesijos keliamy
reikalavimy suderinamumo pazinimas;

e Veiksmingas karjeros kompetencijy igijimo
uztikrinimas.

2019 Orientavimo e Karjeros informavimas; (Pociené, Bulotaité ir
karjerai e  Karjeros jvertinimas Lazauskaité-Zabielske,
profesionalai, e Ugdymas karjerai 2019)

Karjeros/ e Karjeros konsultavimas
mokyklos

konsultantai
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Gerb. karjeros specialiste,

ANKETINE APKLAUSA

3 PRIEDAS

Esu Indra Gasianceviené, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro Ugdymo karjerai skyriaus metodininke.

Atlieku moksling tyrimgq, kurio tikslas yra istirti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty veiklos, ugdant

mokiniy karjeros kompetencijas, charakteristikas. Jisy nuomoné Siuo klausimu yra labai svarbi. Surinkta

informacija bus pasitelkta inicijuojant bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty veiklos teisinj

reglamentavimg.

Apklausa yra anonimiska. Jisy atsakymai bus koduojami ir naudojami analizei apibendrinta forma, garantuojame

konfidencialumgq. Kiekviename klausime pazymékite Jums labiausiai tinkantj atsakymq arba atsakymus, kur reikia,

jrasykite. Klausimynui uzpildyti prireiks apie 15-20 minuciy.

I anksto dékoju uZ nuoSirdZius atsakymus.

1. Kokia Jiisy patirtis metais teikiant karjeros paslaugas bendrojo ugdymo mokykly mokiniams?
(Pasirinkite vienq atsakymo variantg):

. Iki 3 mety

. 4-10 mety

. 11-25 mety

. 26 metai ir daugiau

whn D WwN =

. AS nedirbu ugdymo Karjerai srityje

(€]
(0]
(¢]
(¢]
o

Nutraukite anketos pildyma

2. Kas Jums asmeniSkai yra karjera? (Ivertinkite kiekviengq teiginj):

1. Gyvenimo planavimas

2. Tai profesija

3. Profesiné sé¢kmé

4. Pasiekimas norimo statuso

5. Viso gyvenimo jvairiy vaidmeny
seka

6. Asmeniniai laiméjimai

7. Nuolatinio darbo nuosekli tasa
8. Uzimamos pareigos

9. Saugumo garantas

10. Visg gyvenimg trunkantis
mokymasis

11. Asmeninis tobuléjimas

12. Saves realizavimas

13. Tobuléjimas pasirinktos veiklos
kryptimi

14. Tinkamai pasirinktos studijos

Visiskai
sutinku

oo oo O O o0 0o o

o

(¢]

Sutinku

oo oo O O o0 0o o

o

o

Nei
sutinku,
nei
nesutinku
O

OO0 OO0 O O O o

o

(¢]

Nesutinku

oo oo o 0o o o

o

O

Visiskai
nesutinku

oo oo O O o0 0o o

o

(e]
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. Kas, Jiisy nuomone, apibréZia karjeros sékme? (Pasirinkite visus jums tinkamus atsakymy variantus):

3

1. Gaunamas darbo uzmokestis i
2. Uzimamos pareigos
3. Savirealizacija

4. Jvairiy patiréiy jgijimas

5. Statusas visuomengje

6. Prestiziné veikla

7. Galimybe siekti uzsibrézty tiksly
8. Stabili darbo vieta

9. Aiskios karjero perspektyvos darbe
10. Kita (jrasykite)

O0o0o0oooaoao

4. Kokia Jiisy etato dalj Siuo metu sudaro ugdymo karjerai paslaugy teikimas? (Pasirinkite vieng
atsakymo variantg):

1. Maziau nei 0,25 etato

2. 0,25 etato

3. 0,5 etato

4. Etatas

5. Mano atliekamas karjeros specialisto darbas } mano darbo
krtivj nejsiskai¢iuojamas

6. Priskirta prie pagrindiniy vykdomy funkcijy

6. Kita (JTaSYKITE) ..ovevereereereeererieieeteeeeieeieveeeeivesiaeeveerennes

O O O O

5. Kokioms tikslinéms grupéms Jis teikiate ugdymo karjerai paslaugas? (Pasirinkite visus jums
tinkamus atsakymy variantus):

1. Ikimokyklinio amziaus vaikams

O

. Pradiniy klasiy mokiniams
. 5-8 klasiy mokiniams

. 9-10 klasiy mokiniams

. 11-12 klasiy mokiniams

. Mokiniy tévams

. Mokytojams

. Kita (JraSyKite) v.ooovveeeeveeeeieeeieeeeeee =i

(o BN IeRi¢) NN S GL RN 9]
Ooo0ooaoao

6. Ar Jus savo, kaip karjeros specialisto, veikloje taikote Zemiau i§vardintus informacijos Saltinius?
(Ivertinkite kiekvieng teiginj):

Teiginys Taikau Netaikau Neturu{
nuomoneés
1. Kolegy, dalyko mokytojy patarimai o o o
2. Kity mokykly karjeros specialisty geroji patirtis o o o
3. Administracijos pagalba o o o
4. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos interneto ° ° °

puslapis
5. Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé

www.mukis. It © © ©
6. Ugdymo plétotés centras www.upc.It o o o
7. Priémimo j aukStgsias mokyklas svetainé o o o
www.lamabpo.lt

8. Orientavimo karjerai Lietuvoje svetainé o o o
www.euroguidance.lt

9. Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo o o o

sistema www.aikos.smm.It
10. Mokyklos biblioteka o o o
11. Skaitau mokslines publikacijas, tyrimus

12. Metodinés medziagos atnaujinimas (stendo ar pan.)

o O
o O
o O

88


http://www.mukis.lt/
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http://www.aikos.smm.lt/

7. Ar savo, kaip karjeros specialisto, veikloje atliekate Sias funkcijas? (Ivertinkite kiekvienq teiginj):

Teiginys

1. Vedu mokiniy individualias karjeros konsultacijas

2. Vedu grupines konsultacijas
3. Teikiu karjeros informavima

4. Dalyvauju ugdymo karjerai darbo grupése
5. Bendradarbiauju su kolegomis karjeros ugdymo karjera

integravimo klausimais

6. Vedu mokymus kolegoms ugdymo karjerai klausimais
7. Organizuoju mokiniy profesinj veiklinimg

8. Konsultuoju mokiniy tévus vaiky ugdymo karjerai klausimais

9. Organizuoju renginius (karjeros dienas, susitikimus su profesijy

atstovais)
10. Vedu karjeros pamoka (btrelj)

11. Atnaujinu metoding medziaga (stendo ar pan.)

Taip Ne
(@] O
(@] O
(@] O
(@] O
(@] O
O O
O O
O O
O O
(@] O
(@] O
(e} O

12, Kita (JrASYKIEE) vovveerieererieereieeeeieetieieeteeieeeteeitereeeeivesieeeeenreeeeens

Neturiu
nuomoneés
O

O
O
O

o

o O

8. Kurie i§ Zemiau pateikty specialisty teikia ugdymo karjerai paslaugas Jusy mokykloje?

(Ivertinkite kiekvieng teiginj):

Teiginys
1. Karjeros specialistas

. Socialinis pedagogas

. Mokyklos psichologas

. Klasiy vadovai

. Dalyky mokytojai

. Mokyklos administracija
. Mokiniy tévai

00 3O L B W N

darbovieéiy atstovai)
9. Kita (jrasykite)

. Socialiniai partneriai (universitety,

Taip

(e]

/0 O 0 O O

o

Ne

/0 O 0 O O

o

Neturiu nuomonés

(o]

0O o0 O o0 O O

o

9. Jusy nuomone, kaip iSvardintos priemonés prisidéty prie karjeros paslaugy teikimo efektyvinimo

Jusy mokykloje? (Ivertinkite kiekvieng teiginj):

Teiginys

1. Mokiniy ugdymas Karjerai
ikimokykliniame amziuje

2. Atskiras karjeros specialisto
etatas

3. Kolegy jsitraukimas/palaikymas
4. Mokiniy tévy jsitraukimas

5. Ugdymo karjerai integravimas j
mokomus dalykus

6. Administracijos palaikymas

7. Bendradarbiavimas su
aukstosiomis mokyklomis

8. Bendradarbiavimas su
socialiniais parneriais (darbdaviais,
profesinémis sgjungomis,
uzimtumo tarnybomis)

Labai
prisidéty

Prisidéty

Neturiu
nuomoneés

Neprisidéty

Visai
neprisidéty
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10. Ivertinkite Jusy mokyklos administracijos pozicija ugdymo karjerai paslaugy teikimo
klausimais(Pasirinkite vienq atsakymo variantg):

1. Juntamas palaikymas o
2. Pozicija neutrali o
3. Palaikymo néra o

4. Kita (jrasykite)

11. Kokias ugdymo karjerai paslaugas, Jiis kaip karjeros specialistas, teikiate mokykloje? (Ivertinkite
kiekviengq teiginj):

Teiginys Taip Ne NeturiL!
nuomoneés

1. Teikiu pagalba paZjstant save o o o
2. Teikiu informacijg apie studijy galimybes, studijy programas o o o
3. Teikiu informacija apie stojimo j aukstasias mokyklas tvarka o o o
4. Teikiu pagalba sudarant individualaus mokymosi plang o o o
5. Teikiu informacijg darbo paieskos klausimais o o o
6. Padedu parengti tinkamg CV arba motyvacinj laiska o o o
7. Teikiu informacija kaip elgtis interviu dél darbo metu o o o
8. Teikiu informacija kaip darbdaviai ieskosi darbuotojy o o o
9. Teikiu informacija kaip keiciasi darbo rinka ir kokiy gebéjimy reikés o o o
ateityje
10. Teikiu informacijg kaip ieskotis darbo o o o
11. Teikiu informacijg kaip analizuoti savo tinkamuma (kompetencijos,

. .. .. . . O o O
kvalifikacija) skirtingoms profesinéms veikloms
12. Teikiu informacija kaip tinkamai save pristatyti pokalbyje dél darbo ar ° o °
studijy
130 Kita (JraSYKICe) ......cvovvviieiiiiieeeeeeee e o o o

12. Jvertinkite, kurios i§ iSvardinty ugdymo karjerai paslaugy teikimo formy pasiteisina Jiisy kaip
karjeros specialisto veikloje (Ivertinkite kiekvienq teiginj):

Teiginys Labai Pasiteisina  Nei pasiteisina, N . Labai
pasiteisina nei P enasiteisi-
Lo teisina
nepasiteisina na
1. Organizuojami seminarai ir/ar paskaitos o 5 o o o
karjeros temomis
2. Teikiamos konsultacijos karjeros planavimo, ° 5 ° ° °
karjeros sprendimy priémimo klausimais
3. Organizuojami susitikimai su aukstyjy ° o o 5 o
mokykly atstovais
4. Organizuojamos karjeros muges, karjeros ° 5 ° 5 5
dienos
5. Teikiama pagalba renkantis tolimesnes o 5 o o o
studijas
6. Vedamos privalomos karjeros pamokos o o o o o
7. Vedamos pasirenkamos karjeros pamokos o o o o o
8. Organizuojami karjeros bureliai, klubai, o o o o o
diskusijy forumai
9. Ivairiy dalyky mokytojai supazindino su savo ° 5 ° o °
dalyko pritaikymu gyvenime
10. Saves iSbandymas praktinéje veikloje o o o o o
11. Ekskursijos j organizacijas/darbo vietas o o o o o
12. Karjeros plano sudarymas konsultuojant ° 5 ° 5 °
karjeros specialistui
13. Pagalba ieskantis savanoriskos veiklos, darbo o 5 ° o °
vasaros atostogy metu
14. Dalyvavimas studijy mugéje o o o o o
15. Seséliavimas o o ) o o
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13. Ivertinkite, kiek svarbios Zemiau iSvardintos veiklos ugdymo karjerai paslaugy teikimo kontekste?
(Ivertinkite kiekvienq teiginj):

Teiginys Labai Svarbu Nei svarbu Labai
nei nesvarbu nesvarbu
1. Padéti mokiniui pazinti asmeninius
s . O O o o O
gebéjimus, interesus
2. Ugdyti mokiniy karjeros planavimo ir
- 200 (€] O O O )
karjeros valdymo gebéjimus
3. Padéti mokiniui tobulinti karjeros tikslams
. . . . Ve - e g (¢] o o O
jgyvendinti reikalingas Zinias ir jgidZius
4. Tobulinti mokiniy bendrasias kompetencijas o o o o o
5. Ugdyti mokiniy geb¢jimus lanksciai
e . . v O O o o O
prisitaikyti prie pokyciy
6. Ugdyti mokiniy gebéjimus priimti karjeros
c O o o o
sprendimus
7. Stlp‘rlntl mokiniy motyvacija mokytis visa o o o o o
gyvenima

14. Kokias edukacines/informacines priemones naudojate savo kaip karjeros specialisto veikloje teikdami

ug

dymo Kkarjerai paslaugas? (Ivertinkite kiekvienq teiginj):

O 00 NN O W —

W WWINNNDDNNNDNNDNNDNNDRPRPEPRP R RPRPR~R,R R R
N — O VN OITE, WP OONO TR WN PO

Teiginys

. Informacinés paskaitos/pranesimai

. Naujienlaiskiai/stendai

. Mokyklos radijo taskai/televizoriai

. Mokyklos interneto puslapyje

. El. dienynas

. Asmeninés sékmés istorijos

. Bendravimas su mokyklos alumnais

. Ekskursijos ] jvairias aukstgsias mokyklas
. Studijy mugés

. Profesijy atstovy patir¢iy pasakojimas

. Renginiai

. Dalyvavimas projektuose (susieti su profesine veikla)
. Integruotos pamokos

. Klasés valandélés

. Individualios konsultacijos

. Individualaus karjeros plano pildymas

. Kompetencijy aplanko rengimas

. Pokalbiai grupelémis; diskusijos

. Intelekto struktiiros tyrimai (konsultacija su psichologu)
. Saves pazinimo grupé

. Mokymosi bendradarbiaujant fragmentai

. Mokiniy praktika

. Profesinis veiklinimas

. Savanorysté

. Testai, klausimynai

. Karjeros vadovas: mokytojo knyga

. Karjeros vadovas: mokinio knyga

. Edukaciné priemoné ,,Grjztamojo rysio zaidimas*

. Edukaciné priemoné ,,Profesijy labirintas*

. Edukaciné priemoné ,,Mano karjeros kelias*

. Profesiniy filmai

. Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé www.mukis. |t

Tai

O O/oO OO OO OO0 OO0 oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo o

p

Z
)

O 0O/0O OO OO OO0 OO0 OO0 O 0Ob0Ob OO OO OO0 OO0 oo oo o

Neturiu
nuomoneés

o 0/ O 0O OO OOOO OO O OO0 OO O o oo oo oo o o o oo
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15. Su kokiais sunkumais susiduriate teikdami mokiniams ugdymao karjerai paslaugas? (Galimi keli
atsakymy variantai):

. Per didelis darbo kraivis m|
. Bejégiskumo jausmas/prasmés nematymas mi
. Kolegy nejsitraukimas |
. Mokiniy tévy nenoras jsitraukti mi
. Silpna mokiniy motyvacija m]
. Administracijos palaikymo stoka =i
. Aukstyjy/profesiniy mokykly susidoméjimo O
stoka

~N O W kLN

8. Socialiniy partneriy nenoras bendradarbiauti m]
9. Su sunkumais nesusiduriu
9. Kita (JraSykite)........ocoeeereerererererieriereenennn. o

16. Pazymeékite, kokioje (-ose) istaigoje(-ose)Siuo metu dirbate? (Galimi keli atsakymy variantai):

1. Ikimokyklinio ugdymo mi

2. Pradinio ugdymo o
3. Progimnazijoje o
4, Pagrindinéje mokykloje a
5. Gimnazijoje |
6. Kita (jrasykite) .......cccovveveererrerierennennen. g

17. Juisy turima kvalifikaciné kategorija? (Pasirinkite vienq atsakymo variantg):

1. Pradedantysis mokytojas/ pagalbos specialistas o
2. Mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas o
3. Vyresnysis mokytojas, vyresnysis pagalbos mokiniui °
specialistas

4. Mokytojas metodininkas, pagalbos mokiniui specialistas o
metodininkas

5. Mokytojas ekspertas, pagalbos mokiniui specialistas ekspertas o

18. Jiisy pedagoginio darbo staZas? (Pasirinkite vienq atsakymo variantg):

1. Iki 3 mety o
2. 4-10 mety o
3. 11-25 mety o
4. 26 mety ir daugiau o

19. Mokyklos, kurioje dirbate, dydis? (Galimi keli atsakymy variantai):

1. Iki 200 mokiniy ]
2. Daugiau nei 200 mokiniy o
3. Kita (Jrasykite) .....coceoveeunereninnennene m]

20. Jusuy darbovieté(-és) yra? (Galimi keli atsakymy variantai):

1. Mieste m]
2. Kaime ]
3. Kita (Jrasykite) .....coccoeveeencrennenne. m|

21. Jusy turimas issilavinimas? (Pasirinkite vienq atsakymo variantg):

1. Vidurinis o
2. Profesinis bakalauras

3. Universitetinis bakalauras

4. Magistras

5. Kita (jrasykite) ........ccoceeverena..n.

o O 0 O
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22. Jusy lytis? (Pasirinkite vienq atsakymo variantg):

1. Moteris o
2. Vyras o
3. Kita (jrasykite)

23. Juisu amzZius? (Pasirinkite vieng atsakymo variantg):

1.18-30 o
2. 31-45 o
3. 46-65 o
4. 66 ir daugiau. 0

A¢cii ui bendradarbiavimg
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4 PRIEDAS

Karjeros specialisty veikloje naudojamos edukacinés/informacinés
priemonés mokiniy ugdymo karjerai paslaugoms teikti

Mokiniy ugdymo karjerai informaciné..

Profesiniy filmai

Edukaciné priemoné ,,Mano karjeros..

Edukacing¢ priemoné ,,Profesijy labirintas*

Edukaciné priemoné¢ ,,Griztamojo rysio..

Karjeros vadovas: mokinio knyga
Karjeros vadovas: mokytojo knyga
Testai, klausimynai

Savanorysté

Profesinis veiklinimas

Mokiniy praktika

Mokymosi bendradarbiaujant fragmentai
Saves pazinimo grupé

Intelekto struktiiros tyrimai (konsultacija..

Pokalbiai grupelémis; diskusijos
Kompetencijy aplanko rengimas
Individualaus karjeros plano pildymas
Individualios konsultacijos

Klasés valandélés

Integruotos pamokos

Dalyvavimas projektuose (susieti su..

Renginiai
Profesijy atstovy patiréiy pasakojimas
Studijy muges

Ekskursijos i jvairias aukstgsias mokyklas
Bendravimas su mokyklos alumnais
Asmeningés sékmés istorijos
El. dienynas
Mokyklos interneto puslapyje
Mokyklos radijo taskai/televizoriai
Naujienlaiskiai/stendai
Informacinés paskaitos/pranesimai

(@)

L

.

|

20 40

(o2}
o
[}
o

1

o

0

mTaip = Ne = Neturiu nuomonés



50

45

40

35

30

25

20

15

1

o

5
0

5 PRIEDAS

Karjeros specialisty turimo etato ugdymo karjerai veiklos vykdyti ir ¢ia kylanciy

sunkumuy kryZminé lentel¢ (proc.)

Maziau nei 0,25
etato

0,25 etato 0,5 etato Etatas Mano atliekamas  Priskirta prie Kita
karjeros pagrindiniy
specialisto darbas vykdomy funkcijy
i mano darbo
kravj
nejskaiciuojamas
® Per didelis darbo kriivis
B Bejégiskumo jausmas/prasmés nematymas
= Kolegy nejsitraukimas
B Mokiniy tévy nenoras isitraukti
= Silpna mokiniy motyvacija
Administracijos palaikymo stoka
B Aukstyjy/profesiniy mokykly susidoméjimo stoka

® Socialiniy partneriy nenoras bendradarbiauti
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