MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO TEISES MOKYKLA

MONIKA KUODE
MEDIACIJOS STUDIJU PROGRAMA

MEDIACIJOS TAIKYMO PERSPEKTYVOS RANGOS GINCUOSE
Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadové —

Docenté dr. Natalija Kaminskiené

Vilnius, 2020



TURINYS

7N D N SRRSO 3
SANTRUMPU SARASAS ....oooeieieeeeeeeeese e seet e eete et s s s st anannsanans 8
1 RANGOS GINCAT IR MEDIACITA ....cooiriririiriiiisisessiesssssses s ssssssesssssssssssssens 9
1.1  Rangos teisiniy santykiy pagrindiniai bruozai ir gin€y ypatumai..........ccceeevveerinveesiveeenne 9
1.2  Mediacija, jos bendrieji bruozai, privalumai ir teisinés taikymo rangos ginuose
O3 1] Fo U0 LSS 15
1.3  Mediacijos tinkamumo rangos gincams spresti prielaidos ......oovveeviveeiiiieiiiieiiiiesieens 19
2  MEDIACIJOS VIETA TARP KITU RANGOS GINCU SPRENDIMO BUDU................... 26
2.1  Rangos ginco sprendimo budy jvairové ir taikiis gincy sprendimo biidai...................... 26
2.2  Treciojo asmens sprendimu paremti rangos gincy sprendimo bidai...........ccooeveivrnennn. 30
2.3 Rangos teisinio santykio Saliy pasirenkami gincy sprendimo biidai Lietuvoje............... 39
3  MEDIACIJOS RANGOS GINCUOSE SKATINIMAS......coooomueieieeerrieeeeseseesesieseesenaesenaan, 42
3.1  Mediacijos skatinimo rangos giNCUOSE PIICINONES .......covververrrerreerrerirerieesresreseesresnesieas 42
3.2 Mediacijos KOKYDES eITNIMAS. ......cccuiiiieeiiiiiiesiii et 47
ISVADOS ...ttt 52
LITERATUROS SARASAS ......ooietietetietieeteetess st ses st sesss s tss st sss s ssnse s ssssssesssssssansssensassnsans 54
AN OTACHIIA bbbttt e e bt e bt et e bt e e bt e bt b e e bt et e s neenbe e e nnes 60
N = 1 3 A SR 61
SANTRAUKA ettt ettt r e s te e teeseeaseesteeseeaseenteaneeaseesseenseaneeaneenseaneennens 61
SUMMAIRY ettt ettt e st e et e st e te e been e e eRe e teeneeeR e e ate et e eneenre e teeneeeneeneeneennes 62



IVADAS

Temos aktualumas. Mediacijos taikymo perspektyvas rangos gincuose tirti aktualu ir
tikslinga dél daugelio priezasCiy. Visy pirma, rangos teisiniai santykiai yra viena pagrindiniy
statyby proceso sudedamyjy daliy, kuri reikSminga nuo pat statyby proceso pradzios: atliekant
geologinius tyrimus, vykdant projektavimo, statybos, statybos produkty gamybos ir Kitus darbus,
o statybos sudaro reikiminga Lietuvos bendrojo vidaus produkto daljl. Antra, rangos teisiniai
santykiai daZznai pasizymi didele sutarties kaina ir testinumu, todél juose svarbu ne tik uztikrinti
greitg ir visy Saliy interesus atitinkantj ginCo sprendima, bet ir iSsaugoti Saliy santykius taip, kad
rangos darbai galéty biiti vykdomi toliau. Be to, ,,statybos rangos sutartj lydi kreditavimo sutartys,
ikeitimo, garantijy ir laidavimo sutartys, skolos perkélimo ir reikalavimo perleidimo sutartys,
subrangos sutartys, draudimo ir kiti sutartiniai santykiai*?, o $is su rangos sutartimi susijusiy
teisiniy santykiy gausumas ir sudétingumas patvirtina greito ir kokybisko rangos teisiniuose
santykiuose kilusio gin¢o i§sprendimo poreikj. Trecia, dél pries tai aptarto santykiy, susijusiy su
rangos teisiniais santykiais, kiekio, norint rasti gin¢o sprendimg, tenkinantj visus su esamu gin¢o
santykiu susijusius interesus, svarbu ginca i$spresti kiirybiskai, apsvarstant kuo daugiau galimy jo
sprendimy varianty, 0 vienas i§ ginco sprendimo buidy, suteikianéiy Salims tokia galimybe, yra
mediacija. Kaip pasteb&jo autorés Natalija Kaminskiené, Agné Tvaronaviciené, Grazina
Ciuladien¢, Inga Zaléniené, ,,mediacija néra tradicinis rungimusi grindziamas ginéy sprendimas,
tai — bendradarbiavimas, stengimasis suvokti kitos $alies tikruosius interesus ir poreikius bei abiem
Salims priimtino sprendimo kiirybiska paieska*s. Ketvirta, nors Lietuvoje 2018 metais buvo
uzbaigti statyti 12 244 gyvenamieji pastatai® ir 739 negyvenamieji pastatai®, o $ie duomenys tik is

dalies atskleidzia per §j laikotarpj vykdomy rangos sutaréiy skaidiy®, 2019 metais pirmosios

! Lietuvos statistikos departamentas, ,,BVP, palyginamosiomis kainomis®, Lietuvos statistika, Ziiréta 2019 m.
balandzio 3 d., https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e9304d0f-bec0-4105-bdc5-756¢c39f44efa#/.

2 Evaldas Klimas, ,,Pareigos bendradarbiauti principas, $io principo taikymas ir reik§mé statybos rangos sutartiniuose
teisiniuose santykiuose“ (daktaro disertacija, Vilniaus universitetas, 2011), 8, http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:1923683/datastreams/MAIN/content, cituota i§ Romualdas Stanislovaitis, Komerciné teisé.
Antrasis leidimas, (Vilnius: Eugrimas, 2005), 212.

3 Natalija Kaminskiené, Agné Tvaronaviiené, Grazina Ciuladien¢, Inga Zaléniene¢, ,Lietuvos advokaty poziiirio j
taiky gin¢y sprendimg ir mediacijg tyrimas®, Socialiniy moksly studijos 8, 1 (2016): 49.

4 Lietuvos statistikos departamentas, ,Metiniai baigty statyti naujy gyvenamyjy pastaty duomenys®, Lietuvos
statistika, zitréta 2019 m. balandzio 3 d., https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c15a6982-e4a5-
40c6-8274-4d2b5a7f2f364/.

5 Lietuvos statistikos departamentas, ,Metiniai leisty ir baigty statyti naujy negyvenamujy pastaty duomenys®,
Lietuvos statistika, ziaréta 2019 m. balandzio 3 d., https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a30619f4-
eb63-4bce-8504-2baedb761227#/.

® Vieno naujo pastato statybai daznai sudaroma daugiau nei viena rangos sutartis, be to, didelé dalis rangos sutaréiy
sudaroma dar iki statybg leidzianc¢io dokumento iSdavimo, pavyzdZziui, tyrinéjimo rangos, projektavimo rangos,
griovimo rangos. Pazymétina ir tai, kad ne visos rangos sutartys yra sudaromos statant nauja pastata, pavyzdziui,
rangos sutartys dél rekonstravimo ar remonto, kity statiniy (ne pastaty), statybos, bei rangos sutartys, kuriy objektu
néra darbai, susij¢ su statybomis.
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instancijos teismuose gautos tik 907 su rangos teisiniais santykiais susijusios civilinés bylos’.
Pateikti duomenys ir 2.3 sio darbo poskyryje aptarto empirinio tyrimo rezultatai leidzia daryti
prielaida, kad rangos sutarties $alys yra linke pasirinkti alternatyvius teismui gin¢o sprendimo
budus. Penkta, Siuo metu Lietuvoje mediacijos skatininimui ir plétrai skiriamas didelis démesys.
Lietuvos Respublikos teisingumo ministras 2015 m. rugséjo 17 d. jsakymu Nr. 1R-2688 patvirtino
Taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) sistemos plétros koncepcija, kuria numaté
reglamentuoti taikinimo tarpininky (mediatoriy) saraso sudaryma, kvalifikacinius reikalavimus
asmenims, siekiantiems biti taikinimo tarpininkais (mediatoriais), procesines taikinamojo
tarpininkavimo (mediacijos) skatinimo priemones (7 p.), o Sio reglamentavimo tikslais jvardino
detalaus ir aiSkaus taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) reglamentavimo nustatyma, teisiniy
prielaidy taikinamajam tarpininkavimui (mediacijai) sudarymg ir jos plétros civiliniame,
baudZiamajame ir administraciniame procesuose skatinima, salygy paprasciau ir efektyviau spresti
gincus sudaryma, teismy darbo kriivio mazinimg. 2017 m. birZelio 29 d. priimtas Lietuvos
Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo
jstatymas®, kuriuo skiriamas démesys tiek mediacijos, kaip gindy sprendimo biido, skatinimui
(privalomoji mediacija Seimos gincuose ir kita), tieck jos kokybés gerinimui (reikalavimai
mediatoriy kvalifikacijai, mediatoriy sarasas ir kita). Nepaisant démesio, Kuris skiriamas
mediacijos skatinimui Lietuvoje, mediacijos taikymas rangos gincuose néra detaliai analizuotas ir
nagrinétas Lietuvos autoriy darbuose.

Visos aptartos priezastys akivaizdziai parodo, kad mediacijos taikymo rangos gincuose
perspektyvos turi biiti detaliai aptartos ir iStirtos.

Problematika. Atsizvelgiant j tai, kad teisés doktrinoje ir jstatymy leidyboje Lietuvoje
mediacijai rangos gincuose néra skiriamas didelis démesys, aktualiu klausimu yra tai, kokius ginco
sprendimo biuidus ir kodél renkasi rangos gin€o $alys ir ar gin¢y sprendimo trukmé, kaina bei rasti
gincy sprendimai tenkina jy poreikius. Taip pat svarbu iSsiaiSkinti, ar rangos ginco Salys Lietuvoje
renkasi ir kaip daZnai renkasi mediacija, kaip jy ginco sprendimo biidg ir ar pasiekti rezultatai
mediacijos procese jas tenkina. Kitas svarbus klausimas, ar rangos gincai savo pozymiais yra
tinkami mediacijai ir, jei tinkami, ar esamas teisinis reglamentavimas suteikia galimybe tokius

gincus spresti mediacijos biidu. Taip pat svarbu atsakyti j klausima, ar reikalingi Lietuvos teisés

" Nacionaliné teismy administracija, ,,Civiliniy byly nagrinéjimo ataskaita (I instancijos teismuose)*, Nacionaliné
teismy administracija, Ziaréta 2020 m. kovo 7 d., https://www.teismai.lt/lIt/visuomenei-ir-ziniasklaidai/statistika/106.
8 Isakymas ,,Dél Taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) sistemos plétros koncepcijos patvirtinimo*, LRS, Zifiréta
2020 m. kovo 7 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/1de59bf05d7211e5beff92bd32ec99al ?jfwid=q8i88Iyvr.

% Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo jstatymas‘, TAR,
zitréta 2020 m. kovo 7 d.,
https://www.etar.lt/portal/legal Act.html?documentld=46bbc7c066fd11e7b85cfdc787069b42.
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akty pakeitimai siekiant skatinti mediacijg rangos gincuose ir, jei reikalingi, kokie jie turéty buti,
kokios kitos priemonés galéty biiti naudojamas mediacijos rangos gincuose skatinimui.

Tiriamos problemos mokslinis naujumas ir iStyrimo lygis. Mediacijos taikymo rangos
gincuose tema Lietuvos autoriy darbuose néra nagrinéta, i§skyrus kai kuriuos detalesnés analizés
nepateikiancius mediacijos, kaip galimo rangos teisiniuose santykiuose kilusiy gin¢y sprendimo
btido, paminéjimus. Pavyzdziui, 2002 — 2007 metais Vilniaus Gedimino technikos universitete
parengtoje disretacijoje ,,Uzsakovo ir rangovo racionalus gincy sprendimo biido nustatymas
losimy teorijos metodais“, Violeta Kersuliené aptaré mediacija, kaip galima rangovo ir uzsakovo
ginco sprendimo buida, trumpai palygino jj su kitais alternatyviais gin¢o sprendimo biidais. 2007
— 2011 metais Vilniaus universitete parengtoje disertacijoje!!, Evaldas Klimas, nagrinédamas tema
,Pareigos bendradarbiauti principas, Sio principo taikymas ir reikSmé statybos rangos sutartiniuose
teisiniuose santykiuose* aptaré mediacijg kaip vieng i$ galimy bendradarbiavimo principo statybos
rangos teisiniuose santykiuose jgyvendinimo priemoniy. Daiva Velickaité 2013-2018 metais
Vilniaus universitete parengtoje disertacijoje analizavo mediacijos taikymo architektiiros srityje
klausima!?. Kita vertus, viena rangos teisiniuose santykiuose Kilusio gin¢o $alimi visada yra savo
vykdoma rangos veikla pelno siekiantis profesionalas, todél sie gincai priskirtini verslo ginéams,

3 §iuo metu

o mediacijos taikymo galimybes verslo gin¢uose neseniai aptaré Eglé Atutiené!
Mykolo Romerio universitete rengianti disertacija verslo gin¢y mediacijos tema'®.
ReikSminga tai, kad Lietuvos autoriai yra nagrin¢j¢ ir aptar¢ tieck mediacijos institutg
atskirai'®, tiek santykyije su kitais alternatyvaus gin¢o sprendimo biidais'®. Siais darbais, be kity
darbe naudojamy Saltiniy, remsimés analizuodami galimus rangos teisiniuose santykiuose kilusiy
gincy sprendimo biidus, rangos teisiniuose santykiuose kilusiy gin€y tinkamuma mediacijai.

Uzsienio Salyse tiek mediacijos institutas atskirai, tiek kartu su kitais alternatyviais ginéy

sprendimo biidais yra plac¢iai nagrinétas'’, o mediacija rangos gincuose yra aptariama jvariuose

10 Violeta Kerguliené, ,,Uzsakovo ir rangovo racionalus gindy sprendimo biido nustatymas lo§imy teorijos metodais*
(daktaro disertacija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2008),
https://vb.vgtu.lt/object/elaba:1841165/index.html.

1 Klimas, Supra note 2.

2 Daiva Velickaite, ,,VieSasis interesas ir jo jgyvendinimo sglygos architektiiros srityje* (daktaro disertacija, Vilniaus
universitetas, 2019), http://www:.tf.vu.lt/wp-content/uploads/2019/10/ivykiai.pdf.

13 Egle Atutiené, ,,Mediacijos taikymo galimybés verslo gintuose®, Jurisprudencija 25, 1 (2018): 279-300.

14 Mykolo Romerio universitetas, ,,Mykolo Romerio universitete rengiamy disertacijy sgrasas“, Mykolo Romerio
universitetas, zitréta 2020 m. kovo 7 d.,
https://www.mruni.eu/mru_It_dokumentai/centrai/mokslo_centras/doktorantura/rengiamos_disertacijos 2019.pdf.

15 Natalija Kaminskiené ir kt., Mediacija. Vadovélis (Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2013); Tadas Milasius,
,,Mediacija kaip alternatyvus gin¢y sprendimo budas®, Teisé (2010): 44-58, Kiti.

16 Natalija Kaminskiené, Alternatyvus civiliniy gincy sprendimas (Vilnius: Registry centras, 2011); Kaminskiené,
Tvaronavi¢iené, Ciuladiené, Zaléniené, supra note 3: 44-62.

17 Shauna L. Shapiro, Roger Walsh and Willoughby B. Britton, ,,An Analysis of Recent Meditation Research and
Suggestions for Future Directions”, Journal for Meditation and Meditation Research (2003): 69-90; Neil Andrews
»~Mediation in England: organic growth and stately progress“, Revista Eletrénica de Direito Processual (2012): 571-
589, kiti.
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leidiniuose!®. Paminétina, kad uZsienio autoriy darbuose analizuojama jvariy Saliy patirtis
sprendziant rangos gincus mediacijos budu, pavyzdziui, Pui Lam Ng ir Audrius Banaitis nagrinéjo
mediacijos taikyma Honkongo statyby industrijoje’®, Sina Safinia — Jungtinéje Karalystéje?® ir
kita. Todél remsimés uzsienio autoriy darbais kaip Saltiniais, padedanciais jvertinti priemones,
kuriomis mediacija rangos gincuose galéty buti skatinama.

Magistro baigiamojo darbo reik§mé. Teoriniu lygmeniu Sio magistro baigiamojo darbo
metu atlikta analizé reikSminga, nes jos pagrindu suformuoti pasitilymai padés jvertinti mediacijos
taikymo rangos gincuose plétros poreikj bei padés sprendziant teisékiiros klausimus, susijusius su
mediacijos taikymo rangos gincuose skatinimu, taip pat numatant kitas priemones, skatinancias
mediacijg rangos gincuose.

Praktiniu lygmeniu, darbe apibtidinus pagrindines rangos teisiniy santykiy grupes ir
iSanalizavus kiekvienos i§ jy tinkamuma mediacijai, §io magistro baigiamojo darbo metu atlikta
analizé padés rangos teisiniy santykiy Salims jvertinti jy gino sprendimo mediacijos biidu
galimybeg, paskatins ja rinktis.

Magistro baigiamojo darbo tikslas. I$analizuoti ir nustatyti mediacijos taikymo poreikij
ir galimybes rangos gincuose.

Magistro baigiamojo darbo uZdaviniai.

1) Nustatyti pagrindines gin¢y, kylanciy rangos teisiniuose santykiuose, grupes ir
pvertinti jy tinkamuma mediacijai pagal ginco tinkamumo mediacijai vertinimo kriterijus;

2) Nustatyti, kokie gin¢o sprendimo buidai yra taikytini sprendziant rangos teisiniuose
santykiuose kylanc¢ius gincus, jy pasirinkimo daznuma, prieZastis ir rezultatus jvariais aspektais
(trukmés, kainos, priimty sprendimy suderinamumo su $aliy interesais);

3) Ivertinti rangos teisiniuose santykiuose kylané¢iy gin¢y sprendimo mediacijos btidu
perspektyvas, taip pat nustatyti ir pasitilyti priemones, kuriomis mediacija, kaip gincy, kylan¢iy
rangos teisiniuose santykiuose, sprendimo budas, galéty buti skatinama bei $iy priemoniy
pritaikymo galimybes Lietuvoje.

Magistro baigiamojo darbo metodika. Metodai, kuriais bus naudojamasi rasant §j

magistrinj baigiamajj darba, padés jgyvendinti jo uzdavinius.

18 Pui Lam Ng and Audrius Banaitis, ,,Construction mediation and its hybridization: the case of the Hong Kong
construction industry“, Organization, Technology and Management in Construction (2017): 1528-1536,
https://content.sciendo.com/view/journals/otmcj/9/1/article-p1528.xml; David Richbell, Mediation of Construction

Disputes (Blackwell publishing, 2008);
Sina Safinia, ,,A review on dispute resolution methods in UK construction industry, International Journal of
Construction Engineering and Management 3(4) (2014): 105-108,

https://www.researchgate.net/publication/316663867 A Review on_Dispute Resolution Methods in UK Constr
uction_Industry ir Kiti.

19 Pui Lam Ng, Banaitis, ibid, 18.

20 Safinia, ibid, 18.
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Naudojant literatiiros analizés metodg bus analizuojama Lietuvos, uzsienio Saliy ir Europos
Sajungos teisés doktrina bei teisés aktai. Taikant §] metoda, bus siekiama jvertinti mediacijos ir
kity ginco sprendimo biidy pozymius, jy tinkamuma rangos teisiniuose santykiuose kylantiems
gincams spresti.

Lyginamosios analizés metodu bus siekiama palyginti mediacijos taikymo galimybes
rangos teisiniuose santykiuose kylantiems gincams spresti Lietuvoje ir uZsienio valstybése tiek
doktrinos tiek teisinio reguliavimo atzvilgiais.

Naudojant analogijos metodg bus sickiama pasitlyti sprendimus teisinio reguliavimo
trikumams paSalinti, kurie iSaiskéjo taikant lyginamosios analizés metoda, pasiiilyti kitas
mediacijg rangos gincuose skatinancias priemones.

Naudojant empirinio tyrimo metodg bus siekiama nustatyti, kokius ginc¢o sprendimo biidus
Lietuvoje renkasi rangos ginco Salys, ivertinti pasirenkamy gin¢o sprendimo biidy privalumus ir
triikumus bei nustatyti mediacijos naudojimo rangos teisiniuose santykiuose kylantiems gin¢ams
spresti daznuma ir ginco Saliy patirtj, susijusig su mediacija, trukmés, kainos ir priimty sprendimy
atitikimo jy interesams aspektais. Atliktas empirinis tyrimas taip pat padés jvertinti mediacijos,
kaip ginco sprendimo biido, poreikj rangos gincuose.

Magistro baigiamojo darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro trys dalys,
susidedancios i$ skyriy, poskyriy ir skyreliy.

Pirmojoje dalyje nustatomos pagrindinés gincy, kylan¢iy rangos teisiniuose santykiuose,
grupés, skirstant rangos gincus pagal jy kilimo priezast] bei kitos ginCo Salies (ne rangovo),
pozymius (vartotojas, verslo subjektas (ne rangovas), vieSasis subjektas) ir jvertinti kiekvienos 1§
Jy tinkamumg mediacijai pagal ginCo tinkamumo mediacijai vertinimo kriterijus.

Antrojoje dalyje pristatomi atlikto empirinio tyrimo rezultatai, apraSomi galimi gincy,
kilusiy rangos teisiniuose santykiuose, sprendimo btidai, siekiama nustatyti kiekvieno i§ jy
privalumus ir trikumus.

Treciojoje dalyje nustatomos siiilomos priemonés, kuriomis mediacija, kaip gincy,
kylanc¢iy rangos teisiniuose santykiuose, sprendimo biidas, galéty biiti skatinama (teisékiros,
vieSinimo ir kitos), ivertinamos §iy priemoniy pritaikymo galimybés Lietuvoje.

Magistro baigiamojo darbo ginamieji teiginiai.

1. Mediacija yra tinkamas ir reikalingas rangos teisiniuose santykiuose kylanc¢iy gincy
sprendimo biidas.

2. Lietuvoje reikalinga imtis jvairiy priemoniy (teisékiiros, vieSinimo, mediacijos

kokybés gerinimo), skatinan¢iy mediacija rangos gincuose.



SANTRUMPU SARASAS

AGS — alternatyvus gincy sprendimas

CK — Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas

CPK — Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodeksas

LAT — Lietuvos Auksc¢iausiasis Teismas

VPI — Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

Etikos kodeksas — Europos mediatoriy elgesio kodeksas

Mediacijos direktyva — 2008 m. geguzés 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/52/EB d¢l tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty

Mediacijos jstatymas — Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas

Statybos jstatymas — Lietuvos Respublikos statybos jstatymas



1 RANGOS GINCAI IR MEDIACIJA

1.1 Rangos teisiniy santykiy pagrindiniai bruozai ir gin¢y ypatumai

Siekiant nagrinéti mediacijos taikymo perspektyvy rangos ginc¢uose klausima, reikalinga
i§siaigkinti $io gino sprendimo biudo tinkamuma. Siuo tikslu, visy pirma, reikalinga suprasti
rangos teisiniy santykiy esme, $io teisinio santykio $alims budingus poZymius ir galimas gincy
kilimo priezastis. Tokiy tiksly sieksime Siame darbo poskyryje.

Rangos teisiniai santykiai, visy pirma, yra sutartiniai teisiniai santykiai. ,,Rangos sutartis
priskirtina nuo Romos valstybés laiky zinomai sutar¢iy rasiai (lot. locatio — conductio operis). Tali
buvo sutartis, kurios pagrindu vienas asmuo jsipareigodavo uz nustatytg atlyginimg atlikti kito
asmens naudai tam tikra darba kaip baigtini vienkartinj procesa ir sukurti rezultatg. Asmuo
prisiimdavo sutarting prievole atlikti konkrety darbg ir pasiekti (sukurti) tam tikrg sulygta rezultata:
materialy - sukuriant naujg daiktg (pastatyti namg, pasitti drabuzius i$ medZziagos, iSlieti Ziedg)
arba tiesiogiai nepakeiciant daikto (pervezti daiktus ar keleivius), kartais net susijusj su asmeniu,
o ne daiktu (iSmokyti, edukuoti atzalg) arba i§ viso neturint] materialumo pozymio (surengti
zaidynes arba sutartu momentu i3gauti trimito garsus).“?! Lietuvoje rangos sutarties sgvoka
jtvirtinta CK ir yra i§ esmés panasi. Pagal CK 6.644 straipsnio 1 dalj, rangos sutartimi viena $alis
(rangovas) jsipareigoja atlikti tam tikrg darbg savo rizika pagal kitos $alies (uZsakovo) uzduotj ir
perduoti Sio darbo rezultata uZsakovui, o uZsakovas jsipareigoja atlikta darbg priimti ir uz jj
sumokeéti??. Manytina, kad kitose valstybése rangos teisiniai santykiai suprantami i§ esmés taip pat
arba panasiai. Pavyzdziui, Vokietijos civilinio kodekso 631 straipsnio 1 dalis numato, kad rangos
sutartimi rangovas jsipareigoja atlikti darba, taciau sutarties dalyku taip pat gali buti dalyko
pagaminimas arba pakeitimas ar kitoks rezultatas, pasiekiamas darbais ar paslaugomis?.

Lietuvos teismy praktikoje pazymima, kad ,,rangos sutarties dalykas yra tam tikro darbo
rezultatas, turintis materialig iSraiSkg. Tai gali biiti naujo daikto sukiirimas arba naujy savybiy jau
esan¢iam daiktui suteikimas (remontas, patobulinimas ir pan.)*?*. ,Perduodamas pagal rangos
sutart] rezultatas nebitinai turi biti kilnojamasis ar nekilnojamasis daiktas, tam tikrais atvejais

uzsakovui perduodamas atlikto darbo rezultatas néra naujas daiktas, taciau visada rezultatas yra

21 Kristina Saukaliené, ,,Nuosavybés teisiy jgijimo ir praradimo probleminiai aspektai statybos rangos teisiniuose

santykiuose* (dataro disertacija, Mykolo Romerio universitetas, 2015), 24,
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/14402/25107 48 disertacija_Saukaliene WEB.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y.

22| Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas®,
TAR, ziuréta 2020 m. kovo 7 d. https://www.e-tar.lt/portal/It/leqal Act/ TAR.8A39C83848CB. 6.644 str. 1 d.

23 Biirgerliches Gesetzbuch®, Zifiréta 2020 m. kovo 7 d. https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/index.html. 631 str.
1d.

24 Lietuvos apeliacinio teismo 2019 m. birzelio 13 d. nutartis civilingje byloje Nr. E2A-339-241/2019,
https://eteismai.lt/byla/20886550469099/e2A-339-241/2019.

9


https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/14402/25107_48_disertacija_Saukaliene_WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/14402/25107_48_disertacija_Saukaliene_WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.8A39C83848CB
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/index.html
https://eteismai.lt/byla/20886550469099/e2A-339-241/2019

materialus: butent rezultato materialumas yra pagrindinis rangos sutarciy atskyrimo nuo paslaugy
sutar¢iy kriterijus*?®. Taigi, rangos sutartis visuomet sudaroma dél materialia israiska turingio
rezultato sukdirimo.

Atskiruose CK skirsniuose reglamentuojami rangos sutarciy rusiy, atsizvelgiant j rangos
Saliy bei dalyko pobiidj, ypatumai (pvz., statybos, vartojimo ranga ir pan.)?®. Tokiu biidu CK
suponuojama, kad didesnis démesys turi biiti skiriamas tam tikrais pozymiais pasizymintiems
rangos teisiniams santykiams. Jdomu pastebéti, kad statybos rangos, vartojimo statybos rangos,
projektavimo rangos teisiniai santykiai specialiomis teisés normomis reglamentuojami ne tik
Lietuvoje. Pavyzdziui, Vokietijos civiliniame kodekse jie atskirai aptariami Sio kodekso 650a,
650i, 650p straipsniuose?’.

Tolimesnei analizei svarbu iSiaiskinti, kada laikytina, kad rangos teisiniame santykyje kilo
gin¢as. Gincas teisine prasme paprastai apibréziamas kaip konkretus nesutarimas, kai vienos i§
Saliy pretenzija (reikalavimas) dél teisés ar fakto yra kitos $alies atmetama (nepatenkinama)?.
Konfliktas j gin¢a transformuojasi, kai vienokiu ar kitokiu bidu (zodziu, rastu ar konkliudentiniais
veiksmais) yra pareiskiama pretenzija (ar reikalavimas) ir ji yra atmetama (ar nepatenkinama)?®,
Atsizvelgiant | §ig ginCo savoka ir aptartus rangos teisinio santykio poZymius, rangos gincu
laikysime nesutarima, Kilusj i$ rangos sutarties, sudarytos siekiant materialig iSraiSkg turincio
darbo rezultato, kai vienos i§ Saliy iSreiksSta pretenzija dél teisés ar fakto yra kitos Salies atmetama.
Pastebétina, kad gincai yra susije su atskirais teisiniais klausimais ir reikalauja sprendimo, tokio
kaip mediacija, derybos, arbitrazas ir kiti®*. Kaip matome i pateikto rangos ginco apibrézimo,
gincas visada prasideda nuo rangos teisinio santykio Saliy elgesio, todél ir jo sprendimo galimybés
yra neatsiejamai susijusios su ginco Saliy savybémis, kurias reikSminga aptarti.

Rangova identifikuojantys bendrieji poZymiai atskleidziami CK ir Lietuvos teismy
praktikoje. CK 6.663 straipsnio 2 dalyje jtvirtinta, kad rangovas veikia kaip verslininkas. Idomu
paminéti, kad vokie¢iy kalboje Zodziai verslininkas ir rangovas yra tapatas, atitinkamai ir
Vokietijos civiliniame kodekse rangova apibiidinantis Zodis yra tapatus verslininko reikSme
turinéiam Zodziui vokiec¢iy kalba3l. Pagal CK 6.228 straipsnio 3 dalj, verslininkas yra fizinis

asmuo arba juridinis asmuo ar kita organizacija, ar jy padalinys, savo prekybos, verslo, amato arba

% Sigitas Mitkus, Renata Cibulskiené, ,,Statybos rangos sutartys: kvalifikavimo problemos®, Teisé (2009): 37.
% Danguté Ambrasiené ir kt., Civiliné teisé. Prievoliy teisé. Vadovélis (Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2004),
421.
27| Biirgerliches Gesetzbuch®, supra note, 23.
28 Kaminskieng, supra note, 16: 36, cituota i§ Dictionary of Conflict resolution, 152.
2% Kaminskiené, supra note, 16: 36.
30 Emre Cakmak, Pinar Irlayici Cakmak, ,,An analysis of causes of disputes in the construction industry using
analytical network process®, Procedia - Social and Behavioral Sciences 109 (2014): 183.
81 Yvonne Goldammer, Sigitas PlauSinaitis, Vokieciy-lietuviy kalby Zodynas teisininkams (Vilnius, 2005).
Unternehmer — verslininkas, rangovas.
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profesijos tikslais siekiantis sudaryti ar sudarantis sutartis, jskaitant asmenis, veikianéius
verslininko vardu arba jo naudai. Juridinis asmuo gali bati laikomas verslininku neatsizvelgiant |
jo dalyviy teising forma. Fiziniai asmenys, kurie jstatymy nustatyta tvarka verciasi tkine
komercine veikla, vadovaujantis CK 2.4 straipsnio 2 dalimi, laikomi verslininkais. Taigi, rangos
teisiniame santykyje, nepriklausomai nuo to, ar rangovas yra fizinis ar juridinis asmuo, jis visada
yra verslininkas.

Lietuvos teismy praktikoje laikomasi nuomonés, kad ,,rangovas statybos rangos teisiniuose
santykiuose paprastai veikia kaip profesionalas, vykdydamas savo verslg, todél jstatymo jam
nustatyta didesné atsakomybé uz tinkama statybos rangos sutarties rezultatg negu uzsakovui. Tuo
atveju, jeigu statybos darby atlikimas yra rangovo verslas, tai jo atsakomybé uz sutartiniy
jsipareigojimy nevykdyma yra be kaltés.“3? Tokia nuostata pagrindziama tuo, kad rangovas,
uzsiimdamas tkine-komercine veikla, kurios tikslas — pelno siekimas, privalo gerai Zinoti savo
teises bei pareigas ir veikia savo rizika®. Taigi, rangovas laikomas ne tik verslininku, bet ir
profesionalu rangos teisiniame santykyje, kuriam btidingos zinios lemia jo pranasumg ir didesng
atsakomybe.

Rangos darby uzsakovas ne visada yra verslininkas (nors gali bati ir juo) ir ne visada yra
su rangos sutartimi susijusio dalyko profesionalas. Kaip minéta, specialiosiomis CK normomis
pagal rangos teisinio santykio $alis reglamentuojama vartojimo ranga. Lietuvos kasacinio teismo
praktikoje, remiantis teisés aktuose pateikta vartojimo sutarties samprata, suformuluoti esminiai
pozymiai, kuriuos atitinkanti sutartis kvalifikuojama kaip vartojimo: pirma, prekes ar paslaugas
jsigyja fizinis asmuo; antra, fizinis asmuo prekes ir paslaugas jsigyja ne dél savo ikinés
komercinés ar profesinés veiklos, o savo asmeniniams, Seimos, namy iikio poreikiams tenkinti;
trecia, prekes ar paslaugas teikia verslininkas (fizinis ar juridinis asmuo, veikiantis verslo
tikslais)®*. Teismy praktikoje taip pat pazymima, kad ,vartojimo rangos teisés normomis
reglamentuojami tie vartojimo rangos santykiy ypatumai, kurie susij¢ su Siy santykiy, kaip
vartojimo, pobiidZiu, t. y. vartotojo ir verslininko padéties nelygiavertiSkumu. Vartojimo sutartiniy
santykiy reglamentavimas visy pirma grindZiamas vartotojo, kaip silpnesniosios sutarties Salies,
doktrina; specialiu vartojimo sutartiniy santykiy reglamentavimu siekiama atkurti sutarties Saliy

interesy pusiausvyra, suteikiant vartotojui papildomas teisiy apsaugos garantijas,

32 | Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas®,
Supra note, 22: 6.256 str. 4 d.

3 Lietuvos apeliacinio teismo 2015 m. lapkri¢io 12 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 2A-611-196/2015,
https://eteismai.lt/byla/89977986890468/2A-611-196/2015.

34 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2011 m. spalio 18 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-397/2011; 2012 m. kovo 1
d. nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-67/2012; 2012 m. balandzio 11 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-156/2012;
2016 m. liepos 7 d. nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-358-248/2016; 2018 m. liepos 19 d. nutartis civilingje byloje
Nr. E3K-3-289-1075/2018.
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kompensuojandias jo padéties esant sutartiniams santykiams nelygiavertiskuma.“® | Vartotojas,
kaip sutarties $alis, dél objektyviy priezas¢iy - informacijos, patirties, laiko stokos ir kity panasiy
aplinkybiy yra akivaizdziai nelygiavertéje padétyje su kita sutarties $alimi*®,

Rangos darbai pasizymés tam tikrais ypatumais ir tuomet, kai jie finansuojami i valstybés
arba savivaldybés biudZzeto bei vykdomi valstybés arba savivaldybés (vieSosioms) reikméems®’.
Pagal CK 6.705 straipsnio 1 dalj, rangos darbai tokiais atvejais vykdomi pagal rangos sutartis,
sudaromas konkurso tvarka, i§skyrus jstatymy nustatytas iSimtis. VP] numato, kad tais atvejais,
kai perkancCioji organizacija yra valstybés ar savivaldybés institucija ar vieSasis ar privatusis
juridinis asmuo, jeigu visa ar tam tikra jo veiklos dalis yra skirta specialiai nekomercinio ir
nepramoninio pobiuidzio vieSiesiems interesams (kai subjektas vykdo veiklg jprastinémis rinkos
salygomis, siekia pelno ir pats prisiima savo veiklos nuostolius, laikoma, kad vieSieji interesai,
kuriems tenkinti jis jsteigtas arba kuriuos tenkinti jam nustatytas tikslas, yra pramoninio arba
komercinio pobiidzio) tenkinti ir jei jo veikla yra daugiau kaip 50 procenty finansuojama i
valstybés ar savivaldybiy biudzety arba kity valstybés ar savivaldybiy fondy 1ésy [...], biitina
laikytis VP, t. y. rangos darbai, finansuojami i§ valstybés arba savivaldybés biudzeto, daznu atveju
turi biti perkami viesyjy pirkimy biidu®®. Todél situacija, kai rangos darbai yra finansuojami i$
valstybés arba savivaldybés biudzeto ir vykdomi vieSosioms reikméms suponuoja tiek rangos
darby uzsakovo specifines savybes (vie$ojo administravimo subjektas®) tiek specifinius rangos
sutarties pozymius (sutartis sudaroma vieSyjy pirkimy btidu). Kaip pastebéjo G. Kostkevicius,
»vykdydama viesgji pirkima, perkancioji organizacija yra dvejopoje padétyje, t. y. viena vertus,
santykiuose su pirkimo konkurse dalyvaujanciais privaciais tikio subjektais vyrauja civiliniai
teisiniai santykiai, antra vertus, pacioje vieSojo pirkimo procediroje, kurios perkancioji
organizacija privalo laikytis, nuo jos pradZios iki pabaigos rySkiai dominuoja vieSojo intereso
tenkinimo elementas*“°.

I$ to kas aptarta matyti, kad rangos teisiniai santykiai gali i§ esmés skirtis dél juose
dalyvaujancio uzsakovo (verslininkas, vartotojas, vieSojo administravimo subjektas) ir rangos

sutarties ypatumy (pavyzdZziui, vieSojo pirkimo biidu sudaryta rangos sutartis). Atitinkamai nuo jy

% Lietuvos Auk3¢iausiojo Teismo 2012 m. birzelio 8 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-296/2012; 2014 m.
balandZio 25 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-228/2014.

% Vilkavigkio rajono apylinkés teismo 2015 m. vasario 26 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 2-133-831/2015.

37 Ambrasiené ir kt., supra note, 26: 438.

3 Lietuvos Respublikos vieyjy pirkimy jstatymo Nr. I-1491 pakeitimo jstatymas®, LRS, Ziiréta 2020 m. kovo 7 d.
https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/' TAD/b63962122fch11e79f4996496b137f39. 2 str. 25 d.

3 Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas®, LRS, zifireta 2020 m. kovo 7 d. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/It/TAD/TAIS.83679?faces-redirect=true. 2 str. 4 d.

40 Gediminas Kostkevi¢ius, ,Dél teisiniy santykiy, susiklostandiy vykdant vieSyjy pirkimy procediras,
kvalifikavimo*, Teisés problemos 4, 50 (2005): 59.

12


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b63962122fcb11e79f4996496b137f39
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.83679?faces-redirect=true
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.83679?faces-redirect=true

gali priklausyti ir tinkamiausias rangos teisiniuose santykiuose kilusio ginco sprendimo budas.
Placiau §j klausimg nagrinésime 1.3 Sio darbo poskyryje.

Svarbu ir tai, kad rangos teisiniy santykiy, kaip sutartiniy santykiy, pobtdis atskleidzia tam
tikrus jy ypatumus. Pirmiausiai, teisétai sudaryta ir galiojanti sutartis jos Salims turi jstatymo galig.
Pasak V. KerSulienés, ,,kadangi uzsakovg ir rangova visuomet sieja sutartiniai santykiai (net Salims
ir nesudarius rasytinés sutarties, faktas, jog uzsakovas rangovui pavedé, o rangovas apsiéme ir
pradéjo vykdyti statybos darbus, byloja apie zodinés sutarties tarp Saliy egzistavima, nors tokia
sutartis Civilinio kodekso numatytais atvejais galéty biti pripazinta negaliojancia), galima daryti
iSvada, kad tarp Siy statybos proceso dalyviy kylanCiy gin€y priezastis yra skirtingas minéty
sutarCiy aiSkinimas, netinkamas ar nesaziningas sutarCiy vykdymas arba Saliy siekis iSvengti

civilinés atsakomybeés*“4,

Taigi, sutartiniuose rangos teisiniuose santykiuose Salys yra
jpareigojamos jas saistan¢iy sutarties nuostaty. Be to, $ios sutarties nuostatos gali biiti neaiskios ir
neisbaigtos, arba nejtvirtintos $aliy sudarytoje rasytingje sutartyje. David Richbell, analizuodamas
rangos gincus, kylancius statyby pramongje, pastebéjo, kad Salys daznai i§ viso nesudaro rasytinés
sutarties, galbiit dél per didelio optimizmo ar pasitikéjimo gerais tarpusavio santykiais*?. Net jei
sutartis sudaroma, jos salygos gali biiti ne visiskai aiSkios ir neapsaugancios nuo gincy dél keliy
sutar¢iy tarpusavio nesuderinimo (pavyzdziui, sutarties su subrangovu salygos nesuderinamos su
pagrindinés rangos sutarties sglygomis), standartiniy sutar¢iy naudojimo, nejgyvendinamy
sutar¢iy salygy numatymo ir pan.*

Antra, sutartis jpareigoja atlikti ne tik tai, kas tiesiogiai joje numatyta, bet ir visa tai, ka
lemia sutarties esmé arba jstatymai®*. Taigi, Salys rangos teisiniame santykyje saistomos ne tik
sutarties ir i§ jos esmés kylanciy teisiy ir pareigy (geru atveju, aiSkiai i8déstyty Saliy sudarytoje
rasytingje sutartyje), bet ir jstatymy ir kity teisés akty.

Rangos santykiy teisinis reglamentavimas atskleidzia civilinj $iy teisiniy santykiy pobudj.
,Civilingje teiséje, kur vyrauja dispozityvumo principas, teisés normos reguliuoja tik svarbiausius
klausimus, o nesant teisinio reguliavimo Salims paliekama laisvé pasirinkti priimtiniausig elgesio
variantg, kuris neprieStarauja imperatyviosioms $ios teisés Sakos normoms. Dispozityviojo
reguliavimo metodas, kaip esminis civilinés teisés postulatas, nustato, jog leidZiama yra viskas, ko
nedraudzia imperatyvios teisés normos.“* Kita vertus, rangos dalyko ypatumai gali lemti iy

teisiniy santykiy reguliavima tiek civilinémis tiek vieSosios teisés normomis. Pavyzdziui, vykdant

41 Ker3uliené, supra note, 10: 18.

42 Richbell, supra note, 18: 3.

4 Richbell, supra note, 18: 3-7.

4 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas®,
Supra note, 22: 6.189 str. 1 d.

4 Agné Tvaronavidiené, ,,VieSyjy pirkimy ginéy sprendimo tvarkos ypatumai ir efektyvumas* (daktaro disertacija,
Mykolo Romerio universitetas, 2015), 47, https://vb.mruni.eu/object/elaba:8928259/8928259.pdf.
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statybas jos dalyviai, kuriais yra ir civilinés statybos rangos sutarties Salys, yra saistomi vieSosios
teisés normy (pavyzdziui, Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymo, Lietuvos
Respublikos statybos jstatymo, Statybos techniniy reglamenty ir kt). Taigi, be sutartimi numatyty
teisiy ir pareigy, civilinio pobudzio teisés aktuose numatyty imperatyviy normy, rangos teisiniame
santykyje Saliy santykiai lygiagreciai gali biiti reglamentuojami vieSosios teis€s normomis.

Atskirai aptartini i$ statybos rangos sutarciy, kurios Kaip jau aptarta Sio darbo jvade, sudaro
reik§mingg Lietuvos bendrojo vidaus produkto dalj, kylantys teisiniai santykiai. ,,Statyby pramoné
yra $alies stuburas, nes ji yra viena i3 pagrindiniy ekonomikos indéliy““®. Pastebétina ir tai, kad
didel¢ dalis rangos darby nuperkama vieSyjy pirkimy biidu. Lietuvoje kasmet statybos darbams
i§leidziama vidutinigkai 2,4 mlrd. Eur, i8 jy 64 proc. jsigyjama viesyjy pirkimy bdu®.

»Statybos rangos sutartis pasizymi tam tikromis ypatybémis, leidzian¢iomis jg atskirti nuo
kity rangos sutarciy, dé¢l kuriy biitinas atskiras reglamentavimas: darbai pagal §ig sutart] atlieckami
tiesiogiai objekto buvimo vietoje; specifinis Sios sutarties dalykas (pastatas, statinys ar kitoks
nekilnojamasis daiktas kaip galutinis — statybos proceso produktas arba uzbaigtas tam tikry darby
statybos objekte kompleksas); specifiné subjektiné sudétis (sutarties $alys — investicinés veiklos
statyby srityje dalyviai); uzsakovo ir rangovo sutartiniy santykiy ilgalaikiSkumas, jy
bendradarbiavimas siekiant tinkamai jvykdyti sutartines prievoles; daznai taikoma generalinés
rangos sistema; specialiy norminiy akty, reguliuojanéiy statybos santykius, sistema*“%,

Siekiant suprasti statybos rangos gincy ypatumus, svarbu atkreipti démesj | prieZastis, del
kuriy gali kilti gincai Siuose teisiniuose santykiuose. Emre Cakmak ir Pinar Irlayici Cakmak
iSskyré net 28 bendras gincy statyby sektoriuje priezastis priklausomai nuo jy kilimo $altinio ir
atsiradimg 1émusiy aplinkybiy. Susijusiomis su savininku gin¢y kilimo priezastimis autoriai
jvardin0 savininko inicijuotus pakeitimus, darby apimties keitimg, pavéluota darby fronto
perdavima, spaudima, nepagristus liikescius, delsima apmoketi. Kaip susijusias su rangovu gincy
kilimo priezastis autoriai nurodé vélavimg vykdant darbus, termino pratgsimus, rangovo
finansinius sunkumus, techninés rangovo kompetencijos triilkumus, vieSuosius konkursus, darby
kokybe. Taip pat iSskirtos ginco kilimo priezastys susijusios su projektu (projekto klaidos,
netikslios / nepilnos techninés specifikacijos, projekto kokybé¢, informacijos prieinamumo
trikumas), susijusios su sutartimi (neaiSkumai sutarties dokumentuose, skirtingas sutarties

nuostaty aiskinimas, rizikos paskirstymas, kitos sutartinés problemos), susijusios su zmogisku

46 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, ,,An Investigation of the Development of Mediation in the UK Construction
Industry. A thesis submitted to the University of Manchester for the degree of Doctor of Philosophy in the Faculty of
Engineering and Physical Sciences, Manchester, UK: The University of Manchester (2015), 41,
https://www.escholar.manchester.ac.uk/uk-ac-man-scw:270193.

4 VieSyjy pirkimy tarnyba, ,Statyba. Jzvalgos / 2015-2016 m.“, zidréta 2020 m. kovo 7 d,
https://vpt.Irv.lt/uploads/vpt/documents/files/Statybos sektorius 2015-2016_m.pdf.

4 Mitkus, Cibulskiené, supra note, 25: 37 ir 38.
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elgesiu (priesiSka / priestaringa kultira, bendravimo trikumas, komandinés dvasios trikumas),
susijusios su vystomu projektu (teritorijos salygos, nenumatyti pakeitimai) ir Susijusios su
iSorinémis aplinkybémis (oras, teisinés ir ekonominés aplinkybés, fragmentiSka sektoriaus
struktiira).*® Pui-Lam Ng ir Audrius Banaitis pazyméjo, kad i§ esmés statybos rangos gindai
paprastai yra susij¢ su vienu ar keliais i§ $iy elementy: laiko pratesimu, Zalos pasalinimu /
atlyginimu; sutarties pakeitimais ir jos pakeitimo tvarka, inzinerinémis instrukcijomis; darby
apimtinimi, pasléptais ir papildomais darbais; defektais, neatitikimais ir nejvykdytais darbais;
tarpiniais mokéjimais ir nepripazintomis islaidomis; praktiniu darby uzbaigimu ar esminiu
uzbaigimu®°.

Apibendrinant galime teigti, kad rangos teisiniai santykiai visada kyla i§ sutarties dél
materialaus rezultato sukiirimo, o rangos ginco ypatumus gali lemti rangos darby uzsakovo
pozymiai (vartotojas, vieSasis subjektas ar verslininkas), dalykas (pavyzdziui, statybos ranga) ir
platus teisiniy santykiy reglamentavimas (sutarties nuostatos, civilinés ir vie$osios teisés normos).
Rangos gincu laikytina situacija, kai vienos rangos teisinio santykio $alies pareiksta pretenzija

kitos Salies yra atmetama, o susidariusi situacija reikalauja taikyti ginco sprendimo biida.

1.2 Mediacija, jos bendrieji bruozZai, privalumai ir teisinés taikymo rangos gincuose
prielaidos

Siame poskyryje keliami mediacijos savokos, jos bendryjy bruozy, privalumy ir trikumy
klausimai, kuriuos svarbu i$siaiskinti norint nagrinéti Sio ginco sprendimo biuido tinkamuma rangos
ginCams spresti. Taip pat aptariamos teisinio reglamentavimo suteikiamos galimybés spresti
rangos gincg mediacijos budu, priklausomai nuo rangos darby uzsakovo pozymiy.

Mediacijos direktyvos 3 straipsnyje mediacija apibréziama kaip struktiirinis procesas,
neatsizvelgiant | tai, kaip jis pavadintas ar nurodytas, kai dvi ar daugiau gin€o Saliy savanoriskai
stengiasi pacios susitarti dél juy gindo sprendimo padedant mediatoriui®’. Mediacijos jstatyme
pateikiama kiek kitokia mediacijos savoka, numatanti, kad mediacija yra gincy sprendimo
procediira, kurios metu vienas ar keli mediatoriai padeda ginco $alims taikiai spresti ginég®2. Abu
apibrézimai, nors ir iSdéstyti skirtingai, atskleidZia §iuos mediacijos poZymius: pirma, mediacija
yra gincy sprendimo biidas, antra, mediacijoje Salys pacios sprendzia tarpusavio gincg, trecia,

Salims spresti tarpusavio gin¢g padeda treciasis asmuo — mediatorius. Mediacijos direktyvoje

49 Cakmak, supra note, 30: 184.

50 Pui Lam Ng, Banaitis, supra note, 18: 1529.

51 Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2008/52/EB dél tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose
aspekty“, EUR-Lex, ziuréta 2020 m. kovo 7 d., https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/It/ TXT/?uri=CELEX%3A32008L0052.

52 Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®“, LRS, zidréta 2020 m. kovo 7 d. https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.325294/asr.
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pateikiamoje mediacijos sgvokoje pazymimas mediacijoje dalyvaujanciy gin¢o Saliy
savanoriSkumas, kuris Mediacijos jstatyme, nors tiesiogiai nejtvirtintas, yra aiskus i§ jo 12
straipsnio 1 dalies, numatancios, kad mediacija taikoma gin¢o $aliy rasytiniu susitarimu. Be to,
mediacija visais atvejais yra konfidenciali (Mediacijos direktyvos 7 straipsnis, Mediacijos
jstatymo 17 straipsnis, Etikos kodekso 4 punktas), iSskyrus tokias i§imtis kaip buitinybe atskleisti
informacijg siekiant uztikrinti vie$a interesa, patvirtinti ar jvykdyti mediacijos metu sudaryta
taikos sutartj ar $alims susitarus, kad mediacijos metu suzinota informacija gali biiti atskleista®.

Mediatorius mediacijoje yra treGiasis neSaliskas fizinis asmuo®. Mediatoriaus
neSaliSkumas reiSkia, kad jis padedant Salims iSspresti ginca taip pat remia kiekvieng i§ Saliy.
Mediatorius turéty pasiripinti, kad tarp Saliy nebiity akivaizdzios nelygybés ir kad tarp jy biity
derybiné pusiausvyra. Mediatoriaus santykiai tiek pacios mediacijos metu, tiek ir pokalbiy
telefonu metu ar atskiro bendravimo su kiekviena i§ $aliy metu turéty pasizyméti nesaliskumu.*

Pagrindinis mediatoriaus uzdavinys — tik padéti Salims pasiekti taiky gin¢o sprendimg.
Biitent $is aspektas, kad ginco sprendimo priémimo prerogatyva priklauso pacioms Salims, o ne
tre¢iajam asmeniui (pavyzdziui, arbitrui), skiria mediacijg nuo kity alternatyviy gincy sprendimo
budy (pavyzdziui, arbitrazo). ,,Mediatorius pagal Mediacijos jstatyma neturi teisés priimti ginco
Salims privalomo sprendimo (iSskyrus Mediacijos jstatymo 5 straipsnio 6 dalyje numatytg teis¢
nutraukti mediacijg), t. y. mediacijos procese i$ esmés visus sprendimus priima ginco Salys, o
mediatorius, kaip treciasis nesaliSkas asmuo, tik dalyvauja sprendZiant kity asmeny civilinj ginca,
siekdamas padéti jj isspresti taikiai*®,

Svarbu pastebéti ir tai, kad mediacijai budingas ,,Svelnus* teisinis reglamentavimas, kas
reiSkia, kad mediacijos procediiry reglamentavimas néra iSsamus, juo aptariami tik esminiai
klausimai. Kaip atkreipia démesj autoriai Mediacijos vadovélyje mediatoriy tikslai, atsizvelgiant j
Siy asmeny psichologines savybes, kvalifikacija, patirtj ir kitus veiksnius mediacijos procese yra
labai skirtingi. Autoriai paZymi, kad ,skirtingas atskiry mediatoriy saves suvokimas procese
suformavo tam tikrus mediacijos stilius, kuriy kiekvienas yra orientuojamas j skirtingy rezultaty
siekimg ir 1§skiria mediacijos stilius pagal jy tikslag (mediacija, orientuota j ginco esme; mediacija,
orientuota ] procesg; mediacija, orientuota ] tarpusavio santykius), nors praktikoje paprastai

taikomas jvairiy stiliy misinys*®’. Teorijoje minimi lengvinamasis ir vertinamasis mediacijos

53 | Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 17 str. 1 d.

5 Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 2 str. 5 d.; ,,Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/52/EB dél tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty®, supra note, 51: 3 str.; ,,Europos
mediatoriy elgesio kodeksas*, zitréta 2020 m. kovo 8 d.,
http://www.vilniausarbitrazas.lt/lib/manage/upload/Europos_mediatori%C5%B3_elgesio_kodek.pdf, 2.2. p.

55 Kaminskiené ir kt., supra note, 15: 87.

5 Istatymy projekty Reg. Nr. XIIP-4439 - XIIP-4441 AISKINAMASIS RASTAS*, LRS, Ziiiréta 2020 m. kovo 7 d.,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAK/a43347f2230d11e6ached8d454428fh7?jfwid=166ic808j8.

57 Kaminskiené ir kt., supra note, 15: 61-62.
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stiliai, kurie daznai nagrinéjami kaip pagrindiniai taikytini rangos ginéuose®®. , Lengvinanciojo
stiliaus tarpininkas nepatarinéja ir nereiskia savo nuomonés dé¢l galimy sprendimy. Vertinanciojo
stiliaus tarpininkai nurodo dalyviams jy pretenzijy pranasumus ir trikumus, numato galimg teismo
sprendimg. Nors lengvinanciojo ir vertinanciojo stiliaus tarpininky vaidmenys labai skirtingi,
bendra Siems abiems stiliams yra tai, kad jy pagrindinis tikslas yra pasiekti abiejy Saliy
susitarimg.>®

Minétas mediacijai buidingas ,,Svelnus® teisinis reglamentavimas ir skirtingi mediacijos
stiliai lemia, kad mediacija gali bati vadinami i§ esmés vienas nuo Kito besiskiriantys procesai.
Nors Siame darbe kalbédami apie mediacijg ja laikysime mediacijg placigja prasme — ginco
sprendimo procesa, kuriame $alys savanoriSkai iesko ginco sprendimo pacios, padedamos treciojo
asmens, mediatoriaus, kuris yra nesaliskas, o procesas — konfidencialus, neabejotina mediatoriaus
pasirinkto mediacijos stiliaus jtaka Saliy pasitenkinimui mediacijos procesu, ir tuo, pacios
mediacijos, kaip gin¢o sprendimo biuido, populiarumui. Todél mediacijos stilius, taikomus rangos
gincuose, i§samiau aptarsime 3 §io darbo skyriuje.

Teorijoje lyginant galimus rangos gin¢y sprendimo biuidus pastebima, kad mediacija turi
ne vieng privalumg: trumpesnis ginco sprendimo laikas, maZesnés ginco sprendimo islaidos,
didesnis pasitenkinimas gin¢o i$sprendimo rezultatu, sumazé&jusi tolimesniy gin¢y rizika,
suteikiamos galimybés Saliy bendravimui, santykiy iSsaugojimas ar sustiprinimas, Saliy
jgalinimas®, taip pat privatumas, $aliy autonomija, abi puses tenkinan¢io ginco sprendimo
rezultato siekis®®. ,,Gin¢y sprendimas mediacijos biidu gali padéti $alims apeiti komunikacijos
klittis, trukdancias atsiskleisti tikriesiems abiejy Saliy poreikiams ir interesams, kuriais
vadovaudamosi Salys galéty priimti taiky ir abi puses tenkinant] jy nesutarimo sprendimg.
Tinkamo mediacijos proceso organizavimas ir nuoseklus nustatyty etapy laikymasis gali padéti
i8laikyti derybas konstruktyvias, parodyti Salims deryby rezultatyvuma, suteikti Salims galimybe
pazvelgti | ginca 1§ jvairiy perspektyvy bei padeéti iSplésti galimy ginco sprendimo alternatyvy
rata.“%? Kita vertus, mediacija turi ir trikumy, kurie galéty biiti jvardijami trediojo asmens,
priimancio $alis jpareigojantj sprendima, paremty gin¢o sprendimo btidy privalumais: mediacija
yra nejpareigojanti, gali biiti sunkumy dél jos metu priimto sprendimo vykdymo, susijusi su

63

kompromisais, nekonkurenciné®. ,Mediacijos metu priimtas susitarimas, nors ir galioja ji

58 Ray Wall, Nii Ankrah, Jennifer Charlson, ,,An investigation into the different styles of the lawyer and construction
specialist when mediating construction disputes®, International Journal of Law in the Built Environment 8 (2) (2016),
9.
%9 Jolanta Sondaité, ,,Mediacijos stiliy lyginamoji analizé*, Socialinis darbas 3, 2 (2004), 115.
0 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 59.
61 Pui Lam Ng, Banaitis, supra note, 18: 1532-1533.
62 Kersuliené, supra note, 10: 46.
8 Pui-Lam Ng, Banaitis, supra note, 18: 1533.
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priémusiems asmenims, negali baiti uztikrintas valstybés, t. y., skirtingai nei teismo sprendimas,
negali biiti priverstinai vykdomas. Taigi mediacija — puikus pasirinkimas tik tada, kai ginco Salys
siekia sutaupyti laiko ir i§laidy, yra nusiteikusios gin¢g spresti geranoriskai, protingai, saZiningai
bei planuoja laikytis priimto susitarimo.*%*, Mediacijos procediira gali patirti visiska nesékme, jei
Salys nebendradarbiaus ir nebus geranorigkos“®.

Vadovaujantis Lietuvoje galiojanciais teisés aktais mediacija tarp rangovo (verslininko)
ir uzsakovo (Kai jis vartotojas) néra draudziama, o Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos
Jstatymo nuostatomis netgi skatinama. Europos Parlamento ir Tarybos 2013 m. geguzés 21 d.
direktyva 2013/11/ES dél alternatyvaus vartotojy gin¢y sprendimo jtvirtino alternatyvaus gincy
sprendimo poreikj, sprendziant vartotojy ginCus. Siekiant perkelti direktyvos 2013/11/ES
nuostatas, nustatancias reikalavimus subjektams, kurie sprendzia vartotojy ir komercinés veiklos
subjekty (pardavejy, paslaugy teikéjy) gincus dél vartojimo sutarCiy alternatyviose gincy
sprendimo procediirose (t. y. ne teismo tvarka) | Lietuvos nacionaling teise, 2015 m. lapkric¢io 26
d. priimtas Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos jstatymo Nr. 1-657 2, 5, 10, 11, 12,
40 straipsniy, SeStojo skirsnio ir jstatymo priedo pakeitimo jstatymas Nr. XII-2083, kuriuo
itvirtinta nuostata, pagal kuriag remiantis vartotojy ir pardavéjy ar paslaugy teikéjy rasSytiniu
susitarimu, vartojimo gincus ne teismo tvarka taip pat gali nagrinéti civiliniy gincy taikinimo
tarpininkai (mediatoriai) Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo
istatymo (dabar — Mediacijos jstatymas (aut. Past.) nustatyta tvarka. Kaip numatyta Sio teisés akto
aiskinamajame raste, jstatymo projekto tikslas — sudaryti palankias ir aiSkias salygas vartojimo
gincy (t. y. gincy, kylanciy tarp vartotojy ir pardavéjy ar paslaugy teikéjy) sprendimui ne teismo
tvarka, skatinant taiky gin€y iSsprendimg (socialing taikg) ir uztikrinant auksto lygio vartotojy
apsauga®®.

A. Tvaronavi€iené pasteb¢jo, kad kalbant apie alternatyviy gincy sprendimo bidy
pritaikomuma, sprendZiant vieSyjy pirkimo sutar¢iy vykdymo procese kylancius gincus, ,,Europos
Sajungos teisinis reguliavimas yra labai palankus taikesnio konflikty sprendimo procediiry
taikymui. Pirkimy direktyvose 2004/17/EC ir 2004/18/EC, kaip ir 2014/24/EC ir 2014/25/EC,
mediacijos iSlygos rekomenduojamos jtraukti j vieSyjy pirkimy sutartis. Tai rodo Sios procediiros
palanky vertinimg ir suvokima, kad viesyjy pirkimy sutar¢iy vykdymas glaudziai siejasi su civiline

teise.“®” Autoré taip pat pateiké Rumunijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Kanados pavyzdzius,

6 Feliksas Petrauskas, ,,Alternatyvios vartotojy ir verslininky ginéy bei konflikty teisinio nagrinéjimo formos ir jy
charakteristika“, Jurisprudencija 4 (122) (2010): 305-306.

8 Klimas, supra note, 2: 500.

66 Istatymy projekty Reg. XIIP-3277 - X1IP-3287 AISKINAMASIS RASTAS*, LRS, ziiiréta 2020 m. kovo 8 d.,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/8bal0b72111911e5b0d3elbeb7dd5516?jfwid=jpvgwhcnw.

87 Tvaronavi¢iené¢, supra note 45:108.
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kur vieSyjy pirkimy sutar¢iy vykdymo gincy atzvilgiu Salys gali pasirinkti ir mediacijg. Pasak P.
Bolton, ,,po sutarties sudarymo, darant prielaida, kad Siame etape kile gincai yra reglamentuojami
privatinés teises, kitaip nei reglamentuojant administracinei teisei, Salys gali naudotis derybomis
ar mediacija“®®. Taigi, mediacija, kaip gindy sprendimo biidas tuo atveju, kai sutartis sudaryta
vieSyjy pirkimy budu, o rangos darby uzsakovas yra vieSojo administravimo subjektas, taip pat
galima.

E. Atutiené pastebéjo, kad ,regioniniai teisés aktai ir tarptautiniy organizacijy
dokumentai $iuo metu numato galimybe taikyti mediacijg sprendziant tarptautinius verslo gincus.
Ivairiose skirtingy teisés tradicijy Salyse taip pat galioja jstatymai, kuriy reguliavimo sritis
paprastai apima mediacijos taikyma civiliniuose ir komerciniuose gincuose.“®® Autoré pazyméjo,
kad ,Lietuvos teis¢je galiojantis jstatyminis reguliavimas taip pat jtvirtina galimybeg
suinteresuotoms Salims tarpusavio verslo gincy sprendimui taikyti mediacijg. Palankios juridinés
salygos vystytis mediacijai pradéjo formuotis priémus naujuosius Lietuvos Respublikos civilinj ir
civilinio proceso kodeksus, o jos teisinis taikymo pagrindas buvo jtvirtintas 2008 m. priémus
Taikinamojo tarpininkavimo jstatyma.*®

Apibendrindami galime teigti, kad akivaizdZiy teisiniy priezasciy, dél kuriy mediacija
sprendziant rangos gincus negaléty buti pasirenkama, nepriklausomai nuo rangos darby uzsakovo
pozymiy, néra. PrieSingai, matomi, visy pirma, Europos Sgjungos bandymai galimybe spresti
gincus Siuo biidu kuo pladiau jtvirtinti valstybiy nacionaliniuose teisés aktuose. Mediacija
pasiZzymi S$velniu teisiniu reglamentavimu, todél Sio ginfo sprendimo biudo pavadinimu,
priklausomai nuo mediatoriaus pasirinkto mediacijos stiliaus, gali buti vadinami vienas nuo kito
besiskiriantys gin¢y sprendimo procesai. Kita vertus, $is procesas visada bus savanoriSkas,

konfidencialus ir paremtas treciojo neSaliSko asmens pagalba Salims sprendziant tarp jy kilusj

ginca.

1.3 Mediacijos tinkamumo rangos gin¢ams spresti prielaidos
Galimas neigiamas gincy poveikis turi tiesioginj ry§j su tuo, kaip efektyviai taikomi gincy
sprendimo metodai’®. Todél renkantis tinkamiausig rangos gin¢o sprendimo biidg neabejotinai

svarbu jvertinti ir Saliy poreikius, kokie gin¢y sprendimo privalumai joms aktualiausi. Nors Kkai

8 Tvaronavi¢iené, supra note, 45: 108, cituota i§ Ben Aissa et al. Comparative Law on Public Contracts. Briuselis:
Bruylant, 2010, 300.

8 Atutiené, supra note, 13: 290, cituota is Novais, P.; Carneiro, D. Perspectives on Contemporary Conflict Resolution.
IGI Global: United States of America, 2016, 119-120.

0 Atutiené, supra note, 13: 290.

™l Olive du Preez, Frank Berry & Pierre Oosthuizen, ,,Mediation and conciliation as methods of Alternate Dispute
Resolution (ADR) in the construction industry*, Department of Quantity Surveying and Construction Management,
University of the Free State (2010), 163, https://www.irbnet.de/daten/iconda/CIB_DC22748.pdf.

19


https://www.irbnet.de/daten/iconda/CIB_DC22748.pdf

kuriose Salyse atlikty tyrimy duomenys rodo, kad mediacija yra tinkamas statybos rangos
teisiniuose santykiuose kilusiy ginéy sprendimo biidas’?, svarbu aptarti, kodél mediacija rangos
gincams gali biiti daugiau ar maziau tinkama.

Siekiant jvertinti mediacijos tinkamumga i§ rangos teisiniy santykiy kilusiems gin¢ams
spresti, reikalinga issiaskinti ginfo tinkamumo mediacijai vertinimo kriterijus. Teisés aktai
nenumato, kada ginéas yra tinkamas mediacijai. Si prielaida daroma atsizvelgiant j tai, kad gin¢o
tinkamumo mediacijai vertinimo Kriterijai nejtvirtinti nei Mediacijos jstatyme nei Mediacijos
direktyvoje. Vienintelis numatytas ribojimas, kad gali bati susitariama taikyti mediacijg tik dél
tokio ginco, dél kurio pagal jstatymus leidziama gin¢o 3alims sudaryti taikos sutartj’®. Dél $ios
priezasties rinksimés teorijoje suformuotus gin¢o tinkamumo mediacijai vertinimo Kkriterijus.

Atsizvelgdami j darbo apimtj ir tiksla, papildomos analizés pasirinkdami gin¢o tinkamumo
mediacijai vertinimo Kriterijus neatliksime, o vadovausimés Natalijos Kaminskienés nurodytais
atvejais, kokiy gincy sprendimui labiausiai tinka mediacija ir kuomet ji maziau rekomenduojama.
Autor¢ kaip labiau mediacijai tinkamus gincy atvejus jvardina situacijas, kai gin¢o Salims svarbiis
ateities santykiai; Saliy santykiams stiprig jtaka daro emociniai veiksniai; konfidencialumo
poreikis; reikalingas kompleksinis gino sprendimas (palieCiantis ne tik teisinius, bet ir pvz.
etinius, moralinius, politinius, ekonominius gin¢o aspektus); konfliktui iSspresti reikalingas
kurybingas poziiiris j konflikta ir jo sprendimo variantus; kiekvienos i§ Saliy pozicijos gin¢e yra
pagristos svariais teisés ir fakto argumentais’®. Autoré taip pat iSskiria atvejus, kada ginég spresti
mediacijos biidu nerekomenduojama: kai gino sprendimui reikia taikyti imperatyvias teisés
normas; kai gin¢o Salims tenka spresti gincus, susijusius su sudétingais teisés klausimais,
reikalaujanciais aiskinti ir taikyti teisés normas; kai jstatymas aiskiai ir nedviprasmiskai yra vienos
ginco Saliy puséje, o kita Salis yra akivaizdZiai neteisi; kai Salys nesugeba iSsiaiSkinti tarpusavio
nesutarimy, jveikti prieS§iSkumo; jeigu tarp Saliy yra ryskus disbalansas — finansy, intelekto, teisinio
statuso; kai gin€o Saliy yra daug; kai ginco Salys arba kuri nors i§ jy neteisingai supranta arba
interpretuoja mediacijos reikSme; kai ginco Salys arba kuri nors i§ jy yra suinteresuota konkrety
gin€a spresti teisme, siekdama, kad biity suformuotas atitinkamas teisinis precedentas arba
iSsaugota teisé j apeliacija bei kasacija’. Susipazinus su $iais kriterijais akivaizdu, kad numatyti
ir daryti prielaidy apie tam tikry i8 jy egzistavima (pavyzdziui, ar ginco Salims svarbig jtakg daro
emociniai veiksniai; ar gincas susijes su sudétingais teisés klausimais, reikalaujanciais aiSkinti ir

taikyti teisés normas ir Kiti) negalésime, ta¢iau juos svarbu paminéti Siame darbe siekiant atkreipti

2 Jackie Gregory-Stevens, lan Frame, Christian Henjewele, ,Mediation in construction disputes in England®,
International Journal of Law in the Built Environment 8(2) (2016): 3.
8 _Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 12 str. 1 d.
4 Kaminskiené ir kt., supra note, 15: 17-18.
> Kaminskien¢ ir kt., supra note, 15: 18.
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rangos gin¢o Saliy, besirenkanc¢iy mediacija, kaip jy gin¢o sprendimo btida, démesj. Paminétina,
kad pasirinkti kriterijai yra labiau orientaciniai ir nelaikytini grieztomis taisyklémis.

Vienas i§ kriterijy, pagal kurj pasirinkome vertinti rangos ginco tinkamumag mediacijai —
ateities santykiy svarba ginco Salims. Jackie Gregory-Stevens, lan Frame, Christian Henjewele
atkreipé démesj, kad statyby pramonés prigimtis lemia, jog tick Jungtinéje Karalystéje tick visame
pasaulyje dauguma statybos proceso dalyviy su laiku kartu dirba prie skirtingy projekty. Todél
svarbu, kad tarp jy biiti i§saugoti santykiai ir pasitikéjimas’®. Todél mediacija, Kuri orientuota j
ateitj ir gali padéti kurti ateities verslo planus, paremtus abipusiais $aliy interesais ir poreikiais’’,
gali buti itin naudinga rangos gincuose, kuriuose uzsakovas taip pat kaip ir rangovas, Yyra
verslininkas, ypac jei jis vykdo veikla, susijusig su rangos dalyku (pavyzdziui, nekilnojamojo turto
vystytojas, generalinis rangovas). ,,Verslo ginéy Salys mediacijos metu turi galimybe dalyvauti
kruopsciai valdomoje diskusijoje, kurios metu gincas yra sprendziamas atsizvelgiant ] tokias
reik§mingas aplinkybes kaip verslo interesai, praktiniai aspektai ir abipusés naudos siekimas*’®,
Mediatorius Salims padeda pereiti nuo teisétumy ir teisiy byloje iki komerciniy deryby, kur
siekiama jy versla atitinkan¢io sandorio, 0 mediacija perkelia Saliy démesj j verslo poreikius ir
protingus sprendimus’®. Pastebétina, kad ilgalaikiy ateities santykiy galimybés i$saugojimas
netoks svarbus vieSajame sektoriuje, nes sekantj karta rangos darby pirkimai vél bty vykdomi
viesyjy pirkimy budu, t. y. perkancioji organizacija dazniausiai negali pati, neatlikdama konkurso,
pasirinkti, kas vykdys rangos darbus. Tai lemia pacios rangos darby, finansuojamy i§ valstybés ar
savivaldybés biudzety, esmé ir reglamentavimas®.

Verslo ginams svarbiu mediacijos pozymiu laikytina ir tai, kad mediacija yra orientuota j
abipusiai naudingg ginco tarp Saliy sprendimg. E. Atutiené atkreipé démesj, kad ,,mediacijos
tinkamumui verslo gin¢ams spresti reikSmes turi ne tik mediacijai biidingi pozymiai, bet ir paciy
verslo gincy bei teisés reguliuojamo santykio, i§ kurio Sie gincai yra kile, ypatybés. ISskirtine
verslo gin¢y savybe yra tokiy gincy Salys ir joms biidingas gebéjimas tinkamai pasirlipinti savo
interesais, kuriuos formuoja komerciniy santykiy dalyviy profesionalumas, specifinés Zinios ir
patirtis.“®? Tagiau naudojant alternatyvy ginéy sprendimg gali biiti prarandamas vienos 3alies
pranasumas ir dél taip gali biiti pakenkta tos $alies pozicijai blisimuose teismo procesuose®?. Kaip

minéta, verslo Salys laikytinos profesionaliomis, tod¢l didéja ir nesgZiningo pasinaudojimo

6 Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 13.
" Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 60.
8 Atutiené, supra note, 13: 288, cituota is Stipanowich, T., J. Why Businesses Need Mediation. Pepperdine University
Legal Studies Research Paper, 2004, 10.
™ Richbell, supra note, 18: 35.
80 | Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas*,
supra note, 22: 6.705 str. 1 d.
81 Atutiené, supra note, 13: 297.
82 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 45.
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mediacija tikimybé. Nors Mediacijos jstatymas numato, kad visa mediacijos metu gauta
informacija, iSskyrus kelias iSimtis, $alims nesusitarus kitaip, laikytina konfidencialia®, ta¢iau tai
neapsaugo nuo situacijos, kuomet kita salis tokig informacijg teismo metu atskleisty ir teiséjui ji
tapty zinoma, be to, Salies pozicija gali biiti susilpninama ir kitais biidais (pavyzdziui,
vertinamosios mediacijos atveju mediatoriui atskleidus jo situacijos vertinima).

Sprendziant rangos gin¢g verslininkui (rangovui, uzsakovui, kai ir $is yra verslininkas),
sickian¢iam iSvengti neigiamos jtakos jo reputacijai, gali buti itin svarbus mediacijos suteikiamas
konfidencialumas. ,,Viesas verslo subjekty gincas (teismo posédziai dazniausiai yra viesi) gali
pakenkti bendroviy reputacijai, sumazinti jmoniy akcijy verte, pakenkti santykiams su treciaisiais
asmenimis ar potencialiais verslo partneriais ar paslaugy ir prekiy vartotojais*®*. Kita vertus,
konfidencialumas gali buti trikumu sprendziant i§ vieSojo pirkimo biidu sudarytos rangos sutarties
kilusj gin¢g. Tokiomis sutartimis, kaip jau minéta, jgyvendinamas vieSasis interesas, todél
konfidencialumo uZtikrinimas labiau yra iSimtis, o ne siekiamybé. LAT yra pazyméjes, jog dél
vieSyjy pirkimy santykiy specifikos informacijos slaptumas daugiau iSimtiné, o ne bendro
pobiidZio situacija (jau vien i§ pavadinimo etimologijos matyti, kad §ie santykiai viesi, ne slapti)®°.

Kita vertus, kaip analizuodamas statybos gincy, kylan¢iy jgyvendinant svarbiausius
infrastruktiiros projektus, sprendimo klausima, atkreipé démesj Rudiger Tscherning, statybos
gincai yra dalis gincy, kurie yra nuolatin¢ realybé jgyvendinant strateginius infrastrukttiros
projektus. Statybos projektai tradiciskai ,,pasmerkti® ginCams. DaugiasaliSkumas, tarptautiniai
komponentai, i§8tikiy kelian¢ios darby atlikimo vietos ir operacijy mastas yra veiksniai, lemiantys
palankia aplinkg gincams kilti. Dél to statyby gincams reikalingas specialus gin¢y sprendimo
mechanizmas, palengvinantis operatyvy gin¢y sprendima ,,laiku ir tuo pat metu tesiant statybos
darbus. Svarbiausia uZtikrinti savalaikj projekto darby atlikimg, be delsimo, ir i§vengti tolimesnés
statyby ginco eskalacijos.?® Greitas ginco sprendimas svarbus tiek verslo tiek i§ viesojo pirkimo
sutarties kilusiuose tiek vartojimo rangos santykiuose, o mediacija §j privaluma gali suteikti.

Vartojimo rangos ginc¢uose labiausiai akivaizdus vartojimo rangos pozymio — vartotojo,
kaip silpnesniosios rangos teisinio santykio Salies — ir atvejo, kai mediacija nerekomenduojama
(tarp Saliy yra ryskus disbalansas — finansy, intelekto, teisinio statuso) sutaptis. Tai reiskia, kad
vartojimo rangos teisiniame santykyje galimas ir tikétinas rangovo specialiy Ziniy apie ginco

dalyka turéjimo lemtas Saliy galios disbalansas. Kita vertus, viena 18§ tinkamai mediacijg vykdancio

8 | Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 17 str.
8 Kaminskiené ir kt., supra note, 15: 358.
8 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2013 m. spalio 18 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-495/2013.
8 Rudiger Tscherning, ,,Construction Disputes in Major Infrastructure Deliveries: Lessons from the United Kingdom
for the Introduction of Statutory Dispute Adjudication in Canada‘“, Asper Review of International Business and Trade
Law, Vol. 18, Issue 1 (2018), 74.
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mediatoriaus pareigy yra galimo Saliy galios disbalanso pastebéjimas ir mediacijos vedimas
atsizvelgiant | ji. Etikos kodekso, kurio laikytis Lietuvos mediatoriai privalo pagal Mediacijos
jstatymo 4 straipsnio 3 dalj, 4 punktas numato, kad mediatorius turi vesti procediiras tinkamu biidu,
atsizvelgdamas j bylos aplinkybes, jskaitant galimg Saliy jégos disbalansg. Mediatoriaus pareiga
atsizvelgti i Saliy jégy disbalansg jtvirtinta ir tiesiogiai Mediacijos jstatymo 15 straipsnyje. Be to,
mediacijoje gali buti taikomos jvairios technikos, padésiancios Saliy galios pozicija iSlyginti.
Pavyzdziui, metodiniame leidinyje mediatoriams ,,Mediatoriaus vadovas®, pateikiamos jvairios
rekomendacijos ir priemonés, kaip mediatorius galéty Saliy galios pozicijas padaryti kuo

87 Kaip pastebi A. Tvaronavidiené, ,jmediacijos teisinis reguliavimas nenumato

panasesnes
pareigos mediatoriui daryti kokias nors iSimtis ir jpareigoja su abejomis gin¢o Salimis elgtis
vienodai ir procese uztikrinti jy lygiateisiSkumg. Sprendziant vartojimo ginca mediacijoje,
mediatorius privalo jvertinti ginco Salis ir organizuoti procesg taip, kad biity patenkinami abejy
Saliy poreikiai bei interesai.“% Todél manytina, kad mediacija, pasitelkus profesionaly ir patyrusj
mediatoriy, galéty buti net naudinga siekiant iSspresti vartojimo rangos gincg abiems Salims
naudingu budu, nesudarant salygy stipresniajai sutarties Saliai piktnaudziauti savo padétimi.
Analizuojant vie$ojo administravimo subjekto galimybe dalyvauti mediacijoje, svarbia
aplinkybe svarstant mediacijos tinkamumo priclaidas tokiuose ginCuose yra vie$ojo
administravimo subjekto atstovo jgaliojimai priimti vieSojo administravimo subjekty saistantj
sprendimg bei noras prisiimti atsakomybg¢ uz tokj sprendimg. VieSojo administravimo subjekty
tarnautojai gali vengti siekti susitarimo, dél kurio jie bus atsakingi, be to, jie gali neturéti
pakankankamy jgaliojimy iSspresti gin¢g. Tai yra pagrindinés prieZastys, kodél i§ vieSojo pirkimo
rangos sutarCiy tarp vieSojo subjekto ir rangovo kylantys gincai sprendziami mediacijoje reciau
nei gincai, kylantys privaciame sektoriuje. Nepaisant to, vieSajam sektoriui vistiek patartina ir
rekomenduojama spresti kylancius gincus mediacijos biidu ir taip iSspresti kilusj ginca bent 1§
dalies, pries pradedant gino sprendimg teisme.®® Kaip pastebéjo David Richbell, viesojo
administravimo subjekty susitarimai jprastai turi buti patvirtinti komitety ar tarnautojy, o tokios
mediacijos dalyviai priima tai kaip normalig susitarimo praktikg. Svarbu, kad susitarimo
patvirtinimo biitinybé biity suprantama nuo mediacijos pradZios ir mediatoriai susiety tai su
vieSojo administravimo atstovo pasizadéjimu palaikyti mediacijos metu pasiekta susitarimg. Kitu

atveju tikétina, kad vieSojo administravimo subjekto atstovai mediacijoje nieko nenusprgs ir

87 Natalija Kaminskiené ir kt., Mediatoriaus vadovas. Metodinis leidinys (Vilnius: Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerija, 2019), 234-237, https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2019/12/mediatoriaus-vadovas.-metodinis-
leidinys-tm-pdf.pdf.

8 |bid, 316.

8 Pui-Lam Ng, Banaitis, supra note, 18: 1533.
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neprisiims atsakomybés uz mediacijos metu pasiekta susitarima.*® Pastebétina, kad tokia situacija
gali susiklostyti ir privaciy juridiniy asmeny atveju, nes jie visuomet veikia per atstovus. Todel
mediacijoje galioja taisyklé: auksciausius jgaliojimus turintis asmuo turi lanks¢iausias galimybes
susitarti®®. A. Tvaronavi¢ien¢ taip pat atkreipia démesj, kad ,,gin¢o sprendimas mediacijos biidu
dalyvaujant vietoje Saliy tik jy teisininkams ar advokatams praranda prasme¢, nes mediacijoje
siekiama tik gin¢o i§sprendimo remiantis teise ir teismy praktikg laikant pagrindiniu kriterijumi‘®,

Kaip minéta, mediacijos nauda labiau tikétina gin¢uose, maziau susijusiuose su
imperatyviomis teisés normomis. Sios salygos reikmé vertinant ginto tinkamuma mediacijai
neabejotina, nes kaip jau minéta, mediacija galima tik ten, kur galima taikos sutartis. ,,\Verslo
teisiniams santykiams biidingas dispozityvusis teisinio reguliavimo metodas, didesnis lankstumas

(autonomiskumas)“%,

Mediacijoje komerciniai ir verslo sprendimai néra apriboti teisiniy
taisykliy. Ginco $alys, padedamos mediatoriaus, gali nagrinéti savo dabartinius ar ateities interesus
ir bet kokius klausimus tam, kad bty pasiektas gin€o sprendimas. Galutinis susitarimas gali buti
bet koks, kokj 3alys pasieké derybose, kiek jis nepazeidzia jstatymy®*. Tadiau svarbu pazyméti,
kad ,,statybos procesas néra vien tik privatus statybos procese dalyvaujanciy subjekty reikalas.
Statyba — sudétinga veikla, jos metu gali biti pazeidziami visuomenés, treciyjy asmeny interesai.
Statybos metu padarytos klaidos gali padaryti labai didele zala visuomenei, tretiesiems asmenims
bei patiems statybos proceso dalyviams, todél statybos procesa reglamentuoja labai daug
imperatyviy teisés normy*®. Taigi ir mediacijos metu turés biiti paisoma kai kuriy administracinés
teisés principy. Vienas i§ tokiy principy — tai vieSajai teisei biidingas principas ,,viskas, kas néra
leidziama, yra draudziama*.%® Imperatyvus teisinis reglamentavimas bus biidingas ir kitu vie$ojo
intereso atveju — kai rangos sutartis sudaryta vieSyjy pirkimy badu. VP] 89 straipsnio 1 dalis
numato, kad viesyjy pirkimy procediiry biidu sudarytos sutartys, iSskyrus kelias iSimtis, negali biti
kei¢iamos. Sutarties salygy keitimo draudimo pavyzdys tik patvirtina, jog ,,egzistuoja tendencija
vieSajai teisei apimti vis daugiau ir daugiau privatinés teisés sri¢iy tuo ribojant ir maZinant
privatinés teisés reguliuojama sferg*. Tokig iSvada, be abejo, galima daryti tik priskyrus vieSuosius
pirkimus vieSosios teisés reguliavimo sri¢iai. Didelis $iy visuomeniniy santykiy reguliavimo

detalumas atskleidzia jstatymy leidéjo valig kuo maziau veikimo laisvés palikti perkanciosioms

% Richbell, supra note, 18: 57.

% Richbell, supra note, 18: 57.

92 Nacionaliné  teismy  administracija, ,, TEISMALIt*,  ziGireta 2020 m. kovo 8 d,
https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2019/12/teismai.lt-nr.-335.pdf.

% Atutiené, supra note, 13: 297.

% Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 60.

% Sigitas Mitkus, Statybos teisé. Vadovélis (Vilnius: V] Registry centras, 2013), 16.

% Veligkaite, supra note, 12: 236; taip pat Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2006 m. rugpjicio 8 d.
nutarimas.
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organizacijoms.®” Tai, kad mediacija nelabai tinkama gin¢uose, kurie susije su vieSuoju interesu,
pastebima ir kitose 3alyse, pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje®.

Kitas svarbus klausimas — rangos gin¢o daugiaSaliSkumas. Rangos gin¢uose paprastai
dalyvauja daug Saliy, nes statybos procese paprastai yra daug dalyviy, o statybos rangos dalykas
paprastai yra kompleksinis klausimas®®. Kaip jau minéta, daugiasaliskumas yra labiau trikumas
nei privalumas vertinant ginco tinkamuma mediacijai.

Nors Lietuvos teismy praktikoje sprendziant i§ rangos teisiniy santykiy kylan¢ius gincus
laikomasi taisyklés, jog reiksti reikalavimus dél rangos sutarties pazeidimo gali tik jos Salys, kiti
asmenys — tik tuo atveju, jeigu reikalavimo teise turintis asmuo jiems ja perleido*®, taip pabréZiant
tik rangos sutarties ginco Saliy suinteresuotuma dél rangos ginco baigties, vertindami rangos gincy
specifika, negalime nepastebéti, kad rangos gincai ne tik paveikia daugelio asmeny interesus, bet
neretai yra lemiami kity subjekty veiksmy ar neveikimo. Visy pirma, ,,Statybos rangos sutartis yra
sudaroma tarp rangovo ir uzsakovo, bet abi Salys daznai yra priverstos sudaryti papildomas sutartis
su tre¢iaisiais asmenimis tam, kad galéty jgyvendinti savo vaidmenj projekte“!?t. Be to, Statybos
istatymas be rangovo (rangovu laikant ir projektuotoja) ir uzsakovo numato ir kitus statybos

v —

importuotojas, platintojas, igaliotasis atstovas, statinio projektavimo valdytojas, statinio statybos

valdytojas'?2

, 0 visy statybos dalyviy teisés ir pareigos neabejotinai glaudZziai susij¢. Manytina,
kad siekiant sékmingo mediacijos proceso, j ji reikéty jtraukti visus susijusius statyby proceso
dalyvius.

Kitas svarbus klausimas, vertinant mediacijos, kaip rangos gin¢o sprendimo budo,
tinkamuma — mediacijos metu priimtas susitarimas jpareigoja tik jos Salis. E. Atutiené pastebi, kad
,mediacijos metu pasiektas verslo ginco Saliy susitarimas privalomus teisinius padarinius sukuria
tik tokio susitarimo 3alims, o jo vykdymas gali biiti jgyvendinamas Saliy gera valia“1®3,
Pastebétina, kad rangos teisinio santykio $aliy galimybé tinkamai jvykdyti savo jsipareigojimus
daznai priklauso nuo kity subjekty, tokiy kaip vieSojo administravimo subjektai, tinkamo ir
savalaikio pareigy vykdymo. Gincai tarp rangos teisinio santykio Saliy gali kilti dél negaléjimo
jvykdyti sutartimi prisiimty jsipareigojimy, nes juy jvykdymas apsunkinamas arba tampa

nejvykdomas dél imperatyviy teisés akty reikalavimy ar to, kaip juos aiskina uz jy laikymosi

% Tvaronavi¢iené, supra note, 45: 47.

% Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 14.

% Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 139-140.

10 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2012 m. kovo 20 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-105/2012; 2012 m. lapkric¢io
30 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-526/2012.

101 Klimas, supra note, 2: 445.

102 Lietuvos Respublikos statybos jstatymas®, LRS, ziliréta 2020 m. kovo 8 d., 13 straipsnis, https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.26250/asr.
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priezitirg atsakingi subjektai. Pavyzdziui, statybg leidzian¢io dokumento gavimas yra statytojo
(uzsakovo) pareiga pagal Statybos jstatymo 14 straipsnio 1 dalies 4 punkta. Taciau tinkamas ir
savalaikis Sios pareigos jvykdymas neabejotinai priklauso nuo vie$ojo administravimo subjekty,
18duodanciy statybg leidziantj dokumenta, veiksmy atlikimo terminy ir kokybés. Daznas atvejis,
kai savivaldybei iSdavus statybg leidziant] dokumentg, véliau Valstybiné teritorijy planavimo ir
statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos kreipiasi j teismg siekdama jj panaikinti dél galimo
neatitikimo teisés akty reikalvimams!%4. Specialus teisinis reglamentavimas numato dazniausiai
imperatyvius reikalavimus ne tik statybos darby objektui, tuo paciu ir rangos sutarties dalykui, bet
ir teisinio santykio dalyviams.

Taigi, esant tokioje situacijoje, kuri nulemta treCiyjy asmeny ar teisés akty, Saliy
galimybés susitarti mediacijoje apribotos tiek, kiek gin¢a galima iSspresti ar rasti $alis tenkinantj
sprendimg, nesiejant jy su kity asmeny veiksmy atlikimu ar susilaikymu nuo jy. Negalés buti
pazeidziamos ir imperatyvios teisés normos.

Apibendrinant galime teigti, kad vienareikSmisko atsakymo, ar mediacija yra tinkamas
konkretaus rangos gin¢o sprendimo budas, néra. Taciau identifikuojama daug mediacijos
sprendziant rangos gin¢us privalumy, kurie skiriasi priklausomai nuo rangos teisiniame santykyje
dalyvaujanciy uzsakovy savybiy. Tais atvejais, kai rangos sutartyje rangovas ir uzsakovas yra
verslininkai, svarbiais mediacijos privalumais laikytini jos greitis, konfidencialumas, Saliy
santykiy ir reputacijos iSsaugojimas, o trikumu laikytinas nejpareigojantis pobudis. Kai rangos
darby uzsakovu yra vie$ojo administravimo subjektas, mediacijos privalumais laikytinas jos
greitis, taCiau pagrindinés rizikos — nepakankami vieSojo administravimo subjekto atstovo
ljgaliojimai ir Salis saistanCios imperatyvios teisés normos, pavyzdziui, VP], taip pat
konfidencialumas. Rangos darby uzsakovu esant vartotojui, pagrindiniais mediacijos privalumais
laikytini ginco sprendimo greitis, démesys $aliy galios disbalansui atkurti, rangovo reputacijos
i§saugojimas, taciau pagrindiniu trikumu jvardintinas tas pats Saliy galios disbalansas tuo atveju,

jei mediatoriumi pasirinktas asmuo nebus pakankamai patyres ji pastebéti ir suvaldyti.
2 MEDIACIJOS VIETA TARP KITU RANGOS GINCU SPRENDIMO BUDU
2.1 Rangos gin¢o sprendimo biidy jvairové ir taikus gincy sprendimo biidai

,»leisingje literatiroje pateikiama gincy sprendimo biidy klasifikacija pagal procediiry

pobiidj, kuris nustatomas remiantis trec¢iojo asmens, talkinan¢io sprendZiant ginca, jgalinimy

104 Valstybés kontrolé, ,,Valstybinio audito 2019 m. birZelio 11 d. ataskaita Nr. VA-2 ,,Statybos leidimy i§davimas ir

statybos ~ proceso  atitiktis  nustatytiems  reikalavimams®,  zitréta 2020 m. kovo 8 d.,
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3962.
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apimtimi ir ginco Saliy santykiy prigimtimi, o gincy sprendimo biidai skirstomi } teisiamojo
pobiidzio procesus (kai treioji, nepriklausoma Salis turi teis¢ priimti ginco Salims privaloma ginco
sprendima, pavyzdziui, teismo ir arbitrazo procesai), taikinamojo pobudzio procesus (grindziami
Saliy dalyvavimu ginc¢o sprendimo procese susitarimo pagrindu ir kuriuose trecioji Salis, talkinanti
sprendziant gin¢g, neturi galios primesti ginc¢o Salims sprendimo varianto, pavyzdziui, derybos,
sutaikinimas, mediacija ir pan.) ir hibridinius arba miSrius procesus (apima ir teisiamojo ir
taikinamojo arba sutartinio pobudzio procesy ypatumus, pavyzdziui, mediacija-arbitrazas,
miniteismas ir pan.)“%. Jprasta praktika pradéti ginéo sprendima derybomis, po kuriy seka
pirminis sprendimas (adjudication) ar mediacija ir galiausiai bylinéjimasis ar arbitrazas, kaip

krastutiné gin¢o sprendimo priemoné.%

., Larptautingje praktikoje yra jprasta, kad statybos rangos
sutarties Salys bendradarbiaudamos sprendzia kylan¢ius gincus. Nepavykus iSspresti ginco
tarpusavio sutarimu ar nesutikus su inZinieriaus sprendimu, pagalbos yra kreipiamasi | treciuosius
asmenis, pavyzdziui, mediatorius. Nepavykus sureguliuoti ginco taikiai, gin¢o sprendimas yra
perduodamas specializuotoms komisijoms, arbitrazui ar specialiems teismams.*1%’ Prie§ pradedant
arbitrazo procediira, gincy sprendimo islygos sutartyse daznai numato, kad pirmiau $alys turi
pabandyti iSspresti  kilusias problemas draugiskose procediirose ar mechanizmuose,
jtraukianciuose tre€ig neutralig Salj, maziau konfrontuojant nei arbitraze. Rangos sutartyse tai
pasiekiama jtraukiant tokius mechanizmus kaip gincy komisijas, ekspertinj vertinima, sutaikinima
ar mediacija.’® Ta¢iau jei gin¢o sprendimui pasirinktas netinkamas sprendimo biidas, kyla didelé
projekto Zlugimo tikimybé bei vystosi priesiska aplinkal®. Taigi, pirmiausiai pastebétina, kad
zalos, kuri bus patirta dél Kilusio ginco, dyd;j gali lemti tinkamai pasirinkti ginco sprendimo budai,
antra — gincas gali bati iSsprendziamas naudojant ne vieng btida, o jvairius, pradedant nuo taikaus,
savanoriSkai vykdytino, iki jpareigojanciu treciojo asmens sprendimu paremto ginco sprendimo
biido pasirinkimo. Todél, nors mediacijos trukumu, kaip aptarta, laikytinas nejpareigojantis jos
pobidis, Sio trikumo reik§mé atrodys Zymiai menkesné, jei matysime mediacijg kaip priemone,
suteikiancCig Salims galimybe i$sispresti ginc¢g greiciau, pigiau, atkuriant taikius Saliy santykius, bei
suprasime, kad siai galimybei nepasiteisinus, Salys visada gali pereiti j kita, maziau j jy tarpusavio
santykius orientuota, ginco sprendimo etapa, pavyzdZiui, teismg ar arbitraza. Bylinéjimasis ar
arbitrazas dél rangos gin¢y gali buti labai branglis ir uZtrukti ne vienus metus, tod¢l ankstyvas
ginco sprendimas mediacijoje gali buti patrauklus pasirinkimas. Net jei mediacijoje nepavyksta

rasti sprendimo, mediacija gali padéti suformuoti Saliy supratimg apie vykstant] gin¢g, o tai

105 Kaminskiené, supra note, 16: 106-107.
106 Tscherning, supra note, 86: 97.
107 Klimas, supra note, 2: 511.
108 peter Rosher, ,,Adjudication in Construction Contracts®, International business law journal 5 (2016), 497.
109 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 25.
27



pagerins tolimesnes derybas dél susitarimo (ar atnaujintg mediacijos procesg) ir bylos sprendimo
procesa, jei Salys gin¢g toliau spres bylinédamosis arba arbitraze.!? Mediacija taip pat gali biiti ne
pirminis Saliy ginco sprendimo biidas. Todél svarbus klausimas yra apzvelgti bendrag rangos gincy
sprendimo budy konteksta, suprasti juos kaip visuma, kur i§ vieno ginco sprendimo biido gali biiti
keliaujama j kitg. Mediacija neabejotinai yra viena i$ Sios ginco sprendimo biidy sistemos daliy.
Toliau apzvelgsime kai kuriuos galimus rangos gincy sprendimo biidus, pradedant nuo taikiausiy
einant iki prieSiSkesniy ir labiau jpareigojanciy bei jy santykj su mediacija.

V. Kersuliené atkreipé démesj, kad ,,statybos darby rangovai, turédami pakankamai
uzsakymy statybos darbams vykdyti, visuomet dés pastangas, sieckdami iSsaugoti savo dalyking
reputacija ir neprarasti brangaus laiko byliné¢jimuisi, o vardan taikaus ginco iSsprendimo jie gali
pasiiilyti kitai ginco Saliai didesnes nuolaidas, kad $i nesikreipty su ieskiniu j teismg. Nors taikiam
ginco sureguliavimui daznai prireikia daug pastangy, tolerancijos, kiirybiSkumo ir iStvermés,
taikus susitarimas neatrodo toks nejmanomas perpratus ekonoming ir socialine jo potekste. !t
Vienas, bene pats pirminis, saliy taikytinas rangos gin¢y sprendimo btdy yra derybos. Kai kurie
autoriai derybas laiko geriausiu ir efektyviausiu gin¢y sprendimo biidu, uZimané¢iu maziau laiko ir
stiprinanéiu gin¢o 3aliy santykius!?2. Kita vertus, ,,skirtumas tarp deryby sudarant sandorius ir
deryby sprendziant gin¢us gali buti reikSmingas pasirenkant atitinkamg elgesio vykstanc¢iose
derybose strategija ir deryby stiliy. Derybos sprendziant ginCus jprastai yra prieSiskos, gana daznai
jos vyksta suvokiant teismo proceso, kurj gali bet kada inicijuoti 1§ deryby pasitraukianti Salis,
grésme. 13 Be to, derybose priimamas $alis nejpareigojanis sprendimas. Derybos neabejotinai yra
universalus ginco sprendimo biidas. Juo protingas ginco tikslas turéty buti nedelsiant ir
veiksmingai pasiektas atsizvelgiant j laiko valdyma, iSlaidas ir santykiy i§saugojima. Jei derybos
nesékmingos, tuomet yra kiti gin¢y sprendimo metodai.**

Svarbus ir iSskirtinis deryby kaip savarankiSkos AGS procediiros ypatumas — tre¢iojo
nepriklausomo asmens, padedan¢io gino Salims spresti gin¢a, nebuvimas derybose!®.
N. Kaminskiené¢ atkreipia démesy, kad ,,tre¢iojo nepriklausomo asmens nebuvimas deryby procese
paprastai laikomas teigiamu deryby aspektu — ginco Salys sprendzia gincg kartu, tiesiogiai ir
nepriklausomai nuo iSoriniy faktoriy (asmens, talkinancio sprendziant gin¢a, asmeniniy savybiy,

jo kompetentingumo, noro ir nenoro skirti deryby procesui daugiau ar maziau laiko, atlygintinumo

110 steven C. Bennett, ,,Construction mediation: best practices for success*, Dispute resolution journal 73, 1 (2018),
26.

11 Ker3uliené, supra note, 10: 33.

112 Richbell, supra note, 18: 19.

113 Kaminskiené, supra note, 16: 112, cituota is Leeson S. M., Johnston B. M. Ending It: Dispute Resolution in
America — Descriptions, Examples, Cases, and Questions. Cincinnati, Ohio: Andreson, 1988, 103.

114 safinia, supra note, 18: 106.

115 Kaminskiené, supra note, 16: 113.
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uz paslaugas dydzio ir pan.). Taiau tam, kad ginco $alys galéty derétis nepriklausomai nuo savo
emocijy ir principy, ripesciy, susijusiy su deryby organizavimo ir procesniais klausimais, bent
minimali tre¢iojo nepriklausomo asmens pagalba sutelkiant gin¢o Saliy démes;j | ginco sprendima,
palengvinant ginco sprendimo procesg ir nukreipiant jj teisinga linkme yra ypac pageidaujama.
Atitinkamai, treciojo nepriklausomo asmens nebuvimas derybose gali biiti vertinamas ir kaip
neigiama $ios AGS procediiros savybé. Todél neatsitiktinai kita AGS procediira — mediacija —
laikoma tobulesne deryby forma.*“!'® Pastebétina ir tai, kad nors deryby privalumu laikytina
aplinkybé, jog Salys iSlaiko problemos kontrole ir klausimas néra veikiamas kity asmeny

17 Kaip

nuomongs, silpnesnioji Salis gali patirti stipresniosios Salies spaudimg priimant sprendimag
jau aptarta Sio darbo 1.3 poskyryje, Siuo klausimu gali biiti naudinga mediacija, kurioje nelygias
Saliy pozicijas turi pastebéti ir tam tikromis priemonémis siekti i§lyginti mediatorius.

Kita taikia rangos gin¢o sprendimo forma laikytinas sutaikinimas, Kkuris daZnai
painiojamas su mediacija''8. V. Kersuliené sutaikinimga jvardina kaip viena pagrindiniy pasaulyje
naudojamy AGS formy. Saliy sutaikinimo procediiros (angl. consiliation) tikslas — pasiekti, kad
Salys gin¢a baigty taikos sutartimi. Atlikti sutaikinimo procediira gali Saliy pasirinktas asmuo,
teis¢jas ar kitas valstybés pareigiinas.!'® Pastebétina, kad sutaikintojas yra pasyvus pagalbininkas,
jis negali patarti. Kai sutaikinimo procediiroje pasiekiamas susitarimas, sutaikintojas siiilo
pasira$yti taikos sutartj.'?® Apibiidinta sutaikinimo procediira Lietuvoje gali biiti painiojama su
Siek tiek kitokiomis taikinimo procediiromis, vykdomomis teismo*?! ar kity institucijy, pavyzdziui,
Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos tarnybos, kaip bus aptarta sekanciame $io darbo poskyryje.
V. Vébraite, analizuodama civilinio proceso tiksly klausimg svarsté, kad ,,kiekvienoje teisingje
valstyb¢je teismas privalo pirmiausia bandyti baigti gin¢a tarp Saliy taikiai ir siekti socialinés
taikos. Suprantama, kad teismas privalo iSlikti susaistytas jstatymo reikalavimy, bet taip pat turi
jam biiti suteikiama erdvé veikti, siekiant Saliy susitaikymo. Vadovaujantis Saliy sutaikymo tikslu
turi buti ne tik bandoma pirmiausia iSspresti ginca taikiai jau teisme, bet ir turi buti sudarytos
salygos, kad gin¢a biity galima i§spresti taikiai dar prie§ patenkant ieskiniui j teisma.“?2
Prie taikiy gincy sprendimo biidy priskirtinas ir nejpareigojantis arbitrazas, kuriame

priimamas Saliy nejpareigojantis sprendimas, nebent Salys dél jo susitars. ,,Nejpareigojancio
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117 penny Brooker, Suzanne Wilkinson, Mediation in the Construction Industry. An international review, (London,
New York: Spon Press, 2010), 5.
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120 gafinia, supra note, 18.

121 Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinio
proceso  kodeksas“, LRSS, ziaréta 2020 m. kovo 7 d., 231 str. 1 d., https:/fe-
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arbitrazo sprendimas padeda ginco Salims numatyti, koks teismo sprendimas biity priimtas, jeigu
ginCas biity nagrin¢jamas teisme, ir atitinkamai kiekvienai i§ jy jvertinti savo rizika ginca
pralaiméti. Objektyvus ir neutralus poziiiris ] ginco baigtj paskatina ginco $alis susitaikyti, nes
padeda joms atsikratyti nepagrjsty jsivaizdavimy apie galimus ginco sprendimo rezultatus
teisme. %3

Apibendrinant galime pastebéti, kad mediacija nebiitinai bus pirminis ir nebitinai
galutinis buidas, kuriuo gali pasinaudoti rangos gin¢a sprendziancios $alys. Be mediacijos $alys
taip pat turi galimybe spresti gincg kitais taikiais budais, pavyzdziui, derybomis, sutaikinimu,
nejpareigojanciu arbitrazu. Kita vertus, suvokus mediacijg nebiitinai kaip vienintelj bida,
naudojama konkrec¢iam gincui i§spresti, atsiskleidzia mediacijos naudos (konfidencialumas, ginco
sprendimo greitis, kaina, tre¢iojo asmens pagalba konstruktyviai sprendziant ginca, $aliy santykiy
iSsaugojimas, bent i§ dalies i$spresto ginco galimybe¢) ir menkesniais atrodo mediacijos trukumai,

pavyzdziui, jos nejpareigojantis pobidis.

2.2 Treciojo asmens sprendimu paremti rangos gin¢y sprendimo budai

Treciojo asmens sprendimu paremti ginco sprendimo biidai, kg suponuoja ir pasirinktas
Sio darbo poskyrio pavadinimas, reiskia, kad sprendziant gincg sprendima priima ne pacios ginc¢o
Salys. David Richbell, kritikuodamas procesus, kuriuose S$alims primetamas sprendimas,
pazymejo, kad tokiems ginc¢o sprendimo biidams yra buidinga neteisybé, nes sprendZiant ginca
tokiais biidais visuomet yra visiSkas laimétojas ir visiSkas pralaimétojas, o pralaimétojas paprastai
apmoka laimétojo patirtas iSlaidas. Autorius pazymi, kad gyvenime néra visiSkai teisiy ar visiskai
neteisiy, o galutin¢ tiesa yra tiesa tarp dviejy kraStutinumy. Visi tg pat; faktg dél skirtingy
priezasCiy supranta skirtingai ir tai nebiitinai reiskia, kad vienas asmuo yra labiau teisus ar neteisus
nei kiti, o situacija matoma tiesiog skirtingai. Tod¢l visiSkas laiméjimas ir visiSkas pralaiméjimas
reiSkia to skirtingumo nepripazinimg. Asmenys, kurie priima sprendimus, tiesiog labiau patiki
vieno asmens tiesa nei kito.'?* Sig nuomone palaiko ir V. Vébraité, kurios teigimu ,,8alims pasiekus
kompromisg civilingje byloje, yra i§vengiama situacija, kai viena $alis tik laimi, o kita Salis tik
pralaimi bylg teisme.“!? Tokia situacija susidaro daZniausia, kai yra priimamas teismo sprendimas
ir gin€as yra iSsprendziamas i§ esmes. Kita vertus, pagrindine statybos proceso dalyviy teisiniy
giny nagrinéjimo institucija laikomi bendrosios kompetencijos teismai. Kiekvienam statybos
proceso dalyviui teise i teisminj ginfy sprendimo bida garantuoja Lietuvos Respublikos

Konstitucijos 30, 109 straipsniai, CPK 4 straipsnis, taip pat Lietuvoje ratifikuotos Europos

123 Kaminskiené, supra note, 16: 141.
124 Richbell, supra note, 18: 25.
125 y¢braite, supra note, 122: 22.
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zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos 6 straipsnis. Teisminio statybos
proceso dalyviy gincy sprendimo btidg daznai skatina pasirinkti ir tarp statybos proceso dalyviy
placiai naudojamos tipinés rangos sutarciy formos, kuriose dazniausiai numatoma, kad ,,kile gincai
sprendziami teismine tvarka“ arba ,kile gincai sprendziami Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatyta tvarka*.!?® Kaip viena pagrindiniy statybos rangos gin¢y nagrinéjimo formy teismas
nurodomas ir analizuojant kity Saliy statybos rangos gincy sprendimo patirtj, pavyzdziui, Jungtinés
Karalystés'?’.

Daiva Racelyté jvardina nemazai verslo ginCo sprendimo teisme minusy: ,,pasiekta
pergalé teisme suteikia tik laiking satisfakcijg, taciau jokiu biidu neatkuria tarp Saliy buvusiy gery
santykiy ir nutraukia bet kokius rysius, kurie siejo bendroves vykdant bendra versla. Gincus,
neatsizvelgiant | tai, kokio pobiidzio verslo gincas kilo, teismas sprendzia vadovaudamasis teisés
akty nuostatomis, formuojama praktika. Salys yra atstovaujamos profesionaliy teisininky, kurie
bando pateikti fakting situacijg ir tai pagrindZiancius jrodymus. Taciau teisme Salys netenka
galimybés pacios valdyti procesus.“!? Pasak autorés, ,,Kilus komerciniam gincui kiekviena i Saliy
yra suinteresuota kuo greiCiau ir kuo mazesnémis sgnaudomis iSspresti kilusj ginca. Deja,
teismuose to paties padaryti nejmanoma. Vadovaujantis statistiniais duomenimis, vidutiné bylos
trukmé Lietuvoje yra dveji metai. Si vidutiné bylos trukmé néra preziumuojama, tai tik statistinis
duomuo, taciau Sie duomenys leidzia pagrijstai tikétis, kad ginco nepavyks greitai ir veiksmingai
isspresti.“1?° | Teisminis gin¢o nagrinéjimas, kol pereina visas teisminio nagrinéjimo stadijas bei
teismy instancijas, nesunkiai gali issitesti j ilgus ménesius, o praktikoje — net j metus.“**° llgas
ginco sprendimas gali ne tik daug kainuoti, bet taip pat lemti tam tikry verslo procesy ar stambiy
sutar¢iy zlugimg. Bylinéjantis teismai jsitraukia j gin¢g, o nepriklausomas asmuo, ne visada
turintis specialiy ziniy apie statyby pramone, priima sprendimg. Bylos nagrin¢jimas gali uZtrukti
daug ménesiy, o kartais ir mety.'®! Kiti autoriai taip pat atkreipia démesj, kad ,kaltoji* 3alis per
nustatytg laikg privalo vykdyti teismo sprendimg. Pralaiméjusi Salis taip pat turi teis¢ kreiptis |
apeliacinés instancijos teisma, taciau teismy procesai yra ilgi ir brangls, o rezultatai gali buti
laimétojo-pralaimétojo (win-lose)!®2. Galiausiai kalbant apie rangos gin¢y sprendima teisme,
sutinkama nuomone, kad rangos gincai yra per daug kompleksiski, kad bylinéjimasis teisme galéty

buti greitas ir efektyvus kainos atzvilgiu pasirinkimas ir tai buvo viena i$ pagrindiniy priezas¢iy
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131 Brooker, Suzanne Wilkinson, supra note, 117: 4.

132 gafinia, supra note, 18.

31



3, Kita vertus, teismas laikytinas tinkama

kurtis alternatyviems ginéy sprendimo biidams®
priemone tuose gicuose, kuriuose yra gincy netinkamumo mediacijai prielaidos, aptaros §io darbo
1.3 poskyryje, pavyzdziui, teismas yra bene tinkamiausias ginco sprendimo biidas, jei reikalinga
taikyti imperatyvias teisés normas ar jei viena i$ Saliy siekia suformuoti precedentg. Be to, kai
kurie autoriai pirmine funkcija, kurig turéty vykdyti teismai, jvardina taikos tarp $aliy atk@irima.
Pavyzdziui, V. Vébraité, analizuodama teismo tikslus civiliniame procese svarsté, kad ,,svarbu
pirma bandyti patj konflikty iSspresti taikiai, jtraukti pacias ginco Salis j ieSkojima galimo taikaus
sprendimo, kuris tikty abiems konfliktuojan¢ioms puséms. Visa visuomen¢ yra suinteresuota, jog
konfliktuojancios Salys susitarty ir toliau plétoty tarpusavio santykius. Suprantama, jei nepavyksta
Saliy sutaikyti, tai turi biti dedamos visos pastangos, kad biity nustatyta materialiné tiesa byloje ir
biity tinkamai pritaikytos ir i$aiskintos materialiosios teisés normos.“!34

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 1999 m. rugpjicio 18 d. jsakymu Nr. 260,
siekiant sudaryti salygas statybos uzsakovams, rangovams (tiekéjams) ir projektuotojams
kvalifikuotai parengti, vykdyti ar dalyvauti projektavimo, konsultavimo bei kity inZineriniy
paslaugy, jrenginiy tiekimo ir jrengimo, statybos darby atlikimo konkursuose, parengti ir sudaryti
sutartis, rekomenduota naudotis Tarptautinés inZinieriy konsultanty federacijos (toliau - FIDIC)
leidiniais.'*® Kaip pazymi Kristina Saukaliené ,,FIDIC modelinés sutartys Zinomos ir daZnai

naudojamos pasaulyje:!3®

. »,FIDIC modeliniy sutar¢iy salygos yra parengtos remiantis ilgamete
patirtimi ir tradicijomis, dél to jos yra pladiai pripazjstamos“'*’. Taigi, FIDIC neabejotinai
jtakingos ir reikSmingos sutar¢iy salygos. ,,Statybos rangos sutar¢iy nuostatas tiesiogiai jtvirtina
Uzsakovo suprojektuoty statybos ir inzineriniy darby statybos sutarties salygos (Raudonoji
knyga), Rangovo projektuojamy statybos ir inZineriniy darby, elektros ir mechanikos jrenginiy
Projektavimo ir statybos bei jrangos sutarties salygos (Geltonoji knyga), InZineriniy darby,
pirkimy ir statybos (iki rakto) sutarties salygos (Sidabriné knyga) bei Trumpoji statybos rangos
sutarties forma (Zalioji knyga).“**® FIDIC Raudonosios knygos bendryjy salygy 20 skyriuje
nustatyta, kad kilus gincui rangovas turi teis¢ pateikti pretenzija inZinieriui; bet kuriai Saliai
nesutinkant su inZinieriaus sprendimu, $i Salis turi teis¢ kreiptis } Gin€y nagringjimo komisijg
(toliau - GNK); jeigu kuri nors Salis nesutinka su GNK sprendimu, ji turi pateikti nepasitenkinimo

rastg kitai Saliai, po to gin¢g bandoma spresti taikiai; nepavykus ginco iSspresti taikiai, gincas

133 Deniz Ilter, Pinar Irlayici Cakmak, Yaprak Arici Ustuner, Elcin Tas, ,,Toward a research roadmap for construction
mediation®, International Journal of Law in the Built Environment 8, 2 (2016), 1.

134 Vebraite, supra note, 122: 20.

185 TJsakymas ,Dél Tarptautinés inZinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) leidiniy taikymo®, LRS, ziiiréta
2020 m. kovo 8 d., https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal ActPrint/It?jfwid=1clcwosy04&documentld=TAIS.85564&category=TAD.

136 Saukaliené, supra note, 21: 22.

187 Klimas, supra note, 2: 86.

138 Saukaliené, supra note, 21: 22.

32


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/lt?jfwid=1clcwosy04&documentId=TAIS.85564&category=TAD
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/lt?jfwid=1clcwosy04&documentId=TAIS.85564&category=TAD

perduodamas arbitrazui; jei nepasitenkinimo raSto nepateikta, taCiau Salis GNK sprendimo
nevykdo, kita Salis turi teis¢ kreiptis tiesiai ] arbitraza dél priverstinio GNK sprendimo

vykdymo®®

. Tokios giny sprendimo sglygos numatytos visose minétose Statybos rangos
santykius reglamentuojanéiose FIDIC knygose'?. Pastebétina, kad tarp ju néra mediacijos. Kita
vertus, Lietuvos teismai pripazjsta Saliy teis¢ susitarti dél kitokios nei FIDIC numatytos gincy
sprendimo tvarkos. Pavyzdziui, LAT teis¢jy kolegija savo nutartyje jvertinusi FIDIC Raudonosios
knygos nuostatas konstatavo, kad jose nustatyta ginfy sprendimo tvarka savo turiniu yra
arbitraziné iSlyga, taciau nagrin¢jamoje byloje netaikytina, o kaip viena i$ netaikymo priezasciy
jvardinta aplinkybé, kad susitarimu ginco Salys atsisaké arbitrazinés iSlygos ir iSreiské valia, kad
visi i§ rangos sutarties kylantys gincai biity sprendziami Lietuvos Respublikos teismuose, ir pacios
dalyvavo byla nagrinéjant teisme'*!. Todél manytina, kad $alims susitarus dél kitokios ginco
sprendimo tvarkos, pavyzdZziui, mediacijos, ji biity galima. Taciau ,,konkreciy salygy pritaikymas
labai priklauso ir nuo konkreéioje valstybéje egzistuojanéiy imperatyvy 42,

Minétas FIDIC rekomenduojamas ginc¢o sprendimo buidas — jpareigojantis arbitrazas,
kurio metu priimamas $alis jpareigojantis treciojo asmens sprendimas. Arbitrazo metu Saliy ginca
nagrinéja fizinis asmuo, paskirtas arba ginco Salies, arba ginco $aliy susitarimu, arba kitais btidais
ginéui sprestil*3, Pastebétina, kad Lietuvoje nuolatiniy arbitrazo institucijy buvo skiriamas
ypatingas démesys verslo statyby gin¢y sprendimui. Paminétini keli dokumentai ir juose jtvirtintos
nuostatos, kaip puikiai atskleidziantys mediacijos ir arbitrazo santykj, kurie reik§mingi tolimesnei
teorinei analizei. Taciau i$ karto svarbu atkreipti démesj ir j tai, kad Vilniaus tarptautinis ir
nacionalinis komercinis arbitrazas, kurio dokumentai ir juose jtvirtintos nuostatos bus aptariami,
Vilniaus apygardos teismo sprendimu'®* yra pripazintas neteisétai jsteigtu, o $iuo metu
bankrutuojantis'®®.

Lietuvos arbitraZzo asociacijos Visuotinio nariy susirinkimo 2011 m. balandzio 22
d. sprendimu Nr. 1-5 , Dél statyby arbitrazo teismo jsteigimo ir tarptautinio komercinio arbitrazo
procediiros reglamento bei nacionalinio komercinio arbitrazo procediros reglamento bendro

abiem jiems V priedo ,,Verslo gin¢y sprendimo tvarka statyby arbitrazo teisme* patvirtinimo*

patvirtinta Vilniaus tarptautinio ir nacionalinio komercinio arbitrazo ir Lietuvos architekty rimy

139 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2017 m. birZelio 2 d. nutartis civilinéje byloje Nr. E3K-3-257-469/2017.

140 Klimas, supra note, 2: 504.

141 Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas, 0p Cit.

142 Klimas, supra note, 2: 83.

143 Lietuvos Respublikos komercinio arbitrazo jstatymas®, LRS, zitréta 2020 m. kovo 8 d., https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal ActEditions/It/TAD/TAIS.26964.

144 Vilniaus apygardos teismo 2019 m. balandZio 30 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. e2A-620-565/2019.

145 Valstybés jmoné ,Registry centras“, ,JA dokumentai“, zioréta 2020 m. kovo 8 d,
https://www.registrucentras.lt/jar/p/dok.php?kod=126203667.
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2011-04-21 sudaryta Partnerystés sutartis dél Statyby arbitrazo teismo jsteigimo®*®. Lietuvos
arbitrazo asociacijos Visuotinio nariy susirinkimo 2011 m. balandzio 22 d. sprendimu Nr. 1-5 ir
Lietuvos architekty rimy Tarybos 2011 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. T11-03 patvirtintoje
2011 m. liepos 1 d. Verslo gin¢y sprendimo tvarkoje Statyby arbitrazo teisme ne tik numatyta
Salims rekomenduojama arbitrazinio susitarimo iSlyga, bet ir skatinimas ginca spresti mediacijos
biudu. Pazyméta, kad realaus ginco ar potencialaus konflikto atveju, esant bet kurios Salies
pageidavimui arba poreikiui grei¢iau gera valia (be teismo ir arbitrazo) pasalinti nesutarimg (kartu
iSvengiant ir bylinéjimosi iSlaidy), tuo suinteresuota Salis visada (net ir nesant arbitrazinio
susitarimo) gali inicijuoti ikiarbitrazinj (ikiteisminj) susitaikymg, pasitlydama Kkitai S$aliai
sureguliuoti nesutarimg tarpininkavimo-sutaikinimo (mediacijos) biidu'#’. Lietuvos arbitrazo
asociacijos Visuotinio nariy susirinkimo 2016 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr.1/16-10 minéta
Verslo gin¢y sprendimo tvarka Statyby arbitrazo teisme neteko galios ir buvo patvirtintas Statyby
verslo gin¢y sprendimo VS| Vilniaus tarptautinio ir nacionalinio komercinio arbitrazo
specializuotame statyby arbitraZo teisme tvarkos aprasas**®. Siuo aprasu statyby verslo ginéuose
taip pat buvo skatinama mediacija ir pazymima, jog ,.Zinotina, kad mediacija, kaip verslo gincy
(nesutarimy) sureguliavimo, tarpininkaujant tretiesiems asmenims btdas, skirtingai nuo
arbitrazinio-teisminio, nesukelia ginco Salims esminiy juridiniy (prievoliniy-teisiniy) pasekmiy.
Taciau §io buido taikymo iSdavoje neretai pasiekiami kompromisai, o $aliy pasiraSyti sutaikinimo
(taikos) susitarimai (ypac patvirtinti mediatoriaus parasu ir ginco Saliy duoto ,,garbés Zodzio*
moraline galia) tampa toms $alims doroviniu imperatyvu — savita priesaika (garantija), kuri savo
veiksmingumu ir pragmatiSkumu verslo santykiuose neretai pranoksta privalomojo vykdymo
(teismy ir arbitrazy) sprendimy liikes¢ius.“!*° Kita vertus, $iame aprase buvo nurodomi ir arbitrazo
privalumai, kuriais jvardinti patikimumas, skaidrumas, lygiateisiSkumas, operatyvumas,
konfidencialumas, lankstumas, betarpiskumas, baigtumas, partnerystés testinumas, sprendimy
jvykdytinumas.

Neabejotinai, arbitrazas, turintis nemazai ty paciy kaip ir mediacija privalumy
(konfidencialumas, partnerystés tgstinumas ir pan.), turi ir papildomy svariy privalumy lyginant

su mediacija, tokiy kaip baigtumas ir sprendimy jvykdytinumas. Arbitrazo teismo sprendimas

146 Dél Statyby arbitrazo teismo jsteigimo ir Tarptautinio komercinio arbitrazo procediiros reglamento bei
Nacionalinio komercinio arbitrazo procediiros reglamento bendro abiem jiems V priedo ,,Verslo gin¢y sprendimo
tvarka Statyby arbitrazo teisme“ patvirtinimo“, LRS, ziaréta 2020 m. kovo 8 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.400321?jfwid=166ic9iiy.

147 Dél Statyby arbitrazo teismo jsteigimo ir Tarptautinio komercinio arbitrazo procediiros reglamento bei
Nacionalinio komercinio arbitrazo procediiros reglamento bendro abiem jiems V priedo ,,Verslo gincy sprendimo
tvarka Statyby arbitrazo teisme* patvirtinimo*, supra note, 146: 5.1. p.

148 Dél Statyby verslo gin¢y sprendimo V3] Vilniaus tarptautinio ir nacionalinio komercinio arbitrazo (VTNKA)
specializuotame Statyby arbitrazo teisme tvarkos apraso patvirtinimo*, LRS, zitréta 2020 m. kovo 8 d., https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It' TAD/34b167b037ec11e6a222b0cd86c2adfc.
149 |bid, 2 str.
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Jsiteiséja nuo priémimo momento ir turi biiti vykdomas. Tai reiskia, kad arbitrazo teismo
sprendimas yra galutinis, neskundziamas dél ginco esmés valstybés teismams. Apeliavimas
galimas tik dél akivaizdaus jstatyme iSvardinty konkre¢iy esminiy procediiros taisykliy pazeidimy
(dél ginco salies neveiksnumo, arbitrazinio susitarimo negaliojimo, netinkamo $alies informavimo
apie arbitro paskyrimg ar bylos nagrinéjimg, teismo sudéties ar proceso neatitikimo Saliy
susitarimui, sprendimo prieStaravimo vieSajai tvarkai). Arbitrazo teismo sprendimo skundimo
apribojimai sudaro ginco Salims prielaidas apsidrausti nuo priimto sprendimo jvykdymo
vilkinimo, greitesnio kreditoriniy reikalavimy patenkinimo, Zenkliam bylin¢jimosi islaidy
sumazinimui.’® Itin svarbu, kad arbitrazo teismy sprendimai neretai lengvai pripaZjstami ir
privalomai vykdytini 155 valstybése — Jungtiniy Tauty (Niujorko) 1958 m. konvencijos ,,Dél
uzsienio arbitrazo sprendimo pripazinimo ir vykdymo* dalyvése (LR Seimo ratifikuota 1995 m.
sausio 17 d.). Isskirtinas dar vienas arbitrazo privalumas sprendZziant statybos verslo gin¢a — arbitro
kompetencija sprendziamo ginc¢o dalyko atzvilgiu. Kadangi arbitrus pasirenka pacios $alys, jos
gali pasirinkti biitent tos srities profesionala.

Kita vertus, arbitrazas, prieSingai nei mediacija, neturi pigesnio ginco iSsprendimo

privalumo. Priesingai, arbitrazas, jei jis néra ad hoc®™!

, reikalauja ne tik atlyginimo uz arbitry
paslaugas, bet ir administravimo uzmokesc¢io nuolatinei arbitrazo institucijai. Pavyzdziui, Lietuvos
arbitrazo teismo internetiniame puslapyje nurodyta, kad administravimo mokestis kai ieSkinio
suma iki 15 000 eur yra 875 eur, kai ieskinio suma nuo 50 000 eur iki 100 000 eur - 2 000 + 1,5 %
gino sumos, virsijan¢ios 50 000 ir t.t.152, Nagrinéjant gin¢g arbitraZe, labai tikétinos ir islaidos
advokato pagalbai. Be to, abejotina ir dél arbitrazo proceso trukmés. ArbitraZo procesas, kaip rodo
praktika, néra toks ,,nekaltas* trukmés atzvilgiu kaip galéty atrodyti. Placiai pagarséjusi ne tik
Lietuvoje, bet ir Europoje arbitraziné byla Svedijos bendrové ,,Svenska petroleum exploration
prie§ Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir Lietuvos jmong ,,Geonafta“ Tarptautiniy prekybos rimy
(ICC) arbitrazo teisme buvo nagrinéjama trejus su puse mety.’>® Taigi, tuo atveju, jei Salims
reikalingas greitas ir salyginai pigus ginco iSsprendimas, tinkamesniu ginc¢o sprendimo biidu
laikytina mediacija, o kaip jau ne karta minéta, Sios naudos sprendZiant i§ rangos sutarties kilusj
gincg yra itin svarbios.

Pastebétina ir tai, kad LAT prie nearbitruotiny gincy kategorijos priskyré gincus,

susijusius su vieSuoju interesu. Prie tokiy gincy kategorijos pagal galiojancia teismy praktika yra

150 Dél Statyby verslo gin&y sprendimo V3] Vilniaus tarptautinio ir nacionalinio komercinio arbitrazo (VTNKA)
specializuotame Statyby arbitrazo teisme tvarkos apraso patvirtinimo*, supra note, 148: 2 str.

151 | Lietuvos Respublikos komercinio arbitrazo jstatymas*, supra note, 143: 3 str. 1 d. numato, kad Ad hoc arbitrazas
— arbitrazas, kai Saliy susitarimu ginco sprendimo procediiros neorganizuoja nuolatiné arbitrazo institucija.

152 1 jetuvos arbitrazo teismas, ,,Paslaugy kainos®, ziliréta 2020 m. sausio 4 d., https://arbitrazoteismas.|t/It/paslaugu-
kainos/.

158 Natalija Kaminskiené, ,,Alternatyvus ginéy sprendimas®, Jurisprudencija 9(87) (2006), 84-91.
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priskirti gindai dél vieSojo pirkimo sutarties kainos pakeitimo'®®. LAT Civiliniy byly skyriaus
iSpléstiné teis¢jy kolegija 2011 m. spalio 17 d. nutartyje, priimtoje civiling¢je byloje pagal
pareisk¢jo UAB ,Kauno vandenys“ skunda, bylos Nr. 3K-7-304/2011, isaiskino, kad
nearbitruotini ir sprestini tik teisme yra gindai dél vieSojo pirkimo sutarties kainos keitimo®®®.
Teismas pazymejo, kad vieSyjy pirkimy teisinis reglamentavimas susijes su vieSojo intereso
apsauga, todél VPI vieSiesiems pirkimams nustatyti specialiis reikalavimai, o §io jstatymo
nuostatos aiskintinos ir taikytinos taip, kad biity apgintas viesasis interesas'®®. Todél gincas, kiles
dél rangos sutarties, sudarytos vieSyjy pirkimy biidu, kainos keitimo Lietuvoje negaléty bti
sprendziamas arbitraze, vienok, negaléty buti sprendziamas ir mediacijoje. Jdomu tai, kad Lietuvos
teismy pozicija Siuo klausimu griezta ir tokiu atveju arbitraziné iSlyga negaléty biiti taikoma net
jei ji numatyta FIDIC sutartyje®’. , Pranciizijoje galimybé pasinaudoti arbitrazu, jei abi sutarties
Salys yra nacionaliniai subjektai ir nors viena i§ sutarties Saliy yra vieSasis juridinis asmuo, taip
pat yra ribota“**8, Tac¢iau kai kuriose alyse, pavyzdZiui, Danijos nacionalinés standartinés statybos
sutartyse, kurias privaloma naudoti visiems vieSiesiems uzsakovams Danijoje, yra arbitraziné
iSlyga, palanki Statybos ir arbitrazo teismui, numatanti, kad Saliy gin¢ai sprendziami statyby
arbitrazo teisme Kopenhagoje®®°.

Pastebétina, kad vartotojy gincy sprendimas arbitrazo biidu Lietuvoje taip pat yra
apribotas, kas suponuoja, kad arbitrazo panaudojimas vartojimo rangos gin¢o atveju bty
apsunkintas. Arbitrazui negali biiti perduoti gincai, kylantys i§ vartojimo sutar¢iy, iSskyrus atvejus,
kai arbitraZinis susitarimas buvo sudarytas po to, kai kilo gin¢as®®. Istorigkai gincai, kylantys i$
vartojimo sutar¢iy, buvo nearbitruotini dél to, kad vartotojai buvo laikomi silpnesnigja $alimi®*,

Vartotojy ginéy sprendimas Lietuvoje galimas ikiteisminéje institucijoje, vartotojy ginéy
nagrinéjimo tarnyboje, kuri priima ir 3alis jpareigojantj sprendima®?. Gindus tarp vartotojy ir
verslininky statybos srityje nagrinéja Vartotojy teisiy apsaugos tarnyba, kuri sprendzia vartotojy

163

ir pardavéjy, paslaugy teikéjy gincus ne teismo tvarka™®°, o teismuose byly dél vartojimo rangos

skaiCius sglyginai mazas. Remiantis Nacionalinés teismy administracijos duomenimis, 2018 m.

154 Justinas Jarusevi€ius, ,,Civiliniy gin€y, susijusiy su vieSuoju interesu, arbitruotinumas®, Teisé (2014), 91.

1%5 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2015 m. spalio 23 d. nutartis civilinéje byloje nr. 3K-7-458-701/2015.

1% Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2011 m. spalio 17 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-7-304/2011.

157 Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas, supra note, 139.

1%8 Klimas, supra note, 2: 511.

159 Sylvie Cecile Cavaleri, ,,Danish construction arbitration: Civil proceedings in disguise*, Yearbook on International
Arbitration and ADR 6 (2019), 100.

160 Lietuvos Respublikos komercinio arbitrazo jstatymas®, supra note, 143: 12 str. 2 d.

161 Beata Kozubovska, ,,Gindy, kylanéiy i§ vartojimo sutaréiy, nagrinéjimo arbitraZe problematika «, Teisé (2011).
162 Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba, ,,Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba — alternatyvus vartotojy
ginéy sprendimo subjektas®, ziaréta 2020 m. kovo 8 d., http://vvtat.It/data/public/uploads/2019/02/vvtat_ags.pdf.

183 Deél Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos tarnybos nuostaty patvirtinimo Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos
tarnybos  nuostaty, LRS,  ziaréta 2020 m. kovo 8 d, 9.1.6 p. p., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/15bd0000a96f11e59010bea026bdb259.
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pirmosios instancijos teismuose gauta 12 ir iSnagrinétos 15 byly dél vartojimo rangos, kai tuo tarpu
statyby rangos, projektavimo ir tyrinéjimo darby rangos bei kitos rangos bylos sudar¢ keliasdesimt
karty didesnius skaiCius. Manytina, kad tokiam skirtumui jtaka daro ir esamas ikiteisminis
nagrin¢jimas.

F. Petrauskas kaip vartotojy gincy nagrin¢jimo ikiteismine tvarka trilkumus jvardina
neisspresta ekspertiziy atlikimo klausimg alternatyviu vartotojy ir verslininky gincy sprendimo

atveju®

, ribotus ikiteismine tvarka vartotojy gincus nagriné¢jancios institucijos jgaliojimus priimti
Jpareigojant] sprendimg, sudétingg gincy sprendimg alternatyvia tvarka tais atvejais, kai gince
dalyvauja bankrutuojandios bendrovés!®®. Be to, autorius nurodo, kad pagal atlikta Europos
Sajungos valstybiy apklausa, 93 proc. informacijg pateikusiy $aliy, nagrinédamos skundus
statybos srityje, taiko AGS'®®, o 54 proc. Saliy nurodé, kad AGS institucijy sprendimai yra
privalomo pobiidzio'®’. Pazymétina, kad pagal Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos
Istatymo 28 straipsnj, vartojimo ginCus nagrin¢jancios institucijos sprendimas jsigalioja ir yra
privalomas vykdyti, jeigu né viena ginco Salis per 30 dieny nuo vartojimo gincus nagrin¢jancios
institucijos sprendimo dél ginco esmés priémimo nepareiskia ieSkinio bendrosios kompetencijos
teisme CPK nustatyta tvarka, praSydama nagrinéti gin¢a i§ esmés*®®,

Atkreiptinas démesys, kad Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos istatymo 25
straipsnio 9 dalis numato, kad vartojimo gincus nagrinéjanti institucija pirmiausia imasi priemoniy

Sios institucijos nuomone, atsizvelgiant | konkrefias gino nagrin¢jimo metu paaiskejusias

aplinkybes, taikus susitarimas jmanomas*®®

. Valstybing¢ vartotojy teisiy apsaugos tarnyba pazymi,
kad ginco sprendimg taikiu biidu laiko prioritetiniu vartotojy ir pardaveéjy, paslaugy teikéjy gincy
nagrinéjimo ne teisme tvarka tikslu'’?. F. Petrauskas atriboja Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos
tarnybos taikomg sutaikinimg nuo mediacijos pazymédamas, kad ,,negalima teigti, kad priimdama
alternatyvaus vartotojy ginc¢o sprendimg Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba taip pat
atlicka Civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatyme (dabar — Mediacijos jstatymas, aut.
pastaba) reglamentuotg mediatoriaus funkcijg. Visy pirma, ginCo Salims nepasiekus taikaus

susitarimo, alternatyvaus ginco sprendimo procesas nenutriksta, o speciali komisija priima

sprendima. Be to, skiriasi ne tik $iy dviejy alternatyvaus gin¢y sprendimo procediiry rezultatas, bet

164 Feliksas Petrauskas, Vartotojy gincy sprendimo alternatyvos (Vilnius: Registry centras, 2015), 237.

185 | bid, 238.

166 |hid, 242.

167 |hid, 244.

168 Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos jstatymas®, LRS, zifireta 2020 m. kovo 8 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/It/TAD/TAIS.60207faces-redirect=true.

169 |bid.

170 Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos tarnybos komisijos 2019 m. balandZio 26 d. nutarimas Nr. 10-500.
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ir pastaryjy iniciavimo pagrindai: vienu atveju tai turi buti raSytinis Saliy susitarimas dél
mediacijos (taikinamojo tarpininkavimo) taikymo, kitu atveju pakanka vartotojo praSymo su
i§déstytomis ginco aplinkybémis ir vykdymo tvarka“!’t. Manytina, kad toks gin¢o sprendimas
lyginant su mediacija turi trikuma, galint] lemti mazesnj Saliy norg susitarti taikiai — §is procesas
Salims primetamas ir jame Salys turi dalyvauti, prieSingai nei mediacijoje, kurioje, net jai esant
privalomai, biidingas Saliy savanoriskumas, t. y. Salys mediacijoje dalyvauja tik savanoriskai ir
gali 1§ mediacijos bet kada pasitraukti.

,wungtingje Karalystéje 1996 m. priémus Statybos jstatymg, buvo numatyta privaloma
iSankstiné ginco sprendimo priémimo procediira — skubus pirminis sprendimas (angly k. fast-track
adjudication)“!"2, 1ki tol vienintelés galimybés spresti statyby pramonéje kilusius ginéus buvo
arbitrazas arba teismai. Todél skubaus pirminio sprendimo numatymas statyby pramonéje buvo
reik§minga pagalba, suteikianti galimybeg iSspresti gincus be didelés jtakos statyby proceso dalyviy
piniginiams srautams. Tai buvo pirmieji zingsniai link taupiy, savalaikiy gin¢o sprendimo procesy.
Taciau §is gin¢o sprendimo biidas ne visiskai atitiko ltikescius, ypa¢ dél kainos ir prasty ginco Saliy
tarpusavio santykiy.!”® Klausimai, kurie pirmiausia buvo perduoti spresti skubiam pirminiam
sprendimui, buvo susij¢ su vengimu atsiskaityti su rangovu. Taciau procediirai esant sékmingai,
Siuo biidu perduoti spresti svarbesni ir kompleksiskesni ginéai. Tai neisliko be pasekmiy, o kuo
procediira kompleksiskesné, tuo brangesne ji tampa.l’”® Pastebétina, kad ,tokia privaloma
1Sankstin¢ forma taip pat yra numatyta Naujojoje Zelandijoje, Singaptre, daugelyje Australijos
valstijy!’™.

Skubus pirminis sprendimas, kaip AGS budas, yra panaSus ] arbitraZg, bet daug

trumpesnis®’®

. Tai ribota laike, paspartinta arbitraZzo forma. Sprendimg priimantis asmuo paprastai
yra ginco srities specialistas, o sprendimas pateikiamas per 28 dienas nuo jo perdavimo spresti.
Sprendimas yra grindZiamas atitinkamais teisés aktais ir yra jpareigojantis, jei Salys jo
neapskundZia teismui ar arbitrazui.'’’ Tagiau pastebima, kad i$ tiesy gin¢o i¥sprendimas uztrunka
ilgiau nei 28 dienos, kai kurie procesai tesiasi ménesiais ir gali biiti itin brangus, pavyzdziui,
kainuoti daugiau kaip po 100 000 svary sterlingy kiekvienai $aliail’®. Procediira nelabai tinkama
dideliems, kompleksiniams gin¢ams. Didéjantis perduodamy gincy kompleksiSkumas paveike

procediira, kuri tur¢jo biiti greitas, Saliy konsensunsu ir gery santykiy iSsaugojimu paremtas gincy

171 petrauskas, supra note, 164: 204.
172 Klimas, supra note, 2: 510.
173 Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 1.
174 Rosher, supra note, 108: 498.
1% Klimas, supra note, 2: 510.
176 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 47.
177 Richbell, supra note, 18: 23.
178 Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 2.
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sprendimo biidas. Galiausiai tai virto procedira, kuri tampa vis brangesné, gincytinesné, ilgesné ir
formalesné.!”® Todél keliamas klausimas, ar mediacija neturéty biiti numatoma kaip rangos ginéy
sprendimo budas, kuriuo reikéty pasinaudoti prie§ kreipiantis dél pirminio sprendimo
(adjudication). Atkreiptinas démesys, kad nepavykus susitarti mediacijoje, Salys galéty kreiptis
dél pirminio sprendimo, taCiau kai geri santykiai, tikéjimas ir pasitikéjimas tarp Saliy yra
sugadinami priimant pirminj sprendimg, jos nebegali jy atkurti rinkdamosis mediacija.
Apibendrinant galime teigti, kad rangos, kaip ir kituose, ginCuose Salys turi galimybe
rinktis i§ ne vieno ginco sprendimo biidy, kuriuose bty priimamas jas jpareigojantis sprendimas.
Ginc¢o sprendimo biidai, kuriuose priimamas Salis jpareigojantis sprendimas turi reikSminga
privalumg lyginant su mediacija — priimto sprendimo privalomumg ir vykdytinumga. Kita vertus,
nei vienas i§ Salis jpareigojanciy gincy sprendimy neuZztikrina laiko ir mazesniy bylinéjimosi
iSlaidy (i8skyrus ikiteisminj vartotojy gincy sprendimg), o ypa¢ gery Saliy tarpusavio santykiy
i$saugojimo. Manytina, kad nebitinai kaip galutinis, bet bent jau tarpinis ginco sprendimo biidas,
kuriame Salys nors ir i§ dalies iSspresty kompleksinj ginég, atkurty tarpusavio santykius ir

i$sigryninty savo pozicija, mediacija rangos gin¢uose yra reikalinga ir galima.

2.3 Rangos teisinio santykio Saliy pasirenkami ginc¢y sprendimo buidai Lietuvoje
Siame darbo poskyryje aptariami atlikto empirinio tyrimo, kurio tikslai - Lietuvoje
veikian€iy rangos teisiniuose santykiuose nuolat dalyvaujanciy subjekty gincams spresti
pasirenkamy sprendimo bidy, Saliy poreikiy, mediacijos pasirinkimo populiarumo, to prieZzaséiy,
nustatymas, rezultatai.
Siekiant palyginti tam tikrus atvejus ar socialines kategorijas, paprastai imamas

8 0 kokybinio tyrimo démesio centras — tyrimo dalyviy

struktiiruotas kokybinis interviu’
perspektyvos, subjektyvios sampratos ir patirtys, kasdieniai kontekstai'®?. Todél, kaip tinkama
priemoné sickiamam empirinio tyrimo tikslui pasiekti, panaudotas kokybinis tyrimo metodas -
strukttruotas interviu.

Mokslin¢je literatiiroje pazymima, kad atliekant kokybinj tyrimg kokybinio interviu
dalyviai yra tikslingai parenkami dél savo savybiy ir patirties'®®, todél empirinio tyrimo metu
apklausti rangos teisiniuose santykiuose dél pagrindinés veiklos rasies (nekilnojamojo turto

vystymas, projektavimas, statyby ranga, kitos rasies ranga ir kita) nuolat dalyvaujanciy juridiniy

179 Rosher, supra note, 108: 501.
180 Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 14.
181 Inga Gaizauskaité, Natalija Valaviciené, Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. Vadovélis (Vilnius:
Registry centras, 2016), 20.
182 |hid, 16.
183 |hid, 22.
39



asmeny, pasirinkty atsitiktine tvarka, atstovai. ,,Kokybinio tyrimo imtis neprivalo bati i§ anksto
baigtiné — dinamiskos ir (ar) besivystancios imties poziiiris labiausiai atitinka kokybinio tyrimo
prielaidas. Galutinis per tyrima atlikty interviu skaicius gali biiti nulemtas duomeny rinkimo ir
analizés procesy metu, tai priklauso nuo i8 kiekvieno naujai atlickamo interviu gaunamy duomeny
kiekio ir kokybés.“!®* Paprastai daugiausia skirtingos informacijos gaunama per pirmuosius
interviu. Paskui nauji interviu imami tol, kol informacija pradeda kartotis ir i§ esmeés
nebeatskleidziama naujy, su tyrimo tikslu susijusiy aspekty.!8 Mokslingje literatiiroje pazymima,
kad kai pasiekiamas toks prisotinimas, atlikti daugiau interviu nedraudziama, tafiau néra
tikslinga'®®. Todél, atsakymams j klausimus, kaip matysime, i§ esmés sutampant arba esant labai
panaSiems, apklauséme septyniolikos skirtingy juridiniy asmeny atstovus.

Kokybinio interviu pagrindas — atviri klausimai'®’. Struktiiruoto interviu atveju
preliminariai suformuluojami atviri klausimai ir numatoma jy eilés tvarka'®®, Siekiant minéty
empirinio tyrimo tiksly, pasirinkti $ie interviu klausimai: 1) Kas dazniausiai esate rangos sutartyje
(rangovas, uzsakovas)? 2) Ar rangos ginfa dazniausiai sprendziate vienu ar keliais biidais
(pavyzdziui, derybomis ir teisme, kita)? 3) Kokius gin¢y sprendimo biidus rangos ginco atveju
dazniausiai renkatés (teisma, arbitraza, mediacija, derybas, kita)? 4) Kas Jums svarbiausia
renkantis rangos ginco sprendimo biida (gin¢o sprendimo greitis, kaina, santykiy su kita Salimi
i$saugojimas, konfidencialumas, jpareigojantis sprendimas, kita)? 5) Ar Jums teko spresti rangos
gin¢a mediacijos biidu? 6) Kaip apibiidintuméte mediacijg? Kokius jos privalumus ir trikumus
sprendziant rangos gin¢a jvardintuméte?

Ivertinus apklausos dalyviy atsakymus, aStuoni i§ jy rangos teisiniame santykyje
dazniausiai dalyvauja kaip rangovas, Sesi — kaip uzsakovas, 0 dar trys — tiek kaip uzsakovas tiek
kaip rangovas. Dauguma respondenty nurod¢, kad ginéams spresti pagrindiniu jy sprendimo biidu
renkasi derybas ir tik deryboms nepavykus, kaip krastutine priemone, labai retai kreipiasi j teismg
(trylika respondenty). Keturi respondentai nurodé, kad gincams spresti renkasi tik derybas. Tik
vienas respondentas nurod¢, kad be deryby ir teismo renkasi ir papildoma ginco sprendimo biida
(arbitraza). Vienas 18 atsakiusiyjy buvo pasinaudojes mediacija, ta¢iau dauguma apklausos dalyviy
gal¢jo bent apytiksliai apibudinti, kas yra mediacija (deSimt respondenty).

Svarbiausiais reikiamo ginco sprendimo privalumais apklausos dalyviai jvardino ginco
sprendimo greitj (aStuoni rangovai, aStuoni uzsakovai), kaing (septyni rangovai, $esi uzsakovai),

gery santykiy iSsaugojimg (Se$i rangovai, keturi uzsakovai), reputacijos i$saugojimg (keturi

184 1bid, 40.
185 1bid, 41.
18 1bid.
187 1bid, 20.
188 1bid, 20.
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rangovai, du uzsakovai), jpareigojantj sprendima (vienas rangovas, vienas uzsakovas), Kitas
priezastis — teisinga ir sazininga ginco baigtj (vienas respondentas). Ginco sprendimo greicio
poreik] ir jtaka darby rezultatui ypa¢ pazyméjo uzsakovai, kai kurie jy apklausoje tai paaiskindami
papildomai. Rangovai labiau buvo linke akcentuoti reputacijos iSsaugojimo svarbag.

,Pristatant kokybinio tyrimo rezultatus, biitina rodyti duomenis, t. y. 1§ interviu su tyrimo
dalyviais pateikti citaty, kurios pagrindzia tyréjo pateikiamas interpretacijas, formuluojamus
teiginius.“!8 Vertinant mediacijos taikymo rangos gincuose perpektyvas svarbu atkreipti démesj,
kad ne vienas respondentas iSreiSké nepasitikéjimg mediacija, nurodydami skirtingas to prieZastis.
Vienas i§ respondenty, reikSdamas abejones dél mediacijos, kaip galimo ginco sprendimo biido
pasirinkimo, pirmiausia jg jvardino kaip papildoma gin¢o sprendimo biidg tarp deryby ir teismo,
t. y. po kurio vis tiek reikéty kreiptis j teismg ir paaiskino, kad uzsakovas retai biina suinteresuotas
skirti papildomai laiko ir prailginti sprendimo priémimo terminus. Pazyméjo, kad jei jau nepavyko
i1$spresti ginCo derybomis, geriausia rinktis jau gerai Zinomg ir pazjstama gin¢o sprendimo biidg —
teismg. Dar vienas respondentas kaip pagrindinj mediacijos pasirinkimo trilkuma jvardino, jog tai
laikui imlaus proceso pradéjimas, t. y. kol gincas patenka pas auksta kvalifikacijg turintj
mediatoriy, dirbantj su konkrecia sritimi, kol jis turi laiko padéti spresti ginéa, kol susiderinamas
susitikimas su $alimis ir panasios aplinkybés lemia, kad praeina daug laiko.

Net keli respondentai mediacijos trikumu jvardino nepasitikéjimg mediatoriaus
neutralumu, nesaliskumu, biitinybe jam patikéti su gincu susijusig informacijg (trys respondentai).
Vienas i§ respondenty isreiské nuogastavima, kad mediatoriaus pasitilymai gali nuvilti kazkurig
ginco Salj, jei jis manys, kad mediatorius nesupranta visy jai svarbiy aplinkybiy ir rodo
prielankumg kitai Saliai.

Kai kurie respondentai apibtidino priezastis, kod¢l, jy manymu, Lietuvoje mediacija néra
populiari. Pavyzdziui, vienas respondentas atkreipé démesj j, jo manymu, prastg Lietuvos
mediatoriy kompetencija, paaiskino, kad mediatorius turéty biiti gino santykiy specialistas (pvz.
specialistas rangos santykiuose), kad galéty aktyviai ir kokybiSkai dalyvauti sprendziant
konkrecius ginco klausimus. Pastebétina, kad respondentas Siuo pasakymu atskleidzia vertinamojo
stiliaus mediacijos lukestj. Kitas respondentas mediacijos nepopuliarumo priezastimi jvardino
mediacijos praktikos nebuvima, ko pasekoje biity sunku jtikinti kitg Salj kreiptis pas mediatoriy.
Vienas i§ repondenty pastebéjo, kad gincui spresti pasirenkamas biidas priklauso ir nuo iSlygos
pasirasSytoje sutartyje, kuri jprastai numato, kad visy pirma yra biitinos derybos, o joms nepavykus

- teisminis procesas arba arbitrazas, priklausomai nuo to, ko konkreti alis, pasitilydama vieng ar

189 Gaizauskaité, Valavi¢iené, supra note, 181: 35.
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kita procesg gincy sprendimui siekia (pavyzdziui, arbitrazas kitos Salies dazniausiai yra siilomas
dél konfidencialumo).

Svarbu aptarti, kad respondentai i$saké ir teigiamus likes¢ius mediacijos plétros klausimais.
Pavyzdziui, vienas respondentas pazymeéjo, kad pati mediacijos instituto idéja yra labai gera, todél
belieka laukti, kada ji bus iSvystyta. Kitas respondentas nurodé¢, kad nors tai naujas procesas, kuris
Lietuvoje dar nejsitvirtings, tuo atveju, jei mediatorius yra kompetentingas, turi tokius privalumus
kaip ginCo sprendimo greitis, galimybé iSvengti teismo. Dar Kitas respondentas paaiskino, kad
i§spresti gin¢a dazniausiai trukdo advokaty pervertintas Salies pozicijos stiprumas, o mediacijos
privalumu biity realistiSkas Saliy pozicijy identifikavimas, kas leisty grei¢iau rasti kompromisg
gince. Kiti respondentai mediacijos privalumais jvardino pagalbg Salims, kai jos negali jveikti savo
ambicijy, pozitrj j gin¢a i§ naujos perpektyvos (du respondentai), galimybe iSsaugoti reputacijg
(vienas respondentas), teismy darbo kriivio sumazinimg (vienas respondentas), gin¢o sprendimo
greit], kaing, neigiamy emocijy i§vengima (vienas respondentas).

Apibendrindami galime teigti, kad mediacija rangos gin¢uose Lietuvoje néra populiari, taip
pat triksta Sioje srityje kompetentingy mediatoriy, nors rangos teisiniy santykiy Salys mediacijos
kokybés klausimg sieja biitent su mediatoriaus kompetencija ir pasitikéjimu juo. Kita vertus,
pagrindinius Saliy poreikius (ginco sprendimo greitj, kaing, santykiy i$saugojima, reputacija)
galéty patenkinti butent mediacija. Vis gi Lietuvoje populiariausiais rangos gin¢o sprendimo
budais yra derybos ir tik iSimtiniais atvejais — teismas. Tiksliy tik Siy gincy sprendimo biidy
rinkimosi priezas¢iy nustatymui reikalingas atskiras tyrimas, kurio dél magistro baigiamojo darbo

apimties neatliksime.

3 MEDIACIJOS RANGOS GINCUOSE SKATINIMAS

3.1 Mediacijos skatinimo rangos gin¢uose priemonés
Vienas pagrindiniy mediacijos principy — konfidencialumas, viena vertus, yra mediacijos
privalumas, kita vertus, dél mediacijos konfidencialumo sudétinga surinkti patikimus statistinius
duomenis, leidziancius jvertinti, kas ja labiau skatinty ateityje. Europos komisija, 2017 m.
teikdama ataskaitg dél Mediacijos direktyvos valstybése narése jgyvendinimo pazymeéjo, jog
apgailestauja, kad sunku gauti i§samius statistinius duomenis apie mediacijg, jskaitant byly,
kurioms buvo taikoma mediacija, skai€iy, viduting mediacijos procesy trukme ir sékmingai

i§spresty byly skaiciy. Taip pat pazymeéjo, kad, neturint patikimos duomeny bazés, labai sunku
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toliau skatinti mediacija ir didinti visuomenés pasitikéjima jos veiksmingumu.!®® Kita vertus, tiek
kaip klititys mediacijos populiarumo didéjimui tieck mediacijos skatinimo priemonés yra minimos
Mediacijos direktyvoje, su jos jgyvendinimu susijusiuose stebéjimuose, taip pat jvairiy autoriy
atliktose apklausose, teorinése jzvalgose.

Vadovaujantis Mediacijos direktyvos 9 straipsniu, valstybés narés visomis jy nuomone
tinkamomis priemonémis skatina, kad visuomenei bty prieinama informacija, visy pirma
internete, apie galimybes kreiptis | mediatorius ir organizacijas, teikianc¢ias mediacijos paslaugas.
Tac¢iau Europos Parlamentas pastebéjo, kad esama tam tikry sunkumy, susijusiy su praktiniu
nacionaliniy mediacijos sistemy veikimu, kurie dazniausiai susij¢ su prieSiSkumo tradicija ir
mediacijos kultiiros valstybése narése trilkumu, menku informuotumu apie mediacija daugumoje
valstybiy nariy, nepakankamomis ziniomis, kaip elgtis tarpvalstybiniais atvejais, ir mediatoriams
skirty kokybés kontrolés mechanizmy veikimu®®. Andrew Agapiou ir Bryan Clark, apklause
Skotijos rangovus, pri¢jo isvados, kad klititimis mediacijos plétrai statyby srityje yra palyginti
ankstyvas jos vystymosi etapas, neaiski mediatoriy kvalifikacija, griezto reguliavimo stygius,

192 Autoriai atkreipé démesj, kad supratimas apie

tinkamai patyrusiy statyby mediatoriy stygius
mediacijos naudas yra menkas ir tuo tikslu yra reikalingas $vietimas, seminarai, konferencijos ir
mokymai. PripaZjstamas tarpininkavimo teisinés sistemos poreikis, kaip ir grieztesnés priemonés,
skirtos pritraukti $alis j mediacija.'®® Atlikus Skotijos mediatoriy, praktikuojanéiy statybos srityje,
apklausg, klititimis, trukdanciomis labiau naudotis mediacija rangos gincuose, buvo jvardytos
kvalifikuoty mediatoriy trikumas, nuolatinis pirminio sprendimo (angl. adjudication)
populiarumas ir teisininky bei $aliy priesinimasis'®*. Anglijos statybos proceso dalyviy apklausos
rezultatai parodé, kad mazo ir 1éto mediacijos priémimo priezastimis yra menkas supratimas apie
mediacijos procesa, pasitikéjimo kitos Salies geranoriSkumu ir galimybe susitarti triikumas. Be to,
nustatytas vyraujantis klaidingas pozittis, kad mediacija néra tinkamas buidas, padésiantis susitarti,
ar tai, kad $alys, siekdamos pasinaudoti mediacija, atrodys silpnos.'®®

Létas naujy praktiky statyby industrijoje jsisavinimas reikalauja specialiy pastangy

padidinti statyby industrijos supratimg apie mediacijg. Tai galima pasiekti pasitelkus reklama, kas

1902017 m. rugséjo 12 d. Europos Parlamento rezoliucija dél 2008 m. geguzés 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2008/52/EB dél tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty (Mediacijos direktyvos)
igyvendinimo®, zitréta 2020 m. kovo 10 d., http://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2017-
0321 LT.html.

1912017 m. rugséjo 12 d. Europos Parlamento rezoliucija dél 2008 m. geguzés 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2008/52/EB dé¢l tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty (Mediacijos direktyvos)
jgyvendinimo®, ibid.

192 1an Trushell, Bryan Clark, Andrew Agapiou, ,,Contruction mediation in Scotland: an investigation into attitudes
and experiences of mediation practitioners®, International journal of law in the built environment 8, 2 (2016), 107.
19 Trushell, Clark, Agapiou, supra note, 192: 108.

19 Trushell, Clark, Agapiou, supra note, 192: 120.

195 Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 15.
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parodo tikruosius rezultatus ir kaip privalomus, skatinan¢ius mediacija.!® Taigi, neabejotinai
mediacijos skatinimui rangos gincuose reikalingomis priemonémis laikytinas mediacijos
vieSinimas, suinteresuotos visuomenés (rangovy, nekilnojamojo turto vystytojy ir Kkity)
informavimas apie mediacija, kaip ginCy sprendimo procesg, jos naudas, taip pat mediacijos
kokybés puoseléjimas. Pastargjj laikydami itin svarbia mediacijos skatinimo priemone, atskirai
aptarsime sekanciame §io darbo poskyryje.

Mediacijos direktyvos izanginéje dalyje numatyta, kad siekiant paskatinti $alis naudotis
mediacija valstybés narés turéty uztikrinti, kad jy apribojimy ir senaties terminams taikomos
taisyklés neuzkirsty kelio Salims kreiptis j teismg ar arbitrazg, jei mediacijos pastangos nebiity
s¢kmingos. AnalogiSka nuostata jtvirtinta Mediacijos direktyvos 8 straipsnio 1 dalyje. Pagal
Mediacijos jstatymo 18 straipsnio 1 dalj, pradéjus mediacija, ieSkinio senaties terminai
sustabdomi. Senaties terminy sustabdymas, kaip mediacijos skatinimo priemoné, neabejotinai yra
svarbi, ypa¢ atsizvelgiant i tai, kad kai kuriose su rangos gincy sprendimu susijusiuose
klausimuose taikomi sutrumpinti ieskinio senaties terminai. Pavyzdziui, reikalavimams,
kylantiems dél atlikty darby triikumy, nustatomas vieneriy mety ieskinio senaties terminas®®’,
sutrumpintas SeSiy ménesiy ieskinio senaties terminas taikomas ieSkiniams dél netesyby (baudos,
delspinigiy) iSieskojimo'®, sutrumpintas trejy mety ieskinio senaties terminas taikomas
reikalavimams dél padarytos Zalos atlyginimo, tarp jy ir reikalavimams atlyginti zala, atsiradusia
dél netinkamos kokybés produkcijos'®®. Be to, kaip jau aptarta 2 §io darbo dalyje, rangos gincai
neretai gali biiti kompleksiski, o mediacija gali biti tik tarpinis sprendimo biidas, iki kol Salys
1§spres kilusj ginca pilna apimtimi. Tod¢l rangos ginco Salys, bijodamos praleisti ieSkinio senaties
terming, ypac¢ jei jau uzgaiSo laiko bandydamos iSspresti ginég kitu taikiu btdu, pavyzdziui,
derybomis, gali skubéti kreiptis | teisma. AisSkiai Zinodamos §ig mediacijos skatinimo priemong
(senaties terminy sustabdyma), Salys nebijoty ja pasinaudoti prie$ kreipdamosis j teisma.

E. Atutiené atkreipé démesj, kad kitas sudétingas teorinis ir praktinis klausimas, kuris visai
neseniai tapo moksliniy diskusijy centru ir gali biiti netiesiogiai siejamas su verslo gin¢y Saliy

nenoru taikyti mediacijos procesa, — tai susitarimo dél verslo gin¢o esmés vykdymo problema?®.

VW —

nesutarimy dél priimto mediacijos susitarimo vykdymo, 0 pagrindinio teisés akto, kuriuo

1% Deniz Ilter, Attila Dikbas, ,,An analysis of key challenges to the widespread use of the mediation in the Turkish
construction industry®, International Journal of law in the built environment, 1, 2 (2009), 154.

197 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas*,
supra note, 22: 6.667 str. 1 d.

1% Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas®,
supra note, 22: 1.125 str. 5d. 1 p.

19 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas®,
supra note, 22: 1.125 str. 8 d.

200 Atutiené, supra note, 13: 294-295.
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vadovaujantis tiek Lietuvos Respublikoje, tiek ir kitose pasaulio valstybése biity galima pripazinti
ir vykdyti mediacijos susitarimus, néra.“?! | reik§me, kuriag mediacijos populiarumui turi
mediacijos metu pasiekto susitarimo vykdymo uztikrinimas, démesj atkreipé ir Europos komisija,
kuri nurod¢, kad nepaisant savanorisko mediacijos pobiidzio, turi buti imtasi tolesniy veiksmy,
siekiant uztikrinti greitg susitarimy, pasiekty naudojantis mediacija, vykdyma uz prieinamg kaina,
visapusiskai laikantis pagrindiniy teisiy, taip pat Sajungos ir nacionalinés teisés nuostaty?%?, Kita
vertus, mediacijos metu pasiekta susitarimg galima jforminti taikos sutartimi kuri, patvirtinta
teismo, jos Salims turi galutinio teismo sprendimo (res judicata) galig ir yra priverstinai vykdytinas
dokumentas®®, Nors pastebétina, kad tokia sutartis jpareigos tik ja sudariusias 3alis. Todél
manytina, kad reikSmingu veiksniu, kuriuo galéty buti skatinama mediacija, laikytinas jos metu
priimto susitarimo privalomumo jtvirtinimas.

Mediacijai skatinti yra pasirenkami jvairiis biidai, tarp kuriy ir mediacijos privalomumas,
kuris neretai kritikuojamas dél savanoriskumo principo pazeidimo. Lietuvoje privalomoyji
ikiteisminé mediacija pasirinkta Seimos gincuose, o pirminiame Mediacijos jstatymo pakeitimo
istatymo projekte sifilyta numatyti privalomaja ikiteisming mediacijg ir ginuose dél nedideliy
sumy, kuriy nagrin¢jimo ypatumai reglamentuoti CPK XXIV skyriuje (441 straipsnyje), t. y. del
pinigy sumy, nevirsijan¢iy dviejy tikstanciy eury. Todél galime pastebéti, kad jei bty pasilikta
prie pirminio sitilymo, tam tikrais atvejais privalomoji ikiteisminé mediacija Lietuvoje biity
taikoma ir kai kuriy rangos gincy atveju, pavyzdziui, jei pagal rangos sutart] reikalaujama netesyby
iki 2000 eur. Jdomu tai, kad pavyzdziui Jungtingje Karalystéje atlikto tyrimo metu buvo nustatyta,
kad pagrindinés statybos gincy kilimo priezastys buvo finansininés problemos, t. y. finansinis
elementas yra pagrindinis statyby gin¢y 3altinis Jungtinéje Karalystéje?*. Kaip buvo numatyta
Mediacijos jstatymo aiSkinamajame raste, privalomoji ikiteisminé mediacija tiek Seimos gincuose
tiek gincuose dél nedideliy sumy pasitilyta siekiant skatinti neteisming civiliniy gincy mediacijg ir
tuo pa¢iu mazinti teismy darbo kriivj?®. Privaloma mediacija komerciniuose gin¢uose tais atvejais,
kai siekiama finansiniy reikalavimy patenkinimo (priteisti skolg ar Zalos atlyginima) nuo 2019 m.

sausio 1 d. pradéta taikyti Turkijoje, i8skyrus tuos komercinius gin€us, kuriuose Salys yra susitarg

201 Atutieng, supra note, 13: 296.

202 Deél 2008 m. geguzés 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2008/52/EB dél tam tikry mediacijos
civilinése ir komercinése bylose aspekty (Mediacijos direktyvos) jgyvendinimo®, Zzidréta 2020 m. kovo 11 d.,
http://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2017-0238_LT.html?redirect.

208 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinis kodeksas*,
supra note, 22: 6.985 str.; ,,Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 16 str.

204 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 139.

205 Lietuvos Respublikos civiliniy gindy taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo jstatymo,
Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso 65, 80, 87, 93, 135, 142, 147, 177, 189, 225 ir 231 straipsniy
pakeitimo ir Kodekso papildymo 231% ir 2312 straipsniais jstatymo ir Lietuvos Respublikos valstybés garantuojamos
teisinés pagalbos jstatymo Nr. VIII-1591 2, 6, 7, 9, 11, 14, 15, 23 straipsniy ir SeStojo skirsnio pakeitimo jstatymo
projekty  AISKINAMASIS  RASTAS“, LRS, ziaréta 2020 m. kovo 8 d.,  https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAK/a43347f2230d11e6acbed8d454428fb7?jfwid=166ic96rf7.
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kilusius ginCus spresti arbitraze. Svarbiausiu tokios privalomos mediacijos nustatymo tikslu yra
jvardijami siekis sumazinti atsilikimg komercinése bylose ir prisidéti prie socialinés taikos
sprendziant ginCus draugiskais biidais. Manoma, kad geriausias budas tai pasiekti pleciant
privalomos mediacijos jgyvendinima civilinése komercinése bylose.?®® Kita vertus, lyginant
mediacijos rezultatus privalomosios ir savanoriSskos mediacijos atvejais, savanoriski mediacijos
atvejai pasirodé esantys sékmingesni nei privalomosios?®’. Turkijoje numatytas 6 savai¢iy
terminas su galimu dviejy savai¢iy pratesimu mediacijos procesui uzbaigti?%®, kas suponuoja, jog
Siuo biidu nepavykus iSspresti ginco Salys neprarasty daug laiko.

Jungtinés Karalystés teismai suteikia visiSkg palaikyma mediacijos naudojimui kaip gincy
sprendimo technikai. Teismai bandé padidinti Zmoniy sagmoningumg patardami ir skatindami
pasirinkti mediacija kaip pirming ginéy sprendimo galimybe.?%® Vienas i§ veiksmy, kuriais teismai
skatino naudoti AGS, pavyzdziy buvo 1999 m. Civilinio proceso taisyklés (CPR). Pagal Sias
taisykles teismas pataria naudoti mediacija, o bet kuriai $aliai, kuri be svarbiy priezasc¢iy atsisako
pasinaudoti privaloma mediacija, gali biiti taikoma piniginé sankcija.?!? Lietuvoje teiséjas,
nustates didele taikaus ginco sprendimo tikimybe, gali perduoti gin¢g privalomai spresti teisminés

mediacijos badu?*!

. CPK numato, kad teismas gali nukrypti nuo bylinéjimosi i§laidy paskirstymo
taisykliy, nustates, kad Salis neargumentuotai atsisaké pasinaudoti privalomaja mediacija arba
prasyma perduoti ginca spresti mediacijos buidu pareiské nesgziningai, arba nesaziningai naudojosi
mediacija, arba mediacijos metu reiské nesaziningus praSymus?*2, taip pat numatyta ir mediacijos
skatinimo priemones, nes jeigu prie§ kreipdamosi | teismg Salys gin¢a sprendé mediacijos biidu,
mokama 75 procentai mokétinos Zyminio mokes¢io sumos?®,

Privaloma mediacija daZzniausiai numatoma siekiant Salis susipazinti su Siuo ginéy
sprendimo biidu, juo pasinaudoti. Svarstytina, ar tokia priemoné biity proporcinga rangos
santykiuose, kurie visada susij¢ su verslu, bent jau rangovo, t. y. kur turéty buti pasirenkamas tam
atvejui tinkamiausias ginco sprendimo biidas. PavyzdZiui, nors Jungtinéje Karalystéje

nepasinaudojus mediacija, kaip minéta, gali biiti taikomos tam tikros sankcijos, mediacija vis dar

mazai naudojama spresti statyby rangos gincus, ypa¢ Anglijoje. Tai atskleidzia, kad augantis

206 Hasan Kadir Yilmaztekin, ,,Turkey introduces mandatory civil mediation for commercial cases including IP rights*,
Journal of Intellectual Property Law & Practice 14, 6 (2019), 433.
207 K aminskiené ir kt., supra note, 87: 59.
208 Kadir Yilmaztekin, op cit, 433.
209 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 160.
210 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 153.
211 Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinio
proceso kodeksas®, supra note, 121: 231t str. 1 d.
212 Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinio
proceso kodeksas®, supra note, 121: CPK 93 str. 4 d.
213 Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Civilinio
proceso kodeksas®, supra note, 121: CPK 80 str. 8 d.
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supratimas turi biiti papildytas supratimu apie mediacijos procesa, naudas, kurios juo gali biiti
pasiektos ir padidéjusj mediacijos prieinamumg. Atrodo, kad mediacijai reikalinga parama
numatant standartinése rangos sutartyse mediacijos iSlyga, pagal kuria mediacija reikéty
pasinaudoti prie§ kreipiantis dél pirminio sprendimo (adjudication).?** Pavyzdziui, Jungtinése
Amerikos Valstijose privaciame sektoriuje placiai naudojamos bendrosios statyby rangos sutarties
saglygos numato daugiapakope gin¢y sprendimo procediira, pradedant derybomis, kurioms
nepasisekus ginco sprendimas gali biiti tesiamas mediacijoje ar arbitraze, taip pat Salys visada gali
bylinétis teisme?*®.

Minéta, kad FIDIC nenumato mediacijos iSlygos, o tai laikytina svarbia aplinkybe,
mazinancia mediacijos taikymg rangos gincuose. Kaip pasteb¢jo Kristina Saukaliene, ,,FIDIC
modelinés sutartys daug kur naudojamos. Nors, pavyzdziui, Lietuvos teisés sistemoje FIDIC
modelinés sutartys paprastai yra dispozityvaus taikymo, ta¢iau LAT dar 2004 metais yra
1SaiSkings, kad FIDIC modeliniy sutar¢iy salygos jgauna jstatymo galig ir tampa neatskiriama
sutarties dalimi, jei Salys aiskiai susitaré¢ dél FIDIC taikymo tarpusavio sutartiniams santykiams.
Be to, reikalavimas statybos rangos procesa vykdyti pagal FIDIC standartines sutaréiy salygas
daznai taikomas Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama gaunantiems statybos dalyviams,
maza to, reikalavimas taikyti FIDIC sutar¢iy nuostatas jtvirtintas esant statybos darby pirkimams
organizuojamiems pagal FIDIC salygas ir darby finansavimui i$§ konkreciy europiniy 1ésy Saltiniy
jtvirtintas ir pojstatyminiuose teisés aktuose.*?'®

Apibendrinant galime teigti, kad viena i§ reikalingiausiy mediacijos rangos gin¢uose
skatinimo priemoniy galéty buti jos vieSinimas, ypa¢ mediacijos naudy pabrézimas ir i§samios
informacijos apie mediacijos procesa atskleidimas. Mediacija galéty bati skatinama ir numatant
jos i8lyga, pirmine kity ginc¢o sprendimo biidy atzvilgiu (arbitrazo, teismo) Saliy gin¢o procediira
nurodant mediacija, rangos sutartyse. Ypac efektyvia priemone galéty biti laikoma tokios iSlygos
numatymas standartinése sutartyse. Teisé¢kiiros biidu sprendziama mediacijos rangos gincuose
skatinimo priemone galéty buti laikomas teisinis reglamentavimas, jpareigojantis Salis laikytis

mediacijos metu pasiekto susitarimo.

3.2 Mediacijos kokybés gerinimas
Neabejotina, kad mediacijos kokybe lemia mediatoriaus kompetencija ir tai, kaip jis geba

suvaldyti mediacijos procesa, o nuo to, kokia mediacijos kokybé, priklausys ir mediacijos

214 Gregory-Stevens, Frame, Henjewele, supra note, 72: 3.
215 Ruveyda Komurlu, David Arditi, ,,The Role of General Conditions relative to Claims and Disputes in Building
Construction Contracts“, International Journal of Contemporary Architecture ,, The New ARCH *“ 4, 2 (2017), 32.
216 Saukaliené, supra note, 21: 22.
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populiarumas. Taigi, mediacijos kokybés gerinimas neabejotinai laikytinas mediacijos skatinimo
priemone.

Kai kurie autoriai pazymi, kad mediatoriaus pasirinkimas gali turéti lemiama reikSmg
mediacijos eigai, o kartais sakoma, kad geras mediatorius negali padéti susitarti Salims, jei jos
iSties nenori susitarti, bet blogas mediatorius gali sutrukdyti sékmingai susitarti, net jei Salys

susitarti nori?’

. Nagrinéjant mediatoriaus savybiy jtaka rangos ginCo sprendimo sékmei
analizuotini mediatoriaus kvalifikacijos ir pasirenkamo mediacijos stiliaus klausimai.

Vienas i$ svarbiy diskutuotiny klausimy nagrinéjant rangos gin¢y mediatoriui reikiamos
turéti kvalifikacijos klausimg yra mediatoriaus zinios ne tik mediacijos, bet ir rangos srityse. Daug
mediatoriy yra teisininkai ar buve teis¢jai: jie turi stiprius teisinio mastymo jgiidzius, bet nebiitinai
iSmano architektiiros, inzinerijos ar statyby valdyma. Kiti mediatoriai yra statyby srities ekspertai,
bet galbiit turi maziau patirties mediacijoje ir formuojant susitarimo alternatyvas. Dar Kiti
mediatoriai gali turéti reikiamus jgudzius ir patirtj, butinus padedant spresti sudétingus
kompleksinius statybos gincus, bet dél jy paslaugy jkainiy ar grafiko uzimtumo jie gali biiti
nepasiekiami. Be to, yra situacijy, kai tam tikra kompetencija (pavyzdziui, darbas su vie$ojo
sektoriaus projektais, draudimo i§manymas) gali biiti ypa¢ svarbi gindui i§spresti.?*® Kita vertus,
neretai sutinkama nuomoné¢, kad specifinés mediatoriaus zinios néra labai svarbu, nes mediatorius
neteikia teisiniy patarimy. Mediacijos proceso metu mediatorius neduos teisiniy patarimy ir

neprimes jokiy sprendimy?'®

. Vienoje i$ Jungtinéje Karalystéje atlikty apklausoje, apzvelgiant
dalyviy poziiirj ] mediacija, ypac profesinés kvalifikacijos tema, dauguma dalyviy buvo jsitikine,
kad esminé yra ne profesiné kvalifikacija, o nepriekaiStingi medijavimo jgdziai. Maza dalis
apklaustyjy buvo jsitiking, kad mediatoriai turéty turéti teisinius pagrindus tam, kad suprasty
mediacijos teorija, o kai kurie apklaustieji mané, kad mediatoriaus privalumu biity jo specifinés
zinios (pavyzdziui, samatininkas ar inZinierius)??°. Stai Skotijoje atlikus apklausa tik keli (4 proc.)
apklaustieji mang, kad teisininkai yra geriausi mediatoriai, o 88 proc. nurod¢, kad pirmenybe teikty
mediatoriams, turintiems patirties statyby srityje??.

Iprastai Salys ieSko pagrindines savybes turinfio mediatoriaus: neSaliSko, teisingo,
intelektualaus, padedancio rasti sprendima, turin¢io klausymo jgiidzius, kirybiskumo ir tvirto.
Visa kita laikoma pridétine verte: patirtis statyby sektoriuje, statyby teisés zinios, patirtis

medijuojant rangos gindus ir patirtis bylingjantis ir medijuojant konkre¢ios riisies ginéa.??? Kita

217 Bennett, supra note, 110: 28.
218 Bennett, supra note, 110: 28.
219 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 146.
220 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 146.
221 Andrew Agapiou, Bryan Clark, ,,A follow-up empirical analysis of Scottish Construction Clients interaction with
Mediation*®, Civil Justice Quarterly 32, 3 (2013), 373.
222 Bennett, supra note, 110: 28-29.
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kvalifikacija suteikia pranasumy, nes $alims neteks aiSkinti mediatoriui visy specifiniy terminy
statybos bréziniuose, specifikacijose, uzklausose ar sutartyje, todél mediatorius lengviau
susipazins su situacija. Taigi, mediatoriui bus lengviau surasti bendrg ginco pagrindg ir sutelkti
jégas siekiant nukreipti $aliy démesj j reikiamus klausimus. Mediatoriui bus lengviau suprasti Saliy
pozicijas ir analizuojant kompleksinius klausimus vesti mediacijos procesa link susitarimo.??® Stai
kad ir apibadinant jau minétos Skotijoje atliktos apklausos rezultatus, pagrindziant didelj procenta
balsavusiy uz tai, kad geriausias mediatorius tas, kuris turi patirties statyby srityje, apklausos
rezultatams iliustruoti pasirinktas vieno i$ apklaustyjy teiginys, kuriame jis nurodo, kad
susirinkime priimant sprendimus, ir norint atsakyti rangovui, reikia zinoti visa kas su tuo klausimu
susije, o tam tikrai reikia Ziniy apie statybas??*, Palaikant $ig mintj svarbu prisiminti tai, kad rangos
teisinius santykius neretai reglamentuoja imperatyvios teisés normos, kurias gerai buty, kad
mediatorius pastebéty ir uzkirsty kelia mediacijos baigciai negaliojanciu Saliy susitarimu, kas
suponuoty Saliy ginco atsinaujinimg. Be to, mediatorius, kuris patyres statybos klausimuose gali
labai praversti pasitikrinant saliy pozicijy realuma, ypac kai Salys pervertina savo situacijg ir galbat
nepaiso jy turimy jrodymy trilkumy ar praktinés tikrovés??®. Tagiau mediatorius turi biiti labai
atsargus ir nereikSti savo ekspertinés nuomonés iki kol Salys pacios nepastebés galimy

226

sprendimy““°. Dar vieng specifiniy mediatoriaus ziniy privalumg jvardina A. Tvaronaviciené, kuri

pastebi, kad pats mediatoriaus, kaip tos srities specialisto ir autoriteto, statusas verslininkus jkvepia
rinktis mediacijg ir stengtis jos metu rasti tinkamus sprendimus®?’.

Taigi, manytina, kad mediatoriaus specifiné patirtis ir Zinios medijuojant rangos ginca turi
ne vieng privalumg ir yra reikalinga, tik mediatorius ja turi naudoti tinkamai, t. y. geresniam
jsigilinimui j gin¢g, Saliy supratimui, bet ne patarimy teikimui, kai Salys néra pasiruo$e¢ tuos
patarimus priimti ar kai patarimai gali i§ esmés susilpninti ar sustiprinti vienos i$ Saliy pozicija.
Todél mediatoriaus kvalifikacija rangos srityje laikytina skatintina.

Nors Lietuvoje nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujas teisinis reglamentavimas,
numatantis kvalifikacinius reikalavimus asmenims, norintiems tapti mediatoriais, mediatorius taip
pat turi nuolat kelti kvalifikacijg ir pateikti kvalifikacijos kélimo jrodymus, tai neuZtikrina
mediatoriaus kvalifikacijos biitent rangos srityje. Kaip pastebéjo Jomilé JuSkaite-Vizbariene,
Ltaikinamojo tarpininkavimo proceso neformalumas beveik kiekvienam leidzia pretenduoti j

mediatoriaus role. Uztenka, kad tarpininkas gince atitikty tos valstybés keliamus minimalius

223 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 150.
224 Agapiou, Clark, supra note, 221: 373.
225 Bennett, supra note, 110: 29.
226 Mohammad Aminuddin Haji Abdullah, supra note, 46: 151.
227 TEISMALIt“, supra note, 92.
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reikalavimus ir turéty teis¢ uzsiimti tokia veikla (biity baiges kursus, reikalingus mokymus,
iSsilaikes sertifikatg ar panaSiai). Visgi mediatoriaus kompetencija taikinamojo tarpininkavimo
procediiros metu ypatingai reik§minga siekiant optimalaus ginc¢o $aliy interesy jgyvendinimo.*??8
Pasak autorés, ,.tais atvejais, kai taikinamojo tarpininkavimo procedirai organizuoti mediatoriui
yra reikalingos specifinés Zinios konkretaus ginco sprendimui, jei Salys dél Sio fakto yra
sagmoningai suklaidinamos (suteikiama neteisinga informacija apie mediatoriaus iSsilavinimg ar
igyta patirtj), jos jgyja teise reikalauti tarpininko civilinés atsakomybés*??°, Todél manytina, kad
mediacijg rangos gincuose skatinti ir mediacijos kokybe gerinti galéty paciy mediatoriy suvokimas
apie specifiniy ziniy rangos gin¢y mediacijoje privalumus, pastangos tokiy ziniy jgyti ir jas nuolat
tobulinti, taip pat supratimas, kad klaidingai suteikes rangos ginco Salims informacijg apie savo
specifing kompetencija, mediatorius rizikuoty civiline atsakomybe. Nors pareiga turéti tinkama
kompetencijg ir tinkamai informuoti apie ja ginCo Salis mediatoriams kyla 1§ Etikos kodekso

230 Mediacijos jstatymo?®!, gin¢o $aliy galimybés jrodyti tokios civilinés atsakomybés

nuostaty
salygas neaiskios (dél proceso konfidencialumo, menko mediacijos proceso reglamentavimo) bei
nenagrinétos Lietuvos teismy praktikoje. Tikétina, kad reikSminga praktika skatinant mediatorius
atsakingai jvertinti savo kompetencijg konkre¢iam gincui spresti bus formuojama pradéjus veikti
Mediatoriy veiklos vertinimo komisijai, kuri vertins ir mediatoriy, kurie pazeidé¢ Etikos kodekso
reikalavimus, veikla?®2,

Kitas didele¢ reikSme¢ mediacijos kokybei turintis klausimas — mediatoriaus pasirinktas
mediacijos stilius. Mediatoriaus pasirinktas mediacijos stilius daro jtakg tiek Saliy pasirinkimui

233 Pagrindinis klausimas, ar

tieck rangos ginfy mediatoriy profesiniy standarty vystymuisi
mediatorius turéty vertinti (jvertinti kiekvienos Salies pozicijy pranaSumus, rekomenduoti galimus
susitarimo variantus ir numatyti teismo sprendimg) ar procesas turéty apsiriboti vien
lengvinanciosiomis technikomis, kur tre¢ioji neutrali Salis padeda Salims iSlaikyti démesj ties
probleminiais klausimais ir i$siaiskinti jy atvejo stiprigsias ir silpngsias puses?3,

Pasak A. Tvaronavicienés, ,verslininkai paprastai i§ mediatoriaus tikisi didelio
profesionalumo, aktyvaus vaidmens koordinuojant derybas, bent minimalios ginco specifikos

iSmanymo. Daugeliu atvejy i§ mediatoriaus verslininkai taip pat lauks ir sitilymuy, kaip biity galima

228 Jomilé Juskaité-Vizbariené, ,,Ar mediatoriui kyla civiliné atsakomybé uZ ydingg vadovavimg mediacijos
procesui?”, Teisés apzvalga 1 (11) (2014), 122.
229 |hid, 123.
230 Europos mediatoriy elgesio kodeksas®, supra note, 54, 1 str.
231 Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 4 str. 4 d.
232 Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, supra note, 52: 25 str.
23 penny Brooker, ,,An investigation of evaluative and facilitative approaches to construction mediation®, Structural
Survey 25, 3/4 (2007), 220.
234 1hid, 222.
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iSspresti tam tikrg ginda.“?® Kai kurie autoriai pateikia jzvalgy, kad kai mediatorius naudoja
vertinamajj stiliy, jis rizikuoja savo neutralumu, be to, Salys tokiu atveju nukreipia savo pastangas
ne problemoms spresti, o poziciniams argumentams, taip skleidziant priesiska elgesi, kai abi pusés

bando ,,jtikinti* mediatoriy?®

. Dar kiti autoriai mediacijos procesg rangos ginCuose apibiidina kaip
ginco sprendimg, kuriame nepriklausomas statyby srities profesionalas, mediatorius, i$nagrinéja
ginco atvejj, identifikuoja ginco priezastis ir bando iSspresti gin¢a minimaliomis laiko sanaudomis

bei priima nejpareigojantj sprendima®’

. Daryti prielaida, kad rangos gincy Salys gali labiau tikétis
vertinamojo, bet ne lengvinanéiojo stiliaus mediacijos, leidzia ir Skotijoje atliktos apklausos
duomenys, kurioje net 46 procentai apklaustyjy nurodé, kad pirmenybe teikty vertinamojo stiliaus
mediacijai, o mediatorius turéty i$sakyti savo nuomone dél nagrinégjamo ginco esmés?3,
Vertinamojo stiliaus mediacijos naudojimas ypac padidéja esant spaudimui iSspresti ginca greiciau
ir pigiau®°.

Vertinamajj mediacijos stiliy suformavo teisinj i$silavinimg turintys mediatoriai?*,
Analizuojant mediatoriaus pasirenkamg mediacijos stiliy, kartais atkreipiamas démesys, kad
mediacijos procese Salys dalyvauja su teisininkais, kurie elgiasi kaip advokatai ir kurie nors tik

pataria $alims, faktiskai galutinis susitarimas priklauso nuo $iy teisininky patarimy?*

. Kaip parodé
Anglijoje ir Velse rangos ginus medijuojanéiy mediatoriy apklausos duomenys, mediatoriai,
kurie yra teisininkai, palaiké vertinamojo stiliaus mediacija, prieSingai nei mediatoriai, kurie
nebuvo teisininkai. Pastarieji palaiké tik lengvinanciojo stiliaus mediacijos naudojima
nurodydami, kad taikant vertinamojo stiliaus mediacija Salys praranda galimybe pacios apsispresti
dél jy ginco i$sprendimo, taip pat sumazéja ginco Saliy santykiy iSsaugojimo tikimybé, 0 net ir
nepavykus lengvinanciojo stiliaus mediacijai, Saliy santykiai po tokio mediacijos proceso biina
geresni ir net tuo atveju, jei ginCas toliau sprendziamas teisme, Salims lengviau bendrauti.
Palaikantieji vertinamojo stiliaus mediacijos taikyma, tokj pasirinkimg motyvavo galimybe
iSlaikyti Saliy bendravimg mediacijoje, uzuot leidus joms i§ §io proceso pasitraukti ir toliau
eskaluoti gin¢a teismuose.?*?

Kita vertus, ne mediatoriaus pasirenkamas mediacijos stilius, o rinkos dalyviy
informuotumo, sgmoningumo ir zZinojimo didinimas apie tai, kokio stiliaus mediacija yra galima

ir tinkamo stiliaus konkreciu atveju pritaikymas daro didZiausig jtaka mediacijos kokybei. Kaip

235 TEISMALIt“, supra note, 92.
236 Brooker, supra note, 233: 224.
237 Komurlu, Arditi, supra note, 215: 31.
238 Agapiou, Clark, supra note, 221: 374.
239 Wall, Ankrah, Charlson, supra note, 58: 10.
240 Kaminskiené ir kt., supra note, 87: 104.
241 Wall, Ankrah, Charlson, supra note, 58: 11.
242 \Wall, Ankrah, Charlson, supra note, 58: 20.
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pastebéjo Penny Brooker, jei statyby pramoné siekia maksimaliai i$naudoti mediacijos naudas,
kurias ji gali suteikti sprendziant gincus, paciy $aliy apsisprendimas turi biti uztikrinamas tiek
didinant supratimg apie mediatoriaus pasirenkama mediacijos stiliy tieck mediatoriaus pasirinkimu.
Dazniausiai Salys nusprendzia, koks mediatorius tinkamiausias jy gincui spresti pasinaudodamos
savo teisininky patarimais. Tokiu atveju mediatoriaus pasirinkimas turi buti paremtas informacija,
suformuota aiskios praktikos ir paruosimo, paremto teorija ir empiriniais tyrimais.?*3
Apibendrinant pazymétina mediatoriaus kvalifikacijos ir tinkamos kompetencijos svarba
sekmingam mediacijos procesui, kuri gali buiti skatinama visy pirma paties mediatoriaus atsakingu
elgesiu, jsivertinant savo kompetencija dar prie§ sutinkant medijuoti rangos ginca.
Vienareik$misko atsakymo, kokio stiliaus mediacija turéty biiti pasirenkama rangos gincuose néra,
taciau dar prie§ pradedant mediacijos procesa svarbus sgmoningas ir Zinojimu pagrijstas ginco Saliy
apsisprendimas kokio stiliaus mediacijos jos tikisi, atitinkamai svarbus ir tokj mediacijos stiliy

taikancio mediatoriaus pasirinkimas.

ISVADOS

1) Rangos teisiniai santykiai visada kyla i§ sutarties dél materialaus rezultato sukiirimo.
Jie gali i§ esmés skirtis dél juose dalyvaujan¢io uzsakovo (verslininkas, vartotojas, vie$ojo
administravimo subjektas) ir rangos sutarties ypatumy (pavyzdziui, vieSojo pirkimo biidu sudaryta
rangos sutartis), o nuo jy gali priklausyti ir tinkamiausias rangos teisiniuose santykiuose kilusio
gin¢o sprendimo biidas. Rangovas rangos teisiniame santykyje, nepriklausomai nuo to, ar jis
fizinis ar juridinis asmuo, visada yra verslininkas.

2) Rangos gincu laikytina situacija, kai vienos rangos teisinio santykio Salies pareiksta
pretenzija kitos Salies yra atmetama, o susidariusi situacija reikalauja taikyti gin¢o sprendimo
biida. AkivaizdZiy teisiniy priezasciy, dél kuriy mediacija sprendZiant rangos gincus negaléty biti
pasirenkama, nepriklausomai nuo rangos darby uzsakovo pozymiy, néra. PrieSingai, matomi, visy
pirma, Europos Sgjungos bandymai galimybe¢ spresti gincus Siuo biidu kuo placiau jtvirtinti
valstybiy nacionaliniuose teisés aktuose.

3) VienareikSmisko atsakymo, ar mediacija yra tinkamas konkretaus rangos ginco
sprendimo biidas, néra, 0 mediacijos tinkamumas turi biiti vertinamas kiekvieno ginco atveju
individualiai. Taciau identifikuojama daug bendryjy mediacijos privalumy rangos gincuose, kurie
skiriasi priklausomai nuo rangos teisiniame santykyje dalyvaujanciy uzsakovy pozymiy. Tais

atvejais, kai rangos sutartyje rangovas ir uzsakovas yra verslininkai, svarbiais mediacijos

243 Brooker, supra note, 233: 233.
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privalumais laikytini jos greitis, konfidencialumas, Saliy santykiy, reputacijos iSsaugojimas, o
trukumu laikytinas nejpareigojantis pobudis. Kai rangos darby uzsakovu yra vieSojo
administravimo subjektas, mediacijos privalumais laikytinas jos greitis, tac¢iau pagrindinés rizikos
— nepakankami vieSojo administravimo subjekto atstovo jgaliojimai ir S$alis saistanc¢ios
imperatyvios teisés normos, pavyzdziui, VP], taip pat konfidencialumas. Rangos darby uzsakovu
esant vartotojui, pagrindiniais mediacijos privalumais laikytini ginco sprendimo greitis, démesys
Saliy galios disbalansui atkurti, rangovo reputacijai iSsaugoti, taciau pagrindiniu truokumu
jvardintinas tas pats Saliy galios disbalansas tuo atveju, jei mediatoriumi pasirinktas asmuo nebus
pakankamai patyres jj pastebéti ir suvaldyti.

4) Mediacija gali biiti nebutinai pirminiu ir nebitinai galutiniu biidu rangos gincui spresti.
Be mediacijos Salys taip pat turi galimybe spresti ginca kitais taikiais biidais, pavyzdziui,
derybomis, sutaikinimu, nejpareigojanciu arbitrazu arba rinktis ginco sprendimo biidus, kuriuose
priimamas $alis jpareigojantis sprendimas (pavyzdZiui, teismas, jpareigojantis arbitrazas) ir kurie
turi reikSminga privalumg lyginant su mediacija — priimto sprendimo privalomuma ir
vykdytinuma. Taciau suvokus mediacijg nebiitinai kaip vienintelj biidg, naudojamg konkrec¢iam
gincui iSspresti, atsiskleidzia mediacijos naudos (konfidencialumas, gino sprendimo greitis,
kaina, treciojo asmens pagalba konstruktyviai sprendzZiant ginca, Saliy santykiy i§saugojimas, bent
i$ dalies iSspresto ginco galimybé) ir menkesniais atrodo mediacijos truikumai, pavyzdziui, jos
nejpareigojantis pobudis. Mediacija rangos gincuose yra reikalinga ir galima bent jau kaip tarpinis
gin¢o sprendimo biidas, kuriame Salys nors 1§ dalies iSspresty kompleksinj ginca, atkurty
tarpusavio santykius ir i8sigryninty savo pozicija.

5) Mediacija rangos ginCuose Lietuvoje néra populiari, taip pat triksta Sioje srityje
kompetentingy mediatoriy, nors rangos teisiniy santykiy Salys mediacijos kokybés klausima sieja
biitent su mediatoriaus kompetencija ir pasitikéjimu juo. Kita vertus, pagrindinius Saliy poreikius
(ginco sprendimo greitis, kaina, santykiy ir reputacijos i$saugojimas) galéty patenkinti butent
mediacija. Tac¢iau populiariausiais ir, daznu atveju, vieninteliais, rangos gin¢o sprendimo budais
Lietuvoje pasirenkami derybos, o i§imtiniais atvejais — teismas.

6) Siekiant, kad mediacija tapty perspektyviu rangos ginc¢y sprendimo biuidu, svarbu tiek
ja skatinti tiek gerinti jos kokybe. Viena i§ reikalingiausiy mediacijos rangos ginc¢uose skatinimo
priemoniy galéty biiti jos vieSinimas, ypa¢ mediacijos naudy pabrézimas ir i§samios informacijos
apie mediacijos procesg atskleidimas. Mediacija galéty buti skatinima ir numatant jos iSlyga,
pirmine kity ginco sprendimo buidy atzvilgiu (arbitrazo, teismo) $aliy ginco sprendimo procediira
nurodant mediacija, rangos, ypa¢ standartinése, sutartyse. Teisékiiros biidu sprendziama
mediacijos rangos gin¢uose skatinimo priemone galéty buti laikomas teisinis reglamentavimas,

Ipareigojantis Salis laikytis mediacijos metu pasiekto susitarimo.
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7) Svarbia mediacijos skatinimo rangos ginCuose priemone laikytinas jos kokybés
gerinimas, o mediacijos kokybe lemia mediatoriaus kompetencija ir stilius, taikomas mediacijos
procese. Mediatoriaus specifiné patirtis ir zinios medijuojant rangos gin¢g turi ne vieng privaluma
ir yra reikalinga, tik mediatorius ja turi naudoti tinkamai (geriau suprasti gin¢g ir organizuoti
mediacijos procesg, padéti Salims patikrinti jy pozicijy realistiSkuma, iSlaikyti mediatoriaus
autoritetg), vengti teikti patarimus, kai Salys néra pasiruose tuos patarimus priimti ar kai patarimai
gali i§ esmés susilpninti ar sustiprinti vienos i$ $aliy pozicija. Mediatoriaus kvalifikacija ir tinkama
kompetencija gali bati skatinama, visy pirma, paties mediatoriaus atsakingu elgesiu, jsivertinant
savo kompetencija dar pries sutinkant medijuoti rangos ginca.

8) Renkantis mediacijg, Svarbus sagmoningas ir zinojimu pagrjstas rangos ginco Saliy
apsisprendimas, kokio stiliaus mediacijos jos tikisi, kad mediacijos procesas atitikty jy ltikescius.

Atitinkamai svarbus ir tokj mediacijos stiliy taikan¢io mediatoriaus pasirinkimas.
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ANOTACIJA

Siame magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas mediacijos taikymo rangos gintuose
perspektyvy klausimas. Taikant jvairius metodus (literatiiros analizés, empirinio tyrimo ir Kitus)
i$siaiskinama rangos gincy savoka, jy kilimo priezastys, §iy gincy Saliy poZymiai (verslininkas,
vartotojas, vieSojo administravimo subjektas) bei mediacijos, kaip galimo jy sprendimo biido,
privalumai ir trikumai. Aptariami kiti galimi rangos gincy sprendimo biidai, jie palyginami su
mediacija, analizuojami Lietuvoje atlikto empirinio tyrimo rezultatai. ldentifikuojama, kad

Lietuvoje mediacija néra populiarus rangos ginfy sprendimo btidas bei svarstomos priemonés,
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kuriomis mediacija galéty buti skatinama (vieSinimas, iSlyga rangos sutartyje, privalomas
vykdymas). Analizuojamas mediacijos kokybés gerinimo (mediatoriaus kompetencijos,
mediacijos stiliaus) klausimas ir jo jtaka mediacijos, kaip rangos gin¢y sprendimo biido,
populiarumui.

RaktaZodZiai: mediacija, rangos gincai, rangos gincy sprendimas.

ABSTRACT

This Master's thesis deals with the issue of perspectives of applying mediation in
construction disputes. By applying various methods (literature analysis, empirical research and
others) the concept of construction disputes, their causes, the characteristics of the parties to these
disputes (entrepreneur, consumer, public administration entity) and the advantages and
disadvantages of mediation as a possible solution are clarified. Other possible ways of resolving
construction disputes are discussed and compared with mediation. Results of empirical research
in Lithuania are analyzed. It is identified that mediation is not a popular construction dispute
resolution method in Lithuania and the means by which mediation could be promoted (publicity,
contract clause, compulsory enforcement) are being considered. Mediation quality improvement
(mediator's competence, mediation style) and its influence on the popularity of mediation as a
method of construction disputes are analyzed.

Keywords: mediation, construction disputes, construction disputes resolution.

SANTRAUKA

Rangos teisiniai santykiai visada kyla i§ sutarties dél materialaus rezultato suktirimo. Jie
gali skirtis dél uzsakovo (verslininkas, vartotojas, vieSojo administravimo subjektas) ir rangos
sutarties (pavyzdZiui, vieSojo pirkimo biidu sudaryta rangos sutartis) ypatumy. Nuo $iy ypatumy
gali priklausyti ir tai, koks gin¢y sprendimo biidas rangos teisiniame santykyje bus tinkamiausias.

Mediacija yra tinkamas rangos ginéy sprendimo badas nepriklausomai nuo rangos darby
uzakovo, turi ne vieng privalumg. Be to, Sis ginCo sprendimo budas skatinamas teisiniu
reglamentavimu. Nors rangos gin¢y $alys gali rinktis jvairius gin¢y sprendimo budus (teismas,
arbitrazas, derybos, sutaikinimas ir kiti), ta¢iau mediacija galéty padéti iSspresti gincg nors is dalies
ir buti nebitinai pirminiu bei nebitinai galutiniu gin¢o sprendimo biudu. Mediacija rangos
ginCuose yra reikalinga ir galima bent jau kaip tarpinis gin€o sprendimo biidas, kuriame Salys 1§

dalies iSspresty kompleksinj ginca, atkurty tarpusavio santykius ir i$sigryninty savo pozicijg.
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Mediacija Lietuvoje néra populiarus rangos ginéy sprendimo biidas. Salys dazniausiai
renkasi derybas ir krastutiniu atveju — teisma. Siekiant skatinti mediacijg rangos gincuose gali biiti
taikomos jvairios priemonés. Svarbiomis priemonémis laikytina mediacijos vieSinimas, ypac
mediacijos naudy pabrézimas ir iSsamios informacijos apie mediacijos procesg atskleidimas.
Mediacija taip pat galéty bati skatinima numatant jos iSlygg sutartyje ar net teiséktiros btdu
jtvirtinant teisinj reglamentavima, jpareigojantj Salis laikytis mediacijos metu pasiekto susitarimo.

Gerinant mediacijos kokybe didelis démesys turi bati skiriamas mediatoriaus
kompetencijai (statyby specialistas ir pan.) ir rangos gincui spresti taikomam mediacijos stiliui,
apie kurj aisky lukestj turi turéti klientas. Mediatoriaus kvalifikacija ir tinkama kompetencija gali
biti skatinama, visy pirma, paties mediatoriaus atsakingu elgesiu, jsivertinant savo kompetencija

dar pries$ sutinkant medijuoti rangos ginca.

SUMMARY

Legal construction relationships always arrise from a contract because of the creation of a
tangible result. They may differ due to the characteristics of the client (entrepreneur, consumer,
public entity) and the contract (for example, a public contract). These characteristics may also
determine which type of dispute resolution will be most appropriate in the construction legal
relationship.

Mediation is an appropriate way to solve construction disputes, regardless of the client, has
many advantages. In addition, this type of dispute resolution is encouraged by legal regulation.
While parties of construction disputes may choose between different types of dispute resolution
(court, arbitration, negotiation, conciliation, etc.), mediation could help resolve a dispute, even
partially, and not necessarily be the primary and not necessarily final dispute resolution method.
Mediation in construction disputes is necessary and possible, at least as an intermediary means of
dispute resolution, in which the parties partially resolve the complex dispute, restore their
relationship and clarify their position.

Mediation is not a popular way of solving construction disputes in Lithuania. The parties
usually choose to negotiate and as the last option - the court. A variety of measures can be
implemented to promote mediation in construction disputes. Promotion of mediation, in particular
highlighting the benefits of mediation and disclosing details of the mediation process, are
important tools. Mediation could also be encouraged by a clause in the contract or even by
legislative regulation that obliges the parties to abide by the agreement reached during mediation.

When improving the quality of mediation, great attention must be paid to the competence

of the mediator (construction specialist, etc.) and the style of mediation applied to the dispute
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resolution, which the client should have a clear expectation of. The qualifications and appropriate
competence of a mediator can be enhanced, at first by the mediator's own responsible behavior,
self-assessment of his or her competence before agreeing to mediate a construction dispute.
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