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VADOVAVIMO STILIAUS �TAKA DARBUOTOJ� MOTYVACIJAI UAB „PLUNG�S 
KOOPERATIN� PREKYBA“ 

Rai mon da Ab ru ty t�, Žyd r� Pet ry lai t�
My ko lo Ro me rio uni ver si te tas, Šiau li� vals ty bi n� ko le gi ja 

�va das

Va do va vi mo sti lius – tai vi su ma tar pu sa vy je su-
si ju si� val dy mo me to d�, el ge sio nor m� ir tai syk li�, 
vartojam� va do vo dar be, tu rin �i� �ta kos dar buo to j� el-
ge siui bei ska ti nan �i� siek ti už si br�ž t� tiks l� (Le o nie-
n�, 2001). Val dy mo me to dai – tai po vei kis tam tik rai 
sis te mai, kad jos veik la b� t� skir ta no ri mam tiks lui pa-
siek ti. Dau ge lis au to ri� eko no mi nius val dy mo me to-
dus lai ko pa grin di niais, mo ty vuo da mi tuo, kad val dy-
mo san ty kius pir miau sia le mia eko no mi niai san ty kiai 
(Da ma šie n�, 2002), o esant sun kiai ša lies eko no mi nei 
b�k lei, šie val dy mo me to dai ypa� veiks min gi (Žap to-
rius, 2007).

Moks li n� je li te ra t� ro je n� ra vie nin gos va do va-
vi mo sti li� kla si �  ka ci jos, ta �iau ga li ma iš skir ti va do-
va vi mo te ori jas, ak cen tuo jan �ias skir tin gus va do va-
vi mo as pek tus ir po vei k� pa val di niams. 

Bruo ž� te ori ja re mia si prie lai da, kad svar biau-
sias s�k min go va do va vi mo veiks nys – va do vo as me ny-
b�s  bruo žai, ku rie ga li b� ti iš da lies pa vel d� ti ar �gy ti, 
o dr� sa, �žval gu mas, in te li gen ci ja, as me ny b�s ža ve sys 
ir su ge b� ji mas �ti kin ti, pa si ti k� ji mas sa vi mi le mia va-
do va vi mo s�k m� (Bar vy die n� ir kt., 2005; Žel vys, 
2003).

Sti li� te ori ja pa br� žia, kad s�k min gas va do va-
vi mas pri klau so ne nuo as me ny b�s bruo ž�, bet nuo 
va do va vi mo sti liaus, ku rio ga li ma iš mok ti. Šios te ori-
jos ša li nin kai iš ski ria to kius va do va vi mo sti lius: au-
to kra ti n�, de mok ra ti n� ir li be ra l� j� (Žel vys, 2003). 

Au to kra ti nis va do va vi mo sti lius pa si žy mi stip-
ria val dy mo cen tra li za ci ja, val džios kon cen tra ci ja 
vie no se ran ko se, spren džiant tiek su d� tin gas, tiek pa-
�ias pa pras �iau sias pro ble mas (Sa ka las, Ši lin gie n�, 
2000). 

De mok ra tiš ki va do vai žmo nes val do be gru-
baus spau di mo, rem da mie si j� su ge b� ji mais ir gerb-
da mi sa vo pa val di nius.

Li be ra liam va do va vi mo sti liui b� din gas mi-
ni ma lus va do vo ki ši ma sis � pa val di ni� veik l�. Va-
do vas ne de monst ruo ja sa vo, kaip va do vo, pa d� ties. 
Jis daž nai b� na tik in for ma ci jos per da v� jas, o ne jos 
k� r� jas (Ba ka naus kie n�, Pet ke vi �i� t�, 2003). Šio va-
do va vi mo sti liaus mo ty va ci nis po vei kis pri klau so 
nuo pa val di ni� bran du mo (Be niu šie n�,  Vvein hardt, 
Ti j� nai tie n�, 2003).

Ati ti ki m�, ar ba si tu a ci ni�, te ori j� at si ra di m� 
pa ska ti no tai, kad n� ra uni ver sa li� s�k min go va do vo 
bruo ž� ir s�k min go va do va vi mo sti liaus. Ši� te ori j� 

ša li nin kai tei gia, kad va do va vi mas bus per spek ty-
vus ta da, kai va do vas, pa val di niai ir už duo tys de r�s 
tar pu sa vy je. To k� ke li� veiks ni� de ri ni m� iliust ruo-
ja P. Her sey ir K. H. Blan chard dvi ma tis si tu a ci nis 
va do va vi mo mo de lis, kai va do va vi mo sti lius pa ren-
ka mas pa gal pa val di ni� mo ty va ci j� ir tu ri mas ži nias 
bei �g� džius. 

Nu ro dan tis sti lius ga li b� ti tai ko mas dar buo to-
jui, ne tu rin �iam nei mo ty va ci jos, nei rei ka lin g� dar-
bo �g� dži�. Va do vas kon kre �iai nu ro do, k� ir kaip 
at lik ti.

�ti ki nan tis sti lius tin ka mas, kai dar buo to jas pa-
kan ka mai mo ty vuo tas, ta �iau sto ko ja dar bo �g� dži�. 
Tuo met va do vas pri ima spren di mus ir sten gia si �ti-
kin ti, kad toks spren di mas yra b� ti nas.

Da ly vau jan tis va do va vi mo sti lius tai ko mas 
�gu du siam, bet mo ty va ci jos sto ko jan �iam dar buo to-
jui. Va do vas ban do pa kvies ti j� da ly vau ti spren di m� 
pri �mi mo pro ce se. 

Per duo dan tis sti lius tai ko mas vi siš kai pa si ren-
gu siam dar bui bei mo ty vuo tam dar buo to jui, ku riam 
ga li ma per duo ti da l� �ga lio ji m� ir leis ti sa va ran kiš-
kai at lik ti nu ro dy tas už duo tis (Bar vy die n�, Ka siu lis, 
2005; Žel vys, 2003).  

T. Mit �e lo ir R. Hau so „ke lio – tiks lo“ mo de-
lis � ben dr� sis te m� tarsi in teg ruo ja pa si ten ki ni m� 
dar bu, mo ty va ci j� ir va do va vi mo sti li�. Ši te ori ja 
pa br� žia va do vo el ge s�, ska ti nan t� pa val di nius siek ti 
tiks l� ir nu ma ty ti va do va vi mo efek ty vu m� �vai rio se 
si tu a ci jo se. Iš ski ria mi ke tu ri šio mo de lio va do va vi mo 
sti liai: pa lai ky mo – orien tuo tas � žmo ni� tar pu sa vio 
san ty kius; di rek ty vi nis – orien tuo tas � dar b� ir už duo-
t�; da ly va vi mo – va do vas da li ja si tu ri ma in for ma ci ja 
su pa val di niais, prieš pri im da mas spren di m� ta ria si; 
orien tuo tas � pa sie ki mus – nu sta to mi la bai griež ti 
tiks lai pa val di niams ir ti ki ma si, kad jie dirbs vi siš kai 
at si da v� (Sa ka las, Ši lin gie n�, 2000; Bar vy die n�, Ka-
siu lis, 2005).

Di na miš k� san ty ki� te ori ja iš ski ria tran sak ci-
n� ir trans for ma ci n� va do va vi m� (Bar vy die n�, Ka siu-
lis, 2005; Žel vys, 2003). Tran sak ci nis va do va vi mas 
pa si žy mi tuo, kad va do vas nu sta to tiks lus, nu ro do j� 
pa sie ki mo b� dus ir mo ty vuo ja dar buo to jus iš kel tiems 
tiks lams �gy ven din ti. Pa grin di nis d� me sys ski ria mas 
re zul ta ty viai va do vo ir pa val di ni� s� vei kai. Trans for-
ma ci nio va do vo mi si ja – mo ty vuo ti dar buo to jus pa kil ti 
aukš �iau as me ni ni� sie ki� bei in te re s�, to d�l sten gia-
ma si pra pl�s ti dar buo to j� po rei ki� ri bas, pa val di ni� 
pa si ti k� ji m� sa vi mi (Žel vys, 2003).
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Va do va vi mo sti liaus pa si rin ki m� le mia �vai-
r�s fak to riai: va do vo as me ny b�s bruo žai, pa val di ni� 
psi cho lo gi nis ir dar bi nis pa si ren gi mas bei si tu a ci niai 
veiks niai. Moks li n�s li te ra t� ros ana li z� at sklei d�, 
kad va do vo pro pa guo ja mas va do va vi mo sti lius tu ri 
ska ti nan t� ar ba slo pi nan t� po vei k� dar buo to j� mo ty-
va ci jai.

Ty ri mo ak tu a lu mas. Veik da mi žmo nes, va do-
vai pa de da jiems ug dy tis ne tik kaip dar buo to jams, 
bet ir kaip as me ny b�ms (Mar cin ke vi �i� t�, 2006). Ka-
dan gi žmo ni� po rei kiai kin ta, o nuo lat tai ko mi mo-
ty va ci jos me to dai tam pa ne efek ty v�s, to d�l svar bu 
su kur ti lanks �i� mo ty va vi mo sis te m�, t. y. lai ku re a-
guo ti � kin tan �ias si tu a ci jas ir dar buo to j� po rei kius, 
nes, b� tent, po rei ki� pa ten ki ni mas ska ti na žmo nes 
dirb ti, o kai jie ne pa ten ki na mi – slo pi na ma pa val di-
ni� ini cia ty va (Be niu šie n�, Vvein hardt, Ti j� nai tie n�, 
2003).

Ty ri mo tiks las – iš tir ti va do va vi mo sti liaus 
�ta k� dar buo to j� mo ty va ci jai UAB „Plun g�s ko o pe-
ra ti n� pre ky ba“.

Ty ri mo už da vi niai: iš ana li zuo ti va do va vi mo 
sti liaus po vei k� dar buo to j� mo ty va ci jai te ori niu as-
pek tu; �ver tin ti UAB „Plun g�s ko o pe ra ti n� pre ky-
ba“ dar buo to j� mo ty va ci j� le mian �ius  va do va vi mo 
veiks nius.

Ty ri mo me to dai: moks li n�s li te ra t� ros ana li-
z�, an ke ti n� ap klau sa, sta tis ti n� ana li z�. Duo me nys 
ap do ro ti MS Ex cel kom piu te ri ne pro gra ma.

Em pi ri nio ty ri mo me to di ka 

Ty ri mo in stru men tas. Em pi ri nio ty ri mo duo-
me nys rink ti an ke ta vi mo me to du. An ke ta su da ry ta 
re mian tis moks li nin k� (Ba ka naus kie n�,  Pet ke vi-

�i� t�, 2003; Bar vy die n�, Ka siu lis, 2005; Sa ka las, 
Ši lin gie n�, 2000; Žel vys, 2003) ap ra šy tais va do va-
vi mo me to dais, el ge sio nor mo mis, tu rin �iais �ta kos 
dar buo to j� veik los s�k mei. Res pon den tams bu vo 
pa teik tos kla si ki n�s kom po zi ci jos an ke tos: �va di n� 
da lis, de mog ra �  n� da lis, pa grin di n� da lis. 	va di n� je 
da ly je pa aiš kin tas ty ri mo tiks las, pa tei kia ma an ke-
tos pil dy mo in struk ci ja, ga ran tuo ja mas at sa ky m� 
ano ni miš ku mas. De mog ra �  n� je da ly je res pon den t� 
tei rau ta si j� am žiaus ir ly ties. Pa grin di n� je an ke tos 
da ly je pa teik ti klau si mai, su si j� su va do va vi mo �ta-
ka dar buo to j� mo ty va ci jai. Siek ta iš si aiš kin ti, ko k� 
po vei k� dar buo to j� mo ty va ci jai tu ri ben dra vi mo su 
pa val di niais for mos, spren di m� pri �mi mo me to dai, 
nu ro dy m� pa tei ki mo for ma, ma te ria li nio, ma te ria li-
nio ne pi ni gi nio ir mo ra li nio ska ti ni mo prie mo n�s. 
Ver ti nant ma te ria li nio, ma te ria li nio ne pi ni gi nio bei 
mo ra li nio ska ti ni mo prie mo nes, res pon den tams bu-
vo leis ta pa si rink ti ke le t� at sa ky mo va rian t�. 

Sta tis ti ni� me to d� tai ky mas em pi ri niam ty ri-
mui. Duo me nys ap do ro ti MS Ex cel kom piu te ri ne 
pro gra ma. Duo me n� ana li zei tai ky ti ap ra šo mo sios 
sta tis ti kos me to dai, pa tei kia ma re zul ta t� pro cen ti n� 
raiš ka.

Ty ri mo im tis. Ty ri mas at lik tas 2009 me t� sau-
sio– ko vo m�n. UAB �mo n� je „Plun g�s ko o pe ra ti n� 
pre ky ba“, tai kant an ke ti n� ap klau s�, ku rio je da ly va-
vo 120 res pon den t�: 66 mo te rys ir 54 vy rai, dau gu-
ma 26–35 me t� am žiaus.

Dar buo to j� mo ty va ci j� le mian �i� va do va vi-
mo veiks ni� ana li z�

Ty ri mu siek ta �ver tin ti ben dra vi mo �ta k� dar-
buo to j� mo ty va ci jai (1 pav.).
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1 pav. Ben dra vi mo �ta ka dar buo to j� mo ty va ci jai

Be veik vi si ap klau so je da ly va v� res pon den tai 
bu vo vie nin gos nuo mo n�s teig da mi, kad efek ty viai 
dirb ti ska ti na drau giš kas va do vo ir pa val di ni� ben-
dra vi mas. Re mian tis ty ri mo re zul ta tais, ga li ma teig-
ti, kad efek ty viai va do vau ti sie kian tis va do vas tu ri 

steng tis pa lai ky ti šil tus bei drau giš kus san ty kius su 
dar buo to jais. 

Res pon den t� pra šy ta �ver tin ti, ko ki� �ta k� dar-
buo to j� mo ty va ci jai tu ri spren di m� pri �mi mo b� das 
(2 pav.).
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2 pav. Spren di m� pri �mi mo �ta ka dar buo to j� mo ty va ci jai

Re mian tis em pi ri nio ty ri mo re zul ta tais, ga li-
ma teig ti, kad pa val di niams pri im ti niau sia �gy ven-
din ti ben drus va do vo ir pa val di ni� spren di mus. To k� 
nuo mo ni� pa si skirs ty m� ga li ma pa aiš kin ti pa val di-

ni� �si pa rei go ji mu �gy ven din ti ben drus spren di mus. 
Ma žiau siai verti – vien val diš ki va do vo spren di mai, 
ka dan gi neat si žvel gia ma � pa val di ni� nuo mo n�.

Ty ri mu aiš kin ta si, ko kia nu ro dy m� pa tei ki mo 
for ma ska ti na efek ty viau dirb ti (3 pav.)
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3 pav. Nu ro dy m� for mos �ta ka dar buo to j� mo ty va ci jai
Ty ri mo duo me n� ana li z� lei džia teig ti, kad la-

biau siai mo ty vuo ja nu ro dy mai, pa tei kia mi kaip pa si�-
ly mai. Ga li ma da ry ti prie lai d�, kad to kia nu ro dy m� 
pa tei ki mo for ma tei kia dar buo to jams ga li my bi� iš sa-
ky ti sa vo nuo mo n�, pa si kon sul tuo ti, o tai pa leng vi na 
už duo �i� �gy ven di ni m�. Dau giau kaip tre� da lis ty ri-
me da ly va vu si� �mo n�s dar buo to j� pa žy m� jo, kad 
efek ty viai dirb ti ska ti na �sa ky m� for ma pa tei kia mi 

nu ro dy mai. Toks res pon den t� nuo mo ni� pa si skirs ty-
mas lei džia ma ny ti, kad ši dar buo to j� da lis pa si ti ki 
va do vo pri im tais spren di mais ir s�k min giau siai dir-
ba, kai va do vas nu ro do, kas jiems pa ves ta at lik ti.

An ke ti n� je ap klau so je da ly va vu si� UAB 
„Plun g�s ko o pe ra ti n� pre ky ba“ dar buo to j� pra šy ta 
�ver tin ti ma te ria li nio ska ti ni mo prie mo ni� �ta k� veik-
lai efek ty vin ti (žr. 4 pav.).

7,50% 

61,67% 

10% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Darbo 
užmokestis 

Premijos 

Su darbu susijusi� 
išlaid� 

kompensavimas 

4 pav. Ma te ria li nio ska ti ni mo prie mo ni� efek ty vu mas 

Res pon den t� tei gi mu, ge riau siai mo ty vuo ja 
pre mi jos, o ma žiau siai – dar bo už mo kes tis. Toks nuo-
mo ni� pa si skirs ty mas lei džia da ry ti prie lai d�, kad 
�mo n�s UAB „Plun g�s ko o pe ra ti n� pre ky ba“ dar buo-
to jai dar bo už mo kes t� lai ko sa vai me su pran ta mu da-

ly ku, o pri im ti niau sia ma te ria li nio ska ti ni mo prie mo-
ne �var di jo pa pil do mas iš mo kas, t. y. pre mi jas. 

Em pi ri niu ty ri mu siek ta �ver tin ti ma te ria li-
nio ne pi ni gi nio ska ti ni mo prie mo ni� efek ty vu m� (5 
pav.).
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5 pav. Ma te ria li nio ne pi ni gi nio ska ti ni mo prie mo ni� efek ty vu mas

Iš ana li za vus ty ri mo re zul ta tus, ga li ma kon-
sta tuo ti, kad efek ty viau sia ma te ria li nio ne pi ni gi nio 
ska ti ni mo prie mo n� – tar ny bi nis au to mo bi lis bei ne-
mo ka mi de ga lai. To k� nuo mo ni� pa si skirs ty m� l� m� 
tai, kad dau gu ma dir ban �i� j� �mo n� je UAB „Plun-
g�s ko o pe ra ti n� pre ky ba“ va ži n� ja iš ki t� mies t� ir 
tu ri ga li my b� nau do tis tar ny bi niais au to mo bi liais ar 
bent gau na tam tik r� ne mo ka m� de ga l� kie k�, to d�l 
ši� prie mo n�  dar buo to jai ypa� ver ti na. Be to, ty ri mo 
duo me n� ana li z� at sklei d�, kad res pon den tus efek ty-
viai dirb ti ska ti na lais va lai kio or ga ni za vi mas �mo n�s 

l� šo mis. Ka dan gi �mo n� or ga ni zuo ja dar buo to j� iš-
vy kas � gam t�, eks kur si jas, tra di ci nius šven ti nius va-
ka rus (pvz., Ka l� d� šven t�), ku riuo se kvie �ia mi da ly-
vau ti dar buo to jai ir j� šei m� na riai, tai res pon den tai 
ši� ma te ria li nio ne pi ni gi nio ska ti ni mo prie mo n� lai-
ko pa kan ka mai reikš min ga. Ap klau so je da ly va vu si� 
res pon den t� po rei kius ma žiau siai ten ki na do va nos 
bei drau di mas. 

Ty ri mu siek ta su ži no ti, ku rios iš pa teik t� mo-
ra li nio ska ti ni mo prie mo ni� mo ty vuo ja dar buo to jus 
na šiam dar bui (6 pav.).
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6 pav. Mo ra li nio ska ti ni mo prie mo ni� efek ty vu mas 

Dau gu mos res pon den t� tei gi mu, pa gy ri mas 
už dar b� –  reikš min ga mo ra li nio ska ti ni mo prie mo-
n�. Aki vaiz du, kad kiek vie nam dar buo to jui ma lo nu 
su lauk ti pa gy ri m� ir b� ti �ver tin tam. Svar bi� mo ty-
vuo jan �i� �ta k� da ro ir žo di n� pa d� ka. Ma žiau siai ap-
klaus t� j� tei g�, kad juos ska ti na pa svei ki ni mas tam 
tik ra pro ga. 

Iš va dos

1. Va do va vi mo sti li� ga li ma api br�ž ti kaip va do-
vo ir pa val di ni� san ty ki� vi su m�, ku ri� su da ro 
val dy mo me to dai, el ge sio nor mos ir tai syk l�s. 
Va do va vi mo efek ty vu mas pri klau so nuo va do-
vo as me ny b�s bruo ž�, pa val di ni� mo ty va ci jos ir 
�g� dži�, si tu a ci jos, ap lin kos veiks ni� bei j� s� vei-
kos. Va do vo pa si rink tas va do va vi mo sti lius tu ri 

�ta kos dar buo to j� mo ty va ci jai, t. y. vei kia ska ti-
nan �iai ar ba slo pi nan �iai.

2. Nu sta ty ta, kad UAB „Plun g�s ko o pe ra ti n� pre-
ky ba“ dar buo to jus efek ty viai  veik lai la biau siai 
mo ty vuo ja drau giš kas va do vo ir pa val di ni� ben-
dra vi mas, ko le gia lus spren di m� pri �mi mas, nu-
ro dy m� pa tei ki mas pa si� ly m� for ma. 

3. Vertingiausia ma te ria li nio ska ti ni mo prie mo-
n� – pre mi ja; la biau siai ver ti na ma ma te ria li nio 
ne pi ni gi nio ska ti ni mo prie mo n� – tar ny bi nis au-
to mo bi lis bei ne mo ka mi de ga lai; reikš min giau-
sia mo ra li nio ska ti ni mo prie mo n� – pa gy ri mas. 
Ma žiau siai mo ty vuo jan �ios prie mo n�s: ben dra vi-
mas pa val di ni� ini cia ty va, va do vo pri im t� spren-
di m� �gy ven di ni mas, nu ro dy m� pa tei ki mas pra-
šy m� for ma, dar bo už mo kes tis, drau di mas, pa-
svei ki ni mas tam tik ra pro ga. 
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INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE ON EMPLOYEES’ MOTIVATION IN JOINT STOCK 
COMPANY “PLUNG� COOPERATIVE MARKET”

Rai mon da Ab ru ty t�, Žyd r� Pet ry lai t�
 

Sum ma ry 

The article contains an analysis of the leadership style essence and classi� cation of styles according to different 
leadership theories. Leadership style is de� ned as an entirety of relationships among an employer and his/her employees, 
this entirety consists of management methods, behaviour standards and rules. The scienti� c literature analysis allows 
claiming that there is no unanimous leadership style classi� cation, because the followers of different leadership theories 
emphasize different aspects of leadership style. In summary, it can be stated that the leadership ef� ciency depends on 
employer’s personal features, employees’ motivation and skills, situation, environmental factors and their interaction. The 
scienti� c literature analysis revealed that a leadership style used by the leader enhances or reduces employees’ motivation. 
This article presents an empirical research, the methodological framework of which is taken from the works of scientists 
(Bakanauskien�, Petkevi�i�t�, 2003; Barvydien�, Kasiulis, 2005; Sakalas, Šilingien�, 2000; Želvys, 2003); it describes 
the leadership methods, behaviour standards and rules in
 uencing employees’ work success are given. Questionnaire was 
used for data collection. 120 employees of joint-stock company “Plung� Cooperative Market” participated in the research. 
The in
 uence of leadership style on employees’ motivation in joint-stock company “Plung� Cooperative Market” was 
examined. It was found that the greatest in
 uence on employees’ motivation is made by friendly interaction between 
employer and employee, agreeing on common solution, instructions presented in the form of suggestions, payment of 
bonuses, company car and free fuel, the employees’ appreciation and praise for job well done. The following motivate 
less: interaction on employees’ initiative, adoption of solutions produced by the leader, instructions presented in the form 
of request, salary, prohibition, congratulation on a certain occasions.

Keywords: leadership style, leadership in
 uence on employees’ motivation.

VADOVAVIMO STILIAUS �TAKA DARBUOTOJ� MOTYVACIJAI UAB „PLUNG�S 
KOOPERATIN� PREKYBA“

Rai mon da Ab ru ty t�, Žyd r� Pet ry lai t�
  

San trau ka

Straips ny je pri sta to ma va do va vi mo sti liaus es m� bei sti li� kla si �  ka ci ja pa gal skir tin gas va do va vi mo te ori jas. Va-
do va vi mo sti lius api br� žia mas kaip va do vo ir pa val di ni� san ty ki� vi su ma, ku ri� su da ro val dy mo me to dai, el ge sio nor mos 
ir tai syk l�s. Moks li n�s li te ra t� ros ana li z� lei džia teig ti, kad n� ra vie nin gos va do va vi mo sti li� kla si �  ka ci jos, ka dan gi 
skir tin g� va do va vi mo te ori j� ša li nin kai ak cen tuo ja ne tuos pa �ius va do va vi mo sti li� as pek tus. Ga li ma kon sta tuo ti, kad 
va do va vi mo efek ty vu mas pri klau so nuo va do vo as me ny b�s bruo ž�, pa val di ni� mo ty va ci jos ir �g� dži�, si tu a ci jos, ap lin-
kos veiks ni� bei j� s� vei kos. Moks li n�s li te ra t� ros ana li z� at sklei d�, kad va do vo pro pa guo ja mas va do va vi mo sti lius tu ri 
ska ti nan t� ar ba slo pi nan t� po vei k� dar buo to j� mo ty va ci jai. 
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Straips ny je pa tei kia mas em pi ri nis ty ri mas, ku rio me to do lo gi n� pa grin d� su da ro moks li nin k� (Ba ka naus kie n�, Pet-
ke vi �i� t�, 2003; Bar vy die n�, Ka siu lis, 2005; Sa ka las, Ši lin gie n�, 2000; Žel vys, 2003) ap ra šy ti va do va vi mo me to dai, el ge-
sio nor mos ir tai syk l�s, tu rin tys �ta kos dar buo to j� veik los s�k mei. Ty ri mo duo me nys rink ti an ke ta vi mo me to du. Ty ri me 
da ly va vo 120 UAB „Plun g�s ko o pe ra ti n� pre ky ba“ dar buo to j�. Nu sta ty ta, kad di džiau si� �ta k� dar buo to j� mo ty va ci jai 
tu ri drau giš kas va do vo ir pa val di ni� ben dra vi mas, ko le gia lus spren di m� pri �mi mas, nu ro dy m� pa tei ki mas pa si� ly m� 
for ma, pre mi j�, tar ny bi nio au to mo bi lio bei ne mo ka m� de ga l� sky ri mas, dar buo to j� pa gy ri mas už ge r� dar b�. Ma žiau siai 
mo ty vuo ja ben dra vi mas pa val di ni� ini cia ty va, va do vo pri im t� spren di m� �gy ven di ni mas, nu ro dy m� pa tei ki mas pra šy m� 
for ma, dar bo už mo kes tis, drau di mas, pa svei ki ni mas tam tik ra pro ga. 

Pra smi niai žo džiai: va do va vi mo sti lius, va do va vi mo �ta ka dar buo to j� mo ty va ci jai.
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