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LIETUVOS IR UZSIENIO SALIU EKSPORTAS
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Anotacija

Straipsnyje aptariami pagrindiniai uzsienio Saliy prekiy ir paslaugy eksporto aspektai, lyginama uzsienio
Saliy bei Lietuvos eksporto patirtis. Nurodomi pagrindinai veiksniai, darantys itaka eksportui uzsienio
Salyse, aptariamos eksporto problemos Lietuvoje. Remiantis uZsienio Saliy eksportui jtaka daraniy
veiksniy ir kliti¢iy analize, parenkama veiksminga eksporto strategija. Straipsnyje taip pat apzvelgiami
Lietuvos uzsienio prekybos politikos poky¢iai, susij¢ su Lietuvos naryste Europos Sajungoje (ES), api-
bréziamos ekstrastato ir intrastato savokos, nagrinéjami eksporto analizés matematiniai modeliai: gravi-
tacinis, posocialistniy Saliy eksporto principai, désniai ir priklausomybés. Aptariamas eksporto plétros ir
skatinimo priemoniy veiksmingumas.

PAGRINDINIAI ZODZIATI: eksportas, uZsienio $alys, Lietuva, Europos Sajunga (ES).

Abstract

In the article the substantial aspects of products and services’ export by foreign countries are examined.
Then, the major factors, influencing the export sector in foreign countries are indicated as well as the
problems, facing export industry in Lithuania. Furthermore, the efficient strategy for export performance
is selected, employing the analysis of the factors and obstacles, influencing the export sector in foreign
countries. What is more, the changes in Lithuania’s foreign trade policy, connected with Lithuania’s
membership in European Union (EU), are reviewed. Apart from this, the terms extra stat and intrastat are
defined in the article. In addition, the mathematic models of export performance, such as the gravitational
model, the principles, factors and bondages of export in post socialistic countries are analyzed.

KEY WORDS: export, foreign countries, Lithuania, European Union (EU).

[vadas

Uzsienio prekyba yra sudétingas jvairiy veiksniy, ju tarpusavio saveikos ir veiksmy
kompleksas, apimantis rinkotyra ir rinkodara, produktu kiirima, juy kokybiska gamyba,
ipakavima, logistika, paskirstyma, reklama ir pardavima. Savo ruoztu kiekvienas
veiksnys ar jy saveika priklauso nuo sudétingy procesy, vykstan¢iuy globalinése rinko-
se. Todél sukurti pardavimy (eksporto) strategija kiekvienam produktui ar paslaugai ir
bendra Salies eksporto strategija yra gana sudétinga.

Laikydamasi laisvo prekiuy judéjimo principo, Europos Sajunga, kaip pabréziama
ES direktyvose ir Europos Tarybos reglamentuose, siekia dviejy tiksly:

e laisvo prekiy judéjimo tarp ES Saliy ir laisvo prekiy eksporto i treCiasias $alis;

e nustatyti bendras eksporto i treCiasias Salis taisykles ir apsaugoti ES Saliy rinka

nuo treciyjy Saliy.

Pirmojo tikslo siekiama laikantis laisvo prekiy judéjimo principo: eksporto i visas
ES salis neriboja muitai, kvotos, néra kity techniniy ar ekonominiy prekybos barjery.

Vis délto laisvo prekiy judéjimo principas nedraudzia jvesti naujus kiekybinius ap-
ribojimus ar draudimus, igyvendinant Salies politika, laikantis moralés normy ar sau-
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gumo uztikrinimo tikslais. Produkty judéjima i§ treCiyjy Saliy reguliuoja konkrecios
direktyvos, kuriy yra nemazai, todél uz juy laikymasi atsako konkrettis eksportuotojai
ar ju grupés. Vis délto Europos Bendrija visoms ES Salims yra nustaciusi bendras Eu-
ropos Komisijos informavimo apie jvedamus apribojimus procediras ir taisykles.

Straipsnyje nagriné¢jama informacija galima rasti specialioje ekonominéje literatii-
roje, Pasaulio banko, Tarptautinio valiutos fondo ataskaitose, elektroninés informaci-
jos portaluose apie jvairiy Saliy taikomus eksporto rémimo buidus ir metodus.

Teorijos ir praktikos analizé rodo, kad siekiant iSsiaiskinti rinkos reikalavimus, vi-
siskai iSnaudoti globaliniy rinky galimybes parduodant produkta, kiekvienoje rinkoje
bitina atlikti Siuos keturis Zingsnius:

1. Atlikti rinky tyrimus.

2. Paruosti produkta parduoti.

3. Parengti produkty transportavimo ir paskirstymo schemas.

4. Parduoti produktus ir gauti uz juos pinigu.

Kiekvienas §iy zingsniy yra sudétingas, ypa¢ smulkioms ir vidutinéms imonéms, ku-
rios yra mazose Salyse. Dar Adomas Smitas pabrézé, kad mazai, gamtiniy iStekliy netu-
rin¢iai Saliai parduoti savo produktus uZsienio rinkose yra gyvybiskai svarbu. Tai jos
garbingo islikimo savarankiska valstybe pagrindas. Todél $iy Saliy imoniy, ypa¢ smul-
kiy, savininkai ir mokesc¢iy mokétojai pelnytai tikisi valstybés institucijy paramos.

1. UZsienio Saliy patirties apZvalga

Cekija. Cekija, kaip rodo kity 3aliy eksporto skatinimo programy analizé, yra vie-
na labiausiai patyrusiy ir toliausiai pazengusiy organizuojant ir remiant eksporta poso-
cialistiniy 3aliy. Si $alis yra sukdrusi gana paprasta, bet veiksminga eksporto skatini-
mo infrastruktiira, kuria sudaro trys pagrindinés, glaudziai bendradarbiaujancios insti-
tucijos: eksporto bankas (Chech Export Bank, toliau — CEB), Eksporto plétros agentu-
ra (Czech Trade, toliau — CP) ir Eksporto draudimo agentiira (EGAP). Be to, Cekija
26 alyse yra ikarusi Cekijos prekybos agentiiros (CP) prekybos atstovybes (Rusijo-
je — 3), kurios renka ir teikia informacija agentiirai (CP). Isteigtos valstybinés instituci-
jos ir organizacijos vienaip ar kitaip yra finansuojamos i§ valstybés biudzeto. Eksporto
politika i$skirta i§ bendros valstybés politikos, kaip atskira politikos sritis, lygiaverté
finansy, investicijy politikai ir pan. Tiesioginé eksporto politikos igyvendintoja yra
CP, atskaitinga pramongs ir prekybos ministerijai. Eksporto politika suskirstyta j tris
lygius: 1) eksporto rémimo mechanizmas imoniy lygyje; 2) eksporto rémimo regioni-
né politika; 3) eksporto rémimas valstybés lygmenyje. Prioritetiné kryptis — didinti
prekybos atstovybiy vaidmeni plétojant eksporta.

Rinky pozitiriu NVS yra vienas svarbiausiy eksporto plétros prioritety.

Valstybés eksporto politika igyvendinama taikant finansines ir nefinansines priemones.

Finansinés priemonés: valstybés remiamo eksporto finansavimas, kreditavimas,
draudimas, tiesioginé parama plétrai. Trumpalaikiai lengvatiniai kreditai (soft-loans) ir
ilgalaikiai valstybés kreditai teikiami palankiomis salygomis.
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Nefinansinés priemonés: eksportuotojy informacinis apriipinimas, konsultavimas, siste-
minis mokymas, paslaugy rémimas, patarimai ieSkant rinky uzsienio Salyse ir kita veikla.

Beje, Cekijos eksporto rémimo sistema yra panasi { JAV uZsienio prekybos rémimo
sistema, tik JAV eksporto rémimo sistema menkiau i$plétota.

Jungtinés Amerikos Valstijos. JAV eksporto plétros ir rémimo sistema ap-
ima globalines rinkas, tiria visy Saliy, taip pat ir Baltijos ar net tokiy kaip Barbadosas,
Burkino-Faso $aliy rinkas. JAV i$siskiria tuo, kad { rinky tyrimus jtraukia diplomati-
nes atstovybes, visas pasiuntinybes ir konsulatus, prekybos atstovybes, agenttiras ir ju
filialus uZsienio Salyse renkant informacija apie rinkas, prognozuojant galimus rinky
poky¢ius ir JAV produkty eksporto i tas Salis galimybes. JAV veikia keletas dideliy
uzsienio prekybos informacijos centry, kurie turi pasauliniy rinky duomeny bazes. Pa-
vyzdziui, Tarptautinés prekybos centro duomeny baze, Nacionalinis prekybos duome-
ny bankas (NTDB), Pasaulio prekybos informacijos centras (Global Trade Informa-
tion services, Inc.).

Parama — ne didesné nei 400 000 USD vienam projektui. Be eksportuotojy rémimo
pagal Sia ir panaSias programas, dar yra daugiau kaip 1500 tipu dotaciju, subsidijy ir
pasalpy (ang. Grants). Dauguma ju susij¢ su verslo ir eksporto plétra. Pastaruoju metu
plétojant eksporta JAV populiaréja smulkiy imoniy susivienijimai. Puikus pavyzdys —
Detroito regioniné partnerysté (Detroit Regional Economic Partneship), tikslas — di-
dinti gamyba ir eksporta.

Kanada praktiskai naudojasi JAV duomeny bazémis. Net Kanados uZsienio pre-
kybos tinklalapis i§ esmés yra perspausdintas JAV tinklalapis (Salims susitarus). Pana-
$i yra ir instituciné infrastruktiira. Viena pagrindiniy i$ dalies valstybiniu instituciju
yra Kanados eksporto plétros agentiira — EDS (Export Development Canada), kuri 1§
esmeés naudojasi minéta JAV sukaupta duomeny baze apie uZsienio rinkas.

Jungtinéje Karalystéje, kuri turi senas uzsienio prekybos ir kity tarptautiniy
santykiy patirties su savo uzjiirio prekybos ir bendradarbiavimo partneriais tradicijas,
atlieckama nemazai moksliniy tyrimy. Sios Salies eksporto teorijos klasikas Alan
E. Branch ines$é nemaza indélj i eksporto teorijos plétra, yra puikiai zinomas pasaulio
mokslinéje bendrijoje. Turbiit neatsitiktinai biitent Didziojoje Britanijoje atliktas ban-
dymas istirti prekybos misijy veiksminguma. Nors tyrimo autoriai ir pripazista, kad
eksporto skatinimo priemoniy veiksminguma sunku ivertinti, nes néra nustatyti naudo-
ty priemoniy veiksmingumo kriterijai, panaudoj¢ koreliacines regresijos lygtis jie pa-
bandé nustatyti rysj tarp rémimo priemoniy ir eksporto augimo. IStirta 190 imoniuy,
kurios dalyvavo prekybos misijoje keturiy zemyny valstybése. Tyrimu nustatyta, kad
tarp panaudotos rémimo priemonés finansavimo ir gauto efekto praeina Siek tiek laiko,
t. y. panaudota rémimo priemoné gali duoti rezultaty po 6, 12 ar net 24 ménesiy. Auto-
riai apklausé prekybos misiju dalyvius, po kiek laiko dalyvavimas misijoje dave tei-
giamy rezultaty, ir nustaté, kad taip galima ivertinti prekybos misiju veiksminguma.
Tyréjai padaré tokias iSvadas:

e bendros teorinés eksporto zinios ir patirtis yra biitini, bet to nepakanka norint

sékmingai veikti rinkoje, nes Salys skiriasi;
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o prekybos misijy metu ekspertai gauna informacijos apie versla, etiketa, kontakty
vieta, asmenis;

e Ditina puoseléti santykius ir misijoms pasibaigus, nes tai didina pasitikéjima;

e prekybos misijos yra naujy rinky radimo katalizatorius: imonéms reikia laiko,
kad uzmegzty rysius, itvirtinty patirtj, sukaupta misijos metu, taciau tokioms
apklausoms atlikti reikia laiko ir nemazai pastangy. Lietuvoje tokiy tyrimy kol
kas nebuvo atlikta.

Pagrindinis DidZiosios Britanijos eksporto strategas yra agentiira ,, Tarptautiné Bri-
tanijos prekyba‘ (British Trade International — BTI), kuri atlieka Jungtinés Karalystés
vyriausybés eksporto plétros ir rémimo strategijos igyvendinimo organizavimo bei
koordinavimo funkcijas. Ji koordinuoja ir atskiry Vyriausybés departamenty, partneriy
Anglijoje, Skotijoje, Velse ir Siaurés Airijoje veikla tarptautinés prekybos plétros bei
réminimo strategijos igyvendinimo klausimais. Jos misija — skatinti Britanijos verslo
uzsienio Salyse sekmg. Jos, kaip ir Jungtinés Karalystés, pagrindinis uzdavinys — padé-
ti naujiems Britanijos eksportuotojams isitvirtinti rinkose, o seniesiems eksportuoto-
jams ir investuotojams — realizuoti savo galimybes. Ypac skatinami smulkieji, mazai
patirties turintys eksportuotojai. Diegdama naujausias informacines technologijas ir
elektroning prekyba, agenttira padeda imonéms s€kmingai ir veiksmingai veikti. Ji taip
pat gali informuoti imones apie prioritetines rinkas uzjiiryje ir vidaus rinkose. Be to,
agentiira vykdo eksportuotoju mokymus ir konsultuoja, remia jmoniy audita, siekiant
numatyti gaires ateiciai. Eksporto rémimui naudojami valstybiniai ir visuomeniniai
fondai (public funds). Agentiros veiklos sékmés kriterijus — lyginimas su panasia
veikla uzsiimanciais konkurentais. Agentiira BTI koordinuoja UzZsienio ir bendrosios
rinkos tarnybos, Prekybos ir pramonés departamento bei 200 Britanijos pasiuntinybiy
veikla uzsienio prekybos ir investicijy klausimais.

Vokietija. Be tradiciniy priemoniy — jvairiy eksporto skatinimo programuy rémimo,
taiko savitas uzsienio ir vidaus prekybos rémimo priemones. Vokietija yra paskelbusi,
kad jos rinka jautriai reaguoja i kainy pokycius. Tai reiskia, kad imamasi griezty prie-
moniy savo rinkai nuo dempingo apsaugoti. Gerai Zinomi Vokietijos rinkos apsaugos
barjerai yra kokybés, saugos ir ekologiniai reikalavimai. Vokietijoje labai veiksmingas
yra publikacijy, kurios neleidzia augti importiniy prekiy paklausai, rémimas.

Beje, Vokietijoje populiariis dideliy parduotuviy-sandéliy tinklai ,,German DIY*. Tai
sandéliavimo, paskirstymo ir rinky tyrimo centrai (DYI — angl. Do It Yourself — ,,pasida-
ryk pats®). Sios parduotuvés prekiauja dempinguojamomis (remiamomis) kainomis, kad
apsisaugoty nuo pigaus importo. Skleidziant §ig vidaus prekybos patirti { uzsienio Salis
remiamas eksportas ir negresia antidempinginés kity Saliy taikomos priemonés.

Vengrija. I$ Vengrijos galima pasimokyti, kaip veiksmingai panaudoti ES struktiiri-
nius fondus informacinéms technologijoms ir eksportuojamos produkcijos gamybai plétoti.
Pavyzdziui, 2005 m. Vengrija planuoja isleisti 232 mln. USD IT infrastruktiirai plesti, 19,5
mln. programai ,,Public Network* igyvendinti, 11,7 mln. USD — Nacionalinei duomeny ba-
zei, 2,6 min. USD — WEB puslapiams ir e-prekybos tinklapiams kurti. Siems tikslams Veng-
rija ketina naudoti ES strukttiriniy fondy 1ésas (40-50 proc. butiny 1ésy).
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Indija. Eksporta remia pagal 11 programy: lengvatiniy licencijy schema; gamybos
priemoniy eksporto rémimas (EPCQG); bemuitis ivezamy perdirbti prekiy sertifikatas
(DFRC); eksportuoti skirty mazgy schema (EUU), naudojama elektronikos gami-
niams, pagamintiems technologiniuose parkuose kompiuterinéms programoms ir kitai
panasiai produkcijai (EHTP); laisvos prekybos ir sandéliavimo zony schema (FTWZ);
paramos valstijoms eksporto infrastruktiirai plétoti schema; schema patekimo i rinkas
iniciatyvoms skatinti (MAI); rinky plétros palaikymo schema (MDA); kokybés geri-
nimo, specialiy Zenkly taikymo ir kt. schemos.

Be jau minéty bendry visoms Salims priemoniy, Indija pardavimams bei eksportui
skatinti jdomiai panaudoja turima informacija apie pirkéjo psichologija. Kadangi Indi-
ja eksportuoja daug ranky darbo kilimy, o Siame darbe daZznai naudojama pigi vaiky
darbo jéga, Indija patvirtino specialy Zenkla kilimams, kuriuos gaminant nenaudoja-
mas vaiky darbas. Kad nebiity piktnaudziaujama zenklu KALEEN, sukurta kilimy
gamintoju asociacija, kuri tikrina gamintojus vietose. Kontrolé vykdoma gana placiai,
t. y. vykdoma programos stebésena.

Pakistanas. Pakistanas, be kity priemoniy, gana placiai taiko eksporto draudima.
Valstybé per draudimo institucijas subsidijuoja ir apdraudZzia statomy uzsienio imoniy
irangos vezima Pakistano teritorija (,,frachto subsidijos*) su salyga, kad statoma imo-
né visa savo produkcija eksportuos. Eksporto rémima atlieka Pakistano eksporto ré-
mimo biurai. Yra isteigti prizai ir prizy fondai s€kmingiems eksportuotojams skatinti,
veikia Rinkos plétros kooperavimo (Market Devolopment Cooperator program) bei
lengvaty investuojant i naujas imones programos.

Apibendrinant atlikta uzsienio Saliuy patirties analize, galima padaryti Sias iSvadas:

1. Eksporto rémimas yra biitina priemoné kiekvienai valstybei, kad ir kokia turtin-
ga ji buty. Mazoms $alims eksporto rémimas padeda islaikyti jos produkty ir pa-
slaugy konkurencinguma globalinése rinkose.

2. Salys — PPO ir ES narés — daZniausia taiko netiesioginio eksporto rémimo priemones.

3. Eksporto rémimo priemones galima suskirstyti { 3 grupes: rinky paieska; pro-
dukty konkurencingumo didinimas; prekiy ir paslaugy pateikimo i rinkas ir par-
davimy organizavimas.

4. Populiariausios ir veiksmingiausios yra rinky paieskos (rinkotyros ir rinkoda-
ros) priemonés. Rinkotyrai priskirtinas duomeny bazés apie produkty paklausa
ir pasiiila kitose Salys bei ju kainas kiirimas ir nuolatinis atnaujinimas, rinkoda-
rai — produkty ir Salies eksportuotojos ivaizdzio kiirimas, produkty ir paslaugu
kokybés uztikrinimas, patikimy paskirstymo tinkly kiirimas, konkurenty strate-
giju atpazinimas, veiklos naujumas. Daug démesio skiriama atskiry produkty
savybiy ir produkty ar paslaugy teikéju patikimumo reklamai Salyse, i kurias
importuojama.

5. Svarbus produkty pristatymas sutartu laiku. Stambus pirkéjai, prekiu paskirsty-
tojai (distributoriai), dideliy prekybos centy valdytojai atlieka ne tik prekiu pasi-
skirstymo (perdavimo), bet ir rinkotyros bei rinkodaros funkcijas arba jas per-
duoda atskiromis konsultacinéms imonéms, kuriy darba kontroliuoja.
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6. Brositros, reklaminiai lankstinukai naudojami vis reciau. Jas keicia elektroniné
prekyba, interneto portalai. Turtingy Saliy, dideliy prekybos agentiiry interneto
portalai — tai iStisa informaciné sistema su nukreipimais | daugeli sriciy, kuriy
gali prireikti pirkéjams, prekiy ar paslaugy teikéjams. Tokius interneto portalus
jau turi susikiirusios ir beveik visos naujosios ES narés.

7. Nepaisant griezty reikalavimy netaikyti tiesioginio eksporto subsidijavimo, Sa-
lys, taip pat ir kai kurios naujosios ES narés, ji gana sékmingai taiko, pasinau-
dodamos Siuose reikalavimuose minimomis iSimtimis. Svarbu, kad valstybés
institucijos galéty ir noréty remti jmoniy iniciatyvas eksporto srityje.

Nagrinéjant uzsienio $aliy ir jau turima Lietuvos patirtj atkreipiame démesij i, miisy
manymu, svarbius veiksnius, kurie sékmingai iSnaudojami kai kuriose Salyse ir kuriy
Lietuva kol kas nepanaudoja ar daro tai nepakankamai veiksmingai (Zr. 2 lentelg).
Veiksniai sugrupuoti pagal produkto pardavimo (eksporto organizavimo) etapus.
Skliausteliuose pazymétos valstybés, kuriose, autoriy nuomone, tam tikras veiksnys
veiksmingai iSnaudojamas.

ISnagrinéjus keleta didziyju valstybiy ir palyginus jas su Lietuva galima teigti, kad
misy Salis Sioje srityje labai atsilieka.

Eksporta veikianciy veiksniy ir kliti¢iy analizé padeda parengti veiksminga ekspor-
to strategija. Cia svarbu: nustatyti eksporto galimybes, gauti valstybés parama ir sék-
mingai pristatyti produktus, pasirinkus talpias rinkas arba pasinaudojus veikianciais
veiksmingais produkty paskirstymo kanalais.

Analizé rodo, kad Lietuvoje §ie veiksniai iSnaudojami nepakankamai veiksmingai.
Per mazai 1é8y ir kity iStekliy skiriama rinky tyrimams, uzsienyje yra mazai prekybos
atstovybiy, atstovybiy ekonominiai pataréjai ir komercijos atstovai, biidami pavaldis
Uzsienio reikaly ministerijai, dirba Siek tiek kita kryptimi, nepateikiama bitina opera-
tyvi informacija.

Produkty gamybos veiksnys taip pat ne visiSkai iSnaudojamas: nebeatnaujinama
Nacionaliné kokybés programa, mazai remiamos imoniy pastangos isigyti CE ar kitus
produkty gerasias savybes apibtidinancius prekybos zenklus, neturime savo kokybés
zenklo ir t. t. TaCiau tai pramonés konkurencingumo didinimo programos elementai.
Produkty patekima i rinkas apsunkia tai, kad dauguma imoniy yra nedidelés, todél pa-
¢ios yra nepajégios gerai istirti rinkas, pirkéjus ir konkurentus, nepopuliari, mazai pro-
paguojama ir tiriama jmoniy kooperacija (kaip, pvz., Cekijoje), nekuriamos eksportuo-
toju asociacijos, eksportuotoju klubai, produktu paskirstymo centrai, néra dideliy par-
duotuviy sandéliy uzsienio Salyse (kaip Vokietijoje), iSskyrus ,,VP market” ir ,,Senu-
kai“, kurie jau kuria savo prekybos centrus.

Nepakanka ir zmoniy istekliy. Universitetuose nerengiami uzsienio prekybos agen-
tai, per mazai zmoniy siun¢iama stazuotis { uzsienio eksporto plétros agentiiras, tam
tikslui neskiriama 1ésy. Néra tarptautinés prekybos instituto (kaip, pvz., Suomijoje).
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2 lentelé

Kriterijai

Veiksniai
(gera patirtis)

Pagrindinés klititys Lietuvos
eksportui

Rinky tyrimas

Informacijos rinkimas ir analizé
(JAV, Kanada, Vokietija)

Informacijos stoka ir sanaudos jos paieskai

Rinky pasirinkimas pagal tam
tikrus kriterijus, budingus pro-
dukty grupéms (Suomija)

Ziniy apie rinkas ir techninius barjerus
stoka, nepakankamas jmoniy vadovy
agresyvumas®, rizikos baimé, 1ésy stoka

Patekimo | rinkas salygos, preky-
bos barjerai (ypac iSplétoti Vokieti-
joje, Anglijoje, Japonijoje)

Per daug liberalizmo prekyboje (techni-
niai prekybos barjerai, netobulos paska-
ty uzkirsti keliag prastos kokybés pre-
kéms, schemos [programos])

Produkty
gamyba

Produkty naujumas, iSlaidos ty-
rimams ir jgyvendinimui (Japo-
nija, JAV)

Gamybos sektoriuje gana vangiai die-
giamos naujovés ir taikoma MTEP stra-
tegija, 1étai atnaujinami produktai

Kokybés uztikrinimo sistema
(Japonija, Vokietija, Austrija)

Daug kur neidiegta VKV sistema,
ISO 9000, EN 14000

Produkty zenklinimas (Vokietija,
Indija)

Nedaug igyta zenkly (CE, EN, kity
[pvz., KALEEN — Indija])

Produkty ipakavimas (Pasauliné
pakuotojy asociacija)

Nepatraukli pakuoté,
utilizavimo salygos

ekologiSkumas,

Produkty pa-
teikimas | rin-
kas

Produkto laiku

(Japonija)

pateikimas

Suspausti grafikai, neiSplétotas paskirs-
tytoju tinklas, logistikos centrai uzsienio
Salyse, neiSplétota elektroniné prekyba,
nepatraukliis LEID ir imoniy portalai

Paskirstymo sistema (paskirstyto-
jai, prekybos tarpininkai, broke-
riai) (Didzioji Britanija, Austrija,
pvz.: DIY tinklai Vokietijoje)

Negebéjimas patikrinti  paskirstytoju,
tarpininky, informacijos apie juos stoka,
nesugebéjimas jy rasti

Logistikos salygos (Danija, Vo-
kietija)

Didelé produkty laikymo, apsaugos,
pristatymy rizika. Dazni atvejai, kai
eksportuotojai nedraudzia transportuo-
jamy ar sandélivose laikomy prekiy
arba draudzia minimalia suma

Konkurenty strategijos ir veiks-
mai (JAV, Japonija, Vokietija)

Nekvalifikuotas
informacijos stoka

konkurenty tyrimas,

Pardavimy salygos

Neéra logistikos (paskirstymo) centry uz-
sienio Salyse, mazai prekybos atstovybiy,
dideliy parduotuviy-sandéliy
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Produkto aptarnavimas po par-
davimo (Svedija, Vokietija)
Austrija, Suomija)

Néra garantinio aptarnavimo bent prie
logistikos centry

Kokybés ir kainos
(Austrija)

santykis

Kokybé ne visada atitinka kaing

Prekybos misijos, prekybos at-
stovybés, parodos, produkty pri-
statymai (DidZioji Britanija, Da-
nija, Suomija, Vokietija)

Misijy mazai, mazai remiamos, nejver-
tinamas ju veiksmingumas

Apmokéjimo
salygos ir vals-
tybés palaiky-
mas

Klienty mokumas
rizikos), eksporto ir investicijy
draudimas (Japonija, Vokietija,
JAV, Pakistanas, Cekija, Suomija)

(nemokumo

Maza gyventoju perkamoji galia, kyla
sunkumy paveikiant pirkéjus, nepakan-
kamai iSplétotas nemokumo draudimas

Apmokeéjimy uzdelsimai (JAV ir
daugelyje Europos Saliy)

Ekonomiskai silpni arba neatsakingi
paskirstytojai (distributoriai), tyciniai
delsimai

Apmokejimy iSreikalavimo saly-
gos (pavyzdys — JAV, Vokietija)

Salygos sudétingos, dazna korupcija,
veiksmingo valstybés palaikymo siste-
mos nebuvimas

Atsakomybé

Paskirstytoju ir pirkéju patiki-
mumas (Vokietija), patikros la-
boratorijy tinklai, pvz., TUV ar
,GS Mark®, DIN (Vokietija), UL
(JAV)

Nepatikimi paskirstytojai ir uzsakovai.
Informacijos apie pirkéjus ir uzsakovus
stoka

[statymai  (Didzioji
Vokietija, Pranciizija)

Britanija,

Daznas istatymy keitimas

Sutar¢iy salygos (Vokietija)

Daznos nekokybiskos sutartys

Zmoniy
iStekliai

Specialistai
Sveicarija)

(Danija, Japonija,

Gery specialisty stoka, nepakankamai
sparciai jgyvendinama ,,Ziniy visuome-
nés* koncepcija

Tarptautinés veiklos patirtis (Di-
dzioji Britanija, JAV, Vokietija,
Sveicarija)

Patirties stoka, létai plétojamos preky-
bos atstovybés uzsienyje

UzZsienio prekybos
(JAV, vKanada,
Suomija, Cekija)

institucijos
Vokietija,

Néra veiksmingai veikianéio institucijy
uzsienio $alyse tinklo

Motyvacija (Danija)

Napakankama motyvacija

48




LIETUVOS IR UZSIENIO SALIU EKSPORTAS

Atsakomybés dazniausiai tritksta dél kontrolés (nepakankama programy igyvendi-
nimo ir paramos stebésena), istatyminiy akty spragu. Reikéty nustatyti atsiskaitymy uz
gauta parama formas, kur bty aiskus gautos paramos panaudojimo efektas.

2. Lietuvos uzsienio prekybos analizé

Vienas triju pagrindiniy ilgalaikiy Lietuvos raidos prioritety yra konkurencinga
ekonomika.

Diskusijos apie tautini ekonomikos konkurencinguma pasaulyje vyksta jau seniai,
taCiau bendros nuomonés, ypac tarp analitiky, néra. Diskutuojama, ar konkurencingu-
mas budingas ne tik imonéms, bet ir valstybéms, kurios ekonominés politikos priemo-
nés labiausiai skatina konkurencingumo augima, kaip jis susijes su mokéjimy balansu,
uzsienio prekyba ir konkreciai eksportu.

JAV prezidento pataréju komisija pramoninio konkurencingumo klausimais
1985 m. tautos konkurencinguma apibrézé ,kaip laipsni, kuriuo laisvos ir teisingos
rinkos salygomis ji gamina prekes ir paslaugas, atitinkancias tarptautiniy rinky porei-
kius, kartu augant realioms gyventoju pajamoms‘. Panasiai konkurencinguma apibii-
dina ir OECD - tai ,,imoniy, Sakuy, regiony, tauty ar virSvalstybiniu regiony gebé¢jimas
generuoti santykinai auks$ta gamybos veiksniy, pajamy ir uzimtumo augima“.

Tarptautinis konkurencingumas apima dalyvavima tarptautingje rinkoje ir prekybo-
je. Jeigu dauguma konkrecios Salies imoniy gamina prekes ir teikia paslaugas, kurios
yra paklausios ne tik Salies viduje, bet ir uZsienyje, taip pat geba plésti ju apimtis, tai
savaime uztikrina pajamy ir uzimtumo augima, rodo ekonomikos konkurencinguma.

2.1. Lietuvos uZsienio prekybos politikos pokyciai

Pagrindinés Lietuvos uzZsienio prekybos politikos kryptys buvo integracija i tarp-
tauting prekybos sistema, laisvosios prekybos sutarCiy plétra. Per deSimtmeti Lietuva
sudaré laisvos prekybos sutartis su beveik 30 Europos Saliy, buvo priimta i PPO ir ga-
liausiai tapo ES nare. Glaustai aptarsime pagrindinius poky¢ius, kurie siejasi su isi-
traukimu { ES bendraja rinka ir ES bendrosios uZsienio prekybos politika.

Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuva perémé visus ES sutartinius santykius su trecio-
siomis Salimis ir tarptautinémis organizacijomis, taip pat nutrauké anksciau sudarytas
prekybos sutartis, kurios negalioja ES.

Istojus 1 ES, Lietuvos prekyba su Sajungos Salimis igijo panasy statusa kaip ir pre-
kyba salies viduje. Ji apibidinama (bent jau formaliai) savokomis isveZimas ir jvezi-
mas, o ne eksportas ir importas. Kita vertus, tai nerodo, kad néra problemy igyvendi-
nant prekiy ir paslaugy judéjimo laisves tarp valstybiy nariy principa.

Tapusi ES nare, Lietuva ne tik jgyvendina bendros uzsienio prekybos politikos prie-
mones, bet ir kartu su kitomis narémis privalo kurti bendra prekybos politika, kelti ben-
drus tikslus, principus, numatyti procediiras ir pan. Lietuva, dalyvaudama ES politikoje,
turéty aktyviai prisidéti mazinant prekybos apribojimus, nes tai naudinga paciai Saliai.
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Nuo 1994 m. sausio 1 d. galiojantis Europos ekonominés erdvés susitarimas (EEE
susitarimas), ES bendraja rinka iSplété i tris i$ keturiy Europos laisvosios prekybos
asociacijos (ELPA) Saliy, t. y. Norvegija, Islandija ir LichtenSteina. Remiantis Siuo
susitarimu, 25 ES valstybés ir 3 ELPA Salys sudaro bendra rinka, kurioje galioja gerai
zinomos keturios pagrindinés laisvés, konkurencijos taisyklés ir kiti dalykai. Tiesa,
susitarimas neapima ES bendrosios Zemés iikio ir Zvejybos politikos, nors kai kurios
nuostatos reglamentuoja prekyba $iais produktais.

2.2. Lietuvos eksporto veiksniy koreliaciné analizé

Eksporto analizés matematiniai modeliai. UZsienio prekybos ir prognoza-
vimo modeliai tyrimo veiksniy pozitiriu kuriami laikantis dviejuy principy: nagrinéjant
tik vidaus veiksnius; kartu su vidaus veiksniais nagrinéjant ir iSorés veiksnius. Pirmuo-
ju atveju susitelkiama ties Siais klausimais:

e kaip uZzsienio prekybos sektoriy itraukti i nacionaliniy saskaity sistema ir iSnag-

rinéti tarpusavio rysius;

e kaip uzsienio prekyba veikia realyji sektoriy;

kaip nustatyti, koks yra tarptautinio darbo ir kapitalo pasiskirstymo efektas,
gamybos efektyvumas ir kt.

Analizés esmé Sioje modeliy grupéje — uzsienio prekybos rysiy, reikalavimy ir
apribojimu, atsizvelgiant i realiojo sektoriaus reikmes, iSaiSkinimas, juy raidos, désnin-
gumy ir tendencijy nustatymus. Taciau i§ esmés nacionalinés vienos Salies prognozeés,
jei jos nelyginamos su kity Saliy prognozémis, néra visiSkai pagristos ir patikimos.
Todél bitina papildyti uzsienio prekybos analizés ir prognozavimo modelius iSorés
veiksniais, nagrinéti tarpvalstybinius eksporto/importo srautus.

Kai modeliai kuriami laikantis antrojo principo, uzZsienio prekybos sektorius nagriné-
jamas kaip integruota pasaulio iikio sistema, kuria veikia tarptautinio darbo ir kapita-
lo pasiskirstymas. Kuriant tokius uzsienio prekybos analizés ir prognozavimo mode-
lius reikia informacijos apie iSorés veiksnius. [ tai bltina atsizvelgti, nes gauti informa-
cijos apie uzsienio Salies ekonomika ir @ikio sektoriy yra gana sunku, be to, tam reikia
laiko ir yra gana brangu.

Gravitacinis modelis. Jis naudojamas pramonés produkcijos uZsienio prekybo-
je analizei. Si priklausomybé paprastai isreiksta ryiu tarp dvisaliy prekybiniy srauty is
vienos Salies (i) 1 kita (j) ir penkiy veiksniy: abiejy Saliy BVP dydzio, gyventoju
skaiCiaus ir atstumo tarp Saliy. Bendra gravitacinio modelio iSraiska yra tokia:

E;=f(B,B;;N;,N;,Dy;),

kur: E;; —Salies eksportuotojos (i) eksporto i Salj importuotoja (/) dydis;
B, —salies eksportuotojos (i) bendrojo vidaus produkto dydis;
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B —salies importuotojos (j) gyventoju skaiCius;
N, —3alies eksportuotojos (i) gyventoju skaicius;
N ; —8alies importuotojos (j) gyventojuy skaicius;

D,; — atstumas tarp Saliy.

Dazniausia naudojama tokia gravitacinio modelio iSraiska:

By =By + B BuB B

kur: S — gravitacinés lygties koeficientas;

)+ﬂ4Bi+ﬂ5Dij+P ’
j j

P — i salies preferencijuy j Saliai rodiklis (bendra narysté, prekyba tarp Ryty ir Va-
kary, prekyba tarp Vakary ir Ryty, kt.).

Abiejuy saliy (eksportuotojos ir importuotojos) BVP dydziai ir gyventoju skaicius
pradinése uzdavinio salygose nurodomi atskirai, ta¢iau nagrinéjamos ir santykinés ju
reik§més, t. y. BVP, tenkantis vienam gyventojui.

Taikant gravitacinius modelius daroma prielaida, kad pirkimy i$ uzsienio Saliy
daugéja, didéjant bendrosioms pajamoms ir pajamoms, tenkan¢ioms vienam gyvento-
jui. Kitaip tariant, Salies importuotojos BVP dydis ir BVP, tenkancio vienam gyvento-
jui, dydis vertinami kaip pajamy rodiklis integruotame lygmenyje. Neretai daroma
prielaida, kad prekés, kurias konkreti Salis gali pasiiilyti, yra susijusios su eksportuo-
jancios Salies BVP bei BVP, tenkancio vienam gyventojui, dydZziais ir susijusios tam
tikrais koreliaciniais ryS$iais. Todél, esant analogiSkoms salygoms, kiekviena Salis yra
linkusi importuoti i§ didesnio ir turtingesnio partnerio.

Salies eksportuotojos BVP ir BVP, tenkané¢io vienam gyventojui, dydziai gravita-
ciniame modelyje netiesiogiai rodo ir produkcijos asortimento jvairove. Taigi Sie
parametrai i§ dalies yra importo paklausos ir eksporto pasiiilos matas gravitaciniame
modelyje. Praktiskai patvirtinta, kad atstumas tarp Saliy (eksportuotoju ir importuoto-
jw) turi jtakos prekybos dydziui, nes prekiauti su ar¢iau esanciomis $alimis yra kur kas
patogiau ir pigiau.

Posocialistiniy Saliy eksporto modeliai pagristi rodikliais, kurie rodo eko-
nominius prekiy srautus $iy Saliy rinkoje palyginamosiomis uzsienio prekybos kaino-
mis. Analizé daZniausiai buvo atlickama pagal Gikio Sakas. Taip kurtas ir modelis.
Daugumai tikio Saky taikyta tokia produkcijos eksporto/importo iSraiska:

E=a,+aX +a,X,+a, X, +a,t,

kur: E — iikio Sakos produkcijos eksporto/importo dydis;
X, — ukio Sakos-gamintojo BVP dydis (eksporto analizei);
X, —tkio $akos-vartotojo BVP dydis (importo analizei);
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X —uzsienio ir vidaus kainy santykis.

Véliau Sis modelis pertvarkytas. [ atskiry tikio sektoriy produkcijos importo/eksporto
ekonometrinés lygtis itraukta papildomy veiksniy. ISskirtos keturios veiksniu kategori-
jos: vidaus ekonomikos; sektorinés uzsienio prekybos kainos $aliy rinkoje; uzsienio
ekonominiai veiksniai; pasaulinés prekybos veiksniai, kurie turéjo jtakos Siy Saliy eko-
nomikai. Kaip konkretiis Saliy veiksniai, veikiantys eksporto galimybes ir importo
poreikius atskirose prekiuy grupése, buvo panaudoti Sie rodikliai:

e pavieniy tikio sektoriy bendros produkcijos dydziai;

e bendros produkcijos dydis, nacionalinés pajamos, investiciju dydis (i§ viso ir
pagal tikio sektorius);
gyventoju skai¢ius;
elektros energijos suvartojimas;
statybos ir montavimo darbai;
gyventojy realiosios pajamos;
mazmeniné prekiy apyvarta (i$ viso ir pagal prekiy grupes).

Be to, méginta jvertinti Siuos atskiry sektoriy produkcijos vidinés paklausos veiks-
nius:

o cksportuojamy istekliy pakei¢iamuma;

e gyventoju iSlaidy pramoninéms ir maisto prekéms pasiskirstyma;

e klimata.

ISoriniai Saliy veiksniai lygtyse buvo Sie:

e pasaulio importo/eksporto dydziai (pagal pagrindines uzsienio prekybos prekiy

grupes);

e pasaulinés kainos (tame paciame agregavimo lygyje); prekybos su kitomis Sali-

mis dydziai (Sakiniu pjiviu).

Uzsienio prekybos analizé dazniausiai buvo atlickama tiesine lygties iSraiska, kar-
tais — laipsnine.

Panagrinékime eksporto ir BVP statisting priklausomybg. Statistiné priklausomy-
bé vadinama koreliacine, jei kintant vienam dydziui, kinta kito dydzio vidutiné
reik§mé. Eksportas néra tik BVP funkcija, nes priklauso ir nuo kity atsitiktiniy veiks-
niy (investicijy, statybos apimciy, 1ésy, skirty Svietimui ir mokslui, vidaus ir uzsienio
investicijy, kt.). Taciau, kaip rodo patirtis, vidutinis eksportas yra BVP funkcija, t. y.
Sie dydziai susije koreliacine priklausomybe.

2.3. Eksporto plétros ir skatinimo priemoniy veiksmingumas
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Leésy, skirty eksporto plétros ir skatinimo strategijos priemonéms igyvendinti, veiks-
minguma galima jvertinti, jei yra:

e ilgo laikotarpio duomeny apie vykdytas priemones, panaudotas léSas (sanaudas)

ir gautus rezultatus (nauda);

¢ aiskiai nustatyti naudos vertinimo kriterijai;

e jmanoma eliminuoti kity veiksniy jtaka.

Siekiant jvertinti priemoniy veiksminguma, reikia sukurti eksporto plétros ir ska-
tinimo veiksmy nuolatinio stebéjimo ir vertinimo sistema, kuri, beje, yra brangi. Kita
vertus, jos veikimu turi biiti suinteresuoti iikio subjektai — eksportuotojai, kurie tei-
kty biiting informacija. Kadangi absoliuti programos priemoniy dauguma yra netiesiogi-
né parama, pasiekti toki suinteresuotuma problemiska.

Kitas dalykas — naudos vertinimo kriterijai ir rodikliai. Eksporto rémimo priemo-
niy veiksminguma rodo eksporto apimciy, pelno i$ eksporto augimas, naujy darbo viety
kiirimas ir kt. Taciau visi kriterijai turi rimty trikumy, ypac kai kalbama apie jverti-
nima nacionaliniu lygiu. Pavyzdziui, Lietuvos eksporto apimtys 2004 m. padidéjo 4,5
mird. Lt, arba 21 proc., taciau objektyviai {vertinti, kaip veikia eksporto réminio prie-
monés, kol kas neimanoma, nes nesurinkta informacija i$ naudos gavéjy apie jiems
suteiktos paramos veiksminguma. Bandymas nustatyti koreliacini ry$i tarp eksporto
plétrai skirty 1€8y ir eksporto apimciy augimo buvo nesékmingas. Tai atsitiko todél, kad
eksporto augimui didelg jtaka daro daugybé veiksniy (pvz., tarptautinés aplinkos poky-
Ciai, pasikeitimai tikslinése rinkose, valiuty kurso svyravimai), kiekybiSkai jvertinti
kiekvieno ju poveiki itin sudétinga.

ISvados

1. Tirty Saliy ivairové, musy Salies ir kity Saliy veiklos bei jos rezultaty, statistiniy
duomeny analizé, taikant tradicinius, taip pat ir matematinius, analizés metodus,
padéjo autoriams susiformuoti strategines nuostatas, kurios, autoriy nuomone,
padéty miisy Saliai Zenkliai padidinti eksportuotoju galimybes prasiskverbti { ES
ir tre¢iyjy Saliy rinkas.

2. Tyrimai bei daugelio Saliy praktika rodo, kad tikimybé tapti sékmingu ekspor-
tuotoju yra tuo didesne, kuo didesnis yra jmonés eksportuotojos, kuo jos labiau
specializuojasi gaminti atitinkamus produktus ir kuo labiau jas remia valstybé
(Japonijos ir keturiy ,,Azijos tigry* pavyzdys). Salims, kuriose dominuoja ma-
zos ir vidutinés imongs, iskyla kooperavimosi (gamintojy ar/ir pardavéjy) biiti-
nybé. Kooperacija sudaro salygas naudotis jau sukurtais produkty paskirstymo
kanalais, veikiancia logistikos infrastrukttira ir tarpininky kvalifikacija. Ji ypac
naudinga smulkiems ir vidutiniams gamybininkams eksportuotojams. Deja, mii-
sy Salies verslininkai vis dar nenoriai priima Sig idéja.

3. Siiiloma ir toliau tirti Lietuvos eksporto buklg, perspektyvas taikant jvairius ma-
tematinius metodus. Bendradarbiaujant su mokslo istaigomis parinkti ir pritai-
kyti Lietuvai daugiakriterinius eksporto plétros bei réminimo optimizavimo
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modelius. Parinkti arba sudaryti kompiuterines eksporto plétros ir rémimo
veismingumo analizés programas.

Gauta 2005 11 19

Pasirasyta spaudai 2006 08 20
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LIETUVOS IR UZSIENIO SALIU EKSPORTAS
Summary

Foreign trade is a complicated complex of actions and different factors and interac-
tion between them. This complex involves marketing and market researches, creation
of products, the quality of their production, encasement, logistics, distribution, adver-
tisement and sale. And every factor or the interaction of some factors depends on
complicated processes in global markets. That is why it is rather tricky to formulate
the strategy of the export for every product or service or general strategy of the export
in a country.

The analysis of theory and practice shows that for finding out the requirements of
the market and fully using the possibilities of global markets in selling any product
these 4 steps are essential to be made in any market:

e To do market researches.

e Arrange a sale of the products.

e Prepare the best schemes of transporting and distribution of product.

e Sell the products and get money for them.

Every step is quite problematic, especially for small and average companies in
small countries. Even A. Smith had emphasized that selling out one’s product in for-
eign market is essential for a small country which has not much natural resources.

Support of the export is very important for every country no matter how wealthy it
is. For small countries support of the export is a base for maintaining the competitive-
ness in global markets.

The experience of promotion the export in Czechia, USA, Canada, United King-
dom, Hungary, Germany, India, Pakistan has been reviewed in this article. And sev-
eral points about managing and analyzing the export to be profitable have been ex-
cluded:

1. Countries EU members usually apply indirect means of supporting the export.

2. The means of supporting the export can be divided into 3 groups: the search of
markets; increase of product competitiveness; production of goods and services
and sale management.

3. Usual and most effective are means of searching the market (marketing and
market researches). Next to market researches is formation and updating a data-
base of price, supply and demand of the products. Next to marketing is forma-
tion of an image of exporting country and it’s production, assurance of quality
of goods and service, establishment of secure network of distribution, identify-
ing the strategy of contestants, innovation of activity. A lot of attention is paid
to advertise products or credibility of suppliers in importing countries.

4. Delivering products on time is also very important. Large customers, distribu-
tors and managers of supermarkets perform not only function of products distri-
bution, but also functions of marketing and market researches or they simply
pass them to separate consulting firms, but also controls them.

55



Algirdas Jakutis

5. Pamphlets, booklets are being replaced with electronic commerce. Internet por-
tals of wealthy countries or large companies are entire information system
which can be helpful for customers. The newest members of EU have already
created such internet portals.

6. Instead of strict requirements not to apply sponsorship for direct export, some
countries (also some EU countries) apply it quite successfully by using excep-
tions in these requirements. It is important that institutions of a state would have
a will and possibility to support lead of companies in export area.

Researches and practice of lots of countries have shown that probability to become

a successful exporter is bigger then exporting companies are bigger and when they
specialize in production of particular products and the state supports them (example of
Japan and four “Asian tigers”). In countries where small companies dominate neces-
sity of cooperation arises (they have to cooperate inside the country or with foreign
distributors or producers). Cooperation sets conditions to use already made channels
of distribution of production, already working facilities of logistics and qualification
of agents. Cooperation is especially useful for small and average producers — export-
ers. Unfortunately, the idea of cooperation is not yet very acceptable among business
people in our country.
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