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Anotacija

Straipsnyje, aptariama regwprsamprata, regianplétros politika, regionias ekonomikos ptros teorijos, region strateginis valdymas. ddinta
pagisti strateginio valdymo tikslingumreiksSnes Lietuvos regionams tikslingupir jgyvendinimo galimyb Straipsnyje akcentuojama, kad regioni-
nj strategif valdymy bitina tobulinti taip, kad regiapinovacijos ity skirtos ne siauram nacionalja inovacijy sistemoje numatomamgpbti auks-
tuju technologiy sektoriui, bet visoms vidutéms ir Zemoms technologijoms, vadinamiesiems tra@inis verslo sektoriams ir kitai veiklai.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: regionas, regiono strategimaldymas

Abstract

The aim of this paper is to outline the substarfcgtrategic management in relation to regional teent with focuson the basic indicators that
evaluate regional competitive advantage in LithaaStrategic management presents the collectiometiiods and approaches that are applicable to
the regulation of regional development. The basipirement of this process is to increase competitdvantage of the regions. It is possible to
define regional competitive advantage as the glwfiregions to generate revenues and keep emplayrate at a level corresponding to national

and international competition.
KEY WORDS: region, strategic management of region

Ivadas

Neziirint | tai, kad egzistuoja daug teritonini
geografiny, technologini, intelekto iStekhy ir kitu apri-
bojimy, kai kurie regionai vis @to tampa pirmaujantys,
sugeba prisitaikyti prie nuolat besiki@inciy aplinkos
salygy, efektyviai naudoja vietos iSteklius ir sukuriauna
ju. Daug autor, kurie nagrigja regionus nurodo, kad
visi Sie regionai, siekdami tvariosépios, rengisivairius
interaktyvius mokymosi procesus, kuria ir diegiaijoa
ves, KirybiSkai naudojasi IT galimydmis. DidZioji dalis
pirmaujartiy region; daznai perfiri veiklos strategijas ir
ju efektyvuna, rengia naujus ptros projektus ir jiems
butina dokumentacij, stiprina bendradarbiavimir part-
neryst, per tinklo struldirasijtraukdami visus socialinius
ir ekonominius veikjus i regiono pétros veiklosigyven-
dinima.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti region strategin val-
dyma Lietuvoje.

Tyrimo objektas- regionai.

Tyrimo dalykas— regiom strateginis valdymas Lie-
tuvoje.

Tyrimo metodai— mokslires literafiros analiz, do-
kument; analiz.

1. Regiony ekonomirg plétra
1.1. Regiono samprata

Kadangi visuotinai priimta, kad Sis terminas yraisu
jes su erdve, galima iSskirti kelias su erdve susifis

reikSmes: teritoriéa erdw; politiné erdw ir socialires
saveikos erdg, ekonomir erdw, funkcire erdw. Regio-
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nas yrajvairiy erdws koncepcij susidirimo rezultatas.
Tai yra ir institucig sistema, kaip regioninio valdymo
forma, arba kaip grupinstitucijy, veikiartiy tam tikroje
teritorijoje. Dauguma valstyhinepripa¥sta regiono kaip
naujos valdZios pakopos, kitos skirtingai ap#ia regio-
no prigimg ir paskiri. ES pétimasisi Ryty ir Centrirg
Eurom dar labiau iSrySkina “regiono’agoky ivairow.
Sios priezastys sak diskusijas apie tinkamos regiono
koncepcijos pasirinkim Pirmoji grindziama grieztu
apibéZimu: regionas yra teritorinis vienetas tiesiogiai
pavaldus centrinei vyriausybei. Jis turi poktireprezen-
tavimo gali, kuria vykdo renkama taryba, o jos nesant,
kiti regioninio lygio valdzios organai. Tau, regionini
institucijuy, kurioms galima pritaikyti {Sapibgzima yra
labai nedaug (pvz.: Vokietijadenes, Olandijos provinci-
jos, Pranazijos regionai), todl jis yra beveik bevertis

§i apibezima nepatenka administraciniai regionai. Kaip
alternatyva tusty bati sukurtas standartizuotas apibir
mas, kuris bty priimtinas ES Salims nams. Toky iSeit
pasirinko Europos Parlamentas kaipi¢ Regiony Char-
tija, kurioje regionas traktuojamas kaip institucirgsto-
rinis vienetas tarp centiéa valdzios ir vietos savivaldos.
Tokio regiono pagrindin atsakomyb yra ekonomikos
plétros skatinimas ir nacionalinio konkurencinguma-sti
rinimas.

Lietuvoje regionu yra laikoma apskrities teritorija
Lietuvos Respublikos regionis pktros jstatymo pakeiti-
mo jstatyme nurodoma, kad nacionaliregioniré politika
yra igyvendinama apskrityse. Siuo metu Lietuvos apskri-
ties teritorija suskirstyta 10 apskeiy ir 60 savivaldyhi.
Kaip pazymi M. Keating, regionai — tai polié& arenos,
kuriose susitinkavairas politiniai, socialiniai, ekonominiai
veikéjai; kuriose diskutuojama ir priimami sprendimai
tokiomis svarbiomis temomis, kaip ekonomilétra. Kar-
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tu jie tampa nacionaliniir bendrijy politiniy aren veike-
jais, siekiagiais savo specifini interes. Taigi regionai
yra svarlis Salies, Europos ir tarptautiniai v, prii-
mantys Saliai svarbius sprendimus.

1.2. Regionirés ekonomikos pétros teorijos

Regionires ekonomikos augimo teorijos regiono
tarptautin konkurencingura aiskina skirtingais tdais.
Pavyzdziui, neoklasikiise teorijoseimoniy konkuren-
cingumas yra iSvedamas iS darkgds ir kapitalo priei-
namumo, o tuo tarpu Porterio $akonkurencinio prana-
Sumo teorijoje yra daugygbpapildomy veiksniy, tokiy
kaip pasitikjimas, vertylés ir pan.

Kai iSreiSkiame rysius tarp konkurencingumo veilsni
ir gamybos apimties naudodami gamybos funkeif (X,

augimo centras. Pramés sektoriaugmones lydegs yra
nustatomos pagalyj haujumy, naudojamas auksias
technologijas ir stiprius rySius su kitais sektmjia stu-
miartios imores dazniausiai yra gana dids] priklauso
augartiam sektoriui ir turi galimybes beilygas inovaci-
jomis ir augimo skatinimui. Regioninpolitika yra nu-
kreiptai augimo centr periferiniuose regionuose skati-
nima.

Augarrio priezastinio rySio teorijos ggrindire min-
tis teigia, kad, kai tik atsiranda regioniniai $kmai,
prasideda sas stiprinimo procesas, kuris, jei raia
kokiy nors katastrofiSk ivykiy, iSlaiko teritorip augimo
procese. PrieSingai negu neoklastk@ teorijose, kur
vyrauja konvergencija¢ia laukiamas rezultatas yra di-
vergencija. Ekonomini veikly ir Zmoniy aglomeracija
sukelia tolesa iSsivy<iusiy region; pléetra, o atsiliekan-

W, Z), galime padalinti regionés ekonomikos augimo . regionai susiduria su vis djdnciu ekonominiu nuo-
teorijas i keturias pagrindines grupes, priklausomai NUQmukiu ir migracija

gamybos funkcijos veiksmi tradiciniai modeliai, grynos
aglomeracijos modeliai, viets aplinkos modeliai ir teri-
toriniy inovaciy modeliai.

Pirmoje regionires ekonomikos augimo teotjj
grupéje — vadinamojoje tradicini modeliy grupije —
gamybos apimtis yra darbe@gos ir kapitalo snaud
funkcija. Pagrindiniai Sios teoutj grupss atstovai yra
neoklasiki@ augimo teorija (regioniniu aspektu) ir eks-
portu paremta teorija.

Neoklasikirje augimo teorijojeregion; skirtingumo
plétote priklauso nuo darbeagos ir kapitalo prieinamumo
ir tarpregioninio mobilumo. Visiskregiono iStekl, pa-
naudojimy uztikrina lankgios regiono rink kainos ir
darbo uzmoke$ai. Esant vienodoms gamybos funkci-
joms, ty. pastovi msto gnZa, kapitalas turi tendengij
judéti i regionus, kuriuose darbéga yra perteklia ir
pigi, o darbo ¢ga juda priesinga kryptimi. Sie srautai
nesustodami juda tol, kol kapitaloaga ir darbo uzmo-
kestis regionuose susilygina. Regionuose susilygaa
jamos vienam gyventojui, jei kapitalas juda giai nei
kinta darbo ¢gos uzmokesai.

Eksporto bazs teorijapadalina ekonomines veiklas
svarbias eksportui veiklas ir nesvarbias vidiniotajmo
veiklas. Si teorija yra kildinama i§ eksporto paiga
lemiartiy veiksni, skirtingai negu iS paslios veiksni
iSvestos neoklasikirs teorijos. Pagal eksportu pargmt
teorija, regionires ekonomikos pokiius nulemia ekono-
miniy veikly, gaminadiy prekes ar paslaugas eksportui,
santykis regione.

Antroje regioninés ekonomikos augimo teoyjgru-

Teorijose, nagrigjan¢iose vietirgs aplinkos mode-
lius, vietire aplinka suvokiama kaip smulkaus ir vidutinio
verslo konkurencingumo sust#imas tokiais elementais:
kooperacija tarpmoniy, darbo ¢gosigadZiai, sektoriniai
klasteriai, techniés ir organizaciés gamybos technologi-
jos (know-how) bei socialirs ir institucires struktiros.
Galima i8skirti dvi & modeliy grupes - tai endogeniniai
augimo modeliai ir teorijos, paigtos darboggos organi-
zavimo pokyiais.

Teorijos, nagrinéjancios teritorinig inovacijyg mo-
delius skiriasi nuo vietias aplinkos modaeli tuo, kad
pirmieji teigia, jog ne tik darbosgos, kapitalo ir vietigs
aplinkos veiksniai, bet ir inovagijsklaida yra labai svar-
bus faktorius, glygojantis augim. Inovacijos turi [ati
suprantamos pé#aja prasme: jos susideda iS produkto,
proceso ir organizacks inovacijosimores viduje, o taip
pat ir socialigs ir institucires inovacijos pramass, re-
giono ir Salies lygiu.

1.3. Regionirés plétros politikos raida

Europos Sali regionires pktros politika 6-7 deSimt-
metyje buvo nukreipta atsiliekartiy region; industriali-
zacijos param finansin privatiy imoniy skatining mo-
ke<iiy nuolaidomis, o #iau pereita daugiaunetiesiogi-
ne param - investicijasi infrastruktira, industrinius au-
gimo polius.

Europa 8 deSimtmetyje modernizavo regiésipkt-
ros politika i ja itraukdama universitetus ir kitas aukstojo
mokslo institucijas. Universitetams be tradicindoptau-

péje — grynos aglomeracijos modeliuose — produkcijoginio lygio specialisi rengimo ir mokslinio tyrimo uz-
iSeiga priklauso nuo darbégos ir kapitalo prieinamumo ductiy vykdymo patikta tretioji regionines pktros misi-
bei iSorinyy efeky ar masto ekonomijos, kurie gali atsi- ja. Universitey dalyvavimas regiono @lroje tampa g
rasti c¢l darbo ggos ar kapitalo koncentracijos kurioje veiklos dalimi ir universitetai besiimantys regioii
nors konkreioje vietowje. Pagrindigs grynos aglomera- darhy gauna daugiawe$y, kurios gali fiti investuojamos

cijos modeli suctines dalis — augimo paliteorija ir
augangio priezastinio rysio teorija.

Pagrindirt augimo polii — augimo centy teorijos
idéja yra lyderiaujatios ar stumiagiosios (skatinatios
judéjima) imores egzistavimas, kuri veikia kaip augimo
polius ir skatina kitus prameés sektorius ir verslo daly-
vius per multiplikatoriaus efekt Augimo poliaus pitra
tam tikrame teritoriniame vienete yra traktuojaneipk
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i ju tarptautiis reputacijos gerinim o regiono verslas
atsinaujina ir pagerina savo konkurencingurevinta-
me deSimtmetyje Europoje pastangos vis labiau lnobi
Zuojamos regionimi inovaciy sistermy plétrai, ju efekty-
vumo didinimui. Regioninj inovacini sisteny pagrindi-
nis £kmeés veiksnys yra ilgalaiki kooperacijos rysi tarp
sistemos dalywvi sukirimas ir tuo pagrindu regiono socia-
linio kapitalo pktojimas. Tai reikalauja daug regiosm
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valdzios pastang Stkmingi ES regionai, tam kad suar- sektoriy, Ziniy gamintojus- universitetus ir kitus mokslo
tinti universitetus ir verslgmones, jungtiBmis universi-  sektoriaus dalyvius bei ypadlgalaikiy partnerysis rysiy
tety, verslo ir kity dalyviu pastangomis vertina strategin stiprinima tarp Sy dvieju sektori;, kuriant ir perduodant
situacip regione, rengiayj inovacijy strategijas, jaggy-  inovacijas.
vendinagias technologij programas, numatantjmo- Lietuvos region inovaciy pastangos téty bati nu-
néms kokybiSkus inovatyui paslaug rinkinius, identifi-  kreipiamos nej siaun nacionaligje inovacij sistemoje
kuojami konkurencingumo poliai, ekspeész centrai. numatoma plétoti aukStjuy technologiy sektory, bet |
Visa tai taip pat skatina vessjungtis i kooperacih su inovacijas visuose vidutini ar Zenn technologiy, taip
universitetais. Toél daznai regionigs pktros politika vadinamus tradicinius verslo sektorius ir veikiBsitent,
kartais jau apibdinama kaip regionininovacijy politika,  déka Siy sektoriy dabartiniu metu diga eksportas ir auga
0 negalint centriniai valdziai iSsgti tokiy regioninip  Lietuvos ekonomika. Jiems bent minimaliai étyr bati
problemy, daugelyje Europos valstypregioniniy inova-  palaikomas kitose Salyse naujai sukuichnologiy pe-
ciju plétros skatinimo procesas paremiamas vykdomaisdavimas ir atnaujinimas. Regiodge inovacidse siste-
regionires decentralizacijos procesais. Ankstesnis vyraumose, kurios gaty bati laikomos Zemesne nacionalin
jantis “ iS virSausj apaia”’ plétros poziris vis labiau inovacijy sistemos versija, daug labiau nei kitos mokslo ir
perorientuojamag “ iS apaios i virSy”, kuomet regio- Svietimo institucijos tuwity bati jtraukiami universitetai.
nams nuleidZziama daugiau atsakows/musistatyti ge- Lietuvos universitet tinklas bei inovacij paramos infrast-
riausius kelius kaip kiekvienam if fapti labiau konku- ruktira yra pakankamai tolygiai iSs&tiusi penkiuose
rencingais ir kaip taigyvendinti. Zymus strateginio val- pagrindiniuose Lietuvos miestuose. Labai svarbuj ka
dymo specialistas M. Porter (1987) yra pasakad mak- universitetai imisi deramo vaidmens tarnauti regioninei
roekonomika, politika, teisinir socialire aplinka remian- ekonomikai. Regioi strateginis valdymas ttty biti tobu-
ti sckminga ekonomily yra svarbi, bet nepakankama linamas mokslo ir verslo partnerystpagrindu pradedant
salyga, o nuolatip konkurencim pranaSurm vis labiau rengti ir igyvendinti region inovaciy strategijas, techno-
suteikia vietiniai, regioniniai aspektai- Ziniosptywacija  logiju programas. Taip pat akivaizdu, kad 6 — 7 deSimtme-
ir ypa& santykiai, tai ko tolimi konkurentai negali atkar- tyje pradtas formuoti Lietuvos regiantinklas, kuris buvo
tot. iSskirtas ir pttojamas pagal tam laikotarpiuiadingus

6 — 7 deSimtmetyje Lietuvoje mokslininkai remianti regionirés pktros uzdavinius neatitinkaisdien realykes
to meto pagrindine centripiviety teorija , jvertine to  ir nesudaro gygy “naujai “ regionires pktros politikai
meto alygas ir regionigs pktros uzdavinius, iSskgrl0  vykdyti.
regiony. Pagrindinis tikslas buvo tolygus Lietuvos gyven-
tojy aptarnavimas, tai yra, kad kiekvienas kaimo gywent
jas pagal to metoalygas per 1,5 val. gétly atvykti {
mieta — cents, turinti pilna kompleks paslaug. Buvo  Pagrindi region plétros strategija yra steigti instituci-
numatyta 10 aptarnavimo — regipoent, i$ kuriy 5, tai  jas, fizirg infrastruktira ir numatyti veiklos kryptis, uZztik-
yra Alytus, Marijampad, Utena, TelSiai ir Tauragbuvo rinartias ilgalaile plétra. Pktra — tai ne tik padiges
iSskirti kaip naujai vystomi. vartojimas. Tai ir augantis gyventpgkatius, ir geriau

Siuo metu sy Salyje i$ esris tebevykdomaytpa-  patenkinti ji socialiniai, politiniai,, kultiriniai ir materia-
iy 10 regiom (apskréiy ) atzvilgiu 6 — 7 deSimtmetyje liniai poreikiai.
Europoje vykdyta regioniis pktros politika pagrindinai  Regionai turi palaikyti Zinj ir patirties kaupim bei ne-
nukreipt, i probleminiy teritoriju gelksjima, laiswy eko-  nutrikstamy mokynmsi, iS esms tapdami zinias, inovaci-
nominiy, pramoninip zony plétra, tolygesr infrastrukti-  jas ir patirt kuriartiais regionais. Tam reikia sukurti
ros teritorire plétra bei kitais Idais bandant su$velninti organizacir sistem, kuri palengvina igju, Ziniy ir patir-
regioninius netolygumus. iBent 2007- 2013 m. perspek- ties srautus. Regionas turiitb konkurencingas ne tik

2. Strateginis regiom valdymas

tyvai Lietuva panaudodama EuropoguBgos strukiri-  vietinéje, bet ir tarptautiégje rinkoje, o tam reikalingas
niy fondy I¢Sas sanglaudos programoje numato skirfi dalstrateginis regiono valdymas.

[éSy minéty priemoniy igyvendinimui, pirma karta su- Strateginis regiomvaldymas apima:

teikdama santykinai menkvietinés infrastrukiiros pro- + Regiono potenciali sektoriy identifikavim,
jekty atrankos iniciatyy region; plétros taryboms. Deja, prioritetiniy kryp¢iy nustatyn;

pigi darbo g¢ga ir pigios vietows, pagerinta infrastruit + Svarbiauai konkurent ne tik vietireje, bet ir
ra, jau yra nebepakankami veiksniai regi@konomikos tarptautirgje rinkoje identifikavim,
konkurencingumui didinti, investicijoms pritrauk®b, tuo + Regiono bendrai ir atskirsektorii SWOT ana-

paiu ir regioninei sanglaudai bei ilgalaikiam Lietws/o lizes;

ekonomikos augimui palaikyti. Tuo labiau, kad dalis Imoniy tinkly ir SVV klasteri; kiirima;

imoniy jau savo vergliSkeliaj kitas mazesmikast; Salis. Pramonini ir technologini kompetencijos cent-
Dabartiniu metu pirmaeiliais veiksniais tampa Zn8tgr ry vystym;

sis kapitalas ir inovacijos. Ir jei valstybiniamgyimenyje Tinkly tarp universitat ir pramorés vystym;
prioritetas jau suteiktas nacionalinei inovacgistemai, Inkubatori; technologigms imoréms larima ir
tai regionuose re#ty koncentruoti pastangasegionines vystym;

inovacines sistemasy jpagrindinius komponentus: zipi Inovacijy ir pazangi technologij skatinir;
naudotojus- verslo, ygasmulkaus ir vidutinio verslo Specializuog finansavimo kdy kirima.
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1 lentek. Nuo masirés gamybod Zinias ir technologijas kuriantj regiona

Masinés gamybos regionas

Zinias kuriantis regionas

KONKURENCIJA
Gamtiniai iStekliais,
% Fiziniu darbu

KD
£
D3

Lyginamieji pranasumai remiasi:

Palaikomieji pranaSumai remiasi:

% Inovacijy kiirimu,
« Nenutfikstamu gerinimu

GAMYBA Masiné gamyba: Inovacire gamyba:
« Vertybiy pagrindas-fizinis darbas, % Nenutftikstama kryba,
+» Inovacijos atskirtos nuo gamybos % Vertybiu pagrindas Zinios, thky-
biskumas,
% Inovacijy ir gamybos sintez
ZMOGISKIEJI Zemos kvalifikacijos, mazo atlygip % Aukstos kvalifikacijos darbininkai
ISTEKLIAI darbuotojai % Nenutftikstamas kadrgerinimas,

o,
°n

Nenutiikstamas Svietimas ir kval
fikacijos kelimas

Steigiant inovacinegmones ktina palaikanti eko-
nomire ir verslo aplinka, kad uztikrinant regionilanks-
tuma, taikant Zinias, diegiant naujas technologijaityb
galima atgaivinti ekonominveikla regione.

Regioniniai klasteriai per pastaruosius deSintiose
patrauk tiek politiky, tiek mokslinink; demeg. 1970 ir
1980 metais klasteriajtvirtino stipriais pozicijas tiek
tradiciniy produkty (,trecioji Italija“), tiek aukSuju te-
chnologip produkt; (Silikono sknis) pasaulio rinkose.
1990 metais klasteriai pripaZinti kaip svarbi akédirska-
tinant kompanip produktyvuma ir novatoriSkum bei
formuojant naujus verslus. SvasM.E.Porterio darbai
pirmiausiai apie pramas Sak klasterius (1990), o pas-
kui ir apie regioninius klasterius (1998jitbnt pazymi
tampm ry§i tarp klasterio bendradarbiavimojmoniy bei
pramorgs Sak konkurencingumo. IS tikju, ,ilgalaikis ir

cingumy. Specifiniai region iStekliai tokie kaip sunkiai
sklindartios zinios, mokymosi galimyis, verslinink
poziaris ir pan. yra labai svarbumorems siekiant islikti
pasauliniame konkurencingame lygyje. Regianikias-
teriy karimas gali lti kaip bidas konkuruoti pasauliniu
mastu arba kaip ekonongirspecializacija, kuri yra vie-
nintelis kelias iSvengti globalizacijos agiy, t.y. palégti
nuo kity Saliy nukonkuravimo.

Klasteriai nuolat atsiranda, auga, ®jazir transfor-
muojasi. Nors individuals Kklasteriai vystosi skirtingai,
yra SeSi pagrindiniai etapai kaip klasteriai vystos

Pirmas etapasklasterio gimimas, kuris daZniausiai
kyla i$ istoriniy aplinkybiy, tokiy kaip: Zaliaw buvimas,
specifiniy Ziniy tyrimy ir plétros organizacijose, tradicinis
Zino-kaip know-how, specifiniai arimantiis tam tikros
vartotoy ar imoniy grupes poreikiai, tam tikig imoniy ar

patvarus konkurencinis pranasumas globalioje ekénomverslo buvimas, kuti naudojamos naujos technologijos ir

koje yra dazniausiai vietinis, kylantis IS spe@abiy
sugeljimy ir Ziniy, institucijy, konkurent, susijusi
versl, iSprususai Kklienty koncentracijos* (Porteris,
1998). Regioninio klasterio koncepcija turi pagiires

inovacijos stimuliuoja kif Salia esatiy augimy. Tam
tikros atsitiktires priezastys taip pat gali nulemti klasterio
atsiradim, ir augimy. Vis celto, klasterio atsiradimas ir
augimas daZniausiablygojamas tam tiky aiSkiy vietos

dinamisko pramais vystymosi mechanizmo dalis. Taip faktoriy, batent, ilgalaikio tam tike Ziniy vystymo, kuris

pat klasteny savoka naudinga kuriant regioniness{alji-
mo strategijas, pritaikytas prie Siuolaikinkonkurencin-
gos ir globalios ekonomikos.

Regioninis klasteris — tai geografiSkai apittas ne-
priklausomy imoniy susitelkimas (OECD, 2001), ir gali
buti naudojama kaip apibendrinantiveka senesmms
savokoms, tokioms kaip, pramoninis rajonas, spedaiakz
ti pramores Saky susiliejimai ir vietits gamybos siste-
mos. Regioniaé inovacijy sistema (RIS) apima speciali-
zuotus imoniy klasterius, remiamus iSvystytos téik,
mokslo-Ziniy bei technologij sklaidos organizaajj inf-
rastruktiros, kurios pajungia savo paslaugasieht to
specifinio regiono dominuoj&rai pramors Sakai.

ISaug:s susidomgjimas regioniniais klasteriais ir ino-
vaciju sistemomis atspindi daugelio akademiuvoki-

gali bati produktyviai panaudojamas. Klasteratsiradi-
mas gali daZnai siekti istorinidsykius, kurie ved prie
staigaus klasterio augimo paskutiniais metais. i8ha
klasterio formavimosi stadija daznai apima mafijmu
Salutirg, papildom naud, gaunam i$ geografigs jmo-
niy, veikiartiy toje p&ioje gamybos stadijoje, koncentra-
cijos. Toks susikaupimas yra lydimas viésrkonkuren-
cijos, kuri yra inovacij ir verslininkysegs variklis.

Antras etapaskaiigyvendintagmoniy susitelkimas,
daugiau iSorinio ekonomiskumo sukuriama, formuojant
augant proceg. ISorinis ekonomiSkumas daZniausiai
apima (1) specializugttiekéjy ir aptarnavimo firm su-
karima, daznai atsirand&n i$ vertikaliosimoniy dezin-
tegracijos, ir (2) specializuotos darbm@s rinkos suik-
rima. Toks vystymasis gali sumazirithoniy kastus, ka-

ma, kad labai svarbus yra regioninis lygis, o taig padangi specializuoti tiefai aptarnaudami daug vietini

svarkus specifiniai vietiniai ir regioniniai iStekliai istu-
liuojant imoniy novatoriSkum, paggumy bei konkuren-
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firmy tiekia daug pigiau, taip gamybos kastai suéaz
Todeél tokios imores jgyja pranasSumprie$ panaSiagno-
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nes, kurios veikia ne taip stipriai koncentruotajginko-
je. Kasty mazjimas taip pat atsirandacldpatyrusios ir  Kklasteriai gali tugti visuma specifiniy, diferencijuot, ir
kvalifikuotos darboggos egzistavimo. vietiniy rySiy tarp Zmoni ir organizaciy, kurie yra sude-
Tredias zingsnis tai naujos organizacijos, kuri aptar- rinti nusistogjusios tvarkos ar susitarim (Storperis,
nauja kelet imoniy augagiame klasteryje, formavimas, 1998). Bendravimas, apimantis nesistemibiniy srau-
pavyzdziui, mokslo-zinj organizacijos, specializuotos tus, yra suétingas ir neaiSkus, jis daznai apima ir tankius
Svietimo jstaigos bei verslo asociacijos. Sios organizacizmoniy rysius, kurie paeiliui yra stimuliuojami artimumo
jos skatina vietih bendradarbiavimy mokymosi proces tarp individy, imoniy ir organizaciy.
ir technologiniy Ziniy pasklidima, taip pat sukuriamos Sestas etapasiors klasteris gali atnaujinti savéks
vietinés zinios, kurias turi sukagppagrindiniai vietidgs  me deSimtméius ar tapti naujo klasterio dalimi, dauguma
pramorés darbuotojai. PavyzdZziui, Italijoje 1980 m. buvo regioniniy klasteriy anksiau ar ¢liau pereing mazjimo

dinuojant ekonomig veikla. Taigi subreng regioniniai

ikurti centrai, kurie teik paslaugas tam tikruose pramo-
niniuose rajonuose. Sie centrai turi specialiasebtjg

etap. Klasterio magjimas dazniausiai atspindi technolo-
ginj, institucin, socialin ar kultirinj uZstriginy versle.

mus, kompetencijas (rinkos vystyme, technologijoseRegionirés pramo#is vystymasis gali uzstrigti ir sustingti

strategijoje ir pan.) ir teikigamoniy tinklui profesionalais
paslaugas, kurias mazos firmos retai kadatgakigyti
p&ios, bet kurios yra labai svarbi@g/vendinant didelius
inovacinius projektus. Bruskas (Brusco, 1990) tigiad
toks ceny ikarimas paklé maZ gamintoj; inovacin
pajggum vietiniame rajone.

Ketvirtas etapasiSorinio ekonomiSkumo vystymas ir
naup vietiniy organizaciy atsiradimas padidina klasterio
matomuna, prestiz ir patrauklum. Tai gali alygoti kity
firmy ir kvalifikuoty darbuotoj atsiklima | § klastet,
taip dar labiau keliant patrauklanir kuriant derling ir
vaisingy aplinka naujoms vietiams kompanijoms.

Penktas etapasusigs su ne rinkos, santykinio turto
sukirimu, kuris skatina neprekyhimnformacijos ir Zini
plitima per neformal bendradarbiavimir padeda koor-

del ty paiy socialinij-ekonomini salygu, deél kuriy Sis
klasteris ank&au tapo &kmingu. Pagrindia regionire
klasterio stipryb praeityje — gerai iSsimokslinugipaty-
rusiy darbuotoj turéjimas, unikalusknow-how stipriai
iSvystytos ir specializuotognoniy infrastruktiros, moks-
lo-Ziniy organizacijos, Svietimo ir mokymgtaigos; ar-
timi imoniy rySiai; stipri politire parama iS regionini
institucijuy — ateityje gali pavirsti nelanks kliatimi stab-
dartia inovacijas. Klasteris gali pakti i ,nelanksios
specializacijos" sgstus. Klasterio vystymasis kartais
linkgs sustiprinti iS seniau buvuslges ir nuslopinti nau-
jas idtjas, tai kelia pavaj tolimesniam klasterio gyvavi-
mui, ypa& kai technologias ir globalios ekonomikos
salygos nuolat kinta.

2 lentek. Klasterio atsiradimo ir vystymosi zingsniai; ,idealus-tipinis* modelis

1. Imoniy pradininkiy formavimasis, daznai paremtas speéifiis vietiremis ziniomis, sekamas naujmoniy Saluti-

nés, papildomos naudos.

2. Specializuaf tiekéjy ir aptarnaujagiy imoniy tinklo bei specializuotos darbégos rinkos sulrimas

3.Naup klastef aptarnaujagiy organizaciy kirimas.

4. Firmy, kvalifikuoty darbuotoj pritraukimas is iSais bei vaisingos aplinkos simas naujoms vietdémsimonems.
5. Ne rinkos, santykinio turto stikmas, kuris skatina vietirinformacijos ir Zini sklidima.

6. Mazjimo periodas atsirag ¢l klasterio sustingimo.

Pirmiausia klasteriamonés tampa vis labiau susiju-
sios su nacionalimis ir pasauliamis tiekimo grandi&-
mis negu vien tik su regioniniais tigkis ar klientais.
Klasteryje esatios imores vis dazniau randa produkt
detaly ir paslaug tiekéju uz klasterio ril, kadangi tie-
kéjai uz klasterio rily turi didesnius pasaulinius iSteklius.
Taip pat Siogmores tampa pasaulinitinkly vadovauja-
mu dideliy tarptautini kompanij dalimi, tiekdamos
prekes klientams kitose pasaulio dalysesiiedamosi
strategiR sajunda.

Antra, yra tiriamas regioninio klasterio ,institondd
storumo* laipsnis. Yra teigiama, kad vietinekonomikos
pasirodymas globaliame pasaulyje priklauso nuctifins
cinio storumo®. Tik tam tikros institucinio storunfor-
mos, kurios #ra visuotinai prieinamos, galiib produk-
tyvaus augimo, paremto vietiniais Saltiniais, pagdu.
Kai kuriems tokiems regionams gresia ,uzstrigimas"“
kuris pasireiSkia fitent tada, kai anks&au buwe stkme
garantuojantys technologiniai ir organizaciniai sk&io
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pozymiai tampa nelankmis inovacij trukdziais. Tarpu-
savio priklausomyb tarp klasterio viduje esaéy imoniy
gali sukelti tok vietiniy technologiy plétojimasi, kad
ankgiau ar ‘¢liau jis bus nukonkuruotas. Atitinkamai,
augantis aré&mingas regioninis klasterisgtbja produk-
tyvu ,institucini storuma”, kuris stimuliuoja dideles pa-
Zangumo galimybes kaip regiono sayyWis cklto, tai
nereiskia, kad vietimi ekonomiky augimui ltinai reikia
vietinio institucinio storumo®, kadangi yra ir kikiy
budy kaip stimuliuoti augira ir plétojimasi.

Savoka ,institucinis storumas* galidbi interpretuo-
jama dviem bdais. Pirmastai formaliy organizaciy su
aukstu bendradarbiavimo lygiu egzistavimas, kuries
mia imones jvairiais hidais, t.y. egzistuoja perteklius
ivairiy instituciju, kuriy dalis ar visos gali suteikti reikia-
ma pagrind, vietiniy veikly augimui._Antra ,institucinis

,storumas” apima socialines institucijas, kurios tiska

tanky, neformal; bendradarbiavimtarp asme, dirban-
¢iy imorése ir organizacijose. Institucijos eina numo-



Margarita I1Sorait

nés-lygio ar tinkli-lygio tvarkos prie visuomess-lygio

liuojant imoniy novatoriSskum, pagguma bei konkuren-

normy ir susitarinmy, taip palengvinant ekonomikos koor- cingumy. Specifiniai region iStekliai tokie kaip sunkiai

dinavima. Vietiniai dalyviai Zino, kad jigtraukti i bendn
versh, turi bendy tiksla ir dalinasi bendromis kultos
normomis ir vertybmis. Zemas ,institucinio storumo
lygis klasteryje rodo, kad klasteris yra skurdusekty-
vumo, remiatiy institucijy ir produktyvios socialiés

sklindartios zinios, mokymosi galimyds, verslinink
poziaris ir pan. yra labai svarbumorems siekiant islikti
pasauliniame konkurencingame lygyje. Regianikias-
teriy karimas gali lti kaip badas konkuruoti pasauliniu
mastu arba kaip ekonongirspecializacija, kuri yra vie-

infrastruktiros prasme. AukStas ,institucinio storumo” nintelis kelias iSvengti globalizacijos &gy, t.y. pakgti

lygis klasteryje reiSkia, kad klasteris turi dauganizaci-
ju ir remiartiy socialiniy instituciju.

ISvados

1. Regionai tampa patraukliais, kai jiems galima pri-

skirti tokius kriterijus:

1) mokymosi ir informacini tinkly sukarimas
tam, kad kty galima pasidalinti patirtimi
tiek regione, tiek su kitais regionais,

2) inovacires aplinkos per tyring, mokymy,
komunikacirgs aplinkos émima suldrimas,

nuo kity Saliy nukonkuravimo.
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REGIONS AND THEIR STRATEGIC
MANAGEMENT IN LITHUANIA

Summary

The aim of this paper is to outline the substarfcstrategic
management in relation to regional development Wattus on
the basic indicators that evaluate regional cortipetadvanta-
ge. Strategic management presents the collectiomathods
and approaches that are applicable to the regnlafisegional
development. The basic requirement of this protessincrea-
se competitive advantage of the regions. It is ipts$o define
regional competitive advantage as the ability giams to gene-
rate revenues and keep employment rate at a levetspon-
ding to national and international competition. Hetection of
industrial clusters as focal points for developmeaticies is a
complex process. Ultimately, it needs to be denwdngen, if it

3. Didéjantis susidorgimas regioniniais klasteriais ir i§ to be an effective public-private partnershipt both intui-

inovaciju sistemomis atspindi daugelio akadem#uvo-

kima, kad labai svarbus yra regioninis lygis, o taig pa

svarhlis specifiniai vietiniai ir regioniniai iStekliai istu-
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tion and analytical approaches can provide someciidm.
Intuition, based on a general knowledge of the espnand
investment and performance trends, can be valuable.



