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STRATEGINIO VALDYMO YPATUMAI KAIMO TURIZMO SEKTORIUJE

Margarita ISoraité
Mykolo Romerio universitetas

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama Siuo metu ypaé aktuali
tema — strateginio valdymo ypatumai kaimo turizmo
sektoriuje. Lietuvoje kaimo turizmo sodybose besiil-
sinciy poilsiautojy skaicius kasmet didéja. Sekmingai
plétojamas kaimo turizmas laikomas viena pagrindi-
niy zemés tikio veiklos alternatyvy. Kaimo turizmui
daugiausia jtakos turi miisy $alies politiné ir ekonomi-
né padétis. Didelés jtakos kaimo turizmo verslui turi
nemaza Europos Sajungos (ES) teikiama finansiné
parama. Taigi kartu kaimo turizmas padeda spresti
kaimo bendruomenés problemas, o Sios riisies verslo
paslaugy vartojimas skatina ir kity versly kiirimasi
kaime, sukuriamos darbo vietos kaimo gyventojams
ir jaunimui, aktyviau sprendziamos socialinés kaimo
problemos. Tvarkingoms ir patrauklioms kaimo turiz-
mo sodyboms dar daug ko truksta: mazai nukreipia-
muyju kelio Zenkly, prasti keliai ir kita infrastruktara,
veiklai dazniausia budingas sezoniSkumas. Nors ir
turintis senas uzuomazgas, kaimo turizmas Lietuvoje
néra placiai ir sékmingai plétojamas verslas kaip kito-
se uzsienio Salyse. Kaimo turizmas — kaimo vietoviy
zemiy verslas. Kaimo gyventojai gali ne tik pardavi-
néti savo tikio produktus, bet ir papildyti pajamas i§
kitos veiklos, kartu sékmingai integruotis { dabarting
konkurencing visuomen¢. Dabar daug démesio ski-
riama kaimo turizmo verslui ir rekreacijai. Lietuvos
kaime pagrindinis pragyvenimo $altinis, i§skyrus sam-
domo darbo pajamas, pensijas ir socialines pasalpas,
yra pajamos i§ zemés tikio. Siekiant sumazinti kaimo
gyventojy priklausomybe¢ nuo zemés iikio, turi biiti
skirta daugiau démesio kaimo verslo plétrai ir plétros
problemoms spresti. Nagrinéjant Sia problema, labai
svarbus strateginis valdymas — s¢kminga kaimo turiz-
mo verslo plétra ten, kur palanki rekreaciné aplinka.
Svarbu laiku atsizvelgti i kaimo turizmo rinkos plét-
ros tendencijas ir numatyti galimybes pasirengti pri-
imti daugiau atvykstanciy turisty i regiong ir formuoti
tinkama kaimo turizmo plétros politika.

Pagrindiniai Zodziai: strateginis valdymas, kai-
mo turizmas, strateginis planas, SSGG analizé.

Ivadas
Kaimo turizmas yra svarbi turizmo Saka, kiekvie-
nais metais tampanti vis aktualesné, pasirenkant atos-
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togy vieta. Tai galima traktuoti kaip alternatyva tradi-
ciniam paplidimio turizmui. Jis atitinka poreikius ty
turisty, kuriuos netenkina masinis turizmas. Lietuvoje
susidoméjimas kaimo turizmu taip pat didéja. Europo-
je turizmas turi didelés reik§més, kadangi jis apima
apie du milijonus veikly. | kaimo turizmg zvelgiama
kaip i galimybe plétoti kaimo regiony ekonomika. Pa-
saulio turizmo organizacijos iSkelta nuostata (1996),
kad kaimo turizmas atgaivins kaimo vietoves, parodo
kaimo turizmo svarba.

Svarbu apibrézti kaimo turizmo savoka. I§ tikry-
ju kaimo turizmo kilmé yra antikiné, kadangi kaimo
vietovés visada buvo jkvépimo Saltinis menininkams.
Po masinio kaimo iskélimo XIX a. pradzioje, kaimo
turizmas buvo laikomas kaip draugy ir giminiy lanky-
mas jy namuose. Si veikla buvo pavadinta kaimo tu-
rizmu, t. y. pigesniu turizmu, skirtu darbininky klasei.
Taciau véliau kaimo turizmas vystési kaip alternatyva
masiniam turizmui. Zmonés doméjosi specializuoty ir
kokybisky atostogy galimybe. Kaimo turizmas atitiko
ta paklausa, kuriai noréjosi geresnés aplinkos ir ma-
ziau turisty. Be to, kaimo turizmas labiau pritaikytas
trumpoms atostogoms (Garcia Henche, 2003). Skirtin-
gi apibrézimai rodo, kad kaimo turizmas apima jvai-
rias veiklas ir tokias sgvokas, kaip ,,zemés tikio turiz-
mas®, ,,ekoturizmas®, ,,zaliasis turizmas®, , nataralus
turizmas® ir t. t.

Straipsnio tikslas — ivertinti strateginio valdymo
ypatumus kaimo turizmo sektoriuje.

Tikslui pasiekti i$sikelti Sie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti kaimo turizmo sgvoka ir reiks-
me.

2. lvertinti kaimo turizma Europoje.

3. ISnagrinéti strategini plang kaip kaimo regio-
ny plétros priemong.

4. lvardyti potencialaus kaimo turizmo analizés
procediiras.

5. Nustatyti ry$j tarp strateginio plano ir rinkoda-
ros kaimo turizmo sektoriuje.

6. Atlikti SSGG analizg Lietuvos kaimo turizmo
sektoriuje.

7. ISanalizuoti strateginio valdymo ypatumus

Lietuvos kaimo turizmo sektoriuje.



Tyrimo objektas — kaimo turizmas.

Tyrimo dalykas — strateginio valdymo ypatumai
kaimo turizmo sektoriuje.

Tyrimo metodai — mokslingés literattiros ir teisés
akty analizé.

1. Kaimo turizmo savoka ir reik§mé

Kaimo turizmo savokos semantinj lauka sudaro
nemazai veikly, kurias teikia dikininkai ir kaimo gy-
ventojai, siekdami pritraukti turistus i savo regiong ir
tikedamiesi gauti papildomy pajamy savo veiklai. Bet
kokia turizmo forma, kuri parodo kaimo gyvenima,
meng, kultiira ir kaimo vietoviy palikima, taip suteik-
dama kaimo bendruomenei ekonoming ir socialing
nauda bei galimybe saveikai tarp turisty ir vietiniy gy-
ventoju, gali biti apibiidinama kaip kaimo turizmas.
Kaimo turizmas yra veikla, kuri plétojama kaimo vie-
tovéje. Kaip prieSingybé iprastiniam turizmui, kaimo
turizmas turi tam tikras tipines charakteristikas, pvz.,
jis orientuotas i specifing patirti, nes kaimo vietoves
yraretai apgyvendintos, susijgs su sezoniSkumu ir vie-
tovés jvykiais, grindziamas kulttiros, palikimo ir tradi-
cijy iSsaugojimu.

Kaimo turizmas sukuria vertg priklausomai nuo
konkretaus kaimo galimybiy. Tipinés kaimo turizmo
charakteristikos yra:

* retai apgyvendintos vietoveés;
vyraujanti nattrali aplinka;
démesys veiklai lauke;
vietiniy gyventojuy valdomos jmonés;
sezoniniai ir vietiniai jvykiai.

Kaimo turizmas turi didziuli potencialg pritrau-
kiant skirtingus interesus turin¢ius turistus, kadangi
jis apima jvairias turizmo savokas. Kaimo turizmas
apima $ias turizmo savokas:

1) palikimo ir kulttiros (etninis turizmas);

2) mokymo ir §vietimo apie natiiralia aplinka kai-
mo gyvenimo stilius, menas, kultiiras (ekotu-
rizmas);
dekoratyvinis turizmas (natiiralus turizmas);
religinis turizmas (piligrimy turizmas);
zygiy / sportiné veikla (Zygiy turizmas);
kaimo / agrariné veikla (fikininky turizmas /
agroturizmas).

Priklausomai nuo salies, skiriasi budai, kaip kai-
mo turizmas yra organizuojamas. Kai kuriose Salyse
Vyriausybés arba kooperatyvai yra pagrindinis inves-
ticijuy Saltinis. Kitose Salyse §i sektoriy finansuoja pri-
vacios jmonés.

Europos Komisija (1995) savo dokumentuose su-
skirsto kaimo turizma i dvi grupes. Pirmajai grupei
priklausantis kaimo turizmas yra suprantamas kaip
skirtumas tarp vartojimo ir pajamy, kurias gauna vie-
tiné bendruomené. Antrajai grupei priklauso kaimo
turizmas, kuris naudojamas kaip pagrindinis kaimo
kultiiros produkto elementas.
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ISsamesni turizmo apibrézimai:

Kaimo turizmas — turizmo risis, kur kaimo kultira
yra svarbiausias elementas.

Gamtos turizmas yra turizmo risis, kur principinis
komponentas yra gamtos suvokimas ir stebéjimas (Pa-
sauliné turizmo organizacija, 2002).

Zaliasis turizmas yra turizmo riisis, kur gamtovaiz-
dis yra pagrindinis kintamas ir principinis objektas,
integruojant lankytojq i vieting gamtos ir zmoniy ap-
linkq (Garcia Heche, 2003).

Agroturizmas — svarbiausia kaimo turizmo dalis,
kuria siekiama didinti iikininky pajamas. Pirma agro-
turizmo charakteristika ta, kad jis yra akininky veik-
la. Ji taip pat yra susijusi su Zemés ikio veikla bei
itkininky pajamy papildymu (Garcia Heche, 2003).

Sporto turizmas naudoja natiiraliq aplinkq kaip ba-
ze praktinei sporto veiklai (Garcia Heche, 2003).

Ekoturizmas yra naudojamas, kai prioritetas yra
issaugoti natiiraliq aplinkq, kurioje vyksta itkiné veik-
la (Garcia Heche, 2003).

Kita apibrézima pateikia Pasauliné turizmo organi-
zacija. Tai susij¢ su alternatyva, kad kaimo turizmas
atstovauja masinij turizma. Jis aiskina, kad turistai ies-
ko ,.kaimo ramybés®, kaimo turizmas yra turizmas,
nutolgs nuo intensyvios turizmo veiklos ir ji uzsisako
lankytojai, kurie nori sgveikauti su kaimo aplinka ir
vietine bendruomene reikSmingu ir autentiSku budu
(Mac Nulty, 2002). Apibrézimas, kurj pateikia Pasau-
lio turizmo organizacija (2002), kaimo kultiirai teikia
didelés reikSmés ir yra nukreiptas i motyvacijg zmo-
niy, kurie vyksta { kaimo vietoves atostogauti. IS tik-
ryjy Zzmoneés renkasi kaimo vietove todeél, kad jie turi
susidare vaizda ir {spidj apie $ia vieta. Sis ispadis daz-
nai nukreiptas i kaimo kultiira: autentiSkuma, stipry
ry$i su gamta, palikimu, identitetu.

2. Kaimo turizmas Europoje

Kaimo turizmu naudojasi ketvirtadalis Europos gy-
ventojy ir apima daugiau nei 80 proc. Europos teritori-
jos (Cork deklaracija, 1996). Kaimo turizmas vaidina
svarby vaidmenj Europoje, Europos Komisija daro
viska, kad ji plétoty. Yra nemazai publikacijy, kurio-
se nagrin¢jamos kaimo turizmo problemos Europoje.
Pasaulinés turizmo organizacijos komisija Europoje
yra organizavusi jvairias konferencijas apie kaimo tu-
rizma Europoje, kuriose pateiké kryptis ir kaimo tu-
rizmo jvertinimg Vakary ir Ryty Europoje. Taip pat
sukurti Europos dokumentai, kaip organizuoti ir pléto-
ti kaimo turizma.

Pasauliné turizmo organizacijos komisija Europo-
je pazymi, kad kaimo turizmas gali biiti naudojamas
kaip priemoné kaimo turizmui plétoti, kadangi kaimo
bendruomenei teikia papildomy paslaugy apmokant
uz transporto ir kitas paslaugas. Be to, turizmas plecia
rySius tarp bendruomeniy ir skatina kultiiros mainus.
Si veika taip pat skatina saugoti ir puoseléti aplinka,



nes turisty srautas priklauso nuo jos patrauklumo. Ko-
misija pabrézia ekonominj ir socialini poveiki, kuri
salygoja kaimo turizmo plétra: didéja visuomeniniy
paslaugy paklausa, kyla zemés, pastaty ir net vietiniy
produkty kaina. Sie pareiskimai rodo, kad ES instituci-
jos nori naudoti turizma kaimo vietoviy plétrai, ta¢iau
taip pat supranta, koki neigiama poveiki gali sukelti
jo plétra.

Kadangi kaimo turizmas yra Europos prioritetas,
ES patvirtino priemones ji remti. Kaimo turizmas lai-
komas kaimo plétros dalimi, jis gali biiti finansuoja-
mas tokiose srityse kaip informacija, mokymas, rinko-
dara, turizmo veiklos integracija | regiong. Europos
fondai, finansuojantys kaimo plétra, yra Sie:

Europos regiony plétros fondas, kuris padeda
plétoti infrastruktiira, remia veikla ir mokyma-
si;

Europos socialinis fondas remia mokymasi;
Europos zemés iikio garantijy fondas, kuris re-
mia zemés tkio reguliavima ir jvairove.

Kaip aiskina Europos komisija, LEADER yra vie-
na keturiy ES strukttriniy fondy iniciatyvy. Jos vaid-
muo yra informuoti kaimo dalyvius apie jy regiono
ilgalaiki potencialg. LEADER remia integruotas stra-
tegijas ir inovacinius projektus, kuriy tikslas — auksta
kokybé¢ ir darni plétra. Jis suteikia daug vietos part-
nerystei ir apsikeitimui patirtimi tinkle. LEADER+
yra trecias etapas LEADER programoje. LEADER +
temy prioritetai yra §ie:
geresnis nattraliy ir kult@iriniy $altiniy naudo-
jimas;
gyvenimo kokybés gerinimas;
pridétiné vietinés produkcijos verte;
naujy technologiju naudojimas (angl. know-
how) ir praktinés patirties igijimas.

Valstybés narés taip pat vaidina svarby vaidmenj
per subsidiarumo principa, kadangi jos yra atsakingos
uz LEADER iniciatyvos jgyvendinima. Jos yra suki-
rusios nacionalines ir regionines programas ir planus.
Jenkins (1997) pabrézé, kad LEADER yra svarbiau-
sia strategija kaimo plétrai. LEADER programa svar-
bi vykdant ir kaimo turizmo projektus.

3. Strateginis planas kaip kaimo regiony plét-
ros priemoné

Daugelis autoriy pripaZista, kad turizmas nagriné-
jamas kaip kaimo plétros priemoné Vakary Salyse. Tu-
rizmas padeda siekti Siy tiksly:
iSlaikyti ir padidinti vietines pajamas, uzimtu-
ma, augima;
paskirstyti i$laidas ekonominei ir socialinei in-
frastruktiirai;
skatinti kity pramonés sektoriy plétra;
prisidéti prie aplinkos ir kulttiros Saltiniy i$-
saugojimo.

Strateginé plétra ir socialin¢ ekonomika reikalauja
atviros ir nuolatinés politinés sistemos. Viena vertus,
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galima sakyti, kad yra verslininkas su savo verslo pla-
nu, kita vertus, savivaldybiy strateginiai planai kaip
vienas svarbiausiy socialinio-ekonominio atitinkamo
regiono plétros dokumenty. Svarbiausias regiony stra-
tegijos tikslas — nustatyti svarbiausias mikroregiony
plétros kryptis. Taciau realus dokumenty panaudoji-
mas yra apribotas dél individualiy strateginiy plany
vietiniy verslininky kaimo turizmo sektoriuje sékmin-
go igyvendinimo barjery. Sprendziant neatitikimus
tarp daugelio regiony strategijy ir ju reik§més regiony
plétrai, pripazistami strateginiy dokumenty pakeiti-
mai | aktualius vystymosi projektus, kurie veda prie
stabilios ir ilgalaikés plétros visoje nustatytoje teritori-
joje. Reikalaujama, kad strateginiai planai biity orien-
tuoti panaudoti tris pagrindines kapitalo rasis kaimo
regione — socialini, kultiirinj ir aplinkos. Tokie projek-
tai skirti remti vieting ekonomikos ir verslo baze, didi-
nat uzimtuma nustatytoje teritorijoje ir mikroregiono
identitetq stiprinant vieting kultiira ir istorija.

4. Potencialaus kaimo turizmo analizés proce-
diiros

Simkova (2004) isskyré iuos analizés etapus:

1. Kaimo turizmo vietos tinkamumo fvertinimas:

* demografinés, socialinés, ekonominés savy-
bés, bendruomenés planas ir akcininky likes-
¢iai;
vietovés potencialo analize (natiiraliis, kultdiri-
niai, vieSieji iStekliai ir paslaugos, galimi rizi-
kos regionai ir aplinkos salygos);
esamos padéties analizé (patrauklumas, ne
miesto regiono dydis, ekologiskai orientuota
atsakomybé gyventojams, kultliros gerové ir
patirtis, pri¢jimas prie finansiniy iStekliy, kva-
lifikuotos darbo jégos tinkamumas, ekologis-
kas elgesys);
organizacijy ir institucijy, kurios remia turiz-
ma, jvertinimas;
dabartinés turizmo problemos ir kliditys.

2. Verslo ir vietos specifikos rizikos analizé kaimo
turizmu aspektu

Esama rizika turi buti suprantama dviem lygiais.
Pirmajame lygyje bet kokia verslo rizika gali taip pat
tapti verslo galimybe ir i bet kokia prarasta galimybe
gali buti zvelgiama kaip { pavoju. Antrajame lygyje vi-
sos rizikos parodo verslo nepastovuma. Rizikos anali-
z¢ turi biti atliekama remiantis sisteminiais tyrimais.
CATWOE (Checkland, Scholes 1999) metodologija
gali biiti naudinga atsizvelgiant { kaimo turizmo rei-
kalavimus:

» Klientas yra kaimo turizmo vartotojas.
Dalyvis yra kaimo turizmo paslaugy teikéjas.
Transformacija reiSkia budus, kaip indélis
tampa rezultatu.

Pasaulézitira reiskia patirties ir malonumy, ku-
riuos suteikia kaimo turizmas, rsis.

L]

L]

L]



Savininkas yra tas, kuris nusprendZia, ar teikti
toliau paslaugas.
Aplinkos suvarzymas — kaimo turizmo povei-
kis aplinkos stabilumui, infrastruktiiros reika-
lavimams.
3. Tendencijy apibiidinimas
Vietos islaikymo rodikliy jvertinimas (ekono-
mikos gerovés, sveikatos gyvenimo kokybés,
aplinkos salygy).
Tendencijy atitikimas kaimo turizmui ES ir ju
poveikis kaimo turizmui Lietuvoje.

4. Investuotojo ir kliento poZiiiris | vietovés pa-
trauklumq kaimo turizmui

5. Teisingos kaimo turizmo vietos parinkimas

6. Infrastruktiiros reikalavimai kaimo turizmui
(apklausos)

7. Finansavimo $altiniai ir kaimo turizmo finan-
savimo biidai (ES fondy tinkamumas)

8. Rinkodaros strategija (potencialios tikslinés
vartotojy grupeés)

5. Strateginis planas ir rinkodara kaimo turiz-
mo sektoriuje

Kaip ir bet kokia verslo veikla, kaimo turizmas
taip pat orientuotas i pelna. Nepaisant to, kad jis yra
valdomas atskaitomybés principu, kaimo turizmas tu-
ri buti pagristas ne tik pagrindiniais kaimo turizmo
pozymiais (vietine biojvairove ir ekosistemos rémi-
mu, darnia plétra), bet ir kaimo turizmo produkty ir
paslaugy vartotojy gyvenimo biido supratimu. Sis
suvokimas ir supratimas reikalauja labai gero verslo
planavimo, iskaitant aplinkos poveikio ivertinima
(aplinkos draugiskumo, atitikimo aplinkos valdymo
standartams), taip pat daug démesio skiriant tokioms
problemoms kaip techninés (energijos ir atlieky),
ekonominés (i§laidy ir finansiniy $altiniy), socialinés
(etikos, atsakomybés aplinkai), rinkodaros (kaimo tu-
rizmo pristatymo ir bendravimo su vartotojais) ir t. t.
Geras verslo planas turi biiti orientuotas i strategija ir
privalo efektyviai naudoti rinkodaros priemones. Tai
reiskia, kad strateginiai planai kaimo turizmo versle
turi biiti vykdomi atsizvelgiant | darnios plétros princi-
pus (Simkova, 2003):

1. Tinkamas vietiniy iStekliy naudojimas.

2. Atsakingas ir etiSkas pozitris i dirbting ir na-
tiiralig aplinka (kuriy kokybé negali sumazéti
per ilga laikotarpi, prieSingai, turéty netgi itin
pageréti).

Vietinis pelnas turi biiti planuojamas atsizvel-
giant { ilgalaikj stiprinima.

Suinteresuoti asmenys (vietinés bendruome-
nés, valdzios institucijos, verslo partneriai,
vartotojai) turi buti informuojami apie povei-
ki aplinkai.

Turi buti nustatyti tam tikri apribojimai vie-
tovei: apimties (turisty skaicius), biologiniai
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(lankytojuy poveikis aplinkai), psichologiniai
(aplinkos kokybés ir lankytojy ,,jausmai®) ir
socialiniai apribojimai (lankytoju skaicius ir
poveikis vietinés bendruomenés gyvenimo bii-
dui).

Strateginis planas inicijuoja vietoveés ir bendruome-
nés situacijos analizg ir projekto vykdymo galimybe.
Jis turi bti orientuotas i keturis elementus:

1. Esama biklé (,,bendruomenés ir vietoves si-
tuacija“): bendruomenés apibiidinimas, vieto-
vés rezultaty ir vietovés analize. Aplinkos ap-
saugos reikalavimy reglamentavimas. Zemés
panaudojimo istoriné plétra.

Tendencijy apibiidinimu (,,Kuri bendruomené
yra pirmaujanti?*‘). Darnaus vystymo rodik-
liai (ekonominis suklestéjimas, gyvenimo ge-
rové ir kokybé).

Bendruomenés plétros planas (,,Kuria linkme
jis turi buti plétojamas?*). Vizijos apibrézi-
mas. Rodikliy nustatymas. Finansavimo bii-
dai ir Saltiniai.

Realizavimas (,,Kaip vizija bus pasiekta?*). Is-
laidy, pelno ir rizikos analizé.

I pelng kaimo turizme gali biiti Zvelgiama remian-
tis tokiais kriterijais (Simkova, 2006):

Ekonominiu (naujy darbo viety kiirimo, na-
my renovacijos, verslininkystés stimuliavi-
mo — bendro regiono konkurencingumo didi-
nimas).

Socialiniu (vieSyjy paslaugu gerinimo, folklo-
ro ir vietiniy tradicijy atstatymo — vietiniy gy-
ventojy ir turisty gyvenimo kokybé regione,
be dramatisky vietiniy gyventojy gyvenimo
biido pakeitimuy).

Aplinkosaugos (bendras aplinkosaugos Ziniy
tarp vizituojanéiy ir vietiniy gyventojy augi-
mas, padidéjes natiiralaus, kultiirinio ir isto-
rinio potencialo naudojimas, aplinkosaugos
stabilumo ir biojvairovés didéjimas).

I8laidos turi biiti susijusios su kaimo turizmo plét-
ra ir infrastruktiira. Turizmo rizika: pavojai aplinkai
(pavojai susij¢ su lankytojais — dirvos, vandens ir
oro tarSa, floros ir faunos nuniokojimas, pavojai is-
toriniams objektams, rizika susijusi su atlieky likvi-
davimu), socialiniai-kultiiriniai regiono pasikeitimai
(gyvenimo biuido pasikeitimas). Visa zmogaus veikla,
kuria apima kaimo turizmas, turi poveiki aplinkai. To-
dél butina naudoti priemones ir procediiras tokiam ap-
linkosaugos poveikiui jvertinti.

Rinkodara turi biiti vykdoma remiantis aplinkosau-
gos taisyklémis, t. y. minimizuojant aplinkosaugos su-
derinamumo ir aplinkosauginj poveiki. Tai kei¢ia visg
rinkodaros plana, kadangi Salia standartiniy rinkoda-
ros veikly (rinkodaros tyrimo ir rinkodaros komunika-
cijos) taip pat turi biti itrauktas vietovés ivertinimas,
produktai ir teikiamos paslaugos:
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*  Rinkodaros tyrimas (turizmo sektoriaus rinkos
profilio analiz¢, potencialiy klienty gyvenimo
budas, jy motyvacija ir priezastys pasirenkant
kaimo turizma).

* Rinkodaros analiz¢ (vietovés analizé vartoto-
ju tikslinés grupés aspektu).

*  Vietovés SSGG analizé (kuri turi baiti suran-
dama, kur pasirinkta bendruomené ir vietové
turi ,,zalios bendruomenés® pozymius, kurie
yra paaiskinti Jungtiniy tauty agenttiros).

*  Produkty ir paslaugy analizé (gyvenimo btido
vertinimas).

Kai tik sukuriamas rinkodaros planas, nustatoma
finansiné ir rinkodaros strategijos, taip pat ir verslo
strategija.

6. SSGG analizé Lietuvos kaimo turizmo sekto-
riuje

Siekiant plétoti kaimo turizma Lietuvoje, reikia
vertinti jo plétrai palankius ir neigiamus veiksnius.
Neigiamy veiksniy iSskyrimas pirmiausia biitinas to-
dél, kad biity galima objektyviai juos jvertinti, surasti
priemoniy jiems eliminuoti ar bent sumazinti neigia-
ma poveiki. Palankiy veiksniy i$skyrimas reikalingas
kaimo turizmo plétros perspektyvoms numatyti. Siuo
tikslu buvo atlikta kaimo turizmo Lietuvoje SSGG
analizé (Zr. 1 lent.). Remiantis atlikta SSGG (angl.
SWOT) analize, galima teigti, kad kaimo turizmas Lie-
tuvoje turi daug privalumy, leidziancéiy jam sékmin-
gai egzistuoti ir tam tikry trilkumy, kurie stabdo kai-
mo turizmo plétra. Taciau, nepaisant to, kad daugelis
grésmiy taip pat gali biiti plétros klititis, yra nemazai
galimybiy, kurios numato plétros perspektyvas.

1 lentelé

SSGG analizé Lietuvos kaimo turizmo sektoriuje

STIPRYBES

SILPNYBES

. Palanki geografiné padétis.

. Gausus ir savitas kaimo turizmo istekliy potencialas.

. Mazai urbanizuotas, vaizdingas krastovaizdis.

. Turtingas istorinis paveldas.

. Kulttiros tradicijos, §ventés, paprociai.

. Palyginti nedidelés kaimo turizmo paslaugy kainos.

. Kainos ir paslaugy kokybés atitikimas.

. Santykinai mazas dirvozemio, vandens ir oro uZter§tumas.

. Kaimo turizmo paslaugos tiekéjai atleidziami nuo tam tikry
mokesciy.

10. Draugiski, vaiSingi, nuoSirdiis Zmonés.

11. Didé¢jantis miesto gyventojy noras praleisti laikg ramioje
aplinkoje.

12. Naujy darbo viety sukirimas.

13. Vietinés administracijos ir gyventojy didéjantis doméjimasis
kaimo turizmo paslaugy tiekimo galimybémis.

O 03N L bW —

jimo.

normy.

1. Stiprus klimato sezoniskumo poveikis.

2. Nesuformuotas Lietuvos, kaip turizmui patrauklios valstybés,
ivaizdis.

3. Neparengti turistams lankyti ir nenaudojami turizmui kulttiros
paveldo objektai.

4. Silpna kaimo turizmo objekty Zenklinimo ir informacijos sis-
tema.

5. Nepakankama administravimo darbuotojy ir aptarnaujanciojo
personalo kvalifikacija.

6. Sunkumai atvykti Ryty rinkos turistams (sudétinga vizy gavimo
problema).

7. Kaimo turizmo paslaugy pasigendama Lietuvos pasienio vieto-
vése, Salies nacionaliniuose ir regioniniuose parkuose.

8. Kaimo turizmo plétrai dar mazai panaudojami dvarai, véjo ir
vandens mal@inai, kiti nenaudojami kaimy pastatai.

9. Nepajégumas aptarnauti didelius lankytojy srautus.

10. Kaimo turizmas nepasirengges priimti neigaliuosius.

11. Finansiniy i$tekliy trikumas ir neaiski kaimo turizmo verslo
rémimo sistema.

12. Bendravimo su turistais barjeras dél uzsienio kalby nemoké-

13. Nepakankama gyventoju versliné motyvacija.

14. Nepakankamai i§plétota infrastruktiira kaimo vietovése.

15. Kai kurios tradicinés nuostatos, ipro¢iai, konservatyvumas, bi-
dingi kaimo gyventojams.

16. Nepakankamas vietinio maisto gamybos atitikimas sanitariniy
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1 lentelés tgsinys

GALIMYBES

GRESMES

1. Tarptautiniai rysiai, i§plétoti dél Lietuvos narystés ES.

2. Did¢janti Salies gyventojy kaimo turizmo paslaugy ir pramoguy
bei aktyvaus poilsio paklausa.

3. I§samesné gyventojy verslumo ir turizmo reikSmés samprata.
4. ES struktiiriniy fondy teikiamy galimybiy panaudojimas.

5. Sumazéjes kai kuriy Europos ir Azijos turizmo regiony pa-
trauklumas.

6. Padidéjes susidomeéjimas savaitgalio poilsiu, trumpalaikémis
kelionéms (iki 3 d.).

7. Galimybeé plétoti tiesioginj zemés tikio produkty pardavima,
iskaitant ir ekologiskus produktus.

8. Galimybé pleétoti vandens turizma, kultlirinj pazintinj ir ekotu-
rizma.

9. Techniné ir socialiné infrastruktiiros plétra.

10. Zmoniy (kaimo gyventojus) ugdymas, mokymas, rinkodaros
ziniy suteikimas

11. Bendradarbiavimas su kaimyninémis valstybémis (Kalining-
rado sritimi, Latvija, Lenkija) dél bendry rekreacijos zony

12. Sportinés veiklos infrastruktiiros plétra (golfo laukai, hipod-
romai ir pan.).

1. Galimybg, kad gali suprastéti aplinkos kokybé.

2. Kenks nepalankaus Lietuvos jvaizdzio apraiskos.

3. Negebéjimas panaudoti salies turizmo istekliy.

4. Didé¢janti tarptautiné konkurencija.

5. Kaimo turizmo verslo plétojimas nesiremia $iuolaikiniais rin-
kodaros mokslo reikalavimais.

6. Zmoniy migracija { miestus ir uZsieni.

7. Zemas gyventojy supratimo apie aplinka, ekologija lygis.

8. Kaimo krastovaizdziy savitumo nykimas.

9. Didelj turisty srautai gali i§ esmés paveikti kaimo gyvenimo
buda ir pakirsti tebeegzistuojancias etnines tradicijas.

Saltinis: Zilinskas, V. J., Maksimenko, M. (2004). Kaimo turizmo darnios plétros perspektyvos. Klaipéda: Klaipédos universitetas.

7. Strateginio valdymo ypatumai Lietuvos kai-
mo turizmo sektoriuje

Kadangi kaimo turizmo pajamos mazai priklauso
nuo kaimo turizmo sodybos Seimininko, reikalingas
vyriausybinis poziiiris ir parama.

Turizmo valdymo funkcijas Salyje atlicka Vyriausy-
bé, Ukio ministerija, Valstybinis turizmo departamen-
tas, apskri¢iy virSininkai, savivaldybés (zr. 1 pav.).
Valstybinio turizmo departamento isteigta viesoji istai-
ga ,, Turizmo fondas“ padeda organizuoti ir igyvendin-
ti {vairius turizmo projektus. Nacionaliniame lygme-
nyje veikia ir kitos — nevyriausybinés — institucijos,
organizuojancios ir plétojancios turizmo veikla.

Tarpzinybiniams turizmo klausimams svarstyti ir
koordinuoti sudaryta Turizmo taryba, i kuria jeina

Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir savivaldybiy, tu-
rizmo verslo asocijuoty strukttiry bei savaveiksmiy tu-
ristiniy organizacijy atstovai. Turizmo tarybos darbas
organizuojamas specialiy tarybos komisijy pagrindu.

Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio mi-
nisterijos (toliau — Departamentas) atlieka turizmo
sektoriaus teisinio reguliavimo ir prieziiiros, turizmo
plétros planavimo ir Salies turizmo jvaizdzio formavi-
mo planavimo funkcijas. Prioritetinis Departamento
veiklos tikslas — skatinti atvykstamaji ir vietini turiz-
ma, kurio plétra sudaryty ekonomines prielaidas turiz-
mo verslo plétrai, turizmo sektoriaus pajamy augimui
ir biudzeto iplauky didéjimui. Sio tikslo igyvendini-
mas teigiamai salygoja gyventojy uzimtuma ir sociali-
niy klausimy sprendima.

Interesu grupés
Turizmo
i Vyriausybinés instituci)
asociacya . - [ —
Vietbuém - . . -
i \-_1etos Vyriausybé, Vyriausybinis TURIZMO
restoran savivaldos turizmo departamentas. POLITIKA
asociacija &d“ institucijos Turizmo taryba Svietimo ir
A e mokslo ministerija
gildyja, Kaimo Saviv . o o
= _ avivaldybes ;
furizeno asociacija 3 Apskrifiy administracijos —
Kitos

1 pav. Turizmo politika Lietuvoje

Saltinis: Zalys, L., Zaliené, 1., I7donaité, 1. (2006). Lietuvos kaimo turizmo charakteristika ir plétros politika. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos, 2 (7), 187. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.
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Vienas svarbiausias Valstybinio turizmo departa-
mento uzdaviniy — vykdyti strateginj turizmo veiklos
planavima. Sio pobiidzio veikla Valstybinis turizmo
departamentas vykdo nuo pat isikirimo pradzios, ta-
¢iau kasmet strateginio planavimo veikla darosi vis
intensyvesné, labiau organizuota ir reglamentuota,
tampa tikio Saka, kurios plétra Lietuvos valstybés eko-
nominéje plétroje uzima vis didesnj vaidmeni.

Vykdydamas savo pagrindines funkcijas Departa-
mentas rengia ir igyvendina Nacionaling turizmo plét-
ros programa, Kurorty plétros koncepcija ir jos igy-
vendinimo priemones, rengia Kaimo turizmo ir amaty
plétros programa ir igyvendina jos priemones, rengia
nacionalinés reikSmés turizmo plétros planavimo do-
kumentus (atskiry turizmo rtisiy nacionaliniy turizmo
trasy specialiuosius planus). Sis departamentas atlicka
teisés akty vykdymo priezitira, sprendzia vartotojy tei-
siy apsaugos klausimus, uztikrindamas, kad kelioniy
organizatoriai turéty savo prievoliy jvykdymo uztikri-
nima laidavimo draudimu, atlieka privaloma apgyven-
dinimo paslaugy klasifikavima, vykdo gido ir kelio-
niy vadovo kvalifikacijos pripazinimg. Departamen-
tas teikia pastabas ir pasitlymus dél kity instituciju
teisés akty, salygojanciy turizmo plétojimo teising ir
ekonoming aplinka; rengia metinius Lietuvos turizmo
rinkodaros planus ir juos igyvendina kartu su viesa-
ja istaiga ,,Lietuvos turizmo plétros agentiira®, rengia
Lietuvos turizmo produkty ir turizmo rinky tyrimus,
kartu su kitomis institucijomis dalyvauja formuojant
Lietuvos jvaizdj.

Apskrities virSininkas planuoja turizmo plétra aps-
krities teritorijoje, rengia ir tvirtina apskrities turizmo
ir rekreacijos plétros projektus, planus, galimybiy stu-
dijas, palaiko ir dalyvauja turizmo planavimo bendra-
darbiavimo tarptautinése programose (projektuose).

Savivaldybés, vadovaudamosi Nacionalinés turiz-
mo plétros programomis nuostatomis, rengia, tvirtina
ir igyvendina savivaldybés turizmo plétros progra-
mas (strategijas) ar savivaldybés turizmo ir rekreaci-
jos plétros schemas ir projektus, taip pat galimybiy
studijas, planuoja ir vykdo priemones, reikalingas rek-
reaciniy teritorijy apsaugai, poilsio ir turizmo veiklai
juose plétoti, tvirtina rekreaciniy teritorijy naudojimo
reglamentus, planuoja ir organizuoja vaiky ir jaunimo
stovykly veikla bei kitaip lemia turizmo plétra savi-
valdybéje. Savivaldybés taip pat palaiko tarptautin
bendradarbiavima ir yra tarptautiniy turizmo plétros
programy ar projekty dalyviai ir vykdytojai.

Turizmo planavimo sistema sudaro:

e teisés aktai ir metodikos;
tarpusavyje susij¢ pagrindiniai strateginio pla-
navimo dokumentai ir teritorijy planavimo do-
kumentai;
institucijos, atsakingos uz metodiky ir strate-
giniy planavimo dokumenty parengima: insti-
tucijos-planavimo organizatoriai, atsakingi uz
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turizmo plétros planavimo dokumenty paren-
gima;

planavimo dokumenty rengimo, tvirtinimo ir
igyvendinimo tvarka bei stebésena.

Strateginiai planai. 11galaikiai turizmo strateginio
planavimo dokumentai (Valstybés, apskrities, savival-
dybiy teritorijy ir savivaldybiy daliy plétros kryptys),
erdvinés raidos koncepcija teritorijy planavimo doku-
mentuose rengiami 15 (20) m., o konkretiis teritorijy
planavimo sprendiniai — 10 m. (pastaryjy galiojimas
gali buti pratgsiamas). Vidutinio laikotarpio planavi-
mo dokumentai rengiami 4—7 m., trumpojo laikotar-
pio planavimo dokumentai — 1-3 m. Strateginiame
turizmo plane (strateginio plano turizmo dalyje) at-
liekama turizmo aplinkos (iStekliy ir galimybiy) ir
sektoriaus biiklés analizé, SSGG analizé, nustatomi
turizmo plétojimo prioritetai (prioritetinés kryptys),
strateginiai plétojimo tikslai, atitinkamo laikotarpio
uzdaviniai ir priemongs. Prie§ pasirenkant viena (galu-
ting) plétros strategija, pageidautina iSnagrinéti keleta
galimy varianty ir jvertinti juy efektyvuma.

Bendrasis planas (3alies, regiono, rajono lyg-
muo). Bendrajame plane atlickama esamos biiklés
analizé ir jvertinimas, koncepcijos rengimas, sprendi-
niy konkretizavimas, kurio metu detalizuojant nustato-
mi specialieji raidos tikslai ir parengiami sprendiniai,
teritorijy planavimo dokumento sprendiniy pasekmiy
vertinimas ir teritorijy planavimo dokumenty sprendi-
niy svarstymas ir derinimas. Kiekviename bendraja-
me plane iSskiriama kita dalis — turizmo ir rekreacijos
buklés analizuojamoje teritorijoje analizé, jvertinimas
ir pasitlymai.

Specialusis planas (valstybés, regiono, rajono, vie-
tovés ar turistinés infrastruktiiros objekto), t. y. turiz-
mo ir rekreacijos schema ir planas (projektas).

Galimybiy studija (valstybés, regiono, rajono, tu-
ristinio objekto lygmuo). Galimybiy studijoje (taip pat
trumpalaikiame plétros plane) pradingje stadijoje iden-
tifikuojamas analizés objektas, apibréziami jo raidos
tikslai, nustatoma jo reik§mé igyvendinant strategines
turizmo plétros kryptis; esamos biiklés analiz¢je pagal
statistikos, tyrimy (apklausy), esamy planavimo doku-
menty ir kitus duomenis i$samiai jvertinama objekto
buklé, jo tolesnés raidos aplinkos (gamtinés, kultiiri-
nés, socialinés, ekonominés) galimybeés, pateikiama
SSGG analize, nustatomi galimi problemy sprendimo
budai ir pasitlymai, gali buti atliekamas problemy
medzio sukiirimas, trikstant duomeny — atlieckamos
specialios anketinés apklausos (tyrimai). Sprendiniai
ir pasiiilymai pagrindziami ekonominiu aspektu (stra-
teginis, ekonominis, finansinis vertinimas), kartu atsi-
zvelgiant { socialinius ir aplinkosauginius veiksnius.

Turizmo, kaip ir kity Gikio sektoriy, plétra Siuolaiki-
néje strategijos formavimo ideologijoje ir praktikoje
vis placiau remiasi darnios plétros (angl. Sustainable
Development) koncepcija, nors pastarojo laikotarpio



rengtuose Lietuvos tkio strateginiuose dokumentuo-
se, iskaitant ir atskirus dokumentus, skirtus turizmo
plétrai, nebuvo akcentuojamas darnios plétros princi-
pas.

Ypac suaktyvéjo turizmo plétros strateginio plana-
vimo veikla regioniniame lygyje — Lietuvos apskrity-
se ir savivaldybése. Visy Salies apskri¢iy parengtuose
ar rengiamuose regioninés plétros planuose iSskiriami
turizmo klausimai. Daugelis apskri¢iy ir savivaldybiy
turizma traktuoja kaip viena prioritetiniy regiono plét-
ros kryp¢iy. Kai kurie regionai yra parenge atskiras
turizmo plétros programas ar planus, kitus progra-
minius dokumentus. Kartu su strateginiu planavimu
Lietuvoje pradedama sparciai rengti ir teritoriju plana-
vimo dokumentus — bendruosius, specialiuosius pla-
nus — savivaldybése.

Valstybinio turizmo departamento vykdomas stra-
teginis turizmo planavimas atitinka 2002 m. pareng-
tos Turizmo plétros strategijos iki 2015 m., kuri yra
ilgalaikés Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki
2015 m. strategijos sudétiné dalis, turizmo plétros
tendencijas, pateikiama Lietuvos turizmo plétros stra-
tegijos koncepcija, atitinka nustatytus prioritetus ir il-
galaikes strategines kryptis, strategijos igyvendinimo
veiksmus ir priemones.

Lietuvos tkio (ekonominés) plétros iki 2015 m.
ilgalaikéje strategijoje nurodyta, kad turizmo plétros
tikslai bendroje Salies Gikio struktiiroje turi jtakos ir
glaudziai siejasi su kity tkio Saky strategijomis, jose
numatytais veiksniais ir priemonémis.

Efektyvi turizmo plétoté galima tik turint subalan-
suotg visy organizacijy struktiirg ir tvirtus koordinavi-
mo rysius. Plétotés priemonés turéty biiti vykdomos ir
koordinuojamos per Vyriausybés ir Nacionaling turiz-
mo plétotés programas.

Turizmo plétoté yra vienas efektyviausiy buidy su-
pazindinti kity $aliy visuomene su Lietuvos valstybe,
kalba, kultiira, gamta, istorija. Geras valstybés kaip
kulttringo krasto jvaizdis labai palengvina tarptauti-
ne integracija.

Turizmo plétra, ypa¢ gamtos ir kultlriniais turiz-
mo iStekliais pasizyminciose Salies vietovése, sudaro
galimybes darniai regiony plétrai, atveria galimybes
pritaikyti ir panaudoti kultiiros paveldo objektus ir
saugomas teritorijas Salies ir uzsienio turisty rekreaci-
niams poreikiams tenkinti. Be to, turizmo sektoriaus
plétra skatina tarptautini bendradarbiavima, sudaro ga-
limybes spresti gyventojy pajamy ir uzimtumo, ypaé

jaunimo, didinimo, nauju verslo nisy kiirimo, privaéiy
investicijy pritraukimo, regiony ekonomings ir sociali-
nés raidos klausimus.

Kaimo plétra — visapusis kaimo vietoviy sociali-
nis, ekonominis tobulinimas, apimantis tick tkinés
veiklos jvairinima, tiek struktiirinius poky¢ius, infra-
struktiros tobulinima, vietos bendruomeniy veikla.
Kaimo plétra yra jvairiapusé ir plati todél, kad kaimo
gyventojai néra tik asmenys, dirbantys zemés tikio sri-
tyje. Kaimo gyventojai yra ir dirbantys mieste, ir besi-
mokantys, taip pat uzsiimantys zemés oikio veikla.

Remiantis Nacionaline turizmo plétros 2007—
2010 m. programa, Lietuvos pasirengimas narystei
ES ir narysté ES sudaré salygas pasinaudoti jvairiy
programy parama. Parama turizmo projektams pradé-
ta teikti pagal Europos Bendrijy iniciatyvy PHARE,
INTERREG ir SAPARD programas. INTERREG ir
PHARE programos 1éSomis buvo finansuoti viesojo
sektoriaus pareiSkéju — ministeriju, departamentuy, ap-
skrities virSininko administracijy, savivaldybiy admi-
nistracijy, turizmo informacijos centry, vieSyjy istai-
gu —projektai. SAPARD programos parama buvo skir-
ta privataus sektoriaus turizmo projektams. Bendra
ES paramos suma turizmo plétros projektams sudaro
daugiau nei 360 mln. Lt, i§ ju apie ketvirtadalis skirta
privataus sektoriaus turizmo projektams (zr. 2 pav.).

Svarbiausias ES paramos Saltinis turizmo projek-
tams — struktiriniai ES fondai. Struktiiriniy fondy
pagalba turizmo projektai finansuojami i§ Europos
rekonstrukcijos ir plétros fondo bei Europos zemés
tkio orientavimo ir garantijy fondo. Daugiausia ES
struktiiriniy fondy paramos skirta Alytaus ir Siauliy
apskri¢iy turizmo projektams. Klaipédos apskrityje
pagal 3.4. priemong ,,Vie$oji turizmo infrastruktiira ir
paslaugos‘ skirta daugiau nei 38 min. Lt paramos, pa-
gal 3.1 priemonés ,, Tiesioginé parama verslui 6 veik-
Iy grupe — daugiau nei 7 min. Lt. Didziausius turizmo
projektus Klaipédos apskrityje igyvendina Klaipédos
miesto ir Silutés rajono savivaldybiy administracijos.

Apibendrinant galima teigti, kad turizmo planavi-
mo veikla Lietuvoje intensyviai plétojasi tiek naciona-
liniu, tiek regioniniu lygmeniu. Valstybinio turizmo
departamento vykdoma veikla atitinka Lietuvos turiz-
mo plétros strategijos suformuotas kryptis, pateiktas
Lietuvos tkio (ekonomings) plétros iki 2015 m. stra-
tegijoje. Pagrindinis turizmo sektoriaus plétra regla-
mentuojantis vidutinés trukmeés strateginis dokumen-
tas — Nacionaliné turizmo plétros programa.
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Saltinis: Nacionaliné turizmo plétros 2007-2010 m. programa. (2006). Galimybiy studija. Valstybinis turizmo departamentas prie

Ukio ministerijos. Vilnius, p. 13.

Kaimo turizmo plétrai tinkama Lietuvos rekreaci-
ni potenciala sudaro gausiis miskai (32 proc. $alies
teritorijos), tankus ezery ir upiy tinklas, kultiiros pa-
veldo objektai, tradiciniai amatai, kuriy i§sidéstymas
suformuoja prioritetinius teritorinius kaimo turizmo
plétojimo regionus — Ryty Aukstaitijos ezery ir misky,
Dziikijos misky, upiy ir eZery, Zemaitijos aukstumy ir
Pamario regionus. Pazymétinas $iy regiony ypatumas,
kad dauguma rekreaciniais iStekliai pasizyminciy vie-
toviy turi Zemo nasumo zemes, o tai skatina alternaty-
viy veikly plétra gyvenamose kaimo vietovése.

Dauguma kaimo turizmo paslaugy objekty yra issi-
déste prie ezery, upiy ar kity vandens telkiniy, misky
apsuptyje ar patenka i valstybés ar savivaldybés saugo-
mas teritorijas, todél jiems taikomi saugomy teritorijy
ir vandens apsaugos zonos ir juostos, taip pat misky,
istorijos, archeologijos ir kultiros objektuy apsaugos
zonos reglamentai. Saugomos teritorijos uztikrina kai-
mo turizmo rekreaciniy iStekliy i$saugojima, rekrea-
cinj teritorijos patraukluma. Taciau Siose teritorijose
nustatyti reikalavimai griez¢iau reglamentuoja veik-
la, o nustatyti apribojimai susij¢ su kaimo turizmo ar
rekreacinés infrastruktiiros planavimu ir statyba, at-
skirais atvejais stabdo kaimo turizmo paslaugy plétra
arba mazina kaimo turizmo produkty patraukluma ir
konkurencines galimybes.

2007 m., lyginant su 2006 m., kaimo turizmo sody-
bose ils¢josi 19,1 proc. daugiau poilsiautoju, i§ ju—
17,4 proc. daugiau Lietuvos gyventojy ir 33,4 proc.
daugiau uzsienie¢iy. 2007 m. vidutiné poilsiautojo po-
ilsio kaimo turizmo sodyboje trukmé buvo 2,09 nak-

vynés (2006 m. — 1,85). Uzsienieciai kaimo turizmo
sodybose ilséjosi kiek ilgiau — vidutiniskai 2,24 nak-
vynés (Lietuvos gyventojai — 2,07). Kaimo turizmo
sodybose kainos uz nakvyng vienam asmeniui svyra-
vo nuo 24 iki 48 Lt. Lietuvos gyventojas, poilsiauda-
mas kaimo sodyboje, uz nakvyng vidutiniskai mokéjo
31 Lt, uzsienietis — 33 Lt (zr. 3 pav.).

Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. ap-
gyvendinimo paslaugas teiké 546 kaimo turizmo sody-
bos, t. y. 1,5 proc. daugiau nei 2007 m. Viety skai¢ius
padidéjo 6,1 proc. — iki 10,2 tukst. Kaimo turizmo so-
dybose apsilanké 321,7 tikst. poilsiautojuy, i ju — apie
33,5 tukst. uzsienie¢iy. Daugiausia uzsienie¢iy buvo
i$ Vokietijos (2,5 proc.), Lenkijos (2,0 proc.), Latvi-
jos (1,4 proc.). Dauguma (89,6proc.) poilsiautoju bu-
vo lietuviai. 2008 m. daugiausia poilsiautojy sulauké
Utenos (79,9 tukst.) ir Vilniaus (58,2 tukst.) apskritys.
Kiek daugiau nei 2007 m. poilsiautoju sulauké Kau-
no apskritis — 47,9 tikst. (2007 m. — 45,3 tokst.) ir
Utenos apskritis — 79,9 tikst. (2007 m. — 66,5 tukst.).
2008 m., lyginant su 2007 m., kaimo turizmo sody-
bose ils¢josi 9,6 proc. daugiau poilsiautojy, i§ juy—
11,2 proc. daugiau Lietuvos gyventojy ir 2,6 proc.
maziau uzsienie¢iy. 2008 m. vidutiné poilsiautojo po-
ilsio kaimo turizmo sodyboje trukmé buvo 1,91 nak-
vynés (2007 m. — 2,09). Uzsienie¢iai kaimo turizmo
sodybose ils¢josi kiek trumpiau — vidutiniskai 1,85
nakvynés (Lietuvos gyventojai — 1,92). Kaimo turiz-
mo sodybose vidutinés kainos uz nakvyng vienam
asmeniui svyravo nuo 29 iki 53 Lt. Lietuvos gyven-
tojas, poilsiaudamas kaimo turizmo sodyboje, uz nak-
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vyne vidutiniSkai mokéjo 33 Lt, uzsienietis — 39 Lt.
Daugelis poilsiautoju atvykdavo tik savaitgaliais.
Daugiausia kaimo turizmo sodybuy yra Ignalinos, Za-
rasy, Traky, Klaipédos rajony savivaldybése. Apgy-
vendinimo paslaugas Ignalinos rajono savivaldybéje

teiké 45 kaimo turizmo sodybos, Zarasy — 41, Moléty
ir Utenos — 38, Traky — 36, Klaipédos rajono savival-
dybéje — 24. Populiariausias ménuo poilsiauti kaimo
turizmo sodybose buvo liepa. Poilsiautojai labiausiai
mégo prie ezery isiklirusias sodybas.

I Lletuvas
=11 udsienio
Takstantial == Anaywendinla poilsiautojy i Lieluvos, palygindi su ankstesniais melais, % Procemlal
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3 pav. Poilsiautojy skaicius kaimo turizmo sodybose

Saltinis: Kaimo turizmas. Statistikos departamento prie LR Vyriausybés interneto svetainés medsiaga. Prieiga internete: <http://

www.stat.gov.It/It/news/view/?1d=2442>.

Kaimo turizmo plétrai nepalankias salygas sudaro
nepakankamai iSplétota kaimo infrastruktiira: priva-
ziavimai, vandens tiekimas, nutekamojo vandens ap-
dorojimas, prieiga prie interneto. Nors Lietuva turi ge-
rai iSplétota vietiniy keliy tinkla, vis délto regioniniy
ir vietiniy keliy buklé yra prasta, kadangi dauguma ju
yra zvyrkeliai. Elektros tiekimas yra gerai iSplétotas,
taciau jsikuriancios naujos ar persitvarkancios kaimo
turizmo sodybos susiduria su problema, prie tikio so-
dybu ar kitos paskirties pastaty prijungdamos elektra
ar nutiesdamos privaziavimo kelius. Kaimo turizmo
plétros pozitriu itin reik§minga dvirac¢iy, vandens tu-
rizmo trasy ir informacinés sistemos plétra, kaimo tu-
rizmo paslaugy sezoniSkumui mazinti — slidinéjimo
trasy infrastrukttiros plétros skatinimas. Nors kaimo
turizmo verslo pagrindus galima gauti pasirinkus vie-
ng profesinio mokymo programuy, kurias sitilo jvairios
Salies mokymo istaigos, taciau vis dar nemazai kaimo
turizmo versla pradedanciy ar netgi tesian¢iy asmeny
neturi pakankamo profesinio pasirengimo ir gebéji-
muy, prastai moka uZsienio kalbas. Siuo metu kaimo
turizmo paslaugy teikéjams mokymus organizuoja
valstybinés institucijos, Lietuvos kaimo turizmo aso-
ciacija, verslo ir turizmo informacijos centrai ar kitos
vietinés organizacijos. Todél siekiant geresniy rezulta-
ty, geb¢jimy ugdymas turéty tapti planingu ir nuosek-
liu procesu.

Tradiciniai amatai — svarbi Salies etnokultiiros da-
lis ir reikSminga alternatyvi kaimo ekonominé veikla,

kurioje pastaraisiais metais taip pat jauciamas didelis
pagyvéjimas. Pasaulio nematerialiojo kulttros pavel-
do Sedevru pripazinta kryzdirbystés tradicija, garsi
Lietuvos keramika, tekstilé, kalvysté, juvelyrika. Lie-
tuva turi gilias amaty tradicijas, siejamas su bitinin-
kyste, namy apyvokos daikty gamyba, tradiciniais na-
cionaliniais apdarais ir kitais ranky darbo gaminiais.
Svarbiausia amatininky problema ta, kad daugumai
uzsiimanciyjy tradiciniais amatais tritkksta verslumo,
vadybos, rinkodaros Zziniy, kartais profesionalumo.
Paprastai amatininkai savo versla organizuoja patys
arba su Seima. Daugelis amatininky Ziniy triikumo ne-
jaucia ir neturi poreikio tobulintis, nes tai susij¢ su se-
nyvu amatininky amziumi ar paties tradicinio amato
specifika.

ISvados

1. Apibendrinant galima teigti, kad kaimo turizmas
yra turizmo forma, kuri parodo kaimo gyvenima,
meng, kultirag ir kaimo vietoviy palikima, taip
suteikdama kaimo bendruomenei ekonoming ir
socialing nauda, taip pat galimybe¢ sgveikauti tu-
ristams ir vietiniams gyventojams praturtinant tu-
rizmo patirt.

2. Kaimo turizmu naudojasi apie ketvirtadalis Euro-
pos gyventoju. Jis vaidina svarby vaidmenj Euro-
pos lygmeniu, Europos Komisija deda nemazai
pastangy, kad jis buity plétojamas.
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3. Kaimo turizmas naudojamas tam, kad bty pasiek-

ti Sie pagrindiniai tikslai:

» i8laikyti ir sukurti vietines pajamas, uzimtu-
ma, plétra;

paskirstyti i$laidas ekonominei ir socialinei in-
frastruktiirai;

skatinti kity pramonés sektoriy plétra;
prisidéti prie aplinkos ir kulttros Saltiniy i$-
saugojimo.

Kaimo turizmo analizés procediiros susijusios su:
e kaimo turizmo vietos tinkamumo jvertinimu;
verslo ir vietos specifikos rizikos analize kai-
mo turizmu aspektu;

tendencijy apibiidinimu;

vietovés patrauklumu kaimo turizmui inves-
tuotojo ir kliento pozitriu;

teisingos kaimo turizmo vietos parinkimu;
infrastrukttros reikalavimams kaimo turiz-
mui;

finansavimo Saltiniais ir kaimo turizmo finan-
savimo budais (ES fondy tinkamumas);
rinkodaros strategija (potencialios tikslinés
vartotojy grupés).

Kaimo turizmo strateginis valdymas turi biiti su-
sijes su aplinkos poveikio jvertinimu (aplinkos
draugiskumo, atitikimo aplinkos valdymo stan-
dartams), daug démesio skiriant tokioms proble-
moms kaip techninés (energijos ir atlieky), eko-
nomingés (iSlaidy ir finansiniy Saltiniy), socialinés
(etikos, atsakomybés aplinkai), rinkodaros (kai-
mo turizmo pristatymo ir bendravimo su vartoto-
jais) ir t. t.

Kaimo turizmas Lietuvoje turi daug privalumuy,
leidzian¢iy jam sékmingai egzistuoti ir tam tikry
trukumy, kurie stabdo kaimo turizmo plétra.
Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio mi-
nisterijos atlieka turizmo sektoriaus teisinio regu-
liavimo ir priezitiros, turizmo plétros planavimo
ir Salies turizmo ivaizdzio formavimo planavimo
funkcijas. Prioritetinis Departamento veiklos tiks-
las — skatinti atvykstamaji ir vietini turizma, kurio
plétra sudaryty ekonomines prielaidas plétotis tu-
rizmo verslui, augti turizmo sektoriaus pajamoms
ir didéti jplaukoms j biudZeta. Sio tikslo jgyvendi-
nimas turi teigiamos jtakos gyventojy uzimtumui,
taip pat sprendziant socialinius klausimus.
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M. ISoraité

Peculiarities of Strategic Management in the Rural Tourism Sector

Summary

The article examines the topic that is very important
at present — the peculiarities of strategic management in
the sector of rural tourism. The number of holidaymakers
in Lithuanian rural tourism homesteads is increasing eve-
ry year. The successfully being developed rural tourism is
considered to be one of the main alternatives to agricultu-
ral activities. Rural tourism is most impacted by political
and economic situation of our country. Big impact on the
rural tourism business is made by significant financial as-
sistance provided by the European Union. In Lithuanian
village the main source of income (other than employment
income, pensions and social allowances) are income from
agriculture. In order to reduce the dependence of rural po-
pulation on agriculture, more attention should be given to
rural business development and to solution of problems of
the development. In addressing this issue, very important
is strategic management — the successful development of
rural tourism business there, where a favourable environ-
ment for recreation exists. It is important to take into consi-
deration the rural tourism market development trends in ti-
me and to provide for opportunities to prepare to welcome
more tourists coming to the region and to shape the right
policy for development of rural tourism.
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The aim of this article is to assess the strategic manage-
ment peculiarities in the rural tourism sector.

To achieve the aim, the following objectives have be-
en set:

1.
tourism;

2. To evaluate rural tourism in Europe;

3. To analyze the strategic plan as a means for deve-
lopment of rural regions;

4. To determine the procedures of analysis of poten-
tial for rural tourism;

5. To identify a link between the strategic plan and
the marketing in the sector of rural tourism;

6. To carry out the SWOT analysis in Lithuanian ru-
ral tourism sector;

7. To analyze the peculiarities of strategic manage-
ment in the rural tourism sector in Lithuania.

Subject of the research is rural tourism.

Concern of the research is peculiarities of strategic ma-
nagement in the rural tourism sector.

Methods of the research are analysis of scientific litera-
ture, analysis of legislation.

Keywords: strategic management, rural tourism, stra-
tegic plan, SWOT analysis.

To analyze the concept and importance of rural



