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Anotacija

Straipsnyje pateikta personalo strateginio valdymo sam-
prata, iSanalizuoti personalo strateginio valdymo modeliai.
Atliktas Lietuvos savivaldos institucijy personalo atitikties
strateginiams reikalavimams tyrimas. Tyrimas aprépia dvi
savivaldybiy veiklos sritis: 1)zemés tkio produkty gamy-
bos konkursingumo didinima, 2) Zemés tikiui alternatyvios
veiklos plétojima. Pagal Sias sritis straipsnyje yra identifi-
kuoti pagrindiniai su personalu susij¢ svarbiausi strategijos
igyvendinimo veiksniai, kuriems vertinti pasirinkti keturi
vertinimo kriterijai: uzduo¢iy suvokimas, ju {jvykdymo grei-
tis, igtidziai ir atsakomybé. Nustatyta, kad Lietuvos savival-
dos institucijy personalas silpnai suvokia zemés tikio sub-
jekty kooperacijos esme. Ekologinis tikininkavimas kaimo
vietoveése, zemeés tkio produkcijos gamyba (ne maistui) ,
tradiciniy kaimo amaty i§saugojimas, o taip pat kaimo al-
ternatyvios energetikos plétros programy rengimas vyksta
vangiai, nes tam triiksta jglidziy. Geriausia savivaldos ins-
titucijy personalas atitinka strateginius reikalavimus skati-
nant turizmo ir poilsio paslaugy plétra.

Pagrindiniai ZodZiai: personalas, zmogiskieji iStekliai,
strategija, valdymas, planavimas

Ivadas

Pastaruoju metu institucijos skiria vis didesnj dé-
mes] personalo valdymui: nuolatos atnaujinami dar-
buotojy paieskos ir atrankos metodai, organizuojami
ivairiy lygiy darbuotojy mokymai, modernizuojamos
personalo vertinimo ir darbo apmokéjimo sistemos,
rengiami individualts darbuotojy karjeros planai. Tai
rodo, kad institucijy vadovybé suprato personalo val-
dymo svarba, taciau personalo strateginio valdymo
praktikai vis dar skiriama nepakankamai démesio.

Personalo valdymo problemy sprendimui daugiau-
sia démesio skyré uzsienio mokslininkai (Dessler G.
2003; Armstrong M. 2000; Thom, Ritz 2004; Hall A.
2003; Legge K. 2000; Shuler R. 1998; Perrewe P.L.,
Kacma K.M. 1996 , Stoner J. 2006; Bratton, J. Gold
J. 2003; Fischer C.D. 2003 ir kt.), analizave privataus
bei vieSojo sektoriaus personalo valdymo problemas.
Lietuvoje personalo valdymo problemas analizuo-
ja Sakalas A. (2003), Jucevicius R. (1998), Butkus
S. (2003), Bakanauskien¢ I. (2008), Ginevi¢ius R.
(2006), Stankeviciené A., Lobanova L. (2006) ir kiti.

Nors personalo valdymo problemos yra labai plati

tyrimy sritis, mokslinéje literatiiroje personalo strate-
ginio valdymo problemos néra galutinai i$sprestos.
Be to, daugelis mokslininky personalo strateginio
valdymo esmg ir turinj interpretuoja gana skirtingai.
Visa tai rodo, kad personalo strateginio valdymo me-
todologinés nuostatos néra iki galo suformuotos. Pasi-
gendama atskiry veiklos sri¢iy personalo strateginio
valdymo empiriniy tyrimy.

Lietuvos savivaldos institucijy personalas yra ga-
na specifinis tyrimo objektas. Jis yra aktyviai veikia-
mas kintancios ekonomings, socialinés ir politinés
aplinkos, ir ypa¢ vieSojo administravimo reformos,
poky¢iy zemés tkyje ir jam alternatyvioje veikloje,
o taip pat informacijos naudojimo ir valstybés tarnau-
toju vaidmens poky¢iy ir kt. Daugelis minéty salygu
keiciasi labai intensyviai ir i§ esmés. Todél savivaldos
institucijy personalas, siekdamas prisitaikyti prie kin-
tancios aplinkos, privalo keisti savo veikla nuolatos ir
sistemingai. Savivaldybiy strateginiai planai ir juose
pateikti tikslai turi biiti pagrindas formuojant strategi-
nius reikalavimus personalui. Pirmaeiliu personalo
strateginio valdymo savivaldybése analizés klausimu
turéty buti personalo atitikties strateginiams reikalavi-
mams nustatymas.

Tikslas: pateikti personalo strateginio valdymo
sampratg ir modelius, nustatyti Lietuvos savivaldos
institucijy personalo atitikti strateginiams reikalavi-
mams plétojant Zemés Tki ir alternatyvia jam veikla.

UZdaviniai:

1) pateikti personalo strateginio valdymo sam-
prata;
atskleisti personalo strateginio valdymo teori-
nius modelius;
nustatyti Lietuvos savivaldos instituciju perso-
nalo atitikima strateginiams reikalavimams,
plétojant Zemés ukj ir alternatyvia jam veik-
la.

Objektas: Lietuvos savivaldos institucijy persona-
las.

Tyrimo metodai: loginiy abstrakcijy, loginés ana-
lizes, lyginimo, sisteminis ir sociologinés apklausos.
Sociologinés apklausos tyrimas atliktas 2009 m .ge-
guzés mén. Tyrime dalyvavo SeSiolika rajony savival-
dybiy: Akmenés, Birzy, Druskininky, Elektrény, Jur-

2)

3)
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barko, Kaisiadoriy, Kelmés, Kupiskio, Marijampolés,
Pasvalio, Prieny, Rokiskio, éirvintq ,Traky, Utenos,
Varénos. I$ viso gautos 58 uzpildytos anketos. Tyrimo
anketos sudarytos i$ trijy daliy: 1. Respondenty parei-
gos. 2. Uzdari klausimai dél savivaldybés personalo
atitikties strateginiams reikalavimams didinant zemés
tikio gamybos konkurencinguma. 3. Uzdari klausimai
dél personalo atitikties strateginiams reikalavimams
plétojant Zemés tkiui alternatyvig ekonoming veikla.

1. Personalo strateginio valdymo samprata ir
modeliai

Uzsienio autoriy mokslinés literatiiros $altiniuose
vartojami du terminai, apibiidinantys personala — ,,hu-
man resources” arba ,,personnel®. Personalo valdymo
zodyne (2006) teigiama, jog $ios sgvokos yra vartoja-
mos kaip sinonimai. Taciau kuomet analizuojamos va-
dybinés sampratos (,,personnel managament™ ir ,,hu-
man resources management™), pastebimi ryskis Siy
savoky skirtumai. P. Boxell ir kiti (2005) zmogiskuyju
iStikliy vadyba laiko valdymo funkcija, susijusig su
organizacijos nariy verbavimu, parinkimu, mokymu
ir tobulinimu. Anot A. Sakalo (2003) zmogiskyjy is-
tekliy vadyba kompleksiskai nagrinéja Zzmogaus vaid-
mens, jo pazinimo (vertybés, kulttriniai aspektai), per-
sonalo ugdymo ir organizacijos vystymo klausimus.

Bratton ir Gold (2003) nuomone, zmogiskyjy is-
tekliy valdymas suprantamas kaip strateginio planavi-
mo funkcijg atlickanti veikla, tuo tarpu personalo val-
dymas priskiriamas prie operatyviniy organizacijos
tiksly ir neturi nieko bendro su strategija. Dar vienas
svarbus skirtumas minimas uZzsienio literatiiroje — psi-
chologinis jsipareigojimas organizacijai. Zmogiskujuy
iStekliy valdymo sampratos modelis remiasi psicholo-
ginio ,.kontrakto* svarba, kuomet organizacijoje sten-
giamasi kurti didesnj darbuotojo psichologini isiparei-
gojima, motyvacija bei lojaluma, tuo tarpu personalo
valdymo samprata prieSingai - remiasi teisiniu mainy
principu kai darbas atliekamas tik uz tam tikro lygio
mokesti (Bratton ir Gold, 2003). V.Underis (2007) tei-
gia, kad ,,zmogiskyjy istekliy valdymas* veikiau yra
personalo valdymo funkcijos dalis, labiau susijusi su
klasikine bet kokiy organizacijai reikalingy istekliy
uztikrinimo veikla: ty iStekliy vertinimu, juy poreikio
planavimu ir i§saugojimu reikiamame lygyje.

Daznai ,,personalo valdymo* savokai priskiriama
tik kasdieninio vadovavimo veikla, kai vadovai tiesio-
giai bendrauja su jiems pavaldziais darbuotojais, o
kartais jam priskiriama tik personalo valdymo padali-
nio darbuotojy veikla.

Pasak C.D.Fischer (2003), savoka ,,personalo val-
dymas‘ apima visus sprendimus, veiksmus ir techno-
logijas, darancius tiesioging itakq organizacijoje dir-
bantiems zmonéms ir ju darbo aplinkai. E. Bagdono ir
L. Bagdonienés (2004) nuomone personalo valdymas

tai ne tik samdomuyjy darbuotojy priémimas ir atlei-
dimas, ju byly tvarkymas bet ir darbo normavimas,
apmokéjimas, kvalifikacijos kélimas. Kai kada perso-
nalo valdymas siejamas su organizacijos personalo
tikslais. Anot G.A.Cole (1994) personalo valdymas
tai personalo specialisto veikla, kuri atsakinga uz or-
ganizacijos personalo tiksly jgyvendinima.

Maziau diskusijy kyla kalbant apie strateginio per-
sonalo valdymo savoka. Galima teigti, jog beveik visi
autoriai strategini personalo valdyma apibtidina kaip
personalo valdymo susiejima su organizacijos valdy-
mo strategija ir jos tikslais. Pasak G. Dessler (2001,
p. 33) strateginis personalo valdymas reiskia, jog i dar-
bo jéga zvelgiama kaip i strategini partnerj formuluo-
jant ir jgyvendinant kompanijos strategija, kuri grin-
dziama tarpusavyje suderintomis personalo valdymo
veiklos dalimis, apiman¢iomis personalo verbavima,
atranka, mokyma bei atlyginima. Jo nuomone perso-
nalo strateginis valdymas tai personalo valdymo susie-
jimas su strateginiais tikslais bei uzdaviniais siekiant
gerinti verslo rezultatus ir sukurti organizacijos kulti-
ra, kuri puoseléty naujoves bei lankstuma. S. Pusko-
rius (2002, p. 168) teigia, kad personalo strateginis
valdymas yra planingo personalo panaudojimo bei
veiklos modelis, kurio tikslas — padéti organizacijai
igyvendinti savo siekius. I. Bakanauskienés ( 2008,
p- 302) nuomone strateginis personalo valdymas yra
funkcinio lygio strategija, apimanti specifinius perso-
nalo valdymo aspektus: apsirlipinimg darbuotojais,
ju ugdyma, atlygi ir pan. Sios strategijos tikslas yra
paremti bendrajg organizacijos strategija, integruotis,
sudaryti su ja ir kitomis funkcinémis strategijomis
darnig visumg. Lietuvos Valstybés Tarnybos Depar-
tamentas (2009) strateginiu personalo valdymu laiko
planingo personalo panaudojimo bei veiklos modeli,
kurio tikslas — igyvendinti istaigos siekius. J. Bratton,
J. Gold (2003, p. 37) nuomone personalo strateginis
valdymas yra procesas, jungiantis zmogiskuyjy istek-
liy funkcija su strateginiais organizacijos tikslais tam,
kad pagerinty veikla.

Apibendrinant skirtingus poziiirius i personalo
strategin] valdyma, galima teigti, jog daugumos te-
oretiky personalo strateginis valdymas ijvardijamas
kaip planingas procesas, sietinas su organizacijos stra-
tegija, kurio metu valdomas personalas apima tokias
veiklas kaip: personalo poreikio planavimas, atranka,
skatinimas, motyvavimas ir pan. I§ tiesy, personalo
strateginis valdymas yra funkcing strategija, kuria sie-
kiama jgyvendinti veiklos tikslus. Jokia integruota
veikla, kuria siekiama patenkinti vartotojy poreikius
negali apseiti be personalo veiksmy. Organizacijy va-
dovai turi buti suinteresuoti ne tik personalo strategi-
niu planavimu, bet ir Sios veiklos derinimu su kitomis
funkcinémis strategijomis (gamyba, rinkodara, finan-
sais, inovacijomis). Personalo strateginis valdymas
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suteikia organizacijy veiklai sistematiSkuma, tuo jis
skiriasi nuo paprasto veiklos organizavimo ir koordi-
navimo. Tai strateginé galimybé itraukti darbuotojus i
strateginiy problemu sprendima.

Personalo valdymo strategija apibiidina bendra
darbo su zmonémis krypti (-is), siekiant ilgalaikiu
organizacijos tiksly. Personalo strategijos sudarymas
yra nevienareik§mis ir nuolat diskutuojamas proce-
sas. Vis délto galima bty iSskirti kelis personalo stra-
teginio valdymo modelius, kaip strategijos sudarymo
pagrinda.

M.Armostrong (2000) siiilo personalo valdymo
strategijos kiirimo modelj (zr.1 pav. ), pagal kurj su-
formavus organizacijos misija, i$ pradziu analizuoja-
ma vidiné ir iSorin¢ aplinka. Remiantis §ios analizés
rezultatais, kuriama organizacijos strategija, drauge
atitinkanti ir aplinkos reikalavimus. Galiausiai turi bi-
ti sukurtos konkrecios personalo valdymo programos,
padedancios igyvendinti personalo valdymo strategi-

J&

MISTJA

A 4

VERSLO STRATEGIJA

VIDINES APLINKOS

A 4

ISORINES APLINKOS

ANALIZE

PERSONALO VALDYMO
STRATEGIJA

ANALIZE

A 4

PERSONALO VALDYMO
PROGRAMOS

1 pav. Sisteminis strateginio personalo valdymo modelis (Armstrong M., 2000, p 23)

M. Armstrong pateikto sisteminio strateginio val-
dymo modelio struktiira néra detali, jo elementai tar-
pusavyje yra susieti. Modelj galima taikyti lanksciai,
nes néra daug elementy ir suvarzytos modelio struktt-
ros. Taip pat galimos Sio modelio modifikacijos nepa-
zeidziant jo koncepcijos.

Ulrich ir Brockbank (2007) pateikia labai panasy
personalo valdymo strategijos modelj (Zr. 2 pav. ). Sie
autoriai sitilo atlikti SeSis zingsnius:

1. Nustatyti organizacini vieneta ir surengti semi-
nara.

Organizacijos
aplinkos

2. Nustatyti verslo aplinkos tendencijy priorite-
tus.

3. Nurodyti konkurencinio pranaSumo Saltinius
ir kiekvieno jy vertinimo matus.

4. Apibrézti pageidaujamus kultiiros gebéjimus
kartu su jy elgesio iSraiska.

5. Ivardyti praktinius personalo valdymo meto-
dus, darysiancius didziausia itaka pageidauja-
mos kultiiros formavimui ir i§laikymui.

6. Parengti bendra igyvendinimo plana.

Organizacijos
strategija

tendencijos

Kulttiros gebéjimai

Praktiniai personalo
valdymo metodai,
politika ir procesai

2 pav. Kultara ir geb¢jimu pagristos personalo valdymo strategijos sistema

(Ulrich D. ir Brockbank W., 2005, p 316)
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D.Ulrich ir W.Brockbank pateikta personalo val-
dymo strategijos sistema agreguota | keturis elemen-
tus: organizacijos aplinkos tendencijas, organizacijos
strategija, kultiros gebéjimus ir praktinius personalo
valdymo metodus, politika ir procesus (2 pav.). Siu
autoriy sitilymu personalo strateginio planavimo bran-
duolj sudaro aplinkos tendencijy prioritetai, konku-
rencinio pranaSumo Saltiniai, kultiros gebé¢jimai ir

praktiniai personalo valdymo metodai. Pagal i mode-
li strateginiame personalo valdyme neakcentuojami
vidiniai organizacijos veiksniai.

V.Underis (2007) strateginio personalo valdymo
principus apibendrina modelyje, kuriame trys pagrin-
diniai strateginio personalo valdymo etapai yra skai-
domi | smulkesnius zingsnius (Zr. 3 pav.).

Misijos, vizijos ir vertybiy formulavimas }\

C e A 4 ..
Vidinés _ . . P ISorinés
aplinkos » Organizacijos strateginiy tiksly nustatymas < aplinkos
analizé analizé

A
S Organizacijos veiklos strategijos kiirimas rd
A 4
1 etapas
Su personalu susijusiy svarbiausiy strategijos igyvendinimo Strateginio
sékmés veiksniy nustatymas poreikio
> v personalui
nustatymas
—> Strateginiy reikalavimy organizacijos personalui formulavimas <
v
Organizacijos personalo atitikties strateginiams reikalavimams
vertinimas
A 4
2 etapas
Strateginiy personalo valdymo tiksly nustatymas Personalo
o v valdymo P
Ll
Kiekvienos personalo valdymo funkcijos svarbos strateginiy SEiEEes
| | tiksly pasiekimui vertinimas kuirimas
>
v
Kiekvienos svarbios personalo valdymo funkcijos vykdymo
bidy pasirinkimas
A 4
3 etapas
Personalo politikos kiirimas Personalo valdymo
Y v strategijos
L
Personalo valdymo struktiiros kiirimas igyvendinimui
v reikalingy
. . personalo
» | Personalo valdymo sistemos kiirimas valdymo
* elementy kiirimas
Personalo valdymo programy kiirimas

3 pav. Strateginio personalo valdymo triju etapy schema (Underis V. 2007, 11 p.)
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Jo pateiktoje strateginio personalo valdymo triju
etapu schemoje modelio struktiira detali, komponen-
tai tarpusavyje glaudziai susieti. Siame modelyje nau-
jai akcentuojamas su personalu susijusiy svarbiausiy
strategijos jgyvendinimo veiksniy nustatymas, strate-
giniy reikalavimy personalui formavimas, personalo
atitikties Siems reikalavimams vertinimas. Personalo
valdymo strategijos kiirime pabréziamas strateginiu
personalo tiksly i§kélimas, kiekvienos personalo val-
dymo funkcijos svarbos vertinimas ir personalo val-
dymo funkcijy vykdymo biuidy parinkimas. Modelis
atskleidzia personalo valdymo strategijos igyvendi-
nimo galimybes atsizvelgiant | personalo valdymo
struktiras, sistemas ir programy kiirima. I$skiriami
trys personalo strateginio valdymo etapai, kuriuos
itakoja tiek vidiniai, tiek iSoriniai organizacijos veiks-
niai.

IS esmés sutinkant su daugeliu teiginiy, pateikty
strateginio personalo valdymo trijy etapy schemoje,
personalo strateginio planavimo modelj reikéty modi-
fikuoti tokiais budais:

Pirmame strateginio poreikio personalui nustaty-
mo etape neuztenka nustatyti su personalu susijusius
svarbiausius strategijos igyvendinimo s¢kmés veiks-
nius, biitina nustatyti juy vertinimo kriterijus, kadangi
kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti gali bati skir-
tingi sekmés veiksniai ir skirtinga skalé juy vertinimo
kriterijy. Su kriterijais reikalinga susieti ir strateginiy
reikalavimy organizacijos personalui formavima bei
organizacijos personalo atitikties strateginiams reika-
lavimams vertinima.

Sitiloma V.Underio personalo valdymo strategijos
kiirimo etapa tikslinga papildyti dviem zingsniais, t
y .investicijy poreikiy nustatymu ir ,,naudos pakety*
sudarymu pagal investicijy efektyvuma ir personalo
valdymo funkcijy strateging svarba.

I8 esmés sutinkant su V. Underio pasiiilytais perso-
nalo strategijos igyvendinimui reikalingais personalo
valdymo elementais: personalo valdymo sistemomis,
struktiromis ir programomis, personalo politikos kiiri-
ma tikslinga struktiirizuoti kaip labai svarby procesa
(savivaldos institucijose) ir perkelti i ketvirta persona-
lo strateginio valdymo etapa.

Sitiloma papildomai { modelj itraukti personalo po-
litikos kiirima, susidedant; i$ trijy Zingsniy. Pirmame
zingsnyje yra prasminga suprojektuoti organizacijos
vidiniy veiksniy ir iSorinés aplinkos ateities tendenci-

ju vertinimo sistemas, padedancias nustatyti persona-
lo kiekybinius ir kokybinius poreikius. Antrame zings-
nyje reikéty nustatyti organizacijos vertybes, kurioms
ateityje bus skiriamas prioritetas ir nustatyti btdus
vertybiniams parametrams vertinti. Tre¢iame zings-
nyje tikslinga suprojektuoti individy ir organizacijos
tiksly derinimo sistema perspektyvai.

Sitllomas keturiy etapy personalo strateginio val-
dymo modelis gali buti keiCiamas jvertinant specifi-
nes aplinkybes.

Sociologinio tyrimo rezultaty apibendrinimas

Savivaldos institucijy personalas jgyvendina savi-
valdybése valstybés politika zemés tkio, melioraci-
jos, kaimo plétros srityse, organizuoja agrarinés aplin-
kosaugos priemoniy jgyvendinima, skatina ekologini
tkininkavimg plétojant Zemdirbyste bei netradicines
tkininkavimo formas, organizuoja kaimo rémimo ir
kaimo plétros programy rengima ir igyvendinima. Vi-
sa tai reikalauja i§ savivaldos institucijy personalo tin-
kamo uzduoc¢iy suvokimo ir savalaikio jy vykdymo,
gery igudziy bei atsakomybés.

Atliekant tyrima buvo tikrinamos dvi hipotezés.

1. Savivaldos institucijy personalas silpnai suvo-
kia tikiniy subjekty kooperacijos uzduotis.

2. Savivaldos institucijy personalas stokoja igi-
dziy rengiant Zemés tikio produkcijos plétros
ne maistui ir alternatyvios energetikos progra-
mas.

ISanalizavus informacija apie tyrimo dalyvius pa-
aiskejo, jog 18 tyrime dalyvavusiy asmeny savivaldy-
biy skyriy vyriausiyju specialisty buvo 40 proc., sky-
riy vedéju — 32 proc., skyriy vedéjy pavaduotojy — 20
proc.ir vidaus auditoriy — 8 proc. Tai rodo, kad tyrimo
rezultatai néra salygoti kokios nors specifinés sociali-
nés ar hierarchinés grupés iskraipymuy ir gali biti lai-
komi pakankamai patikimais.

Pirmiausia respondenty buvo papraSyta jvertinti,
kaip savivaldos institucijy personalas remia Zemés
tkio subjekty kooperacija, kuri aktyvina partneryste.
Daznai gamintojai nesuvokia partnerystés naudos,
nes vis dar gajus tarpusavio nepasitikéjimas. Savival-
dos instituciju personalo atitiktis strateginiams reika-
lavimams remiant Zzemés tkio subjekty kooperacijos
iniciatyvas pagal skirtingus kriterijus respondenty ver-
tinama nevienareikSmiskai. (1 lentelé)
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1 lentelé

Savivaldos institucijy personalo atitikties strateginiams reikalavimams vertinimas
didinant Zemés iikio produkty gamybos konkurencingumg

Personalo sékmés veiksniy ir jy vertinimo krite-

Respondenty atsakymy j klausimus pasiskirstymas (proc.) ver-
tinant personalo atitikt] strateginiams reikalavimams balais

rijy pavadinimas

Balai

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zemés iikio subjekty kooperacijos iniciatyvy rémi-
mas

» Uzduociy suvokimas -

- 2 11 24 | 23 18 19 3 -

» Uzduocdiy vykdymo greitis -

- - 13 19 18 | 24 17 9 -

* [giidziai -

- - 4 13 | 22 | 26 18 14 3

* Atsakomybé -

- - - 7 25 | 20 | 29 18 1

Ekologinio ikio vystymo skatinimas

» Uzduoc¢iy suvokimas - - - 8 12 | 25 | 26 | 20 9

» Uzduocdiy vykdymo greitis - - - 5 14 | 29 | 25 17 8 2
* [glidziai - - - 7 18 | 30 | 25 | 23 6 1
* Atsakomybé - - - 4 9 19 | 27 | 28 13 -

» Zemés tikio rinkodaros priemoniy rémimas

* Uzduoc¢iy suvokimas -

8 17 | 35 | 28 12 -

» Uzduodiy vykdymo greitis - - - 3 11 23 | 33 | 26 14 -
* [gdziai - - - 1 9 18 | 26 | 28 | 15 3
* Atsakomybé - - - - 7 19 | 26 | 29 | 19 -

Sioje veiklos srityje daugumos respondenty uZzduo-
¢iy suvokimas vertinamas silpnai (24 proc. responden-
tuy), uzduociy vykdymo greitis ir igiidziai — vidutinis-
kai (atitinkamai 24 proc. ir 26 proc. respondenty ),
atsakomybé — gerai (29 proc. respondenty).

Ekologinio tikio vystymas - tai viena i$ perspekty-
viy zemés tkio veiklos sri¢iy. Ekologiniai tkiai turi
eile konkurenciniy pranaSumy. Svarbiausi i§ jy: yra
didelé produkty paklausa, didesnis vartotojy pasitiké-
jimas produktu, aplinkos tausojimas, eksporto gali-
mybé, ekologiniams produktams kvoty nebuvimas,
didesnés produkty kainos, didesnés kompensacinés
iSmokos uz sertifikuojamus ekologinés gamybos pa-
s¢lius. Savivaldos institucijy personalo atitiktis strate-
giniams reikalavimams vystant ekologinj @iki respon-
denty vertinama gana skirtingai. Daugelis responden-
ty Sioje veiklos srityje personalo uzduociy suvokima
vertina vidutini$kai (26 proc. respondenty), uzduociuy
vykdymo greitj ir iglidzius — patenkinamai, (atitinka-
mai 29proc ir 30proc respondenty), atsakomybe — ge-
rai (28 proc. respondenty).

Didelé Zzemés iikio gamybos problema yraneefekty-
vus turimo gamybinio potencialo panaudojimas. Tokia
padéti lemia sudétingos rinkos salygos ir nepakanka-
ma zemdirbiy adaptacija prie ju, Zemes tkio subjekty
nepakankamas aktyvumas ir organizuotumas, verslo
ir vadybiniy geb¢jimy trikumai. Viena i§ didziausiy

problemy vis délto yra nepakankami rinkodaros gebé-
jimai. Pagal savivaldos institucijy personalo atitikti
strateginiams reikalavimams remiant zemés tikio rin-
kodaros priemones respondenty nuomonés pasiskirs-
te 1 dvi grupes pagal skirtingus vertinimo kriterijus.
Daugelis respondenty personalo uzduociy suvokima
ir ju vykdymo greitj vertina vidutiniskai (atitinkamai
35proc ir 33 proc. respondenty), o igidzius ir atsako-
mybeg vertina gerai (atitinkamai 28 proc. ir 29 proc.
respondenty).

Daugelis savivaldybiu turi dar neiSnaudota turiz-
mo potenciala, todél savo strateginiuose planuose nu-
mato jsteigti nemazai poilsio, pramogy ir rekreacijos
objekty. Turizmo plétros programos siekia jgyvendin-
ti politika turizmo srityje, skatinant regiony patrauk-
luma Lietuvos, kaimyniniy $aliy ir Siaurés bei Vakary
Europos turistams. Svarbu kurti svetingo ir patrauk-
laus regiono jvaizdi, skatinti privaty turizmo versla.
Panaudojant esamus rekreacinius, kultrinius bei tu-
ristinius iSteklius reikéty iSsaugoti regiony individua-
luma. Savivaldos institucijy personalo atitiktis strate-
giniams reikalavimams skatinant turizmo ir poilsio
paslaugas daugelio respondenty nuomone vertinama
gerai pagal visus kriterijus: t. y. uzduociy suvokima,
uzduoc¢iy vykdymo greiti, igiidzius ir atsakomybe (ati-
tinkamai 27 proc., 28 proc., 28 proc. ir 31 proc. res-
pondenty). (2 lentelé)
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2 lentelé

Savivaldos institucijy personalo atitikties strateginiams reikalavimams
vertinimas plétojant Zemés tikiui alternatyvig veikla

Personalo sékmés veiksniy ir jy vertinimo krite-

Respondenty atsakymy j klausimus pasiskirstymas (proc.) ver-
tinant personalo atitikt] strateginiams reikalavimams balais

riju pavadinimas

Balai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Turizmo ir poilsio paslaugy skatinimas
» Uzduociy suvokimas - - - - 13 20 | 26 | 27 14 -
» Uzduocdiy vykdymo greitis - - - 2 14 | 22 | 24 | 28 9 1
* [gidziai - - - 1 13 | 25 | 26 | 28 7 -
* Atsakomybé - - - - 10 | 25 | 29 | 31 5 -

* Atgaivinimas ir i§saugojimas tradiciniy kaimo
amaty

» UZduod¢iy suvokimas -

» Uzduocdiy vykdymo greitis -

- - 10 17 15 1 24 | 23 11 -

* [glidziai -

* Atsakomybé -

» Zemés tkio produkcijos plétros ne maistui pro-
gramos rengimas

» UZzduod¢iy suvokimas -

» Uzduociy vykdymo greitis -

« Igidziai -

- - 10 19 | 27 | 24 17

* Atsakomybé -
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» Kaimo alternatyvios energetikos plétros progra-
mos rengimas

* Uzduoc¢iy suvokimas - - 1 3 23 25 27 13 8 -
» Uzduodiy vykdymo greitis - - - 9 24 | 28 | 25 10 4 -
* [gtidziai - - - 11 26 | 31 23 5 4 -
* Atsakomybé - - - 5 19 | 24 | 31 11 10 -

Puosel¢jant kultiirini pavelda kaimo vietovése
svarbu atgaivinti bei i§saugoti tradicinius kaimo ama-
tus, paslaugas ir liaudies mena. Savivaldos institucijuy
personalo atitiktis strateginiams reikalavimams atgai-
vinant ir i§saugant tradicinius kaimo amatus dauge-
lio respondenty nuomone pagal skirtingus kriterijus
ivairauja. Sioje veiklos srityje daugelis respondenty
personalo uzduociy suvokimg ir atsakomybe¢ vertina
gerai (atitinkamai 27 proc. ir 28 proc. respondenty),
o uzduociy vykdymo greiti ir jglidzius vertina viduti-
niskai (atitinkamai 24 proc. ir 27 proc. respondenty).
Maze¢jant dirbanciyjy Zemés tikyje skaiciui, didéjant
tkiy specializacijai, plétojantis ekologinei gamybai
vystosi ir alternatyviis zemes tikiui verslai. Taciau tik
pavieniai gamintojai uzsiima netradicinés produkci-
jos gamyba, rajonuose tik pradeda steigtis pramonés
imonés. Savivaldos institucijy personalo atitiktis stra-
teginiams reikalavimams rengiant Zemés tkio pro-
dukcijos (ne maistui) plétros programas respondenty
vertinama nevienareik§miskai. Sioje veiklos srityje
daugelio respondenty personalo uzduociy suvokimas
ir atsakomybé¢ vertinama vidutiniskai (atitinkamai 27
proc. ir 30 proc. respondenty), o uzduociy vykdymo
greitis ir ijglidZiai vertinami patenkinamai (atitinkamai
26 proc. ir 27 proc. respondenty). Galima teigti, kad

savivaldybése stokojama programiniy sprendimy, o
zemeés ukio produkcijos (ne maistui) gamyba uzsiima
tik maza dalis gamintojy.

Programinis poziiiris reikalingas ir i§vystant alter-
natyvios energetikos sektoriy kaimo vietovése. Alter-
natyviy energijos Saltiniy (rapsy aliejaus, Siauduy, véjo,
vandens, biodujy ir kt.) panaudojimas ne tik padeda
mazinti energijos gamybos iSlaidas, bet ir prisideda
prie aplinkos tar§os mazinimo, o tai ypatingai svarbu
darniam regiony vystymui. Savivaldos institucijy per-
sonalo atitiktis strateginiams reikalavimams rengiant
kaimo alternatyvios energetikos plétros programas
pagal skirtingus kriterijus jvairauja. Sioje veiklos sri-
tyje daugelio respondenty nuomone personalo uzduo-
¢iy suvokimas ir atsakomybé vertinama vidutiniskai
(atitinkamai 27 ir 31 proc. respondenty), o uzduociy
vykdymo greitis ir iglidziai vertinami patenkinamai
(atitinkamai 28 proc. ir 31 proc. respondenty).

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima daryti
iSvada, kad Lietuvos savivaldybése yra nepakanka-
mai iSnaudojami zemés tikio gamybos kooperacijos
privalumai, nepakankamai skatinamas ekologinis tiki-
ninkavimas kaimo vietovése, zemés tikio produkcijos
gamyba (ne maistui) , tradiciniy kaimo amaty iSsau-
gojimas, o taip pat kaimo alternatyvios energetikos
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plétros programy rengimas . Tyrimo pradzioje iSkeltos
hipotezés i§ esmes pasitvirtino.

ISvados
Nustatant strategini poreiki personalui neuztenka
ivertinti su personalu susijusius svarbiausius stra-
tegijos igyvendinimo s€kmés veiksnius, biitina nu-
statyti ju vertinimo kriterijus, kadangi kiekvienam
strateginiam tikslui pasiekti gali bti skirtingi sék-
més veiksniai ir skirtinga skalé juy vertinimo krite-
riju. Su kriterijais reikalinga susieti ir strateginiy
reikalavimy organizacijos personalui formavima
bei organizacijos atitikties strateginiams reikalavi-
mams nustatyma.
Personalo valdymo strategijos kiirimas turéty ap-
répti strateginiy personalo tiksly nustatyma, kiek-
vienos personalo valdymo funkcijos svarbos stra-
teginiy tiksly pasiekimui vertinima, kiekvienos
svarbios personalo valdymo funkcijos vykdymo
btudy parinkima, investicijy poreikiy nustatyma
ir ,,naudos pakety” sudaryma pagal investiciju
efektyvuma ir personalo valdymo funkcijy strate-
ging svarba.
Formuojant personalo politika tikslinga suprojek-
tuoti organizacijos vidiniy veiksniy ir iSorinés
aplinkos ateities tendencijy vertinimo sistemas,
padedancias nustatyti personalo kiekybinius ir
kokybinius poreikius. Taip pat svarbu nustatyti
organizacijos vertybes, kuriomis ateityje bus ski-
riamas prioritetas ir nustatyti biidus vertybiniams
parametrams vertinti. Tikslinga suprojektuoti in-
dividy ir organizacijos tiksly derinimo sistemg
perspektyvai.
Savivaldos institucijy personalas jgyvendina savi-
valdybése valstybés politika zemés tikio, meliora-
cijos, kaimo plétros srityse, organizuoja agrarinés
aplinkosaugos priemoniy igyvendinima, skatina
ekologini ukininkavimag plétojant zemdirbyste
bei netradicines tkininkavimo formas, organi-
zuoja kaimo rémimo ir kaimo plétros programy
rengima ir igyvendinima. Visa tai reikalauja is sa-
vivaldos institucijuy personalo tinkamo uzduociy
suvokimo ir savalaikio jy vykdymo, gery igtidziy
bei atsakomybés
Savivaldos institucijy personalas dar silpnai suvo-
kia zemés tikio subjekty kooperacijos esme ir part-
nerystés nauda, nes vis dar gajus gamintojy tarpu-
savio nepasitikéjimas. Ekologinio iikio vystymas
skatinamas vangiai, nes stokojama igtidziy. Savi-
valdos institucijy personalas geriausiai atitinka
strateginiams reikalavimams didinant Zemés tikio
produkty gamybos efektyvuma pagal atsakomy-
bés kriterijy.
Savivaldos institucijy personalas geriausiai atitin-
ka strateginiams reikalavimams skatinant turizmo
ir poilsio paslaugy plétra pagal visus kriterijus.

10.

11.

12.

13.
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Tai reiskia, kad savivaldybés tinkamai igyvendina
turizmo politika siekiant turizmo patrauklumo ir
panaudojant esamus rekreacinius, kulttirinius bei
turistinius iSteklius regiony individualumo i$sau-
gojimui. Léciau vyksta zemés iikio produkcijos
plétros ne maistui programy rengimas . Tam sto-
kojama jgidziy. Tik pavieniai gamintojai uzsiima
netradicinés produkcijos gamyba.

Stokojama savivaldos instituciju personalo igi-
dziy ir dél to stringa veikla atgaivinant ir iSsau-
gant tradicinius kaimo amatus o taip pat rengiant
kaimo alternatyvios energetikos plétros progra-
mas. ISkyla grésmé kultiirinio paveldo iSsaugoji-
mui kaimo vietovése. NeisSnaudojamos alternaty-
vios energetikos galimybés maZzinant gamybos
sanaudas ir aplinkos tarsa.
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Analysis of Lithuanian local governments’ personnel: compliance with strategic requirements in developing

agriculture and alternative activities
Summary

The article presents the concept of personnel strate-
gic management, analyzes the models of personnel strate-
gy design, and performs an analysis of Lithuanian local
governments’ compliance with strategic requirements in
development of agriculture and alternative activities. The
analysis covers two local government activity areas: 1) im-
provement of agricultural production competitiveness, and
2) development of the alternative to agriculture activities.
The paper identifies major personnel strategy implementa-
tion factors, which are evaluated according to four criteria:
understanding of the task, implementation speed, skills,
and responsibility.

The article recommends setting the criteria for evalu-
ating the success factors of human resource strategy imple-
mentation, because every strategic goal can have different
success factors and different evaluation scale. The develop-
ment of strategic requirements for organisation personnel
and evaluation of organisation compliance with strategic
requirements also have to be related to the criteria.

It is suggested that the development of human resour-
ce management strategy would include setting of strategic
goals for staff, evaluation of the importance of every human
resource management function for the achievement of the
strategic goals, selection of the implementation methods
for each important human resource management function,
investigation of the investment needs, and development of
‘need packets’ according to the investment efficiency and
the strategic importance of human resource management
functions.

When developing human resource policy, the paper
recommends designing systems for evaluation of organi-
sation internal factors and external environment future

trends, which help to determine quantitative and qualitative
personnel needs. It is suggested to establish organisational
values, which will be given priority in the future, and the
methods for evaluating value parameters. It is recommen-
ded to design the system of individual and organisational
goal matching.

Local government personnel do not understand well
the concept of agricultural subject cooperation and benefit
of the partnership, because the distrust among producers
still exists. The development of ecological agriculture is
promoted slowly because of the lack of skills. Local govern-
ment personnel best comply with the strategic requirements
inincreasing agricultural production competitiveness accor-
ding to responsibility criteria.

Local government personnel best comply with the stra-
tegic requirements in promotion of tourism and recreation
service development according to all criteria. This means
that local governments are properly implementing tourism
policy in increasing attractiveness of tourism and utilising
current recreational, cultural, and touristic resources for the
preservation of regional individuality. The design of the
programs of agricultural non-food production development
is slower. There is a lack of skills. Only some producers
engage in non-traditional production.

Local government personnel lack skills in reviving
and preserving traditional rural trades and designing the
programs of rural alternative energy development. As a re-
sult the activities are performed slowly. There is a threat to
preservation of cultural heritage in the rural areas. The po-
tential of alternative energy to reduce production cost and
environmental pollution is unutilised.

Keywords: personnel, human resources, strategy, ma-
nagement, planning
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