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INTELEKTINIS KAPITALAS IR INOVACIJOS KAIP AKTUALUS

SOCIOKULTUROS DISKURSAS
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Anotacija

2000 metais patvirtintoje integruotus ekonominius ir so-
cialinius tikslus paskelbusioje Lisabonos strategijoje, buvo
numatyta iki 2010 mety sukurti dinamiska Europa. Atkrei-
piant démesi i stambiuy, produktyviai veikian¢iy JAV, Japo-
nijos, Europos kompanijuy vadybos procesus, juos reflek-
tuojancius analitinius ir apibendrinan¢ius mokslo darbus,
galima isitikinti nuolat evoliucionuojanciu pozitiriu | XXI
amziaus problemas. Viena juy — zmogiskojo intelektualiojo
kapitalo tapsmas pagrindiniu ekonomikos, tikio, valstybiy
pazangos resursu. Lietuvoje Vyriausybé, atskiros ministeri-
jos, nevyriausybinés organizacijos yra priémusios ne viena
reik§minga sprendima, istatyma, sukiirusios strategijas, ku-
riose minima zmogiskojo kapitalo svarba Siandieniniame
pasikeitusiame, daugiakultiiriniame pasaulyje. Taciau gra-
ziai parasomos ir ES finansuojamos strategijos liecka do-
kumentuose, o zmogiskojo intelektinio kapitalo vystymo
tendencijos realizuojamos ypa¢ vangiai. Nerealizuojamos
arba pasirodo iSkreiptu pavidalu ir tikio, mokslo, $vietimo,
sveikatos, kultiiros, regiony vystymo bei kitos strategijos.
Ypac tai aktualu, vykdant regiony politika, nes migracija,
bedarbysté, neapgalvoti jstatymai, atsitiktiniy, daznai neis-
silavinusiy partiju veikéjy ir bendruomeniy nariy negebé-
jimas valstybiskai spresti problemas, patiems kurti darbo
vietas bei auk$tomis vertybémis zenklinta gyvenimo erdve,
menkina ne tik ekonoming regiono galia, bet ir neskatina
jaunima siekti asmenybés dvasinés ir intelektinés brandos.

Tyrimo problema iSreiskiama $iais klausimais: Ar de-
klaruojama zmogiskojo kapitalo ugdymo idéja valstybéje
suvokiama ir ar ji yra jgyvendinama? Ar yra galimybiy re-
gionuose sociokultliros institucijy pagalba kurti aukStomis
vertybémis pazenklinta bendruomeniy gyvenimo ir veiklos
erdve, kurioje zmogus galéty skleisti kiirybiskumo daigus,
kurti darbo vietas ir jausti intelektinio tobuléjimo stimulus.
2008 m. Elektrénuose atliktas tyrimas bandé patikrinti Sias
hipotetines {zvalgas.

Pagrindiniai ZodZiai: valstybés vystymo strategijos,
bendruomené, sociokultiiros institucijos, $vietimas, kulti-
ros darbuotojai, vertybés, inovacijos, zmogiskasis intelek-
tinis kapitalas.

Ivadas

Tyrimo problema ir aktualumas. Intelektinio po-
tencialo rodikliai Lietuvoje rodo, kad valstybé skiria
nemazai léSy jaunimo studijoms aukstosiose mokyklo-
se, taciau intelektinis potencialas didéja vangiai. Pro-
blema — regionuose jau¢iami socialiniai poky¢iai, so-
ciokultiirinés terpés transformacijos, neskatinancios
zmogaus, kaip vertybés, visuomenés subjekto ir objek-
to, poreikio tobuléti. Tod¢l aktualu istirti galimybes
ugdyti intelektini kapitala, formuojant bendruomenés
vertybinio ugdymo stimulus.

Tyrimy objektas — Vyriausybés dokumentai, ben-
druomeniy, kulttiros centry, nevyriausybiniy organiza-
cijy atstovy nuomonés apie jy veiklos kryptis ir gali-
mybes regiony sociokultiiros institucijoms dalyvauti
vertybiy ugdymo procese.

Tyrimy tikslas — atskleisti sociokulttros diskurso
aktualuma, nagrin¢jant galimybes regioniniame mies-
te tenkinti bendruomenés sociokulttiros poreikius ir
kurti inovatyvia sociokultiiring bendruomenés gyveni-
mo erdve, stimuliuojancia intelektinio kapitalo ugdy-
ma.

Tyrimo uZdaviniai

1. ISryskinti intelektinio kapitalo koncepcija Eu-
ropos Sajungos strategijoje.

2. Apzvelgti regionuose vykstancius socialinius
pokycius.

3. [Istirti sociokultiiros instituciju saveika su ben-
druomene ir pateikti pasitilymus Siai saveikai
tobulinti.

Teoriniai tyrimo pagrindai: kultiros, sociokultt-
ros, socialinés veiklos teoriniai pagrindai, politikos
filosofijos, Europos Sajungos strategiju postulatai.

Tyrimo metodika. Dokumenty ir statistiniu duo-
meny analize, empirinis kokybinis tyrimas (diskusija,
interviu). Imtis — 86 proc. (72 respondentai) oficialiai
veikian¢ios bendruomenés nariy, 29 Elektrény savi-
valdybés sociokulttiros institucijy, kultiros centro dar-
buotojai, 9 skirtingas Elektrénu savivaldybés visuo-
menines grupes reprezentuojantys ekspertai.
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Tyrimo rezultaty aptarimas

Intelektinio kapitalo vaidmuo

Tyrimas parodé, kad Europos kiirimas svarbus ne
tik riipinantis Europos Sajungos valstybiuy (taip pat ir
Lietuvos) politinés, ekonominés, socialinés integraci-
jos problemomis. Biitina perzitréti ir kitas strategijas,
kurios XXI amziaus diskursuose kitaip émé vertinti
kiekviena pilieti. Siekiant {gyvendinti Lisabonos stra-
tegijos tikslus, ypatingas démesys buvo atkreiptas i
jau XX a. antrojoje puséje aktualizuota problema —
zmogaus vieta visuomenéje, zmogiskaji kapitala verti-
nant kaip svarbiausia naujojo amziaus resursa.

ES dkio ir socialinés sferos ateiti lemia naujos
konkurencingumo pasaulyje salygos, reiSkiancios
neisivaizduojamas tikiniy subjekty galimybes nuolat
modernizuoti savo veikla, skatinti mokslo ziniy vir-
sma rinkoje atsirandanciais inovatyviais produktais
ir paslaugomis. Europos Sajungos valdymo organams
ir nacionalinéms valdzioms pavesta sukurti teisines,
organizacines, ekonomines salygas bei mechanizmus,
kurie galéty formuoti naujas strategijas ir skatinty pi-
lieCius aktyviai veikti. Paminésime tas ES vystymo
kryptis, kurios yra prioritetinés, formuojant informa-
cing visuomeng ir ziniy ekonomika (The Commission
Resolution, 1996):

e verslo funkcionavimo salygu gerinimas ma-
nant, kad reikia tobulinti teising baze, reguliuo-
jant naujy technologijy ir naujoviy visose sri-
tyse santykius, uzkariaujant rinkas, plétojant
kiirybinga mintimi pazenklinta pramong;

e investicijos | ateiti, vystant ziniy bazg, garan-
tuojant nuolatinj jos materialini, technologini
apriipinima, reformuojant atsilikusias (ne vi-
sas, bet atsilikusias!) Svietimo sistemas ir tikri-
nant naujy dariniy efektyvuma praktikoje;

e plétojant aptarnavimo sfera, kurioje aktyviai
funkcionuoja pagrindinis subjektas ir objek-
tas — pilietis. Tai ne siaurai suvokiama (kaip
tai yra Lietuvoje) zmoguy socialinéje sferoje ap-
tarnaujanti funkciné sistema, bet prasmingais
komunikaciniais rysiais globalioje ir lokalioje
valstybés erdvéje pazenklintos terpés dinami-
ka. Taip pat tai — naujos, bendruomenés nariui
reik§mingos, pasaulio kultiiros Zenklais pratur-
tintos sociokultiiros sritys.

Aptariamos problemos kontekste globalizacijos
teigiamas aspektas — judéjimas pasaulyje, siekiantis
identifikuoti, o daznai ir skirtingose visuomenése pri-
statyti atskirtj patiriancias vertybes. Tik taikiai kontak-
tuodama ir bendrai veikdama zmonija gali kovoti dél
civilizacijai i§laikyti biitino moralés kodekso, dél De-
kalogo iprasminimo gyvenime. Tik kartu veikiant ga-
lima rasti taikius konflikty sprendimus, leidziancius
iSlaikyti pasaulio gyvybingumo misija.

Inovaciné politika Siandien ES suvokiama kaip

teisinés bazés suformavimas ir inovacijas visuome-
néje iprasminanciy institucijy, stimuliuojanciy kazko
naujo kiirima bei funkcionavima, formavimas. Inova-
cijos — testinis, nuolat evoliucionuojantis procesas,
kuris koreguoja ir tobulina institucines normas, ko-
munikacines ir kitas sistemas, panaudojant vis naujus
mokslo atradimus. Jis visada siejamas su teigiamais
poslinkiais, naujadarais, kokybinés kaitos laiko ir erd-
ves kontekste samprata (Nelson, 1982). Todél skatina-
ma veikti, skleidziant naujas Zinias, mokantis kiirybis-
kai jas pritaikyti vardan galutinio strateginio Zzmogaus
ir zmonijos tikslo.

,»Jeigu galime pripazinti, kad ekonominé visuome-
nés problema pirmiausia yra spartus prisitaikymas
prie besikeicianciy laiko ir vietos aplinkybiy proble-
ma, tai i§ Cia, atrodo, iSplaukia, jog teis¢ priimti ga-
lutinius sprendimus turi biiti palikta Zzmonéms, kurie
pazista Sias aplinkybes, tiesiogiai pajunta pokycius ir
zino, kokiomis turimomis priemonémis jie gali su jais
dorotis®, — ras¢ Friedrichas Hayekas (Hayek, 2002,
p. 85). Svarbu inicijuoti procesa, kurio metu pradiniy
Ziniy, ir impulsy tobuléjimui gave pilieciai vystyty
savo intelekta, kurj galéty ir noréty panaudoti kiirybi-
niuose procesuose, o visuomengé biity skatinama tuos
produktus (inovacijas) priimti (Witt, 2006, p. 77-94).
Tik atvira ir laisva, pasitikinti teisinés valstybés pa-
(Berninghaus, Korth, Napel, 2007, p. 579—-603). Kiek-
viena Europos Sajungos Salis yra {sipareigojusi priim-
ti inovaciniy zingsniy strategija, analizuoti savo vals-
matyti greta esan¢ius kaimynus, jauéiant ju judéjimo
1 prieki pulsa. Tarybos, analizuojancios Saliy politikos
konkurencinguma (angl. Competitiveness Council),
veikla — pagalbininkas kuriant sisteminius moksliniy
tyrimy, pramones augimo koordinuojancius rySius, ti-
ria rinkas.

Mokslininkai konstatuoja, kad po 2004 m. jvyku-
sios Europos Sajungos plétros jos narés pagal zmogis-
kojo potencialo indeksa atitinka auksta iSsivystymo
lygi. Visos yra izengusios i poindustring vystymosi
stadija. Europos Sajungos inovaciné politika siekia su-
mazinti diferenciacijq tarp nariy pagal pagrindinius is-
sivystymo rodiklius. Kad tai ivykty, biitina investuoti
1mokslo, inovacijy, zmogiskojo kapitalo ugdymo sek-
torius (Investing in research, 2003). Turéty ne emig-
racijoje, bet Lietuvoje daugéti jauny musy valstybés
pilieciy, gebanciy inicijuoti ir kurti fundamentalyji
moksla, o valstybé privaléty jprasminti jo prioriteta ir
reikiamai skatinti.

Bene pirma karta termina ,,intelektinis kapitalas*
1962 m. pavartojo Machlupas (intelektinés investici-
jos), kuris sieké pabrézti fundamentiniy Ziniy reiks-
me¢ zmogaus vystymuisi (Machlup, 1962). 1993 m.
§i koncepcija atsispindé¢jo Druckerio darbe (Drucker,
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1993). Jame buvo aprasoma poindustriné visuomeneé,
(Romer, 1990, p. 71-102), kurioje dominuoja zinios,
o konkurenciné kova vyksta uz intelektini kapitala.
Denisonas ir Kendrickis savo tyrimais patvirtino, kad
investicijos 1 $vietima gerokai padidino darbo jégos
vertg, padidéjo nasumas ir produktyvumas. Darbo jé-
ga imta laikyti kapitalu (Howkins, 2010, p. 239). Ku-
riami nauji ekonomikos augimo modeliai (Koopmans,
1965). Vidickiené, tyrinéjusi Lietuvos inovacijy politi-
ka, teigia, kad miisy valstybéje bandomi apibréZzti trys
»hacionalinés inovacijy politikos modeliai <...> vis
dar tebéra teoriniy diskusiju objektas* (Vidickiené,
2006, p. 205-217).

Be intelektinio kapitalo savokos nejsivaizduojama
ekonomikos, kulttiros, socialinés sferos plétoté. 1962-
siais zurnale ,,The Journal of Political Economy** bu-
vo publikuota serija straipsniy, kuriuose jvardytos
zmogaus problemos pasikeitusiame pasaulyje. lesko-
ta teorinio pagrindimo naujai sgvokai Zmogiskasis
kapitalas. Jo esmé suvokiama kaip zinios, igldZiai,
gebéjimai, turintys jtakos darbo rentabilumui, produk-
cijos kokybei ir gausai, spartesnéms inovacijoms. To-
del islaidos Svietimui, specialisty kvalifikacijai kelti,
medicininiam zmogaus jégy palaikymui privalo bati
ivardytos svarbiausiomis investicijomis: { zZmones,
duodancius bendrojo nacionalinio produkto prieaugi.

Si savoka turi net keleta kity svarbiy aspekty. Jau
besibaigiant XX amziui ir Lietuvoje mokslininkai skel-
bé: ,,Zinios tampa jéga“ (Jucevitius, 1998, p. 119).
Lietuvoje vartojamos ,,zmoniy istekliy®, ,,zmogiskujuy
resursy”, ,,zmogiskojo kapitalo® savokos. Siandien
jau aisku, kad ne iSkasenos, net ne materialus turtas,
bet zmogus yra pats svarbiausias, vertingiausias da-
barties visuomeniy turtas (Education and Training,
2010). Viesojoje erdvéje pripazistama, kad intelekti-
nis kapitalas, specializuotos zinios yra ta jéga, kuri
yra lemtinga konkurencinéje kovoje, kuriant moder-
nias organizacijas, kurios turéty spresti visuomenei
ir pilie¢iams svarbius uzdavinius. Siandien aisku,
kad zmogaus intelektas, vertybini mastyma plétojan-
ti kultiira, specializuotos zinios privaléty daryti jtaka
mieste ir kaime besikurian¢ioms arba jau esanc¢ioms
organizacijoms, pasitarnauty ziniy ekonomikai augti.
Lisabonos strategijoje iSryskinta ,,poziiiri { zmogiska-
ji kapitalg sudaré trys elementai: mokymo(-si) centry
ir priemoniy kiirimas bei plétra; naujy ziniy sistemy
pasitila <...>; aiSkiau apibrézti kvalifikaciniai reikala-
vimai“ (Dromantien¢, Cesnuityté, 2011, p. 148).

JAV S§vietimo sistema finansuojama i§ valstybés
biudzeto ir privac¢iomis léSomis. 2007 m. bendros is-
laidos aukstajam mokslui sudaré 3,1 BVP. Europos
Sajungos salyse vidurkis buvo 1,2 procentai. Lietuvo-
je islaidos aukstajam mokslui 2009 m. sudaré nuo 0,9
iki 1,1 proc. Taciau, kaip savo 2010 m. ataskaitoje pa-
brézé Mykolo Romerio universiteto rektorius Pumpu-

tis, dél finansy krizés sumenkus biudzetui, realus ski-
riamy pinigy kiekis sumazéjo nuo 1259 min. lity iki
1189,5 min. lity, lyginant su 2008 metais (Pumputis,
2010). Sunkiai suvokiama $vietimo sistemos reforma
sukiiré ypatinga diskomforto situacija Svietimieciy ir
ju paslaugy laukianciy potencialiy vartotojy bendrijo-
se.

2009 m. pasaulyje veiké apie 17 tukst. universite-
tiniy auks$tyjy mokykly. Sparciausiai Ziniy visuomené
vystosi Kinijoje (nuo 1999 m. iki 2008 m. pokytis 319
proc.), Rumunijoje (pokytis per ta patj laikotarpi 177
proc.). Lietuvoje atitinkamai — 94 proc. Taciau auks-
taji iSsilavinima Kanadoje turi 45 proc. gyventoju,
Airijoje, JAV, Japonijoje apie (vir$) 40 gyventojy, o
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje — vos 15 proc. Didéjan-
ti emigracija, prastéjanti demografiné ir ekonominé
situacija, Svietimo ir mokslo ministerijos platinama
neigiama nuomoné apie Lietuvos aukstasias mokyk-
las daré¢ jtaka stojanciyjy i aukstasias mokyklas jau-
nuoliy pasirinkimui.

Svietimo ir mokslo ministerijai net ir skleidZiant ne-
pasitikéjimo Lietuvos universitetais dvasia, akademi-
né bendruomené sieké iSsaugoti nacionaling aukstojo
mokslo sistema, o norin¢iyjy studijuoti iki 2009 mety
didéjo, 2010-siais sumazejo tik nezymiai. Intelektas,
kiirybingumas, kokybé glaudziai siejasi su konkuren-
cingumu, efektyvumu, pazanga. Tik iSsilaving intelek-
tualai, aukstos kulttiros pilieciai gali diegti naujoves,
inspiruoti pokyc€ius bendruomeniy sociokulttiringje ir
socialingje sferose. Pagal pasaulio konkurencingumo
indeksa (World Economic Forum, 2010) bendrai ver-
tinta Lietuva i§ 53 vietos (2009-2010 m.) pakilo i 47
vietg (2010-2011 m.). Taciau sumenko makroekono-
minis stabilumas (nuo 57 iki 71 vietos). Konstatuota,
kad suprastéjo valstybiniy institucijy veikla, prekiy
rinkos efektyvumas.

2006 m. balandzio 4 d. Briuselyje, Europos Parla-
mente aptariant bendrosios ekonomikos gaires, euro-
balizacijos itakoje vykstantis kapitalo paskirstymas
atsizvelgiant | sukaupta darbo jégos, ziniy lygi bei
kurybinius gebéjimus reiskia, kad Siuolaikinéje rin-
koje pagrindiniu konkurenciniu pranasumu tampa ne
prekés kaina, o jos kokybé, [...], kokybiskai nauja ir
instituciné sistema, uztikrinanti efektyvias galimybes

Alfredo Marshallo kadaise iSsakyta mintis ypac
gyvybinga tapo Siandien: zinios — tai galingiausias
gamybos variklis. O Nobelio premijos laureatas The-
odore’as Schultzas pateiké svarbiausia savo tyrimy
ir apmastymuy minti: ,,zmonijos ateities perspektyvas
daugiausia lemia investicijos 1 gyventoju kokybg ir
zinias. [...] Kadangi lavinimas mokykloje pirmiausia
yra investicija, buty didelé klaida laikyti visas iSlaidas
Svietimui einamuoju vartojimu. [...] ISlaidos lavini-
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mui, taip pat ir aukstajam mokslui, yra svarbi naciona-
liniy pajamy dalis daugelyje mazas pajamas turinciy
$aliy™ (Schultz, 1998). Zmogus kaip individas, psicho-
fiziologinis gamtos tvarinys kapitalo vertg igyja tik
tapdamas asmenybe: igij¢s ziniy, vystydamas savaji
intelekta, brandindamas individualia kulttira kaip ver-
tybini asmenybés pagrinda.

Vienas i§ svarbiausiy valstybés konkurencingu-
mo Saltiniy yra kokybiskai naujas Zzmogaus gebéjimy
puoseléjimas. Kas ver¢ia zmogy noréti ziniy, pakeisti
save? Pirmasis stimulas — paties zmogaus interesas,
potraukiai: saugumas, trokStamas malonumas, turtas,
Slové. Kiti stimulai — per Seimoje, mokykloje, Ziniask-
laidoje propaguojama vertybiy hierarchija ir bendraja
kulttra diegiamas poziiiris { vertybes. Tod¢l intelekto
augimas, inovacijy procesas neatsiejamas nuo valsty-
bés ir jos pilieciy bendro kulttirinio lygio.

Sis lygmuo — tai vertybiy atspindys, kuriomis va-
dovaudamiesi pilieciai veikia privaciame ir visuome-
niniame gyvenime. Tai valstybés moraliniy normaty-
vy, dorovés, etinés ir estetinés samonés pagrindas.
Siandien ypatingai turi bati aisku, kad zmogaus veik-
los visuomengéje kokybés pagrindas — valstybés kul-
tiros politika, nes biitent sociumas yra jtakingiausias
formuojant asmenybés pozicija, vertybines nuostatas.
Kultiira negali buti interpretuojama tik kaip priedas
prie politikos, ekonomikos ar prekybos, teisétvarkos
ir teisésaugos, bet turi buti aktualizuota sprendziant
bendruomenés gyvenimo, §vietimo, laisvalaikio, ma-
sinés komunikacijos pateikiamos produkcijos turinin-
gumo problemas. Ir ,.karo keliuose problema kyla ne
dél mokykly ar vairuoti mokanciy instruktoriy kaltés,
bet dél kultiiros stokos.

,»Ar miisy politikai suvokia atsakomybe uz kulti-
ros buklg? Ar priimant naujus istatymus, visada gal-
vojama, kaip Sios teisés normos paveiks tautos dva-
sinj gyvenima, jos moralg, teisingumo suvokima, su-
stiprins ar susilpnins Zmoniy pilietiSkumo jausmus®,
— raSo zurnalistas Antanas Staponkus (Staponkus,
2007). Pabréziame, kad veiklios, dorovingos, emo-
cionalios, inovatyvios asmenybés intelekta formuoja
ne tik i§simokslinimas. Reikty zymiai didesni démesi
skirti zmogiskaji kapitalo brandinimo problemoms,
siekiant valstybiniuose sprendimuose remtis asmeny-
bémis, pazenklintomis analitiniu mastymu, emociniu
verzlumu, intelektu, kiirybisku mastymu (t. y. vadina-
muoju grass-root education).

Didelés reikSmeés pilietinés tapatybés formavimui
turi sociokultiiros terpéje vykstantys procesai, zi-
niasklaidoje formuojamas poziliris i gyvenimo buda
ir tikslus. Pragmatiskumo, vartotojiskos galvosenos,
mankurtiSkumo, mies¢ioniskos elgsenos atmainos,
agresija — ne tos kryptys, kurios gali daryti teigiama
itaka brestanciai jaunai asmenybei. Jai reikia iSmokti
gyventi daugiakultiriniame pasaulyje, globaliniy pro-

cesy virtinéje atsirenkant zmogaus prota ir dvasines
vir§iines aukstinancias vertybes. Tai sunkus kelias. To-
dél norint juo vesti jauna Zmogy, blisimaji inovatyvy
intelektuala, biitinos ne tik individualios, bet ir valsty-
bés pastangos. Tac¢iau neuztenka tik skirti finansavima
kulttrinéms bei SvietéjiSkoms programoms ar jteikti
formalius aukstojo mokslo diplomus. Biitina nuo ma-
zens diegti poreiki visu tuo prasmingai naudotis.

XXI vadybininky-teoretiky darbuose pasirodo ter-
minas ,,naujasis mentalitetas®. Subir Chowdhury ji va-
dina next mentality (tolesniu, bisimuoju). Si savoka
iprasmina toki vadybininko-kuiréjo mentaliteta, kuris
Suprasti, kad ,,bet kuri verslo, vadybos sritis, siekiant
igyvendinti naujoves, uztikrinti konkurencinguma yra
tarsi lektuvy pakilimo aikstelé, kurioje vyksta nuolati-
nés lenktynés. Bet tam, kad biiti pirmuoju, nugaléto-
ju, biitini greiti ir tikslingi veiksmai, greita reakcija,
— tai, kas pasiekiama, tik vadovaujantis naujojo men-
taliteto (angl. next mentality) principu® (Chowdhury,
2000, p. 12).

Europos Sajungos vystymo strategija numato, kad
diferenciacijq tarp intelektinio kapitalo plétotés atski-
rose valstybése masto biitina mazinti. Siame i§ valsty-
bés biudzeto finansuojamame sektoriuje tarpsta ir ino-
vacijy kiiréjas, ir juy vartotojas. Todél valstybé privalo
padéti tiek vieniems, tiek kitiems. ,,Mes pabréziame
regioninio bendradarbiavimo biitinybe. Siekiant tiiks-
tantmecCiui iskelty tiksly, tai biity svarbi elastingoji
atspara ateities krizéms®, — raSoma ES Ekonominés
ir socialinés komisijos deklaracijos rezoliucijoje 66/1
2010 m. geguzés 19 d. (2010 m. 66 sesijos pranesi-
mas).

Akademiko Eduardo Vilko vadovaujama moksli-
ninky grupé, jvertindama Lietuvos ekonomikos augi-
mo ir jos struktiiros plétotés strategija pabrézé, kad
mokslo ir produktyviy Ziniy pazanga bei individualiy
gebéjimy ugdymas yra ,,butina Salies plétotés salyga;
tik geb¢jimas pasinaudoti savo ar kity sukurtomis Zzi-
niomis garantuoja Salies konkurencinguma pasaulio
rinkoje* (Lietuvos ekonomikos augimo ir jos struk-
tiros plétotés strategija). [gyvendindama Valstybeés
ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Res-
publikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr.
IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029), ir Nacionaling
Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008—-2010 mety
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1047 (Zin.,
2008, Nr. 124-4718), Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bé nutaré pritarti Lietuvos inovacijuy 2010-2020 mety
strategijai.

Taciau Europos inovacijy Svieslentés (angl. Euro-
pean Innovation Scoreboard), 2008 m. duomenimis,
Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas (toliau — SII)
- 0,29, o ES-27 valstybiy vidutinis SII — 0,47. Pagal
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SII Lietuva lenkia tik Rumunija, Latvija ir Bulgari-
ja. Lietuvos SII atsilikima nuo kity valstybiy lemia
per menkas MTEP finansavimas (2007 m. Lietuvoje
tam skirta 0,82 proc., o ES — 1,85 proc. BVP)*“ (LRV
nutarimas, 2010). Skatindamas privacias investicijas
1 MTEP ir inovacijas, Lietuvos Respublikos Seimas
2008 m. balandzio 10 d. priémé Lietuvos Respublikos
pelno mokescio istatymo pakeitimo bei papildymo
ir jstatymo papildymo 17i straipsniu istatyma (Zin.,
2008, Nr. 47-1749). Moksliniy tyrimy sistema pasta-
raisiais metais igijo ekstensyvios plétros pozymiy.
Taciau valstybéje néra stabilumo S$iuos nutarimus
igyvendinti. Zmogiskyju istekliu karybingumas ir
verslumas lemia inovacijas, o jos — pridétinés vertés
suktrima rinkoje, visuomenés gerovg ir Salies konku-
rencinguma.

Kirybinis darbas kuria didelg pridéting vertg ir, su-
teikdamas ilgalaiki konkurencinj pranasuma, sudaro
salygas sparciai augti pajamoms. Kiirybingumo ir su
juo susijusio atsinaujinimo stoka gali skatinti stagna-
cija, slopinti gebéjima reaguoti { kulttiros, verslo ir ki-
ty sri¢iy visuomenés gyvenimo aplinkybiy kaita, o tai
taip pat mazina konkurencinguma. Programos ,,Lietu-
va be sieny“ preambuléje konstatuojama sisteminio
poziiirio i inovacijas stoka, nepakankama zmogiskuju
iStekliy ir materialinés bazés kokybé, kiirybingumo ir
verslumo stoka privaciame bei vieSajame sektoriuose
(Lietuvos inovaciju politika, 2010). ES SF skirta pa-
rama MTEP ir inovacijy plétrai, igyvendinant Ekono-
mikos augimo veiksmuy programos 1 prioriteta ,,Ukio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti
moksliniai tyrimai ir technologiné plétra“ — 878,9
min. Lt. (Ukio ministerija, 2010).Viena SSGG Lie-
tuvos tikio analizés silpnybiy dar 2002 metais buvo
ivardinta: intelektinio kapitalo trikumas regionuose
dél migravimo i Salies centrus bei uzsieni (Bagdzevi-
¢iené, Rimas, Venckus, 2002).

Taciau iSvados nepadarytos, o problemos vis gi-
1¢ja. Tikriausiai atsitiktinai, taciau tikrove atspindi
Lietuvos inovacijy politikg jprasminanciose schemo-
se taip pazymeti rysiai: ,,verslas-inovacijos-ateitis‘
(Lietuvos inovacijy politika, 2010). Jau 2009 metais
aktualioje Strateginio planavimo metodikoje SSGG
pazyméta silpnybe: ,,valstybés orientacija { Zemy tech-
nologijy pramong* (Strateginio planavimo metodika,
2009). Kas ivykdyta uz milijonus? Teoriskai ieSkoma
trinarés sistemos (studijos—mokslas—verslas) stimulia-
vimo ir rémimo Saltiniy. Tadiau nejvertinama tai, kad
negali rezultatyviai veikti sistema, jeigu ji neranda
sau pozityvios dirvos — vertybinio pagrindo, kurj su-
teikia kultiira.

ReikSminga valstybei, jos pilie¢iams kuriama Eu-
ropos moksliniy tyrimy erdvé. Aiskios ir veikimo
kryptys:

e skatinti verslo tinklaveika ir prisijungima prie

tarptautiniy inovacijy tinkly;

e dalyvauti jgyvendinant tarptautines iniciatyvas
(Baltijos juiros regiono strategija, Europos tech-
nologijy instituto kuriamos Ziniy ir inovacijy
bendrijos, Europos kosmoso agentiiros veikla
ir kita).

Abu S§ie veiksniai neatskiriami vienas nuo kito,
koordinuotas abiejy ju plétojimas yra technologijos
ir inovacijy plétotés pagrindas. Strateginiuose doku-
mentuose ivardinti ir modernios ekonomikos plétotés
principai:

e strateginis Salies tikslas turi buti per 10—15 me-
ty sukurti ziniy visuomeng, integralia ES Ziniy
visuomengs dali (ES uZsibrézusi per deSimt-
metj sukurti Ziniy visuomeng ir ziniy ekonomi-
ka);

e tik Ziniomis grista ekonomika gali garantuoti
Salies tikio konkurencinguma ir dinamiska plé-
tote;

e svarbus veiksnys ziniy ekonomikai sukurti yra
informaciné visuomené. Todél biitinai reikia
sukurti nacionaling inovacijy sistema — imo-
niy, finansy rinky, tyrimo ir studijy institucijy,
konsultavimo paslaugy ir technologiniy rinky
kooperavimo mechanizma™ (Lietuvos tkio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike
strategija, 2002)

Inovacijy siekiancios organizacijos pasaulyje Sian-
dien susiduria su didZiausia problema: ne sutrumpin-
ti geografinius atstumus ir komunikacijos laika, bet
iveikti tarpkultiiring distancija. Net lietuviskame kai-
me kurti sociokultiiring terpe yra sudétinga, nes Cia
reikia ne kurios nors partijos jpareigojimo, bet vadybi-
ninko i$minties, analitiniy ir kiirybiniy gebéjimuy:

e iStirti vietinés etninés, socialinés kultiiros ypa-

tumus, bendruomenés poreikius;

e darbui Sioje konkrecCioje terpéje pritaikyti orga-
nizacinius, verslo, bendruomenés aktyvinimo
modelius;

e tikslingai pasirinkti vidinés terpés ir iSorés stra-
teginius partnerius;

e surasti bendruomenés skatinimo dalyvauti k-
rybinéje veikloje buidus, teikti joms pagalba;

e mokéti vertinti bendruomenés poreikius ir ge-
béti pasitlyti naujus inovacinius produktus
(placiaja prasme).

Taigi, vertingiausia veikianti jéga dabarties kaime
turéty biti ne technologijos, bet zmonés. Tuomet gali-
ma bty kalbéti ir apie investicijy rentabiluma (return
on investment), ir apie vertybini rentabiluma (return
on assets).

Siuo metu, kuriant Lietuvos kaimo gaivinimo pla-
nus, tenka iSmokti derinti kelias ryskiai prieSingas
strategijas. Dar 2002 m. Lietuva su Europos Komi-
sija pasira$é Susitarimo memoranduma, kuris iparei-
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gojo misy Vyriausybe kovoti su skurdu ir socialine
atskirtimi. Regiony ekonomikos plétros strategija yra
sudétiné dalis Ilgalaikés Lietuvos ekonomikos plétros
strategijos iki 2015 m. Per deSimtmet] nutarta jveikti
didziausia skurda, sumazinti socialing atskirtj. Taciau
siekiamybe turéty bti ir gebéjimas disponuoti intelek-
tualiniu kapitalu, nes biitent jis formuoja kurybiskas
zmogaus raiSkas, pasireiSkiancias vaizduotés platu-
ma, protavimo logika ir nuovoka, i$lavinta intuicija,
emocionaliais veiksmo postiimiais, hedonistiniais
vertinimais, aukstos moralés pasireiSkimais, pagarba
Zzmogui ir suvokimu jo, kaip veiklos visuomenéje ob-
jekto ir subjekto, t. y. kaip kuriancio piliecio.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje pabrézia-
ma, kad svarbiausias tikslas — sukurti palankia ivairia-
pusei ekonominei ir socialinei plétrai, etnokultiirai,
Zmoniy gyvenimo gerinimui aplinka. Tai dokumen-
tas, nubréziantis visy Salies ekonominiy ir socialiniy
sektoriy plétros kryptis iki 2015 mety. Jame ivardinti
trys prioritetai:

e 7iniy visuomeng;

e saugi visuomeng;

e konkurencinga ekonomika.

Nubrézta ir kaimo vizija: Lietuvos kaimas — dar-
bui, gyvenimui ir poilsiui patraukli erdve. Jame turé-
ty biti iSplétota gamybing ir socialiné infrastruktiira,
susiformavusi i$silavinusiy ir iniciatyviy Zzmoniy ben-
druomeng, sveika aplinka bei grazus krastovaizdis.
Jau naujajame Simtmetyje pradéti koreguoti ES ben-
drieji zemés tkio politikos tikslai.

Pateiksime socialiniy poky¢iy Lietuvos kaime pas-
taraji deSimtmeti eskiza. Kokia formavosi socialiné
terpé intelektualiniam pilieciy augimui? Gal perne-
lyg daug tusciai kalbame apie Lietuvoje iStuStéjusius
vienkiemius, nusenusius gyvenvieciy gyventojus. Ne
paslaptis, kad vaziuojant kaimo keliais galima pama-
tyti apleistus laukus, krimynus, skurstancias sodybas,
susmegusiais stogais trobas. 2003 m. Statistikos de-
partamento prie LR Vyriausybés isleistame leidinyje
»Lietuvos kaimas®™ (Lietuvos kaimas, 2003) pateikta
2002 mety statistika. Paskutiniojo Lietuvos gyven-
tojy suraSymo duomenimis, kaime gyveno trecdalis
Lietuvos (33,1 proc.). Ryskios mirtingumo, senéjimo
tendencijos. 2006 m. mokslininky pateikiamomis Zi-
niomis, apie 60 proc. kaimo gyventojy — 60-ties mety
ir vyresni zmongs. lki 3 ha asmeniniai dikeliai sudaré
apie 37 proc. visy Lietuvos tikiy.

Vis dar didéja emigracija. Mazéja vidutinés namy
tkiy disponuojamos pajamos. Nuosmuki patyré socio-
kulttros sfera. Ypa¢ sumenko kaimo bendruomeniy
ir valstybés dotuojamy profesionalaus meno istaigy
(Nacionaliné filharmonija, teatrai, Operos ir baleto
teatras, dailés galerijos) silpnuyju rysiy tinklai. Pava-
zingjus po Lietuva, sunkiai galima rasti vieta, kur ro-
domi kino filmai. Pavyzdziui, visame Alytaus rajone

— tik du kino teatrai. Greta aludziy ir smukliy merdi
kulttiros namai. Nebéra tradicijy, poreikio Cia atei-
ti (deja, neretai i Saltg ir nejaukia salg) pasiklausyti
mokslininky minciy, pasidziaugti krastieCiy kiiryba.
Tai patvirtino ir 2007 m. rugséjo 29 d. Kapciamiesty-
je vykes renginys kompozitoriaus Ceslovo Sasnausko
140-osioms gimimo metinéms. ES léSomis puikiai or-
ganizuotas chory festivalis ir moksliné konferencija
bendruomenés nariams nertpéjo.

Europos Sajungos senosios narés sunkiai patikéty,
kad XXI a. Europos valstybéje kaimo zmogus negali
prisisaukti gydytojo, kad ¢ia fiksuojama asmens higie-
nos stoka, aktyvi tuberkuliozé, o ne viename kaime
néra kam net kapuose duobg iskasti. Buvo uzdarytos
vaiky ikimokyklinio ugdymo istaigos, o dabar pasi-
keité ir Svietimo istaigy struktiira. Regionuose darbo
rinka negali patenkinti norin¢iy dirbti. Didé¢ja nedar-
bas. Tarp bedarbiy — 50 proc. su aukstuoju mokslu.
Kaimo gyventojai blogiau nei miestieciai yra apsirtipi-
ng ilgalaikio naudojimo kultirinés-buitinés paskirties
prietaisais. Migracija pazeidé Seimy ir bendruomeniy
sankloda.

,,Lietuvos kaimuose veikia 141 kultaros centras ir
544 filialai. Siose savivaldybiy biudZeto léSomis islai-
komose kultiiros istaigose dirba 4 039 darbuotojai, i§
ju kulttiros ir meno — 2 557, kurie organizuoja veikla,
vadovauja 3 313 mégéjuy meno kolektyvy. Juose daly-
vauja 37 614, arba 3,4 proc. visy kaimo gyventoju. Ki-
taip tariant, 3,4 proc. kaimo gyventojy dalyvauja mé-
géju meno veikloje — dainuoja, Soka, groja, vaidina.
Prie $io skaiciaus dar reikéty pridéti 902 kultiiros cen-
truose veikiancias studijas ir biirelius, kuriuos lanko
11 952 zmonés. Siais skai¢iais pasipildo ir bendras
kaimo Zmoniy uZimtumas kultiirine veikla — 4,5
proc. (pabraukta mano — R.A.-B.). Daugiausia mégé-
ju meno kolektyvy yra Pasvalio (176), Kauno (149),
Panevézio (148), Ukmerges (130), Siauliy (120),
Kretingos (112), Zarasy (111), Radviliskio (106), Ké-
dainiy (99), Mazeikiy (99) rajonuose. Likusieji 95,5
proc. yra meno vartotojai, laukiantys kokybiskuy kul-
tiiros paslaugy. Pirmiausia, zinoma, jas teikia savival-
dybés teritorijoje veikiancios kultiros istaigos®, — pa-
teikia Lietuvos kultiros ministerijos darbuotoja Irena
Seliukaité (Seliukaité, 2009).

1 lentele
Kultiiros centry skaiciaus kaita
2008 2009 2010
856 817 766

Saltinis: Statistikos departamentas, 2011.

,,Jau minétas kultiiros centry skaicius (o prie jo dar
reikéty pridéti bibliotekas, muziejus) nevienodai pa-
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sklidgs kaimiskose savivaldybése (Kauno rajone yra
28 kulttiros centrai, Akmenés rajone — 2 centrai ir 7 fi-
lialai, Kelmés r. — 6 centrai ir 12 filialy, Panevézio r. —
12 centry ir 18 filialy, Radviliskio r. — 1 kulttiros cen-
tras ir 28 padaliniai senilinijose) ir t. t. Marga juridiné
bazé néra pati didziausia béda — Siandien svarbiausia,
kad kulttiros istaiga buity patraukli vieta, kurioje ben-
druomen¢ galéty tenkinti kultGros poreikius. Taciau
apie kokia kokybe galima kalbéti, kai 291 patalpa Sil-
doma tik renginiy metu, o 86 visai neSildomos? [ ben-
dra istaigy, kuriose galima vykdyti kultring veikla,
skaiCiy isijungia bendruomeniy centrai. Jy Lietuvoje
yra 757, o patalpy veiklai neturi 330 bendruomeniy.
Vietovése, kuriose néra jokios kulttiros istaigos, isikii-
rusios 311 bendruomeniy. Daug kulttiros jstaigy, esan-
¢iy kaimo vietovése, bus tvarkomos ES struktiiriniy
fondy lésomis, skirtomis kaimo plétrai. Auksciausios
kategorijos kultiiros centrai renovuojami ir moderni-
zuojami pagal Vyriausybés patvirtinta programa®,
— konstatuoja Seliukaité (Seliukaite, 2008).

Regionuose daug kas pasikeité: gyventoju skai-
¢ius kaime sumazéjo nuo 1 min. 153 tikst. (2001 m.
pradzioje) iki 1 min. 73 tukst. (2011 m. pradzioje).
Kaime gyventoju mazéja tiek dél natiiralaus skaiciaus
maz¢jimo, tiek dél emigracijos. Preliminari analizé ro-
do, kad didziausia emigracija yra i§ pasienio su Latvi-
ja mazai gyventoju turinCiy savivaldybiy: Naujosios
Akmenés, Skuodo, Ignalinos, Pakruojo, Joniskio.

2010/2011 mokslo metais kaime veiké 16 pradiniy,
139 vidurinés ir 374 pagrindinés mokyklos. Vadinasi,
ju skaicius per deSimtmet] sumazéjo atitinkamai 710,
107 ir 159 mokyklomis. Jy pastaruoju metu mazéjo tik
dél to, kad buvo uzdaromos kaimo mokyklos. Tai reis-
kia, kad buvo uzdaryti mazieji kultiros zidiniai, o ju
vieton nepasitilyta nieko. Mokiniy skaicius kaime ma-
z¢jo vidutiniskai po 9-10 tukst. kasmet (Mokslo studi-
ja ,,Lietuvos kaimo raidos tendencijos*, 2011).

Zemés tikio ministerija pasitlé kai kurias iki Siol
valstybés remtas priemones finansuoti planiniu bidu
i§ Lietuvos kaimo tinklo programos, kuri finansuoja-
ma i§ Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. progra-
mos. Pritarta, kad 2011 m. planas biity vykdomas sep-
tyniomis veiklos kryptimis:

1. Zemés tikio, maisto @ikio ir kaimo plétros patir-
ties ir pokyc¢iy nustatymas, rinkimas, sistemi-
nimas, analizé, apibendrinimas ir pasitilymy
teikimas.

2. Zemeés iikio, maisto @ikio ir kaimo plétros patir-
ties ir kt. informacijos sklaida.

3. Mokymo programy rengimas vietos veiklos
grupéms, techniné ir metodiné pagalba igyven-
dinant LEADER metoda.

4. Techniné pagalba regioniniam ir tarptautiniam
kaimo plétros dalyviy bendradarbiavimui.

5. Kaimo plétros dalyviy interesy atstovavimas

ES organizacijose (nauja).

6. Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerijos
inicijuoty projekty, susijusiy su Zemés ikiu,
maisto @ikiu ir kaimo plétra, igyvendinimas
(nauja).

7. Tinklo valdymas.

Empirinio tyrimo apZvalga

2008 m. balandzio mén. Elektrény kultiiros centre
buvo atliktas kokybinis tyrimas. Diskusijoje dalyva-
vo, kaip jau minéta, bendruomenés nariai, savivaldy-
bés institucijy ir kultiiros centro darbuotojai, eksper-
tai, reprezentuojantys skirtingas Elektrény savivaldy-
bés visuomenines grupes.

Bendruomené¢ buvo steigiama kaip tam tikra socia-
liai aktyviy zmoniy asociacija. Taiau, apiforminta pa-
gal teisinius reglamentus, ji atstovauja tik siaura visos
bendruomencés sluoksni. Tai riboja jos veikla ir leidzia
ja manipuliuoti politinéms partijoms. Jeigu oficialiai
registruotos bendruomenés santykiai su senitinu ar sa-
vivaldanesusiklosto, apie jokius konstruktyvius santy-
kius 18 viso kalbéti negalima. Lietuva iki Siol neturi eu-
ropine prasme suvokiamy bendruomeninio gyvenimo
tradicijy, teigé diskusijos dalyviai. Problema, kuria
akcentavo bendruomenés atstovai, —ne jos nariy kuiry-
bingumo ugdymo prielaidy formavimas, bet elemen-
taraus iSgyvenimo siekis, nedarbas, kasdienés sociali-
nés problemos. Sociokultlirinés institucijos sprendzia
institucinio Svietimo, paaugliy ir jaunimo laisvalaikio
uzimtumo klausimus.

Isryskéjo, kad vienas svarbiausiy stabdziy, daran-
¢iy itaka sprendziant intelektinio kapitalo, kiirybisku-
mo ugdymo problemas — bendruomenés nariy pasy-
vumas. Néra iSreiksto poreikio tobuléti. Visuomené
nedémesinga kiirybiniams darbuotojams, jie ir ju veik-
la neturi prestizo, mazi atlyginimai, neskatinantys rys-
kesniy iniciatyvy ir veiklos motyvacijos, neaiski ju
vadovaujamy zidiniy misija bendruomenéje.

Diskusijoje ir interviu metu daugiau kaip penktada-
lis (22 proc.) dalyvavusiy Zzmoniy teigé, kad kultliros
centrais jie visiSkai patenkinti, o kas trecias pareiskeé,
jog $iy istaigy veikla turéty biti tobulinama. Taciau
vertinimo kriterijai siejami su laisvalaikio, rekreacijos
problemomis. Diskusijuy metu kultiiros centry darbuo-
toju iSsakytas mintys suklasifikuotos i svarbiausius
teminius blokus.

Problemiskas egzistuojanciy kultiiros centry juridi-
nis statusas. Neapibrézta ju veiklos strategija (,,Neais-
kios funkcijos, struktira®, ,kultiros centry atzvilgiu
néra politikos — néra krypties, kur link eiti, jie palik-
ti savieigai®, ,kultiros centrai dirba kiekvienas sau,
nors savivaldybés Kultiros skyriai turéty strateguoti
ir koordinuoti jy veiklq, burti kultiiros centrus, ripin-
tis kultizros darbuotojy lavinimu, profesiniu augimu ir
atlyginimais “).
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Manoma, kad kultiiros centry veikla valdzios
struktliry nevertinama arba vertinama menkai, nesu-
vokiama ju veiklos misija ir potencijos (,, bibliotekos,
muziejai kazkaip sugebéjo jrodyti savo reikalingumgq,
o kultiros centry veikla nesuprantama, neaisku, ar
reikalinga ', ,kultiiros centry darbuotojai jauciasi ne
tik bendruomenei, bet ir Lietuvai nereikalingi®, ,, kai
kur kultiiros centrai liko tik todél, kad buvo nepatogu
uzdaryti — kaip toks didelis rajonas liks visiskai be kul-
tiiros centro “.

Patys kulttiros darbuotojai tarsi suvokia, kad galéty
formuoti bendruomencés kiirybinguma ugdancias veik-
las, taciau, ju nuomone, daznai veikla riboja prasta
materialiné kulttiros centry buiklé, atmestinai finansuo-
jama veikla (,, taupoma kultiiros sqskaita, nors nekul-
turingumas kainuoja daugiau “, ,, kiekviena savivaldy-
bé savais kriterijais vadovaudamasi skiria lésas kulti-
ros centro veiklai, o turéty biti numatytas privalomas
minimalus procentas “, ,, kai kur kultiiros centry pasta-
tai like nuo prieskario, nesildomi, su apgriuvusiomis
krosnimis — tai diskredituoja kultiros jstaigas , ,, kul-
tiuros centras gédq daro visam rajonui — apgriuves,
nebaigtas tvarkyti ir vél griiivantis ).

Skundziamasi ir kultiiros darbuotoju trikumu, ju
darbo krtiviu, menku dirbanc¢iyjy uzmokesciu (,, kulti-
ros centrai turi mazai pajégy — etatiniy darbuotojy
skaicius likes nuo tarybiniy laiky “, ,, nenumatyta, kiek
kultiiros darbuotojy kokiam lankytojy skaiciui reikia
pavyzdziui, kaip mokyklose“, ,,nepaisoma darbo va-
landy: laisvalaikio renginiai vyksta Sestadieniais,
sekmadieniais ir ilgai uztrunka, bet kas tai skaiciuo-
ja?*, kultirininkai kartais kaltinami tuo, kad nieko
neveikia, bet jie turi ir pastatq pasildyti, ir skyles sto-
ge uzlopyti, ir dar kultirine veiklq organizuoti, o kai
kuriuose kaimo vietovése téra po puse etato”, ,,negali
kultiiros centro darbuotojas, rajonuose dirbdamas pu-
se etato, gaudamas 235—300 Lt per ménesj, dirbti tik
vienoje darbovietéje, — reikia Seimas maitinti “).

Buvo palyginta kultiiros centry ir mokykly padétis
irveikla (,,mokyklose tie patys mokytojai veda ir uzkla-
sine veiklq, taciau tritksta profesionalumo. Kultiiros
darbuotojai | mokyklas nejleidziami®, ,, mokyklose
esantys neformalaus ugdymo, popamokiniai bireliai
daznai dublivojasi su siillomais kultiiros centre *, ,, siit-
lome mokykloms ir kultiros centrams sudaryti vieno-
das galimybes neformaliam ugdymui naudotis moki-
nio krepseliu*®).

Itin emocingai kultiiros centry darbuotojai aptaré
Sios srities darbuotojams keliamus reikalavimus, ju
kvalifikacijos kélimo galimybes (,,dabar is kultiros
darbuotojy bendruomené kazko vis reikalauja, taciau
nieko jiems nesiiilo ir nepadeda *, ,, reikalingas kultii-
rinis issilavinimas, bet labai svarbu ir Zmogus *, ,, kul-
tiurininko darbe nebiitinos fundamentalios humanita-
rinés zinios, sekmingai gali dirbti ir kity specialybiy

Zmonés, pavyzdziui pas mus labai sékmingai dirba
chemikas“, ,, kitas neturi aukstojo kultirinio issilavi-
nimo, bet aktyvus, domisi, ir retas su aukStuoju gali
jam prilygti*, , specialisty su aukStesniuoju issilavi-
nimu negausi, mazai yra, pavyzdziui, gery renginiy
vadybininky, juos rengia tik Konservatorija, ir tai pas-
kutiniai metai. Nereikéty akcentuoti — aukstasis ar ne-
aukstasis issilavinimas, svarbu sugebéjimai”, ,,visq
veiklq vertiname pagal sugebéjimus suburti Zmones
i renginius *).

Pabréziamas kultirininky pasi§ventimas ir ju veik-
los svarba (,kultarininkas — tai gyvenimo budas*,
., renginiy organizavimui kultarininkai gauna labai
mazq paramq, pavyzdziui 200 Lt renginiui, tai tenka
ir is savo atlyginimo prideéti, ne taip kaip mokytojai,
kurie dél valandy pesasi, jie netiki, kad galima taip au-
kotis bendruomenei*, ,, dauguma kultiiros centry dar-
buotojy dirba optimistiskai, su ugnele*, ,, kultirinin-
kas atlieka didelj svietéjiskq darbaq, jis — spindulys *,
,manau, kad tritksta suvokimo, kad galima ir reikia
kurti misijas, kurti kitrybines industrijas — kas tai? ).

Diskusijos metu taip pat buvo aptarta kai kuriuo-
se Lietuvos rajonuose igyvendinama kultiiros centry
reforma. Uzdaromi maziau veiklas, netvarkomi kai-
mo vietoviy kult@iros centrai, o palickami tik geriau
irengti, aktyvesni, atsisakoma nuolatiniy kultiiros dar-
buotoju pareigybiu, ivedamas programinis darbo uz-
mokestis. Kultiiros istaigy darbuotojy poziiiriai Siuo
klausimu iSsiskyre: vieni pritar¢ tokiai iniciatyvai sa-
kydami, kad ,,kultiiros centry tinklas néra optimizuo-
tas — reikéty issaugoti nors stipresnius bendruomenei
reikalingus centrus ‘. Kiti abejojo ir sitilé atsargiau
elgtis (,,jei kultiiros centras neveiklus, gal ne ji uzdary-
ti reikia, o tiesiog direktoriy pakeisti? . ,, Projektinis
finansavimas turi biiti priimamas neskubant — dauge-
lis dar nejgude dirbti programiskai). Treti tokiais
sprendimais piktinosi dél numatomo nuostolio ben-
druomenei (,,kultiiros centry uzdarymas — tragiskas,
tai kaimo kultiiros sunaikinimas*, ,, dabar isgyvena-
me pereinamqji laikotarpi — nereikia nieko naikinti,
reikia pasistengti issaugoti“. Kiti akcentavo kultiros
darbuotoju ,,naikinima* (,,tokiu atveju kultirininkai
netekty socialiniy garantijy. kaip bus su jy pensijo-
mis, jei jie dirbs pagal autorines sutartis? ).

Daug minciy buvo iSsakyta ir apie kultiiros centry
veiklos orientacijas. Pabrézta, kad dabartiniu metu
Lietuvoje, ypac regionuose, vyrauja masiniai rengi-
niai (Sventés, mugeés) bei diskotekos (,,ugdoma ,, bum-
Ciky" kultara*®, , prioritetas — pigi, intelektui nieko
neteikianti masiné kultira, kuria bendruomené ir far-
Siruojama, reikéty perskirstyti prioritetus “, ,, viena is
kultiiros centro misijy turéty biiti etninés kultiiros puo-
seléjimas, meno mégéjy kolektyvai, edukaciné veikla,
bet visa tai — ne verslas, o kultiros centrai savivaldy-
bés darbuotojy traktuojami kaip komercinés jstaigos,
politikai kultarq ir Sou verslq tapatina *).
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Regioniniy kultiiros centry atstovai pripazista, kad
dauguma ju renginiy yra masiniai, pramoginiai (,,{ kul-
tiros centrq paprastai atvyksta tik populiarios muzi-
kos kolektyvai, profesionaliam menui pas mus sqlygy
néra, tokie renginiai vyksta retai ir tik rajony centruo-
se*). I8 dalies tai salygoja paciy gyventoju poreikiai
(,, Lengviausia tokius Zemus poreikius tenkinti“, ,, i po-
puliaraus ,, popsininko “ koncertq patys Zzmonés atei-
na, o i labai retus filharmonijos renginius reikia ypac¢
kviesti, kartais tenka ,,suvaryti*).

Pabréziamas menkas gyventoju kulttirinis aktyvu-
mas, kuris neretai siejamas su nedarbu ir skurdu, sako-
ma, kad Zmonés, ypac kaime, neturi pinigy ir neisgali
bilieto nusipirkti ar rengini paremti. Bet vieno kaimis-
kos vietovés kultiros centro direktorius $iai nuomo-
nei priestaravo, nurodydamas, kad daug svarbiau turé-
ti kultdiros poreiki, o pinigy stoka tik i§ dalies lemia
kultiirini aktyvuma: ,,Kaime vykstantys vietiniai ren-
giniai pas mus kainuoja 2 Lt, o atvykstanciy renginiy
kaina apie 5—7 Lt. Iprasta, kad gyventojai nuolat pa-
brézia per aukstas kainas, bet kai vieno masinio rengi-
nio metu pakvieciau atvykti prekybininkus, kurie siiilé
maistq ir gérimus, tai tie patys pinigy neturintys daly-
viai viskq isslavé — to niekas, nei as, nei prekybinin-
kai, nesitikéjo. Paskaiciavus dalyvius ir prekybininky
pelnq, iséjo, kad kiekvienas dalyvis turéjo isleisti apie
40 Lt, o renginiui — 5 Lt per brangu *.

Interviu metu kultiros centry darbuotojai dalijosi
patirtimi ir samprotavimais, kaip aktyvinti veikla, ar
galima buty kurti intelektini kapitala regione ugdan-
Cias veiklos strategijas, kaip bendradarbiauti su vieti-
nés valdzios, bendruomenés atstovais, kaip suvokti
kultiiros centry veiklos misijg ir pan. Viena svarbiau-
siy iS§vady — ,,sprendziant visas problemas, siekiant
pamatyti norintj tobuléti bendruomenés nari, paaug-
li, jaunuolj, reikia isigilinti i jo poreikius, juos stimu-
luoti*.

Pasaulio mokslininkai, praktikai vis dazniau jvai-
riuose forumuose akcentuoja kultiiros reikSminguma
daugiakultiirinéje erdvéje stimuliuojant intelektinj ka-
pitala, ieSkant budy daryti itakos pozitriui { Zzmogu,
kaip didziausia vertybg. 2011 m. liepos 23 d. Berly-
ne vykusiame Pasauliniame kulttiros festivalyje labai
spalvingose programose pasirodé 70 000 dalyviu i$
150 saliy. Organizaciniame komitete dalyvavo pasau-
lio Saliy parlamenty nariai, valstybiy vadovus atsto-
vaujantys auks$ti pareiglinai, verslo elitas, dvasiniai
lyderiai. Lietuva atstovavo europarlamentaras prof.
Vytautas Landsbergis. Tarptautinés organizacijos,,Gy-
venimo menas“ fondo ikvépéjas Sri Sri Ravi Shanka-
ras pabréze, kad tokio pasaulio tauty kultiiros forumo
tikslas — geriau suvokti vienas kito tradicijas, ugdyti
pagarba multikultiiriniame pasaulyje besiskleidzian-
¢ioms nacionalinéms vertybéms, ieSkoti harmonijos,
ry$iy tarp tauty, valstybiy sprendziant pozitrio { zmo-

gu, kaip didziausia vertybg, problemas. Buvo akcen-
tuotos Sios pagrindinés intelektinio kapitalo ugdymo
problemos pasaulyje: taikos iniciatyvy stiprinimas,
baziniy zmogaus vertybiy ugdymas, jaunimo, motery
igalinimas visuomenéje, pagalba pabégéliams, pagal-
ba nelaiméje atsidirusiam zmogui, socioekonominés
sferos vystymas, naujo kaimo modelio (infrastrukti-
ros kaita) klirimas, §vietimas.

Visuomené privalo susiburti, norédama iSspresti
zmogaus, kaip vertybés, puosel¢jimo, ugdymo proble-
mas. Programiniuose ,,Gyvenimo menas* dokumen-
tuose (angl. Art of Leaving) zmogaus verté suvokia-
ma ugdant pagarba kiekvienam — kitam ir kitokiam,
saugant prigimtini oruma, kuriant terpg, kurioje gali-
ma rasti laimg ir iSsaugoti taika. [vairiose pasaulio Sa-
lyse jgyvendinant valstybinius ir labdaros projektus,
remiancius intelektinio kapitalo stimulus, inspiruojan-
Cius lyderystés programas jaunimui, mokant, plétojant
savanoriy veikla, formuojant motery ir jaunimo jgali-
nimo visuomenés veikloje programas, kuriant moder-
nius kaimy infrastrukttiros projektus didelés reikSmés
turi sociokultiiros terpé. Joje itaigiausiai formuojami
Zmogaus, kaip auki&iausios vertybés, kontiirai.

ISvados

1. Dabarties ekonomika, socialinis gyvenimas pa-
zenklintas pasaulyje vykstanciu sudétingu procesy di-
namika. Vis sudétingesni tampa tikio rysiai, valdymo
metodai, socialiniai-psichologiniai veiksniai. Pazan-
gos veiksniai — naujos informacinés sistemos, valdy-
mo tobulinimas, naujy produkty ir rySiy kiirimas. ES
dokumentuose pabréziama, kad darbo nasumui, gy-
ventojy verslumui, taigi ir pasaulio atei¢iai lemiamos
reik§mes turi zmogiSkojo kapitalo faktorius.

2. Intelektinio kapitalo ugdymo problemos mazai
akcentuojamos Lietuvos tkio strategiju programose.
Jose deklaruojami teiginiai, kurie iSryskina mokslo,
§vietimo, inovacijy, kurybos svarba, taciau realis
zingsniai, siekiant zmogaus, kaip reikSmingiausios
vertybés, ugdymo ir zmogiskojo kapitalo plétotes,
nepadaromi. Kulttiros centry, sociokultliriniy institu-
cijy, bendruomeniy centry, daugiafunkciniy centry
tinklas — neoptimizuotas, néra jy veiklos regionuose
koncepcijos.

3. Kultiiros darbuotojy démesys skiriamas laisva-
laikio, rekreacijos renginiams, kuriuose nesiekiam ug-
dyti bendruomenés intelekta ar estetini skoni, poreiki
aukstesnéms vertybéms, intelekto plétotei.

4. Regionuose mazai démesio skiriama profesi-
niam darbuotojy tobuléjimui, ju prestizo didinimui,
atlyginimams, veiklos finansavimui. Juose triiksta
profesionaliy kulttros darbuotojy, kurie gebéty kurti
bendruomencgs intelektini kapitala plétojancias strate-
gijas, suvokty svarbia savo misija, gebéty kiirybingai
bendradarbiauti su vietine bendruomene, mokéty re-
zultatyviai dirbti su Europos fondais.
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5. Regionuose per silpnas sociokultiriniy instituci-
ju ir bendruomenés bendradarbiavimas.

6. Politinés jégos regionuose daznai atstovauja par-
tijas, kuriy vietiniai atstovai neretai yra neaukstos kul-
tiros ir apie intelektinio kapitalo, kiirybiniy ir kulta-
ros industrijy stimuliavima mazai girdéje, primityviai
suprantantys sociokultiros institucijy veiklos misija
bendruomenés gyvenime.
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Intellectual Capital and Innovations as Relevant to the Socio-Cultural Discourse

Summary

There was a strategy accepted in year 2000 at the Euro-
pean heads’ meeting in Lisbon. Its aim was to achieve that
EU over the decade would become the most competitive
and dynamic economy in the world, able to develop har-
moniously. Its basis should be knowledge and intellectual
capital. Reforms at Community level are an essential ele-
ment of the Lisbon Strategy. The progress of European so-
cial model depends on the growth of European economies,
the development of knowledge societies, modernization of
work organization that requires constant adaptation.

Production recession in the independent Lithuania
had severe results, which were the following: changes in
peoples employment, decrease of the living standart. Inten-
sive emigration had a big negative influence on demograp-
hic processes. The greatest losses are considered the follo-
wing: spiritual losses, disruption of culture.

How to reach these aims is arelevant problem in Lithu-
ania. How can one develop intellectual capital, to influence
more the economy, social sphere, positive socio-culture fo-
cus behavior by reducing the gap between the state citizens
living in the city and countryside? Mentality and creativity
are wedded to various human activity competitiveness, ef-
fectiveness, innovativeness, progress. It is illustrated by a
new economic class in different regions — creative class.
However, it is important to envisage if there are any as-
sumptions through culture industries, creative industries to
increase its power influence to its and individuals creativity
and coming of new and higher demands.

One of the most important region‘s community activi-
ty usefulness sources — a qualitatively new human abilities
upholding social space, the permittivity of new technolo-
gies in all socio-cultural sphere. Therefore in Lithuania es-
sential is not only its modern-day assessment, but also the
creation of effective socio-cultural activity*s strategy in the
regions.

The article emphasizes the aspects of intellectual po-
tential in Lithuania. It is important to the management of
socio-cultural sphere to explicate the mission; also impor-

tant are essential strategic criteria of the period. Aiming
to reveal what role during this period has multifunctional
cultural centres in meeting the socio-cultural needs of the
community, in developing intellectual capital and creating
a positive socio-cultural space, interaction of socio-cultural
institutions with the community was investigated in several
Lithuanian regions (Elektrénai district).

The conclusions state that it is essential to form stra-
tegies of socio-cultural work that are people-oriented. One
of the conditions of changing the situation in the regions is
to reinforce social cohesion. The attention should be paid
to one of the most important areas — the development of
human resources and investment in people.

Community is one of the most important environments
of social life autonomy, cooperation, cooperation of social
subjects, creativity, ingenuity, the development of valuable
thinking. In this study we tried to diagnose and indicate
the possibilities of developing intellectual capital in the re-
gional town meeting and developing socio-cultural needs
of the community. Significant community‘s socio-cultural
activity can help creating a united, expedient system of co-
operation and partnership which would give a sense to the
activity and would be justified by higher values.

The movement to identify and promote the values sha-
red by societies around the world is relatively new. It is
only in recent years as globalization extended its reach to
even remote corners of the earth that the need to refocus
and build upon what we as a human society have in com-
mon, has become apparent. Increased contact between pe-
oples and nations enhances awareness of our kinship and
the shared code of ethics and conduct that underlies all civi-
lization. It is these values that we must now promote to crea-
te a common vision and means for moving forward toward
a more peaceful and sustainable world.

Keywords: state development strategies, community,
socio-cultural institutions, education, people in culture, va-
luables, innovations, intellectual capital.
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