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Anotacija

Veiklos auditas Siuolaikinio vieSojo valdymo kontekste
tampa vis reikSmingesnis dél vykdomos politikos veiks-
mingumo ir kuriamos pridétinés vertés poreikio. Lietuvos
sporto sistemos sudedamoji dalis yra sporto mokymo js-
taigos (SMI) — neformaliojo ugdymo jstaigos, teikiancios
vieSgsias paslaugas ir atsakingos uz fizinio aktyvumo ska-
tinima. Straipsnyje pateikiama 2005-2010 m. SM] veiklos
duomeny analizé pagal keturis veiklos rodiklius, vertinant
viesyjy finansy panaudojima. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad
SM] veiklos finansavimas priklauso nuo savivaldybeés ski-
riamy lésy, taciau skiriamo finansavimo dydis nepriklauso
nuo veiklos rezultaty.

Pagrindiniai ZodZiai: sporto mokymo jstaigos veikla,
pajamy Saltiniai, veiklos rodikliai, i$laidy mokomajam
sportiniam darbui rodikliai.

Ivadas

Viena 1§ didZiausiy vertybiy yra Zmogaus sveikata.
Biisime darbingi, kiirybingi ir Zvalgs, jei kiino kulti-
ra ir sportas taps miisy gyvenimo budu ir jei kiekvie-
nas aktyvus pilietis gebés iSsaugoti Svarig ir sveika
aplinkg. Teigiamy rezultaty galima tikétis, jei svei-
kos gyvensenos ir aplinkosauginio ugdymo procesas
prasidés vaikystéje ir tesis visg Zmogaus gyvenima.
Valstybe, besirtipinanti savo jvaizdziu ir pilieciy ge-
rove, suteikia teisines garantijas ir sudaro salygas $a-
lies gyventojams sportuoti. Valstybinés sporto plétros
strategija (2011-2020) nukreipta j tiksly ir uzdavi-
niy jgyvendinimg, numatytos priemonés ir reikiami
iStekliai ir nacionaliniu, ir savivaldos lygiu. Norint
tikslingai naudoti ir racionaliai valdyti vieSuosius fi-
nansus, reikia suprasti ir diegti vadybos koncepcijas,
turéti administraciniy geb¢jimy ir uztikrinti kokybis-
ky paslaugy teikimo procesa siekiant efektyvios ir ra-
cionalios veiklos rezultaty.

2010 m. Lietuvos sporto informacijos centro
duomenimis, Lietuvoje buvo 95 valstybinés spor-
to mokymo jstaigos (toliau — SMJ]) — neformaliojo
ugdymo institucijos, teikian¢ios vieSgsias paslau-
gas sportuojantiems vaikams ir jaunimui iki 19 m.

(44 000 asmeny). SMI steigéjas yra miesto arba ra-
jono savivaldybé, atsakinga uz organizacijy veiklos
koordinavimg ir finansavimg. Taciau pasigendama
bendros informacijos apie SM] veiklg, stokojama
nuodugnesnés veiklos analizés ir audito valstybiniy
lésy panaudojimo kontekste, jzvalgy dél SMI atei-
ties perspektyvy reaguojant j nuolatinius aplinkos
pokycius. Taigi Siuo tyrimu siekiame iSanalizuoti
SMI veiklos ypatumus ir i$siaiskinti, ar tikslingai ir
racionaliai naudojami viesieji finansai pagal iSkeltus
veiklos tikslus.

Problema — kaip tikslingai ir racionaliai SM] nau-
doja vieSuosius finansus?

Darbo tikslas — atlikti SM] veiklos audita, verti-
nant vieSyjy finansy panaudojima.

Darbo uzdaviniai:
1. Apibudinti vieSyjy institucijy veiklos audito teori-

nius pagrindus.
2. Pristatyti SMI kaip vieSyjy paslaugy teikejas Lie-

tuvos sporto sistemos kontekste.
3. Atlikti SM] veiklos naudojant vieSuosius finansus

rezultaty analize.

Tyrimo metodai: informacijos Saltiniy analizg,
aprasomoji statistika.

Teoriniai tyrimo pagrindai

Bendrieji veiklos kokybés vertinimo metodo-
loginiai aspektai. VieSojo sektoriaus svarba yra di-
dziulé, nes Siuolaikinése valstybése apie 30 procenty
bendrojo nacionalinio produkto sukuriama vie$ajame
sektoriuje, teikiant visuomenei prekes ir viesasias
paslaugas (Raipa, 2002). Daugelis vieSyjy ir ne pelno
organizacijy (tarp jy ir sporto sektoriaus) pasikliauja
tik valstybés dotacijomis teikdamos vieSasias paslau-
gas ir sickdamos patenkinti visuomenés poreikius ir
lukescius, todel ju veikla neapCiuopiama ir sunkiai
pamatuojama (Papadimitriou, 2007). Akivaizdu, kad
viesasis sektorius svarbus ir Salies ekonomikai, ir so-
cialinei visuomenés geroveli, taciau jo veiklos efekty-
vuma vertinti sudétinga.
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Viesojo sektoriaus sgvoka neatskiriama nuo vieso-
sios paslaugos sampratos. Lietuvos Respublikos vie-
$ojo administravimo jstatyme (1999) vieSoji paslauga
apibiidinama kaip valstybés ar savivaldybiy kontro-
liuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant asmenims
socialines, §vietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas
jstatymais numatytas paslaugas. Vyriausybé prisiima
atsakomybe uz Siy paslaugy jgyvendinimo skatini-
ma, raidg ir prieziirg. VieSoji paslauga yra siejama
su juridiniy asmeny veikla — ir valstybiniy jstaigy, ir
nevyriausybinio sektoriaus organizacijy. Nors vieSa-
sis sektorius, kaip teigia Dunajevas (2009), yra tar-
si vieSyjy ar bendryjy reikaly tvarkymo priemoné
naudojant paskirstymo, perskirstymo ir reguliavimo
funkcijas, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai veikia Salies
gyventojy gerove, ir jo vaidmuo daugiau yra vado-
vavimo, reguliavimo, nes tokiu biidu tvarkoma Salies
ir gyventojy gerovés sistema, taciau Segaloviciené
(2011) tvirtina, kad vieSojo valdymo veikla traktuo-
tina kaip holistiné sistema. Siame tyrime remiamasi
poziiiriu, kad viesasis sektorius yra visuomengés gero-
vés palaikymo mechanizmas.

Veiklos kokybés vertinimo specifika. Lietuvos
finansy ministerijos parengtoje Pavyzdingje vidaus
audito metodikoje (2003) teigiama, kad atliekant vie-
Syjuy juridiniy asmeny veiklos audita vertinama, ar
veikla, programa, institucija yra valdoma ekonomis-
kai, efektyviai, rezultatyviai. Ekonomiskumas supran-
tamas kaip taupus iStekliy naudojimas nepakenkiant
veiklos rezultaty kokybei, efektyvumas — kaip santy-
kis tarp pasiekty rezultaty ir Siems rezultatams gauti
panaudoty iStekliy, rezultatyvumas — kaip nustatyty
tiksly pasiekimo lygis, taip pat santykis tarp patirty
iSlaidy ir realiai pasiekto efekto.

Vertinimo, kaip profesionalios vieSojo valdymo
srities, pradzia laikomas XX a., tiksliau, septintasis
desimtmetis, o aStuntajame deSimtmetyje prasidéjo
antroji vertinimo iskilimo fazé — naujojo viesojo val-
dymo reforma, kurig pradé¢jo anglosaksiskyjy tradici-
ju ir Skandinavijos Salys. Devintajame deSimtmetyje
dél Pasaulio banko ir Europos Sajungos spaudimo
viesojo valdymo vertinimas iSplito daugelyje pasaulio
Saliy, taip pat Lietuvoje.

Atliekant organizacijos veiklos audita, reikia va-
dovautis tam tikrais kriterijais ir metodais. Taciau
mokslininkai nuo XX a. pradzios, kai, pasak Segalo-
vicienés (2011), Jungtinése Amerikos Valstijose imtos
igyvendinti ,,didingosios visuomenés“ (angl. Great
Society) vieSosios programos, o §iy pazangai vertin-
ti sukurta valdymo infrastrukttra ir vieSosios veiklos
vertinimo praktika, per visg Simtmetj nesukiiré orga-
nizacijos vertinimo sistemos, kuri leisty objektyviai
jvertinti organizacijy, tarp jy ir vieSyjy institucijy,
veikla. Kaip teigia Rossi, Lipsey ir Freeman (2004),
veiklos vertinimas — tai tyrimo procediiry sisteminis

taikymas socialiai orientuoty viesyjy programy kon-
cepcijai, igyvendinimui ir naudingumui jvertinti.

Veiklos matavimy svarba vis didéja dél Siy pagrin-
diniy priezas¢iy (Puskorius, 2010): valdymo sudétin-
gé¢jimas, reikalaujantis adekvaciy veiksmy ir pagristy
sprendimy; vis didesné¢ jvairiy istekliy stoka; poreikis
didinti veiklos ekonomiskuma, efektyvumga ir veiks-
minguma; siekiai didinti priimamy sprendimy skaidru-
ma; visuomenés spaudimas gerinti paslaugy ir prekiy
kokybe; noras suvokti valstybiniy institucijy veiksmy
pagristumg ir tikslinguma; korupciniy reiskiniy pre-
vencija; augantys politiky, organizacijy vadovy, jvai-
raus lygmens valdymo institucijy reikalavimai, susij¢
su atsakingumu ir objektyvia atskaitomybe; didé¢jan-
tis poreikis visg veiklg orientuoti j rezultatus; siekis
mazinti valdymo iSlaidas; poreikis tobulinti valdymo
struktiiras, tinkamai nustatyti ir paskirstyti funkcijas,
atsakomybe, isteklius ir spresti kitas valdymo efekty-
vumo optimizavimo problemas. I§ esmés veiklos mata-
vimas yra biitinas procesas, siekiant vykdomos veiklos
skaidrumo ir teikiamy paslaugy kokybés.

Veiklos audito raiSka vieSajame sektoriuje. Ver-
tinimo procediiros vieSajame sektoriuje dazniausiai
naudojamos vertinant vie$gsias programas ir projek-
tus (Bartkus, Raipa, 2001). Vertinimo veikla $iuolai-
kinio vieSojo valdymo kontekste tampa vis reikSmin-
gesne, nes vis didesnis démesys skiriamas vie$osios
politikos veiksmingumui ir viesSojo sektoriaus kuria-
mai pridétinei vertei. Taciau iki Siol néra vieno bendro
vertinimo modelio skirtingiems vieSojo valdymo as-
pektams vertinti. Atlikta mazai moksliniy tyrimy, su-
sijusiy su holistine organizacijy veiklos samprata, dél
Sio trukumo sunku vertinti vieSyjy institucijy veikla
(Bayle, Robinson, 2008). Kaip teigia Segaloviciené
(2011), vertinimas yra objektyviosios realybés vertés
nustatymas sistemingai vykdoma veikla, todél ypac
svarbu susitarti d¢l veiklos rezultaty vertinimo princi-
pu ir vertybiy, kai prioritetas skiriamas potencialiems
vertinimo informacijos naudotojams, bet informacija
svarbi ir organizacijos vystymui.

Veiklos vertinimo esm¢é pagrindziama veiklos re-
zultatais. Taciau veiklos teorijoje arba logikoje taip
pat svarbus veiklos procesas, suteikiantis galimybe
nustatyti numatyty veiksmy ir faktiniy jvykiy kiekvie-
name proceso etape ryS$j. Tai lemia nuolat didéjantis
démesys vieSojo sektoriaus kuriamai vertei, vieSo-
sios veiklos rezultaty efektyvumui ir veiksmingumui.
Akivaizdu, kad veikla, susieta su rezultatais, parodo
tikrajg jos vertinimo esmg.

Veiklos vertinimas turi turéti tiksla, tik tuomet ga-
lima pasiekti rezultaty. Jprastai vertinimo tikslas su-
prantamas dvejopai: pirma, kaip siekis nustatyti tiks-
ly tinkamumag ir jvykdyma, antra, kaip siekis plétoti
efektyvuma, veiksmingumga, poveikj ir tvarumg (Se-
galovicieng, 2011).
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Veiklos matavimo problemos Salyje labiausiai sie-
jamos su veiklos auditu. Taciau, kaip tvirtina Pusko-
rius (2010), daznai veiklos auditas neatitinka savo pa-
skirties, o tai grei¢iausiai vyksta d¢l pozitrio j veiklos
vertinimg — vis dar susiduriama su nuomonémis, kad
vertinimas, auditas yra laiko gaiSinimas, nereikalin-
gas procesas, ir j auditoriy iSvadas neatsizvelgiama.

Veiklos vertinimo procese svarbiis du kintamieji:
iSlaidos ir veiklos rezultatai (iSeiga, poveikis ar dar il-
gesnio laiko rezultatai), kurie yra pagrindiniai ekono-
miniuose modeliuose. Remiantis Siais kintamaisiais
ekonominiai vertinimo modeliai skirstomi j:

a) islaidy efektyvumo;

b) islaidy veiksmingumo;

¢) islaidy naudos (Segalovicien¢, 2011).

Siame modelyje labiau akcentuojama ekonominé
veiklos vertinimo pusé, siejama su islaidomis. Galima
teigti, kad ekonominis vertinimas yra tiksliausias, nes
jis pagristas tiksliais rodikliais, skai¢iavimais.

Kita modeliy grupé orientuojama j vertinimo
objektg. Pagrindiné Siy modeliy idéja — norint sukurti
veiksmingg vertinimo sistemg, pirmiausia bitina at-
sizvelgti | vertinamo objekto specifika. Segalovicie-
né (2011), cituodama H. F. Hansen, pristato vieng i
Sesiy modeliy tipy — rezultaty modelius, orientuotus
1 politikos, programos, projekto ar organizacijos vei-
klos rezultatus. Hansen isskiria dvi Sio tipo modeliy
subkategorijas: a) tiksly siekimo ir b) poveikio (efek-
to). Tiksly siekimo tipo modeliai yra klasikiniai ver-
tinimo modeliai, kuriais siekiama jvertinti veiklos
rezultatus, lyginant juos tik su veiklos tikslais. Siuo
pozilriu ir remsimeés tyrime.

Be to, Siai modeliy grupei priskiriami naudos ir
islaidy analizés modeliai. Cituojant Stufflebeam
(2007), pagal procediry lygmenj §j poziurj gali-
ma klasifikuoti | tris dalis: iSlaidy analize, islaidy ir
veiksmingumo analize, naudos ir i§laidy analize. Siy
vertinimo procediiry tikslas — gauti tikslig informaci-
ja, kokie iStekliai yra investuoti j vieSaja veikla, kaip
tai padaryta ir koks efektas gaunamas. Sis modelis
taikomas gana placiai, nes suteikia visiems aktualig
finansing informacija apie vykdomg vieSaja veikla.
Siuo poziiiriu taip pat remsimés tyrime.

Veiklos audito aktualizacija Salies sporto orga-
nizacijose. Pasak Karg (2011), sporto organizacijos,
kaip ir kity ne pelno organizacijy, veiklos vertini-
mas yra sudétingas procesas, kurj lemia sportinés
veiklos daugiadimensiskumas ir nevienalytiSkumas.
Viesojo sektoriaus organizacinio valdymo ypatumus
sporto veiklos kontekste analizavo Gedvilaité-Mo-
an ir Laskiené (2010). Jos tvirtina, kad veiklos vyk-
dymo apibréztis ir vertinimas vieSajame sektoriuje
yra labai sudétingas, nes daugelis veiklos tiksly yra
sudaryti pagal politing nuostatg ir konkuruoja tar-
pusavyje. Todél ir Siame tyrime sporto organizacijy

veiklos vertinimo analizé¢ bus atskleista remiantis
vieSojo sektoriaus vertinimo problematika. SM] tei-
kiamos vieSosios paslaugos atlicka neformalios vai-
ky ir jaunimo popamokinés veiklos funkcija, taciau
ji néra vien vaiky uzimtumas laisvalaikiu. Si veikla
turi daugybe kity funkcijy, suteikianciy vaikams pa-
sitik¢jimo, pleCianciy vaiky akiratj ir ugdanciy visa-
ver¢io gyvenimo jproc¢ius (Kvieskiene ir kt., 2006;
Sukys, 2008; Juodeikaité, Leliugiené, 2009; Fomi-
nien¢, Mejeryté-Narkevicieng, 2010).

Atsizvelgdamos i §io tyrimo tikslg — atlikti SM]
veiklos audita, vertinant vieSyjy finansy panaudo-
jima, remsimés pozitriu, kad veiklos auditas yra
veiklos vertinimas. Remiantis analizuoty autoriy i$-
skirtais vieSyjy jstaigy veiklos vertinimo kriterijais,
galima teigti, kad vertinimo procediros vieSajame
sektoriuje yra tam tikri veiksmai, naudojant jvairiy
risiy modelius. Norint sukurti veiksmingg audito
sistemg, pirmiausia butina atsizvelgti j vertinamo
objekto specifikya. Atsizvelgdamos j savo vertinama
objekta — SMI] veikla, remsimés tiksly pasiekimo
tipo modeliu ir bandysime jvertinti veiklos rezulta-
tus, lygindamos juos tik su veiklos tikslais. Sios ver-
tinimo procediiros tikslas — gauti tikslig informacija
apie investuotus j viesaja veikla iSteklius ir i$ to gau-
namg efekta.

Tyrimo metodika

Tyrimo metodai: informacijos Saltiniy analize,
aprasomoji statistika.

Tiriamieji: Siame tyrime analizuojami visy
95 Lietuvos valstybiniy SM] statistiniai duomenys,
analizés tikslas — atlikti SM] veiklos auditg, vertinant
vieSyjy finansy panaudojimg. Tyrimo pobudis kieky-
binis. Tyrimui jgyvendinti buvo analizuojami 2005—
2010 m. Lietuvos sporto statistikos metrasciai.

Per analiz¢ SM] duomenys buvo grupuojami pa-
gal veiklos metus, SM] priklausomybe skirtingiems
savivaldybiy padaliniams, SM] veiklos vietag — miesta
arba rajong. Pagal jvardytus poZymius vertinta orga-
nizacijy ir sportuojanciyjy skaiciy kaita, keturi vei-
klos rodikliai, SMI pajamy, gauty i§ valstybés, rodi-
kliai, i§laidy mokomajam sportiniam darbui rodikliai,
nustatytos SMI, kurioms teko maziausia ir didziausia
suma vienam moksleiviui per metus, taip pat geriau-
sius veiklos rezultatus pasiekusios SMI.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo organi-
zuojamas trimis etapais. Tyrimo tikslo ir uzdaviniy
sprendimo logika grindziama normatyvine socialiniy
moksly paradigma, besiremiancia kiekybiniu poZzii-
riu j tyrima, kurio moksling verte nusako kiekybiniai
rodikliai, t. y. bandymas jzvelgti tiriamy pozymiy dés-
ningumus populiacijos lygiu (Kardelis, 1997).

1. SMI bendruyju veiklos duomeny analizé. Pirma-
jame tyrimo etape buvo analizuojami du bendrieji
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metiniai SM] veiklos duomenys: SM] skaicius ir
sportuojanciyjy skaiciaus dinamika; SMI] veiklos
rezultatai pagal keturis rodiklius: surengty sporto
varzyby ir dalyviy skaiciy; surengty stovykly, die-
ny ir dalyviy skaiciy, surengty kvalifikacijos kéli-
mo seminary, kursy, konferencijy dalyviy skaiciy,
parengty sportininky skaiciy ir jy meistriSkumgq.
Gauti duomenys buvo diferencijuoti pagal SMI
priklausomybe savivaldybiy padaliniams.

. Miesty ir rajony SMI pajamy i§ valstybés ir
savivaldybés biudZety ir iSlaidy mokomajam
sportiniam darbui rodikliy analizé. Siame ty-
rimo etape buvo atrinkti 2005-2010 m. bendrieji
SMI pajamy rodikliy duomenys. Jie diferencijuoti
pagal SMI] priklausomybe savivaldybés padali-
niams. Siekiant atlikti iS§samesn¢ analizg, iSskirtas
kiekvieny mety miesty ir rajony SMI bei juose
sportuojanciyjy skaiCius, miesty ir rajony SMI
pajamos i§ valstybeés ir savivaldybiy biudzety, ap-
skai¢iuota vidutiné vienam moksleiviui per metus
tenkanti valstybiniy &Sy suma.

. Taip pat nustatytos didziausia ir maziausia valsty-
biniy 1éSy sumos, tenkancios vienam moksleiviui
per metus, analizuotos miesty ir rajony SM] mo-
komajam sportiniam darbui skiriamos léSos, ap-
skaiCiuota vidutiné vienam moksleiviui tenkanti
Siy 1éSy suma. Nagrinéta didziausia ir maziausia
vienam moksleiviui per metus tenkanti mokoma-
jam sportiniam darbui skirty 1éSy suma, nustatyti
miestai ar rajonai, kuriy SM] tenka daugiausiai
ir maziausiai 1éSy vienam moksleiviui per metus,
veliau Sie rodikliai palyginti su SM] mokomajam
sportiniam darbui vienam moksleiviui per metus
tenkancia suma ir vidutine suma.

. Miesty ir rajony SM] veiklos rezultaty rodi-
kliy analizé. TrecCiajame tyrimo etape SM] vei-
klos rezultaty rodikliai diferencijuoti pagal miesty
ir rajony SM]. Analizuojami Sie miesty ir rajony
SMI veiklos rodikliai: surengty sporto varzyby ir

dalyviy skaicius, surengty stovykly, dieny ir da-
lyviy skaicius; parengty sportininky skaicius ir jy
meistriskumas. ldentifikuotos kiekvienais metais
geriausius veiklos rezultatus pasiekusios miesty ir
rajony SM]. Analizuotos geriausius veiklos rezul-
tatus pasiekusiy SM] pajamos i§ valstybés ir savi-
valdybiy biudZety, tenkancios vienam moksleiviui
per metus, ir palygintos su vidutinémis pajamomis
ir mokomajam sportiniam darbui vienam mokslei-
viui per metus skirtomis [éSomis bei vidutinémis
1éSomis.

Tyrimo rezultaty aptarimas

SMI bendruju veiklos duomeny analizé. Lietuvoje
veikiancios 95 SM] priklauso savivaldybiy kiino kulttros
ir sporto padaliniams (toliau — KKS padalinys) arba Svie-
timo padaliniams. Tyrimo rezultatai parod¢, kad analizuo-
jamu laikotarpiu bendras SM] skaicius kito mazai. Taciau
2005-2008 m. keitési SMI priklausomybé, t. y. 2005 m.
KKS padaliniy SMI buvo 53, Svietimo padaliniy — 42, o
2008 m. atitinkamai 60 ir 35 ( 1 pav.).

Si pokytj iliustruoja ir sportuojaniyjy skai¢iaus
kaita. 2008 m. pastebimas staigus KKS padaliniams
priklausanciy SM] sportuojanciyjy skaiciaus padide-
jimas: 2006 m. buvo 27 481 moksleivis, 2008 m. —
31 343 moksleiviai. Svarbu pazymeéti, kad analizuoja-
mu laikotarpiu bendras sportuojanciyjy skaic¢ius KKS
padaliniy SM] islieka gana stabilus: nuo 2008 iki
2010 m. sumazéjo 128 moksleiviu. O Svietimo pada-
liniy SMI tuo paciu laikotarpiu sportuojanciyjy skai-
¢ius sumazéjo 1053 moksleiviais.

Kaip minéta, SM/ skaicius ir priklausomybé 2008—
2010 m. islieka gana stabiliis. Bendras sportuojanciy-
Ju skaicius SM] visu analizuojamu laikotarpiu suma-
z€jo 1851 moksleiviu.

SMI veiklos analizé atlikta pagal keturis veiklos
rezultatus: 1) surengty sporto varzyby ir jy dalyviy
skaiciy, 2) surengty stovykly, dieny ir dalyviy skai-
Ciy, 3) surengty kvalifikacijos kélimo seminary, kursy,
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1 lentelé

SMI ir sportuojanciyjy skaicius pagal
priklausomybe savivaldybiy padaliniams

Metai SMI priklal..ls.o r.nybé pa- ssl?:ll- f:l(l)gltl:](:!—
daliniui Cius skaicius
5005 IV<KS padaliniy SM] 53 28 250
Svietimo padaliniy SM] 42 17287
2006 IfKSpadaliniy SMJ] 52 27 481
Svietimo padaliniy SM] 41 16 575
2008 IV(KSpadaliniq SMJ] 60 31343
Svietimo padaliniy SMI 35 13 524
2009 IfKSpadaliniy SM] 59 31260
Svietimo padaliniy SM] 35 13 201
2010 IvaSpadaliniq SM] 59 31215
Svietimo padaliniy SM] 36 12 471

konferencijy ir jy dalyviy skaiciy ir 4) esminj SM] vei-
klos rezultatq — parengty sportininky skaiciy ir jy meis-
triskumg. Analizuojami veiklos rezultatai diferencijuo-
ti pagal SM] priklausomybe savivaldybiy padaliniams.

Pirmas veiklos rezultatas — surengty sporto varzy-
by ir jy dalyviy skaicius. Tyrimas parode¢, kad KKS
padaliniy SMI surengty sporto varzyby skaicius turi
tendencijg didéti. 2008 m. pastebimas reikSmingas
KKS padaliniy SMI surengty varzyby skaiCiaus pa-
did¢jimas. Taciau 2009 m. varzyby skaicius staigiai
sumazejo. O 2010 m. surengty varzyby skaicius vél
iSaugo iki 4578 varzyby ir buvo pasiektas auksciau-
sias §ios veiklos rodiklis per visg analizuojama laiko-
tarpj. Svietimo padaliniy SM] pastebimas stabilus
surengty varzyby skaiciaus mazéjimas: nuo 2040 var-
zyby 2006 m. iki 1796 varzyby 2009 m.

Tyrimo rezultatai rodo, kad 2008 m. KKS pa-
daliniy SMI varzyby dalyviy skaiCius iSaugo nuo
146 785 dalyviy 2006 m. iki 177 621 dalyvio 2008 m.
Reikia pazymeti, kad tais paciais metais padidéjo ir
surengty varzyby skaicius. Tikétina, jog taip nutiko
dél SMI priklausomybés savivaldybiy padaliniams
reorganizacijos. Taciau 2009 ir 2010 m. varzyby da-
lyviy skaicius vis mazéjo, nors 2010 m. pastebimas
nemazas surengty varzyby skaiCiaus padidéjimas.
Darome prielaida, kad varzyby dalyviy skaicius, tiké-
tina, sumazéjo dél kruopstesnés moksleiviy atrankos,
siekiant racionaliau panaudoti lé3as. Svietimo pada-
liniy SMI varzyby dalyviy skaic¢ius mazéjo kiekvie-
nais metais.

Antras veiklos rezultatas — surengty stovykly skai-
Ciy, dieny ir dalyviy skaicius. Surengty stovykly skai-
Ciaus kaitos analizé parod¢, kad nors KKS padaliniy

SMI 2008 m. surengé daugiau stovykly nei 2006 m.,
tiketina, deél mokykly priklausomybés reorganiza-
cijos, ir 2009, ir 2010 m. pastebimas reikSmingas
surengty stovykly skaiCiaus sumazéjimas. Stovykly
maz¢jimo tendencija pastebima ir Svietimo padali-
niy SMJ veikloje. 2008 m. prasidéjusi finansiné krizé
lémé bendra mazesnj SM] finansavima. Didziausias
stovykly dieny ir jy dalyviy skaicius KKS padaliniy
SMI 2006 m. buvo 6534 dienos ir 12 207 dalyviai,
2010 m. — tik 3927 dienos ir 6138 dalyviai. O didziau-
sias Svietimo padaliniu SMI surengty stovykly die-
ny skaicius (1064 dienos) buvo 2008 m. Dramatiskas
stovykly dieny skaiciaus sumazéjimas mazdaug per
puse uzfiksuotas 2009 m. Svietimo padaliniy SMJ
mazejo surengty stovykly ir jy dieny skaicius, taip pat
bendras dalyviy skaicius.

Trecias veiklos rezultatas — surengty kvalifikacijos
kélimo seminary, kursy, konferencijy ir jy dalyviy skai-
c¢ius. Duomeny analizé parodé, kad KKS padaliniy
SMI organizuojamy kvalifikacijos kélimo seminary,
kursy, konferencijy ir jy dalyviy skaicius vis augo ir
didziausias buvo 2009 m.: 20 renginiy ir 473 dalyviai
(2005 m. — 3 renginiai ir 104 dalyviai). Tikétina, kad
did¢jo SM] darbuotojy poreikis kelti kvalifikacija, taip
pat keitesi jy kvalifikacijos reikalavimai. Kitokia situa-
cija pastebima $vietimo padaliniy SMI: dalyviy skai-
¢ius nuo 2005 m. didéjo, nors renginiy skaiius mazé-
jo: 2005 m. dalyviy buvo 233, 2009 m. — 307.

Ketvirtas veiklos rezultatas — parengty sportinin-
ky skaicius (olimpinés rinktinés nariai, olimpinés
rinktinés kandidatai, nacionalinés rinktinés nariai,
Jaunimo rinktinés nariai, jauniy rinktinés nariai) ir
Jju meistriskumas. Vertinant olimpinés rinktinés na-
riy ir olimpinés rinktinés nariy kandidaty parengi-
ma, reikia atsizvelgti | ziemos ir vasaros olimpiady
cikla — jos vyksta kas ketveri metai, persidengdamos
kas dveji metai: 2006 m. vyko Turino Zziemos olimpi-
ada, 2008 m. — Pekino vasaros olimpiada, 2010 m. —
Vankuverio ziemos olimpiada. Vis didéjant olimpiniy
sporto Saky skaiCiui, olimpiady dalyviy skai¢iui ir
dieny skaiciui, augant komercializacijai, Tarptautinis
olimpinis komitetas nutar¢ pradéti rengti ir jaunimo
olimpines zaidynes. 2010 m. Singapiire vyko pirmo-
sios istorijoje jaunimo vasaros olimpinés zaidyneés.
Tyrimo rezultatai parod¢, kad Svietimo padaliniy
SMI parengia tik vieng kita olimpinés rinktinés narj
ar kandidatg, o KKS padaliniu SMI vykdydamos
ciklinj sportininky rengimg i$ esmés dalyvauja olim-
pieciy rengime.

Kitas svarbus SM] veiklos rodiklis — nacionali-
nés rinktinés nariy parengimas. Nacionaliné rinktiné
formuojama kasmet. KKS padaliniu SMI paruos-
ty nacionalinés rinktinés nariy skaiCius gana sta-
bilus: kiekvienais metais paruoSiama apie 650, tik
2009 m. Sis skaiCius gerokai iSaugo — parengti net
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779 nacionalinés rinktinés nariai. Svietimo padali-
niy SMI parengty nacionalinés rinktinés nariy skai-
¢ius kur kas mazesnis: 2005 ir 2006 m. parengta apie
65 sportininkus. 2008 m. pastebimas staigus paruosty
nacionalinés rinktinés nariy skaiciaus sumaz¢jimas —
parengti tik 26 sportininkai, o 2010 m. padidéjimas —
vél net 258 nariai. Apibendrinant galima teigti, kad
$vietimo padaliniy SM] tik i§ dalies dalyvauja nacio-
nalinés rinktinés nariy rengime, iSimtis pastebima tik
2010 m. Tikétina, Sis pokytis jvyko sutelkus pajégas
pries 2012 m. olimpiada.

Ne maziau svarbis SM] veiklos rodikliai — pa-
rengty jaunimo rinktinés nariy ir jauniy rinktinés
nariy skaicius. KKS padaliniy SMJ kasmet pastebi-
mas jaunimo rinktinés nariy mazéjimas: daugiausiai
Jjaunimo rinktinés nariy paruosta 2005 m. — 691, ma-
ziausiai 2010 m. — 516. Tyrimo rezultatai rodo, kad ir
rengiant jaunimo rinktinés narius pastebima olimpi-
niy zaidyniy ciklo jtaka: prasidéjus ciklui uzfiksuoja-
mas rinktinés nariy skaiciaus iSaugimas ir atvirksciai.
Svietimo padaliniy SMI parengty jaunimo rinktinés
nariy skaicius nedaug, bet stabiliai didéja: 2007 m.
parengti 97 sportininkai, 2010 m. — 117. Be to, pa-
rengty jaunimo rinktinés nariy skaicius gana didelis,
palyginti su didesnio meistriSkumo sportininky pa-
rengimo skaiciais. Svarbu pazymeéti, kad auksciausias
meistriSkumo lygis, kurj geba suteikti Svietimo pada-
liniy SMI, yra jaunimo rinktinés nariai.

Tyrimo rezultatai rodo, kad KKS padaliniy SM]
parengty jauniy rinktinés nariy skaicius stabiliai ma-
z¢ja: 2005 m. parengti 837 nariai, 2010 m. — 643.
Tokia pat situacija pastebima ir Svietimo padaliniy
SMI: 2005-2010 m. jauniy rinktinés nariy stabiliai
mazéjo. Turint omenyje bendrg sportuojanéiy moks-
leiviy skaiCiaus mazéjimg, galima daryti prielaida,
kad tam turi jtakos ir parengty jauniy rinktinés nariy
skaicius.

Apibendrinant SM] veiklg 2005-2010 m. laikotar-
piu galima teigti, kad SM] skaicius i$liko toks pats, tik
kito jy priklausomybé¢ savivaldybés padaliniams. Ty-
rimas parod¢, jog analizuojamu laikotarpiu sportuo-
janciyjy skaicius bendrai sumazéjo 1851 moksleiviu.
Svietimo padaliniy SM] sportuojandiyjy sumazéjo
gerokai daugiau nei KKS padaliniy SMI: santykiu
1053 su 128.

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad KKS pada-
liniy SMI visais veiklos rezultatais lenkia §vietimo
padaliniy SMI. Pastarosios tik simboliskai dalyvauja
rengiant didelio meistriSkumo sportininkus: olimpinés
rinktinés narius ir kandidatus, nacionalinés, jaunimo
ir jauniy rinktinés narius. Todé¢l galima daryti prielai-
da, kad Svietimo padaliniy SMI labiau orientuotos
1 masing kiino kultiiros popamoking veiklg, o KKS
padaliniy SMI — j didelio meistriSkumo sportininky
rengima.

Miesty ir rajony SMI pajamuy i§ valstybés ir
savivaldybés biudZety ir iSlaidu mokomajam
sportiniam darbui rodikliy analizé. Pajamy SM]
gauna i$ valstybés (apskrities) biudzeto, savivaldy-
biy biudzeto, surenka i§ moksleiviy mokescio, ré-
méjy ir kity Saltiniy. Atsizvelgdamos j darbo tiks-
la — atlikti SM] veiklos analizg vertinant valstybiniy
1é8y panaudojima, vertinome SMI pajamas, gautas
i$ valstybés (apskrities) ir savivaldybiu biudzety.
SMI veiklos sritis diferencijavome pagal mokykly
priklausomybe miestams ir rajonams, nes skiriasi
miesty ir rajony savivaldybiy finansinés galimy-
bés, juy geb¢jimas koordinuoti situacijg ir vykdyti i
tikslg orientuota veikla, ir pagal pajamy rodiklius,
atsizvelgdamos j SM] priklausomybe skirtingiems
savivaldybiy padaliniams.

Tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti valstybiniy
1éSy sumag, miesty ir rajony SM] tenkancig vienam
moksleiviui per metus (iSskiriant didZiausiq, maziau-
sig ir vidutinj dydzius litais) ir vertinta mokomajam
sportiniam darbui SMJ skiriamy [ésy suma, tenkanti
vienam moksleiviui per metus (iSskiriant didziausig,
maziausiq ir viduting sumas litais).

Tyrimo rezultatai rodo, kad i§ valstybés ir sa-
vivaldybiy biudzety gautos KKS padaliniy SMI
pajamos yra didesnés nei Svietimo padaliniy SM]
pajamos (2 lentelé), iSskyrus 2006 m., kai pasta-
ryjy lésos, gautos i$ valstybés biudzeto, buvo ge-
rokai didesnés nei KKS padaliniy SMI. 2008 m.
KKS padaliniy SMI gavo didziausig finansavima
per analizuojamg laikotarpj: i§ valstybés biudze-
to — 4596 tukst. Lt, 1§ savivaldybiy biudzeto —
94 566 tiikst. Lt.

2 lentelé

SMI pajamos i§ valstybés ir savivaldybiy biudZety
2005-2010 m., takst. Lt

Valstybés | Savival-
Metai Organizacija t(iils))s l;;i-_ b(ilzgiil:-
dZetas tas

5005 IV(KS padaliniy SM] 765 54153
Svietimo padaliniy SM] 152 22 148

2006 IfKS padaliniy SM] 293 64 369
Svietimo padaliniy SM] 930 23 861

5008 IV(KS padaliniy SM] 4596 94 566
Svietimo padaliniy SM] 536 25 680

5009 IV(KS padaliniy SM] 1750 94 272
Svietimo padaliniy SM] 290 26 635

5010 IfKS padaliniy SM] 1979 86923
Svietimo padaliniy SM] 1647 26 080
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Vertinant miesty SM] veiklg 2005-2010 m. lai-
kotarpiu pagal pajamy i§ valstybés ir savivaldybiy
biudzety rodiklius, nustatyta, kad miesty SMI vidu-
tinés lésos, tenkancios vienam moksleiviui per metus
i§ valstybeés ir savivaldybiy biudzety, stabiliai did¢jo
iki 2008 m. ir Siais metais vidutiné suma buvo pati di-
dziausia— 3140 Lt, 0 2009 ir 2010 m. ji sumaZzéjo apie
330 Lt. Galima daryti prielaida, jog vidutiné suma su-
mazéjo dél visoje Lietuvoje prasidéjusios krizés, ta-
¢iau jo iSliko pakankamai didele, kad galétume teigti,
jog miesty SMI finansavimas gana stabiliai didéja.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad rajony SM] vidu-
tiné suma, tenkanti vienam moksleiviui per analizuo-
jamus metus, taip pat stabiliai did¢jo iki 2009 m., kai
tapo pati didziausia — 2250 Lt. 2010 m. vidutiné suma
Siek tiek sumazéjo iki 2130 Lt, nors jau nuo 2008 m.
iSlieka gana stabili — apie 2200 Lt. Didziausia suma,
tenkanti vienam moksleiviui per metus, rajony SM]
pati maziausia buvo 2006 m., o 2008 m. smarkiai
Soktel¢jo iki 4830 Lt. Nuo 2008 m. maziausia suma
maz¢ja: 2008 m. buvo 940 Lt, 2010 m. — 610 Lt. At-
sizvelgiant | tai, kad vidutiné suma jau trejus metus
iSlieka stabili, galima teigti, kad rajony SM] finansa-
vimas yra stabilus.

2011 m. gruodzio mén. Lietuvos sporto moky-
mo jstaigy vadovy seminare pristatytas SMI veiklos
rezultaty tyrimas. Vadovy nuomone, tyrimas biity
veiksmingesnis ir iSsamesnis, jei analizuojant SM]
veiklg biity atsizvelgta ir | mokomajam sportiniam
darbui skiriamy 1¢Sy dyd;. ISlaidas mokomajam spor-
tiniam darbui sudaro islaidos stovykloms, varzyboms,
prizams ir pana$iai, t. y. veiklos sritims, kuriy duome-
nis SM] pristato kaip savo veiklos rezultatg. Paprastai
tai sudaro apie 10 % viso SM] biudZeto. Taciau reikia
pamineti, kad Salyje yra keletas SMI, visiskai neski-
rianciy €Sy mokomajam sportiniam darbui. Tikétina,
kad ty SMI, kuriy islaidos mokomajam sportiniam
darbui didesnés, veiklos rezultatai irgi geresni.

Taigi atliekant SM] veiklos vertinimg buvo ap-
skaiCiuota mokomajam sportiniam darbui skirty lésy
suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus. ISskir-
tos didZiausia, mazZiausia ir vidutiné sumos. Atliktas
SM] valstybiniy pajamy rodikliy ir mokomajam spor-
tiniam darbui skiriamy l&Sy rodikliy palyginimas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad valstybiniy lésy suma,
tenkanti vienam moksleiviui per metus, miesty SM]
buvo didZiausia 2010 m. Taciau mokomajam sporti-
niam darbui tais metais skirta suma nebuvo didziau-
sia per analizuojamg laikotarpi. Mokomajam sporti-
niam darbui miesty SM] skirta suma buvo didziausia
2006 m., o valstybiniy 1éSy suma tuomet buvo viena is
mazesniy. Galima daryti iSvada, kad miesty SM] néra
priklausomybés tarp didziausiy mokomajam sporti-
niam darbui skiriamy &Sy dydzio ir didziausiy valsty-
bés ir savivaldybiy skiriamy 1éSy dydzio.

Analizuodami rajony SM] lésas, matome, kad
suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus, buvo
didziausia 2008 m.: tuomet mokomajam sportiniam
darbui rajony SM] skirta suma nedaug tesiskyré nuo
didziausios mokomajam sportiniam darbui rajony
SMI skirtos sumos 2010 m. Atliekant tyrimg pastebé-
ta mokomajam sportiniam darbui skirty /ésy didéjimo
tendencija rajony SMI, nors nuo 2009 m. biudzeto
1¢Sos mazéjo. PerSasi iSvada, kad ir rajony SM] di-
dziausios mokomajam sportiniam darbui skiriamos
1¢Sos nepriklauso nuo biudzeto dydzio. Mokomajam
sportiniam darbui skiriamy 1éSy dydis nepriklauso
nuo valstybés ir savivaldybiy skirty 1ésy dydzio.

Toliau buvo tiriamos vidutiné biudzeto lésy suma,
tenkanti vienam moksleiviui per metus, ir vidutiné
mokomajam sportiniam darbui vienam moksleiviui
skiriamy ISy suma miesty SM] 2005-2010 m. laiko-
tarpiu. Vidutiné biudzeto lésy suma miesty SM] buvo
didziausia 2008 m. Tais metais taip pat buvo didziau-
sia vidutineé suma mokomajam sportiniam darbui,
skirta miesty SM]. Nuo 2005 iki 2008 m. vidutiné
mokomajam sportiniam darbui skirta suma stabiliai
did¢jo, o nuo 2008 m. émé mazeti: 2008 m. buvo
390 Lt, 2010 m. — 240 Lt. Tiriant viso analizuojamo
laikotarpio vidutines sumas, pastebétas rysys tarp vi-
dutiniy biudzeto 1¢8y svyravimo ir vidutiniy moko-
majam darbui skirty 1Sy kaitos: jei vidutinés biudze-
to léSos sumazéja, tais metais sumazéja ir vidutinés
1¢Sos mokomajam sportiniam darbui ir atvirksciai.

Tiriant rajony SM] 1éSas nustatyta, kad vidutiné
suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus, buvo
didziausia 2009 m., o vidutiné mokomajam sporti-
niam darbui skirta suma didziausia 2008 m. Stebint
kity analizuojamo laikotarpio mety sumy pokytj, nu-
statyta, kad sumaz¢jus vidutinei vienam moksleiviui
tenkanciai sumai sumazéja ir vidutiné mokomajam
sportiniam darbui skiriamy 1¢Sy suma. Galima daryti
iSvada, kad ir miesty, ir rajony SM] yra rySys tarp vi-
dutiniy mokomajam sportiniam darbui skiriamy 1éSy
ir biudzeto 1&sy.

Suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus,
miesty SM] buvo maZziausia 2005 m. Tais metais ir
vidutiné suma, tenkanti vienam moksleiviui per me-
tus, buvo maziausia per visus analizuojamus metus.
Mokomajam sportiniam darbui miesty SM] skirta
suma buvo maziausia 2010 m., o vidutiné mokoma-
jam darbui skirty 1&Sy suma 2010 m. nebuvo pati ma-
ziausia. Suma, fenkanti vienam moksleiviui per metus,
rajony SM] buvo maziausia 2010 m. Mokomajam
sportiniam darbui rajony SM] skirta suma buvo ma-
ziausia 2009 m. Mokomajam sportiniam darbui ski-
riamy 1¢éSy dydis nepriklauso nuo valstybés ir savival-
dybés skiriamy 1ésy dydzio.

Atliekant tyrimg siekta iSsiaiSkinti, kuriy miesty
ir rajony SM] gavo maziausiai lésy is valstybés ir
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savivaldybiy biudzety ir ar mokomajam sportiniam
darbui sty SM] skirtos léSos taip pat buvo maziau-
sios. Tyrimas parodé, kad mazZiausig sumgq tarp
miesty SM] visais analizuojamo laikotarpio metais
gavo Druskininky SMI. Taciau 1¢Sos mokomajam
sportiniam darbui, skiriamos Druskininky SMI,
buvo artimos vidutinéms arba net vir§ijo miesty
SMI vidutines 1éSas. Tiriant rajony SMI, maziau-
sia suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus,
buvo Panevézio r. ir 2006 m. Vilniaus r. SM]. Siy
SMI mokomajam sportiniam darbui skirta suma
buvo mazesné uz viduting sumg, o 2009 ir 2010 m.
Panevézio r. SM], galima sakyti, visai neskyré 1éSy
mokomajam sportiniam darbui. Tad rajony SMI,
gaunancios mazai lésy i$ biudzeto, mazai 1&sy ski-
ria ir mokomajam sportiniam darbui. Tikétina, kad
jos tik palaiko mokomajj procesa, nesiekdamos
konkreciy veiklos tiksly.

Toliau atliekant tyrima i$skirtos didziausiq sumgq is
biudzeto gavusios miesty ir rajony SM] ir Sios sumos
palygintos su mokomajam sportiniam darbui skir-
toms léSoms. 2005 m. didZiausia suma vienam moks-
leiviui teko Klaipédos SMI, 2006 m. — Panevézio
SMI, 2008-2010 m. — Neringos SM]. Klaipédos SMI
mokomajam sportiniam darbui skyré vidutine suma,
Panevézio SM] — mazZesne uZz viduting. Neringos
SMI tik 2008 m. mokomajam sportiniam darbui sky-
ré tokig pinigy suma, kuri buvo didZiausia tais metais
mokomajam sportiniam darbui skirta suma tarp mies-
ty SMI, o kitus dvejus metus mokomajam sportiniam
darbui $§1 SMI 1é§y neskyré visai.

Tarp rajony SM] tokios akivaizdzios lyderés néra.
Kasmet pinigy suma, tekusi vienam moksleiviui per
metus, buvo didziausia vis kitoje rajono SMI: Vilniaus
r., Elektrény sav., Alytaus r., Utenos ir gakiq r. Pirmus
trejus metus daugiausiai valstybiniy lésy gavusios
rajono SMI mokomajam sportiniam darbui skyré di-
desnes nei vidutines lésas. Tik 2009 ir 2010 m. Sios
1¢Sos buvo mazesnés uz vidutines. Tad galima daryti
prielaida, kad SMI, kuriose vienam moksleiviui per
metus tenka didziausia suma, nebiitinai mokomajam
sportiniam darbui skiria taip pat didziausias l&sas, jos
gali biiti netgi mazesnés uz vidutines.

Apibendrinant galima teigti, kad miesty SMI]
vidutinés 1éSos, gaunamos i$ valstybés ir savival-
dybiy biudzety, stabiliai didéja, o rajony SM] jau
trejus metus i§ eilés iSlieka stabilios. Vidutinés
1éSos mokomajam sportiniam darbui nuo 2008 m.
mazéja. Tyrimo rezultatai parodé, kad vidutiniy
mokomajam sportiniam darbui skiriamy 1ésy dydis
priklauso nuo vidutinio valstybés ir savivaldybiy
skiriamy lésy dydzio. Taciau pastebéta tendencija,
kad tos SM], kuriose vienam moksleiviui teko di-
dziausia valstybiniy 1éSy suma per metus, moko-
majam sportiniam darbui nebitinai skyré pacias

didziausias sumas, o tos miesty SMI, kuriose vie-
nam moksleiviui teko maziausia valstybiniy 1ésy
suma per metus, skyré vidutines ar net didesnes nei
vidutinés sumas. Rajony SM], kuriose valstybiniy
1éSy suma buvo maziausia, ir mokomajam sporti-
niam darbui skyré maziausias 1éSas arba jy neskyré
visai. Atliekant tyrimg iSsiaiskinta, kad kai kurios ir
miesty, ir rajony SM] visiskai neskiria 1¢Sy moko-
majam sportiniam darbui. Kai kuriose i§ jy vienam
moksleiviui per metus tenkanti suma netgi kelerius
metus i$ eilés tais metais buvo didziausia. Taigi ga-
lima teigti, kad priklausomybés tarp valstybiniy ir
mokomajam darbui skirty 1éSy néra.

Miesty ir rajony SMI veiklos rezultaty rodikliu
analizé. Svarbus SMI vertinimo rodiklis yra jy igy-
vendinama veikla, atsizvelgiant i savivaldybiy skiria-
mg finansavimg. Tre¢iame tyrimo etape iSskyréme tas
miesty ir rajony SM], kuriy veiklos rezultatai buvo
geriausi vertinant pagal tris rezultatus: 1) surengty
sporto varzyby skaiciy,; 2) surengty stovykly skaiciy;
3) parengty sportininky skaiciy.

Siekdami uzsibrézty tiksly, geriausius rezultatus
pasiekusiy SMI vienam moksleiviui tenkancig vals-
tybés ir savivaldybiy biudzety suma palyginome su
mokomajam sportiniam darbui vienam moksleiviui
skirtomis léSomis. Minétos sumos vertintos atsizvel-
giant j vidutines atitinkamy mety sumas.

Tyrimas parode, kad daugiausiai varzyby 2005 m.
surengé Siauliy m. SM], nuo 2006 m. daugiausiai
varzyby surengia Panevézio m. SM]. 2006 m. Pane-
veézio m. SM] buvo tarp SM], kuriose tenka daugiau-
siai 1éSy vienam moksleiviui. Kitais analizuojamais
metais abiejy nagrinéjamy miesty SM] suma, tenkanti
vienam moksleiviui per metus, virsijo viduting.

Tiriant mokomajam sportiniam darbui skirtas 1éSas
nustatyta, kad tik 2008 m. Panevézio m. SM] moko-
majam sportiniam darbui skyré reikSmingai didesne
nei viduting sumg. Kitais analizuojamo laikotarpio
metais §i suma Panevézio m. SM] buvo maZesné uz
vidutine, o Siauliy m. SM] — tik Siek tiek didesné.
Galima daryti prielaida, kad Panevézio m. SM] pasi-
zymi aktyvumu siekdama nustatyty SM] tiksly.

Tyrimo rezultatai rodo, kad rajonuose daugiausiai
varzyby net ketverius metus i$ eilés surengé Taura-
gés 1., tik 2010 m. — Pasvalio r. SM]. Tauragés r. SM]
vienam moksleiviui per metus tenkanti suma visais
metais buvo mazesné nei vidutiné, o Pasvalio r. — di-
desné nei vidutiné. Mokomajam sportiniam darbui
Tauragés r. SM] 2005 ir 2006 m. neskyré 1éSy, o
2008 ir 2009 m. Sios 1éSos buvo reik§mingai mazes-
nés uz vidutines. Pasvalio r. SMI mokomajam spor-
tiniam darbui skirtos 1éSos taip pat buvo maZesnés
uz vidutines. Tad galima teigti, kad Taurages ir Pas-
valio r. SM] geba generuoti 1ésas ir siekia geriausiy
rezultaty.
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Vertinant stovvkly rengimo rodiklius nustatyta, kad
daugiausiai stovykly tarp miesty SM] 2006-2010 m.
surengeé Kauno SMJ, tik 2006 m. daugiausiai stovykly
surengé Klaipédos SMI. Ir Klaipédos, ir Kauno SM]
vienam vaikui per metus teko didesné nei vidutiné
suma. Mokomajam sportiniam darbui isleistos 1€Sos
tik 2010 m. Siek tiek virSijo vidutines.

Tyrimas parodé, kad tarp rajony daugiausiai sto-
vykly surengia Kauno r. SMI, tik 2009 m. iSsisky-
ré Anyksciy r. SMI. Vienam moksleiviui per metus
tenkancios sumos buvo mazZesnés uz vidutines, tik
Anyksciy . SM] 2009 m. reikSmingai virsijo vidu-
tines. Mokomajam sportiniam darbui vienam moks-
leiviui per metus skirty 1ésy suma visais metais buvo
mazZesné uz viduting.

Analizuojant parengty olimpinés rinktinés nariy ir
kandidaty skaiCiy nustatyta, kad 2005-2010 m. laiko-
tarpiu daugiausiai jy yra parengusios Vilniaus, Kau-
no ir Klaipédos SM]. Rajony SM] nevertinome pagal
$i rodiklj, nes jy parengty olimpinés rinktinés nariy
skaiCiai arba labai mazi, arba lygiis nuliui.

Tyrimo rezultatai rodo, kad tik 2005 m. Klaipédos
SMI suma, tenkanti vienam vaikui, buvo reikSmingai
didesné nei vidutiné. Kitais analizuojamo laikotarpio
metais §i suma buvo lygi vidutinei arba maZesné uz
viduting. Mokomajam sportiniam darbui skirty &Sy
sumos tik 2005 m. buvo lygios vidutinéms, o kitais
analizuojamo laikotarpio metais — mazesnés uz vidu-
tines. Galima teigti, kad SM], parengusios daugiausiai
olimpinés rinktinés nariy, tikslingai panaudoja IéSas.

Kitas svarbus vertinimo rodiklis — parengty olim-
pinés rinktinés kandidaty skaicius. Olimpinés rink-
tinés kandidaty per visus analizuojamus penkerius
metus daugiausiai paruosia Kauno SM] ir Vilniaus
SMI.

Tyrimo duomenys rodo, kad 2008 ir 2010 m. Vil-
niaus SMI valstybiniy lésy suma, tenkanti vienam
moksleiviui per metus, buvo maZesné nei viduting, o
2006 m. — didesné uz viduting. Kauno SM] §i suma
virsija viduting. Mokomajam sportiniam darbui $ios
SMI skyré mazZesnes nei vidutinés 1éSas. Galima da-
ryti prielaida, kad daugiausiai olimpinés rinktinés na-
riy parengusios SM] turimas léSas naudoja tikslingai.

Vertinant nacionalinés rinktinés nariy parengimo
skaiciy 2005-2010 m. laikotarpiu, tarp miesty SM]
velgi pirmauja Vilniaus SM] ir Kauno SM]. Tyrimo
duomenys rodo, kad siy SMI vienam moksleiviui per
metus tenkanti suma visus analizuojamus metus buvo
labai artima vidutinei. Mokomajam sportiniam dar-
bui skirty lésy suma yra maZesné uz viduting.

Rengiant nacionalinés rinktinés narius, tarp ra-
jony SMI pirmauja Utenos r., Ukmerges r. Elektrény
sav. ir Plungés r. 2010 m. Plungés r. SM] aplenke Vil-
niaus SM] — paruos$¢ net 210 nacionalinés rinktinés
nariy, tai yra absoliutus rajono SM] rekordas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Ukmergés r. ir Plungés
. SM] vienam moksleiviui tenkanti biudzetiniy lésy
suma buvo mazZesné, o Utenos r. ir Elektrény sav.
SMI] — didesné uz viduting suma.

Atliekant tyrima vertintas jaunimo rinktinés na-
riy parengimo skaicius. Visa analizuojamg laikotarpj
daugiausiai jaunimo rinktinés nariy parengia Vil-
niaus SMI. Lésy, tenkanciy vienam moksleiviui per
metus, sumos 2005 ir 2008 m. Sioje SM] buvo Siek
tick maZesnés uz vidutines, o 2006 ir 2009 m. — di-
desnés. Mokomajam sportiniam darbui vienam moks-
leiviui per metus skirty 1éSy sumos per visus penke-
rius metus buvo maZesnés uz vidutines.

Tarp rajony SM] rengiant jaunimo rinktinés narius
absoliucia lydere galima jvardyti Elektrény sav. Tik
2005 m. daugiausiai jaunimo rinktinés nariy paren-
gé Ukmergeés r. sav. Tyrimo rezultatai rodo, kad /ésos,
tenkancios vienam moksleiviui, ir mokomajam spor-
tiniam darbui skirtos 1éSos Ukmergés r. SMI buvo
reikSmingai maZesnés uz vidutines. Elektrény savi-
valdybéje valstybés ir savivaldybiy biudzeto lésos,
tenkancios vienam moksleiviui, visais metais buvo di-
desnés, 0 2006 m. — netgi tais metais didZiausios tarp
rajony SM]. Mokomajam sportiniam darbui vienam
moksleiviui per metus tenkanciy 1¢Sy suma Elektrény
sav. SM] visus ketverius metus taip pat buvo reiks-
mingai didesné uz viduting. Galima daryti prielaida,
kad Elektrény SM] geba planuoti ir naudoti valstybi-
nes lésas.

Paskutinis vertinamas SM] veiklos rodiklis — pa-
rengty jauniy rinktinés nariy skaiCius. Atliktas tyri-
mas rodo, kad visais analizuojamo laikotarpio metais
daugiausiai jauniy rinktinés nariy parengia Vilniaus
SMI. Tyrimo duomenimis, Vilniaus SMI tik 2006 ir
2009 m. vienam moksleiviui tenkanti suma buvo di-
desné nei viduting, visais kitais metais — mazesné nei
vidutine. Mokomajam sportiniam darbui skirty lésy
suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus, visais
analizuojamais metais buvo maZesné uz viduting.

Tiriant rajony SM], nustatyta, kad daugiausiai
Jjauniy rinktinés nariy parenge Utenos r., Jonavos r. ir
Elektrény sav. SM]. Pazymétina, kad 2006 m. Utenos
r. ir Jonavos 1. SM] parengé vienodg skaiCiy jauniy
rinktinés nariy. 2005 ir 2006 m. daugiausiai jauniy
rinktinés nariy parengé Utenos r. SMI, o nuo 2008 m.
daugiausiai jauniy rinktinés nariy parengia Elektre-
ny sav. SMI. Pajamos, tenkancios vienam mokslei-
viui per metus, visose rajono SM] virsijo vidutines,
o mokomajam sportiniam darbui skirtos 1¢Sos Utenos
ir Jonavos rajonuose buvo mazesnés nei vidutinés,
Elektrény sav. SM] — didesnés.

Apibendrinant sporto mokymo jstaigy veiklos ir
pajamy rodikliy bei 1ésy, skirty mokomajam sporti-
niam darbui, lyginamaja analiz¢ galima teigti, kad di-
dziyjy miesty — Vilniaus ir Kauno — SM] gerais veiklos
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rezultatais pasizymeéjo labiausiai: parengé daugiausiai
nacionalinés rinktinés nariy, jaunimo rinktinés nariy
ir jauniy rinktinés nariy. Surengty varzyby skaiciumi
trejus metus i$ eilés labiausiai pasizyméjo Panevézio
SMI. Klaipédos SMI parengé daugiausiai olimpinés
rinktinés nariy 2005 ir 2009 m., o 2006 m. surengé
daugiausiai stovykly. Geriausius veiklos rezultatus
pasiekusiose miesty SM] vienam moksleiviui per
metus tenkanti suma dazniau buvo didesné arba apy-
tiksliai lygi vidutinei sumai, o 1€Sos, skiriamos moko-
majam sportiniam darbui, dazniau buvo mazesnés uz
vidutines.

Tarp rajony SMI geriausiais veiklos rezultatais
pasizymejo Kauno r., Tauragés r., Utenos 1., Ukmer-
gés 1., Elektrény sav. Absoliuti lyderé pagal surengty
varzyby skaiciy yra Tauragés r. SMI.

Negalétume tvirtinti, kad geriausius veiklos rezul-
tatus pasiekusiose rajony SMI I¢éSos, tenkancios vie-
nam moksleiviui per metus, buvo dazniau didesnés ar
mazesnés uz vidutines, nes tolygiai pasiskirsté rajo-
nai, kuriuose vienam moksleiviui per metus tenkanti
suma buvo didesné uz viduting arba mazesné uz vidu-
ting. LéSos mokomajam sportiniam darbui daugumoje
rajony SM] buvo mazesnés uz vidutines. [domu pazy-
meti, kad vienintelés Elektrény sav. SMI, 1éSos ten-
kancios vienam moksleiviui per metus, visais metais,
kai 8§i SM] pasieke geriausius veiklos rezultatus, buvo
reikSmingai didesnés uz vidutines. Be to, Sios SMI
1¢Sos, skirtos mokomajam sportiniam darbui, visais
metais taip pat buvo didesnés uz vidutines. Taciau $i
SMI greiciau yra iSimtis, nes kity SM] duomenys pri-
klausomybés rysio nerodo.

Maziausig finansavimg Lietuvos mastu gavusios
miesty ir rajony SM] labai gerais veiklos rezultatais
nepasizymejo, nors §iy SMI 1éSos, skirtos mokoma-
jam sportiniam darbui, miesty SM] buvo artimos
vidutinéms arba net virSijo vidutines lésas, skirtas
miesty SM], rajony SM] trejus metus buvo mazesnés
uz viduting suma, o pastaraisiais dvejais metais Sios
SM], galima sakyti, visai neskyré¢ 1Sy mokomajam
sportiniam darbui.

Kai kurios ir miesty, ir rajony SM], kuriose uz-
fiksuota didziausia metiné suma vienam moksleiviui,
yra tarp veiklos rezultatais pirmaujanciy SM]. Kelios
i$ jy pasizymejo net kelerius metus i$ eilés. Taciau yra
ir tokiy SM], kuriose kelerius metus i$ eilés vienam
moksleiviui tenkanti metiné suma buvo didziausia,
bet jy néra tarp geriausius veiklos rezultatus pasieku-
siy SMI.

Apibendrinant galima teigti, kad nei SM] veiklos
rezultatai, nei 1ésy, skiriamy mokomajam sportiniam
darbui, dydis nepriklauso nuo valstybés ir savivaldy-
biy teikiamo finansavimo dydZzio. Veiklos rezultatai
nepriklauso ir nuo mokomajam sportiniam darbui
skiriamy lésy dydzio.

ISvados

Vertinant vieSojo sektoriaus organizacijy veiklg
svarblis du kintamieji: iSlaidos ir veiklos rezultatai.
Vertinimo procediiros vieSajame sektoriuje yra tam
tikri veiksmai, naudojant jvairiy rasiy modelius. Sie-
kiant sukurti veiksmingg veiklos vertinimo sistema,
tikslinga atsizvelgti j vertinamo objekto specifika.

Lietuvos sporto sistemos sudétiné dalis yra sporto
mokymo jstaigos (SM]), kurios teikia vieSgsias pas-
laugas ir yra atsakingos uz kuo didesnj fizinio akty-
vumo skatinimg, saugaus, sveiko ir produktyvaus
gyvenimo stiliaus poreikio formavimg ir plétojima
savivaldos lygmeniu.

Tyrimo rezultatai parodé¢, kad 2005-2010 m. kei-
tési SMI priklausomyb¢ savivaldybés padaliniams:
du trecdaliai SM] priklauso kiino kult@iros ir sporto
padaliniams (KKS padaliniams), vienas trecdalis —
$vietimo padaliniams. Analizuojamu laikotarpiu spor-
tuojanciyjy skaicius sumazejo 1851 moksleiviu. Nors
KKS padaliniams priklausanc¢iose SM] surengty spor-
to varzyby ir jy dalyviy skaicius, taip pat stovykly, ju
dieny ir dalyviy skaicius varijuoja, Svietimo padaliniy
SM] pastebimas stabilus $iy veiklos rezultaty mazéji-
mas. Didelio meistriSkumo sportininky ugdymo pro-
cesuose i§ esmés dalyvauja KKS padaliniams priklau-
sancios SMI.

2005-2010 m. laikotarpiu pagal pajamy, gaunamy
i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety, rodiklius nusta-
tyta, kad ir miesty, ir rajony SMI vidutinés lésos, ski-
riamos vienam moksleiviui per metus i§ valstybes ir
savivaldybiy biudzety, iki 2008 m. stabiliai didéjo, o
2009 ir 2010 m. maz¢jo. Galima daryti prielaida, kad
tai jvyko dél Salies finansinés krizés.

Valstybiniy lésy suma, tenkanti vienam moks-
leiviui per metus, miesty SM] didZiausia buvo
2010 m., o mokomajam sportiniam darbui skiria-
my 1ésy — 2006 m. Rajony SMI valstybiniy lésy
suma, tenkanti vienam moksleiviui per metus, di-
dZiausia buvo 2008 m., o mokomajam sportiniam
darbui skiriamy léSy suma — 2010 m. Taciau nei
miesty, nei rajony SM] néra priklausomybés ry-
Sio tarp didziausiy ir maziausiy mokomajam spor-
tiniam darbui skiriamy 1éSy dydzio ir didziausiy
valstybés ir savivaldybiy skiriamy 1ésy dydzio,
taciau yra priklausomybés rySys vertinant viduti-
nj skiriamy léSy dydj. Miesty SM], kurioms buvo
skiriamos mazos valstybés ir savivaldybiy biudze-
ty léSos, mokomajam darbui skyré vidutines arba
didesnes 1éSas, o SM], kurioms buvo skiriamos
didelés 1éSos mokomajam darbui, skyré vidutines
arba maZesnes léSas.

Miesty ir rajony SM] veiklos analiz¢ vertinant pa-
gal tris rezultatus:

1) Surengty sporto varzyby skaicius. Daugiausiai
varzyby surengia ty miesty SMI, kuriose skiriama
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daugiausiai 1éSy vienam SM] moksleiviui, ir rajo-
ny SMJ, kuriose skiriamos vidutinés 1éSos vienam
SMI moksleiviui.

2) Surengty stovykly skaicius. Veiklos rezultatai

identisSki pirmam rezultatui, t. y. daugiausiai sto-
vykly surengia ty miesty SMI, kuriose skiriama
daugiausiai 1éSy vienam SMI] moksleiviui, ir ra-
jony SMI, kuriose skiriamos vidutinés 1ésos SMI]
moksleiviui.

3) Parengty sportininky skaicius. Didelio meistrisku-

mo sportininky parengimo rezultatus vertinti su-
détinga, nes procesas koncentruotas didziuosiuose
miestuose ir skiriamos 1éSos i§ keliy finansavimo
Saltiniy.

Apibendrinamoji i§vada: dalis ir miesty, ir rajony

SMI, kuriose uzfiksuota didziausia metiné suma, ten-
kanti vienam moksleiviui, yra tarp veiklos rezultatais
pirmaujanciy SM]. Kelios i§ jy pasizyméjo net kele-
rius metus i§ eilés. Taciau yra ir tokiy SMI, kuriose
kelerius metus i$ eilés vienam moksleiviiui tenkan-
ti metiné suma buvo didZiausia, bet jy néra tarp ge-
riausius veiklos rezultatus pasiekusiy SMI. Nei SM]
veiklos rezultatai, nei 1éSy, skiriamy mokomajam
sportiniam darbui, dydis nepriklauso nuo valstybés ir
savivaldybés finansavimo dydZio.
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V. Cingieng, L. Gineikiené
Performance Audit in Sport Education Centres

Summary

A state that cares for its image and the well-being of
its citizens provides legal guarantees and conditions for
the citizens to go, play and do sports. The national sport
development strategy (2011-2020) covers the implementation
of goals and objectives, measures and resources both on the
national and local level. The appropriate use and rational
management of public finance requires the understanding
of management concepts, administrative skills and the
assurance of a high quality service delivery process in order
to achieve an effective and rational performance.

Sport education centres are part of the Lithuanian sport
system. These centres are non-formal education institutions
providing public services and are responsible for promoting
physical activity and creating and supporting the need for a
safe, healthy and productive lifestyle. According to data from
the Lithuanian Sport Information Centre in 2010, there were
95 public sport education centres (hereinafter SEC) operating
as non-formal education institutions providing sport services to
44 000 children and teenagers under 19. SEC founders are city
or district councils responsible for coordinating and funding
the activities of the centres. However, there is little information
about SEC activities management issues in general, a lack of
deeper performance analysis and audit of the use of public
funds, and insights regarding the future perspectives of SECs
in the light of ongoing changes. Therefore, in this study we
aimed to analyze the characteristics of SEC activities and find
whether public finance is used appropriately, rationally and in
line with the goals.

The following methods were used in the study: analysis
of information sources and descriptive statistics. The
survey was conducted in three stages: firstly, the analysis
of general SEC performance data, secondly, the analysis of
national and local budget appropriations for SECs and their
expenditure for sport education, and thirdly, the analysis of
urban and regional SEC’s performance results.

There are two variables, i.e., expenditure and performance
results, that are important in organisational performance
measuring. Different types of measurement models are used
for assessment in the public sector. In order to develop an
effective performance measuring system, the specificity of
the object under evaluation — in our case, SEC — must be
considered. To this end we used the goal attainment model
in our study fo evaluate performance results by comparing
them to objectives. The goal of this measurement procedure
is to obtain exact information about the investment into
public activities and the effect of the input.

The study results showed that in the period 2005—
2010 there was a change in SEC subordination to municipal
departments: two-thirds of SECs report to Physical
Education and Sport Department (hereinafter PESD) and
one-third report to the Education Department. During the
period in question the number of schoolchildren doing
sport reduced by 1851. The number of participants in sport
events and sport camps held by SECs reporting to PESD

varied, whereas the number of participants in activities

organized by SECs reporting to the Culture Department

saw a steady drop. Young high-performance athletes are
mainly trained in SECs reporting to PESD.

In the period 2005-2010, there was stable growth in the
average funding per pupil per year in urban and regional
SECs allocated from national and municipal budgets until
2008, whereas in 2009 and 2010 the funding decreased.
Apparently the decrease was caused by the economic crisis
in the country.

The biggest amount of national budget appropriations
per pupil per year allocated to urban SECs was in 2010,
and the biggest amount allocated for sport education was
in 2006. Regional SECs received the biggest national
budget appropriations per pupil per year in 2008, and for
sport education in 2010. There is no dependence between
the biggest and the smallest amounts allocated for sport
education in urban and regional SECs and between the
national and municipal budget appropriations; however,
there is a dependence relation in average appropriations.
Urban SECs that received small appropriations from
national and municipal budgets spent average or bigger
amounts on sport education, whereas SECs that received
large appropriations spent average or smaller amounts on
sport education.

The analysis of urban and regional SECs performance
was based on the evaluation of three outcomes:

1) The number of sport competitions held. The biggest
number of sport competitions was held in those urban
SECs that received the biggest appropriations per pupil
per year, whereas in the regions the biggest number
of sport competitions was held by SECs that received
average funding per pupil per year.

2) The number of organized camps. The performance
results are identical to those described above, i.e.,
the biggest number of camps was organized by those
urban SECs that received the biggest appropriations per
pupil per year and in the regions by SECs that received
average funding per pupil per year.

3) The number of trained athletes. 1t is complicated to
evaluate the results of training high-performance athletes
because this process is concentrated in the biggest towns
and the funding comes from several sources.
Generalizing conclusion: some urban and regional

SECs that had received the biggest appropriations per pupil
per year also showed the best performance results, some of
them a few years in a row. However, there is also a number
of SECs that had received the biggest appropriations per
pupil per year a few years in a row, but did not achieve
the best performance results. Therefore, neither SEC
performance results nor allocations for sport education
depend on the amount appropriated from the national and
municipal budgets.

Key words: activities of sport education centres,
sources of income, performance measures, measures of
expense for sport education.
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