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Santrauka. Nagringjamas gamybos efektyvumo modeliariknas, kuris ity lengvai suprantamas ir kuriuata lengva nau-
dotis. Nors gamybos modelyra be galo dauguJyalima priskaliuoti daugiau nei Simt Taiau tokiy, kurie hity pritaikomi
konkretioje situacijoje gra daug. Toél naujai sukurtu modeliu galimanty pritaikyti ir igyvendinti bet kurioje pramas
imoreje. ISnagrigjus kity autoriy literafiira, buvo sukurtas gamybos efektyvumo kelimo modelisis yra pateikiamas nuo-
sekliaisigyvendinimo etapais. Kiekviename etape yraijasii jrankiai, kurie gaity biti panaudojami sprendZiant proble-
ma. Taip pat buvo sudaryta Le@ankiy pasirinkimo matrica, kampalengvina pasirinkiranki turint tam tikra problem
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Ivadas

Gamyba vig laika buvo ir telera ekonomikos varomoji
jéga. Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse yrhogi
gamybos pramass tradicijos, kuriuos gaégm savo ga-
myniais visame pasaulyje pagamindami kokyijiSko-
vatywy produkt. T&liau atjos sunkios ekonomikos
laikams - krizei, pasidare kur kas sunkiau konktirsa
kitomis gamybosmoréemis. Prasidjo konkuravimas ne

ganizavimo modelis yra pasenes, dosiais laikas tokiu
gamybos valdymo modaliyra sunku reaguoti daZnai
besiketiancius rinkos poreikius. Tad pramors

imoréems reikia nuolat tobéti, diegti inovatyvias tech-
nologijas, keisti gamybos valdymo filosofija, daobojy

motyvacip...

Gamybos valdymo modelj pasirinkimo analizé

Gamybos modeli yra be galo daug.uJgalima pris-

tik vietingje, bet ir globalioje rinkoje. Pastaraisiai metaiskai¢iuoti daugiau nei Simt Taliau tokiy, kurie hity

spatiai kyla ryty valstybiy pramor - Indija, Kinija ir
kitos Salys. Didelis gyventojus skais, mazi atliginimai,
bei darbStumas pritraukia pramsn gigantus perkelti
savo gamyba Sias Salis. Todl Lietuvoje, bei kaimynene-
se Salyse gamybos prandoperleidzia pranaSuanryty
valstybiy pramonei.

Bendros Zinios

Kiekviena pramoés imore stengiasi pagaminti produkt
kuo pigiau, greiiau, ta&iau tokiu atveju nuketia kokyhe.
Jeigu nukedia kokyke, tai vartotojai vegs toli gaminiy
pirkimo, toctl imonés produkcija bus niekam nerei-
kalinga. Tokiy atvep reikia gaminti ne tik pigiau,
grekiau bet ir kokybiSkai. &més pasiekiama tada kai
visi Sie trys veiksiai yra tarpusavyje suderintigana
auksto lygio.

Todél pramores imorems yra sunkiausia uzduotis,
kaip pagaminti greitai, kokybiSkai ir pigiai. Dauga
Lietuvoje veikiaiy imoniy gamybos, valdymo ir or-

pritaikomi konkreéioje situacijoje &ra daug. Modelius
galima suklasifikuoti pagal tipus. Kai kurie modelyra
technirés prigimties, kiti - organizacis ir strukturirgs.
Kai kurie modeliai gali koncentruotig informacines
technologijas. Vien principai yra kit iS praktikos, kit iS
teorijos. T&iau atsizvelgiant Gideo Halevi bei James A.
Jr. stilomus variantus, galima iSskirti tokius pagrintisiu
tipus, paremtus [1]:

e Organizavimo sprendimais;

e informacini technologij sprendimais;

e technologiniais sprendimais, reikalatigs

technirés jrangos.

o filosofiniais sprendimais;

o kita.

Kuriant gamybos efektyvumo kelimo modegjeri-
ausiai ity koncentruotis tiesorganizavimo sprendimais
paremtais modeliaisyJper daugel met; atsirado daug.
Vieni taikyti platiai, kiti buvo skirti siauresis speciali-
zacijos bei veiklos profiliamorems.
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Gideon Halevi pateikia tokius modglivariantus,

paremtus organizavimo sprendimais [1]:

1) Lanksti gamyba (Agile manufacturing);

2) Lastelie gamyba (Cellular manufactur-
ing);
Gamyba "Tiksliai
manufacturing);
Kaizen ZaibiSka sistema (Kaizen blitz);
Taupi gamyba (Lean manufacturing);
Gamybos perdimas pas partnerius (Out-
sourcing);
Virtualios imores (Virtual enterprises);

3) laiku"  (Just-in-time
4)
5)

6)

7)

8)
competition);

9) Kokybés namai (House of quality);

10) ir kita.

James A. Jr. pateikia panaSius mageghriantus,

tatiau taip pat pateikia ir nawj2]:

1) "Kanban" sistema (Kanban system);

2) Gamybos sraytvaldymas (Workflow
management);
Produkto gyvenimo ciklas (Product life-
cycle management);
Agenty vedamas péjimas (Agent-driven
approach);
Verslo proceso pefikimas (Business proc-
ess re-engineering);
Grupire technologija (Group technology);
Vertes inzZirerija (Value engineering);
VisiSkos kokylgs valdymas (Total quality
management);
ir kita.

3)
4)
5)

6)
7
8)

9)

Vien palyginus Gideon Halevi ir James A. Jii-si
lomy modeliy paremtais organizavimo sprendimais yra
vir§ 30 skirting: pateikty modeli.

Gamybos valdymo modeli pasirinkimo kriterijai

Norint pasirinkti geriaugigamybos valdymo modedr
modeliy grupg, tinkartius vienokiu ar kitoki atvey,
galima taikyti kelias pasirinkimo metodikas: vigma:
remta norimais pasiekti valdymo modelio tikslaikita
paremta funkcijomis, kurios pasitarnauja gamybds va
dymo modeliui. Siuo atveju gylinsiugsnetodik, pa-
remtg konkretiais tikslais.

Pasirinkimo kriterijus yra nagréje autoriai Gideon
Halevi bei James A. Jr.

Laiku paremtas varZzymasis (Time base

Gideon Halevi pateikia daugiau pagrindinius, tipi-
nius kriterijus, tokius kaip:

e Patenkinti pristatymo laikus - gamybos
planavimas ir kontrel

e mazinti gamybos kastus;

e trumpinti gamybos laiknuo medZiag pri-
statymo iki kliento - gamyba;

e tobulinti vadovylgs Zinias ir duomenap-
dorojima - imonés komunikacija;

e patobulinti ir padidinti komandirbendra-
darbiavim;

o Kkita;

O James A. Jr, nagifa modeliy pasirinkimo kri-
terijus Siek tiek pl&iau. ISnagrigjus jo medziag, gali-
ma apibéZzti tokius kriterijus:

e Mazinti gamybos kastus;
e greitas atsakajsrinkos poreikius - proak-

to karimas;

e siekti nulinio broko lygio - kokyks kont-
rolé;

e patobulinti ir padidinti komandinbendra-
darbiaving;

e tobulinti imoniy integravimy - tobulinti
tiekimo grandir globaliai;
e nuolatinis tobulinimas;

Gamybos valdymo modeli pasirinkimas

Modeliy atitikimas pasirinktus kriterijus yra vertinamas
labai subjektyviai, taigi kai kas gali nesutikti gienu ar
kitu jvertinimu, bet Sios metodologijos privalumas tas,
kad kiekvienas gali patwertinti tam tikro modelio ati-
tikima kriterijus pagal readi situacip ir asmenir patir-

ti, nes visa tai bus taikoma to paties, kuris dangyae
imorgje, ir niekas geriau negu jis nezino, koks modelis
Siuo atveju geriausiai atitinka tam tikrus pasitinkri-
terijus. Bet visa tai reikia padaryti prie$S pradeteerti-
nima, kadangi ¢liau jau bus prasijus procesui galima
neobjektyviaijvertinti modeli; atitikti kriterijams. Taip
pat tam , kad tinkamai atliktidby atliktas jvertinimas,
reikia pakankamai gerai iSanalizuoti modeliusuirvgi-
kimo principus, jei ne visus tai bent tuos, kusepirmo
Zvilgsnio pasirod galintys tuéti nors kelis gly¢io tas-
kus su planuojam@mones gamybos valdymo tobulini-
mo strategija.

Specializavimo pritaikymo galimybés analiz

ISnagrirejus kelis gamybos valdymo metodus matyti,
kad nei vienas iSyj jei taikyti tik ta model, nepaSalina



musy problemy. Taigi reikia priimti jungtin sprendina,

pritaikant kai kurias teorijas iS modelkarty su kitais
tobulinimo jrankiais. Vienas iSy gali biti gamybos
specialyzavimas. Tai yra plathwka, apépianti daug
ivairiy specializavimo varianf tatiau Siuo atveju la-
biau koncentruojamesg technologir bei daiktire spe-
cializavimo formas.

Specializuojant gamybos proagesvisi gaminiai,
daliniai procesai ir operacijos pagal tam tikruszypo
miuspaskirstomi atskiriemgnorés strukfiros vientams
ir atskiroms darbo vietoms. Priklausomai nuo poaymi
pagal kuriuos visigamybos objektai paskirstomi atsk
riems strukiiriniams vienetams, iSskiriamogvairios
specializavimo formos.

Tiek daiktires, tiek technologiés specializacijos
formose yra privalung, kurie mums palengvintsukurti
gamybos efektyvumo kelimo metad

Proceq tobulinimo teoriniy modeliy analizg

Proces tobulinimas yra pléiai naudojamasjvairiais
gamybos valdymo atvejais. Proceso tobulinimo figim
budy yra daug beivairiy. Tai priklauso nuo kiekvienu
atveju skirting. situacip. Ta&liau nepaisant situadij
unikalumo irjvairiy proceso tobulinimo modelipritai-
kymo galimybiy, galima iSskirti kelis tipinius proceso
tobulinimo eigos modelius.

1) Vienas iS y gakty bati paremtas "Demingo”
ciklu: planuok, atlik, tikrink ir veik.

"Demingo"” ciklas turi lati taikomas nuolatos, be
pabaigos. Tai iS esm atitinka nuolatinio tobulinimo
sgvoka - tai turi kuti daroma nuolatos, nes tobulumui
ribu néra, nuolat reikia periiréti imorés veikh, atsi-
Zvelgiant | tobulintinus veiklos aspektus. Suplanuoti
tobulinimo veiksmus ir kryptis, tai atlikti ir tiknti,
kokius pakeitimai da¥ rezultatus. Po patikrinimo cikl
galima atlikti vl iS naujo, kadangi visada atsiras tobu-
lintiny pramorés imores veiklos aspekt

2) G. Halevi klausim kélimo metodo taikymo
analiz tobulinant procesus.

Vienas i$ uzsienio autariGideon Halevi gilo Siek
tiek daugiauimorés veiklos aspekt apimant teorin
organizavimo tobulinimo modgl Pagal j, planuojant
tobulinti organizavim, reikia sau iSkelti 5 klausimus,
kurie padty strukturizuoti tobulinimo programas. Taip
pat, Sie klausimai turi suformuoti pagrindiniusailgi-
kiams procesams, sekantiem po tobulinimo, kadan
tobulinimas kaip procesas atskirai gaititbaigtinis.

Sie 5 klausimai galifiti tokie:

1. Motyvas, varomojigga - kas yra esminiai verslo
apektai, vedantys prie proceso tobulinimo?

2. Modelis - kuris i§ nurodyt modelyy geriausiai
atitinka organizacijos praktiie

3. Modelis - kaip galima greitai ir efektyviai idin
fikuoti tobulinimo galimybes?

4. Vadovavimo pasikeitimas - kokie faktoriai daro
poveiki pristatyt; tobulinimo efektyvumui?

5. Matavimai - kokie yra esminiaifaktoriaidiegiant
rezultatistekzjimo program?

3) Suvarzym teorijos taikymo analiz tobulinant
procesus. Ji paremta esminiai principais - aksidmon
Keli paprasti procesai (strateginiai klausima¢nesio
sutelkimo zingsniai, poveikis-prieZastis-poveikig)gi-
niai irankiai (galvojimo procesas) ir i§ loginirankiy
kile specifires sritys: valdymas, finansai, paskirstymas,
projekty valdymas, personalo vadyba, perdavimai.

Rementis suvarzymteorija, kiekviena organizaci-
jatamtikru duodoju laiko momentu susiduria su bjant
vienu suvarzymu, kuris apriboja sistemos galimyb
pasiekti uzsibiztus tikslus. Sie suvarzymai galiith
arba iSorigs kilmeés - rinka, arba vidiés. Norint tinka-
mai valdyti gamybos sistepreikia tiksliai identifikuoti
suvarzymus bei imtis atitinkagnpriemoniy. Laikui be-
gant suvarzymai gali kisti ir atsirasti naujili reika-
linga nuolatir situacijos analiz

Esant suvarzymamsmore turi imtis tokiy veiks-
muy, kurie padiding sraut; per suvarzym (butelio kak-
liuka), tai yra - panaikint suvarzym. Tuomet gali kti ,
kad suvarZzymas atsiras kitoje vietoje. Esminiai raom
tai diegiant suvarzymteorija yra:

1. AiSkiai bei daznai reikStmores tikslus;

2. Nustatyti suvarzym- proceso elemeant kuris
neleidZiajmonei pasiekti didesnio efektyvumo.

3. Nuspesti, kaip tikslingiau iSnaudoti "suvarzy-
ma". [sitikinti kad suvarZzymo objektas veikia pagal
paskiri ir atlieka tai, lg ir turi atlikti nedarydamas joki
papildomy nereikaling operacij.

4. Sukordinuoti kitus procesus, susijusius su suvar
Zzymu siekiant kuo efektyviau iSnaudoti suvarzyme ob
jekta.

5. Padidinti suvarzymo elemento ggjimus. Jeigu
reikia, isigyti papildony resurs, jei esamosjrangos
pajegumy neuztenka.

6. Jei vig Siy veiksmy pasekoje suvarzymas persi-
kelé | kita gamybos ciklo viet ar objeky, reikia imtis

Ieiksrru nuo pradai.



Gamybos efektyvumo kelimo modelio Erimas 1.3. Pasirenkame atrinkimicanki. Atrinkimo jran-

Efektyvia gamyba galima vadinti tokia gamybkuria kis reikalingas tam, kad iS prie$ tai sudarytos gaim
naudojant bus pagaminamas produktas per kuo trung"URes, gattume lengvai atsirinkti tuos gamynius, kurie
pesn laika, kokybiskai ir kuo maZesniu Zaliawsanau- duoda dydZiausgi norimq naudy. Pateikti keli atrinkimo
domis. irankiai, tai:

I8analizavus pries tai mita kity autori literafira, Pareto taisyld arba 20/80 taisyk| teigia, kad 20%
geriausiai tinkanti gamybos efektyvumciliknui yra ~ Pastang duoda 80% rezultat o likg 80% pastang —

"Taupios" gamybos (Lean manufacturing) pricipai- Ta tik 20% rezultat. _ _ _ _

giau vien to nepakanka, norint sk model, tam nau- Bostono matrica, kuria panaudojus galima sugru-
dojami kit irankiai, kurie kit i§ Japonijos, Italijos ir Puoti gaminiusi keturias kategorijas: daug pastang
reikalauj&ios ir mazo rezultato teikigmos, daug pas-

kity Saliy.
Gamybos efektyvumo kelimo modelis yra sudary-tangl reikalaujagios ir didelio rezultato reikiafios ir
tas iS 3 etap atvirkEiai.

1.4. Braizome veés kirimo Zentlapj. Tam tikslui
reikia sudelioti operacijas takieiliSkumu, kuriuo gami-
nys ar jo paruoSos keliaujo per darbo centrus. Paip
reikia tueti laikus, kurie gaunami chronometruojant

1) Esamos padies analiz (1 pav.);
2) busimas veés kirimo Zenglapis (2 pav.);
3) igyvendinimas (4 pav.).

= kiekviename darbo centre sugaifdika. Tokiy pat prin-
i cipu yra gaunamas laikas paruoSos ar dstkéliavimo
R - - . o : laikas tarp darbo centro. Siam tikslui yra patiki
o s, VePigembes. L Tumgi gamios # Gern ciope ’ trys hidai kaip galima surinkti reikiamus duomenys, tai:

§ —_ = S ; o Informacija renka steftojas i$ Salies;

% PO | e \Parsto 0020 il || Bosons i 0 Panaudojamas video stgimas;

= [ & : ‘ 0 Kaizen susitikimas su darbininkais, kurie
S ey i S {u s ’ Patys pateikia informacija.

( ) 1.5. Turint Zendlapi pradedama ieSkoti silpniausia

'*S"M.i;mé‘ il WMT grandis. Kadangi kiekvienas asmuo gali suvoktitskir
siprinusia grancia ("_\ waels ilis gai, tokiu atveju giloma naudoti 7 Svaistymu (7 wastes)

irankiy, kuris pateiktas Zemiau esa@mje lenteleje.
1 pav. Gamybos efektyvumo kelimo modelio | etapas. ¥ .
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Fig. 1. Raising production efficiency model | stage.
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2.3 Braizomas Cell manufacturing | |

Pirmame etape yra analizuojama esamaéiimd
Siame etape yra i$skirti punktai, tai: ”‘kp“ (caetine amite)
1.1. Sudaroma gamywigrupe, tai paimama visos
imorées gaminamos produkcija ir sugrupuojama pagak pav.Gamybos efektyvumo kelimo modelio Il etapas.
tam tikrus pozymius. Tam papgaausiai reikty sudary-
ti lentek, kurioje hity suraSyti gaminiai, o virSujeqt

Heijunka

Fig. 2. Raising production efficiency model Il stage.

ga”ﬁ}/”"l sayytés. TOk'u _atve;u prie k_ie.kvien.o _gamyr.1i<.) 2.1. Bandoma panaikinti silpniausia gransurad
sudsjlus kryziukus, gaisime nesunkiai atskirti gamini silpniausia grand pradedame generuoti ¢ids, kaip
grupes. panaikinti p. Tam siilomas proto Sturm@Brain stor-

1.2. Pasirenkame pagal kokius kriterijus atrenkam?ning) metodas, problem sprendim medis, Kaizen
gamyni; grupe. Siame modelyje yra pateikti trys kriteri- susitikimas
jai, tatiau galima pasirinkti ir kitus, tai priklauso nuo, t 2.2. Pasirenkame silpniausios grandies Salinimo

kOkv'(_) .t'kSIO siekiaimore. .Ta| gali b_rf' .gamybos kSt irankius. Tam tikslu yra sudarytaikimy jrankiu matri-
mazinimas, gamybos ciklo trumpinimas ar koéyb

gerinimas.

ca.



Lean jrankiy pasirinkimo matrica

Cell

Kanban
manufagturing

Problemos 58 Poka-Yoke SMED

Perprodukcija A

Laukimas A

Transportavimas v

Mereikalinga
iranga

Mereikalingi
judésiai

Brokas

Netinkamas
procesas

A - gaunamas auk3tas rezultas
Z - gaunamas Zemas rezultas
W - gaunamas vidutinis rezultas

3 pav. Leanirankiy pasirinkimo matrica.

Fig. 3. Lean tool selection matrix.

Si matrica sudaryta rementys pagrindiniais 7 Svais
tymo (7 wastes) principu. Pasirenkame problemalias$
paziirime Sios problemos @oma sprendimoirank.

Irankiai reitinguojami pagal gaunamus rezultatus, ta

galibati: auksStas, vidutinis Zemas.

2.3. Braizomas busimas veéstsrauto &rimo Ze-
mélapis (future value stream mapYam braizomas Ze-
mélapis, kuriame yra nurodyti visi pakeitimai esamo

ma, t&iau réra suprantamai pateikiama, kuriuo atveju ir
kuri reikia pasirinkti.

2. I18nagrigjus kity autoriy literatira, buvo sukurtas ga-
mybos efektyvumo kelimo modelis, kuris yra pateaikées
nuosekliaisgyvendinimo etapais. Kiekviename etape yra
pasiilomi jrankiai, kurie gaity bati panaudojami spren-
dziant problem.

3. Sudaryta Learrankiy pasirinkimo matrica, kurpa-
lengvina pasirinktiranij turint tam tikra problem
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PRODUCTION EFFICIENCY MODEL DEVELOPMENT

Zemelapio, taip pat panaudoftankiy ikoneks. A. Kubickas
w F Abstract
Igyvendinimas
B oo zemiapo N
S The present model of development of productioncifficy,
% = L = — which can be easily understood and which are easyée. Al-

though the production models are innumerable. Tagycharge
more than a century. However, those who are adaptdtie

specific situation is not much. Therefore, the nedéveloped
model can be adapted and implemented in any indlstrder-

taking. Examination of the literature by other auth has been
developed for lifting the efficiency of productienodel, which

is placed in successive stages of implementatiachEstage is
offered tools that can be used for solving the (@b It was

also an evil tool of choice matrix, which faciliéatthe selection
tool with a problem.

Nuolatiniai Kaizen
= I

Stebgjimas Silpnosios grandies

a—

4 pav.Gamybos efektyvumo kelimo modelio 11l etapas.

Fig. 4. Raising production efficiency model Ill stage.

3.1. Naujo ve®ds srauto zemelapiggyvendinimas (3
pav.). Siame etape imamasi veiksmu, kuriais igg
vendinamas naujas srauto Zdapis.

3.2. Stebjimas. Sioje stadyjoje yra stebimas, kaip vei-
kia naujai sukurtas srauto Zé&lapis. Taip pat galimi
pakeitimai diegimo pradZioje ar jau veikiaame proce-
se. Tam tikslui yra rengiamas Kaizen susitikimad, v
generuojamos igos kuriame vyksta tobulinimasis.

Keywords: production efficiency, production efficiency Raigi
taupioji manufacturing, Lean, Kanban, Kaizen, valtream map.

ISvados

1. Atlikus kel autory, literatiros analiz, paaiskjo, kad
sitlomi efektyvumo kelimo metodai yra neiSsamiai pa-
teikti. Taip pat giloma efektyvumui keltirankiy visu-



