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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekviena kompanija turi vertinti savo galimybes - vykdyti verslg ir plésti
veikla, taikant jvairius metodus. Kad jvykdyti visus Siuos tikslus imonés neretai turi priimti rizikingus
sprendimus, kuriuos taip pat reikia jvertinti analizuojant visg jmonés veiklg bei galimybes, jvairiais
vertinimo metodais. Vis dazniau naudojamas metodas, kuriuo vertinant galima nustatyti tikslias
iSvadas ir pasitlymus konkre¢ioms jmonés sritims, tai veiklos efektyvumo vertinimas.

Imonés veiklg geriausiai apibiidina jmonés finansiniai rodikliai, finansinés ataskaitos. Taciau
konkreciais atvejais neuztenka jvertinti tik finansiniy jmonés rodikliy, o butina atsizvelgti ir | jmonés
specifikg, veiklg, kitus — nefinansinius rodiklius. Vertinant jmonés veiklos efektyvumg galima
suderinti Siy skirtingy tipy rodiklius — finansinius ir nefinansinius, o atlikus tokj vertinimg nustatyti
tikslias jmonés problemines sritis. Kompanijoms privalu atsizvelgti j specifinius veiksnius, kurie
formuoja veiklos efektyvumg, taip pat j veiksnius susijusius su produkto gamyba ar prekyba,
darbuotojais, rinka. Atliekant veiklos efektyvumo vertinimg biitina nustatyti ir specifing analizuojamos
imong¢s veikla, kad bty tinkamai nustatyti reikalingi vertinimui nefinansiniai rodikliai.

Tyrimo problema. Kaip teigia Kotane (2015) vertinant jmoniy veiklos efektyvuma biitina
jvertinti ne tik jmonés finansinius rodiklius, bet ir nefinansinius, o atliekant analiz¢ neatsiejama dalis
yra gauty rezultaty lyginimas su nustatytais standartais, kaip teigia Homer (2013). Analizuojant
finansinius duomenis, galima atlikti tradicinj veiklos efektyvumo vertinima, tiriant turto apyvartumg ir
sgnaudy lygi (Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas, 2014). Norint jvertinti veiklos efektyvuma
tradiciniu metodu, skirtingi autoriai pateikia skirtingas veiksmy eigas Siam vertinimui.

Gudaitis ir Zagtinyté (2013) pateikia atskiras efektyvumo grupes, kurias biitina i$nagrinéti norint
jvertinti visg jmonés veiklos efektyvuma. Taip pat biitina iSanalizuoti veiklos efektyvuma
formuojanéius veiksnius, kurie kaip teigia Gudaitis ir Zagunyté (2013) gali bati bendri, tinkantys
jvairioms jmonéms, nepriklausomai nuo jy veiklos ir pagal Belova ir Mickieng (2012) iSskiriami
veiksniai uosto jmonéms, nuo kuriy priklauso jmoniy logistinés sritys, darancios didele jtaka jmoniy
veiklos efektyvumui. Kaip teigia Talley (2009) didel¢ reikSme krovos imonéms turi specializuoti
jrengimai, o Burns (2015) nurodo Zmogiskyjy faktoriy, tokiy kaip darbuotojy kvalifikacija, svarba.
Visi su laivy krovos terminalais susij¢ veiksniai daro didelg jtakg krovos jmoniy veiklos efektyvumui,
kadangi norint pasiekti kuo geresniy rezultaty jmonés turi plésti tiek logistines sritis tiek visa
terminalg, kaip teigia Alderton (2008). Taip pat vienas i§ metody, kaip teigia Mackevicius ir
Valkauskas (2012) vertinant jmoniy veiklos efektyvumg yra integruotas metodas. Kitas metodas, kaip
teigia Popovas (2014), tikslingam jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui, analizuojant tokius rodiklius
kaip gamybinius, darbo bei rinkos yra ekonominio efektyvumo vertinimas. Taigi, kyla klausimas kaip
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jvertinti krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumg, analizuojant ne tik finansinius
rodiklius taciau ir logistinius?

Darbo objektas. AB ,,Klaipédos nafta” veiklos efektyvumo kompleksinis vertinimas.

Tyrimo tikslas. Jvertinti AB ,Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumg kompleksinio metodo
pagrindu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis moksliniais literatiros Saltiniais, iSanalizuoti krovos paslaugas teikianciy
Jmoniy veiklos efektyvumo teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklos efektyvumo finansinj ir logistinj
vertinima.

3. Sudaryti krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo kompleksinio vertinimo
metodika.

4. Ivertinti AB ,,Klaipédos nafta veiklos efektyvuma finansiniu ir logistiniu pagrindu.

5. Atlikti AB ,,Klaipédos nafta” veiklos efektyvumo kompleksinj vertinima.

Hipotezé — Vertinant krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvuma biitina iSanalizuoti
ne tik finansinius rodiklius, bet ir logistinius.

Darbe taikomi tyrimo metodai:

Sistemingé, palyginamoji mokslinés literattiros analizé; AB ,,Klaipédos nafta* finansinés veiklos
ataskaity ir jmongs statistiniy duomeny tyrimas, grupavimo, lyginamosios, horizontaliosios analizés
metodais; tradiciniai tyrimo biidai, tokie kaip duomeny lyginimas, grupavimas, analizavimas ir grafinis
informacijos pateikimas. PEST, SWOT analizés; tradicinis finansinis veiklos efektyvumo vertinimo
metodas; logistinis tiekimo grandinés pagal 9 kriterijus vertinimo metodas; integruotas veiklos
efektyvumo vertinimo metodas; ekonominio efektyvumo vertinimo metodas; veiklos efektyvumo
koeficienty analize; eksperty apklausa. Dokumenty turinio analizé: LR buhalterinés apskaitos
jstatymas, LR verslo apskaitos standartai, LR Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatymas, LR pelno
mokesCio jstatymas, LR Susisiekimo ministro jsakymas De¢l Klaipédos valstybinio jury uosto
naudojimo taisykliy patvirtinimo, LR Susisiekimo ministro jsakymas Klaipédos valstybinio jiry uosto
laivybos taisyklés. Gauty rezultaty interpretavimas ir apibendrinimas.

Tyrimo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro teoriné, metodologiné ir analitiné dalys.

Pirmojoje dalyje pateikiami jmoniy veiklos efektyvumo ir jo teoriniai aspektai. Sioje dalyje
pateikiama jmoniy veiklos efektyvumo samprata, jmoniy veiklos efektyvumo rasys, jmoniy veiklos
efektyvuma formuojantys veiksniai. Taip pat pateikiamos prielaidos krovos paslaugas teikianciy
imoniy veiklos efektyvumo vertinimui.

Antroje darbo dalyje pateikiama krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo

vertinimo metodologija: pagrindinés formulés ir rezultato vertinimo Kriterijai, kuriais remiantis
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analitinéje dalyje buvo atlickamas krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo finansinis,
logistinis ir kompleksinis vertinimas. Taip pat pasitilymai, krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklos
efektyvumo analizés, vertinimui.

Treéioji darbo dalis — analitiné. Sioje magistro darbo dalyje remiantis teorinéje dalyje paminétais
aspektais bei metodologinéje dalyje pateiktomis krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos
efektyvumo vertinimo metodikomis atlickama analizé. Vertinami AB ,Klaipédos nafta®“ veiklos
efektyvumg formuojantys veiksniai, bei atlickamas AB ,Klaipédos nafta® veiklos efektyvumo
finansinis ir logistinis vertinimas. Taip pat atliktas AB ,,Klaipédos nafta® tobulinimo sri¢iy nustatymas
analizuojant veiklos efektyvumg kompleksinio metodo pagrindu, remiantis AB ,,Klaipédos nafta“
finansiniais, logistiniais, gamybiniais, darbo, rinkos vertinimo rodikliais bei eksperty, dirban¢iy AB
»Klaipédos nafta® apklausos gautais rezultatais.

Darbas baigiamas suformulavus iS§vadas ir pasitlymus.

Darbg sudaro 72 lapai, 18 priedy, 8 lentelés, 49 paveikslai.
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1. IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMAS IR JO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Imoniy veiklos efektyvumo samprata

,.Efektyvumo* terminas (angl. efficiency), kiles i§ lotyniS8ko Zodzio ,.efficientia®, kuris reiskia
sugeb¢jima atitikti kazkokj laipsnj. Termino vartojimo pradzia stebima nuo 1630 mety. Nuo XIX a.
vidurio terminui ,,efektyvumas® vis dazniau priskiriama prasmé, siejama su naudingo atlikto darbo ir
sunaudotos jam, energijos kiekio santykiu. Tai galima pritaikyti ir ekonomikoje kai vertinamas veiklos
efektyvumas parodo kiek maziausiai sunaudojama istekliy, kad pasiekti norimg rezultata.

Autorés Valanéiené ir Gimzauskiené (2009) teigia, kad néra tokios verslo sferos, kurios
nepaliesty veiklos efektyvumo aspektas, yra daroma prielaida, kad norint jvertinti jmoniy veiklos
efektyvuma reikia remtis jmoniy rodikliais ir jy interpretavimu. Pirmiausia reikia nustatyti kaip
skirtingi autoriai pateikia skirtingus veiklos efektyvumo sgvokos paaiSkinimus. Nagringjant skirtingus
autorius, pastebéta, kad vieni autoriai veiklos efektyvumo apibrézimg pateikia kaip finansing israiska,
o0 kiti — jmonés veiklos aspektg (tikslai, vadovo kompetencija). Veiklos efektyvumo sgvokos

aiSkinimas finansiniu aspektu pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Finansinis veiklos efektyvumo savokos ai§kinimas

Autorius Apibrézimas Pastabos

Santykis  tarp  pageidautino
veiklos rezultato ir panaudoty
Puskorius, S., 2002 tiems rezultatams pasiekti | Santykis.
kompleksiniy istekliy, indélio,
iSlaidy bei kity resursy.

Geriausias iStekliy panaudojimas, _ y
Mescon, M., 2007 o Istekliy panaudojimas.
siekiant rezultato.

Rezultaty ir sgnaudy (1ésy,
Vaitkevicitte, V., 2007 resursy, energijos) palyginimo | Palyginimo laipsnis.

laipsnis.

Veikloje naudojamas rodiklis,
o kuris  apibiidina  kokybisko o o
Piliponis, A., 2007 ] Atitikimo laipsnis.
rezultato ir sgnaudy santykj arba

Ju atitikimo laipsnj.

1 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

Autorius Apibrézimas Pastabos

Rezultatas (efektas) optimalaus iStekliy | Optimalus iStekliy
Drucker, P., 2008 . . .
panaudojimo pozitriu. panaudojimas.

IStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas
o rezultatas pasiekiamas maZiausiomis jmanomomis L
Vainieng, R., 2008 . ) _ ) | Veiksmingumas.
sgnaudomis arba naudojant turimus iSteklius

pasiekiamas maksimalus jmanomas rezultatas.

Pyzdek, T. ir Keller, P., | Rezultatyvumas, kuris apibréZiamas kaip rezultato
o . o ) Rezultatyvumas.
2009 ir i§laidy, kurios uztikrino §j rezultata, santykis.

) Sukurtos vertés ir jai sukurti panaudoty istekliy )
Richard, P., 2009 o ) Santykis.
apim¢iy santykis.

Mackevicius, J., Giritinas, | Racionalus 1ésy cirkuliavimas gamybos procese, ) o
. ) o ) ) Leésy cirkuliavimas.
L. ir Valkauskas, R., 2014 | kuris uztikrina greitg gamybos proceso cikla.

Antanavi¢iene, J. ir . )
. Nuosavy ir skolinty 1é8y valdymo rezultatas. Valdymo rezultatas.
Simelyte, A., 2014
Riboty istekliy panaudojimas, Ribot iStekli
Dudzeviciate, G., 2015 o ¢ 'q P _J ¢ 3 !
siekiant gauti kuo daugiau naudos. panaudojimas.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Puskorius, 2002; Mescon 2007; Vaitkeviéiiité, 2007; Piliponis, 2007; Drucker,
2008; Vainien¢, 2008; Pyzdek & Keller, 2008; Richard, 2009; Mackeviéius, Giritinas ir Valkauskas, 2014; Antanavi¢iené ir
Simelyté, 2014; Dudzeviciuté, 2015.

Veiklos efektyvumg galima apibtdinti skirtingai, teikiami keleto pasirinkty autoriy variantai.
Puskorius (2002) veiklos efektyvumo sgvoka aiskina kaip santykj. Jis pabrézia, kad jmonés pirmiausia
turi nusistatyti, kokio rezultato jos nori pasiekti. Ir tada tas pageidautinas rezultatas turi biiti gautas
naudojant kompleksinius iSteklius, resursus, indélius. Apskaiciavus santykj tarp uZsibréZto ir gauto
rezultato bei sunaudoty iStekliy ir resursy suzZinome ar jmoné iSsikélusi konkrety rezultata dirbo
efektyviai ar ne.

Autorius Mescon (2007) veiklos efektyvuma apibiidina kaip geriausig istekliy panaudojima,
siekiant rezultato. Lyginant su Puskoriumi (2002) autorius nepabrézia, kad istekliy panaudojimas
siejamas su pageidautinu veiklos rezultatu. Galima teigti, kad Mescon (2007), kad gaunamas rezultatas
ne visada yra toks kokj vadovai iSsikelia, taCiau iStekliai turi buti lygiagretiis pasiekus ir ne patj
optimaliausig rezultata.

v —

Apibrézimas parodo, kad veiklos efektyvumg galima jvertinti palyginant gautg rezultatg su visomis



13

sgnaudomis, 1éSomis, resursais, sunaudotais siekiant rezultato. NustaCius palyginimo laipsnj bus
zinoma ar jmonés veiklos efektyvumas did¢ja ar mazéja.

Panasiai veiklos efektyvuma apibrézia ir Piliponis (2007). Autorius nurodo, kad veiklos
efektyvumas tai atitikimo laipsnis — rezultato palyginimas su sgnaudomis skirtomis tam rezultatui
gauti. Taciau autorius pabrézia, kad nustatant veiklos efektyvumo atitikimo laipsnj turi bati
analizuojamas kokybiskas rezultatas ir jam atitinkantis sgnaudy santykis.

Drucker (2008) veiklos efektyvuma apibuidina kaip rezultatg (efekta). Taciau pagal autoriy,
rezultatas turi bati gaunamas isteklius panaudojant kuo optimaliau. Jeigu rezultatas bus patenkinamas,
ta¢iau iSnaudota pernelyg daug resursy ir iStekliy, optimalus veiklos efektyvumas nebus pasiektas nors
ir bus fiksuojamas padidéjes veiklos efektyvumas.

Vainiené (2008) ekonomikos terminy zodyne, aiskindama veiklos efektyvumo sgvoka pabrézia
veiksminguma. Ji teigia, kad veiklos efektyvumas yra ne tik santykis ar palyginimas tarp gauto
rezultato ir sunaudoty iStekliy bei kity resursy, o tai, kad svarbiausia mokéti panaudoti savo isteklius
veiksmingai. Jei visi reikalingi, norimam rezultatui gauti, resursai naudojami tinkamai tikslas bus
gaunamas maziausiomis sgnaudomis, taip pat jei turimas iStekliy kiekis ribotas - kaip juos panaudoti,
kad gauti geriausia rezultatg?

Pyzdek & Keller (2008) bei kitas autorius Richard (2009) veiklos efektyvuma apibiidina labai
panasiai. Jie mano, kad jmonés rezultatyvumas bei sukurta verté turi buti apibréziama kaip rezultato ir
iSlaidy, kurios uztikrino §j rezultata, santykis arba kaip sukurtai vertei panaudoty iStekliy apimciy
santykis. Bet kokiu atveju autoriai veiklos efektyvuma apibudina kaip teigiamo rezultato ir jam
sunaudoty istekliy santykj. Jie teigia, kad vertinant veiklos efektyvumg yra svarbu gauti norimg ir
teigiamg rezultata, o ne apskaiciuoti iSlaidy ir neigiamo rezultato santykj. Jei rezultatas yra gautas
neoptimalus, tai jei ir iSnaudota minimaliai i$laidy, galima teigti, kad jmoné dirba neefektyviai.

Kitas veiklos efektyvumo apibiidinimas yra sitilomas keliy autoriy knygoje ,,Finansiné analizé®,
kurig parasé Mackevi¢ius, Giriiinas ir Valkauskas (2014) . Autoriai veiklos efektyvuma apibtidina
gamybinés jmonés aspektu. Jie teigia, kad gamybinéje jmonéje vertinant veiklos efektyvuma
svarbiausia yra 1¢Sy cirkuliavimas. Jei turimos léSos cirkuliuoja tinkamai bus pasiektas greitas
gamybos proceso ciklas, taip bus pagamina daugiau prekiy, kas didins gamybinés jmonés veiklos
efektyvuma.

Sekantis pateikiamas veiklos efektyvumo apibrézimas autoriy Antanavi¢ienés ir Simelytés
(2014). Jos pabrézia, kad svarbiausia yra valdymo rezultatas. Nagrinédamos gamybiniy, prekybos bei
paslaugy teikimo jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo analizes autorés teigia, kad veiklos
efektyvumas apibrézia nuosavas bei skolintas jmonés 1éSas. Pagal autores pagrindinis veiklos

efektyvumo vertinimo aspektas yra nuosavos, investuotojy ar gautos i§ banky (paskolos) 1€Sos, taciau
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jas reikia tikslingai bei kryptingai valdyti. Taip bus gaunamas nuosavy bei skolinty 1éSy valdymo
optimalus rezultatas — didés jmoniy veiklos efektyvumas.

Paskutinis veiklos efektyvumo sgvokos aisSkinimas pateikiamas autorés Dudzevicittés (2015).
Autoré pabrézia ribotus iSteklius bei jy panaudojimg. Jos teigimu pagrindinis $io aspekto tikslas yra
gauti kuo daugiau naudos — kuo geresnj veiklos rezultatg, panaudojant kuo mazesnius iSteklius.
Pasiekti padidéjusj veiklos efektyvuma, taciau iSnaudojant labai daug resursy yra netikslinga. Bitina
jvertinti savo kastus, jy sunaudoti kiek jmanoma maziau ir taip pasiekti patj geriausig rezultata.

Veiklos efektyvumas gali biiti apibiidinamas ne tik i§ finansinés pusés, analizuojant finansinius
rodiklius, bet ir kaip jau minéta, kai kurie autoriai veiklos efektyvumg apibtuidina vadovavimo aspektu -
vadovo gebéjima pasiekti jmonés tikslus, tinkamai priimti sprendimus ir kitus su vadovavimu

susijusius aspektus. Siy autoriy veiklos efektyvumo savokos apibiidinimas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Veiklos efektyvumo sgvokos aiSkinimas vadovavimo aspektu

Autorius Apibrézimas Pastabos

Teisingy tiksly pasirinkimas, j kuriuos fokusuojama | L
Dolan, S., 2006 ] B Tiksly pasirinkimas.
visa energija.

Alinaitwe, H., Mwakali, J. | Organizacijos galimybé jgyvendinti misija per o .
) . _ Organizacijos galimybé.
A. & Hansson, B., 2009 stipry vadovy valdyma bei vadovavima.

Certo, S., Certo, C. & | Vadovy sugebéjimas priimti organizacijai teisingus o
) ] Vadovy sugebéjimai.
Trevis, S., 2011 sprendimus.

Savoka apibrézianti kaip efektyviai yra pasiekiami
Manzoor, Q., 2012 ) .p ) P ey Imonés tikslai.
jmonés tikslai.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Dolan, 2006; Vainiené, 2008; Alinaitve, Mwakali & Hansson, 2009; Certo,
Certo & Trevis, 2011; Manzoor, 2012.

Pagal Dolan (2006) jmonés veiklos efektyvumas yra teisingy tiksly pasirinkimas. Vadovas turi
prisiimti visg atsakomybe uZ priimtus sprendimus ir kokie jie bebuty, kas iSsiaiSkinama gavus
rezultatus, reikia Sity tiksly jgyvendinimui sutelkti visa savo energija. ISsikeltas tikslas gali buti
vertinamas nelabai teigiamai, ta¢iau jei ] jj bus sutelkta visa energija bei démesys, galima pasiekti labai
optimaliy rezultaty.

Autoriai Alinaitwe et al. (2009) nenurodo veiklos efektyvumo kaip finansiniy rodikliy santykiu,
atitikimu ar kitokiu apskaic¢iavimo apibrézimu. Jie teigia, kad jmonés veiklos efektyvumas tai jmonés
stipraus vadovo tinkamas valdymas ir vadovavimas, kuris padeda organizacijai jgyvendinti jos misij3.
O misijos pasiekimas parodo, kad jmon¢ dirba efektyviai ir pasiekia optimaliy rezultaty.

Panasiai veiklos efektyvumo savoka apibrézia autoriai Certo et al. (2011) ir Manzoor (2012).

Certo et al. (2011) veiklos efektyvuma nurodo kaip teisinga organizacijos sprendimy priémima,
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kuriuos atlieka organizacijy vadovai. Autoriai taip pat nekalba apie finansines analizes, taiau jmonés
vadovui priémus tinkama sprendima, imonés veiklos efektyvumas did¢ja.

Panasiai masto ir Manzoor (2012). Autorius teigia, kad svarbiausia yra iSanalizuoti kaip
efektyviai pasiekiami jmonés tikslai. Jei tikslai, kuriuos jmoné¢ iSsikelia sau yra pasiekiami efektyviai,
tai jmonés veiklos efektyvumas taip pat didéja. Tikslai turi biiti vertinami ir siekiami visy jmonéje
dirbanciy darbuotojy. Imonés vadovas turi sudominti ir motyvuoti savo darbuotojus, kad biity gaunami
kuo geresni rezultatai ir jmoné, siekdama savo tiksly, vykdyty savo veikla efektyviai.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos efektyvumo sqvoky aiskinimy yra daug, kaip pateikia
skirtingi autoriai. Saltiniuose pastebima, kad kai kurie autoriai veiklos efektyvumaq pateikia ne tik is
finansinés pusés, taciau ir kaip vadovavimo aspektq, dél to isanalizuoti dviejy tipy veiklos efektyvumo
sqvoky aiskinimai — finansinis ir vadovavimo. Analizuojant is finansinés pusés visy autoriy aiskinimai
atitinka vieng apibrézimq — geriausio rezultato siekimas maZiausiomis sqnaudomis. Nagrinéjant
vadovavimo aspektu — optimalus jmonés issikelty tiksly pasiekimas vadovy bei darbuotojy energija.
Taip pat skirtingas autoriy Veiklos efektyvumo apibiidinimas siejamas su tuo, kad remiantis literatiira
galima iSanalizuoti veiklos efektyvumq ne tik jo skirtingu aiskinimu, bet ir atsirandanciu veiklos

efektyvumo klasifikavimu, priklausanciu nuo veiklos risies, kurig norima jvertinti.

1.2. Veiklos efektyvumo riiSys

Analizuojant jmoniy veiklos efektyvuma biitina Zinoti ne tik jo samprata, kokios sgvokos ji
apibrézia, bet ir tai kokios yra veiklos efektyvumo rasys. Kaip ir veiklos efektyvumo sampratos
sgvokas taip ir veiklos efektyvumo rtiSiy yra daug ir skirtingi autoriai jas pateikia skirtingai. Autoriy

Gudaigio ir Zagiinytés (2013) sitilomas jmoniy veiklos efektyvumo klasifikavimas pateikiamas 1

paveiksle.
Veiklos
efektyvumo rusys
Finansinis Technologinis Alokacinis Ekologinis Dinaminis

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Gudaitis ir Zaganyte, 2013.

1 pav. Veiklos efektyvumo klasifikavimas (1)

Pagal autorius jmoniy veiklos efektyvumas skirstomas j 6 atskiras grupes: technologinj,

finansinj, alokacinj, ekologinj bei dinaminj.



16

Finansinis efektyvumas — geresniy rezultaty siekimas, kuo mazesnémis sgnaudomis. IStekliy
kiekis turi biiti derinamas su jy produktyviu panaudojimu. Imonei naudojant per didelius isteklius
veikla tampa finansiskai neefektyvi, daroma didelé jtaka finansiniam rezultatui. Nuolat batinas
rezultato ir sgnaudy vertinimas, santykio lygio pokyciy bei veiksniy, daranciy jtakg Siam pokyciui,
analizes.

Pagal autorius Zvirblis, Macerinskiené ir Buradas (2008) norint jvertinti potencialiy konkurenty
biikle vienas i pagrindiniy vertinamy aspekty yra finansinis efektyvumas.

Imonéms, kraunancioms skystus krovinius bitina apibrézti tinkamg iStekliy panaudojima:
jrenginius, krantines. Turi biiti vertinami skirtingi atvejai kaip efektyviau vykdyti veikla, pavyzdziui
priimti laiva su didesniu kroviniu, ar du mazesnius, gabenancius maziau krovinio. Tai vertinti btina,
nes nuo to priklauso jmonés finansinis rezultatas. IStyrus finansinj efektyvuma iSanalizuojami tam tikri
aspektai, kuriuose jmonei reikéty daryti pakeitimus ir taip optimaliai vykdyti savo veikla.

Technologinis arba techninis efektyvumas apibréziamas kaip visiskas nuostoliy nebuvimas. Sj
tipg dar galima apibiidinti kai pagal ta pacig gamybos technologija, toks pat produkcijos kiekis
pagaminamas mazesnémis sgnaudomis.

Autoriai Baliukonis ir Ciarniené (2014) technologinj efektyvuma aiskina kaip geriausia istekliy
panaudojimg, matuojamg sanaudomis produkcijos vienetui pagaminti arba produkcijos apimtimi
sgnaudy vienetui.

Technologinis neefektyvumas pasireiskia tada kai yra nepagrjstai naudojami dideli kastai. Kai
imonés veikla neefektyvi ir ji gamina brangesne produkcija, ji negali konkuruoti su techniskai
efektyviomis jmonémis. Atsizvelgiant ] tai skystus krovinius kraunancioms jmonéms reikia prizitiréti
savo technologijas, kad jos biity tinkamos atlikti krovos darbus, pavyzdziui vamzdyny ilgis.

Alokacinis efektyvumas apibréziamas kaip uztikrinimas, kad racionaliis iStekliai biity iSdéstyti
pagal konkrecias istekliy grupes. Tai tinkamo prekiy derinimo, maziausiais kastais arba optimaliai
paskirséius ekonominius isteklius gaminimas. Sis efektyvumas taip pat reidkia, kad naudojamas
geriausias turimy iStekliy derinys.

Skysty kroviniy krovos jmonése pagrindiniai iStekliai tenka investicijoms ] technologijas arba |
darbuotojus, jy kvalifikacija, skatinimg. Vertinant alokacinj efektyvuma gali biiti nustatomas iy dviejy
iStekliy grupiy santykis, vertinamas lyginant su pelnu, kuris parodo kas jmonei efektyviau — kiek 1ésy
skirti technologijoms ir kiek darbuotojams. Atnaujinant technologijas bitina apmokyti darbuotojus
dirbti su jomis, siun¢iant juos ] mokymus ar seminarus, dél to reikia paskaiciuoti ar investuojant j
technologijas liks 1€8y investicijoms ir i darbuotojus.

Autorés Turkina ir Belova (2009) teigia, kad bitina pasirinkti kaip bus vertinami pelno rodikliai.
Bitina atsizvelgti | tai, kad iStekliai turi tam tikrg prigimtj. Vertinant veiklos pelng reikia atkreipti

démesj ir ] kitus kaStus, ne vien susijusius su gamyba, tokius kaip rinkodaros ar administravimo
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iSlaidos (Turkina ir Belova, 2009). Dauguma iStekliy yra neatsicjami nuo pelno, ir jy mazinimas gali
daryti tiesioging jtaka pelnui, taciau kai kurie gali buiti optimizuojami ilaikant pelng bent jau tokj patj,
0 geriausiu rezultatu — didéjant;.

Ekologinis efektyvumas - tai optimalus visy technologiniy procesy suderinimas, panaudojant
naujausius technologinius jrenginius, ekologiSkai Svarias, uZztikrinanc¢ias technologiniy procesy
reikalavimus, technologijas. Bei darbuotojy supazindinimg su ekologinémis naujovémis, darbu su
naujaisiais techniniais jrenginiais, reikalaujamais pagal ekologinius standartus ir konvencijas.

Kraunant skystus krovinius, o ypac¢ naftos produktus biitina atsizvelgti j ekologija. Jrenginiai turi
buti ekologiskai tinkami vykdyti veiklg. Yra isleistos konvencijos, kurios reglamentuoja naftos
produkty krovos bei gabenimo veikla. Biitina atsizvelgti, kad galimi naftos iSsiliejimo atvejai, kai
padariniai turi buti kuo skubiau likviduojami. Taip pat biitina tinkamai parengti darbuotojus, kad jie ne
tik mokéty dirbti su Siais produktais, bet ir Zinoty kg daryti atsitikus nelaimei (Tarptautiné konvencija
dél parengties, veiksmy ir bendradarbiavimo jvykus tarSos nafta incidentams, 1990). Darbuotojams turi
biiti organizuojami pasikartojantys mokymai kaip elgtis konkreciose situacijose, kad jgudziai nebiity
prarasti. Biitina uztikrinti saugias darbo sglygas dirbant su naftos produktais, ypa¢ daznos nelaimés
fiksuojamos susijusios su gaisrais, todél biitina jrengti tam tikras gaisry prevencines sistemas.

Skysty kroviniy terminaluose rizika yra vertinama labai rimtai, nes kroviniai daZniausiai biina
kenksmingi, cheminiai. Kaip teigia Stasytyté ir Aleksiené (2015) jvertinus rizikg adekvaciai yra
iSvengiama galimy nuostoliy. Todél krovos jmonés kuria rizikos valdymo sistemas remiantis 1SO
31000 standartu. Sis standartas yra pla¢iausiai naudojamas Europoje. Kaip teigiama standarte tam tikri
Jvykiai gali turéti teigiamg arba neigiama poveikj, arba juos abu. Dél to reikia jvertinti galimus
vidinius ir iSorinius rizikos veiksnius, kad neigiamo poveikio bty kuo maziau (ISO 31000, 2009).

Dinaminis efektyvumas — tai apibiidinimas kai inovaciniai poky¢iai atsiranda greitai bei tinkamu
laiku. Sio tipo efektyvumas lemiamas kai konkurencija ver¢ia jmones jdiegti naujas technologijas, §ie
pasikeitimai turi jvykti greitai ir tinkamu laiku. Imonés idiegusios naujas technologijas siekia geriausio
rezultato: sumazina kaStus, o kainos palickamos tokios pa¢ios — gaunamas ekonominis pelnas,
didinama konkurencija.

Pagal Baliukonis ir Ciarnien¢ (2014) dinaminis efektyvumas tai kriterijus, kuris isreiskia
maksimaly techninés ar technologinés paZangos skatinima. Dazniausiai tai pasireiSkia gamybos kasty
sumazejimu, nes technologijos tobulinimas leidZia racionaliau naudoti iSteklius ir pasiekti efektyvesnj
gamybos lygj] ateityje. Dinaminis efektyvumas labiau pasireiskia gamybos sferoje, maziau — paslaugy.

Konkurencija vyrauja ir tarp imoniy, kuriy veikla krauti skystus produktus. Inovaciniai
sprendimai turi biiti priimami kiekvienoje i§ jy, kad biity pasiektas dinaminis efektyvumas. Jmonés

visada turi atnaujinti savo technologijas, statyti naujas estakadas, gilinti krantines, didinti vamzdyny
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ilgj, kad biity galima priimti kuo daugiau ir didesniy laivy, siekti tokiy tiksly technologijose, kokiy
konkurentai dar neturi jsidiegti, pavyzdziui suskystinty gamtiniy dujy perkrovos stotelés.
Kitas veiklos efektyvumo klasifikavimo biidas pateikiamas autoriy Bagdonienés, Daunorienés ir

Simanavicienés, (2011) 2 paveiksle.

)

Veiklos efektyvumo
rasys

)

AN = A~

Istekliy o o Vadovavimo
panaudojimo Gamybos proceso  Teikiamy paslaugy ~ Darbuotojy veiklos sprendimy
) g NS NS NS NS

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Bagdoniené, Daunoriené ir Simanavi¢iené, 2011.

2 pav. Veiklos efektyvumo klasifikavimas (2)

Pagal autores, norint jvertinti veiklos efektyvuma biitina jvertinti skirtingus jmonés aspektus:

Istekliy panaudojimas. Kiekviena jmoné, nesvarbu ar tai gamybiné, prekybiné ar paslaugy
teikimo, naudoja, savo veiklai jvykdyti ir tikslams pasiekti, tam tikrus iSteklius bei resursus.
Mackevicius ir Subaciené (2016) tirdami atsakomybés apskaitos sandarg ir jos informacijos naudojima
pabrézia, kad vadovams yra svarbu jgyvendinti svarbiausius jmones tikslus, taip pasiekiant gery
finansiniy rezultaty bei taupiai naudoti jmonés iSteklius. Jei jmoné pasieks gery rezultaty bei gaus daug
pajamy, taCiau bus neapgalvotai ir netaupant naudojami istekliai, jmonés veikla bus neefektyvi,
kadangi galutinis pelnas neatitiks norimo rezultato.

Gamybos procesas. Isskiriant gamybines jmones, pagal Zakareviciy ir Burgj (2015) labai svarbu
jmonése diegti pazangias planavimo sistemas. Kas lie¢ia gamyba, svarbiausia yra per kiek laiko bus
pagaminamos tam tikros prekés. Jei gamybos procesas uzsitesia per ilgai, o pagamintos prekés
parduodamos pigiai, galima teigti, kad jmon¢é dirba neefektyviai. Gamybos jmonéms svarbiausia yra
trumpinti gamybos procesa, planuoti laika.

Teikiamos paslaugos. Autorius Kaziliiinas (2014) nagrinédamas visuomenei teikiamy paslaugy
kokybe ir organizacinés kultiiros sgveika pabrézia, kad jmonés teikdamos paslaugas turi atsizvelgti | jy
kokybe. Tai yra pagrindinis aspektas kaip yra vertinamos paslaugos, ir kokig jtaka jos daro jmoniy
veiklos efektyvumui. Jei paslaugos bus pigios, greitos ir nekokybiSkos ilgainiui jos nebeturés tokios
vertés, nes visuomenei besivystant kuo toliau yra vertinama biitent paslaugy kokybé.

Darbuotojy veikla. Vertinant darbuotojy veikla reikia iSanalizuoti jy darbo kultirg — kaip jie
vertina darbo aplinka, kurioje dirba, taip pat jy kultiirines vertybes. Vadovai privalo darbuotojus
supazindinti su jmongs, kurioje jie dirba, kultiira, tikslais bei misija. Jei darbuotojas nesupranta kodeél
jmoné uzsiima bitent Sita veikla ir kodél, manoma, kad jo tiesioginis darbas nebus toks efektyvus ir

jmones veiklos efektyvumas mazés. Vadovai turi suprasti, kad tai labai atsakinga jmonés valdymo
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dalis ir tai, kad jei darbuotojai nebus tinkamai motyvuoti bei supaZzindinti su jmonés tikslais, jy
poziiiris i darba bus menkavertis.

Taip pat darbuotojai turi buti vertinami pagal jy kompetencijg bei kvalifikacija. Kaip teigia
TamasSevic¢ius (2015) labai didelé problema organizacijose yra kai darbuotojas atlieka kelias funkcijas,
pavyzdziui krovos jmonéje darbuotojas dirba ir krovéju ir atsakingu uz gaisry prevencija terminale.
Tokiu atveju darbuotojas negali jsisavinti j abi sferas visiSkai, nes tai labai skirtingo pobidzio
funkcijas keliancios darbo vietos. Tokiu atveju rekomenduojama pasamdyti daugiau darbuotojy arba
priskirti dvi panasias pareigybes, 1§ tos pacios darbo srities.

Autoriai Puskorius ir Raipa (2002) analizuodami vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumo
vertinimg pabrézia, kad norint efektyvesnés veiklos reikia vertinti darbuotojy efektyvuma. Démesys
nukreipiamas paremti darbuotojy pastangas, ypac orientuotas j zmogiSkasias savybes, atsizvelgiant j
poreikius ir stiprinant jy motyvacija. Darbuotojy skatinimas yra ne tik didinant atlyginimg ar mokant
premijas, bet ir gerinant jy socialinj gyvenima. Vis labiau pasaulyje didéja jmoniy, kurios savo
darbuotojus skatina sudarydamos jiems papildomus sveikatos, poilsio ar kitos veiklos planus. Taip pat
pabréziama, kad butina sutelkti pastangas j darbuotojy mokyma, jy veiklos vertinima, taip pat jtraukti
darbuotojus i sprendimy priémima bei karjeros galimybiy plétra organizacijoje.

Vadovavimo sprendimai. Si efektyvumo risis glaudziai susijusi su kitais, jau aprasytais,
efektyvumo tipais. Visi jmonés rezultatai, nauji projektai, problemos yra glaudziai susijusios su
jmonés vadovy sprendimais. Autorés Stelmokiené ir Endriulaitiené (2015) analizuodamos vadovavimo
efektyvumo vertinimg psichologiniu aspektu pabrézia, kad vadovavimas priklauso nuo jtakos ir
autoriteto. Jei jmonés vadovas neturés darbuotojy autoriteto ir jtakos, priimdamas sprendimus,
darbuotojai netikés jo uzsibréZtu tikslu bei nustatomais rezultatais. Jmonés vadovas privalo biiti
ryztingas, gebéti priimti sprendimus. Dél ko jmoniy numatyti optimaliausi rezultatai gali bati
nepasiekti.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonéms, norincioms pasiekti kuo geresniy rezultaty, biitina
tirti visus Siuos efektyvumus. Dauguma is jy glaudziai susije tarpusavyje, pavyzdziui technologinis bei
dinaminis — siekiant dinaminio efektyvumo rezultatas taps optimalesnis ir technologiniame efektyvume.
Taip pat kiekvienas is jy yra neatsiejamas nuo finansinio efektyvumo. Siekiant bet kokio patobulinimo
reikia investuoti lésas, kas daro jtakq finansiniam efektyvumui ir jis kinta. Pagal analizuojamg
literatiirg pastebima, kad svarbu vertinti ir smulkesnes efektyvumo risis, tokias kaip gamybos procesq
ar darbuotojy bei vadovavimo problemas, kurios taip pat prisideda prie veiklos efektyvumo didinimo.
Taip pat kiekvienas is Siy efektyvumo riiSiy yra veikiami tam tikry veiksniy, kurie daro jtakq norint
pasiekti kuo optimalesnj rezultatq. Biitina jvertinti jy jtakq, risis, bendrgja prasme bei specifine,

priklausancia nuo analizuojamos veiklos tipo.
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1.3. Veiklos efektyvuma formuojantys veiksniai

Ekonomikoje iSskiriami bendri, visom jmonéms tinkantys, nepriklausomai nuo jy veiklos,

veiklos efektyvuma formuojantys veiksniai - 3 pav.

( \( \N( \( )
Pagal jtaka Pagal poveikj Pagal biida Pagal priezastis
( Y ( )
Strateginiai Ekonominiai
Bendri Ekstensyvis
) Socialiniai
Operatyviniai .
Technologiniai
o Vietiniai Intensyvis
Taktiniai Organizaciniai
- A A\ ~ ) U v,

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Gudaitis ir Zaganyte, 2013, p. 89-95.

3 pav. Veiklos efektyvuma formuojanciy veiksniy klasifikavimas

Pagal jtakg 18skiriami strateginiai, taktiniai ir operatyviniai veiksniai. Strateginiai veiksniai yra
patys svarbiausi i§ Siy trijy, kadangi jie turi ilgalaike jtaka jmonés veiklos efektyvumui, pavyzdziui:
cisterny trikumas sandéliuoti skystus krovinius. Operatyviniai veiksniai trumpalaikiai, dazniausiai
susij¢ su atsargy klausimais, pavyzdZiui kaip greitai keiciasi skysti kroviniai perkraunami |
gelezinkeliy vagonus ir autocisternas. Taktiniai veiksniai daro jtakg ilgesniam laikui nei operatyviniai,
taCiau jy trukmé nevirSija vieneriy mety.

Pagal poveikj iSskiriami bendri ir vietiniai veiksniai. Bendri veiksniai atsiranda i$ iSorés,
pavyzdziui: socialinés aplinkos, ekonominés aplinkos, gamybinés aplinkos. ISskiriami bendry veiksniy
pavyzdziai: @ikio politika, aplinkos apsauga, mokesciy jstatymas, rinky apimtys. Skystus krovinius
kraunan¢ioms jmonéms, o kaip minéta anks¢iu ypac naftos produktus kraunantiems terminalams
svarbus veiksnys yra ekologija arba aplinkos apsauga. Vietiniy veiksniy pavyzdziai: jmonés tiksly
turéjimas, materialiniai, darbo bei finansiniai iStekliai, perspektyvumas. Imonés turi numatyti savo
investicijas: darbuotojy kvalifikacijos kélimas, terminaly technologijy atnaujinimas. Giedraitis ir
Viningiené (2017) nagrinédami gamybos jmonés jvaizdzio trikumus klienty pozitriu pabrézia, kad
technologijy atnaujinimas yra vienas i§ daugelio aspekty, kuris jmon¢ daro patrauklig klientams,
stiprina verslo jvaizdj taip pat kaip ir darbuotojai stengdamiesi i§laikyti gera savo jvaizdj daro jtakg ir

organizacijos jvaizdzio kiirime.
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Pagal budg iSskiriami dviejy rasiy veiksniai: ekstensyvis ir intensyviis. Ekstensyviis veiksniai
reiskia, kad jmonei reikia didinti resursy skaiGiy ir apimtj. Sie veiksniai atsiranda kai gamybiniy
veiksniy plétra vyksta 1étai, esant tai paciai techniniai gamybos bazei. Jiems jtaka daro: dirbanciyjy
skaiciaus didéjimas, investicijy augimas, didéjantis naudojamy iStekliy kiekis. Vienas i§ pavyzdziy -
krantinés prailginimas. Intensyviis veiksniai yra kai jmoné didina resursy panaudojimo kokybe,
pavyzdziui apyvartos didinimas. Kai produkcijos gamyba yra paremta tobulesniais gamybos veiksniais
ir geresniu gamybinio potencialo panaudojimu.

Pagal priezastis iSskirlami Sie veiksniai: ekonominiai, socialiniai, technologiniai ir
organizaciniai. Ekonominiai veiksniai yra kai jtakg daro jvairts makroekonominiai rodikliai, kurie
paminéti jau anksciau. Socialiniai veiksniai susidaro analizuojant darbo uzimtuma, vidutinj darbo
uzmokestj. Krovos jmonése dirbantys specialistai turi biiti tinkamai apmokomi, tai pat butina suteikti
galimybe kelti kvalifikacija. Technologiniai veiksniai, iSsiskiria tuo, kad jmong¢je reikia didinti
technologinj produktyvuma, pavyzdZiui investuoti | krovos technologijas. Organizaciniai veiksniai
apibiidina jmonés skaidyma arba sujungima.

Autorius Ginevicius (2010) nagrinédamas pramonés jmoniy Vveiklos efektyvumag pabrézia jj
veikian¢iy veiksniy klasifikavimg j iSorinius ir vidinius veiksnius. Pastebima, kad iSoriniai veiksniai

turi tiesioginés jtakos vidiniams veiksniams (Zr. 4 pav.).

[—=—==-- = > ittt A
1 L 1 1
I I
I Ekonominiai I Socialiniai Technologiniai Politiniai teisiniai
: veiksniai I veiksniai veiksniai veiksniai
I
I I
I . I T
I Dgrrr?obt())il I \_ Darbo jégos Techninis bei Tarptautinio
L gamyne | panaudojimas technologinis verslo salygos
organizavimas | . 2 gamybos s o
g BE -> jmonegje. alt v Ir jy
{moneje, aprapinimas. panaudojimas
imonéje.
Valdymo
— organizavimas
imonéje;
Istekliy
—| panaudojimas
jmongje.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Ginevicius, 2010, p. 283-296.
4 pav. Veiklos efektyvuma formuojanciy veiksniy klasifikavimas
Autorius iSorinius veiksnius iSskirsté i ekonominius, politinius, technologinius bei politinius
teisinius. Pagal kiekvieng iSoriniy veiksniy grupe priskiriami smulkesni, tiesioging jtaka turintys nuo
1Soriniy veiksniy, vidiniai veiksniai. Pagal paveikslg galime teigti, kad politiniai teisiniai veiksniai daro

jtaka ne tik tarptautinio verslo salygos ir jy panaudojimo jmon¢je vidiniam veiksniui, bet ir darbo bei
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gamybos organizavime jmonéje bei darbo jégos panaudojimg, kas liecia teisinius aspektus susijusius
su darbo iStekliais, tokiais kaip darbo uzmokesti.

Taip pat pastebima, kad tiesioging jtaka socialiniams vidiniams veiksniams turi ir ekonominiai
iSoriniai veiksniai. Kaip minétam anksc¢iau, darbo jégos panaudojimui jmonéje jtakg daro ne tik
politiniai teisiniai veiksniai, o taip pat ir ekonominiai.

Veiksniai taip pat priklauso ir nuo tiriamos jmonés veiklos bei specifikos. Tyrime atsizvelgiama j

tuos veiksnius, kurie daro jtaka skystus krovinius kraunanciy jmoniy veiklos efektyvumui (zr. 5 pav.).

N\
Veiksniai

~
=~ = < X~

Techniniai . . . .
reikalavimai Pajegumas Kokybe Laikas Kaina Saugumas
N N ) ) ) )

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Belova ir Mickien¢, 2012.

5 pav. Terminalo efektyvuma formuojantys vidiniai veiksniai

Pagal Belovos ir Mickienés (2012) atlikta tyrima i$skiriami keli veiksniai nuo kuriy priklauso
terminaly paslaugy efektyvumas (5 pav.). Autorés teigia, kad lygindamas su Kitais uostais ir
pasirinkdamas konkrety uosta, klientas visy pirma jvertina Siuos veiksnius.

Pirmiausia klientai atkreipia démesj ar terminalas atitinka biitinus techninius reikalavimus, ar
terminale bus jy kroviniui biitiny jrengimy. Skystus krovinius kraunan€ioms jmonéms biitina turéti
specialius vamzdynus, sandéliavimo talpyklas bei perkrovimo mechanizmus. Taip pat galimybg juos
krauti j gelezinkeliy transportg bei autotransporta.

Skysty kroviniy krova yra specifiné. Atsizvelgiant | tai, biitina pabrézti kokie jrenginiai suteikia

jmonéms galimybe techniskai efektyviai veikti - 6 pav.

Tanklaivis ‘ Vamzdynai ‘ Talpykla ‘ Gabenimo cisternos J

Saltinis: Sudaryta autoriaus remiantis AB ,,Klaipédos nafta“ finansinés ataskaitos.

6 pav. Skysty kroviniy krovos procesas

| terminalg skysti kroviniai atgabenami tanklaiviais. Norint juos perkrauti reikalingi specialts
vamzdynai, kurie turi buti atitinkamo ilgio. Taip pat talpyklos, j kurias krovinys kraunamas
vamzdynais i§ tanklaivio, jei reikiama krovinys talpyklose sandéliuojamas. Kraunant skysta krovinj i§
talpykly 1 gelezinkelio ar autotransporto cisternas terminalas turi turéti specialias cisterny pildymo

stoteles. Taip krovinys pasiekia gelezinkelio transportg ar autotransportg, kuriuo bus toliau gabenamas.
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Sios technologijos turi biiti kuo optimaliau iplétotos, bei technigkai ir ekologiskai tinkamos, kad
veikla biity vykdoma efektyviai.

Kitas svarbas terminalo veiksnys pagal autores yra terminalo pajégumas. Pagal autorius
Katkevi¢iy ir Baublj (2008) labai svarbu terminaly krantiniy konstrukcijos nuo ko priklauso ar
terminalas turi galimybe priimti atitinkamo dydZzio laivus, kas tiesiogiai priklauso nuo krantinés
techniniy duomeny, kurioje yra jsikiires terminalas:

1. Krantinés ilgis;

2. Krantinés gylis;

3. Krantinés techniné biiklé (laivo atmusSy pakabinimo galimybé¢);

4. Elektros prijungimo nuo krantinés galimybé;

5. Vandens prijungimo nuo krantinés galimybé.

Kitas i$skiriamas veiksnys yra kokyb¢. Laivai turi biiti aptarnauti tinkamai ir jiems suteiktos
paslaugos turi biiti geros kokybés. Krovos jmonéms biitina investuoti j terminaly atnaujinima, kad jie
biity patrauklesni klientams ir teikty kokybiskesnes paslaugas. Taciau Talley (2009) analizuodamas
terminaly inventoriy teigia, kad jie turi buti atnaujinami tik tiek, kiek reikia. Jei jmoné jsigys
nereikalingy jrengimy, tai jau darys jtaka kitam veiksniui — kainai (Talley, 2009). Darbdaviams biitina
atkreipti démesj ne tik j jrangos tobulinima, bet ir j darbuotojy iSsilavinimg. Reikia atsizvelgti j
darbuotojy kvalifikacija, zmogiskieji faktoriai turi baiti kuo labiau iSplétoti (Burns, 2015). Sitie trys
veiksniai labai veikia tarpusavyje, jei yra atnaujinamos technologijos analogiSskai reikia kelti
darbuotojy kvalifikacija, kad jie mokeéty naudotis tomis technologijomis, taip pat nepadidinti kainos,
dél investicijy, tiek, kad konkurencija nugalés terminalg ir visi klientais kraus savo krovinj konkurenty
terminaluose.

Paskutiniai trys siilomi veiksniai pagrindiniai. Tai yra trys kriterijai, kurie vertinami
maksimizavimo ar minimizavimo budu, ir sudaroma terminalo efektyvumo i§vada. Kaina visada turi
atitikti jrenginiy darba, laiko atzvilgiu. Taciau vertinant laikg biitina atsizvelgti i saugumg. Krovos
darby aplinka turi buti saugi ir darbuotojy atzvilgiu, kraunamo krovinio bei terminalo atzvilgiu.
Terminalas turi buti tinkamoje vietoje bei atitinkamai paruostas, kad laivui atgabenanc¢iam krovinj bty
saugu jeiti 1 uostg (Cristopher, 2015). Vertinant Siuos kriterijus daZniausiai pasirenkamos kelios
konkurencingos alternatyvos ir i§sirenkama viena i$ jy.

Taip pat Belova ir Mickiené (2012) teigia, kad butina atsizvelgti ir | mikroekonominius ir
makroekonominius veiksnius:

1. navigacinés aplinkos bukle;

2. politika;

3. darbo teisiné bazé;

4

terminalo charakteristika.
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Navigacinés aplinkos bitklés analizé biitina krovinio pristatymo laikotarpiui. Kiekvieno
terminalo buklé skiriasi, kaip ir geografiné padétis, ji gali biiti apribota tam tikrais punktais, pagal
kuriuos klientai ir atsirenka patraukly terminalg. Vienas i§ dazniausiai pasitaikan¢iy atvejy kai per
mazas terminalo gylis. Tod¢l terminalai turi biti jrengti tokioje geografinéje padétyje, kuri tenkinty
aptarnaujamus tanklaivius, arba krantinés turéty biti gilinamos kuo daugiau.

I krovos terminalus atvyksta laivai i§ viso pasaulio, skysty kroviniy terminalai krauna jvezamus
(importuojamus) krovinius, taip pat pakrauna laivus (eksportuoja) produktus. Galima teigti, kad krovos
Jmongés yra viena 1§ grandziy tarptautin€je prekyboje. Autorius, nagrinéjantis tarptauting prekyba ir
finansus, teigia, kad tarptautinéje prekyboje néra bendry jstatymy, kas padéty jg plétoti, kaip prekyboje
valstybés viduje (Grath, 2016). Valstybés politiné biiklé yra svarbus veiksnys terminalams, nes laivas
iéjes | tam tikros valstybés uosta, turi laikytis tos valstybés jstatymuy, taip pat visi tanklaiviai jeidami ir
iSeidami 1§ uosty turi vadovautis nustatytais teisiniais jstatymais, pavyzdZziui iSversti visus laive
esancius dokumentus j nacionaling kalba, laikytis nustatyty teritorinés jiiros, iSskirtinés ekonomingés
zonos riby (Jungtiniy Tauty jury teisés konvencija, 2003).

Nagrin¢jant darbo teising baze reikia pabrézti, kad kiekvienos Salies uostai ir joje esancios
imonés dirba pagal tos Salies darbo teisés jstatymus. Remiantis galiojanciais jstatymais kiekvienas
terminalas turi nustatyta darbo laika, kada jie galés aptarnauti tanklaivius. Nuo Sio laiko priklauso
laivui tenkanciy prastovy suma pagal kuriuos laivas gali turéti daug prastovy, o tai daro jtaka
iSlaidoms. Taciau terminalai vadovaujantis nustatyta, tos Salies, kurioje yra jrengti, darbo teisine baze
negali atsizvelgti | laivy prastovas ir juo krauti ne pagal nustatyta tvarkg. D¢l to tanklaiviai turi
apskaiciuoti ir pasirinkti, kuriame terminale biity maZziausiai prastovy ar jy i§ vis nebity, kas yra
tiesiogiai priklausoma nuo darbo teisinés bazes.

Kiekvienas terminalas turi savo charakteristikg, pavyzdziui rinkliavy dydZzius, nuo ko taip pat
priklauso i8laidy dydis laivams, todél §j veiksnj taip pat bitina jvertinti, analizuojant terminaly
patrauklumg klientams. Ypac kai krovinys yra naftos produktai, kas yra prilyginama kaip pavojingas ir
aplinkg terSiantis krovinys (MARPOL 73/78, 1992). Taip pat kiekvienam uoste yra atskiros uosto
taisykles ir jstatymai, kurie nurodo biivimo uoste, einant j terminalg, tvarka (Dél Klaipédos valstybinio
jury uosto naudojimo taisykliy patvirtinimo, 2014) bei kokius dokumentus laivai, taip pat ir tanklaiviai
turi turéti norédami uzeiti | uosta (Klaipédos valstybinio jlry uosto laivybos taisykles, 2008).

Taip pat iSskiriamas dar vienas veiksnys darantis jtakg krovos jmoniy veiklos efektyvumui —
terminaly plétra. Terminalai norintys efektyviai vykdyti savo veikla, privalo ja plésti teritoriniu
aspektu, krovos kompanijos issiplecia ir j miesto dalj. Vasiliauskas (2013) analizuodamas kroviniy
vezimo technologijas teigia: ,,IS esmés, ka mes dabar vadiname tokiu jiry uostu, yra ne jiiry transporto
terminalai, bet pramoniniai rajonai, kur teritorija, skiriama tik uosto darbams, sudaro nedidele viso

komplekso dalj* (Vasiliauskas, 2013). Galima teigti, kad terminalai yra kaip ir kitos komercinés
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jmones. Keiciasi jy technologijos, iSsidéstymas. O terminaly plétra yra labai svarbi norint kuo
efektyviau vykdyti veikla (Alderton, 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos efektyvumg formuojanciy veiksniy klasifikavimas gali
biti labai platus. Pradedant nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy, galima smulkinti iki darbo jégos
panaudojimo jmonéje. ISskirti veiksniai esantys naftq ir naftos produktus kraunanciose krovos
jmonése. Pastebima, kad dauguma veiksniu priklausomi nuo teisinés bei politinés bazés, ir viena is
priezasciy, kad Klaipédos uostas yra valstybés nuosavybé, pagal nuomos sutartis nuomojamos uosto
teritorijos krovos jmonéms. Taciau Sioms jmonéms islieka dideli apribojimai jvairiy jstatymy,
konvencijy bei standarty kas tikétina apriboja uosto patrauklumg ateinantiems laivams, dél ko krova

terminaluose gali mazéti taip krovos jmonése bus fiksuojamas veiklos neefektyvumas.

1.4. Prielaidos krovos paslaugas teikianciy jmoniuy veiklos efektyvumo vertinimui

Vertinant prielaidas krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos vertinimui, biitina atsizvelgti |
tai, kad krovos paslaugas teikianc¢ios jmonés yra valstybinio jiry uosto dalis. Taigi krovos paslaugas
teikian¢ios jmonés, tuo paciu yra ir jury transporto sektoriaus dalis, o vertinant visos Salies ir regiono
transporto sektoriaus veiklos pozitiriu, tai sudaro prielaida krovos paslaugas teikian¢ioms jmonéms
gerinti jUriniy valstybiy tarptautines, politines ir ekonomines pozicijas jsitvirtinant regione
(Notteboom, 2010). Dél to, valstybinio jiry uosto valdymo, taip pat ir krovos paslaugas teikianciy
imoniy valdymo efektyvumas yra pripazistamas jiiry transporto sektoriaus patrauklumo regione
poziuriu, tiesiogiai veikian¢iu visos Salies ekonomikos konkurencinguma. Atsizvelgiant j tai, daroma
prielaida, kad salies ekonominis efektyvumas tiesiogiai priklausantis nuo daugelio aspekty, 0 didele
dalj priklausomybés sudaro valstybinio jiiry uosto ekonominis efektyvumas.

Daugelyje Saltiniy analizuojama, kad krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy valdymo efektyvumas
yra orientuotas ] pridétinés vertés karimg (Sanchez, Adolf & Garcia - Alonso, 2011). Pagrindiné
problema valstybiniame jiiry uosto bei krovos paslaugas teikian¢iose jmonése tai, kad jiiry transporto
regioninio patrauklumo poZiliriu problematika pateikiama analizuojant kompleksiskai. Tai jmanoma
apibudinti tik trimis poZymiais — optimalus ir efektyvus valdomy iStekliy paskirstymas bei jy
eksploatavimas; efektyvus kapitalo jtraukimas stiprinant suprastruktiiring valstybinio jiry uosto dalj, ir
terminalo patrauklumas krovinio siuntéjo bei gavéjo pozitriu (Mickiené ir Valioniené, 2018). Dél
pasaulings tiekimo grandinés liberalizavimo bei unifikavimo globalizacijos jtakoje, fiksuojamas jiiry
uosto reik§meés didéjimas uZztikrinant logistinj visos grandinés jungiamuma. Siejant su pirmaja minéta
prielaida, norint pasiekti maksimalaus teigiamo poveikio Salies ekonomikai dél jury uosto veiklos,

daroma prielaida, kad terminaly darbo bei veiklos misija pradéjo keistis — produktyvumo
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maksimizavimas perkraunant vis daugiau kroviniy keiciasi j siekj kurti kuo daugiau pridétinés vertés
priimant krovinius is suinteresuoty Saliy.

Analizuojant klasikines ekonomikos teorijas susijusias su uosto veikla ir laisva rinka, globalia
jury sektoriaus veikla, susidaro prielaida i$plétoti jury uosto bei terminaly veiklos rezultaty vertinimo
metodika. Vertinant bitina atsizvelgti ] uosto, uostamiescio, privataus verslo ir valstybés strateginiy
interesy saveika. Taip pat galima daryti prielaidg, kad Siuolaikinemis rinkos ekonomikos sqlygomis,
norint jvertinti jiry uosto veiklg bitina isskirti gerovés ekonomikos ir naujosios ekonomikos veiksnius,
taip pat analizuoti ne tik finansinius rodiklius taciau ir socialinius bei gyvenimo kokybés (Yang &
Guy, 2011).

Norint iSanalizuoti prielaidas krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui
pirmiausia reikia jas suskirstyti ] teigiamas ar neigiamas (Viederyté, 2014). 7 paveiksle pateikiamos

palankios prielaidos bei jy skirstymas pagal bendruosius aplinkos veiksnius.

-
. «Makroekenominis stabilumas; )
Bendra ekonominé aplinka .. .
| *Ekonominis augimas.
f Palankios salygos verslo informacijos prieinamumui,
Verslo aplinka technologijy ir  ziniy perdavimui, mokymams ir
kvalifikacijos kélimui.
*SparCiai  tobulinama  inovacijy  plétrai  reikalinga
Inovaciiu aplinka infrastruktira,  technologijos, jskaitant  institucine
Ju ap infrastruktira. Palyginti geras aukstos kvalifikacijos
specialisty pasiekiamumas y
_ *Gerai iSplétota susisiekimo infrastrukttira, suprastruktiira ir
Infrastruktiira . L .
informacinés technologijos. )
.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Viederyté, 2014.

7 pav. Palankiy prielaidy skirstymas pagal bendruosius aplinkos veiksnius

Palankiy prielaidy klasifikavimas apibréziamas keturiais aspektais: bendra ekonominé aplinka,
verslo aplinka, inovacijy aplinka ir infrastruktira. Bendra ekonominé aplinka krovos jmonés taip pat
labai svarbi kaip ir kity sfery jmonéms. Makroekonominis stabilumas bei valstybés ekonominis
augimas daro didelg¢ jtakg krovos paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Kadangi Klaipédos jiiry uostas yra
valstybinis, krovos jmonges esancios Klaipédos jry uoste yra tiesiogiai priklausancios nuo vyriausybés
priimamy sprendimy, kuriuos, susijusius su Klaipédos uostu, koordinuoja Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcija. Klaipédos uostas 2018 m. sukiiré 6,13 proc. viso Lietuvoje sukuriamo BVP (Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcijos statistikos archyvas). Situos rezultatus sukuria visos Klaipédos uoste
veikian¢io krovos jmonés bei kitos jmonés susijusios su krova, pavyzdziui agentavimo arba muitinés
tarpininky jmonés.

Kita prielaida verslo aplinkos. Visy jmoniy siekiamyb¢ yra plésti versla, tobuléti, bet tam reikia

tam tikry Ziniy bei informacijos. Taip pat ir krovos jmonés, plésdamos veiklg jos turi atnaujinti
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technologijas, ruosti kvalifikuotus specialistus dirbti su naujausiomis technologijomis. Sity Ziniy ir
informacijos prieinamumas daro prielaida, kad krovos jmoniy verslas gali pléstis, vertindamas vis
mazesng rizika.

Inovacijy aplinka ypac svarbi jmonéms, kuriy pagrindinis pelno siekimas yra tiesiogiai susijes su
technologijomis. Krovos jmoniy darbas yra atlickamas pasitelkus technologijas bei kvalifikuotus
specialistus. Nafta ir naftos produktus kraunan¢ioms jmonéms ypa¢ svarbu, kad terminaluose jrengtos
ir naudojamos technologijos buty atitinkancios aplinkos apsaugos reikalavimus, bei atitikty nustatytus
aplinkos apsaugos standartus (ISO 14001, 2015). Taip pat terminalai turi atsizvelgti ir | tai jei
terminalo technologijos bus iSplétotos per daug, kaina teikiamy paslaugy padidés ir bus zenkliai
didesné nei konkurenty, o dél investicijy i technologijas neliks iStekliy apmokyti darbuotojus dirbti su
naujomis technologijomis.

Infrastruktiira taip pat turi buti gerai iSplétota, kadangi krovos procesas nesibaigia vien
priSvartavus laiva prie krantinés (o tai reikalauja ir suprastruktiiros prieziiiros) bei perkrovus krovinj i
saugojimo cisternas. Taip pat turi biti iSplétotas gelezinkelio tinklas, kadangi didzioji dalis kroviniy
gabenama gelezinkeliais. Kitas kroviniy tolimesnis gabenimo biidas autocisternomis, taigi
terminaluose turi biiti iSplétotos autocisterny pildymo stotelés. Nagrin¢jant konteineriy terminaly
efektyvuma, iSskiriamos pagrindinés, tipinio jiry uosto, veikian¢io efektyviai, infrastruktiiros
funkcinés sritys (Wisnicki, Chybowski & Czarnecki, 2017):

1. Krantiné aprupinta krovos, i$ laivo j krantg bei i§ kranto | laiva, jrenginiais;

2. Galimybé transporto priemoniy judéjimui terminale, kranto zonoje;

3. Terminalas apriipintas saugojimo jrenginiais;

4. Autotransporto pakrovimo galimybés;

5. Intermodalinio gabenimo galimybeg;

6. Terminalas apriipintas tikrinimo bei steb¢jimo jranga.

Palanki prielaida krovos jmonéms yra, kad visos $ios funkcijy sritys bus jrengtos. Terminalai turi
turéti galimybe ne tik iSkrauti krovinj i§ laivo, bet ir pakrauti, kadangi laivams vykdant tranzitg nebiity
efektyvu kurig nors tranzito dal; negabenti krovinio. Todé¢l jei laivas iSeina 1§ uosto pilnai pakrautas ir
nugjes 1 kitg uosta visg krovinj iSkrauna, turi nors dalj turimos vietos pakrauti nauju kroviniu.

Taip pat terminalai turi turéti galimybe¢ kranto zonoje transporto priemoniy judéjimui. Minimos
transporto priemonés ne sunkvezimiai j kurios bus kraunamas krovinys, o kitas transportas, pavyzdziui
galimybe laivo agentui atvykti su automobiliu iki laivo.

Terminaluose bitina jrengti saugojimo jrenginius - sandéliavimui, nes krovinys negali biiti
kraunamas 1§ karto j kita gabenimo transporta, pavyzdziui gelezinkelio transportg. Skystiems
kroviniams turi bati jrengtos skysty kroviniy saugojimo talpyklos/cisternos, biriems — biriy kroviniy

saugojimo talpyklos, konteineriams — saugojimo aikstelés ar sandéliai.
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Autotransporto pakrovimui uztikrinti (krova 1§ sandéliavimo vietos) butina jrengti stoteles,
kuriose sumontuotos reikalingos technologijos, tokios kaip vamzdynai, skirti krauti skystus krovinius,
ar specialiis kranai — konteineriams.

Intermodaliniam gabenimui uztikrinti biitina atsizvelgti ] tai, kad ne visi kroviniai, iSkrauti i$
laivo, gabenami autotransportu, kiti perkraunami j gelezinkelio transporta. Kad tai uZztikrinti
terminaluose turi biiti jrengti gelezinkelio tinklai, bei perkrovimo technologijos.

Taip pat terminalai turi buti apriipinti tikrinimo bei steb¢jimo jranga. Atgabentas krovinys turi
buti patikrintas muitinés darbuotojy, taip pat dél krovinio saugumo jrengiamos steb¢jimo sistemos
norint i§vengti grobstymo bei vagysciy.

Nagrinéjant prielaidas, vertinamos ir neigiamos prielaidos, kurios Klasifikuojamos pagal tuos

pacius, kaip ir teigiamos prielaidos, bendruosius aplinkos veiksnius (Zr. 8 pav.).

~ N
*Maza moderniomis technologijomis ir j mokslinius tyrimus

Bendra ckonomin¢ aplinka ir eksperimenting veiklg orientuotos pramonés dalis.

Verslo aplinka *Rizikos kapitalo stoka.

*Menkas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
5 . finansavimas Menki inovacinés veiklos rezultaty (pvz.
Inovacijy aplinka patenty skaiCius ir pan.) rezultatai, ,,Proty nutekéjimo*
problema. y

«Zemas skaitmeninés infrastruktiiros pritaikymo lygisdaug

Infrastrukttira technologijy nenaudojama, taciau dalyvauja apskaitoje.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Viederyté, 2014.

8 pav. Nepalankiy prielaidy skirstymas pagal bendruosius aplinkos veiksnius

Kaip ir palankios prielaidos nepalankios skirstomos pagal Siuos klasifikatorius — bendra
ekonominé aplinka, verslo aplinka, inovacijy aplinka ir infrastruktiira. Bendra verslo aplinka pasizymi
tuo, kad norint iSplésti versla krovos jmonéms reikia didinti investicijas ] technologijas. Norint
atnaujinti $ias technologijas bitina atlikti daug eksperimenty bei laboratoriniy tyrimy, kad sukurti
pacias naujausias technologijas. Nepalanki prielaida yra tai, kad labai maZai jmoniy yra orientuotos
atlikti mokslinius tyrimus dél technologijy modernumo. Norint, kad terminaluose biity naudojamos
pacios naujausios technologijos biitina atlikti reikiamus tyrimus, taciau tik maza dalis pramonés juos
daro.

Klaipédos uoste veikia kelios didZiausios krovos jmonés, susiskirs€iusios pagal kraunama
produkty. Todé¢l labai sunku naujoms, maZesnéms jmonéms ateiti j rinkg. Taip pat tai riboja ir
Klaipédos uosto teritorijos triikumas — naujai besikuriancios jmonés neturi galimybés iSsinuomoti i$
valstybés krantines, kuriose vykdyty krova. Prielaida, kad vyrauja rizikos kapitalo stoka yra tikétina

jrodo tai, kad Sios srities versle yra labai mazai jmoniy, kurios pradeda §itg veikla.
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Prielaidos susijusios su inovacijy aplinka yra glaudZziai susijusios su bendra ekonomine aplinka.
Triksta reikalingy moksliniy tyrimy, eksperimenty, kad terminalai baty inovaciniai. Sity tyrimy
trakumas atsiranda dél mazo finansavimo. Mazés patenty, technologijos pasens — mazeés
konkurencingumas. Taip pat reali ,,proty nutekéjimo® problema. Tai viena i§ aukstos kvalifikacijos
darbo jégos migracijos formy. Autorés SolnySkiené ir Adamoniené (2017) atlikdamos migracijos
procesus formuojanciy veiksniy Lietuvoje vertinimg teigia, kad ,,Proty nutekéjimas® tai aukstos
kvalifikacijos specialisty emigravimas j ekonomiskai stipresnes $alis. Pagrindinis ekonominis veiksnys
dél ,,Proty nutekéjimo® tai nevienodas Saliy iSsivystymo lygis socialiniu, ekonominiu, moksliniu —
techniniu poziiriu.

Nepalankios prielaidos dél infrastruktiros — didelé dalis technologijy nenaudojamos, taciau
dalyvauja apskaitoje. Krovos jmonése didele dalj ilgalaikio turto sudaro technologiniai krovos
jrenginiai. Norint atnaujinti technologijas terminaluose daZniausiai negalima atnaujinti jau esancius
renginius, biitina statyti naujus. D¢l Sios priezasties labai didelé¢ dalis jrenginiy yra nenaudojama,
taCiau yra jtraukta j imonés apskaita, o tai gali iSkreipti jmoniy finansinius rodiklius.

Siame tyrime vertinant krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvuma bus
analizuojamas finansinis ir technologinis efektyvumas. Taip pat teikiamy paslaugy ir darbuotojy
veiklos efektyvumas. Pagal ankséiau aprasyta veiklos efektyvumo klasifikavima, analizei pasirinkti
bitent Sie efektyvumai kadangi atlikus jy vertinimg bei veiksniy jtaka, bus galima nustatyti tikslias,
problemines bei tobulintinas veiklos sritis krovos paslaugas teikianciai jmonei — §iuo atveju naftos
terminalui.

Veiksniy jtakai nustatyti taip pat pasirinkti naftos terminalui buidingiausi iSoriniai bei vidiniai
veiksniai. Kaip jau minéta anksiau Siame skyriuje, teikiama prielaida, kad jury uostas daro didele
itaka Salies ekonomikai, todé¢l iSoriniy veiksniy analizei tikslinga pasirinkti tam tikrus Lietuvos
valstybés ekonominius rodiklius. Vidiniy veiksniy analizei tikslinga pasirinkti krovos paslaugas
teikian¢ios jmonés klienty struktiira, darbuotojy vertinima, bei technologinius veiksnius susijusius su
naftos terminale esan¢iomis technologijomis.

Kad atlikti krovos paslaugas teikiancios jmonés veiklos efektyvumo vertinimg tikslinga sudaryti
vertinimo metodologija (zitréti 2 skyriy), kurig sudaro finansinio efektyvumo vertinimas, bei
technologinis (logistinis) efektyvumas — logistinés tiekimo grandinés efektyvumo vertinimas bei
kompleksinis veiklos efektyvumo vertinimas, kuriame taip pat nustatoma ir veiklos efektyvumui
daranc¢iy veiksniy jtaka.

Apibendrinant galima teigti, kad prielaidos krovos jmonés veiklos efektyvumo vertinimui
skirstomos | palankias ir nepalankias. Taip pat pagal bendruosius aplinkos veiksnius skirstomos
prielaidas atsizvelgiant | bendrq ekonomine aplinkg, verslo aplinkg, inovacijas ir infrastruktiirg.

Pagrindinés ir teigiamos ir neigiamos prielaidos krovos jmonéms susijusios su technologijomis, jy
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atnaujinimu ir specialisty ruoSimu, issaugojimu bei jy trukumu, darbui su naujausiomis
technologijomis. Taip pat viena is prielaidy susijusi su kapitalo stoka. O tai priezastis kodél Klaipédos

uoste néra naujy, nedideliy besikurianciy jmoniy darbui uoste, dél ko yra mazinama konkurencija.
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2. KROVOS PASLAUGAS TEIKIANCIU JMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO
VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos efektyvumo finansinis ir

logistinis vertinimas

Krovos paslaugas teikiancios jmonés, vertinancios savo veiklg bei norincios jg iSplésti, naudoja
jvairius metodus, kad tai pasiekty kuo optimaliau. Vienas dazniausiy metody yra veiklos efektyvumo
vertinimas. Kaip minéta 1 skyriuje $io metodo apibiidinimy yra daug. Veiklos finansinio efektyvumo
vertinimg galima atlikti jvairiais buidais. DaZniausiai naudojami yra tradiciniai vertinimo metodai.
Atliekant jvairias analizes, jmonés veiklos tyrimuose gali buti vertinami finansiniai ir nefinansiniai
rodikliai. Taciau vertinant imonés finansinj efektyvumga tradiciniais metodais, naudojami tik finansiniai
rodikliai.

Kotane (2015) atliko tyrima, kuriame analizavo finansiniy ir nefinansiniy rodikliy jtakg jmonés
veiklai. Autoré nagrinéjo, kuriuos rodiklius tirti buty optimaliau analizuojant jmonés veikla. Atlikus
analize, regresijos metodu iSsiaiSkinta, kad didZiausig reikSme¢ turi nefinansinis rodiklis - darbuotojy
motyvacija, taciau kiti svarbiausi rodikliai buvo finansiniai — ROA ir skola i§ viso. Taip pat labai
svarbu vertinant jvairius rodiklius, gautus rezultatus lyginti su nustatytais standartais ar standartiniais
nuokrypiais. Horner (2013) knygoje ,,Accounting for non Accountants” teigia, kad yra grjZztamieji
rySiai atliekant analizes: nustatyty standarty analizé, vertinami reallis rezultatai, standarty ir gauty
rezultaty lyginimas, situacijos optimizavimo veiksmai.

Finansinio efektyvumo vertinimg tradiciniu metodu sitilo skirtingi autoriai, kuriy pastebéjimai
Siek tiek skiriasi. Autoriai Mackevicius ir kt. (2014) isskiria dvi rodikliy grupes: turto apyvartumo ir
sgnaudy lygio (zitréti 9 pav.).

Veiklos finansinio efektyvumo analizé

Turto apyvartumo analizé Sanaudy lygio analizé
[ T | | T 2 X
Viso llgalaikio Trumpalaikio Kito turto Pardavimo [vairios veiklos
turto turto turto savikainos sgnaudos

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Mackevicius ir kt., 2014

9 pav. Veiklos finansinio efektyvumo rodikliy analizé

Atliekant tradicinio metodo analiz¢ biitina susisteminti rodikliy grupes. Vertinant turta, labai

svarbus atlieckamy analiziy eiliSkumas. Krovos paslaugas teikianc¢ios jmonés, remiantis Verslo
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apskaitos standartais sudaro ,,Balanso* bei ,,Pelno (nuostoliy)* ataskaitas. Balanso ataskaitoje galima
pastebéti, kokio turto (ilgalaikio ar trumpalaikio) jmongje yra daugiau. Jei jmoné gamybiné - daugiau
bus ilgalaikio turto ir ji daugiausiai sudarys jvairls jrengimai skirti prekei gaminti, jei prekybiné —
trumpalaikio. Atsizvelgiant j tai tikslinga nuspresti, kurj turtg nagrinéti buity optimaliau. Galima
nagrinéti ir abu, tokiu atveju atlikus tyrimg bus atsizvelgiama j tuos rezultatus, kurio turto jmonéje
daugiau.

Krovos paslaugas teikianCios jmonés negamina jokio produkto, o labiau prilyginamos
prekybinéms jmonéms, taciau jy veikla specifing, todél atsizvelgiant j gaunamus rezultatus ir sitilomas
normas, jos visgi priskiriamos gamybiniy jmoniy grupei. Sios jmong¢s, dél specialiy technologijy,
krovai skirty jrenginiy, kroviniy perpylimo stoteliy, turi Zenkliai didesnj kiekj ilgalaikio turto nei
trumpalaikio.

Siose jmonése turto apyvartumas parodo krovos jmonés gebéjima teikti krovos paslaugas
(Belova, Kalvaitiené ir Mickiené, 2014). Atliekant turto apyvartumo analizes, rezultatai gali atspindéti
ar jmong¢je yra nekokybisko, nebenaudojamo, taciau apskaitoje esancio turto. Viso turto apyvartumas
dazniausiai skai¢iuojamas kartais, bet gali biti iSreiSkiamas ir dienomis arba ménesiais, pagal formulg
(1), 1 priedas. Atlikus Siuos skai¢iavimus, gautas koeficientas parodo kiek vienas turto euras sukuria
pardavimo pajamy. Taip pat i$skiriamos ir rodiklio rekomenduojamos normos, 2 priedas. Atliekant
turto analizes yra vertinamas santykis tarp gauto rezultato ir jam naudojamy tam tikry istekliy, Sivo
atveju viso turto. Kadangi krovos jmonés priskiriamos gamybinéms tai galima teigti, kad didele dalj
viso turto apyvartumui daro ilgalaikis turtas: jrenginiai skirti krovai — vamzdynai, saugojimo cisternos,
gelezinkeliy estakados.

Ivertinus viso turto apyvartumg siiloma atlikti analize, kuri parodyty apyvartinio kapitalo
apyvartumg. Rodiklis priklauso nuo turto apyvartumo ir turto struktiros, kadangi jmon¢ gali naudoti ir
nuosava kapitalg ir skolintg. Koeficientas skai¢iuojamas kartais, bei parodo kiek apyvartinis kapitalas
padaro apyvarty per ataskaitinj laikotarpj, formulé (2), 1 priedas, rekomenduojamos normos 2 priede.
Atlikus apyvartinio kapitalo apyvartumo analize tikslinga gautus rezultatus palyginti su trumpalaikio
turto apyvartumo koeficientais, formulé (3), 1 priedas, rekomenduojamos normos - 2 priedas.

Trumpalaikio turto apyvartumo koeficientas parodo kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio
turto eurui. Rodiklis didZiausig jtakg daro prekybinéms jmonéms, nes parodo kiek trumpalaikis turtas
uzdirbo pajamy i$ pardavimy. Kad kuo optimaliau iStirti jmonés veikla, pastarieji rodikliai yra
lyginami. Atsizvelgiama j veiksnius, kurie daro jiems jtaka, tokius Kkaip: apskaitos politika (LR
buhalterinés apskaitos jstatymas, 2001), trumpalaikio turto vertinimo metodas bei jmonés veiklos
pobudis ir apimtis.

Siame tyrime vertinamos skystus krovinius kraunandios jmonés, kuriose trumpalaikis turtas

sudaro mazesn¢ dalj nei ilgalaikis. Taciau trumpalaik; turtg taip pat tikslinga vertinti, kadangi analize
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sudaro dar trys Sios grupés analizuojami rodikliai: atsargy, debitorinio jsiskolinimo ir pinigy apyvartos

(ziuréti 10 pav.).

Trumpalaikio turto apyavartumas

Atsargy rodikliai Debitorinio jsiskolinimo rodikliai Pinigy apyvartos rodikliai

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Mackevi¢ius ir kt., 2014

10 pav. Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy analizé

Lukic (2013) nagrinédamas darbo iStekliy efektyvumo jtakg pelningumui teigia, kad prekybos
imonéms labai svarbu nagrinéti trumpalaikio turto apyvartuma, nes jis uzima didziausig dalj turto,
pavyzdziui atsargos. Formulé gali biiti sudaryta dviem atvejais, dazniausiai rodikliams apskaiciuoti
pasirenkamas pardavimy pajamy rodiklis, taciau jvertinus tai, kad atsargos balanse fiksuojamos
jsigijimo savikaina, tikslinga naudoti pardavimo savikainos rodiklj, formulé (4), 1 priedas,
rekomenduojamos normos - 2 priedas. Kuo atsargy apyvartumo rodiklis didesnis tuo geriau, nes tai
reiSkia, kad atsargos greitai parduodamos ir tampa pinige forma. Taciau biitina atsizvelgti ir | tai, jei
atsargy apyvartumas mazas, ar néra pasenusiy ar uzsiguléjusiy atsargy. Kaip ir vertinant trumpalaikj
turtg, svarbus atsargy vertinimo metodas: LIFO (angl. last in first out) ar FIFO (angl. first in first out)
(Mackevicius ir kt., 2014).

Kitas sililomas vertinti trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis - debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas, dar Kitaip vadinamas gautiny sumy apyvartumas. Koeficientai gali bati apskai¢iuojami
kartais arba dienomis, atitinkamai formulé (5) ir (6), 1 priedas, rekomenduojamos normos - 2 priedas.
Atliekant §ig analize yra nustatoma mokejimy politika, taiau ne jmones atzvilgiu, o vartotojy.
Rodiklis parodo kiek karty jmoné surenka savo 1¢éSas kai atsiskaito klientai, atitinkamai skai¢iuojant
dienomis — kiek dieny. Teigiamas Sio rodiklio koeficientas yra kai skolos iSieSskojimas vyksta 1-2
meénesius. Jei Sios ribos yra virSijamos jsiskolinimai yra kaupiami.

Vertinant rodiklj dienomis, kuo jis mazesnis tuo geriau. Taciau vertinant kartais atvirksciai, kuo
didesnis tuo geriau. Bet reikéty atkreipti démes;j ir 1 ankstesnius Sio rodiklio koeficientus kartais. Jei jis
didesnis nei praeitg ataskaitinj laikotarpi yra tikimybé kaupti jsiskolinima, kas reikSty gresiantj
nuostolj.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas daZznai lyginamas su kreditorinio jsiskolinimo rodikliais.
Formulé skiriasi tiek, kad prie pardavimo savikainos pridedamos atsargos laikotarpio pabaigoje ir
atimamos atsargos laikotarpio pradzioje. Sis koeficientas parodo kaip greitai jmoné atsiskaito su
tiekéjais. Kuo koeficientas mazesnis tuo geriau, jei jis vis dél to didelis galimi du atvejai (Mackevicius
ir kt., 2014):

1. Imon¢ delsia atsiskaityti su tiekéjais;
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2. Tiekéjai pasitiki jmone, ir zino, kad ji vis tiek atsiskaitys.

Dar viena trumpalaikio turto sudedamoji dalis yra pinigy apyvartos ciklas. Tikslinga jvertinti du
rodiklius: pinigy apyvartos ciklo trukme, formulé (7), 1 priedas bei pinigy apyvartuma, formulé (8), 1
priedas, rekomenduojamos rodikliy normos - 2 priedas. Vertinant pinigy apyvartos ciklo trukme reikia
nuspresti, koks laikotarpis bus analizuojamas. Dazniausiai pasirenkama 360 dieny arba 30 dieny.
Rodiklis parodo kiek uztrunka kai pinigai panaudojami po jy gavimo. Jei tai jvyksta labai greitai jmoné
gali pritrikti 1éSy. Jei laikotarpis per ilgas — prarandamos 1éSos.

Teigiama, kad kuo didesné pinigy apyvartumo reikSmé, tuo maziau pinigy reikia laikyti jSaldzius
jmonéje. Sie du rodikliai susije tuo, kad kuo trumpesnis pinigy ciklas, tuo didesnis pinigy
apyvartumas.

[Sanalizavus trumpalaikj turta tiriamas ilgalaikis turtas. llgalaikio turto apyvartumas
skai¢iuojamas kartais ir dienomis, formulés (9) ir (10), 1 priedas, rekomenduojamos normos - 2
priedas. Labai svarbu stebéti kaip kinta $is rodiklis, jei kitimas mazas - Siejama su pardavimo
pajamomis, jei didelis — su ilgalaikio turto vertés pasikeitimu. Taip pat bitina atsizvelgti j veiksnius,
kurie nulemia Siuos pokycius, kadangi tai gali lemti ir seni neveikiantys jrenginiai ir nauji didelés
vertés jrenginiai. Sis rodiklis taip pat gali biiti vertinamas grandininiy keitimy budu. Kaip teigia
Mackevicius ir Valkauskas (2012), biitina analizuoti veiksnius, kurie turi jtakos rodikliy nuokrypiams,
0 geriausias vertinimas yra atlieckant grandininiy keitimy buidg. TeoriSkai ilgalaikis turtas, kai jo
imong¢je fiksuojama didelé dalis, turi zenkliai didinti ir pelng, taciau iSanalizavus veiksnius, kurie daro
itaka tokio ilgalaikio turto atsipirkimui gali biti nustatoma, kad specializuotose jmonése, tokiose kaip
jury paslaugas teikianciose jmonése, ilgalaikio turto atsipirkimas yra labai didelis, taciau be jo imoné
visiSkai negaléty vykdyti savo veiklos.

Atsizvelgiant ] tai, krovos paslaugas teikian¢iose jmonése atliekant ilgalaikio turto apyvartumo
analizg, nustatoma, kad ilgalaikio turto apyvartumas yra mazas, o tai gali biiti dél keliy priezasciy:

1. Imoné yra sukaupusi didele dalj apskaitoje egzistuojancio, bet fiziSkai nebenaudojamo turto;

2. llgalaikio turto atsiperkamumas labai létas;

3. Netinkamas jmonés naujy projekty rizikos vertinimas. Taip jsigyjamas vertingas ilgalaiki

turtas, kuris projekto eigoje nustacius, neatnesa pridétinés vertes.

Kito turto vertinimas parodo kiek pajamy tenka kitam turtui, formulé - (11), 1 priedas,
rekomenduojama norma - 2 priedas. Analogiskai galima apskaiéiuoti kokj norime turto apyvartuma,
pvz.: finansinio turto apyvartuma.

Nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis skai¢iuojamas kartais, formulé (12), 1 priedas,
rekomenduojama norma - 2 priedas. Rodiklis parodo kiek savininky nuosavybés euras uzdirba

pardavimo pajamy. Biitina §j rodiklj palyginti su grynojo pelningumo rodikliu, formulé (13), 1 priedas,
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rekomenduojama norma - 2 priedas. Lyginama todél, nes savininkai gali uzdirbti daugiau pelno nei
pati jmoné, kurioje didelis grynasis pelningumas, ta¢iau mazas nuosavo kapitalo apyvartumas.
Atliekant sagnaudy lygio analiz¢ (zidiréti 11 pav.) vertinami du sagnaudy lygio rodikliai: pardavimy

savikainos ir jvairios veiklos sgnaudos.

Administracinés veiklos

Pardavimo savikainos
sanaudos

Sanaudy lygio analizé

Finansinés ir investicinés
veiklos sgnaudos

Ivairios veiklos sanaudos

Kitos veiklos sgnaudos

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Mackevicius ir kt., 2014

11 pav. Sanaudy lygio analizé

Sanaudy lygio analizé taip pat susisteminta kaip ir turto analizé - i$skiriamos rodikliy grupés.
Pirmiausia vertinama pardavimo savikaina, po to jvairios veiklos sgnaudos. Pastarosios susideda i$
keliy skirtingy rodikliy:

1. Administracinés veiklos sagnaudos;

2. Finansinés veiklos sgnaudos;

3. Kitos veiklos sgnaudos.

Pardavimo savikainos lygio rodiklio apskai¢iavimas parodo kiek jmonés pagrindiniy iSlaidy
tenka vienam pardavimo pajamy eurui, formulé (14), 1 priedas. Apskai¢iavimas padeda vertinti kaip
imon¢ sugeba kontroliuoti savo iSlaidas. Rodiklio ribos yra nuo 50% iki 90%. Prilyginus eurams
reiksty 50-90 centy vienam pardavimo pajamy eurui.

Vertinant jvairiy veikly sanaudas jos yra dalinamos 1§ pardavimo pajamy, pavyzdZiui
analizuojant administraciniy sgnaudy lygj, yra skaiCiuojamas santykis tarp Siy sgnaudy ir pardavimo
pajamy, formulé (15), 1 priedas, rekomenduojama norma - 2 priedas. Kad rodiklis mazéty jmoné turéty
gerai parengti i§laidy mazinimo politika jvairiuose imonés padaliniuose. Taip pat svarbu atskirti kokios
sanaudos yra jtrauktos | pardavimo sgnaudas ir kokios j administracines bei bendrgsias sanaudas.

Atitinkamai kiekvienos sgnaudos parodo kiek jy tenka vykdant pardavimus. Analizuojant
finansings ir investicinés veiklos sanaudy lygj, pajamos prilyginamos tam tikrai vertinamai veiklai, jei
vertinamos administracinés sgnaudos, pajamos turi biiti administracings, jei finansinés sgnaudos —
pajamos finansinés, formulé (16), 1 priedas, rekomenduojama norma - 2 priedas.

Autoré Alekneviciené knygoje ,,Jmonés finansy valdymas* teigia, kad reikia naudoti vidutinius
turto ir kreditiniy skoly dydzius norint apskaiCiuoti veiklos efektyvumo rodiklius (Alekneviciené,

2011). Dazniausiai skai¢iuojami veiklos efektyvumo rodikliai yra:
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Gautiny sumy apyvartumas;
Mokeétiny sumy apyvartumas;
Atsargy apyvartumas;

Turto apyvartumas;

llgalaikio turto apyvartumas;
Nuosavo kapitalo apyvartumas;

Savikainos santykis su pardavimy pajamomis;

O N o gk~ wDd e

Veiklos sagnaudy santykis su pardavimy pajamomis.

Pastebima, kad autorés j analiz¢ jtraukia sgnaudy vertinimg, taciau neanalizuoja debitoriniy
isiskolinimy - daugiau gilinamasi j gautinas ir mokétinas sumas.

Kad sudaryti finansinio efektyvumo vertinimo metodologija tradiciniais metodais taip pat
atsizvelgiama ir j autoriy Antanavidienés ir Simelytés teiginius (2014). Minétos autorés naudoja kitokj
finansinio efektyvumo apibrézimg — veiklos ekonominis efektyvumas. Pagal autores analizés metu
rodikliai taip pat suskirstomi j skirtingas grupes (zitréti 12 pav.). Pagrindiniai sitilomi rodikliai susije
su turto analize, kadangi jmonés turtas priskiriamas kaip nauda, kad gauti pelng, o pelnas - pagrindinis

jmongs veiklos tikslas (Rimkuvien¢ ir Tamosaitiené, 2012).

Veiklos ekonominis

efektyvumas
1
l l ] ]
Viso turto Trumpalaikio turto llgalaikio turto Debitorinio
efektyvumo rodikliai efektyvumo rodikliai efektyvumo rodikliai jsiskolinimo rodikliai

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Antanavi¢iené ir Simelyte, 2014

12 pav. Imonés veiklos efektyvumo vertinimas tradiciniu metodu

Pateikty rodikliy apskai¢iavimo metodika atitinka anks¢iau pateiktas formules 1 priede ir jy
rekomenduojamas normas 2 priede. Pastebima, kad autorés siiilo analizuoti tik turto apyvartumo
rodiklius, o sagnaudy lygio analizés nereikia.

Kiek kitaip finansinj efektyvuma vertina autoriai Rumsaité ir KruSinskas (2012). Analizuodami
finansy pagrindus jie teigia, kad apyvartumo rodikliai padeda jmonés vadybininkui stebéti, kaip
valdomos nuosavos ir skolintos jmonés 1650S. Autoriai i$skiria kelis veiklos efektyvumo rodiklius:

1. llgalaikio turto apyvartumas;

2. Viso turto apyvartumas;

3. Atsargy apyvartumas;

4. Pirkejy skoly apmokéjimo laikas.
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Lyginant su pasirinkta pagrindine tradicine analize, Siuo atveju autoriai neiSskiria debitorinio
jsiskolinimo, taip pat neanalizuoja sgnaudy lygio. Taciau daugiau démesio skiriama pirkéjy skoly
apmokéjimo laikui. Taip pat neanalizuojamas trumpalaikis turtas, o tai reiskia, kad S$is analizés
vertinimas skirtas ne prekybinéms jmonéms, o gamybinéms. Kadangi krovos paslaugas teikian¢ios
jmones turi didele dalj ilgalaikio turto, o trumpalaikio — nedidele, joms taip pat rekomenduojama
netirti trumpalaikio turto.

Rodikliy apskaic¢iavimo formulés atitinka anksCiau pateiktas, iSskyrus skaiCiuojant ilgalaikio
turto apyvartumg autoriai siiilo naudoti ne viduting ilgalaikio turto verte, o visg ilgalaikj turtg, formulé
(17), 1 priedas. Taip pat ir analizuojant viso turto apyvartumg, formulé¢ (18), 1 priedas,
rekomenduojamos rodikliy normos pateikiamos 2 priede.

Vertinant atsargy apyvartuma, skai¢iuojamas pardavimo pajamy ir atsargy santykis, formulé
(19), 1 priedas, rekomenduojama norma — 2 priede. Sis gautas santykis parodo kokios yra prekiy ir
gamybos apimtys per metus. Jei rodiklio reik§mé yra didesné, vertinama, kad didesné turimy atsargy
apyvarta per metus. Taciau jei rodiklio reikSmé didelé, tai gali reiksSti ir mazas atsargas bei didelj
pakartotiny uzsakymy skaiciy.

Autoriai Agha ir Mphil (2014) atsargy apyvartumo koeficientg vertina taip, kad jei gautas
rodiklis didelis - atsargy judéjimas greitas, nes zemas rodiklio koeficientas nurodo létai judancias ir
pasenusias atsargas. Rodiklis dazniau vertinamas prekybinése jmonése, nes jose atsargos turi keistis
greitai.

Vertinant jmonés finansinj efektyvuma, taip pat privalu jvertinti pirkéjy skoly apmokéjimo laika,
formulé (20), 1 priedas, rekomenduojama norma - 2 priedas. Kadangi skai¢iuojamas vienos dienos
pardavimo pajamy santykis, reikia pardavimo pajamas padalinti i§ 360. Rodiklio apskaiciavimas
parodo per kiek dieny vidutiniSkai pirkéjai, gave prekinj kreditg, jvykdo savo jsipareigojimus.

Vertinant finansinj efektyvuma tradiciniu metodu nagrinéjami ne tik apyvartumo rodikliai tac¢iau
ir pelningumo rodikliai (Bagdonas ir Railiené, 2013). Jie jvertinami sudarant Du Ponto model;.
Pagrindiné esmé sudaryti formule ROE, kuri susideda i$ trijy daliy, formulé (21), 1 priedas. Modelis
padeda jvertinti tris aspektus jmongje: finansing politika bei visg finansing struktiirg, pardavimy
politikg ir gamybine politika (Gudaitis ir Zagunyté, 2013).

DazZniausiai vertinami pelningumo rodikliai yra: bendrasis pardavimo pelningumas, grynasis
pardavimo pelningumas, turto grynasis pelningumas, taip pat ilgalaikio, trumpalaikio ar materialiojo
turto grynasis pelningumas. Siame tyrime jvertintas bendrasis pardavimo pelningumas — formulé (22),
grynasis pardavimo pelningumas ir nuosavo kapitalo pelningumas (atitinkamai j formulg jraSomas ne
bendrasis pelnas, o grynasis pelnas ar nuosavas kapitalas) 1 priedas. Taip pat turto grynasis
pelningumas — formulé (23), 1 priedas (atitinkamai formuléje — visas turtas, ilgalaikis turtas,

trumpalaikis turtas ar materialusis turtas).
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Kaip jau minéta anks¢iau norint atlikti tikslingg krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklos
efektyvumo vertinimg bitina iSanalizuoti ne tik jmoniy finansinius rodiklius, bet ir logistinius bei
darbo. Atliekant logistinj efektyvumo vertinima pirmiausia reikia nusistatyti pagal kokius kriterijus bus
atlickama analizé, kadangi nuo vertinamos jmonés specifikos priklauso atliekamo vertinimo
koncepcija.

Gabenti krovinius galima jvairiais biidais: autotransportu, vandens transportu, oro transportu.
Analizuojant visy kroviniy transportavimo biidy pranaSumg ir trikumus nustatyta, kad visame
pasaulyje vyrauja gabenimas autotransportu. Taciau lyginant santykj tarp kroviniy gabenimo
nacionaliniu lygmeniu bei tarptautiniu, gabenimas autotransportu sumazg¢ja apie 30%, o tai reiskia, kad
imonés uzsiimancios tarptautiniu kroviniy gabenimu ieSko galimybiy krovinius pristatyti efektyviau
(Langvinieng, 2005).

Taip pat nustatyta, kad efektyviau yra gabenti didelj kiekj krovinio vienu metu, o tai padaryti
galima naudojant jiiry transportg. Vis did¢jant kroviniy, gabenamy jiiry transportu, kiekiui, did¢ja ir
krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy reikalingumas. Krovos paslaugas teikian¢ios jmonés néra
logistinés jmonés uzsiimancios viena logistine funkcija. Tai jmonés, kuriy teikiamos paslaugos
susideda 1§ daug logistiniy sfery:

1. Sand¢liavimas;

2. Kroviniy paskirstymas;

3. Terminaly valdymas;

4. Krova.

Bitent deél to yra sudétinga pritaikyti tikslig logisting analiz¢ krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy
vertinimui. Siame darbe pasirinkta atlikti tiekimo grandinés vertinima, kadangi tiekimo grandiné tai
daugelio procesy visuma, kaip ir krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy funkcijy visuma.

Logistika yra neatsiejama dalis nuo tiekimo grandinés, kurios yra apraSomos jau 1898 m.
kariniuose straipsniuose, kur tai prilyginama menui ir strategijai, sugebéti valdyti karines pajégas ir jas
skirstyti j dalinius (Beniusiené ir Stankeviciené, 2007). Taip pat iSskiriama ir tiekimo grandiné, kur
teigiama, kad pagrindiné karo laiméjimo priezastis yra tinkamas priimanciosios Salies logistinés
paramos teikimas. Kariai atlikdavo savo funkcijas tinkamai kai jiems btidavo laiku pristatomas
biitinasis apriipinimas:

1. Ginklai ir Saudmenys;

2. Maistas;

3. Vanduo;

4. Medicininé pagalba.

Nuo to laiko ir menama, kad tiekimo grandiné nuo Zaliavy iki galutinio vartotojo yra labai

svarbus ir neatsiejamas aspektas nuo visos logistikos.
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Kaip ir veiklos efektyvumo sgvoka, kurios analizé atlikta 1.1. poskyryje, tiekimo grandine

skirtingi autoriai apibudina skirtingais apibrézimais (zitiréti 3 lentelg).

3 lentelé. Tiekimo grandinés savokos aiSkinimas

Autorius

Apibrézimas

Pastabos

Beniusieng, I. ir Stankevidieng,

J., 2007

Ivykiy seka, kurie turi jvykti, kad
bty patenkinti vartotojy

poreikiai.

Ivykiy seka.

Saruliené, A. ir Vilkas, M.,
2011

Visos veiklos kuriant pridéting
verte vartotojui — nuo Zzaliavy
tiekéjy iki galutinio prekés

vartotojo.

Veikly visuma.

Gargasas, A. ir Magieng, .,
2018

Veiksmy grandingé, kur su
kiekvienu veiksmu produktas

igyja didesne verte.

Veiksmy grandiné.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Beniusien¢ ir StankeviGien¢, 2007; Saruliené ir Vilkas, 2011; Gargasas ir

Migiené, 2018.

Pagal 3 lenteléje pateiktus skirtingy autoriy apibrézimus galima vertinti, kad tiekimo granding

autoriai nurodo kaip veiksmy ar jvykiy procesa. Beniusiené ir Stankeviciené (2007) teigia, kad tiekimo

grandinéje svarbiausia yra galutinis vartotojas. Visa jvykiy seka tiekimo grandinéje yra skirta

patenkinti vartotojo poreikius. Saruliené ir Vilkas (2011) savo apibrézime jau mini ir pradinj tieckimo

grandiné taska — zaliavos tiekéja. Taciau vis vien svarbiausia iSlieka sukurti pridéting verte vartotojui.

Gargasas ir Mugiené (2018) didesnj démes;j skiria pac¢iam produktui, o ne jo vartotojui. Autoriai teigia,

kad tiekimo grandiné yra visy veiksmy grandiné orientuota j produkto vertes kiirima, kai kiekvienas

atskiras veiksmas produktui prideda vis didesne vertg.

Nors skirtingi autoriai pateikia skirtingus tiekimo grandinés apibrézimus, pagrindiné tiekimo

grandinés esmé yra procesas (Zitiréti 13 pav.).

Zaliavy tiekéjas

Produkto Produkto
P pardavéjas
gamintojas vartotojui

Produkto
vartotojas

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Lodiené, 2012

13 pav. Standartiné tiekimo grandiné

Visoms jmonés, neiSskiriant pagal veiklos pobudj, galima taikyti standartine tiekimo granding.

Vienas 1§ svarbiausiy konkurenciniy pranaSumy tiekimo grandinéje yra laiko valdymas (Lodiene,

2012). Kai atsiranda tusti laiko tarpai — tiekimo grandiné pradeda veikti neefektyviai. Norint vykdyti
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efektyvig jmonés veikla biitina turéti veikiant] laiko valdymo elementg ir atsiradus tusS¢ioms laiko
ertméms - jas naikinti.

Dazniausiai tusti laiko tarpai atsiranda dél produkty gabenimo neatitikimy, kuriems jtaka gali
daryti jvairiis aspektai. Vienas i§ jy nepakankamas darbuotojy pasirengimas, pavyzdziui netinkamai
1Sanalizavus muitinés sistemg, gabenant produktus tarptautiniy mastu, dél trilkstamy ar netinkamai
paruosty dokumenty transporto priemoné su visais gabenamais produktais stabdoma ir nepraleidziama
pro muitinés punktg kol reikalingi dokumentai bus sutvarkyti.

Taip pat analizuojant tus¢iy laiko tarpy atsiradima turi biiti jvertinami ir nenuspé&jami trukdziai,
tokie kaip oro salygos. Siais laikais technologijos yra i§vystytos ir vis labiau prisitaikoma prie galimy
grésmiy, taciau atsiranda atvejy kai to iSvengti neijmanoma, pavyzdziui gabenant krovinj saltuoju mety
sezonu dél padidéjusiy krituliy ar sniego, pravazumas transporto priemonéms gali biiti ribojamas arba
visiS§kai stabdomas, kol pagerés oro saglygos — neterminuotam laikotarpiui.

Krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy tiekimo grandiné Siek tiek skiriasi nuo standartinés tiekimo

grandings (zidréti 14 pav.).

Impor .
[ portas ] Krova ir Tiekimas
Tiekimas jlra gelezinkeliais /

saugojimas
autotransportu
[ Eksportas } P

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta* finansiné ataskaita, 2018

14 pav. Krovos paslaugas teikianciy imoniy tiekimo grandiné

Kroviniai 1/i§ krovos paslaugas teikian¢ias jmones yra importuojami ir eksportuojami laivais.
Pagal krovinio tipa atitinkamas laivas: skystiems kroviniams — tanklaivis; biriems kroviniams —
balkeriai; dujoms — dujoveziai; konteineriams — konteineriniai laivai; generaliniams kroviniams —
sausakriiviai laivai; Saldytiems produktams — laivai refriZeratoriai.

Atvykus laivui prie specializuoto terminalo (pagal krovinio tipg) krovinys yra perkraunamas i$
laivo 1 gelezinkelio transportg, autotransporta arba j saugojimo talpyklas, kur sandéliuojamas iki
perkrovimo ] kitg transportg. Perkrautas krovinys toliau tiekiamas iki vartotojo. Taip pat i tiekimo
granding atliekama ir atvirkStine tvarka kai kroviniai yra eksportuojami.

Logistiné tiekimo grandiné krovos paslaugas teikian¢iose jmonése turi biti ne tik pagal sudarytg
standartg, bet ir kuo lankstesné. Krovos paslaugas teikian¢ioms jmonéms biitina sudaryti tam tikrg
mechanizma, kurio pagalba tiekimo grandiné tapty lanksti, veikiant aplinkos nepastovumui (Saruliené
ir Vilkas, 2011).

Taip pat tikslinga tiekimo granding daryti kuo judresn¢. Kaip jau minéta anksciau, tiekimo
grandinéje svarbiausia yra laikas ir tuséios laiko ertmés, kurias biitina kuo skubiau panaikinti. Pavertus

tiekimo granding judria reiskia, kad ji konkurencinga (Saruliené ir Vilkas, 2010). Tac¢iau vertinant
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tieckimo grandinés judruma, ir gerinant jos biikle prie to turi prisidéti ne tik viena jmoné, bet visi
tiekimo grandinés dalyviai.

Norint jvertinti krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy tiekimo grandinés logistinj efektyvumag
biutina iSanalizuoti tiekimo granding pagal kriterijus krovos paslaugas teikiancios jmonés veiklos

atzvilgiu (zitiréti 4 lentelg).

4 lentelé. Krovos paslaugas teikiancios jmonés tiekimo grandinés vertinimo Kriterijai

Eil.
N Kriterijus Vertinimas Pastabos
r.
1 Nepertraukiamai pateikiami duomenys / Veiklos rezultaty informacinés sistemos,
+/-
partneriams apie poky¢ius. akcijy birzos.
Bendradarbiavimo su klientais ir tiekéjais B ] )
2 N +/- Konferencijos, seminarai.
plétojimas.
Produkty pritaikymas siauram rinkos o ) )
3 +/- ISskirtinumas tarp rinkos dalyviy.

segmentui.

Organizacijos gebéjimas persigrupuoti ir ) L o
4 S o +/- Ekonomings situacijos pasikeitimas.
prisitaikyti prie neprognozuoty poreikiy.

Informaciniy technologijy sistema ) ) )
o o o . Duomenys apie realia paklausa/pasitila
5 | prieinama visiems tiekimo grandinés +/- o o ] _
) . o - visiems tiekimo grandinés dalyviams.
dalyviams apie realig situacija.

6 Organizacijos konkurencingumas rinkoje. +/- Inovatyvumas.
7 Interakcija su vartotojais. +/- Poreikiy identifikavimas.
8 | Turto perskirstymas. +/- Istekliy sujungimas su partneriais.

. o Lankstumas sprendziant jvairias
9 Santykiy su partneriais valdymas. +/-
problemas.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Saruliené¢ ir Vilkas, 2010.

Vertinant krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy tiekimo grandineg iSskiriami 9 kriterijai, pagal
kuriuos nustatoma tiekimo grandinés efektyvumas krovos paslaugas teikiancios jmonés atzvilgiu.
Nustatyta 9 kriterijai, kuriy vertinamo lygis teigiamas arba neigiamas, iSskiriant pastabas,
argumentuojancias vertinimo lygj.

Nepertraukiamai pateikiami duomenys partneriams apie pokycius. Vykdant krovos veiklg yra
tarpininkaujama su daug jmoniy, krovos paslaugas teikian¢ios jmonés privalo turéti daug partneriy,
kadangi kroviniai yra vezami multimodaliniu gabenimu. Norint vykdyti veikla skaidriai ir efektyviai,
bendradarbiaujant su jvairiomis jmonémis, duomenys apie krovos veiklg turi biiti skelbiami visiems
partneriams, o geriausia kai jie yra prieinami viesai, taip suteikiant informacija galimiems naujiems

investuotojams. Kad informacija biity pasidalinta, yra naudojami jvairiis informaciniai Saltiniai,
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duomeny bazés ar net akcijy birzos. Juose pateikiami duomenys apie veiklos rezultatus, esama
situacija ir planuojamas investicijas ar naujus projektus. Jei informacingje sistemoje pateikiamy
duomeny kiekis nepakankamas ar néra visiSkai i§samus yra tikslinga nurodyti uz tam tikras veiklas
atsakingus asmenis, su kuriais, partneriai ar biisimi nauji investuotojai gali susisieki.

Bendradarbiavimo su klientais ir tiekéjais plétojimas. Labai didelé dalis jmoniy skiria démes;j tik
naujy investuotojy ar partneriy paieskai, taiau pamirSta plétoti santykius su jau esamais partneriais.
Norint, kad tiekimo grandiné bty judri ir efektyvi, krovos paslaugas teikiancios jmonés privalo visada
bendrauti su visais tiekimo grandinés dalyviais, nepriklausomai nuo to ar jie yra tik vienkartiniai ar
daugiameciai tiekimo grandinés dalyviai. Taciau, kad pasiekti optimaliausiag rezultata,
bendradarbiavimo turi siekti ne vienas i§ dalyviy, o visi, taip suvokdami visy dalyviy interesus ir
zinoti, kad tinkamai ir kokybiskai atlikus tiekimo grandinés dalyvio funkcijas jam bus atlyginta
(Puskorius, 2007). Bendradarbiavimo forma gali skirtis nuo informacijos pasidalinimo iki bendry
seminary ar konferencijy vykdymo.

Produkty pritaikymas siauram rinkos segmentui. Krovos paslaugas teikianc¢ios jmonés
vykdydamos veiklg turi plétoti bendradarbiavimg ne tik su esanciais tiekimo grandinés dalyviais,
taCiau ir ieSkoti naujy. Skiriant papildomas léSas naujiems projektams bitina jvertinti galbut yra
tikslinga, turint uztikrintus, pakankamga pridéting vert¢ kuriancius, tiekimo dalyvius, orientuotis i}
siauresne¢ rinka. Krovos paslaugas teikiancios jmonés turi biiti pasirengusios tobulinti savo siiilomas
paslaugas, jas keisti jvairioms modifikacijomis ir netgi pereiti prie naujy paslaugy teikimo siauresnéms
rinkoms (ZakareviCius, 2012). Taip biity didinamas krovos paslaugas teikiancios jmonés
konkurencingumas, sukuriant iSskirtinuma tarp vyraujaniy rinkos dalyviy atitinkamame
geografiniame regione. Siekiant naujy tiekimo grandinés dalyviy j rinkg galima pritraukti visiskai
naujos paslaugos jvedima.

Organizacijos gebéjimas persigrupuoti ir prisitaikyti prie neprognozuoty poreikiy. Krovos
paslaugas teikianc¢iose jmonése, priklausomai nuo kraunamo krovinio tipo (skysti, biriis, konteineriai,
dujos) dirba kvalifikuoti specialistai. Jvedus ] tiekimo granding naujy dalyviy krovos paslaugas
teikianCioms jmonéms galimas persigrupavimas, ne tik zmogiSkaisiais istekliais, bet ir skiriant
finansinius iSteklius. Taip pat jtaka Sitam kriterijui gali daryti Salies ekonominiai vyriausybeés
sprendimai, kadangi vertinant Lietuvos mastu, krovos paslaugas teikian¢ios jmonés yra jsiklirusios
Klaipédos uoste, kuris nuosavybés teise priklauso valstybei. Vyriausybei priimant tam tikrus
sprendimus krovos paslaugas teikian¢ios jmonés turi biiti pasiruoSusios atlikti atitinkamus veiksmus,
kad prisitaikyty prie papildomy ar norimy sumazinti valstybés poreikiy.

Informaciniy technologijy sistema prieinama visiems tiekimo grandinés dalyviams apie realig
situacijg. Tai kriterijus apimantis realig situacijg apie esamg paklausg ir pasiiila visiems tiekimo

grandinés dalyviams. Sukiirus bendrg informacing sistemg, kurioje dalyvauty ir informacija dalintysi
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visi tiekimo grandinés dalyviai, galimas kity administraciniy 1éSy sutaupymas krovos paslaugas
teikianCiose jmonése. Pagrindinis skirtumas su informacinéms sistemoms ar duomeny bazémis apie
kurias minéta anksciau tai, kad Sita informacing sistema valdyty ne tik krovos paslaugas teikianti
Jmong, bet informacija dalintysi visi tiekimo grandinés dalyviai. Visi turéty galimybe pateikti realios
situacijos bukle, taip sutrumpinant uzsakymy ir veiklos pradzios laika.

Organizacijos konkurencingumas rinkoje. Tvaraus konkurencinio pranasumo jgijimas yra
pagrindinis jmoniy tikslas, joms siekiant iSsilaikyti ilgaamziSkoms ir ilgo gyvavimo (Mickeviciené,
2011). Konkurencingumo vertinimo bei didinimo galimybiy yra daug. Taciau efektyviausias budas
i8likti konkurencingam yra inovatyvumas, kuris gali pasireiksti visose krovos paslaugas teikianciy
jmoniy srityse, ta¢iau dazniausias inovacijy pozymis yra naudojamose technologijose.

Norint pradéti naujus inovatyvius projektus, kurie daryty krovos paslaugas teikian¢ig jmong
konkurencinga, biitinos investicijos ] technologijas. Kiekvienas galimas naujas paslaugy paketas
(naujos rusies kroviniy krova, naujy krovos stociy galimybé) reikalauja investicijy 1 technologijas.
Todél siekiant tiekimo granding iSlaikyti konkurencinga biitina numatyti reikiamus finansinius
iSteklius j technologijas terminaluose.

Interakcija su vartotojais. Labai svarbus kriterijus yra poreikiy identifikavimas, kadangi
nejvertinus galimybiy patenkinti visus vartotojy poreikius, krovos paslaugas teikianc¢ios jmoneés gali
tapti nekonkurencingomis ir prarasti tiekimo dalyvius, kurie pasinaudoty kity rinkos dalyviy
sitilomomis paslaugomis. Sitas kriterijus yra glaudZiai susijes su kitais, kadangi i§ neigiamo j teigiama
ji galima paversti naudojantis kitais, jau minétais jrankiais, tokiais kaip konferencijos, seminarai,
kuriamos bendros informacinés sistemos tarp tiekimo grandinés dalyviy.

Turto perskirstymas. Kadangi krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy terminaly teritorija yra ribota
ir norint plétoti veikla, kuriant naujus paslaugy paketus yra bitinas naujy technologijy jvedimas
terminalg, galimas variantas yra turto perskirstymas su partneriais. Tokiais atvejais krovos paslaugas
teikiancios jmones turi galimybe ne tik sutaupyti 1€Sas perskirstant turtg su partneriais, bet ir sudaryti
bendradarbiavimo sutartis dél tam tikry inZineriniy jrengimy ar technologijy naudojimo, pavyzdZiui
perskirstant krovos paslaugas teikiancios jmonés turtg su partneriais, kuriy veikla krauti tokio pat ar
panaSaus tipo krovinius.

Santykiy su partneriais valdymas. Kriterijus, kuris taip pat glaudZiai susij¢s su tam tikrais kitais
kriterijais, apimanciais bendradarbiavima su visais tiekimo grandinés dalyviais. Santykiy su partneriais
valdymas skiriasi tuo, kad tai ne tik dalinimasis tam tikra informacija, veiklos rezultatais, o pastovus ir
nenutrikstamas iSkilusiy problemy sprendimas, krovos paslaugas teikiancias jmones darancias
lanks¢iomis. Problemos gali atsirasti ne tik jau kraunant krovinj — vykstant pagrindinei krovos
paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklai, tac¢iau ir vykstant kitai veiklai, pavyzdziui laivui gabenant krovinj

atviroje jliroje gali atsirasti tam tikros techninés problemos, arba laivui jeinant | uostg, atsiradus
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administracinéms problemoms, krovinio pristatymas krovai véluoja. Lankstumas dazniausiai
pasireiskia mazose arba vidutinio dydzio jmonése. Jos taip pat pasizymi greitu sprendimy priémimu,
tadiau joms iskyla problemos susijusiais su nepakankamais iStekliais (Simanskien¢, Pauzuoliené ir
Pauzuolis, 2015). Vienas i§ budy paversti $ito kriterijaus vertinimo lygj teigiamu taip pat gali biti
bendra informaciné sistema, kuri biity aktyvi visada, taip palengvinant susisiekimg su reikiamomis
tarnybomis ar atitinkamais atstovais, kad kuo skubiau i$spresti susidariusig situacija.

Apibendrinant galima teigti, kad norint jvertinti krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos
efektyvumq reikia atlikti finansinj veiklos vertinimgq ir logistinj. Atliekant finansinj veiklos efektyvumo
Vertinimg naudojamas tradicinis vertinimo metodas. Remiantis skirtingy autoriy siiilymais svarbiausia
yra atskirti analizuojamos jmonés tipg: gamybiné, prekybiné, o Siuo atveju krovos paslaugas teikianti
jmoné. Nuo jmonés pagrindinés veiklos priklauso ir vertinimo metodo analizés. Autoriy siulymai daug
nesiskiria — analizuojami jmoniy finansiniai absoliutieji ir santykiniai rodikliai. [vertinus apyvartumo
rodiklius, sqnaudy lygio, taip pat jvertinami skirtingy aspekty pelningumo rodikliai, tokie kaip
bendrasis pardavimo pelningumas ar turto grynasis pelningumas.

Atliekant krovos paslaugas teikiancios jmonés logistinj efektyvumo vertinimg analizuojama
tiekimo grandiné. ISanalizuota standartiné tiekimo grandiné, taikoma visoms jmonéms neatsizvelgiant
i Ju veiklg ir specifiné, krovos paslaugas teikianciy jmoniy tiekimo grandiné. Nustatyti pagrindiniai
kriterijai tiekimo grandinés vertinimui, is kuriy daugumos teigiamo lygio jvertinimas atsirasty krovos

paslaugas teikianciose jmonése jdiegus tam tikras technologijas bei informacines sistemas.

2.2. Krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo kompleksinis

vertinimas

Krovos paslaugas teikianCios jmonés, kad optimaliai vykdyty savo veiklg turi jg plésti bei
uztikrinti darny vystymasi. Darni krovos paslaugas teikiancios jmonés veikla pasizymi ne tik nauda
paciai jmonei, bet taip pat ir nauda ir visuomenei, darbuotojams, dirbantiems toje jmoné¢je, taciau tai
pamatuoti yra daug sudétingiau nei finansinj ar logistinj krovos paslaugas teikianc¢ios jmonés
vystymasi (Ozeliené ir Drejeris, 2015). Kaip jau minéta ankséiau, vienas dazniausiy vertinimo metody
analizuojant jmonés veiklg yra veiklos efektyvumo vertinimas. 2.1. poskyryje paminéti dazniausiai
atliekami veiklos efektyvumo vertinimo metodai:

1. Finansinis vertinimas — krovos paslaugas teikiancios jmonés tradicinis veiklos efektyvumo

vertinimo metodas;

2. Logistinis vertinimas — krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy tiekimo grandinés analizé.
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Taciau norint atlikti kuo optimalesnj krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos efektyvumo
vertinimg reikia atlikti sudétingesnes analizes, taip pat jvertinti ir kitus logistinius rodiklius susijusius
su technologiniais, rinkos, darbuotojy bei kitos veiklos aspektais — atlikti kompleksinj veiklos

efektyvumo vertinimg (zitaréti 15 pav.).

4 ) 4 )
Integruotas metodas Absoliuciyjy ir santykiniy
rodikliy vertinimas
. W
a )
Ekonominio efektyvumo metodas Ne flnans%n}q rodikliy
vertinimas
. W . w

Saltinis: Sudaryta autoriaus remiantis Mackeviéius ir Valkauskas, 2010; Popovas 2014.

15 pav. Krovos paslaugas teikianc¢iy imoniy veiklos efektyvumo vertinimas kompleksiniu metodu

Atliekant integruoto metodo vertinimg analizuojami absoliutieji ir santykiniai jmoniy finansiniai
rodikliai. Analizés metodika leidzia apskaiciuoti absoliuc¢iyjy rodikliy pokycius bei nustatyti priezastis
dél jy pasikeitimo. Taip pat apskaiCiavus santykinius rodiklius nustatyti gera arba bloga rodikliy
,buseng®, kurios pagalba buty priimti sprendimai, kad istaisyti tam tikras problemas susidariusias
krovos paslaugas teikian¢iose jmonése.

Pirmiausia nustatomas pasirinktos analizuoti krovos paslaugas teikianc¢ios jmonés dydis. Pagal
tai bus pasirenkamas reikiamas iSanalizuoti rodikliy kiekis: mazos ir vidutinés jmonés — 8-10 rodikliy,
didelés jmonés — 15-20 rodikliy (Mackevicius ir Valkauskas, 2010). Nustacius jmonés dydj reikia
nuspresti tiksly skaiciy kiek rodikliy bus analizuojama. Visg integruotg metodg galima suskaidyti | tris

etapus (zitréti 16 pav.).

Absoliuciyjy finansiniy rodikliy poky¢iy tyrimas
\Z

Santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas ir vertinimas

\Z

Rodikliy standartizavimas ir jy analizé

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Mackevicius ir Valkauskas, 2010.

16 pav. Integruoto vertinimo metodo veiksmy eiga

Pirmiausia atlickama absoliu¢iyjy rodikliy analizé — apskaiciuojamas analizuojamy laikotarpiy
pokytis. Vadovaujantis buhalterinés apskaitos duomenimis ieskoma priezasCiy kodél tam tikras
rodiklis sumazéjo ar padidéjo bei jvertinami rodiklio nuokrypiai.

Antrame etape apskai¢iuojami santykiniai rodikliai, bei jy pokytis analizuojamu laikotarpiu.

Santykinius rodiklius biitina sulyginti su atitinkamy rodikliy rekomenduojamomis normomis.
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Integruoto metodo treCiame etape yra atlickamas visy pasirinkty rodikliy standartizavimas bei jy

analizé, o tai galima susiskirstyti j 6 pagrindiniy veiksmy procesa (zitiréti 17 pav.).

: Rodiklio -
Etaloniné »No rmal 105 skaitine Santykinis Faktinés _
e biisenos VD _ biisenos Nuokrypis
reikSmeé balas reikSmé nuokrypis balais
laikotarpiu

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Mackevi¢ius ir Valkauskas, 2010.

17 pav. Integruoto vertinimo metodo trecio etapo veiksmy eiga

Pirmiausia apskaic¢iuojama rodiklio etaloniné reikSmé. Kitas veiksmas yra nustatyti ,,normalios
busenos“ bala, kuris daZniausiai yra prilyginamas 100. Nustatomas santykinis nuokrypis, Kkuris
apskaiCiuojamas sudarant santykj tarp rodikliy skaitiniy reikSmiy analizuojamu laikotarpiu ir
etaloniniy reikSmiy. Nustatomas faktinés biisenos balas, kuris prilyginamas normalios biisenos balui.
Nustatomas faktinés biisenos balo nuokrypis, kuriuo remiantis suformuojamos iSvados ir pasitlymai
kaip efektyvinti krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veikla. Integruoto vertinimo metodo treéio etapo
veiksmy apskaiciavimo formulés pateikiamos 3 priede, atitinkamai formulés nuo (24) iki (29).

Ekonominio efektyvumo metodo pagrindiné esmé yra tai, kad vertinant jmonés veiklos
efektyvuma biity remiamasi ne tik finansiniais rodikliais, bet ir kitais - logistiniais, susijusiais su darbo,
rinkos bei technologiniais aspektais.

Kaip ir jau iSnagrinétu tradiciniu metodu 2.1. poskyryje, Siuo metodu taip pat yra vertinama
nauda arba rezultatas su patirtais iStekliais, taciau ekonominio efektyvumo vertinimo modelis turi
atitikti jmonés valdymo struktiirg bei jmonés veiklos strateginius tikslus (Popovas, 2014). Kiekviena
jmone¢ atlieka skirtingas funkcijas, taigi kiekvienai reikia skirtingo vertinimo modelio, kad atitikty
Jmonés veiklg. Pagal tai, galima teigti, kad krovos paslaugas teikian¢ioms jmonéms taip pat bitinas
atskiras rodikliy vertinimo metodas.

I$skiriami pagrindiniai reikalavimai, j kuriuos bitina atsizvelgti sudarant krovos paslaugas
teikian¢iy jmoniy ekonominio efektyvumo metodo rodikliy vertinima:

1. Siejami finansiniai ir nefinansiniai rodikliai. Kiekis ribotas, nes rodikliai turi buti nuolat

sekami ir kontroliuojami, iki 20 rodikliy;

2. Kiekvieng rodiklj lyginti 2-3 mety pragjusiais laikotarpiais, nes taip tyrimas apims buvusig ir

esama situacija, rodikliai skai¢iuojami ne re¢iau kaip kartg per ketvirtj;

3. Rodikliai turi biiti naudingi jmonés planams: pelno augimui, pardavimo apimties didéjimui;

4. Rodikliy grupés turéty sietis su jmones veiklos strategija, pasikeitus jmonés strateginiams

tikslams turi pasikeisti ir ekonominio efektyvumo rodikliai;

5. Rodikliy sistema turéty biiti nuosekli, o jei keiciasi, tai keistis logiSkai, taip jmonés

darbuotojai gali laiku prisitaikyti prie pasikeitimy;
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6. Reikiama informacija turi biiti pasiekiama, vykdoma reikiamy rodikliy apskaita, kitu atveju
rodikliy analizé negalima.

Atliekant §j vertinimg sitiloma rodiklius suskirstyti j atitinkamas grupes, pagal kurias lengviau

buty iSanalizuoti ir juos veikian¢ius veiksnius. ISskiriamos 4 rodikliy grupés i$ kuriy vieng sudaro

finansiniai rodikliai, o Kiti nefinansiniai (zitiréti 18 pav.).

Ekonominio
efektyvumo
vertinimas
. B Klienty struktiiros Personalo valdymo Techninés bazés
Finansiniai rodikliai rodikliai kokybés rodikliai rodikliai

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Popovas, 2014.

18 pav. Ekonominio efektyvumo metodu analizuojamos rodikliy grupés

Nors metodas iSskiriamas dél nagrinéjamy nefinansiniy rodikliy, taciau nagrinéti finansinius taip
pat labai svarbu. Klienty struktiiros rodikliai svarbis ne tik dél pacios struktiiros, bet tai parodo ir jy
aptarnavimo lygj, kokybe. Siuos rodiklius sunkiausia nagrinéti, kadangi jie sudaromi klienty poZiiiriu
ir néra tokie patikimi kaip finansiniai. DaZzniausiai naudojami rodikliai: klienty kiekis, dinamika,
augimas, struktiira. Personalo valdymo kokybés rodikliai labiau apibrézia jmonés kulttira bei valdymo
kokybe. Dazniausiai naudojami rodikliai: darbuotojy kvalifikacijos lygis, darbuotojy motyvacijos
lygis, strateginis personalo valdymas. Techniné bazé ir jos tobulinimas bei modernizavimas taip pat
labai svarbu, nes techning baz¢ krovos paslaugas teikianCiose jmonése sudaro ilgalaikis turtas:
vamzdynai, cisternos, kranai. Jos turi biiti nuolat stebimos bei analizuojamos, kad nereikéty apskaityti
nebenaudojamo ar nereikalingo turto.

Sudarius rodikliy grupes bei atlikus jy apskaiCiavimg, pateikiama apklausa jmonés skirtingy
skyriy darbuotojams. Remiantis jy nuomone galima spresti kokius rodiklius jmongje biity optimizuoti
efektyviau. Apibendrinant ekonominio efektyvumo vertinimo esmé yra iSanalizuoti pasirinkty
nefinansiniy rodikliy dinamikg bei krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy nuomong, kurie pasirinkti
nefinansiniai rodikliai daro didZiausig jtakg krovos paslaugas teikiancios jmonés finansiniam veiklos
efektyvumui.

Apibendrinant galima teigti, kad pateiktos kompleksinio metodo analizés skirtos jvertinti krovos
paslaugas teikianciy jmoniy veiklos efektyvumg ne is vieno vertinimo spektro — finansinio ar logistinio.
Sie vertinimo metodai leidzia iSanalizuoti krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos efektyvumg
naudojant daugiau ir jvairesnius vertinimo Kriterijus: finansiniai, ekonominiai, socialiniai, rinkos,

darbo. Atliekant biitent tokj veiklos efektyvumo vertinimg nustatomos jvairialypés bei tikslesnés
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problemos su kuriomis susiduria krovos paslaugas teikiancios jmonés. Taciau, kad atlikti pilnavertj
vertinimq biitina sujungti veiklos efektyvumo vertinimo metody nagrinéjimq su ji formuojanciy

veiksniy analize.

2.3. Siulymy, krovos paslaugas teikian¢iy imoniu veiklos efektyvumo analizés,

vertinimas

Veiklos efektyvumo vertinimui yra daug metody ir analiziy, taciau norint atlikti vertinima
tikslingai biitina atsizvelgti j analizuojamos jmonés veiklos sritj. Analizuojant krovos paslaugas
teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvuma sitiloma sudaryti modelj (zitréti 19 pav.), kurio pagrindu galima

jvertinti krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy problemines sritis labai tiksliai.

( ) ]
Objektas: veiklos |- eft\eﬁl)/li/ll?fn .
efektyvumas Klasifikavimas
J L J f ~
! ( ) Apyvartumas;
4 O\ e et peningunas
S dy lygis.
L metodas ) anaudy Iygrs
> Tradicinis - N
ini ( — h 9 kriterij
vertinimas N Logistinis tiekimo N eryy
) grandinés analizés L vertinimas )
Veiklos \ J metodas
efektyvumo A beoliotier rog
vertinimo ( \ - N soliutieji rod.;
metodai - Santykiniai rod.;
|  Integruotas vertinimo || g dartizavimas
N metodas
Kompleksinis . v, \/
vertinimas ~ ~N o ' N
>|  Ekonominio efektyvumo | LQ?{'St!”'a' r?,d-;_
vertinimo metodas Veiksniy analize;
\ J - ) Eksperty apklausa.
V N N \_
Veiklos Veiksniy jtaka [ _ S o )
efektyvumo lygis  |> veiklos N Tikslas: didinti krgvos paslaugas teikianciy jmoniy
ir pokyc¢iai efektyvumui veiklos efektyvuma
J L J U J

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Gudaitis ir Zagunyté, 2013; Gineviéius, 2010; Belova ir Mickien¢, 2012; Mickeviius
ir kt., 2014; Saruliené¢ ir Vilkas, 2010; Mackevicius ir Valkauskas, 2010; Popovas, 2014.

19 pav. Krovos paslaugas teikianciy imoniy veiklos efektyvumo kompleksinio vertinimo modelis

Pateiktas modelis sudarytas i§ trejy etapy. Pirmas modelio etapas yra nustatyti atliekamo
vertinimo objekta — veiklos efektyvumas. Kad modelis biity tikslingas reikia iSanalizuoti ne tik

vertinimui naudojamus vertinimo metodus, taciau ir patj objekta — veiklos efektyvumo klasifikavimas.
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Sitas etapas yra labai svarbus kadangi i3analizavus visas veiklos efektyvumo risis atsiranda galimybé
pasirinkti pagal kokias riiSis norima atlikti visg veiklos efektyvumo vertinima.

Antrame modelio etape pateikiamos naudojamy metody riiSys — veiklos efektyvumo vertinimo
metodai. Siame darbe atliekami du vertinimai: tradicinis vertinimas ir kompleksinis vertinimas.
Tradicinj vertinimg sudaro tradicinis finansinio efektyvumo vertinimo metodas ir logistinis tiekimo
grandinés analizés metodas. Atliekant tradicinj finansinio efektyvumo vertinimo metoda
iSanalizuojami trejy rusiy finansiniai rodikliai: apyvartumas, pelningumas ir sgnaudy lygis. Kitas
pasirinktas tradicinis vertinimas yra logistinis tickimo grandinés analizés metodas. Sis metodas
vertinimui pasirinktas dél to, nes krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy tiekimo grandiné skiriasi nuo kity
gamybiniy ar prekybiniy, kitos veiklos jmoniy. Logistinio tieckimo grandinés analizés metodo metu bus
atlickama 9 pasirinkty, krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy tiekimo grandinés, kriterijy analiz¢é.

Kaip jau minéta, antrame etape taip pat bus atliktas kompleksinis vertinimas. Kompleksinj
vertinimg taip pat sudaro du metodai: integruotas vertinimo metodas ir ekonominio efektyvumo
vertinimo metodas. Integruoto vertinimo metodo metu bus analizuojami absoliutieji finansiniai
rodikliai, santykiniai finansiniai rodikliai bei atlickamas iSanalizuoty rodikliy standartizavimas bei
analizé. Atliekant vertinimg ekonominio efektyvumo vertinimo metodu analizuojami logistiniai
rodikliai, tokie kaip infrastruktiira, technologijos, rinkos rodikliai, darbo bei personalo rodikliai. Sis
vertinimas yra kompleksinis kadangi kitos dvi ekonominio efektyvumo vertinimo metodo analizés —
veiksniy analizé ir eksperty apklausa, bus atlickamos ieskant veiksniy reikSmingumo bei eksperty
nuomonés koreliuojant ne tik su mineétais logistiniais rodikliais, taCiau ir su prie§ tai analizuotais
finansiniais rodikliais.

Paskutinio, trecio modelio etapo metu, jau atlikus veiklos efektyvumo vertinimo metodus
nustatomas veiklos efektyvumo lygis ir jo pokyc¢iai. Taip pat jvertinama veiksniy jtaka veiklos
efektyvumui, kad pasiekti iSsikeltg tikslg - didinti krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos
efektyvuma.

Kad gauti optimaliausig norima rezultata visos Sios analizés sujungiamos } vieng kompleksinj
vertinima, kuris atliekamas tokiu eiliSkumu:

1. Tradiciniu finansiniu metodu apskai¢iuojami absoliutieji ir santykiniai rodikliai;

2. Nustatomas logistinés tiekimo grandinés efektyvumas pagal 9 kriterijus;

3. Apskaiciuojamas santykiniy rodikliy nuokrypis nuo normalios biisenos integruotu metodu;

4. Atliekama eksperty apklausa: i$skiriamos trys rodikliy grupés (gamybiniai rodikliai, darbo ir
rinkos rodikliai) bei nustatoma kiekvieno i$ jy itaka pasirinktiems finansiniams rodikliams —
bendrajam pelningumui, ROA, materialiojo turto apyvartumui, bendrajam likvidumui,
EBITDA;
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Atliekama kiekvieno i§ rodikliy grupés rodikliy koreliacija su krovos paslaugas teikiancios
imonés veiklos rezultatu — metine krova, t.;

ApskaiCiuojami apklausos metodo gauty rezultaty vidurkiai: Vidurkis H, Vidurkis V ir
Vidurkis | (atitinkamai 4 priedas formulés 30, 31, 32);

ISrenkama po tris rodiklius i§ kiekvienos rodikliy grupés, kurie pagal eksperty apklausg daro
didZiausig jtaka pasirinktiems finansiniams rodikliams;

Apskaic¢iuojama kiekvienos rodikliy grupés Vidurkiai I;

Apskaiciuojama Vidurkiy I suma bei jtaka balais;

Pasirenkami trys integruoto metodo metu vertinti santykiniai rodikliai remiantis Vidurkiu
(H);

Apskaic¢iuojama Vidurkiy I jtakos balais ir santykiniy rodikliy santykiniy nuokrypiy
sandauga analizuojamu laikotarpiu;

Gauti rezultatai parodo kokig jtaka tam tikros rodikliy grupés daro krovos paslaugas
teikianc¢ios jmonés finansiniams rodikliams — veiklos efektyvumui;

Pagal gautus rezultatus nustatoma didZiausig jtakg daranti rodikliy grupé, veiksniai;
Suformuojama krovos paslaugas teikiancios jmonés problemos, jy sprendimo veiksmai bei

sprendimo rezultatai.

Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad galimy vertinimo metody bei analiziy veiklos efektyvumo

vertinimui yra daug. Pirmiausia tikslinga nusistatyti analizuojamos jmonés dydj, o pagal tai pritaikyti

tam tikrus vertinimo metodus. DidZioji dalis analizuoty autoriy siiilo vertinant veiklos efektyvumg

analizuoti krovos paslaugas teikianciy jmoniy finansinius rodiklius, taciau pastebima, kad vis labiau

atsiranda nuomonés, kad objektyviai jvertinti veiklos efektyvumq butina analizuoti ne tik krovos

paslaugas teikianciy jmoniy finansiniy rodiklius, taciau ir logistinius, susijusius su darbo, personalo,

rinkos aspektais. Kad isanalizuoti krovos paslaugas teikiancios jmonés veiklos efektyvumq daugelio

skirtingy rodikliy atzvilgiu neuztenka atlikti vieno rodikliy lygmens analize, biitina taikyti kompleksinj

vertinimg. Tokiu atveju tikslingiausia yra jsivertinus analizuojamos jmonés dydj bei veiklos kryptj

susidaryti planuojamy atlikti vertinimo metody bei analiziy modelj, pagal kurj veiklos efektyvumo

vertinimo rezultatai bus tikslesnis, nustatantys konkrecias problemines jmonés sritis bei reikiamus

atlikti veiksmus, kad Sitas probleminis sritis panaikinti.
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3. AB ,,KLAIPEDOS NAFTA“ VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
TYRIMAS

3.1. AB ,,Klaipédos nafta* veiklos efektyvuma formuojantys veiksniai

Atsizvelgiant | AB ,,Klaipédos nafta“ veiklos specifikg bitina iSanalizuoti veiksnius, kurie daro
jtaka jmonés veiklos efektyvuma. AB ,,Klaipédos nafta“ veikla yra — naftos bei naftos produkty krova
ir kitos susijusios paslaugos, tokios kaip saugojimas, suskystinty gamtiniy dujy iSdujinimas ir kt. Taip
pat biitina atsizvelgti j tai, kad AB ,,Klaipédos nafta® veikla yra tarptautiné — jmon¢ prisideda prie
naftos bei naftos produkty importo, eksporto bei tranzitiniy kroviniy. Todél AB ,,Klaipédos nafta*
veikdama tarptautiniame tinkle ir bendradarbiaudama su uzsienio jmonémis daro jtaka Salies
ekonomikai. Pagal tai vertinant veiklos efektyvuma formuojancius veiksnius pirmiausia vertinami

isoriniai veiksniai, tokie kaip BVP vienam gyventojui bei infliacija (zidiréti 20 pav.).

200 16,1
150 125 ’
10,0

5,0

0,0

<0 2014 2015 2016 2017 2018

mmm BVP vienam gyventojui == Infliacija

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2014-2018 m.

20 pav. Lietuvos BVP vienam gyventojui dinamika, tiikst. Eur, Lietuvos infliacijos dinamika,
proc. 2014-2018 m.

Isanalizavus infliacijos tempa ir BVP vienam gyventojui, pastebéta, kad BVP vienam gyventojui
visu tiriamu laikotarpiu didéjo ir nuo 2014 m. iki 2018 m. uzfiksuotas 22% padidéjimas. BVP vienam
gyventojui didele jtaka daro Salies eksportas, o AB ,,Klaipédos nafta® 2016 m. 67% visy kroviniy
sudaré eksportuojami kroviniai, kas tikétina dar¢ jtaka didZiausiam, analizuojamu laikotarpiu, BVP
vienam gyventojui poky¢iui — 1,4 tukst. Eur.

2014-2015 m. laikotarpiu vyravo defliacija. Tac¢iau 2016 m. vél atsinaujino infliacija, kuri 2017
m. padidéjo 2,3 karto. Tai siejama su padidéjusiomis paslaugy (5,3% padidéjimas) ir prekiy (3,4%
padidéjimas) kainomis. Tikeétinas ir AB ,,Klaipédos nafta® sitilomy paslaugy kainy didéjimas, kadangi

deél geopolitiniy situacijy, kai Baltarusijos naftos perdirbimo gamyklos susidiiré su naftos produkty
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srauto sumaz€jimu, pristatyta maziau naftos produkty. 2018 m. infliacija sumazéjo daugiau nei 50%
lyginant su 2017 m. duomenimis, pagrindiné priezastis tai, kad 2018 m. uzfiksuotas tik 1% prekiy
pabrangimas, o AB ,,Klaipédos nafta® nepaisant vyravusios geopolitinés situacijos 2017 m. pavyko
iSlaikyti beveik ta patj naftos produkty tranzito lygj.

Kaip jau minéta anks¢iau AB ,,Klaipédos nafta* veikla susijusi su Salies eksporto bei importo
rodikliais. Todél aktualu nagrinéti politinius veiksnius, tokius kaip AB ,,Klaipédos nafta“ kroviniy

pasiskirstyma — eksportg, importg ir tranzitg 2014-2018 m. laikotarpiu (zitréti 21 pav.).
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

21 pav. AB ,,Klaipédos nafta* eksporto, importo ir tranzito dinamika, mln. t. 2014-2018 m.

ISanalizuota, kad didziausig dalj kroviniy sudaro eksportas. Iki 2016 m. eksportas didéjo, o tai
lémé 2014 m. pradéti nauji projektai, dauguma jy su eksportuotojais i§ JAV, 2015 m. ir 2016 m.
sudarytos naujos ilgalaikés sutartys deél paslaugy teikimo su Baltarusijos naftos produkty
eksportuotojais. Tac¢iau 2017-2018 m. laikotarpiu AB ,,Klaipédos nafta“ eksportas mazéjo vidutiniskai
6 proc. kasmet lyginant su 2016 m. DidZiausig jtakg Siems pokyc¢iams daré tai, kad pagrindiniai
Rusijos pagaminti eksportiniai naftos produkty srautai buvo nukreipiami per Rusijos uostus, esancius
Suomijos jlankoje (Sankt Peterburgas, Primorskas, Ust Luga).

Taip pat pabréziama, kad Rusija siekia kuo daugiau naftos bei naftos produkty krauti tik per savo
uostus. Visu analizuojamu laikotarpiu didZiausig eksportuojamy naftos bei naftos produkty kroviniy
srautus sudaré AB ,,Orlen Lietuva® kroviniai.

AB ,,Klaipédos nafta“ importo kroviniai sudaro maziausia dalj visy kroviniy — apie 3%. 2014 m.
AB ,Klaipédos nafta® jgyvendino svarby degaly tiekimo autotransportu efektyvinimo projekta —
pastaté¢ nauja degaly uzpildymo ] autocisternas technologinj mazgga, o tai 1émé importo kroviniy
did¢jima visu analizuojamu laikotarpiu. Taip pat 2016 m. buvo pradétas seékmingas bendradarbiavimas

su Lietuvos benzing bei dyzeling importuojanciais didmenininkais. 2017 m. importo kroviniai AB
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»Klaipédos nafta“ terminale padidé¢jo apie 1,5 karto ir tai sudaré net 18% viso Lietuvoje suvartojamo
kuro (benzino bei dyzelino).

Tranzitiniai kroviniai analizuojamu laikotarpiu AB ,,Klaipédos nafta“ terminale sudaro apie 30%
visy kroviniy, kadangi Baltarusija neturi tiesioginio i$¢jimo ] jiirg, eksportuodama naftos produktus i
Vakary valstybes, ji privalo naudotis tranzitu per kaimynines $alis ir jy uostus — Klaipédos uosta. Taip
pat iki 2017 m. 8is rodiklis didéjo dél 2016 m. pritraukty naujy AB ,,Klaipédos nafta® tranzitiniy naftos
produkty kroviniy klienty i§ Sveicarijos ir Jungtinés Karalystés. 2018 m. fiksuoti maZesni tranzitiniy
Sviesiyjy naftos produkty srautai, o tam didele jtaka dar¢ didéjanti konkurencija naftos produkty
perkrovimo rinkoje. 2018 m. AB ,,Klaipédos nafta“ siekdama i§vengti didesnio §io rodiklio mazéjimo,
sudar¢ ilgalaikes, iki 2019 m. pabaigos galiojancias tranzitiniy kroviniy sutartis.

Taip pat vertinant AB , Klaipédos nafta® veiklos efektyvuma formuojancius veiksnius, biitina

iSanalizuoti vidinius jmonés veiksnius, tokius kaip klienty strukttra (zitréti 22 pav.).
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

22 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ klienty struktiira pagal perkrautus krovinius, min. t. 2014-2018

m.

DidZiausia, visu analizuojamu laikotarpiu, AB ,Klaipédos nafta® klient¢ yra AB ,,Orlen
Lietuva“. AB ,,Orlen Lietuva“ eksportuojami kroviniai AB ,,Klaipédos nafta® terminale sudaro apie 65
proc. kasmet. Didziausig jtaka tokiai naftos bei naftos produkty krovos klienty struktiirai daro tai, kad
AB ,,Orlen Lietuva®“ ir AB ,,Klaipédos nafta“ yra sudariusi ilgalaike krovos sutartj iki 2024 m. Taciau
2014 m. pasirodzius informacijai (oficialiai nepatvirtinta) dél AB ,,Orlen Lietuva“ uzdarymo arba
veiklos sustabdymo AB ,Klaipédos nafta® buvo priversta ieskoti kity potencialiy klienty, kroviniy
srauty bei alternatyvy, dél ko iki 2016 m. klienty strukttiroje fiksuojamas ,,Kity jmoniy* did¢jimas.

2017 m. AB ,,Orlen Lietuva*“ kroviniy srautai buvo 6 proc. maZzesni lyginant su 2016 m.
Pagrindiné priezastis Iémusi Siuos pokycius buvo palankios rinkos salygos naftos produkty realizavime

kitose rinkose bei planinis Mazeikiy naftos produkty gamyklos remontas mety pradzioje. 2018 m. taip
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pat fiksuotas AB ,,Orlen Lietuva®, taip pat ir kity jmoniy 2017-2018 m. laikotarpiu, naftos produkty
kroviniy srauty mazéjimas dél palankiy naftos produkty krovos rinkos salygy bei didelés
konkurencijos krovos kompanijoms.

Kitos jmonés su kuriomis AB ,,Klaipédos nafta® sudariusi vienas i§ didziausias paslaugy teikimo
sutar¢iy: BNK (UK) Limited, priklausanti didziausiai Baltarusijos naftos produkty eksportuotojai —
ZAT ,Belaruskaja neftenaja kampanija“ (Baltarusijos naftos bendrové — BNK) bei Sveicarijoje
registruota bendrové ,,Verum Plus“ AG. Bendrové taip pat bendradarbiauja su Rusijos naftos
perdirbimo gamyklomis, taciau dél geopolitinés situacijos tai neleidzia AB ,,Klaipédos nafta® biiti
garantuotai dél pastoviy kroviniy srauty i$ Sio regiono.

Taip pat vertinami ir teisiniai bei ekologinius veiksnius, kurie daro jtaka AB ,,Klaipédos nafta®
veiklos efektyvumui. Lietuvoje naftos bei naftos produkty gabenimg bei krova reguliuoja jvairiis
jstatymai. PabréZtina tai, kad nuo 2015 m. Lietuvoje pradéjo veikti Suskystinty gamtiniy dujy
terminalas, kurio veiklg kuruoja AB ,Klaipédos nafta“. Vienas i§ pagrindiniy teisinio reguliavimo
priemoniy Sio terminalo veiklai yra Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy dujy terminalo
jstatymas Nr. XI-2053. Pagrindinj ekologinj reguliavima AB ,,Klaipédos nafta“ atlicka vadovaujantis
konvencijomis bei standartais, tokiais kaip MARPOL bei ISO 14001.

Taip pat butina iSanalizuoti ir technologinius iSorinius veiksnius, tokius kaip gabenimo
technologijos, laivy matmenys ar Klaipédos uosto infrastruktira. AB , Klaipédos nafta” terminalo
charakteristika sudaro:

1. 35 naftos produkty talpyklos;

2. 461 tiikst. m® naftos produkty talpykly parkas;

3. Naftos produkty terminalo pajégumas iki 800 tiikst. t./mén.;

4. Priimami laivai: iki 100 tokst. t. su 12,5 m grimzle;

5. 2 gelezinkelio estakados po 2 kelius: 2 keliai naftos produktams, kuriems nereikalingas
temperatlrinis rezimas ir 2 keliai naftos produktams, kuriems reikalingas paSildymas ir
temperatiirinis reZimas;

6. Vienu metu galima krauti iki 124 gelezinkelio cisterny;

7. 4 autocisterny pildymo mechanizmai;

8. Biologiniai vandens valymo jrenginiai;

9. Nuosava katiliné.

Kadangi didzioji dalis kroviniy AB ,,Klaipédos nafta® transportuoja gelezinkelio cisternose,
bendrovés teritorija iSplétotas geleZinkelis, kuris jungia Klaipédos uosta su kitomis Salimis, taip pat
nuolat didinamas geleZinkelio pralaidumas Klaipédos uoste.

Labai svarbu kokie laivai gali jplaukti | Klaipédos uostg, tuo paciu atgabendami krovinj

terminalg. Uosto infrastruktiira turi bti nuolat plétojama. Klaipédos uosto jplaukos kanalo gylis yra
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15,5 m, o vidinio kanalo gylis — 15 m. Taip pat labai svarbu tai, kad j uostg gali atplaukti
didziatonaziai laivai (tanklaiviai apie 170000 DWT).

Vidiniai AB ,,Klaipédos nafta“ veiksniai taip pat daro didele¢ jtakg jmonés veiklos efektyvumui
kaip ir iSoriniai. Vidiniai veiksniai, tokie kaip bendrovés darbuotojy kaita, klasifikavimas pagal

kategorijas (zitréti 23 pav.), amziy, taip pat turi buti iSanalizuoti.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
23 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ darbuotojai pagal kategorijas, 2014-2018 m.

Bendrovés darbuotojai klasifikuojami | tris grupes: vadovaujancius darbuotojus, specialistus ir
darbininkus. Vadovaujan¢ius darbuotojus sudaro generalinis direktorius, jo pavaduotojas,
departamenty ir funkciniai direktoriai bei skyriy vadovai.

Analizuojant bendrg darbuotojy skaiCiy, nustatyta, kad 2014-2015 m. laikotarpiu bendras
darbuotojy skaiCius sumazéjo. Tai 1émé tuo metu AB ,Klaipédos nafta vykdyti reorganizaciniai
pasikeitimai, kad biity optimizuotos jmonés sgnaudos. Pabréztina tai, kad darbininky mazéjimas visu
analizuojamu laikotarpiu buvo sietinas su atnaujintomis technologijomis - bendrovei nebereikéjo tiek
darbo jégos. Tiketina, kad ir artimiausiu laiku AB ,Klaipédos nafta“ vykdys vis didesng
modernizacija, kad iSlikty konkurencinga rinkoje.

Vadovaujanciy darbuotojy bei specialisty did¢jimas visu analizuojamu laikotarpiu, ypa¢ nuo
2015 m., yra siejamas su pradéta vykdyti suskystinty gamtiniy dujy terminalo veikla. ISplétus AB
,Klaipédos nafta“ veiklos spektra, dél suskystinty gamtiniy dujy paskirstymo stoties bei kity Sios
veiklos projekty, AB ,,Klaipédos nafta® privaléjo pasamdyti naujy Sios srities kvalifikuoty specialisty,
bei vadovaujanéiy darbuotojy, kurie buty atsakingi butent uz Sig sritj. Taip pat atitinkamai buvo
pradétas kai kuriy, jau esamy darbuotojy kvalifikacijos didinimas jvairiuose seminaruose ir
konferencijose bei mokymuose, kur jie iSmoko vykdyti kai kurias naujas, jiems reikalingas atlikti

funkecijas, susijusias su suskystinty dujy terminalo veikla.
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Vertinant AB ,,Klaipédos nafta® veiklos efektyvumui jtakg daranciu veiksnius, susijusius su
darbuotojais bitina iSanalizuoti darbuotojy darbo stazg bei iSsilavinimg 2018 m. duomenimis (zitiréti

24 ir 25 pav.).

3%

. ® Vidurinis ir kt. m Profesinis
m [ki 5 mety H 6-10 mety = 11-20 mety

= Aukstasis ir aukstesnysis

m21-30 mety ™ Vir§ 30 mety

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB
»Klaipédos nafta“ finansinémis »Klaipédos nafta“ finansinémis
ataskaitomis 2018 m. ataskaitomis 2018 m.

24 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ 25 pav. AB ,,Klaipédos nafta“
darbuotoju darbo stazas, proc. darbuotojy iSsilavinimas, proc.
2018 m. 2018 m.

AB ,Klaipédos nafta” darbuotojai taip pat yra skirstomi, pagal jy darbo stazg ir
i$silavinimg. Didziausia dali (48%) sudaro darbuotojai, dirbantys iki 5 mety bendrovéje,
maziausig — dirbantys vir§ 30 mety (3%). Didziausig dalj klasifikuojant darbuotojus pagal
i$silavinimg sudaro darbuotojai turintys aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinimg — 55%, maziausig —
turintys profesinj i$silavinima (3%).

Vidutinis AB ,,Klaipédos nafta® darbuotojy darbo uZmokestis (bruto) priklauso nuo
darbuotojo kategorijos: darbininky — 1302 eury, specialisty — 1794 eury, vadovaujanéiy
darbuotojy — 3921 eury (2018 m. duomenimis). Pabréziama tai, kad lyginant su 2017 m.
specialisty bei vadovaujanciy darbuotojy darbo uzmokestis sumaz¢jo atitinkamai 1 ir 3,2 proc.,
taciau darbininky padidéjo 4,3 proc. AB ,Klaipédos nafta® darbuotojy darbo uZmokestis
susideda 1§ keliy elementy: fiksuoto atlyginimo, kintamo atlyginimo dalies, kuri gali buti
mokama uz trumpalaikius darbuotojo rezultatus arba uz metinius AB , Klaipédos nafta® ir
konkretaus darbuotojo veiklos rezultatus.

2018 m. AB ,Klaipédos nafta®“ dirbo 76% vyry ir 24% motery. Vidutinis darbuotojy
amzius taip pat svyruoja nuo 29 mety ir jaunesniy darbuotojy iki 60 mety darbuotojy. AB
,Klaipédos nafta“ nuolat organizuoja darbuotojy instruktavimg, kvalifikacinius bei Kkitus
mokymus.
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Taip pat labai svarbu jvertinti AB ,,Klaipédos nafta® finansinius veiksnius, kurie taip pat
daro jtaka jmonés veiklos efektyvumui. Vienas i§ finansiniy veiksniy yra AB ,,Klaipédos nafta®
investicijos j ilgalaikj turta, jy struktiirg pagal jmonés segmentus 2017-2018 m. laikotarpiu (26 ir
27 pav.). Tai svarbus finansinis veiklos efektyvuma formuojantis veiksnys, kadangi investicijos

gali lemti skirtingos veiklos rezultatus taip pat bendrovés plétra.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB
»Klaipédos nafta“ finansinémis ataskaitomis
2017 m.

26 pav. AB ,,Klaipédos nafta“
investiciju i ilgalaikj turtg pagal
segmentus, proc. 2017 m.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB
,Klaipédos nafta“ finansinémis ataskaitomis
2018 m.

27 pav. AB ,,Klaipédos nafta*
investiciju j ilgalaikj turtg pagal
segmentus, proc. 2018 m.

2017 m. AB ,Klaipédos nafta“ j ilgalaikj turtg i§ viso investavo 32,87 min. Eur., 0 2018 m. —
13,18 min. Eur. Pagrindiné priezastis dél investicijy j ilgalaikj turta sumazéjimo buvo tai, kad 2017 m.
buvo plétojamas ir uzbaigtas naujos Suskystinty gamtiniy dujy paskirstymo stoties statyby projektas,
kuriam 2017 m. buvo skirta 58,5 proc. (19,23 min. Eur.) visy investicijy j ilgalaikj turta. Maziausia
dalj investicijy j ilgalaikj turtg 2017 m. ir 2018 m. skirta Subaciaus naftos terminalui, atitinkamai 0,64
ir 0,53 proc. Maziausia AB ,,Klaipédos nafta® investicijy dalis §iam segmentui tenka dél §io segmento
siauros veiklos — naftos bei naftos produkty saugojimas. 2018 m. didZiausia investicijy j ilgalaikj turta
dalis buvo skirta Klaipédos naftos terminalui — 91,96 proc. Vertinant procentais tai didziausia metiné
investicijy dalis pagal segmentus, taciau vertinant min. Eur. ir lyginant su 2017 m. investicijos | §io
segmento ilgalaikj turtg sumazéjo (2017 m. — 13,09 min. Eur., 2018 m. — 13,16 min. Eur.).

Atliekant veiklos efektyvumg formuojanciy veiksniy analiz¢ taip pat svarbu jvertinti AB
,Klaipédos nafta“ technologinius veiksnius, i$skirtus butent skystus krovinius kraunan¢ioms krovos

kompanijoms, $iuo atveju kraunanc¢ioms naftg ir naftos produktus: terminalo techniniai reikalavimai
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bei pajégumas (Zitréti 5 lentelg). Sie veiksniai tiesiogiai veikia AB ,Klaipédos nafta“ pajamas, o

véliau ir pelng bei veiklos efektyvuma.

5 lentelé. AB ,,Klaipédos nafta“ techniniai reikalavimai ir pajégumas, 2014-2018 m.
.. Gelezinkelio . Naftos produkty
ﬁrﬁsm:;nuf STI? lszltdq cisterny Avu tﬁzlsrtzmq Gylis tT_ilipyll;l? gabenimas
gs, B krova tuzpridymas s, gelezinkeliais, mln. t

2014 540 28 124 4 14 | 450000 5,44
2015 540 28 124 4 14 | 450000 6,12
2016 540 30 124 4 14 | 450000 6,98
2017 548 30 124 4 14 | 475000 6,51
2018 548 35 124 4 14 | 461000 6,07

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta* finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

Terminalo techniniai reikalavimai bei pajégumas turi buti pakankami, kad j terminalg galéty
atvykti atitinkamo dydzio tanklaiviai su vis didesniu kroviniu. AB ,,Klaipédos nafta“ yra 2 krantinés,
kuriy gylis 14 m., o ilgis 2014-2016 m. laikotarpiu kiekvienos po 270 m., 2017-2018 m. dél atlikty
krantiniy jrengimo darby — po 274 m. Iplaukimo } uosta gylis 14 m., ta¢iau dazniausiai priimami
tanklaiviai su 12,5 m grimzle priklausomai nuo tanklaivio apkrovimo. Terminalas gali priimti laivus
iki 100 takst. t. 2014-2015 m. laikotarpiu Klaipédos naftos terminale buvo jrengta 28 talpyklos, kuriy
bendras tiiris — 450 tikst. m3. 2016 m. buvo jrengtos dar dvi talpyklos, ta¢iau dél techniniy patikry jos
nebuvo pradétos naudoti, dél to Klaipédos naftos terminale darbinis talpykly tiris isliko 450 tiikst. m®,
2017 m. pradéjus naudoti naujasias talpyklas bendras talpykly tiiris padidéjo iki 475 tikst. m3. Tagiau
2018 m. padidinus talpykly skai¢iy iki 35, darbinis talpykly tiiris lyginant su 2017 m. sumazgjo,
kadangi naujoms talpyklos buvo atlickama techniné patikra, o kai kurios jau veikusios talpyklos, dél
techninés priezitiros negaléjo biiti naudojamos. AB , Klaipédos nafta* taip pat priklauso 338 tiikst. m®
talpykly Subaciaus kuro baz¢je. Talpykly parkuose butini vandens valymo jrenginiai, kurie per metus
terminale i$valo iki 400 tiikst. m® vandens, jy pajégumas 160 m®/val.

Naftos ir naftos produkty krova AB ,Klaipédos nafta“ terminale vykdoma i$/j gelezinkelio
cisterny ir autocisterny. Terminale jrengtos gelezinkelio estakados, kurias sudaro 4 keliai: 2 keliai
$viesiesiems naftos produktams — ,,.SNP* (vienu metu gali krauti iki 60 cisterny) ir 2 keliai tamsiesiems
naftos produktams — ,,TNP* (vienu metu gali krauti iki 64 cisterny). I$ viso vienu metu terminale gali
biiti kraunamos 124 gelezinkelio cisternos, o taip pat 1 i§ keliy pritaikytas tiek Sviesiesiems, tiek
tamsiesiems naftos produktams. Didzioji dalis perkrauty kroviniy Klaipédos nafta terminale yra
gabenama gelezinkeliais, kuriy gabenimas 2014-2016 m. laikotarpiu didéjo, taciau dél jau minéty

priezaséiy, susijusiy su eksportu ir importu 2017-2018 m. laikotarpiu — mazéjo.
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Taip pat Klaipédos naftos terminale jrengtas autocisterny pakrovimo postas, kuris skirtas
importuojamiems naftos produktams ir vienu metu gali buti pildomos 4 autocisternos.

Atsizvelgiant | veiklos specifika, AB ,Klaipédos nafta® privalo uZztikrinti ne tik veiklos
efektyvumg formuojancius veiksnius, taCiau taip pat vykdyti veikla taip, kad biity uZztikrintas
ekologinis efektyvumas. AB ,,Klaipédos nafta® yra jdiegtas ekologinio efektyvumo principas. Siuo
principu siekiama, kad tam paciam skaiciui paslaugy biity sunaudota vis maziau energijos ir kity
gamtos iStekliy.

Apibendrinant galima teigti, kad veiksniai formuojantys AB , Klaipédos nafta* veiklos
efektyvumq isskirti j isorinius ir vidinius. Jvertinus iSorinius veiksnius nustatyta, kad labai svarbu
atsizvelgti j infliacijos tempq bei BVP vienam gyventojui, kadangi analizuojama jmoné veikia
tarptautiniu mastu. Taip pat dél Sios priezasties tikslinga vertinti eksportq, importg bei tranzitinius
krovinius. Vidiniai AB ,, Klaipédos nafta “ veiksniai sudaro darbuotojy analize bei terminalo techniniy
duomeny analize. [vertinti kiekvienos veiksniy grupés rodikliai, taip pat nustatyta, kad atsizZvelgiant j
AB | Klaipédos nafta“ veiklos specifikq, privaloma uztikrinti ne tik veiklos efektyvumg, taciau ir
ekologinj efektyvumgq, bei uztikrinti konvencijy, tokiy kaip MARPOL bei priimty standarty, tokiy kaip
ISO 14001 nustatytas normas.

3.2. AB ,,Klaipédos nafta* finansinio ir logistinio efektyvumo vertinimas

Dazniausiai naftos produktai naudojami energijai gaminti, kaip teigia Lietuvos Respublikos
naftos produkty ir naftos valstybés atsargy jstatymas, naftos produkty ir naftos atsargy naudojimas yra
naftos produkty ir naftos atsargy émimas energijai gaminti ar kitiems tikslams (LR naftos produkty ir
naftos valstybés atsargy istatymas, 2002). Ne kiekviena valstybe¢ turi Siy produkty tiek, kiek joms
uztekty, del to naftg ir naftos produktus butina importuoti 1§ kity Saliy.

Akcing¢ bendrove ,,Klaipédos nafta® jsteigta 1994 m. Taciau, naftos terminalas Klaipédoje veike
jau anksciau, nuo 1959 m. AB ,Klaipédos naftai“ buvo patikétos naftos terminalo funkcijos. Tai
specializuota jmoné, kuri jsikiirusi uosto teritorijoje. Pagrindiné terminalo paskirtis yra perpilti i8
gelezinkelio cisterny i laivus eksportuojamus naftos produktus, kurie tiekiami i§ Lietuvos, Rusijos,
Baltarusijos bei kity Saliy. Taip pat terminalas turi galimybe¢ apripinti Lietuvg importuojamais naftos
produktais, kurie yra atgabenami j Klaipédos uosta laivais. Bendrové atsakinga uz du naftos
terminalus: Klaipédos naftos terminalg ir Subaciaus naftos terminalg. Taip pat vykdo suskystinty
gamtiniy dujy (SGD) terminalo veikla ir vadovauja Klaipédos mazos apimties SGD terminalo veiklai.

Terminalas gali atlikti Sias funkcijas:

1. Perpilti Zalig naftg ir naftos produktus i§ geleZinkelio cisterny j tanklaivius;

2. Priimti zalig naftg ir naftos produktus i$ tanklaiviy j gelezinkelio cisternas;
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Perpilti naftos produktus j autocisternas;

Laikinai saugoti (kaupia) zalig naftg ir naftos produktus;
Priimti naftos produktais uzterSta vandenj i§ laivy;
Svartuoti laivus;

Nustatyti naftos produkty kokybés parametrus;

Pariipinti technika, reikalingg jvesti cheminius priedus j naftos produktus;

© © N o U b~ w

I naftos produktus jvesti cheminius priedus;

10. Aprupinti laivus degalais ir vandeniu.

Pagrindiniai bendrovés veiklos rodikliai, kurie leidzia pristatyti bendrove bei jvertinti veiklos
efektyvumo pokycius yra bendrasis pelnas, grynasis pelnas ir pardavimo pajamos (Zitréti 28 pav.). AB

»Klaipédos nafta“ pelno (nuostoliy) ataskaita pateikta 6 priede.

120,00 109,70 103,84 106,49 100,00
100,00 /’ ¢ >
80,00

60,00 —@

40,00 @_I_l 53751

w e N W e
0,00 -—

2014 2015 2016 2017 2018
mmm Bendrasis pelnas Grynasis pelnas == Pardavimo pajamos

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

28 pav. AB ,,Klaipédos nafta* bendrojo pelno, grynojo pelno ir pardavimo pajamy dinamika,
min. Eur, 2014-2018 m.

[$analizavus $iuos absoliuciuosius rodiklius, didziausias pokytis fiksuotas 2015 m. pardavimo
pajamos padidéjo 176%, bendrasis pelnas — 121%, o grynasis pelnas 138%. Pagrindiné priezastis dél
ko jvyko toks didelis rodikliy padidéjimas yra tai, kad 2015 m. buvo pradéta vykdyti SGD veikla. 2016
m. visi analizuojami rodikliai mazéjo, o tam didziausig jtakg daré kainodaros pokyciai. Taip pat
vertinant 2016 m. reikia pabreézti, kad didele jtaka Siy rodikliy sumaZzéjimui daré finansinés veiklos
rezultatas. 2016 m. buvo uzregistruotas UAB LITGAS akcijy pardavimo pelnas, patirtas 79 tikst. Eur
nuostolis dél valiuty kursy svyravimo. 2017 m. vél fiksuotas visy Siy rodikliy padidéjimas, o
pagrindiné priezastis — pelno mokescio jstatymo pasikeitimas, d¢l ko buvo apskaitytas atidétojo pelno
mokescCio teigiamas pokytis. 2018 m. pagrindinés priezastys, dariusios jtakag AB ,,Klaipédos nafta“
pardavimo pajamoms, bendrajam ir grynajam pelnui buvo naftos bei naftos produkty krovos
sumazéjimas, dél sumazéjusiy naftos ir naftos produkty srauty i§ AB ,,Orlen Lietuva“ perdirbimo

gamyklos.
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Atlieckant AB ,Klaipédos nafta® efektyvumo vertinimg tradiciniais metodais pirmiausia
iSanalizuojami apyvartumo rodikliai. Apyvartumo rodikliais analizuojamas visas, ilgalaikis ir

trumpalaikis AB ,,Klaipédos nafta“ turtas, todél tikslinga pirmiausia atlikti AB ,,Klaipédos nafta“ turto

struktiiros analize (zitréti 29 pav.), AB ,,Klaipédos nafta“ balansas pateiktas 5 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

29 pav. AB ,,Klaipédos nafta* viso turto struktiira ir dinamika, min. Eur, 2014-2018 m.

Isanalizuota, kad didzigja dalj AB ,,Klaipédos nafta“ turto sudaro ilgalaikis turtas - vidutiniskai
apie 80%. Iki 2016 m. fiksuotas viso turto didéjimas (iSskyrus 2015 m. ilgalaikis turtas sumazéjo 4,8%
ir 2016 m. trumpalaikis turtas sumazéjo 5,4%.) dél pastoviy investicijy j ilgalaikj ir trumpalaikj turta.
2017 m. visas AB ,,Klaipédos nafta“ turtas padidéjo beveik 25%, dél investicijy i ilgalaikj (padidéjo
beveik 10%) ir trumpalaikj (padidéjo 66%) turta dél investicijy | SGD paskirstymo stoties bei
padidéjusiy terminuoty indéliy banke. 2018 m. fiksuotas nezenklus viso (sumazéjo 2,7%), ilgalaikio
(sumazgjo 1%) ir trumpalaikio (sumazéjo 2,4%) turto sumazéjimas, dél metinio turo nusidévéjimo, bei
mazesniy investicijy i turta.

Ivertinus AB ,,Klaipédos nafta“ turto struktiirg, jo dinamika 2014-2018 m. bei pokyciy priezastis,
analizuojamas viso turto apyvartumas bei jo dinamika 2014-2018 m. (ziaréti 30 pav.), skai¢iavimo

duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

30 pav. AB ,,Klaipédos nafta* viso turto apyvartumo dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

Pirmiausia pabréztina tai, kad analizuojant viso turto apyvartuma koeficientu, rodiklio

rekomenduojama reik§mé gamybinése jmonése yra daugiau arba lygu 1. AB , Klaipédos nafta® néra
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nei gamybiné nei prekybiné jmoné, tai naftos bei naftos produkty krovos jmoné. Taciau pagal
finansinius rezultatus, bei turto struktiirg, atlickant Sig analize, AB ,,Klaipédos nafta® bus priskirta
gamybiniy jmoniy grupei, nes rekomenduojamas normos néra isskirtos krovos jmonéms.

Visu analizuojamu laikotarpiu AB ,,Klaipédos nafta® viso turto apyvartumas buvo maziau nei 1,
o tai pagal 2 priede pateiktas rekomenduojamas finansiniy rodikliy normas prilygintina
,hepatenkinama® vertinimui. Taciau atsizvelgiant 1 AB ,,Klaipédos nafta“ veiklos specifikg — jiiry
krovos jmoné, ir tai, kad vykdant veiklg jmoné apskaito didel¢ dalj ilgalaikio turto (kuris, kaip jau
minéta anksc¢iau, apima apie 80% viso jmongs turto) vertinant viso turto apyvartumg visu analizuojamu
laikotarpiu jis prilyginamas normaliai biisenai.

Kadangi AB ,,Klaipédos nafta“ didzigja dalj viso turto sudaro ilgalaikis turtas, o jo — materialusis
turtas, tikslinga jvertinti jy apyvartuma (zitiréti 31 pav.), skai¢iavimo duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

31 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ ilgalaikio turto ir materialiojo turto dinamika, koeficientu, 2014-
2018 m.

Kaip jau minéta anksciau, didZiaja dalj ilgalaikio turto AB ,,Klaipédos nafta® sudaro materialusis
turtas — 77%. Materialyjj turta sudaro nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai. Bitent dél Sios
priezasties visu analizuojamu laikotarpiu ilgalaikio ir materialiojo turto apyvartumas fiksuojamas tokio
paties dydzio arba skiriasi neZenkliai. Taip pat pabréZtina tai, kad atsizvelgus | AB ,,Klaipédos nafta*
veiklos specifikg rekomenduojama $iy rodikliy norma néra nustatoma, o geromis reikSmémis laikomi
rodikliy didéjantys pokyciai.

DidZiausias materialiojo ir ilgalaikio turto apyvartumo pokytis fiksuojamas 2015 m., kai AB
»Klaipédos nafta® pardavimo pajamos padid¢jo daugiau nei 3 kartus, dél ko fiksuojamas minéty
rodikliy did¢jimas apie 190%. Pagrindiné Sio pokycio priezastis yra pradéta SGD terminalo veikla.
2016-2018 m. skaiCiuojamas rodikliy mazéjimas vidutiniskai po 6,7% kasmet dél skaiiuojamo

metinio ilgalaikio turto nusidévéjimo.
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Analizuojant trumpalaikio turto apyvartumg, jo dinamika yra lyginama su apyvartinio kapitalo
apyvartumo dinamika, kadangi apyvartinis kapitalas yra trumpalaikio turto dalis (trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy santykis), ir parodo kaip jmoné geba vykdyti savo jsipareigojimus (zitiréti

32 pav.). Skai¢iavimo duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta“ finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

32 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ apyvartinio kapitalo apyvartumo ir trumpalaikio turto

apyvartumo dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

Vertinant apyvartinio kapitalo ir trumpalaikio turto apyvartumg, pabréztina tai, kad konkreti
rodikliy rekomenduojama norma néra nustatyta, taciau laikoma geru vertinimu kai rodikliy reikSmeés
yra kuo didesnés arba jy tendencija didéjanti.

AB ,,Klaipédos nafta“ analizuojamu laikotarpiu abu rodikliai kito netolygiai — nefiksuojama vien
didéjanti arba tik mazéjanti tendencija.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas svyravo netolygiai: 2014 — 2015 m. — mazéjo, 2016 m. —
did¢jo, 2017 — 2018 m. — lyginant su 2016 m. sumazéjo ir iSliko pastovus. Vertinant pagal gautas
rodikliy reikSmes, apyvartinio kapitalo apyvartumas isliko didelis. O tai reiskia, kad AB ,,Klaipédos
nafta“ padaro pakankamai apyvarty per ataskaitinj laikotarpj. Rodiklis pakankamai geras, todél galima
teigti, kad AB ,,Klaipédos nafta“ gali jvykdyti savo jsipareigojimus, taciau jie néra per mazi, nustatyti,
kad bendrové turi daug nenaudojamo trumpalaikio turto.

Didziausig jtaka trumpalaikio turto apyvartumui daré netolygiai kintan¢ios pardavimo pajamos.
2015 m. trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 53%, dél 176% padidéjusiy pardavimo pajamy,
Kurioms didele jtakg turéjo pradéta vykdyti suskystinty gamtiniy dujy terminalo veikla. 2016 m.
trumpalaikis turto apyvartumas iSliko nepakitgs. Taip pat pabréztina tai, kad 2017-2018 m.
trumpalaikio turto apyvartumas, kaip ir apyvartinio kapitalo apyvartumas buvo vienodas ir nebemazéjo
(kaip pastebima 2016 m.), o tai reiskia, kad AB ,,Klaipédos nafta®“ vis geriau gali jvykdyti savo

]sipareigojimus.
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Kitas analizuojamas finansinis rodiklis yra debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumas.
Atliktas vertinimas analizuojamu laikotarpiu, pasirinkus rodiklio reikSme¢ dienomis (zitréti 33 pav.).

Skaic¢iavimo duomenys pateikti 9 priede.

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

2014 2015 2016 2017 2018

mmm Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas  ===Rekomenduojama norma

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

33 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ debitorinio jsiskolinimo apyvartumo dinamika, dienomis, 2014-

2018 m.

Visu tiriamu laikotarpiu AB ,,Klaipédos nafta™ debitorinio jsiskolinimo apyvartumas buvo
mazesni nei rekomenduojama norma, 0 tai yra gerai, nes rekomenduojama norma yra maziau arba lygu
45. Taciau 2015 m. kai 176% padidéjo pardavimo pajamos ir 1369% padidéjo debitoriniai
isiskolinimai. Visa tai jvyko dél pradétos vykdyti SGD terminalo veiklos ir investicijy ] §] terminalg.
2016 m. ir 2017 m. analizuojamas rodiklis atitiko rekomenduojamg norma, tac¢iau 2018 m. jis vél 0,46
dienos virsijo rekomenduojamg norma. Pagrindiné priezastis susijusi dél ekologijos ir aplinkosaugos.
Gautinos sumos i§ ,,Luminor Bank AS“ banko yra apskaitomos pagal pasiraSyta ,,Garantijos sutartj*.
Pagal $ig sutartj AB ,,Klaipédos nafta® ,,Luminor Bank AS*“ bankui yra pateikusi garantijos uZstata,
kurj atgaus 2020 m. jei jvykdys ir uztikrins teigiamg AB ,,Klaipédos nafta® aplinkosaugos plane
numatyty tarSos rodikliy laikymasi.

ISanalizavus AB ,Klaipédos nafta“ turto apyvartumo rodikliy dinamika 2014-2018 m.,
i§skiriamos pagrindinés $iy rodikliy kaitos prieZastys:

2014-2016 m.:

e pradéta vykdyti suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo veikla;
e pastatyta nauja tamsiyjy naftos produkty talpykla;

e pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciy pasikeitimai;

e valiuty kursy svyravimai;

e akcijy pardavimo pelnas;

e krovos apim¢iy poky¢iai.

2017-2018 m.:
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e pelno jstatymo pasikeitimas;
e produkty srauty i§ AB ,,Orlen Lietuva* sumaZz¢jimas;
e ckologiniy aplinkosaugos jsipareigojimy vykdymas;
¢ naujos suskystinty gamtiniy dujy paskirstymo stoties jrengimas.
Atlikus AB ,Klaipédos nafta“ turto apyvartumo analiz¢, tikslinga atlikti nuosavo kapitalo
vertinimg. Pirmiausia atliekama nuosavo kapitalo strukttros bei dinamikos analizuojamu laikotarpiu

analizé (ziuréti 34 pav.), AB ,.Klaipédos nafta“ balansas pateiktas 5 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
34 pav. AB ,,Klaipédos nafta* nuosavo kapitalo struktiira ir dinamika, min. Eur, 2014-2018 m.

[$analizavus nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiirg bei jo dinamikg galima teigti, kad visu
analizuojamu laikotarpiu didziausig dalj nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudaro nuosavas kapitalas,
vidutini$kai 84% kasmet. Maziausia dalj nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudaro per vienerius metus
mokétinos sumos ir jsipareigojimai, vidutiniskai 6% kasmet, kuriems didziausig jtaka daro prekybos
skolos ir gauti iSankstiniai apmokeéjimai.

Nuo 2014 m. iki 2017 m. visi nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttiros elementai did¢jo
(i8skyrus 2015 m. jvykes per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy sumazéjimas dél kity
trumpalaikiy mokétiny sumy ir jsipareigojimy, mokétiny dividendy ir paskoly paliikany sumazéjimo.
Taip pat 2016 m. sumazéjo nuosavas kapitalas dél nepaskirstyto pelno sumazéjimo). 2017 m. fiksuotas
visy nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy elementy padid¢jimas, ypac reikSmingas didéjimas fiksuotas po
vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy — 236%. Tam didZiausig jtakg daré ilgalaikiy iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy, dotacijy susijusiy su turtu ir paskoly did¢jimas, susijgs su naujos
suskystinty gamtiniy dujy paskirstymo stoties projektu. 2018 m. v¢l fiksuotas visy nuosavo kapitalo ir

Jsipareigojimy elementy mazéjimas.
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Kadangi nuosavas kapitalas sudaro didziausig dalj nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy, tikslinga
yra iSanalizuoti jo apyvartumg. Rodiklis palygintas su grynojo pardavimo pelningumo rodikliu. Taip
pat jvertintas bendrasis pardavimo pelningumas (zitréti 35 pav.). Skaic¢iavimy duomenys pateikti 9

priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

35 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ grynojo pardavimo pelningumo, nuosavo kapitalo pelningumo ir

bendrojo pardavimo pelningumo dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

Nuosavo kapitalo apyvartumas yra vertinamas teigiamai kai jis yra kuo didesnis. 1ki 2017 m.
nuosavo kapitalo apyvartumas didéjo arba iSliko nepakites, tac¢iau 2018 m. nuosavo kapitalo
apyvartumas sumazéjo beveik 4%, o tam didziausig jtakg daré ataskaitiniy mety pelno suma bei
dividendy iSmokéjimas uz praéjusius metus. Nors 2018 m. fiksuotas rodiklio sumazéjimas, taciau
palyginus 2018 m. rodiklio reik§me¢ su analizuojamo laikotarpio pradzioje uzfiksuota reikSme, galima
teigti, kad nuosavo kapitalo apyvartumas padidéjo 126%, o tai reiskia, kad savininky 1éSos uzdirba vis
daugiau pajamy.

Grynasis pardavimo pelningumas kasmet mazéjo vidutiniSkai 18% (i$skyrus 2017 m.,
fiksuojamas 23% padidéjimas), taciau kaip jau minéta nuosavo kapitalo apyvartumas didéjo, o tai
reiskia, kad uzdirbamas vis didesnis pelnas. Taciau vertinant gryngji pardavimo pelningumo rodiklj
atskirai, mazéjanti jo tendencija vertinama neigiamai, nes tai reiskia, kad pardavimo pajamos uzdirba
vis maziau grynojo pelno. Grynojo pelningumo rodikliui priskiriama rekomenduojama norma lygi 0,1,
o tai reiskia, kad visu tiriamu laikotarpiu rodiklis buvo didesnis uz ja.

Bendrasis pardavimo pelningumas, daro jtakg AB ,,Klaipédos nafta® galimybei apmoketi veiklos
ir investicines sgnaudas. DidZiausias bendrojo pardavimo pelningumo pokytis uzfiksuotas 2015 m. kai
rodiklis sumazéjo beveik 26%. Visu tiriamu laikotarpiu rodiklis iSliko didesnis nei 0,15
rekomenduojamg norma, taciau jei jis tendencingai mazés bendrovei reikty analizuoti $ias problemas:

1. Krovos apimciy kieki;
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2. Kroviniy struktiirg ir asortimenta;

3. Atskiry gaminiy savikaing;

4. Kaina.

Analizuojant krovos apim¢iy kiekj butina atsizvelgti j tai, kad didinant krovos apimtis, nedidéty
kiti veiksniai, kitu atveju bendrasis pardavimo pelningumas nedidés. Jei problema susijusi su kroviniy
struktiira ir asortimentu, reikéty rinktis kuo vertingesnj krovinj, nes padidéjus pelningesniy kroviniy
lyginamajai daliai, did¢ja ir bendrasis produktyvumas. Tikétina, kad vertingiau rinktis yra didesnio
tonazo laivus, su didesniu kiekiu krovinio, taCiau aptarnauti jy maziau, nei daugiau mazesnio tonazo
tanklaiviy, arba atvirksciai. Atskiry gaminiy savikaina turéty biiti kuo mazesné. Jei savikaina didéja
automatiSkai mazés pelnas, o tuo paciu ir bendrasis pelningumas. Paskutiné priezastis gali biiti kaina,
jei kaina didés ir dél to nesumazés krovos apimtys, didés ir bendrasis pelningumas. Vertinant kaing
reikéty nepamirsti atsizvelgti | regiono konkurencingumg — tame paciame uosto regione esanciy
konkurenty kaing, kad nebiity prarasta dalies klienty.

Isanalizavus nuosavg kapitala, pagal sudaryta metodologija, vertinami turto grynojo pelningumo
rodikliai. Atliekant turto grynojo pelningumo rodikliy analiz¢, pirmiausiai vertinamas viso turto

pelningumas (zitréti 36 pav.). Skaic¢iavimo duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

36 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ viso turto pelningumo dinamika, proc., 2014-2018 m.

Viso turto grynasis pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu i$liko beveik toks pats, i§skyrus
2015 m. kai jis padidéjo 125%. Tai jvyko dél 13 min. padidéjusio grynojo pelno i§ pradétos vykdyti
SGD terminalo veiklos. 2016 m. viso turto grynasis pelningumas sumazéjo ir 2017 m. iSliko nepakites,
kas vertinama, kad AB ,,Klaipédos nafta“ tikslingai iSnaudojo turtg, ir sukiiré ne maziau pridétinés
vertés nei 2016 m. Nepaisant to visu tiriamu laikotarpiu turto grynasis pelningumas nesieké
rekomenduojamos normos, o pagal metodologija nurodoma, kad teigiama rodiklio biiklé vertinama jei

ji yra daugiau arba lygiu 0,15 koeficiento, taciau kaip jau minéta anksciau tai laikoma normalia blisena
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jury krovos jmonése dél didelio ilgalaikio turto kiekio, kuris susideda i§ specializuoty technologijy
skirty krovos procesams.
Kiti vertinami rodikliai yra ilgalaikio turto, materialiojo turto ir trumpalaikio turto pelningumas

(ziuréti 37 pav.). Skai¢iavimo duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

37 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ ilgalaikio turto, trumpalaikio turto ir materialaus turto grynojo

pelningumo dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

AB ,.Klaipédos nafta“ ilgalaikio turto pelningumas visu tiriamu laikotarpiu buvo mazesnis nei
rekomenduojamos normos. Atsizvelgiant ;| AB ,,Klaipédos nafta“ specifing veikla, rekomenduojama
normag galima iSplésti taip: nuo 5% iki 20%. Tokiu atveju, visu tiriamu laikotarpiu $is rodiklis atitiko
rekomenduojamg normg. DidZziausias rodiklio pokytis jvyko 2015 m., kai rodiklis padidéjo 140%, kas
siejama su pradéta vykdyti SGD terminalo veikla. Visu kitu analizuojamu laikotarpiu rodiklis mazéjo,
taciau neperzengé minimalios 5% ribos. Materialiojo turto grynasis pelningumas atitinka tokias pacias
reikSmes kaip ir ilgalaikio turto grynasis pelningumas kadangi AB ,Klaipédos nafta“ ilgalaikj turta
beveik 80% sudaro materialusis turtas. Priezastys dél kuriy rodiklis nesiekia rekomenduojamos normos
gali biiti didéjanti turto verté, kadangi turto verte ir turto pelninguma sieja atvirkstinis rySys. Taip pat
viena 1§ priezasCiy tai, kad AB ,,Klaipédos nafta® savo materialyjj turtag naudoja intensyviai, taciau jo
graza nedidele, dél didelés materialaus turto vertés.

Trumpalaikio turto grynasis pelningumas visu tiriamu laikotarpiu kito netolygiai, ir 2014-2016
m. laikotarpiu virSijo rekomenduojamg normg. DidZiausia rodiklio reik§mé uzfiksuota 2015 m.,
rekomenduojamg reik§me virSijo 153%. Taciau 2017-2018 m. laikotarpiu fiksuojamas trumpalaikio

turto grynojo pelningumo sumazéjimas ir Siuo laikotarpiu rodiklis nesieké rekomenduojamos normos.
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Pagal tai, galima teigti, kad bendrovés mazesnés vertés turto pelningumo koeficientas yra didesnis nei
didesnés vertés turto.

Atlikus vertinimg isskirtos AB ,,Klaipédos nafta“ turto pelningumo rodikliy kaitos pagrindinés
priezastys:

e d¢l teikiamy paslaugy kainodaros bei perkrovos sutarCiy struktiiros poky¢iy sumazéjo
pardavimo pajamos;

e deé¢l mazo naftos perdirbimo pelningumo, $ia veikla uzsiimancios jmonés mazino Zzalios
naftos perdirbima, tai reiskia, kad jmonés gamino maziau naftos produkty, o tai daré¢ jtakg
tanklaiviy kiekiui terminale, Zalios naftos ir pagaminty naftos produkty krovos apimtims
bei krovos tarifams;

e dél investicijy 1 suskystinty gamtiniy dujy terminalg bei suskystinty gamtiniy dujy
i8dujinimo stotele didéjo pardavimo savikaina;

e didelé materialiojo turto verté, biidinga jury kroviniy kompanijoms, bei nedidelé jos
graza.

Atliekant tradicinj finansinio efektyvumo vertinima taip pat yra tikslinga iSanalizuoti sgnaudy
lygio rodiklius. Pirmiausia analizuojamas pardavimo savikainos lygis (Zitréti 38 pav.). Skaic¢iavimo

duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta“ finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
38 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ pardavimo savikainos lygio dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

Pardavimo savikainos lygis kasmet didé¢jo vidutiniSkai 8% (iSskyrus 2017 m. kai rodiklis
sumazéjo 2,5%) ir isliko rekomenduojamos normos ribose, kuri nurodo kiek vienam pardavimo
pajamy eurui jmoné turi investuoti. Ta¢iau nuo 2014 iki 2016 m. pardavimo savikaina padidéjo beveik
20 centy, o tai reiskia, kad nors ijmon¢ kasmet investuoja, taciau dél kintanciy kroviniy srauty, pajamos
nedidéja tiek, kad buty uztikrintas optimaliausias rezultatas. Nuo 2016 m. iki 2018 m. pardavimo

savikainos lygis padidéjo 0,03 koeficiento, tac¢iau dar isliko rekomenduojamos normos ribose.
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Paskutinis Sios analizés vertinamas rodiklis yra veiklos sgnaudy lygis (ziaréti 39 pav.).

Skaic¢iavimy duomenys pateikti 9 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
39 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ veiklos sanaudy lygio dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

Veiklos sanaudy lygis visu tiriamu laikotarpiu buvo mazesnis nei rekomenduojama norma 0,17.
Tai prilyginama teigiamai dinamikai, nes kuo Sis rodiklis mazesnis tuo mazesnés veiklos sgnaudos
patiriamos per ataskaitinj laikotarpj. Reik§mingiausias veiklos sgnaudy lygio pokytis jvyko 2015 m. -
sumazéjo 60%, dél pradétos vykdyti SGD veiklos. 2016 m. veiklos sgnaudy lygiui padidéjus 0,02
koeficiento, iki 2018 m. jis taip ir i8liko nepakitgs.

AB ,Klaipédos nafta“ pagrindinés sagnaudy lygio rodikliy kaitos priezastys:

2014-2016 m.:

e pradéta vykdyti suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo veikla;

e maziau gauta pajamy i§ naftos produkty perkrovimo ir saugojimo, kas sudaro 90%
jmoneés pajamy.

e sumaz¢jo mazuto krova AB ,Klaipédos naftos” terminale Rusijai émus maziau tiekti
naftos Mozyrio gamykilai.

e dél sumazéjusiy AB ,,Orlen Lietuva®™ krovos apiméiy, koncernas didino savo eksportg |
Baltarusijg ir Ukraing, tuo paciu mazindamas eksportg jiira per AB , Klaipédos nafta“
terminalg.

2017-2018 m.:

e valiuty kursy svyravimai,

o 24% sumazejo Rusijos kroviniy srautai, dél to, kad Rusija yra suinteresuota krauti kuo
daugiau kroviniy per savo uostus;

e Investicijos ] naftos terminalo lankstumo didinima;

e Vidutinio atlyginimo bei darbuotojy skaiciaus did¢jimas

ISanalizavus veiklos efektyvumo finansinius rodiklius sudaryta lentelé (10 priedas), kurioje
nurodytas rodikliy reikSmés pokytis ir rodikliy reikSmés vertinimas. Pokytis priskirtas didé¢janciai,

maz¢janciai arba netolygiai tendencijai. Rodiklio reik§més pokytis — geras arba blogas. Blogas
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vertinimas priskirtas trims rodikliams: apyvartinio kapitalo apyvartumui, trumpalaikio turto
apyvartumui ir viso turto pelningumui. Kity rodikliy nors tendencija ir mazéjanti, bet jie atitinka
rekomenduojamas normas.

[Sanalizavus finansinj AB ,,Klaipédos nafta® efektyvumga ir norint atlikti optimaliausia AB
,»Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumo vertinimg bitina iSanalizuoti logisting tiekimo granding.
Pirmiausia pabréztina tai, kad AB ,,Klaipédos nafta“ veiklg apima dvi pagrindinés sritys: naftos bei
naftos produkty krova ir suskystinty gamtiniy dujy krova. Atitinkamai pagal Sias veiklas AB
,Klaipédos nafta“ veikia du pagrindiniai terminalai: Klaipédos naftos terminalas ir SGD laivas —
saugykla ,,Independence®. Atsizvelgiant j tai yra iSskiriamos dvi tiekimo grandinés kiekvienai Siai
veiklai. Pabréztina tai, kad naftos ir naftos produkty tiekimo grandiné yra aktyvi tiek nuo 1 iki 4 eilés

numerio, tiek nuo 4 iki 1 (zitréti 40 pav).

3 4
|

|
N
E O HEEE swem

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis

40 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ naftos ir naftos produkty tiekimo grandiné

Naftos produktai j Klaipédos naftos produkty terminalg patenka i§ jvairiy naftos perdirbimo

gamykly. Visg naftos ir naftos produkty tiekimo grandin¢ galima suskirstyti j 4 punktus:

1. Importas/Eksportas. Didziausia dalis naftos produkty per § terminalg yra importuojami,
taciau eksporo rodikliai taip pat sparciai didéja. Importas ir eksportas visomis trimis
transporto riisimis, naudojamomis terminale — tanklaiviais, geleZinkeliais, autotransportu.

2. Tiekimas jira. Atvyke tanklaiviai dazniausiai yra iSkraunami j gelezinkelio cisternas arba
autocisternas ir pakraunami vél eksportinia arba tranzitine nafta ar naftos produktais. Retais
atvejais iSkrautas tanklaivis nebepakraunamas, taciau tanklaivio atstovaujamai kompanijai tai
néra efektyvu, dél to taip nutinka nedaZnai.

3. Krova ir saugojimas. Visi kraunami naftos produktai turi bati sandéliuojami, kadangi
tiesioginé krova 1§ laivo ] geleZinkelio ar autotransporto cisternas, ir atvirks¢iai, yra
nejmanoma. Visi kroviniai yra iSkraunami j tam specialas talpyklas ir sandéliuojami tam tikra
laikg. Dél ko, kaip jau minéta ansk¢iau, AB ,,Klaipédos naftos* naftos terminale yra jrengtas

461 tiikst. m® talpykly parkas.
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Tiekimas gelezinkeliais. Pagrindiné krova i§ tanklaiviy vyksta j gelezinkelio cisternas ir
didzioji Siy kroviniy yra importuojami. Tanklaiviais atgabenti kroviniai, perkrauti ]
gelezinkelio cisternas toliau keliauja gelezinkeliy transportu ir tada pasiekia galutinius

klientus.

Suskystinty gamtiniy dujy tieckimo grandiné skiriasi nuo naftos produkty tiekimo grandinés ne tik

del krovinio specifikos, bet ir dél reikalingy specialiy technologijy Siam kroviniui krauti (zitréti 41

pav.).

iy Bo G aE W

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis

41 pav. AB ,,Klaipédos nafta suskystinty gamtiniy dujy tiekimo grandiné

Pagrindinis skirtumas tarp SGD tiekimo grantinés ir nafto produkty tiekimo grandinés yra tai,

kad SGD tiekimo grandiné yra aktyvi tik i§ vienos pusés — nuo 1 iki 4 eilés numerio.

1.

SGD transportavimas. Suskystintos gamtinés dujos j Klaipédos uosta yra atgabenamos
specialiais dujoveZziais. Dujoveziai prisiS§vartuoja prie SGD laivo — saugyklos
,Independence®. SGD perpumpuojamos j ,,Independence* terminala.

Saugojimas/Perpylimas. Po tam tikro laiko, kai suskystintos gamtinés dujos yra
sandéliuojamos SGD laive - saugykloje ,,Independence* i$ jo dujos yra perpilamos j specialy
SGD transportavimo dujovezj, kadangi SGD terminalas ,,Independence® yra stacionarus ir
Svartuotis prie uosto krantiniy negali.

SGD paskirstymas jiura. SGD laivas — saugykla ,,Independence® apriipina suskystintomis
gamtinémis dujomis ne tik Lietuva, bet ir kitas Salis. SGD transportavimo dujoveziai,
pakrauti suskystinty gamtiniy dujy gabena jas jura ir j kitus mazesnius SGD terminalus,
paskirstymo stotis bei laivus.

SGD paskirstymo stotis. Suskystintos gamtinés dujos i§ SGD transportavimo dujovezio,
atgabenusio suskystintas gamtines dujas i§ SGD laivo — saugyklos ,,Independence* prie
krantinés, perpilamos ] krante esancias SGD talpyklas. Prie jy yra jrengtos kuro pildymo
kolong¢lés i§ kuriy dujomis uzpildomos autodujoveziy cisternos.

SGD paskirstymas zeme. AutodujoveZiai, kurie gabena suskystintas gamtines dujas Zeme, yra
skirti tam, kad suskystintos gamtinés dujos pasiekty ir tuos vartotojus, kurie néra tiesiogiai

prijungti prie gamtiniy dujy skirstymo tinklo, esancio Klaipédos uoste.
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Kaip jau minéta 2 skyriuje jmoniy logistinés tiekimo grandinés turi biiti judrios bei lankscios.
Tokiu atveju yra teigiam, kad ir jmoniy veikla yra efektyvi. Todé¢l norint jvertinti AB ,,Klaipédos
nafta” veiklos efektyvumga tikslinga jvertinti AB , Klaipédos nafta“ tickimo granding, pagal kriterijus,
veiklos atzvilgiu (zitiréti 6 lentele.).

6 lentelé. AB ,,Klaipédos nafta“ tiekimo grandinés vertinimas pagal kriterijus

Eil.

N Kriterijus Vertinimas Pastabos
r.

o o Vertybiniy popieriy birza AB ,,Nasdaq®,
Nepertraukiamai pateikiami duomenys
1 ) + oficialus AB ,,Klaipédos nafta*
partneriams apie pokycius. ) o )
internetinis tinklapis www.kn.lIt.

Bendradarbiavimo su klientais ir tiekéjais

2 B + Konferencijos, seminarai.
plétojimas.
Produkty pritaikymas siauram rinkos . o )

3 ) + Suskystinty gamtiniy dujy terminalas.
segmentui.

o Ny _ . Investicijos j darbuotojus, finansiniai
Organizacijos gebéjimas persigrupuoti ir ) o )
4 S o + iStekliai, Lietuvos vyriausybés
prisitaikyti prie neprognozuoty poreikiy. o
sprendimai.

Informaciniy technologijy sistema
Informaciné pasiiilos bei paklausos
5 | prieinama visiems tiekimo grandinés - .
) . o valdymo sistema.
dalyviams apie realig situacija.

6 | Organizacijos konkurencingumas rinkoje. + Investicijos j technologijas

Vertybiniy popieriy birza AB ,,Nasdaq*,
oficialus AB ,,Klaipédos nafta*

7 Interakcija su vartotojais. +/- ] S )
internetinis tinklapis www.kn.lt.,
konferencijos, seminarai.
8 | Turto perskirstymas. - Istekliai su partneriais néra sujungiami.
. o Lankstumas sprendziant jvairias
9 Santykiy su partneriais valdymas. +

problemas.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

Tiekimo grandinés vertinimas atliekamas pagal devynis kriterijus i$skirtus AB ,,Klaipédos nafta*
veiklos atzvilgiu:

Nepertraukiamai pateikiami duomenys partneriams apie pokycius. AB ,,Klaipédos nafta“ skelbia
jmonés duomenis ne tik partneriams ar klientams, bet taip pat veiklos rezultatus pateikia vieSai
vertybiniy popieriy birzoje AB ,Nasdaq“. Taip pat paruoStas ataskaitas talpina savo oficialiame
internetiniame tinklapyje www.kn.It. Minétose bazése galima rasti ataskaitas nuo 2003 m., o nuo 2005

m. jos teikiamos kas ketvirtj. Ataskaitas sudaro finansiniai rezultatai, informacija apie bendrovg,


http://www.kn.lt/
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svarbiausi jvykiai, investicijy apzvalga, metinis praneSimas, socialinés atsakomybeés ataskaita ir
valdymo ataskaita. Taip pat yra nurodyti tam tikry AB ,,Klaipédos nafta™ tarnyby atsakingi asmenys
bei jy kontaktiniai duomenys, jei partneriai ar biisimi investuotojai gali susisiekti.

Bendradarbiavimo su klientais ir tiekéjais plétojimas. AB ,Klaipédos nafta® dalyvauja
bendradarbiavime su klientais ir tiekéjais energetikos sektoriuje, tokiame kaip diskusijy festivalis
,Bitent!”, Vilniaus energetikos forume, baigiamojoje HEKLA projekto konferencijoje ir kitose.
Pabréziama tai, kad AB ,,Klaipédos nafta“ dalyvauja jvairiose konferencijose ar seminaruose ne tik
tam, kad rasty naujy klienty ar investuotojy ir bendradarbiavimo su esamais, taciau ir skirdama savo
darbuotojus ] tam tikras konferencijas ar seminarus siekia didinti darbuotojy kvalifikacija,
kompetencijy ugdymui.

Produkty pritaikymas siauram rinkos segmentui. 2015 m. AB , Klaipédos nafta“ iSplété savo
veiklg suskystinty gamtiniy dujy terminalu, padidinus savo klienty kiekj, kuris buvo susij¢s tik su
naftos ir naftos produkty krovos paslaugomis. Taciau Siuo terminalu neapsiribojo AB ,Klaipédos
nafta” jéjimas j naujas rinkas. 2018 m. buvo atidaryta SGD paskirstymo stotis, kurios pagrindiné
funkcija vykdyti mazos apimties SGD infrastruktirg apimant Baltijos Salis ir Lenkija. Minéta
paskirstymo stotis suprojektuota taip, kad galéty priimti maZzos apimties SGD dujovezius, taip
pritaikydama paslaugas siauram rinkos segmentui.

Organizacijos gebéjimas persigrupuoti ir prisitaikyti prie neprognozuoty poreikiy. AB
»Klaipédos nafta®“, atsizvelgiant j didéjancig paslaugy jvairove rinkoje bei tampant vis
konkurencingesniu terminalu, nuolat skiria finansines investicijas | darbuotojus, jy kvalifikacija, kad
jie buty ne tik vienos srities specialistai, taciau taip pat plésty savo Zinias globalioje rinkoje
vyraujancioje problematikoje susijusiose su naftos ir naftos produkty krova, bei SGD terminaly veikla.
Taip pat AB ,Klaipédos nafta® privalo biti pasiruoSusi neplanuotam persigrupavimui dél
neprognozuoty Lietuvos vyriausybés sprendimy, kurie daro jtaka jmonés veiklai, tokiy kaip Pelno
jstatymo, Gamtiniy dujy jstatymo, Energetikos jstatymo pasikeitimui, dél ko AB ,,Klaipédos nafta*
numato tam tikrus finansinius iSteklius.

Informaciné technologijy sistema prieinama visiems tiekimo grandinés dalyviams apie realig
situacijg. Kaip jau minéta anksC¢iau AB ,Klaipédos nafta® teikia visg reikalingg informacija
investuotojams ar klientams vertybiniy popieriy birzoje AB ,Nasdaq“ ir savo oficialiame jmonés
internetiniame tinklapyje www.kn.It, taciau bendros informacinés sistemos, kurioje visi tiekimo
grandinés dalyviai galéty dalintis informacija apie naftos ir naftos produkty arba suskystinty gamtiniy
dujy pasiiilg bei paklausa, néra.

Organizacijos konkurencingumas rinkoje. Kadangi AB ,Klaipédos nafta“ yra jury krovos
kompanija, kurios pagrindiné veikla susijusi su krova, norint, kad jmon¢ islikty konkurencinga rinkoje,

privalo skirti investicijas ] technologijas, reikalingas vykdyti krovos procesus. Kaip jau minéta
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ankscCiau 3.1. poskyryje, analizuojant veiksniy jtakg AB ,,Klaipédos nafta® veiklos efektyvumui, AB
»Klaipédos nafta® kasmet skiria investicijas ] ilgalaikj turta visiems keturiems terminalams. Taip
imoné iSlieka konkurencinga rinkoje, bei plétoja kiekvieng i$ terminaly vykdydama jvairius,
technologijy atnaujinimo, projektus terminaluose.

Interakcija su vartotojais. AB ,,Klaipédos nafta“ identifikuodama vartotojy poreikius naudojasi
jau anks¢iau minétomis priemonémis vertybiniy popieriy birza AB ,,Nasdaq®, oficialiu AB ,,Klaipédos
nafta” internetiniu tinklapiu www.kn.It, konferencijomis, seminarais. Taciau §itos priemonés labiau
skatina pacius vartotojus ieskoti jiems reikalingy paslaugy teikéjy, tai yra naudotis AB ,,Klaipédos
nafta® siilomomis paslaugomis. Jei AB ,,Klaipédos nafta® naudoty bendrg informacing pasitlos ir
paklausos valdymo sistema, kurioje dalyvauty visi tiekimo grandinés dalyviai, tikétina, kad klienty
skaiCius didéty. Butent dél to, Sito vertinimo kriterijus apibréziamas kaip dalinai teigiamas.

Turto perskirstymas. Kadangi AB ,,Klaipédos nafta® terminalai yra riboto ploto bei naudojamy
technologijy juose, turto perskirstymas su partneriais néra naudojamas. Tai taip pat siejama su vis
didéjanciomis krovos technologijy apkrovomis, dél kuriy turto perskirstymas nebiity jmanomas laiko
atzvilgiu.

Santykiy su partneriais valdymas. Vykdant problemy sprendimus su klientais reikéty atkreipti
démesj 1 ty problemy pobidj. AB ,,Klaipédos nafta® vykdant veiklg susijusia su produkty gabenimu
tanklaiviais, problemos gali kilti dél krovinio gabenimo tanklaiviui esant juiroje, jeinant j uosta ar jau
Svartuojantis prie krantinés. Kiekvienas tanklaivis ateinantis j terminalg turi laivo agentg. Laivo
agentas yra pagrindinis asmuo, kuris riipinasi tanklaiviy poreikiais bei problemomis iskylan¢iomis iKi
laivui prisiSvartuojant terminale. AB ,,Klaipédos nafta® yra pajégi spresti tik tas problemas, kurios
susijusios su krovinio krova — grafiku, kada krovinys bus kraunamas, papildomomis paslaugomis,
kuriy tikétina prireiks iSkrovus krovinj. Dél §iy problemy AB ,,Klaipédos nafta® nuolat komunikuoja
su atsakingais uZ krovinj atstovais ir bando kuo grei¢iau ir efektyviau jas iSspresti.

Apibendrinant galima teigti, kad jvertintos trys rodikliy grupés: apyvartumo rodikliai,
pelningumo rodikliai ir sqnaudy lygio rodikliai. Apyvartumo rodikliai atitiko rekomenduojamas
normas, o isskirti du (apyvartinio kapitalo ir trumpalaikio turto apyvartumo) neatitikimai siejasi su AB
., Klaipédos nafta“ specifine veikla — krova. Vertinant pelningumo rodiklius istirta, kad didesnés vertés
turto pelningumo rodiklis yra maZesnis nei mazesnés vertés turto pelningumo rodiklio reiksmeé. Viso
turto pelningumo tendencija vertinama taip pat kaip bloga, taciau priezastis, dél kurios isskiriamas
biitent toks vertinamas tokia pat kaip ir vertinant apyvartumo rodiklius — specifiné AB ,, Klaipédos
nafta* veikla — krova. Analizuojant sqgnaudy lygj visi rodikliai nevirsijo normy. Pagrindinés istirty
rodikliy kaitos priezastys: pradéta vykdyti SGD terminalo veikla ir pardavimo pajamy pokyciai, dél

kintanciy kroviniy srauty.
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Atlikus logistinj tiekimo grandinés vertinimg pagal 9 kriterijus, galima teigti, kad AB ,, Klaipédos
nafta“ tiekimo grandiné yra pakankamai lanksti ir judri. ISskirti 6 teigiami vertinimai, 2 neigiami ir 1
dalinai teigiamas. Neigiami vertinimai susije su bendros, visy tiekimo grandinés dalyviy, informacinés
pasiiilos bei paklausos valdymo sistemos nebuvimo. Taip pat isskiriama problema dél riboto terminaly
ploto, dél ko veiklg biity galima plésti ir naudoti turto perskirstymg su partneriais. Dalinai teigiamas
kriterijus taip pat susijes su minétos informacinés pasiiilos ir paklausos valdymo sistemos nebuvimu,
taciau AB , Klaipédos nafta” tai kompensuoja kitais budais — duomeny dalinimysi tam tikrose

informacinése bazése.

3.3. AB ,Klaipédos nafta® tobulinimo sri¢iy nustatymas analizuojant

efektyvuma kompleksinio metodo pagrindu

Atliekant kompleksini AB ,Klaipédos nafta®“ veiklos efektyvumo vertinimg analizuojami
finansiniai ir nefinansiniai rodikliai. Finansiniams rodikliams jvertinti pasirinkta integruota metodika,
nefinansiniams — ckonominio efektyvumo vertinimas, remiantis darbuotojy apklausa. Pirmiausia
atliekamas integruotas finansiniy rodikliy vertinimas.

Atliekant integruotg analiz¢ pasirinkta vertinimui devyni absoliutieji finansiniai rodikliai ir
desSimt santykiniy finansinés veiklos rodikliy. Analizuojant absoliuciuosius rodiklius svarbu nustatyti
ju kasmetinj nuokrypj bei dinamikg analizuojamu laikotarpiu (zitiréti 42 pav.), AB ,,Klaipédos nafta“
balansas pateiktas 5 priede.

250,00

2014 2015 2016 2017 2018
mmm | [galaikis turtas Trumpalaikis turtas  —#=Materialusis turtas == Atsargos

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
42 pav. AB ,,Klaipédos nafta* turto absoliu¢iujy rodikliy dinamika, min. Eur, 2014-2018 m.
Turto rodikliy vertinimui pasirinkti ilgalaikis turtas, trumpalaikis turtas, materialusis turtas ir
atsargos. Rodikliy kasmetiniai nuokrypiai pateikti 7 priede. Kaip jau minéta anksciau, atliekant
tradicinj vertinima, kuris pateiktas 3.2 poskyryje, pastebéta, kad ilgalaikis turtas sudaro didzigja dalj
Viso turto, 0 jo — materialusis turtas. Siy rodikliy didZiausias pokytis jvyko 2017 m. dél padidéjusiy
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investicijy ] ilgalaikj ir trumpalaikj turta. Taip pat 2018 m. daugiausiai padidéjo atsargy, dél didelio
Materialaus turto nurasymo j atsargas.
Taip pat iSanalizuoti jsipareigojimai: ilgalaikiai jsipareigojimai ir trumpalaikiai jsipareigojimai

(zitréti 43 pav.), AB ,,Klaipédos nafta“ balansas pateiktas 5 priede.

125,00

100,91 97,46

100,00 20,40

75,00 18,72
50,00
25,00
0,00

2014 2015 2016 2017 2018

mmm [lgalaikiai jsipareigojimai == Trumpalaikiai jsipareigojimai Visi jsipareigojimai

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
43 pav. AB ,,Klaipédos nafta* jsipareigojimuy absoliu¢iyjy rodikliy dinamika, mln. Eur, 2014-
2018 m.

Analizuojant jsipareigojimus, pastebéta, kad kaip ir turte, didziaja dalj sudaro ilgalaikiai
jsipareigojimai. ReikSmingiausi jsipareigojimy pokyciai vyko iki 2017 m., kai jsipareigojimai padidéjo
204%. Tai jvyko dél naujy suskystinty gamtiniy dujy terminalo iSdujinimo stoteliy sudaryty paskoly
sutar¢iy bei jy vykdymo, taip pat padidéjo sukauptos mokesc¢iy sagnaudos.

Paskutiniai analizuojami absoliutieji rodikliai: pardavimo pajamos, grynasis ir bendrasis pelnas

(zitréti 44 pav.), AB ,,Klaipédos nafta“ pelno (nuostoliy) ataskaita pateikta 6 priede.

120,00 109,70 103,84 106,49
100,00 7 —— ——
80,00 // 100,00
60,00 39,78
40,00 29,12
' 22,04 20,80 23,75
20,00 13,15 l 17,03] 2] [1154] [17,34]
0,00 1 ] — 1 B
2014 2015 2016 2017 2018
mmm Grynasis pelnas Bendrasis pelnas == Pardavimo pajamos

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
44 pav. AB ,,Klaipédos nafta® grynojo ir bendrojo pelno bei pardavimo pajamy dinamika, min.
Eur, 2014-2018 m.
Ivertinus Siuos rodiklius, pastebéta, kad didziausias pardavimo pajamy pokytis jvyko 2015 m. d¢l
pradétos vykdyti SGD terminalo veiklos. Grynasis ir bendrasis pelnas kito netolygiai, o didziausias

pokytis jvyko taip pat 2015 m. dél ty paciy priezas¢iy — SGD terminalo veiklos.
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Atlikus absoliuc¢iyjy rodikliy vertinimg analizuojami santykiniai rodikliai. Pirmiausia vertinami
mokumo rodikliai ir bendrasis skolos koeficientas (zitréti 45 pav.), skai¢iavimo duomenys pateikti 9
priede, rekomenduojamos normos — 2 priede.

15,56 [540]
6,00 , 281
4,00
2,00
0,00 .
2014 2015 2016 2017 2018
mmm Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas mmm Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

=== Bendrasis skolos koeficientas

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
45 pav. AB ,,Klaipédos nafta® mokumo rodikliy ir bendrojo skolos koeficiento dinamika,
koeficientu, 2014-2018 m.

Ivertinus galima teigti, kad visi minéti rodikliai atitiko rekomenduojamas normas. Bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficientas kito netolygiai, taciau visu tiriamu laikotarpiu taip pat atitiko
rekomenduojamg norma. [vertinus greitojo trumpalaikio mokumo koeficientg pastebéta, kad jis kito
tolygiai kaip ir bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas. Bendrasis skolos koeficientas taip pat kito
netolygiai ir tiriamo laikotarpio pabaigoje buvo 157% didesnis nei pradzioje, kas biity neigiama
tendencija, taciau rodiklis iSliko rekomenduojamos normos ribose, o priezastys dél jo pasikeitimy yra
pradéta SGD terminalo veikla, dél kurios padidéjo bendrovés skolos.

Taip pat iSanalizuoti pelningumo rodikliai (zitréti 46 pav.), skai¢iavimo duomenys pateikti 9

priede, rekomenduojamos normos — 2 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta“ finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
46 pav. AB ,,Klaipédos nafta® pelningumo rodikliy dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.
Ivertinti veiklos efektyvumo rodikliai 46 pav. pateikti koeficientu, o atlieckant integruota
vertinimg — nustatant nuokrypj, jie naudojami prilyginus procentams, dél tyrimo atlikimo tikslumo.

Bendrojo pardavimo pelningumo tendencija visu tiriamu laikotarpiu yra mazéjanti (iSskyrus 2017 m.),
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taCiau rodiklis visus metus iSliko normos ribose. Priezastys, kodél rodiklio kaita neigiama yra
susijusios su kainodara. Grynasis pardavimo pelningumas taip pat mazéjo, dél ty paciy priezasciy,
taciau isliko rekomenduojamos normos ribose. Grynasis turto pelningumas ir grynasis nuosavo
kapitalo pelningumas kito netolygiai, taip pat visu tiriamu laikotarpiu rodikliai buvo mazZesni nei
rekomenduojama norma, iSskyrus 2015 m. kai rodiklis nesieké geros padéties, taciau buvo didesnis nei
nepatenkinamos padéties. Grynojo turto pelningumo neigiamai dinamikai didziausig jtakg daro tai, kad
AB ,,Klaipédos nafta“ turi daug ilgalaikio turto.

Taip pat jvertinti viso turto apyvartumas, ilgalaikio turto apyvartumas ir pardavimo savikainos

lygis (zitréti 46 pav.), skai¢iavimo duomenys pateikti 9 priede, rekomenduojamos normos — 2 priede.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

47 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ viso turto apyvartumo, ilgalaikio turto apyvartumo ir pardavimo
savikainos lygio dinamika, koeficientu, 2014-2018 m.

Kaip jau minéta 3.2. poskyryje turto apyvartumo rodikliy teigiama dinamika yra kai rodikliai
did¢ja. Tiriamu laikotarpiu rodikliai kito netolygiai. Taip pat biitina pabrézti tai, kad visu tiriamu
laikotarpiu turto apyvartumo rodikliai i8liko mazesni nei rekomenduojama norma, taciau kaip jau
minéta 3.2. poskyryje tai prilyginama normaliai biisenai, kadangi AB ,,Klaipédos nafta“ turi daug
ilgalaikio turto, kuris butinas pagrindinei veiklai vykdyti. Pardavimo savikainos lygis visu tiriamu
laikotarpiu didéjo (iSskyrus 2017 m.), taciau visu analizuojamu laikotarpiu iSliko rekomenduojamos
normos ribose. Rodiklio neigiamus pokyc¢ius lemia kintantys kroviniy srautai.

Ivertinus santykiniy rodikliy dinamika, jy reikSmés palyginamos su rodiklio etalonine reikSme ir
nustatomas santykinis nuokrypis (zidréti 7 lentele).

7 lentelé AB ,,Klaipédos nafta® santykiniy rodikliy etaloninés reik§més ir santykiniai

nuokrypiai, 2014-2018 m.

Rodiklio Santykinis nuokrypis I
Eil. Rodiklis etaloniné x x x x X
Nr. reik§mé 0 b ° ° @
Xe (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,35 152 | 412 | 267 | 3,50 | 3,56
2 Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,10 1,77 | 491 | 3,20 | 4,24 | 4,29
3 Bendrasis skolos koeficientas 0,60 0,35 | 0,29 | 0,34 | 0,56 | 0,55

7 lentelés tegsinys kitame puslapyje



80

7 lentelés tesinys

_ Rodiklio Santykinis nuokrypis li
Eil. Rodiklis etaloniné Xi X Xi Xi Xi
Nr. R ip ip ip ip ia
reikSme xe (2014) | (2015) | (2016) | (2017) (2018)
4 Bendrasis pardavimo pelningumas, % 11,00 301 | 241 | 1,82 | 2,03 1,58
5 Grynasis pardavimo pelningumas, % 7,50 3,10 | 268 | 1,77 | 2,13 1,54
6 | Grynasis turto pelningumas, % 11,50 0,36 | 0,80 | 0,49 | 0,49 | 0,34
7 | Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % 15,00 03 | 0,75 | 048 | 057 | 0,39
8 Pardavimo savikainos lygis 0,85 0,79 | 0,86 | 0,94 | 0,91 | 0,97
9 Viso turto apyvartumas 1,00 0,18 | 0,46 | 0,43 | 0,35 0,34
10 | llgalaikio turto apyvartumas 1,00 021 | 061 | 0,5 | 0,52 | 0,49

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta* finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.

Bendrasis skolos koeficientas, pardavimo savikainos lygis prilyginami geru, jei jy reikSmé yra
kuo mazesnés. Bendrojo skolos koeficiento santykinio nuokrypio reik§mé visu tiriamu laikotarpiu
buvo maZesné nei etalonine reik§me, taciau pardavimo savikainos lygio santykinis nuokrypis 2015 —
2018 m. laikotarpiu buvo didesnis nei rodiklio etaloniné reik§Smé. Tam didZiausig jtakg daré kainodaros
poky¢iai, dél kroviniy srauty kaitos. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento santykinis nuokrypis
iSliko didesnis nei etaloniné reikSmé, taciau 2016 m. fiksuotas rodiklio sumazéjimas, kadangi 2015 m.
buvo pradéda SGD terminalo veikla ir 2016 m. turéjo maziau jsipareigojimy. Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficiento santykinio nuokrypio dinamika keitési netolygiai: iki 2015 m. did¢jo, 2016 m.
sumazéjo, taciau 2017 - 2018 m. v¢l padidéjo.

Visy pelningumo rodikliy santykiniai nuokrypiai, visu tiriamu laikotarpiu buvo mazesni nei
rodikliy etaloninés reik§més, santykinio nuokrypio dinamika — mazéjanti. Analizuojant pelningumo
rodiklius tradiciniu metodu (3.2 poskyris) dinamika taip pat buvo mazéjanti. Si situacija taip pat
siejama su kainodaros poky¢iais, naftos rinka ir SGD terminalo pradéta vykdyti veikla. ISanalizavus
turto apyvartumo rodiklius galima teigti, kad nuo 2014 m. iki 2018 m. Siy rodikliy santykinis
nuokrypis padidéjo beveik dvigubai, kas prilyginama teigiamai tendencijai. Si rodikliy kaita jvyko dél
pradétos vykdyti SGD terminalo veiklos, kuri pradéta 2015 m., nuo Siy mety pradéjo didéti ir
santykinis rodikliy nuokrypis.

ISanalizavus santykinj rodikliy nuokrypj jis prilyginamas faktinés biisenos balui ir nustatomas
nuokrypis nuo pasirinkto ,,normalios blisenos* balo, $iuo atveju 100 (ziaréti 8 lentele).

8 lentelé AB ,,Klaipédos nafta“ santykiniy rodikliy faktiné biisena, balais ir nuokrypis, 2014-

2018 m.
Eil o Faktiné biisena balais Bj Nuokrypis 4t
NI, Rodiklis Xip Xip Xip Xip Xia Xip Xip Xip Xip Xia
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
1 Bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas 152 | 412 | 267 | 350 | 356 52| 312 | 167 | 250 | 256

8 lentelés tesinys kitame puslapyje
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8 lentelés tesinys

Eil o Faktiné biisena balais Bj Nuokrypis 4t
NI’.. Rodiklis Xip Xip Xip Xip Xia Xip Xip Xip Xip Xia
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
9 Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas 177 | 491 | 320 | 424 | 429 77| 391 | 220 | 324 | 329
3 Bendrasis skolos
koeficientas 35 29 34 56 55 -65 -71 -66 -44 -45
4 Bendrasis pardavimo
pelningumas, % 301 | 241| 182| 203 | 158 | 201 | 141 82| 103 58
5 Grynasis pardavimo
pelningumas, % 310 | 268 | 177 | 213 | 154 | 210| 168 77| 113 54
6 Grynasis turto
pelningumas, % 36 80 49 49 34 -64 -20 -51 -51 -66

Grynasis nuosavo
7 | kapitalo pelningumas,

% 35 75 48 57 39 -65 -25 -52 -43 -61
8 Pardavimo savikainos

lygis 79 86 94 91 97 -21 -14 -6 -9 -3
9 Viso turto

apyvartumas 18 46 43 35 34 -82 -54 -57 -65 -66
10 llgalaikio turto

apyvartumas 21 61 56 52 49 -79 -39 -44 -48 -51
I$ viso: 1164 | 1789 | 1270 | 1530 | 1405 | 164 | 789 | 270 | 530 | 405

ISanalizavus santykiniy rodikliy nuokrypj galima teigti, kad ne visi rodikliai nukrype teigiamai.
Pastebétas kai kuriy rodikliy neigiamas nuokrypis, kuris vyrauja visu tiriamu laikotarpiu: bendrojo
skolos koeficiento, grynojo turto pelningumo, grynojo nuosavo kapitalo pelningumo, pardavimo
savikainos lygio, viso turto apyvartumo ir ilgalaikio turto apyvartumo. Kity santykiniy rodikliy
nuokrypiai teigiami. 2015 m. nuokrypiy suma didziausia — 789 baly. Pagrindinés priezastys, kodél
2016 m. nuokrypis sumazéjo daugiau nei 2 kartus — pelningumo rodikliy pokytis. Tai jvyko dél 2015
m. pradétos vykdyti SGD terminalo veiklos, kai visi rodikliai padid¢jo, o 2016 m. visa veikla
normalizavosi.

Nors ir ne visi rodikliy nuokrypiai teigiami, ta¢iau bendra faktiné buisena balais yra didesné nei
nustatyta ,,normalios situacijos* charakteristika, kuri Siuo atveju lygi 1000, nes iSanalizuota 10 rodikliy

(ziuréti 48 pav.), duomenys pateikti 13 ir 14 priede.

2000 1164 1789 1270 1530 1405
1000
0
2014 2015 2016 2017 2018

Faktiné busena balais Bit ,,Normalios situacijos" charakteristika

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB ,Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
48 pav. AB ,,Klaipédos nafta“ santykiniy rodikliy faktiné biisena, balais, 2014-2018 m.
Kaip jau minéta visu tiriamu laikotarpiu faktiné biisena balais buvo didesné¢ nei normalios
situacijos charakteristika, taciau kito netolygiai. Pabréziama tai, kad analizuojamo laikotarpio

pabaigoje faktiné biisena balais buvo didesné nei analizuojamo laikotarpio pradzioje 20%.
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ISsanalizuoti nefinansiniai rodikliai — gamybiniai, darbo ir rinkos, bei jy jtaka veiklos
efektyvumui (zitréti 49 pav.) Remtasi AB , Klaipédos nafta“ 5 eksperty, 1§ skirtingy veiklos sriciy,
apklausa - 15 priedas, eksperty apklausos rezultatai pateikti 16 priede, gamybiniy, darbo ir rinkos

rodikliy jtakos veiklos efektyvumui skaic¢iavimai pateikti 17 ir 18 prieduose.
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Saltinis: Sudaryta autorés remiantis AB , Klaipédos nafta® finansinémis ataskaitomis 2014-2018 m.
49 pav. AB ,,Klaipédos nafta*“ gamybiniy, darbo, rinkos rodikliy jtaka finansiniams rodikliams,
2014-2018 m.

Atlikus eksperty apklausa, rezultatai susisteminti ir i$skirti trys kiekvienos grupés rodikliai,
darbuotojy nuomone darantys didziausig jtaka jmonés veiklos efektyvumui. Apskaiciavimui iSvesti
vidurkiai, bei naudojami, integruoto metodo metu gauti bendrojo pardavimo pelningumo, grynojo turto
pelningumo ir ilgalaikio turto apyvartumo santykiniai nuokrypiai 2014-2018 m. Atlikus skai¢iavimus
galima teigti, kad visu tiriamu laikotarpiu didZiausig jtakg daré rinkos rodikliai, maziausig — darbo
rodikliai. Todél galima teigti, kad bendrovei didziausia démes;j reikia skirti rinkos veiksniams, tokiems
kaip konkurenty Baltijos rytinéje pakrantéje skaiCius, zalios naftos kainai bei paslaugy kainodarai.
PabréZtina tai, kad didZiausia, visy grupiy rodikliy jtaka fiksuota 2015 m., kas siejama su pradéta
vykdyti suskystinty gamtiniy dujy terminalo veikla. 2016 m. fiksuotas visy grupiy rodikliy jtakos
mazéjimas, o 2017 m. kai buvo pradéta veikti nauja suskystinty gamtiniy dujy iSdujinimo stotelé, visy
grupiy rodikliy jtaka vél didéjo. 2018 m. visy grupiy rodikliy jtaka vél mazéjo.

Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizavus bendrovés finansinius rodiklius integruotu metodu,
nors visu tiriamu laikotarpiu faktiné biisena balais kito netolygiai, taciau galima teigti, kad AB
., Klaipédos nafta” veikly vykde efektyviai — faktiné biisena balais visu tiriamu laikotarpiu isliko
didesné nei nustatyta ,,normalios situacijos‘ charakteristika. ISanalizavus nefinansiniy rodikliy jtakq
finansiniams rodikliams 4B ,, Klaipédos nafta“ eksperty apklausos metodu, nustatyta, kad didziausig

jtakq visu tiriamu laikotarpiu daré rinkos rodikliai, maZiausig — darbo rodikliai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISanalizavus, krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy teorinius aspektus, remiantis
moksliniais Saltiniais, galima teigti, kad teorinis veiklos efektyvumo sgvokos aiSkinimas apibréziamas
skirtingy autoriy kaip finansinis — geriausio rezultato siekimas maziausiomis sgnaudomis, ir
vadovavimo — optimalus jmonés iSsikelty tiksly pasiekimas vadovy bei darbuotojy energija. Taip pat
iSskirtos efektyvumo rasys, kurios glaudziai susijusios tarpusavyje — finansinis, technologinis
alokacinis, ekologinis, dinaminis. Nustatyta, kad kiekvieng i§ Siy efektyvumo riisiy yra veikiamos tam
tikry veiksniu, kurie yra klasifikuojami pagal vertinamos jmonés veiklos sritj — Siuo atveju naftos ir
kainos, kokybés, laiko ir saugumo veiksniai. Taip pat nustatyta, kad krovos paslaugas teikian¢ioms
jmonéms isskiriamos palankios bei nepalankios veiklos efektyvumo vertinimo prielaidos, kurios
siejamos su bendra ekonomine aplinka, verslo aplinka, inovacijy aplinka ir infrastruktira.

2. ISanalizavus krovos paslaugas teikianciy imoniy veiklos efektyvumo finansin;j ir logistinj
vertinimg nustatyta, kad atlickant finansinj veiklos efektyvumg vertinima naudojamas tradicinis
vertinimo metodas, kuriuo iSanalizuojami finansiniai absoliutieji ir santykiniai krovos paslaugas
teikian¢iy jmoniy rodikliai. Dazniausiai sitilomi analizuoti santykiniai rodikliai - apyvartumo, sgnaudy
lygio ir pelningumo. Taip pat atliekant logistinj veiklos efektyvumo vertinimg tikslinga analizuoti
jmonés tiekimo granding pagal 9 kriterijus, atsizvelgiant j jmonés veikla, Siuo atveju — naftos ir naftos
produktus kraunanciy jmoniy tiekimo grandiné.

3. Sudarius krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo kompleksinio vertinimo
metodika galima teigti, kad tikslinga krovos paslaugas teikiancias jmones vertinti 4 metodais:
tradicinis finansinis vertinimas, logistinis tiekimo grandinés vertinimas, integruotas metodas ir
ekonominio efektyvumo vertinimas. Visos analizés atlickamos lygiagre¢iai nustatant galimus, jtaka
daryti veiksnius. Taip pat jvertinta, kad atliekant ekonominio efektyvumo vertinimg tikslinga atlikti
skirtingy veiklos sriciy eksperty apklausa, kurie pateikty savo nuomong, kokia gamybiniai, darbo ir
rinko rodikliai daro jtaka analizuojamos imongés finansiniams rodikliams. Taip nustatomos tikslesnés
Jmonés probleminés sritys bei biitini veiksmai, kad Sias problemines sritis panaikinti.

4. Jvertinus AB ,Klaipédos nafta® veiklos efektyvuma finansiniu ir logistiniu pagrindu
nustatyta, kad tradiciniu finansiniu metodu jvertinti apyvartumo, sagnaudy lygio ir pelningumo rodikliai
atitiko rekomenduojamas normas, taciau iSskirti trys rodikliai, kuriy tendencija 2014-2018 m.
laikotarpiu vertinama kaip bloga: apyvartinio kapitalo apyvartumas, trumpalaikio turto apyvartumas ir
viso turto pelningumas. Nustatyta, kad pagrindinés priezastys dariusios jtakg Siy rodikliy neigiamai

dinamikai: specifiné AB ,Klaipédos nafta® veikla — naftos ir naftos produkty krova, dél kurios
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apskaitoma didelé turto verte, kroviniy srauty nepastovumas, bei 2015 m. pradéta suskystinty gamtiniy
dujy terminalo veikla, kuriai reikéjo skirti didele dali finansiniy ir kity iStekliy. Atlikus logistinj
tieckimo grandinés pagal 9 kriterijus vertinimg, nustatyta, kad 6 kriterijai vertinami teigiamai, 2
neigiamai ir 1 dalinai teigiamas. Neigiamai jvertinti kriterijai siejami su visy tiekimo grandinés dalyviy
bendros informacinés pasitlos ir paklausos valdymo sistemos nebuvimu, turto perskirstymo su
partneriais nebuvimu, dél riboto terminaly ploto. ISanalizavus dalinai teigiama kriterijy nustatyta, kad
jis taip pat susijes su jau minétos visy tiekimo grandinés dalyviy bendros informacinés pasitlos ir
paklausos valdymo sistemos nebuvimu, ta¢iau AB ,Klaipédos nafta“ tai kompensuoja duomeny
dalijimysi kitais biidais — tam tikrose informacinés bazése.

5. Atlikus AB ,Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumo kompleksinj vertinima iSanalizuoti
AB ,Klaipédos nafta* finansiniai rodikliai integruotu metodu ir nefinansiniai rodikliai ekonominio
efektyvumo vertinimu pasitelkiant AB ,,Klaipédos nafta® eksperty apklausa. Integruotu metodu
nustatyta, kad AB ,,Klaipédos nafta“ 2014-2018 m. laikotarpiu veikla vykdé efektyviai, kadangi
apskaiciuota faktiné blisena balais visu tiriamu laikotarpiu buvo didesné nei ,,normalios situacijos®
balai (1000). Ivertinus nefinansiniy rodikliy jtaka eksperty apklausos duomenimis nustatyta, kad
didziausig jtakg AB ,Klaipédos nafta® veiklos efektyvumui visu tiriamu laikotarpiu daré rinkos
rodikliai, maziausig — darbo rodikliai.

Pasitlymai AB ,,Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumui uztikrinti:

1. Siekiant optimaliau jvertinti veiklos efektyvumga analizuoti ne tik finansinius rodiklius,
bet ir nefinansinius rodiklius, susijusius su gamybine, darbo bei rinkos aplinka.

2. Kad pelningiau vykdyti materialaus turto naudojimag, persvarstyti pasenusio ar
nebenaudojamo materialiojo turto pardavimo ar nuraSymo galimybg.

3. Optimizuojant informacijos sklaidg tarp visy tiekimo grandinés dalyviy jvertinti
galimybe kurti bendra paklausos ir pasiiilos valdymo informacing sistema.

4. Pleciant efektyvumo gerinimo galimybes vykdyti rinkos rodikliy vertinima: tokiy kaip

konkurenty Baltijos rytin¢je pakrantéje, Zalios naftos kaina ir teikiamy paslaugy kainodara.
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Uzpalyte E. (2019). Veiklos efektyvumo vertinimas krovos paslaugas teikianciose jmonése

(magistro baigiamasis darbas). Klaipéda: Mykolo Romerio universitetas.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe teoriniu aspektu jvertintas jmoniy veiklos efektyvumas, pagal
prielaidas krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui pateikta metodologija ir
remiantis eksperty apklausa atlickama empiriSkai. Pirmame skyriuje nagrin¢jama jmoniy veiklos
efektyvumo samprata, rusys, veiklos efektyvumg formuojantys veiksniai bei sudaromos prielaidos
krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui. Antrame darbo skyriuje
nagrinéjamas krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo finansinis ir logistinis
vertinimas, veiklos efektyvumo kompleksinis vertinimas bei sitlymy, krovos paslaugas teikianciy
imoniy veiklos efektyvumo analizés, vertinimas. Tre¢iame skyriuje, pagal sudaryta krovos paslaugas
teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo modelj, atlieckamas tyrimas. ISanalizuoti AB
»Klaipédos nafta® veiklos efektyvuma formuojantys veiksniai, finansinis ir logistinis efektyvumo
vertinimas. Taip pat AB ,Klaipédos nafta® tobulinimo sri¢iy nustatymas analizuojant veiklos
efektyvumg kompleksinio metodo pagrindu, remiantis eksperty apklausa bei patvirtinama hipotezé.
Pateikiamos iSvados ir pasitilymai kaip uztikrinti ir didinti AB ,,Klaipédos nafta* veiklos efektyvumga.

Pagrindiniai Zodziai: efektyvumas, veiklos efektyvumo vertinimas, finansinis tradicinis

vertinimas, logistiné tiekimo granding, integruota analizé, kompleksinis vertinimas.
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Uzpalyté E. (2019). Assessment of operating effectiveness of stevedoring companies (master
thesis). Klaipeda: Mykolas Romeris University.

ANNOTATION

This master thesis theoretically assesses companies’ operating effectiveness, based on
assumptions, the methodology for the assessment of the stevedoring companies’ operating
effectiveness is presented and is empirically tested based on experts survey. In the first part of the
thesis companies’ operating effectiveness concept, types, the factors, forming the operating
effectiveness are analysed, as well as assumptions for the stevedoring companies’ operating
effectiveness assessment are made. In the second part the financial and logistical assessment of the
stevedoring companies’ operating effectiveness, combined assessment of the operating effectiveness,
and suggestions, derived from stevedoring companies’ operating effectiveness research analysis,
assessment are investigated. In the third part research, according to composed stevedoring companies’
operating effectiveness assessment model, is presented. Factors, forming the operating effectiveness of
SC “Klaipedos nafta”, this company’s financial and logistical assessment of the effectiveness are
analysed. Also the analysis of the evaluation of SC “Klaipedos nafta” improvement areas, which was
done by applying of combined method of operating effectiveness analysis, based on experts survey and
hypothesis under confirmation, is presented. Conclusions and suggestions on how to ensure and
increase SC “Klaipedos nafta” operating effectiveness are proposed.

Key words: effectiveness, operating effectiveness assessment, financial traditional assessment,

logistical supply chain, integrated analysis, combined assessment.
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Uzpalyte E. (2019). Veiklos efektyvumo vertinimas krovos paslaugas teikianciose jmonése

(magistro baigiamasis darbas). Klaipéda: Mykolo Romerio universitetas.

SANTRAUKA

Logistikos vadybos magistro baigiamojo darbo tema aktuali kiekvienai kompanijai, norinciai
vykdyti verslg bei plésti veikla. Vis dazniau naudojamas metodas, kuriuo galima nustatyti tikslias
imoniy problemines sritis bei konkrecius veiksmus, toms problemoms spresti yra veiklos efektyvumo
vertinimas. Kadangi veiklos efektyvumo vertinimo metody pateikiama daug, buvo iskelta pagrindiné
tyrimo problema — kaip jvertinti krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos efektyvuma, analizuojant
ne tik finansinius rodiklius taciau ir logistinius? Darbo objektas — AB , Klaipédos nafta“ veiklos
efektyvumo kompleksinis vertinimas. Tyrimo tikslas yra jvertinti AB ,Klaipédos nafta“ veiklos
efektyvumg kompleksinio metodo pagrindu. Taip pat iSkelti tyrimo uzdaviniai: remiantis moksliniais
Saltiniais, iSanalizuoti krovos paslaugas teikianciy jmoniy veiklos efektyvumo teorinius aspektus;
iSanalizuoti krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklos efektyvumo finansinj ir logistinj vertinima,
sudaryti krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy veiklos efektyvumo kompleksinio vertinimo metodika;
jvertinti AB , Klaipédos nafta” veiklos efektyvumag finansiniu ir logistiniu pagrindu; atlikti AB
»Klaipédos nafta® veiklos efektyvumo kompleksinj vertinimg. Tyrimo metodika: Sistemineé,
palyginamoji mokslinés literatiros analizé; AB ,Klaipédos nafta® finansinés veiklos ataskaity ir
Jmonés statistiniy duomeny tyrimas, grupavimo, lyginamosios, horizontaliosios analizés metodais;
tradicinis finansinis veiklos efektyvumo vertinimo metodas; logistinis tiekimo grandinés pagal 9
kriterijus vertinimo metodas; integruotas veiklos efektyvumo vertinimo metodas; ekonominio
efektyvumo vertinimo metodas; veiklos efektyvumo koeficienty analizé; eksperty apklausa; gauty
rezultaty interpretavimas ir apibendrinimas.

Empirinio tyrimo metu buvo iSkelta pagrindiné hipotezé: vertinant krovos paslaugas teikianciy
imoniy veiklos efektyvuma biitina iSanalizuoti ne tik finansinius rodiklius, bet ir logistinius. Atlikus
AB ,Klaipédos nafta® veiklos efektyvumo kompleksinj vertinimg $i hipotezé buvo patvirtinta, t. y. ne
tik finansiniy, bet ir logistiniy rodikliy vertinimas analizuojant krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy
veiklos efektyvuma, padeda nustatyti tikslesnes problemines veiklos sritis ir reikalingus atlikti
veiksmus veiklos efektyvumo didinimui. Taip pat, remiantis eksperty apklausa, nustatyti veiksniai,
kure daro didziausig jtakg AB ,,Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumui.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei pasitlymai d¢l AB ,Klaipédos

nafta® veiklos efektyvumo uZtikrinimo.
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Uzpalyté E. (2019). Assessment of operating effectiveness of stevedoring companies (master
thesis). Klaipeda: Mykolas Romeris University.

SUMMARY

Logistics management master thesis is important for every company, which desires to develop
and expand business activities. Currently the more often applied method, which allows to define the
exact problematic areas of the companies’ as well as particular actions to solve such problems, is the
operating effectiveness assessment method. Since there are a lot of operating effectiveness assessment
methods given, the basic research problem was raised — how to assess stevedoring companies’
operating effectiveness by analyzing not only financial but also logistical indicators? The object of the
thesis is combined operating effectiveness assessment of the SC “Klaipedos nafta”. The aim of this
research is to assess the operating effectiveness of the SC “Klaipedos nafta” by applying the combined
assessment method. Moreover, the main tasks of the research are raised: based on scientific sources of
information to analyze theoretical aspects of the stevedoring companies’ operating effectiveness; to
analyze financial and logistical assessment of the stevedoring companies’ operating effectiveness, to
create combined assessment of the stevedoring companies’ operating effectiveness methodology, to
complete financial and logistical assessment as well as combined assessment of the SC “Klaipedos
nafta” operating effectiveness. The methodology of master thesis: systemic, comparative analysis of
scientific literature; the research of the SC “Klaipedos nafta” financial reports and company’s statistic
data by applying the grouping, comparative and horizontal analysis methods; traditional financial
method of the operating effectiveness assessment; logistical supply chain assessment method based on
9 criterias; integrated operating effectiveness assessment method; economic effectiveness assessment
method; operating effectiveness rates analysis; experts survey; interpretation and summarizing of the
received results.

Empirical investigation was performed with the main hypothesis: not only financial , but also
logistical indicators have to be analyzed for the assessment of the stevedoring companies’ operating
effectiveness. This hypothesis was confirmed based on completed combined assessment of the SC
“Klaipedos nafta” operating effectiveness, it means not only financial, but also logistical indicators
assessment, while conducting stevedoring companies’ operating effectiveness analysis, helps to define
more accurate problematic operating areas and necessary actions to increase the operating
effectiveness. Moreover, based on the experts survey results, the factors, what have the strongest
influence to the SC “Klaipedos nafta” operating effectiveness, were identified.

At the end of the master thesis, conclusions and suggestions on the ensuring the SC “Klaipedos

nafta” operating effectiveness are presented.
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1 PRIEDAS
Tradicinio veiklos efektyvumo vertinimo metodo formulés
Rodiklis Formulé Numeris
Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos )
(kartais) Vidutiné viso turto verté
Apyvartinio kapitalo Pardavimo pajamos @
apyvartumas (kartais) Vidutiné apyvartinio kapitalo verté
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos 3)
apyvartumas (kartais) Vidutiné trumpalaikio turto verté
Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina %)
(kartais) Vidutiné atsargy verté
Debitorinio jsiskolinimo Pardavimo pajamos )
apyvartumas (kartais) Vidutiné debitorinio jsiskolinimo verté
Debitorinio jsiskolinimo Vidutiné debitorinio jsiskolinimo verté ©)
apyvartumas (dienomis) Pardavimo pajamosx365 dienos
Pinigy apyvartos ciklo Vidutiniai pinigy likuciai per laikotarpj * Laikotarpis @)
trukme Pinigy apyvarta per laikotarpj
Pini » Tam tikro laikotarpio dieny skaiCius ®)
nigy apyvartumas
{igh apyvartu Pinigy apyvartos ciklo trukmé (dienos)
llgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos ©)
(kartais) Vidutiné ilgalaikio turto verté
llgalaikio turto apyvartumas Vidutiné ilgalaikio turto verte (10)
(dienomis) Pardavimo pajamosx365 dienos
Kito turto apyvartumas Pardavimo pajamos (11)
(kartais) Vidutiné kito turto verté
Nuosavo kapitalo Pardavimo pajamos (12)
apyvartumas (kartais) Nuosavas kapitalas
. . Grynasis pelnas
Grynasis pelningumas - - (13)
Pardavimo pajamos
. o . Pardavimo savikaina
Pardavimy savikainos lygis - - (14)
Pardavimo pajamos
Administraciniq sqnaudq Administracinés Sqnaudos (15)
lygis Pardavimo pajamos
Finansiniq ir investiciniu Finansinés ir investicinés veiklos Sqnaudos (16)
sanaudy lygis Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
. Pardavimo pajamos
llgalaikio turto apyvartumas — a7
Ilgalaikis turtas
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Pardavimo pajamos

Viso turto apyvartumas 18

PYY Visas turtas (18)
At it Pardavimo pajamos (19)

sargy apyvartumas Atsargos
Pirkéjy skoly apmokéjimo Pirkéjy jsiskolinimas (20)
laikas Pardavimo pajamos/360
Grynasis pelnas y Pardavimo pajamos
Pardavimo pajamos Visas turtas
ROE y Visas turtas (21)
Nuosavas kapitalas
Bendrasis pardavimo Bendrasis pelnas 22)
pelningumas Pardavimo pajamos
. . G is pel
Turto grynasis pelningumas ryr_laSIS pelnas (23)
Visas turtas

Bendrojo trumpalaikio Trumpalaikis turtas 24)
mokumo koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Greitojo trumpalaikio Trumpalaikis turtas - atsargos (25)
mokumo koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Bendrasis skolos Visi jsipareigojimai (26)

koeficientas

Visas turtas
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2 PRIEDAS
Finansiniy rodikliy vertinimo lygiai
Rodiklis Nepatenkinamas | Patenkinamas Geras Labai geras
Viso turto apyvartumas:
1. Gamyboje; <1 1 >1 >2
2. Prekyboje. <3 3 >3 >5
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | Kuo didesnis, tuo geriau.
Trumpalaikio turto apyvartumas | Kuo didesnis, tuo geriau.
Atsargy apyvartumas Kuo didesnis, tuo geriau.
Debitorinio jsiskolinimo ] ] ]
) Kuo didesnis, tuo geriau.
apyvartumas (kartais)
Debitorinio jsiskolinimo
] ] >90 <60 <45 <30
apyvartumas (dienomis)
Pinigy apyvartos ciklo trukmé Kuo mazesnis, tuo geriau.
Pinigy apyvartumas Kuo didesnis, tuo geriau.
llgalaikio turto apyvartumas
(kartais):
1. Gamyboje; <1 1 >1 >1,5
2. Prekyboje. <3 3 >3 >10
Ilgalaikio turto apyvartumas ) ) )
i ) Kuo didesnis, tuo geriau.
(dienomis)
Kito turto apyvartumas Kuo didesnis, tuo geriau.
Nuosavo kapitalo apyvartumas Kuo didesnis, tuo geriau.
Grynasis pelningumas <10 <5 >5 -

Pardavimy savikainos lygis

>50 teigiamas <90

Administraciniy sagnaudy lygis

Kuo mazesnis, tuo geriau.

Finansiniy ir investiciniy sgnaudy

lygis

Kuo mazesnis, tuo geriau.

Pirkéjy skoly apmokeéjimo laikas

Kuo mazesnis, tuo geriau.

(dienomis)

Bendrojo trumpalaikio mokumo

koeficientas <12 >1,5
Greitojo trumpalaikio mokumo

koeficientas <1 >1,2
Bendrasis skolos koeficientas >0,7 <0,5
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3 PRIEDAS
Integruoto vertinimo metodo trecio etapo veiksmy apskai¢iavimo formulés
Rodiklis Formulé Paaiskinimas Numeris
Etaloniné reikSmé Xgi T Xpi Xei B rodikl.ibq eFalogEé rfeikémé;
(x.) 5 xg,-,_xbi —ribinés reikSmeés (24)
et analizuojamu laikotarpiu.
,,Normalios
biisenos* balas (B;) i B; - 100 (25)
Rodiklio skaitiné
reikSme laikotarpiu - - (26)
(xit)
I ;; — kai rodiklio didéjimas
identifikuoja situacijos geré¢jima;
S .- . I~ ;¢ — kai rodiklio mazéjimas
antykinis nuokrypis [+, =t - Xei : dentifikuoia situaci . 97
(Iy) Ut 1dentifi uoja sifuactjos gerejima; (27)
i x;¢ — rodiklio skaitiné reik§mé
laikotarpiu;
X,; — etaloniné reikSmé.
Faktinés busenos B. x1I. B; — ,,normalios biisenos‘ balas; (28)
balais (B;;) tou I;; — santykinis nuokrypis.
SB; —normalios situacijos bendra
. baly suma;
Nuokrypis A $B.—SB SB — faktinés situacijos bendra baly (29)
suma.
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4 PRIEDAS
Kompleksinio metodo veiksmy apskaic¢iavimo formulés
Rodiklis Formulé Paaiskinimas Numeris
Bi,3. — kiekvienos rodikliy
rupés kiekvieno rodiklio jtaka
Vidurkis H H=@ \%ier?am finansiniam rodikliui; 1 (30)
" B,, — visy rodikliy grupés rodikliy
skaicius.
Fy,3. — kiekvienos rodikliy
grupés  vieno  rodiklio  jtaka
: : _F1+F3+F3.. kiekvienam finansiniam rodikliui;
Vidurkis V V=" F,, — visy rodikliy grupés rodiklio (31)
jtakos finansiniams rodikliams
skaicius.
_ _ — Hy;3 - Vidurkio H jtaka
Vidurkis | |=— == kiekvienam finansiniam rodikliui: (32)
" H,, — visy Vidurkiy H skai&ius.




AB ,.Klaipédos nafta“ balanso ataskaitos 2014-2018 m., Eur

5 PRIEDAS

2014 2015 2016 2017 2018
ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS
TURTAS 623000 508000 399000 490000 726000
Nekilnojamas turtas, 182830000 | 176821000 | 182925000 | 201449000 | 199031000
1ranga 1r 1reng1ma1
Ilgalaikés gautinos sumos
ir sukaUptos pajamos 1681000 2401000 3160000 2628000 2089000
Investicija | dukterines 200000 200000 200000 203000
jmones
Investicija | asocljuotas 4097000 144000 211000 210000 201000
jmones
Ilgalaikis finansinis turtas 594000
Tlgalaikio turto i§ viso 189231000 180074000 186895000 | 204977000 | 202844000
TRUMPALAIKIS
TURTAS
ATSARGOS 1600000 1727000 1394000 1126000 1747000
I3ankstiniai apmokéjimai 963000 415000 723000 246000 534000
I3 pirkéjy gautinos sumos 1887000 27716000 10603000 11998000 | 12452000
Avansinis pelno mokestis 408000 384000 1671000
Iéankstvl_mo pelno' ) 156000
mokescio apmokéjimas
Kitos trumpalaikés
gautinos sumos ir 8643000 1027000 604000 767000 430000
sukauptos pajamos
Trumpglalklal terminuoti 65000000
indéliai
Turtas skirtas parduoti 4040000
Kitas finansinis turtas 8284000
Pinigai ir pinigy 10902000 23788000 42056000 16747000 | 73238000
ekvivalentai
\Ti‘;‘(;mpala"“" turto 1S 32687000 58713000 55536000 | 96268000 | 90072000
TURTAS IS VISO: 221918000 238787000 242431000 | 301245000 | 292916000
NUOSAVAS
KAPITALAS
Istatinis kapitalas 110231000 110376000 110376000 | 110376000 | 110376000
Akcijy priedai 3913000 3913000 3913000 3913000 3913000
Privalomasis rezervas 7644000 8107000 9209000 9899000 | 10750000
Efgzstrl" as savoms akCijoms | 4 5q59090 15929000 15929000 | 15929000 | 15929000
Kiti rezervai 27741000 36443000 39748000 | 43196000 | 42945000
Nepaskirstytasis pelnas 9257000 22036000 13794000 17031000 | 11543000
Nuosavo kapitalo i§ viso 174715000 196804000 192969000 | 200344000 | 195456000
Atidétojo pelno mokescio | 445,499 1327000 1320000 363000 623000

Isipareigojimas
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Ilgalaikiy iSmoky

darbuotojams 301000 202000 277000 291000 357000
jsipareigojimas

Paskolos 29832000 29693000 29693000 | 76105000 | 73474000
Efr’ttjc”os SUSIJUSIOS SU 209000 2781000 3749000 | 4287000
Po vieneriy mety

mokétiny sumy ir 31257000 31431000 34071000 | 80508000 | 78741000
isipareigojimy i§ viso

Paskolos paliikanos 55000 44000 31000 28000 29000
Paskolos 246000 2649000
Prekybos skolos 12680000 6965000 10141000 | 13641000 | 9374000
Dotacijos, susijusios su 257000 355000
turtu

Su darbo santykiais susije | 139549, 2116000 2378000 2680000 | 1996000
Jsipareigojimai

Atidéjiniai

Mokétinas pelno mokestis 106000

Ganti iSankstiniai 1000 823000 2358000 2642000 3374000
apmokéjimai

Mokétini dividendai 11000

Kitos trumpalaikés

mokétinos sumos ir 1803000 498000 483000 899000 942000
Isipareigojimai

Per vienerius metus

mokétiny sumy ir 15946000 10552000 15391000 | 20393000 | 18719000
isipareigojimy iS viso

Nuosavo Kapitalo ir 221918000 | 238787000 | 242431000 | 301245000 | 292916000

isipareigojimuy iS$ viso
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6 PRIEDAS
AB , Klaipédos nafta“ pelno (nuostoliy) ataskaitos, 2014-2018 m., Eur
2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos 39775000 109702000 103839000 | 106484000 | 99998000
Pardavimo savikaina (26625000) | (80579000) | (83042000) | (82739000) | (82661000)
Bendrasis pelnas 13150000 29123000 20797000 23745000 17337000
Veiklos sanaudos (3886000) | (4823000) | (5905000) | (6217000) | (5782000)
Kitos pajamos (sgnaudos) 89000 286000 (8000) 79000 276000
Veiklos pelnas 9353000 24586000 14884000 17607000 11831000
Finansinés veiklos pajamos 45000 31000 449000 139000 231000
Finansinés veiklos
(sqnaudos) (29000) (553000) (305000) (285000) | (283000)
Asocijuoty jmoniy grynojo (301000) 40000 67000 52000 44000
pelno (nuostoliy) dalis
Pelnas pries 9068000 24104000 | 15095000 | 17513000 | 11823000
apmokestinima
Pelno mokescio pajamos 189000 (2068000) | (1301000) | (482000) | (280000)
(sanaudos)
Grynasis pelnas 9257000 22036000 13794000 17031000 11543000
Kitos bendrosios pajamos
(sanaudos)
Straipsniai, kurie niekada
nebus pergrupuoti j pelng
(nuostolius)
Straipsniai, kurie bus ar gali
biti pergrupuoti j pelna
(nuostolius)
Laikotarpio bendrosios 9257000 22036000 | 13794000 | 17031000 | 11543000
pajamos is viso
Pelnas ir sumazintas pelnas,
tenkantis vienai akcijai 20 60 40 40 30
(eurais)




AB ,,Klaipédos nafta“ balanso pokyc¢iai 2014-2018 m., proc.
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7 PRIEDAS

2015 nuo 2014 | 2016 nuo 2015 | 2017 nuo 2016 | 2018 nuo 2017
llgalaikis turtas -4,84 3,79 9,67 -1,04
Nematerialusis turtas -18,46 -21,46 22,81 48,16
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai -3,29 3,45 10,13 -1,20
Ilg_alalkes gautinos sumos ir sukauptos 42.83 31,61 116,84 20,51
pajamos
Investicijos ] dukterines jmones - 0,00 0,00 1,50
Investicijos j asocijuotas jmones -96,49 46,53 -0,47 -4,29
Ilgalaikis finansinis turtas - - - -
Trumpalaikis turtas 79,62 -541 73,34 -6,44
Atsargos 7,94 -19,28 -19,23 55,15
ISankstiniai apmokéjimai -56,91 74,22 -65,98 117,07
I§ pirkéjy gautinos sumos 1368,79 -61,74 13,16 3,78
Avansinis pelno mokestis -100,00 - - 335,16
ISankstinio pelno mokescio apmokéjimas - - -100,00 -
Kitos trumpa_lalkes gautinos sumos ir 88,12 41,19 26.99 43,94
sukauptos pajamos
Trumpalaikiai terminuoti indéliai - - - -100,00
Turtas skirtas parduoti - -100,00 - -
Kitas finansinis turtas -100,00 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 118,20 76,80 -60,18 337,32
TURTAS IS VISO: 7,60 1,53 24,26 -2,76
Nuosavas kapitalas 12,64 -1,95 3,82 -2,44
Istatinis kapitalas 0,13 0,00 0,00 0,00
Akcijy priedai 0,00 0,00 0,00 0,00
Privalomasis rezervas 6,06 13,59 7,49 8,60
Rezervas savoms akcijoms jsigyti 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiti rezervai 31,37 9,07 8,67 -0,58
NepaskKirstytasis pelnas 138,05 -37,40 23,47 -32,22
}’(.) vieneriy me.:tq mokétinos sumos ir 0,56 8,40 136,29 219
jsipareigojimai
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 18,06 -0,53 -72,50 71,63
.Ilgalall.qq .1.smokq darbuotojams 32,89 37.13 5,05 22,68
jsipareigojimas
Paskolos -0,47 0,00 156,31 -3,46
Dotacijos susijusios su turtu - 1230,62 34,81 14,35
!Dt?r vienerius tpetus mokétinos sumos ir 133,83 45,86 32,50 821
jsipareigojimai
Paskolos paliikanos -20,00 -29,55 -9,68 3,57
Paskolos - - - 976,83
Prekybos skolos -45,07 45,60 34,51 -31,28
Dotacijos, susijusios su turtu - - - 38,13
Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 51,58 12,38 12,70 -25,52
Atidéjiniai - - - -
Mokétinas pelno mokestis - -100,00 - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 82200,00 186,51 12,04 27,71
Mokeétini dividendai -100,00 - - -
K.ltOS tmmpalqlkes mokétinos sumos ir 72,38 301 86,13 4.78
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 7,60 1,53 24,26 2,76
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8 PRIEDAS
AB ,.Klaipédos nafta“ pelno (nuostoliy) ataskaitos pokyc¢iai 2014-2018 m., proc.
2015 nuo 2016 nuo 2017 nuo 2018 nuo
2014 2015 2016 2017
Pardavimo pajamos 275,81 94,66 102,55 93,91
Pardavimo savikaina 302,64 103,06 99,64 99,91
Bendrasis pelnas 221,47 71,41 114,18 73,01
Veiklos sgnaudos 124,11 122,43 105,28 93,00
Kitos pajamos 321,35 -2,80 -987,50 349,37
Veiklos pelnas 262,87 60,54 118,29 67,19
Finansinés veiklos pajamos 68,89 1448,39 30,96 166,19
Finansinés veiklos (sgnaudos) 1906,90 55,15 93,44 99,30
é\aslci)scijuotq imoniy grynojo pelno (nuostoliy) 113,29 167,50 77.61 84,62
Pelnas prie§ apmokestinimg 265,81 62,62 116,02 67,51
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) -1094,18 62,91 37,05 58,09
Grynasis pelnas 238,05 62,60 123,47 67,78

Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos)

Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti j
pelna (nuostolius)

Straipsniai, kurie bus ar gali biti pergrupuoti |
pelna (nuostolius)

Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso

238,05

62,60

123,47

67,78

Pelnas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai
akcijai (eurais)

300,00

66,67

100,00

75,00
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9 PRIEDAS
AB , Klaipédos nafta“ viso turto apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 99998000
Visas turtas, Eur 221918000 | 238787000 | 242431000 | 301245000 292916000
Viso turto apyvartumas,

0,179 0,459 0,428 0,353 0,341
koef.

AB , Klaipédos nafta® ilgalaikio turto apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 99998000
Ilgalaikis turtas, Eur 189231000 | 180074000 | 186895000 | 204977000 202844000
Ilgalaikio turto apyvartumas,

0,210 0,609 0,556 0,519 0,493
koef.

AB , Klaipédos nafta“ materialiojo turto apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 99998000
Materialusis turtas, Eur 182830000 | 176821000 | 182925000 | 201449000 199031000
Materialiojo turto

0,218 0,620 0,568 0,529 0,502
apyvartumas, koef.

AB ,Klaipédos nafta“ apyvartinio kapitalo apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 99998000
Apyvartinis kapitalas, Eur 16741000 | 48161000 | 40145000 | 75875000 71353000
Apyvartinio kapitalo

2,376 2,278 2,587 1,403 1,401
apyvartumas, koef.

AB ,,Klaipédos nafta“ trumpalaikio turto apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Trumpalaikis turtas, Eur 32687000 | 58713000 | 55536000 | 96268000 90072000
Trumpalaikio turto

1,217 1,868 1,870 1,106 1,110
apyvartumas, koef.

AB ,,Klaipédos nafta“ debitorinio jsiskolinimo apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Debitorinis jsiskolinimas, Eur 1887000 | 27716000 | 10603000 | 11998000 | 12452000
Laikotarpis dienomis 365 365 365 365 365
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Debitorinio jsiskolinimo
. . 17,316 92,217 37,270 41,126 45,451
apyvartumas, dienomis




AB ,.Klaipédos nafta“ nuosavo kapitalo apyvartumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Nuosavas kapitalas, Eur 174715000 | 196804000 | 192969000 | 200344000 | 195456000
Nuosavo kapitalo apyvartumas,

0,228 0,557 0,538 0,532 0,512

koef.

AB ,.Klaipédos nafta“ grynojo pardavimo pelningumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Grynasis pelnas, Eur 9257000 22036000 13794000 17031000 11543000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 99998000
Grynojo pardavimo

0,233 0,201 0,133 0,160 0,115

pelningumas, koef.

AB , . Klaipédos nafta® bendro

jo pardavimo

pelningumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Bendrasis pelnas, Eur 13150000 29123000 20797000 23745000 17337000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 99998000
Bendrojo pardavimo

0,331 0,265 0,200 0,223 0,173

pelningumas, koef.

AB ,.Klaipédos nafta“ viso turto grynojo pelningumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Visas turtas, Eur 221918000 | 238787000 | 242431000 | 301245000 | 292916000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Viso turto grynasis pelningumas,
Koef. 0,042 0,092 0,057 0,057 0,039

AB ,.Klaipédos nafta“ ilgalaikio turto grynojo pelningumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
llgalaikis turtas, Eur 189231000 | 180074000 | 186895000 | 204977000 | 202844000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
llgalaikio turto grynasis
pelningumas, koef. 0,049 0,122 0,074 0,083 0,057
AB , Klaipédos nafta“ materialiojo turto grynojo pelningumo dinamika 2014-2018 m.
2014 2015 2016 2017 2018
Materialusis turtas, Eur 182830000 | 176821000 | 182925000 | 201449000 | 199031000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Materialiojo turto grynasis
. 0,051 0,125 0,075 0,085 0,058
pelningumas, koef.

AB , Klaipédos nafta“ trumpalaikio turto grynojo pelningumo dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Trumpalaikis turtas, Eur 32687000 | 58713000 55536000 | 96268000 | 90072000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Trumpalaikio turto grynasis

0,283 0,375 0,248 0,177 0,128

pelningumas, koef.
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AB , Klaipédos nafta* pardavimo savikainos lygio dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Pardavimo savikaina, Eur 26625000 | 80579000 | 83042000 | 82739000 | 82661000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Pardavimo savikainos lygis, koef. 0,669 0,735 0,800 0,777 0,827

AB ,.Klaipédos nafta“ veiklos sgnaudy lygio dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Veiklos sgnaudos, Eur 3886000 4823000 5905000 6217000 5782000
Pardavimo pajamos, Eur 39775000 | 109702000 | 103839000 | 106484000 | 99998000
Veiklos sanaudy lygis, koef. 0,098 0,044 0,057 0,058 0,058

AB ,,Klaipédos nafta* bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Trumpalaikis turtas, Eur 32687000 58713000 55536000 96268000 | 90072000
Trumpalaikiai jsipareigojimai,
Eur 15946000 | 10552000 | 15391000 | 20393000 | 18719000
Bendrojo trumpalaikio mokumo

2,05 5,56 3,61 4,72 4,81

koeficientas

AB ,.Klaipédos nafta“ greitojo trumpal

aikio mokumo koeficiento

dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Trumpalaikis turtas, Eur 32687000 | 58713000 55536000 | 96268000 | 90072000
Atsargos, Eur 1600000 1727000 1394000 1126000 1747000
Trumpalaikiai jsipareigojimai,
Eur 15946000 | 10552000 15391000 | 20393000 | 18719000
E;g:g{gntt;impa'a'k'o mokumo 1,95 5,40 3,52 4,67 4,72

AB ,,Klaipédos nafta* bendrojo skolos koeficiento dinamika 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Visi jsipareigojimai, Eur 47203000 | 41983000 | 49462000 | 100901000 | 97460000
Visas turtas, Eur 221918000 | 238787000 | 242431000 | 301245000 | 292916000
Bendrasis skolos koeficientas 0,21 0,18 0,20 0,33 0,33
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10 PRIEDAS
AB ,.Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumo vertinimo tradiciniu metodu rodikliy reikSmeé
Rodiklio pavadinimas Rodiklio reikSmés pokytis Rodiklio reik§més vertinimas

Viso turto apyvartumas Mazéjantis Geras
llgalaikio turto apyvartumas Didéjantis Geras
Materialiojo turto apyvartumas Didéjantis Geras
Apyvartinio kapitalo apyvartumas Maz¢jantis Blogas
Trumpalaikio turto apyvartumas Mazéjantis Blogas
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas Netolygus Geras
Nuosavo kapitalo apyvartumas Didéjantis Geras
Grynasis pardavimo pelningumas Maz¢jantis Geras
Bendrasis pardavimo pelningumas Mazgéjantis Geras
Viso turto pelningumas Netolygus Blogas
llgalaikio turto grynasis pelningumas Mazéjantis Geras
Materialiojo turto grynasis pelningumas Mazéjantis Geras
Trumpalalklo turto grynasis Mazéjantis Geras
pelningumas

Pardavimo savikainos lygis Netolygus Geras
Veiklos sagnaudy lygis Netolygus Geras
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11 PRIEDAS
AB ,.Klaipédos nafta“ santykiniai rodikliai 2014-2018 m.
Eil. Rodikli Anskaidiavi . Rodiklio skaitiné reikSmé
odiklis ¢ t
N, pekaiclaviimo fvatka 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
y | Bendrojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai isipareigojimai 205 | 556 | 361 | 472 | 481
koeficientas
5 Grel'go!o trumpalaikio mokumo Trumpgla!kls t_urtas-atsargos/TrumpaIalk|a| 1,95 5,40 3,52 4,67 472
koeficientas jsipareigojimai
3 | Bendrasis skolos koeficientas Visi jsipareigojimai/Turtas 0,21 0,18 0,20 0,33 0,33
4 | Bendrasis pardavimo pelningumas, % Bendrasis pelnas/Pardavimo pajamos 33,06 26,55 20,03 22,30 17,34
5 | Grynasis pardavimo pelningumas, % Grynasis pelnas/Pardavimo pajamos 23,27 20,09 13,28 15,99 11,54
6 | Grynasis turto pelningumas, % Grynasis pelnas/Turtas 4,17 9,23 5,69 5,65 3,94
7 OG/OrynaS|s nuosavo kapitalo pelningumas, Grynasis pelnas/Nuosavas kapitalas 5,30 11,20 7,15 8,50 5,91
8 | Pardavimo savikainos lygis Pardavimo savikaina/Pardavimo pajamos 0,67 0,73 0,80 0,78 0,83
9 | Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos/Visas turtas 0,18 0,46 0,43 0,35 0,34
10 | llgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos/Ilgalaikis turtas 0,21 0,61 0,56 0,52 0,49




AB ,.Klaipédos nafta“ santykiniy rodikliy skaitiné, etalonin¢ reikSme ir ,,normali biisena* balais

110

12 PRIEDAS

. Rodiklio skaitiné reikSmé Rodiklio " Cy "

Eil. - — - — .. Normali biisena
Rodiklis Gera padétis Nepatenkinama padétis ctalonine < R
Nr. o balais B;
(Xgi) (Xbi) reikSmeé Xe

1 | Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,5 <1,2 1,35 100

2 | Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,2 <1,00 1,10 100

3 | Bendrasis skolos koeficientas <0,5 >0,7 0,60 100

4 | Bendrasis pardavimo pelningumas, % >15 <7 11,00 100

5 | Grynasis pardavimo pelningumas, % >10 <5 7,50 100

6 | Grynasis turto pelningumas, % >15 <8 11,50 100

7 | Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % >20 <10 15,00 100

8 | Pardavimo savikainos lygis <0,7 >1 0,85 100

9 | Viso turto apyvartumas >1 <1 1,00 100

10 | llgalaikio turto apyvartumas >1 <1 1,00 100
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13 PRIEDAS
AB ,.Klaipédos nafta“ santykiniy rodikliy integruotas vertinimas 2014-2018 m.
Rodiklio skaitiné reik§mé laikotarpiu t X Roi(él)lkl Santykinis nuokrypis lit
o Rodiklis etalon!
Xip (2014) | Xip (2015) | Xip (2016) | Xip (2017) | Xia(2018) | reik§m | Xip (2014) Xip (2015) Xip (2016) Xip (2017) Xia (2018)
€ Xe
y | Benarojo trumpalaikio mokumo 205 | 556 | 361 | 472 | 481 | 135 | 152 4,12 2,67 3,50 3,56
koeficientas
2 | Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,95 5,40 3,52 4,67 472 1,10 1,77 4,91 3,20 4,24 4,29
3 | Bendrasis skolos koeficientas 0,21 0,18 0,20 0,33 0,33 0,60 0,35 0,29 0,34 0,56 0,55
4 | Bendrasis pardavimo pelningumas, % 33,06 | 26,55 | 20,03 | 22,30 | 17,34 | 11,00 3,01 2,41 1,82 2,03 1,58
5 | Grynasis pardavimo pelningumas, % 23,27 | 20,09 | 13,28 | 15,99 | 11,54 7,50 3,10 2,68 1,77 2,13 1,54
6 | Grynasis turto pelningumas, % 4,17 9,23 5,69 5,65 3,94 11,50 0,36 0,80 0,49 0,49 0,34
7 | Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % 5,30 11,20 7,15 8,50 5,91 15,00 0,35 0,75 0,48 0,57 0,39
8 | Pardavimo savikainos lygis 0,67 0,73 0,80 0,78 0,83 0,85 0,79 0,86 0,94 0,91 0,97
9 | Viso turto apyvartumas 0,18 0,46 0,43 0,35 0,34 1,00 0,18 0,46 0,43 0,35 0,34
10 | lgalaikio turto apyvartumas 0,21 0,61 0,56 0,52 0,49 1,00 0,21 0,61 0,56 0,52 0,49
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14 PRIEDAS
AB , Klaipédos nafta“ santykiniy rodikliy integruotas vertinimas 2014-2018 m.
o Faktinés biisenos balas Bi Nuokrypis 4
Eil. Nr. Rodiklis
Xip (2014) | Xip (2015) | Xip (2016) Xip (2017) Xia (2018) Xip (2014) | Xip (2015) | Xip (2016) | Xip (2017) | Xia (2018)
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 152 412 267 350 356 52 312 167 250 256
2 Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 177 491 320 424 429 77 391 220 324 329
3 Bendrasis skolos koeficientas 35 29 34 56 55 -65 -71 -66 -44 -45
4 Bendrasis pardavimo pelningumas, % 301 241 182 203 158 201 141 82 103 58
5 Grynasis pardavimo pelningumas, % 310 268 177 213 154 210 168 77 113 54
6 Grynasis turto pelningumas, % 36 80 49 49 34 -64 -20 -51 -51 -66
7 Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % 35 75 48 57 39 -65 -25 -52 -43 -61
8 Pardavimo savikainos lygis 79 86 94 01 97 -21 -14 -6 -9 -3
9 Viso turto apyvartumas 18 46 43 35 34 -82 -54 -57 -65 -66
10 llgalaikio turto apyvartumas 21 61 56 52 49 -79 -39 -44 -48 -51
I8 viso: 1164 1789 1270 1530 1405 164 789 270 530 405
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15 PRIEDAS
Gerbiami AB ,,Klaipédos nafta* darbuotojai,

Mykolo Romerio universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto Logistikos vadybos studenté
Emilija Uzpalyté rengia baigiamajj magistro darba, kuriame siekia jvertinti jvairiy rodikliy jtaka AB
»Klaipédos nafta“ veiklos efektyvumui.

Jasy, AB ,,Klaipédos nafta® darbuotojy, nuomon¢ labai svarbi. Remiantis ja buty galima jvertinti
atskiras rodikliy grupes, iSanalizuoti nefinansiniy, logistiniy rodikliy jtakg finansiniams rodikliams,
taip pat nustatyti sritis, kurias optimizavus, biity pagerintas veiklos rezultatas.

Apklausa anoniminé, konfidencialumas garantuojamas. Apklausos duomenys bus apibendrinti ir
naudojami tik baigiamajame darbe.

Pildydami Zemiau pateiktg lentelg, naudokite §j vertinimg: 5 — labai stipriai daro jtaka; 4 —
stipriai daro jtakg; 3 — vidutiniS$kai daro jtakg; 2 — nestipriai daro jtakg; 1 — nedaro jtakos; 0 — neturiu
nuomongs.

1. ISskirtos trys rodikliy grupés: gamybiniai rodikliai, darbo rodikliai ir rinkos rodikliai.

Ivertinkite kaip stipriai kiekvienos grupés rodikliai daro jtaka finansiniams rodikliams.

Finansiniai rodikliai

ROA Materialiojo
(Turto turto

pelningumas) | apyvartumas

Bendrasis
likvidumas

Bendrasis

pelningumas EBITDA

Gamybiniu rodikliu jtakos vertinimas finansiniams rodikliams

Bendrasis
produktyvumas

Talpykly
panaudojimas

Perpumpavimo
sistemy
produktyvumas,
t

Perpumpavimo
sistemy
produktyvumas,
Eur

Gabenimo
geleZinkeliais
produktyvumas,
t

Gabenimo
geleZinkeliais
produktyvumas,
Eur
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Krantings ilgio
produktyvumas,
t

Krantinés ilgio
produktyvumas,
Eur

Darbo rodikliy jtakos vertinimas finansiniams rodikliams

Darbininky
nasumas, t

Darbininky
nasumas, Eur

Specialisty
nasumas, t

Specialisty
nasumas, Eur

Vadovaujanciy
darbuotojy
nasumas, t

Vidutinis
darbuotojy
skaiCius

Vidutinis mén.
darbo

uzmokestis

Rinkos rodikliy jtakos vertinimas finansiniams rodikliams

Konkurenty
Baltijos rytingje
pakrantéje
skaiCius

Rinkos
sudedamaoji
dalis

Krovos augimo
tempas

Zalios naftos
kaina

Vidutiné 1 t
perkrovimo
kaina

2. Jusy amzius?
20-30 m.
31-40 m.
41-50 m.
51-60 m.
61-70 m.
Vir§ 70 m.

I O O I I



[ I A O [ O

3. Kokiame skyriuje dirbate?

4. I8silavinimas?
pagrindinis;
vidurinis;
vidurinis profesinis;
aukstesnysis;
aukstasis koleginis;

aukstasis universitetinis.

Nuosirdziai dékoju uz atsakymus!
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16 PRIEDAS
AB , Klaipédos nafta“ eksperty apklausos rezultatai
. Materialiojo .
pelningumas | FOA | o | IS | EBITDA
apyvartumas
Bendrasis produktyvumas 5,00 4,20 4,80 3,60 4,60
Talpykly panaudojimas, Eur 4,20 4,60 4,60 3,60 4,20
Perpumpavimo sistemy 4,00 3,20 3,60 2,60 3,40
produktyvumas, t
Perpumpavimo sistemy 4,20 3,60 3,80 2.80 3,80
produktyvumas, Eur
Gabenimo gelezinkeliais 3,80 3,40 3,40 3,20 3,60
produktyvumas, t
Gabenimo gelezinkeliais 4.40 3,80 4.00 3,20 4.20
produktyvumas, Eur
Krantinés ilgio produktyvumas, t 2,60 2,20 2,60 1,80 2,00
Krantinés ilgio produktyvumas, Eur 2,40 2,00 2,00 1,80 2,00
Darbininky nasumas, t 3,20 2,00 2,40 2,00 2,40
Darbininky nasumas, Eur 3,40 2,40 2,40 2,00 2,80
Specialisty nasumas, t 2,80 1,60 1,80 2,00 2,20
Specialisty nasumas, Eur 3,00 2,00 2,00 2,00 2,40
Vadovaujanciy darbuotojy nasumas, t 3,20 2,80 2,80 2,60 2,80
E/S;iovauj anciy darbuotojy nasumas, 3,60 3,94 3,56 3,44 4,06
Vidutinis darbuotojy sk. 3,60 3,00 2,80 2,80 3,20
Vidutinis mén. darbo uzmokestis 3,00 2,40 1,60 1,80 2,40
Konkurenty Baltijos rytin¢je 4,20 3,60 3,60 2,20 3,80
pakrantéje skaicius
Rinkos sudedamoji dalis 3,40 2,80 3,00 2,00 3,20
Krovos augimo tempas 4,80 4,40 4,40 4,20 4,60
Zalios naftos kaina 3,80 3,60 3,40 3,00 3,60
Vid. 1 tonos perkrovimo kaina 4,80 4,40 4,40 3,40 4,60
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17 PRIEDAS
AB , Klaipédos nafta® gamybiniy rodikliy Vidurkiai (V), (H), (1)
Bendra5|s ROA Materialiojo turto _Ber_ldra5|s EBITDA | Vidurkis (V)
pelningumas apyvartumas likvidumas
Bendrasis produktyvumas 50 4,2 4.8 3,6 4,6 4.4
Talpykly produktyvumas 4.2 4.6 4.6 3,6 4.2 4.2
Perpumpavimo sistemy 4.0 3.2 3.6 2.6 3.4 3.4
produktyvumas, t
Perpumpavimo sistemy 42 3.6 3.8 28 3.8 3.6
produktyvumas, Eur
Gabenimo gelezinkeliais 38 3.4 3.4 32 3.6 35
produktyvumas, t
Gabenimo gelezinkeliais 4.4 3.8 4.0 32 42 3.9
produktyvumas, Eur
Krantinés ilgio 26 22 26 18 2.0 22
produktyvumas, t
Krantinés ilgio 2.4 20 20 18 2.0 2.0
produktyvumas, Eur
Vidurkis (H) 3,83 3,38 3,60 2,83 3,48
Vidurkis (1) 3,42
AB ,.Klaipédos nafta“ darbo rodikliy Vidurkiai (V), (H), (1)
Bendrasis Materialiojo turto Bendrasis . .
pelningumas ROA apyvartumas likvidumas EBITDA | Vidurkis (V)
Darbininky nasumas, t 3,20 2,00 2,40 2,00 2,40 2,4
Ej:bmmk‘* nasumas, 3,40 2,40 2,40 2,00 2,80 2,6
Specialisty nasumas, t 2,80 1,60 1,80 2,00 2,20 2,1
E{’mehs“* nasurnas, 3,00 2,00 2,00 2,00 2,40 2,3
Vadovybés nasumas, t 3,20 2,80 2,80 2,60 2,80 2,8
;’Sfovybes nasurhas, 3,60 3,94 3,56 3,44 4,06 3,7
;{(‘d“t'”'s darbuotojy 3,60 3,00 280 2,80 3,20 31
Vidutinis mén. darbo 3,00 2,40 1,60 1,80 2,40 2,2
uzmokestis
Vidurkis (H) 3,23 2,52 2,42 2,33 2,78
Vidurkis (1) 2,66
AB , Klaipédos nafta“ rinkos rodikliy Vidurkiai (V), (H), (1)
Bendrasis Materialiojo Bendrasis
. ROA turto o8 EBITDA | Vidurkis (V)
pelningumas likvidumas
apyvartumas
Konkurenty Baltijos 4,20 3,60 3,60 2,20 3,80 3,5
rytinéje pakrantéje skaicius
Rinkos sudedamoji dalis 3,40 2,80 3,00 2,00 3,20 2,9
Krovos augimo tempas 4,80 4,40 4,40 4,20 4,60 45
Zalios naftos kaina 3,80 3,60 3,40 3,00 3,60 3,5
L’;i‘jﬁal tonos perkrovimo 4,80 4,40 4,40 3,40 4,60 43
Vidurkis (H) 4,20 3,76 3,76 2,96 3,96
Vidurkis (1) 3,73
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18 PRIEDAS
AB ,,Klaipédos nafta“ integruotu metodu gauti santykiniai nuokrypiai, iSrinkti pagal Vidurkj (H)
2014 2015 2016 2017 2018
Bendrasis pardavimo pelningumas, % 3,01 2,41 1,82 2,03 1,58
Grynasis turto pelningumas, % 0,36 0,80 0,49 0,49 0,34
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,21 0,61 0,56 0,52 0,49
AB , Klaipédos nafta® gamybiniy rodikliy Vidurkio (I) jtaka balais
. Materialiojo .
Bendrasis | o turto Bendrasis | oA | vidurkis | | Suma | [2ka
pelningumas likvidumas balais
apyvartumas
Bendrasis 5,0 42 48 36 46 342 | 981 |0,349
produktyvumas
Talpykly 4,2 4,6 4,6 3,6 4,2 342 | 981 | 0,349
produktyvumas
Gabenimo
gelezinkeliais 4.4 38 4,0 3,2 4,2 342 | 981 | 0349
produktyvumas,
Eur
AB ,.Klaipédos nafta“ darbo rodikliy Vidurkio (I) jtaka balais
. Materialiojo .
Ber_1dra3|s ROA turto Beqdra&s EBITDA | Vidurkis | | Suma Itakf‘l
pelningumas likvidumas balais
apyvartumas
Vadovybes 3,20 2,80 2,80 2,60 2,80 2,66 9,81 | 0,271
nasumas, t
Vadovybes 3,60 3,94 3,56 3,44 4,06 2,66 9,81 | 0,271
naSumas, Eur
Vidutinis 3,60 3,00 2,80 2,80 3,20 266 | 981 |0271
darbuotojy sk.
AB , Klaipédos nafta“ rinkos rodikliy Vidurkio (I) jtaka balais
. Materialiojo .
Bendrasis | poa | turto Bendrasis | cpirpA | vidurkis | | Suma | [12k8
pelningumas likvidumas balais
apyvartumas
Konkurenty
Baltijos rytin¢je 4,20 3,60 3,60 2,20 3,80 373 9,81 | 0,380
pakrantéje
skaicius
Krovos augimo 4,80 4,40 4,40 4,20 4,60 373 | 981 | 0,380
tempas
Vid. 1 tonos
perkrovimo 4,80 4,40 4,40 3,40 4,60 3,73 9,81 | 0,380
kaina

AB ,.Klaipédos nafta“ gamybiniy, darbo ir rinkos rodikliy jtaka veiklos efektyvumui 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Gamybiniy rodikliy jtaka, balais 1,25 1,33 1,00 1,06 0,84
Darbo rodikliy jtaka, balais 0,97 1,04 0,78 0,82 0,65
Rinkos rodikliy jtaka, balais 1,36 1,45 1,09 1,16 0,92




