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IVADAS

Aktualumas. Ziediné ekonomika (ZE) yra jvardijama kaip viena i§ Europos Sajungos
(ES) vystymosi prioritety politikos sri¢iy (Europos Komisija, 2015). Kitaip nei esantis linijinés
ekonomikos (LE) modelis, kurio principas ,,imti, gaminti, ismesti* (i§ angl. k. ,, take, make,
dispose*) ZE modelis remiasi kaip jmanoma ilgesniu Zaliavy ir produkty ekonominés vertés
iSsaugojimu visame jy gyvavimo cikle ir vadovaujasi 3R principu ,, mazinti, pakartotinai
naudoti, perdirbti“ (1§ angl. k. ,, reduce, reuse, recycle ). Anot kai kuriy mokslinés literatiiros
Saltiniy, ZE jdiegimas ES galéty sugeneruoti 1,8 trln. eury nauda iki 2030 mety ir sumaZinty
CO:2 dujy iSmetimg iki 48 % (Ellen MacArthur Fundation, 2015 zr. Kirchherr ir kt., 2018).
Dauguma politikos ir verslo atstovy yra isreiske palaikyma ZE koncepcijai (European
Commission, 2008; Lacy and Rutqvist, 2016 zr Kirchherr ir kt., 2018), tac¢iau kai kuriy autoriy
nuomone, peréjimas prie ZE modelio yra nepakankamai greitas (Ghisellini ir kt., 2016; Stahel,
2016, zr. Kirchherr ir kt., 2018). ZE apraan¢ioje literatiiroje, kaip vieni i§ svarbiausiy veiksniy
siekiant pereiti prie ZE modelio, yra minimi gamintojo ir vartotojo atsakomybé¢, taip pat
sgmoningumas (Ghisellini, Cialani ir Ulgiati, 2016; Kalmykova, Sadagopan ir Rosado, 2018;
J. W. Kirchherr ir kt., 2017). Gamintojg ir vartotojg jungianti grandis daZnai yra mazmeninés
prekybos tinklai (Nordfilt, 2017), dél to mazmeninés prekybos tinklai galéty atlikti svarby
vaidmenj tiek peréjimo prie ZE modelio procese, tick jj taikant. Mokslingje literatiiroje §iuo
metu néra skiriama tinkamo démesio mazmeniniy prekybos tinkly ziedin¢je ekonomikoje
tematikai, todél Siuo baigiamuoju darbu bus sickiama uzpildyti Sig spraga.

Problema. Per¢jimas prie ZE modelio yra kompleksinis procesas, priklausantis nuo
didelio skaiCiaus jvairiy veiksniy, veikianciy skirtingu intensyvumu ir skirtingomis kryptimis.
Anot Kurto Lewino, jégos lauko teorijos, status quo padétis, tai pokytj skatinanéiy ir stabdanciy
jéguy tarpusavio balansas (BaleZentis, 2007). MaZmeninés prekybos tinkly status quo padétis
peréjimo prie ZE procese, kol kas néra i$nagrinéta. Néra Zinoma, kokiy stabdandiy ir
skatinanc¢iy veiksniy balansas ja sudaro.

Tyrimo objektas — ZE principy taikyma mazmeninés prekybos tinkluose skatinantys
ir stabdantys veiksniai.

Darbo tikslas — nustatyti ZE principy taikymg prekybos tinkluose skatinanéiy ir
stabdanciy veiksniy ypatumus.

UZdaviniai:

1. Suklasifikuoti ZE taikyma skatinanéius ir stabdan&ius veiksnius ir sukurti holistine

veiksniy veikimo sistema.

2. Apibrézti bendrus ZE taikymo iniciatyvy prekybos tinkluose pozymius.
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3. Sureitinguoti ZE taikyma skatinancius veiksnius ir atskirai stabdané¢ius veiksnius
pagal jy daromo poveikio stipruma ZE iniciatyvy taikymui mazmeninés prekybos
tinkluose.

4. Nustatyti rySius tarp skatinan¢iy veiksniy, tarp stabdanciy veiksniy, tarp stabdanciy
ir skatinan¢iy veiksniy.

5. Nustatyti, ar veiksniui suteiktas poveikio stiprumo reitingas priklauso nuo veiksnio
ry$iy skaiciaus.

6. Suprojektuoti ZE principy taikyma maZmeninés prekybos tinkluose stabdanéiy ir
skatinanciy veiksniy, taip pat rysiy tarp jy sistema.

Tyrimo metodai. Ekspertiné, ES Salyse veikian¢iy mazmeninés prekybos tinkly
atstovy, struktirizuota, apklausa, vykdoma elektroniniu pastu. Daugiakriteris rezultaty
vertinimas PROMETHEE II metodu. Koreliacing ir regresiné rezultaty analizeé.

Darbo struktiira. Literatiros apzvalga siekiant iSgryninti ZE taikyma prekybos
tinkluose skatinancius ir stabdancius veiksnius. Metodologinis tyrimo aprasymas. Apklausos
duomeny analizé apraSytais tyrimo metodais. ZE principy taikyma maZmeninés prekybos
tinkluose stabdanciy ir skatinanciy veiksniy sistemos projektavimas. Baigiamojo darbo iSvados,
pastabos ir rekomendacijos.

Praktiné nauda. Tyrimo rezultatai ir mokslinés analizés rezultatai parodo, ZE
taikymag stabdanciy ir skatinanCiy veiksniy ypatumus. Sugeneruoty rezultaty, iSvady ir
rekomendacijy naudos gavéjais galéty biiti mazmeninés prekybos tinkly vadovybés, norincios
taikyti ZE principus savo veikloje; ES $aliy valstybinés institucijos, siekian¢ios 2015 mety
iskelty ZE tiksly; akademiné bendruomené, kuri galés projektuoti tolesnius mokslinius tyrimus
remdamasi Siame darbe pateiktais rezultatais.

Tyrimo apribojimai. Siame baigiamajame darbe taikyta tyrimo metodologija ir
surinkti duomenys yra subjektyvaus pobiidzio, jie atskleidZia mazmeninés prekybos tinkly
atstovy poziarj j ZE principy taikymg maZmeninés prekybos tinkluose skatinanéius ir
stabdancius veiksnius. Tyrimo rezultatai atspindi literatiros analizés metu paaiSkéjusias
tendencijas. Siekiant susikurti tikslesnj ZE taikyma stabdané¢iy ir skatinanéiy veiksniy
mazmenines prekybos tinkluose paveiksla, rekomenduojama pasitelkti faktoriy analizés metoda
(angl. k. factor analysis), kuris potencialiai gali atskleisti iki $iol nenustatytus rySius tarp
veiksniy. Didelé¢ dalis potencialiy respondenty atsisaké dalyvauti tyrime, dél laiko stokos arba

organizacijos politikos priezasCiy, todél tyrimo rezultaty patikimumas yra mazesnis nei tikétasi.
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1. TEORINE DALIS

1.1.Ziedinés ekonomikos aktualumas
1.1.1. Linijinés ekonomikos anachronizmas

Siuo metu absoliuti dauguma pasaulio valstybiy, jmoniy ir vartotojy vadovaujasi LE
modeliu (zr. 1 pav.). Esminé modelio prielaida yra ta, kad visi iStekliai yra neiSsenkantys,
lengvai prieinami, nesunkiai i§gaunami ir pigiai pasalinami (Europos Komisija, 2014), deja Si

prielaida yra klaidinga.

LINIJINE EKONOMIKA

’ mﬂ GAMYBA
k“' 7
3& ZIEDINE
) - @ EKONOMIKA

ISTEKLIY GAVYBA GAMYBA ATLIEKOS GR;\ZINIMAS\ j ’

1 S

;0/ NAUDOJIMAS

</

1 pav. LE ir ZE modeliy schemos

Saltinis: Ecoeconomy (2017), zr. Sostko ir Jakubavi¢ius (2018)

Minétos klaidingos prielaidos istakos atsirado po Antrojo pasaulinio karo. Vykstant
intensyviai konkurencijai tarp kapitalizmo ir socializmo ideologijy pagrindinis pasaulio
démesys buvo skiriamas ekonominiam efektyvumui didinti. Tarptautinés bendruomeneés
debatai daugiausia vyko tokiomis temomis: ,rinkos eckonomika“ prie§ ,.centralizuotai
planuojama ekonomikg™ arba ,,privati nuosavybé“ prie§ ,kolektyving nuosavybe®, taip pat
,demokratija® prie§ ,,autoritaring lyderyste” (Bonciu, 2014). D¢l ideologijy konkurencijos
zmonija padaré milziniSkg pazanga technologijy vystymo ir mokslo srityse, taCiau
aplinkosaugos aspektai buvo palikti nuosalyje. Ekonominis ir aplinkos santykis buvo minimas
labai retai. Ilgg laiko tarpa, ekonomika (globaliu poziiiriu) buvo vaizduojama kaip maza dalis,
lyginant su visa globalia ekosistema. Anuomet, Zmonija uzémé tik nedidele pasaulio dalj ir
neribotos gamybos idéja teoriskai atrodé jmanoma (Bonciu, 2014). Ekonomikos ir biosferos
(ekosistemy visumos) tarpusavio santykj puikiai vaizduoja ,.Global Footprint Foundation*

2012 m. ataskaitoje pavaizduotas grafikas (zr. 2 pav.).
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Anuomet

m Ekonomika
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Tuséias pasaulis, leidZiantis Uzpildytas pasaulis, paveréiantis
neribota gamybg ekonomika globaliomis
varzytuvemis

2 pav. Santykis tarp ekonomikos ir biosferos

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Global Footprint Network (2012)

Nepaisant to, kad LE modelis yra visuotinai naudojamas, jis nebeatitinka Zmonijos
poreikiy ir kelia daug grésmiy. Nuo Antrojo pasaulinio karo mety iki dabar, Zzmonijos uzimama
ekosistemos dalis ypa¢ i3augo. Zmoniy vartojimo poreikiai 2010 m. 50 % virijo Zemés
regeneracinj pajégumg (Bonciu, 2014). Kitais Zodziais tariant, visos Zmonijos poreikiams
patenkinti ir susidariusioms atliekoms absorbuoti reikia 1,5 Zemés planetos istekliy. Tai lemia
tokig grésme kaip iStekliy stygius, kuris yra ir bus vis didesnis ne tik dél nuolat augancio jy
naudojimo, bet taip pat dél spartaus pasaulio populiacijos did¢jimo. Atsizvelgus | apraSyta
situacijg, galima teigti, kad dabartinis iStekliy naudojimo intensyvumas jau dabar yra
netoleruotinas (Sariatli, 2017). Jungtiniy Tauty Organizacijos skai¢iavimais, palaikant dabartinj

trenda 2030 m. Zmonijos poreikiams patenkinti prireiks dviejy Zemés planety, o 2050 m. — triju.
1.1.2. Augantis susidoméjimas Ziedinés ekonomikos koncepcija

ZE sampratos vartojimas akademinéje bendruomenéje yra daznas reiskinys. Dar pries
dvideSimt mety situacija buvo kitokia. Vykdant moksliniy straipsniy paieska ,,OAlstere
kombinuotame bibliografijos kataloge, pagal raktazodj ,,Circular economy* (i§ angl. k. ,,Ziediné
ekonomika®), nuo 1995 m. iki 2018 m. buvo rasta 942 moksliniy straipsniy (paieSka buvo
vykdoma 2018 m lapkricio 20 d.). ISanalizavus paieskos rezultatus pagal metus, iSryskéjo aiSkus
publikacijy skai¢iaus augimas, kuris parodo akademinés bendruomenés susidoméjimo ZE
tematika augima (zr. 3 pav.).

Dar 1960 m. ekonomistas Cannetas Bouldingas ras¢ apie ,,idealig ekonomika®. Jis teigé,

kad turimi istekliai turi buti naudojami tokiu bidu, tarytum zmonija yra kosminiame laive: néra
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galimybeés tikétis naujy istekliy, taip pat néra vietos saugoti Siuksles ir atlickas ( Davis ir Arthurs,
2006 zr. Grigoryan ir Borodavkina, 2017).
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3 pav. Straipsniu, su raktaZodZiu ,,Circular economy* (i§ angl. k. ,,Ziediné ekonomika*),
skai¢iaus augimas priklausomai nuo publikacijos mety

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis (,,OAlster*, 2019)

2007 metais apie ZE buvo rasoma: ZE tai sudétingos ekonomikos riisis ir visiskai naujas
ekonomikos tipas. Ekonomika siekianti uzdary cikly, vercianti persvarstyti zmonijos ir gamtos
santykj, gerbiant objektyvius reguliavimus ir jvedant naujus ekonomikos reguliavimus norint
sumazinti tradicinés (linijinés) ekonomikos padarinius. ZE numato, kad produkcijos ir vartojimo
kontekste zmogus negali atriboti saves nuo visuotinés sistemos, ta¢iau privalo bati tos sistemos
dalimi palaikant tvary vystymasi (Huamao ir Fengqi, 2007).

2010 — 2011 mety literatiiroje ragoma, kad ZE tai naujas ir pazangus ekonomikos
modelis. Jis vadovaujasi 3R principais ,,mazinti“, ,,panaudoti pakartotinai*, ,,perdirbti*. Tikslas
pasiekti iStekliy iSnaudojimo intensyvumo mazinima, produkty pakartotini panaudojima ir atlieky
utilizacija. ZE modelis eina koja kojon su tvaraus vystymosi konceptu ir suteikia galimybe
pasiekti harmonija tarp Zmogaus ir gamtos (Chun-rong ir Jun, 2011). ZE konceptas visais
aspektais priima, kad ekonominis augimas ir vystymosi sistema turi biiti integruoti j ekonomika
atsizvelgiancia j iSteklius ir aplinkinius faktorius. Ji remiasi medziagy perdirbimo lygiu ,,iStekliai-
produktas-perdirbti istekliai, kuris apima efektywvy iStekliy ir atlieky srauty panaudojima tol, kol
jie taps priimtini ekosistemai (Li, Bao, Xiu, Zhang, ir Xu, 2010).

2018 m. moksliniame straipsnyje pateikiamas toks pozidris: ZE tikslas yra uzdaryti
ciklus pakartotinai panaudojant medziagas ir produktus, taip pat mazinant linijinés ekonomikos

padarinius (Bukvi¢, 2018).
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Paminétuose apibiidinimuose, pradedant nuo 1960 mety ir baigiant 2018 m. pastebimi
dabartiniy globaliy i3§tkiy jvardijimai ir aplinkos tausojimo svarba, o ZE — budas i$kiams
spresti. Tai parodo ty padiy issukiy ir ZE koncepcijos aktualuma miisy laikotarpiu. Siame
baigiamajame darbe ZE ekonomika yra suprantama taip, kaip ja apibtidina Europos Parlamentas:
,Skirtingai nuo ,,imk-gamink-ismesk® modelio Ziediné ekonomika siekia kiek jmanoma
sumazinti atlieky kiekj ir iStekliy naudojimg pazangiu produkty projektavimu, pakartotiniu
produkty naudojimu ir taisymu, perdirbimu, darniu vartojimu ir naujoviskais verslo modeliais,
kurie, pavyzdziui, kaip alternatyvg gaminio jsigijimui sitlo jo nuomos, skolinimo ar dalijimosi
juo paslauga“ (Europos Parlamentas, 2015). Sj apibaidinima taip pat verta papildyti naujoviskais
verslo procesais mazinanciais atlieky kiekj ir istekliy naudojima, kurie galéty biuti taikomi
tradiciniuose verslo modeliuose.

ZE néra vien tik akademinés bendruomenés susidoméjimo objektu. ES yra laikoma
viena i§ labiausiai ZE skatinan¢iy valstybiy. ES politinis ZE palaikymas yra isreikstas ZE
taisyklémis ir tikslais, kurie buvo priimti 2015 m. ir atnaujinti 2018 m. Tokiu btidu ES siekia tapti
atlieky tvarkymo ir perdirbimo lydere pasaulyje. ES sektinu pavyzdziu diegiant ZE modelj yra
Nyderlandai (van Buren ir kt., 2016; Bastein ir kt., 2013 Zr. Kirchherr ir kt., 2018). Kinija, turinti
dideliy ekologijos problemuy, taip pat yra jvardijama kaip viena i§ ZE modelio diegimo lyderiy.
Po Ziedinés ekonomikos skatinimo Kinijos Liaudies Respublikoje jstatymo, priimto 2009
metais iki dabar §i $alis pirmauja pagal ZE jgyvendinimo sparta (Geissdoerfer ir kt., 2017; Geng
ir kt., 2013; Lieder ir Rashid, 2016; Liu ir Bai, 2014 zr. Kirchherr ir kt., 2018). Dvidesimtojo
amziaus politiniy ideologijy tarpusavio konkurencija (tarp JAV ir SSRS) ignoravo
aplinkosaugos ir iStekliy ribotumo konteksta, XXI amziuje abi Sios ideologijos (kity Saliy
vaidmenyse — autoritarinés Kinijos ir demokratinés ES) labai rimtai zvelgia j iStekliy ribotumo
kontekstg ir atsizvelgiant j jj atitinkamai formuoja savo tolimesnj vystymasi diegiant ZE
modelj. Nepriklausomai nuo valstybiy politinés santvarkos skirtumy, Kinija ir ES susiduria su
panagiomis klititimis diegiant ZE modelj (Kirchherr ir kt., 2018; Matus, Xiao, ir Zimmerman,
2012).

1.2.ZE stabdand&iy ir skatinandiy veiksniy saveika

LE modelio pakeitimas ZE modeliu yra tam tikras organizacinis pokytis, kuriam
galioja organizaciniy poky¢iy désniai ir gali bti taikomi organizaciniy poky¢iy valdymo
modeliai. Sis baigiamasis darbas atlickamas, remiantis klasikine Kurto Lewino jégos lauko
teorija (Lewin, 2007), anot kurios, esama biisena yra tam tikro balanso tarp pokytj skatinanciy
ir jj stabdan¢iy jegy (veiksniy), veikianéiy skirtingomis kryptimis, rezultatas. Siame skyriuje,

remiantis moksline literatiira, bus siekiama sukurti literatliroje aprasomy veiksniy teorinj
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paveiksla pagal kurto Lewino jégos lauko modelj, pavaizduojant veiksnius darancius poveikj
peréjimui prie ZE. Taip pat bus siekiama iSgryninti tuos veiksnius, kurie galéty biiti aktualis

mazmeninés prekybos tinkly sektoriui.
1.2.1. ZE stabdandiy ir skatinanciy veiksniy klasifikavimo pjiviai

ZE modelio diegima stabdantys ir skatinantys veiksniai gali biti klasifikuojami
jvairiais pjuviais. Kirchherris ir kt. (2018) mini stabdanciy veiksniy klasifikavima pagal jy
pobidj. ISskiriami technologinio (pvz., ribotas ziedinis dizainas), teisinio (pvz., nepritaikytas
teisinis reguliavimas), rinkos (pvz., dideli investicijy kastai) ir kultiirinio (pvz., linijinio metodo
naudojimo jprotis) pobiidzio veiksniai. Kai kurie autoriai ZE modelio diegima stabdanéius
veiksnius klasifikuoja j kietuosius (angl. k. ,, hard power*) ir minkstuosius (angl. K. ,,soft
power*). Kietiesiems priskiriami pvz., techninio pobiidzio veiksniai, o minkstiesiems, pvz.,
kultiiriniai aspektai (vertybés, pozitiriai ir kt.). Yra veiksniai, kuriuos vieni autoriai priskiria
kietiesiems, o Kiti minkstiesiems veiksniams, vienas i§ tokiy veiksniy yra teisiniai aspektai
(Kirchherr ir kt., 2018).

Siekiant identifikuoti ZE stabdandius ir skatinan¢ius veiksnius, taip pat ju ypatumus
buvo nuspresta iSanalizuoti mokslingje literatiiroje pateikiamus ZE modelj stabdanéius ir
skatinancCius veiksnius grupuojant juos pagal tai, kokiame aspekte jie nagrinéjami ir su kokiu
ZE lygmeniu gali biti siejami.

ZE lygmenys

Siekiant susieti ZE veiksnius pagal lygmenis, batina Zinoti, kokie objektai yra
priskiriami skirtingiems ZE lygmenims. Ziedinéje ekonomikoje iskiriami trys lygmenys:
mikro-, mezo- ir makrolygmuo. Mikrolygmeniui priklauso vartotojai, produktai, jmonés,
verslas, imoniy procesai ir strategijos, verslo modeliai, bendradarbiavimas tarp jmoniy tiekimo
grandingje. Pagrindinis ZE principo taikymo tikslas mikrolygmeniu — poveikio aplinkai
mazinimas, augant verslui, gamybos apimtims ir vartojimui. Efektyviausi ZE jrankiai,
mazinantys poveikj aplinkai, yra §vari gamyba, zaliasis vartojimas, Zalieji pirkimai, ekodizainas
(produkty dizainas, leidziantis iSgauti kuo daugiau naudos i§ produkto ir jo sudedamuyjy
medziagy, kad kuo ilgiau islaikyti jas ekonominiame cikle), dematerializavimas (medziagy ir
energijos vartojimo intensyvumo maZzinimas, tam pacfiam produkty kiekiui pagaminti),
produkty perdirbimas, pakartotinis naudojimas ir skaidymas (Puzelyté, 2018).

Mezolygmeniui priklauso ekopramoniniai parkai, kuriuose jmonés dirba kaip atskiri
objektai, taCiau kompleksiSkai dalijasi iStekliais, pvz., zaliavomis, vandeniu, energija,
Salutiniais produktais. Tokia sgveika tarp jmoniy vadinama pramonine simbioze, siejancia
jvairiy jmoniy, rajony ir tinkly plétra (Puzelyté, 2018), taip pat siekiancia ekonominés ir

20



aplinkosaugos naudos. Siuo lygmeniu taip pat praktikuojamos atlieky birzos, kuriose tvarkoma
atliecky apskaita, suteikianti palankias salygas jmonéms suzinoti informacija apie joms
reikalingas antrines zaliavas (Puzelyte, 2018).

Makrolygmeniui priklauso valstybiy blokai, valstybés, regionai ir miestai (Sostko ir
Jakubavicius, 2018). Pagrindiné makrolygmens uzduotis — grazinti harmonijg tarp pramoningés
ekonomikos ir aplinkos (Mathews ir Tan, 2011). ZE taikymas $iame lygmenyje yra integruotas,
jtraukiantis strategijos ir politikos formavima (Puzelyté, 2018), taip pat yra vykdomos ZE
diegimo progreso sekimo ir reguliavimo funkcijos (Tamositniené, 2016). Didelis démesys
skiriamas poveikiui visuomenei (Puzelyté, 2018). Literatiroje daznai pabréZiama, kad
makrolygmeniu privalo biiti skatinamas medziagy perdirbimas nacionaliniu (makrolygmens)

mastu (Murray, Skene ir Haynes, 2017; Demin, 2004).

1.2.2. ZE modelio diegimg stabdantys veiksniai mikro-, Mezo-,

makrolygmenimis

Stabdantys veiksniai, susij¢ su tiekimo grandine

Imoneés, kurios siekia jgyvendinti ZE iniciatyvas gali susidurti su nuolatiniu medziagy
srauty neatiktimi paklausai, virSijant ja arba jos nepatenkinant (Winans, Kendall, ir Deng,
2017). Sj veiksnj galima priskirti mikrolygmeniui, nes ra§oma apie i$stikius, su kuriais susiduria
jmonés norinios diegti ZE iniciatyvas tiekimo grandingje. Su analogiskais i§§ukiais susiduria
ir eko-pramoniniai parkai, priklausantys mezolygmeiui.

Transportavimo ir infrastruktiros i$Stikiai veikia kaip stabdantys veiksniai. Situacijoje,
kai néra tinkamos infrastrukttiros, uztikrinan¢ios reikalingg medziagy judéjima, yra sudétinga
uztikrinti efektyvia jy logistika pramoninés simbiozés tinkle. Svarbu pazyméti, kad naujoms ZE
iniciatyvoms reikalingos politinés priemonés, tokios kaip ekonominés paskatos investuoti j
infrastruktiiros vystymg ir techning jos prieziiira, tokiu biidu biity tinkamai palaikyti istekliy
mainai (Dong, Gu, Fujita, Hayashi ir Gao, 2014). Autoriy straipsnyje, nagriné¢jami
ekopramoniniy parky sprendimai (mezolygmuo), mazinant iSmetamy CO2 dujy kiek].
Analizuojamas veiksnys, taip pat turi makrolygmens aplinkos poZymj, kuris iSreiSkiamas
politiniu ir ekonominiu istekliy mainy palaikymu.

Verslo, pramonés ir institucijy veikla, taip pat infrastruktira, ilgainiui formavosi
atsizvelgiant | tuo metu aktualius LE poreikius. Tai suformavo LE praktiky jprotj
makrolygymeniu (generuojant institucines klilitis ZE praktikavimui) ir mikrolygmeniu
(ypatingai tiekimo grindingje). Formuojant ekopramoninius parkus (mezolygmuo),

SV —

susiduriama su infrastruktlriniais ir instituciniais i$stukiais, todél valstybinés institucijos
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(makrolygmuo), skatindamos ekopramoniniy parky veikla, turéty reformuoti jstatymus ir
investuoti j infrastruktiirg, atitinkan¢ia ZE poreikius.

Stabdantys veiksniai, susije su aukstais kaStais

Dauguma autoriy vieningai sutaria, kad norint pakeisti nusistovéjusj veiklos modelj ZE
principais paremta veikla yra reikalingos labai aukstos investicijos. Verslas daznai susiduria su
finansiniy istekliy stoka, priimant modelj, artimg ZE principams (Ili¢ ir Nikoli¢, 2016; Pardo,
2018; Rizos ir kt., 2016). Norint taikyti ZE principus savo veikloje, daZniausiai, trumpuoju
laikotarpiu biitinos didelés investicijos (pvz., 1 Zinias, kompetencijas, sandorius, jrangg), taiau
Sios investicijos atsiperka tik ilguoju laikotarpiu (Van Buren, Demmers, Van der Heijden ir
Witlox, 2016). Siy investicijy atsiperkamumas, net ilguoju laikotarpiu, néra garantuotas.
Autoriaus Kirchherrio ir kt. (2018) respondento nuomone, pirmas iniciatorius, kuris investuos
i mokymasi diegti ZE modelius, grei¢iausiai, patirs nesékme ir praras pinigus ir tik antrajam
galéty tai pasisekti. D¢l Sios priezasties zmonés laukia, kol vienas 1§ jy bus pirmuoju
iniciatoriumi ir pramins §j nezinoma kelig link ZE. Rantas, Aarikka-Stenroosas, Ritalaas ir
Mikinenas (2018) teigia ,kad ZE iniciatyvos daznai biina labai brangios ir reikalauja finansiniy
subsidijy, kad uztikrinty ekonominj gyvybingumg. PanaSios nuomonés yra Rizos, Behrens,
Kafyeke, Hirschnitz-Garbers ir loannou (2015), anot jy priciga prie tinkamy finansiniy Saltiniy
yra esminé¢ jmonéms norin¢ioms pereiti prie ZE. Ili¢ ir Nikoli¢ (2016) teigia, kad Serbijos
biudzeto finansiniai iStekliai (makrolygmuo) yra nepakankami, tinkamam jmoniy
(mikrolygmuo) palaikymui, vykdan¢ioms atlieky valdyma. Anot Xue ir kt., (2010) atliktos
apklausos, viena i§ kliti¢iy, vystant ZE, yra silpna valstybiy (makrolygmuo) finansiné parama
verslui (mikrolygmuo). Gumley (2014) taip pat pazymi, kad jmonés (mikrolygmuo), kurios
patiria iSlaidy palaikydamos visuomenés gerove, jaucig kompensacijy trukuma i$ valstybiniy
institucijy (makrolygmuo). Makrolygmens aplinkos nariai — valstybinés institucijos turi
palaikyti versla ir subsidijuoti patiriamas i$laidas, sickiant pereiti prie ZE ir sumazinti
investavimo rizika. Turint omenyje aptartg auksty kasty konteksta, galima teigti, kad stabdantys
auksty kasty veiksniai yra susij¢ su mikro- ir makrolygmens aplinkomis.

Auksty kasty grupés veiksnius galima nagrinéti taip pat auksStesniy ,,Ziediniy* Zaliavy ir
produkty kainy, lyginant su ,,linijiniy* zaliavy ir produkty kainomis, pozitriu (Kirchherr ir kt.,
2018). Pirminiy zaliavy kainos vis dar yra Zzemesnés nei perdirbty Zaliavy kainos. Tokia
situacija mazina perdirbty zaliavy patraukluma ir verslo norg dirbti su perdirbtomis Zaliavomis.
Taip pat, mazéja noras gaminti produkta, kuris pagal savo dizaing gali biiti lengviau pataisomas,
pakartotinai naudojamas arba iSrenkamas po naudojimo (Van Buren ir kt., 2016), kas suponuoja
mazesng ,,ziediniy“ produkty pasiiilg lyginant su ,,linijiniais* produktais. Jeigu pirminiy Zaliavy

kainos bty aukstesnés, ,,ziediniy“ produkty kainos biity prieinamesnés. Tai sustiprinty
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vartotojy susidoméjima ir samoningumag, nes vartotojai daznai apskaifiuoja savo islaidas,
priimdami sprendimus (Pheifer, 2017). Zemos pirminiy Zaliavy kainos, yra pagrindiné
priezastis identifikuojant kulttirines klititis pereinant prie ziedinés ekonomikos (Kirchherr ir kt.,
2018). Verslo jprotis gaminti ,,linijinius“ (t. y. nepataisomus) produktus parodo, kad auksti ZE
kastai, daro stabdantj poveikj verslo kultiirai, maZindami verslo nora gaminti ZE principus
atitinkan¢ius produktus. Pheifer (2017) teigia, kad verslas yra suinteresuotas parduoti
,linijinius“ produktus (atitinkan¢ius LE principus), kuriuos galima biity kuo pigiau pagaminti,
iSlaikant patenkinamg kokybe. Autorius pateikia tokj pavyzdj: pigiau yra suklijuoti atskiras
produkto dalis, nei jas sujungti varZtais. Varzty naudojimas reikalauja daugiau operacinés
veiklos, dél to kyla produkto kaina. LogiSkai mastant, sunkiau sutaisyti suklijuota daikta, nes jj
iSrinkti | dalis yra problematiSka. Norint iSgauti maksimalig verte 1§ produkto arba paslaugos, ji
turi biti suprojektuota taip, kad galima biity daug karty ja naudoti. Produkto dizaino pakeitimas
i ,,ziedinj“ néra paprastas. Sis procesas reikalauja daugybés organizaciniy gebéjimy ir tinkamy
salygu.

Zvelgiant j kliGitis susijusias su aukstais kastais i§ paskutiniojo pozidrio perspektyvos,
galima pastebéti vienos grupés (auks$ty kasty) veiksniy daromg poveikj kitoms stabdanciy
veiksniy grupéms (verslo kultiirai ir vartotojy kultiirai). Auksty kasty veiksniai gali biiti
matomi, kaip darantys neigiama poveikj verslo kultiiros veiksniams atbaidant verslag nuo ZE
sprendimy taikymo. Verslas néra linkes iSeiti i§ savo komforto zonos kei¢iant nusistovéjusius
ir laiko patikrintus linijinius procesus (pvz., ,,linijiniy*“ produkty, kuriuos sudétinga taisyti,
gamybg). Nepaisant to, kad ,linijiniai“ produktai neatitinka globaliy Zzmonijos poreikiy,
mikrolygmeniu tokie produktai yra geidziami vartotojy, nes jy kaina yra Zemesné.
Aplinkosaugos aspektas daznai neatperka, kainy skirtumo, kurj reikia sumokéti uz ,,ziedinj*
produkta, todél vartotojai mieliau renkasi ,,linijinius* produktus. Tokiu buidu, auksti ,,ziediniy*
zaliavy ir produkty kastai gali daryti neigiama poveikj vartotojy kulttrai, o vartotojy kultiira
neigiamai veikia verslo kulttra.

Teoriskai galima buty svarstyti, kad aprasytas mikrolygmens klititis, galéty spresti
makrolygmens jsikiSimas dirbtinai pabranginant pirmines zaliavas (pvz., per akcizinius
antkainius). Taciau kainy reguliavimas laisvoje rinkoje néra sveikintinas ir sulaukty didelio
pasiprieSinimo. Kainy kélimas vienoje Salyje sumazinty tos Salies jmoniy konkurencinguma
kity uzsienio jmoniy atzvilgiu. Visuotinis susitarimas tarp visy pasaulio Saliy yra sunkiai
jmanomas, tai jrodo daugelio pasaulio Saliy 2015 m. pasiraSytas Paryziaus susitarimas dél
klimato kaitos (Paryziaus susitarimas, priimtas pagal Jungtiniy Tauty bendraja klimato kaitos
konvencija, 2016) ir paskesnis JAV pasitraukimas i$ jo (Zhang, Chao, Zheng ir Huang, 2017).

Todél toks makrolygmens jsikiSimas nepadéty sumazinti analizuojamy sgveiky stabdantj
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efekta. Yra dar vienas budas, kaip makro aplinka galéty slopinti Siy veiksniy stabdantj efekta,
apie ji bus kalbama su verslo ir vartotoju kulttra susijusiy kliti¢iy poskyryje.

Stabdantys veiksniai, susij¢ su verslo kultara

Moksliniai straipsniai, kuriuose yra minimi ZE modelio diegima stabdantys verslo
kulttiros veiksniai daugiausiai apraSo klititis susijusias su jmonés viduje vykstanciais procesais
(mikrolygmuo). Rossi, Germani ir Zamagni, (2016) teigia, kad jmonés susiduria su sunkumais
modifikuodamos tradicinio verslo procesus ir nenori skirti laiko veikloms, kurios néra
susijusios su sékminga strategija. Autoriams antrina Rizos ir kt., (2016), teigdami, kad geb¢jimy
ir galimybiy suderinti esamas operacijas stoka neigiamai veikia peréjimo prie ZE procesa.
Problemy kyla taip pat dél silpno vadybos palaikymo ir negeb¢jimo prieiti prie bendro
supratimo (Bechtel, Bojko ir Vélkel, 2013). Hierarchiné sistema, kuri slopina lankstumg ir
inovacijas, departamenty nesusidirbimas ir vadovy vengimas prisiimti rizikg, taip pat yra
minimi tarp ZE diegimo klifi¢iy susijusiy su vidine verslo kultira (Liu ir Bai, 2014). Anot
Bechtel ir kt. (2013) atliktos darbuotojy ir vadovy apklausos rezultaty, ZE diegimo klitimis
jmongs viduje yra geb&jimo stoka pakeisti mastymg i$ trumpalaikio j ilgalaikj, verslo kulttros
problemy sprendimo stoka, komunikacijos per vertés granding stoka ir sisteminio mastymo
stoka.

ISoriniai stabdantys veiksniai susij¢ su verslo kultiira daznai gali buti priskiriami
kelioms stabdanciy veiksniy grupéms tuo paciu metu. Tokiems veiksniams, kurie vienu metu
gali priklausyti daugiau nei vienai grupei, apibidinti, Siame baigiamajame darbe, yra
naudojamas terminas ,, hibridiniai“. Kirchherris ir kt., (2018) yra raS¢ apie grandininés
reakcijos buidu vykstant] vieny stabdanciy veiksniy poveikj, kitiems stabdantiems veiksniams
tarp skirtingy veiksniy grupiy. Tura ir kt. (2019) apraso stabdantj veiksnj, kuris galéty bati
traktuojamas kaip hibridinis. Anot autoriy Ziedinis verslas daZnai jtraukia jvairias
suinteresuotas Salis. Palaikymo stoka visame tinkle ir patikimy partneriy stoka (dél silpno
suinteresuoty 3aliy samoningumo, aplinkosaugos atzvilgiu) veikia kaip kliditis priimant ZE
principus (Wooi ir Zailani, 2010 Zr. Tura ir kt., 2019). Bendradarbiavimo stoka mazina
galimybe pasiekti reikiamus iSteklius, tokiu btidu kliudydama tiekimo grandinés, atitinkancios
ZE principus, sukiirima (Rizos ir kt., 2015 Zr. Tura ir kt., 2019). Nors is veiksnys yra susijgs
su tiekimo grandinés problemomis, taciau minimy problemy priezastimi yra vangi verslo
kultiira ZE iniciatyvos pozifiriu. Autoriy cituojami Wooi ir Zailani ( 2010) savo straipsnyje
apraSo problemg susijusig su mazomis Malaizijos jmonémis, kurioms sunkiai sekasi jtikinti
savo tiekéjus vadovautis ZE principais. Analogiska situacija yra ir Rizos ir kt., (2016)

straipsnyje, apie mazas ir vidutines jmones. Tai reiSkia, kad mikrolygmeniu susiduriama su
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sunkumais ieskant verslo partneriy, kurie palaikyty auksta susirtipinimo aplinka lygj ir noréty
bendradarbiauti, kuriant ZE principais grjsta partneryste.

Dar vienas hibridiniy stabdan¢iy veiksniy pavyzdj apraso Mantovani, Tarola, ir Vergari
(2017), anot jy Svarios gamybos praktiky jsisavinimas sukelia kasty svyravimus, kurie kelia
nenaudg aplinkg tausojanciai jmonei, tradiciniy jmoniy atzvilgiu. Atgrasyti jmong, pasiryZusig
priimti anks¢iau minéta nenauda, taip pat gali mazas rinkos vartotojy noras mokéti uz kokybe
ir stipri konkurenciné kova su tradicinémis jmonémis. Autoriy minimoje klitityje kalbama apie
mikrolygmens vaidmeny rysiy ,,verslas — verslas* ir ,,verslas — vartotojai* santykj, kuris daro
stabdantj poveikj ZE taikymui. Saveika ,,verslas — vartotojai®, i§ dalies buvo aptarta Siame
straipsnyje, ties aukSty kasty grupe. Vartotojy kultira (pigiy produkty noras) ir konkurenciné
kova dél klienty neleidzia verslui priimti greity sprendimy ZE diegimo kryptimi, nes
konkurentai, kurie yra maziau susirtiping aplinkosaugos klausimais, gali pasiglemzti klienty,
ieSkanciy pigios prekés, dalj. Pigi preke, anot klienty, neprivalo buti palanki aplinkai, taciau
privalo atitikti kliento lukescius. Tokiu biidu vartotojy kulttiros poveikis verslo kultiirai stiprina
prisiri§img prie LE praktiky. ApraSyta hibridiné klifitis $iuo atveju yra susijusi su trimis
stabdanciy veiksniy aspektais: aukstais kastais, verslo kutdra ir vartotojy kultdra, kuri bus
detaliau apzvelgta tolesniame poskyryje.

Stabdantys veiksniai, susije su vartotojy Kultiira

Visais laikais Zmonés buvo labiau linke turéti nuosavg daiktg nei nuomotg. Nuosavybé
gali biti asocijuojama su individualiy ir pagrindiniy poreikiy iSraiska, tai vercia zmones gerai
jaustis. Nuosavybeé / turtas daznai susije su zmogaus statusu. Zmoniy noras vadovautis mada ir
trendais gali atitolinti vartotojus nuo sprendimuy, kurie bty priimtini ZE perspektyvos atzvilgiu
(Kok, Wurpel, ir Ten Wolde, 2013; Schooldeman ir kt., 2014). Vartotojai nepratg, galvoti apie
funkcija, kurig patenkina produktas / paslauga. Zmonés galvoja apie patj produkta, ypac kai tai
yra susij¢ su nuoma arba antriniu naudojimu. Vartotojai vis dar turi dominuojantj norg turéti
,»hauja,, vietoje naudoto, sutaisyto ar padéveto: ,naujas” vis dar yra suvokiamas, kaip
»geriausias®. Naudoti produktai daznai yra matomi kaip prastesni, §i mintis yra stipriai
palaikoma naujy produkty marketingo (Van Buren ir kt., 2016). Toks vartotojy noras turéti
naujus produktus skatina jmones laikytis LE principy, taip atitolinant pacius vartotojus, versla
ir produktus nuo Ziedinés ekonomikos principy. Vartotojy kulttiros ir verslo kultiiros klititys
gali bati labai susijusios. Vartotojy kulttra gali veikti verslo kulttirg per poreikj ir paklausa, o
verslo kultiira veikia vartotojy kultiirg per marketingg, reklamas ir pigiy ,,linijiniy* produkty
pasitla. Apie tokig hibridiniy stabdanciy veiksniy ,,linijine saveikg tarp verslo ir vartotojy
buvo uzsiminta, poskyryje, nagrinéjan¢iame stabdancius veiksnius susijusius su aukstais

kastais. Jame buvo kalbama apie makro aplinkos paramg slopinant $ig mikro aplinkos ,,linijin¢*
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saveika. Kirchherr ir kt. (2018), be vartotojy kultiros ir verslo kultiros veiksniy
(mikrolygmuo), uzsimena apie nepakankama valstybiy jsikiSimg (makrolygmuo), kuris galéty
slopinti stabdantj kultiiriniy veiksniy efekta. Toks jsikiSimas galéty biiti vykdomas per
socialines reklamas Zmoniy sgmoningumui skatinti. Nors Sariatli (2017) teigia, kad socialinés
reklamos nepasiekia tiksliniy Zmoniy, taciau jos gali ilguoju laikotarpiu daryti poveiki ,,linijinj*
mastyma turintiems Zzmonéms, skatinant juos susimastyti, ir ,,ziedinj mastyma puoseléjantiems
zmonéms, palaikant jy vertybes. D¢l §iy priezasCiy butent toks valstybiniy (makrolygmens)
palaikymas skelbiant ,zaligsias® vertybes per socialines reklamas yra butinas slopinant
vartotojy kultiiros, o ilgainiui verslo kultiiros stabdantj efektg ir didinant skatinantj efekta.

Nagrin¢jant moksling literatiirg vartotojy sgmoningumo temomis buvo pastebéta, kad
vieni mokslininkai zmones vadina vartotojais (\Van Buren ir kt., 2016), kiti visuomene (Sariatli,
2017). Taciau visuomenés ir vartotojy poreikiai yra skirtingi. Vartotojy numanomas interesas
nupirkti kuo geresne preke uz kuo mazesne kaing, o visuomenés numanomas interesas yra darni
aplinkotvarka. Sitame baigiamajame darbe j vartotojo ir visuomenés vaidmenis néra gilinamasi.
Tai yra laukas tolimesniems tyrimams, nagrin¢jantiems pozitrj ] zmogy i§ dviejy perspektyvy:
verslo perspektyvos (mikrolygmuo) — pozidris j Zmogy kaip  klientg / vartotoja; valstybés
perspektyvos (makrolygmuo) poziiiris ] zmogy kaip pilietj / visuomenés dalj.

Stabdantys veiksniai, susije su informacijos ir Ziniy stoka

Analizuojant moksling literattirg, kurioje yra uzsimenama apie informacijos ir / arba Ziniy
stoka diegiant ZE, buvo pastebéta, kad $ios grupés klifitys gali bati skirstomos j du pogrupius.
Pirmas pogrupis, tai tokios klititys susijusios su informacijos, kuri leisty pamatuoti, kokia nauda
atne§ konkretiis ZE sprendimai, stoka. Sio pogrupio klittys, skatina jmoniy nenora taikyti ZE
principus, kadangi néra zinoma, koks bus to rezultatas. Pavyzdziui ekonominé neapibréztis yra
viena i§ pagrindiniy neefektyvaus ZE vystymo priezas¢iy (Tura ir kt., 2019). Jmonés
nematuojanéios darnaus vystymosi praktiky poveikio savo procesams, nezidri j ZE kaip
prioriteting sriti. DaZniausiai jmonés nezino naudy, kurias minétas konceptas gali suteikti
(Ormazabal, Prieto-Sandoval, Jaca ir Santos, 2016). Kalbant apie $io pogrupio klititis verta
pazyméti viena opiausiy ir labai daznai minimy klii¢iy - ZE diegimo indikatoriy stoka (Maio
ir Rem, 2015; Ormazabal ir kt., 2016; Saidani ir kt., 2019; Tamositaniené, 2016). Indikatoriali
reikalingi tam, kad galima biity sekti ZE diegimo procesa ir priimti sprendimus remiantis
indikatoriy pateiktais duomenimis. Si problema yra aktuali ne vien mikrolygmens aplinkai.
Pasak Tamosiiinienés (2016), Europos Komisija stengiasi padéti verslui ir vartotojams
Europoje pereiti prie stipresnés zZiedinés ekonomikos. Ta¢iau Europos Komisija neturi tinkamy
jrankiy, galingiy pamatuoti ZE issivystyma nacionaliniu lygiu. Siuo metu yra svarbu atrasti

biida gebantj pamatuoti ZE jgyvendinimo lygj. Autorei antrina Maio ir Rem (2015) teigdami,
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kad politikams truksta efektyviy ir patikimy perdirbimo rezultaty indikatoriy. Jy stoka lemia
neteisingy sprendimy priémimg ir silpng pramoninio sektoriaus inovatyvumg. Atsizvelgiant |
dvi paskutines jzvalgas galima teigti, kad informacijos ir duomeny surinkimo problema yra
aktuali ne vien mikrolygmens aplinkoje, bet taip pat makrolygmens aplinkoje. Tokios klititys
taip pat gali bti traktuojamos kaip hibridinés. Esant duomeny (galin¢iy apibrézti poveikj) stygiui,
rinkos dalyviai (jmonés) gali neturéti intereso diegti ZE verslo modeliy. To pasékoje ,,ziedinio*
verslo finansavimas tampa ribotas, o tai savo ruoztu mazina spaudimg keisti jstatymus,
trukdanéius vystyti ZE. Galop tokia situacija ,Ziedinius“ produktus ir paslaugas vercia
brangesniais, tai atbaido vartotojus nuo tokiy produkty ir mazina vartotojy samoninguma.
Mazgjantis vartotojy ratas vél skatina ,,ziediniy“ produkty ir paslaugy pabrangimg (Kirchherr ir
kt., 2018).

Antras pogrupis yra susijes su Ziniy stokos klititimis sprendziant tam tikrus techninius ir
problemg. Dauguma ekodizaino jrankiy néra taikomi jmonése sisteminiu bidu dé¢l jy
sudétingumo, imlumo laikui ir aplinkosaugos ziniy stokos (Bovea, Ibafiez-Forés, Pérez-Belis ir
Quemades-Beltran, 2016). Anot Bechtel ir kt. (2013). Technologijy, Ziniy ir informacijos stoka
letina ZE verslo modelio pritaikyma. Stokojama Ziniy, kurios galéty pakeisti jmonése
vykstancius procesus ,,ziediniais* procesais, pvz., ieSkant sprendimy kaip pakeisti naudojamas
informacijos apie atliekas kaupianéiy duomeny baziy ir technologijy, sukuriané¢iy ZE verslo
modelius, stokos (Suocheng, Zehong, Bin, ir Mei, 2007; Tura ir kt., 2019). Tokio tipo
problemos daznai yra jau¢iamos ne vien ES sajungos jmonése (mikrolygmuo), bet ir Kinijos
ekopramoniniy parky veikloje. Daznai techniniai / technologiniai i$8tkiai su kuriais susiduria
Kinijos cheminé pramoné papras¢iausiai $iai dienai neturi iSrasty sprendimo budy (Cannon ir
Warner 2011, zr. Matus ir kt., 2012), tod¢l jmonés, net ir norédamos, negali pritaikyti taip
vadinamos zaliosios chemijos ir Zaliosios inzinerijos sprendimy. Taip pat susiduriama ir su
tokiomis situacijomis, kai uzsienio $alys vengia perduoti savo techninj / technologinj sprendima
Kinijos jmonéms baiminantis, kad pastarosios pasisavins jy intelekting nuosavybe (Sims-
Gallaghter 2016, zr. Matus ir kt., 2012). Pastaruoju atveju informacijos ir Ziniy stokos
problemos Saltiniu tampa verslo kultiira, dél Sios prieZasties $ig problema galima vadinti
hibridine.

Stabdantys veiksniai, susije su teisinémis ir institucinémis klititimis

Autorius Tura ir kt. (2019) raso, kad zitrint i$ tiekimo grandinés perspektyvos, klititys
kyla dé¢l labai stipraus pramonés susifokusavimo ] ,linijinius® modelius (Gumley, 2014;

Suocheng ir kt., 2007)*. I$ pirmo Zvilgsnio aprasytas veiksnys yra susijes su anksciau nagrinéta
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veiksniy grupe, susijusig su tieckimo grandinémis, taciau iSanalizavus autoriy straipsnius, kuriais
rémési Tura ir kt. (2019), paaiskéjo, kad problemos slypi kitur. Gumley (2014) straipsnyje buvo
prieita prie iSvados, kad metalo pramongés ir verslo modeliai Australijoje vis dar yra linke¢ takyti
,linijinius® metodus. Institucinés kliiitys apsunkina naudojimasi autoriy sitilomais reguliavimo
modeliais, kurie skatinty ,,zaligji“ versla, reformuojant netinkama jmoniy apmokestinimo
lengvaty ir finansinés paramos naudojimg. Suocheng ir kt. (2007) straipsnyje raSoma apie
idtekliais grista Kinijos miesty ekonomika, kurig biitina pakeisti j ZE. Straipsnyje sitlomi
sprendimai valdziai, kurie galéty keisti esamg situacijg, tarp jy mazo ir vidutinio verslo skatinimas
taikyti ,,zaliuosius‘ verslo modelius, taip pat pazymima biitinybé formuoti ekopramoning miesty
sistemg. Autoriai apraso jvairias situacijas, kurios yra susijusios su visy trijy lygmeny nariais:
miestais ir pasitilymais valdziai (makrolygmuo), ekopramoniniais parkais (mezolygmuo), mazu
ir vidutiniu verslu (mikrolygmuo). Dél to, kad institucinés klititys daro poveikj tiekimo grandinés
klititims, §i problema irgi gali buti hibridiné.

Autoriai Van Buren ir kt. (2016) institucines klititis apibuidina taip: Institucinés klititys —
tai struktiirinés klittys, kurios kyla i$ ilgus metus besikiirusios rinkos struktiiros ir taikomy
praktiky (zaidimo taisykliy), kurios visapusiskai atitinka LE principus. Logistikos sektoriuje
kreipiamas ypatingas démesys ] reguliacines ir finansines taisykles. Dabartinés teisinés ir
finansinés sistemos buvo kuriamos atsizvelgiant j istorinj konteksta, kuris buvo priartintas prie
LE principy. D¢l to, kai kurie nacionaliniai ir Europiniai teisés aktai ir jy interpretacijos gali
sulétinti peréjima prie ZE. Ziedinio modelio principy diegimo lyderiai turi mazai erdvés
iniciatyvoms, kadangi nori iSvengti teisiniy ir finansiniy taisykliy interpretacijy. Anot autoriaus,
institucinés kliditis, daro poveikj verslo kultiiros klifitims — jmoniy vengimui taikyti ZE principus,
todel $i kliatis irgi gali biit laikoma hibridine. Nagrinéjant autoriy straipsnius pastebéta, kad
autoriai apraSydami tg pacig problema rémési skirtingy sektoriy ir skirtingy Saliy atvejais: Van
Buren ir kt. (2016)— logistikos sektoriuje Nyderlandai; Gumley (2014) zr. Tura ir kt. (2019) —
metalo pramonés sektorius Australijoje. Atsizvelgus | atvejy kilme, galima teigti, kad teisines ir
institucinés klititys néra biidingos tik vienam konkrec¢iam sektoriui arba Saliai.

Viena i§ pagrindiniy $ios grupés kliti¢iy yra teisiniai skirtumai skirtinguose 3alyse. Sios
klititys trukdo laisvam antriniy zaliavy judéjimui dél nevienodo jy traktavimo skirtingose Salyse
(Kamer, 2013; Kirchherr ir kt., 2018; Preston, 2012; Van Buren ir kt., 2016). Sariatli (2017)
atliktoje ZE SSGG (stiprybiy, silpnybiy, grésmiy, galimybiy) analizéje viena i§ jvardyty ZE
silpnybiy yra paminéty problemy sprendimo nebuvimas — ,tarptautiniu mastu pripazjstamos
institucijos nebiivimas, kuri galéty atlikti sektoriy reguliacine funkcija“. Sios makrolygmens

problemos sprendimo suradimag apsunkina mikrolygmens problema, t. y. didel¢ produkty
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jvairové, kurig sunku standartizuoti ir jvesti gaires ZE principy diegimui Circular Academy
(2017).

1.2.3. ZE modelio diegimg skatinantys veiksniai mikro-, mezo- ir

makrolygmenimis

Skatinantys veiksniai susije¢ su poveikiu aplinkai

Nemaza dalis mokslinés literatiiros autoriy sutaria, kad siekis sumazinti savo veiklos
poveikj aplinkai yra vienas i§ skatinan¢iy veiksniy priimti ZE principus. Tura ir kt. (2019) raso,
kad pagrindiné prieZastis, skatinanti norg priimti ZE koncepcija, kyla i§ spaudimo sumazinti
neigiamg poveikj aplinkai. Ta spaudimg sukelia iStekliy trikumas ir dabartiniy operacijy,
daranciy neigiamg poveikj aplinkai, prevencijos galimybés. Sostko ir Jakubavi¢ius (2018)
pabrézia Europos Parlamento aprasomus Ziedinés ekonomikos taikymo pramonéje pranaSumus:
sumazeés Zala aplinkai; Ziedinés ekonomikos taikymas pramonéje sumazins Siltnamio efekta
sukelianciy dujy ir naudojamy iStekliy kiekj aplinkoje, apribos biologinés jvairovés nykima.

Autoriai, apraSydami ZE naudas, remiasi makrolygmens perspektyva, deja $ios naudos
vangiai yra matomos i$§ pramonés (mikrolygmens) perspektyvos. Dazniausiai pramongje taikomi
,,zalieji metodai yra ,,end of pipe” (i$ angl. k. ,, vamzdzio galo‘) metodai — jvairaus tipo
katalizatoriai, filtrai ir pan. valantys pramonés emisijas. Tokie metodai dazniausiai yra taikomi,
i virSaus nuleistoms aplinkosaugos normoms uztikrinti. Siy priemoniy jrengimas yra brangus ir
mazai efektyvus (StasiSkiené ir Dvarioniené, 2002), todél pramonei $ios naudos yra sunkiai
matomos 1§ mikrolygmeniu. Ekopramoniniai parkai (mezolygmuo), kuriy konceptas gime
Kinijoje, buvo projektuojami, norint jveikti uzterStumo problemg ir realizuoti uzdary cikly
sistemg (Ghisellini ir kt., 2016), mazZinan¢ig priklausomybe nuo senkanciy iStekliy.
Makrolygmeniu valstybés, suprasdamos neigiama LE poveikj aplinkai ir Saliy
konkurencingumui, dél istekliy iSsekimo priémé sprendimus, skatinandius peréjima prie ZE.
Kinija, 11-ajj ir 12-ajj ekonomikos vystymo penkme¢io planus rengé jtraukdama ZE principus.
Europos Parlamentas priemé Europos Komisijos komunikatg ,,Ziedinés ekonomikos kiirimas.
Europos be atlieky programa®, kuriame buvo skatinami tokie ZE principai: perdirbimas,
medziagy vertés praradimo prevencija ir kt. (Murray ir kt., 2017).

Skatinantys veiksniai, susij¢ su ekonomine nauda

Mokslinés literatiiros autoriai, aprasydami ZE naudas, kurios $iame baigiamajame
darbe yra traktuojamos kaip skatinantys veiksniai, daZnai apraSo ekonomin¢ nauda, kurig
potencialiai galéty suteikti ZE modelis.

ZE yra vadinama sisteminiu poky¢iu, kuris yra biitinas, siekiant padaryti Europa
maziau priklausoma nuo pirminiy iStekliy (Van Buren ir kt., 2016). Sumazinus reikiamy zaliavy
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kiekius, ekonomika sutaupyty milijardus doleriy. ES galéty iSsaugoti 600 milijardy JAV doleriy
metiniy kasty reikalingy medziagoms jsigyti (Sariatli, 2017). Anot Sostko ir Jakubaviciaus,
(2018), ZE galéty padidinti konkurencinguma ir padéti jmonéms taupyti, efektyviai naudoti ir
valdyti iSteklius. Kasmet tai leisty Europai sutaupyti 600 mlird. eury. Tyrimai rodo, kad
grieztesni aplinkosaugos teisés aktai taip pat galéty padidinti gamybos jmoniy konkurencinj
pranaguma. ZE gali sustiprinti ekonominj augima ir kurti naujas darbo vietas. Manoma, kad iki
2030 mety BVP (bendrasis vidaus produktas) padidés 1-7 proc. priklausomai nuo technologijy
paZzangos. Nors Saltiniai skiriasi pateitkdami ekonominés naudos valiutg ir skaicius, jie visi raso
apie ta pacig taupymo naudg. Minima nauda yra matoma zitrint globaliu mastu (i§
makrolygmens perspektyvos), o mikrolygmeniu (jmonéms ir verslui) §i nauda néra tokia
akivaizdi. Mikrolygmeniu, anot autoriy, gamybos jmonés privaléty laikytis grieztesniy
reikalavimy, kurie didinty jmoniy konkurencinguma, tafiau jmonés grei¢iau mato tai kaip
trumpalaike perspektyva (lyginant su makrolygmens taikoma ilgalaike perspektyva), todél Sios
naudos mikrolygmeniu néra akivaizdzios (Bechtel ir kt., 2013).

Skatinantys veiksniai, susij¢ su tiekimo grandine

ZE galéty padidinti Zaliavy tiekimo sauguma, sumazinant rizika, kuri yra susijusi su
zaliavy tiekimo, pvz., kainy nepastovumu arba priklausomybe nuo importo. Eurostat
duomenimis, Europos Sajungoje, pus¢ naudojamy istekliy yra importuojami (Sostko ir
Jakubavi¢ius, 2018). Apie ZE nauda, sumaZinant tickimo priklausomybe rago ir Kiti autoriai
(Andrews, 2015; Esposito, Tse ir Soufani, 2016; Ghisellini ir kt., 2016; Pitt ir Heinemeyer,
2015). Kai kuriy autoriy nuomone, ZE padéty i§vengti auksty ir nestabiliy istekliy kainy ateityje
(Moreno, Braithwaite ir Cooper, 2014; Schulte, 2013; Tura ir kt., 2019). Si nauda veikia visus
tris lygmenis. Ghisellini ir kt. (2016) teigia, kad mikrolygmeniu jmonés, bendradarbiaudamos
tarpusavyje, siekia efektyvesnio ziedinio ciklo. Mezolygmeniu, uzdary cikly siekiantys
ekopramoniniai parkai yra apraSsomy naudy neséjai ir daro ekopramoninius parkus, atsparius
tiekimo grandinés problemoms, su kuriomis jprastai susiduria tradicinis verslas (Ghisellini ir
kt., 2016). Makrolygmeniu §i nauda pasireiskia tuo, kad sumazéty importuojamy iStekliy
skaicius, o tai reiskia, kad pinigai, mokami uz iSteklius, likty Europoje.

Skatinantys veiksniai, susij¢ su galimybémis verslui

Mokslinés literatiiros autoriy ir 2014 mety Pasaulio ekonomikos forumo pranes¢jy
teigimu, ZE suteikia galimybes naujos vertés kiirimui, verslo augimui, marZos ir pelno
padidéjimui (Tura ir kt., 2019). ZE turi potencialg inovacijy ir verslo vystymui ieskant

sinergijos naudy (Dong ir kt., 2016). Sios naudos, kaip ir visos §ios grupés naudos, yra susijusios
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su mikrolygmens aplinka — verslu. Mezolygmeniu aprasytos naudos irgi yra aktualios dél
ekopramoniniy parky sinergijos su kitomis jmonémis (Winans ir kt. 2017).

I§ organizacinés perspektyvos, kompanijos, kurios vadovaujasi ZE principais, gali gauti
naudos savo prekés zenklui apsaugoti ir pagerinti jo jvaizdj ir iSskirtinumg (Tura ir kt., 2019).
Svarby vaidmenj ¢ia atlicka vartotojy kultiira. Vartotojy noras mokéti (angl. k. ,, wilingness to
pay ‘) uz perdirbtus produktus néra mazesnis nei uz pirmg karta naudojamus produktus, jeigu ant
produkto pakuotés yra informacija apie tai, kad $is produktas nedaro Zalos aplinkai (Linder ir
Williander, 2017). Klientai, kuriems yra svarbi aplinkos apsauga islicka lojaliis savo
pamégtoms kompanijoms po to, kai jie pristato savo tvarumo iniciatyvas (Kuchinka, Balazs,
Gavriletea ir Djokic, 2018).

Ziedinio dizaino technologiniai produktai, suteikia galimybe naudoti geresnes ir
pigesnes medziagas (Sariatli, 2017). Kadangi produktai galéty pasizyméti daugkartinio
naudojimo galimybe, tai reikSty kad juos galima biity sutaisyti, tai galéty sukurti papildomas
galimybes verslui, kuris teikty produkto techninio aptarnavimo paslaugas. Taciau aprasoma
nauda taip pat yra priklausoma nuo vartotojy kulttiros ir sgmoningumo, kadangi, kaip minéta
anksciau vartotojai vis dar linke pirkti ,,naujg* produktg vietoje ,,sutaisyto* (Van Buren ir Kkt.,
2016).

Ziediné ekonomika gali paskatinti naujy inovacijy ir technologijy atsiradima
skirtinguose sektoriuose, nes jvairios medziagos ir skirtingi produktai reikalauja skirtingy
perdirbimo bidy (Sostko ir Jakubavi¢ius, 2018). Mikro- ir mezolygmenims § nauda yra
tiesioginé: mikrolygmeniu — nauji produktai ir nauji perdirbimo btidai sukuria naujas galimybes
verslui, mezolygmeniu — naujy technologijy atsiradimas gali padéti iSspresti technologinius

Skatinantys veiksniai, susij¢ su poveikiu aplinkai, verc¢ia valstybes (makrolygmuo) i
savo strategijas jtraukti aplinkosaugos dedamajj. Atsizvelgus j priimtas strategijas ir tikslus,
makrolygmens aplinkos nariai (valstybés, valstybinés institucijos) suteikia paramg jmonéms ir
ekopramoniniams parkams jgyvendinti ZE principus, tokiu biidu suteikdami naujy galimybiy
verslui. Tai gali biiti vykdoma per subsidijas arba mokestines lengvatas ir pan. Be palaikymo i$
apacios (mikrolygmuo), makrolygmens aplinkoje iskelti tikslai yra sunkiai pasiekiami, o ZE
iniciatyvos netvarios (Tura ir kt., 2019). Makrolygmens paramos poreikis buvo vardytas
daugumoje grupiy, aptarty Siame baigiamajame darbe, taciau kelias, kuriuo naudos galéty
pasiekti makrolygmenj, iki siol buvo identifikuotas tik iSsaugant kapitalag ES viduje, mazinant
importuojamy zaliavy kiekius. Pagrindinis kelias, kuriuo gali biiti pasiekta nauda

makrolygmens aplinkai, yra iSnaudotos galimybes verslui ir ekopramoniniams parkams, kurie
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skatinty ekonomikos augima, darny vystymasi ir mazinty aplinkosaugos grésmes, tokiu buidu
jgyvendindami makrolygmeniu iskeltus ZE tikslus.

Skatinantys veiksniai, susij¢ su vartotojy samoningumu ir kultara

Mantovani ir kt. (2017) teigimu, $varios gamybos praktiky puoseléjimas gali bati
skatinamas moraliniais / socialiniais aspektais. Socialiné ir moraliné motyvacija yra laikoma
pagrindiniu Zaliojo vartojimo skatinamuoju veiksniu. Zaliasis socialiniy normy aspektas daZnai
skiriasi priklausomai nuo Salies kultiirinés orientacijos ir nuo to, kaip tam tikros kartos tévai
aukléja savo vaikus. Van Buren ir kt. (2016) teigia, kad Zmonés yra linke elgtis ,,ziediskai kai
galvoja, kad jiems svarbiis zmonés tikisi, jog jie taip elgsis. Zmonés yra linke elgtis ,,ziediskai*,
kai mato kitus zmones taip besielgian¢ius. Autoriy teiginiai patvirtina anksCiau jvardyta
makrolygmens paramos socialinémis reklamomis poreikj. Atsizvelgus | pateikta informacija,
intensyvi socialinio marketingo programa, skatinanti ,,ziedine* elgseng ir gyvenimo biida, stipriai
paskatinty ,,ziedinj* mastymga turin€iy zmoniy skaiciaus did€jimg. Paveikti socialinés reklamos,
zmoneés daryty stipry poveik] savo artimiesiems ir aplinkiniams, kas galéty paskatinti kurtis
bendraminéiy bendruomenes. Biswal, Muduli ir Satapathy (2017), savo straipsnyje vardina
nevyriausybiniy organizacijy, visuomenés, ziniasklaidos ir net jmoniy Vidaus darbuotojy
spaudima peréjimui prie ZE, kas irgi gali biiti determinuota socialiniais ir moraliniais aspektais.
Kirchherr ir kt. (2018) teigia, kad pagrindinis vaidmuo darant skatinamajj poveikj peréjimui prie
ZE modelio tenka valstybéms. Toks autoriy poziiris leidzia daryti prielaida, kad poveikj vartotojy
kultiirai pradzioje turi daryti valstybés (makrolygmuo), o besikei¢ianti vartotojy kulttira skatinty
verslg (mikro lygis) prisijungti prie socialinio marketingo, reklamuojant savo ,,Zaliuosius*
produktus ir paslaugas. Tokiu biidu informacija apie ,,ziedinj“ gyvenimo bidg pasiekty kitus
vartotojus, o besikeic¢iantis vartotojy samoningumas ilgainiui lemty produkty atitinkan¢iy minétas
vertybes, poreikio, kurj verslas siekty patenkinti.

Skatinantys veiksniai, susij¢ su technologiju vystymusi

Tinkamos technologijos turéjimas yra biitina salyga peréjimui prie ZE (Kirchherr ir
kt., 2018). Technologinis vystymas padeda ekopramoniniams parkams sukurti uzdarus ciklus,
tariant, tai skatina jmones taikyti ZE principus (Tura ir kt., 2019) tiek mikrolygmeniu tiek
mezolygmeniu.

Anot Preston (2012), technologijos suteikia naujas galimybes, kurios anks¢iau buvo
nepasiekiamos, taip pat galimybe¢ sekti ir optimizuoti iSteklius globalioje tiekimo grandingje.
Pheifer (2017) antrina kolegai, pazymédamas, kad tobul¢jancios technologijos suteikia tinkama
palaikyma informacijos valdymui uzdary cikly versle. Anot Shahbazi ir kt., (2016), ateityje

medZziagy efektyvumo tobulinimas bus pagristas ne technologijy pakeitimu, taciau informacijos
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dalijimusi ir geresne komunikacija, geresniu veiklos ir atlicky valdymu, taip pat visy
suinteresuoty Saliy sgmoningumu aplinkosaugos atzvilgiu.

Teorinis ZE skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy paveikslas

Atliktos stabdanéiy ir skatinané¢iy veiksniy analizés metu paaiskéjo, kad ZE teikiamos
naudos yra aiSkiausiai matomos ilgalaikéje perspektyvoje, kuri yra biidinga makrolygmens
aplinkai. Mikrolygmens aplinka, trumpalaikéje perspektyvoje, silpnai jaucia naudas, kurias
suteikia ZE. D¢l $ios prieZasties makrolygmens aplinka turéty skatinti mikrolygmens aplinka
taikyti ZE principus.

Atsizvelgus ] skatinanciy ir stabdanciy veiksniy analizg, taip pat jy apibendrinimg buvo
sukurta teoring ZE skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy sistema (zr. 4 pav.), kuri parodo dvi
situacijas: stabdanciy ir skatinan¢iy veiksniy poveikj suinteresuotoms Salims esant
makrolygmens aplinkos palaikymui ir stokojant makrolygmens aplinkos palaikymo. Sistemoje
pavaizduota mikrolygmens aplinka: verslas, pramoné ir vartotojai, praktikuojantys linijinés
ekonomikos principus (pazyméti LE) ir ziedinés ekonomikos principus (pazyméti ZE);
mezolygmens aplinka — ekopramoniniai parkai; makrolygmens parama ir jos stoka;
mazesnémis rodyklémis pazyméti stabdantys veiksniai (pazymeéti pilka spalva) ir skatinantys
veiksniai (pazymeéti balta spalva), veikiantys visy aplinky narius. Dryziais pazyméti stabdantys
ir skatinantys veiksniai, reiSkia, kad jie yra susij¢ su makrolygmens aplinkos parama arba jos
stoka. Kuo didesnis yra makro aplinkos palaikymas, tuo intensyviau veikia vertikaliais dryziais
pazymeéti skatinantys veiksniai, taip pat kuo mazesnis yra makrolygmens aplinkos palaikymas,

tuo stipriau veikia horizontaliais dryziais pazymeéti stabdantys veiksniai.
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4 pav. Teoriné ZE skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy sistema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sistema apibendrina stabdanc¢iy ir skatinan¢iy veiksniy saveikas. Prieduose pateikiama
tikslesné stabdanciy ir skatinanéiy veiksniy suvestiné, sukurta remiantis mokslinéje literattiroje
aprasyty stabdanciy ir skatinanciy veiksniy analize. Stabdantys ir skatinantys veiksniai pateikti
pagal numanomg tarpusavio atoveiksmj, t. y. prie§ tam tikrg stabdant] veiksnj pateiktas
skatinantis veiksnys (arba keli skatinantys veiksniai), kurii galéty slopinti stabdancio veiksnio
poveikj (zr. 1 prieda). Prieduose taip pat yra pateikiama lentel¢ atvaizduojanti stabdanciy
veiksniy tarpusavio rySius (zr. 2 prieda), t. y. rodyklémis parodytas tam tikro stabdancio
veiksnio poveikis kitam stabdanc¢iam veiksniui, atskiros sgveikos pavaizduotos skirtinguose
fonuose. Tokiu paciu principu pavaizduoti skatinanéiy veiksniy rySiai (zr. 3 prieda). Remiantis
atliktos analizés rezultatais, kurie atsispindi lentelése, pastebéta, kad stabdantys veiksniai turi

daugiau tarpusavio rysiy, kurie daro poveikj vieni kitiems lyginant su skatinanciais veiksniais.

1.3.ZE prekybos tinkluose

Ankstesniuose $io baigiamojo darbo skyriuose, ZE taikyma skatinantys ir stabdantys

veiksniai buvo nagrinéjami placigja prasme, apimant jvairias sritis, nuo produkty lygmens iki
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valstybiy politikos strategijy, siekiant i$siaiskinti su kuo yra susiduriama jgyvendinant ZE
modelj skirtinguose lygmenyse. Zieding ekonomika apradancioje literatiiroje, kaip vieni i§
svarbiausiy veiksniy siekiant pereiti prie ZE modelio yra minimi gamintojo ir vartotojo
atsakomybé¢, taip pat samoningumas (Ghisellini, Cialani ir Ulgiati, 2016; Kalmykova,
Sadagopan ir Rosado, 2018; Kirchherr ir kt., 2017). Mazmeninés prekybos tinklai tai gamintoja
ir vartotoja jungianti grandis (Nordfalt, 2017), todél yra verta giliau i$nagrinéti Sios grandies
ZE potencialg. Kitas argumentas, leidziantis suprasti, kad verta atkreipti daugiau démesio j ZE
principy taikyma prekybos tinkluose yra jy apyvartos ir valstybiy BVP santykis. Remiantis
Euromonitor International Passport duomeny bazés duomenimis (,,Euromonitor International
Passport®, 2019), maisto prekiy mazmeninés prekybos dalis ES valstybiy BVP atzvilgiu siekia
vidutiniskai 9,2 %, o prekybos tinkly apyvartos santykis ES valstybiy BVP atzvilgiu yra 5,8 %
(zr. 1 lentele), tai sudaro 63,0 % nuo Vvisos maisto prekiy mazmeninés prekybos apyvartos.
Taikant ZE modelj prekybos tinkly sektoriuje, zenkli dalis BVP biity generuojama ZE modelio
budu. Remiantis MacArthur, Zumwinkel, ir Stuchtey (2015), Europos BVP augimas 2030
metams siekty 7 %, taikant ZE modelj, 0 einant tolesnio vartojimo skatinimo keliu, augimas
siekty tik 3 %. Dél tos priezasties, kad prekybos tinkly BVP uZima Zenklig ES BVP valstybiy
dalj, jos jtraukimas j ZE modelj, galéty teigiamai atsiliepti visos ES sajungos ekonomikos

augimui.

1 lentelé. Prekybos tinkly apyvartos santykis valstybés BVP atzvilgiu

Metai
. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Vidutinis%
Valstybé per metus
valstybéje
Prekybos tinkly apyvartos santykis valstybés
BVP atzvilgiu

Austrija 52 5,2 5,2 5,2 5,2 51 5,2
Belgija 43 | 42 | 44 | 53 | 52 | 51 4,7
Bulgarija 4,0 4,3 4,4 4,5 4,5 4,3 4,3
Kroatija 7,9 8,4 9,1 9,0 9,1 9,1 8,8
Cekija 510 | 51 | 51 | 60 | 59 | 58 5,5
Danija 3,3 3,2 3,6 3,5 3,5 5,2 3,7
Estija 6,8 6,8 6,9 6,9 9,4 9,0 7,6
Suomija 6,6 6,5 6,4 6,4 6,6 6,5 6,5
Prancizija 7,0 6,8 6,8 6,8 6,9 6,9 6,9
Vokietija 4,9 4,8 4,7 4,7 4,8 4,8 4,8
Graikija 2,1 2,2 2,1 3,5 4,4 4,4 3,1
Vengrija 8,7 8,3 8,0 7,8 7,5 7,2 7,9
Airija 53 51 4,0 4,0 3,9 3,7 4,3
Italija 3,3 3,4 3.4 3,6 3,7 3,7 3,5
Latvija 8,3 8,9 9,1 9,2 9,1 8,8 8,9
Lietuva 8,5 8,3 8,4 8,5 8,3 8,2 8,4
Nyderlandai 2,3 2,5 2,6 4,2 4,2 4,1 3,3
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1 lentelés tesinys

Metai S
Valstybé 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Vrggmne'tsu(;/"
Prekybos tinkly apyvartos santykis valstybés valstybéje
BVP atzvilgiu
Lenkija 6,5 7,0 7,3 7,6 1,7 8,1 74
Portugalija 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Rumunija 3,5 3,8 4,2 4,9 4,9 4,9 4,4
Slovakija 6,7 6,8 6,9 7,3 7,4 7,2 7,1
Slovénija 53 8,6 8,6 8,5 8,2 8,1 7,9
Ispanija 3,7 4,1 4,1 4,1 4,0 4,1 4,0
Svedija 48 | 47 | 46 | 46 | 45 | 46 4,6
Jungtiné Karalysté 6,6 6,4 6,2 6,0 5,9 6,2 6,2
Visy valstybiu vidurkis, % 5,8

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis (,,Euromonitor International Passport*, 2019)

1.3.1. MaZmeninés prekybos tinkly tiekimo grandiné

Anot Franko Steenekeno ir Deivo Akléjaus, prekybos tinkly verslas tai yra paslaugy
verslas, kadangi patys prekybos tinklai daugumoje negamina fizinés prekés. Paslauga, kurig
teikia prekybos tinklai yra toli esanciy tiekéjy ir lokaliy pirkéjy sujungimas per prekybos tinklo
tieckimo granding. Kitaip tariant ,,produktas®, kurj teikia prekybos tinklai, yra prekybos tinklo
tiekimo grandiné (Steeneken ir Ackley, 2012). Evansas ir Bermanas (1997) mazmening prekyba
vadina prekiy paskirstymo kanalo, nuo gamintojo iki galutinio vartotojo, baigiamuoju etapu.
Vienodos nuomonés yra ir Lietuvos autorius Stdzius (2002), anot jo, mazmeninés prekybos
jmongs tai pagrindiné ir ar¢iausiai galutinio vartotojo esanti prekybininky tarpininky grandis.
Sie maZmeninés prekybos tinkly apibiidinimai yra panasis ir iryskinta tris pagrindinius
subjektus: gamintojg (tiekéja), tarpininkg (mazmeninés prekybos tinklg) ir galutinj vartotoja.

Siekiant issiaiskinti vietas, kuriose gali biiti pritaikomos ZE iniciatyvos, jsigilinta
pagrindines prekybos tinkly tiekimo grandinés schemas. Steenekenas ir Akléjus pateikia
prekybos tinkly tiekimo grandine pavaizduota 5 pav. Joje autoriai apraSo prekiy atsargy srautg
judantj nuo tieké&jo iki vartotojo, ta srautg uztikrina prekybos tinkly verslas. Pats prekybos tinkly
verslas susideda i§ dviejy elementy: regioniniy sandéliy ir vietiniy parduotuviy. Vartotojai, anot
autoriy, tai vietiniai gyventojai ir mazasis verslas, kuris periodiskai turi papildyti namy tikio
atsargas. Autoriai, tiekéjais dazniausiai vadina prekiy gamintojus, kuriy lokacija yra nutolusi
nuo galutinio vartotojo. Savo straipsnyje, autoriai vis nuodugniau ir smulkiau apraso ir
vaizduoja §] modelj, apibréziant Kiekvieno atskiro segmento funkcijas (Steeneken ir Ackley,
2012)
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| Lokalds klientai |
AAA A A 4

Lokalios parduotuvés
7 N W

Regioniniai sandéliai

4 4

Prekiu srautas nuo
tiekéju iki klientu

Prekybos tinklu verslas

Toli esantys tiekéjai

5 pav. Prekybos tinkly verslo tiekimo grandiné

Saltinis: Steeneken ir Ackley (2012)

Autoriai Bermanas ir Evansas (2013), tiping paskirstymo granding vaizduoja panasiai
(zr. 6 pav.). Skirtumas, lyginant su Steenekenu ir Akléju (2012), pasireiskia tuo, kad autoriai
i§skiria mazmeninés ir didmeninés prekybos Salis. Taciau, anot autoriy, maZzmenininkas atlieka
svarbiausig vaidmenj — jungia gamintoja / didmenininkg su vartotoju. Anot autoriy, daZzniausiai
mazmenings prekybos jmonés perka prekes i§ didmenininky, taciau gali tai daryti ir tiesiai i§

gamintojy, tuomet didmenininkas prekiy paskirstymo grandin¢je nedalyvauja.

6 pav. MaZzmenininko vaidmuo tiekimo grandinéje

Saltinis: Berman ir Evans (2013)

Remiantis $iais tiekimo grandinés modeliais, galima teigti, kad Ziedinés cirkuliacijos
elementy jose néra, o tiekimo grandinés principas yra suprojektuotas pagal moraliai pasenusi,
taciau vis dar pladiai naudojama, linijinés ekonomikos modelj ,,imti-gaminti-iSmesti“, kuris

ignoruoja istekliy ribotumg, neuztikrina jy atgavimo ir pakartotinio panaudojimo.
1.3.2. ZE principy taikymas maimeninés prekybos tinkluose

Atsizvelgus | standarting mazmeninés prekybos tinkly tiekimo grandinés analizg,
tampa aisku, kad jos dizainas yra pritaikytas LE principams, todél buvo pradéta ieskoti ZE
principy taikymo buidy prekybos tinkly sektoriuje. Remiantis mokslinés literatiros autoriy
straipsniais, atskiry ES Saliy valstybiniy institucijy pateikta informacija (Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija, 2019; Ministere de I’Environnement, du Climat et du Développement

durable, 2019; Ministerio para la Transicion Ecolégica, 2019; Ministerstvo zivotniho prostiedi,
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2019; Ministry of Environment and Food of Denmark, 2019; Portuguese Environment Agency,
2019; Public Information Service, Government of the Netherlands, 2019; Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrijas majas lapa, 201) ir pagrindiniy Lietuvos ir Lenkijos prekybos
tinkly viesai pateikiama informacija (Biedronka, 2019; Maxima Lietuva, 2019), aprasyti budai,
kaip prekybos tinklai gali taikyti populiaréjancia ZE koncepcija.

Grijztamoji logistika

Anot autoriy Bernon, Tjahjono, ir Ripanti (2018), vienu i$ budy, kaip mazmeninés
prekybos tinklai galéty i$naudoti savo ZE potencialg yra grjztamoji logistika (angl. Reverse
logistics). Sis logistikos biidas apima tiek vartotojo grazinama preke, tiek mazmeninés prekybos
jmones komercinj sprendimg iS§imti prekes i§ prekybos. GrijZtamoji logistika yra nuo seno
tiriamas reiskinys, dar 2002 metais Tibben-Lembke ir Rogers (zr. Bernon ir kt., 2018),
apibiidino grjztamosios logistikos trikumus: sunku nuspéti prekiy apimtis, sudétinga suderinti
transporto sistemas, produkty kokybé yra nevienoda, neaiskios graZintiny prekiy panaudojimo
galimybés, neaiskiis kaSty srautai, prekiy judéjimo greitis néra laikomasi prioritety. IS esmes,
verslo modeliai yra labiau motyvuoti skatinti prekiy judéjimg nuo gamintojo link kliento, nei
atvirks¢iai. Taciau tie patys autoriai, 1999 metais yra pazyméje, kad grjztamoji logistika, tai
medziagy judéjimas nuo vartotojo pas gamintojg siekiant iSgauti 1§ jy papildomg verte arba
tinkamai pasSalinti. GrjZtamoji logistika ir vartotojo jtraukimas ] atlieky ir panaudoty prekiy
grazinimg yra viena 1§ svarbiausiy salygy siekiant jgyti konkurencinj pranaSumg pries
internetinés prekybos platformas, pateikiant prekybos tinkla ir jo fizine infrastruktira Kaip
patogy partnerj esant] tarp vartotojo, gamintojo arba perdirb&jo, atvirksStingje tiekimo
grandinéje. Geru grjztamosios logistikos pavyzdziu galima laikyti Lietuvoje veikiancig USAD
sistemga, kuri bendradarbiaujant su prekybos tinklais uztikrina plastikiniy, stikliniy ir metaliniy
pakuociy surinkimg (jtraukiant vartotoja) ir jy tolimesnj sutvarkymg. Anot Lietuvos
Respublikos Aplinkos Ministerijos atstovo, Lietuvoje veikiantis Pakuociy ir pakuociy atlieky
istatymas jpareigoja prekybininkus uZztikrinti efektyvy pakuociy surinkima ir pardirbima.

Elektroniniy prekiy surinkimas

Urbanizacija suteikia patogia galimybe vartotojams grazinti atliekas vietos
mazmenininkams (Kuzmina, Prendeville, Walker ir Charnley, 2019) ir atveria jvairias
griztamosios logistikos pritaikymo galimybes. Grjztamoji logistika leidzia vartotojui neturéti
nuosavybés j produkta teisiy, o tiesiog pasinaudojus produkto teikiama funkcija, paskui grazinti
ji gamintojui. Gamintojai iSlaiko nuosavybés teises | jau nebenaudojamg produkty ir nesa
atsakomybe uz jo perdirbimg arba pakartotinj naudojimg (Kuzmina ir kt., 2019). Anot
ministerijy atstovy, daugelyje Europos Saliy galioja i$pléstiné gamintojo atsakomybé (angl. k.

,Extended produces responsibility*) (toliau IGA), kuri sukuria ry$j tarp gamintojo ir atliekos.
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IGA daznai nepasiekia norimy rezultaty ir sukelia Salutinius efektus, todél bendradarbiavimas
visoje tiekimo grandinéje yra vienas i§ esminiy veiksniy, kuris padéty IGA sistemai veikti
tinkamai (Friege, Oberdorfer ir Gilinther, 2015).

Vienas 1§ populiariausiy biidy rinkti elektronines atliekas tai ,,buy-back® (i§ angl. k.
,.PIrkimo-grgzinimo*) sistemos, kurias taiko elektroniniy prekiy pardavéjai. Pirkéjai, jsigydami
naujg prietaisg ir grgzindami sengjj, gauna papildomy nuolaidy naujajam prietaisui (Borthakur,
2015). Tokiu budu, elektroninés prekybos tinklas tampa tarpininky tarp kliento ir elektroniniy
atlicky perdirbéjo, suteikdamas salygas griztamajai logistikai.

Kitas populiarus btidas, padésiantis efektyviau surinkti elektronines atlickas, yra
surinkimo konteineriai jrengti masinio susiblirimo vietose (Friege ir kt., 2015; Inglezakis ir
Moustakas, 2015). Portugalijos aplinkos ministerijos atstovo teigimu, toks sprendimas leidzia
vartotojams grazinti seng elektroning preke be poreikio jsigyti naujg. Skirtingy Saliy ministerijy
atstovy teigimu, rasiavimo ir elektronikos surinkimo dézés privalomos tik valstybei ir
savivaldybei priklausan¢ioms jstaigoms, 0 kitur — parduotuvése — jos yra statomos savanoriskai.
Anot Friege ir kt. (2015), mazmeninés prekybos tinklai savanoriskai jsteigia elektroniniy prekiy
surinkimo taskus, taciau pagrindiné elektroniniy atlicky tvarkymo atsakomybé tenka
elektroniniy prekiy importuotojams ir gamintojams, kurie turéty finansuoti elektroninés jrangos
perdirbimo taSkus. Surinkimo tasky tinklas suteikia daugiau ir lankstesniy galimybiy
vartotojams tinkamai perduoti elektronines atliekas perdirbimui. MaZzmeningés prekybos tinklai,
kaip masinio susibiirimo vieta, yra viena geriausiy lokacijy elektroniniy atlieky surinkimo
konteineriams jrengti. Tai yra santykinai pigi investicija, ta¢iau Zenkliai pagerina mazmeningés
prekybos tinklo jvaizdj.

Maisto atsargy pardavimas / aukojimas

Vienu i§ dazniausiai minimy biidy, kaip prekybos tinklai gali prisidéti prie iStekliy
tausojimo, yra maisto atlieky prevencija. Sis biidas atitinka pirmga ir pagrindinj ZE principa
Hreduce” (i§ angl. k. ,,mazinti*). Vlajiciaus, Mijailovic¢iaus ir Bogdanovos (2018) teigimu,
finansiné istekliy atgavimo vertés uztikrinimas néra butina salyga, norint sukurti ziedinj
produkty judéjimag maisto tiekimo grandinéje. UZdaro ciklo tiekimo grandziy teorija teigia, kad
medziagy srautai, po pakartotinio panaudojimo ir perdirbimo, grjzta j pirminio vartojimo
grandj, taciau maisto atliekoms §i taisykle negalioja. Vaisiai ir darZovés, gauti i$ tiekéjy, taciau
neatitinkantys tam tikry iSkelty standarty (dydzio, prekinés iSvaizdos ir pan.), nepatenka ant
prekybos lentyny, nepaisant to, kad energetiné ir maistiné jy verté, nenusileidzia kitiems
vaisiams ir darzovéms. Didzioji dalis Siy produkty eliminuojama dar gamybos etape ir
nepatenka j prekybos tinklus, nepaisant to, kad i§ saugumo pusés yra tinkami vartoti (Halloran,

Clement, Kornum, Bucatariu ir Magid, 2014). Anot Jurgilevich ir kt., (2016), maisto atliekos
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atsiranda visoje tiekimo grandinéje, nuo ikininkavimo etapo iki mazmeninés prekybos ir
vartojimo etapo. Mazy pajamy Salyse, daugiausia maisto atlieky generuojama pirmuose tiekimo
grandinés etapuose, 0 auksty pajamy Salyse, vir§ 40 % maisto atlieky generuojama vartojimo
etape. Anot Halloran ir kt. (2014), eiliniam Europieciui tenka 280 kg maisto atlieky per metus,
i§ kuriy 185 kg yra generuojami tiekimo grandingje nuo tkininkavimo etapo iki mazmeninés
prekybos etapo ir 95 kg yra generuojami vartojimo etape. Anot autoriy, Danijoje. maisto
atliekas daugiausia sudaro vaisiai, darzovés, duona ir jogurtai. Viso per metus Danijos
mazmenininkai sugeneruoja 47 676 tony maisto atlieky.

Tarp maisto atlieky prevencijos priemoniy yra minima komunikacija su vartotoju,
efektyvis pakavimo zenklinimo buidai, skatinantys draugi$kg aplinkai vartotojy sgmoninguma.
Taciau vartotojai nelaiko saves ,,maisto Svaistytojais®, o vartotojy sgmoningumo kampanijos,
anot autoriy, dideliy poky¢iy neskatina (Halloran ir kt., 2014). Siuo metu yra taikomos
sistemings ir teisin€és priemonés, kurios mazina maisto atlieky Svaistymg. Anot ministerijy
atstovy, daugelyje Saliy, tame tarpe ir Lietuvoje, galioja jstatymas jpareigojantis parduotuves
neiSmesti maisto atlicky — maistas yra parduodamas su didele nuolaida arba perduodamas
labdaros ir paramos fondams (Lietuvos pvz. — ,,Maisto bankas®) arba kitoms jstaigoms. Toks
pats jstatymas galioja ir kitose ES Salyse. [statymas atleidzia prekybos jmones nuo atsakomybés
Salinti sugedusias maisto prekes (kurios budamos $vieZios yra perduodamos paramos fondams)
(Bradshaw, 2018; Fratini, Georg, ir Jorgensen, 2019).

Kaip paaiskéjo Sio papunkcio pradzioje, didelé dalis maisto atlieky yra generuojama
jau vartojimo etape. Prekybos tinklai, yra puikus tarpininkas, kuris, be savo prigimtiniy ir
labdaros funkcijy, galéty priimti maisto atliekas 1§ vartotojy ir perduoti jas, kartu su savo
sugeneruotomis atlickomis, atitinkamam jy perdribimui, pvz., biomasés gamybai. Tai, dalinai
jau yra praktikuojama su parduotuvéje sugedusiais maisto produktais. Prekybos tinklas galéty
itraukti klientus ] $ig iniciatyva ir skatinti juos papildomais bonusais ir nuolaidomis, uz
dalyvavimg grjztamosios logistikos procese (Borrello, Caracciolo, Lombardi, Pascucci, ir
Cembalo, 2017), pazymint savo jsitraukima j aplinkosaugos ir energetikos problemy sprendima
ir tokiu biidu gerinant savo jvaizdj, didinant vartotojy samoninguma.

Vienkartiniy pakuodiy atsisakymas

Autoriai Madigele, Mogomotsi ir Kolobe (2017) teigia, kad Botsvanoje taikomi
vienkartiniy maiSy mokesciai nedaro teigiamo poveikio vartotojy sprendimui pirkti aplinkai
draugiskus maiSus. Daugiau nei pusé apklausty vartotojy buvo nusiteike mokéti 50 % didesnius
mokescius ir toliau pirkti vienkartinius plastikinius maiSus. Autoriai rekomenduoja taikyti
didesnius plastikiniy maiSy mokescius, siekiant sumazinti vartotojy norg pirkti vienkartinius

maisus ir paskatinti rinktis aplinkai draugiska alternatyva.
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Ministerijy atstovai teigia, kad prekybos tinklai skatina atsisakyti vienkartiniy
plastikiniy maiseliy, sitilydami daugkartinius. Lietuvoje, jstatymas jpareigoja prekybos tinklus
maiseliy nedalinti nemokamai, o ateityje apskritai uzdraus prekyba jais. Praktiskai, Lietuvoje
Siuo metu yra jmanoma nemokamai pasiimti plastikinj maiselj, tac¢iau prie jo paémimo vietos
daznai matomi jspéjamieji Zzenklai skatinantys persvarstyti maiselio naudojimo reikalinguma.

Europos Sajungoje 2019 metais jsigaliojo direktyva, draudzianti ar ribojanti tam tikry
vienkartiniy plastiko gaminiy gamybg ir perdavima (Europos Parlamentas ir Europos Sajungos
Taryba, 2019). Direktyva jpareigoja nuo 2021 m. liepos 3 d. nebetiekti rinkai tokiy plastiko
gaminiy kaip: ausy krapStukai; stalo jrankiai; lékStés; Siaudeliai; gérimy maiSikliai; oro
balionéliy tvirtinimo ir laikymo lazdelés ir jy detalés; 1§ poliestireninio putplas¢io pagamintg
maisto targ, gérimy targ ir gérimy targ su dangteliais; 1§ aerobiSkai skaidraus plastiko
pagamintus produktus. Direktyva paskatino prekybos tinklus ieSkoti tvaresniy alternatyvy ir
prioriteta skirti platesniam daugkartinio vartojimy gaminiams. Be jau paminéty ir kity
iniciatyvy, direktyva apima vartotojy informuotumo didinimg ir atsakingo vartojimo elgesio
skatinimg. Numatoma intensyvi informacijos sklaida apie: esamus daugkartinius alternatyvius
gaminius; tarSos Siukslémis ir kitokio netinkamo Siy gaminiy atlieky Salinimo poveikj aplinkai,
netinkamo vienkartiniy plastikiniy gaminiy atlieky Salinimo poveikj kanalizacijos tinklui.

Draugisky aplinkai pakuoc¢iy naudojimas

Vartotojai yra link¢ dazniau rinktis aplinkai draugiska preke, nei aplinkai draugiska
pakuote turin¢ig preke, dél to, kad jy jsitikinimu, aplinkai draugiSka preké yra sveikesné nei
jprastas produktas. Taciau ziiirint aplinkosaugos pozitriu, mazmenininky démesys turi biti
kreipiamas ne vien j aplinkai draugiSsky produkty plétimg asortimente, bet taip pat j aplinkai
draugiSky pakuociy naudojimg, kadangi butent produkty pakuociy atlickos daugiausia terSia
aplinka (Seo, Ahn, Jeong ir Moon, 2016).

Autoriai Herbes, Beuthner ir Ramme (2018), teigia, kad vartotojai vertina pakuotés
aplinkosaugos aspekta remiantis gyvavimo ciklo kriterijais, t. y. tinkamumas biodegradacijali,
pakartotiniam panaudojimui arba perdirbimui. Esant pasirinkimui tarp biodegradacijai
netinkamos pakuotés pagamintos i§ perdirbimui tinkamy istekliy ir biodegradacijai tinkamos
pakuotés pagamintos i§ perdirbimui netinkamy iStekliy, vartotojai dazniau renkasi
biodegradacijai tinkama pakuotg.

Prekybos tinklai atsizvelge i Sitas tendencijas galéty skatinti savo tiekéjus naudoti
aplinkai draugiskas pakuotes pagamintas i§ perdribimui tinkamy ingredienty, kaip ir

biodegradacijai tinkamy ingredienty, priklausomai nuo savo priimtos strategijos.
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Vartotojy skatinimas / ugdymas per rinkodara

Nordfdlt (2017) teigia, kad mazmeninkai turi didelj poveikj visuomenei, kuri yra
mazmeninés parduotuvés vykdomos veiklos aplinkoje. Anot autoriaus, didzioji dalis sprendimy
pirkti yra priimami parduotuvéje. Tai reiskia, kad pirkéjo apsisprendimui poveiki daro ne tik
tam tikros prekés buvimas asortimente, bet ir jos pateikimas asortimente. Dauguma zmoniy,
kas savaite lankosi prekybos tinkluose, didziajai daliai i$ jy, socialiniai potyriai parduotuvéje
gali buti svarbia kasdienio socialinio gyvenimo dalimi.

Prekybos tinklai aktyviai naudoja socialing interakcijg su klientais siekdami savo
verslo tiksly, 81 interakcija taip pat gali biiti panaudota skatinant vartotojo sgmoninguma, pvz.,
rinktis tam tikrus aplinkai draugiSkus produktus arba pakuotes. Vadinamoji zaliojo marketingo
strategija yra biidas, kuriuo gali bati kontroliuojamas vartotojo sgmoningumas ir gerinamas
imonés jvaizdis. Zaliosios marketingo strategijos jrankiai yra: Zalioji reklama; Zaliosios vertés
suvokimas; zaliojo prekés zenklo jvaizdis; zaliojo prekés zenklo atributika (Alamsyah ir
Mohammed, 2018). Sie jrankiai jau yra naudojami mazmeninés prekybos tinkly strategijose,
taciau, kol kas, jie uzima tik nedidel¢ viso asortimento dalj.

Prekybos tinklai, gali daryti poveikj ne tik vartotojy sgmoningumui, bet ir jy jtraukimui
1 aplinkai draugiskas iniciatyvas. Pavyzdziui, paskatinti vartotojus rinktis aplinkai draugiskus
pirkiniy maiSelius, teikiant subsidijas jy jsigijimui ir tai pristatant, kaip jmonés socialiai
atsakinga iniciatyva. Ttokiu biidu darant teigiamg poveikj aplinkai, vartotojy sgmoningumui,
taip pat savo jmonés jvaizdziui (Madigele, Mogomotsi ir Kolobe, 2017). Borrello ir kt. (2017)
daro prielaidg. kad vartotojai nori gauti simbolinj atlygj uz tai, kad dalyvauja tam tikroje
ziedinéje iniciatyvoje. Shin, Park, ir Moon (2015) teigia, kad psichologinis ir socialinis
pasitenkinimas, kurj jaucia vartotojai dalyvaujantys aplinkai draugiskoje iniciatyvoje, teigimai
veikia jy pozitrj j prekybos tinklg, kuriame vyksta §i iniciatyva.

PrieraiSumas prie produkto

MaZmeniniy prekybos tinkly privatiis prekés Zenklai, daro didelj poveikj klienty namy
akiui ir aplinkai (Nordfélt, 2017). Tai dar vienas buidas skatinti vartotojy samoningumag ir
lojaluma, taupant istekliy naudojima ir gerinant jmonés jvaizdj. Vystydami zaliajj prekés Zenkla
ir skatindami vartotojy nuosavybés jausma, prekybos tinklai atverty naujas galimybes savo
verslui, pavyzdZiui pateikiant rinkai atsargines Zaliosios prekés dalis, kad susidévejus tam tikrai
prekeés daliai, preke biity galima lengvai pataisyti, jsigijus reikalingg pakaiting dalj. Tokiu biidu,
vartotojas du kartus pagalvoty prie§ iSmetant preke ir, galimai, apsvarstyty jos pakartotinio
panaudojimo galimybes (Kuzmina ir kt., 2019). Klientai, kuriems yra svarbi aplinkos apsauga,
iSlieka lojaliis savo pamégtoms jmonéms, Kai jos pristato savo tvarumo iniciatyvas (Kuchinka,
Balazs, Gavriletea, Djokic, 2018).
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Ekodizaino produkty pirkimas iS tiekéjuy

Si prekybos tinkly iniciatyva yra stipriai susijusi su ankséiau apraSytomis, vartojo
skatinimo / ugdymo ir vartotojo prieraiSumo prie produkto, iniciatyvomis. Prekybos tinklai
vykdo savo pirkimus remdamiesi vartotojy prikimo jprociais. Tai reiskia, kad kol vartotojai
néra priristi prie ekologisky produkty, tol prekybos tinklai nematys poreikio pirkti didelius
kiekius ekologisky / ekodizaino produkty. To priezastimi yra tai, kad stokojant poreikio i§
vartotojy pusés, ekodizaino produktai turés biiti parduodami naudojant ,,stimimo marketingo*
strategija (angl. k. ,,push marketing*), taikant pardavimus skatinancias iniciatyvas (Robertson
ir Thompson, 2019). Sios iniciatyvos turi biiti nukreiptos ne vien j ekologisky produkty
pardavima, bet taip pat j vartotojo ugdyma / skatinimg ir prieraiSuma prie produkto (Alamsyah
ir Mohammed, 2018). Yra darytina prielaida, kad augant vartotojy samoningumui, augty ir
,traukimo marketingo® strategijos poreikis (angl. ,,pull marketing) (Robertson ir Thompson,
2019), tuomet prekybos tinklai daryty spaudima tiekéjams tiekti ekologisko dizaino produktus.

Esant vartotojy sagmoningumo stokai yra jau¢iama palaikymo ziedinéms iniciatyvoms
stoka visoje grandingje, susiduriama su sunkumais ieSkant verslo partneriy, kurie palaikyty
auksta susir@ipinimo aplinka lygj ir noréty bendradarbiauti kuriant ZE principais grista
partneryste. Todé¢l siekiant jgyvendinti §ig iniciatyvg yra biitinas progresas vartotojo
sgmoningumo skatinimo iniciatyvose.

Produktai be pakuociy / lankstus produkty fasavimas

Dozatoriy sistemy paplitimas reiSkia, kad klientai gali nusipirkti tikslius produkty
kiekius ir pakeisti savo supratima apie dozatoriy sistema. Si sistema leisty gabenti j
parduotuves produktus koncentruotu pavidalu ir paruosti galutinj produkts vietoje, mazinant
transportavimo iSlaidas ir iSmetamy terSaly kiekj (Kuzmina ir kt., 2019). Beitzen-Heineke,
Balta-Ozkan ir Reefke (2017) teigia, kad platesniam Sios praktikos taikymui reikalingas yra
vartotojo ir tiekéjy jtikinimas keisti nusistovéjusias vartojimo ir pakavimo praktikas. Anot
autoriy, Sias iniciatyvas taikan¢ios jmones gali paskatinti vartotojus ir tieké&jus pakeisti
nusistovejusj poziirj.

Tokiy praktiky uzuomazgas galima pamatyti ir Lietuvos prekybos tinkluose, kai yra
perkamos sveriamos prekés (sausainiai, rieSutai, darzovés, vaisiai ir kt.), kurias galima krauti |
asmeninj daugkartinj maiSeli. Kol kas dauguma vartotojy, naudoja vienkartinius plastikinius
maiselius, netgi tais atvejais, kai perka svertines prekes, tai parodo, kad Lietuvoje §i iniciatyva
yra labai ankstyvos vystymosi stadijos.

Prekiy pertekliaus netoleravimas

Esamoje LE sistemoje prekiy perteklius yra toleruojamas, o daznai, netgi duoda

naudos gamintojams, prekybininkams ir vartotojams. D¢l masto ekonomijos, prekés vieneto
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kaina tampa Zemesné perkant daugiau prekiy, tai sukuria prielaidas pirkti didesnius prekiy
kiekius. Gaminant didelius kiekius laimi: gamintojai, kadangi didina savo gamybos apimtis;
prekybininkai pritraukdami klientus pigesnémis kainomis; klientai, dél galiojanciy nuolaidy
perkantys prekes netgi tuomet, kai prekés jiems yra nebitinos. Toks vartojimo skatinimas ir
visy suinteresuoty Saliy pasitenkinimas yra LE varikliu, fizinés LE galimybés yra ribotos.
Pereinant prie ziedinés ir tvarios ekonomikos, prekiy perteklius negali biti toleruojamas. Tali
yra ypatingai aktualu maisto prekéms, turin¢ioms trumpg galiojimo laikg (Kuzmina ir kt.,
2019).

Deja, mokslinéje literattiroje yra sudétinga surasti vartojimo skatinimo ir efektyvaus
iStekliy naudojimo konflikto analizg, taip pat budus, kaip galima jj iSspresti.

Vartojimo duomeny rinkimas siekiant efektyvaus prekiy naudojimo ir
perdirbimo

Didieji duomenys yra naudojami siekiant sukurti unikaly individualaus vartotojo
paveiksla, siekiant atliepti jo individualius poreikius puikiai priderintais produktais ir jy kiekiu
(Kuzmina ir kt., 2019). Vartotojai pilnai nesuvokia savo duomeny piniginés vertés, taciau
faktiSkai, ekonomika jau monetizavo vartotojy duomenis. ES jstatymai atsizvelgia i §ig naujg
realybe ir atkreipia | tai savo pilieciy démesj (Malgieri ir Custers, 2018).

Mazmeninés prekybos tinklai, rinkodaros tikslais, renka vartotojy duomenis. Po ES
duomeny apsaugos taisykliy jvedimo, prekybos tinklai motyvuoja vartotojus pasidalinti savo
duomenis suteikdami jiems papildomy suasmeninty nuolaidy ir taikydami vadinamas lojalumo
programas. Mazmeninés prekybos tinklai turi puikig galimybe¢ analizuoti savo klienty jprocius
ir sekti zaliosios rinkodaros daromg poveikj klientams ir jy lojalumui (Kuzmina ir kt., 2019).

Produkty paslaugy sistemos
didéjantis konkurencinis spaudimas i§ elektroninés prekybos platformy. Yra svarstoma, Kaip
panaudoti naujausias dirbtinio intelekto technologijas, kadangi labai tikétina, kad ateityje,
paklausos ir pasitilos duomeny agregavimas, taip pat augantis vartotojy sgmoningumas taps
lemtingais faktoriais lemian¢iais mazmeninés prekybos jmoniy pasauling sékmg arba nesé¢kme
(Hénninen, Mitronen ir Kwan, 2019). Anot Kuzminos ir kt. (2019), tradiciniy prekybos tinkly
era, greitai judanciy prekiy srityje gali baigtis dél produkty paslaugy sistemy ( toliau — PPS),
kurios leidzia gamintojams tiesiogiai tiekti produktus vartotojams, pritaikant juos vartotojy
asmeniniams poreikiams. Kitg nuomong turi autorius Tukkeris (2015), kuris teigia kad iki Siol
PPS néra taikomos taip placiai kaip galéty biti, dél to, kad vartotojai nenori prarasti

savarankisko sprendimo laisveés, renkantis produktus.
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PPS gali suteikti tvarumo greitai judanciy prekiy tiekimo grandingje, todél prekybos
tinklai, norédami islikti, privalo surasti savo vieta tarp gamintojo ir vartotojo, sitilant tvarumo
verte. PPS leidZia vartotojui pasitlyti ne tik produkta, tac¢iau visa produkto ir paslaugy sistemg
ir pakeisti pozitirj, kuriame vyrauja produktas j pozitirj, kuriame vyrauja paslaugos. Pozitris,
kuriame vyrauja produktas, pasizymi produkto pristatymu vartotojui ir uz tai gaunamomis
pajamomis. Taikant §j poziiirj, vartotojas yra matomas kaip pasyvus vertés gavéjas. Poziiiris,
kuriame vyrauja paslaugos, pasizymi tuo, kad mainy vienetu yra laikoma paslauga.
Paslauga, t. y. Zinios arba gebéjimai, kurie yra mainomi j kita, reikalingg, paslauga. Taikant $j
poziiir, kiekviena suinteresuota Salis gali biiti tam tikros paslaugos teik¢ja ir gavéja, tai leidzia
jtraukti kiekviena suinteresuota $alj j ZE iniciatyvas. Tam, kad $is pozidris bty efektyvus jj
privalo taikyti kiekviena suinteresuota Salis, nuo gamintojo iki vartotojo, tod¢l Siam poziiiriui
reikalingas bendradarbiavimas visoje tiekimo grandingje (Kuzmina ir kt., 2019).

ZE iniciatyvy prekybos tinkluose poZymiai

ApraSant jvairias ZE iniciatyvas, kurios gali biti taikomos prekybos tinkluose,
pastebéti tam tikri atsikartojantys iniciatyvy bruozai. Sie bruoZai yra susije su: vartotojo
jtraukimu; vartotojo sgmoningumu; privataus ir vie$ojo sektoriaus bendradarbiavimu; teisiniu
poky¢€iy jpareigojimu; pokycio i§ virSaus inicijavimu; pokycio i§ apacios inicijavimu; jau
egzistuojancia iniciatyva; prekinio zenklo jvaizdziu; verslo partneriy bendradarbiavimu; verslo
elgsena. Be to, buvo pastebéta, kad dalis iniciatyvy jau yra taikomos arba tik pradedamos
taikyti. Kai kuriy iniciatyvy taikymui reikia tam tikro pasiruo$imo arba iSankstiniy vartotojo
tvarios elgsenos skatinimo iniciatyvy. Todé¢él papildomai buvo jvardinti taikymo
lygiai (Zr. 4 priedg), tokie kaip: pilnai taikytina — kai iniciatyva yra veikianti; salyginai taikytina
— kai iniciatyva yra taikoma atskiriems prekiy arba pakuociy segmentams, arba esant tam
tikroms progoms; taikymo uzuomazgos — kai iniciatyva yra taikoma kitais tikslais arba ieSkoma
jos taikymo biidy eksperimentuojant; netaikoma — kai nebuvo rasta informacijos apie tokiy
iniciatyvy taikyma; Pateikus visus pozymius lenteléje pastebéta, kad visy aprasyty iniciatyvy
igyvendinimui yra reikalingas ,ziedinis* vartotojo sgmoningumas. Daugeliui iniciatyvy
reikalingas aktyvus vartotojo jsitraukimas. Iniciatyvos, kuriy taikyma inicijuoja teisés aktai yra
taikomi jau dabar arba bus taikomi artimiausioje ateityje. Iniciatyvos, kurios reikalauja verslo

elgsenos pasikeitimy daznai yra silpnai taikomos.

1.3.3. Stabdanciy ir skatinanciy veiksniy pritaikymas prekybos tinkly

sektoriui

Iki Siol minéti stabdantys ir skatinantys veiksniai buvo susije¢ su labai placiu spektru —
nuo produkty dizaino (mikrolygmuo) iki valstybiy strategijy (makrolygmuo). Sis baigiamasis
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darbas koncentruojasi j mazmeninés prekybos tinkly sektoriaus veiklai aktualius ZE

skatinancius ir stabdancius veiksnius, todél iki Siol analizuoti veiksniai bus pritaikyti

mazmeninés prekybos tinkly veiklai. 2 lenteléje pateikti iki Siol minéti stabdantys veiksniai ir

jiems giminingi, mazmeninés prekybos tinkly veiklai pritaikyti, stabdantys veiksniai, kurie

buvo suformuluoti atsizvelgiant j prie§ tai vykdyta ZE stabdaniy ir skatinanéiy veiksniy,

skirtinguose lygmenyse, analizg.

2 lentelé. Literatiiroje pateikiami ir prekybos tinkly veiklai pritaikyti stabdantys veiksniai

Literatiiroje pateikiami stabdantys veiksniai

Stabdantys veiksniai pritaikyti maZzmeninés prekybos
tinkly veiklai

Medziagy srauty neatitiktis paklausai
Linijiné infrastrukttra
ZE diegimas sukelia kasty svyravimus,

Rizikingi auksti kastai

Auk§t0§ 7E 7aliavy kainos
Aukstos ZE produkty kainos
Vartotojy noras pirkti pigiau

Gebéjimo pakeisti mastyma i§ trumpalaikio j ilgalaikj
Verslo noras gaminti pigiau
Verslo palaikomas ,,naujy* produkty marketingas

Nenoras skirti laiko papildomoms veikloms nesusijusioms
su pagrindine verslo veikla (strategija)

Silpnas vadovybeés palaikymas ZE iniciatyvoms /
vengimas prisiimti rizikg

Bendro supratimo jmonés viduje stoka / departamenty
nesusidirbimas

Lankstuma ir inovacijas slopinanti hierarchiné sistema

Palaikymo ZE iniciatyvoms stoka visoje tiekimo
grandinéje dél vangios verslo kultiiros

Verslas vengia diegti ZE bijodamas prarasti konkurencinj
pranaSuma

Nuosavybés noras

Dominuojantis noras turéti ,,nauja“ vietoje naudoto /
suremontuoto / dévéto

Sunkumas modifikuojant linijinius procesus

Ekonominé neapibréztis
Nezinomos ZE naudos

ZE indikatoriy stoka

Nematuojami ZE jrankiy efektyvumo rezultatai
Subsidijy stoka

Teisinés ir institucinés sistemos prigimtinis
suderinamumas su LE principais

Teisiniai skirtumai skirtinguose Salyse

Tiekimo grandinés linijinio principo (imk, naudok, iSmesk)
dizainas
Infrastruktiiros pritaikymas linijinés ekonomikos poreikiams

Auksta investavimo rizika

Dideliy investicijy poreikis

llgas investicijy j ziedinés ekonomikos priemones
atsiperkamumo laikas

Ankscéiau vykdyty ziediniy iniciatyvy jmongje nesé¢kminga
patirtis

Aukstos ziedinio dizaino produkty kainos lyginant su jprastais
produktais

Verslo linijiniy procesy teikiamas komfortas

Siekis jsigyti didesnius prekiy kiekius i8 tiek&jo uz mazesne
vieneto kaing

Siekis parduoti kuo daugiau prekiy (pvz., naudojant ,,3 uz 2
kaing“ strategija)

Kompanijos akcininky noro stoka diegti ziedinés ekonomikos
sprendimus

Vadovybés noro stoka diegti ziedinés ekonomikos sprendimus

Vangi dalijimosi informacija kultiira jmonés viduje
Vangi dalijimosi kultiira uz jmonés riby

Verslo partneriy, palaikanéiy ziedinés ekonomikos principus,
stoka tiekimo grandinéje

Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks
patrauklesnes kainas sitilantj linijinj konkurentg

Silpnas vartotojy sagmoningumas

Vartotojy noras turéti asmening preke, nei naudotis prekiy
nuomos paslaugomis

Vartotojy atsparumas zaliajam soc. marketingui

Vartotojy noras turéti ,,nauja” preke, vietoje naudotos arba
taisytos

Pasigendamas vartotojy noras bendradarbiauti ziedinés
ekonomikos iniciatyvose

Ziedinés ekonomikos jrankiy sudétingumas

Informacijos ir ziniy triikumas apie ziedinés ekonomikos
taikymo galimybes

Ziedinés ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka
Subsidijy stoka

Teisinés ir institucinés klititis
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2 lentelés tesinys

Literatiiroje pateikiami stabdantys veiksniai

Stabdantys veiksniai pritaikyti maZmeninés prekybos
tinkly veiklai

Spaudimo spresti teisines klifitis stoka
Didelé produkty jvairové, kurig sunku standartizuoti

Silpnas bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi
Ziedinio dizaino produkty pasiiilos stoka

Saltinis: sudaryta autoriaus

Nagrinéjant ZE taikyma skatinanéius veiksnius, skirtingy lygmeny poZiiiriu, pastebéta,

kad didelé dalis veiksniy néra pilnai pritaikomi mazmeninés prekybos tinkly veiklai. Dél Sios

priezasties, pritaikant ZE taikymg skatinanéius veiksnius prekybos tinkly veiklai buvo

nuspresta atsizvelgti papildomai j ZE taikymo biidy maZmeninés prekybos tinkluose analize,

kurios metu buvo pastebéti tam tikri bendri bruozai su bendraja skatinan¢iy veiksniy analize. 3

lenteléje pateikti prekybos tinkly veiklai pritaikyti ZE taikyma skatinantys veiksniai.

Papildomai j sgrasg buvo jtraukti keli skatinantys veiksniai i§ Biswal ir kt. (2017) straipsnio,

kurie buvo jvertinti, kaip potencialiai aktualtis mazmeniniy tinkly veiklai.

3 lentelé. Literatiiroje pateikiami ir prekybos tinkly veiklai pritaikyti skatinantys veiksniai

Skatinantys veiksniai / ZE taikymo biidai prekybos
tinkluose

Skatinantys veiksniai pritaikyti maZzmeninés prekybos
tinkly veiklai

Valstybés subsidijos / lengvatos

Teisinis jpareigojimas
Direktyva, draudzianti ar ribojanti tam tikry vienkartiniy
plastiko gaminiy gamybg ir perdavima

Moraliniai ir socialiniai aspekty sukeliamas spaudimas

Ziedinio dizaino produkty poreikio augimas

Vartotojy ugdymas per rinkodara

Produkto techninio aptarnavimo verslas

Zaliasis soc. marketingas

Geréjantis prekés zenklo jvaizdis

Siekis sumazinti poveikj aplinkai

Dabartiniy operacijy, daran¢iy neigiama poveikj aplinkai,
prevencijos galimybés

Prekybos tinkly skatinamas vienkartiniy maiSeliy
atsisakymas.

Technologijy suteikiamos galimybés

Vartojimo duomeny rinkimas siekiant efektyvaus prekiy
naudojimo ir perdirbimo

Efektyvumo padidinimas ziedinio ciklo déka

Galimybé iSvengti auksty mokesciy taikant ziedinés
ekonomikos priemones

Valstybés subsidijos skirtos ziedinés ekonomikos iniciatyvy
taikymui

Teisinis jpareigojimas taikyti ziedinés ekonomikos principus
atitinkancias priemones

Visuomenés spaudimas taikyti Ziedinés ekonomikos
iniciatyvas

NVO spaudimas

Vidaus darbuotojy spaudimas

Ziniasklaidos spaudimas

Ziedinés ekonomikos principus atitinkang&iy produkty
poreikio augimas i$ klienty

Galimybé didinti vartotojy lojaluma per ,,zaliuosius* prekés
zenklus

Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, kaip socialiai atsakingo

verslo

Siekis sumazinti jmonés veiklos neigiama poveikj aplinkai

Aukstyjy technologijy sukuriamos galimybés valdyti
informacijg siekiant uzdary cikly

Dalijimasis informacija
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3 lentelés tesinys

Skatinantys veiksniai / ZE taikymo biidai prekybos
tinkluose

Didg¢jantis konkurencingumas

Galimybe naudoti geresnes ir pigesnes medziagas

Pirminiy istekliy stokos augimas

Did¢jantis zaliavy tiekimo saugumas, mazéjanti rizika
susijusi su kainy nepastovumu ir priklausomybe nuo importo

Sinergetinés inovacijy galimybés

Atvirkstinés tiekimo grandinés teikiamos naudos

Infrastruktiiros pritaikymo ZE darbai

Atlieky surinkimy tasky tinklai prekybos tinkluose
Produkty paslaugy sistemos

Noras i§vengti ,,Pasaulio be prekybos tinkly* scenarijaus

Skatinantys veiksniai pritaikyti maZmeninés prekybos
tinkly veiklai

Galimybé padidinti iStekliy naudojimo efektyvuma
bendradarbiaujant su tiekimo grandinés partneriais ziedinés
ekonomikos principais

Tiekimo grandinés partneriy Ziedinés iniciatyvos

Atvirkstinés tiekimo grandinés teikiamos naudos

Konkurenciné kova su internetinés prekybos platformomis
siekiant sukurti papildoma vertg vartotojui iSnaudojant savo
fizing infrastruktiirg

Konkuruojanciy prekybos tinkly ziediné elgsena (Biswal ir
kt. (2017))

Kompanijos akcininky vizija (Biswal ir kt. (2017))

Imonés investuotojy spaudimas (Biswal ir kt. (2017))

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tolesniame skyriuje bus siekiama istirti, kokie veiksniai mazmeninés prekybos tinkly

yra vertinami kaip svarbiausi ir kokie veiksniai gali turéti kompleksinj poveikj ZE modelio

taikymui maZmenineés prekybos tinkly organizacijose, siekiant suteikti aiSkumo ] kokias sritis

jmoné turi koncentruotis siekiant paskatinti ZE taikyma savo veikloje.
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2. METODINE DALIS

Literatiiroje apradan¢ioje peréjima prie ZE, kaip vieni i§ svarbiausiy veiksniy
reikalingy ZE modelio jgyvendinimui yra minimi gamintojo ir vartotojo atsakomybe, taip pat
samoningumas (Ghisellini, Cialani ir Ulgiati, 2016; Kalmykova, Sadagopan ir Rosado, 2018;
Kirchherr ir kt., 2017). Gamintojg ir vartotoja jungianti grandis yra mazmeninés prekybos
tinklai (Nordfalt, 2017). Atlikus mokslinés literatiiros analize, paaiskéjo, kad ZE taikyma
prekybos tinkluose skatinanciy ir stabdanciy veiksniy tematikai néra skiriama démesio, todél
$iuo tyrimu siekiama uZpildyti informacine spraga. Sio tyrimo tikslas issiaikinti ZE principy
taikymg prekybos tinkluose skatinanCiy ir stabdan¢iy veiksniy ypatumus. Tyrimo tikslui
pasiekti yra keliami tokie uzdaviniai:

1. Jvertinti stabdancius veiksnius, kurie buvo atrinkti analizuojant moksling
literatiirg, pagal jy daroma poveikio stipruma ZE taikymui maZzmeninés prekybos
tinkly veikloje.

2. Jvertinti skatinancius veiksnius, kurie buvo atrinkti analizuojant moksline
literattira, pagal ju daroma poveikio stipruma ZE taikymui mazmeninés prekybos

tinkly veikloje.

Tyrimo objektas: ZE principy taikyma mazmeninés prekybos tinkluose skatinantys
ir stabdantys veiksniai.

Tyrimo pobidis yra dedukcinis, kadangi i§ bendry mokslinéje literatiiroje rasty ZE
skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy, taip pat i§ ZE maZmeninés prekybos tinkluose taikymo
galimybiy buvo iSgryninti 28 veiksniai, stabdantys ZE principy taikyma prekybos tinkluose
ir 20 veiksniy, skatinan¢iy ZE principy taikyma maZmeninés prekybos tinkluose. Tarp jy yra
atskiri veiksniai, tokie kaip ,,NVO spaudimas®, ,,Kompanijos akcininky vizijg“ ir kt., kurie buvo
vertinami Biswal, Muduli ir Satapathy, (2017) straipsnyje apie skatinan¢iy ir stabdanciy
veiksniy vertinima Indijos Siluminiame sektoriuje, taciau tinka ir mazmeninés prekybos tinkly
sektoriui. Isgryninti veiksniai bus naudojami mokslinio darbo uzduotims atlikti.

Tyrime keliami uzdaviniai buvo atliekami pasitelkiant ekspertinj vertinima siekiant
suzinoti atskiro prekybos tinklo pozitirj j konkrety veiksnj. Rezultaty analizé buvo atlikta
pasitelkiant: daugiakriteri PROMETHEE Il vertinima, siekiant sureitinguoti veiksnius pagal jy
daromo poveikio stipruma; koreliacing ir regresing analizg, siekiant nustatyti rySius tarp

veiksniy.
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2.1.Rezultaty analizés metodai
2.1.1. PROMETHEE Il daugiakriteris vertinimo metodas

PROMETHEE (angl. Preference Ranking Organisation Method for Enrichment
Evaluation) metodas pasizymi tuo, kad yra naudojama veiksniy jver¢iy matrica R = ||rij || ir
kriterijy svoriai wi, 1= 1, 2, ..., m; j =1, 2, ..., n, ¢ia: m — respondenty skai¢ius, n — veiksniy
skai¢ius (Podvezko ir Podviezko, 2010).

Respondenty nuomoniy svoriai apskai¢iuojami pagal (1) formule:
w; = 1/m. 1)

Veiksniy vertinimo kriterijai gali biiti maksimizuojantys (jy geriausia reikSmeé
nagrinéjamojo tikslo atZvilgiu — didZiausia reikSmé) ir minimizuojantys (jy geriausia reikSmé
nagrinéjamojo tikslo atzvilgiu — maziausia reik§mé) (Podvezko, 2012). Siekiant normalizuoti
maksimizuojan¢io pobidzio veiksniy jvercius pasitelkiama (2) formulé, minimizuojanciy

veiksniy normalizavimui naudojama (3) formulé:

_ Aj—aqy)

Ty = (si—ai)’ (2)
__ (si—Ajj)

My = (si—ap)’ 3)

Cia:

Ajj — i-tojo respondento j-tojo veiksnio jvertis;

rij — normalizuotas i-tojo respondento j-tasis jvertis;

gi — maziausias i-tojo respondento jvertis;

Si — didZiausias i-tojo respondento jvertis.

Skirtingai nei kiti daugiakriterio vertinimo metodai, PROMETHEE |1 metodas vietoje
normalizuoty vertinimo reik§miy taiko, vadinamos prioritety funkcijos p(d) reikSmes, kur
funkcijos argumentas d tai, normalizuoty jveréiy skirtumas. Si funkcija parodo vienos
alternatyvos preferencijos lygj kitos alternatyvos atzvilgiu, atspindédama jj reikSmémis nuo 0
iki 1 (p (d) € [0; 1]). Funkcija apskai¢iuojama pagal (4) formule (tuo atveju, kai rij - rik < 0,

tuomet pi(rij, rik) = 0):
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pi(rj, Tik) = rij — Tk, (4)

Cia:

pi(rij,rik) — i-tojo respondento normalizuoto j-tojo jvercio preferencija, k-tojo
normalizuoto jvercio atzvilgiu;

rij — i-tojo respondento normalizuotas j-tasis jvertis;

rik — I-tojo respondento normalizuotas k-tasis jvertis.

Kitame skaiCiavimo etape, dviejy veiksniy 1 ir rix palyginimo Kriterijus

apskaic¢iuojamas pagal (5) formulg:

T[(rij: Tik) = it 0 * pi(rij: Tik) (5)

¢ia:
n(rij, rik) — i-tojo respondento j-tojo ir k-tojo veiksniy palyginimo kriterijus.
PROMETHEE Il metodas sumuoja kiekvienos alternatyvos visy teigiamy (Zr. (6)

formulg) ir neigiamy (zr. (7) formule) prioritetiSkumy vertinimus:

@f = k=1 10T, 1), (6)

v

cla:

@j" — j-tojo veiksnio teigiamy prioritetiSkumy vertinimo suma.
@] =Xk=1 (o) G=12,...,1), (7)

@j — j-tojo veiksnio teigiamy prioritetiSkumy vertinimo suma.
Kitame etape, PROMETHEE II metodas i8désto visus lyginamus veiksnius svarbumo
tvarka pagal skirtumy dydzius, kurie apskai¢iuojami pasitelkiant (8) formulg. Svarbiausias

veiksnys iSrenkamas pagal didZiausia Agj skirtuma.
Ag; = of — o5, (8)

éia:

Agj - J-tojo veiksnio teigiamy ir neigiamy prioritetiSkumo vertinimo sumy skirtumas.
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2.1.2. Koreliaciné ir regresiné analizé

Siekiant i3siaiskinti ar tarp ZE taikymga skatinanéiy veiksniy, tarp ZE taikyma
stabdanciy veiksniy, tarp skatinanciy ir stabdanciy veiksniy yra tarpusavio rysiai, bus atlikta
veiksniy jverCiy koreliaciné ir regresiné analizé. Koreliacinis koeficientas parodo, rysio tarp
veiksniy stipruma ir jo rusj (teigiama arba neigiamg). Koreliacijos koeficientas matuoja tik
tiesing priklausomybe. Kadangi, naudojami analizei duomenys yra intervalinio pobudzio,
koreliacinei analizei naudojamas Spearmeno (angl. Spearman) koeficientas. Skaiciavimai
atlickami pasitelkiant SPSS programa, kuri naudoja (9) koreliacijos apskai¢iavimo formule:

n+1

n+1
I (R~ D) Ryt

7))
©)

) \/Z?=1(in _nTH)ZJZ{Ll(Ryi—T)ZI

r

v

Cia:

r — koreliacinio rysio koeficientas;

Rxi — rangas Xi;

Ryi — rangas yi;

n — vertintojy skaicius.

Nustacius veiksnius, tarp kuriy yra statistiSkai reikSmingi koreliaciniai rySiai, bus
nubraizyti $iy veiksniy jver¢iy grafikai ir determinuota tiesiné funkcija (zr. (10) formulg), kuri

sieja abu veiksnius.

=ax + b, (10)
y

v

Cia:

X — pirmojo veiksnio jverciai;

y — antrojo veiksnio jverciai;

a ir b — tiesinés regresijos modelio koeficientai.

Taip pat bus nustatytas koreliacinio rySio determinacijos koeficientas R?, kuris bus
interpretuojamas kaip duomeny dalis, kurig atitinka nustatytas koreliacinis rySys.
Determinacijos Kkoeficientas bus nustatomas pasitelkiant programa Microsoft Excel, kuri

naudoja (11) formulg determinacijos koeficiento apskai¢iavimui:

2 _ 1 _ Zina(Yi-¥p?
RT=1 T (Yi-Y)? (11)
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v

Cia:
Y, — kintamojo y jvertinimai apskaiciuoti i§ regresijos lygties;
Y; — kintamojo y vidurkis;

n — imties dydis.

2.2 .Imties apskai¢iavimas ir duomeny patikimumo vertinimas
2.2.1. Imties apskaiciavimas

Apklausiami ekspertai, tai ES veikian¢iy prekybos tinkly deleguoti atstovai,
reprezentuojantys konkreéiy prekybos tinkly pozitrj tvarumo, aplinkosaugos ir ZE taikymo
atzvilgiu. Prekybos tinklai buvo atrinkti pagal jy uZimama maZmeninés prekybos rinkos dalj
konkrecioje ES Salyje. Buvo atrenkami pagrindiniai prekybos tinklai kiekvienoje ES Salyje
(i8skyrus Kipra, Maltg ir Liuksemburgg), pagal 2018 mety maZmeninés prekybos verte,
iSskai¢iavus mokesCius (angl. Retail Value RSP excl Sales Tax). Respondenty imties
apskai¢iavimui nustatytas tiriamos populiacijos dydis. Populiacija — tai tiriamy objekty aibé
(Kryzevicius, 2012), miisy atveju tai mazmeninés prekybos tinklai veikiantys ES, iSskyrus
Kipra, Maltg ir Liuksemburgg. Pastaryjy trijy valstybiy nuspresta nejtraukti j tyrima, dél
duomeny, apie jose veikianc¢ius mazmeninés prekybos tinklus, stokos naudojamoje duomeny
bazéje. Remiantis Euromonitor International Passport, duomeny bazés duomenimis
(,,Euromonitor International Passport®, 2019) nustatyta, kad tiriamosiose Salyse veikia 1357
mazmenings prekybos jmonés (2019.10.10 duomenimis). Tarp $iy jmoniy yra didelis kiekis
jmoniy, kurios néra aktualios vykdomam tyrimui, pvz., prie degaliniy esancios parduotuves,
specializuotos produkty parduotuvés ir kt. Tam, kad iSgryninti jmones, kurios yra $io tyrimo
objektais (t. y. dideli mazmeninés prekybos tinklai), buvo nuspresta j tyrimg jtraukti tik tas
mazmeninés prekybos jmones, kurios uzima ne maziau nei 1 % rinkos ir i$ jy, rankiniu btdu,
atrinkti jmones, kurios néra specializuotos produkto parduotuvés (pvz., tabako ar alkoholio),
mazo ploto parduotuvés (kaip pvz., ,,R-kiosk®) ar degaliniy parduotuvés. Sios atrankos biidu
populiacijos objekty skaicius sumazejo iki 297 jmoniy.

Respondenty skaiCiaus nustatymui taikoma Paniotto formulé (zr. (12) formule)

(Skackauskiené ir Vesterte, 2018):

n=—x (12)

- 1
24
A R

n — reikalingas imties dydis;
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N — tiriamos visumos dydis, kuri Siuo atveju yra 297;
A — atrankos paklaida, Siuo atveju pasirenkama 10 % (= 0,1) paklaida.
Respondenty skai¢iaus apskai¢iavimas:

n= i = 74,81 ~ 75 (respondentai).

12
297

Siekiant sumazinti paklaidos dydj, apklausos anketa buvo iSsiysta 83 prekybos
tinklams, tikintis gauti mazesne¢ paklaida. Siekiant apskaiciuoti atrankos paklaidg pertvarkyta

(12) formulé (zr. (13) formulg):

(13)

Z|r

Atrankos paklaidos skaiiavimas:

A= /i — -1 =0,09317 = 9,32 %,.
83 297

Ekspertams iSsiystas uzdaro pobiidzio klausimynas, kuris buvo padalintas j dvi dalis. Pirma
dalis skirta pirmos uzduoties rezultaty generavimui. Eksperty buvo prasoma jvertinti
kiekviena i§ pateikty ZE taikyma stabdanciy veiksniy pagal jo daroma stabdantj poveikj ZE
taikymui mazmeninés prekybos tinkle, kurj jie atstovauja (Zr.

PRIEDAS. Ziedinés ekonomikos taikyma stabdaniy veiksniy poveikio stiprumo
vertinimo anketa5 priedg). Vertinimas atlickamas pasitelkus skai¢iy skale nuo 1 iki 5, ¢ia: 1 —
veiksnys nedaro jokio stabdancio poveikio; 2 — veiksnys daro silpng stabdantj poveikj; 3 —
veiksnys daro vidutinj stabdant] poveiki; 4 — veiksnys daro stipry stabdantj poveikj; 5 —
veiksnys daro labai stipry stabdantj poveik].

Antroje dalyje eksperty buvo pragoma jvertinti kiekvieng i pateikty ZE taikyma
skatinanéiy veiksniy pagal jo daroma skatinantj poveikj ZE taikymui prekybos tinkle, kurj jie
atstovauja (zr. 6 priedg). Vertinimas atlieckamas pasitelkus skai¢iy skale nuo 1 iki 5, ¢ia: 1 —
veiksnys nedaro jokio skatinancio poveikio; 2 — veiksnys daro silpng skatinantj poveikij; 3 —
veiksnys daro vidutinj skatinantj poveikj; 4 — veiksnys daro stipry skatinantj poveikj; 5 —
veiksnys daro labai stipry skatinantj poveikj.

Tyrimo metu gauta 11 i§ 83 iSsiysty ankety, tai sudaro 13,25 % respondenty atsakymo

lygi. DazZniausiomis atsisakymo dalyvauti tyrime priezastimis buvo jvardijamos laiko stoka
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arba vidinés jmonés organizacinés nuostatos, draudziancios dalyvauti tokio pobudzio
apklausose. Pasitelkiant (13) formule, apskaiciuotas tyrimo paklaidos lygis yra 29,59 %.

Remiantis duotais rezultatais, nuspresta apsiriboti tik ty Saliy populiacija, kuriy
respondentai sudalyvavo tyrime, t. y. Suomija, Slovénija, Portugalija, Lietuva, Lenkija,
Bulgarija, Estija, Graikija ir Belgija. Bendra $iy valstybiy tyrimo objekty populiacija yra 96.
Pasitelkiant (13) formulg, apskaiciuotas tyrimo paklaidos lygis yra 28,37 %.

Gauti tyrimo duomenys pateikti 7 ir 8 prieduose. Duomeny patikimumo vertinimui
naudojami statistinio apdorojimo metodai: klausimyno patikimumo vertinimas naudojant
Cronbacho alfa koeficienta, eksperty jver¢iy suderinamumo vertinimas pasitelkiant Kendallo
konkordancijos koeficientg (prie$ tai pakeitus eksperty jvercius rangais naudojant AHP

metoda).
2.2.2. Klausimyno patikimumo vertinimas

Klausimyno patikimumas (angl. k. reliability), tai koreliacija tarp gauty testo rezultaty
ir hipotetiniy ,tikry*“ rezultaty. Patikimumui vertinti, Siame darbe naudojamas vidinis
klausimyno nuoseklumas (angl. k. scale internal consistency), kuris remiasi atskiry klausimy,
sudaranc¢iy klausimyna, koreliacija, remiantis klausimyno atsakymais (Pukénas, 2009).

Vidiniam klausimyno nuoseklumui vertinti naudojamas Cronbacho alfa (angl.
Cronbach ‘s alpha) koeficientas, kuris jvertina, ar klausimai pakankamai gerai atspindi tiriamajj
dydj. Cronbacho alfa koeficientas yra artimas 0, kai atskiry klausimy dispersijy suma yra artima
visos skalés dispersijali, tai reiskia, kad atskiri klausimai tarpusavyje nekoreliuoja, kitaip sakant,
neatspindi to paties dalyko. Jeigu viso klausimyno dispersija yra akivaizdziai didesné uz atskiry
klausimy dispersijy suma, tai reiskia, kad atskiri klausimai koreliuoja tarpusavyje, kitaip sakant,
atspindi ta patj dalyka. Tokiu atveju Cronbacho alfa koeficientas arté¢ja link 1. Cronbacho alfa
koeficientas yra tuo didesnis, kuo didesnis yra klausimy skaicius (Pukénas, 2009). Koeficientas

apskaic¢iuojamas pagal (14) formulg:

o= () (- 2), @

cia:

k — skalés elementy skaicius;

Si? — i-tojo skalés elemento dispersija;
Sp? — bendra skalés dispersija.

Skalés dispersija apskai¢iuojama pagal formule (15):
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$2 = = [ZL. B2 - (2L, T)Y) (15)

v

Cia:
B = ]k=1 Xj; — j-tojo respondento atsakymy j visus k klausimus jverciy suma;
T; = Xj1 Xj — I-tojo skalés elemento (atsakymy | i-tajj klausima) visy respondenty

jver¢iy suma;

T, — i-tojo skalés elemento jverciy vidurkis,

n — imties dydis.

Crobacho alfa koeficientas gali biiti interpretuojamas dvejopai:

J Kaip dispersijos dalis, kurig gali paaiskinti duotoji skale, palyginus su hipotetine
tikraja skale, sudaryta i§ jmanomy klausimy, skirty mus dominanciai charakteristikai
nustatyti.

. Kaip koreliacija tarp duotosios skalés ir visy kity jmanomy skaliy, skirty mus
dominanciai charakteristikai nustatyti ir sudaryty i8 to paties klausimy, skai¢iaus.

Kai klausimynas yra sudarytas tinkamai, Cronbacho alfa reik§Smé turi buiti didesné nei 0,7 (anot

kai kuriy autoriy — didesnés nei 0,6) (Pukénas, 2009).

Standartizuoty duomeny alfa koeficientas, kuris yra skirtas atsakymy j atskirus
klausimus dispersijy skirtingumui jvertinti, vadinamas Spearmano-Browno padidinto
patikimumo koeficientu (angl. Spearman-Brown stepped-up reliability coefficient). Jeigu Sio
koeficiento reiksmé yra artima Cronbcho alfa reikSmei, tai reiSkia, kad atsakymy j atskirus
klausimus dispersijos yra panaSios (Pukénas, 2009). Spearmano-Browno koeficientas yra

skai¢iuojamas pagal formulg (16):

o = k=T
T 1+ (k—1)*F

(16)

v

cia:

I — Koreliacijos koeficiento tarp visy jmanomy atsakymy j klausimus pory vidurkis
(angl. the average of inter-item correlations).

Vidinio klausimyno nuoseklumo skaic¢iavimas buvo atliekamas pasitelkiant IBM
SPSS Statistics programg. Remiantis programos skaiciavimais, vidinis klausimyno

nuoseklumas yra tinkamas abiejy ankety atvejais (zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Klausimyny patikimumo vertinimo rezultatai

Spearmano-
Browno .
] Cronbacho o Klausimy
Klausimynas padidinto -
alfa L skaicius
patikimumo

koeficientas

ZE principy taikyma stabdan¢iy veiksni
principy faikyma siabcancit 1 0919 0,022 28
poveikio stiprumo vertinimo anketa

7E principy taikyma skatinan¢iy veiksni
PrnCIp Tatkyma 4 4 0,799 0,810 20

poveikio stiprumo vertinimo anketa
Saltinis: sudaryta autoriaus

2.2.3. Eksperty jverliy suderinamumo vertinimas

Taikant ekspertinio ir daugiakriterio vertinimo metodus, biitina nustatyti, ar eksperty
nuomonés yra suderinamos. Rezultatus galima taikyti praktikoje kai jy nuomonés turi
pakankamg tarpusavio suderinamumo lygj, kurj nustato Kendallo konkordancijos koeficientas.
Koeficiento apskai¢iavimas remiasi, lyginamy objekty rangavimo pagrindu (Podvezko, 2005).
Taciau Siame baigiamajame darbe atlikta apklausa buvo atliekama ne rangavimo, o veiksniy
vertinimo principu. Anot Podvezko (2005), siekiant apskaiCiuoti eksperty nuomoniy
suderinamuma, Kai apklausa vykdoma ne rangavimo budu, reikia eksperty jvercius pertvarkyti
] rango vienetus. Vienas 1§ budy tai padaryti yra porinio lyginimo T. Saaty AHP (angl k.
Analytical Hierarchy Process) metodas, kuris nustato kiekvieno eksperto atskirai vertinamag
suderinamumg. Apklausos dalys, susijusios su stabdanciais veiksniais ir skatinanciais
veiksniais, bus vertinamos atskirai.

Iverc¢iy pakeitimas rangais pasitelkiant AHP metodg

T. Saaty hierarchijos analizés proceso metodo pagrinda sudaro porinio lyginimo
matrica. Tai reiskia, kad siekiant konkretaus respondento jver€ius paversti rangais, reikia
tarpusavyje, porinio lyginimo biidu, palyginti to paties respondento jveréius. Sio baigiamojo
darbo 7 ir 8 prieduose pateikiami originaliis visy stabdanciy ir skatinanciy veiksniy jverciai.
Siekiant jver¢ius paversti rangais, privaloma sukurti kiekvieno respondento jverciy porinio
lyginimo matrica (§iame etape nenormalizuota matrica) (zr. (17) formule). Sio baigiamojo
darbo 9 priede pateikiamas pirmojo respondento skatinanc¢iy veiksniy jveréiy nenormalizuotos

porinés lyginamosios matricos pavyzdys.
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Aj Aj Aj
Aj Agsy T Am
Ag+n)  AG+1) Aj+1)
IRill =] & Aj+1 Am |, (17)
Am Am Am
LA Ageny T Am
Cia:
|IRi|| — i-tojo respondento veiksniy jveréiy nenormalizuota porinimo lyginimo
matrica;

A — j-tojo veiksnio jvertis;
m — veiksniy skaicius.
Atlikus skai¢iavimus i-t0jo respondento porinio lyginimo matricoje, skai¢iuojamos

matricos stulpeliy sumos pagal (18) formulg:

Zy=ym, (18)

n=17p"
¢ia:
Zj — matricos j-tojo veiksnio stulpelio porinio lyginimo rezultaty suma.
Pirmojo respondento pavyzdinés skatinan¢iy veiksniy matricos stulpeliy sumos
pateikiamos 9 priede. Sumos reikalingos normalizuotos porinés lyginamosios matricos

apskai¢iavimui. Kiekvieng matricos elementg reikia padalinti i$ jo stulpelio sumos (zr. (19)

formulg):
[ Ay Ay A ]
Aj /Z] AGn) /Z(]+1) Am /Zm
o |Ae g AGe) Agty)
IRl =]"» /% Ag+1) [Ty Ty /m)) (19)
Am Am Am
| A_]/Z] —A(j+1) /Z(]+1) E/Zm ]
cia:
||§l || — i-tojo respondento veiksniy jveréiy normalizuoto porinimo lyginimo matrica.

Sio baigiamojo darbo 10 priede pateikiamas pirmojo respondento skatinanéiy veiksniy
jver¢iy normalizuotos porinés lyginamosios matricos pavyzdys.

Siekiant apskaiciuoti kiekvieno kriterijaus svorj pagal atskiro respondento vertinima,
reikia apskaiciuoti jver¢iy normalizuoto porinio lyginimo matricos eiluciy vidurkius pagal (20)

formulg:
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m Aj
- n=1(H/Zn)

Ay =Tt (20)

m

v

Cia:

A; — j-tojo veiksnio svoris.

Pavyzdiniai skatinaniy veiksniy svoriai, apskaiciuoti pagal pirmojo respondento
duomenis, yra pavaizduoti normalizuotos porinés lyginamosios matricos lenteléje, 10 priede.

Kitame etape apskai¢iuojama kiekvieno veiksnio sverting sumos verte (angl. weighted
sum value). Tam reikia nenormalizuotos porinio lyginimo matricos veiksnius padauginti i$
veiksnio, kurio stulpelyje jie yra, svorio. Atskiro veiksnio eilutéje gauti rezultatai susumuojami

pagal (21) formule:
A«
Wy =T (52« Ag), (21)

cia:

W, — veiksnio svertiné sumos verte.

Pavyzdinés skatinanéiy veiksniy svertinés sumos vertés, apskai¢iuotos pagal pirmojo
respondento duomenis, yra pateiktos 10 priede.

Siekiant apskaiciuoti nuoseklumo indeksg CI (angl. k. consistency index), prie§ tai
bitina apskaiciuoti didziausig tikring reikSme (zr. (22) formulg), kuri yra visy kriterijy tikriniy

reikSmiy vidurkiu:

z:]'rr=11)‘i
Amax = ]T' (22)
cia:
Amax — didZiausia tikriné reikSme,
Aj — J-tojo veiksnio tikriné reikSmeé.
Norint apskai¢iuoti Amax biitina apskaiciuoti kiekvieno veiksnio tikring reikSme, kuri

yra to veiksnio svertinés sumos vertés ir to paties veiksnio svorio dalmenimi (zr. (23) formulg).

g

A ==L (23)

>
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Kiekvieno veiksnio tikrinés reikSmés (1) ir didziausia tikriné (Amax) pateiktos 10 priede
(pavyzdinis, pirmojo respondento atvejis). Turint visus duomenis, nuoseklumo indeksas (CI)

skai¢iuojama pagal (24) formule:

Cl = tmaxm (24)

m-1

Nuoseklumo indeksas (Cl) reikalingas tam, kad galima bty apskai¢iuoti atitikties
koeficientg (CR) (angl. consistency ratio), kuris turi biiti mazesnis nei 0,1 (Saaty ir Tran, 2007).
Atitikties koeficientas apskaic¢iuojamas pagal (25) formulg:

CR = CI/R], (25)

Cia:

RI — atsitiktinumo indeksas (angl. ,,random index"), kuris pagal miisy turimg

skatinanciy veiksniy skai¢iy yra 1,6341 (Alonso ir Lamata, 2006) (stabdanciy

veiksniy atveju RI = 1,6743).

Atitikties koeficiento skai¢iavimo rezultatas, remiantis pirmojo respondento
skatinanciy veiksniy jverciais, pateiktas 10 priede. Jsitikinus, kad porinis jver¢iy palyginimas
yra pagristai nuoseklus, kiekvieno jver¢io svoriai A]- sureitinguojami (naudojant MS Excel
,=RANK.AVG()“ funkcijg), suteikiant veiksniui pirmumo rangg, atsizvelgiant j jo svorj, t. Y.
kuo didesnis svoris, tuo Zemesnis (pirmesnis) yra rango skaicius (zr. 10 priedg). Tokiu budu
atlikti skaic¢iavimai kiekvieno respondento skatinantiems veiksniams ir atskirai stabdantiems
veiksniams. Visy respondenty stabdanciy ir skatinanciy veiksniy svoriai ir rangai yra pateikti
prieduose (Zr. 11 ir 12 priedus).

Nuomoniy suderinamumo vertinimas

Kendallo konkordancijos koeficientas apskaic¢iuojamas pagal (26) formulg:

128
r2m(m2-1)’

(26)
cia:

W — Kendallo konkordancijos koeficientas;

I — respondenty skaicius;

m — vertinimo objekty skaicius;
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S — kiekvieno atskiro veiksnio rango sumos dydzio nuokrypis nuo visy veiksniy
rango sumy vidurkio pakeltas kvadratu (dispersijos analogas).

Dispersija apskaic¢iuojama pagal (27) formule:

S=Ym.(c—70)? (27)
Cia:
Ci — atskiro veiksnio reitingy suma (3, ¢;);
C — visy veiksniy reitingy sumy vidurkis.
Atsizvelgus ] Siame tyrime analizuojamus reitingus, galima pastebéti, kad kai kurie 18
ju yra pasikartojantys. Tais atvejais, kuomet reitingai yra pasikartojantys Kendallo

konkordancijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal (28) formule:

W = 128 (28)

2 2_1)—r5T T’
r’m(m?-1) ijle]

cia:
Tj — J-ojo respondento susiety rangy rodiklis.

Susiety rangy rodiklis skai¢iuojamas pagal (29) formule:
_vH 3
T = X2, (b — to), (29)

cia:

Hj — lygiy rangy j-ojo respondento skaicius;

tk — lygiy susiety rangy k-tasis grupés skaicius.

Pavyzdinis pirmojo respondento skatinan¢iy veiksniy skai¢iavimas pateiktas Zemiau.
Siuo atveju rangas ,,3“ pasikartoja 5 kartus, rangas ,,10,5° pasikartoja 10 karty, rangas ,,17“
pasikartoja 3 kartus ir rangas ,,19,5° pasikartoja 2 kartus (zr. 11 prieda). Naudodami (29)

formul¢ gauname:
T1=(5%-5) + (10° - 10) + (3% - 3) + (2° - 2) = 1140.

Tuo atveju, kai respondenty nuomonés yra suderintos, konkordancijos koeficiento W

reikSmé yra arti vieneto, jei vertinimai nesuderinti — W artéja prie nulio (Podvezko, 2005).
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Konkordancijos koeficientas gali bti taikomas praktikoje tuomet, kai yra nustatyta jo

ribiné reikSmé ties kuria respondenty vertinimus vis dar galima laikyti suderintais. Anot

Kendallo, jeigu objekty skai¢ius m > 7, konkordancijos koeficiento reikSmingumas nustatomas

naudojant 2 kriterijy. I§ % skirstinio lentelés su v =m — 1 laisvés laipsniu (v = 27 stabdanciy

veiksniy atveju ir v = 19 skatinanc¢iy veiksniy atveju). Pagal pasirinktg reikSmingumo lygmen;j

o (miisy atveju o= 0,05) buvo rasta kritiné y% reikmé (y°=40,113 stabdanciy veiksniy atveju,

vr=30,144 skatinan¢iy veiksniy atveju). ¥° reik§mé yra skai¢iuojama pagal (30) formule:

x> = Wr(m—1).

(30)

Kai suskai¢iuota x? reik§mé yra didesné uz kritine, tai respondenty vertinimai yra

suderinti. Apskaiciuoti Tj, ¥ ir W stabdantiesiems ir skatinantiems veiksniams yra pateikti 5

lenteléje.

5 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumo rezultatai

Skatinanciy veiksniy apklausos Stabdanciy veiksniy apklausos
rezultaty parametrai rezultaty parametrai
T.=1140 T,=2436
T2=1500 T2=2358
T3=576 T3=1296
T4=486 T4=9450
T5=1824 T5=3024
Te=1212 Ts=9450
T,=1452 T,=3744
T8=576 T8=1296
To=1248 To=1944
Tlo=564 Tlo=1782
T11=576 T11=2346
=1 T=11154 Y= T;=32322
W=0,30264 W=0,31079
¥?=63,252 v?=80,528
1?=30,144 1e?=40,113

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atkreipus démesj j ¥ ir yx? skirtuma, pastebima, kad skatinanciy veiksniy atveju ir

stabdan¢iy veiksniy atveju 2 yra daug didesni uz yx?. Tai reiskia, kad respondenty nuomonés

yra gerai suderintos ir galime $iuos duomenys naudoti tolimesniems skai¢iavimams (Podvezko,

2005; Sérikovieng, 2013).
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3. PRAKTINE DALIS

3.1.Stabdandiy ir skatinanc€iy veiksniy reik§mingumo vertinimas

Ankstesniuose skyriuose buvo minéta, kad PROMETHEE Il metodas pasizymi tuo,

kad yra naudojama veiksniy jver¢iy matrica R = ||ri]-|| ir kriterijy svoriai ;i (Podvezko ir

Podviezko, 2010). Duotuoju atveju, kriterijai, tai yra respondentai ir jy nuomones, priimame

kaip vienodai svarbias (zr. (31) formulg).

(Z:Zl w; = 1)

(31)

Respondenty nuomoniy svoriai apskaic¢iuojami pagal (1) formule yra wi = 0,09.

Kadangi, vykdytoje apklausoje, vertinimo kriterijais laikomi respondenty nuomonés (zr. 7 ir 8

priedus), o apklausa suprojektuota taip, kad didziausias suteiktas jvertis reiskia didZiausig

poveiki ZE taikymui prekybos tinkluose, todél visus kriterijai laikomi maksimizuojanéiais.

ver¢iy normalizavimui pasitelkiama (2) formulé. Pateikiami normalizuoti skatinan¢iy veiksniy

jverciai (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Normalizuoti skatinan¢iy veiksniy jverciai

L Eksperto nr.

Veiksniai 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
DA 1,00 0,50 1,00 0,50 0,67 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DB 0,00 1,00 0,67 0,50 0,33 0,67 1,00 0,67 0,00 0,00 0,75
DC 0,67 0,50 0,33 1,00 0,00 0,67 1,00 0,33 0,50 0,67 1,00
DD 0,33 0,50 0,67 1,00 0,00 0,67 0,25 0,67 0,50 0,00 0,75
DE 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 1,00 0,50 1,00 0,50
DF 0,00 0,00 0,00 1,00 0,33 0,33 0,75 0,00 0,50 0,67 1,00
DG 1,00 0,00 0,33 1,00 0,33 0,33 0,50 0,33 0,50 0,33 1,00
DH 0,67 0,50 0,67 0,50 0,67 0,33 0,25 0,67 1,00 0,67 0,50
DI 0,67 0,50 0,67 0,50 0,33 0,67 0,75 0,67 1,00 1,00 0,50
DJ 0,67 0,50 0,67 0,50 0,33 0,33 1,00 0,67 0,00 0,00 0,75
DK 1,00 0,00 1,00 1,00 0,33 0,33 0,50 1,00 0,50 0,33 1,00
DL 1,00 0,50 1,00 1,00 0,67 0,00 0,50 1,00 0,50 0,67 1,00
DM 0,67 0,50 0,00 0,50 0,67 0,33 0,75 0,00 0,00 0,33 0,75
DN 0,67 0,50 0,67 1,00 0,67 0,67 0,75 0,67 0,50 1,00 1,00
DO 0,33 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 0,00 1,00 0,50
DP 1,00 0,50 0,33 0,50 0,33 0,33 0,75 0,33 0,00 0,33 0,00
DQ 0,67 1,00 0,67 0,50 0,33 0,33 0,75 0,67 0,50 0,67 0,50
DR 0,33 0,00 0,00 0,50 0,33 0,00 0,25 0,00 0,00 0,33 0,00
DS 0,67 0,00 0,00 0,00 0,67 0,33 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00
DT 067 | 050 | 033 | 050 | 033 | 0,33 | 000 | 033 | 0,00 | 0,33 0,00

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kaip minéta anks¢iau, PROMETHEE Il metodas vietoje normalizuoty vertinimo

reikSmiy taiko, vadinamosios prioritety funkcijos p(d) reikSmes, kuri parodo vienos
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alternatyvos preferencijos lygj kitos alternatyvos atzvilgiu. Funkcija apskai¢iuojama pagal (4)
formulg ir tuo atveju, kai rjj - rix < 0, tuomet pi(rij, rik) = 0.

Sekanciame skaiciavimo etape jvertinamas kriterijaus (vertintojo) svoris (miisy atveju
kiekvieno vertintojo svoris yra vienodas ir apskaiciuotas pagal (1) formule w; = 0,09).
Ankstesnio skai¢iavimo etapo tarpiniy rezultaty ir veiksnio svorio sandaugos rezultatai pateikti
13 priede, kartu su, pagal (5) formule apskai¢iuotais, veiksniy palyginimo Kriterijais w(rij, rik)
(pateikti tik pavyzdiniai rezultatai lieCiantys skatinancius veiksnius).

PROMETHEE Il metodas sumuoja kiekvienos alternatyvos visy teigiamy (Zr. (6)
formule) ir neigiamy (Zr. (7) formule) prioritetiSkumy vertinimus (apskaiciuotos pavyzdinés

skatinanc¢iy veiksniy vertés pateiktos 7 lenteléje).

7 lentelé. Skatinanc¢iy veiksniy, PROMETHEE Il vertinimo tarpiniai rezultatai ir rangai

Skatinantys veiksniai o+ 0- A Veiksnio rangas
Siekis sumazinti jmonés veiklos
neigiama poveikj aplinkai (DA) 0,338110,0463| 10,2919 2
Galimybé iSvengti auksty mokesciy
taikant Ziedinés ekonomikos priemones | 0,1766 | 0,2117 | -0,0351 12
(BB)
Galimybé padidinti istekliy naudojimo
efektyvuma bendradarbiaujant su
tiekimo grandinés partneriais Ziedinés 0,20330,1348|  0,0686 8
ekonomikos principais (DC)
Valstybés subsidijos skirtos ziedinés 01503 | 02003 -0.0590 14

ekonomikos iniciatyvy taikymui (DD)
Teisinis jpareigojimas taikyti ziedinés
ekonomikos principus atitinkancias | 0,3732 | 0,0415| 0,3317 1
priemones (DE)

Aukstyjy technologijy sukuriamos

galimybés valdyti informacijg siekiant | 0,1308 | 0,2616 | -0,1308 15
uzdary cikly (DF)
Dalijimasis informacija (DG) | 0,1535 | 0,1806 | -0,0271 11
Visuomengs spau(_hma_s t_al_kytl ziedinés 0,1802 | 0,1356 | 00447 10
ekonomikos iniciatyvas (DH)
Ziedinés ekonomikos principus
atitinkanciy produkty poreikio augimas | 0,2225 | 0,0981 | 0,1244 6
i$ klienty (DI)
Konkurenciné kova su internetinés
prekybos platformomis s'le'k'l?nt suk'urtl 0,1288 | 0,1798 | -0,0510 13
papildoma verte vartotojui iSnaudojant
savo fizing infrastruktiirg (DJ)
Siekis pagerinti jmonés ivaizdj, kaip 02269 | 0,1264| 0.1005 7
socialiai atsakingo verslo (DK)
Galimybe¢ didinti vartotojy lojaluma per
»zaliuosius* prekés zenklus (DL) 0,26910,0889 | 0,1802 4
Atvirkstinés tiekimo grandinés 0,0953 | 0,2341 | -0,1388 16

teikiamos naudos (DM)

Kompanijos akcininky vizija (DN) | 0,2560 | 0,0518 | 0,2041
Imonés investuotojy spaudimas (DO) | 0,3066 | 0,1264 | 0,1802 5
Konkuruojan¢iy prekybos tinkly ziediné
elgsena (DP)

0,0925 | 0,2392 | -0,1467 17
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7 lentelés tesinys

Skatinantys veiksniai | o+ - A@ Veiksnio rangas
Tiekimo grandinés partneriy Ziedinés
iniciatyvos (DQ) 0,1754 | 0,1148 | 0,0606 9
NVO spaudimas (DR) | 0,0159 | 0,4179| -0,4019 20
Vidaus darbuotojy spaudimas (DS) | 0,0558 | 0,4019 | -0,3461 19
Ziniasklaidos spaudimas (DT) | 0,0494 | 0,2998 | -0,2504 18

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kitame etape, PROMETHEE II metodas iSdésto visus lyginamus veiksnius svarbumo
tvarka pagal skirtumy dydzius, kurie apskai¢iuojami pasitelkiant (8) formule. Svarbiausias
veiksnys i§renkamas pagal didziausia Agj skirtuma. Siame tyrime, reitingai buvo priskirti
naudojant MS Excel programos ,=RANK.AVG()“ funkcija. Veiksniy reitingai pateikti 7

lenteléje ir 8 lenteléje.

8 lentelé. Stabdandiy veiksniy rangai

Stabdantys veiksniai Veiksnio rangas
Tiekimo grandinés linijinio principo (imk, naudok, iSmesk) dizainas (BA) 8
Infrastruktiiros pritaikymas linijinés ekonomikos poreikiams (BB) 5
Teisinés ir institucinés klittys (BC) 14
Dideliy investicijy poreikis (BD) 19
Auksta investavimo rizika (BE) 25
Subsidijy stoka (BF) 13
Aukstos Ziedinio dizaino produkty kainos lyginant su jprastais produktais (BG) 17
Verslo linijiniy procesy teikiamas komfortas (BH) 11
Ziedinés ekonomikos jrankiy sudétingumas (BI) 10
Vadovybés noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus (BJ) 26
Informacijos ir ziniy tritkumas apie ziedinés ekonomikos taikymo galimybes (BK) 23
Vangi dalijimosi informacija kulttira jmonés viduje (BL) 24
Vangi dalijimosi informacija kultiira uz jmonés riby (BM) 9

Verslo partneriy, palaikanciy ziedinés ekonomikos principus, stoka tiekimo grandinéje (BN)

Ziedinio dizaino produkty pasiiilos stoka (BO) 6

Kompanijos akcininky noro stoka diegti ziedinés ekonomikos sprendimus (BP) 27

Ankscéiau vykdyty zZiediniy iniciatyvy jmonéje neseékminga patirtis (BQ) 28

Siekis jsigyti didesnius prekiy kiekius i§ tiek&jo uz mazesng vieneto kaina (BR) 21

Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2 kaina) (BS) 22

Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks patrauklesnes kainas sitilantj linijinj 7
konkurenta(BT)

Silpnas vartotojy samoningumas (BU) 1

Pasigendamas vartotojy noras bendradarbiauti ziedinés ekonomikos iniciatyvose (BV) 16

Vartotojy atsparumas Zaliajam soc. marketingui (BW) 20

Vartotojy noras jsigyti ,,nauja“ preke, vietoje naudotos arba taisytos (BX) 3

Vartotojy noras turéti asmening preke, nei naudotis prekiy nuomos paslaugomis (BY) 4

Ziedinés ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka (BZ) 15

Ilgas investicijy j ziedinés ekonomikos priemones atsiperkamumo laikas (BAA) 18

Silpnas bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi (BAB) 12

Saltinis: sudaryta autoriaus
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3.2.Koreliacinés ir regresinés analizés rezultatai

Koreliacinés analizés rezultatai parodé, kad tarp 28 ZE stabdanéiy veiksniy nustatyti
62 statistiskai reikSmingi (kai p < 0,05) rysiai (16,40 % nuo visy galimy poriniy kombinacijy
skai¢iaus), tarp 20 ZE skatinaniy veiksniy nustatyta 17 statistiskai reikimingy (kai p < 0,05)
rysiy (8,95 % nuo visy galimy poriniy kombinacijy skai¢iaus), tarp skatinanciy ir stabdanciy
veiksniy nustatytas 41, statistiskai reikSmingas (kaip p < 0,05) rySys (7,32 % nuo visy galimy
poriniy kombinacijy skaiCiaus) (zr. 7 pav.). Atsizvelgiant j veiksniy poveikio stiprumo
vertinimo rezultatus, pastebima, kad skatinantys veiksniai turi beveik dvigubai maziau
tarpusavio koreliaciniy rySiy nei stabdantys veiksniai. Tokia pati situacija yra skatinanciy ir
stabdanciy veiksniy koreliaciniy rysiy skaiciy lyginant su stabdanciy veiksniy tarpusavio rysiy
skaiCiumi. Tai leidzia teigti, kad stabdantys veiksniai yra vertinami, kaip dvigubai labiau susije
su kitais stabdanciais veiksniais nei su skatinanciais veiksniais ir dvigubai labiau susije

tarpusavyje nei su skatinanciais veiksniais.

18,0%
16,0%

w 14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

1C1au

>t

kombinacijy ska

Nustatyty veiksniy koreliaciniy rysiy
procentas nuo galimy poriniy veiksniy

Skatinan¢iy veiksniy Stabdanciy veiksniy Stabdanciy ir
tarpusavio rysiai tarpusavio rysiai  skatinanciy veiksniy
rySiai
7 pav. Nustatyty koreliaciniy rySiy procentai, nuo galimy poriniy veiksniy kombinacijy
skai¢iaus, pagal grupes

Saltinis: sudaryta autoriaus

Prieduose pateikta visy statistiSkai reik§mingy (kai p < 0,05) koreliacijy skai¢iaus
suvestiné (zr. 17 priedg). Suvestiné parodo kiek ir kokiy statistiSkai reik§mingy koreliaciniy
rySiy tenka konkreciam veiksniui. Atkreipus démesj j stabdanéiy veiksniy jveréiy tarpusavio
koreliacinius rysius, galima pastebéti, kad visi ry$iai yra teigiamai apibrézti. Tai reiskia, kad
vadovaujantis tyrimo rezultatais, pastebima, kad didesniems vieno stabdancio veiksnio
jverCiams biidingi didesni kito stabdancio veiksnio (su kuriuo yra nustatytas koreliacinis rysys)

jverciai. Kitaip tariant, anot prekybos tinkly atstovy pateikty atsakymy, kuo stipriau yra
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vertinami vieni stabdantys veiksniai, tuo stipriau yra vertinami ir kiti stabdantys veiksniai, kurie
yra susij¢ tarpusavio koreliaciniais ry$iais.

Atkreipus démesj | skatinanéiy veiksniy tarpusavio koreliaciniu rySius, galima
pastebéti, kad dauguma rysiy taip pat yra teigiamai apibrézti. Tai reiSkia, kad didéjantiems
vieno skatinanc¢io veiksnio poveikio jverciams budingi didesni kito skatinané¢io veiksnio (su
kuriuo yra nustatytas koreliacinis rysys) poveikio jverciai. Kitaip tariant, anot prekybos tinkly
atstovy pateikty atsakymy, kuo stipriau yra vertinami vieni skatinantys veiksniai, tuo stipriau
yra vertinami ir kiti skatinantys veiksniai, kurie yra susije¢ tarpusavio koreliaciniais rysiais.

Skirtingai nei stabdanéiy veiksniy atveju, skatinantys veiksniai pasizymi vienu
neigiamai apibréztu koreliaciniu rySiu. Remiantis tyrimo rezultatais, kuo auks¢iau yra
vertinamas skatinantys veiksnys ,, Teisinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos principus
atitinkancias priemones , tuo Zemiau yra vertinamas veiksnys ,, Dalijimasis informacija . Siy
veiksniy jverciai osciliuoja tarp 3 ir 5, atitinkamai reiskianciy vidutinj ir labai stipry veiksnio
poveikj (Zr. 9 lentelg).

Atsizvelgus j R? determinacijos koeficienta, galima pasakyti, kad lygtimi apibréztas

koreliacinis rySys paaiskina tik 33,11 % duomeny (zr. 14 priedo, 5 eilés nr.).

9 lentelé. Skatinanéiy veiksniy ,,Teisinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos principus
atitinkancias priemones“ ir ,,Dalijimasis informacija* jverciai

Teisinis jpareigojimas taikyti
ziedinés ekonomikos
principus atitinkancias
priemones

4

Dalijimasis informacija

woi~hhlO|~AfOI|O|lW|OT|O1
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

Atkreipus démesj | skirtingy veiksniy grupiy (skatinanciy ir stabdanciy) tarpusavio
koreliacinius rySius pastebétina, kad yra 32 teigiamai apibréztos koreliacijos ir 9 neigiamai

apibréztos koreliacijos. Visi koreliaciniy rysiy duomenys pateikti 16 priede. Tai reiskia, kad
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daugeliu atveju, didesniems skatinan¢iy veiksniy poveikio jverCiams budingi didesni
stabdanciy veiksniy poveikio jveréiai. Toliau pateikiamas likusiy 9 neigiamy koreliaciniy rysiy
apraSymas:

Kuo auksciau yra vertinamas skatinantis veiksnys ,,Siekis sumazinti jmonés veiklos

neigiamq poveikj aplinkai*, tuo Zemiau yra vertinamas stabdantis veiksnys ,,Auksta

investavimo rizika*. Atsizvelgus j R? determinacijos koeficienta teigiama, kad tokia
tendencija atitinka 37,95 % duomeny;

Kuo aukS$¢iau yra vertinamas skatinantis veiksnys ,,Galimybé padidinti istekliy

naudojimo efektyvumq bendradarbiaujant su tiekimo grandinés partneriais Ziedinés

ekonomikos principais“, tuo Zemiau yra vertinami stabdantys veiksniai ,,Subsidijy
stoka“ (tendencija aktuali tik 20,02 % duomeny) ir ,,Kompanijos akcininky noro stoka
diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus* (tendencija atitinka 15,07 % duomeny);

Kuo Zemiau yra vertinamas skatinantis veiksnys ,,AukStyjy technologijy sukuriamos

galimybés valdyti informacijq siekiant uzdary cikly*, tuo auks$ciau yra vertinami

stabdantys veiksniai ,,Vadovybés noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus*

(tendencija aktuali tik 34,68 % duomeny) ir ,,Subsidijy stoka (tendencija atitinka

10,88 % duomeny);

Kuo Zemiau yra vertinamas stabdantis veiksnys ,,Pasigendamas vartotojy noras

bendradarbiauti Ziedinés ekonomikos iniciatyvose, tuo auks$Ciau yra vertinami

skatinantys veiksniai ,,Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, kaip socialiai atsakingo verslo

(tendencija aktuali tik 23,15 % duomeny) ir ,,Galimybé didinti vartotojy lojalumg per

., zalivosius “ prekés Zenklus* (tendencija atitinka 16,60 % duomeny);

Kuo auksCiau yra vertinamas stabdantis veiksnys ,,Silpnas bendradarbiavimas su

vieSuoju sektoriumi*, tuo Zemiau yra vertinamas skatinantis veiksnys ,,Atvirkstinés

tiekimo grandinés teikiamos naudos* (tendencija atitinka 40,74 % duomeny).

Kuo auksciau vertinamas skatinantis veiksnys ,,7iekimo grandinés partneriy Ziedinés

iniciatyvos®, tuo Zemiau yra vertinamas stabdantis veiksnys ,,Auksta investavimo

rizika* (tendencija atitinka 30,4 % duomeny).

Lengva pastebéti, kad dauguma neigiamai apibréZty statistiSkai reikSmingy koreliacijy
yra aktualios tik nedidéliai daliai duomeny. Siekiant suzinoti, kiek vidutiniskai duomeny
paaiskina statistikai reikSmingos koreliacijos, buvo apskaiCiuotas kiekvienos koreliacijy
grupés vidutinis determinacijos koeficientas. Skatinan¢iy veiksniy tarpusavio koreliacijy
vidutinis determinacijos koeficientas sické RZ = 0,4989, tai reikia, kad ios grupés koreliacijos

vidutini$kai atitinka 49,89 % duomeny. Stabdanciy veiksniy tarpusavio koreliacijos
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vidutini$kai atitinka 51,80 % duomeny. Stabdanciy ir skatinan¢iy veiksniy koreliacijos
vidutiniSkai atitinka tik 36,05 % duomeny.

Atsizvelgus | koreliacings ir regresinés analizés rezultatus, pateikti kiekvienos grupés
koreliaciniy ry$iy skaiciai pagal tai, kiek i$ jy paaiskina tam tikrg tirty duomeny procentg (zr.
10 lentelg). Remiantis lentelés duomenimis, tampa aisku, kad daugiausiai ry$iy paaiskinanciy

didziausig tirty duomeny dalj yra stabdanciy veiksniy tarpusavio rysiy grupéje.

10 lentelé. Koreliaciniy rySiy skaidiai pagal juos atitinkan¢iy duomenu procentus

Skatinanciy veiksniy tarpusavio rysiy Stabdanciy veiksniy tarpusavio rysiy Stabdanéiy ir skatinanciy veiksniy
grupé grupé ry$iy grupé
Koreliacija Koreliacija Koreliacija
atitinkanciy Koreliaciniy atitinkanciy Koreliaciniy atitinkanciy Koreliaciniy
duomeny rysiy skaicius duomeny rysiy skaicius duomeny rysiy skaicius
procentai procentai procentai
70-100 % 1 70-100 % 8 70-100 %
60-70 % 3 60-70 % 5 60-70 % 0
50-60 % 3 50-60 % 17 50-60 % 4
Maziau nei 50 % 10 Maziau nei 50 % 32 Maziau nei 50 % 34

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atsizvelgus j koreliaciniy rySiy skaic¢ius pagal determinacijos koeficiento diapazonus,
nuspresta atidziai iSanalizuoti koreliacinius rysius, kurie paaiSkina 70—100 % tirty duomeny.

Skatinanciy veiksniy tarpusavio koreliaciniai rySiai

Skatinan¢iy veiksniy tarpusavio koreliacinis rySys, kuris yra aktualus 70-100 %
duomeny, yra nustatytas tarp veiksniy ,,Teisinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos
principus atitinkancias priemones* ir ,, Imonés investuotojy spaudimas®. Sis koreliacinis rysys
yra aktualus 88,39 % duomeny (zr. 14 priedo, 6 cilés nr.). Pagal $ig tendencijg, auksStam jmonés
investuotojy spaudimo poveikiui yra budingas aukstas teisinio jpareigojimo poveikis.

Atkreipus démes;j | vertintojy jveréius (zr. 11 lentele) galima pamatyti, kad daznai (6
i§ 11 atvejy) abiejy veiksniy daromas ZE taikyma skatinantis poveikis yra vertinamas
auks$ciausiu jverciu. Tais atvejais, kai veiksniai néra vertinami auksCiausiu jverciu, teisinis
ipareigojimas, beveik visada, yra vertinamas kaip darantis stipresnj poveiki nei jmonés
investuotojy spaudimas. Abu veiksniai beveik visada yra vertinami kaip darantys vidutinj arba

stipry skatinantj poveikj ZE principy taikymui.
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11 lentelé. Veiksniy ,, Teisinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos principus atitinkan¢ias
priemones® ir ,,Jmonés investitoriy spaudimas® jverc¢iai

Veiksniai
Teisinis jpareigojimas taikyti
ziedinés ekonomikos principus | Jmonés investuotojy spaudimas
atitinkancias priemones
Iverciai
Resp. 1. 4 3
Resp. 2. 5 5
Resp. 3. 5 5
Resp. 4. 3 2
Resp. 5. 5 5
Resp. 6. 5 5
Resp. 7. 4 3
Resp. 8. 5 5
Resp. 9. 4 3
Resp. 10. 5 5
Resp. 11. 3 3

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stabdanciy veiksniy tarpusavio koreliaciniai rySiai

Stabdanciy veiksniy tarpusavio koreliaciniy rySiy grupéje pastebéti 8 rySiai, kurie
atitinka 70-100 % duomeny. Koreliacinis ry8ys atitinkantis didziausiai duomeny daliai (91,93
%) yra tarp veiksniy ,,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2
kaing)* ir ,,Vartotojy atsparumas Zaliajam soc. marketingui* koreliacija (Zr. 15 priedo, 48 cilés
nr.). Pagal $ig tendencija, aukStiems vieno veiksnio jveréiams budingi auksti Kito veiksnio
jverciai.

Atkreipus démesj j vertintojy jver¢ius (zr. 12 lentelg) matoma, kad daugeliu atveju (10
i§ 11) abu veiksniai yra vertinami vienodai. Tai reiSkia, kad Sie veiksniai yra vertinami kaip

darantys vienoda stabdantj poveikj ZE taikymui prekybos tinkluose.

12 lentelé. Veiksniy ,,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2
kaina)“ ir ,,Vartotoju atsparumas Zaliajam soc. marketingui“ jverc¢iai

Veiksniai

Siekis parduoti kuo daugiau
prekiy klientams (pvz.,
naudojant 3 uz 2 kaing)

Vartotojy atsparumas zaliajam
soc. marketingui

Iverciai
Resp. 1. 3 3
Resp. 2. 4 4
Resp. 3. 2 2
Resp. 4. 3 3
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12 lentelés tesinys

Veiksniai

Siekis parduoti kuo daugiau
prekiy klientams (pvz., naudojant

3 uz 2 kaing)

Vartotojy atsparumas zaliajam
soc. marketingui

Iver

¢iai

Resp. 5.

Resp. 6.

Resp. 7.

Resp. 8.

Resp. 9.

Resp. 10.

Resp. 11.

NIWI_ IR

Njw NN

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita stabdanciy veiksniy pora, kuriy koreliacinis rySys atitinka 87,65 % duomeny, yra

,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2 kaing)* ir ,,Ziedinés

ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka* (zr. 15 priedo, 50 eilés nr.). Pagal Sio rysio

tendencija, kuo auks¢iau vertinamas veiksnio ,,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams

(pvz., naudojant 3 uz 2 kaing)* poveikis, tuo auks¢iau vertinamas ir ,,Ziedinés ekonomikos

rezultaty sekimo indikatoriy stoka,, veiksnio poveikis.

Atkreipus démesj j vertintojy jvercius (zr. 13 lentele) matoma, kad visy respondenty

atveju ZE indikatoriy stoka yra vertinama kaip daranti vienoda arba stipresnj poveikj nei

prekybos tinkly siekis parduoti kuo daugiau prekiy. Taip pat pastebétina, kad abiejy veiksniy

vertinimai uzima visos skalés diapazong, nuo 1 — nedaro jokio stabdancio poveikio iki 5 — daro

labai stipry stabdantj poveikj.

13 lentelé. Stabdanciy veiksniy ,,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant

3 uZ 2 kaing)“ ir ,,Ziedinés ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka“ jver&iai

Veiksniai

Siekis parduoti kuo daugiau
prekiy klientams (pvz.,
naudojant 3 uz 2 kaing)

Ziedinés ekonomikos rezultaty
sekimo indikatoriy stoka

Iverciai

Resp.

Resp.

Resp.

Resp.

Resp.

Resp.

Resp.

Resp.
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13 lentelés tesinys

Veiksniai
Siekis parduoti kuo daugiau Ziedinés ekonomikos rezultaty
prekiy klientams (pvz., haudojant sekimo indikatoriy stoka
3 uz 2 kaing)
Iverciai
Resp. 10.
Resp. 11.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stabdanc¢iy veiksniy pora, kuriy jverciy tarpusavio koreliacija atitinka 79,75 %
duomeny, yra ,,Vartotojy atsparumas Zaliajam soc. marketingui* ir ,,Ziedinés ekonomikos
rezultaty sekimo indikatoriy stoka* (zr. 15 priedo, 56 eilés nr.). Kadangi veiksniy ,, Vartotojy
atsparumo Zaliajam soc. marketingui *“ iv ,, Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz.,
naudojant 3 uz 2 kaing “ jverciai yra beveik identiski, Sioje pastraipoje analizuojama koreliacija
yra beveik panasi j pries tai apraSyty veiksniy analiz¢. Pagal ja, aukstesniems vieno veiksnio
jver¢iams biidingi aukStesni kito veiksnio jverciai.

Atkreipus démesj j vertintojy jverCius (zr. 14 lentele), galima pamatyti, kad atskiri
respondentai veiksnius vertina vienodai arba islaikant minimaly skirtuma tarp abiejy veiksniy
jverciy. Taip pat pastebima, kad visy respondenty jverciai turi labai platy diapazona, tai reiskia,

kad respondentai neturi vieningos nuomonés apie $iy veiksniy poveikio stipruma.

14 lentelé. Stabdanéiy veiksniy ,,Vartotojy atsparumas Zaliajam soc. marketingui® ir ,,Ziedinés
ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka“ jverciai

Veiksniai
Vartotojy atsparumas Zaliajam | Ziedinés ekonomikos rezultaty
soc. marketingui sekimo indikatoriy stoka
Iverciai
Resp. 1. 3 4
Resp. 2. 4 5
Resp. 3. 2 2
Resp. 4. 3 3
Resp. 5. 2 3
Resp. 6. 4 4
Resp. 7. 2 1
Resp. 8. 2 2
Resp. 9. 4 5
Resp. 10. 3 4
Resp. 11. 2 2

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stabdanciy veiksniy pora, kuriy jveréiy tarpusavio koreliacija yra aktuali 76,84 %

duomeny yra ,,Vartotojy noras jsigyti ,,naujq” preke, vietoje naudotos arba taisytos® ir
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,Vartotojy noras turéti asmening preke, nei naudotis prekiy nuomos paslaugomis (zr. 15
priedo, 58 eilés nr.). Pagal Sio koreliacinio rySio tendencija, aukStesniems vieno veiksnio
jverCiams biidingi aukstesni kito veiksnio jverciai.

Atkreipus démes;j | vertintojy jvercius (Zr. 15 lentelg) pastebétina, kad abiejy veiksniy
jverciai yra labai panasis, 0 daugeliu atveju (8 i§ 11) yra identiski. Vertinant visy respondenty
atsakymus, dauguma jy abu veiksnius vertina kaip daranéius vidutinj ir stipresnj stabdantj

poveik].

15 lentelé. Stabdanciu veiksniy ,,Vartotoju noras jsigyti ,,nauja“ preke, vietoje naudotos arba
taisytos“ ir ,,Vartotoju noras turéti asmenine¢ preke, nei naudotis prekiu nuomos paslaugomis*
jverciai

Veiksniai
Vartotojy noras jsigyti ,,nauja“ | Vartotojy noras turéti asmening
preke, vietoje naudotos arba preke, nei naudotis prekiy
taisytos nuomos paslaugomis
Jverciai
Resp. 1. 4 4
Resp. 2. 5 5
Resp. 3. 4 4
Resp. 4. 3 3
Resp. 5. 4 4
Resp. 6. 4 4
Resp. 7. 2 1
Resp. 8. 4 4
Resp. 9. 5 5
Resp. 10. 4 3
Resp. 11. 3 4

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita stabdanciy veiksniy pora, kuriy jver¢iy koreliacinis rySys yra aktualus 76,78 %
duomeny yra ,,Siekis jsigyti didesnius prekiy kiekius is tiekéjo uz mazesne vieneto kaing* ir
~Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks patrauklesnes kainas siiilantj linijinj
konkurentg* (Zr. zr. 15 priedo, 42 eilés nr.). Pagal §j rysj, aukstesniems vieno veiksnio jver¢iams
budingi aukstesni kito veiksnio jverciai.

Atkreipus démesj j vertintojy jver¢ius (Zr. 16 lentelg) pastebétina, kad veiksniy jveréiy
diapazonas yra labai platus, taciau atskiras respondentas abu veiksnius vertina identiskai arba
suteikiant minimaliai didesn; jvertj stabdancio veiksnio, susijusio su konkurencine kova,

poveikiui.
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16 lentelé. Stabdan¢iy veiksniy ,,Siekis jsigyti didesnius prekiuy kiekius i§ tiekéjo uZ maZesne
vieneto kaing“ ir ,,Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks patrauklesnes kainas
sitilantj linijinj konkurenta“ jver¢iai

Veiksniai
Siekis jsigyti didesnius prekiy K"“ku\r;rr‘tcé?;;"gjs’i?ﬂ oma, kad
kiekius ié. tiekéjo ui mazesng patrauklesnes kainas sitilantj
vieneto kaing linijinj konkurenta
Iverciai
Resp. 1. 2 3
Resp. 2. 4 5
Resp. 3. 3 4
Resp. 4. 3 3
Resp. 5. 2 3
Resp. 6. 4 5
Resp. 7. 1 2
Resp. 8. 3 4
Resp. 9. 4 4
Resp. 10. 3 3
Resp. 11. 2 2

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stabdanciy veiksniy pora, kuriy jveréiy koreliacija yra aktuali 72,85 % duomeny yra
WSiekis jsigyti didesnius prekiy kiekius is tiekéjo uz mazesne vieneto kaing* ir ,,Siekis parduoti
kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2 kaing)* (zr. 15 priedo, 41 eilés nr.). Pagal
ja, aukStesniems vieno veiksnio jverc¢iams budingi aukstesni kito veiksnio jverciai.

Atkreipus démesj j vertintojy jver¢ius (zr. 17 lentele) galima pamatyti, kad veiksniy
jverCiy diapazonas yra labai platus, ta¢iau atskiro respondento pozitriu abu veiksniai jvertinti

labai panasiai.

17 lentelé. Stabdanciu veiksniu ,,Siekis isigyti didesnius prekiu kiekius i$ tiekéjo uZ mazesne
vieneto kaing® ir ,,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2
kaina)“jverciai

Veiksniai
Siekis jsigyti didesnius prekiy Siekis parduoti kuo daugiau
kiekius i$ tiek&jo uz maZesne prekiy klientams (pvz.,
vieneto kaing naudojant 3 uz 2 kaing)
Iverciai
Resp. 1. 2 3
Resp. 2. 4 4
Resp. 3. 3 2
Resp. 4. 3 3
Resp. 5. 2 2
Resp. 6. 4 4
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17 lentelés tesinys

Veiksniai

Siekis jsigyti didesnius prekiy
kiekius i$ tiekéjo uz mazesng
vieneto kaing

Siekis jsigyti didesnius prekiy
kiekius i§ tiekéjo uz mazesng
vieneto kaing

Iver

¢iai

Resp. 7.

Resp. 8.

Resp. 9.

Resp. 10.

Resp. 11.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Stabdanciy veiksniy pora, kuriy jveréiy koreliacija yra aktuali 70,60 % duomeny yra

»wvangi dalijimosi informacija kultira jmonés viduje* ir ,,Kompanijos akcininky noro stoka

diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus *“ zr. 15 priedo, 33 eilés nr.). Pagal §j ry§j, aukstesniems

vieno veiksnio jver¢iams buidingi aukstesni kito veiksnio jverciai.

Atkreipus démes] vertintojy jverCius (Zr. 18 lentele) pastebétina, kad atskiro

respondento atveju, veiksniy jver¢iy svyravimo amplitudé nevirsija vieneto. Tai reiskia, kad Sie

veiksniai yra vertinami kaip darantys panaaus stiprumo stabdantj poveiki ZE taikymui

prekybos tinkluose, nors bendros pozicijos vertinant siy veiksniy poveikj, respondentai neturi.

Jverciai svyruoja nuo 1 iki 4.

18 lentelé. Stabdan¢iy veiksniy ,,Vangi dalijimosi informacija kultiira jimonés viduje* ir
»Kompanijos akcininky noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus* jverc¢iai

Veiksniai
ultiira jmonés viduje sprendimus

Iverciai
Resp. 1. 2 1
Resp. 2. 2 1
Resp. 3. 3 3
Resp. 4. 1 2
Resp. 5. 4 4
Resp. 6. 3 3
Resp. 7. 1 1
Resp. 8. 3 3
Resp. 9. 3 2
Resp. 10. ) 1
Resp. 11. 4 4

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Stabdanciy veiksniy pora, kuriy koreliacinis rysys yra aktualus 70,26 % duomeny yra
Wubsidijy stoka™ ir ,,Vadovybés noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus® (zr. 15
priedo, 17 eilés nr.). Pagal $j rysj, aukstesniems vieno veiksnio jver¢iams biidingi aukstesni kito
veiksnio jverciai.

Atkreipus démesj | vertintojy jverCius (Zr.19 lentele) galima pamatyti, kad atskiro
respondento atveju veiksniy jverciy svyravimo amplitudé nevirsija vieneto. Tai reiskia, kad Sie
veiksniai yra vertinami kaip darantys labai pana$y stabdantj poveikj ZE taikymui prekybos

tinkluose, taciau dél poveikio stiprumo respondentai neturi vieningos nuomongés.

19 lentelé. Stabdanciu veiksniy ,,Subsidijy stoka“ ir ,,Vadovybés noro stoka diegti Ziedinés
ekonomikos sprendimus® jverciai

Veiksniai
Subsidiy stoka siodinés komormikos sprendimus

Jverciai
Resp. 1. 3 2
Resp. 2. 4 3
Resp. 3. 4 3
Resp. 4. 3 2
Resp. 5. 4 3
Resp. 6. 3 3
Resp. 7. 2 1
Resp. 8. 4 3
Resp. 9. 3 2
Resp. 10. 2 1
Resp. 11. 4 2

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stabdanciy ir skatinanc¢iy veiksniy koreliaciniai rySiai

Stabdanciy ir skatinanciy veiksniy koreliaciniy rySiy grupéje nustatyti 3 statistiskai
reik§mingi koreliaciniai rySiai, kurie yra aktualtis 70-100 % duomeny. DidZiausiag duomeny
dali (76,15 %) paaiSkina skatinancio veiksnio ,,Galimybé didinti vartotojy lojalumg per
., zalivosius“ prekés Zenklus“ ir stabdanCio veiksnio ,,Verslo linijiniy procesy teikiamas
komfortas* jverciy koreliacinis rySys (zr. 16 priedo, 25 eilés nr.). Pagal §j koreliacinj rysj, kuo
auk$ciau yra vertinama galimybe didinti vartotojy lojaluma per ,,Zaliuosius* prekés zenklus, tuo
auks¢iau vertinamas verslo linijiniy procesy teikiamo komforto stabdantis efektas ZE taikymui
prekybos tinkluose.

Pasizitiréjus j vertintojy jvercius (Zr. 20 lentele) galima pamatyti, kad galimybé didinti
vartotojy lojaluma prie ,,zaliuosius* prekés zenklus buvo jvertinta tokiais paciais arba

aukstesniais jverciais lyginant su verslo linijiniy procesy teikiamo komforto jverciais. Daugelio
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vertintojy nuomone, abiejy veiksniy poveikio intensyvumas yra vertinamas kaip vidutinis ir

stipresnis uz vidutinj, taciau reikia prisiminti, kad $ie veiksniai veikia skirtingomis kryptimis.

20 lentelé. Skatinancio veiksnio ,,Galimybé didinti vartotojuy lojaluma per ,,Zalinosius“ prekeés
Zenklu“ ir stabdancio veiksnio ,,Verslo linijiniy procesy teikiamas komfortas“ jverciy
koreliacinis rySys“ jverc¢iai

Skatinantis veiksnys Stabdantis veiksnys
o S T | Vero i pocesy
senklus teikiamas komfortas
Iverciai

Resp. 1. 5 4
Resp. 2. 4 4
Resp. 3. 5 4
Resp. 4. 3 3
Resp. 5. 4 3
Resp. 6. 2 2
Resp. 7. 3 3
Resp. 8. 5 4
Resp. 9. 4 3
Resp. 10. 4 4
Resp. 11. 5 4

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita veiksniy pora, tarp kuriy nustatytas koreliacinis rySys, tai skatinantis veiksnys
»Visuomenés spaudimas taikyti Ziedinés ekonomikos iniciatyvas® ir stabdantis veiksnys
., Vartotojy noras jsigyti ,,naujq‘* preke, vietoje naudotos arba taisytos* (zr. 16 priedo, 18 eilés
nr.). Siy veiksniy tarpusavio koreliacija aktuali 75,45 % duomeny. Pagal §j koreliacinj rysj, kuo
auks$ciau yra vertinamas visuomenés spaudimo skatinamasis poveikis, tuo auks¢iau vertinamas
vartotojy noro jsigyti ,,nauja* preke stabdantis efektas.

Pasizitréjus j vertintojy jvercius (Zr. 21 lentelg) galima pamatyti, kad daugeliu atveju
(9 i8 11) abu veiksniai yra vertinami kaip darantys vidutinj ir stipresnj poveikj ZE taikymui,
taiau yra Zinoma, kad veiksniai veikia prieSingomis kryptimis. Verta pastebeti, kad
respondentai Zemai vertinantys skatinan¢io veiksnio poveikj, Zemai vertina ir stabdancio
veiksnio daromg poveikj. Taip pat pazymétina, kad stabdantis veiksnys nebuvo jvertintas, kaip

darantis silpnesnj poveikj nei skatinantis veiksnys.
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21 lentelé. Skatinancio veiksnio ,,Visuomenés spaudimas taikyti Ziedinés ekonomikos

iniciatyvas“ ir stabdancio veiksnio ,,Vartotojy noras jsigyti ,,nauja“ preke, vietoje naudotos arba

taisytos“ jverciai

Skatinantis veiksnys Stabdantis veiksnys
Visuomenés spaudimas taikyti Varretl(itOjgi:t(())r'isrf:;%}gz(;;n:rutf‘
ziedinés ekonomikos iniciatyvas prexe, t ;is V10
Iverciai

Resp. 1. 4 4

Resp. 2. 4 5

Resp. 3. 4 4

Resp. 4. 2 3

Resp. 5. 4 4

Resp. 6. 3 4

Resp. 7. 2 2

Resp. 8. 4 4

Resp. 9. 5 5

Resp. 10. 4 4

Resp. 11 3 3

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita veiksniy pora tai skatinantis veiksnys ,,Ziniasklaidos spaudimas* ir stabdantis

veiksnys ,,Vartotojy noras jsigyti ,, naujq “ preke, vietoje naudotos arba taisytos* (zr. 16 priedo,

39 eilés nr.). Siy veiksniy tarpusavio koreliacija aktuali 71,47 % duomeny. Pagal §j koreliacinj

ry$], kuo auks$éiau vertinamas ziniasklaidos spaudimo skatinamasis poveikis, tuo auks¢iau

vertinamas vartotojy noro turéti naujg preke stabdantysis poveikis.

Pasizitréjus j vertintojy jvercius (zr. 22 lentele) galima pamatyti, kad daugeliu atveju

(10 i8 11) stabdancio veiksnio poveikis yra vertinamas aukStesniu jverciu nei skatinan¢io

veiksnio poveikis.

22 lentelé. Skatinan&io veiksnio ,,Ziniasklaidos spaudimas“ ir stabdan&io veiksnio ,,Vartotojy

noras isigyti ,nauja“ preke, vietoje naudotos arba taisytos“ jverciai

Skatinantis veiksnys

Stabdantis veiksnys

Ziniasklaidos spaudimas

Vartotojy noras jsigyti ,,nauja"
preke, vietoje naudotos arba

taisytos
Iverciai
Resp. 1. 4 4
Resp. 2. 4 5
Resp. 3. 3 4
Resp. 4. 2 3
Resp. 5. 3 4
Resp. 6. 3 4
Resp. 7. 1 2
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22 lentelés tesinys

Skatinantis veiksnys Stabdantis veiksnys
y Vartotojy noras jsigyti ,,nauja"
Ziniasklaidos spaudimas preke, vietoje naudotos arba
taisytos
Iverciai

Resp. 8. 3 4
Resp. 9. 3 5
Resp. 10. 3 4
Resp. 11. 1 3

Saltinis: sudaryta autoriaus

Veiksnio rysiy skaiciaus poveikis jo svarbai

Literattiros analizés dalyje naudojamas terminas hibridiniai veiksniai — veiksniai, kurie
priklauso daugiau nei vienai grupei ir gali daryti poveikj kitiems veiksniams. Siekiant suzinoti,
ar hibridiniai veiksniai yra vertinami kaip darantys stipriausig poveikj, nuspresta patikrinti ar
veiksnio daromo poveikio stiprumo vertinimas (rangas) priklauso nuo nustatyto statistiskai
reik§mingy koreliaciniy ry$iy skaiciaus, kurj sudaro $is veiksnys.

Priklausomybé buvo nustatoma pasitelkiant IBM SPSS Statistics programa. Remiantis
Sio baigiamojo darbo tyrimy rezultatais, buvo siekiama nustatyti koreliacinio rySio koeficienta
tarp veiksniui suteikto rango ir bendro rysiy skaiCiaus. SkaiCiavimui pasirinktas Spearmano
koreliacijos koeficientas (formulés, naudojamos programos pakete buvo pateiktos
ankstesniuose poskyriuose). Analizés rezultatai parodé, kad statistiS$kai reikSmingo koreliacinio
ry$io tarp stabdanciy veiksniy rango ir bendro rysiy skai¢iaus néra (p = 0,2; p > 0,05). Tai
reiSkia, kad vertintojy suteiktas stabdancio veiksnio rangas, nepriklauso nuo nustatyto rysio
skaiCiaus, remiantis ty paciy vertintojy veiksniy poveikio jverciais.

Tokiu paciu badu buvo vertinama ir skatinanCiy veiksniy suteikto rango
priklausomybé nuo rysiy skaiciaus. Rezultatai parodé, kad statistiSkai reikSmingo koreliacinio
rySio tarp skatinanciy veiksniy rango ir bendro ry$iy skaiciaus néra (p=0,524, p > 0,05). Tai
reiskia, kad vertintojy suteiktas skatinan¢io veiksnio rangas, nepriklauso nuo nustatyto rysiy

skaiCiaus, remiantis ty paciy vertintojy veiksniy poveikio jverciais.

3.3.Skatinandiy ir stabdanciy veiksniy sistemos projektavimas

Remiantis koreliacinés ir regresinés, taip pat PROMETHEE Il analiziy rezultatais,
buvo sukurta ZE principy taikyma prekybos tinkluose skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy
sistema (zr. 18 prieda). Sistemos sudarymo principas yra panasus j literatiiros analizés dalyje
sukurtg skatinanciy ir stabdanciy veiksniy sgveiky sistemag (Zr. 4 pav.). Sistemg sudaro dvi

dalys: virsutin¢ dalis vaizduoja ZE principy taikyma stabdanéiy veiksniy ypatumus, o apatiné
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skatinanCiy veiksniy ypatumus. Sistemoje pateikti veiksniai, tarp kuriy yra nustatyti
koreliaciniai rySiai, atitinkantys 70-100 % tyrimo duomeny, tarp jy pavaizduotos rodyklés,
kurios simbolizuoja nustatytg rysj tarp dviejy veiksniy. Rodyklése pateikti koreliaciniy rysiy
koeficientai, parodantys rySio stiprumg (kuo aukStesnis skaiCius, tuo stipresnis rysys).
Sistemoje taip pat pateikti like veiksniai, tarp kuriy nebuvo nustatyta statistiSkai reikSmingy
koreliaciniy ry$iy atitinkanc¢iy 70-100 % tyrimo duomeny. Prie veiksniy nurodyti skaiCiai
parodo, koks reitingas jiems buvo suteiktas pasitelkiant PROMETHEE Il metoda.

Sistemoje pavaizduotos tris skirtingos aplinkos, kuriose veikia veiksniai, t. y. jmonés
vidaus aplinka, jmonés iSorés aplinka, taip pat tarp jy esanti jmonés vidaus ir iSorés aplinky
salyCio erdvé, kurioje veikia veiksniai, kurie gali buti siejami su jmonés vidaus ir iSorés
aplinkomis.

Suprojektavus sistemg pastebéta, kad skatinanciy veiksniy atveju, jmonés vidaus
aplinkos veiksniams budingi rangai, reiskiantys stipresnj skatinantj poveikj, veiksniai esantys
toliau nuo jmonés vidaus aplinkos, pasizyméjo silpnesnj skatinantj poveikj atitinkanciais
rangais (kuo aukstesnis skaicius, tuo veiksnio skatinantis poveikis yra silpnesnis). Apskaic¢iavus
kiekvienoje aplinkoje esanciy skatinanCiy veiksniy vidurkius buvo gauti tokie rezultatai:
jmonés vidaus aplinkai 7,3; jmonés vidaus ir iSorés aplinky sgly¢io laukui 9,6; jmonés iSorés
aplinkai 12,3. Tikslinga pazyméti, kad jmonés iSoréje esantis skatinantis veiksnys ,,Teisinis
ipareigojimas taikyti ZE priemones* yra vertinamas kaip darantis didziausia skatinantj poveiki.

Atkreipus démesj ] sistemos dalj, skirtg stabdantiems veiksniams, pastebéta, kad toliau
nuo jmonés vidaus aplinkos esantys veiksniai pasizymi stipresnj stabdantj poveikj atitinkanciais
rangais. Veiksniai, esantys ariau jmonés aplinkos, pasizymi, silpnesnj stabdantj poveikj
atitinkanciais rangais (kuo auksStesnis stabdancio veiksnio rango skaicius, tuo stabdantis
poveikis yra silpnesnis). ApskaiCiavus kiekvienoje aplinkoje esanciy stabdanciy veiksniy
vidurkius buvo gauti tokie rezultatai: jmonés vidaus aplinkai 21,1; jmonés vidaus ir iSorés
aplinky salyc¢io laukui 13,1; imonés iSorés aplinkai 9,0. Supaprastinta sistemos schema su rangy
vidurkiais pateikta 8 pav. Svarbu pazyméti, kad reitingy skaiCiavimas skatinantiems ir
stabdantiems veiksniams buvo atliktas atskirai, todél skatinanciy veiksniy reitingai gali buti
lyginami tik su kity skatinanciy veiksniy reitingais, o stabdanciy veiksniy reitingai tik su kity
stabdanciy veiksniy reitingais. Skatinanciy veiksniy reitingy lyginimas su stabdanciy veiksniy
reitingais bty klaidingas.

Atkreipus démes;j ] rySius, pavaizduotus sistemoje, pastebéti panaSumai su teorinés
dalies jzvalgomis. Stabdancio veiksnio ,,Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz.,

naudojant 3 uz 2 kaing)* susijes su ,,Vartotojy atsparumu zaliajam soc. marketingui* ir ,,Siekis
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jsigyti didesnius kiekius uz mazesne vieneto kaing®. Tai atitinka teorin¢je dalyje apibrézta

,linijing* vartotojy ir verslo saveika (zr. 4 pav.).

9.0
g2
=
=
i3
= =
O -=
£t
N
5% T
N T 21.1
Imonés
Imonés vidaus vidaus ir
Imonés iforés aplinka oo iEorés
aplinky
7.25 salyEio
’ i laukas
e
B
o ut
-
o o 3
PR
= =
O -=
£t
EEg
Bz E
m
HE-
123

8 pav. Supaprastinta ZE skatinan&iy ir stabdan&iy veiksniy schema su skirtingu aplinky
veiksniy rangy vidurkiais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sistemoje pavaizduotas rysys tarp stabdancio veiksnio ,,Siekis jsigyti didesnius kiekius
uz mazesng vieneto kaing“ ir ,Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks
patrauklesnes kainas siilantj linijinj konkurentq®, tal patvirtina literatiros analizés metu
nustatyta potencialy rysj tarp stabdanciy veiksniy ,,Verslas vengia diegti ZE bijodamas prarasti
konkurencinj pranasumgq‘ ir ,,Vartotojy noras pirkti pigiau* (Zr. 2 prieds).

Sistemoje pavaizduotas rySys tarp stabdanciy veiksniy veikian¢iy imonés vidinéje
aplinkoje, t. y. ,,Kompanijos akcininky noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus* ir
,Lvangi dalijimosi informacija kultira jmonés viduje“ atitinka literatiiros analizés metu
nustatyta potencialia saveika tarp stabdanéiy veiksniy ,,Silpnas vadovybés palaikymas ZE
iniciatyvoms / vengimas prisiimti rizikq* ir ,,Bendro supratimo jmonés viduje stoka /
departamenty nesusidirbimas* (zr. 2 prieda).

Rysys tarp skatinanciy veiksniy ,,TeisSinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos

principus atitinkancias priemones™ ir ,,Jmonés investuotojy spaudimas®“. Tai yra vienintelis
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statistiSkai reikSmingas rySys aktualus 70-100 % duomeny. Daugiau nei pus¢ respondenty Siuos
veiksnius jvertino kaip darancius labai stipry skatinantj poveikj ZE taikymui, taciau teisinis
Ipareigojimas visgi yra vertinamas kaip svarbesnis nei investuotojy spaudimas. Makrolygmens
palaikymas ZE taikymui buvo vardijamas kaip vienas svarbiausiy skatinandiy veiksniy
teorinéje dalyje ir analizuojant ZE taikymo biidus prekybos tinkluose apragandia literatiira.
Sistemoje pavaizduotas taip pat jmonés iSoréje veikiantys veiksniai tarp vartotojy.
Stabdantis veiksnys ,,Vartotojy noras turéti asmening preke, nei naudotis prekiy nuomos
paslaugomis‘ yra susijes su kitu stabdanéiu veiksniu ,,Vartotojy noras jsigyti ,,naujq* preke,
vietoje naudotos arba taisytos“. Pastarasis veiksnys taip pat susijgs su dviem skatinanciais
veiksniais ,,Ziniasklaidos spaudimas‘ ir ,,Visuomenés spaudimas taikyti Ziedinés ekonomikos
iniciatyvas “. Tokie rySiai yra panaSis ] literatiros analizés metu nustatytas sgveikas, kada
vartotojy ,,linijiné* elgsena yra skatinama naujy ir asmeniniy prekiy noru, o slopinama taikant

,»zaligj]* soc. marketinga.
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Atliekant literattiros analize paaiskeéjo, kad ZE teikiamos naudos aiskiausiai pasireiskia
ilgalaikeje perspektyvoje, kuri yra budinga makrolygmens aplinkai. Mikrolygmens
aplinkai biidinga trumpalaiké perspektyva, todél ZE modelio teikiamos naudos Siame
lygmenyje pasireiskia silpniau.

Taikant holistinj poZiiiri j ZE skatinangius ir stabdanéius veiksnius literatiiros analizes
metu paaiskejo, kad stabdantys veiksniai turi daugiau tarpusavio rys$iy. kurie daro
poveikj vieni kitiems, nei skatinantys veiksniai.

ZE principus atitinkangiy iniciatyvy prekybos tinkluose analizes metu pastebéta, kad
Jju igyvendinimui yra reikalingas aukstas vartotojy samoningumas ir aktyvus vartotojo
isitraukimas. Iniciatyvos, kuriy taikyma inicijuoja teisés aktai jau yra taikomos arba
bus taikomos artimiausioje ateityje. Iniciatyvos, kurios reikalauja verslo elgsenos
pasikeitimy daznai yra silpnai taikomos.

Remiantis tyrimo rezultatais, stipriausia skatinantj poveikj ZE principy taikymui
prekybos tinkluose daranéiu veiksniu yra teisinis Ipareigojimas, o stipriausia stabdantj
poveikj ZE principy taikymui prekybos tinkluose daranéiu veiksniu yra silpnas
vartotojy samoningumas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad stabdantys veiksniai turi daugiau tarpusavio rysiy nei
skatinantys veiksniai ir yra labiau susije tarpusavyje nei su skatinanéiais veiksniais.
Atlikto tyrimo metu paaiskéjo, kad skatinangiy ir stabdanc¢iy veiksniy daromo poveikio
stiprumo reitingas nepriklauso nuo rysiy su kitais veiksniais skaitiaus.

Remiantis tyrimo rezultatais, stabdantys veiksniai, veikiantys uz jmonés riby,
pasizymi stipresniu stabdanéiu poveikiu nei veiksniai esantys jmonés vidaus aplinkoje.
Skatinantys veiksniai, veikiantys jmonés vidaus aplinkoje, pasizymi stipresniu
skatinan€iu poveikiu nei veiksniai, esantys uz jmonés vidaus aplinkos riby, i$skyrus
teisinio jpareigojimo daromg poveiki, kuris yra pagrindiniu skatinan&iu veiksniu.
Atlikto tyrimo rezultatai patvirtina literatiiros analizés metu iskeltas iSvadas ir
atskleidzia, kad holistiniu poZitiriu nustatyti bendrieji veiksniy ypatumai yra aktualis
prekybos tinkly sektoriaus veiksniams, darantiems poveikj ZE taikymui. Tai parodo,
kad atlikto tyrimo metodologija gali biiti naudojama siekiant igsiaiskinti ar bendrieji

7E skatinangiy ir stabdanéiy veiksniy ypatumai yra aktuallis konkretaus sektoriaus

veiklai. / ' : p
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Pastabos ir rekomendacijos

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, pastebéti sutapimai su mokslinés literatiiros
analizés mety sugeneruotomis jzvalgomis, tadiau $is baigiamasis darbas remiasi subjektyviais
prekybos tinkly atstovy vertinimais ir atskleidzia tik prekybos tinkly poZiirj i ZE principy
taikyma stabdan¢ius ir skatinan&ius veiksnius. Tyrimo rezultatais galima remtis planuojant
tolimesnius tyrimus $ioje srityje. Siekiant susikurti platesnj paveiksla apie 7E taikyma
stabdan&ius ir skatinan&ius veiksnius prekybos tinkluose, rekomenduojama pasitelkti faktoriy
analizés metoda, kuris potencialiai galéty atskleisti iki $iol neidentifikuotus rysius tarp veiksniy.
Patartina stiprinti bendradarbiavima tarp akademinés bendruomenés ir prekybos tinkly,
intensyvinant dalijimasi informacija, siekiant surasti galimybes ZE taikymui prekybos
tinkluose ir auginant prekybos tinkly verslo ir akademinés bendruomenés susidomejima Sia
tema ir jos teikiama nauda. Tyi‘imo rezultatai taip pat gali biiti naudingi ES 3aliy valstybinéms
institucijoms, ieskan¢ioms glaudesniy bendradarbiavimo galimybiy su prekybos tinkly
sektoriumi, siekiant 2015 metais iskelty ZE tiksly ES lygmeniu. Sio darbo rezultatai taip pat

galéty biiti naudingi maZmeninés prekybos tinkly jmonems, planuojanc¢ioms savasias ZE

&

principus atitinkanciy iniciatyvy taikymo strategijas.
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> crejantis prexces ze Galimybés verslui Mikrolygmuo

ivaizdis




1 PRIEDAS. Tesinys

Lygmuo Veiksnio grupé Stabdantys veiksnys Skatinantys veiksnys Veiksnio grupé Lygmuo
Lankstuma ir inovacijas «> Slnergetlpes inovacijy Galimybés verslui Mikrolygmuo
. _ . ‘. ! galimybés Mezolygmuo
Mikrolygmuo Verslo kultiira slopinanti hierarchiné Gereiantis prekés zenkl
sistema > Crejantts prexes zenklo Galimybés verslui Mikrolygmuo
jvaizdis
Gebéjimo pakeisti . . Mikrolygmuo
Mikrolygmuo Verslo kultara mastymg i§ trumpalaikio j > Valstylbes subsidijos / Galimybés verslui Mezolygmuo
. s engvatos
ilgalaikj Makrolygmuo
Sinergetinés inovacijy . . . Mikrolygmuo
. 5 > salimybés Galimybés verslui Mezolygmuo;
Palaikymo ZE Gereantis prekés Fenkl
- Verslo kulttira; iniciatyvoms stoka visoje > crejantls prexes zenkio Galimybés verslui Mikrolygmuo
Mikrolygmuo S 2 o S jvaizdis
Tiekimo grandiné tiekimo grandinéje dél -
. ~ . L e Mikrolygmuo
vangios verslo kulttiros Valstybés subsidijos / . . .
<> lenavatos Galimybés verslui Mezolygmuo
g Makrolygmuo
o S . L Mikrolygmuo
Mikrolygmuo Auksti kastai; ZE diegimas sukelia kasty > Valstybés subsidijos / Galimybés verslui Mezolygmuo
svyravimus, lengvatos
Makrolygmuo
> Smergetlpes inovacijy Galimybés verslui Mikrolygmuo
galimybés Mezolygmuo
Verslas vengia diegti ZE . . Mikrolygmuo
Mikrolygmuo Verslo kulttra; bijodamas prarasti > ValStylz‘:]S \S/l;t’géduos / Galimybés verslui Mezolygmuo
konkurencinj pranasumg g Makrolygmuo
> Gerejam.ls p.rel?es zenklo Galimybés verslui Mikrolygmuo
jvaizdis
: . - Klientai nori zemos o . . _
Mikrolygmuo Vartotojy kulttra produkty kainos <> Zaliasis soc. marketingas Vartotojy kultura Makrolygmuo
Mikrolygmuo Vartotojy kultiira Nuosavybés noras <> Zaliasis soc. marketingas Vartotojy kultiira Makrolygmuo
. _ Verslo palaikomas ,,naujy* | <= Gergj antis prekes zenklo Galimybeés verslui Mikrolygmuo
Mikrolygmuo Verslo kulttra; roduktu marketingas jvaizdis
P tq & <> Zaliasis soc. marketingas Vartotojy kultiira Makrolygmuo
Dominuojantis noras turéti | <= Zaliasis soc. marketingas Vartotojy kulttra Makrolygmuo
Mikrolygmuo Vartotojy kulttira »hauja” vietoje nagd{)to / > Gerejant}s prekes zenklo Galimybés verslui Mikrolygmuo
suremontuoto / dévéto jivaizdis
> Smergetn}es inovacijy Galimybés verslui Mikrolygmuo
galimybés Mezolygmuo
Mikrolygmuo Informacijos stoka Ekonominé neapibréztis Valstybés subsidijos / _ . ' Mikrolygmuo
> lengvatos Galimybeés verslui Mezolygmuo

Makrolygmuo




1 PRIEDAS. Tgsinys

Lygmuo Veiksnio grupé Stabdantys veiksnys Skatinantys veiksnys Veiksnio grupé Lygmuo
Sinergetinés inovacijy . . . Mikrolygmuo
_ . . ) <> salimybes Galimybés verslui Mezolygmuo
Mikrolygmuo Ziniy stoka Nezinomos ZE naudos - — :
Valstybés subsidijos / . . . Mikrolygmuo Mezolygmuo
<> Galimybés verslui
lengvatos Makrolygmuo
et A Valstybés subsidijos / . . . Mikrolygmuo Mezolygmuo
Makrolygmuo Auksti kastai Subsidijy stoka <> lengvatos Galimybés verslui Makrolygmuo
Mikrolygmuo Y. . S . Technologijy suteikiamos - - Mikrolygmuo Mezolygmuo
Makrolygmuo Ziniy stoka ZE indikatoriy stoka <> calimybés Technologinis vystymasis Makrolygmuo
- Nematuojami ZE . o .
Mikrolygmuo Informacijos stoka jrankiy efektyvumo > TeChmlOgl.JU‘ SuFelklamOS Technologinis vystymasis Mikrolygmuo Mezolygmuo
Makrolygmuo A galimybes Makrolygmuo
rezultatai
Teisings ir institucinés Spaudimo spresti Sinergetinés inovacijy . . . Mikrolygmuo
Makrolygmuo klititys teisines klititis stoka < galimybés Galimybés verslui Mezolygmuo
Sunkumas > Technologl._]u, suFelklamos Technologinis vystymasis Mikrolygmuo Mezolygmuo
. _ e L galimybés Makrolygmuo
Mikrolygmuo Verso kulttira modifikuojant linijinius Valstvbes subsidiios / Mikrolvamuo Mezolvamuo
procesus > alstybes Subsiayos Galimybés verslui Y9 Y9
lengvatos Makrolygmuo
Teisinés ir institucinés
Teisings ir institucinés sistemos prigimtinis Siekis sumazinti poveikj - N
Makrolygmuo Kliditys suderinamumas su LE > aplinkai Poveikis aplinkai Makrolygmuo
principais
Teisings ir institucinés Teisiniai skirtumai Tarptautiniu mastu
Makrolygmuo klititys skirtinguose $alyse < pripaZjstamos institucijos - Makrolygmuo
Didelé produkty > jsteigimas
Mikrolygmuo Kita jvairove, kurig sunku Technologijy suteikiamos - . Mikrolygmuo Mezolygmuo
standartizuoti < galimybés Technologinis vystymasis Makrolygmuo

Saltinis: sudaryta autoriaus




2 PRIEDAS. Stabdanciy veiksniy tarpusavio sgveikos rysiai

Lygmuo Veiksnio grupé Stabdantys veiksniai
Mikrolygmuo Auksti kastai Aukstos ZE Zaliavy kainos
)
Mikrolygmuo Auksti kastai Aukstos ZE produkty kainos
)
Mikrolygmuo Auksti kastai Verslo noras gaminti pigiau
)
Mikrolygmuo Auksti kastai Vartotojy noras pirkti pigiau
Mikrolygmuo Verslo kultiira Silpnas vadovybe?s palaﬂsymag ZE iniciatyvoms /
vengimas prisiimti rizika
!
Mikrolygmuo Verslo kultiira Bendro supratimo fmonés YldL}Je stoka /
departamenty nesusidirbimas
Mikrolygmuo Auksti kastai; ZE diegimas sukelia kasty svyravimus,
!
Mikrolygmuo Verslo kultiira; Verslas vengia d1egt'1 ZE b1]0f1amas prarasti
konkurencinj pranaSuma
T
Mikrolygmuo Vartotojy kultiira Vartotojy noras pirkti pigiau
Mikrolygmuo Vartotojy kultiira Nuosavybés noras
)
Mikrolygmuo Verslo kulttra; Verslo palaikomas ,,naujy“ produkty marketingas
I . . . . . . .
Mikrolygmuo Vartotojy kultira Dominuojantis noras turéti ~nauja” vietoje naudoto /
suremontuoto / dévéto
Mikro; lygmuo Ziniy stoka Nezinomos ZE naudos
_ 1
Ml relgmue Informacijos stoka Nematuojami ZE jrankiy efektyvumo rezultatai
Makrolygmuo
!
Makrolygmuo Auksti kastai Subsidijy stoka




2 PRIEDAS. Tesinys

Lygmuo Veiksnio grupé Stabdantys veiksniai
Mikrolygmuo v . N, .
Makrolygmuo Ziniy stoka ZE indikatoriy stoka
_ !
Mikrolygmuo Informacijos stoka Nematuojami ZE jrankiy efektyvumo rezultatai
Makrolygmuo
!
Mikrolygmuo Verslo kultiira; Verslas vengia dlegt} ZE buovdamas prarasti
konkurencinj prana§uma
!
Makrolygmuo Teisinés ir institucinés klititys Spaudimo spresti teisines klititis stoka
!
Mikrolygmuo Auksti kastai Aukstos ZE produkty kainos
Mikrolygmuo Verso kultara Sunkumas modifikuojant linijinius procesus
T .. . . . . . . . . .
Makrolygmuo Teisinés ir institucinés klititys Wiglsiings [ IS ITLETIGS S pi gt
suderinamumas su LE principais
!
Mikrolygmuo Verslo kultiira; Verslas vengia dlegt.l ZE b1]0flamas prarasti
konkurencinj pranaSuma
Mikrolygmuo Tiekimo grandiné Linijiné infrastrukttira
Mezolygmuo
T .. . . . . . - - - -
Makrolygmuo Teisinés ir institucinés Klittys Teisings ir institucinés sistemos prigimtinis

suderinamumas su LE principais

Saltinis: sudaryta autoriaus




3 PRIEDAS. Skatinanciy veiksniy tarpusavio sgveikos rysiai

Lygmuo Veiksnio grupé Skatinantys veiksniai
Mikrolygmuo . . . Sinergetinés inovacijy
Mezolygmuo Caliglizy vesind galimybés

I
Galimybe naudoti
Mikrolygmuo Galimybés verslui geresnes ir pigesnes
medziagas
l . . .
Mikrolygmuo Galimybes verslui Gerejant.ls p.relfes Al
ivaizdis
Mikrolygmuo Galimybeés verslui Slnergetlpes inovacijy
Mezolygmuo galimybés
1
Mikrolygmuo Galimybés verslui Produkt(_) techninio
aptarnavimo verslas
!
Mikrolygmuo Galimybés verslui Gerejant}s p.relfes zenklo
jvaizdis
Mikrolygmuo Clifes el ZEdiion gt
poreikio augimas
T
Moraliniai ir socialiniai
Mikrolygmuo Vartotojy kultiira aspekty sukeliamas
spaudimas
T
Makrolygmuo Vartotojy kultira | Zaliasis soc. marketingas
!
Mikrolygmuo Galimybés verslui Gerejam.ls Prekes a5l
jvaizdis
Mikrolygmuo . . . Valstybés subsidijos /
Mezolygmuo Galimybés verslui lenavatos
Makrolygmuo 9
!
Mikrolygmuo Galimybés verslui Slnergetlpes inovacijy
Mezolygmuo galimybés
T
Mikrolygmuo - . Technologijy suteikiamos
Mezolygmuo Technologinis vystymasis : X
galimybés
Makrolygmuo
Makrolygmuo Ekonominé nauda Dldeja_nns
konkurencingumas
T
Makrolygmuo Ekonominé nauda sl nau(!op_m 0
efektyvumo siekimas
T
Makrolygmuo Poveikis aplinkai Clonlany el G868
augimas
l . . . . . .
Makrolygmuo Poveikis aplinkai Selas sl poels)
aplinkai
T
Dabartiniy operacijy,
Makrolygmuo Poveikis aplinkali LTI T LY

aplinkai, prevencijos
galimybés

Saltinis: sudaryta autoriaus




4 PRIEDAS. ZE principus atitinkanéiy iniciatyvy prekybos tinkluose poZymiai

PoZymiai

Prekybos tinklo Ziediné
iniciatyva
Maisto atsargy
perpardavimas /

aukojimas.
Elektroniniy prekiy
surinkimas.
Vienkartiniy  pakuociy
atsisakymas.
Vartotojy skatinimas /

ugdymas per rinkodara.

Draugisky aplinkai
pakuociy naudojimas.

PrieraiSumas prie
produkto ZE principy
taikymo tikslais.

Eko-dizaino  produkty
pirkimas i8 tiekéjy.

Produktai be pakuociy /

lankstus produkty
fasavimas.

Vartojimo duomeny
rinkimas siekiant
efektyvaus prekiy
naudojimo ir perdirbimo.

Prekiy pertekliaus
netoleravimas.

Produkty paslaugy
sistema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Vartotojo jtraukimas;

Vartotojo sgmoningumas;

Privataus ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas;

Verslo partneriy bendradarbiavimas;

Teisinis nokvdéiu inareigniimas:

Poky

¢io i$ virSaus inicijavimas;

¢io i$ apacios inicijavimas;

Poky

Egzistuojanti iniciatyva;

Prekinio zenklo jvaizdis;

Atvirkstinio tiekimo granding;

Verslo elgsena.

Taikomumo
lygis

Pilnai
taikytina

Pilnai
taikytina

Salyginai
taikytina

Salyginai
taikytina
Salyginai
taikytina

Netaikoma

Netaikoma;



5 PRIEDAS. Ziedinés ekonomikos taikyma stabdan¢iy veiksniy poveikio

stiprumo vertinimo anketa

Ivertinti pateiktus stabdancius veiksnius pagal tai, kaip stipriai jie veikia Ziedinés ekonomikos taikyma
Jiusy jmoneés veikloje 1 — nedaro jokio poveikio; 2 —silpnas poveikis; 3 — vidutinis poveikis; 4 — stiprus
poveikis; 5 — labai stiprus poveikis.

Stabdantys veiksniai 112 (3 ]4]5

Tiekimo grandinés linijinio principo (imk, naudok, iSmesk) dizainas

Infrastruktiiros pritaikymas linijinés ekonomikos poreikiams

Teisinés ir institucinés klifitys

Dideliy investicijy poreikis

Auksta investavimo rizika

Subsidijy stoka

Aukstos Ziedinio dizaino produkty kainos lyginant su jprastais produktais

Verslo linijiniy procesy teikiamas komfortas

Ziedinés ekonomikos jrankiy sudétingumas

Vadovybés noro stoka diegti ziedinés ekonomikos sprendimus

Informacijos ir Ziniy triikumas apie ziedinés ekonomikos taikymo galimybes

Vangi dalijimosi informacija kultiira jmonés viduje

Vangi dalijimosi informacija kultiira uz jmonés riby

Verslo partneriy, palaikanéiy ziedinés ekonomikos principus, stoka tiekimo
grandinéje

Ziedinio dizaino produkty pasiiilos stoka

Kompanijos akcininky noro stoka diegti ziedinés ekonomikos sprendimus

Ankséiau vykdyty ziediniy iniciatyvy jmonéje nesékminga patirtis

Siekis jsigyti didesnius prekiy kiekius i$ tiekéjo uz mazesng vieneto kaing

Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2 kaing)

Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks patrauklesnes kainas sitilantj
linijinj konkurentg

Silpnas vartotojy sgmoningumas

Pasigendamas vartotojy noras bendradarbiauti Ziedinés ekonomikos iniciatyvose

Vartotojy atsparumas zaliajam soc. marketingui

Vartotojy noras jsigyti ,,nauja" preke, vietoje naudotos arba taisytos

Vartotojy noras turéti asmening preke, nei naudotis prekiy nuomos paslaugomis

Ziedinés ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka

Ilgas investicijy j Ziedinés ekonomikos priemones atsiperkamumo laikas

Silpnas bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi

Saltinis: sudaryta autoriaus




6 PRIEDAS. Ziedinés ekonomikos taikymga skatinanc¢iy veiksniy poveikio

stiprumo vertinimo anketa

Ivertinti pateiktus skatinancius veiksnius pagal tai, kaip stipriai jie skatina Ziedinés ekonomikos
taikymg Jisy jmoneés veikloje 1 — nedaro jokio poveikio; 2 — silpnas poveikis; 3 — vidutinis poveikis; 4 —
stiprus poveikis; 5 — labai stiprus poveikis.

Skatinantys veiksniai 112 (31415

Siekis sumazinti jmonés veiklos neigiamg poveikj aplinkai

Galimybé i§vengti auks$ty mokes¢iy taikant ziedinés ekonomikos priemones

Galimybé padidinti iStekliy naudojimo efektyvuma bendradarbiaujant su tiekimo
grandinés partneriais ziedinés ekonomikos principais

Valstybés subsidijos skirtos ziedinés ekonomikos iniciatyvy taikymui

Teisinis jpareigojimas taikyti ziedinés ekonomikos principus atitinkancias priemones

Aukstyjy technologijy sukuriamos galimybés valdyti informacija siekiant uzdary cikly

Dalijimasis informacija

Visuomenés spaudimas taikyti ziedinés ekonomikos iniciatyvas

Ziedinés ekonomikos principus atitinkanéiy produkty poreikio augimas i3 klienty

Konkurenciné kova su internetinés prekybos platformomis siekiant sukurti papildoma
verte vartotojui iSnaudojant savo fizing infrastruktiirg

Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, kaip socialiai atsakingo verslo

Galimybé didinti vartotojy lojaluma per ,,7zaliuosius® prekés Zenklus

Atvirkstinés tiekimo grandinés teikiamos naudos

Kompanijos akcininky vizija

Imonés investuotojy spaudimas

Konkuruojanciy prekybos tinkly ziediné elgsena

Tiekimo grandinés partneriy Ziedinés iniciatyvos

NVO spaudimas

Vidaus darbuotojy spaudimas

Ziniasklaidos spaudimas

Saltinis: sudaryta autoriaus



7 PRIEDAS. Stabdanciy veiksniy jverciai

Iverciai
Stabdantys veiksniai Resp. | Resp. | Resp. | Resp. | Resp. | Resp. | Resp. | Resp. | Resp. Rﬁip. Rﬁip.
Nr.1 [Nr.2.|Nr.3.[Nr.4. |Nr.5 |Nr.6. |[Nr.7. | Nr.8. | Nr.9. 10' 11
Tiekimo grandinés linijinio principo (imk, naudok, iSmesk) dizainas (BA)| 4 4 3 3 4 2 1 3 5 5

Infrastrukttiros pritaikymas linijinés ekonomikos poreikiams (BB)

Teisinés ir institucinés klititys (BC)

Dideliy investicijy poreikis(BD)

Auksta investavimo rizika (BE)

Subsidijy stoka (BF)

Aukstos Ziedinio dizaino produkty kainos lyginant su jprastais produktais (BG)

Verslo linijiniy procesy teikiamas komfortas (BH)

Ziedinés ekonomikos jrankiy sudétingumas (BI)

Vadovybés noro stoka diegti ziedinés ekonomikos sprendimus (BJ)

Informacijos ir Ziniy trikumas apie ziedinés ekonomikos taikymo galimybes (BK)

Vangi dalijimosi informacija kultiira jmonés viduje (BL)

Vangi dalijimosi informacija kultiira uz jmonés riby (BM)

Verslo partneriy, palaikanciy Ziedinés ekonomikos principus, stoka tiekimo grandinéje
(BN)

Ziedinio dizaino produkty pasiiilos stoka (BO)

Kompanijos akcininky noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus (BP)

Anksciau vykdyty Ziediniy iniciatyvy jmonéje nesékminga patirtis (BQ)

Siekis jsigyti didesnius prekiy kiekius i§ tiekéjo uz mazesne vieneto kaing (BR)

Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2 kaing) (BS)

Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks patrauklesnes kainas sitilantj linijinj
konkurenta (BT)

Silpnas vartotojy sgmoningumas (BU)

Pasigendamas vartotojy noras bendradarbiauti ziedinés ekonomikos iniciatyvose (BV)

Vartotojy atsparumas zaliajam soc. marketingui (BW)

Vartotojy noras jsigyti ,,nauja‘“ preke, vietoje naudotos arba taisytos (BX)

Vartotojy noras turéti asmenine¢ preke, nei naudotis prekiy nuomos paslaugomis (BY)

Ziedinés ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka (BZ)

Ilgas investicijy j ziedinés ekonomikos priemones atsiperkamumo laikas (BAA)

NWIERIBARWINIW| W (WININFP(W]| W NN INWARINWWW| W[~
W |~ OjOo1| 01 ||| [(O1] OO NN WO |IRNIBWOT
QWIN|BENINOT] B INWINMWW| O OWIN|W(d RPN OS
WWWIWWWIW(W| W [WWININ(W| W [WEFEINNWWWwW(W|IN|IN (W
WWWA|BNWIER| WO IMMNMNWA D & (PO PP W|>
AR AR O [BRBEIDNDWOIN|] W WWEARWININRRWIWINDW|W
P IRPIFRPEFRPINDNNWIE N (PRFRPIRPFPIN WO WRFRIFPIFPWWININIEFPINDININ
GWIN|EANINOT] A INWIN|WW| O OWIN|W(d AR OS
wWwohooh|~Oo] b |BDPRIWIN(A]| W [R(WWIN[RRWOOWIN|A|AW
AW IWRARWIW(A| W (WWIFR|FR[(O] O (WNW R[N W™
-bwl\)-bool\)-b-bNNNH#(H(H###NOOANANOO#OO#_

Silpnas bendradarbiavimas su viesuoju sektoriumi (BAB)

Saltinis: sudaryta autoriaus



8 PRIEDAS. Skatinanciy veiksniy jverciai

Skatinantys veiksniai

Iverciai

Resp.
Nr. 1.

Resp.
Nr. 2.

Resp.
Nr. 3.

Resp.
Nr. 4.

Resp.
Nr. 5.

Resp.
Nr. 6.

Resp.
Nr. 7.

Resp.
Nr. 8.

Resp.
Nr. 9.

Resp.
Nr. 10.

Resp.
Nr. 11

Siekis sumazinti jmonés veiklos neigiama poveikj aplinkai (DA)

5

4

5

2

4

3

Galimybé iSvengti auksty mokesciy taikant ziedinés ekonomikos
priemones (DB)

2

5

4

2

3

4

Galimybé padidinti iStekliy naudojimo efektyvuma bendradarbiaujant
su tiekimo grandinés partneriais Ziedinés ekonomikos principais (DC)

4

4

3

3

2

4

Valstybés subsidijos skirtos ziedinés ekonomikos iniciatyvy taikymui
(DD)

Teisinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos principus
atitinkancias priemones (DE)

Aukstyjy technologijy sukuriamos galimybés valdyti informacijg
siekiant uzdary cikly (DF)

Dalijimasis informacija (DG)

Visuomenés spaudimas taikyti Ziedinés ekonomikos iniciatyvas (DH)

Ziedinés ekonomikos principus atitinkan&iy produkty poreikio
augimas i$ klienty (DI)

|y N

|| W

|l DN

N INW| W

W || W

A WWwWw| W

~ INdW| b~

BN - NGO B V)

(G2 I KO 1 N - SN

g | bW b

w |w|jol| o1

Konkurenciné kova su internetinés prekybos platformomis siekiant
sukurti papildoma verte vartotojui iSnaudojant savo fizing
infrastruktiirg (DJ)

SN

SN

SN

N

w

w

(6, ]

~

w

N

I

Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, kaip socialiai atsakingo verslo (DK)

Galimybé¢ didinti vartotojy lojaluma per ,,zaliuosius* prekés zenklus
(BL)

Atvirkstinés tiekimo grandinés teikiamos naudos (DM)

Kompanijos akcininky vizija (DN)

Imongés investuotojy spaudimas (DO)

Konkuruojanciy prekybos tinkly ziediné elgsena (DP)

Tiekimo grandinés partneriy ziedinés iniciatyvos (DQ)

NVO spaudimas (DR)

Vidaus darbuotojy spaudimas (DS)

Ziniasklaidos spaudimas (DT)

AW lO|W|A[(A| OO OO

Alwwoa|bO|~~ b W

WININ|B|wO AN 01 |01

NIFRINININDINDWIN W (W

Wih|WWwwWw |~ b W

WWIN|Ww R W N W

RlRrNA M| w (W

WININ|A|wO AN 01 |01

WWw|h|lwWW([W| & |

Wih|W|hjlwWwOOMW| & |W

RPRPPWRFRWOIA~ 01 O

Saltinis: sudaryta autoriaus




9 PRIEDAS. Pirmojo respondento skatinanciy veiksniy jverciy nenormalizuotos porinés lyginamosios matricos pavyzdys

Skatinanc.

veik.s.niq DA | DB DC DD DE DF DG DH DI DJ DK DL DM DN DO DP DQ DR DS DT
Zymeéjimas

DA 1,00 | 2,50 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 2,50 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,25 | 1,00 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,67 | 1,00 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 1,25

DB 0,40 | 1,00 | 0,50 | 0,67 | 0,50 | 1,00 | 0,40 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,40 | 0,40 | 0,50 | 0,50 | 0,67 | 0,40 | 0,50 | 0,67 | 0,50 | 0,50

DC 0,80 | 2,00 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 200 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DD 060 | 150 | 0,75 | 1,00 | 0,75 | 1,50 | 0,60 | 0,75 | 0,75 | 0,75 | 0,60 | 0,60 | 0,75 | 0,75 | 1,00 | 0,60 | 0,75 | 1,00 | 0,75 | 0,75

DE 0,80 | 2,00 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 200 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DF 0,40 | 1,00 | 0,50 | 0,67 | 0,50 | 1,00 | 0,40 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,40 | 0,40 | 0,50 | 0,50 | 0,67 | 0,40 | 0,50 | 0,67 | 0,50 | 0,50

DG 1,00 | 250 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 2,50 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,25 | 1,00 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,67 | 1,00 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 1,25

DH 0,80 200 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DI 0,80 200 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00
DJ 0,80 200 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00
DK 1,00 | 250 | 1,25 | 167 | 1,25 | 250 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,25 | 1,00 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,67 | 1,00 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 1,25
DL 100 | 250 | 1,25 | 167 | 1,25 | 250 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,25 | 1,00 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,67 | 1,00 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 1,25

DM 0,80 | 2,00 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DN 0,80 | 2,00 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DO 060| 150 | 0,75 | 1,00 | 0,75 | 1,50 | 0,60 | 0,75 | 0,75 | 0,75 | 0,60 | 0,60 | 0,75 | 0,75 | 1,00 | 0,60 | 0,75 | 1,00 | 0,75 | 0,75

DP 1,00 | 250 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 250 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,25 | 1,00 | 1,00 | 1,25 | 1,25 | 1,67 | 1,00 | 1,25 | 1,67 | 1,25 | 1,25

DQ 0,80 | 2,00 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DR 060| 150 | 0,75 | 1,00 | 0,75 | 1,50 | 0,60 | 0,75 | 0,75 | 0,75 | 0,60 | 0,60 | 0,75 | 0,75 | 1,00 | 0,60 | 0,75 | 1,00 | 0,75 | 0,75

DS 0,80 | 2,00 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

DT 0,80 | 2,00 | 100 | 1,33 | 1,00 | 2,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | O,80 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 0,80 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,00

Suma (Z;) | 156 | 39 19,5 26 19,5 39 156 | 195 | 195 | 19,5 | 156 | 156 | 19,5 | 195 26 15,6 | 195 26 19,5 | 195

Saltinis: sudaryta autoriaus



10 PRIEDAS. Pirmojo respondento skatinanciy veiksniy jver¢iy normalizuotos porinés lyginamosios matricos pavyzdys kartu su apskaiciuotais veiksniy parametrais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Skatinanc. Veiksn. _ Veiksn.

veiksniy | pa | DB | DC | DD | DE | DF | DG | DH DI D) | bk | pL | oM | oN | po | b | DQ | DR | Ds | DT | svoris | Veiksn. | Svert.sumos | tikriné

Zym. (A) rangas. vert. (Wj) reikSmé

! ()

DA 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 3 1,28205 20,00
DB 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 19,5 0,51282 20,00
DC 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DD 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 17 0,76923 20,00
DE 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DF 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0256 19,5 0,51282 20,00
DG 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 3 1,28205 20,00
DH 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
Dl 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DJ 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DK 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 3 1,28205 20,00
DL 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 3 1,28205 20,00
DM 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DN 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DO 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 17 0,76923 20,00
DP 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0641 3 1,28205 20,00
DQ 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,02564 20,00
DR 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 17 0,76923 20,00
DS 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 1,28205 20,00
DT 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 10,5 0,51282 20,00
DidZiausia tikriné reik§mé (Amax) 20,00

Nuoseklumo indeksas (ClI) 0,0000

Atitikties koeficientas CR (<0,1) 0,0000




11 PRIEDAS. Skatinanciy veiksniy svoriai ir rangai pagal atskiro respondento jvercius ir kiekvieno veiksnio rangy suma

DA DB DC DD DE DF DG DH DI DJ DK DL DM DN DO DP DQ DR DS DT Veiksniai
0,0641 | 0,0256 | 0,0513 | 0,0385 | 0,0513 | 0,0256 | 0,0641 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0641 | 0,0641 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0385 | 0,0641 | 0,0513 | 0,0385 | 0,0513 | 0,0513 | Svoris. Resp. 1
3 19,5 10,5 17 10,5 19,5 3 10,5 10,5 10,5 3 3 10,5 10,5 17 3 10,5 17 10,5 10,5 |Rangas '
0,0506 | 0,0633 | 0,0506 | 0,0506 | 0,0633 | 0,0380 | 0,0380 | 0,0506 | 0,0506 | 0,0506 | 0,0380 | 0,0506 | 0,0506 | 0,0506 | 0,0633 | 0,0506 | 0,0633 | 0,0380 | 0,0380 | 0,0506 | Svoris. Resp. 2
10 2,5 10 10 2,5 18 18 10 10 10 18 10 10 10 2,5 10 2,5 18 18 10  |Rangas '
0,0685 | 0,0548 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0274 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0548 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0685 | 0,0274 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0274 | 0,0274 | 0,0411 | Svoris. Resp. 3
3 9 14,5 9 3 18,5 14,5 9 9 9 3 3 18,5 9 3 14,5 9 18,5 18,5 145 |Rangas '
0,0735 | 0,0735 | 0,0735 | 0,0294 | 0,0588 | 0,0588 | 0,0441 | 0,0294 | 0,0588 | 0,0735 | 0,0441 | 0,0441 | 0,0588 | 0,0588 | 0,0441 | 0,0588 | 0,0588 | 0,0294 | 0,0147 | 0,0147 | Svoris. Resp. 4
2,5 2,5 2,5 17 8 8 135 17 8 2,5 13,5 13,5 8 8 13,5 8 8 17 19,5 19,5 |Rangas '
0,0426 | 0,0426 | 0,0638 | 0,0638 | 0,0638 | 0,0638 | 0,0638 | 0,0426 | 0,0426 | 0,0426 | 0,0638 | 0,0638 | 0,0426 | 0,0638 | 0,0426 | 0,0426 | 0,0426 | 0,0426 | 0,0213 | 0,0426 | Svoris. Resp. 5
14 14 45 45 45 45 4,5 14 14 14 45 45 14 45 14 14 14 14 20 14  |Rangas '
0,0588 | 0,0441 | 0,0294 | 0,0294 | 0,0735 | 0,0441 | 0,0441 | 0,0588 | 0,0441 | 0,0441 | 0,0441 | 0,0588 | 0,0588 | 0,0588 | 0,0735 | 0,0441 | 0,0441 | 0,0441 | 0,0588 | 0,0441 | Svoris. Resp. 6
55 13,5 19,5 19,5 1,5 135 135 55 13,5 13,5 13,5 55 55 55 1,5 135 13,5 13,5 55 13,5 |Rangas '
0,0448 | 0,0597 | 0,0597 | 0,0597 | 0,0746 | 0,0448 | 0,0448 | 0,0448 | 0,0597 | 0,0448 | 0,0448 | 0,0299 | 0,0448 | 0,0597 | 0,0746 | 0,0448 | 0,0448 | 0,0299 | 0,0448 | 0,0448 | Svoris. Resp. 7
13 5 5 5 15 13 13 13 5 13 13 19,5 13 5 15 13 13 19,5 13 13 |Rangas '
0,0685 | 0,0548 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0274 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0548 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0685 | 0,0274 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0274 | 0,0274 | 0,0411 | Svoris. Resp. 8
3 9 14,5 9 3 18,5 14,5 9 9 9 3 3 18,5 9 3 14,5 9 18,5 18,5 145 |Rangas '
0,0667 | 0,0400 | 0,0533 | 0,0533 | 0,0533 | 0,0533 | 0,0533 | 0,0667 | 0,0667 | 0,0400 | 0,0533 | 0,0533 | 0,0400 | 0,0533 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0533 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | Svoris. Resp. 9
2 16,5 8 8 8 8 8 2 2 16,5 8 8 16,5 8 16,5 16,5 8 16,5 16,5 16,5 |Rangas '
0,0685 | 0,0274 | 0,0548 | 0,0274 | 0,0685 | 0,0548 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0685 | 0,0274 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0411 | 0,0685 | 0,0685 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0411 | 0,0548 | 0,0411 | Svoris. Resp. 10
3 19 8,5 19 3 8,5 14,5 8,5 3 19 14,5 8,5 14,5 3 3 14,5 8,5 14,5 8,5 145 |Rangas '
0,0714 | 0,0571 | 0,0714 | 0,0571 | 0,0429 | 0,0714 | 0,0714 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0571 | 0,0714 | 0,0714 | 0,0571 | 0,0714 | 0,0429 | 0,0143 | 0,0429 | 0,0143 | 0,0143 | 0,0143 | Svoris. Resp. 11
4 9,5 4 9,5 14 4 4 14 14 9,5 4 4 9,5 4 14 18,5 14 18,5 18,5 18,5 |Rangas '
63 120 101,5 127,5 59,5 134 121 112,5 98 126,5 98 82,5 138,5 76,5 89,5 140 110 185,5 167 159 Atskiry veiksniy

rangy suma (c;)

Saltinis: sudaryta autoriaus




12 PRIEDAS. Stabdanciy veiksniy svoriai ir rangai pagal atskiro respondento jvercius ir kiekvieno veiksnio rangy suma

BA BB BC BD BE BF BG BH Bl BJ BK BL BM BN BO BP BQ BR BS BT BU BV BW BX BY BZ | BAA | BAB Veiksniai
0,0513|0,0513 | 0,0385 | 0,0385| 0,0385 | 0,0385 | 0,0256 | 0,0513| 0,0385 | 0,0256 | 0,0128 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0128 | 0,0256 | 0,0256 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0385 | 0,0256 | 0,0385 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0513 | 0,0385 | 0,0256 | Svoris Resp. 1
3,5 3,5 125 | 125 | 125 | 125 | 225 3,5 125 | 225 | 275 | 225 | 225 | 125 | 125 | 275 | 225 | 225 | 125 | 125 | 125 | 22,5 | 12,5 3,5 3,5 3,5 12,5 | 22,5 |Rangas
0,0364 | 0,0455 | 0,0273 | 0,0364 | 0,0182 | 0,0364 | 0,0455 | 0,0364 | 0,0364 | 0,0273 | 0,0364 | 0,0182 | 0,0182 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0091 | 0,0364 | 0,0364 | 0,0364 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0364 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0364 | 0,0273 | Svoris Resp. 2
16 55 23 16 26 16 55 16 16 23 16 26 26 55 55 28 16 16 16 5,5 55 55 16 55 55 55 16 23 | Rangas
0,0323|0,0430 | 0,0538 | 0,0430| 0,0215 | 0,0430 | 0,0108 | 0,0430| 0,0430 | 0,0323 | 0,0215| 0,0323 | 0,0538 | 0,0538 | 0,0323 | 0,0323 | 0,0215 | 0,0323 | 0,0215 | 0,0430 | 0,0538 | 0,0215 | 0,0215 | 0,0430 | 0,0430 | 0,0215 | 0,0323 | 0,0538 | Svoris Resp. 3
17 9,5 3 9,5 24 9,5 28 9,5 9,5 17 24 17 3 3 17 17 24 17 24 9,5 3 24 24 9,5 9,5 24 17 3 Rangas
0,0200 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0400| 0,0200 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0600 | 0,0600 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0600 | 0,0600 | 0,0400 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0400 | 0,0800 | 0,0600 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0200 | 0,0200 | Svoris Resp. 4
22 11 11 11 22 11 11 4 4 22 22 22 4 4 11 22 22 22 22 11 1 4 11 11 22 22 22 22 | Rangas
0,0395|0,0395 | 0,0263 | 0,0263 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0263 | 0,0263 | 0,0132 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0263 | 0,0263 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | 0,0395 | Svoris Resp. 5
11 11 245 | 245 11 11 11 11 11 245 | 245 28 11 11 11 245 | 245 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 | Rangas
0,04300,0430| 0,0323|0,0108| 0,0323 | 0,0430 | 0,0430| 0,0323| 0,0430 | 0,0323 | 0,0430| 0,0430 | 0,0430 | 0,0430 | 0,0430 | 0,0430 | 0,0323 | 0,0215 | 0,0215 | 0,0323 | 0,0430 | 0,0323 | 0,0215 | 0,0430 | 0,0430 | 0,0323 | 0,0323 | 0,0323 | Svoris Resp. 6
7,5 7,5 19,5 28 19,5 75 75 19,5 75 19,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 19,5 26 26 19,5 7,5 19,5 26 7,5 7,5 195 | 195 | 19,5 |Rangas
0,02170,0326 | 0,0326 | 0,0217| 0,0326 | 0,0326 | 0,0435| 0,0217| 0,0217 | 0,0326 | 0,0435| 0,0326 | 0,0326 | 0,0326 | 0,0217 | 0,0326 | 0,0217 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0543 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435| Svoris Resp. 7
25,5 18 18 25,5 18 18 7,5 255 | 255 18 7,5 18 18 18 25,5 18 25,5 7,5 7,5 1 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 |Rangas
0,0323|0,0430 | 0,0538 | 0,0430| 0,0215 | 0,0430 | 0,0108 | 0,0430| 0,0430 | 0,0323 | 0,0215| 0,0323 | 0,0538 | 0,0538 | 0,0323 | 0,0323 | 0,0215 | 0,0323 | 0,0215 | 0,0430 | 0,0538 | 0,0215 | 0,0215 | 0,0430 | 0,0430 | 0,0215 | 0,0323 | 0,0538 | Svoris Resp. 8
17 9,5 3 9,5 24 9,5 28 9,5 9,5 17 24 17 3 3 17 17 24 17 24 9,5 3 24 24 9,5 9,5 24 17 3 Rangas
0,04850,0291 | 0,0388 | 0,0388| 0,0194 | 0,0291 | 0,0485| 0,0291| 0,0388 | 0,0194 | 0,0291 | 0,0291 | 0,0388 | 0,0291 | 0,0388 | 0,0194 | 0,0291 | 0,0388 | 0,0388 | 0,0388 | 0,0485 | 0,0388 | 0,0388 | 0,0485 | 0,0485 | 0,0485 | 0,0291 | 0,0291 | Svoris Resp. 9
3,5 21 115 | 115 27 21 3,5 21 115 27 21 21 115 21 115 27 21 115 | 115 | 115 3,5 115 | 115 3,5 3,5 3,5 21 21 | Rangas
0,0556 | 0,0444 | 0,0333| 0,0444 | 0,0222 | 0,0222 | 0,0444 | 0,0444|0,0444 | 0,0111 | 0,0333| 0,0222 | 0,0333 | 0,0556 | 0,0556 | 0,01110,0111 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0444 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0444 | 0,0333 | 0,0444 | 0,0333 | 0,0444 | Svoris | Resp.
2 8 17,5 8 24 24 8 8 8 27 17,5 24 17,5 2 2 27 27 175 | 175 | 175 8 175 | 175 8 17,5 8 17,5 8 Rangas| 10
0,0444|0,0333 | 0,0444 ] 0,0333 | 0,0222 | 0,0444 | 0,0222 | 0,0444 | 0,0333 | 0,0222 | 0,0444 | 0,0444 | 0,0444 | 0,0556 | 0,0556 | 0,04440,0111 | 0,0222 | 0,0222 | 0,0222 | 0,0444 | 0,0444 | 0,0222 | 0,0333 | 0,0444 | 0,0222 | 0,0333 | 0,0444 | Svoris | Resp.
8,5 17 8,5 17 23,5 8,5 23,5 8,5 17 23,5 8,5 8,5 8,5 1,5 1,5 8,5 28 235 | 235 | 235 8,5 8,5 23,5 17 8,5 23,5 17 85 |Rangas| 11
Vis
133,5 | 1215 | 152 173 | 231,5 | 14855 | 156 136 132 241 200 | 2115|1325 | 89 122 224 254 | 19155 | 1955 | 132 71 155,5 | 184,5 | 93,5 | 1055 | 152 178 149 respon(;lentu[
i} rangy suma
Saltinis: sudaryta autoriaus




13 PRIEDAS. Skatinanciy veiksniy preferencijos lygiai kity skatinanciy veiksniy

atzvilgiu ir porinio palyginimo kriterijai

Lyginamy
skatinan¢i
u veiksniy
Zyméjimai
(rj, 1)

Eksperto nr. (i)

4 | 5 |

6

7

8

9

Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i

a(rij, Fik)

DA

DB

0,0909

0,0000

0,0303

0,0000 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0303

0,0909

0,0909

0,0227

0,3864

DA

DC

0,0303

0,0000

0,0606

0,0000 | 0,0000

0,0606

0,0000

0,0606

0,0455

0,0303

0,0000

0,2879

DA

DD

0,0606

0,0000

0,0303

0,0682 | 0,0000

0,0606

0,0000

0,0303

0,0455

0,0909

0,0227

0,4091

DA

DE

0,0303

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0000

0,0455

0,1439

DA

DF

0,0909

0,0455

0,0909

0,0227 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0909

0,0455

0,0303

0,0000

0,4470

DA

DG

0,0000

0,0455

0,0606

0,0455 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0606

0,0455

0,0606

0,0000

0,3485

DA

DH

0,0303

0,0000

0,0303

0,0682 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0303

0,0455

0,2348

DA

DI

0,0303

0,0000

0,0303

0,0227 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0455

0,1894

DA

DJ

0,0303

0,0000

0,0303

0,0000 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0303

0,0909

0,0909

0,0227

0,3258

DA

DK

0,0000

0,0455

0,0000

0,0455 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0455

0,0606

0,0000

0,2273

DA

DL

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0455

0,0303

0,0000

0,1515

DA

DM

0,0303

0,0000

0,0909

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0909

0,0909

0,0606

0,0227

0,4091

DA

DN

0,0303

0,0000

0,0303

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0303

0,0455

0,0000

0,0000

0,1591

DA

DO

0,0606

0,0000

0,0000

0,0455 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0909

0,0000

0,0455

0,2424

DA

DP

0,0000

0,0000

0,0606

0,0227 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0606

0,0909

0,0606

0,0909

0,4167

DA

DQ

0,0303

0,0000

0,0303

0,0227 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0303

0,0455

0,0303

0,0455

0,2652

DA

DR

0,0606

0,0455

0,0909

0,0682 | 0,0000

0,0303

0,0303

0,0909

0,0909

0,0606

0,0909

0,6591

DA

DS

0,0303

0,0455

0,0909

0,0909 | 0,0455

0,0000

0,0000

0,0909

0,0909

0,0303

0,0909

0,6061

DA

DT

0,0303

0,0000

0,0606

0,0909 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0606

0,0909

0,0606

0,0909

0,5152

DB

DA

0,0000

0,0455

0,0000

0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0758

DB

DC

0,0000

0,0455

0,0303

0,0000 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,1364

DB

DD

0,0000

0,0455

0,0000

0,0682 | 0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1439

DB

DE

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227

0,0455

DB

DF

0,0000

0,0909

0,0606

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0606

0,0000

0,0000

0,0000

0,2652

DB

DG

0,0000

0,0909

0,0303

0,0455 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,2273

DB

DH

0,0000

0,0455

0,0000

0,0682 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227

0,1667

DB

DI

0,0000

0,0455

0,0000

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227

0,0909

DB

DJ

0,0000

0,0455

0,0000

0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0758

DB

DK

0,0000

0,0909

0,0000

0,0455 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1667

DB

DL

0,0000

0,0455

0,0000

0,0455 | 0,0000

0,0000

0,0606

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1515

DB

DM

0,0000

0,0455

0,0606

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0606

0,0000

0,0000

0,0000

0,2197

DB

DN

0,0000

0,0455

0,0000

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0682

DB

DO

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227

0,0682

DB

DP

0,0000

0,0455

0,0303

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0303

0,0000

0,0000

0,0682

0,2273

DB

DQ

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227

0,0758

DB

DR

0,0000

0,0909

0,0606

0,0682 | 0,0000

0,0000

0,0606

0,0606

0,0000

0,0000

0,0682

0,4091

DB

DS

0,0000

0,0909

0,0606

0,0909 | 0,0455

0,0000

0,0303

0,0606

0,0000

0,0000

0,0682

0,4470

DB

DT

0,0000

0,0455

0,0303

0,0909 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0303

0,0000

0,0000

0,0682

0,2955

DC

DA

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455

0,0000

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0758

DC

DB

0,0606

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0606

0,0227

0,2348

DC

DD

0,0303

0,0000

0,0000

0,0682 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0606

0,0227

0,1818

DC

DE

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0682

DC

DF

0,0606

0,0455

0,0303

0,0227 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,2197




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)
skatinandi| 1 2 3 4 | s ] 6 | 7] 8] 9 10 ] 1
y veiksniy
Fyméjima 7(rij, rik)
i Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* oi

(rj, re)

DC | DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1515
DC | DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1894
DC | DI |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1136
DC | DJ |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,2045
DC | DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1515
DC | DL |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1061
DC | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,2576
DC | DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227
DC | DO |0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,2121
DC | DP |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,2652
DC | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1439
DC | DR |0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,4773
DC | DS |0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,4545
DC | DT |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,3333
DD | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DD | DB | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1212
DD | DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DD | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0227
DD | DF | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2273
DD | DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1364
DD | DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0985
DD | DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0682
DD | DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1212
DD | DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DD | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DD | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2424
DD | DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DD | DO | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,1136
DD | DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0682 | 0,2500
DD | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0985
DD | DR | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0682 | 0,3864
DD | DS | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0682 | 0,4242
DD | DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0682 | 0,2727
DE | DA | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1818
DE | DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,3939
DE | DC | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,3182
DE | DD | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,3939
DE | DF | 0,0606 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,4848
DE | DG | 0,0000 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,4167
DE | DH | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,3182
DE | DI | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2424
DE | DJ | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,4091
DE | DK | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2955
DE | DL | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2197




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy
skatinan¢i
y veiksniy
Zyméjima
i
(rj, r'o)

Eksperto nr. (i)

4 | s [ e[ 7] 8|

9

| 10 | 11

Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i

a(rij, Fik)

DE | DM

0,0000

0,0455

0,0909

0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909

0,0455

0,0606

0,0000

0,4697

DE | DN

0,0000

0,0455

0,0303

0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,1667

DE | DO

0,0303

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0000

0,0000

0,1439

DE | DP

0,0000

0,0455

0,0606

0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0606

0,0455

0,0606

0,0455

0,4848

DE | DQ

0,0000

0,0000

0,0303

0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0303

0,0000

0,0303

0,0000

0,2576

DE | DR

0,0303

0,0909

0,0909

0,0455 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0909

0,0455

0,0606

0,0455

0,6970

DE | DS

0,0000

0,0909

0,0909

0,0682 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909

0,0455

0,0303

0,0455

0,6439

DE | DT

0,0000

0,0455

0,0606

0,0682 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0606

0,0455

0,0606

0,0455

0,5530

DF | DA

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

DF | DB

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0606

0,0227

0,1742

DF | DC

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0303

DF | DD

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0606

0,0227

0,1591

DF | DE

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0455

DF | DG

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0530

DF | DH

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,1364

DF | DI

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0909

DF | DJ

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0606

0,0227

0,1742

DF | DK

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0000

0,0530

DF | DL

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0530

DF | DM

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0303

0,0227

0,1439

DF | DN

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

DF | DO

0,0000

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0000

0,0455

0,1591

DF | DP

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0303

0,0909

0,2121

DF | DQ

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0909

DF | DR

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000

0,0455

0,0303

0,0909

0,2879

DF | DS

0,0000

0,0000

0,0000

0,0682 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0000

0,0909

0,2955

DF | DT

0,0000

0,0000

0,0000

0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0303

0,0909

0,2803

DG | DA

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

DG | DB

0,0909

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0303

0,0227

0,2348

DG | DC

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0606

DG | DD

0,0606

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0303

0,0227

0,1667

DG | DE

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,0758

DG | DF

0,0909

0,0000

0,0303

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303

0,0000

0,0000

0,0000

0,1515

DG | DH

0,0303

0,0000

0,0000

0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,1439

DG | DI

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,1212

DG | DJ

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0303

0,0227

0,1742

DG | DK

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

DG | DL

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0303

DG | DM

0,0303

0,0000

0,0303

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303

0,0455

0,0000

0,0227

0,2045

DG | DN

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0303

DG | DO

0,0606

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0000

0,0455

0,1970

DG | DP

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0455

0,0000

0,0909

0,1818

DG | DQ

0,0303

0,0000

0,0000

0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000

0,0000

0,0455

0,1212

DG | DR

0,0606

0,0000

0,0303

0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303

0,0455

0,0000

0,0909

0,3561




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)
skatinan&iy [ 1 2 3 4 | s 6 7 | 8 9o | 10 | 11 |
veiksniy oY
Zyméjimai Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i i)
(rj, r)
DG | DS |0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,3636
DG | DT | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,2576
DH | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DH | DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2424
DH | DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1667
DH | DD | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,1970
DH | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DH DF | 0,0606 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3030
DH | DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2121
DH DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DH DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0000 | 0,1818
DH | DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1515
DH | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DH | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2424
DH | DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DH | DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1212
DH DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0455 | 0,2576
DH | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DH | DR | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0455 | 0,4242
DH DS | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0455 | 0,3712
DH | DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0455 | 0,2803
DI DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DI DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2424
DI DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1667
DI DD | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2424
DI DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DI DF | 0,0606 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,3333
DI DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2652
DI DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1061
DI DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2121
DI DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2045
DI DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1591
DI DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0000 | 0,3030
DI DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DI DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1439
DI DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0455 | 0,2879
DI DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1061
DI DR | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0455 | 0,5000
DI DS. | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0455 | 0,4773
DI DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0455 | 0,3561
DJ DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DJ DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DJ DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
DJ DD | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1288
DJ DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455
DJ DF | 0,0606 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2500




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)
skatinan&iy [ 1 2 3 4 | s 6 7 | 8 9o | 10 | 11 |
veiksniy oY
Zyméjimai Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i Fi
(rj, r)
DJ DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1515
DJ DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0909
DJ DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455
DJ DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
DJ DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DJ | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1439
DJ DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227
DJ DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0985
DJ DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,1515
DJ DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455
DJ DR | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,3636
DJ DS | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,3712
DJ DT |0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,2197
DK | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DK | DB | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,2955
DK | DC | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1818
DK | DD | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,2273
DK | DE | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0758
DK | DF | 0,0909 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2727
DK | DG | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1212
DK | DH |0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,2045
DK DI | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1818
DK DJ | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,2348
DK | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DK | DM | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,3258
DK | DN | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
DK | DO | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1970
DK | DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,3030
DK | DQ | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1818
DK | DR | 0,0606 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,4773
DK | DS |0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,4848
DK | DT |0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,3788
DL | DA |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DL | DB |0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,3561
DL | DC |0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2121
DL | DD |0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0227 | 0,2879
DL | DE |0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0758
DL DF | 0,0909 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3485
DL | DG |0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2273
DL | DH |0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,2045
DL DI | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,2121
DL DJ |0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,2955
DL | DK |0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1061
DL | DM |0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,3561
DL | DN |0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
DL | DO |0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1970




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)
skatinan&iy [ 1 2 3 4 | 5 6 7 | 8 9o | 10 | 11 |
veiksniy oY
Zyméjimai Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i Fi)
(rj, r)
DL DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,3636
DL | DQ |0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,2121
DL | DR |0,0606 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,5530
DL | DS. |0,0303 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0909 | 0,5303
DL | DT |0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,4394
DM | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DM | DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1212
DM | DC |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DM | DD | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1667
DM | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0227
DM | DF | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1364
DM | DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0985
DM | DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0682
DM DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0530
DM | DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DM | DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0985
DM | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0530
DM | DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DM | DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0758
DM | DP |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0985
DM | DQ |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0530
DM | DR | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,2500
DM | DS | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,2273
DM | DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,1667
DN | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DN | DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0227 | 0,2955
DN | DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1515
DN | DD | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0227 | 0,2500
DN | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0455
DN DF | 0,0606 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,3182
DN | DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2500
DN | DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,1970
DN DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1212
DN DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0227 | 0,2652
DN | DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,1894
DN | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1136
DN | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0227 | 0,3258
DN | DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,1894
DN DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0909 | 0,3636
DN | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,1818
DN | DR | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0909 | 0,5758
DN DS | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0682 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0909 | 0,5227
DN | DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0909 | 0,4318
DO | DA | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1364
DO | DB | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2727
DO | DC | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,3182




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)
skatinan&iy [ 1 2 3 4 | s 6 7 | 8 9o | 10 | 11 |
veiksniy oY
Zyméjimai Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i i)
(rj, r)
DO | DD | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,3409
DO | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DO | DF | 0,0303 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,4545
DO | DG | 0,0000 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,3939
DO | DH | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2500
DO DI | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1970
DO DJ | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,3182
DO | DK | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2727
DO | DL | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1970
DO | DM | 0,0000 | 0,0455 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,3788
DO | DN | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1667
DO | DP | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,3939
DO | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2121
DO | DR | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,5530
DO | DS | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0455 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,5303
DO | DT | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,4394
DP | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DP | DB | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1212
DP | DC | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DP | DD | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1667
DP | DE | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DP DF | 0,0909 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1970
DP | DG | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682
DP | DH | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0758
DP DI | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DP DJ | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DP | DK | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682
DP | DL |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0530
DP | DM | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
DP | DN | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DP | DO | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0833
DP | DQ | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DP | DR | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2424
DP DS | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2500
DP | DT | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0985
DQ | DA | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DQ | DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,1667
DQ | DC | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1364
DQ | DD | 0,0303 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,2121
DQ | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DQ | DF | 0,0606 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2727
DQ | DL | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0985
DQ | DM | 0,0000 | 0,0455 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,2424
DQ | DN | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DQ | DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0985
DQ | DP | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,2273




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)
skatinan&iy [ 1 2 3 4 | s 6 7 | 8 9o | 10 | 11 |
veiksniy oY
Zyméjimai Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i i)
(rj, r)
DQ | DR | 0,0303 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,4394
DQ | DS. | 0,0000 | 0,0909 | 0,0606 | 0,0682 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0455 | 0,4167
DQ | DT | 0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0455 | 0,2955
DR | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DB | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DR | DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DR | DD | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DR | DE |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR DF | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DR | DG | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303
DR | DK | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DO | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DR DS | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0682
DR | DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0227
DS | DA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DS | DB | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,1515
DS | DC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DS | DD | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,1515
DS | DE | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DS DF | 0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
DS | DG | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DS | DH | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DS DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DS DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606 | 0,0000 | 0,0909
DS | DK | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DS | DL | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DS | DM | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303
DS | DN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DS | DO | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DS DP | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DS | DQ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DS | DR | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,1212
DS | DT | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0606
DT | DA |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DT | DB |0,0606 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909
DT | DC |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DT | DD |0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0909
DT | DE |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000




13 PRIEDAS. Tgsinys

Lyginamy Eksperto nr. (i)

skatinangiy |1 2 3 4 | 5 6 7 | 8 9 | 10 | 11 )
veiksniy “(r'J'
Zyméjimai Preferencijos lygiai pi(rij, rik)* i Fi)
(rj, r)

DT | DF |0,0606 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1667
DT | DG |0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DT | DH |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DT DI | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DT DJ | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0303
DT | DK |0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0455
DT | DL |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DT | DM |0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0606
DT | DN |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DT | DO |0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303
DT | DP |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DT | DQ |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
DT | DR |0,0303 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1667
DT | DS |0,0000 | 0,0455 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0455 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0303 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1515

Saltinis: sudaryta autoriaus




14 PRIEDAS. Skatinanciy veiksniy tarpusavio koreliaciniai rySiai

. Skatinan¢iy veiksniy poros - Statistinio
Elrl At At }I:(;)el;‘?giae(;:{g: reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
) SIS X SIS Y parametras p
5 o
Siekis sumazinti jmonés veiklos Siekis pagerinti jmonés jvaizd;, 3 ./'/:
1 L. 1 mones v kaip socialiai atsakingo verslo 0,651 0,030 0,3228 y =0,5431x + 1,4483
neigiamg poveikj aplinkai (DA) (DK)
1
2 3 4 5
5 ®
[
.y v L Galimybé didinti vartotojy /
2 ilefkiz;“mizvlgﬁ‘(“:"lﬁf(%g lojaluma per , zaliuosius® prekes 0,655 0,029 04647 | y=o06638x+1,10% | S| © ¢
glama p tap zenklus (DL) b
1
2 3 4 5
5 [ ]
Konkurenciné kova su internetinés P ®
Galimybe¢ i$vengti auksty prekybos platformomis siekiant 3 /'/:/
3 mokesciy taikant ziedinés sukurti papildoma vertg vartotojui 0,717 0,013 0,5376 y =0,6071x + 1,3571
ekonomikos priemones (DB) i$naudojant savo fizing o
infrastruktarg (DJ) 1
2 3 4 5
5 °
Galimybé padidinti istekliy PY
naudojimo efektyvuma Aukstyjy technologijy sukuriamos 3 ° ®
4 bendradarbiaujant su tiekimo galimybés valdyti informacija 0,655 0,029 0,39 y =0,6778x + 0,6556 e o

grandinés partneriais ziedinés
ekonomikos principais (DC)

siekiant uzdary cikly (DF)

%}
W
s
wn




14 PRIEDAS. Tesinys

Skatinantiy veiksniy poros Koreliacijos koeficientas . Statistinio
Eil. nr. . ” llfgezei:;iaecr:{g: reikSmingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
ASis X Afisy parametras p
5 e o
[ J
Teisinis jpareigojimas taikyti 3 .\..
5 ziedinés ekonomikos principus Dalijimasis informacija (DG) -0,616 0,044 0,3311 y =-0,5833x + 6
atitinkancias priemones (DE) .
2 3 4 5
5
Teisinis jpareigojimas taikyti L . .
6 | redines ckonomikos principus | [MOnes investuotojy spaudimas 0,972 0,000 0,8839 y = 1,375x - 2 3 . e
L O (DO)
atitinkancias priemones (DE)
1
2 3 4 5
) ./o/.
Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, 3 °
7 Dalijimasis informacija (DG) kaip socialiai atsakingo verslo 0,605 0,049 0,3717 y =0,7297x + 1,2973
(DK)
1
2 3 4 5
5
Visuomenés spaudimas taikyti 3 °
8 ziedinés ekonomikos iniciatyvas NVO spaudimas (DR) 0,689 0,019 0,3675 y =0,4375x + 0,8125 /
DH
(DH) . .
2 3 4 5




14 PRIEDAS. Tesinys

Skatinantiy veiksniy poros Koreliacijos koeficientas . Statistinio
Eil. nr. . ” llfgezei:;iaecr:{g: reikSmingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
ASis X Afisy parametras p
5
Visuomenés spaudimas taikyti . . .
9O | Ziedinés ekonomikos iniciatyvas | ¥ 92U darb‘(lgg;‘* spaudimas 0,653 0,030 04646 | y=0,8354x - 0,5938 3
(DH)
1
2 3 4 5
5
Visuomenés spaudimas taikyti } 3
10 ziedinés ekonomikos iniciatyvas Ziniasklaidos spaudimas (DT) 0,686 0,020 0,4956 y =0,7604x + 0,0313
(DH)
1
5
Ziedinés ekonomikos principus Tickimo erandines partneri 3
11 atitinkanéiy produkty poreikio lekimo grand P 4 0,698 0,019 0,5562 y =0,6905x + 1
. oy 11 ziedinés iniciatyvos (DQ)
augimas i$ klienty (DI) .
2 3 4 5
5
./0/‘
Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, Galimybé didinti vartotojy 3 Py
12 kaip socialiai atsakingo verslo lojaluma per ,,zaliuosius* prekés 0,881 0,000 0,6642 y =0,8302x + 0,8302 °
(DK) zenklus (DL) .




14 PRIEDAS. Tesinys

Skatinantiy veiksniy poros Koreliacijos koeficientas . Statistinio
Eil. nr. . ” llfgei;‘ei:;iaecr:{g: reikSmingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
ASis X Afisy parametras p
[ ] [ ]
Konkuruojanéiy prekybos tinkly Tiekimo grandinés partneriy _ e
13 ziediné elgsena (DP) ziedings iniciatyvos (DQ) 0,715 0,013 0,4029 y =04917x +2,1167 )
1 2 3 5
14 | Konkuruojanéiy prekybos tinkly | 7. .o 10406 spaudimas (DT) 0,605 0,049 03542 | y=0575x+0,95
ziediné elgsena (DP)
1 2 3 5
[
15 NVO spaudimas (DR) Vidaus darbt(‘gg‘ﬂ‘ spaudimas 0,850 0,001 0,6944 y=15x-1 ¢ e
1 2 3 5
[
. 5. . . . o _°
16 NVO spaudimas (DR) Ziniasklaidos spaudimas (DT) 0,727 0,011 0,56 y =1,12x + 0,08
1 2 3 5




14 PRIEDAS. Tesinys

Saltinis: sudaryta autoriaus

Skatinaniy veiksniy poros Koreliacijos koeficientas o Statistinio
Eil. nr. Koreliacijos reikSmingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
ASis x Asis y koeficientas parametras p
5
°
- ~ ; . 3 °
17 Vidaus darbl(lgg“ spaudimas | 5. . Klaidos spaudimas (DT) 0,760 0,007 06193 | y=0,6543x + 1,0617
1
2 3 5
Vidutinis R? | 0,498865




15 PRIEDAS. Stabdanciy veiksniy tarpusavio koreliaciniai ryS$iai

Eil Stabdanciy veiksniy poros Statistinio
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5 e o
Tieki dinés linijini ¢
1€K1IMO grandines |n|J|n|0 TN .
1 | principo (imk, naudok, ismesk) | Ziedinio dizaino produkty 0,844 0,001 0,678 y = 0,7654x + 0,012 3 .
dizainas (BA) pasiiilos stoka (BO) ®
1
2 3 4 5
5 e o
Ticki dines linitin L] ®
iekimo grandinés linijinio g . 3 °
2 | principo (imk, naudok, ismesk) Zli‘.imes. egok“(’m.lkos rlfzugazm 0,615 0,044 0,392 y = 0,6852x +0,8148
dizainas (BA) sekimo indikatoriy stoka (BZ) o o
1
2 3 4 5
5
Infrastrukti itaik ./:/'
nfrastruktiiros pritaikymas e
e . o Verslo linijiniy procesy _ 3 ®
3 linijinés ekon(()rélél;os poreikiams teikiamas komfortas (BH) 0,644 0,032 0,3368 y =0,4865x + 1,7297 °
1
2 3 4 5
5
Infi kt itaik e *
nirastrukturos pritaikymas Y. . . .
4 | linijinés ekonomikos poreikiams | Zicdinés ekonomikos irankiy | ¢, 0,032 0,3368 y = 0,4865x + 1,7297 3 ¢
(BB) sudétingumas (BI) ®
1
2 3 4 5




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5 e o
[ ]
Infrastruktiiros pritaikymas Verslo partneriy, palaikanciy 3 e o
5 linijinés ekonomikos poreikiams | Ziedinés ekonomikos principus, 0,616 0,043 0,3716 y =0,7432x + 1,3649
(BB) stoka tiekimo grandinéje (BN) .
2 3 4 5
5 [ ]
[ ]
Infrastruktiros pritaikymas Vartotojy noras jsigyti ,,naujg" 3 ®
6 | linijinés ekonomikos poreikiams | preke, vietoje naudotos arba 0,617 0,043 0,5045 y =0,7568x + 1,1351 °
(BB) taisytos (BX) .
2 3 4 5
5
e o
Teisinés ir institucinés klititys Dideliy investicijy _ 3 L
7 (BC) poreikis(BD) 0,64 0,034 0,3872 y =0,6638x + 0,7672 pu
1 4
2 3 4 5
5
o o
g | Teisinesir m(sélé“)cmes Klidtys Subsidijy stoka (BF) 0,614 0,044 0,3697 y = 0,4655x + 1,7069 3 : . ¢
1
2 3 4 5




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
e o
Teisinés ir institucinés klititys Vangi dalijimosi informacija _ ® e
9 (BC) kultira jmonés viduje (BL) 0,688 0,021 0,4109 y =0,6466x + 0,3707
2 3 4 5
[
[ ]
Teisings ir institucinés klititys Vangi dalijimosi informacija _ [
10 (BC) kulttira uz jmonés riby (BM) 0,738 0,019 0,5918 y =0,7759x + 0,8448 .
2 3 4 5
e o
/
Teisinés ir institucinés klititys Silpnas vartotojy _ e o
1 (BC) samoningumas (BU) 0,689 0,019 0,4677 y=0,5x+2,5
2 3 4 5
12 Teisings ir institucinés klititys Silpnas bendradarbiavimas su 0,736 0,010 0,504 y = 0,9052x + 0,319

(BC)

vieSuoju sektoriumi (BAB)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio . .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
/
13 | Dideliy investicijy poreikis(8D) | , )crslo linijiniy procesy 0,677 0,021 0,4407 y = 0,4167x + 2,2045 3e ¢
teikiamas komfortas (BH) ' ' ' ' ' [ ]
1
1 2 3 4 5
5
e L o Ziedinés ekonomikos jrankiy _ 3 L
14 | Dideliy investicijy poreikis(BD) sudétingumas (BI) 0,623 0,041 0,2821 y =0,3333x + 2,4545 °
1
1 2 3 4 5
5
S . _ Silpnas vartotojy _ 3
15 | Dideliy investicijy poreikis(BD) samoningumas (BU) 0,69 0,019 0,3696 y =0,4167x +2,9318
1
1 2 3 4 5
5
Vadovybés noro stoka diegti 3 °
16 Subsidijy stoka (BF) Ziedinés ekonomikos 0,786 0,004 0,7026 y =0,8382x - 0,4706 °

sprendimus (BJ)

—_

Lh




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
r : Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
- Vangi dalijimosi informacija _ ) 3
17 Subsidijy stoka (BF) kultira jmonés viduje (BL) 0,657 0,028 0,4338 y =0,8676x - 0,2941
1
5
[
Kompanijos akcininky noro 3 °
18 Subsidijy stoka (BF) stoka diegti ziedinés 0,649 0,031 0,4359 y=x-1
ekonomikos sprendimus (BP) .
1 2 3 4 5
Aukstos ziedinio dizaino Informacijos ir Ziniy trikumas
19 produkty kainos lyginant su apie ziedinés ekonomikos 0,751 0,012 0,3878 y =0,5x +1,2273
iprastais produktais (BG) taikymo galimybes (BK)
5
. . . L
Aukstos Ziedinio dizaino Siekis parduoti kuo daugiau 3 °
20 produkty kainos lyginant su prekiy klientams (pvz., 0,743 0,009 0,5402 y =0,5x + 11,2273 °
iprastais produktais (BG) naudojant 3 uz 2 kaing) (BS)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5 [ ]
[ ]
Aukstos Ziedinio dizaino Pasigendamas vartotojy noras 3 ° °
21 produkty kainos lyginant su bendradarbiauti Ziedinés 0,767 0,006 0,5708 y =0,5x +1,6818 °
jprastais produktais (BG) ekonomikos iniciatyvose (BV) )
1 2 3 4 5
5
. [ ]
Aukstos Ziedinio dizaino Vartotojy atsparumas Zaliajam 3 ®
22 produkty kainos lyginant su P 0,767 0,006 0,5952 y =0,4545x + 1,4545
iprastais produktais (BG) soc. marketingui (BW) . o o
1 2 3 4 5
Aultos Ziedinio dizaino Ziedinés ekonomikos rezultat
23 produkty kainos lyginant su R . N 0,824 0,002 0,6598 y=0,7273x + 1
. X ; sekimo indikatoriy stoka (BZ)
iprastais produktais (BG)
5 o
Versl i laikanci /
e erslo partneriy, palaikan¢iy o ® o
24 Verslo linijiniy procesy Ziedinés ekonomikos principus, | 0,761 0,007 0,5288 y = 1,0577x + 0,3462 3

teikiamas komfortas (BH)

stoka tiekimo grandinéje (BN)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5 ®
o/o/o
25 Ziedinés §lfonom1kos jrankiy Sllpqas vartotojy 0,687 0,019 0,3586 y = 0,6538 + 1,9231 3 L
sudétingumas (BI) samoningumas (BU)
1
2 3 4 5
5
[ ]
Vadovybés noro stoka diegti Anksciau vykdyty ziediniy 3 e o
26 | ziedinés ekonomikos sprendimus | iniciatyvy jmongje nesé¢kminga 0,649 0,031 0,4058 y =0,7647x + 0,3529 A
(BJ) patirtis (BQ) .
2 3 4 5
Vadovybés noro stoka diegti KO&UCZ?fé?j.;OV:;iEiI% Ersna,
27 | ziedinés ekonomikos sprendimus K Jk _p lani 0,71 0,014 0,4791 y =0,9118x + 1,3824
(8)) patrauklesnes kainas sitlantj
linijinj konkurentg (BT)
2 3 4 5
5
[
Vadovybés noro stoka diegti Tlgas investicijy j ziedinés 3 ®
28 | ziedinés ekonomikos sprendimus ekonomikos priemones 0,629 0,038 0,4314 y =0,6471x + 1,5294

(BJ)

atsiperkamumo laikas (BAA)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
[
Informacijos ir Ziniy trakumas Vangi dalijimosi informacija 3 [ ]
29 apie ziedinés ekonomikos kultgﬁra 'rrionés viduie (BLJ) 0,605 0,048 0,3833 y =0,5385x +1,0769 e o
taikymo galimybes (BK) ! J .
1 2 3 4 5
5 [ ]
[ ]
Informacijos ir ziniy trikumas Pasigendamas vartotojy noras 3 ® o
30 apie ziedinés ekonomikos bendradarbiauti ziedinés 0,741 0,009 0,5343 y =0,6026x + 1,5385 p.
taikymo galimybes (BK) ekonomikos iniciatyvose (BV) .
1 2 3 4 5
5
[ ]
Informacijos ir ziniy trikumas Ilgas investicijy j ziedinés 3 ° Py
31 apie ziedinés ekonomikos ekonomikos priemones 0,666 0,025 0,4231 y =0,4231x + 1,8462
taikymo galimybes (BK) atsiperkamumo laikas (BAA) .
1 2 3 4 5
5 [
Vangi dalijimosi informacija Vangi dalijimosi informacija _ 3 [ ]
32 kult@ira jmonés viduje (BL) kult@ira uz jmonés riby (BM) 0,654 0,029 0,3419 y =05847x +1,9661 [ ]
1
1 2 3 4 5




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
[ ]
Vangi dalijimosi informacija Kompanijos akeininky noro
g3 | (BLJ) stoka diegti Ziedinés 0,86 0,001 0,706 y = 0,9661x - 0,1864 o
! J ekonomikos sprendimus (BP)
2 3 4 5
Vangi dalijimosi informacija Kompanijos akeininky noro
34 9 VJ. L ) stoka diegti ziedinés 0,733 0,010 0,4903 y =0,8051x - 0,5085
kulttira uz jmonés riby (BM) - -
ekonomikos sprendimus (BP)
[
[
Vangi dalijimosi informacija Silpnas bendradarbiavimas su _ bt bt
35 kult@ira uz jmonés riby (BM) vieSuoju sektoriumi (BAB) 0,655 0,029 0,429 y =0,7627x +0,7288
4
2 3 4 5
[ ]
e o
Verslo partneriy, palaikanciy T / ®
36 | ziedines ckonomikos principus, | 2 icdinio dizaino produkty 0,611 0,046 0,385 y = 0,7x +0,7455 °

stoka tiekimo grandinéje (BN)

pasitlos stoka (BO)

bJ
L¥5]
E=N
L




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5 [
[ ]
Verslo partneriy, palaikanciy . A 3 ./:
37 | siedinés ekonomikos principus, | > P1as bendradarbiavimas su |, 57, 0,024 0,44 y =0,8x +0,1636 .
o L vieSuoju sektoriumi (BAB)
stoka tiekimo grandin¢je (BN) q °
2 3 4 5
Anksciau vykdyty ziediniy KO&USZ?ES?S- ;OV:;iEilg\ (l)(r;la,
38 | iniciatyvy jmonéje nesé¢kminga K jk P ilani 0,664 0,026 0,4483 y =0,7347x + 1,9184
atirtis (BQ) patyagl csnes kainas s1i ant]
P linijinj konkurentg (BT)
2 3 4 5
5 [
[
Anksciau vykdyty ziediniy Vartotojy noras jsigyti ,,naujg" 3 °
39 | iniciatyvy jmonéje nesé¢kminga preke, vietoje naudotos arba 0,762 0,006 0,5617 y =0,6939x + 2,3673
patirtis (BQ) taisytos (BX) 1
2 3 4 5
Ankscéiau vykdyty ziediniy Vartotojy noras turéti asmening
40 | iniciatyvy jmonéje nesékminga preke, nei naudotis prekiy 0,762 0,006 0,4874 y =0,8163x + 2,0204

patirtis (BQ)

nuomos paslaugomis (BY)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
Siekis jsigyti didesnius prekiy Siekis parduoti kuo daugiau 3 ™Y
41 kiekius i$ tiekéjo uz mazesne prekiy klientams (pvz., 0,827 0,002 0,7285 y =0,8774x + 0,2547 °
vieneto kaing (BR) naudojant 3 uz 2 kaing) (BS) 1
2 3 5
5
Konkurenciné kova, bij e
Siekis jsigyti didesnius prekiy Oka du\r/(;rrlfcl)?g'aiovggiri%?(rsna’ 3 ®
42 kiekius i§ tiekéjo uz mazesng Kl Jk P ilanti 0,882 0,000 0,7678 y =0,9245x + 0,8491 P
vieneto kaina (BR) patyagl csnes kainas s1i ant]
linijinj konkurentg (BT) 1
2 3 5
5
Siekis jsigyti didesnius prekiy . . 3 °
43 | Kiekius is tickejo uz mazesng | ¥ Ariotoju atsparumas Zaligjam | 27, 0,005 0,5985 y =0,6887x + 0,8774 °
. ) soc. marketingui (BW)
vieneto kaing (BR) 1
2 3 5
5
[
Siekis jsigyti didesnius prekiy | Vartotojy noras jsigyti ,,naujg* 3 ™
44 kiekius i$ tiekéjo uz mazesne preke, vietoje naudotos arba 0,723 0,012 0,5985 y =0,6887x +1,8774
vieneto kaing (BR) taisytos (BX) 1
2 3 5




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
e o
Siekis jsigyti didesnius prekiy | 5. .. . . 3 e_°
45 | Kiekius is tickéjo uz mazesng | Zicdinés ekonomikos rezultaty | ¢ g, 0,018 0,5159 y =0,9717x +0,4434 ® o
. . sekimo indikatoriy stoka (BZ)
vieneto kaing (BR) )
2 3 5
5
Siekis jsigyti didesnius prekiy Ilgas investicijy j ziedinés 3 ®
46 kiekius i$ tiekéjo uz mazesng ekonomikos priemones 0,757 0,007 0,6226 y =0,6226x + 1,2453
vieneto kaing (BR) atsiperkamumo laikas (BAA) 1
2 3 5
5
Konkurenciné kova, bij °
Siekis parduoti kuo daugiau Oka du\r/zrrlfcl)?g'aiw:;iriléir:a’ 3 ®
47 prekiy klientams (pvz., " Jk P dlanti 0,66 0,027 0,4964 y =0,7232x +1,4821 PY
naudojant 3 uz 2 kaing) (BS) patrauklesnes kainas sialantj
linijinj konkurentg (BT) 1
2 3 5
5
Siekis parduoti kuo daugiau Vartotoru atsparumas Saliaiam 3
48 prekiy klientams (pvz., Ju atsp J 0,975 0,000 0,9193 y =0,8304x + 0,5536

naudojant 3 uz 2 kaing) (BS)

soc. marketingui (BW)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
[
Siekis parduoti kuo daugiau Vartotojy noras jsigyti ,,nauja" 3 o o
49 prekiy klientams (pvz., preke, vietoje naudotos arba 0,681 0,021 0,5358 y =0,6339x + 2,0893
naudojant 3 uz 2 kaing) (BS) taisytos (BX) 1
1 2 3 5
Siekis parduoti kuo daugiau g L, .
50 prekiy klientams (pvz., féi?;‘giiﬁig?xkzi;ﬁ;‘g}“; 0,935 0,000 0,8765 y =1,2321x - 0,1786
naudojant 3 uz 2 kaing) (BS) v
5
5
Siekis parduoti kuo daugiau Tlgas investicijy j ziedinés 3 e
51 prekiy klientams (pvz., ekonomikos priemones 0,757 0,007 0,5893 y =0,5893x + 1,3929
naudojant 3 uz 2 kaing) (BS) atsiperkamumo laikas (BAA) 1
1 2 3 5
5
. .. [ ) [ ]
Konkurenciné kova, bijoma, kad Vartotojy noras jsigyti , nauja® 3 °
5p | Vartotojai pasirinks patrauklesnes | et ie haudotos arba 0,774 0,005 0,5827 y = 0,6441x + 1,5932 o
kainas sitilant] linijinj taisytos (BX)
konkurentg (BT) Y 1
1 2 3 5




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil. Stabdandiy veiksniy poros - ?tati§tinio . . .
r Koreliacija | reikSmingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
' rametr
ASis x ASis y parametras p

Lh

Konkurenciné kova, bijoma, kad
vartotojai pasirinks patrauklesnes
kainas sitilant] linijinj
konkurentg (BT)

Vartotojy noras turéti asmening 3
preke, nei naudotis prekiy 0,65 0,031 0,4149 y =0,6864x + 1,3559
nuomos paslaugomis (BY)

53

Konkurenciné kova, bijoma, kad loas i ety i Feding
vartotojai pasirinks patrauklesnes | 152S Investicijy | ziedinés 3 °
54 ekonomikos priemones 0,786 0,004 0,5593 y =0,5593x + 1,0678

kainas sitlantj linijinj . -
konkurenta (BT) atsiperkamumo laikas (BAA)

—
bJ
W
s
wn

. ST Vartotojy noras jsigyti ,,nauja" 3 e o
55 | Vartotojy atsparumas Zaligjam | T o Sy e naudotos arba 0,603 0,050 0,3686 y =0,6071 +2,1071 .
soc. marketingui (BW) :
taisytos (BX) )
1 2 3 4 5
5
. v e T . 3
56 Vartotojy atsparumas zaliajam | Ziedinés ekonomikos rezultaty 0,906 0,000 0.7975 y = 1,3571x - 0,6429

soc. marketingui (BW) sekimo indikatoriy stoka (BZ)




15 PRIEDAS. Tesinys

Eil Stabdanciy veiksniy poros - Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
Vartotoiy at mas Jaliaiam Ilgas investicijy j ziedinés 3
57 artotojy arsparumas za 1aja ekonomikos priemones 0,665 0,026 0,3492 y =0,5238x + 1,5238
soc. marketingui (BW) . .
atsiperkamumo laikas (BAA) )
5
Vartotojy noras jsigyti ,,naujg” | Vartotojy noras turéti asmening 3
58 preke, vietoje naudotos arba preke, nei naudotis prekiy 0,825 0,002 0,7684 y =1,1071x-0,5
taisytos (BX) nuomos paslaugomis (BY) 1
5
Vartotojy noras jsigyti ,,naujg" . . 3
59 | preke, vietoje naudotos arba | ¢4 ekonomikos rezultaty | g 79, 0,004 0,651 y =1,2262x-15
. sekimo indikatoriy stoka (BZ)
taisytos (BX) 1
5
Vartotojy noras jsigyti ,,naujg" Tlgas investicijy j ziedinés 3
60 preke, vietoje naudotos arba ekonomikos priemones 0,604 0,049 0,5456 y =0,6548x + 0,5
taisytos (BX) atsiperkamumo laikas (BAA) 1




15 PRIEDAS. Tesinys

Saltinis: sudaryta autoriaus

Eil Stabdandiy veiksniy poros L Statistinio .
nr. Koreliacija | reik§mingumo R? Tiesés lygtis Grafikas
ASis x ASis y parametras p
5
[ ]
Vartotojy noras turéti asmening Ilgas investicijy j ziedinés 3 ® ®
61 preke, nei naudotis prekiy ekonomikos priemones 0,604 0,049 0,6704 y =0,5746x + 0,8582
nuomos paslaugomis (BY) atsiperkamumo laikas (BAA) 1
1 2 3 4 5
5
[ ]
o L, . Ilgas investicijy j ziedinés 3 ® ® o
g2 | Ziedinés ckonomikos rezultaty ekonomikos priemones 0,653 0,029 0,4631 y =0,3969x + 1,7371
sekimo indikatoriy stoka (BZ) . .
atsiperkamumo laikas (BAA) 1
1 2 3 4 5
Vidutinis R? 0,5180




16 PRIEDAS. Skatinanciy ir stabdanciy veiksniy koreliaciniai rySiai

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
5
o v L . . . 3 e o
1 Sle'k}s sumazmp imones Yelklos Auksta investavimo rizika 0,637 0,048 0,3795 y = -0,3879x + 3,9655
neigiamg poveikj aplinkai (DA) (BE) Py
1 J
2 3 4 5
5
Galimybé padidinti i$tekliy e o o
naudojimo efektyvuma 3 °
2 bendradarbiaujant su tiekimo Subsidijy stoka (BF) -0,702 0,024 0,2002 y =-0,3889x + 4,7222
grandinés partneriais Ziedinés o o
ekonomikos principais (DC) 1
2 3 4 5
5
Galimybé padidinti istekliy
naudojimo efektyvuma Kompanijos akcininky noro 3
3 bendradarbiaujant su tiekimo stoka diegti Ziedinés -0,77 0,009 0,1507 y =-0,5111x + 4,1778
grandinés partneriais ziedinés ekonomikos sprendimus (BP)
ekonomikos principais (DC) 1
[ ]
Valstybés subsidijos skirtos ziedinés R /'/
4 | ekonomikos iniciatyvy taikymui | |Cisines i institucinés klittys | ¢ 0,043 0,4047 y=0,7222x + 1 ¢ ¢

(DD)

(BC)




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr koeficientas
: parametras p
5
Valstybés subsidijos skirtos ziedinés | Siekis jsigyti didesnius prekiy 3
5 ekonomikos iniciatyvy taikymui kiekius i tick€jo uz mazesng 0,766 0,010 0,39 y =0,6778x + 0,6
(DD) vieneto kaing (BR) .
5 [
Valstybés subsidijos skirtos ziedinés Konkurencmé_ k_ova,_b_ljoma,
ST ! X kad vartotojai pasirinks _ 3 e
6 ekonomikos iniciatyvy taikymui . L 0,897 0,000 0,362 y =0,6889x + 1,2
(DD) pat.raglflf:snes kainas sitilantj ® ®
linijinj konkurentg (BT) 1
2 3 4 5
5 ®
[ ) [
Valstybés subsidijos skirtos ziedinés Silonas vartotoi 3 {
7 ekonomikos iniciatyvy taikymui pnas v Ju 0,648 0,043 0,2588 y =0,4222x + 2,8
(DD) samoningumas (BU)
1
2 3 4 5
5
Valstybés subsidijos skirtos ziedinés astIilirIEOtoilelknor;lesitllqlerlztcliotis 3
8 | ekonomikos iniciatyvy taikymui ¢ prexe, 0,717 0,020 0,4664 y =0,8333x + 1

(DD)

prekiy nuomos paslaugomis
(BY)




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
5 [ ®
Teisinis jpareigojimas taikyti Versiliz cﬁfét?eerﬁﬁh Igi?llﬁnélu . ./.‘:
9 ziedinés ekonomikos principus principus, stoka tiekimo 0,767 0,010 0,1375 y =0,4583x + 2
atitinkancias priemones (DE) grandingje (BN) .
2 3 4 5
5
Teisinis jpareigojimas taikyti - .
10 | ziedinés ekonomikos principus S'V'g;f‘; 'fggﬁ?gg;?ﬁ‘?g&?“ 0,677 0,032 0,132 y=05417x + 1 3
atitinkancias priemones (DE) ) .
5
e o [ ]
Aukstyjy technologijy sukuriamos 3 e
11 galimybés valdyti informacija Subsidijy stoka (BF) -0,674 0,033 0,1088 y =-0,2642x + 4,1132 e
siekiant uzdary cikly (DF) .
2 3 4 5
5
Aukstyjy technologijy sukuriamos Vadovybés noro stoka diegti 3
12 galimybés valdyti informacijg ziedinés ekonomikos -0,634 0,049 0,3468 y =-0,4717x + 3,7736
siekiant uzdary cikly (DF) sprendimus (BJ) .




16 PRIEDAS. Tesinys

Statistinio
reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
parametras p

Eil. . Do [ Axs it (A NS Koreliacijos
r. Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) Koeficientas

5 [ ]
e o
Aukstyjy technologijy sukuriamos | Pasigendamas vartotojy noras 3 °
13 galimybés valdyti informacija bendradarbiauti Ziedinés 0,636 0,048 0,3421 y =0,5849x + 1,3208
siekiant uzdary cikly (DF) ekonomikos iniciatyvose (BV) e
1
1 2 3 4 5
5
Visuomenés spaudimas taikyti Tiekimo grandinés linijinio 3
14 ziedinés ekonomikos iniciatyvas principo (imk, naudok, iSmesk) 0,793 0,006 0,5325 y =0,9479x + 0,0938
(DH) dizainas (BA)

5
Visuomenés spaudimas taikyti Teisinés ir institucinés klititys 3
15 ziedinés ekonomikos iniciatyvas (BC) 0,744 0,014 0,3678 y =0,6667x + 1
(DH) .
1 2 3 4 5
5

Visuomenés spaudimas taikyti
16 ziedinés ekonomikos iniciatyvas
(DH)

Ziedinés ekonomikos jrankiy

sudétingumas (BI) 0,749 0,013 0,4425

y =0,4896x + 1,7188 3 c/o)o/'
[ ]




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
5 e o
[ ]
Visuomenés spaudimas taikyti Y B ././
17 ziedinés ekonomikos iniciatyvas Zledm}(_) dizaino produkiy 0,657 0,039 0,2012 y =0,5417x +1,625 3 ¢
(DH) pasiiilos stoka (BO) o o
1
1 2 3 4 5
5
Visuomenés spaudimas taikyti Vartotojy noras jsigyti ,,naujg" 3
18 ziedinés ekonomikos iniciatyvas preke, vietoje naudotos arba 0,837 0,003 0,7545 y =0,8125x + 0,9375
taisytos
(DH) i (BX) )
1 2 3 4 5
5
Visuomenés spaudimas taikyti asm\e/r?irriom.r] gknoﬁl:itgzzgo tis 3
19 |  ziedinés ekonomikos iniciatyvas e Prexe, . 0,733 0,016 0,5485 y =0,875x + 0,625
(DH) prekiy nuomos paslaugomis
(BY) 1
5
. [ ]
Ziedinés ekonomikos principus S -
20 | atitinkangiy produkty poreikio Pideliy ;(?S‘V(egg‘;w 0,697 0,025 0,3929 y =0,7857x 3 . bt .
augimas i§ klienty (DI) P . .
1 2 3 4 5




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
5 [ ]
/
Siekis pagerinti jmonés jvaizdj, kaip | Teisinés ir institucinés kliditys _ 3 ®
21 socialiai atsakingo verslo (DK) (BC) 0,745 0,013 0,5876 y =0,8019x +0,3019 [ ]
1
2 3 4 5
5 [ ]
Pasiend , o o o
L. o . . asigendamas vartotojy noras
9o | Sickis pagerinti jmons jvaizdj, kaip | "7y O b iauti ziedines -0,687 0,028 0,2315 y =-0,4811x + 5,0189 3 °*
socialiai atsakingo verslo (DK) L ®
ekonomikos iniciatyvose (BV) .
2 3 4 5
5 [ ]
Infrastruk itaik /
. RETETI . . nfrastrukturos pritaikymas
p3 | Galimybé didinti vartotojy lojaluma linijinés ekonomikos 0,66 0,038 0,2378 y = 0,4x + 1,9455 3 ¢ o
per ,,zaliuosius* prekés zenklus (DL) o )
poreikiams (BB) .
2 3 4 5
5 [
[ ]
24 Galimybé didinti vartotojy lojaluma | Teisinés ir institucinés klititys 0,717 0,020 0,4647 y = 0.7x + 0,5636 3 ® e o

per ,,zaliuosius* prekés zenklus (DL)

(BC)




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
5
[
Galimybé didinti vartotojy lojaluma Verslo linijiniy procesy _ 3 /
25 per ,,zaliuosius* prekés zenklus (DL) teikiamas komfortas (BH) 0.822 0,004 0,7615 y=06x+10545
1
1 2 3 4 5
5 [ ]
Pasigend rtotoj .\:\.
. T T . . asigendamas vartotojy noras
26 | e s B | bendradarbiauti zedings 0,67 0,034 0,166 y = -0,4x +4,7818 . ¢
per., p ekonomikos iniciatyvose (BV) bt
1
1 2 3 4 5
5
Atvirkstings tiekimo grandinés Silpnas bendradarbiavimas su ) _ 3
27 teikiamos naudos (DM) vieSuoju sektoriumi (BAB) 0,747 0,013 0,4074 y =-0,881x +6,1667
1
5
Verslo partneriy, palaikanéiy
.. . . ziedinés ekonomikos _ 3
28 | Imonés investuotojy spaudimas (DO) principus, stoka tiekimo 0,767 0,010 0,35 y=0,5x +2
grandingje (BN) 1
1 2 3 4 5




16 PRIEDAS. Tesinys

Statistinio
reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
parametras p

Eil. . Do [ Axs it (A NS Koreliacijos
r. Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) Koeficientas

5 [ ]

/

29 | Imongs investuotojy spaudimas (DO) 53&23;?2;?32&?"{5:3” 0,677 0,032 0,3143 y =0,5714x + 1,0779 3 ¢ o ¢
1 2

Tiekimo grandinés partneriy ziedinés Dideliy investicijy _ ) 3
30 iniciatyvos (DQ) poreikis(BD) 0,749 0,013 0,4583 y =0,9167x - 0,3333

Tiekimo grandinés partneriy ziedinés Auksta investavimo rizika ) _ 3
31 iniciatyvos (DQ) (BE) 0,693 0,026 0,3092 y =-0,4444x + 3,8889

Tiekimo grandinés partneriy ziedinés Verslo linijiniy procesy 3 e

32 iniciatyvos (DQ) teikiamas komfortas (BH) 0,693 0,026 0,2567 y =0,4306x + 1,889




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
[
Tiekimo grandinés linijinio
33 NVO spaudimas (DR) principo (imk, naudok, i§mesk) 0,895 0,000 0,2612 y=0,92x + 1,28
dizainas (BA) [ ]
2 3
Aukstos ziedinio dizaino
34 NVO spaudimas (DR) produkty kainos lyginant su 0,64 0,046 0,36 y=1,32x - 0,12
jprastais produktais (BG)
. Ziedinio dizaino produkty _
35 NVO spaudimas (DR) pasiiilos stoka (BO) 0,798 0,006 0,0571 y=0,4x +2,6
36 NVO spaudimas (DR) Ziedinés ckonomikos rezultaty | 24, 0,021 0,4908 y =1,38x - 0,08

sekimo indikatoriy stoka (BZ)




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil . o o Koreliacijos Statistinio . . .
' Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (Asis y) - reik§mingumo R? Tiesies lygtis Grafikas
nr. koeficientas
parametras p
5 e o
Tiekimo grandinés linijinio 3
37 | Vidaus darbuotojy spaudimas (DS) | principo (imk, naudok, iSmesk) 0,714 0,020 0,3155 y =0,5617x + 2,0247 °
dizainas (BA) .
1 2 3 4 5
5 [
L [ )
} Tiekimo grandinés linijinio 3 °
38 Ziniasklaidos spaudimas (DT) principo (imk, naudok, iSmesk) 0,786 0,007 0,1919 y =0,5268x +2,0179
dizainas (BA) . o
1 2 3 4 5
5 [ ]
[ ]
. Vartotojy noras jsigyti ,,naujg" 3
39 Ziniasklaidos spaudimas (DT) preke, vietoje naudotos arba 0,752 0,012 0,7147 y =0,7321x + 1,8214
taisytos (BX) .
1 2 3 4 5
5 e o
Vartotojy noras turéti L
40 Ziniasklaidos spaudimas (DT) asmening prek, nei naudotis 0,718 0,019 0,4158 y = 0,7054x + 1,8036 3 ¢
prekiy nuomos paslaugomis
(BY) 1
1 2 3 4 5




16 PRIEDAS. Tesinys

Eil. . Leping (AKE Lemini (A Koreliacijos ?tfat|§t|n|o 2 . : )

nr Skatinantys veiksniai (ASis X) Stabdantys veiksniai (ASis y) Koeficientas reik§mingumo R Tiesies lygtis Grafikas
' parametras p

5 [

[ ]

Y. . . . Ziedinés ekonomikos rezultaty _ 3 L

41 Ziniasklaidos spaudimas (DT) sekimo indikatoriy stoka (BZ) 0,641 0,046 0,5074 y =0,9375x + 0,625 °

1
2 3 5
Vidutinis R? 0,360463
Saltinis: sudaryta autoriaus




17 PRIEDAS. Stabdanciy ir skatinanciy veiksniy rySiy suvestiné

Veiksnio pobiidis

Veiksnys

Tarpusavio rySiu skaicius

Skatinanciy - stabdanciy veiksniy rySiy skaicius

Bendras

Stabdantys veiksniai

Teigiamos

Neigiamos

Bendros

Teigiamos

Neigiamos

Bendros

Teigiamy

Neigiamy

Visi rysiai

Tiekimo grandinés linijinio principo (imk, naudok, iSmesk) dizainas

2

0

2

3

0

3

5

0

5

Infrastruktiiros pritaikymas linijinés ekonomikos poreikiams

6

6

Teisinés ir institucinés klititys

[
o

=
o

Dideliy investicijy poreikis

Auksta investavimo rizika

Subsidijy stoka

Aukstos ziedinio dizaino produkty kainos lyginant su jprastais produktais

Verslo linijiniy procesy teikiamas komfortas

Ziedinés ekonomikos jrankiy sudétingumas

Vadovybés noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus

Informacijos ir ziniy triikumas apie ziedinés ekonomikos taikymo galimybes

Vangi dalijimosi informacija kultira jmonés viduje

Vangi dalijimosi informacija kulttra uz jmonés riby

Verslo partneriy, palaikanc¢iy Ziedinés ekonomikos principus, stoka tiekimo grandinéje

Ziedinio dizaino produkty pasiiilos stoka

Kompanijos akcininky noro stoka diegti Ziedinés ekonomikos sprendimus

Anksciau vykdyty ziediniy iniciatyvy jmonéje nesékminga patirtis

Siekis jsigyti didesnius prekiy kiekius i§ tiek&jo uz mazesn¢ vieneto kaing

Siekis parduoti kuo daugiau prekiy klientams (pvz., naudojant 3 uz 2 kaina)

Konkurenciné kova, bijoma, kad vartotojai pasirinks patrauklesnes kainas sitilant] linijinj konkurenta

Silpnas vartotojy sagmoningumas

Pasigendamas vartotojy noras bendradarbiauti Ziedinés ekonomikos iniciatyvose

Vartotojy atsparumas zaliajam soc. marketingui

oOwWw|dh|O|N|N|dD|lW|dM|lO|IPlO|W(d[DlOW|lO|d|O|OD

OO |~ NNl lOIMlO(WOIROO|OO|IN|O®

Vartotojy noras jsigyti ,,nauja" preke, vietoje naudotos arba taisytos

[E=y
[N

-
[y

Vartotojy noras turéti asmening preke, nei naudotis prekiy nuomos paslaugomis

Ziedinés ekonomikos rezultaty sekimo indikatoriy stoka

Ilgas investicijy i ziedinés ekonomikos priemones atsiperkamumo laikas

Silpnas bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi

Skatinantys veiksniai

Siekis sumazinti jmonés veiklos neigiama poveikj aplinkai

Galimybé isvengti auksty mokesciy taikant Ziedinés ekonomikos priemones

Galimybé padidinti i$tekliy naudojimo efektyvuma bendradarbiaujant su tiekimo grandinés
partneriais Ziedinés ekonomikos principais

Valstybés subsidijos skirtos ziedinés ekonomikos iniciatyvy taikymui

Teisinis jpareigojimas taikyti Ziedinés ekonomikos principus atitinkancias priemones

Aukstyjy technologijy sukuriamos galimybés valdyti informacija siekiant uzdary cikly

Dalijimasis informacija

Visuomenés spaudimas taikyti Ziedinés ekonomikos iniciatyvas

Ziedinés ekonomikos principus atitinkanéiy produkty poreikio augimas i§ klienty

Konkurenciné kova su internetinés prekybos platformomis siekiant sukurti papildoma verte vartotojui
iSnaudojant savo fizine infrastruktiirg

Siekis pagerinti imonés jvaizdj, kaip socialiai atsakingo verslo

Galimybé didinti vartotojy lojaluma per ,,zaliuosius® prekés zenklus

Atvirkstinés tiekimo grandinés teikiamos naudos

Kompanijos akcininky vizija

Imonés investuotojy spaudimas

Konkuruojanéiy prekybos tinkly ziediné elgsena

Tiekimo grandinés partneriy ziedinés iniciatyvos

NVO spaudimas

Vidaus darbuotojy spaudimas

Ziniasklaidos spaudimas
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taikymui (14)
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PEREJIMAS PRIE ZIEDINES EKONOMIKOS: STABDANCIU IR SKATINANCIU
VEIKSNIU SAVEIKA MIKRO-, MEZO- IR MAKROLYGIMENIMIS

Toma$ JUSEL", Aurelija BURINSKIENE

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vilnius, Lietuva

Gauta 2019 m. sausio 30 d.; priimta 2019 m. kovo 25 d.

Santrauka. Linijinés ekonomikos modelio keliamos grésmés veréia Zmonijg pereiti prie Ziedinés ekonomikos modelio.
Valstybés, matydamos ziedinés ekonomikos teikiamas naudas, makrolygmeniu issikelé tikslus, siekdamos sumazinti
ekonominio augimo padarinius aplinkai ir skatindamos versla bei vartotojus diegti ziedinés ekonomikos principus. Tagiau
mikrolygmeniu verslas ir vartotojai neskuba taikyti Ziedinés ekonomikos principy savo veikloje. Sio straipsnio tikslas —
apzvelgti zieding ekonomika skatinan¢ius ir stabdancius veiksnius, siekiant sukurti holistinj Zieding ekonomikg skatinanéiy ir
stabdanciy veiksniy teorinj paveiksla, padésiant] susiorientuoti, kaip galima paskatinti verslg ir vartotojus taikyti ziedinés
ekonomikos principus. Siam tikslui pasiekti buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé, iSanalizuotos 28 Ziedinés ekonomikos
klititys ir 22 ziedinés ekonomikos naudos, aprasytos moksliniuose straipsniuose. Analizés rezultatas — ziedinés ekonomikos
skatinanciy ir stabdanciy veiksniy sistema, kuri rodo kryptis, reikalaujancias makrolygmens aplinkos palaikymo, skatinan¢io
mikro- ir mezolygmeny aplinkos peréjima prie Ziedinés ekonomikos modelio; mikro- ir mezolygmeny aplinkos sugeneruoty
naudy kelia, kuriuo jos galéty pasiekti makrolygmens aplinka. Tyrimo rezultatai yra teorinio pobiidZio ir nurodo tolimesniy
tyrimy kryptj

Reik$miniai ZodZiai: Ziediné ekonomika, skatinantys veiksniai, stabdantys veiksniai, linijiné ekonomika,
ekopramoniniai parkai, mikrolygmuo, mezolygmuo, makrolygmuo.

Ivadas

XX amziaus pramoniné revoliucija bei konkurencija tarp Ryty ir Vakary valstybiy ideologijy paskatino sparty
ekonomikos augima, gamybos ir vartojimo masto didéjima, gyvenimo kokybés geréjima ir kt. Zmonija, vykdydama
Siuos procesus, ignoravo jy poveikj aplinkai, taikydama linijinés ekonomikos modelj, kuris ir privedé prie to, kad
planeta nebegali uztikrinti Zmonijos poreikiy. Geriausias btidas spresti §ig problema, nelétinant vystymosi, yra
ziedinés ekonomikos modelis, kuris yra priemoné siekti darnaus vystymosi nedarant neigiamo poveikio aplinkai.
Makrolygmeniu valstybés, matydamos ziedinés ekonomikos teikiamas naudas, iSsikélé tikslus diegti ziedinés
ekonomikos principus, siekiant sumazinti ekonominio augimo padarinius aplinkai ir skatinant verslg bei vartotojus.
Taciau mikrolygmeniu verslas ir vartotojai neskuba taikyti ziedinés ekonomikos principy savo veikloje
(Lewandowski, 2016). Turint omenyje tai, kad mikrolygmens aplinkos nariai — mazos ir vidutinés jmonés — uzimta
99 % viso Europoje esancio verslo (Ormazabal, Prieto-Sandoval, Jaca ir Santos, 2016), tampa akivaizdu, kad
mikrolygmens aplinkos jsitraukimas j zieding ekonomika yra esminis, siekiant naudy, kurias teikia ziediné
ekonomika.

Mokslingje literatiiroje yra daug Saltiniy, kuriuose analizuojami ziedinés ekonomikos diegimg stabdantys ir
skatinantys veiksniai jvairiose plok§tumose, nuo kultiiriniy iki techniniy aspekty, daranéiy poveikj ziedinés
ekonomikos implementavimo greiciui. Daugumoje moksliniy $altiniy koncentruojamasi j konkrecias arba specifines
problemas, analizuojancias tam tikro regiono, sektoriaus ar pobiidZio problemas, parodant tik dalj viso paveikslo.
Siame straipsnyje siekiama sukurti holisting, Zieding ekonomika skatinanéiy ir stabdan¢iy veiksniy, sistema,
apimancia mikro-, makro- ir mezolygmenis, padésiancia susiorientuoti, kaip galima paskatinti verslg ir vartotojus
taikyti Ziedinés ekonomikos principus savo veikloje. Siam tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai: 1) Ziedinés
ekonomikos sampratos apibendrinimas; 2) zieding ekonomikg stabdanciy veiksniy, pateikiamy mokslingje
literatiiroje, teoriné analize; 3) zieding ekonomika skatinanciy veiksniy, pateikiamy mokslinéje literatiiroje, teoriné
analize; 4) saveiky tarp zieding

ekonomiky stabdanciy ir skatinan¢iy veiksniy identifikavimas; 5) teoriniy sprendimy, padésianciy paspartinti
peréjimg prie ziedinés ekonomikos modelio, pasitilymas.

Sunkumai, su kuriais buvo susiduriama rengiant straipsnj, tai kalbos barjeras, dél kurio nebuvo i$analizuoti straipsniai
olandy kalba. D¢l laiko stokos nebuvo atlikti empiriniai tyrimai, kurie praktiskai galéty patikrinti teorines $io
straipsnio iSvadas, todél ¢ia pateikiamos rekomendacijos blisimiems tyrimams.

* Autorius susira$inéti. El. paStas tomas.jusel@vgtu.stud.lt
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1. Ziediné ekonomika — kas tai?

Siuo metu absoliuti dauguma pasaulio $aliy, jmoniy ir vartotojy vadovaujasi linijinés ekonomikos (LE) modeliu.
Pagrindiniai LE etapai yra: imti (angl. take) (zaliava), gaminti (angl. make) (produkta) ir ismesti (angl. dispose)
(atliekg). Esminé modelio prielaida ta, jog visi i$tekliai yra nei$senkantys, lengvai prieinami, nesunkiai i$gaunami ir
pigiai pasalinami (Europos komisija, 2014). Deja, $i prielaida yra klaidinga. Ji atsirado po Antrojo pasaulinio karo,
vykstant intensyviai konkurencijai tarp kapitalizmo ir socializmo ideologijy. Per t3 laika Zmonija padaré milziniska
pazangg technologijy vystymo ir mokslo srityse, ta¢iau aplinkosauginiai aspektai buvo palikti nuosalyje. Ilga laiko
tarpa ekonomika (globaliu pozitiriu) buvo vaizduojama kaip maza dalis, lyginant su globalia ekosistema. Anuomet
zmonija pasaulyje uzémé tik nedidele ekosistemos dalj, tad neribotos gamybos idéja teoriskai atrodé jmanoma. Nuo
Antrojo pasaulinio karo mety iki dabar Zmonijos uzimama ekosistemos dalis dramatiskai iaugo. 2010 m. Zmoniy
vartojimo poreikiai 50 % virsijo Zemés regeneratyvinj pajéeguma (Bonciu, 2014). Dabartinis istekliy naudojimo lygis
jau dabar yra netoleruotinas (Sariatli, 2017). Jungtiniy Tauty Organizacijos skai¢iavimais, palaikant dabartinj trendg,
2030 m. zmonijos poreikiams patenkinti reikéty dviejy Zemés planety, o 2050 m. — trijy. LE pasieké savo fizines
ribas, todél pasaulis stengiasi pereiti prie Ziedinés ekonomikos modelio (ZE).

Ziedinés ekonomikos (ZE) koncepcija grindziama 3R principu, kurj sudaro trys Zingsniai. Pirmas
zingsnis — mazinimas: turi tikslg sumazinti vartojamos energijos ir susidaranciy atlieky kiekius, tobulinant
gamybos efektyvumg ir procesus; antras zingsnis — antrinis naudojimas: skatina produktus arba produkty dalis
nepriskirti prie atlieky, ta¢iau naudoti dar karta pagal pirming paskirtj; tre¢ias zingsnis — perdirbimas: atlieky
perdirbimas j produktus, arba antrines medziagas, pagal jau buvusig arba nauja paskirtj. Gali bati ribojamas
produkty ilgaamziskumu, kai po keliy cikly panaudotas produktas — perdirbimo zaliava — praranda savo savybes
ir negali biti dar kartg perdirbamas, todél jj tenka iSrisiuoti ir iSmesti (Puzelyté, 2018).

Ziedinéje ekonomikoje isskiriami trys lygmenys: mikro-, mezo- ir makrolygmuo. Mikrolygmeniui
priklauso vartotojai, produktai, jmonés, verslas, jmoniy procesai ir strategijos, verslo modeliai, bendradarbiavimas
tarp jmoniy tickimo grandingje. Pagrindinis ZE principo taikymo tikslas mikrolygmeniu — poveikio aplinkai
mazinimas, augant verslui, gamybos apimtims ir vartojimui. Efektyviausi ZE jrankiai, maZinantys poveikj
aplinkai, yra §vari gamyba, zaliasis vartojimas, zalieji pirkimai, ekodizainas (produkty dizainas, leidZiantis i§gauti
kuo daugiau produkto ir medziagy, i$ kuriy produktas yra pagamintas, naudos siekiant kuo ilgiau islaikyti ji
ekonominiame cikle), dematerializavimas (medziagy ir energijos vartojimo intensyvumo mazinimas, tam paciam
produkty kiekiui pagaminti), produkty perdirbimas ir pakartotinis naudojimas bei skaidymas (Puzelyté, 2018).

Mezolygmeniui priklauso ekopramoniniai parkai, kuriuose jmonés dirba kaip atskiri objektai, taciau
kompleksiskai dalijasi istekliais, pvz., zaliavomis, vandeniu, energija, $alutiniais produktais. Tokia sgveika tarp
jmoniy vadinama pramonine simbioze, siejan¢ia jvairiy jmoniy, rajony ir tinkly plétrg (Puzelyté, 2018) bei
siekian¢ia ekonominés ir aplinkosauginés naudos. Siuo lygmeniu taip pat praktikuojamos atlieky birzos, kuriose
tvarkoma atlieky apskaita, suteikianti palankias sglygas jmonéms suZinoti informacija apie jiems reikalingas
antrines zaliavas (Puzelyté, 2018).

Makrolygmeniui priklauso valstybiy blokai, valstybés, regionai ir miestai (Sostko ir Jakubavicius, 2018).

Pagrindiné  makrolygmens uzduotis — grazinti harmonijg tarp pramoninés ekonomikos ir
aplinkos (Mathews ir Tan, 2011). ZE taikymas $iame lygyje yra integruotas, jtraukiantis strategijos ir politikos
formavima (Puzelyté, 2018), taip pat yra vykdomos ZE diegimo progreso sekimo ir reguliavimo funkcijos
(Tamositniené, 2016). Didelis démesys skiriamas poveikiui visuomenei (Puzelyté, 2018). Literatiiroje daznai
pabréziama, kad makrolygmeniu privalo bti skatinamas medziagy perdirbimas nacionaliniu (makrolygmeniu)
mastu (Murray, Skene ir Haynes, 2017; Demin, 2004).
ZE sampratos vartojimas akademinéje bendruomenéje yra daznas reiskinys. Nepaisant to, akademinés bendruomenés
atstovai pastebi, kad peréjimas nuo LE ir 7E néra greitas (Ghisellini, Cialani ir Ulgiati, 2016; Stahel, 2016 Zr.
Kirchherr et al., 2018). Kei¢iant nusistovéjusj LE modelj j ZE modelj, susiduriama su sunkumais, kurie lemia
nepakankamai greita peréjima prie ZE modelio.

2. Metodologija

Siame straipsnyje atliekama teoriné mokslinés literatiiros analizé. Moksliniuose straipsniuose ZE tema
iSanalizuota 28 ziedine ekonomika stabdanciy veiksniy ir 22 zieding ekonomikg skatinan¢iy veiksniy. Moksliniy
straipsniy autoriy aprasomi veiksniai paraSyti pasvyruoju Sriftu, kad bty lengviau atskirti analizuojama citatg nuo
analizés. Visi skatinantys ir stabdantys veiksniai sugrupuoti priklausomai nuo to, su kuo jie yra susij¢. Kiekvienoje
grupéje veiksniai apibendrinti, identifikuojant saveikas tarp veiksniy ir bendras tendencijas. Pateikta holistiné
stabdanéiy ir skatinan¢iy veiksniy sistema, nurodanti kryptis, reikalaujan¢ias makrolygmens aplinkos paramos,
skatinan¢ios mikrolygmens aplinkos peréjima prie ziedinés ekonomikos modelio; makrolygmens paramos
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atsiperkamumo kelia, kurivo ziedinés ekonomikos naudos, sugeneruotos mikro- ir mezoaplinkose, pasiekty
makrolygmens aplinka.

3. ZE modelio diegima stabdantys veiksniai mikro mezo ir makro lygmenimis
3.1. Stabdantys veiksniai, susije¢ su tiekimo grandine

, Issamus nuolatiniy ZE iniciatyvy jvertinimas isryskina kliitis, trukdancias nuolatiniai medziagy srauty
apykaitai, kurios neatitinka paklausos, virsydami jg arba jos nepatenkindami “ (Winans, Kendall, ir Deng, 2017). Sj
veiksnj galima priskirti mikrolygmeniui, nes rasoma apie i3tikius, su kuriais susiduria jmonés norinéios diegti ZE
iniciatyvas tiekimo grandingje. Su analogiskais i8§tikiais susiduria ir eko-pramoniniai parkai, priklausantys
mezolygmeiui, apie kuriuos taip pat raso Winans et al. (2017). Sioje situacijoje kalbama apie santykius tarp jmoniy
ir sunkumus, susijusius su tinkamy medziagy srauty uztikrinimu.

,, Transportavimo bei infrastruktiiros isSikiai taip pat veikia kaip stabdantys veiksniai. Nesant reikiamos
infrastruktiiros, medziagos negali judéti pramoninés simbiozés tinkle. Svarbu pazyméti, kad naujoms ZE iniciatyvoms
reikalingi politiniai instrumentai, tokie kaip ekonominés paskatos investuoti j infrastruktiiros vystymgq ir techning
priezitirg, Kuri palaikyty resursy mainus (Dong, Gu, Fujita, Hayashi ir Gao, 2014) ““ (Winans et al., 2017). Stabdancio
veiksnio aprasyme galima jzvelgti mezo lygio i$§tkius, susijusius su tinkamos infrastruktiiros stoka, eko-pramoninio
parko veikloje. Dong et al. (2014) straipsnyje, nagrinéjami ekopramoniniy parky sprendimai, kurie galéty bati
pritaikyti Kinijos miestams, maZinant iSmetamy CO- dujy kiekj. Analizuojamas veiksnys, taip pat turi makrolygmens
aplinkos pozymj, kuris i$reiSkiamas politiniu ir ekonominiu resursy mainy palaikymu.

Verslo, pramongés ir institucijy veikla bei infrastruktiira, ilgainiui formavosi atsizvelgiant j tuo metu
aktualius LE poreikius. Tai suformavo LE praktiky jprotj makrolygymeniu (generuojant institucines kliiitis ZE
praktikavimui) ir mikroygmeniu (ypac¢ tickimo grindinéje). Formuojant ekopramoninius parkus (mezolygmuo),
susiduriama su infrastruktdriniais ir instituciniais i$$ukiais, todél vyriausybinés institucijos (makrolygmuo),
skatindamos ekopramoniniy parky veiklg, turéty reformuoti jstatymus ir investuoti j infrastruktiirg atitinkan¢ig ZE
poreikius.

3.2. Stabdantys veiksniai, susije su aukstais kaStais

., Verslas daznai susiduria su finansiniy resursy stoka, priimant modelj, artimg ZE principams* (Pardo, 2018).
., Verslas, kuris nori taikyti ZE principus, dazniausiai, per trumpq laikg, turi daug investuoti (pvz. i Zinias, j
kompetencijas, | naujus susitarimus, j naujq jrangq), o investicijos atsiperka tik ilguoju laikotarpiu‘ (Man Buren,
Demmers, Van der Heijden ir Witlox, 2016). ,, Auksti pradiniy investicijy kastai jvardijami kaip penktas, pagal
svarbg, stabdantis veiksnys miisy tyrime. Vienas is apklaustyjy teigé, kad pirmas iniciatorius, kuris investuos j
mokymgsi diegti ZE modelius, greiciausiai, praras pinigus ir tik antrajam galéty tai pasisekti. Todél Zmonés laukia,
kol vienas is jy bus pirmuoju iniciatoriumi. (...) Ranta, Aarikka-Stenroos, Ritala ir Mikinen (2018) teigia: ,,ZE
iniciatyvos daznai bina labai brangios ir reikalauja finansiniy subsidijy, kad uztikrinty ekonominj gyvybingumq “.
Tai atitinka Rizos, Behrens, Kafyeke, Hirschnitz-Garbers ir loannou (2015) pastebéjimus: prieiga prie tinkamy
finansiniy Saltiniy yra esminé jmonéms norincioms pereiti prie ZE* (Kirchherr et al., 2018). ,, Egzistuoja kelios
aplinkinés ir ekonominés kliiitys, diegiant ZE, tai finansinio pajégumo stoka (Ili¢ ir Nikoli¢, 2016; Rizos et al., 2016)
ir palaikymo stoka (Xue et al., 2010), taip pat aukstos naujy technologijy kainos (tokio kaip metaly perdirbimas)
(Gumley, 2014) “ (Tura et al., 2019). Tli¢ ir Nikoli¢ (2016) teigia, kad Serbijos biudZeto finansiniai resursai (makro
lygis) yra nepakankami, tinkamam jmoniy (mikro lygmuo) palaikymui, kurios vykdo atlieky valdyma. Autoriai
Xue et al. (2010) atliko Kinijos pilie¢iy apklausa. Anot jy, viena i§ klii¢iy, vystant ZE, yra silpna vyriausybiy (makro
lygis) finansiné parama verslui (mikro lygmuo). Gumley (2014) taip pat pazymi, kad jmonés (mikro lygmuo), kurios
patiria iSlaidy palaikydamos visuomenés gerove, jau¢ia kompensacijy truikuma i§ vyriausybiniy institucijy (makro
lygmuo). Rizos et al. (2015) nagrinéja maZo ir vidutinio dydzio jmoniy finansines problemas pereinant prie ZE, Ranta
et al. (2018) aprasydami problemg, nejvardija konkretaus lygio, bet finansiniy subsidijy donoru autoriai jvardija
vyriausybines institucijas (makro lygmuo). Anot autoriy, didelés sanaudos yra viena i§ pagrindiniy ZE diegima
stabdan¢iy klia¢iy mikro lygmeniu. Makro lygmens aplinkos nariai — vyriausybinés institucijos turi palaikyti versla
ir subsidijuoti patiriamas islaidas, siekiant peréjimo prie ZE. Tokiu biidu stabdantys veiksniai yra susije su aukstais
kastais ir lie¢ia mikro- ir makro aplinkas.

,Zemos pirminiy Zaliavy kainos, yra pagrindiné priezastis identifikuojant kultiirines kliiitis pereinant prie Ziedinés
ekonomikos. Jeigu pirminiy zaliavy kainos biity didesnés, ,,ziediniy“ produkty kainos buity prieinamesnés. Tai
sustiprinty vartotojy susidoméjimag ir samoninguma, nes vartotojai daznai apskaiciuoja savo iSlaidas, priimdami
sprendimus (Pheifer, 2017) (Kirchherr et al., 2018). ,,Pirminiy Zaliavy kainos vis dar yra Zemesnés nei perdirbty
zaliavy kainos. Tokia situacija mazina perdirbty zaliavy patraukluma ir jmoniy norg dirbti su perdirbtomis zaliavomis.
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Taip pat, mazéja noras gaminti produkta, kuris pagal savo dizaing gali buti lengviau pataisomas, pakartotinai
naudojamas arba iSrenkamas po naudojimo* (Van Buren, Demmers, Van der Heijden ir Witlox, 2016). Kai kurie
literatliros $altiniai, pvz. Shahbazi, Wiktorsson, Kurdve, Jonsson ir Bjelkemyr (2016) ir Pheifer (2017), dizaing
jvardija kaip pagrindinj veiksnj létinantj peréjima prie ZE. Pheifer (2017) teigia, kad astuoni i§ devyniy respondenty
pagrindine sékmingy ZE verslo modelio iniciatyvy kliitimi, nurodo produkty dizaino aspektus (Pheifer, 2017, p.9;
Kirchherr et al., 2018). Sios klifitys yra susijusios su verslo kultiiros ir auksty kasty veiksniais Verslo jprotis gaminti
Jinijinius“ (t.y. nepataisomus) produktus parodo, kad auksti ZE kastai, daro stabdantj poveikj verslo kultiirai,
mazindami verslo nora gaminti ZE principus atitinkan¢ius produktus. Pheifer (2017) teigia, kad verslas yra
suinteresuotas parduoti ,,linijinius* produktus (atitinkan¢ius LE principus), kuriuos galima bty kuo pigiau pagaminti,
islaikant patenkinamg kokybeg. Autorius pateikia tokj pavyzdj: pigiau yra suklijuoti atskiras produkto dalis, nei jas
sujungti varztais. Varzty naudojimas reikalauja daugiau operacinés veiklos, dél to kyla produkto kaina. Logiskai
mastant, sunkiau sutaisyti suklijuotg daikta, nes jj iSrinkti j dalis yra problematiska. Norint iSgauti maksimalig verte
i§ produkto arba paslaugos, ji turi biiti suprojektuota taip, kad galima buty daug karty ja naudoti. Produkto dizaino
pakeitimas j ,,Ziedinj* néra paprastas. Sis procesas reikalauja daugybés organizaciniy gebéjimy ir tinkamy salygy
(Pheifer 2017). Minima klititis yra mikrolygmens, nes yra kalbama apie verslo jprotj gaminti ,,linijinius“ (vienkartinio
naudojimo) produktus. Pheifer (2017) sig kliditj taip pat priskiria mikrolygmens klittims.

Auksty kasty veiksniai daro neigiama poveikj verslo kultiiros veiksniams ir atbaido versla nuo ZE sprendimy. Verslas
néra linkes iSeiti i§ savo komforto zonos kei¢iant nusistovéjusius ir laiko patikrintus linijinius procesus (pvz.,
LHlinijiniy“ produkty, kuriuos sudétinga taisyti, gamyba). Nepaisant to, kad ,,linijiniai“ produktai neatitinka globaliy
zmonijos poreikiy, mikrolygmeniu tokie produktai yra geidziami vartotojy, nes jy kaina yra Zemesné.
Aplinkosauginis aspektas daznai neatperka, kainy skirtumo, kurj reikia sumokéti uz ,,ziedinj” produkts, todél
vartotojai mieliau renkasi ,,linijinius“ produktus. Tokiu budu, auksti ,,ziediniy*“ zaliavy ir produkty kastai daro
neigiamg poveikj vartotojy kulttirai, o vartotojy kultlira neigiamai veikia verslo kultira.

Teoriskai galima bty teigti, kad aprasytas mikrolygmens klititis, galéty spresti makrolygmens jsikiSimas dirbtinai
pabranginant pirmines Zaliavas (pvz., per akcizinius antkainius). Ta¢iau kainy reguliavimas laisvoje rinkoje néra
sveikintinas ir sulaukty didelio pasipriesinimo. Taip pat kainy kélimas vienoje Salyje sumazinty tos Salies jmoniy
konkurencinguma kity uzsienio jmoniy atzvilgiu. Visuotinis susitarimas tarp visy pasaulio Saliy yra praktiskai
nejmanomas, todél toks makrolygmens jsikiSimas nepadéty sumazinti analizuojamy saveiky stabdant] efekta. Yra dar
vienas budas, kaip makro aplinka galéty slopinti $iy veiksniy stabdantj efekta, apie jj bus kalbama su verslo ir

vartotoju kultiira susijusiy kliticiy poskyryje.
3.3. Stabdantys veiksniai, susije su verslo kultiira

., Imonés susiduria su sunkumais modifikuodamos tradicinio verslo procesus ir nenori skirti laiko veikloms,
kurios néra susijusios su sékminga strategija““ (Rossi, Germani, ir Zamagni, 2016). ,, Dauguma ekodizaino jrankiy
néra taikomi jmonése sisteminiu badu dél jy sudetingumo, laiko, reikalingo jdiegti ir aplinkosaugos Ziniy stokos
(Bovea ir Perez-Belils, 2016) “ (Saidani, Yannou, Leroy, Cluzel ir Kendall, 2019). Siose citatose mikrolygmuo yra
aiskiai isreik§tas minint verslo procesus ir jmones, kurios néra linkusios diegti ZE sistemas dél jy sudétingumo.
Pateikiamas sistemy pavyzdys - ekodizaino jrankiai, leidZiantys gaminti aplinkai nekenkiancius produktus,
atitinkan¢ius ZE principus.
slopinanti lankstumg ir inovacijas; departamenty nesusidirbimas; vadovy vengimas prisiimti rizikg (Liu ir Bai,
2014). (...) Problemy kyla dél silpno vadybos palaikymo ir negebéjimo prieiti prie bendro supratimo (Bechtel, Bojko,
ir Volkel, 2013). Kitos kliutys yra susijusios su gebéjimy ir galimybiy suderinti esamas operacijas stoka
(Rizos et al., 2016). Gebéjimo pakeisti mgstymq is trumpalaikio j ilgalaikj stoka, verslo kultiros problemy sprendimo
stoka, komunikacijos per vertybiy granding stoka ir sisteminio mgstymo stoka, taip pat yra stabdantys veiksniai
(Bechtel et al., 2013)“ (Tura et al., 2019). Autoriai, kuriuos cituoja Tura et al. (2019), savo straipsniuose apraso
klititys susijusias su vidinémis jmoniy problemomis (mikro lygis). Rizos et al. (2016) apraso mazy ir vidutiniy jmoniy
problemas. Bechtel et al. (2013) bei Liu ir Bai (2014), savo pastas teikia vadovaudamiesi vadovy ir darbuotojy
apklausomis. Straipsniuose teikiama informacija, leidzia teigti, kad mazos ir vidutinés jmonés susiduria su vidiniais
organizacijy i§§ikiais, kurie létina peréjima prie ZE modelio.

., Ziedinis verslas daznai jtraukia jvairias suinteresuotas Salis. Palaikymo stoka visame tinkle ir patikimy
partneriy stoka (dél silpno suinteresuoty Saliy sgmoningumo, aplinkosaugos atzvilgiu) veikia kaip kliatis priimant
ZE principus (Wooi ir Zailani, 2010). Bendradarbiavimo stoka mazina galimybe pasiekti reikiamus resursus, tokiu
biidu kliudydama tiekimo grandinés, atitinkancios ZE principus, sukiirimg (Rizos et al., 2016)“ (Tura et al., 2019).
Nors §is veiksnys yra susijgs su tiekimo grandinés problemomis, ta¢iau minimy problemy Saltinis yra vangi verslo
kultira ZE iniciatyvy poziariu. Wooi ir Zailani (2010) aprasoma problema yra susijusi su mazomis Malaizijos
jmonémis, kurioms sunkiai sekasi jtikinti tiekéjus vadovautis ZE iniciatyvomis Analogiska situacija yra ir Rizos et al.
(2016) straipsnyje, apie maZas ir vidutines jmones. Tai reiskia, kad mikrolygmeniu susiduriama su sunkumais
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ieskant verslo partneriy, kurie palaikyty aukstg susirGipinimo aplinka lygj ir noréty bendradarbiauti, kuriant ZE
principais grjsta partnerystg.

., Svarios gamybos praktiky jsisavinimas sukelia kasty svyravimus, kurie kelia nenaudq aplinkq tausojanciai
jmonei, tradiciniy jmoniy atzvilgiu. Atgrasyti jmone, pasiryZusiq priimti anksciau minétq nenaudg, taip pat gali
mazas rinkos vartotojy noras mokéti uz kokybe ir stipri konkurenciné kova su tradicinémis
jmonémis (...) “ (Mantovani, Tarola ir Vergari, 2017). Sioje citatoje kalbama apie mikrolygmeniu vaidmeny: ,,verslas
— verslas™ ir ,,verslas — vartotojai* santykj, kuris veikia kaip stabdantis veiksnys. Sgveika ,,verslas — vartotojai®, i§
dalies buvo aptarta Siame straipsnyje. Vartotojy kultlira (pigiy produkty noras) ir konkurenciné kova dél klienty
neleidzia verslui priimti greity sprendimy ZE kryptimi, nes konkurentai, kurie yra maZiau susiriipine aplinkosaugos
aspektais, gali pasiglemzti klienty, ieSkanciy pigios prekés, dalj. Pigi preké, anot klienty, neprivalo biiti palanki
aplinkai, taciau privalo atitikti kliento ltikes¢ius. Tokiu biidu vartotojy kulttiros poveikis verslo kulttrai stiprina rysi
su LE praktikomis. Sita saveika vyksta tarp mikrolygmens aplinkos nariy: vartotojy ir versly.

3.4. Stabdantys veiksniai ,susije su vartotojuy Kkultiira

. Visuomenés nuomoné apie ZE $iuo metu yra neveiksminga ir socialinio marketingo kampanijos nepasiekia
tiksliniy zmoniy “* (Sariatli, 2017). Sioje citatoje kalbama apie visuomeng, kurig pagal i3ankstines nuostatas galima
bty pavadinti vartotojais (mikrolygmuo). Taciau visuomenés ir vartotojy poreikiai yra skirtingi. Vartotojy
numanomas interesas nupirkti kuo geresne preke uz kuo mazesng kaing, 0 visuomenés numanomas interesas yra darni
aplinkotvarka. Sitame moksliniame straipsnyje j vartotojo ir visuomenés vaidmeny analize néra gilinamasi. Tai yra
laukas tolimesniems tyrimams, nagrinéjantiems pozitrj j zmogy i§ dviejy perspektyvy: verslo perspektyvos
(mikrolygmuo) — pozitiris j Zmogy kaip j klienta / vartotoja; valstybés perspektyvos (makrolygmuo) poZitiris j zmogy
kaip pilietj / visuomenés dalj.

., Nuosavybeé gali biiti asocijuojama su individualiy ir pagrindiniy poreikiy israiska, tai vercia Zmones gerai
Jaustis. Nuosavybé / turtas daznai susije su Zmogaus statusu. Zmoniy noras vadovautis mada ir trendais gali atitolinti
vartotojus nuo sprendimy, kurie biity priimtini ZE perspektyvos atzvilgiu (Bastein, Roelofs, Rietveld ir Hoogendoorn,
2013; Kok, Wurpel, Ten ir Wolde, 2013; Schoolderman et al., 2014). Vartotojai neprate, galvoti apie funkcijq, kurig
patenkina produktas / paslauga. Zmonés galvoja apie patj produktq, ypac kai tai liecia nuomq arba antrinj naudojimg
(Schoolderman et al., 2014). Vartotojai vis dar turi dominuojantj norq turéti ,, naujg,, Vietoje naudoto, perdirbto ar
padévéto: ,,naujas “ vis dar yra suvokiamas, kaip ,,geriausias “. Naudoti produktai daznai yra matomi kaip prastesni,
§i mintis yra stipriai palaikoma naujy produkty marketingo (Schoolderman et al., 2014)““ (Van Buren et al., 2016).
,,Anot verslo ir politikos atstovy, kultirinés kliiitys, ypac vartotojy sgmoningumo stoka ir neryztinga jmoniy kultira
atlieka pagrindinj vaidmenj stabdant ZE diegimo procesq. Kultiiriniy veiksniy stabdantj efektq stiprina rinkos klifitys,
dél sinergetinio vyriausybiy jsikisimo stokos” (Kirchherr et al., 2018). Vartotojy noras turéti naujus produktus skatina
jmones laikytis LE principy, taip atitolinant pacius vartotojus, versla ir produktus nuo Ziedinés ekonomikos
sprendimy. Vartotojy kultiiros ir verslo kultiiros klititys yra labai susijusios. Vartotojy kulttira veikia verslo kulttira
per poreik]j ir paklausa, o verslo kultiira veikia vartotojy kulttirg per marketinga, reklamas ir pigiy ,,linijiniy“ produkty
pasiiilag. Apie tokia ,,linijing” saveika tarp verslo ir vartotojy buvo uzsiminta, poskyryje, nagrinéjan¢iame aukstus
kastus. Jame buvo kalbama apie makro aplinkos parama slopinant $ig mikro aplinkos ,linijing* saveika.
Kirchherr et al. (2018), be vartotojy kultiiros ir verslo kulttiros veiksniy (mikrolygmuo), uZsimena apie nepakankama
vyriausybiy jsiki§img (makrolygmuo), kuris galéty slopinti stabdantj kultiiriniy veiksniy efekts. Toks jsikiSimas
galéty biti vykdomas per socialines reklamas zmoniy samoningumui skatinti. Nors anks¢iau cituotas Sariatli (2017)
teigia, kad socialinés reklamos nepasiekia tiksliniy Zmoniy, taciau jos gali veikti ,,linijinj* mastyma turin¢ius Zmones,
skatinant juos susimastyti, ir ,,ziedinj* mastyma puoseléjanius zmones, palaikant jy vertybes. Dél $iy priezas¢iy
biitent toks valstybiniy (makrolygmens) palaikymas skelbiant ,,zaligsias* vertybes per socialines reklamas yra biitinas
slopinant vartotojy kultiiros, o ilgainiui verslo kultiiros stabdantj efekta bei didinant skatinantj efekta.

3.5. Stabdantys veiksniai, susije su informacijos ir Ziniy stoka

., Viena i§ pagrindiniy neefektyvaus ZE vystymo priezasciy yra ekonominé neapibréztis. Apibrézti ir
pamatuoti ilgalaikes ZE naudas yra didelis issikis (Bechtel et al., 2013; Rizos et al., 2015)” (Tura et al., 2019).
“Esant duomeny (galinciy apibrézti poveikj) stygiui, rinkos dalyviai (jmonés) gali neturéti intereso diegti ZE verslo
modelius. To pasékoje ,,Ziedinio“ verslo finansavimas bus ribotas, o tai savo ruoziu sumazins spaudimq keisti
istatymus, trukdancius vystyti ZE. Galop tokia situacija ,, Ziedinius “ produktus ir paslaugas pavers brangesniais, ir
tai atbaidys vartotojus nuo Siy produkty ir mazins jy sqmoningumq. MaZéjantis vartotojy ratas vél paskating
. Ziediniy * produkty ir paslaugy pabrangimg* (Kirchherr et al., 2018). Sioje saveikoje matomi informacijos stokos
veiksniai, darantys neigiama poveikj verslo kultiirai (mikrolygmuo), dél to vyriausybinés institucijos (makrolygmuo)
nejaucia spaudimo spresti teisines ir institucines klifitis. Tokia situacija palaiko aukstas Ziediniy produkty kainas,
kurios neigiamai veikia vartotojy kultiira, stiprinamg neigiamga verslo kultiiros veiksniy.
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., Technologijy, Ziniy ir informacijos stoka létina ZE verslo modeliy pritaikymg. Stokojama Ziniy, kurios

galéty pakeisti jmonése vykstancius procesus ,,Ziediniais “ procesais, pvz., kaip pakeisti naudojamas medziagas
perdirbtomis medziagomis (Bechtel et al., 2013). PaZangiy technologijy jgyvendinimas tampa iSSikiu dél
informacijos apie atliekas kaupianciy duomeny baziy ir technologijy, sukurianciy ZE verslo modelius, stokos
(Suocheng, Zehong, Bin, ir Mei, 2007; Radamaekers et al., 2011) “ (Tura et al., 2019). Sioje kliiityje taip pat
remiamasi Bechtel et al. (2013) ir Rizos et al. (2016), kurie gilinasi j verslo, mazy ir vidutiniy jmoniy peréjima
prie ZE modelio (mikrolygmuo). Kiti $altiniai, kuriais buvo remtasi apradant analizuojama klifitj, taip pat nurodo
mikrolygmens aplinka: Rademaekers et al. (2011) analizuoja Europos kompanijy konkurencingumg ir istekliy
naudojimo efektyvuma; Trianni ir Cagno (2012) fokusuojasi | mazy ir vidutiniy jmoniy problemas, siekiant
efektyvaus energijos vartojimo. Informacijos ir Ziniy stokos klifitys trukdo ne vien mikrolygmens aplinkos nariams
(verslui ir mazoms bei vidutinéms jmonéms), jos taip pat kelia i§$ukius norint performuoti Kinijos miestus j eko-
pramoninius parkus (mezolygmuo), apie tai minima Suocheng et al., (2007) straipsnyje, kuriuo buvo remtasi
cituojamoje klitityje.
,,Duomeny problema yra viena didziausiy kliagiy pla¢iam ZE diegimo indikatoriy naudojimui jmonése, dél laiko ir
kasty reikalingy duomenims surinkti ir skurdzios, dalijimosi informacija, kultiiros tarp versly. Konfidencialumo
aspektas pagilina Sitg problemg (Birat, 2012)* (Saidani et al., 2019). Autoriai Ormazabal et al. (2016), pabréZzia:
,,Jmonés Baskijos regione nematuoja darnaus vystymosi praktiky poveikio savo procesams. D¢l riboty resursy,
imonés nezitiri j ZE kaip prioriteting sritj. DaZniausiai jmonés neZino naudy, kurias minétas konceptas gali suteikti.
Pries nagrinéjant anks¢iau minétus stabdancius veiksnus, verta pazyméti viena opiausiy ir labai daznai minimy kliti¢iy
ZE diegimo indikatoriy stoka (Maio ir Rem, 2015; Ormazabal et al., 2016; Saidani et al., 2019; Tamositnien¢, 2016).
Indikatoriai reikalingi tam, kad galima baty sekti ZE diegimo procesg ir priimti sprendimus remiantis indikatoriy
pateiktais duomenimis. Pardo (2018) jvardija daugelj informaciniy technologijy sprendimy, informacijos apie
produkta atsekamumo poreikiui patenkinti (Pardo, 2018). Siose citatose kalbama apie problemas sutinkamas
mikrolygmeniu. Mikrolygmenj nurodo produkty, verslo ir jmoniy paminéjimas. Si problema yra aktuali ne vien
mikrolygmens aplinkoje Anot Tamosiainienés (2016), ,,Europos Komisija stengiasi padéti verslui ir vartotojams
Europoje pereiti prie stipresnés Ziedinés ekonomikos. Taciau Europos Komisija neturi tinkamy jrankiy, galinCiy
pamatuoti ZE issivystyma nacionaliniu lygiu. Siuo metu yra svarbu atrasti biida gebantj pamatuoti ZE jgyvendinimo
lygi* (Tamositiniené, 2016). Tamositnienei (2016) taip pat antrina Maio ir Rem (2015): ,,Politikams truksta efektyviy
ir patikimy perdirbimo rezultaty indikatoriy. Jy stoka lemia neteisingy sprendimy priémimg ir silpna pramoninio
sektoriaus inovatyvuma.“ Atsizvelgiant | dvi paskutines jzvalgas galima teigti, kad informacijos ir duomeny
surinkimo problema yra aktuali ne vien mikro- ir mezolygmens aplinkose, bet taip pat valdan¢iosioms institucijoms,
t. y. makrolygmens aplinkoje. Duomeny, kuriais galéty remtis vyriausybés ir institucijos (makrolygmuo), stoka lemia,
kad priimami neteisingi sprendimai vystant ZE. Neturint patikimy duomeny, vyriausybés negali tinkamai atlikti
verslo skatinimo funkcijos.

3.6. Stabdantys veiksniai, susije¢ su teisinémis ir institucinémis kliiitimis

., I8 tiekimo grandinés perspektyvos, klititys kyla dél labai stipraus pramonés susifokusavimo § ,,linijinius
modelius (Gumley, 2014; Suocheng et al., 2007)“ (Tura et al., 2019). I§ pirmo zvilgsnio aprasytas veiksnys lie¢ia
anks¢iau nagrinéta veiksniy grupe, susijusia su tiekimo grandinémis, ta¢iau iSanalizavus autoriy straipsnius, kuriais
rémeési Tura et al. (2019), paaiskéjo, kad problemos slypi kitur. Gumley (2014) straipsnyje buvo prieita prie iSvados,
kad metalo pramonés ir verslo modeliai Australijoje vis dar yra linke takyti ,,linijinius metodus. Institucinés klititys
apsunkina naudojimasi autoriy siiilomais reguliavimo modeliais, kurie skatinty ,,zaligji“ versla, reformuoty
netinkama jmoniy apmokestinimo lengvaty ir finansinés paramos naudojimg (Gumley, 2014). Isigilinus j apraSomg
klititj paaiskéjo, kad didelj vaidmenj Sioje situacijoje atlicka mikro lygio aplinkos nariai (metalo pramoné ir verslo
modeliai) ir makrolygmens aplinkos nariai (vyriausybinés institucijos, reguliuojancios mokesting tvarka ir parama
verslui). Suocheng et al. (2007) straipsnyje raSoma apie iStekliais grjstg Kinijos miesty ekonomika, kurig bitina
pakeisti j ZE. Straipsnyje sitilomi sprendimai valdziai, kurie galéty keisti esamg situacija, tarp jy mazo ir vidutinio
verslo skatinimas taikyti ,,zaliuosius* verslo modelius, taip pat paZymima butinybé formuoti ekopramoning miesty
sistemg. Cia matomi visy trijy lygiy aplinky nariai: miestai ir pasitilymai valdziai (makrolygmuo), ekopramoniniai
parkai (mezolygmuo), mazas ir vidutinis verslas (mikrolygmuo).

., Institucinés klinitys — tai struktarinés kliutys, kurios kyla is ilgus metus besikirusios rinkos struktiros ir
taikomy praktiky (Zaidimo taisykliy), kurios visapusiskai atitinka LE principus. Logistikos sektoriuje kreipiamas
ypatingas démesys j reguliacines ir finansines taisykles . Dabartinés teisinés ir finansinés sistemos buvo kuriamos
atsizvelgiant j istorinj kontekstq, kuris buvo priartintas prie LE principy. Dél to kai kurie nacionaliniai ir Europiniai
teisés aktai ir jy interpretacijos gali sulétinti peréjimg prie ZE (Bastein, et al., 2013). ZE principy diegimo lyderiai
turi  mazai  erdvés  iniciatyvoms, kadangi  nori  iSvengti  teisiniy ir  finansiniy  taisykliy
interpretacijy* (Van Buren et al., 2016). Sios citatos autoriai antrina $ios grupés, pirmos citatos autoriams,
apraSydami tg pacig problema, remdamiesi Olandijos logistikos sektoriaus jmoniy atveju. Atsizvelgus | tai, kad su
panasSiomis kliGitimis yra susiduriama Australijoje ir Olandijoje, galima teigti, kad tai néra tik specifinés tam tikros
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Salies klittys. Analogiskai, atsizvelgus I sektorius, apraSomus skirtinguose
Saltiniuose (Van Buren et al. (2016) — logistikos jmonés; Gumley (2014), zr. Tura et al. (2019) — metalo pramong),
taip pat galima teigti, kad Sios klifitysn biidingos tik tam tikram specifiniam sektoriui. Siuo atveju identifikuotos
mikrolygmens (logistikos sektoriaus jmonés) ir makrolygmens (teisés aktai, strukttrinés klifitys) aplinkos.

,, Teisiskai kalbant, atliek0S néra resursas. Tai suprantama Zinirint is aplinkosaugos ir visuomenés sveikatos
perspektyvos, nes grynosios atliekos surenkamos ir traktuojamos kitaip nei likutinés medZiagos, kurios turi
(potencialig) verte kaip antriné Zaliava. Taip pat yra apribojimy kalbant apie tarptautini atlieky transportavimg,
kurie néra taikomi Zaliavoms (Bastein et al., 2013, Schoolderman et al., 2014). Dabartinis Europos atlicky
reguliavimas leidzia valstybéms naréms nustatyti kriterijus nacionaliniu lygiu (su sqlyga, kad tai nepazeidzia
Europiniy kriterijy ir yra laikomasi atitinkamy reikalavimy), kurie leidzia konkrecias atliekas traktuoti kaip Zaliavg.
Europiniy atlieky gabenimo reglamentas reguliuoja tarptautinj atlieky transportavimg Europos viduje ir uz jos riby.
Diskutuojant apie ZE, Sita direktyva yra jvardijama kaip kliitis tarptautiniam vertingy antriniy Zaliavy
transportavimui ir mainams. Be administraciniy kliaciy verslui, Si direktyva taip pat buvo kritikuojama, dél jvairiy
interpretacijy ir taikymo skirtingose Europos Salyse. Tai lemia nevienodas taisykles skirtingose ES Salyse. PavyzdZiui,
Olandijoje teisinis reguliavimas yra grieztesnis, dél to j Sitq Salj kitos valstybés Zitiri negatyviai, nes Olandijoje didele
apimtimi vyksta atlieky tranzitas. ,, Zaliasis sqrasas “, kuriame isvardytos medziagos regulivojamos laisvesne tvarka,
skirtingose Salyse yra interpretuojamas nevienodai (Kamer, 2013) “ (Van Buren et al., 2016). Klit¢iy apraSymuose
kalbama apie teisinius aspektus, tokius kaip nevienodas ES Saliy nariy teisinis reglamentavimas, kurie trukdo verslui
transportuoti ir valdyti atliekas — antrines zaliavas dél nevienodo jy traktavimo skirtingose ES Salyse. Analogiska
problema jvardija ir Kiti autoriai: “Preston (2012) diagnozavo ,,protingos reguliacijos“ stokq pereinant prie ZE,
Rizos et al. (2015) diagnozavo politinio palaikymo sistemy stokq, Pheifer (2017) specifiskai jspéjo, kad [reguliacijos]
trukdo tarptautiniam medziagy judéjimui“ (Kirchherr et al., 2018). Abiejy citaty autoriai bei $altiniai, kuriais jie
remiasi, jvardija makrolygmens problemas, trukdandias mikrolygmens aplinkos nariams dalyvauti ZE principus
atitinkancioje tiekimo grandingje. Sariatli (2017) atliktoje ZE SSGG (stiprybiy, silpnybiy, grésmiy, galimybiy)
analizéje viena i§ jvardyty ZE silpnybiy yra pirmiau paminéty problemy sprendimo nebuvimas — ,, tarptautiniu mastu
pripazjstamos institucijos nebivimas, kuri galéty atlikti sektoriy reguliacing funkcijq “ (Circula Academy, 2017).
Analizuojant $ig iStrauka, taip pat jzvelgiami mikro- ir makrolygmens pozymiai. Mikrolygmens poZzymis buvo
aptiktas iSanalizavus Circular Academy (2017) straipsnj. Aprasant analizuojamg problema buvo minima didelé
produkty ir rinky jvairové, sudaranti sunkumus jvedant standartizuotas gaires diegti ZE.Ttai reiskia, kad prie
problemos prisideda ne vien institucinés kliiitys, bet ir mikrolygmens klititys — didelé produkty jvairové, kurig sunku
standartizuoti.

., Institucinés ir struktirinés kliutys yra giliai jsiSaknijusios: pramonés politika vis dar palankiai Ziari j LE
modelius (Gumley, 2014), o ZE jgyvendinimas licka savivaldybiy pareigiiny sqmoningumo  klausimu
(li¢ ir Nicoli¢, 2016; Xue et al., 2010). Teisiniy ir reguliaciniy aspekty kompleksiskumas kenkia ZE principy
diegimui versle (Gumley, 2014; Radamaekers et al., 2011). Pvz., tarptautinis atlieky transportavimas daznai yra
labai sudeétingas (Bechtel etal., 2013). Vyriausybiy palaikymo stoka pasireiskia neefektyvia mokesciy politika,
finansavimu ir neefektyvia leidimy tvarka. (Gumley, 2014; Studer, Welford ir Hills, 2006)“ (Tura et al., 2019).
Pastaroji citata i§ dalies apibendrina pirmiau apragytas Sios grupés problemas, Kuriose dalyvauja mikro- ir
makrolygmens aplinky nariai. Verslas vis dar yra linkes praktikuoti , linijinius metodus, taciau institucings ir teisinés
klittys, nuo seny (LE) laiky vyraujan¢ios makrolygmeniu, pagilina $ig problemg ir trukdo verslui (mikrolygmuo) ir
ekopramoniniams parkams (mezolygmuo) taikyti ZE principus. Makrolygmens reglamentavimo skirtumai jvairiose
Salyse trukdo zaliavy judéjimui ir bendradarbiavimui tiekimo grandinéje (mikrolygmuo), dél tam tikry medZiagy
reguliavimo nevienodumo skirtingose Salyse.

4. ZE modelio diegima skatinantys veiksniai mikro, mezo ir makro lygiuose
4.1. Skatinantys veiksniai susij¢ su poveikiu aplinkai

., Pagrindiné priezastis, skatinanti norq priimti ZE koncepcijq, kyla i§ spaudimo sumazinti neigiamq poveikj
aplinkai. Tai pat tai apima resursy trikumg (Moreno, Braithwaite ir Cooper, 2014; Lacy ir Rutqvist, 2015; Murray
et al., 2017) bei dabartiniy operacijy, daranciy neigiamq poveikj aplinkai, prevencijos galimybes (Andrews, 2015;
Ghisellini et al., 2016; Linder ir Williander, 2017)“ (Tura et al., 2019). ,, [Zvelgiami Sie Ziedinés ekonomikos
naudojimo pramonéje pranasumai (European Parliament, 2016): sumazés Zala aplinkai;, Ziedinés ekonomikos
taikymas pramonéje sumazins Siltnamio efektq sukelianciy dujy ir naudojamy istekliy kiekj aplinkoje bei apribos
biologinés jvairovés nykimg* (Sostko ir JakubaviGius, 2018). Autoriai, apraSydami ZE naudas, remiasi
makrolygmens perspektyva, deja Sios naudos vangiai yra matomos i§ pramonés (mikrolygmens) perspektyvos.
Dazniausiai pramonéje taikomi ,,zalieji“ metodai yra end of pipe (i§ angl. vamzdzio galo) metodai — jvairaus tipo
katalizatoriai, filtrai ir pan. valantys pramonés emisijas. Tokie metodai dazniausiai yra taikomi, i$ virSaus nuleistoms
aplinkosaugos =~ normoms  uztikrinti. Siy  priemoniy  jrengimas  yra  brangus ir  mazai
efektyvus (Stasiskien¢ ir Dvarioniené, 2002), todél pramonei $ios naudos yra sunkiai matomos i$§ mikrolygmeniu.
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Ekopramoniniai parkai (mezolygmuo), kuriy konceptas gime Kinijoje, buvo projektuojami, norint jveikti uzterstumo
problema bei realizuoti uzdary cikly sistema (Ghisellini et al., 2016), mazinancia priklausomybe nuo senkanciy
resursy. Makrolygmeniu valstybés, suprasdamos neigiamg LE poveikj aplinkai ir Saliy konkurencingumui, dél
resursy isekimo priémé sprendimus, skatinanéius peréjima prie ZE. Kinija, 11-gjj ir 12-3jj ekonomikos vystymo
penkme¢io planus rengé jtraukdama ZE principus. Europos Parlamentas priemé Europos Komisijos komunikata
,Ziedinés ekonomikos kirimas. Europos be atlieky programa®, kuriame buvo skatinami tokie ZE principai:
perdirbimas, medziagy vertés praradimo prevencija ir kt. (Murray et al., 2017).

4.2. Skatinantys veiksniai, susij¢ su ekonomine nauda

,, Ziediné ekonomika — tai sisteminis pokytis, kuris yra bitinas, nes jis padarys Europg maziau priklausomq
nuo pirminiy istekliy “ (Van Buren et al., 2016). ,, SumaZinus reikiamy Zaliavy kiekj, ekonomika sutaupyty milijardus
doleriy. ES galéty issaugoti 600 milijardy JAV doleriy kasty medZiagoms Kiekvienais metais‘ (Sariatli 2017).
., Padidés konkurencingumas. Ziediné ekonomika gali padéti jmonéms taupyti bei efektyviai naudoti ir valdyti
isteklius. Kasmet tai leisty Europai sutaupyti 600 mlrd. eury. Tyrimai rodo, kad grieztesni aplinkosaugos teisés aktai
gali padidinti gamybos jmoniy konkurencinj pranasumg. (...) Ekonominis augimas ir darbo viety skaiciaus augimas.
Ziediné ekonomika gali sustiprinti ekonominj augimq ir kurti naujas darbo vietas. Manoma, kad iki 2030 mety BVP
(bendrasis vidaus produktas) padidés 1-T proc. priklausomai nuo technologijy pazangos “ (Sostko ir Jakubaviéius,
2018). Nors Saltiniai skiriasi pateikdami ekonominés naudos valiutg ir skaiius, jie visi raSo apie tg pacia taupymo
nauda. Minima nauda yra matoma zitirint dideliu mastu (i§ makrolygmens perspektyvos), o mikrolygmeniu (jmonéms
ir verslui) $i nauda néra tokia akivaizdi. Mikrolygmeniu, anot autoriy, gamybos jmonés privaléty laikytis grieZtesniy
reikalavimy, kurie didinty jmoniy konkurencingumg, taciau jmonés grei¢iau mato tai kaip papildoma i$Sukj,
apsunkinantj jy veiklg. Jmonés, planuodamos savo veikla, remiasi trumpalaikiu pozitiriu, todél Sios naudos
mikrolygmeniu néra akivaizdzios (Bechtel et al., 2013).

. Padidés Zaliavy tiekimo saugumas. Ziediné ekonomika sumazinty rizikg, kuri yra susijusi su Zaliavy
tiekimu, pvz., kainy nepastovumg arba priklausomybe nuo importo. Eurostato duomenimis, Europos Sgjungoje pusé
naudojamy istekliy yra importuojami “ (Sostko ir Jakubavigius, 2018). ,, Skatinamieji veiksniai, susije su tiekimo
grandine, apima potencialg sumazinti tickimo priklausomybe (Ghisellini et al., 2016; Andrews, 2015;
Esposito, Tse ir Soufani, 2015; Pitt ir Heinemeyer, 2015) bei isvengti auksty ir nestabiliy resursy kainy ateityje
(Moreno et al., 2014; Schulte, 2013) “ (Tura et al., 2019). Minéta tiekimo grandinés saugumo nauda veikia visus tris
lygmenis. Ghisellini et al. (2016) teigia, kad mikrolygmeniu jmonés, bendradarbiaudamos tarpusavyje, siekia
efektyvesnio ziedinio ciklo. Mezolygmeniu uzdari ciklai, kuriy siekia ekopramoniniai parkai, apraSomy naudy nes¢jai
ir daro ekopramoninius parkus, atsparius tiekimo grandinés problemoms, su kuriomis jprastai susiduria verslas
(Ghisellini et al., 2016). Makrolygmeniu $i nauda pasireiskia tuo, kad sumazéty importuojamy istekliy skaicius, o
tai reiskia, kad pinigai, mokami uz isteklius, likty Europoje.

4.3. Skatinantys veiksniai, susije su galimybémis verslui

LZE suteikia galimybes naujos vertés kivimui, verslo augimui ir marfos bei pelno
padidéjimui (World Economic Forum, 2014; Linder ir Williander, 2015), ZE turi potencialg inovacijoms ir verslo
vystymui (Andersen, 2007; Schulte, 2013; Kok, Wurpel ir Ten Wolde, 2013) bei ieskant sinergijos naudy (Dong et
al., 2016) “ (Tura et al., 2019). Si nauda, kaip ir visos Sios grupés naudos, yra susijusi su mikrolygmens aplinka —
verslu. Mezolygmeniu §i nauda irgi aktuali dél ekopramoniniy parky sinergijos su kitomis jmonémis (Winans et al.
2017).

. I§ organizacinés perspektyvos, kompanijos, kurios vadovaujasi ZE principais, gali gauti naudos savo
prekés  Zenklui  apsaugoti ir pagerinti  jO jvaizdj (Geng, Fu, Sarkis ir Xue, 2012) ir
isskirtinumg (Linder ir Williander, 2017)“ (Tura et al. 2019). Svarby vaidmenj ¢ia atlicka vartotojy kulttra.
Vartotojy noras mokeéti (angl. wilingness to pay) uZ perdirbtus produktus néra mazesnis nei uz pirmg kartg
naudojamus produktus, jeigu ant produkto yra informacija apie tai, kad Sis produktas nedaro zalos
aplinkai (Linder ir Williander, 2017).

., Ziedinio projektavimo, technologiniuose produktuose, rezultatas suteikty prieigq prie geresniy ir
pigesniy medziagy *“ (Sariatli 2017). Produktai — mikrolygmens aplinkos nariai tapty daugkartinio naudojimo, tai
reiskia, kad juos galima bty sutaisyti, tai galéty sukurti papildomas vietas verslui, teikian¢iam produkty serviso
paslaugas.

,, Ziediné ekonomika gali paskatinti naujy inovacijy ir technologijy atsiradimg skirtinguose sektoriuose, nes
jvairios medziagos ir skirtingi produktai reikalauja skirtingy perdirbimo biidy* (Sostko ir Jakubavigius, 2018).
Mikro- ir mezolygmenims $i nauda yra tiesioginé: mikrolygmeniu — nauji produktai ir nauji perdirbimo budai yra
naujos galimybés verslui, mezolygmeniu — naujy technologijy atsiradimas gali padéti iSspresti technologinius
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,,Dabartinis augimo tempas ir jo daroma Zala aplinkai bei Zmoniy sveikatai (dél uzterstumo) bei socialinio
teisingumo klausimai Kinijoje ir kitur pasaulyje veikia kaip skatinantys veiksniai diegti Zemos anglies dioksido dujy
emisijos strategijoms jtraukiant ZE konceptq. (...) Politinés priemonés (ekonominés ir reguliacineés), tokios kaip
subsidijos ir mokestinés iniciatyvos veikia tuomet, kai vyriausybeés turi iskeltus aiskius tikslus politiniams procesams,
kurie periodiskai vertinami ir tobulinami, norint pasiekti trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus. Be vertinimo sistemos
arba palaikymo i§ apacios, t.y. i§ pramoninio sektoriaus arba visuomenés, ZE iniciatyvos nebus
tvarios “ (Winans et al., 2017). ,, Daug vystomy ekopramoniniy parky yra remiami politiky, siekiant paskatinti
medziagy ir informacijos mainus (Desrochers, 2002; Gibb ir, Deutz, 2007), taciau kai kurie ekopramoniniai parkai
vystosi be vyriausybés intervencijos* (Winans et al., 2017). , Instituciniai veiksniai, fokie kaip vyriausybiy
palaikymas direktyvomis, jstatymais (pvz., nuodingyjy atlicky apdorojimas) ir taisyklémis, turi aisky skatinamgjj
vaidmenj ZE atzvilgiu (Velis ir Vrancken, 2015; Dong et al., 2016). Subsidijos ir skatinamieji mokesciai, tokie kaip,
perdirbimo politika, faip pat mazina jmoniy rizikg kuriant naujq versly ZE principais (Desrochers, 2002;
Witjes ir Lozano, 2016) “ (Tura et al., 2019). Skatinantys veiksniai, susije¢ su poveikiu aplinkai, ver¢ia valstybes
(makrolygmuo) | savo strategijas jtraukti aplinkosauginj dedamajj. Atsizvelgus | priimtas strategijas ir tikslus,
makrolygmens aplinkos nariai (valstybés, vyriausybés) suteikia paramg jmonéms ir ekopramoniniams parkams
igyvendinti ZE principus, tokiu biidu suteikdami naujy galimybiy verslui. Be palaikymo i§ apa¢ios (mikrolygmuo),
makrolygmens aplinkoje iskelti tikslai bus sunkiai pasickiami, o ZE iniciatyvos nebus tvarios. Makrolygmens
paramos poreikis buvo vardytas daugumoje veiksniy, aptarty Siame straipsnyje, taciau kelias, kuriuo naudos galéty
pasiekti makrolygmenj, iki Siol buvo identifikuotas tik iSsaugant kapitala Salyje, mazinant importuojamy zaliavy
kiekius. Pagrindinis kelias, kuriuo gali biiti pasiekta nauda makroaplinkai, yra iSnaudotos galimybés verslui ir
ekopramoniniams parkams, kurie skatinty ekonomikos augima, darny vystymasi ir mazinty aplinkosaugines grésmes,
tokiu biidu jgyvendindami makrolygmens ZE tikslus.

4.4. Skatinantys veiksniai, susije su vartotoju samoningumu ir kultira

Svarios  gamybos  praktiky — puoseléjimas  gali  biti  skatinamas — moraliniais | socialiniais
aspektais“ (Mantovani et al., 2017). ,, Literatiroje paZymima, kad socialiné ir moraliné motyvacija yra laikoma
pagrindiniu  Zaliojo  vartojimo  skatinamuoju  veiksniu  (Brekke, Kverndokk ir Nyborg, 2003;
Nyborg, Howarth ir Brekke, 2006; Manner ir Gowdy, 2010). Zaliasis socialiniy normy aspektas daznai skiriasi
priklausomai nuo Salies kultirinés orientacijos bei nuo to, kaip tam tikros kartos tévai aukléja savo
vaikus (Litina, Moriconi ir Zanaj, 2016). Dél Sios prieZasties, vartotojy aplinkosauginis sqmoningumas daznai
priklauso nuo konkrecios salies** (Mantovani et al., 2017). Zmonés yra linke elgtis ,, Ziediskai * kai galvoja, kad jiems
svarbiis Zmonés tikisi, jog jie taip elgsis (Harland, Staats, Wilke 1999). Zmoneés yra linke elgtis ,, Ziediskai “, kai mato
kitus Zmones taip besielgiancius (Keizer, Lindenberg, Steg, 2011) “ (Van Buren et al., 2016). Si nauda patvirtina
anksciau jvardyta makrolygmens paramos socialinémis reklamomis poreikj. Atsizvelgus | pateikta informacija,
intensyvi socialinio marketingo programa, skatinanti ,,zieding™ elgseng ir gyvenimo buda, stipriai prisidéty prie
,ziedinj“ mastyma turin¢iy Zzmoniy skaiciaus didéjimo. Paveikti socialinés reklamos, zmonés daryty stipry poveikj
savo artimiesiems ir aplinkiniams. Kirchherr et al. (2018) teigia: ,, Pagrindinis Zaidéjas darantis teigiamg jtakq eiti
link ZE yra vyriausybé. Daugybé mokslininky, dar iki miisy, jvardijo vyriausybe kaip atliekancig esminj vaidmenj
siekiant darnaus vystymosi — numanomo ZE rezultato (Andrews ir DeVault (2009), Carrillo-Hermosilla et al. (2009),
Eckelman ir Chertow (2009)) “. Toks autoriy poZitiris leidZia daryti prielaida, kad poveikj vartotojy kultdirai pradZioje
turi daryti vyriausybés (makrolygmuo), o besikeicianti vartotojy kultiira skatinty versla (mikro lygis) prisijungti prie
socialinio marketingo, reklamuojant savo ,,zaliuosius“ produktus ir paslaugas. Tokiu bidu informacija apie ,,ziedinj*
gyvenimo biida pasiekty likusius vartotojus.

4.5. Skatinantys veiksniai, susije su technologijy vystymusi

,, Technologinis vystymas skatina jmones pereiti prie ZE (Mathews ir Tan, 2011; Lacy ir Rutqvist, 2015).
Naujos technologijos suteikia $varesnius sprendimus ateiciai ir taip pat padeda isvengti problemy, kurias sukelia
dabartinés technologijos arba padeda jas jveikti (Ghisellini et al., 2016) “ (Tura et al., 2019). Mathews ir Tan (2011)
ir Ghisellini et al. (2016) technologinj vystymg mini apraSinédami Kinijos ekopramoniniy parky veiklg
(mezolygmuo), sakydami, kad technologinis vystymas padeda ekopramoniniams parkams sukurti uzdarus ciklus, taip
kurie daznai yra jvardijami kaip pagrindiné klititys vystant ekopramoninius parkus. Imoniy pamingjimas leidzia teigti,
kad $is veiksnys sukelia skatinant]j efekta, ne vien mezolygmeniu, bet taip pat mikrolygmeniu.

. Anot literataros Saltiniy (Preston, 2012; Vanner et al., 2014; Shahbazi et al., 2016; Pheifer, 2017),
tinkamos technologijos turéjimas yra biitina sqlyga pereiti prie ZE. Si sqlyga dar néra galutinai ispildyta * (Kirchherr
et al., 2018). Anot (Preston, 2012), technologijos duoda naujas galimybes, kurios anks¢iau buvo nepasiekiamos, taip
pat galimybe sekti ir optimizuoti iSteklius globalioje tickimo grandingje. Pheifer (2017) antrina kolegai,
pazymeédamas, kad tobuléjancios technologijos suteikia tinkama palaikyma informacijos valdymui uzdary cikly
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versle. Anot Shahbazi et al. (2016), ateityje medziagy efektyvumo tobulinimas bus pagrjstas ne technologijy
pakeitimu, taciau informacijos dalijimusi ir geresne komunikacija, geresniu veiklos ir atlieky valdymu bei visy
suinteresuoty Saliy sgmoningumu aplinkosaugos atzvilgiu.

5. ZE skatinan¢iy ir stabdanéiy veiksniy sistema

Atliktos analizés metu paaiskéjo, kad ZE teikiamos naudos yra aiskiausiai matomos taikant ilgalaikj pozitirj,
kuris yra biidingas makrolygmens aplinkai. Mikrolygmens aplinka, taikanti trumpalaikj pozifirj, nemato naudy, kurias
suteikia ZE. Makrolygmens aplinka privalo skatinti mikrolygmens aplinka taikyti ZE principus. Atsizvelgus j
skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy analize bei jy apibendrinima buvo sukurta teoriné ZE skatinanéiy ir stabdanéiy
veiksniy sistema (1 paveikslas), kuri parodo dvi situacijas: stabdanciy ir skatinané¢iy veiksniy poveikj suinteresuotoms
Salims esant makrolygmens aplinkos palaikymui ir stokojant makrolygmens aplinkos palaikymo.

Sistemoje pavaizduota mikrolygmens aplinka: verslas, pramoné ir vartotojai, praktikuojantys linijinés
ekonomikos principus (pazyméti LE) ir Ziedinés ekonomikos principus (pazyméti ZE); mezolygmens
aplinka — ekopramoniniai parkai; makrolygmens parama ir jos stoka; rodyklémis pazyméti stabdantys veiksniai
(pazyméti pilka spalva) ir skatinantys veiksniai (pazyméti balta spalva), veikiantys visy aplinky narius. DryZziais
pazyméti stabdantys ir skatinantys veiksniai, reiskia, kad jie yra susij¢ su makrolygmens aplinkos parama arba jos
stoka. Kuo didesnis yra makro aplinkos palaikymas, tuo intensyviau veikia dryZziais pazyméti skatinantys veiksniai,
taip pat kuo mazesnis yra makrolygmens aplinkos palaikymas, tuo stipriau veikia dryziais paZyméti stabdantys
veiksniai.

Vartotojai ZE Verslas ZE Eko-pramon. parkai

Naujy
produkty noras
Vidines organizacijy
klittys
AukStos antr. Zal.
kainos
Konkurencija
Informacijos
stoka
Bendradarbiavimo
stoka
Trumpalaikis
poEilris
Technologiniai
issnkiai
Institucines /
struktiirines klititvs
Parmeriy stoka

Aukitos ZE produkiy
kainos

LE prod. pasiila

Vartotojai LE _ Verslas LE / pramoné
LE prod. paklansa
Spandimo makro Iygiui stoka spresti
___________________________________________ institucines kligtis
’ Makro aplinkos palaikymo stoka
Informacijos stoka P p i
Potencialios ZE naudos LE poveikis RN AN A A L A AL A A AR R R Naujos technologijos
indeai (I |
[ @ aplinkai Makro aplinkos palaikymas | : i : i : f
11
(N
[N [T I e B |
Naudos sugeneruotos mikro ir mezo aplinkoyji
leidzian¢ios pasiekti makro lygyje iSkeltus
. tikslus
Auganti ZE prod. pasiiila
Vartotojai ZE <: Verslas ZE Eko-pramon. parkai
Augantis ZE
prod. poreik. P = ) =
E ] ) E : EANZE : "
2 . 4 - . : I w i :
- 5 E E E BN R . g -
] = " “ . 3 p 5 - 7 ‘ ! y 5 : [

=
" ” r I
a g =} 4 -
- & =z 2 E @ é = B = 5? £
= s " -1 = R = = = S g 9
= 5 5 =2 2 2 E 5 4 w T = EE £ = Eg v 5 =
oo 2 = 2 E = £ = 5§ E sz g a5 " s 5 & c B Z E
g5 .E g ] 2 -2 5 E®|| T2 = gz 2 ERe 58
£ @ g & % s E @ 3 = 2 4 2 P 52 =2 -
R 2 2= g 7 & Z £ £ £E c = £ Z E £ 2
= E ® o 5] - £z = o S 2 E = S 5= g e
E4 Z ZE prod - Z 3 = £ = &
~ reklama
Vartotoja: LE Verslas LE / pramoné

1 paveikslas. Teoriné ZE skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy sistema.

ISvados

Atlikus ZE diegima stabdanéiy ir skatinanéiy veiksniy, pateikiamy mokslingje literatiiroje, analize

darytinos tokios isvados:

—  ZE naudos, kurios veikia kaip skatinantys veiksniai, aiskiausiai matomos tik ilgalaikéje perspektyvoje.
Makrolygmens aplinka, taikanti ilgalaikj pozifirj, aidkiausiai mato ZE nauda. Mikrolygmens aplinka,
taikanti trumpalaikj poziiirj, nemato greituoju laiku atsiperkan¢iy investicijy j ZE sprendimus, todél
neskuba jy taikyti.
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— Makrolygmens aplinkos teikiamas palaikymas mikro- ir mezolygmeny aplinkoms yra biitinas, norint
pakeisti LE j ZE ir pasiekti makrolygyje iskeltus tikslus. Pateiktoje sistemoje pavaizduotos kryptys,
kuriomis privalo buti taikomas palaikymas.

— Tiksly, iskelty makrolygmens, pasiekimas jmanomas i$naudojus galimybes, kurias ZE koncepcija
suteikia verslui (mikrolygmuo) ir ekopramoniniams parkams (mezolygmuo), generuojant nauda.

— Teoriniu lygmeniu pateiktas iSvadas buty tikslinga paremti empiriniy tyrimy rezultatais. Atskiras
démesys reikalingas tyrimams, siekiant i$siaiskinti ZE palaikanéiy vartotojy kritinés masés kieki,
nukreipiantj ,,status quo* biisena j ZE puse.

Rengiant straipsnj, buvo pastebétas poreikis tyrimy, nagrinéjanciy pozitirj j zmogy i$ dviejy perspektyvy:

i§ verslo perspektyvos (mikrolygmuo) — pozitiris j zmogy kaip j klientg / vartotojg; i§ valstybés perspektyvos
(makrolygmuo) — pozitiris j zmogy kaip pilietj / visuomenés dalj.

Interesy deklaracija

Straipsnio autoriai neturéjo finansiniy, profesiniy ar asmeniniy interesy su kitomis suinteresuotomis
organizacijomis ar asmenimis. Autoriai pasilieka teise panaudoti $io straipsnio informacijg magistro baigiamajam
darbui rengti.
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TRANSITION TO CIRCULAR ECONOMY: BARRIERS AND DRIVERS INTERACTION AT MICRO, MESO
AND MACRO LEVELS.

T. Jusel, A Burinskiené

Abstract. Threats caused by linear economy pushes humanity for transition to circular economy model. At macro level benefits
of circular economy are seen very clearly, due to that, governments set priorities to reduce the environmental impact of economic
growth and encourage businesses and consumers to implement circular economy principles. However, implementation of
circular economy at micro level, by businesses and consumers, still appears to be in early stages. The purpose of this article is
to create holistic view of barriers and drivers of circular economy, which would help to understand ways for encouraging
business and consumer to use circular economy principles. For this purpose, 28 circular economy barriers and 22 circular
economy drivers described in scientific literature was analysed. The result of the analysis - created system of circular economic
barriers and drivers, which shows: directions for required macro level support to promote the transition of micro and meso level



19 PRIEDAS. Tgsinys

to circular economy model; way for benefits generated by micro and meso level, to achieve a macro level environment. The
results of the research are theoretical and refer to the direction of further research

Keywords: circular economy, drivers, barriers, linear economy, ecoindustrial parks, micro level, meso level, macro
level.



