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SANTRAUKA

Baigiamajame bakalauro darbe nagrinéjama verslumo skatinimo priemonés ir jy raiska jaunimo
tarpe. Nors verslumo skatinimas ir ugdymas siuolaikingje ekonomikoje ir besikeician¢iame pasaulyje
yra pripazjstamas svarbiu veiksniu, taCiau norint skatinti jauny Zzmoniy verslumg reikia imtis
priemoniy tai jgyvendinti. Sio darbo problema formuluojama klausimais: kokie veiksniai lemia
Tauragés rajono jaunimo verslumg? Kokiomis priemonémis ir biidais skatinamas jaunimo verslumas?
Darbo tikslas yra iSanalizavus teorinius versluma lemiancius aspektus, jvertinti verslumg skatinancius
veiksnius ir skatinimo priemones Tauragés rajone.

Pirmoje darbo dalyje analizuojama verslumo samprata, kurig mokslininkai i§skyré dvejomis
prasmémis — siaurgja prasme ir placigja. Taip pat aprasomi verslumg lemiantys veiksniai, kurie
skirstomi j iSorinius ir vidinius. ISoriniai — tai tie, kurie supa mus aplinkoje: emigracija, naujausios
technologijos, nedarbo tendencijos, rinkos salygos ir t. t. Vidinius verslumo skatinimo veiksnius
apima asmens savybés, motyvacija, savarankiSkumas ir pan. Teoringje darbo dalyje analizuojami
verslumo skatinimo btidai Europos Sgjungoje ir Lietuvoje, aptariama verslumo politikos kaita ES
strateginiuose dokumentuose ir verslumo politikos vystymasis Lietuvoje.

Antroje darbo dalyje aprasoma tyrimo metodika, respondenty charakteristika bei atlikta
kokybinio ir kiekybinio tyrimy analizé. Kokybinis tyrimas atliktas, siekiant i$siaiskinti jaunimo
verslumo skatinimo priemones ir jy jgyvendinimg Tauragés rajone. Siekiama iSanalizuoti Tauragés
rajono jaunimo pozidrj j versluma ir jo skatinimo galimybes, atliktas kiekybinis tyrimas. Kiekybinio
tyrimo metu apklausta 122 respondentai, kokybinio — 4 informantai, susij¢ su verslumo skatinimu
Tauragés rajone.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dabar jaunimas yra pakankamai verslus, taciau jiems truksta
paskatinimo ir informacijos apie versluma skatinancias institucijas ir jy vykdomas programas. Kaip
svarbiausia priemoné verslumui skatinti, jaunimo tarpe buvo iSskirta finansiné parama, o veiksnys
lemiantis verslumg — motyvacija imtis verslo.

Raktiniai ZodZiai: jaunimo verslumas, verslumo skatinimas.
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Maulitté, E. (2020). Promotion of youth entrepreneurship in Taurage district: The final
bachelor thesis of university undergraduate studies on business management program. Supervisor,

lect. A. Jankauskiené. Siauliai university: institute of Region Development, 51 pg. (67 pg.).
SUMMARY

In the final bachelor’s work measures to promote entrepreneurship and their expression among
young people. Though encouraging and nurturing entrepreneurship the modern economy and the
chancing word are an important factor and the, however in order to encourage entrepreneurship
among young people it is necessary to realize. The problem of this work formulates questions: What
are the factors that determine the entrepreneurship of youth in Taurage district? What are the ways
and means of promoting youth entrepreneurship? The aim of this work is to analyze the theoretical
aspects of entrepreneurship, to evaluate the factors and means of promotion of entrepreneurship in
the Taurage district.

The first part of the paper analyzes the concept of entrepreneurship, which the researchers
distinguished between two meanings - narrow and broad. It also describes the determinants of
entrepreneurship, which are divided into external and internal. The external ones are those that
surround us in the environment: emigration, latest technology, unemployment trends, market
conditions and similarly. Internal factors that promote entrepreneurship include personality,
motivation, autonomy and similarly. The theoretical part of the paper analyzes ways of promoting
entrepreneurship in the European Union and Lithuania, discusses the change of entrepreneurship
policy in EU strategic documents and the development of entrepreneurship policy in Lithuania.

The second part of work describes the research methodology, the characteristics of the
respondents and the qualitative and quantitative research analysis. A qualitative study was carried out
to find out the means of youth entrepreneurship promotion and their in implementation in Taurage
district. The aim is to analyze the attitude of Taurage district youth towards entrepreneurship and the
possibilities of its promotion, a quantitative research was carried out. In the quantitative survey 122
respondents were interviewed, in qualitative - 4 informants related to promotion of entrepreneurship
in Taurages district.

The results of the survey revealed that young people are now sufficiently entrepreneurial, but
lack the encouragement and information about entrepreneurship-promoting institutions and the
programs they run. As a key tool to promote entrepreneurship, financial support was given to young
people and the motivation to start a business was identified as a factor determining entrepreneurship.

Keywords: youth entrepreneurship, promotion of entrepreneurship.
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IVADAS

Temos aktualumas. Jaunam zmogui verslumo jgudziai reikalingi kasdien ir visose gyvenimo
srityse: ieSkant darbo, dirbant, kuriant versla bei priimant svarbius sprendimus. Turédami verslumo
kompetencijy zmones masto produktyviau, keicia pozitrj i save ir supancig aplinka, biina ryztingesni
ir veiklesni bei geba savo turimas Zzinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime. Nors verslumo
skatinimas ir ugdymas Siuolaikin¢je ekonomikoje ir besikeiianiame pasaulyje yra pripazjstamas
svarbiu veiksniu, taciau norint skatinti jauny zmoniy versluma reikia imtis priemoniy tai jgyvendinti.
Jaunimas — aktyviausia visuomenés grupé, kuri lengviausiai gali prisitaikyti prie naujos aplinkos
(Saulénas, 2007; Verslumo ugdymo rekomendacijos, 2017).

Siandien Europos Sajungoje ir kitose pasaulio $alyse jaunimo verslumui skatinti skiriamas
ypatingas démesys. Ne i§imtis yra ir Lietuva, nes Salyje vykdoma daug iniciatyvy bei programy, kuriy
tikslas yra prisidéti prie jaunimo verslumo skatinimo ir suteikti jaunimui palankias salygas sukurti
nuosavg versla ir taip uzsiimti savarankiska ekonomine veikla. Politiniu lygmeniu jaunimo verslumo
skatinimas ypac padidéjo 2012 m., kai Europos Komisija iSreiSké nerima dél auksto jaunimo nedarbo
lygio salyje.

Temos naujumas. Apie verslumo suvokimg ir verslg yra pateikta daug skirtingy pozitiriy.
Siandienos verslumo supratimas siejamas su tokiais mokslininkais kaip R. Oakey (2012, 2011, 2010),
D. W. Bygrave, A. Zacharakis (2010), R. D. Hisrich, M. P. Peters, D. A. Shepherd (2009), S. Roper
(2012, 2011, 2010, 2009, 2008). Jie daug démesio skiria verslumui ir bando ieSkoti $iuolaikiskesniy
sprendimy, kurie gali turéti jtakos verslo skatinimui. Nagrinéjant mokslinius Saltinius pastebima, kad
moksliniy tyrimy, kuriuose biity démesys koncentruojamas jaunimo verslumo skatinimui netriiksta,
taciau kiekvienas autorius jaunimo verslumg analizuoja remiantis skirtingais aspektais.

Jaunimo verslumo tematikai Lietuvoje nemazai démesio skyré A. Zuperka, (2010), Z. Zidonis,
(2012), J. Ciburien¢ ir J. Guséinskiené (2009), A. Jelagaite ir J., Vijeikis (2012), Z. Labuté ir 1.
Zemataityté (2014), K. Samasonok (2018). Mokslininkai nagrinéjo jaunimo verslumo galimybes,
bandé¢ atsakyti i klausima, kodél ir kaip reikety skatinti versluma, kokios problemos trukdo jaunimo
isitraukimui j aktyvig veiklg. Jaunimo verslumo iniciatyvy jgyvendinima vietos savivaldos kontekste
yra analizavusi Juodaityté (2015). Tyrimg apie jaunimo verslumo situacijg Lietuvoje bei verslumo
skatinimg jaunimo tarpe atliko Sereckaité (2017). Urbonaité (2013) tyré jaunimo verslumo galimybes
Lietuvoje. Atkocitinaité, Navasaitien¢ (2013) jvertino kaimo bendruomeniy vaidmenj skatinant
jaunimo verslumg. Lietuvos Respublikos finansy ministerija (2012) atliko tyrimg apie jaunimo

versluma skatinancias priemones.
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Apie verslumg vis daZzniau kalbama, taciau vis dar jaunimo verslumo skatinimas laikomas
pakankamai nauja veikla, ypa¢ skatinant jaunimo verslumo iniciatyvy jgyvendinimg vietos
savivaldybiy rajonuose. Nepaisant to, kad jaunimo verslumo skatinimui skiriamas nemenkas
démesys, pasigendama moksliniy darby, kuriuose biity nagrinéjamas jaunimo verslumo skatinimas
Tauragés savivaldybéje. Visa tai ir pagrindzia pasirinktos temos mokslinj naujuma.

Darbo problema. Siuo metu daug kalbama apie jaunimo jsitraukima j versla, ta¢iau tam néra
sudaroma pakankamai salygy. Jaunimo verslumas yra ypa¢ mazas maZesniuose regionuose. Sio darbo
problema formuluojama klausimais: kokie veiksniai lemia Tauragés rajono jaunimo versluma?
Kokiomis priemonémis ir buidais skatinamas jaunimo verslumas?

Tyrimo objektas: Tauragés rajono jaunimo verslumas.

Darbo tikslas: ISanalizavus teorinius verslumg lemian¢ius aspektus, jvertinti verslumg
skatinanéius veiksnius ir skatinimo priemones Tauragés rajone.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti verslumo sampratg, versluma lemiancius veiksnius, verslumo skatinimo biidus
teoriniu aspektu.

2. ISnagrineéti jaunimo verslumo skatinimo priemones ir jy igyvendinimg Tauragés rajone.

3. ISanalizuoti Tauragés rajono jaunimo poziirj j versluma ir jo skatinimo galimybes.

4. Ivertinti jaunimo verslumo skatinimo priemoniy raiska bei jy igyvendinimo klittis Tauragés
rajone.

Darbo metodai. Pirmojoje darbo dalyje naudota mokslinés literatiiros analiz¢, apibendrinimas,
grupavimas ir sisteminimas, siekiant iSanalizuoti verslumg skatinancius aspektus teoriniame
kontekste. Antrojoje darbo dalyje naudotas anketinés apklausos metodas, siekiant iSsiaiSkinti
Tauragés rajono jaunimo pozilirj i versluma ir jo skatinimo galimybes. Siekiant iSnagrinéti jaunimo
verslumo skatinimo priemones ir jy jgyvendinima Tauragés rajone atliktas interviu su Tauragés
bendradarbystés centro ,,SpieCius® specialiste, Tauragés rajono savivaldybés specialistais,
jgyvendinanciais jaunimo verslumo iniciatyvas Tauragés savivaldybéje, bei jaunimo organizacijy
sajungos ,,Apskritas stalas* pirmininku.

Praktinis tyrimo reikSmingumas ir tyrimo rezultaty sklaida. Tyrimo rezultatai ir jy analize
leis atskleisti kaip jaunimas Tauragés rajone supranta verslumg, kokios priemonés juos paskatinty,
atskleis kaip jaunimg mato Tauragéje dirbantys specialistai. Informacija bus naudinga institucijoms,
kurios uZsiima verslumo skatinimo programy jgyvendinimu Tauragés rajone ir suinteresuotoms
Salims, kurios dirba su jaunimu.

Darbo struktiara. Bakalauro baigiamgjj darbg sudaro dvi dalys. Pirmoje darbo dalyje

analizuojama verslumo samprata, versluma lemiantys veiksniai, verslumo skatinimo biidai. Antroje
9
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darbo dalyje nagringjamos jaunimo verslumo skatinimo priemonés ir jy jgyvendinimas Tauragés
rajone, atskleidziamas Tauragés rajono jaunimo poziiiris ] verslumg ir jo skatinimo galimybes bei
vertinama jaunimo verslumo skatinimo priemoniy raiska, analizuojamos Kkliatys, su kuriomis

susiduriama Tauragés rajone jgyvendinant jaunimo verslumo skatinima.
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1. VERSLUMO SKATINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1.  Verslumo samprata

Verslumas — tai viena i§ zmogaus kompetencijy, labiausiai pasitarnaujanciy asmenybés

personalizavimui, skatinanti saviraiskg kasdieniniame gyvenime. Verslumas pasireiskia tik veikloje,

kai zmogus kazko imasi daryti, tada atsiskleidzia jo verslumo savybés ir leidzia prisitaikyti

jvairiapusiSkoje aplinkoje. Solnyskiené (2008) teigia, kad verslumas, viena vertus, — tai mok¢jimas ir

gal¢jimas sukurti pridéting ekonoming verte, uzdirbti pinigus, pritraukti investicijas bei savo veikla

sudominti potencialius paslaugos ar prekés vartotojus; kita vertus, tai — asmens mastymo budas ir

socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidzian¢ios turimas zinias pritaikyti savo

kasdieniam gyvenimui.

Pasak Lydekos (1996), nagrinéjant verslumo sampratos raidg, verslumo suvokimg galima

suskirstyti | tris pagrindinius etapus, kuriuose atsispindi skirtingos verslumo savybés:

e pripazjstama rizikos svarba (XVIII a., J. Law, R. Cantillon);

e pripazjstama inovacijos svarba (XIX-XX a., J. B. Say, J. S. Mill, C. Menger, J. Schumpeter,

A. Marshall) — nauji produktai, naujos rinkos, naujos organizacijos valdymo formos;

e pripazjstama ypatingy savybiy svarba (XX a. 2-ji pusé, D. McClelland, P. Drucker, A.

Shapiro, K. Vesper ir kt.) — intuicija, sugebéjimas reaguoti j aplinkos poky¢ius ir Kt.

Verslumo savoka analizavo nemazai autoriy, kurie verslumg apibrézia skirtingomis reikSmémis

(zr. 1.1 lent.).

1.1 lentele
Verslumo raiskos teorinés interpretacijos

Autorius

Apibrézimas

Klebanskaja ir
Lydeka, 1997

Verslumas - verslui pradéti ir jam tvarkyti reikalingi ypatingi asmeniniai ir dalykiniai
zmogaus sugebéjimai: vaizduoté, kiirybiskas mastymas, rizikingas veiklumas, iniciatyva,
(naujoviskumas, intuicija, vadybos jgiidziai ir kiti i§skirtiniai bei unikalis sugebéjimai.

Lydeka, 2001

Verslumas — tai ne tik noréjimas, bet ir mokéjimas, taip pat galéjimas novatoriskai
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti tkiniame gyvenime. Verslumas reiskia
sugebé¢jimg panaudoti vidinj potenciala bei situacijos palankuma naudos sukiirimui (turto
gausinimui).

Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo
strategija, 2004

Verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t. V.
konkretiis gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti
rizikg uz padarytus sprendimus.

Jasinavicius, 2006

Verslumas — zmogaus gebéjimai asmeniskai jtakoti j visuomenés poreikiy tenkinimo
kokybe ir plétra: suvokti (surasti) kg daryti, zinoti kaip padaryti, efektyviais veiksmais
pasiekti vertingy rezultaty, gauti uz tai pelnyta atlygj (jvertinima).

Kairiené ir Markevicius,
2006

Prekybos jmoniy verslininky verslumas — tai sugeb¢jimas gaminti ir parduoti pirkéjui
prekes abipusés naudos pagrindu. Tai Zmogaus potencialas, tikéjimas sékminga savo
veikla nuolatos besikeiciancioje aplinkoje.

Vaidelis, 2006 Verslumas yra asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Jis reiskia kiirybinguma,
naujoves ir pasirengima rizikuoti bei geb¢jima planuoti ir valdyti projektus siekiant
tiksly.

EU, 2006 b. Verslumas jgalina individualius gebéjimus paversti verslo idéjomis ir veiksmais.

11
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1.1 lentelés tesinys

Saulénas, 2007

Verslumas yra gebéjimas matyti supancias galimybes, jas pasiekti ir turéjimas
kompetencijy panaudoti esamus isteklius.

Lietuvos jaunimo
organizacijy taryba, 2008

Verslumas siaurgja prasme suprantamas kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming
verte <...> verslumas placiaja prasme yra jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys,
kuris leidzia kurti ekonoming, socialing ir visas kitas vertes.

Silénas, 2009

Verslumas — tai paslaptingiausias gamybos veiksnys (greta tokiy veiksniu, kaip zemé,
darbas ir kapitalas).

Lietuvos inovacijy 2010—
2020 m. strategija

Verslumas — tai asmens mastymo bidas ir socialing, vadybiné ir kitokia kompetencija,
leidZianti turimas Zinias pritaikyti kasdieniam savo gyvenimui.

D. F. Kuratko, 2011

M. H. Morris, J. G. Covin,

Verslumas — tai galimybé varijuoti turimais istekliais jvairiose veiklos srityse, jskaitant
naujos jmoneés kiirima, kapitalo rizikos valdyma ir inovacijy kiirima bei diegima.

Giritiniené, 2014

Verslumas — tai valstybéje egzistuojancios aplinkos tiesiogiai darantis jtakg procesas,

iskaitant ir mokslo institucijas bei kitus vie$ojo sektoriaus subjektus.

Gedviliené, Tttlys, 2017

Verslumas — tai geb¢jimai ir noras kurti, organizuoti ir valdyti verslo jmong prisiimant
rizikg siekiant pelno.

Lipinskiené, Siudikas,
2018

Verslumas yra siejamas su asmens elgsena, kuri pasizymi tokiomis savybémis kaip
kiirybiskumas, iniciatyvumas ir proaktyvumas, polinkis rizikuoti ir kontroliuoti padétj

bei lyderysté, apimanti vizijos kélima, pasitikéjima savimi, viding motyvacija, geb¢jima
burti komanda ir dirbti joje.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais 3altiniais

Analizuojant lietuviy mokslinéje literatiiroje pateikiamas verslumg apibtidinancias sgvokas,
pastebima, kad daugybéje apibrézimy akcentuojami skirtingi verslumo aspektai, taciau beveik
visuose yra jvardijamos asmens savybés: iniciatyvumas, inovatyvumas, kiirybiSkumas, gebéjimas
organizuoti, planuoti laika, iSnaudoti iSteklius bei prisiimti rizikg, finansinis jzvalgumas, derybiniai
geb¢jimai, lyderysté. Nagrin¢jant verslumo sampratas pastebimas skirtingas autoriy pozilris |
verslumo sagvoka, autoriy nuomonés vienu ar kitu aspektu sutampa, jos neprieStarauja viena kitai, o
tik papildo.

Kvalifikacijos tobulinimo programoje mokytojams ,,Verslumo akademija®“ metodinése
rekomendacijose (2012) verslumas apibiidinamas kaip naujy idéjy turéjimas ir siekimas jy
igyvendinimo, o tai biidinga ne tik verslininkams, tod¢l versluma reikéty suvokti Zymiai placiau.

Verslumas gali biiti suprantamas dvejomis prasmémis — tai siaurgja ir placigja prasme. Uzsienio
autoriai Lowie, Mariot (2007) teigia, kad siaurgjg prasme Zmonés versluma suvokia kaip ,,kapitalistinj
darbuotoja‘ arba verslo savininka/vadova. Knygos autoriai teigia, kad tikrasis verslumas egzistuoja
tik ten, kur yra didelis augimo potencialas, daugelis viesojo sektoriaus paramos programy patvirtina
§ig nuomone, teikdamos pirmenybe ribotiems iStekliams tuose sektoriuose, kur jy teigimu potenciali
graza yra didesnée.

Knygos autoriai pabrézia, kad placioji verslumo prasmé vis tiek yra orientuota j organizacijas,
taCiau pripazjsta, kad zmonés gali buiti kiirybiski ir novatoriski dirbdami savarankiskai. Organizacijos,

norincios i$likti konkurencingos greitai besikei¢iancioje ar sudétingoje verslo aplinkoje, turi puoseléti
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tokius asmenis, kurie yra kurybiski, inovatyvis, savarankiski ir panaudoti savo gebéjimus, kad

pasiekty tvary konkurencinj pranasuma.

Verslumas

Verslumas siaurgja
prasme

e  Pridétiné verté;

e  Pinigy uzdirbimas;

e Investicijy pritraukimas;

e  Gebéjimas pritraukti
paslaugos/prekeés vartotojus;

e Verslo jkiirimas

Verslumas placiaja
prasme

Ekonominé ir socialiné verté;
Igimtos ir jgytos savybés;
Kirybiskumas;
SavarankiSkumas;
Inovatyvumas

1.1 pav. Verslumo suvokimas siaurgja ir placigja prasme

Saltinis: Gegeckiené ir Graiksiené (2009)

Gegeckiene¢ ir GraikSiené (2009) verslumo sampratg nagrinéja siaurajq ir placigja prasmémis

(zr. 1.1 pav.). Siaurasis poziiiris suprantamas kaip mokeéjimas kurti pridéting verte, kai zmogus moka

uzdirbti pinigus, pritraukia investicijas ir savo veikla moka sudominti vartotojus, kurie naudosis jo

paslaugomis ar preke. Verslumas placigja prasme — tai yra jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy

rinkinys, kuris leidZia kurti ekonoming, socialing ir visas kitas vertes. Tai yra konkretlis gebéjimai,

suteikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus

— jgimtos ir jgytos Zmogaus asmeninés savybeés, leidziancios jam novatoriSkai mastyti ir aktyviai bei

rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose.

Nacionalingje 2007—2011 m. jaunimo verslumo skatinimo programoje daug démesio skiriama

verslumo kompetencijos ugdymui. Sioje programoje iSskiriami ir pateikiami pagrindiniai verslumo

komponentai (Zr. 1.2 lent.).
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Verslumo komponentai

1.2 lentelé

Vadybiniai jgiidziai

Loginis mastymas

Kritiskas poziiiris

Pasverta rizika

Prognozavimas,

Teorinés Zinios praktiniai

Savimotyvacija,

oo g PilietiSkumas A
,,mastymas‘  priekj jgudziai Savirealizacija
Sugebej“‘;flé’parduo“ VERSLUMAS Imlumas naujovéms
Gyvenimo budas kai Sugebéjimas suburti

Aktyvus veikimas Laiko planavimas

planuoji pats zmones bendrai veiklai

Bendravimo menas - gali
gauti naudos i$likdamas
malonus kitiems

Saltinis: Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo programa 2007—2011, 2005 m. kokybinis tyrimas

Pozityvus mastymas — pozityvi reakcija | nesékmes,
pasitikéjimas savimi

Sugebé¢jimas greitai priimti
sprendimus

Visi §ie komponentai yra neatsiejami nuo verslumo sgvokos. ISvardintos savybés reikalingos
ne tik norint biiti verslininku, bet ir jaunuoliu, kuris Zino, ko nori ir siekia sékmingo gyvenimo. Sias
kompetencijas kiekvienas gali iSsiugdyti skirtingai — priklauso nuo to, kokioje aplinkoje jis bus
ugdomas ir skatinamas.

Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjant verslumq apibidinancias sqvokas akcentuojami
skirtingi verslumo aspektai, taciau beveik visuose nagrinétuose autoriy darbuose yra jvardijamos
tokios asmens savybés kaip iniciatyvumas, inovatyvumas, kirybiskumas, gebéjimas organizuoti,
planuoti laikq, isnaudoti isteklius bei prisiimti rizikq, finansinis jzvalgumas, derybiniai gebéjimai,
lyderyste. Verslumg galima apibudinti siaurgja ir placigja prasmémis. Remiantis siaurgja prasme,
verslumas suprantamas kaip mokéjimas kurti pridéting verte, kai zmogus geba uzdirbti pinigus,
pritraukia investicijas ir savo veikla moka sudominti vartotojus naudotis siiilomomis paslaugomis ar
preke. Tuo tarpu verslumas placigja prasme apibiidinamas kaip jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy

rinkinys, kuris leidZia kurti ekonomine, socialing ir visas kitas vertes.

1.2. Verslumg lemiantys veiksniai

Ekonomingje literatiiroje veiksniai, galintys daryti poveikj verslumo lygiui ir jo kaitai daznai
yra skirstomi j skatinamuosius ir ribojanc¢iuosius. Tarp skatinamyjy svarbiausi yra tokie veiksniai kaip
rinkos ekonominio augimo potencialas ir jos pelningumas. Tiek spartus augimas, tiek ir didéjantis
rinkos pelningumas teigiamai veikia paskatas kurti verslg arba skatina jau veikiancius verslus toliau
veikti rinkoje. Pruskus (2003), cit. Pauliukevi¢iaus (2014), skatinan¢ias verslumo paskatas jvardija
tokias kaip noras praturtéti, siekimas biiti savarankisku, demonstruoti savo sugebéjimus, susikurti

asmening darbo vieta, jgyvendinti savo idé¢ja.
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Ribojantys veiksniai gali buti suskirstyti j rinkos ir institucinius veiksnius. Tarp ribojanciy
veiksniy svarbiausi yra didéjantis kapitalo intensyvumas, ribotas pri¢jimas prie iSoriniy finansavimo
Saltiniy ir didelés sgnaudos, patiriamos kuriant verslg (Verslumo tendencijos Lietuvoje, 2018).

Galima i$skirti dvi pagrindines verslumg lemianciy veiksniy grupes: vidinius ir iSorinius
veiksnius (Zr. 1.2 pav.). Vidiniai verslumg lemianc¢iy veiksniai yra susij¢ su darbuotojo asmeninémis
savybémis, motyvacija imtis verslo, turimomis Ziniomis ir geb¢jimais. ISoriniai veiksniai susij¢ su
tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine. Sios aplinkos veikia versla
ir lemia jo pokycCius. Verslas tuo paciu metu veikia aplinkas ir lemia jy pokycius (Adamoniené,

Silingien¢, 2008).

Versluma lemiantys veiksniai

A4

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
v

e Asmeninés e Ekonominiai;
savybés; e Socialiniai;

e Verslo iniciatyvos e Technologiniai;
ir veikos e Politiniai;
veiksniai; e Teisiniai

e  Zinios ir jgidziai

1.2 pav. Verslumg lemiantys veiksniai

Saltinis: Adamoniené, Silingiené (2008).

Verslumui jtakos turi tiek vidiné, tiek iSoriné aplinka. Vidinius versluma lemiancius veiksnius
pirmiausia apibiidina asmens savybés ir vidiné motyvacija imtis verslo (Lietuvos verslo stebésenos
tyrimas, 2013). Simsonaité (2014) laikosi nuomonés, kad motyvacija imtis verslo lemia verslo
iniciatyvos ir veiklos veiksniai. ISskiriamos labai jvairios paskatos, tokios kaip noras praturtéti,
savarankiSkumo siekimas, noras parodyti savo sugebéjimus, susikurti sau darbo vieta, igyvendinti
savo idéja, saviraidkos poreikis. Zinios, naujausios informacijos prieinamumas, jgiidZiai protingai
naudotis turimais istekliais yra laikomi svarbiausiais veiksniais, kurie didina zmoniy versluma.

Daznai verslininkas matomas kaip aktyvus, atviras zmogus, kuriam jdomu tai, kas vyksta
aplinkui ir bendrai visuomenéje. Asmens savybés gali biiti jgytos ir jgimtos. Prie jgimty savybiy
galima priskirti kiirybiSkuma, novatoriSkuma, nora rizikuoti, atvirg bendravimg, organizacinius

sugeb¢jimus, nepasidavima. Igytomis savybémis galima laikyti visas tas, kurias asmuo jgyja
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besimokydamas ar praktiSkai veikdamas — tai pirmiausiai zinios ir prakting patirtis, suformuojantys
universalius ir specialius igiidzius (Kairieng, 2006).

Zukauskas, Stripeikis (2011) nagrinédami veiksnius, kurie lemia asmens apsisprendima pradéti
versla, iSskiria verslininkystés pasitlos terming, kuris apibiidinamas asmens charakterio bruozy,
vidiniy savybiy, nuostaty, Ziniy bei patirties deriniu. Autoriy poziiiriu, verslininkystés pasiiila apima
individualy lygmenj ir yra formuojama gyventojy, kurie atstovauja visuomeng, demografing
struktiirg, pajamas, nedarbo lygj, iSsimokslinimg bei kultiirines normas. Taigi pagrindinis
verslininkystés pasitilos rezultatas yra potencialus verslininkas, kuris turi verslumo kompetencija.

Moksliniuose Saltiniuose nemazai démesio skiriama verslininko bruozams nagrinéti.
Akcentuojama, kad verslininkas turi buti stipri asmenybé, atsakingas uz savo verslg bei sprendimus,
pasizyméti drasa ir nebijoti rizikos. Ciburien¢, Guiéinskien¢ (2009), remiantis lietuviy ir uZsienio
autoriais, pateikia svarbiausius verslininko bruozus bei jo charakteristikas (zr. 1.3 lent.).

1.3 lentele

Svarbiausi verslininky bruozai ir jy charakteristikos

Nickels, McHugh LukaSevi¢ius, Martinkus, Piktys
Bruozai Charakteristikos Bruozai Charakteristikos
Savikontrolé Pasitikéjimas savimi, atsakomybé uz Saves nukreipimas | Pasitikéjimas savimi ir
savo versla. disciplina.
Pasitikéjimas Lyderiavimas, optimizmas ir jo Saves ugdymas Tikéjimas savo idéjomis,
savimi nuolatinis palaikyms, nuolatinis tikslo gebéjimas tuo uzkrésti visa
siekimas. komanda.
Aktyvumas Nuolatinis idéjy kiirimas ir Orientacija | Idéjy igyvendinimas
igyvendinimas praktikoje. veiksmg praktikoje.
Energingumas Verslo plétrai svarbu emocionalumas, Energingumas Gebéjimas daug dirbti,
gebéjimas dirbti protinj ir fizinj darba. emocinis, dvasinis ir
fizinis energingumas.
Neapibréztumas Geb¢jimas i§ anksto prisiimti i§ anksto Netikrumo Gebg¢jimas prisiimti rizika
zinoma rizika ir verslo neapibréztuma. toleravimas ir toleruoti netikruma.

Saltinis: Ciburiené, Gui¢inskiené (2009)

Jelagaité, Vijeikis (2012) jvardijo esmines verslininko savybes, kurios apima $eSias veiksniy
grupes:

e lankstumas;

e inovatyvumas;

e pasverta rizika;

¢ loginis mastymas;

o aktyvi gyvenimiska pozicija;

e pasitikéjimas savimi.
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Sauléno (2007) atliktas empirinis tyrimas, kurio tikslas buvo jvertinti veiksnius, labiausiai
skatinanCius jaunimg pradéti kurti versla, parode¢, jog didziausig jtaka verslo kiirimui turi asmeninés
charakterio savybés, taip pat labai svarbig jtaka turi Seima bei aplinka, kurioje gyvena zmogus.
Gordon et al. (2009) tvirtinimu, jauni Zmoneés remiasi jvairiomis priezastimis ir asmeniniais motyvais,
kuomet nusprendzia kurti verslg. Prie tokiy motyvy galima priskirti norg biiti vadovu, siekj buti
nepriklausomu, lanks¢iu, naujo darbo galimybiy siekima, naujy i8sikiy siekima, idéjy realizavima,
reputacijos ir aistros susiejimg su darbu, Seimos tradicijy tgsimg. Teigiama, kad jauny Zmoniy
individualios stiprybés ir jgiidziai yra latkomi esminiais motyvais, kurie skatina kurti nuosavg versla.

Be individualiy gebéjimy ir savybiy, kurias turi turéti asmuo, norintis buti konkurencingu
rinkoje, verslumui ne maziau svarbu ir iSoriniai verslumag skatinantys veiksniai. Vien asmens savybiy
didesniems verslo uzmojams neuztenka, butina turéti ziniy ar patirties. Teigiama, jog egzistuoja tam
tikra aplinka, kurioje vyksta jvairls procesai, tam tikra rinka su tam tikromis taisyklémis.

Konkurencija rinkoje yra vienas svarbiy veiksniy, daranciy jtaka verslininky veiklai.
Konkurencija privercia verslininkus intensyvinti veikla, diversifikuoti savo versla, diegti inovacijas,
tobulinti vadybinius jgidzius. Konkurencija daugelyje veiklos sri¢iy pastaraisiais metais didé¢ja dél
daugelio veiksniy, tokiy kaip pasauliné prekybg ribojantys barjerai ir multinacionaliniy kompanijy
galingumas. Konkurencijos intensyvumas didéja privatizuojant valstybinj sektoriy ne tik buvusiose
komandinés ekonomikos, bet ir kai kuriose rinkos ekonomikos Salyse. Visa tai ver¢ia verslininkus
gerinti savo versluma (Markevic¢ius, 2007). Pazymétina ir tai, kad vieni svarbiausiy skatinanciyjy
veiksniy, lemianciy apsisprendima kurti verslg arba ji plésti, yra rinkos augimo potencialas ir jos
pelningumas.

Zuperkos ir Zuperkienés (2014) atliktas tyrimas apie kaimiskyjy vietoviy verslumo veiksnius
parod¢, kad versla maZesniuose miestuose riboja dideli mokesciai, nepalanki socialiné — ekonominé
situacija regionuose, valstybés paramos trilkumas.

Ekonominé¢ aplinka Lietuvoje yra vis dar palanki, taiau yra nemazai ir rizikos faktoriy. Prie
1Soriniy veiksniy galima priskirti ekonoming, socialing, politing, technologing, teising aplinkas.

Detalesnis iSoriniy verslumo veiksniy skirstymas pateikiamas 1.4 lenteléje.

1.4 lentele
ISoriniai aplinkos veiksniai lemiantys versluma
Veiksnys Apibudinimas
Politinis Politinj Salies stabilumas ir poky¢iy grésmé, biurokratija, korupcija, mokesciy politika, spaudos

laisvé, bendras verslo reguliavimas, uZsienio ir vidaus prekybos kontrolé ir apribojimai, tarifai,
vyriausybés jsitraukimas j profesiniy sgjungy veiklg, Svietimo jstatymai, vartotojy apsaugos
reguliavimas, darbo teis¢, darbo saugos reguliavimas, duomeny ir informacijos apsaugos
reguliavimas.
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1.5 lentelés tegsinys

Ekonominis | Ekonomikos augimo tempai, infliacija, palikany normos, valiutos keitimo kursai, nedarbo
tendencijos, darbo jégos kastai, paskoly prieinamumas, prekybos ir investicijy srautai, vartotojy
perkamoji galia, fiskaliné ir monetariné politika, kainy svyravimai, akcijy kainy svyravimai birzose,
sezoniSkumas, subsidijos.

Socialinis Zmoniy rapinimasis savo sveikata, isilavinimas, poZitris j importuojamas prekes ir paslaugas,
pozidris  darba, poilsj, karjerg ir pensija, poziiris i produkty ir klienty aptarnavimo kokybe, pozitiris
i taupyma ir investavimg, gyvenimo biida, vartojimo jprocius, religinius ir kitus jsitikinimus, pozitiris
1 ,,zalius® ir ekologiskus produktus, emigracijg ir imigracija, gyventojy amziy ir viduting gyvenimo
trukme, vartojimui skiriamas iSlaidas, socialines grupes, mazumas, Seimos dydj bei struktiira.

Technologinis | Bazinis infrastrukttros i$sivystymas, technologiniy poky¢iy dinamika, inovacijy diegimo dinamika,
iSlaidas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veikloms, valstybés paskatas inovacijoms,
technologijy teisinj reguliavima, ry$iy infrastruktiira, pri¢jima prie naujausiy technologijy, interneto
paplitimg bei sparta.

Teisinis Fransizées teisinis reguliavimas, konkurencijos teisinj reguliavimas, intelektinés nuosavybés apsaugos
teisinj reguliavimas, kitas verslui aktualus teisinis reguliavima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Verslo aplinkos analize (2017).

Akivaizdu, jog iSoriniai veiksniai siejami su tam tikra aplinka. Visos aplinkos turi poveikij
verslui ir lemia jo poky¢ius, o verslas taip pat veika aplinkg ir lemia tam tikrus poky¢ius. ISoriniai
verslumo veiksniai yra varomoji jéga arba klittys, tiesiogiai nepriklausanc¢ios nuo verslininko

veiklos, esantys iSorinéje aplinkoje. ISoriniai verslumg lemiantys veiksniai pateikiami 1.3 paveiksle.

ISoriniai versluma lemiantys veiksniai

' ’ ’ ’ '

Reguliavimo/ Moksliniai Verslininky . i Rinkos
kontrolés tyrimai ir . . Kultiira . )
. Y ” galimybes galimybés salygos
sistema technologijos

1.3 pav. ISoriniai verslumg lemiantys veiksniai

Saltinis: Andriukevi¢ius (2016)

Pasak Andriukeviciaus (2016), reguliavimas per pastaruosius trisdeSimt mety jgijo iSskirting
svarbg Europos Salyse. PripaZjstama, kad liberalizavimo ir privatizavimo procesy pasekmés yra
paradoksalios. Laisva rinka yra lydima taisykliy gausos, nes reguliavimas tapo ganétinai svarbia vieSo
poveikio ekonomikai dalimi, o teisinis reguliavimas — valstybés intervencijos j ekonomikg priemone.

Egzistuoja daug taisykliy, kurias reikia vykdyti steigiant jmong¢ bei yra nemazai reguliavimo
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priemoniy, kurios apsunkina verslo plétra, tai — pajamy mokesciai, verslo kapitalo mokesciai,
administracinis reglamentavimas plétojant veikla.

Moksliniai tyrimai ir technologijos priskiriami prie tokiy veiksniy, kurie gali padéti ar pakenkti
verslui. Tam, kad Sie veiksniai padéty verslui, svarbios investicijos j mokslinius tyrimus ir plétra,
mokslo ir pramonés rySiy plétimas, technologijy plétros skatinimas bei patenty sistemos gerinimas.
Pazymétina, jog kiekvienoje Salyje verslo galimybés yra skirtingos ir jas lemia jvairts iSoriniai
veiksniai. Siekiant sumazinti esamus skirtumus, verslo atstovams sukuriama konkurencija, kuri
palanki ekonominés veiklos vystymui. Verslininkai gali teikti paslaugas visoje Europos Sgjungos
teritorijoje, jsteigti jmone, padalinj kitoje Salyje, gauti paramg verslui, investuoti, kurti inovacijas,
konkuruoti su vietos verslininkais. Teigiama, kad tokios galimybés ir jy plétra didina kiekvienos
Salies narés bei Europos Sajungos bendra atsparuma ekonominiams nuosmukiams (Andriukevicius,
2016).

Kulturos savoka apima noras verslauti, verslumo ugdymas bei visuomenés pozilris |
verslininkus. Bendrovés ,,Spinter tyrimai* atliktas tyrimas, kurio tikslas buvo iSsiaiskinti pozitrj j
verslininkus, parodé, jog pasitikéjimas verslininkais néra itin didelis. Apklausoje taip pat siekta
iSsiaiskinti respondenty asmening patirt] ir iSorinius veiksnius, turinCius jtakos nuomonei apie
verslininkus. PaaiSkéjo nevienareik§miska nuomoné apie verslininkus Lietuvoje. Nepaisant to, kad
ekonomine gerove kuria verslininkai, net 42 proc. respondenty teigé, jog nepazjsta pagarbos verty
verslininky (Senavaitis, 2013).

Analizuojant finansavimo galimybes, galima teigti, kad Sie iSoriniai veiksniai yra galimybés,
kurios butinos verslui pradéti. Prie iy galimybiy galima priskirti paramos, finansavimo fondus,
paskoly finansavimo sistemg, galimybe naudotis kitais finansavimo Saltiniais bei vertybiniy popieriy
ar akcijy prekyba. Be to, ganétinai svarbus konkurencingumo skatinimas, uZtikrinama prieiga prie
vidaus ir uZsienio rinky, vieSyjy pirkimy salygos. Taigi $iuo atveju ne maZziau reik§mingos ir rinkos
salygos.
verslumq lemiantys veiksniai yra susije su asmeninémis savybémis, motyvacija imtis verslo,
turimomis Ziniomis ir gebéjimais. Tuo tarpu iSoriniai veiksniai susij¢ su politine, socialine, teisine,
ekonomine ir technologine aplinka, kuri taip pat turi poveikj verslui ir lemia jo pokycius. Taip pat
labai svarbiis yra skatinantys ir ribojantys veiksniai, nes nuo jy nemazai priklauso jauno zmogaus

verslumas.
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1.3.  Verslumo skatinimas

1.3.1 Verslumo skatinimas Europos Sgjungoje

Verslo s¢kmé didele dalimi priklauso nuo galimybiy gauti informacija, konsultuotis, mokytis.
Svarbi ne tik Siy galimybiy kaina, kokyb¢, bet ir prieinamumas. Schoof (2006) akcentuoja penkis
svarbiausius veiksnius, j kuriuos, turéty buti atsizvelgta, rengiant atitinkamas jaunimo verslumo
skatinimo programas:

e socialinis kulttrinis teisétumas ir pripazinimas;

e verslumo ugdymas ir mokymas;

e administravimo ir reguliavimo sistema;

e parama verslui;

e galimybé pasinaudoti finansiniais instrumentais.

Verslumo gebéjimai — tai universaliis gebéjimai, kuriuos sudaro — zinios, jgiidziai, jprociai,
zaliavos, finansai ir darbas. Sujungus Siuos komponentus jmanoma turéti produkcija, kuri bus
paklausi ir vertinga rinkoje. Verslumo gebéjimy pradedama mokytis Seimoje; jie stiprinami
demonstruojant teigiamus verslumo pavyzdzius mokyklose, ypac¢ aukstosiose, bendruomengje,
artimiausioje gyvenamojoje aplinkoje.

Europoje verslumas skatinamas politiniu, instituciniu bei Svietimo lygmeniu. Europos Sajunga
verslumg traktuoja kaip vieng i§ konkurencingumo veiksniy.

Ziniomis grjsto verslumo skatinimo mokomojoje knygoje (2014) uZsienio autoriy teigimu
versluma Svietimo jstaigose paskatinty tokios priemones kaip:

¢ interaktyvis seminarai ir pratybos;

o darbas komandose;

e verslo imitavimo (simuliavimo) modeliy taikymas;

¢ inovaciniy projekty (verslo plany) rengimas ir turnyras;

e verslo jmoniy atstovy ir jaunimo bendradarbiavimas;

e vizitai ] verslo jmones.

Pazymétina, jog nors egzistuoja virSnacionalinés verslumo skatinimo iniciatyvos, vieningos
sistemos, pagal kurig ES Salyse biity skatinamas verslumas, néra. Kiekviena Salis pati numato jai
aktualias verslumo skatinimo priemones, kurios yra finansuojamos nacionaliniy biudZety, ES
struktirinés paramos bei paties verslo léSomis. Gerosios patirties sklaida ES visada skatinama, taciau
veikia kaip neformalus procesas, todél aiskiai susieti valstybiy panasumy, net jei jos dalinasi ir perima

tarpusavyje gergjg praktika, yra sudétinga (Pauliukevicius, 2014).
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Verslumas yra svarbiausia konkurencingumo prielaida organizaciniu ir individualiu lygmeniu.

Verslumo politikos kaita atsispindi Europos Sajungos (ES) strateginiuose dokumentuose (zr. 1.4

pav.).

»lgyvendinant Bendrijos

Lisabonos programa: Profesini
: 0 rengimo
verslumu pagrjsto ;
Lisabonos Zalioji mastymo puosel¢jimas | 0 ES
Strategija  knyga ugdant ir mokant projektas jaunimo

strategija

]

2000 m. 2003 m. 2004 m. 2006 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2013 m.

2005 m.
o Veiksmy planas
o Verslumo Smulkiojo Europa 2020
Europos maz.lpq . verslo aktas ,,Verslumas
jmoniy chartija veiksmy Europai 2020
planas

1.4 pav. Verslumo politikos kaita ES strateginiuose dokumentuose

Saltinis: Barynien¢, Pauzaité, Cibulskaité(2014)

ES jaunimo strategija yra vienas pagrindiniy dokumenty, kuriuo akcentuojamos jaunimo
verslumo ugdymo kryptys Europos Sajungos mastu. Sioje strategijoje apibréZiamas jaunimo
tarpvalstybinis ir tarpzinybinis bendradarbiavimas 2012-2018 mety laikotarpiu. Siekiant didinti
mokslo ir darbo galimybes jauniems Zzmonéms numatytos $esios strateginio pobiidzio intervencijos,
apimancios formalyji mokyma, jgyjamy ziniy ir jgidziy pritaikyma darbo rinkos poreikiams,
lankstaus darbo rinkos ir darbo santykiy poveikj jaunimui, profesinio orientavimo ir konsultacijy
teikima, jaunimo mobilumo skatinima, verslumo ugdyma bei kokybiska praktika. Teigiama, kad tai

prisidéty prie didesnio verslumo ES visuomenése.
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1.3.2 Verslumo skatinimas Lietuvoje

Lietuvoje verslumas yra skatinamas tiek nacionaliniu lygmeniu, tiek paties verslo iniciatyva.
Siuo atveju analizuojamos tik valstybés institucijy programos bei priemonés, skirtos skatinti
verslumg. Vienos nuoseklios nacionalinés verslumo skatinimo programos Lietuvoje néra: verslumas
remiamas jgyvendinant ES struktiirinés paramos panaudojimo veiksmy programas ir jgyvendinant
Nacionaling jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 m. programg (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, 2008).

Jaunimo verslumo skatinimas remiasi nuostata, kad versluma, visy pirma, lemia geb¢jimai
(kuriuos svarbu ugdyti), iniciatyvumas (kurj svarbu skatinti) ir sglygos/galimybés iniciatyvoms
realizuoti (kurias svarbu kurti ir nuolat tobulinti) (Zukauskas, Stripeikis, 2011). Verslumo skatinimo

seka pavaizduota 1.5 paveiksle.

[ Gebéjimai ]:> [ Iniciatyvumas ] |:> [ Galimybés ]

1.5 pav. Verslumo skatinimo seka

Saltinis: P. Zukauskas ir O. Stripeikis (2011)

Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité (2014) tvirtina, kad palaipsniui situacija verslumo ugdymo
srityje keiCiasi, Europoje stengiamasi ugdyti verslumg visuotinumo aspektu, taCiau pasigendama
ikimokyklinio ugdymo lygmens ir suaugusiy darbuotojy verslumo ugdymo jmonése. Apie verslumag
ikimokyklinio ugdymo procese i§ viso neuzsimenama, o tai yra ypa¢ svarbu siekiant ugdyti vaiky
iniciatyvumg ir atsakingumg. Lietuvos i$skirtinumas i§ kity Europos valstybiy yra tas, kad Lietuva
pirma dar 2003 m. nacionalinéje Svietimo strategijoje akcentavo verslumo butinybe. Kita vertus,
nepaisant Sio jvardyto fakto, verslumo ugdymo visuotinumas Lietuvoje dar tik prasideda. Lietuvos
strateginiai dokumentai ir verslumo programos yra fragmentiskos, néra sisteminio pozitrio |
verslumo ugdyma. Verslumo ugdymo iniciatyvos Lietuvoje pradétos nuo 2002 m., kai Lietuva pritaré
mazyjy jmoniy chartijai. 1.6 paveiksle pateikiamas verslumo politikos vystymasis Lietuvos

strateginiuose dokumentuose.
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Lietuvos ekonomikos Nacionaliné jaunimo
e . olitikos
Valstybiné $vietimo strategija plétros iki 2020 m. P
2011 - 2019 m. pl&
20;3 -2012 ilgalaiké strategija T programa
2002 m. 2004 m. 2007 m. 2008 m. 2010 m. 2012 m.

| I
v o

Ekonominio rastingumo ir ~ Nacionaliné jaunimo  Lietuvos

Lietlvos pazangos

verslumo ugdymo strategija ~ verslumo ugdymo  inovacijy 2010 — L
_ strategija,,Lietuva
skatinimo programa 2020 m. strategija
2030«
2008 — 2012

1.6 pav. Verslumo politikos vystymasis Lietuvoje

Saltinis: Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité (2014)

2008-2012 m. nacionalingje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programoje
akcentuojamas nepakankamas jaunimo ir visuomenés supratimas apie versla, jo galimybes, Ziniy ir
jgudziy jj pradéti stoka, tinkamos pagalbos jaunimo verslo pradziai ir plétrai stoka, veiksmuy,
skatinanc¢iy verslumag, koordinavimo ir priezitiros nebuvimas. Lietuvoje néra visa apimancio pozitirio
1 verslumo ugdymg. Deréty akcentuoti, jog Svietimo, darbo rinkos, Zemés iikio, profesinio
orientavimo, smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo priemonés nesuderintos, kad galéty stiprinti
viena kitos poveikj, o valstybés institucijos dirba skirtingomis kryptimis (Baryniené, Pauzaite,
Cibulskaité, 2014). Verslumas turi biiti ugdomas ir skatinamas nuosekliai pradedant Svietimu,
profesiniu orientavimu ir konsultavimu. Skirtingos valstybés naudojamos priemonés turi biiti
suderintos (Atkocitinien¢, Navasaitien¢, 2013).

Nacionaliné jaunimo politikos 20112019 mety plétros programa apima daugeli jaunimo
politikos sri¢iy kompleksiskai. Palankios aplinkos jauno Zmogaus gyvenimui ir saviraiskai Lietuvoje
sukfirimas yra vienas i§ §ios programos strateginiy tiksly. Sioje programoje akcentuojama, kad
Lietuvoje aktuali jaunimo uZimtumo problema, nepakankamai ugdomas jaunimo profesinis
orientavimas bei verslumo ir profesiniai jgiidziai (Isakymas dél Nacionalinés jaunimo politikos 2011—
2019 mety plétros programos jgyvendinimo, 2019). Todél biitina uztikrinti geresnes jaunimo
uzimtumo galimybes. ReikSminga skatinti ekonominj ir socialinj versluma, sudaryti palankias sglygas
jauniems zmonéms aktyviai dalyvauti darbo rinkoje derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus.

Taip pat Lietuvoje egzistuoja nemazai institucijy, kuriuos inicijuoja jaunimo verslumo

skatinimg Salyje. Pagal jaunimo verslumo vertinimo atskaitg (2011) versluma skatinancias priemones
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galima suskirstyti j keturias grupes:

1. ES SF finansuojamos strukttirinés priemonés;

2. kitos ES léSomis finansuojamos priemon¢s;

3. nacionalinio ir savivaldybiy biudzety finansuojamos priemongs;

4. privaciomis fiziniy asmeny, verslo subjekty ar tarptautiniy fondy 1éSomis finansuojamos
priemones.

Siuo atveju bus analizuojama, kurios institucijos, bendradarbystés centrai prisideda prie
jaunimo verslumo skatinimo.

Viena i jstaigy — INVEGA, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines paslaugas,
igyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio pobiidzio verslo finansavimo priemones. Si jstaiga
geriausiai Zinoma kaip pagalbininké biisimiems verslininkams. Jaunieji verslininkai, i§ kredity unijos
pasiéme paskola, gali kreiptis | INVEGA dél priemonés ,,Subsidijos verslo pradziai ir kompensuoti
dalj darbo uzmokescio islaidy.

Taip pat verslumo jgiudziy nuolatos moko Vs/ ,, Versli Lietuva*, organizuodama jvairius
mokymus, seminarus bei renginius verslumo tematika. Renginiy metu jaunimas supazindinamas su
verslo formos pasirinkimu, verslo plano rasymu, finansavimo galimybémis bei kaip tikslingai
panaudoti skaitmenines technologijas rinkodaros tikslais. Tai puiki galimybé jaunimui susipazinti su
verslumo pagrindais, jgyti naujy kompetencijy ir taip grei¢iau paskatinti karjeros galimybes.

Konsultacijos jaunimui norin¢iam pradéti verslg yra labai svarbios. Dar viena organizacija
prisidedanti prie verslumo skatinimo — bendradarbystés centras ,,SpieCius“. Tai ,,Versli Lietuva®
sukurta netradicinio tipo verslo vystymosi erdve, pritaikyta smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams,
vykdantiems veiklg ne ilgiau kaip 5 metus, bendradarbiauti tarpusavyje ir pléstis.

Iniciatyvumas daug priklauso nuo gimnazijose, profesinése, aukstosiose mokyklose taikomy
biidy ir metody verslumui ugdyti (konsultavimo tinkly kiirimas, imitaciniy jmoniy steigimas), nuo
vietos bendruomenés iniciatyvy, projektinés veiklos. Jaunimo iniciatyvumas daug priklauso ir nuo to,
ar jaunimui prieinamais metodais pateikiama informacija apie skatinimg, apie konkurencinés
aplinkos pranaSumus Lietuvoje, jo gyvenamojoje vietovéje. Jaunimo iniciatyvumas priklauso ir nuo
pagalbos formuluojant verslo idéja — uz tai atsakingos dar $vietimo institucijos, turin¢ios konsultuoti
jaunima, pateikiant verslo sékmés pavyzdziy, supazindinant su verslo galimybémis, o jaunimui i1$éjus
i§ Svietimo jstaigos — verslo informacijos centrai, verslo inkubatoriai, konsultantai. Ypatingg
vaidmenj, skatinant jaunimo iniciatyvuma, atlieka Svietimo jstaigos.

Remiantis moksliniais Saltiniais, jaunimo verslumo vystymui Lietuvoje yra apibréztos teisinés
ir politinés galimybés. Taciau teigiama, kad ne pavienés jégos, o jy derinys prisideda prie jaunimo
verslumo skatinimo. Ypatinga svarba skiriama pac¢iam jaunimui, jo aktyvumui bei ar¢iausiai jaunimo
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esanciai aplinkai. Jaunimo verslumas turi biti skatinamas nuosekliai pradedant Svietimu, baigiant
konsultacijomis, o taikomos verslumo skatinimo priemonés turi buti kryptingos, integralios ir
tarpusavyje suderintos (Atkocitiniené, Navasaitiené, 2013).

] jaunimo verslumo skatinimo reikSme pradéta atsizvelgti tik pastargjj deSimtmetj. Verslumo
skatinimo programos yra orientuotos } jaunimo versluma, siekiant mokyti ir skatinti kurti versla.
Jaunimo verslumo srities moksliniy tyrimy atlickama nemazai, taciau jaunimo verslumo skatinimo
mechanizmas veikia netinkamai.

Pasak Subaciatés (2011), Lictuvoje néra bendro sisteminio pozidirio j jaunimo verslumo
skatinimg. Tarpusavyje néra subalansuotos Svietimo, darbo rinkos, profesinio orientavimo bei
smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo priemonés.

Apibendrinant galima teigti, kad jaunimo verslumo vystymui Lietuvoje yra apibréztos teisinés
ir politinés galimybés. Taciau ne pavienés jégos, o jy derinys prisideda prie jaunimo verslumo
skatinimo. Ypatinga svarba skiriama paciam jaunimui, jo aktyvumui bei arciausiai jaunimo esanciai
aplinkai. Jaunimo verslumas turi biti skatinamas nuosekliai — pradedant Svietimu, baigiant
konsultacijomis, o taikomos verslumo skatinimo priemonés turi buiti kryptingos, integralios ir
tarpusavyje suderintos. Lietuvoje néra bendro sisteminio poziirio j jaunimo verslumo skatinimg.
Tarpusavyje néra subalansuotos Svietimo, darbo rinkos, profesinio orientavimo bei smulkiojo ir
vidutinio verslo skatinimo priemonés. Tuo tarpu Europoje verslumas skatinamas politiniu,
instituciniu bei Svietimo lygmeniu. Europoje stengiamasi ugdyti verslumgq visuotinumo aspektu,
taciau pasigendama ikimokyklinio ugdymo lygmens ir suaugusiy darbuotojy verslumo ugdymo

jmoneése. Apie verslumq ikimokyklinio ugdymo procese is viso neuzsimenama.

Apibendrinant bakalauro baigiamojo darbo teoring dalj galima teigti, kad nagrinéjant
verslumgq apibiidinancias sqvokas akcentuojami skirtingi verslumo aspektai, taciau dauguma autoriy
pabrézia, kad verslumas labiausiai susijes su asmens savybémis, kurios leidzia aktyviai veikti,
prisiimti rizikg, pasitikéti savimi, novatoriskai mgstyti, biti kirybiskam, nepasiduoti. Verslumg
galima apibudinti siaurgja ir placigja prasmémis, kurias jvardino lietuviy autorés Gegeckiené ir
Graiksiené (2009). Remiantis siaurgja prasme, verslumas suprantamas kaip mokéjimas kurti
pridéting verte, kai Zmogus geba uzdirbti pinigus, pritraukia investicijas ir savo veikla moka
sudominti vartotojus naudotis siillomomis paslaugomis ar preke. Tuo tarpu verslumas placigja
prasme apibidinamas kaip jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti
ekonomine, socialine ir visas kitas vertes.

Silingiené (2008) ir daugelis kity Lietuvos ir uzsienio autoriy. Vidiniai verslumg lemiantys veiksniai
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yra susije su asmeninémis savybémis, motyvacija imtis verslo, turimomis Ziniomis ir gebéjimais. Tuo
tarpu iSoriniai veiksniai susije su politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine aplinka, kuri
taip pat turi poveikj verslui ir lemia jo pokycius.

Jaunimo verslumo vystymui Lietuvoje yra apibréztos teisinés ir politinés galimybés. Taciau ne
pavienés jégos, o jy derinys prisideda prie jaunimo verslumo skatinimo. Ypatinga svarba skiriama
paciam jaunimui, jo aktyvumui bei arciausiai jaunimo esanciai aplinkai. Jaunimo verslumas turi biiti
skatinamas nuosekliai — pradedant S$vietimu, baigiant konsultacijomis, o taikomos verslumo
skatinimo priemonés turi biiti kryptingos, integralios ir tarpusavyje suderintos. Norint sukurti verslg,
reikia ne tik asmeniniy savybiy, bet ir ziniy. Lietuvoje kuriant verslg gali padéti daugelis institucijy,
kurios kryptingai veikia skatindamos jaunimo verslumq. Verslumo ugdymo programos gali paskatinti
Jjaunimgq imtis verslo, jeigu bus daugiau informuojami apie vykdomas veiklas pradedant nuo mokykly
iki aukstyjy mokykly. Jaunimas turéty pats dométis verslo pasauliu, o verslumo ugdymo programos
ir institucijos turéty biiti kaip priemoné tikslams jgyvendinti. Remiantis iSanalizuota moksline
literatiira, empirinéje darbo dalyje bus atliekamas tyrimas, siekiant issiaiskinti jauno Zmogaus
poziurj | verslumq bei jvertinti veiksnius, lemiancius verslumgq ir skatinimo priemones Tauragés

rajone.
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2. TAURAGES RAJONO JAUNIMO VERSLUMO SKATINIMO
TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodika

Siekiant nustatyti jaunimo verslumo skatinimo kryptis ir priemones Tauragés rajone, naudotas
kiekybinis metodas — anketiné apklausa ir kokybinis — interviu metodas. Anketinés apklausos metu
bus iSsiaisSkintas jaunimo poziiiris ] verslumg ir jo jgyvendinimo galimybes, interviu metu bus
apklausti darbuotojai, susije¢ su verslo skatinimo priemoniy jgyvendinimu.

Tyrimo probleminiai klausimai: Kokie veiksniai lemia Tauragés rajono jaunimo versluma?
Kokiomis priemonémis ir biidais skatinti jaunimo verslumag?

Tyrimas bus atlickamas 4 etapais (zr. 2.1 pav.).

I11. Verslumo skatinimo

I. Tyrim : . . . i
. yrimo I_I. Ta}lrag_es igyvendinimas ir V. TyrlmF) .re.zultatq
Instrumenty rajono jaunimo . . . analizé ir
galimybés Tauragés

sudarymas apklausa : e apibendrinimas
y P rajone eksperty poZiiiriu P

2.1 pav. Tyrimo etapai

Tyrimo organizavimas. Ruosiantis tyrimui buvo atlikta literatiros analizé, kuri lengviau
pad¢jo suformuluoti anketos ir interviu klausimus, suzinoti apie naujausius kity specialisty darbus.
Toliau renkami ir kaupiami duomenys, kurie patvirtina arba paneigia darbe nagrinéjamg problema.
Duomeny kaupimas gali buti tiek kiekybinés formos, tiek kokybinés. Po to duomenys apdorojami,
analizuojami kiekybinio tyrimo analizé sprendZiama statistiniais metodais.

Kaip teigia Dickus (2011), anketa — tai formalizuoti klausimai, kuriais siekiama gauti
informacijos i8§ respondenty. Tokie formalizuoti klausimai yra reikalingi tam, kad respondentai galéty
pateikti informacijg tokiu pat biidu ir galima bty palyginti jy atsakymus tarpusavyje. Pagrindinis
anketos uzdavinys — uZtikrinti tinkama bendravima tarp apklausos atlikéjo ir respondento.

Siekiant iSanalizuoti Tauragés rajono jaunimo poziiirj } verslumg ir jo skatinimo galimybes
pasirinktas anketinés apklausos metodas todél, kad tuo paciu metu galima gauti daug naudingos
informacijos. Ji yra greitai ir lengvai pasiekiama.

Apklausos anketa sudaryta i§ trijy daliy: instrukcinés, diagnostinés ir demografinés. 2.1

lenteléje pateikta anketos struktiira ir jos pagrindimas.
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Kiekybinio tyrimo instrumento pagrindimas

2.1 lentele

Anketos Raktiniai Klausimo . . Sasaja su teorine darbo
S Klausimo tikslas .
dalys Zodziai nr. dalimi
Paaiskintas tyrimo tikslas, nurodoma,
Instrukciné i i iski
1 k'fls atlicka tyrima, pz.ialsklnta apketos Sudaryta darbo autorés
pildymo technika bei akcentuojamas
anketos anonimi$kumas.
Verslumo 1 ISsiaiskinti, siauraja ar placiaja 1.1 Verslumo samprata, 6-
samprata prasme jaunimas supranta versluma. 7 psl.
Velksmal_ Nustatyti, kokie yelksnlal, jaunimo 1.2 Versluma skatinantys
verslumui 2-3 nuomone, paskatinty verslumg jy S
L veiksniai, 8-13 psl.
skatinimui tarpe.
Verslininko Nustatyti, kaip jaunimas suvokia 1.2 Versluma skatinantys
) ) savybeés verslininko paveiksla veiksniai 10-11 psl.
Diagnostiné —
Verslumo . . . . 1.3.1 Verslumo skatinimas
. Nustatyti, kokios priemonés . .
skatinimo 5 S Europos sajungoje, 13-14
. . paskatinty imtis verslo.
priemonés psl.
Institucijos Nustatyti, kokias organizacijas,
vykdantios Yykqanmavs. Ver.smmq Skat_lml.na‘ 1.3.2 Verslumo skatinimas
verslumo 7-10 jaunimas zino ir kokias btidais gauna . .
L : S =5 Lietuvoje, 13-19 psl.
skatinimo informacijg apie verslumo skatinima
programas Jju mieste.
. | Lytis, amzius, . . . .
Demografiné socialiné padetis 11 Identifikuoti apklausos dalyvius Sudaryta darbo autorés

Tyrimo im¢iai apskai¢iuoti buvo naudotasi tyrimo imties skaiciuokle, pateikta internetinéje

svetainéje: http://www.apklausos.It/imties-dydis. Populiacijos dydis imtas 8700 — tai jauny zmoniy

skaiCius Taurages rajone nuo 14 mety iki 29 mety, nurodytas Tauragés rajono savivaldybés 2016—
2018 mety strateginiame veiklos plane. Pasirinkus 95 proc. tikimybe ir 9 proc. paklaidg, apskaiciuotas
imties dydis — 117 respondenty. Apklausoje dalyvauta savanoriSkai, respondentams patogiu metu.
Tyrimas buvo atliekamas nuo 2019 m. gruodzio 11 d. iki 2019 m. gruodzio 21 d. Anketa platinama
apklausos.lt internetinéje svetainéje, taip pat asmeninéje ,,Facebook paskyroje, nurodzius nuoroda j
anketa. Popierinis anketos variantas platinamas Tauragés mieste — vieSuose vietose. Buvo isdalinta
50 popierinio varianto ankety, atgal buvo grazintos Vvisos 50 uzpildyty ankety, taigi ankety
griztamumas Yyra 100 proc. Internetingje apklausoje i§ viso dalyvavo 72 respondentai.

Apdoroti rezultatus naudotasi SPSS ir Microsoft Office Excel programomis. Atsakymy
rezultatams interpretuoti, buvo pasirinkta Likert‘o skalé, kai atsakymui ,,Tikrai taip* suteikiama
reikSmé 5, ko gero taip®“ — 4, abejoju — 3, ,.ko gero ne* — 2, ,.tikrai ne* — 1.

Kitas empirinio tyrimo metodas — interviu. Interviu metu apklausti darbuotojai, susij¢ su

verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimu Tauragés rajone, taip pat jmoniy vadovai. Sis metodas
pasirinktas todél, kad iSsiaiskinti kaip Tauragés rajone yra skatinamas jaunimas imtis verslo ir

kokiomis priemonémis tai jgyvendinama. Interviu galima skirstyti j grieztai struktiiruotus, pusiau
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struktiiruotus ir nestruktiiruotus. Siuo atveju bus naudojamas pusiau struktiiruotas interviu metodas,
nes bus paruosti i§ anksto sugalvoti klausimai ir jy metu bus galima papildomai uzduoti plane
nejtraukty klausimy, jeigu manoma, kad taip galima biity praturtinti tyrima.

Interviu vyko 2019 m. gruodzio 30 — 31 dienomis. Tyrimo informantai:

1. Tauragés rajono savivaldybés, Plétros, investicijy ir turto valdymo sk. specialisté Genovaité
Pukelyté.

2. Bendradarbystés centro ,,Spiecius® specialisté Tauragéje Indré Gendrolitté-Geruliené.

3. Tauragés rajono ,,Apskritasis stalas“ pirmininkas Laurynas KryZauskas.

4. Gamybos jmonés ,,Nofir* vadove Ligita Bielskiené.

Tyrimo etika. Susipazjstant su tyrimo etikos klausimai buvo iSanalizuotas Europos elgesio
kodeksas moksliniy tyrimy etikos klausimais (2018) leidinys, kuriame apraSyti tyrimo etikos
principai. Kiekybinis ir kokybinis tyrimas buvo atliekamas savanoriskumo principu. Kiekybinio
tyrimo metu respondentai buvo supazindinami kokiu tikslu yra atlickamas tyrimas, taip pat, kad
apklausoje dalyvaujama anonimiSkai ir gauti rezultatai bus panaudoti tyrimo tikslams. Visi
apklausoje dalyvave respondentai ir informantai bendradarbiavimo principu atsakinéjo j klausimus.

Interviu metu buvo gautas Zodinis sutikimas, kad interviu gali buty jraSomas.

2.2 Jaunimo verslumo skatinimo priemoniy ir galimybiy Tauragés rajone analizé

2.2.1 Respondenty charakteristika

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai paskatinty jaunimo versluma ir
kokiomis priemonémis bei biidais paskatinti jaunimg. Apklausoje i$ viso dalyvavo 122 respondentai,
kuriy amziaus intervalas buvo nuo 14 m. iki 29 m. [Ssamesné respondenty charakteristika pavaizduota
2.2 lentel¢je.

2.2 lentele

Respondenty demografiné statistika

Respondenty charakteristikos Resp(;llzdentq Proc.
. Vyras 58 47,5
Lytis Moteris 64 52,5
Nuo 14m. iki 18 m. 20 16,4
Respondenty amzius Nuo 19 m. iki 24 m. 66 54,1
Nuo 25 m. iki 29 m. 36 29,5
Moksleivis 21 17,2
Studentas 16 13,1
Respondenty socialiné padétis | Turiu nuosava verslg 13 10,7
Dirbu samdomg darba 63 51,6
Bedarbis 9 74
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Siekiant iSsiaiskinti tiek vaikiny, tiek merginy nuomone, buvo atrinktas panasus abiejy lyciy
respondenty skaicius: merginos sudaré 52,5 proc., vaikinai — 47,5 proc. apklaustyjy. Daugiausiai
apklausoje dalyvavusiy jaunuoliy yra nuo 19 m. iki 24 m. — jie sudaré daugiau nei puse respondenty.
Dauguma respondenty dirba samdoma darba, galima daryti prielaida, kad tokj pasiskirstymag Iémé tai,
kad dauguma apklaustyjy turi vidurinj iSsilavinimg ir gali dirbti. Kiek daugiau nei desimtadalis
respondenty (10,7 proc.) jau yra jkiire savo verslg. Taip pat apklausoje dalyvavo moksleiviali,

studentai ir bedarbiai, taigi tyrimo rezultatai atspindi jvairiy socialiniy grupiy nuomoneg.

2.2.2 Jaunimo peoziirio j verslumg analizé

Anketg i$ viso sudaro 5 blokai, per kuriuos norima issiaiskinti jaunimo poziiirj j versluma,
veiksnius, darancius jtaka jaunimo verslumui, verslininko bruozus ir zinomumg apie institucijas,
vykdancias verslumo skatinimo programas.

Pirmuoju anketos klausimu buvo sieckiama iSsiaikinti, ar respondentai ketina kurti savo versla.
Atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 2.3 lentel¢je.

2.3 lentele

Respondenty pasiskirstymas pagal ketinimg kurti savo versla

Atsakymo variantai Respondenty sk. | Proc.
Taip 29 23.8%
Ne 21 17.2%
Apie tai nesusimasciau 18 14.8%
Priklausys nuo aplinkybiy 52 42.6%
Kitas variantas 2 1.6%

Daugiausia apklaustyjy nurodé, kad tai priklausys nuo aplinkybiy arba, kad tikrai ateityje
galvoja apie verslo kiirima, todé¢l galima daryti, prielaidg, kad Tauragés rajono jaunimas yra verslus.
Remiantis AGER (angl. Amway Global Enterpreneurship Report) 2018 m. atlikto tyrimo
duomenimis, 76 proc. lietuviy nuosava versla jvardijo kaip trokstama karjeros pasiekima.

Kaip teigé bendradarbystés centro ,,Spiecius* specialisté, Taurgéje per 2018 m. buvo iSduota
3311 verslo liudijimy, i8 kuriy 748 verslo liudijimai buvo i§duoti jaunuoliams nuo 18 iki 29 mety, tai
sudaro 23 proc. visy i§duoty verslo liudijimy. Dar populiaresné veiklos forma — individualios veiklos
pazyma, pagal kurig veikla vykdé 3410 Zmoniy, i§ kuriy 1217 buvo jaunuoliai iki 29 mety, o tai
sudaro 36 proc. visy dirban¢iy su individualios veiklos pazyma. Sie skai¢iai dziugina, nes pastebima,
kad jaunimas pakankamai aktyviai kuria versla Tauragéje. Siuo metu Tauragés ,,Spie¢iuje” yra 18

nariy, kurie savo verslg kuria batent naudodamiesi ,,Spie¢iaus‘ paslaugomis (nemokama darbo erdve,
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susitikimy kambariu, konferencijy sale, mokymais, seminarais, mentoryste). Jauniausiam
»dpieciaus‘ nariui visai neseniai suéjo 18 mety, kuris savo verslg pradéjo dar mokyklos suole.
Anketos antruoju klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip jaunimas supranta verslumg —

siaurgja ar placigja prasme.

70%
60,3%
60%
50%
40,7%
409 9
% 5:6% 33,1%
30%
20% 17,8%
10%
3,3% 0.892/5% 2,59%3:4%
0% | — = BN
Tikrai TAIP Ko gero TAIP ABEJOJU Ko gero NE Tikrai NE

H Verslumo suvokimas siauraja prasme ™ Verslumo suvokimas placigja prasme

2.2 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal verslumo sgvokos sampratg

IS pateikty rezultaty (2.2 pav.) galima teigti, kad jaunimas versluma suvokia siaurgja prasme,
nes daugiausiai apklaustyjy visiskai pritaré teiginiui, kad verslumas yra mokéjimas kurti pridéting
verte. Mazesné dalis apklaustyjy verslumg supranta pla¢igja prasme ir visiSkai pritaria teiginiui, kad
verslumas yra jgimtos ir jgytos Zmogaus asmeninés savybes, leidziancios kurti ekonoming, socialing
ir visas kitas vertes.

Interviu metu informanty nuomonés iSsiskyré. Apskritojo stalo pirmininkas — Laurynas
Kryzauskas teigé, kad Tauragéje jaunimas buvo verslesnis anksciau. JO teigimu, dabar jaunimas
labiau domisi menais — daile, muzika, kulttirine veikla, jaunimo politika. Kitos interviu dalyvés teigé,
kad jaunimas yra verslesnis dabar. Bendradarbystés centro ,,Spiecius® specialist¢ mano, kad
Siandieniniame pasaulyje verslumas reikalingas kiekvienam norin¢iam dirbti ir uzsidirbti.
Siuolaikinis jaunimas turi padias geriausias salygas kurti, daryti tai, kas jiems patinka, nes nesunkiai
gali prieiti prie bet kuriame pasaulio kraste esancios informacijos, gali nevarzomai bendrauti su bet
kurios Salies gyventojais ir taip plésti savo zinias bei kompetencijas. Susisteminti informanty

atsakymai apie jaunimo versluma pateikti 2.4 lenteléje.
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2.4 lentele

Jaunimo verslumas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
<... Manau, kad §iuo metu jaunimas yra tikrai verslesnis, negu
buvo ankséiau..> (informantas nr.2)

Verslus jaunimas <... jaunimas dabar yra verslesnis...> (informantas nr.1)

<...jaunimas pakankamai aktyviai kuria versla Tauragéje..>
(informantas nr.4)

Jaunimo verslumo
vertinimas

Neverslus jaunimas | <... jaunimas dabar néra toks verslus...> (informantas nr.3)

Apibendrinus galima teigti, kad jaunimas, nors ir supranta verslumgq siaurgja prasme, vis tiek
manoma, kad jis yra verslesnis dabar negu buvo anksciau. Taip galima spresti is to, kad daugiau nei
pusé respondenty galvoja apie verslo kiirimq. Anksciau nebuvo tiek galimybiy, kiek yra dabar, nors

ne visi jomis moka pasinaudoti.

2.2.3 Veiksniy, skatinanciy jaunimo versluma, analizé

Antrajj anketos blokg sudaro klausimai apie vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie turi jtakos
jaunimo verslumui. Vidiniy veiksniy, lemiané¢iy jaunimo versluma, vertinimy vidurkiai pateikti 2.3

paveiksle.

Saviraigkos poreikis [ NREREGEGET—— 4,13
Savo idéjos jgyvendinimas [N 1,67
Darbo vietos susikirimas [ NN 444
Savarankiskumo siekimas [ INNNNINIEIEGEGEE 4,34
Noras praturtéti [ IRNREGEGEEGGE 3,85
Zinios ir gebéjimai NG 4,69
Motyvacija imtis verslo [ NG 4,77
Asmeninés savybés NI 4,65

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

2.3 pav. Vidiniy veiksniy, lemianéiy jaunimo versluma, vertinimas

Respondenty nuomone, labiausiai verslumg skatinantis vidinis veiksnys yra motyvacija imtis

verslo, maziausiai — noras praturtéti. Taip pat nemaza dalis apklaustyjy mano, kad tokie veiksniai
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kaip Zinios ir geb¢jimai, savo id¢jos igyvendinimas ir asmeninés savybés labiausiai lemia jaunimo
verslumg. Kaip maziausiai lemiantj veiksnj respondentai jvardino norg praturtéti.

Interviu metu visi informantai paminéjo apie savarankiSkumo siekimg, bet ne Visi jj jvardino
kaip labiausiai lemiantj veiksnj (zr. 2.5 lent.). Gamybos jmonés ,,Nofir* vadové Ligita Bielskiené ir
Tauragés rajono ,,Apskritasis stalas® pirmininkas Laurynas Kryzauskas iSsakydami savo nuomong
pamingjo, kad dabar jaunimas ir taip yra savarankiskas, todél jiems nebiitina kurti verslus, kad ta
savarankiSskumag pasiekti. Nors bendradarbystés centro ,,SpieCius® specialist¢ Indré Gendrolitte-
Geruliené mano, kad pagrindiné verslo kiirimo prieZastis — savarankiSkumo siekimas, nes dabartinis
jaunimas auga laisvoje Lietuvoje, galédamas laisvai reiksti savo mintis, bati ,,kitoks™ ir tai juos
ilaisvina renkantis gyvenimo kelia.

Toliau anketoje buvo klausiama apie iSorinius veiksnius, kurie turi jtakos jaunimo verslumui

(zr. 2.4 pav.).

Teisinis reguliavimas I 4,09

Naujausios technologijos NN 4,30
Emigracija I 3,52
PoZiiris  darbg I 4,55

[$silavinimas I 4,27

Paskoly prieinamumas I 4,07

Nedarbo tendencijos NN 3,39

Rinkos salygos I—— 4,39

Mokesciy politika IEEEE— 419
Konkurencija I 4,31

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

2.4 pav. ISoriniy veiksniy, lemianciy jaunimo versluma, vertinimas

Kaip daugiausiai jaunimo verslumg lemianéius iSorinius veiksnius respondentai jvardino
pozitrj j darba ir rinkos salygas. Galima daryti prielaida, kad pozZiiiris | darbag jvertintas kaip
svarbiausias veiksnys todél, kad daugiausiai respondenty yra dirbantys samdomg darbg. Pozidris j
darbg yra siejamas su atsakomybés prisémimu, saves realizavimu. Rinkos salygos, respondenty
nuomone, taip pat yra labai svarbus veiksnys. Visy pirma, rinka reikia gerai pazinti norint jvykdyti
s¢kmingus sandorius, investuoti, parduoti prekes ar paslaugas. Kaip maziausiai lemiantj veiksnj
respondentai jvardino emigracija, neziiirint j tai, kad emigracija Siuo metu yra labai paplitusi jaunimo
tarpe. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, daugiausia jaunimo bitent ir emigruoja is

Tauragés apskrities, taciau dazniausiai jaunimas renkasi ne uzsienio $alis, bet didesnius Lietuvos
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regionus. Tokia migracijos strukttira yra kiek palankesné, nes susidarius palankioms saglygoms galima
lengviau susigrazinti i§ miesto iSvykusj jaunima.

Nors emigracija jaunimo tarpe buvo paminéta kaip maziausiai lemiantis veiksnys, Visi interviu
dalyviai apie tai uzsiminé ir patvirtino jau minétg faktg, kad i§ Tauragés jaunimas iSvyksta, bet dabar
yra dirbama ties tuo, kad jaunima prisitraukti atgal.

Kaip svarbiausig iSorinj verslumg skatinantj veiksnj informantai iSskyré naujausias
technologijas. Apskritojo stalo pirmininkas teigé, kad naujausios technologijos yra pagrindinis
iSorinis veiksnys, nes dabar verslg pradéti lengva naudojantis technologijomis. Naudojantis internetu
galima lengvai pasiekti tiek placig auditorija, tiek gauti bet kokig preke ja perparduoti, gaminti, rasti
rysiy. Informanto teigimu, labai lengva radus neispildyta niSa savo rajone ar Salyje, technologijy
pagalba jgyvendinti verslo plana. ,,Spie€iaus* specialisté pritaria S§iai nuomonei ir taip pat teigia, kad
Siuolaikinés technologijos leidzia rasti jvairiausig informacija visame pasaulyje. Susisteminti
informanty atsakymai apie verslumg skatinancius vidinius ir iSorinius veiksnius pateikiami 2.5
lenteléje.

2.5 lentelé

Verslumg skatinantys veiksniai

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

<...jie jauCiasi Zinantys savo teises bei yra savarankiski....> (informantas nr.1)
<.... savaranki$kumo siekimas...> (informantas nr.2)

<... Siek tiek savarankiskumo siekimas, i§ seniau gal jaunimas buvo
verslesnis noréjo biiti savarankiskas...> (Informantas nr.3)

Vidiniai <.... pagrindiné verslo kiirimo priezastis — savarankiS$kumo siekimas..>
veiksniai (informantas nr.4)

<... kad asmeninés savybés yra pagrindas, nes jeigu Zmogus turi poreikj daryti
vienokj ar kitokj versla, tai jis ir pasuks i ji, jei jam yra tai malonu
asmeniskai...> (informantas nr.3)

<... Labiausiai gali lemti asmeninés savybés...> (informantas nr.2)

<.. jtakos jauno zmogaus jsitraukimui ] versla turi naujausios
technologijos....> (informantas nr.1)

<.... naujausios technologijos biity pagrindinis i$ iSoriniy veiksniy, nes dabar
verslag padaryti taip lengva naudojantis technologijomis ....> (informantas
nr.3)

ISoriniai <.... $iuolaikinés technologijos leidzia rasti jvairiausig informacijg visame
veiksniai pasaulyje....> (informantas nr.4)

<.. tam daugiausiai jtakos turi konkurencija bei emigracija. Siais laikais labai
lengva nuvykti j kitg Salj pas gimines ar draugus ir uzdirbti pinigy...>
Emigracija (informantas nr.1)

<...emigracija..> (informantas nr.2)

<... dabar daug jaunimo emigruoja i§ miisy miesto...> (informantas nr.3)

SavarankiSkumas

Asmeninés savybés

Naujausios
technologijos

Apibendrinus galima teigti, kad paciam jaunimui svarbiausias iSorinis verslumq skatinantis
veiksnys yra poziiris j darbg, nes dauguma patys dirbantys. Informanty teigimu, didziausia paskata

yra naujausiy technologijy pagalba, kurios palengvina visq procesq. IS apibendrinty rezultaty,
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galima teigti, kad jaunimui didesne jtakq turi vidiniai veiksniai, kurie yra neatsiejami nuo zmogaus

ir kiekvienam labai individualiis.

2.2.4 Verslininko savybiy analizé

Treciaji anketos bloka sudaro klausimai apie verslininko savybes. Tauragés rajono jaunimo,

dalyvavusio apklausoje, poziliris j svarbiausias verslininko savybes pateikiamas 2.5 paveiksle.

NovatoriSkumas I 4 43

)

Nepasidavimas I 4 62

y

Kirybiskumas I 4,60

y

Loginis mastymas e 4. 65

y

Lankstumas IS 4,39

y

Idéjy jgyvendinimas I 4. )

)

Saves ugdymas I . 57

y

Energingumas e 467

y

Aktyvumas I 4.7 1

)

Pasitikéjimas savimi I 475

y

Savikontrolé I 465

y

Gebéjimas prisiimti rizikg I 47

)

Drasa | ———— 4. 63

)

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

2.5 pav. Verslininko bruozy jvertinimas

Siame klausime respondentai galéjo ireik$ti savo nuomone apie verslaus zmogaus savybes.
Apibendrinus rezultatus pagal Likert‘o skale, rezultatai pasiskirsté daugmaz vienodai. Svarbiausia,
respondenty nuomone, verslininko savybé yra pasitikéjimas savimi. Ta patj teigé ir Tauragés rajono
savivaldybés plétros, investicijy ir turto valdymo skyriaus vedéja Genovaité Pukelyté. Jos manymu,
pasitikéjimas savimi ir kitais zmonémis yra vienas i§ pagrindiniy verslininko bruozy. Taip pat,
jaunimo nuomone, svarbu gebéti prisiimti rizika ir buti aktyviam. Kaip maziausiai verslininkui
biidinga savybe respondentai jvardino lankstuma, taciau informanty teigimu, lankstumas turéty biiti
kaip vienas i§ pagrindiniy kriterijy. Tauragés jaunimo ir jaunimo organizacijy sajungos ,,Apskritasis
stalas* pirmininkas L. Kryzauskas jvardino, kad dabar viskas kei¢iasi labai greitai, vieni metai gali
bati visiskai kitokie lyginant su praeitais: ,,...dabar yra gerai, kitais metais gali ateiti krizé, tai puse
versly gali iSeiti is rinkos . Informanty ir respondenty nuomonés vienu ar kitu aspektu sutapo.
Gamybos jmonés vadove L. Bielskiené pamini, kad svarbiausias verslininko bruozas — ZzmogiSkumas.
Reikia buti jvairiapusiu — ne vien tik mokéti bendrauti su kolegomis ar klientais, reikia mokéti
bendrauti su skirtingais zmonémis. Taip pat jausti pagarba, zemesnio rango darbuotojams. Kaip

svarbiausig verslininko savybe Bendradarbystés centro ,,SpieCius® specialisté 1. Gendrolitité-
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Geruliené iSskiria kiirybiSkuma, taip pat drasa, ryZta bei atkakluma, nes versle, ypa¢ pradzioje, biina

daug streso, daug kliti¢iy ir nesékmiy, po kuriy tik atkaklis, ryztingi zmonés ir toliau kryptingai siekia

savo uzsibrézto tikslo. Informanty atsakymai pateikti 2.6 lenteléje.

2.6 lentelé

Verslininko paveikslas

Kategorijos

Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

Verslininko
bruozai

Savybés

<... kad turi pasitikéti savimi ir kitais Zmonémis...> (informantas nr.2)

<... Reikia biti jvairiapusiSsku: mokéti bendrauti ne vien tik su kolegomis ar

klientais, reikia mokéti bendrauti su skirtingais zmonémis...> (informantas nr.1)

<... turéty biti susifokusaves j bendruomeng..> (informantas nr.3)

<... Svarbiausig savybg i§skir¢iau — kiirybiskuma, taip pat dar pridé¢iau drasa,
ryZta bei atkakluma....> (informantas nr.4)

Pozitris

<... Daugelis mano, kad galima pinigus uzdirbti, su kostiumu vaiks¢ioti ir
daugiau nieko nereikia..> (informantas nr.3)

verslininkus yra neigiamas...> (informantas nr.2)

<... ypac¢ reikia keisti visuomenés poziirj j verslininkg, nes §iuo metu pozitiris j

Apibendrinus galima teigti, kad visi isvardinti bruozai yra svarbiis, bet Svarbiausias,

respondenty nuomone, Yra pasitikéjimas savimi. Kaip ir bet kurioje kitoje situacijoje, visada reikia

buti atkakliam ir siekti uzsibrézty tiksly, nepasiduoti. Teigiami verslininko bruozai leidzZia lengviau

prisitaikyti prie greitai kintancios verslo aplinkos.

2.2.5 Verslumo skatinimo priemoniy analizé

Ketvirtgjj diagnostinés anketos dalies blokg sudaro klausimas apie verslumo skatinimo

priemones. Buvo iSskirtos trys pagrindinés priemonés, kuriy svarbg respondenty buvo praSoma

jvertinti. Atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 2.6 paveiksle.
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4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

4,68

439 4,43

Finansiné parama  Verslumo ugdymas ir Konsultacijy teikimas
varslui mokymas

2.6 pav. Versluma skatinanciy priemoniy vertinimas
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Apibendrinus gautus rezultatus, galima teigti, kad visos iSvardintos priemonés paskatinty
jaunimo verslumg. Respondentai labiausiai iSskyré finansing parama, kuri yra svarbi kiekvienam
pradedanciajam verslininkui, kai triiksta nuosavo kapitalo. Finansing paramg gali gauti kiekvienas
besikreipiantis ] tam tikras jstaigas. Kaip tik Siuo metu yra vykdoma programa ,,Verslumo skatinimas
2014-2020%, kurios tikslas skatinti verslumg ir savarankiska uzimtuma Lietuvoje, teikiant verslo
kreditus ir konsultuojant dél verslo pradzios ar plétros. Dar viena svarbi priemoné — konsultacijy
teikimas. Zinant, kad visada gali pasitarti su Zmonémis, verslo srities specialistais, pradéti versla daug
drasiau ir lengviau. Konsultacijy esmé suteikti kuo daugiau naudingos informacijos jaunimui apie
verslo pradzig ir kitus svarbius veiksnius pradedantiems verslininkams. Verslumo ugdymas ir
mokymas turéty biiti diegiamas jau mokykloje.

Interviu metu taip pat buvo klausiama apie verslumg skatinancias priemones. Susisteminti
informanty atsakymai pateikti 2.7 lenteléje.

2.7 lentele

Verslumo skatinimo priemonés

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

<... Verslumo skatinimo programomis, t. y skiriamas finansavimas uz
darbo vietos sukiirimg...> (informantas nr.2)

<... verslumo ir uzimtumo skatinimo programa, kurioje yra skiriami
pinigai tiek jaunimo verslumo skatinimui, tiek uzimtumui...> (informantas

Verslumag nr.3)
skatinancios <... Savivaldybé turi jauno verslo programa, kuria gali paremti per metus
programos iki 200 eury,...> (informantas nr.3)

<... Dar vienas projektas skirtas verslumui ir lyderystei toks kaip
,,Creativity lab®“...> (informantas nr.3)

<...nuvykti j Tauragés savivaldybe, kuri turi sudariusi verslumo skatinimo
programas...> (informantas nr.4)

<... vasaros laikotarpiu jmoné priémé j darbg nepilnamecius jmonés
darbuotojy vaikus, kuriems ne maziau kaip 15 mety...> (informantas nr.1)

Projektai ijmonése

Verslumo E— — - : -
skatinimo <... Su jaunimu aktyviai dirba Jaunimo darbo centras, Tauragés atvira
priemones Bendradarbiavimas | jaunimo erdvé, Tauragés savivaldybé ir kitos organizacijos..>

(informantas nr.4)

<...pradedant kurti versla, atvykti konsultacijos | bendradarbystés centra
»Spiecius®, kur galima gauti visg reikiamg informacija apie verslo idéjos
igyvendinima, verslo plano sudaryma, verslo formos pasirinkima,
Konsultacijy teikimas | reikiamy veiklai licencijy ir leidimy gavimg...> (informantas nr.4)

<... kreiptis | Jaunimo darbo centra, kuris suteiks informacija apie
savarankisko uzimtumo rémimo programg ir kitas jaunimo verslumo
skatinimo galimybes..> (informantas nr.4)

<...jei reikalingos didesnés investicijos, galima kreiptis | Tauragés kredito
unija, kuri teikia lengvatines paskolas i$ ,,Verslumo skatinimo fondo®,
arba jei veikla planuojama vykdyti kaime, galima teikti paraiSkas
Nacionalinei mokéjimo agentiirai ir Tauragés rajono vietos veiklos
grupei...> (informantas nr.4)

Paskoly
prieinamumas

Ne visi informantai interviu metu galéjo atsakyti j klausimg apie priemones, skatinancias versla

Tauragés rajone jaunimo tarpe. Tauragés rajono savivaldybés plétros, investicijy ir turto valdymo sk.
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specialiste Genovaité¢ Pukelyté uzsiminé apie verslumo skatinimo programa, kurios pagalba yra
skiriamas finansavimas uz darbo vietos sukiirimg. Tauragés jaunimo ir jaunimo organizacijy sajungos
Apskritojo stalo pirmininkas Laurynas Kryzauskas isvardino tris verslumo skatinimo programas,
kurios yra jgyvendinamos Tauragéje. Pirmiausia paminéta verslumo ir uZimtumo skatinimo
programa, kurioje yra skiriami pinigai tiek jaunimo verslumo skatinimui, tieck uzimtumui. Taip pat
Savivaldybé turi jauno verslo programa, kuria gali paremti per metus iki 200 eury, tokias smulkias
iSlaidas kaip tinklalapio kiirimas, marketingas. Dar vienas projektas, skirtas verslumui ir lyderystei —
,,Creativity lab®, daugiau orientuotas j lyderyste, bet yra skirtas ir verslumui. Kiekvienais metais Sioje
programoje dalyvauja apie 100 jaunuoliy. ,,Spieciaus® specialist¢ Indré Gendroliuté-Geruliené
uzsiminé apie tokias organizacijas kaip Jaunimo darbo centras, Tauragés atvira jaunimo erdve,
Tauragés savivaldybé, kurios aktyviai dirba su jaunimu. Taip pat nurodé, kad jei yra reikalingos
didesnés investicijos, galima kreiptis | Taurages kredito unija, kuri teikia lengvatines paskolas 18
»Verslumo skatinimo fondo®, arba jei veiklg planuojama vykdyti kaime, galima teikti paraiSkas
Nacionalinei mokéjimo agentiirai ir Tauragés rajono vietos veiklos grupei. Gamybos jmonés vadové
Ligita Bielskiené pamingjo, kad jos vadovaujamoje jmonéje buvo vykdomas projektas, pagal kurj
vasaros laikotarpiu jmoné priémé j darbg nepilnamecius jmonés darbuotojy vaikus, vyresnius nei 15
mety. Jie buvo oficialiai priimti, registruoti ,,Sodroje* ir jiems buvo suteiktos salygos dirbti 8 valandas
per diena. I$ viso jy buvo 38. Jie gal¢jo dirbti tiek, kiek jie patys noréjo — savaite ar 1 ménesj, buvo
ir tokiy, kurie i$naudojo visg maksimaly laikg. Tokiu biidu jie galéjo uzsidirbti savy pinigy.

Dar vienas interviu klausimas buvo apie problemas, kurios kyla jgyvendinant jaunimo verslumo
priemones. Informanty atsakymai, suskirstyti j subkategorijas, pateikiami 2.8 lenteléje.

2.8 lentele

Verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimo problemos

Kategorija Subkategorija Informacija patvirtinantys teiginiai

<...Manau, kad jaunimui triiksta ziniy...> (informantas nr.1)

<... mokykloje mokiniai turi biiti mokomi ekonomikos pagrindy ir
Ziniy trikumas terminy, supazindinami su verslo principais...> (informantas nr.4)
<...Jaunajam verslininkui daznai triksta kompetencijy ar baziniy
ziniy...> (informantas nr.4)

<... Mazai jauny Zmoniy, kurie yra pasiryz¢ pradéti savo versla...>
Jauny Zmoniy (informantas nr.2)

nejsitraukimas <... I§ paties jaunimo pusés — gal reikéty daugiau motyvacijos...>
(informantas nr.3)

<... kol mes kazka jgyvendinam, praeina metai, kiti, ir sudétinga
prisitaikyti prie aktualaus verslo..>(informantas nr.3)

<... savivaldybés priemonés yra truputélj pasenusios ir jas reikéty
perdarinéti, nes verslas stipriai kei€iasi...> (informantas nr.3)

<... regione verslas vis dar iSlieka lokalus, veikia pagal
nusistovéjusius principus, nesistengiant ieSkoti naujy galimybiy,
inovatyviy sprendimy...> (informantas nr.4)

Verslumo skatinimo
priemoniy jgyvendinimo
problemos

Institucijy
nelankstumas
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Tauragés rajono savivaldybés, Plétros, investicijy ir turto valdymo sk. specialist¢ Genovaite
Pukelyté teigé, kad mazai jauny zmoniy, kurie yra pasiryze¢ pradéti savo versla, nes tai yra nelengvas
kelias ir didelé atsakomybé. Kadangi jaunimas neturi patirties, daug ko truksta, turi bati labai drasus.
Tauragés rajono ,,Apskritasis stalas® pirmininkas Laurynas Kryzauskas teigia, kad problematiska yra
tai, kad verslas yra labai greitai kintantis, todél labai sudétinga priemones jgyvendinti: ,,...visa
biurokratija, kol kazkq jgyvendina praeina metai kiti ir sudétinga prisitaikyti prie aktualaus verslo,
tai tokie centai kaip ,, Spiecius *“ gali prisitaikyti, bet savivaldybés priemonés yra truputélj pasenusios
ir jas reikéty perdarinéti, nes verslas stipriai keiciasi. Miisy problema — nelankstumas, kaip visos
administracinés sistemos. IS pacio jaunimo pusés gal reikéty daugiau motyvacijos, nes informacijos
tikrai yra daug “. Bendradarbystés centro ,,Spiecius* specialisté Indré Gendroliiité-Geruliené mano,
kad didziausia problema yra finansinis nerastingumas. Jos teigimu, jau mokykloje mokiniai turi biiti
mokomi ekonomikos pagrindy ir terminy, supazindinami su verslo principais, mokiniams turi biti
sudarytos salygos susipazinti su regiono verslu bei iSbandyti savo turimas id¢jas praktiskai. Jaunajam
verslininkui daznai triiksta kompetencijy ar baziniy ziniy, kaip vystyti ar plétoti versla: ,,...norint, kad
Jjauni Zmonés imtysi verslo, reikia daug su jais kalbétis, patarti, parodyti, juos sudominti. Verslas, is
pirmo zvilgsnio gali atrodyti labai sudétingas tol, kol juo nepradedi domeétis*. Kita problema,
informantés nuomone, yra tai, kad regione verslas vis dar i$lieka lokalus, veikia pagal nusistovéjusius
principus, nesistengiant ieSkoti naujy galimybiy, inovatyviy sprendimy.

Apibendrinus galima teigti, kad respondentus labiausiai paskatinty kurti verslg finansiné
paramgq. Informantai teigia, kad Tauragéje verslumo skatinanciy programy, kurios suteikia
finansavimq yra kelios. Kadangi respondenty ir informanty nuomonés issiskiria, galima daryti
prielaidg, kad jaunimas nezino arba nesidomi kokios paslaugos gali biiti suteiktos. Konsultacijy
teikimas taip pat buvo nurodytas kaip vienas is prioritety. Institucijy, teikianciy konsultacijas
Tauragéje yra nemazai, bet ne visas jaunimas tuo pasinaudoja. Kaip ir buvo minéta interviu metu,
kad tik motyvuotam jaunimui yra jdomu kas vyksta aplinkui. Verslumg ugdo ir moko keletas
Tauragéje esanciy organizacijy. Prie to labiausiai prisideda Tauragés atvira jaunimo erdvé, nes yra

biitent susikoncentravusi ties jaunimu.

2.2.6. Institucijy, vykdanciy verslumo skatinimo programas, analizé

Paskutinj, penktaji, anketos bloka sudaro klausimai apie institucijas, vykdancias verslumo
skatinimo programas Tauragés rajone ir Lietuvoje. Pirmiausia respondenty buvo prasoma nurodyti,

kokias zino institucijas, vykdancias jaunimo verslumo skatinimo programas Tauragés rajone (zr. 2.7

pav.).
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Tauragés rajono Tauragés atvira Bendradarbystés Tauragés darbo birza
savivaldybé jaunimo erdve centras ,,Spiecius”
Tauragéje

2.7 pav. Institucijy, vykdanciy verslumo skatinimo programas Tauragés rajone, Zinomumas

Apibendrinus gautus atsakymus, galima teigti, kad jaunimas nevisiskai zino institucijas, kurios
vykdo jaunimo verslumo skatinimo programas Tauragés rajone. Galima daryti prielaida, kad
jaunimas nesidomi Siomis programomis arba institucijos per mazai démesio skiria tam, kad Si
informacija pasiekty jaunima. Labiausiai zinoma institucija jaunimo tarpe yra , Tauragés atvira
jaunimo erdvé®, kuri vykdo atvirg darbg su jaunimu, bendradarbiauja su vietiniais verslininkais bei
nevyriausybinémis organizacijomis kuriant jvairias galimybes jaunimui. Taip pat $i institucija
stengiasi padéti jaunimui, susidiirusiam su gyvenimiSkomis problemomis individualiy konsultacijy
metu. IS to galima daryti iSvada, kad $i institucija yra labiausiai orientuota j jaunima, todél susumavus
respondenty atsakymus gautas didziausias balas. Maziausiai respondentams Zinoma institucija, kuri
vykdo jaunimo verslumo skatinimo programas Tauragéje, yra bendradarbystés centras ,,Spiecius®.
Bendradabystés centras Tauragéje jsik@iré visai neseniai, todél galima daryti prielaida, kad kai kurie
respondentai nezino apie §ios institucijos egzistavima.

Interviu metu teirautasi informanty nuomonés, kodél tokios institucijos kaip ,,Spiecius®,
Tauragés rajono savivaldybé, Tauragés darbo birza yra maziau zinomos, kaip vykdanc¢ios verslumo

skatinimo programas. Susisteminti informanty atsakymai pateikiami 2.9 lenteléje.

2.9 lentele
Institucijy Zinomuma lemiantys veiksniai
Kategorijos | Subkategorijos Informacija patvirtinantys faktai
<... priklauso nuo apklausty respondenty amziaus: jaunimas labiau zino Tauragés
Lemia amzius atvirajg jaunimo erdve, vyresni — UZimtumo tarnyba, Tauragés savivaldybés bei
o bendradarbystés centro ,,Spieciaus* teikiamas paslaugas...> (informantas nr.4)
Institucijy — — = - P TRTa — -
.. . <... reikia daugiau informacijos, daugiau vieSinti §iy organizacijy veikla..>
Zinomuma Informacijos (informantas nr.2)
lemiantys nepakankamumas - — —~ — — -
veiksniai <... gal joms triksta 1Sy informacijai skleisti...> (informantas nr.1)

<... $ios institucijos nesifokusuoja j patj jaunima...> (informantas nr.3)
Veiklos specifika | <... §ios jmonés labiau susikoncentravusios j kitus Zzmones, ne vien tik j
jaunima...>(informantas nr.1)
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Toliau anketoje buvo klausiama apie institucijas, vykdancias jaunimo verslumo skatinimo

programas Lietuvoje. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 2.8 paveiksle.
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2.8 pav. Institucijy, vykdanciy verslumo skatinimo programas Lietuvoje, Zinomumas

I§ diagramoje pavaizduoty rezultaty matyti, kad apie Lietuvoje veikiancias institucijas
respondentai zino nedaug. Labiausiai zZinoma institucija, kuri vykdo verslumo skatinimo programas
Lietuvoje, yra ,,Versli Lictuva“, maziausiai zinoma — INVEGA. Galima teigti, kad tokj respondenty
pasiskirstyma lémeé tai, jog ,,Versli Lietuva® organizuoja nemazai renginiy po visg Lietuva, kuriuose
gali dalyvauti ir jaunimas, tod¢l yra Zinomesné negu kitos iSvardintos institucijos.

Sekanc¢iu klausimu buvo sickiama i$siaiskinti, ar respondentai yra naudojesi iSvardinty
institucijy paslaugomis. Atsakymy analizé parodé, kad 70,5 proc. apklaustyjy néra naudojesi
verslumg skatinanéiy institucijy paslaugomis. Galima daryti prielaida, kad dauguma respondenty
dirba samdomga darba, todé¢l jiems yra neaktualu kreiptis | Sias jstaigas, nes negalvoja apie nuosava
verslag. O nedirbantys asmenys galbiit néra informuoti apie tai, kokias paslaugas gali gauti
atitinkamoje institucijoje. ,,Spieciaus® specialistés nuomone, kad tokio tipo bendradarbystés centrai
yra populiariis Lietuvos didziuosiuose miestuose, o regionuose tai yra naujové, tad reikia laiko, kol
vietinis verslas supras tokios erdvés nauda. Taip pat verslas Tauragéje dazniausiai yra lokalus,
vykdomas pagal daugelj mety nusistovéjusius principus, tad atsargiai yra zilrima } pokycius,
bendradarbiavimg ar mentoryste. Todél bitina ir toliau skatinti vietinj verslg, taikyti naujoves,
daugiau bendradarbiauti tarpusavyje ir ieSkoti unikaliy sprendimy.

Toliau respondenty buvo klausiama, i§ kur jie gauna informacija apie verslumg skatinancias

programas. Atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 2.10 lenteléje.
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2.10 lentelé

Informacijos gavimo biidai apie jaunimo versluma skatinancias programas

Atsakymo variantai Respondenty sk. | Proc.

Mokymaosi istaigoje 59 48,4%
IS paslaugos teikéjo internetinéje svetainéje pateiktos informacijos 45 36,9%
Esu informuojamas naujienlaiskiais elektroniniu pastu 19 15,6%
Informacija gaunu paslaugy teikimo vietoje 19 15,6%
Asmeniskai sutikus arba telefonu 22 18,0%
Media: TV, Radijo reklama, spauda, lauko reklamos stendai, reklama internete 81 66,4%
Kitas variantas 9 7,4%

Apklaustieji gal¢jo pasirinkti kelis atsakymo variantus, tai reiskia, kad kiekvienas atsakymas
galéjo buti pazymétas 122 kartus. Daugiausiai karty buvo pasirinktas variantas, kad informacijg gauna
i§ medijos, t. y. TV, Radijo reklamos, spaudos, reklamos internete. Siuo metu jaunimas daugiausiai
laiko praleidzia socialiniuose tinkluose, tod¢l ten informacija jiems yra grei¢iausiai pasiekiama.
Kadangi beveik pusé respondenty kaip informacijos gavimo biidg pazyméjo mokymosi jstaiga,
galima daryti prielaida, kad $vietimo jstaigose jaunimas yra supazindinamas su verslumo pagrindais
ar verslumg skatinan¢iomis programomis. Apklausoje i§ viso dalyvavo 37 moksleiviai ar studentai,
todél galima manyti, kad kiti 22 respondentai mokymosi jstaiga pazyméjo kaip biida, kuriuo ankséiau
gaudavo informacija. Taip pat nemazai informacijos respondentai gauna i$ paslaugos teikéjo
internetinés svetainés. Atsakymo skiltyje ,,Kitas variantas® respondentai paminéjo, kad negauna
jokios informacijos arba jg gauna i§ pazjstamy zmoniy.

Interviu dalyvavusiy specialisty taip pat teirautasi, ar jaunimas gauna pakankamai informacijos

apie verslumg skatinancdias institucijas bei kokias buidais galima labiausiai pasiekti jaunima (zr. 2.11

lent.).
2.11 lentele
Informacijos apie versluma skatinancias institucijas pasiekiamumas
Kategorija Subkategorija Informacija patvirtinantys teiginiai
<... Labiausiai galima jaunima pasiekti per interneta, per soc. tinklus....>
Internetas, soc. (informantas nr.2)
tinklai <... Visa informacija nesunkiai pasiekiama internetu...> (informantas
Informacijos nr.4)
pasiekiamumas <..gimnazijos yra ta vieta, kurioje informacija turéty sklisti
i o
Mokyklos pirmiausiai... “(lnf.ovrman-tas pr.l) . . .
<... Informacijos i§ ty jstaigy gal ir nepakanka, turéty patys eiti j
mokyklas ir labiau sitilyti savo paslaugas...> (informantas nr.3)

Apskritojo stalo pirmininkas Laurynas Kryzauskas teigé, kad informacijos yra pakankamai, tik

ne visi ja moka susirasti. Tam pritaria ir Bendradarbystés centro ,,SpieCius“ specialisté Indré
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Gendrolitté-Geruliené, Kuri teigia, kad visa informacija nesunkiai pasiekiama internetu, kur galima
susirasti norimos institucijos kontaktus ir kreiptis dél konsultacijos ripimais klausimais. Gamybos
jmoneés vadové Ligita Bielskiené mano, kad gimnazijos turéty biiti pirminé vieta, kur informacija
turéty sklisti.

Paskutinis anketos klausimas buvo atviras ir respondentai gal¢jo i$sakyti nuomong¢ apie tai, kas
juos paskatinty imtis verslo. Atsakymai j §j klausimg buvo labai jvairts, bet daZniausiai
pasikartojantis atsakymas — motyvuoti jaunimg, nebijoti rizikuoti ir siekti savo tikslo. Taip pat
paminéta, kad reikia suteikti daugiau ziniy apie verslumo skatinimg, kad kiekvienas galéty dométis ir
zinoty kur galima gauti tikslia informacija, taip pat ne viena sudominty ir kursai. Ne vienas
respondentas uzsiminé apie teisiniy ir finansiniy konsultacijy teikimg, kuriy labai triksta, ir
specialisty, kurie padéty visais ripimais klausimais. Taip pat jaunuoliai, dalyvave apklausoje, teigé,
kad mokesciy lengvatos verslo pradzioje yra butinos, reikia naudoti uzsienio praktika ir jaunima
pradéti Sviesti jau mokyklos suole.

Savo pasitilymus jaunimo verslumui skatinti jvardino ir interviu dalyvave specialistai (zr. 2.12
lent.).

2.12 lentele

Pasiiilymai jaunimo verslumui paskatinti

Kategorija Subkategorija Informacija patvirtinantys teiginiai
<... many¢iau, kad jau tai daryti turi mokykla, Sviesti, aiskinti....>
(informantas nr.2)
Mokykla <. Mokykloje jau reikéty pradéti Sviesti jaunimg apie verslg..>
(informantas nr.3)
<... labai svarbu jau mokyklos suole mokyti verslo pagrindy...>
(informantas nr.4)
Jaunimo verslumo Projektai < .projekto_, kuris remty tokias jmones kurj laika, kol jaunimas
skatinimo biidai jsidirbs...> (informantas nr.1)
Aplinkiniai <... tévai turéty skatinti, padéti...> (informantas nr.2)
<... aplinka turi skatinti poky¢ius...> (informantas nr.2)
Mentorysté <. jaunimo verslumui skatinti labai reik§minga yra mentorysté...>
(informantas nr.4)
Organizacijy <... svarbus ir organizacijy, institucijy bendradarbiavimas kryptingai
jsitraukimas siekiant bendro tikslo...> (informantas nr.4)

Informanty nuomonés sutapo dél to, kad jaunima reikia Sviesti jau mokyklose. Bendradarbystés
centro ,,Spiecius® specialisté Indré Gendroliuté-Geruliené teigé, kad labai svarbu jau mokyklos suole
mokyti verslo pagrindy, skatinti vaiky kiirybiSkumg. Specialisty, dalyvavusiy interviu, teigimu,
jaunimo verslumui skatinti labai reik§Sminga yra mentorysté, kai patyre verslininkai dalijasi savo
patirtimi su jaunaisiais verslininkais dar tik pradedanciais Zengti ,,verslo keliu®. Taip pat svarbus ir
organizacijy, institucijy bendradarbiavimas kryptingai siekiant bendro tikslo. Tauragés jaunimo ir

jaunimo organizacijy sajungos ,,Apskritasis stalas® pirmininkas Laurynas KryZauskas teige, kad
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Tauragéje planuojama daryti konferencijg, kurios metu jaunimas biity skatinamas imtis verslo. O
jmonés vadové Ligita Bielskiené mano, kad reikéty projekto, kuris remty jmones, priimancias dirbti
jaunimg, tada ir jmoné nenukentéty, ir jaunimas lengviau jsidarbinty ar net pradéty galvoti apie
nuosavg versla.

Apibendrinus galima teigti, kad Tauragéje jaunimas labiau Zino institucijas, kurios veikia jy
regione. Apie Lietuvoje veikiancias institucijas, kurios uzsiima verslumo skatinimu, jie Zino Siek tiek
maziau. Visa si informacija labiausiai jiems yra pasiekiama internete, nes Siuolaikinis jaunimas
biitent ten praleidzia daugiausiai laiko. Galima teigti, kad jaunimas néra supazindinamas su
egzistuojanciomis verslumg skatinanciomis institucijomis ir jy veikla.

Respondenty ir informanty nuomone, verslumgq paskatinty, jei biity apie tai pradedama kalbéti
jau mokykloje. Jaunimas supazindinamas su verslumo pagrindais bity labiau motyvuojamas.
Organizacijos taip pat turéty jsitraukti j veiklg mokyklose, popamokiniame Svietime. Taip bus

daugiau apie juos suzinoma ir jaunimas gaus nemazai naudos.
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ISVADOS

1. ISanalizavus mokslin¢ literatirg pastebima, kad kiekvienas autorius skirtingai interpretuoja
verslumo sgvoka. Nors apibrézimai skiriasi, taciau esmé¢ islieka ta pati. Apibréziant verslumo sgvoka
priklauso nuo to, kokia prasme j versluma ziGrima. Verslumas gali biiti suvokiamas dvejomis
prasmémis — siaurgja prasme ir placigja. Siaurgja prasme verslumas aiSkinamas kaip mokejimas kurti
pridéting verte, kai zmogus moka uzdirbti pinigus, pritraukia investicijas ir savo veikla moka
sudominti vartotojus, kurie naudosis jo paslaugomis ar preke. Verslumas placigja prasme — tai yra
jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia jaustis kirybiskam, savarankiSkam,
inovatyviam ir kurti ekonoming, socialing ir visas kitas vertes.

2. Lietuvoje yra nemazai programy, kurios skatina jaunimo verslumg visoje Salyje. Atlikto
tyrimo metu issiaiSkinta, kad Tauragéje taip pat yra taikoma keletas priemoniy, kurios skatina
jaunimo verslumg rajone. Pagal rajone jgyvendinamg verslumo ir uzimtumo skatinimo programg
skiriamas finansavimas tiek jaunimo verslumui skatinti, tieck uzimtumui didinti. Tauragés rajono
savivaldybé igyvendina jauno verslo programa, pagal kuria gali per metus iki 200 eury paremti tokias
smulkias iSlaidas kaip tinklalapio kirimas, marketingas. Dar vienas nemazas projektas, skirtas
verslumui ir lyderystei, yra ,,Creativity lab“. Juo yra orientuojamasi j lyderyste, bet yra skirtas ir
verslumui skatinti. Sis projektas vyksta jau 3 metus, kiekvienais metais jame dalyvauja apie 100
jaunuoliy. Taip pat Tauragés rajono savivaldybé jgyvendina verslumo skatinimo programas, pagal
kurias skiriamas finansavimas uz darbo vietos sukiirimg. Konsultacijas verslo kiirimo klausimais gali
suteikti Tauragés bendradarbystés centre ,,SpieCius® dirbantys specialistai. Ten galima gauti visg
reikiama informacija apie verslo idéjos jgyvendinima, verslo plano sudaryma, verslo formos
pasirinkima, reikiamy veiklai licencijy ir leidimy gavima, taip pat galima suzinoti apie mokymus ir
seminarus jauniesiems verslininkams bei susirasti partneriy, bendramin¢iy. Jkiirus verslg galima
sugrizti ] bendradarbystés centrg ,,Spie€ius® ir pasinaudoti nemokama darbo erdve, mokymais,
seminarais, mentoryste.

3. Tauragés rajono jaunimas verslumga labiau supranta siaurgja prasme — kaip mokéjima kurti
pridéting verte, kai Zmogus moka uZzdirbti pinigus, pritraukia investicijas ir savo veikla moka
sudominti vartotojus, kurie naudosis jo paslaugomis ar preke. Atlikta anketiné apklausa parodé, kad
Tauragés rajono jaunima labiau skatina vidiniai veiksniai — motyvacija, zinios ir gebéjimai bei idéjos
igyvendinimas. Labiausiai verslumg lemiantys iSoriniai veiksniai, Tauragés rajono jaunimo nuomone,
yra pozitris } darbg, rinkos sglygos ir i§silavinimas. Tyrimo metu i8aiskéjo, kad jaunima labiausiai
paskatinty finansiné parama, ja Tauragés rajone gali suteikti savivaldybé, kuri vykdo verslumo ir

uzimtumo skatinimo programg. Taip pat vienas i$ prioritety — konsultacijy teikimas. Kiekybinio
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tyrimo rezultatai parodé, kad versluma skatinancios institucijos Tauragés rajone néra labai gerai
zinomos, ypa¢ néra zZinoma apie jy veiklas jtraukiant jaunimg. Daugiau nei pus¢ apklausoje
dalyvavusiy respondenty néra naudojg¢si tyrime iSvardinty institucijy paslaugomis.

4. Nors Taurages rajone yra nemazai institucijy, kurios vykdo verslumo skatinimo programas,
bet jos néra orientuotos vien tik j jaunima. Jgyvendinant verslumo skatinimo priemones susiduriama
su problema, kad tik motyvuotas jaunimas domisi juos supancia aplinka ir teikiamomis galimybémis.
Norint, kad jaunimas buty verslesnis, informanty nuomone, juos jau reikéty pradéti Sviesti
mokyklose, jtraukiant organizacijas ir su verslu susijusius atstovus j veiklg tam, kad bty pasiektas

aukStesnis rezultatas.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgus i tyrimo metu gautus rezultatus galima pateikti tokias rekomendacijas:

e Mokykloms rekomenduojama j mokymosi programas jtraukti daugiau valandy, skirty
ekonomikos programai. Jaunimas jau mokykloje turéty suprasti apie pinigy srautus, kaip veikia
bankai ir apie mokes¢iy mokéjimus. Mokykloje apie verslumo pagrindus uzsiminama tik vienerius
metus, mokantis ekonomikos ziniy. Dabar tik kolegijose ir universitetuose yra organizuojamos
iSvykos ] jmones, kur supazindinama su darbo specifika, todél rekomenduojama tokias
iSvykstamasias pamokas organizuoti ir mokiniams. Taip pat mokyklos turéty uzmegzti kontaktus su
jau veikian¢iomis jaunimo versluma skatinan¢iomis organizacijomis, sudominti jaunimg mokyklose
rengiant projektus, jtraukiant tokias organizacijas kaip bendradarbystés centras ,,Spie¢ius®, Tauragés
atvira jaunimo erdvé.

¢ Organizacijos, jgyvendinancios verslumo skatinimo programas ir priemones, turéty labiau
atkreipti démes;j j tai, kad jaunimui skirta informacija buty lengviau pasiekiama. Ta jgyvendinti
galima skleidziant informacijg Svietimo jstaigose arba vietose, kuriuose buriasi jaunimas ir praleidzia
daugiausiai laiko: ,,Sumustiniy bare®, restoranélyje ,,Holivudas“ ar kavinukéje ,,Respublika®.
Organizacijoms rekomenduojama rengti informacinius leidinius, kuriuose blity minima jaunimui
aktuali, susisteminta informacija, kad ja galéty suprasti bet kuris jaunuolis. Dar vienas budas —
organizacijy jsitraukimas j aktyvig veikla su jaunimu, uzmezgant asmeninj rysj. Rekomenduojama
organizuoti renginius, kuriuose vykty jtraukiancios diskusijos ar pokalbiai su verslo srities atstovais.

e Jaunimui, galvojan¢iam apie verslo galimybes, rekomenduojama kreiptis j benradarbystés
centrg ,,Spiecius®, kur galima gauti visg reikiamg informacijg verslo pradziai. Pasidométi
savivaldybés verslumg skatinan¢iomis programomis, kuriy pagalba galima gauti finansing parama.
Visada galima kreiptis ] Tauragés atvirg jaunimo erdve, kurios veikla skirta jaunimui augti, mokytis
bei tobuléti. Si organizacija bendradarbiauja su vietiniais verslininkais bei nevyriausybinémis

organizacijomis kuriant jvairias galimybes jaunimui ir bet kada gali konsultuoti riipimais klausimais.
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Gerbiamas respondente,

1 priedas.

atliekamas tyrimas apie jaunimo verslumo skatinimg Tauragés rajone, kurio tikslas nustatyti verslumo skatinimo kryptis ir priemones Tauragés rajone. Tyrimg atlieka Siauliy

universiteto IV kurso studenté, Erika Maulitté. Anketa yra anoniminé, todél tikiuosi, kad Juisy nuoSirdiis atsakymai padés gauti objektyvius tyrimo rezultatus.

Jusy bendradarbiavimas uzpildant $ig anketg yra labai svarbus!

Ar ketinate kurti savo verslg?

o Taip

o Ne

o Apie tai nesusimasCiau

o Priklausys nuo aplinkybiy

O K@i e

(irasykite)

Kas, Jisy manymu, yra verslumas? (Zymékite kiekvienoje eilutéje)

Kokie vidiniai veiksniai svarbiis jaunimo verslumui? (Zymékite

kiekvienoje eilutéje)

Tikrai
TAIP

Ko gero
TAIP

ABEJOJU

Ko gero
NE

Tikrai
NE

Asmeninés savybés

Motyvacija imtis verslo

Zinios ir gebé&jimai

Noras praturtéti

Tikrai | Ko gero Ko gero
TAIP TAIP | ABEJOJU NE

Tikrai
NE

SavarankiSkumo
siekimas

Mokéjimas kurti
pridétine verte, kai
zmogus moka uzdirbti
pinigus, pritraukia
investicijas ir savo
veikla moka sudominti
vartotojus, kurie
naudosis jo
paslaugomis ar preke.

Darbo vietos
susiktrimas

Savo idéjos
jgyvendinimas

SaviraisSkos poreikis

Kokie iSoriniai veiksniai svarbiis jaunimo verslumui? (Zymékite

kiekvienoje eilutéje)

Igimtos ir jgytos
Zmogaus asmeninés
savybés, leidziancios
jam novatoriskai
mastyti ir aktyviai bei
rizikingai veikti visose
gyvenimo situacijose.

Tikrai
TAIP

Ko gero
TAIP

ABEJOJU

Ko gero
NE

Tikrai
NE

Konkurencija

Mokesc¢iy politika

Rinkos salygos

Nedarbo tendencijos

Paskoly prieinamumas

I$silavinimas

Pozitris j darba

Emigracija

Naujausios
technologijos
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5.

| Teisinis reguliavimas | | | |

|

Kokios savybés budingos versliam zmogui? (Zymékite kiekvienoje eilutéje)

Tikrali
TAIP

Ko gero
TAIP

Ko gero
ABEJOJU NE

Tikrali
NE

Drasa

Gebéjimas prisiimti
rizika

Savikontrolé

Pasitikéjimas savimi

Aktyvumas

Energingumas

Saves ugdymas

Idéjy jgyvendinimas

Lankstumas

Loginis mgstymas

KirybiSkumas

Nepasidavimas

NovatoriSkumas

Kokios priemonés svarbios skatinant jaunimo verslumg? (Zymeékite
kiekvienoje eilutéje)

Tikrai
TAIP

Ko gero
TAIP

Ko gero
ABEJOJU NE

Tikrai
NE

Finansiné parama
verslui

Verslumo ugdymas ir
mokymas

Konsultacijy teikimas

Kita oo

(jrasykite)

Nurodykite, kokias zinote institucijas, vykdancias jaunimo verslumo
skatinimo programas Tauragés mieste? (Zymeékite kiekvienoje eilutéje)

Tikrai
TAIP

Ko gero
TAIP

Ko gero
ABEJOJU NE

Tikrai
NE

Tauragés rajono
savivaldybé

Taurages atvira jaunimo
erdvé

Bendradarbystés centras
»opieCius* Tauragéje

Tauragés darbo birza

Kita ..o
(jrasykite)

Nurodykite, kokias Zinote institucijas, vykdanéias jaunimo verslumo
skatinimo programas Lietuvoje? (Zymékite kiekvienoje eilutéje)

Tikrai | Ko gero Ko gero
TAIP TAIP | ABEJOJU NE

Tikrai
NE

Versli Lietuva -
Spiecius

Invega

Jaunimo reikaly
departamentas (JDR)

Verslo inkubatoriai

(jrasykite)

10.

Ar esate naudojesi anksciau iSvardinty institucijy paslaugomis?
o Taip
o Ne

Kokiais biidais gaunate informacijg apie jaunimo verslumo skatinimo
programas? (galimi keli variantai)

o Mokymosi jstaigoje
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o

informacijos

O O O O

stendai, reklama internete

O
)
—
QD

11. Keletas klausimy apie Jus:

IS paslaugos teikéjo internetingje svetainéje pateiktos

Esu informuojamas naujienlaiskiais elektroniniu pastu
Informacijg gaunu paslaugy teikimo vietoje
Asmeniskai susitikus arba telefonu

Media: TV, Radijo reklama, spauda, lauko reklamos

Jaisy lytis: Jusy amzius: Jsy socialiné padétis:
o Moksleivis
o Vaikinas | o Nuo 14 m. iki 18 m. | o Studentas
o Mergina | o Nuo19m. iki24 m. | o Turiu nuosavg versla
o Nuo25m.iki29 m. | o Dirbu samdomg darbg
o Bedarbis

12. Jusy pasitilymai jaunimo verslumui skatinti:

Aclit uz atsakymus!
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2 priedas.
Interviu protokolas (1)

Informantas: Ligita Bielskiené (informantas nr.1)
Pareigos: Gamybos jmonés vadoveé

Data: 2019-12-30

Laikas: 12:30-12:50

1. Kaip manote, ar jaunimas dabar yra verslus?

Mano manymu, Siais laikais jaunimas yra kitoks nei anksCiau. AnksCiau turé¢jo maziau
galimybiy, ir pagrindiné veikla biidavo kaime. Miestuose jaunimas negalvodavo apie versluma.
Dabar tikrai matome, kaip keiciasi visuomené ir, Savaime suprantama, jaunimas. Juk matome, kiek
atsirado naujy gydytojy, grozio specialisty, stomatology. Tikrai didzioji dalis yra 25-30 mety

amziaus. Taigi, manau, kad jaunimas dabar yra verslesnis.

2. Kokie vidiniai veiksniai labiausiai gali lemti jauno Zmogaus jsitraukimq j verslg: asmeninés
savybés, motyvacija imtis verslo, Zinios ir gebéjimai, noras praturtéti, savarankiskumo siekimas,
darbo vietos susikiirimas, savo idéjos jgyvendinimas ar saviraiskos poreikis?

Jau kokius penkerius metus, o gal ir daugiau, jaunimas yra mokomas pazinti savo teises. Manau,
viskas ir prasideda nuo to, kad jauno zmogaus negalima bausti ar teisti nei mokyklose, nei namie. Be
to, ir darbovietése viskas labai pasikeité, labiau atsizvelgiama j jaunuolio teises negu j pareigas. Gal
atrodé, jog tai dél jaunimo gerovés, dél jo saugumo. Gal ir taip, taciau tai paskatina perdétg jaunuoliy
savarankiSkumg. Vos sulauk¢ 16 ar 17 mety, jie jauciasi Zinantys savo teises, todél skuba jomis
naudotis bei buti savarankiski. Taigi, daugiausiai jtakos turi asmeninés savybés, be abejo, ir noras
greitai praturtéti. Kai kurie jauni Zmonés tikrai nori biiti savarankiski, Kitiems svarbus saviraiskos

poreikis. Visokiy yra.

3. Kokie isoriniai veiksniai turi daugiausiai jtakos jauno Zmogaus jsitraukimui j verslg:
konkurencija, mokesciy politika, rinkos sqlygos, nedarbo tendencijos, paskoly prieinamumas,
iSsilavinimas, poziiris j darbg, emigracija, naujausios technologijos, teisinis reguliavimas?

Na, tam daugiausiai jtakos turi konkurencija bei emigracija. Siais laikais labai lengva nuvykti j
kitg Salj pas gimines ar draugus ir uzdirbti pinigy. Didelés jtakos jauno Zmogaus jsitraukimui j versla
turi naujausios technologijos. Kaip pavyzdys — mano 10 mety dukra. Ji jau gali draugams sukurti

programéle, kurioje nurodyta, kokias uzduotis jiems teks atlikti.
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4. Jisy manymu, kokias savybes turi turéti verslininkas ir kuo issiskirti is kity profesijy atstovy?
Nors technologijos valdo misy pasaulj, 0 mokslas bei zinios yra labai svarbus veiksnys, taciau
a$ manau, jog kiekvienas verslininkas turi mokéti, kaip sakoma, ,,dZiungliy jstatymus®. Reikia bati
jvairiapusiSsku: mokeéti bendrauti ne vien tik su kolegomis ar klientais, reikia mokéti bendrauti su
skirtingais Zzmonémis. Taip pat jausti pagarbg paprastiems darbuotojams (jei jy yra), Nes Zemesnio
i§silavinimo Zmonés dazniausiai atlieka patj sunkiausig darbg. O bunant verslininku labai lengva

pamirsti ZmogiSkumag ir tai, kad pats kazkada buvai tuo Zemesniuoju darbuotoju.

5. Kokiomis priemonémis Tauragéje jaunimas yra skatinamas imtis verslo?

Labai daug apie tai nezinau, tik pries keleta mety miisy jmoné vykdé projekta. Idéja buvo tokia:
vasaros laikotarpiu jmoné priémé j darbg nepilnamecius jmonés darbuotojy vaikus, kuriems ne
maziau Kaip 15 mety. Jie buvo oficialiai priimti, registruoti ,,Sodroje*, jiems buvo sudarytos salygos
dirbti 8 valandas per dieng. IS viso jy buvo 38. Jie galéjo dirbti tiek, kiek jie patys noréjo — savaitg ar
vieng ménesj. Buvo ir tokiy, kurie i$naudojo visg maksimaly laika. Tokiu budu vaikai galéjo
uzsidirbti pinigy, savarankiskai pasiruoSti mokyklai ir pana$iai. Suprantama, jmonés darbuotojai
buvo patenkinti tokiu projektu, nes, kaip patys zinome, Vvisi pinigai, ateinantys j Seimg, yra pagalba

jai.

6. Kokios problemos kyla jgyvendinant jaunimo verslumo priemones?

Apie tai galiu Siek tiek pasakyti, nes pati su jais, tai yra su jaunimu, ir dirbau. Problema yra
Stai kokia: jei jmoné priima jaung darbuotoja, tai jis i§ namy ar mokyklos ateina be jokiy ziniy apie
darba. Dazniausiai iSkylantys klausimai: kodél reikia ateiti laiku j darba, kodél reikia dirbti greitai ir
kokybiskai? Manau, kad jaunimui triiksta ziniy, kaip pinigai uzdirbami. Kai jauni Zmonés ateina
jsidarbinti, jie mano, kad uz tai, jog jis grazus ir jaunas, jmoné mokés 1000 eury per ménesj jau
atskaic¢iavus mokescius. Labai blina sunku, kai tikrové pasirodo ne tokia. Gal ziniy mokyklose apie
tai ir duodama, taciau tos Zinias nesudomina mokiniy. Reikéty rasti btidg, kaip jaunimui teikti tokia
informacija, kad jam biity jdomu. Reikia, kad jaunimas jau mokykloje buty supazindinamas su

darbu ir ko galima tikétis.

7. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Tauragés atvira jaunimo erdvé yra labiausiai Zinoma kaip verslumg
skatinanti institucija. Kaip manote, kodél tokios institucijos kaip ,,Spiecius“, Tauragés rajono

savivaldybé, Tauragés darbo birza yra maziau zinomos, kaip vykdancios tokias programas?
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Gal todél, kad Sios jmonés labiau susikoncentravusios j kitus Zzmones, ne vien tik j jaunima. Na,

o gal joms triiksta 1éSy informacijai skleisti — negaliu tiksliai atsakyti.

8. Jusy nuomone, ar jaunimas gauna pakankamai informacijos apie verslumq skatinancias
institucijas? Kokias budais galima labiausiai pasiekti jaunimg?

Manau, gimnazijos yra ta vieta, kurioje informacija turéty sklisti pirmiausiai.

9. Kokie bty jiisy pasiilymai jaunimo verslumui paskatinti?

Miisy jmoné yra uzsienio kapitalo. Kai vykdéme projekta, naudos pelnui buvo nedaug. Ir tai
buvo normalu. Misy jmoné motyvavo savo darbuotojus: jy vaikai turéjo galimybe padirbéti,
uzsidirbti. Taciau pati jmone ne. Manau, reikéty kokio nors projekto, kuris remty tokias jmones kurj
laika, kol jaunimas jsidirbs, tada ir jmoné nenukentéty, ir jaunimas lengviau jsidarbinty ar net pradéty

galvoti apie nuosavg versla. Turbit ir jmoniy atsirasty daugiau.

Interviu protokolas (2)
Informantas: Genovaité Pukelyté (informantas nr.2)

Pareigos: Tauragés rajono savivaldybés Plétros, investicijy ir turto valdymo skyriaus ved¢ja
Data: 2019-12-30
Laikas: 15:50 — 16:05

1. Kaip manote, ar jaunimas dabar yra verslus?
Manau, kad Siuo metu jaunimas yra tikrai verslesnis, negu buvo anks¢iau. Turiu nemazai

pavyzdziy, kai jaunas zmogus jkuria nedidelj versla ir jj s€kmingai plétoja.

2. Kokie vidiniai veiksniai labiausiai gali lemti jauno Zmogaus jsitraukimq j verslg: asmeninés
savybés, motyvacija imtis verslo, Zinios ir gebéjimai, noras praturtéti, savarankiskumo siekimas,
darbo vietos susikiirimas, savo idéjos jgyvendinimas ar saviraiskos poreikis?

Labiausiai gali lemti asmeninés savybés, savarankiskumo siekimas, saviraiskos poreikis, dar

Zinios ir gebéjimai.

3. Kokie isoriniai veiksniai turi daugiausiai jtakos jauno zmogaus jsitraukimui | verslq:
konkurencija, mokesciy politika, rinkos sqglygos, nedarbo tendencijos, paskoly prieinamumas,

issilavinimas, poZiiris j darbg, emigracija, naujausios technologijos, teisinis reguliavimas?
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Manau, kad labai svarbi mokes¢iy politika, taip pat nedarbo tendencijos, iSsilavinimas,

emigracija.

4. Jusy manymu, kokias savybes turi turéti verslininkas ir kuo issiskirti is kity profesijy atstovy?
Turbit iSskir¢iau tai, kad turi pasitikéti savimi ir kitais zmonémis, biiti atkaklus. Be pasitikéjimo

nieko nepadarysi.

5. Kokiomis priemonémis Tauragéje jaunimas yra skatinamas imtis verslo?

Verslumo skatinimo programomis, t.y skiriamas finansavimas uz darbo vietos sukiirima.

6. Kokios problemos kyla jgyvendinant jaunimo verslumo priemones?
Mazai jauny Zmoniy, kurie yra pasiryze¢ pradéti savo versla, nes tai yra nelengvas kelias ir didelé
atsakomybé. Gal dél to, kad patirties néra, daug ko jam dar triiksta. Be to, jaunas Zmogus turi bti

labai drasus.

7. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Tauragés atvira jaunimo erdve yra labiausiai Zinoma kaip verslumqg
skatinanti institucija. Kaip manote, kodél tokios institucijos kaip ,,Spiecius“, Tauragés rajono
savivaldybé, Tauragés darbo birza yra maziau Zinomos, kaip vykdancios tokias programas?

Jauni Zmonés dar nesiryZta, neieSko informacijos, kuri reikalinga verslui pradéti. Manau, reikia

daugiau informacijos, daugiau viesinti $iy organizacijy veikla.

8. Jilsy nuomone, ar jaunimas gauna pakankamai informacijos apie verslumg skatinancias
institucijas? Kokias biidais galima labiausiai pasiekti jaunimq?
Labiausiai galima jaunima pasiekti per interneta, per soc. tinklus. Manau, kad jaunimas, kuriam

tai yra jJdomu, gali rasti informacijos apie verslumg skatinancias institucijas. Jos tikrai yra.

9. Kokie buty jiisy pasiillymai jaunimo verslumui paskatinti?

AS many¢iau, kad jau tai daryti turi mokykla, Sviesti, aiSkinti. Turéty buti jvestos kazkokios
programos. Jaunimas jau mokyklos suole turi biiti skatinamas uzsiimti verslu. Jei yra poreikis, tévai
turéty skatinti, padéti, ieSkoti galimybiy kurti versla, nes dabar jauni Zmonés net tévy versly
dazniausiai neperima. Tikrai yra tokiy. Kodel neperima? Jei nepatinka sritis, gali kitg sritj pasirinkti,
bet vis tiek reikia biti versliam. Turiu pavyzdZiy: mano giminé turi versla, bet jie vienas kita skatina
ir padeda. Apskritai aplinka turi skatinti pokycius, o ypac¢ reikia keisti visuomenés poziiir] ]

verslininka, nes $iuo metu pozitris ] verslininkus yra neigiamas.
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Interviu protokolas (3)

Informantas: Laurynas Kryzauskas (informantas nr.3)

Pareigos: Tauragés jaunimo ir jaunimo organizacijy sgjungos ,,Apskritasis stalas® pirmininkas
Data: 2019-12-31

Laikas: 10:00-10:25

1. Kaip manote, ar jaunimas dabar yra verslus?

Sudétingas klausimas, nes ¢ia svarbu, su kuo mes ji lyginam. Jeigu kaip seniau buvo, tai
jaunimas dabar néra toks verslus. Tuo atzvilgiu dabar jaunimas apskritai yra ,,apmires“. Taurageje,
manau, jaunimas dabar labiau domisi menais, kulttrine veikla. Labai daug jaunimo domisi daile,
menu, muzika, jaunimo politika, kultiira, bet tokiu kaip verslu nelabai, kazkodel versla i§gyvendino.
Turbiit nebéra didelio poreikio pinigy ,,pasidaryti®, nes viskas yra duodama. Visi renginiai, visos
pramogos dazniausiai yra nemokamos, ir jaunimui tiesiog néra poreikio verslumui. Aisku, yra keli

1§skirtiniai atvejai. Gimsta jaunieji verslininkai.

2. Kokie vidiniai veiksniai labiausiai gali lemti jauno Zmogaus jsitraukimq j verslg: asmeninés
savybés, motyvacija imtis verslo, Zinios ir gebéjimai, noras praturtéti, savarankiskumo siekimas,
darbo vietos susikiirimas, savo idéjos jgyvendinimas ar saviraiskos poreikis?

Turbtt kad asmeninés savybés yra pagrindas, nes jeigu Zzmogus turi poreikj daryti vienokj ar
kitokj versla, tai jis ir pasuks j jj, jei jam yra tai malonu asmeniskai. Zinios ir gebéjimai dabar apskritai
yra nelabai naudingi, nes jy yra tiek daug, ir jeigu jy neturi, bet turi noro ir didele motyvacija, Ziniy
ir gebéjimy dabar jgauti labai lengva. Siek tiek svarbus veiksnys yra savarankiskumo siekimas.
Seniau gal jaunimas buvo verslesnis, noréjo biiti savarankiskas, noréjo turéti savo pinigy. Dabar kiek
a$ matau, savybeés kinta, ir savarankiSkumo poreikis nebéra toks didelis kaip anks¢iau. Jauni Zmonés
ir taip dabar jauciasi ganétinai savarankiski, bent jau ta karta, kuri dabar auga. Daug kas mano, o ypac
tie, kurie neuzsiima verslu, kad verslas reiSkia savarankiSkumo siekima, bet kurie uzsiima, zino, kad

to savarankiSkumo nelabai yra. Biity labai jdomu paieskoti sasajy.

3. Kokie isoriniai veiksniai turi daugiausiai jtakos jauno zmogaus jsitraukimui | verslg:
konkurencija, mokesciy politika, rinkos sqglygos, nedarbo tendencijos, paskoly prieinamumas,
issilavinimas, poziiris j darbg, emigracija, naujausios technologijos, teisinis reguliavimas?

Manau, naujausios technologijos baty pagrindinis i$ iSoriniy veiksniy, nes dabar verslg sukurti

taip lengva naudojantis technologijomis. Naudojantis internetu galima lengvai pasiekti placig
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auditorija, gauti bet kokia preke, ja perparduoti, gaminti, rasti rys$iy. Tai a§ manau, kad naujausios
technologijos biity pagrindinis dalykas, kuris daug kg lemia. Labai yra lengva, jeigu radai laisva nisa
ar rajone, ar Salyje, gali i jg orientuoti savo buisimg verslg. Paskoly prieinamumas, nedarbo tendencijos
nelabai, manau, jaunimui daro poveikj tod¢l, kad didzioji $iuolaikinio jaunimo dalis nelabai masto
apie ateit], numato nebent kokius metus ] ateitj, kur stos mokytis ar panasiai, bet galutinio rezultato
ir savo plano, ka jis darys biidamas kokiy 40 mety, jis nemato. Daug jaunimo emigruoja i§ miisy
miesto, bet dabar tikslas yra, kad jie ,,nespjauty” j grizimg. Jaunam zmogui Tauragéje yra daug
galimybiy jsitvirtinti, bet didZziuosiuose miestuose arba kitose Salys tos galimybés yra daug geresnés.
Labai geras siy dieny valdzios poziiiris: tegu emigruoja, bet kazkada tegu sugrizta, pasiséme naujy
idéjy. Atsinaujinti reikia, nes kaip tu gali nuolat buidamas tame paciame burbule kazka naujo
sugalvoti. Tik nemanau, kad emigracija padéty i verslg jsitraukti, nes emigracija néra kazkokia baimé,

néra paskutinis issigelbéjimo variantas. Dabar labai mobiliis esame, tad apsisprendimg lemia geresniy

salygy paieska.

4. Jiisy manymu, kokias savybes turi turéti verslininkas ir kuo issiskirti is kity profesijy atstovy?
Verslininkas turéty biiti susifokusaves | bendruomeng, jeigu mes Snekame apie tag smulkyji
verslininkg, kuris yra mazuose regionuose — tokiuose kaip Tauragé. Jeigu verslas yra daromas tik
norint uzsidirbti pinigy, be jokio kito tikslo ir idéjos — jis grei¢iausiai nepavyks. Puikus pavyzdys yra
Taurageje esanti kavinukeé ,,Respublika®. Ji su gera id¢ja, nors tokiy paciy kaviniy buvo daug, tg patj
daikta pardavinéja. Bet jkiir¢jas nori uZmegzti gerg rysj su jaunimu, nezinau, kiek jis uzdirba, bet
uzdirba daug. Dabar miisy pozitris j verslininkg yra iSkreiptas. Daugelis mano, kad galima pinigus
semti, su kostiumu vaiks¢ioti ir daugiau nieko nereikia. Tie verslai, kurie ateina su gera idé¢ja, turi
verslininka, kuris yra uzsideges kazkg pakeisti, kazkokiag problemg spresti, nes verslas ir turéty biiti
kazkokios problemos sprendimas. Kai verslininkas yra su tokiu mentalitetu, daZniausiai verslas
pasiseka, vienaip ar kitaip, nebiitinai 1§ karto, bet pasiseka. Taip pat svarbu lankstumas. Dabar viskas
keiciasi labai greitai. Kiekvieni metai gali biiti visi kitokie, dabar yra gerai, kitais metais gal krizeé

18tiks, tai puse versly gali iSeiti 1S rinkos.

5. Kokiomis priemonémis Tauragéje jaunimas yra skatinamas imtis verslo?

Visy pirma — turime verslumo ir uzimtumo skatinimo programa, kurioje yra skiriami pinigai
tiek jaunimo verslumo skatinimui, tiek uzimtumui. I§ esmés dabar yra skiriama uzimtumui, nes, kaip
ir sakiau, jaunimas dabar néra labai verslus, ir todél pinigai yra skiriami uZimtumui. Jeigu jaunimas
nori kazka kurti ir jam reikia pradinio kapitalo, savivaldybé gali daugiau ar maZiau paremti.

Savivaldybé turi jauno verslo programa, kuria gali per metus iki 200 eury paremti tokias smulkias
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iSlaidas, kaip tinklalapio kiirimas, marketingas. Pradziai pinigélius duoda, tikrai tai yra labai gerai,
nes jaunimas yra viena i$ niSiniy grupiy, kuriems yra skiriama parama. Dar vienas labai nemazas
projektas, skirtas verslumui ir lyderystei, yra Creativity lab. Juo orientuojamasi j lyderyste, bet yra
skirtas ir verslumui. Vyksta jau 3 ar 4 metus, kiekvienais metais dalyvauja apie 100 jaunuoliy —
Tauragéje tai tikrai daug, nes imami motyvuoti jaunuoliai, kurie tikrai nori imtis veiklos, o ne bet
kas, atéjes 1§ mokyklos. Tai biity tokios kelios programos. Toliau asmeninis pavyzdys. Labai grazu
zitiréti — miisy buves meras yra verslininkas ir vysto zaligjg energetika. Ir dabartinis meras su verslu
yra labai draugiskas. Stanky industrinis parkas irgi yra puikus pavyzdys jaunimui, netgi paciy
verslininky poziiiris yra pavyzdys, nes verslininkai labai remia visas jaunimo iniciatyvas ir renginius.
Artéjant jaunimo apdovanojimams, taip pat dosniai prisideda. Taigi manau, kad jaunimas yra
skatinamas imtis verslo, ir netgi kuriamas teigiamas verslininko paveikslas, kaip verslininkas turéty

atrodyti visuomengéje.

6. Kokios problemos kyla jgyvendinant jaunimo verslumo priemones?

Pagrindiné, manyciau, problema ir yra ta, kad verslas labai greitai kinta. Labai sudétinga
verslumo priemones jgyvendinti. Biurokratija — kol mes kazkg jgyvendinam, praeina metai, kiti, ir
sudétinga prisitaikyti prie aktualaus verslo. Tai gali tokie centrai kaip ,,Spiecius®, jie gali prisitaikyti,
bet savivaldybés priemonés yra truputélj pasenusios, ir jas reikéty perdarinéti, nes verslas stipriai
keiCiasi. Labai kenkia musy, kaip visos administracinés sistemos, nelankstumas. I§ paties jaunimo
pusés — gal reikéty daugiau motyvacijos, nes informacijos tikrai yra daug. Tas pats ,,Spiecius*
kiekvieng savait¢ vykdo mokymus, bet tie, kas domisi, nesuspéja nueiti, o jaunimui tai tikrai viskas

prieinama.

7. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Tauragés atvira jaunimo erdveé yra labiausiai zinoma kaip verslumg
skatinanti institucija. Kaip manote, kodél tokios institucijos kaip ,,Spiecius“, Tauragés rajono
savivaldybé, Tauragés darbo birza yra maziau Zinomos, kaip vykdancios tokias programas?

Gal todél, kad $ios institucijos nesifokusuoja j patj jaunimg. Vélgi tas pats ,,Spie¢ius*. Jy tikslas
yra dirbti su jaunais verslininkais, nebiitinai su jaunimu, nes pagal metus jauni verslininkai gali buiti
vyresni, svarbu, kad jie naujai pradéje verslg. Savivaldybéje yra uzimtumo ir verslumo programa, bet
velgi labiau | uzimtumg sufokusuota. | darbo birzg dazniausiai jau eina ne verslus jaunimas, o tas,
kuris iesko darbo, kuris nori savo valandas i pinigus iskeisti, kuris neturi tiek daug idéjy. Jaunimo
erdvé turbit todél geriausiai Zinoma, kad yra atvira visiems. Cia daugiausiai lankosi aktyvus
jaunimas, tai tas jaunimas, kuris nori kazka daryti ir kazko siekti. MaZziau dirbama su nemotyvuotu

jaunimu, dél to jaunimo tarpe ir yra labiau zinoma, nes konsultuoja visais riipimais klausimais — nuo
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mokyklos reikaly iki psichologinés, socialinés pagalbos ir iki to paties verslumo, aisku, kiek leidzia

darbuotojy kompetencijos.

8. Jusy nuomone, ar jaunimas gauna pakankamai informacijos apie verslumg skatinancias
institucijas? Kokias biidais galima labiausiai pasiekti jaunimg?

Informacijos tikrai yra ir jos galéty buti daugiau, bet kas nori, tas prie jos tikrai prieina, jg gauna.
Informacija gal yra Siek tiek paini ypac atsidarant individualias veiklas, jsigyjant verslo liudijimus ir
suvokiant kaip mokes¢ius mokéti. Jaunimo erdvé 1§ dalies irgi konsultuoja, nors tai turéty daryti
»SpieCius* arba VMI, bet jaunimas labiau j erdve ateina. Informacijos i$ ty jstaigy gal ir nepakanka,
turéty patys eiti ] mokyklas ir labiau sitlyti savo paslaugas. Atvira Tauragés jaunimo erdvé taip ir
daro, todé¢l jaunimas pas mus ir ateina pasikonsultuoti. Jauni Zmonés $iais laikas yra labai tingis, pas
juos reikia ateiti. Jie neis. Jiems nepatogu. Tie, kurie motyvuoti, jiems informacijos tikrai pakanka.

Patys ateina pasiklausti, 0 nemotyvuotiems reikia sitilyti.

9. Kokie biity jisy pasiillymai jaunimo verslumui paskatinti?

Mes dabar planuojame, bet Cia didelis planas. Daryti ,.ted‘eksa™ Tauragéje, jo mety jaunimas
irgi biity motyvuojamas pasukti j versluma. Bet ¢ia labai grandioziné mano idé¢ja, kuri nezinau ar
pavyks. O $iaip sitily¢iau jaunimg labiau pazindinti su verslo ypatumais. Kolegijose, universitetuose
yra i§vykstamosios kelionés ] jvairias organizacijas, jmones, kur susipazjsti su darbu. Mokyklose
nelabai. Kiek zinau, Tauragés ,,Versmés“ gimnazijoje yra kazkiek dirbama ta linkme, ten labai
dirbama ties popamokiniu Svietimu. Jau mokykloje reikéty pradéti Sviesti jaunima apie versla. Jtraukti

daugiau verslumo pagrindy.

Interviu protokolas (4)

Informantas: Indré Gendrolitté — Geruliené (informantas nr.4)
Pareigos: Bendradarbystés centro ,,Spiecius* specialisté

Data: 2019-12-31

Laikas: 12:40-13:00

1. Kaip manote, ar jaunimas dabar yra verslus?
Verslumas — tai idéjy kiirimas, siekimas, projekty jgyvendinimas. Kitaip tariant, sugebéjimas
sékmingai planuoti, organizuoti, valdyti savo gyvenimg ar verslg. Manau, kad Siandieniniame

pasaulyje verslumas reikalingas kiekvienam norin¢iam dirbti ir uzsidirbti. Siuolaikinis jaunimas turi
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pacias geriausias salygas kurti, daryti tai, kas jiems patinka, nes nesunkiai prieina prie bet kuriame
pasaulio kraste esancios informacijos, gali nevarzomai bendrauti su bet kurios Salies gyventojais ir
taip plésti savo zinias bei kompetencijas. Remiantis Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenimis,
2018 metais i§ viso Tauragés apskrityje buvo iSduota 3311 verslo liudijimy, i$ kuriy 748 verslo
liudijimai buvo isduoti jaunuoliams nuo 18 iki 29 mety, tai sudaro 23 proc. visy iS§duoty verslo
liudijimy. Dar populiaresné veiklos forma — individualios veiklos pazyma, pagal kurig veikla vykde
3410 zmoniy, i$ kuriy 1217 buvo jaunuoliai iki 29 mety, o tai sudaro 36 proc. visy besiver¢ianciy su
individualios veiklos pazyma. Sie skai¢iai dZiugina, nes matome, kad jaunimas gana aktyviai kuria
versla Tauragéje. Siuo metu Tauragés ,,SpieGiuje yra 18 nariy, kurie savo verslg kuria bitent
naudodamiesi ,,Spie¢iaus* paslaugomis (nemokama darbo erdve, susitikimy kambariu, konferencijy
sale, mokymais, seminarais, mentoryste). Jauniausiam ,,Spie¢iaus® nariui visai neseniai su¢jo 18 mety
— Jis savo versla pradéjo dar mokyklos suole. Tad norisi tikéti, kad ateityje bus daugiau jauny Zmoniy,

kurie i8drjs bandyti savo jégas verslo pasaulyje.

2. Kokie vidiniai veiksniai labiausiai gali lemti jauno Zmogaus jsitraukimq j verslg: asmeninés
savybés, motyvacija imtis verslo, Zinios ir gebéjimai, noras praturtéti, savarankiskumo siekimas,
darbo vietos susikiirimas, savo idéjos jgyvendinimas ar saviraiskos poreikis?

Jaunam Zmogui daznai netruksta ryzto ir optimizmo, tad jis dazniau linkgs prisiimti rizika ir
pradéti veikla, kurios nesiryzta imtis vyresni zmonés. Daugelis jauny Zmoniy jau moka ne vieng
uzsienio kalbg ir yra aplankegs ne vieng uzsienio Salj. Tai suteikia jiems galimybes generuoti naujas
1d¢jas, komunikuoti ir kurti. Daznai jauni zmonés turi pomégiy, kuriuos svajoja realizuoti ir 1§ to
uzdirbti pinigy, kiti turi i$skirtiniy gabumuy, treti tiesiog bando ir iesko ,,saves®. Manau, pagrindiné
verslo kiirimo priezastis — savarankiskumo siekimas, nes dabartinis jaunimas auga laisvoje Lietuvoje,

galédamas laisvai reiksti savo mintis, biti ,.kitoks* ir tai juos i$laisvina rinktis gyvenimo kelia.

3. Kokie isoriniai veiksniai turi daugiausiai jtakos jauno Zmogaus jsitraukimui | verslg:
konkurencija, mokesciy politika, rinkos sqglygos, nedarbo tendencijos, paskoly prieinamumas,
iSsilavinimas, poziiris j darbg, emigracija, naujausios technologijos, teisinis reguliavimas?

Pastaraisiais metais Lietuvoje daug démesio skiriama jaunimo nedarbo problemai. Nors
jaunimo nedarbas sparciai maze¢ja, jis vis dar ilieka opi problema. Jaunimas darbo rinkoje patiria

Jaunimas priverstas ieskoti biidy uzsidirbti, jgyti kompetencijy ir Ziniy. Todél jaunas Zzmogus ryZtasi

kurti darbo vietg sau. Kita priezastis — jaunimui skiriama finansiné parama ir kiti verslo finansavimo

Saltiniai. AnksCiau gerai visiems zinomas finansavimo S$altinis — banko paskola, dazniausiai tai
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biidavo vienintelis biidas gauti finansavima, taciau dabar yra daug alternatyviyjy finansavimo $altiniy
(sutelktinio finansavimo platformos, verslo angely fondai ir kt.), kuriy déka jaunasis verslininkas gali
pradéti jgyvendinti savo turimas idéjas. Kaip ir min¢jau anksc¢iau, dabar tikrai daug galimybiy kurti

versla, nes Siuolaikinés technologijos leidzia rasti jvairiausig informacijg visame pasaulyje.

4. Jusy manymu, kokias savybes turi turéti verslininkas ir kuo issiskirti is kity profesijy atstovy?
Manau, néra vieno teisingo recepto, koks turéty biiti verslininkas. Esu jsitikinusi, kad Zzmogaus
galimybés beribés ir daug savybiy galima i$siugdyti. Svarbiausig savybe iSskirCiau — tai kiirybisSkuma.
Taip pat dar pridéciau drasa, ryZta bei atkakluma, nes versle, ypa¢ pradzioje, biina daug streso, daug
kliticiy ir nesekmiy, po kuriy tik atkaklis, ryztingi zmonés ir toliau kryptingai siekia savo uzsibrézto

tikslo. Sékmingo verslo komponentai — puiki idéja, atkaklus darbas ir besalygiskas tikéjimas sékme.

5. Kokiomis priemonémis Tauragéje jaunimas yra skatinamas imtis verslo?

Su jaunimu aktyviai dirba Jaunimo darbo centras, Tauragés atvira jaunimo erdvé, Tauragés
savivaldybé ir kitos organizacijos. Tikiu, kad jaunimui pradzioje sunku suprasti, kur kokia
informacija galima gauti. Tad mano rekomenduojamas sékmingo verslo kelias biity toks:

e pries pradedant kurti versla, atvykti konsultacijos i bendradarbystés centrg ,,Spiecius*, kur
galima gauti visg reikiamg informacija apie verslo idéjos jgyvendinimg, verslo plano
sudaryma, verslo formos pasirinkima, reikiamy veiklai licencijy ir leidimy gavima. Taip pat
¢ia galima suzinoti apie mokymus ir seminarus jauniesiems verslininkams bei susirasti
partneriy, bendraminciy;

e toliau rekomenduoju kreiptis ] Jaunimo darbo centra, kuris suteiks informacijg apie
savaranki§ko uzimtumo rémimo programg ir kitas jaunimo verslumo skatinimo galimybes;

e rekomenduoju nuvykti j Tauragés savivaldybe, kuri turi sudariusi verslumo skatinimo
programas;

e jei reikalingos didesnés investicijos, galima kreiptis ] Taurages kredito unijg, kuri teikia
lengvatines paskolas i§ ,,Verslumo skatinimo fondo*, arba jei veikla planuojama vykdyti
kaime, galima teikti paraiSkas Nacionalinei mok¢jimo agentiirai ir Tauragés rajono vietos
veiklos grupei;

e ikiirus verslag, rekomenduoju sugrjzti | bendradarbystés centrg ,,SpieCius® ir pasinaudoti

nemokama darbo erdve, mokymais, seminarais, mentoryste.

6. Kokios problemos kyla jgyvendinant jaunimo verslumo priemones?
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Manau, didziausia problema — finansinis nerastingumas. Jau mokykloje mokiniai turi buti
mokomi ekonomikos pagrindy ir terminy, supazindinami su verslo principais. Mokiniams turi bti
sudarytos sglygos susipazinti su regiono verslu bei praktiskai iSbandyti savo turimas idéjas. Jaunajam
verslininkui daznai triksta kompetencijy ar baziniy ziniy, kaip vystyti ar plétoti versla. Kita problema,
kad regione verslas vis dar islicka lokalus, veikia pagal nusistovéjusius principus, nesistengiant
ieSkoti naujy galimybiy, inovatyviy sprendimy. Norint, kad jauni Zmonés imtysi verslo, reikia daug
su jais kalbétis, patarti, parodyti, juos sudominti. Verslas i§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti labai

sudétingas tol, kol juo nepradedi dométis.

7. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Tauragés atvira jaunimo erdvé yra labiausiai Zinoma kaip verslumg
skatinanti institucija. Kaip manote, kodél tokios institucijos kaip ,,Spiecius“, Tauragés rajono
savivaldybé, Tauragés darbo birza yra maziau Zinomos, kaip vykdancios tokias programas?

Manau, kad tokie apklausos rezultatai priklauso nuo apklausty respondenty amziaus: jaunimas
labiau Zino Tauragés atvirgja jaunimo erdve, vyresni UZimtumo tarnyba, Tauragés savivaldybes bei
bendradarbystés centro ,,Spieciaus® teikiamas paslaugas. Tokio tipo bendradarbystés centrai yra
populiar@is Lietuvos didziuosiuose miestuose, o regionuose tai yra naujove, tad reikia laiko, kol
vietinis verslas supras tokios erdvés naudg. Taip pat verslas Tauragéje dazniausiai yra lokalus,
vykdomas pagal daugeli mety nusistovéjusius principus, tad atsargiai yra zitirima i pokycius,
bendradarbiavimg ar mentoryste. Todél turime ir toliau skatinti vietin] verslg taikyti naujoves,
daugiau bendradarbiauti tarpusavyje ir ieSkoti unikaliy sprendimy. Taip pat regionuose néra aiskiy
verslumo vystymo pagrindy, kg pastebime didesniuose miestuose. Juose jau nuo mokyklos vaikai yra
ugdomi verslumui, prie to prisideda mokiniy mokomosios bendrovés, kuriose moksleiviai jgyvendina
savo verslo idéjas ir vysto verslg realiose rinkos salygose. Tai suteikia ne tik Ziniy, bet ir praktiniy

gebeéjimy.

8. Jilsy nuomone, ar jaunimas gauna pakankamai informacijos apie verslumg skatinancias
institucijas? Kokiais biidais galima labiausiai pasiekti jaunimg?

Manau, kad organizacijy ir institucijy, siekianciy skatinti verslumg, yra pakankamai. Visa
informacija nesunkiai pasiekiama internetu, kur galima susirasti norimos institucijos kontaktus ir
kreiptis dél konsultacijos ripimais klausimais. Puikus informacijos Saltinis apie verslo kiirimg yra
V31 ,,Versli Lietuva® internetinis puslapis, kuriame esame paruos¢ visg informacija, reikalingg tiek
pradedant kurti versla, tiek norint jj plésti. Jei rastg informacijg sunku atsirinkti, suprasti, visada
galima konsultuotis telefonu arba atvykti j bendradarbystés centrg ,,Spiecius®. Esu jsitikinusi, kad

jaunimg lengviausiai ,,pasiekti* elektroninéje erdveje, socialiniuose tinkluose, todél visg informacija
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apie bendradarbystés centro ,,Spie€iaus* veikla, organizuojamus mokymus, seminarus ir mentoryste

skelbiame ir facebook paskyroje ,,Spiecius Tauragéje®.

9. Kokie buty jusy pasiillymai jaunimo verslumui paskatinti?

Kaip ir minéjau anksciau, labai svarbu jau mokyklos suole mokyti verslo pagrindy, skatinti
vaiky kiirybiskumg. Manau, jaunimo verslumui skatinti labai reikSminga yra mentorysté, kai patyre
verslininkai dalijasi savo patirtimi su jaunaisiais verslininkais, dar tik pradedanciais zengti ,,verslo
keliu®“. Taip pat svarbus ir organizacijy, institucijy bendradarbiavimas kryptingai siekiant bendro

tikslo.



