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SANTRAUKA

Aplinkos poky¢iai yra nesustabdoma jéga Siy dieny visuomenéje, stipriai veikianti jmoniy
veiklos efektyvuma. Veiklos diversifikacija — tai viena i$ jmoniy augimo strategijy, kuri padeda ne

tik prisitaikyti prie kintanc¢iy aplinkos pokyc¢iy, bet ir padedanti uztikrinti ilgalaikj finansinj stabiluma.

Tyrimo aktualumas. Kiekvienos jmonés iikinés komercinés veiklos tikslas yra pelnas, kurio
siekiama pasirinkus jvairias strategijas. Viena i§ jy — diversifikacija, kuri padeda prisitaikyti prie
kintanciy salygy, didinti konkurencinj pranaSumga, skverbtis i kitas rinkas, diegti naujoves, didinti
pelna.

Tyrimo tikslas - atlikus jmoniy veiklos diversifikacijos tyrima, iSsiaiskinti diversifikacijos

itaka statybos jmoniy apyvartai.

Tyrimo objektas - 10 statyby sektoriui priklausan¢iy imoniy, kurios savo veikla vykdo Piety

ir Vidurio Lietuvos regionuose.

UZdaviniai: 1. Atlikti iSsamig mokslinés literatiros analiz¢ jmoniy plétros tema; 2.
ISanalizuoti diversifikacijos strategijos esmg¢ ir tikslus; 3. IStirti ekonominés krizés poveikj statyby
sektoriui; 4. [vertinti apskaiciuotus diversifikacijos indeksus; 5. [vertinti diversifikacijos jtakg jmoniy

veiklos rezultatams.

Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, statistikos departamento duomeny
rinkimas ir analizé, anketinés apklausos pagalba rinkti duomenys apie statybos jmones, atliktas
diversifikacijos tyrimas.

ISvados: Imonés kurios sugeba laiku diversifikuoti savo veikla ne tik padidina pelna, bet ir
sumazina rizika; Diversifikacija — tai jmonés augimo strategija, kurios jgyvendinimo tikslas —
adaptuotis prie pasikeitusiy rinkos salygy; Kriziy sukeliamo bankroto galima iSvengti pasirinktus
tinkama strategija — veiklos diverisifikacija; Augant veikly skaiciui (iki tam tikros ribos), jmoné
tampa maziau priklausoma nuo rinkos svyravimy ir sugeba uZztikrinti savo ilgalaikj finansinj
stabilumg; Dauguma jmoiy skiria per mazai démesio skirtingy veikly efektyvumo analizei ir nesugeba
atsisakyti nepelningy veikly.

Sidilymai: 1. Atlikti daugiau diversifikacijos tyrimy; 2. Sukurti ateities jzvalgy platforma; 3.
Imonéms reguliariai atlikti i§samias veiklos analizes ir stebéti 4. Statyby jimonéms diversifikuoti savo

veikla.
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SUMMARY

Environmental change is a fundamental factor which influences the efficiency of business
activity nowadays. The diversification of business activity is one of the company’s growing strategies

which helps to adjust to the changing environmental and assure the long-term financial stability.

Relevance of the study. The purpose of every commercial activity is to get a profit using
different strategies. To exemplify, diversification helps to adjust to the environmental changes,
increase the advantages against the others, to facilitate working with other market, to offer inovations
and to grow the profit.

The aim of the study. To find out the impact of diversification on turnover of construction

companies.

Research object. 10 companies of the contruction sector in the regions of South and Central

Lithuania.

Aims. 1. Detailed research on expansion of companies. 2. To analyse diversification strategy
and its goals. 3. To analyse the impact of economic crisis on the contruction sector. 4. To evaluate
the index of calculated diversification. 5. To evaluate the impact of diversification on companies*
results of the activity.

Methodology of investigation. Analysis of scientific literature, collection and analysis of the
Department of Statistics, the questionnaire about the construction companies, study of diversification.

Conclusions. Companies, which manage to diversify their activities on time, increase profits
and reduce risk; Diversification is the strategy of business growing whose the main aim is to adjust
to the changes in market. Diversification of activities reduces possibilites to go bankrupt during the
period of crisis. A company becomes less dependent on changes in markets and manages to assure
the long-term financial stability when the number of company‘s activities grows; The bigger part of
companies spend less time on the analysis of their activities and do not manage to refute unprofitable

activities.

Suggestions: 1. To do more diversification analysis. 2. To create the Future Platform. 3. To analyse

company’s activities regularly. 4. To diversify company’s activities.
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IVADAS

Aplinkos pokyciai yra nesustabdoma jéga siy dieny visuomenéje. Imonés turi daryti viska,
kad tokiy poky¢iy pasekoje orientacija j rinkg ir vartotojg tapty dar svarbesné. Lietuvai integruojantis
1 Vakary pasaulio ekonomine sistema, jos tkio subjektai turi tapti lygiaverciais uzsienio firmy
partneriais. Imonés konkurencingumas yra integralus jos plétotés ir augimo rezultatas (Ginevicius,
1998: 6). Konkurencija, kaip varomoji jéga, kuri §iomis dienomis tarp jmoniy yra labai auksta, vercia
jas veikti greitai ir prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy.

Imoniy veiklos diversifikacija yra viena i§ Siuolaikiniy didziyjy pasaulio jmoniy veiklos
strategijy, uztikrinan¢iy jmoniy sékme bei plétrg. Pasitelkdamos ne tik tradicinius naujy idéjy
formulavimo bei rinky paieskos biidus (,,i$ lupy i lipas®, laikrascius, verslo leidinius, knygas, mokslo
zurnalus ir kt.), bet ir kiirybinj mastyma bei informacines technologijas, jmonés iesko jvairiy budy
kaip vis labiau globalé¢jan¢iame ir informacijos pripildytame pasaulyje, ne tik islikti, bet ir sugebéti
isitvirtinti lyderiy pozicijose.

Statybos sektorius iSgyveno didele ,,pamoka“ — ekonoming krize, kuri sukélé daugybe
neigiamy padariniy, tokiy kaip: etaty mazinimai, padaliniy uzdarymai, rinky praradimas ar netgi
bankrotas. Statyby verslas, kuris laikomas vienu pelningiausiy, yra priklausomas nuo valstybés
ekonomikos galimybiy. Siekiant iSvengti dideliy nuostoliy, svarbu reaguoti | nuolat kintancias
iSorines salygas ir sugebéti prisitaikyti, taiau tuo neapsiribojant — siekti perspektyvy ir pasirinkus

atitinkamg strategija — augti.

Temos aktualumas. Kiekvienos jmongs iikinés komercinés veiklos tikslas yra pelnas, kurio
siekiama pasirinkus jvairias strategijas. Viena i§ jy — diversifikacija, kuri padeda prisitaikyti prie
kintanciy salygy, didinti konkurencinj pranaSuma, skverbtis i kitas rinkas, diegti naujoves, didinti
pelna.

Laikais, kai ekonomikai biidingi stipriai svyruojantys rodikliai, diversifikacijos tema statyby

jmonéms yra ypac aktuali, kadangi diversifikacija nuosmukio laikotarpiu daro didziausig poveikij.

Tyrimo objektas —10 statyby sektoriui priklausan¢iy jmoniy, kurios savo veikla vykdo Piety

ir Vidurio Lietuvos regionuose.

Tyrimo problema. Lietuvoje mazai atlickama statybos jmoniy diversifikacijos tyrimy.
Produkto (paslaugos) senéjimas, paklausos dinamika kelia grésme¢ imoniy islikimui, o nauja veiklos

kryptis, naujos rinkos daznai biina jmoniy islikimo priemoné.



Darbo tikslas — atlikus jmoniy veiklos diversifikacijos tyrima, iSsiaiskinti diversifikacijos

itaka statybos jmoniy apyvartai.

Darbo uzdaviniai:

Atlikti iSsamig mokslinés literatiiros analiz¢ jmoniy plétros tema;
[Sanalizuoti diversifikacijos strategijos esme ir tikslus;

Istirti ekonominés krizés poveikj statyby sektoriui,

Ivertinti apskaiciuotus diversifikacijos indeksus;

A o e

Ivertinti diversifikacijos jtakg jmoniy veiklos rezultatams.

Hipotezé: sickdamos uztikrinti plétra bei islikima, statyby imonés vis labiau diversifikuoja

savo veikla.

Tyrimo metodai: atlikta jvairiy literatiiros Saltiniy analizé, statistikos departamento duomeny
rinkimas ir analizé, anketinés apklausos pagalba rinkti duomenys apie statybos jmones, atliktas
diversifikacijos tyrimas. ApskaiCiuoti du diversifikacijos indeksai kiekvienai jmonei atskirai nuo

2014 iki 2018 mety.

Darbo struktira. Darba sudaro penkios dalys. Pirmoje dalyje pristatyta jmoniy plétra ir
kokios yra jmoniy augimo strategijos. Antroje dalyje dalyje iSanalizuota jmoniy veiklos
diversifikacija, jos esmé¢ ir tikslai. TreCioje dalyje paaiskinta statyby sektoriaus svarba, rinkos
svyravimai ir ekonominés krizés poveikio rezultatai. Ketvirtoje dalyje pristatytas kiekybinis
diversifikacijos matavimas ir diversifikacijos laipsniy nustatymo galimybés. Penktoje dalyje atliktas

imoniy apzvalga ir kiekybinis diversifikacijos tyrimas.
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1. IMONES PLETRA

1.1.  Imoné ir jos dydis

Imoniy veikla yra pagrijstas visas Salies iikis. Nuo jmoniy veiklos rezultaty priklauso valstybés
ekonomikos potencialo augimas. Statistikos terminy zodynas jmong¢ apibrézia kaip gaminantj prekes
ir (arba) teikiantj paslaugas organizacinj juridinj vieneta, uzsiimantj viena ar daugiau ekonomingés
veiklos rsiy vienoje ar keliose vietose ir turintj sprendimy priémimo teise'. DaZniausiai jmoné
apibudinama kaip produkcijos gamintoja arba paslaugy teikéja techniniu, organizaciniu ir tkiniu
pozitriu. Siandieniné jmoné daZnai buna diversifikuota (gaminanti labai jvairiariise, skirtingy
technologijy reikalaujancig produkcija arba teikianti labai jvairiapusisSkas paslaugas), ji gali turéti
filialy tiek kituose miestuose, tiek uzsienyje, kurie daznai veikia labai savarankiskai (Stoskus,
Berzinskené 2005: 27). Imonés sugeba sékmingai funkcionuoti, jeigu uZztikrina nuolating plétrg ir
augimg. Jy tikslas yra kurti visuomenei tiek materialines, tick dvasines gérybes. Sisteminiu poziiiriu
jmoné yra socialiné, ekonomin¢ sistema. Tam, kad buty sukurta socialiné sistema, kurios tikslas
savininky ir darbuotojy gerové, turi veikti kaip ekonominé sistema (Ginevicius, Silickas 2008: 23).
Galima teigti, kad stabili jmonés ekonoming sistema padeda uztikrinti ir produktyvig jmonés socialing
sistemg, kuri kelia pasitenkinimg ne tik jmonés vadovybei (savininkams), darbuotojams, bet ir
klientams, kurie naudojasi kompanijos paslaugomis.

Tarp jmoniy ir iSorinés aplinkos vyksta jvairlis procesai ir jy mainai, todél jmoniy
priklausomybé nuo aplinkos tampa vis svarbesné. Kadangi iSorin¢ aplinka yra linkusi kisti, todél
jmongs privalo jg stebéti ir, susidarius pokycCiams, prisitaikyti.

Kiekvienos jmonés viena i§ pagrindiniy uzduociy turéty buti naujy galimybiy pastabumas,
galimy grésmiy jvertinimas bei sprendimy priémimas. Imoné iSgyvena tada, kai sprendimy
sudétingumas ir dinamika yra adekvatiis iSorinés aplinkos sudétingumui ir dinamikai. Taigi, tarp Siy
reiSkiniy turi buti akivaizdus ir jau¢iamas tarpusavio suderinamumas, kuris néra paprastas, bet turi
biiti nuolat vertinamas ir tobulinamas.

Viena i§ pagrindiniy imonés egzistencijos salygy tampa efektyvus jmonés prisitaikymas prie
kintamy veiklos salygy, formuojanciy iSoring aplinka. Be abejo jmonés neapsiriboja vien derinimusi
ir stengiasi ja keisti, pritaikydami prie savo interesy. Sia prasme galima i3skirti dvi aplinkos dalis —
ta, kuriai jmoné gali daryti jtaka (valdoma iSoriné aplinka), ir ta, kurios paveikti negali (nevaldoma
iSoriné aplinka). Pirmajai priklauso paklausa, konkurencija, valstybés tikio politika. Siems kriterijams

galima daryti jtaka stipresniu marketingu, didesnémis finansinémis investicijomis (Ginevicius 1998:

" http://zodynas.vz.1t/imone
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9). Kadangi socialinés medijos, kuriose reklama tampa itin populiari, uzima vis svarbesn¢ vieta
zmoniy kasdieniame gyvenime, biitent marketingui jmonés skiria vis didesnes investicijas, kadangi
tai padeda pasiekti geresniy finansiniy rodikliy.

Imonés augimas siaurgja prasme suprantamas kaip teigiamas jos dydzio pasikeitimas. Imonés
dydzio matas reikalingas tam, kad biity galima atlikti jo jtakos jvairiems veiklos aspektams — augimo
strategijos parinkimui, strukttirai, gamybos mastams, komercinés ir ikinés veiklos rezultatams ir pan.
— analize (Ginevi¢ius 1998: 16). Tai ypatingai svarbu norint uztikrinti ir kontroliuoti stabily ir
produktyvy imonés augima.

Kintantis jmonés ar jos padaliniy dydis yra susijes su jos gyvenimo ciklo etapais: augimu,
branda, smukimu. Imonés ir jos padaliniy dyd]j nustatyti yra problematiska, nes néra tokio konkretaus

mato, kuriuo remiantis biity galima grupuoti ir vienareikSmiskai jas visas apibudinti.
Anksciau jmonés dydzio rodikliai buvo skirstomi j tokias dvi grupes:
1. tiesiogiai apibiidinantys imonés dydj;

2. rodantys jmonés veiklos rezultatus.

Imonés dydj apibudinantys rodikliais buvo laikomi tokie:

. gamybiniai fondai,
o darbuotojy skaicius;
o pagaminta produkcija (vertés ar natiirine forma) ir kiti finansinés, investicinés veikos

rezultatai (Ginevicius, 1998: 16-26).

Paslaugy imoniy dydziui apibudinti rodikliai gali bati taikomi:

o aptarnaujanciy klientus ir kity darbo viety skaicius;

o patalpy plotas (m?”) , skirtas aptarnauti klientus, pirkéjus ir kitus vartotojus;

o realizacinés jplaukos;

o specialios paskirties patalpos (sandéliai, $aldikliai, prekybos ar piety salés);

o specialios paskirties jrenginiai (transporto priemonés, vamzdynai, kranai ir t. t.).

Darbuotojy skaicius negali tiksliai apibuidinti jmonés dydzio, nes, esant skirtingam
apsiripinimui pagrindinémis priemonémis, taip pat ir darbuotojy kvalifikacijai, galima pateikti
klaidingas iSvadas dél jmonés dydzio. Taip pat ir jmonés, turin¢ios brangios modernios technikos,
negali tinkamai apibiidinti, nes neatsizvelgiama j Sios technikos bukle, tarnavimo laika, kainas,
atitikimg veiklos poreikius (Ginevicius, Stidzius 2007: 240-243). Tad vertinant imonés dydj, vertéty

atkreipti démesj ne tik j konkrecius skaiCius, bet ir kokybinius aspektus.
12



Ty veiklos sri¢iy, kur darbo mechanizavimo ir automatizavimo lygis yra Zemas, darbuotojy
skai¢ius gana objektyviai parodo jmonés dydj. Taciau tai gali tikti teikiant daug ranky darbo
reikalaujanc¢ioms paslaugoms, bet visai netikti intelektualaus pobtidzio paslaugy imonéms.

Atlieckamy darby apimtys, susietos su sukaupty gamybos priemoniy, darbo ir finansiniy
iStekliy tam tikru kiekiu, apibtidina gamybos telkimasi (jo procesa). Imonés gamybinis pajégumas
lemia jos:

e gamybos, atlieckamos savo jégomis, dydj;
e isleidziamos produkcijos apimtis, sudétj, kokybinius ir kitus ypatumus;
e sukaupty gamybos priemoniy ir darbo istekliy dydj ir struktira;

e galimybe derinti su aplinka ir jg veikti.

Veiklos apimties rezultatai, atsizvelgiant j veiklos sritis, gali bati:
e pagaminta ir realizuota produkcija;
e suteiktos paslaugos;
o atlikti darbai ir kita.
Investiciné ir finansiné veikla, kuri daugumai néra pagrindiné, finansy ir kredito jstaigoms
gali biiti pagrinding, ir joms taikyti bendrus jmoniy dydZzio matus netinka (Ginevicius, Stidzius 2007:
240-243). Tad vertinant jmones, svarbu atsizvelgti, jog ne visos gali biiti vertinamos pagal tuos pacius
kriterijus, nes skiriasi ne tik jy veiklos pobtuidziai, bet ir teisiniai aspektai.
Veiklos telkimas yra jmonés pagrindinés veiklos formos kiekybiné iSraiska. Savo jégomis
atlikty darby apimtis gana tiksliai apibiidina abi telkimosi proceso puses:
e darbuotojus ir darbo priemones (gamybos jégas ir gamybinius pajégumus);

e atliktus darbus.

Kadangi aplinka kinta nesustojamai, keiciasi ir ijmoniy dydzio nustatymo galimybés. Miisy
dienomis jmongés vertinamos nustatant jy strateginj potencialg. Tai sudétingas procesas, kadangi
reikia kiekybiSkai jvertinti sunkiai formalizuotinus hierarchiskai strukttrizuotus dydzius ir reiskinius.
Juos galima suskirstyti j dvi dalis: iSorés (rinkos) ir vidaus salygu kompleksas.

ISorés salygy kompleksui priklauso:

e sugebg¢jimas analizuoti makroekonoming situacijg Salyje ir uzsienyje;

e sugeb¢jimas tinkamu laiku nustatyti svarbiausias reikmes, poreikius ir potencialiy
klienty uzsakymus;

e sugebg¢jimas analizuoti produkty (paslaugy), leidzianciy tinkamu laiku ir kokybiskai

tenkinti naujus potencialiy klienty poreikius, reikmes;
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sugebé¢jimas analizuoti rinkos seékmés veiksnius, taip pat konkurenciniy grupiy veikla
rinkoje;

sugebéjimas iskelti naujas, galincias konkuruoti idé¢jas paklausiy produkty (paslaugy)
gamybos (tiekimo) organizavimo srityje;

sugebéjimas jgyvendinti naujas, galinfias konkuruoti idéjas paklausiy produkty

(paslaugy) gamybos (tiekimo) organizavimo srityje.

Vidaus sglygu kompleksga sudaro:

sugebéjimas uztikrinti jmonés gamybinés sistemos plétrg ir lankstuma;

sugebéjimas palaikyti konkurencinj jmongs statusa;

sugebéjimas uztikrinti vidinj jmonés lankstumag apripinant gamybos procesa
adaptyviomis technologinémis ir kitomis priemonémis;

sugebéjimas uztikrinti vidinj gamybinés sistemos lankstuma, formuojant adekvaty
tiksly pasikeitimui zmogiskyjy istekliy potenciala;

sugeb¢jimas uztikrinti produkty (paslaugy) konkurencingumg, pirmavima
aptarnaujamose ir perspektyviose rinkose uztikrinti;

sugebéjimas gaminti ir teikti produktus (paslaugas) ta apimtimi, kuri atitinka
konkurencines jmonés galimybes bei norima uzimti rinkos dalj;

sugebéjimas uztikrinti veiksminga imonés funkcionavimg racionaliai naudojant
investicines jmonés galimybes;

sugebéjimas efektyviai formuoti ir jgyvendinti techninés bei socialinés jmonés plétros

strateging programa (Ginevicius, 2004: 4).

Imoné gali buti vertinama ir atsizvelgiant j jos efektyvumg: konkurencinguma, pelna,

rentabilumg, darbo naSuma, savikaing, iSlaidy lygj. Taigi, priemoniy yra daugybé, tik renkantis

vertinimg konkreciai jmonei ar jmoniy grupei, svarbu atskirti, pagal kokius kriterijus ijmones vertinti

yra efektyviausia ir kas galés atnesti pridetines vertés gaunant tam tikras iSvadas. Anot profesoriaus

R. Gineviéiaus, ,,jmonés dydis yra joje sukauptas grynojo ir sudaiktinto darbo kiekis, iSreikstas

gamybos priemoniy ir iStekliy visuma®™ (Ginevi€ius, 1996: 128). Labai svarbu iSmanyti jmonés

strateginj potencialg. Panasu, kad jmonés dydj galima vadinti kompleksiniu dariniu, kuris susideda i$

skirtingy jmonés sudedamyjy ,,daliy®.
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1.2. Imoniy augimo strategijos

Konkurencijos saglygomis jmoné priversta kovoti dél vartotojy, dél savo vietos rinkoje ne tik
vietiniu, Salies, bet ir tarptautiniu mastu. Galima teigti, kad vartotojy pasirinkimas nulemia jmoniy
likimg. Jmonés ilgalaikio iSgyvenimo strategija i§ esmeés remiasi jos plétra ir augimu. Tai jmonés
tikslo jgyvendinimo priemoné, kuri tampa kiekvienos jmonés strateginiu pagrindu.

Literatiiroje jmonés augimo strategijos nagrin¢jamos labai jvairiais aspektais. Taciau
labiausiai paplitusios kelios imonés augimo strategijos koncepcijos, kuriy autoriai yra H. I. Ansoffas,
K. K. Andrewsas, A. D. Chandleris, P. Druckeris ir M. Porteris.

Vienas pirmyjy strateginio valdymo metodology H. I. Ansoffas pasiiilé organizacijos augimo
strategija apibrézti dvimatéje erdvéje/matricoje: produktas - rinka. Sis pasitilymas grindziamas faktu,
kad kiekviena jmoné gamina tam tikra produkta (paslauga) ir ji realizuoja tam tikroje rinkoje.
Ansoffas iSskiria keturias pagrindines jmonés augimo strategijas, kurios pateikiamos kaip matricos
,produktas — rinka“ elementai:

1. penetracija;

2. rinkos plétra;

3. produkto tobulinimas;

4. diversifikacija.

Matricoje stulpeliuose vaizduojamos produkty rasys (Po, Py, P2, ..., Py), o eilutéje — rinkos

(Ro, R, Ry, ..., Ry). Dydis Py reiskia jau gaminama produkta, o Ry — jau aptarnaujama rinka (Zr. 1

pav).
Rinkos
Produkty rasys
Ro Ri2...Rn
Penetracija

Py (jsiskverbimas j rinka) Rinkos plétra
P,
P, ..

Produkto tobulinimas Diversifikacija
Py

1 pav. Produkto — rinkos strategijos

(Ginevicius 1998:27)

Isiskverbimas j rinkg arba penetracija yra augimo strategija, kuri paremta jimonés veiksmy
suintensyvinimu rinkose, kuriose ji veiké iki iol. Sie veiksmai pasireiskia padidéjusiu produkty
pardavimu. Pardavimy padidéjimas toje pacioje ,,produkto — rinkos* strukttiroje gali biiti pasiektas
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pagerinus gaminiy kokybe, taip pat dél geresnio aptarnavimo, kainy sumazinimo, marketingo veiklos,
susietos ir su buvusiais klientais ir su naujai pritrauktais pirkéjais to paties rinkos segmento ribose,
suintensyvinimo. Si strategija suteikia jmonei dideles augimo galimybes. Produkto — rinkos strategija
yra efektyvi, kai siekiama maksimaliai i$Snaudoti jau zinomy rinky ir produkty galimybes kadangi
tokioje situacijoje netgi santykinai nedidelis jégy ir 1éSy padidinimas gali turéti pastebima jtaka
pardavimy apimciai. Penetracijos galimybés priklauso nuo to, kokig rinkos dalj uzima jmoné ir kokia
tai rinka. Jeigu dalis nemaza, o pati rinka auga, tai dél penetracijos gali Zenkliai padidéti pardavimy
skai¢ius be didesniy papildomy islaidy. Jeigu uzimama rinkoje dalis nedidelé, o pati rinka yra stabili
arba mazéjanti, tai jsiskverbimo efektas taip pat bus mazas (Vasiliauskas 2005: 246-260).
Nagrinéjant $ig strategija, svarbu pazyméti, kad tai pati pigiausia ir maziausiai rizikos jmonei turinti

strategija.

Uzimama rinkos ) )
. Rinkos pobudis
dalis
Maza Auganti
d
. ™S Stabili arba

Didele o

mazg¢janti

2 pav. Penetracijos s¢kmes priklausomybé nuo uzimamos rinkos situacijos

(Saltinis: Ginevi¢ius 1998: 28)

Ansoffas iSplétojo galimas jmonés, veikiancios esamy rinky ir produkty ribose, strategijas:
1) nieko nedaryti;
2) iséjimas iS rinkos;
3) konsolidacija;

4) penetracija.

Uzi ink Gali
nmamzt FiKos Rinkos pobudis 2 lm,z,l

dalis strategija

.. ,»Nieko nedaryti*

Maza Mazeéjanti .V,.l.e On.% a'u'yl

i$éjimas 18 rinkos

Viduting Stabili Konsolidacija
Didele Auganti Penetracija

3 pav. Imonés, veikianc¢ios esamose rinky ir produkty ribose, galimos strategijos

(Saltinis: Ginevigius 1998:29)
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Dvi pirmosios strategijos pasirenkamos tada, kai jmoné uzima nedidel¢ rinkos dalj, o pati
rinka yra maz¢janti. Konsolidacija reiskia valdymo sprendimy, kuriais siekiama sustiprinti uzimamas
pozicijas rinkose, kompleksg.

Penetracijos strategija didziausig efekta duoda tada, kai rinka, kurioje veikia imoné, pleciasi,
i€¢jimo ] naujas rinkas barjerai yra auksti, t. y. susije su didelémis iSlaidomis, o turimi iStekliai
santykinai nedideli. Tai neturéty buti vienintelis biidas skverbtis j rinka, taciau ji reikéty naudoti kartu
su kitais strateginiais veiksmais kaip pigiausia ir maziausiai rizikos turinc¢ig strategija.

Taikant rinkos plétros strategija, gaminama produkty stengiamasi parduoti naujose rinkose.
Skiriami du Sios strategijos atvejai:

1) ekspansija | naujus esamos rinkos segmentus, iSpleciant veiklos geografija;

2) ekspansija | naujas rinkas, iSpléciant veiklos geografija.

I&jusi | naujus esamos rinkos segmentus jmoné gali padidinti jau gaminamy produkty
realizavimg arba iSplésti produkcijos asortimenta.

Plétra gali biiti tiek kiekybing, tiek kokybiné (Capra & Henderson, 2013; Ginevicius et al.,
2016). Kiekybinis poziliris yra populiarus, nes jo daromg poveikj galima nesudétingai apskaiciuoti ir
pateikti tam tikru skaiiumi, santykiu ar pokyciu. Tai galéty buti: bendrasis vidaus produktas,
infliacija, pajamos, nedarbo lygis ir t. t. Kokybinis poziiiris miisy dienomis visdar yra maziau zinomas
ir reCiau naudojamas. Tai yra todél, kad matavimai, susij¢ su kokybiniais plétros aspektais, yra
subjektyviis ir pakankamai nevienaprasmiskai pamatuojami: skurdas, sveikata, mokslas, lyciy
lygybé, aplinka ir t.t.)

I¢jimui | naujas rinkas iSpléciant veiklos geografija, taip pat ir uzsienyje, reikia dideliy islaidy
ir sukelia didele rizika. Todél tai nesuteikia dideliy augimo galimybiy. Siuo atveju jmonés turi gerai
jvertinti situacija, ar $i strategija tikrai bus naudinga jmonés plétrai.

Produkto tobulinimo strategija pagrista naujo produkto pardavimu esamoje rinkoje, taip
padidinant pardavimo apimtis. Nauji produktai, jeigu jie skirti patenkinti kitokius poreikius,
priesingai jau gaminamiems, reiskia ,,j¢jima‘ | nauja rinkg, nors geografine prasme tai gali biiti ir ta
pati rinka. Tai gali reiksti tik produkto modifikacija, patenkinant tuos pacius poreikius. Produkcijos,
skirtos kitokiems poreikiams uztikinti, i§leidimas reiskia diversifikacijos strategija, kadangi tai jau
skatina ,,j¢jima‘“ | naujas rinkas. Modifikuoto geresnio produkto pardavimas senojoje rinkoje reiskia
jos penetracija (Ginevicius, 1998: 28). Tai lyg esamy klienty poreikiy patenkinimas tobulinant ir
imonés strategija.

Produkto tobulinimo strategija reiskia jo inovacijas, arba vadinamaja produkto techning
pazangg. Techniné pazanga susideda i§ produkto ir technologiniy procesy techninés pazangos, taip

pat organizavimo bei valdymo srities patobulinimy. NovatoriSkumas jmonéje kelia didziausig grésme
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produkto senéjimui ir nevangumui panaudojant galimybes perimti dalj rinkos i§ konkurenty, todél yra
pabréziama butinybé nuolat dométis naujovémis, jeigu norima, kad produktas biity sékmingas.

Diversifikacijos strategija reiSkia naujy produkty (paslaugy), besiskirian¢iy nuo iki Siol
gaminty, iSleidimg ir pardavimg naujose rinkose. Diversifikacijos strategija skiriasi nuo penetracijos,
plétros bei produkto tobulinimo, nes §ios trys strategijos veikia esamose produkto — rinkos srityse.
Mingtis strategijos remiasi turimais techniniais, finansiniais, marketingo bei kitais iStekliais ir
sugebéjimais. Tuo tarpu diversifikacija reiSkia naujas technologijas, naujg kvalifikacija, naujus
veiklos biidus. Si strategija yra susijusi su didesne rizika ir tinka jmonéms, kurios nebegali augti
Sakoje su turimais produktais turimose rinkose, arba paaiskéja, kad yra kitos rinkos uz $alies riby ir
jos yra daug patrauklesnés (Gineitiené 2005: 197). Diversifikacija bet kokiu atveju jmonei uztikrina
naujoviy atsiradima.

Diversifikacijos strategija — priemoné jmonei i$likti ir prisitaikyti prie dinamisky aplinkos
salygy, didinti savo konkurencinj pranasumag. Diversifikacijos sékmé priklauso nuo iSoriniy veiklos
salyguy. Palankiausios salygos yra tada, kai rinka pasizymi nedidele konkurencija. Nuolatinis iSorinés
aplinkos salygy stebéjimas bei jy kitimo poveikis diversifikuotoms jimonéms gali sumazinti kylancia
egzistuojancia rizikg bei nukreipti jmonés pajégumy perskirstymg efektyviausiomis kryptimis (Kutut
2003: 51). Taigi, planuojant taikyti diversifikacijos strategija, ypatingai svarbu analizuoti iSoring
aplinka ir jos poreikius.

Kiekviena jmon¢, pasirinkdama augimo strategija, turi jvertinti finansinius iSteklius, iSoring
aplinkg, augimo perspektyvas. Augimo perspektyvos parodo ilgalaikes pardavimy prognozes, kurios
yra sudaromos remiantis bendra Salies ekonomine politika, atitinkamy tarptautiniy rodikliy
tendencijomis, specifiniais verslo, kuriame veikia jmoné, bruozais, konkurencijos, produkty kasty
tendencijomis. Anot vadybos ir strateginio valdymo klasiko P. Drucker, strategija turi nusakyti, koks
yra ,misy “ verslas dabar, koks jis bus ir koks jis turi bati. Tinkama organizacijos raidos kryptis
pasirenkama tik nuodugniai jvertinus jmonés aplinka, nustacius dabartine ir pageidaujamg jmonés
pozicija toje aplinkoje. Strategijos pasirinkimo koncepcija pagrista jmonés vidings ir iSorinés aplinkos
jvertinimu. Vidinés aplinkos analizé koncentruojasi j imonés struktiirg, jmonés turimus isteklius ir jy
savybes, imonés gebéjimus, kultiirg jy pranasumus, palyginti su konkurentais. Analizé¢ padeda
identifikuoti stiprigsias ir silpngsias jmongés puses, turin¢ias jtakos strategijos formavimui.

ISorinés aplinkos analizé apima bendrosios (makroaplinkos) ir konkurencinés (mikroaplinkos)
tyrimg siekiant nustatyti esamas ir potencialias grésmes bei verslo plétros galimybes. [Soriné aplinkos
analizé padeda apsispresti dél veiklos diversifikacijos, integracijos strategijos arba priesingai —
trauktis i§ rinkos. Konkurencinés aplinkos, kaip dinamiSkiausios, sunkiai prognozuojamos ir
strateginiu pozilriu svarbiausios iSorinés aplinkos komponentés, efektyvi analizé¢ yra gyvybiskai
svarbi kiekvienai $iuolaikinei jmonei (Ginevicius, Kvirka 2009: 247-258). Konkurencinei padéciai
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jvertinti ar veiklos segmentams palyginti dazniausiai taikomos trys matricos: Boston Consulting
Group (BCG), McKinsey (McK) ir Arthur D. Little (ADL).

BCG (Bostono konsultacinés grupés) matrica jvertina du strateginius kintamuosius,
atskleidziancius ir finansing logika — veiklos segmento augima (Y asis), santyking rinkos dalj (X asis).
Pagrindinis $ios strategijos tikslas — sudaryti salygas optimaliai paskirstyti veiklos segmentams visus
turimus iSteklius, siekiant pagerinti visos organizacijos konkurencing padét;.

Santykiné rinkos dalis (X asis) atspindi galimg rentabilumo lygj ir finansiniy istekliy poreikj
tam tikru laiko momentu. Santykiné rinkos dalis (nuo iki 10) matuojama dalijant jmonés uzimama
rinkos dalj i§ pagrindinio konkurento rinkos dalies. Vienetas rodo situacija, kaip pagrindinis
konkurentas turi tokig pat rinkos dalj kaip tiriamoji jmoné. Jei imonés rinkos dalis yra gerokai didesné
uz vieneta, tai liudija apie jos ,,atsipléSima™ nuo pagrindiniy konkurenty.

Veiklos segmento augimo tempai rodomi Y aSyje. Y aSies reikSmés kinta nuo 0 iki 20
procenty. Teigiamos reikSmés rodyty tos veiklos segmenty apimc¢iy didéjimg. Viduriné reikSmé
siekty 10 procenty. Ji gali biiti lygi ir Salies bendrojo visuminio produkto augimo tempui (Bagdonas,

Bagdoniené 2000: 52-54). BCG matrica suskirstyta j keturis laukelius (Zr. 4 pav):

Aukita
T JEvaigides” LKlaustukai®
Rinkos

augimo
dalis

Sema ~Pelninga karvute® LSunys*

. Santyking &
-+ ¥ —_—
Aukita ikos dalis Zema

4 pav. Bostono konsultavimo grupés augimo dalies matrica (Kotler P., 2003)

»Pelninga karvuté“ — tai veiklos segmentai, kuriy apimtys praktiskai nedidéja ar net po
truputj mazéja; tokiai veiklai beveik nereikia naujy investicijy, gamybiniai pajégumai yra pakankami;
veikla paprastai bina labia rentabili ir duoda didelj pinigy srautg, nes jmoné uzima didelg rinkos dalj.
Jei imoné ketina pasilikti §j veiklos segmenta, tai turi imtis priemoniy veiklos rentabilumui padidinti
ar palaikyti.

»Sunys® — tai veiklos segmentai, kuriy plétros galimybés yra menkos. Jiems nereikia daug

1déjimy, taciau veiklos rentabilumas yra menkas, o kartais ir neigiamas. Galimos dvi tokios veiklos
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kryptys: atsisayti jos ar stengtis padidinti rentabiluma gerinant konkurencine padéti, kad buty galima
patekti i ,,melziamy karviy® sritj.

»Klaustukai* — tai kity autoriy vadinama ,,Probleminiai vaikai“ arba ,,Laukiné katé* — tai
mazai rentabills, spar¢iai didéjantys veiklos segmentai. Jy plétrai reikalingi dideli (finansiniai,
gamybiniai ar prekybiniai) indéliai, nes jmoné turi pagerinti savo konkurencing padétj, jei nenori
patekti i ,,Suny“ sritj. Tokia veikla paprastai duoda nedidelj pinigy srauta dél menko veiklos
lyginamojo svorio bendroje apimtyje (Vasiliauskas 2005: 88-89). Si veikla paprastai kelia dideles
abejones finansiniu atzvilgiu.

»Zvaigidés“ — tai sparGiai didéjantys veiklos segmentai. Kadangi uzimama rinkos dalis yra
didelé, tai rentabilumas yra aukstas ir pakankmai dideli finansy srautai jgalina palaikyti $ig veikla.
Taciau dazniausiai tai naujos, konkurentams patrauklios (dél didelio rentabilumo) veiklos rasys, todél
imoné turi jdéti daug pastangy, kad islaikyti uzimama padét;.

Bostono konsultacinés grupés matrica praktiskai naudoti tinkama tuo tveju, kai situacija
rinkoje yra stabili arba kinta labia nezymiai, todél jmoné gali patikimai jvertinti pardavimo masto
augimg, o konkurencines pozicijas nustatyti pagal jos uzimamga rinkos dalj. Jei ateities perspektyvos
ir konkurencinés salygos sunkiai nusp¢jamos, labiau tinka McKinsey matrica, kurioje rinkos dalies
dimensija pakeiCiama strateginés veiklos zonos patrauklumo koncepcija, o vietoj rinkos augimo
tempy naudojama jmonés biisima konkurenciné pozicija (Martinkus, Zi¢kiené., 2002: 197-199).
Apibendrinant McKinsey matricg galima teigti, kad tikslinga plétoti tuos segmentus, kuriy verté ir
konkurencing padétis yra pozityvios. Jei konkurenciné padétis ,,Slubuoja“, bitina padidinti
investicijas arba pasitraukti i§ veiklos. Gerinant veiklos rentabiluma, reikéty palaikyti tuos segmentus,
kurie arba labai vertingi, arba jy gera konkurenciné padétis. (Bagdonas, Bagdoniené¢ 2000: 56). Siuo
atveju biitina atsisakyti nenaudingy segmenty.

ADL matricos kintamieji — segmento veiklos gyvavimo ciklo stadija (skiriamos 4 stadijos:
veiklos pradzia, augimas, branda, nuosmukis) ir jmonés konkurenciné padétis.

Veiklos plétrai reikia jvairiy istekliy, todél imoné turéty plétoti tuos segmentus, kuriy stipri
konkurenciné padétis. Be to, plétra turéty apimti ir busimyjy segmenty veiklg. Pasirinktiné plétra
taikoma segmentams, kuriy konkurenciné padétis vidutiniska, netgi silpna, siekiant pagerinti $ig
padétj, taigi ir rentabilumg. Atsisakoma nekonkurencingos mazai rentabiliy segmenty veiklos
(Bagdonas, Bagdoniené 2000: 56). Tokiu atveju didesnis démesys sutelkiamas j kitas veiklas.

Imonés plétros ir jvairiy jos augimo strategijy igyvendinimo pagrindinis tikslas yra
prisitaikymas prie nuolat kintamy iSoriniy veiklos salygy (Ginevi¢ius, Kvirka 2009: 247-258). Siy
salygy kitimas yra tarsi nenutrukstamas procesas, tad jmonés turi nuolat jas sekti ir stengtis nelikti

nuosalyje.
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M. Porteris pasiiilé 5 konkurencingy jégu, daran¢iy jtaka jmonés veiklai, modelj (Zr. 5 pav):

Naujy konkurenty
galimybés
A
TR Konkurencija ikio Vartotoj
Tiekéjy galimybés o o . Ju
ey Sakos viduje galimybeés

Produktai pagal naujas
technologijas

5 pav. M. Porterio penkiy jégy modelis

(Saltinis: Ginevicius, Silickas 2008: 109)

M. Porteris nurodo tris bazines strategijas:
1. mazy kainy;
2. unikaliy produkty;

3. i8skirtinio démesio tam tikrai vartotojy ar produkty grupei.

Svarbiausiy imoné veikianciy jégy analizés tikslas yra iSnagrinéti, kaip organizacija turi kurti
savo strategija tam, kad iSnaudoty iSorinéje aplinkoje susiklos¢iusias palankias aplinkybes, i$silaikyty
stiprioje konkurencingje kovoje ir sékmingai jveikty kitas aplinkoje iSkylancias grésmes.
Analizuojant konkurentus svarbu suprasti jy veikla, nustatyti jy pranasumus ir triilkumus bei numatyti
tolesnius konkurenty zingsnius. Konkurenty ateities zingsnius nustatyti labai sunku, taciau tai
vertinga kiekvienai jmonei. Naujai j rinkg jeinantys konkurentai yra pavojingi, nes norédami sukurti
sau gerg vieta rinkoje jie jneSa naujy gamybos galimybiy (Gineitiené 2005: 189). M. Porterio modelis
remiasi prielaida, kad visos jmonés pirmiausia siekia naudos sau ir stengiasi apginti savo
individualius interesus. Sis modelis pripaZjstamas geriausiu modeliu vertinant konkurencine aplinka.
Taciau svarbu nepamirsti jvertinti ir valstybiniy institucijy poveikio svarba, kuris daznai netikétai gali
sukelti dideliy permainy, atnesSanciy ne tik teigiamy, bet ir neigiamy padariniy.

Kiekviena jmoné¢, atlikus iSsamig analiz¢ ir apsvarsCius galimas alternatyvas, pasirenka ta
strategija, kuri gali labiausiai uztikrinti jos ilgalaikj ir efektyvy gyvavimg. Tinkamai suformuluota
strategija jmonei teikia apibréztumo, individualumo, atveria rinkos perspektyvas (Vasiliauskas 2005:
71). Svarbiausia yra tai, kad tinkamas strategijos pasirinkimas — turi padéti jmonei ne tik pléstis, bet

ir i8likti staigiai pakitus aplinkos pokyciams.
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2. IMONIU VEIKLOS DIVERSIFIKACIJA

2.1. Diversifikacijos esmé

Diversifikacija yra sudétingas kompleksinis procesas. Tam, kad diversifikacija plétotysi
kryptingai, visy pirma reikia mokéti jg iSmatuoti.

Pradedant kalbéti apie jmoniy veiklos diversifikacija, svarby iSsiaiskinti Zzodzio
wdiversifikacija“ kilme ir reikSme¢. Tarptautiniy zodziy zodynas pateikia tokj zodzio ,,diversifikacija*
aiSkinima: ,,diversus‘ jvairus; ,,facere* — daryti. Taigi diversifikacija reiskia jvairove, jvairiapusiska
plétote ir pateikia suvokima, kad naujoji jmonés veikla, kuria ji nusprendé uzsiimti, skirsis nuo
Senosios.

Visy pirma reikéty atsakyti j klausima, kodél jmonés diversifikuoja savo veikla? Profesorius
R. Ginevicius teigia, kad diversifikacija yra imonés augimo strategija, kurios jgyvendinimo tikslas —
adaptuotis prie pasikeitusiy iSoriniy salygy ir uztikrinti egzistencijg ir pelng (Ginevicius, Paliulis
2006: 106). Paprastesnis paaiSkinimas galéty buti toks: jmonés diversifikuoja savo veiklg, kad
pléstysi, sugebéty jsilieti } konkurencingas ir globalias rinkas bei uZztikrinty savo stabiluma. Taip pat
neatsizvelgiant ] rinky pasikeitimus, turédamos produkty ar paslaugy jvairove, sugebéty augti ir
pasiekti norimg pelna, o atéjus sunkiam ekonominés krizés laikotarpiui ir stipriai smogus vienam ar
kitam verslo sektoriui, sugebéty stabiliai iSsilaikyti ir nebankrutuoti. Jeigu jmonei priverstinai tekty
atsisakyti kokio nors konkretaus produkto ar paslaugos, kiti produktai (paslaugos) padéty islikti
konkurencinéje aplinkoje ir veiklos apim¢iy sumazéjimas nebiity praziitingas.

R. Jucevicius mano, kad diversifikacija — tai organizacijos veiklos papildymas naujais,
su buvusia veikla vienokiu ar kitokiu biidu susijusiais arba visai nesusijusiais produktais, veiklomis.
Tai terminas, i§ esmés priesingas specializacijai (Jucevicius, 1998: 276). Kitaip sakant, diversifikacija
— tai jmoneés ar verslo ,,j¢jimas® | naujas veiklos sritis, kuris skatina tam tikrus administracinés
struktiiros, sistemy bei kity valdymo procesy pakitimus. Si jmonés augimo strategija yra labiausiai
pazengusi. JAV mokslininkai diversifikacijg aiSkina remdamiesi produkcijos klasifikacijos sistema,
o diversifikacijos strategija apibréziama kaip jmonés jéjimas ] nauja verslo Saka (R. Ginevicius,
1998). Akivaizdu, kad diversifikacija neabejotinai susijusi su naujovémis tiek organizacijos viduje,
tiek santykiuose su iSorine aplinka.

R. Ginevi¢ius mano, kad diversifikacijg galima apibrézti kaip:

1. produkty iSleidima, kurie skiriasi nuo jmon¢je gaminamy tuo, kad sudaro galimybes juos
realizuoti naujose rinkose;

2. ,,1éjima" | naujas rinkas, kurios skiriasi nuo esamy tuo, kad sudaro jmonei saglygas gaminti

naujus produktus;
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3. papildomas diversifikacijos pozymis — sprendimy, susijusiy su gamybinés programos

plétojimu, ilgalaikiSkumas nelieciant tos gamybinés programos dalies, kuri atspindi jmonés esmg.

Galima teigti, kad pagrindiniai diversifikacijos poZymiai — ,,nauji produktai® ir ,,naujos
rinkos* — sudaro vadinamasias produkto ir rinkos sritis, strateginius verslo vienetus.

Diversifikacijos sgvoka vartotina daugeliu atvejy:

e pleciant veikla;

e pleciant ar keiciant funkcijas;

e atnaujinant ar keiciant produkta ar paslaugg;
e tobulinant pavadinima;

e keiciant ar ple¢iant pardavimo geografija;

e taikant finansy diversifikacija.

Amerikieciai diversifikacijos strategija suvokia paprasiau ir griez€iau: jmonei biitina
sukurti naujg produkta ir pateikti j nauja pramonés Saka pagal standarting pramonés produkcijos
klasifikavimo sistemg (Standart Industrial Clasification System) — jos pirmuosius keturis kodo
zenklus.

M. Gortas diversifikacija suvokia kaip rinkos ir iStekliy heterogenisSkuma. Apibendrintai
galima i$skirti tris pagrindines diversifikacijos rasis:

1. naujo produkto jsitvirtinimas naujose rinkose naudojant tas pacias gamybos ir
technologijy priemones;

2. esamy rinky ir naujy produkty bei naujos technologijos plétra;

3. naujo produkto naujose rinkose jsitvirtinimas naudojant nauja technologija.

Diversifikacija i§ esmés yra investicijos arba j atskiras, arba j visas jmonés veiklos funkcines
sritis. Palyginti su kitomis investicijy riiSimis, pastarajai biidingi tam tikri tipiniai ypatumai.

Pirma, diversifikacijos sprendimy priémimas ir jgyvendinimas priklauso nuo informacijos
apie naujas PRS, taip pat ir rizikos jose. Tokia informacija jmoné¢ turi disponuoti ne diversifikacijos
planavimo ir jgyvendinimo stadijose, bet daug anks¢iau. Todél diversifikacija, visy pirma, reiskia
naujg zinojima.

Antra, diversifikacija bus sékminga, jeigu bus nustatyti atitinkami organizaciniai rySiai tarp
imonés vadovavimo padaliniy ir naujy strateginiy verslo vienety. Diversifikuojamai jmonei tai padés
nenukrypti nuo pagrindinio iskelto tikslo. Siy rysiy stiprumas apibiidina SBV integracijos laipsni,
kuris gali svyruoti nuo laisvo bendradarbiavimo su centriniu jmonés valdymo aparatu, kai naujoms
produkto — rinkos sritims suteikiamas didelis savarankiskumas, iki labai glaudaus rysio, kai jmoné
pati priima visus esminius sprendimus, susijusius su PRS veikla. Kuo stipresné integracija, tuo

didesnis vadovavimas. Diversifikacija taip pat reiskia tam tikras jmonés organizacinés valdymo
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struktiiros permainas (Ginevicius 1998: 46). Akivaizdu, kad norint sékmingai diversifikuoti savo
veikla, organizacijos Siam procesui turi tinkamai pasiruosti ir uztikrinti tinkama zmogiskuyjy istekliy
resursy panaudojimg prie sékmingos jmonés plétros.

IS diversifikacijos apibrézimy akivaizdu, kad ji susijusi su esminémis jmonés permainomis
visose jos srityse: tieck gamybos, tiek valdymo, tiek rinkodaros. Taigi, ieSkant galimy jos rodikliy,
reikia iSsamiau iSnagrinéti, kokios tai permainos. Diversifikacijos rodiklis ar rodikliai turi kuo tiksliau
ir jvairiau atspindéti tuos pokycius, kurie jmonéje jvyko dél gamybinés jos programos profilio
iSplétimo (Ginevicius, Petraskevic¢ius 2008: 215-220). C. Galbraith ir A. De Noble nagrinédami
imoniy veiklos diversifikavimo galimybes tyrime atskleidé, kad specializuota, nelanksti gamyba
apriboja jmongs strateginius sprendimus. Lanks¢iy gamybos sistemy diegimas suteikia galimybes
kurti naujas strategijas (Galbraith 1995: 281-296). E. Lichtenthaler pabrézé, kad verslo jmonés
stengiasi plésti savo veiklg ir augimui daznai pasirenka diversifikacijg, nes plétodamos tik pagrinding
veiklg daugelis jmoniy praranda sugebéjimg imtis naujy veikly (Lichtenthaler 2005: 697-709). R.
Limmack taip pat pripazjsta, jog diversifikacijos strategijos sudaro galimybe imoniy plétrai
(Limmack 2005: 697-709). Tacdiau D. E. M. Sappington pabrézia, kad diversifikuota jmoné,
nukreipusi démesj j nepagrindine veikla, gali apleisti savo pagrinding veikla. Kyla klausimas — ar tai
blogai? Taip, jeigu pagrindiné veikla yra pelninga ir auganti, o apleidus ja, sumazés pajamos. Taciau,
jeigu pagrindingje organizacijos veikloje numatomas nuosmukis, skirti didesnj démesj
nepagrindinéms veikloms yra bitina. Paprastai diversifikacija sukuria mazesnes kainas ir didesnj
pelng generuojancias struktiiras pagrindinése rinkose (Sappington 2003: 291-315). Tod¢l, galima
teigti, kad diversifikacija svarbi ne tik organizacijoms, bet ir klientams, kurie nori ne tik naujy
produkty ar paslaugy, bet ir Zemesniy kainy konkurenty atzvilgiu.

K. Gemba ir F. Kodama tyrinédami Japonijos imoniy veiklos diversifikacijos tendencijas
atskleidé¢, jog pelningumas krito jmonése, kurios diversifikavo savo veikla nesusijusiose sferose,
taciau jos zenkliai padidino pardavimy apimtis. Imonés, kurios praplété savo veikla, naudodamos tas
pacias technologijas ir komponentus, kuriuos naudojo, visados padidino savo pelningumg (Gemba,
Kodama 2001: 1165-1184). Taigi, organizacijoms be galo svarbu pamatuoti diversifikacijos krypti
dar pries pradedant plétoti §j imonés augimo procesa.

G. Qian nagrin¢jo smulkiy ir vidutiniy JAV jmoniy priklausomybe¢ tarp produkcijos
diversifikacijos ir realizacijos jvairiy Saliy rinkose ir pelningumo. Autorius pasteb¢jo, kad egzistuoja
kreivalinijinis tarpusavio rySys. Didéjant diversifikacijai ir realizacijos rinky skaiciui, pelningumas
iki tam tikro tasko auga, taciau véliau jis ima mazéti. Tai jrodo, kad jmonés turi nustatyti optimaly
geografiniy rinky skaiGiy ir sitilomos produkcijos jvairove (Saparauskas, Vilutiené 2005: 313).
PrieSing atveju, organizacija, nesugebédama suvaldyti diversifikacijos proceso, gali susidurti su
neigiamais jos padariniais.
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Diversifikuotos organizacijos iSsiskiria savo diversifikacijos laipsniu ir rysiais tarp versly
(Ireland 2009:111). Organizacija laikoma silpnai diversifikuota (vieno verslo), jeigu daugiau nei 95%
pajamy gauna i§ vieno verslo. Dominuojancio verslo organizacija 70-95% pajamy uzdirba i§ vieno
verslo. Vidutinio ir auksto diversifikacijos laipsnio organizacija maziau nei 70% pajamy gauna i$
dominuojancio verslo. Vidutinio ir auksto diversifikacijos laipsnio organizacijos pasirenka susijusia
arba nesusijusig diversifikacija.

Veiklos diversifikacig galima jvardinti, i§ vienos pusés - kaip paprasta strategija
pardavimams didinti, o i$ kitos — kaip skirtingas darnios plétros dimensijas palaikancig priemong,
igyvendinamg sitilant inovatyvius produktus bei paslaugas. Optimalus veikly skai¢iaus pasirinkimas

ir tinkamas metas veiklai iSplésti — pagrindiné problema sékmés siekian¢ioms jmonéms.

2.2. Diversifikacijos tikslai

Diversifikacija, kaip ir kiekviena jmoniy plétros strategija, pasizymi specifiniais tikslais.
Pagrindinius diversifikacijos tikslus (Ginevicius 1998: 37-39) galima i$skirti Siuos:
1. didinti organizacijos iSskirtinumg ir konkurencinguma;
intensyvinti organizacijos augima;
igyti didesne jtaka rinkoje;
didinti ar stabilizuoti pajams;
investuoti | perspektyvias veiklos sritis;
geriau iSnaudoti organizacijos isteklius ir gebéjimus;

gauti sinerginj efekta i skirtingy veiklos sri¢iy, sumazinti veiklos rizika;

® N kWD

padidinti organizacijos verte, o kartu ir jos akcijy kaing (Ginevicius, Stidzius 2007:281).
Diversifikacija yra ne jmonés tikslas, o viena i§ tipiniy augimo strategijy, priemoné
iSkeltiems jmones tikslams pasiekti.

Strateginiai tikslai, kuriuos jmonés iskelia diversifikuodamos savo veikla, gali buti
globaliniai ir kylantys i$ jy. Globaliniai yra tokie: rizikos mazinimas, pelno, ,,jégos” rinkoje
didinimas, vadybiniai interesai bei augimas. Antriesiems priklauso sinergijos efekto gavimas i§
veiklos skirtingose srityse, salygy sudarymas tolesnei jmonés plétrai ir augimui, imonés ir jos akcijy
vertés padidinimas.

Rizikos mazinimo tikslas. | diversifikacija daznai zitirima kaip j jmonés komercinés ir
tikinés veiklos rizikos sumazinimo priemong. Taip yra todé¢l, kad remiantis diversifikuota gamybine
programa, galima labiau iSlginti atskiry produkty sezoninius, konjunkttirinius bei strukttirinius
paklausos svyravimus. Diversifikavimo rizikos lygis gali sumazéti, jei jmonés veikla

diversifikuojama neiseinant i$ turimo produkto vertés kiirimo grandinés riby.
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Pelno didinimo tikslas. Pagrindiniai diversifikuotos jmonés pelno S$altiniai yra
padidéjusios jplaukos dél naujy produkty, esanciy savo ,,gyvavimo ciklo* augimo ir brandos stadijoje,
realizavimo, tai pat sinergijos efektas, gaunamas dél esamy veiklos sri¢iy sgveiky su naujomis.
Padidéjusios pajamas ir gautas pelnas padeda jvertinti diversifikavimo efektyvuma. Tam gali biti
nustatytas pelno prieaugio ir diversifikuoty produkty realizacijos santykis, kuris rodo, kaip sékmingai
plétojasi geogagrafiné regioniné diversifikacija. Realizacijos ir pelno priecaugiy bei investicijy
santykiai apibiidina vidinio ir iSorinio diversifikavimo efektyvuma (Ginevicius 1998: 34-39).

»Jégos* rinkoje didinimo tikslas. Diversifikuota jmoné paprastai yra didesné ir uzima
didesn¢ rinkos dalj. Tokioje situacijoje ji labiau veikia produkty kainas ir todél yra maziau jautri
rinkos pokyc¢iams. Visa tai apriboja konkurencija ir labia didina jmonés pelng, kadangi atsiranda
galimybé gauti virSpelnj.

Vadybiniy interesy tikslas. Siy interesy poveikis jmonés diversifikacijai yra sunkiai
patikrinamas, taiau jis yra svarbus. Vadybiniai motyvai, kurie leidzia diversifikuoti jmong:

e augant jmonei, didéja jos vadybininky prestizas bei asmeniné ,,jéga“;

e augant apyvartai, didé¢ja vadybininky atlyginimai, todél jie siekia jmong
didinancios diversifkacijos;

e pagrindiniams vadybininkams biidingas stiprus jvairiapusés veiklos poreikis, o
tokios galimybés atsiranda diversifikuojant jmong;

e did¢ja vadybininky savarankiskumas, nes tam tikros jmonés diversifikacijos
rusys sumazina priklausomybe nuo tiekéjy bei klienty (Ginevicius, Paliulis
2006: 110).

Siekant sumazinti rizikg ijmonés vadybininky ir akcijy savininky tikslai prasilenkia. Pastarieji
turimo akcijy portfelio déka gali sumazinti rizika, kylancig jmonei i§ iSorés, todél jie ypac
suinteresuoti diversifikacijos poveikiu pelnui ir maziau rizikos sumazinimu. Vadybininkai yra
glaudziai susij¢ su jmone, tod¢l jie stengiasi sumazinti jmonés vidaus rizika, nukreipdami investicijas

1 labiau nutolusias nuo gaminamy produkty veiklos sritis.
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3. STATYBU SEKTORIAUS APZVALGA

3.1.  Statyby rinka ir jos svyravimai

Statybos verslas yra vienas i3 pelningiausiy. Sis sektorius yra apibréztas pagal tarptautinio
NACE klasifikatoriaus veiklas. Pagal apibrézima, staybos sektoriy sudaro Sesi subsektoriai:
e architektliros ir inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos;
e statybvietés paruoSimas;
e pastaty ir jy daliy statyba;
e pastaty ir statiniy jrengimas;
e statybos baigimas;
e statybos ar griovimo jrenginiy nuoma (su operatoriy samdymu).

Statyba yra svarbi valstybés nacionalinio fikio $aka. Tai vienas i§ pelningiausiy versly. Statyba
gali buti vykdoma tiek i$ biudzeto, savivaldybés, tiek i§ nuosavy 1éSy. Statybg galima apibrézti kaip
techniskai sudétingg gamybos procesa, kuris ilgai trunka ir apima dideles iSlaidas (Bagdonas
2000:119). Statybai biidinga pagaminta nejudamoji produkcija (pastatai, statiniai ir kt.). Europos
Komisijos duomenimis, statyby sektoriuje sukuriama apie 18 min. darbo viety ir apie 9 procentai
BVP. (European Comission, 2017). Svarbu paminéti, kad statyba yra glaudziai susijusi su kitomis
tikio Sakomis.

Pagrindiniai veiksniai, kurie daro didziausig jtaka statybos sektoriui, yra Sie:

1) aplinkosaugos reikalavimy didé¢jimas; energijos taupymo biitinyb¢;
2) nekilnojamojo turto rinkos kaita;

3) didéjnatis naujy statybiniy medziagy ir technologijy pasirinkimas;
4) zemés reforma;

5) rinkos internacionalizacija;

6) darbuotojy pasiiilos mazé¢jimas.

Konkurencija XXI amziuje tapo ypac ar$i, tod¢l bendrovéms svarbu jvertinti aplinka, ja
suprasti ir prisiderinti (Baraz, Sakar, 2011). Konkurencing aplinka organizacijos privalo stebéti
nuolat, kadangi tik taip sugebés ne tik islikti, bet ir analizuoti bei suvokti, kg daryti geriau, kad tarp
konkurenty uzimti kuo aukstesnes vietas.

Daugiausia teorijoje zinomas diversifikacijos rezultatas ir jos teikiami privalumai jmonei,
nusprendus praplésti veikla giminingomis arba ne veiklos sritimis. Ta¢iau mazai informacijos yra
apie tai, kokioje situacijoje jmon¢ yra pasiruosusi diversifikuotis. Autoriai (Kutut, Ginevicius, Kutut,

2009, 169) bando spresti Sig problema, pirmiausia nustatant salygas, kuriomis jmonei tikslinga
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diversifikuotis. Ilgalaikis nesulaikomas gaminamo produkto ar paslaugos sené¢jimas vercia jmong jau
nuo jo kritimo fazés pradzios galvoti apie naujo produkto (paslaugos) gamyba. Todél diversifikacijos
strategijos taikymas tiesiogiai siejamas su konkre¢iomis gyvavimo ciklo fazémis.

Aiskiai Zinoma ir suvokiama, kad tiek kitose pramonés Sakose, tiek statybos sektoriuje vyksta
tam tikras Gkinés veiklos svyravimas (Jakutis, 2007). Svarbu pazyméti, kad svyravimy dydis
priklauso nuo atsitiktiniy jvykiy, paprastai nenagrinéjamy ekonomikos teorijoje. Bendrosios iikinés
veiklos ciklas susideda iS keturiy faziy:

Nuosmukis — laikotarpis, kai greitai maz¢ja bendroji paklausa, kurig lydi maza iSleidziamos
produkcijos apimtis ir didelis nedarbas;

Atstatymas — padidéja bendroji paklausa, kurig lydi produkcijos apimties did¢jimas ir nedarbo
mazejimas;

Pakilimas — bendroji paklausa pasiekia, o véliau ir pranoksta palaikyting produkcijos apimtj
(galimas bendrasis nacionalinis produktas). Pasireiskia visiSkas uzimtumas, perteklin¢ pasiila
lemianti bendrg kainy kilima;

Nuosmukis — pakilimas baigiasi. Maz¢ja bendroji paklausa, sukeldama i§ pradziy nedidelj
gamybos apimties mazéjimg ir nedarba, o véliau, maz¢jant paklausai, prasideda nuosmukis.

Statybos pramonés vystymuisi biidingi pakilimo ir nuosmukio ciklai kartojasi apytikriai kas
desimt mety. Statybos jmonés, kurios priima §j cikliSkuma kaip nenugincijama fakta ir egzistuojancia
realybe, pakilimo laikotarpiu sugeba pasiruosti biisimam nuosmukiui. Ilgalaikés vadybos strategijos,
kurias statybos jmonés dazniausiai pasirenka, leidzia lengviau iSgyventi sunkmetj (Akatjevaité,
2011). Taciau akivaizdu, kad Sis reiSkinys reikalauja didelio pasiruo§imo ir profesionaliy
organizaciniy sugebéjimy.

Anot V. Detemmermano (2009), makrolygmens aplinka tiesiogiai veikia krizés valdymo
galimybes, o ekonominj makrolygmens poveiki Europos statyby sektoriuje galima apibtdinti taip:

- visose Salyse yra skirtinga padétis;

- uzdelstas statybos sektoriaus nuosmukis;

- pasireiskes darbo jégos perteklius;

- galimas neigiamas poveikis vystymuisi.

3.2. Ekonominés krizés poveikis statyby sektoriui

Kaip jau buvo paminéta anksciau, statybos ir nekilnojamojo turto rinka apytiksliai kas 8—10
mety yra veikiama krizés. Siam procesui jtakos turi daugelis ekonominiy, socialiniy ir finansiniy
veiksniy, tokiy kaip: bankrotai, paskolos, nedarbas, darbo uzmokestis, kainos, vartotojy lukesciai ir

pan. Zodis Krizé yra kiles i graikisko ZodZio ,,crisis “, kuris reiskia sprendima, lemiama baigtj
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(Rochet, Keramidas, Bout 2008). Pasauliné ekonominé krizé skaudziai palieté statybg — vieng
didZiausiy ekonominés veiklos sektoriy. D¢l iStikusio ekonominio sunkmecio didelé dalis statybos
imoniy bankrutavo, Zenkliai sumazéjo atlikty darby apimtis.
Pagal D. Berzinskieng¢ ir R. Virbickaite (2006), imoniy krizés skiriasi pagal savo
reik§mingumo lygj laiko intervale. Siuo pozymiu iskiriamos trijy riisiy krizés:
e netikétos — nepasizymincios aiskiais pozymiais, kuriuos biity galima atpazinti ir laiku
imtis atitinkamy veiksmy joms pasipriesinti;
¢ iskylancios — daznai netikétos, taciau gali biiti nuspéjamos;

e ilgalaikés — pozymiai aiskis ir trunka tam tikrg laika.

Krize jmongje gali sukelti jvairios priezastys. Jas galima suskirstyti | du atskirus blokus:
vidinés ir iSorinés prieZastys. Siuo atveju vienos yra priklausomos nuo pacios jmonés, kitos priklauso

nuo iSorés veiksniy (D. Berzinskiené¢ ir R. Virbickaite, 2006).

Vidinés priezastys, kurios sukelia krize, gali biiti tokios:
e apyvartinio kapitalo trikumas;
e planavimo ir kontrolés neefektyvumas;
o neefektyvus projekty valdymas;
e technologiniai faktoriai;
e S anksto nesuplanuota gamyba;
e saugaus darbo reikalavimy nesilaikymas;
e darbo grafiky nesilaikymas vykdant statybos projektus;
e darbuotojy pasyvumas ir jy motyvavimo stoka vykdant statybos projektus;

e organizacijos ilgalaikés veiklos strategijos neturéjimas.

ISorinés krizés priezastys:
e projekto dalyviy nes¢kmés;
e konkurencijos lygis;
e politinés priezastys;
e projekto dalyviy interesy nesuderinamumas;
e teisiné aplinka;
e mokesciy sistema;

e kreditavimo apim¢iy sumaz¢jimas ir palikany normos augimas.
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Kai priezas¢iy, sukelianciy krizg, atsiranda ne viena, jmonéms pasidaro dar sunkiau
iSskapstyti 1§ krizinés situacijos. Ypatingai svarbu pabrézti tai, kad ne visas priezastis jmonés yra
pajégios kontroliuoti.

Didziosios ekonominés krizés padariniai statybos sektoriui iSkélé naujus uzdavinius ir tikslus.
Pasikeitusios tarptautinés ir vietinés statybos rinkos salygos, statybos kainy ir apimties maz¢jimas
skatino analizuoti susidariusig padétj ir ieSkoti budy, kad Sis sektorius efektyviai funkcionuoty.
Pasaulyje taikomos jvairios statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus krizés jveikimo strategijos,
valdzios institucijos taiko naujas produktyvumo skatinimo ir valdymo sistemas. Sékmingos statybos
krizés valdymo strategijos turi biiti suderintos su konkrecios Salies ekonominiais, politiniais,
teisiniais, technologiniais, instituciniais, socialiniais, kultiiriniais, etiniais ir kitais aplinkos veiksniais
(Akatjevaite, 2011). Kadangi Sie veiksniai Zenkliai skiriasi skirtingose pasaulio Salyse, krizés
jveikimo strategijos turi biiti gerai apgalvotos ir paruostos biitent konkretiems regionams ar net
atskiroms valstybéms.

Didzioji 2008-yjy ekonominé krizé neaplenké ir Lietuvos, padarydama didele zalg statybos
sektoriui. Daug Zmoniy tiesiog neteko darbo, samdomiems darbuotojams masiskai sumazéjo
atlyginimai, padidéjo emigracija ir didelé dalis jmoniy tiesiog bankrutavo. Tai puikiai atspindi

Lietuvos Statistikos departamento sudarytas paveikslas:

1993-2009 m. 2009 m.

XX 6.3%

XX 9,8%

N21%

C234%
M 3.3%

L18%

133%

H74%
F 22.9%

F13,3%

G 356% G225%

C Apdirbamoji gamyba
Manufacturing

F Statyba
Construction

G Didmenine ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas
Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and
motorcycles

H Transportas ir saugojimas
Transportation and storage

I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
Accommodation and food service activities

L Nekilnojamojo turto operacijos
Real estate activities

M Profesing, moksling ir technine veikla
Professional, scientific and technical activities

N Administracing ir aptarnavimo veikla
Administrative and support service activities

XX Kitos veiklos rasys
Other activities

6 pav. Bankrutavusios jmonés pagal ekonominés veiklos rsis

(Saltinis: Statistikos departamentas)

Paveikslélyje (Zr. 6 pav.) akivaizdZziai matoma, kad bankrutavusiy statybos jmoniy dalis po

krizés iSaugo nuo 13,3% iki 22,9%. Taigi, statybos sektorius tapo akivaizdzia ekonominés krizés
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padariniy ,lydere” Lietuvoje. Nuo jos nedidele dalimi atsiliko tik didmeninés ir mazmeninés
prekybos sektorius.

Kalbant platesniu mastu, svarbu pazymeéti, kad kiekvieng Europos Sajungos $alj krizé paveike
skirtingai, taciau T. Nistorescu ir C. Ploscaru (2009) i$skyré tris bendras §io proceso tendencijas:

1. Sugrieztéjo kredito gavimo salygos ir sudétingesnés galimybés gauti kredito draudima.

2. Statybos jmongs patyré didelius finansinius sunkumus, o kai kuriais atvejais net bankrota.
Imonés pradéjo nebevykdyti savo isipareigojimy bankams, kadangi vélavo atsiskaitymai tiek i$
privaciy, tiek i§ vieSojo sektoriaus klienty.

3. Sumazg¢jo naujy namy statybos apimtis, kadangi sumazéjo biisto paklausa. Dauguma namy
tikiy nusprendé atidéti savo investicijas i nekilnojamajj turta, nors krizés laikotarpiu buvo pastebimai
zemos palikany normos.

IStikus sunkiam laikotarpiui, privalu turéti plana, strategija, ka keisti ir kg papildomai daryti.
Imonés turi numatyti, kur stengtis sutaupyti, kad buty galima issilaikyti, kaip savo veiklg pakreipti
tinama linkme, kuri uztikrinty egzistencija. Kai kurioms jmonéms, nors ir susiduriant su tam tikrais
sunkumais, pavyko islikti, atsistatyti ir toliau sékmingai vystyti savo veiklg, taciau svarbu pabrézti,
kad didele dalis jmoniy nesusitvarké su Siuo i$sukiu.

Nesugebéjimas suvaldyti situacijos iStikus krizei buvo skaudus. Remiantis Statistikos
departamento duomenimis ir apZzvelgus laikotarpj nuo 2007 iki 2018 m. (Zr. 7 pav.), statybos
sektoriuje pradéty bankroto procediiry skai¢ius po didziosios ekonominés krizés padidéjo daugiau nei

du kartus:
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7 pav. Atitinkamais metais pradéty bankroto procesy skaicius statyby sektoriuje

(Sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento informacija)’

2
Paveikslélis sudarytas remiantis statistikos departamento duomenimis [zitiréta 2019 11 21] https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=a5b234a0-885d-4a36-8252-¢04b8f583173#/
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Didziajai ekonominei krizei nurimus, 2010 m. pradéty bankroto byly skai¢ius pradéjo mazéti,
taciau nuo 2014 iki 2017 m. Sis skaicius vél sistemingai pradéjo augti. Galima pasidziaugti tik tuo,
kad 2018 m. S$is skai¢ius vél sumazéjo.

Kadangi bankroto procediiros neretai uzsitgsia pakankamai ilgg laikotarpj, remiantis
Statistikos departamento duomenimis (Zr. 8 pav.), ekonominés krizés poveikis statybos sektoriui ir
jo imoniy bankrotui turi testinj procesa. Didziausias proverzis nagrin€jant uzbaigtas bankroto bylas
buvo 2012 m. Nuo ty mety per metus iSnagrinéjamy bankroto procediiry skaicius islieka pakankamai

aukstas:
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8 pav. Atitinkamais metais baigty bankroto procesy skaicius statyby sektoriuje

(Sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento informacija)®

Ir nors 2014 - 2018 m. laikotarpiu ekonominés krizés proverzis Lietuvoje nebuvo pastebimas,
taciau galima drasiai teigti, kad bankroto procesy statybos sektoriuje yra pakankamai daug. Iki 2017
m. §is skai¢ius augo, o 2018 m. vél pradéjo mazéti. Atsakymy i klausima, kodél statybos jmonés
bankrutuoja, gali biiti daug, tac¢iau vienas i$ pagrindiniy yra tas, kad jmonésm nors, kaip rodo 2018
m. rodikliai, pradéjo rodyti progresa, vistiek nesugeba prisitaikyti prie iSorinés aplinkos poveikio ir
néra visiSkai pajégios diversifikuoti savo veiklg. Globalizacijos ir greitos technologijy pazangos
kontekste statyby jmonéms tampa vis sunkiau iSsilaikyti konkurencingoje aplinkoje (Butkovic,
Boskovi¢, & Katavi¢, 2014). Kai konkurencija yra milziniska, jmonéms neretai tenka ne tik
persvarstyti savo galimybes, bet ir ieSkoti biidy kaip nei$nykti ir islikti patrauklioms klientams, esant
tokiai didelei pasiiilai. Pastebima, kad pasaulinés krizés turi ypatingai stipry poveikj statyby sektoriui,

ypac besivystanciose Salyse.

3
Paveikslélis sudarytas remiantis statistikos departamento duomenimis [zitiréta 2019 11 21] https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=a5b234a0-885d-4a36-8252-¢04b8f583173#/
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Taigi, didzioji ekoniminé krizé daugeliui parod¢, kad statybos sektorius yra stipriai veikiamas
tiek vidinés, tiek iSorinés aplinkos veiksniy. Tad norint apsaugoti jmon¢ nuo neigiamy aplinkos
poveikiy, veiklos diversifikacija turéty buti vienas i§ pagrindiniy ne tik jmonés augimo, bet ir

apsisaugojimo strategijy.
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4. IMONIU VEIKLOS DIVERSIFIKACIJOS MATAVIMAS

4.1. Kiekybinis matavimas

Imoniy veiklos (gamybos, paslaugy) diversifikavimo vertinimo kriterijai pagristi taikomy
rodikliy homogeniskumu. ISskiriami keli skirtingi pozitriai, susij¢ su diversifikavimo vertinimu
(Ginevicius, 1998: 74-100):

e nustatant diversifikavimo lygj, butina atsizvelgti | organizacijos pasirinktas veiklos
sritis (jy reikSmes);

e nustatant diversifikavimo lygj, vaduvaujantis pripazinta verslo krypciy klasifkacija;

e vertinant diversifikacija, atsizvelgti i tam tikry veiklos sri¢iy reikSminguma;

e galimas tik diskretinis kategorinis diversifikavimo matavimas;

e galimas kiekinio ir diskretinio kategorinio geografinio (regioninio) diversifikavimo
matavimas;

e calimas kiekinio ir diskretinio kategorinio produkto (paslaugy) diversifikavimo
matavimas;

e bitina nustatyti apibendrinamaj$ diversifikavimo programos rodikl;.

Imoniy veiklos diversifikacijag matuoti sitiloma jvairiais biidais, kas liudija, kad néra vieningo
poziiirio ] §j tiek teorijai, tiek praktikai svarby klausima. IS atlikty jvairiy tyrimy aiskéja faktas, kad
diversifikacijos rodikliai visy pirma turi pabrézti veiklos sri¢iy skaiciy, o ne darby apim¢iy variacija
tarp juy (Ginevicius, PetraSkevicius 2008: 215-220). Diversifikacijos lygis pagal pasirinkty verslo
sri¢iy skai€iy gana paprastai nustatomas: pakanka iSvardinti ir suskaiciuoti veiklos sritis, kuriose dirba
imoné (Ginevicius, Stdzius 2007: 291, 296). Nors i$ vienos pusés Sis metodas yra labai paprastas, 18
kitos pusés — jis turi daugybe trukumy, i$ kuriy pagrindiniai yra tokie:

e imoniy veiklos sritis atskirti vieng nuo kitos yra sudétinga, todél tai atlickama
nevienareikSmiskai;

o veiklos sri¢iy skai¢ius nejvertina jy reikSmés jmonés apyvartai ir pelnui;

e veiklos sriciy skaiCius nenusako egzistuojancio rySio tarp jmonéje gaminamy
produkty.

Pavyzdys: imong, veikianti trimis verslo kryptimis, kuriy apyvarta nuo bendros sumos sudaro
atitinkamai 70, 15 ir 15% diversifikacijos poziliriu bus vienodai jvertinta, kaip ir kita jmoné,
plétojanti savo veiklg trimis sritimis, o jy apyvarta atitinkamai lygi 60, 20 ir 20%. Taigi toks
diversifikacijos matavimo buidas nebus tikslus esamai padéciai.

Diversifikacijos lygis gali biiti nustatytas pagal oficialiai taikomy iikio Saky, veiklos sri¢iy ar

kryp¢iy klasifikatoriy:
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1. JAV —pramonés klasifikavimo standartg (SIC);

2. Europoje — Ekonominés bendrijos klasifikatoriy (NACE);

3. Lietuvoje — Lietuvos statistikos departamento ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriy
(EVRK), suderinta su NACE.

Remiantis tokiomis ir kitomis panaSiomis klasifikacijomis, galima jvertinti pramonés Saky,

produkty ir pan., reikSme.

4.2. Diversifikacijos laipsnio nustatymas

Skaiciuojant diversifikacija, naudojama nemazai skirtingy indeksy, kurie yra glaudziai
susije su rinky konkurencijos matais. Dar daugiau, jie yra iSvesti i§ jy (Ginevicius, Petraskevicius
2008: 215-220).

Populiariausiai taikomi diversifikacijos indeksai yra Sie:

1. Herfindalio koncentracijos indeksas. Atsirado tobulinant D; indeksa, buvo

atsisakyta veiklos sri¢iy reikSmingumo, o santykinis dydis (apyvarta) pasveriamas ,,pats su savimi‘:

P —i-s veiklos santykiné apyvarta.
Indekso reikSmé bus tuo mazesné, kuo didesnis jmonés veiklos sri¢iy skaicius ir kuo

didesné darby apimciy variacija tarp jy.

2. Berry indeksas:
n
Dp = 1—2195 =1- Dy
=1

Berry indeksas lygus 0, kai jmoné savo veiklg plecia tik viena kryptimi. Kuo ji labiau
diversifikuota, tuo labiau D, art¢ja prie 1.
Pasitaikius atvejui, kai tarp atskiry veiklos sri¢iy darby apimciy variacijos néra, Berry

indeksas apskaiCiuojamas pagal tokig formule:
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Dp=1—-
B n

Berry formulé tiksliausiai nusako diversifikacijos lygj tik kai veiklos sri¢iy nedaug (nevirsija
dviejy), o tarpusavio kaita ganétinai didelé. Kuo daugiau veiklos sri¢iy imoné vykdo ir mazéja darby
apimc¢iy, tuo Berry indekso tikslumas taip pat mazéja.

IS Berry indekso galima iSvesti dydj, kuris rodo, keliose srityse turéty veikti lyginamos,
proporcingai diversifikuotos jmonés. Sis dydis pavadintas ,.ekvivalentifkumo numeriu® ir
skai¢iuojamas pagal $ig formule:

1 1 1

IV}; = = =
?=1 Pl2 1 _DB DH

NE — ekvivalentiSkumo numeris.

3. Uttono indeksas:

n
VV& =2 :E: i[% -1
i=1

Uttono indeksas jvertina tiek veiklos sri¢iy skaiciy, tiek darby apimciy variacijas. Rodiklis
W, yra jmonés veiklos sri¢iy produkcijos lyginamyjy kiekiy svertinis vidurkis. Kai W, > 1, reiskia,
kad jmoné yra visiskai specializuota, o kai, pavyzdziui, W, = 5, tai reiskia, kad turime diversifikuota
imong, vienodai veikiancig 5 srityse (Ginevicius 1998: 79-80).

Siekiant tobulinti jmonés gamybinés programos diversifikacijos kiekybinio jvertinimo biidus,

naudojama ir tokia formulé:

n+(n—-—1X%" i

-1 Pmax

D, =
R n

Dg- jmonés gamybinés programos diversifikacijos kiekybinio jvertinimo rodiklis; n-veiklos
kryp¢iy skaicius; Pi—i-s veiklos dydis (i= 1, 2, 3, ..., n); Pmax- didziausio verslo apimtis. Kai apimciy
variacijos tarp veiklos krypciy néra, tai Dr = n, t.y. jis lygus veiklos krypc¢iy skaiciui, o kai ji yra

C v . 2n—1 . .. . 2n—1
didziausia, Dy = ¢ ~ ) , vadinasi indeksas svyruoja: —— = Dp<n.
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Praktikoje yra dar viena, Siuo metu pakankamai placiai naudojama, formulé, kurios pagalba
galima apskaiGiuoti jmoniy diversifikacijos rodiklj. Si formulé¢ yra naujausia ir anot autoriy
(Ginevicius, 2009: 108) sis skaiCiavimas yra tiksliausias norint nustatytj, koks yra jmonés
diversifikacijos laipsnis:

1

n 1- Amax

=1 1—g;

Taigi, diversifikacijos indeksy yra ne vienas, taciau tinkamas indeksy pasirinkimas yra
svarbus, norint atlikti tikslingus diversifikacijos skai¢iavimus ir gauti rezultatus, padedancius gauti

tam tikras iS§vadas apie jmoniy vykdomas veiklas ir jy tikslinguma.
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5. STATYBOS IMONIU DIVERSIFIKACIJOS IVERTINIMAS

5.1. Tyrime dalyvavusiy imoniy veiklos apzZvalga

Imoniy diversifikacijos tyrime dalyvauja 10 statyby sektoriui priklausanciy imoniy. Tyrimui
pasirinktos tik uzdarosios akcinés bendrovés. Visos jmones priklauso statyby rinkai ir daugiausia
savo veikla vykdo Piety ir Vidurio Lietuvos regionuose.

Tyrimui, pasitelkiant internetines duomeny bazes, buvo atrinka per 40 jmoniy, taciau
panaudojant filtravimo funkcijas, buvo pasirinktos vidutinés (darbuotojy skai¢iumi) jmonés ir po
kelias mazesnes bei didesné bendrové tam, kad bty galima palyginti diversifikacijos rezultatus ir

pagal imonés dydj:

Imoniy dydis

= Mikro (iki 10) = Maza (11-50) = Vidutiné (51-250) = Didelé (251 ir daugiau)

9 pav. Imoniy dydis (pagal darbuotojy skaiciy)
(Sudaryta autorés)

I8 skritulinés diagramos matome, kad daugiausia tyrime dalyvavo vidutinés jmonés (5), vieng
jmone galima priskirti prie ,,mikro®, tris jvardinti kaip ,,mazas* ir vieng ,,didelio“dydzio jmone,
kurioje dirba daugiau nei 251 darbuotojas.

Dar vienas i§ atrankos kriterijy buvo jmoniy amzius: esminé salyga — imonés savo veiklg turi
vykdyti ilgiau nei 5 m. Kalbant apie jmoniy amziy, daugiausia tyrime dalyvavusiy jmoniy buvo tos,
kurios savo veiklag vykdo 16-20 m., viena imoné buvo vyresnés nei 26 m., ir kaip buvo minéta
esminése atrankos salygose — né vienos jaunesnés nei 5 m. Tai leido gauti ilgesnio laikotarpio

rezultatus atliekant diversifikacijos skai¢iavimus.
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Imonés amzZius

0

=0-5m. =6-10m. 11-15m. 16-20m. =21-25m. =26-daugiaum.

10 pav. Imoniy amzius (pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo klasifikavima)

(Sudaryta autorés)

Su daugiau nei 20 jmoniy atstovais (vadovais, finansininkais) buvo bandyta susisiekti
tiesiogiai ir praSoma dalyvauti Siame tyrime. Kadangi ne visos atrankos biity pasirinktos bendrovés
sutiko dalintis informacija, buvo nustatytas 10 jmoniy, kurios dalyvaus jmoniy veiklos
diversifikacijos tyrime, limitas.

Tyrimui uzduoti klausimai ir gauti atsakymai, leidzia iStirti nagrinéjama jmoniy veiklos
diversifikacija 2014 - 2018 m. laikotarpyje ir su ja susijusius rodiklius, kurie galéty atsakyti |
klausima, ar diversifikacija yra naudinga statyby bendrovéms.

Kadangi didziosios ekonominés krizés laikotarpis jau senokai praéjo ir, kalbant apie jos
padarinius, galima sakyti, kad imonés, kurias krizé¢ buvo palietusi, jau iSgyveno §j laikotarpj ir
sugebéjo atsitiesti, tyrime diversifikacija bus nagrinéjama pagal daug naujesnius duomenis. Tagi,
tyrime nagriné¢jama jmoniy diversifikacija 2014-2018 m. laikotarpyje. ISsamesni jmoniy apraSymai

pateikiami lenteléje (Zr. Lentele Nr. 1).
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1 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jmoniy apraSymas’

Nr. | Imonés

pavadinimas

Imonés apraSymas

UAB
» VA statyba“

Bendrové jkurta 2007 m.— tai inovatyvi nuolat plecianti savo veiklos ribas,
tobuléjanti ir auganti jmoné, jau keletg mety iSlaikanti lyderiaujancias pozicijas tarp
Alytaus apskrities statybos jmoniy. Daugiau kaip deSimties mety patirtj turinti jmoné
dirba jvairiose statybos darby srityse, tai nebijanti i§§iikiy, galinti jgyvendinti net patj
sudétingiausiag projekta jmoné, kurios pagrindiné veikla apima projektavimo,
bendrastatybinius, specialiuosius ir kultiiros paveldo tvarkymo darbus bei
generalinés rangos paslaugas. Imoné atlieka visg kompleksg statybos darby, nuo
projekto parengimo iki statybos uzbaigimo dokumenty tvarkymo. Pagrindinés
jmonés veiklos: generaliné ranga, projektavimo darbai, bendrieji ir specialieji
statybos darbai, griovimo ir demontavimo darba, statybinés technikos ir jrangos

nuoma.

UAB

,Nerda*

UAB ,,Nerda“ — atestuota statybos bendrové, kurios teikiamy paslaugy pakete —
bendrastatybiniai darbai, pastaty inzineriniy sistemy ir lauko inZineriniy tinkly
montavimo, teritorijy aplinkos tvarkymo, gerbiivio, keliy jrengimo, pastaty
griovimo, grunto ir kity statybiniy medziagy transportavimo, vandens telkiniy
kasimo ir projektavimo darbai bei statybos techniné priezitira ir statybos objekty
valdymas. 2012 ir 2015 m. bendrové buvo apdovanota ,,Stipriausi Lietuvoje®

sertifikatu. Imoné patenka tarp 7 % patikimiausiy ir ekonomiskai stabiliausiy.

UAB

,»Grindalita*

UAB ,,Grindalita“ — specializuota 2007 m. jkurta jmoné, kokybiskai
atliekanti betonavimo ir pastaty apdailos, renovacijos darbus visuomeniniuose,
komerciniuose ir privaciuoses objektuose.

Sitlo grindy betonavimo, pastaty renovacijos, grindy dangy jrengimo, grindy dangy

priezitros ir atnaujinimo, sportiniy dangy jrengimo paslaugas.

UAB
»Dzikijos statyba“

UAB ,,Dzikijos statyba“ jregistruota 1992 m. rugsé¢jo 29 d. Bendrové jkurta
privatizavus Alytaus statybos tresto statybos valdybg Nr. 5. Buvusi organizacija
veiké nuo 1972 m. ir dazniausiai statydavo pramoninés paskirties pastatus. Per 45
imonés veiklos metus darbo specifika iSliko mazai pakitusi, bendrové daugiausia
dirba stambiuose pramoninés, visuomenings, gydomosios ir kitos paskirties statybos
objektuose. UAB “Dziikijos statyba” veikla — ypatingy statiniy (gyvenamuyjy ir
negyvenamuyjy pastaty, inzineriniy tinkly, kity statiniy) statyba. Bendrieji statybos
darbai. Vandentiekio ir nuoteky Salinimo, Silumos tiekimo inzineriniy tinkly
tiesimas; statinio vandentiekio ir nuoteky Salinimo Sildymo, védinimo ir oro
kondicionavimo, elektros, procesy valdymo ir automatizavimo, nuotolinio rysio
(telekomunikacijy), apsauginés signalizacijos, gaisrinés saugos (signalizacijos)

inzineriniy sistemy jrengimas.

5. UAB

UAB ,,Alkesta® — viena didziausiy keliy tiesimo ir tilty statybos bendroviy Lietuvoje.

4 X s . . L . o . . .
Sudaryta autorés, remiantis viesai skelbiama informacija apie jmones ir komunikuojant su jmoniy atstovais
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»Alkesta

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — susisiekimo komunikacijy (valstybinés
reik§més automobiliy keliy, tilty, viaduky, estakady ir tuneliy Siuose keliuose), taip
pat gelezinkeliy, oro transporto bei pés€iyjy judéjimo viety, hidrotechniniy statiniy
statyba ir remontas, statybiniy medziagy keliams gamyba. Igyvendinant projektus
naudojamos pazangiausios technologijos ir tik ekologiskai §varis bei aplinkai saugts
technologiniai procesai. Didelé techniné bazé, nuolat atnaujinami jrenginiai,
gamybiniai pastatai bei diegiamos pazangios technologijos leidzia jgyvendinti

sudétingiausius projektus.

UAB

»Statrama*

UAB ,,Statrama® — nuo 2011 m. sékmingai vysto statybing veikla, vykdo statybos
rangovo funkcijas bei suteikia visas su statyba susijusias paslaugas. Imoné atestuota
Aplinkos ministerijos, turi teis¢ atlikti ypatingy statiniy kategorijos bendruosius
statybos darbus. Remontuoja ir stato gyvenamuosius bei ypatingus statinius: vie$ojo
naudojimo ir kitos ikinés paskirties pastatus. Gali statyti ypatingos svarbos,
gyvenamuosius ir negyvenamuosius pastatus, Siltinti fasadus, skardinti ir Siltinti

stogus bei atlikti struktiirinio tinkavimo darbus.

UAB

»tafas®

Atestuota statybos jmoné¢ UAB ,Stafas” Lietuvos statyby rinkoje sékmingai
darbuojasi nuo 2000 m. KokybiSkai atlikdama uZzsakymus, jmoné sugebéjo
uzsitarnauti klienty palankuma, sulaukti geriausiy jvertinimy bei iSplésti veiklos
stitis. Siuo metu jmoné atlieka visus statybos ir remonto darbus bei siiilo technikos
nuomos paslaugas. Bendrové suteikia visa spektra statybiniy darby paslaugy — zemés
darbai, griovimas, pamaty jrengimas, miro darbai, betonavimas, stogo jrengimas ir

remontas, fasado apdaila, vidaus apdaila ir remontas.

UAB

,HInstita®

UAB ,,Instita®, jkurta 2009 metais, specializuojasi vandentvarkos ir kity inzineriniy
statiniy statyboje, teikia pilna Sios srities statybos paslaugy paketa, nuo projektavimo
iki pilno darby atlikimo ir pridavimo eksploatacijai. Veiklg vykdo visoje Lietuvoje
ir Latvijos teritorijoje, atlicka vamzdyny klojimo, siurbliniy, valymo jrenginiy
statybos darbus, jrengia vandentiekio grezinius, atlieka keliy statybos ir aplinkos
tvarkymo darbus. Siekdami Dbiiti solidziais ir patikimais partneriais,
besiorientuojanciais j ilgalaikius santykius ir kokybe, jmoné jdiegé ISO standartus:
kokybés vadybos sistemg ISO 9001, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemag
ISO 8001, aplinkos vadybos sistemg ISO 4001.

UAB
,»Griovimo ir statybos

darbai“

2001m. Kaune jkurta jmoné¢ UAB ,,Griovimo is statybos darbai“. Kvalifikuoti
jmonés specialistai, glaudziai bendradarbiaudami su uzsakovais, kokybiskai ir
patikimai atliecka gyvenamuyjy, visuomeniniy, komerciniy, zemeés iikio paskirties
pastaty bei patalpy rekonstrukcijos darbus. Taip pat sékmingai jgyvendina jvairiy
apimCiy griovimo bei statybos projektus, pasitelkiant moderniausia, naSiausig
statybing technikg. Bendrové, turédama savo nuosavg statybing technika, ja nuomoja

klientams.

10.

UAB
»Norvegijos

kontaktai“

Imoné UAB ,Norvegijos Kontaktai“ jkurta 2005 m. pradéjo tiekti jdarbinimo
paslaugas Norvegijos Karalystéje, o 2008m. veiklg praplété pradédama statybos
darbus Lietuvoje. Bendrové uzsiima nekilnojamojo turto pardavimu, statyba,

statybinés technkos, jrangos nuoma.

41



Apzvelgus tyrime dalyvaujancias bendroves ir trumpai pristacius pagrindines jy vykdomas

veiklas, svarbu iSsiaiskinti, kokio dydzio apyvartos jmonése buvo vykdomos tyrime nagrinéjamame

laikotarpyje (Zr. lentele Nr. 2).

2 lentelé. Imoniy apyvartos dinamika

Eil. Imonés 2014 2015 2016 2017 2018
nr. pavadinimas (mln. Eur) (mln. Eur) (mln. Eur) (mln. Eur) (mln. Eur)
UAB
1. 3,4 3,8 4,6 4,7 8,7
» VA statyba“
UAB
2. 0,45 0,4 0,86 1,3 1,75
»Nerda*
UAB
3. 0,28 0,8 0,42 0,45 0,9
»Grindalita®
UAB
4. »DzikKijos 6,4 8,3 7,5 4,8 7,7
statyba*
UAB
5. 343 48,9 74,8 47,3 44,5
»Alkesta*
UAB
6. 0,8 1,3 1,74 2,17 2,7
HStatrama®
UAB
7. 1,3 2,45 2,68 1,92 1,65
»Stafas®
UAB
8. 1,45 2,7 1,6 1,86 2,56
wHInstita®
UAB
9. ,,Griovimo ir 0,38 0,4 0,65 0,8 1,35
statybos darbai“
UAB
10. »Norvegijos 1,3 1,6 1,7 2,8 43
kontaktai*
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IS anketinés apklausos biidu gauty duomeny apie jmoniy apyvartas, galima iSvesti

viduting jmoniy apyvartg kiekvienais metais:

12

B Vidutiné jmoniy apyvarta
I (mln. Eur)
0

2014 2015 2016 2017 2018

[o)}

N

[\

11 pav. Vidutiné analizuojamy jmoniy apyvarta (mln. Eur)

(Sudaryta autorés)

Nagrin¢jant viduting tyrime dalyvavusiy imoniy apyvartg (mln. Eur), pastebimas apyvartos
didéjimas iki pat 2016 m., kai tyrime dalyvavusiy jmoniy apyvarta buvo didziausia. Lyginant su 2015
m. imoniy apyvarta 2016 m. padidéjo 36%. 2017 m. vidutiné tyrime dalyvavusiy bendroviy apyvarta
sumazéjo iki 6,81 min. Eur, 0 2018 m. vél pakilo iki 7,61 mln. Eur. IS stulpelinés diagramos matome,
kad kiekvienais metais pastebimi apyvarty svyravimai.

IS pateikty duomeny galima pastebéti, kad geriausius rezultatus pasieké imonés, kurios savo
veikla vykdé jau ne pirmus metus ir jgyvendino keliy, tilty, viaduky (KEL), gyvenamyjy ir
komerciniy statyby (GK) projektus.

Toliau lentel¢je pateikiamas tyrime dalyvavusiy jmoniy procentinis veikly pasiskirstymas

pagal skirtingas sritis (zr. lentelg Nr. 3).
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3 lentelé. Veikly procentinis pasiskirstymas pagal sritis® (Sudaryta autorés)

Eil. Imonés Veiklos (%)
Metai
Nr. pavadinimas 1 2 3 4 5 6 7
2014 | 58% (GK) 27%(PR) | 15%(IMN)
2015 | 61% (GK) 23%(PR) | 16%(IMN)
UAB
1. 2016 | 60% (GK) 24%(PR) | 16%(IMN)
» VA statyba“
2017 | 63% (GK) 23%(PR) | 14%(IMN)
2018 | 62% (GK) 21%(PR) | 17%(IMN)
2014 | 51% (LIT) 5%(BG) 7% (SAN) | 15% (GK) | 16% (KEL) | 6% (KIT)
2015 | 50% (LIT) 4%(BG) 6% (SAN) | 19% (GK) | 15% (KEL) | 6% (KIT)
) UAB 2016 | 51% (LIT) 6%(BG) 5% (SAN) | 17%(GK) | 14% (KEL) | 5% (KIT) | 2% (GER)
: [13
»Nerda 2017 | 48% (LIT) 8%(BG) 7% (SAN) | 15% (GK) | 12% (KEL) | 5% (KIT) | 5% (GER)
2018 | 49% (LIT) 3%(BG) 6% (SAN) | 16% (GK) | 13% (KEL) | 7% (KIT) | 6% (GER)
2014 | 100% (GK)
2015 | 100% (GK)
UAB
3. 2016 | 100% (GK)
,,Grindalita“
2017 | 100% (GK)
2018 | 100% (GK)
2014 | 68% (PO) 32%(GK)
UAB 2015 | 65% (PO) 23%(GK) | 12% (LIT)
4. ,Dziikijos | 2016 | 61% (PO) 16%(GK) | 11% (LIT) | 12%(ISD)
statyba“ 2017 | 65% (PO) 15%(GK) | 8% (LIT) | 12%(ISD)
2018 | 66% (PO) 13%(GK) | 8% (LIT) | 13%(ISD)
2014 | 49% (KEL) | 15%(HS) | 15%(GK) | 6%(SMG) | 4%(GEL) | 4%(IMN) | 7%(KIT)
2015 | 54% (KEL) | 13%(HS) | 17%(GK) | 4%(SMG) | 3%(GEL) | 4%(IMN) | 5%(KIT)
UAB
5. Akesge | 2006 | SURKEL) T T20(S) [ IS%(GK) | 4%GMG) | S%(GEL) | 4%(IMN) | TI%(KIT)
2. esta
2017 | 49% (KEL) | 13%(HS) | 18%(GK) | 5%(SMG) | 5%(GEL) | 3%(IMN) | 7%(KIT)
2018 | 56% (KEL) | 10%(HS) | 15%(GK) | 4%(SMG) | 3%(GEL) | 4%(IMN) | 8%(KIT)
2014 | 78%(GK) 12%(P0) | 10%(JMN)
2015 | 82°%(GK) 9%(PO) 9%(IMN)
UAB
6. 2016 | 76%(GK) 11%P0) | 13%(JMN)
»Statrama“
2017 | 74%(GK) 15%(P0) | 11%(JMN)
2018 | 79%(GK) 11%P0) | 10%(JMN)
2014 | 86%(GK) 14%(IMN)
UAB 2015 | 75%(GK) 25%(IMN)
7. »Stafase 2016 78%(GK) 22%(IMN)
2017 | 83%(GK) 17%(IMN)
2018 | 85%(GK) 15%(IMN)
2014 | 49%(LIT) 16% (HS) | 15%(KEL) | 13%(GK) | 2%(GER) | 5%(PO)
UAB
8. 2015 | 51%(LIT) 13% (HS) | 13%(KEL) | 16%(GK) | 1%(GER) | 6%(PO)
,HInstita“
2016 | 48%(LIT) 15% (HS) | 16%(KEL) | 13%(GK) | 1%(GER) | 7%(PO)

> Sudaryta autorés, remiantis jmoniy apklausos rezultatais
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2017 | 48%(LIT) 17% (HS) 14%(KEL) | 16%(GK) 2%(GER) | 3%(PO)
2018 | 49%(LIT) 13% (HS) | 15%(KEL) | 16%(GK) | 2%(GER) | 5%(PO)
2014 | 78%(GK) 14%(IMN) | 8%(KEL)
UAB 2015 75%(GK) 13%(IMN) 7%(KEL) 5% (GER)
,,Griovimo ir | 2016 | 71%(GK) 14%(IMN) | 9%(KEL) | 4% (GER) | 2% (KIT)
> statybos
darbai« 2017 | 72%(GK) 13%(IMN) | 11%(KEL) | 3% (GER) | 1% (KIT)
2018 71%(GK) 18%(IMN) 6%(KEL) 3% (GER) 2% (KIT)
2014 | 54%(GK) 7%(IP) 7%(IMN) 32%(NTV)
UAB 2015 51%(GK) 8%(IP) 4%(JMN) 37%(NTV)
10. | ,,Norvegijos | 2016 | 52%(GK) 5%(IP) 7%(MN) | 36%(NTV)
kontaktai® | 2017 | 47%(GK) 6%(IP) 8%(IMN) 39%(NTV)
2018 51%(GK) 4%(]P) 9%(]JMN) 36%(NTV)

Zemiau (Zr. Lentele Nr. 4) paaiskinamos 3 lenteléje pateikty sutrumpinimy/veikly, kurias

vykdo tyrime dalyvaujancios jmonés, reikSmes.

4 lentelé. Veikly procentinis pasiskirstymas pagal sritis

Veikla Sutrumpinimas
Gyvenamoji ir komerciné statyba GK
Pramoniniai objektai PO
Irangos, mechanizmy nuoma IMN
Projektavimas PR
Nekilnojamojo turto vystymas NTV
Betonas, betono gaminiai BG
Santechnika SAN
Keliai, tiltai, viadukai KEL
Lauko inzineriniai tinklai LIT
Gerbiivio darbai GER
Inzineriniy sistemy diegimas ISD
Hidrotechniniai statiniai HS
Kitos veiklos KIT
Statybiniy medziagy gamyba SMG
Medziagy prekyba MP
Gelezinkeliai GEL
Idarbinimo paslaugos IP
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Remiantis tyrimo metu gautais rezultatais, galima pastebéti, kad po dvi imones prioritetinémis
savo veiklomis laiko tris ir keturias veiklas. Tik viena jmoné (i§ nagrinéty 10 jmoniy) vykdé tik vieng
veiklg. Dvi jmonés (UAB ,,Alkesta” ir UAB ,,Nerda“) savo veikloje turi daugiau nei septynias veiklas.
Taciau prioritetings, tos, kurios uzdirba daugiausia pajamy, tiek vienoje, tiek kitoje bendrovéje, yra
trys. Galima pastebéti, kad imonés, kurios savo veiklg plétojo bent keliomis kryptimis, yra finansiskai

stabilesnés.

5.2. Diversifikacijos laipsnio skai¢iavimas

Tyrime diversifikacijos laipsnis bus skaiCiuojamas remiantis dvejais diversifikacijos
skai¢iavimo indeksais. Pasirinkti indeksai: Dg ir Dg.

Nors diversifikacijos skai¢iavimo budy (indeksy) yra ir daugiau, o apie juos buvo pristatyta
ankstesniame skyriuje, bet pasak mokslininky, placiai tyrin¢janciy jmoniy diversifikacija, Sie du
budai yra patikimiausi (Ginevicius, 2009: 108).

Taigi, lentel¢je (zr. Lentele Nr. 5) pateikti 10 tyrime dalyvavusiy jmoniy diversifikacijos
indeksai 2014 — 2018 m. laikotarpiu:

5 lentelé. Diversifikacijos indeksai

Imonés Veikly
Metai DB DG
pavadinimas skaicius
2014 3 0,5682 0,7333
2015 3 0,5494 0,7168
UAB
2016 3 0,5568 0,7224
» VA statyba“
2017 3 0,5306 0,7051
2018 3 0,5426 0,7109
2014 6 0,6808 0,7627
2015 6 0,6826 0,7669
UAB
2016 7 0,6824 0,7626
,Nerda*
2017 7 0,7164 0,7738
2018 7 0,7044 0,7703
2014 1 0 0
2015 1 0 0
UAB
2016 1 0 0
»Grindalita*
2017 1 0 0
2018 1 0 0
UAB 2014 2 0,4352 0,6743

46



w»Dzikijos 2015 3 0,5102 0,6925
statyba* 2016 4 0,5758 0,7156
2017 4 0,5342 0,6914
2018 4 0,5242 0,6847
2014 7 0,7032 0,7703
2015 7 0,6560 0,75
UAB 2016 7 0,6868 0,7625
,,Alkesta“ 2017 7 0,6998 0,7704
2018 7 0,6434 0,7406
2014 3 0,3672 0,5788
2015 3 0,3114 0,5273
UAB
2016 3 0,3934 0,6009
pStatrama*
2017 3 0,4178 0,6209
2018 3 0,3538 0,5670
2014 2 0,2408 0,4632
2015 2 0,3750 0,6129
UAB
2016 2 0,3432 0,5802
»Otafas®
2017 2 0,2822 0,5133
2018 2 0,2550 0,4809
2014 6 0,6920 0,7707
2015 6 0,6768 0,7628
UAB
2016 6 0,6996 0,7744
,HInstita®
2017 6 0,6942 0,7746
2018 6 0,6920 0,7707
2014 3 0,3656 0,5789
UAB 2015 4 0,4132 0,6108
»Griovimo ir 2016 5 0,4662 0,6471
statybos darbai“ 2017 5 0,4516 0,6387
2018 5 0,4586 0,6475
2014 4 0,5962 0,7528
UAB 2015 4 0,5950 0,7669
»Norvegijos 2016 4 0,5926 0,7625
kontaktai* 2017 4 0,6170 0,7826
2018 4 0,6006 0,7666

Atlikus jmoniy veiklos diversifikacijos skai¢iavimus, lentel¢je dar labiau iSryskéja faktas, kad
tyrime dalyvavo viena jmoné¢, kuri visiSkai nediversifikuoja savo veiklos, t. y. §i bendrové vykdo tik
vieng pagrinding savo veiklg - statybas. Tai akivaizdziai parodo diversifikacijos indeksy reikSmés,

kurios yra lygios 0. Pagal Berry diversifikacijos indeksg reikSmés yra mazesnés: Dg (0-0,7164).
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Antruoju biidu (Dg) skai¢iuotos jmoniy veiklos diversifikacijos reikSmés yra nuo 0 iki 0,7826, kas
rodo pakankamai auksta diversifikacijos laipsnj.

Pagal Dg labiausiai diversifikuota jmoné yra UAB ,,Nerda®, kurios diversifikacijos laipsnis
2017 m. buvo 0,7164, taciau 2018 m. pradéjo mazéti. Indeksas rodo pakankamai auksta veiklos
diversifikacija. Si jmoné vykdo daugiau nei 7 veiklas.

Pagal D¢ labiausiai diversifikuota jmoné yra UAB ,Norvegijos kontaktai®, kurios
diversifikacijos laipsnis 2017 m. buvo 0,7826, ta¢iau 2018 m. taip pat pradéjo mazéti. Sios jmonés
diversifikacijos indeksas yra pakankamai aukstas. Si bendrové nuo 2014 iki 2018 m. vykdé keturias
skirtingas veiklas. Aukstas diversifikacijos laipsnis rodo, kad §i jmoné yra labiausiai pasiruosusi
prisitaikyti prie aplinkos salygy pokyciy.

Kadangi vieni indeksai (tokie kaip Dg) néra labai tikslus (diversifikacijos jautrumas mazéja)
kai jmonés vykdo daugiau veikly, UAB ,Nerda* gautas diversifikacijos indeksas, atsizvelgus i tai,
kad bendrové vykdo daugiau nei 7 skirtingas veiklas, neturéty buti laikomas labai patikimu.

Zemiau atlikti jmoniy veiklos diversifikacijos skai¢iavimai pavaizduoti grafigkai (zr. 12 ir 13
pav.).

Berry indekso dinamika:
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12 pav. D indekso dinamika

(Sudaryta autorés)

Taigi, i§ pateikto grafiko matyti, kad 2014 — 2018 m. laikotarpiu pasirinkty jmoniy veiklos
diversifikacija iSlieka panasi. 2015 mety, lyginant 2014 metais, tiriamy jmoniy veikly diversifikacija
buvo didesn¢ ir augo iki 2016 m. Grafike matome, kad 2017 m. diversifikacijos indeksas isliko labai

panasus. Taip pat pastebima, kad 2018 m. Dy pradéjo mazéti.
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(Sudaryta autorés)

IS pateikto grafiko matyti, kad 2014 — 2018 m. laikotarpiu pasirinkty jmoniy vidutiné veiklos
diversifikacija iSlieka dar panaSesné lyginant su pries tai nagrinétu indeksu. Vidutiné jmoniy Dg
indekso dinamika svyruoja nuo 0,6085 iki 0,6311. Siame grafike taip pat matoma, kad 2015 mety,
lyginant 2014 metais, tiriamy jmoniy veikly diversifikacija buvo didesné ir augo iki 2016 m. Grafike
matome, kad 2017 m. diversifikacijos indeksas iSliko panasus, taciau pastebima, kad 2018 m. Dg
pradéjo mazéti.

IS abiejy diversifikacijos skai¢iavimo grafiky galime pastebéti panasius rezultatus, kurie rodo,
kad tyrime dalyvaujancios jmonés didziausig diversifikacijos reikSme¢ buvo pasiekusios 2016 m.
Svarbu pabrézti ir tai, kad tais metais vidutiné visy jmoniy apyvarta taip pat buvo didziausia. I§ to
galima daryti iSvada, kad diversifikacija daro jtaka jmoniy apyvartai. Galima teigti, kad kuo
diversifikacijos indeksas yra didesnés, tuo didesné imonés apyvarta.

Nors diversifikacija daro jtaka jmonés apyvartai, taciau negalima kategoriskai teigti, kad kuo
daugiau veikly vykdo jmoné, tuo daugiau pelno ji uzdirba ir yra saugesné nuo iSorinés aplinkos
pokyc¢iy. Svarbu pabrézti tai, kad ne didesniame veikly kiekyje yra uzslépta jimonés sékmés priezastis.
Visa esmé slypi jmonés strategijos valdyme, kaip ji sugeba kontroliuoti tas veiklas, atrasti naujas
sritis ir atsisakyti ty, kurios yra nenaudingos.

IS tyrime dalyvavusiy jmoniy gauty rezultaty galima pastebéti, kad kai kurios bendrovés
vykdo tokias veiklas, kurios Zenkliai neturi didelés teigiamos jtakos jmonés finansams. IS to galima
daryti iSvada, kad veikla, kuri nenesa didelio pelno, abejotinai galéty prisidéti prie jmonés
iSsigelbéjimo pagrinding veikla (tiriamuoju atveju — statyby sektoriy) iStikus krizei. Tai leidzia prieiti

prie iSvados, kad kai kurios jmonés skiria ypatingai mazai démesio skirtingy veikly efektyvumo
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analizei ir nesugeba atsisakyti nepelningy veikly, kurios gali turéti neigiamos jtakos ir visai bendrovés
finansinei padéciai. Tai priveda ir prie klausimo, kaip jmonés stebi iSorine aplinka, analizuoja
potencialiy, galimai bendrovei pridétinés vertés sukursian¢iy veikly integravimga i savo jau vykdoma
veikly portfeli. Akivaizdu, kad tokios analizés (jeigu jos apskritai daromos) vykdomos pakankamai
atmestinai. Galima kelti klausima, ar tai rodo imoniy vadovy, darbuotojy zZiniy stoka, kuriant jmonés
veiklos strategija, ar informacijos, kaip kompleksinio pagalbos $altinio, apie perspektyvias veiklos
sritis, rinkas, nebuvima?

Taigi galima teigti, jog diversifikacija turi teigiama poveikj veiklos rezultatams, kadangi,
augant veikly skaiciui (iki tam tikros ribos ir sugebéjimo kontroliuoti), jmoné tampa maziau

priklausoma nuo rinkos svyravimy ir tuo paciu metu uztikrina savo ilgalaikj finansinj stabiluma.
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ISVADOS

Lietuvai integruojantis i Vakary pasaulio ekonomine¢ sistemg ir orientuojantis j globalias
rinkas, jos tikio subjektai turi buti ir lygiaverciais uzsienio jmoniy partneriais. Pagrindiné kiekvienos
imonés uzduotis — pasirinkti teisingg strategija, kuri duoty geriausius rezultatus. Viena i$ didziausiy
dilemy statyby jmonéms yra ta, kad jos turi prisitaikyti prie nuolat besikeic¢ianciy iSorinés veiklos
salygy. Taigi, imonés kurios sugeba laiku diversifikuoti savo veiklg ne tik padidina pelng, bet ir
sumazina rizika.

Diversifikacija — tai jmonés augimo strategija, kurios igyvendinimo tikslas — adaptuotis prie
pasikeitusiy rinkos salygy. Sékmingam diversifikacijos jgyvendinimui didele jtaka turi sistemingas
$io reiskinio planavimas. Sj procesa apima naujy rinky paieska, jvertinimas bei jéjimo j jas strateginis
planavimas.

Neretai jmonés, ypatingai statyby bendrovés, susiduria su jas iStikusiomis krizémis, kurias
lemia tiek vidaus, tiek iSorés veiksniai. Imonés privalo sugebéti kontroliuoti susidariusig nepalankia
situacija. Kai to padaryti nepavyksta, blogiausias scenarijus — bankrotas, kurio galima iSvengti
pasirinktus tinkamg strategija — veiklos diverisifikacija.

Atliktame tyrime dalyvauja 10 Piety ir Vidurio Lietuvos statybos imoniy. Tarp tyrime
dalyvavusiy jmoniy viena yra visiSkai nediversifikuota, nes savo veikla vykdo tik viena kryptimi.
Didziausia tyrime dalyvavusiy imoniy apyvarta buvo 2016 m. Tyrime pastebimas rySys tarp
diversifikacijos indekso ir jmonés apyvartos: didesnis indeksas — didesné apyvarta.

Tyrimo metu diversifikacija skaic¢iuojama pagal du skirtingus (Dg ir Dg) diversifikacijos
indeksus. Kiekybinio tyrimo metu gautos tokios indeksy reikSmy ribos: Dg (0-0,7164) ir Dg (0-
0,7826). Diversifikacija turi teigiamg poveikj jmonés veiklos rezultatams.

Augant veikly skaiciui (iki tam tikros ribos), imoné tampa maziau priklausoma nuo rinkos
svyravimy ir sugeba uztikrinti savo ilgalaikj finansinj stabiluma.

Dauguma jmoniy skiria per mazai démesio skirtingy veikly efektyvumo analizei ir nesugeba

atsisakyti nepelningy veikly.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus §j magistro darbg apie imoniy veiklos diversifikacija, pateikiamos tokios
rekomendacijos:

1. Mokslininkams ir tyréjams - atlikti daugiau diversifikacijos tyrimy, komercializuoti
zinias jtraukiant ir statyby sektoriy ir informacijg pristatyti visuomenei, nes kintant iSorinei aplinkai,
imonéms svarbu prisitaikyti.

2. Ekonomikos ir inovacijy ministerijai jpareigoti pavaldzias institucijas sukurti
ateities jzvalgy platforma, kurioje biity informacija apie perspektyvias veiklos sritis, i kurias verta
investuoti.

3. Imonéms reguliariai atlikti iS§samias veiklos analizes ir stebéti, kurios veiklos yra
nepelningos, bei jy atsisakyti.

4. Statyby jmonéms neapsiriboti tik viena veikla, atlikti aplinkos tyrimus ir apsvarstyti

diversifikacijos — augimo strategijos galimybe.
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