(AT LTI
PLETOTE}
CENTRAS

E
@ul!ﬁ%
K
(&)

Jonas Ruskus
Dainius Zvirdauskas
Saulius Zybartas
leva Eskyté
Roberta Motieciené
Agné Dorelaitiené

IKIMOKYKLINIS, PRIESMOKYKLINIS

UGDYMAS LIETUVO]JE.
BUKLES IR GALIMYBIU TYRIMAS

MOKSLO STUDIJA

Vytauto DidZiojo universitetas
Kaunas, 2012



UZsakovas: UGDYMO PLETOTES CENTRAS

Vykdytojai:

prof. dr. Jonas Ruskus (tyrimo vadovas), Vytauto DidZiojo universitetas

dr. Dainius Zvirdauskas, Kauno ,Purieny” viduriné mokykla, Vytauto DidZiojo universitetas
dr. Saulius Zybartas, Nacionalinis egzaminy centras, Lietuvos edukologijos universitetas
leva Eskyté, Leeds universitetas (Anglija)

Roberta Motieciené, Vytauto DidZiojo universitetas

Agné Dorelaitiené, Kauno technologijos universitetas

Studija recenzavo:

Siauliy universiteto Edukologijos katedros profesoré,

Edukaciniy tyrimy mokslo centro direktoré prof. habil. dr. A. Juodaityté
Nacionalinio egzaminy centro direktoriaus pavaduotojas dr. Pranas Gudynas

Mokslo studija aprobuota Vytauto DidZiojo universiteto Socialiniy moksly fakulteto taryboje
(2012 m. balandzio 3 d., protokolo nr. 7)

ISBN 978-9955-12-770-3 © Jonas Ruskus, 2012
© Dainius Zvirdauskas, 2012
© Saulius Zybartas, 2012
© leva Eskyte, 2012
© Roberta Motieciené, 2012
© Agné Dorelaitiené, 2012
© Vytauto DidZziojo universitetas, 2012



TURINYS
TVADAS .. .o 5

1. ESMINES KONCEPCIJOS IR REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI .. ...vviiieeiiiiiiieeeaeainnnns 7
1.1. Ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciy dokumenty ir teisés
AKEY APZVALZA .« . vttt e 7

1.2. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy vadybos ypatumai, remiantis

teorinémis ir teisinémis j vaika orientuoto ugdymo ir vadybos koncepcijomis. .......... 14
1.2.2. Bendruomeniy vadyba .......... ..ot 18
1.2.3. Visuminis poZiiris j vadybos koncepcijas ..o 24
2. TYRIMO METODIKA TR IMTIS. . . ottt et e et e e e 33
2.1 TrianguliaCija ... oo s 33
2.2. Focus grupés ir interviu metodai - Zvalgomasis tyrimas .................ooiiiiiiiin.. 33
2.3. Struktiiruota apKlausa raStu ... ...ovu i e 34
2.4. Ekspertinio vertinimo metodas.............ooiiiiiiii 35
2.5. Tyrimo organizavimas, reprezentatyvumas, imtis ............coviiiiiiiiiiiiii . 35
2.5.1. Tyrimo organizavimas
2.5.2. REPIreZentatyVUIMIAS .« . ...ttt tt et et e e e e et et et e e r et
2.5.3. Focus grupiy ir interviu imtis.........oooiniii e 36
2.5.4. Struktiirizuotos apklausos imtis...........ooviiii i 36
3.TYRIMO REZULTATAL . oottt et et e e e e e e e 38
3.1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo misija, tikslai........................oooit 38

3.1.1. Sritys ir poZymiy reitingai

3.1.2. Misijos ir tiksly sri¢iy reitingai

3.1.3. Misijos ir tiksly sri¢iy realizavimas .............cooviiiiiiiii i 52
3.2, Pedagogy SaVY DS . . . e

3.2.1. Sritys ir pozymiy reitingai..................cooii

3.2.2. Pedagogy savybiy sriciy reitingai

3.2.3. Pedagogy savybiy realizavimas. ..ot

3.2.4.Valdymo patirtis ........oouieii e
3.3. Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés jstaigos ir tévy bendradarbiavimas ................... 64
3.3.1. Sritys ir poZymiy reitingai...........oouieuiinii e 64
3.3.2. Bendradarbiavimo sri¢iy reitingai ......... ..ot 70
3.3.3. Bendradarbiavimo realizavimas ..o
3.4. Informacijos Saltiniai. ...... ..o e
3.4.1. Sritys ir poZymiy reitingai............cooiiiiii i
3.4.2. Informacijos sri¢iy reitingai ...............ooii i

3.4.3. Informacijos $altiniy realizavimas



3.5. Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo jstaigy ypatybés.................cooiiiiint 79
3.5.1. Sritys ir poZymiy reitingai........ ... 79
3.5.2. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy ypatumuy sri¢iy reitingai........ 86
3.5.3. Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo (darzeliy) jstaigy

ypatybiy realizavimas. ... ... .oueu i 88

3.6. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sriciy

LArPUSAVIO TYSIAL . vt e

3.7. Sprendimy galiy pasiskirstymas
3.8. Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy
ALVEJU @PZVALZA. . .ottt e 104
3.8.1.,A" - j vaiko prigimtiniy galiy, savirai$kos ir orumo ugdyma orientuotas
ikimokyklinés prieSmokyklinés jstaigos atvejis .............cooviiiiiiiiiiiiin. 104
3.8.2.,,B“ - | bendruomeneés kiirima ir tobulinimg orientuotas ikimokyklinés
prieSmokyklinés jstaigos atvejis. ... 106
3.8.3.,C" - j vaiko konkurencinguma orientuotas ikimokyklinés prieSmokyklinés

IStAIZOS AtVEJIS . . ottt e
3.9. Ekspertinio interviu rezultatai
3.10. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy elgsenos strategijos................ 110
3.11. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés modelis .................. 113
ISVADOS. . ettt

REKOMENDACIJOS
LITERATURA . ottt et ettt ettt et ettt ettt e




[VADAS

2009 metais grupé tyréjy atsiliepé j tuomecio ,Mokytojy kompetencijos centro” ir ,Svietimo
ir mokslo ministerijos“ kvietimg dalyvauti konkurse ir atlikti tyrima ,Ikimokyklinio, prieSmo-
kyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas® Sio tyrimo rezultatai ir kita medZiaga tapo $ios
mokslo studijos pagrindu.

Tyrimas atliktas remiantis visomis socialinio tyrimo tradicijomis: apsibréztas tyrimo
objektas, dalykas, tikslas, numatyti tyrimo uzdaviniai, siekta kuo didesnio reprezentatyvumo,
atlikta tyrimo objekto operacionalizacija, tarpusavyje taikyti ir derinti kiekybiniai ir kokybiniai
tyrimo metodai, panaudoti jvairiis Saltiniai, konstruoti keli tyrimo instrumentai, racionalizuo-
tas tyrimo organizavimas ir proceduros, interpretuoti duomenys.

Tyrimo pradzioje buvo apsibrézti ir patikslinti tyrimo objektas, dalykas ir tikslas, nusakan-
tys tyrimo kryptj, turinj, esme.

Objektas: Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybé ir plétotés galimybés.

Tyrimo dalykas: Lietuvos ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo vadybos kokybés verti-
nimas remiantis politinémis strateginémis nuostatomis, j vaika orientuoto ugdymo ir bendruo-
meniy vadybos teorijomis, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo faktais bei subjektyviomis
paslaugy gavéjy ir teikéjy nuomonémis ir patirtimis.

Tyrimo tikslas: Remiantis teorinémis j vaikg orientuoto ugdymo bei bendruomeniy vady-
bos koncepcijomis, esminiais politiniais dokumentais ir jvertinus surinktus empirinius duome-
nis, atlikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés Lietuvoje buklés analize
ir projektuoti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo poky¢iy kryptinguma.

Tyrimo uzdaviniai: Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo btklei iSanalizuoti ir poky-
¢iy kryptingumui nustatyti biitina atlikti Siuos esminius uzdavinius ir veiksmus:

1. Identifikuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje dominuojancias vai-
ko ugdymo koncepcijas ir analizuoti jas atskaitos tasku laikant j vaikg orientuoto ugdymo kon-
cepcija. Vaiko ugdymo koncepcija suprantama kaip vertybinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo vadybos kokybés pagrindas.

2. Identifikuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemos administravimo ir
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadybos ypatumus. Analizuojami Sie vady-
bos kokybés kintamieji: tikslai, prieinamumas, komunikacijos, sprendimy priémimas, dalyviy
jtraukimas, ugdymo aplinkos, iniciatyvos, inovacijos ir t. t. Vadybos kintamyjy modeliu laiko-
mos tarptautiniu mastu pripazintos bendruomeniy vadybos koncepcijos.

3. Identifikuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir iki-
mokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadybinio ir administracinio personalo kompe-
tencijy turinj ir kvalifikacijos kélimo gaires.

4. Jvertinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pasiulos ir paklausos (poreikio)
santykj vadybos kokybés aspektais: vaiko ugdymo koncepcijos ir ugdymo tiksly, personalo



kompetencijy, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir jstaigy va-
dybos kokybés.

5. Atskleisti alternatyvias ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo koncepcijas, jy argu-
mentavimo turinj ir jomis gristas iniciatyvas.

6. Identifikuoti keturiy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo valdymo lygmeny (vals-
tybés, savivaldybés, jstaigos ir grupés) vadybos kokybés bendrumus ir savitumus. Identifikuoti
ankstyvojo ugdymo, vadybos kokybés bendrumus ir savitumus atsizvelgiant j ugdytiniy amziy
(iki 1 m; 1-3 m,; 3-6 m.; 6-7 m.).

7. ldentifikuoti nepriklausomy vadybos kokybés kintamyjy (teritoriniy, lyties, amziaus,
specialiyjy poreikiy vaiky, grjzusiy i$ uzsienio lietuviy kilmés vaiky, skirtingy profesiniy ir so-
cialiniy vaidmeny) rysj su vaiko ugdymo kokybe.

8. Apibrézti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir jstaigy
poky¢iy gaires.

Mokslo studijoje visi aStuoni uzdaviniai nagrinéjami atskirai ir susieti vieni su Kitais.
Atsakymai j Siuos uzdavinius yra integruoti j studijos rezultaty aptarimo ir iSvady bei rekomen-
dacijy tekstus.



1. ESMINES KONCEPCIJOS IR
REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI

1.1. IKIMOKYKLIN] IR PRIESMOKYKLIN] UGDYMA
REGLAMENTUOJANCIY DOKUMENTU IR TEISES AKTU
APZVALGA

Ugdymo personalo kompetencijy ikimokyklinio ugdymo praktikoje poZymiy dokumentuose
ir teisés aktuose atskleidimas. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (nauja jstatymo redakcija
nuo 2003 m. birzelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) nu-
matoma: pedagogas - asmuo, jgijes valstybés nustatytg iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija.

Kompetencija traktuojama kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty ziniy, jgu-
dziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.
Pedagogy rengimo koncepcijoje! (patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo

ministro 2004 m. rugséjo 16 d. jsakymu Nr. [SAK-1441) numatoma, kad pedagogo kompeten-
cijos pagrindg sudaro Sie glaudziai susije démenys: bendroji kultiiriné kompetencija, dalykiné
kompetencija, pedagogo profesiné kompetencija.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprae? (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo

ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ]SAK-54) numatoma: mokytojo profesijos
kompetencijos apima bendrakultiirine, profesines, bendrasias ir specialigsias kompetencijas.
Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme? (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vie-

timo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. ISAK-2249) numatoma: auklétojas
privalo tureéti aukstajj arba aukstesnijj iSsilavinima ir biti baiges viena iS mokytojy rengimo
ikimokyklinéms jstaigoms arba edukologijos studijy krypties programy bei turintis auklétojo
kvalifikacija.

Savo profesinéje veikloje auklétojas turi gebéti taikyti Siuos ugdymo principus: visuminj
ugdymg, individualizavima, testinuma, derme.

Dokumentu i$skirtos Sios auklétojo funkcijos ir pareigos: organizuoti ir vykdyti ugdomaji
procesg; prireikus dalyvauti rengiant individualias vaiky ugdymo(si) programas; sistemingai
vertinti, fiksuoti vaiky daromg pazangg, apie vaiky pasiekimus informuoti tévus (globéjus);
inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose jstaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose; teik-
ti informacija, pagal kompetencija konsultuoti tévus (globéjus), kitus jstaigoje dirbancius spe-
cialistus ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo klausimais; organizuojant ir vykdant ugdomajj

1 http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/isakymai/2004-09-16-1SAK-1441(2).doc.
2 http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/isakymai/2007-01-15-ISAK-54(2).doc.
3 http://www.smm.lt/ugdymas/ikimokyklinis.htm.



procesa grupéje, atsizvelgti j individualius vaiky ugdymosi poreikius ir amziy, jstaigos ikimo-
kyklinio ugdymo programos tikslus, saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizinj ir
psichologinj sauguma grupéje, saléje, kitose jstaigos erdvése, zaidimy aikstelése ir kitose aplin-
kose; tarpusavyje derinti vaiky ugdyma, prieziiira, globg; bendradarbiauti su Seima, skatinti té-
vus (globéjus) dalyvauti grupés veikloje, derinti Seimos ir jstaigos interesus, didinti vaiko koky-
bisko ugdymo(si) galimybes; bendradarbiauti su kitais grupéje, jstaigoje dirbanciais specialis-
tais vaiky ugdymo klausimais; sistemingai informuoti tévus (globéjus) apie vaiky pasiekimus,
ugdymo(si) poreikius ar iskilusias problemas.

Prie$mokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniame pareigy aprase* (patvirtintame Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkricio 10 d. jsakymu Nr. [SAK-1581) numa-
toma: prieSmokyklinés grupés pedagogas privalo turéti aukstajj arba aukstesnijj iSsilavinima,
biti jgijes ikimokyklinio amziaus vaiky auklétojo arba/ir pradiniy klasiy mokytojo kvalifikaci-
ja ir iki 2005 m. papildomai iSklauses priesmokyklinio ugdymo kvalifikacijos tobulinimo kur-
sa pagal Svietimo ir mokslo ministerijos reikalavimus atitinkancias kvalifikacijos tobulinimo
programas.

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas savo veikloje vadovaujasi principais, kurie jvardija-
mi kaip: visuminis ugdymas, individualizavimas, nuoseklumas, ugdymo Seimoje ir instituci-
joje saveika.

Dokumente iSskiriamos Sios prieSmokyklinio ugdymo pedagogo funkcijos ir pareigos: pa-
gal kompetencija konsultuoti tévus, jstaigos pedagogus, kitus su prieSmokyklinio amziaus vaiky
ugdymu susijusius asmenis ar institucijy atstovus; sistemingai stebéti ir vertinti vaiko gebéjimus,
socialine kultiirine kompetencija, brandumo mokyklai lygmeni, jvairiais btidais fiksuoti vaiko pa-
siekimus; daryti iSvadas apie kiekvieno vaiko patirties kaupimo ypatumus, prireikus inicijuoti in-
dividualiy ugdymo(si) programy rengima, dalyvauti jas rengiant; organizuoti pedagoginij procesa,
orientuota j individualius vaiko ugdymo(si) poreikius, prieSmokyklinio ugdymo tikslus, uzdavi-
nius, standartus; kurti stimuliuojancia, funkcionalia, dinamiska, psichologiskai ir fiziskai saugia
ugdymo(si) aplinka; supazindinti Seimg su prieSmokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat informuo-
ti apie vaiko daroma vystymosi pazanga; skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje, rupintis tévy
Svietimu, pagal kompetencijg teikti jiems informacija, konsultuoti; parinkti ugdymo metodus ir
priemones, atitinkancias specialiuosius vaiky ugdymo(si) poreikius; taikyti specialias kalbos mo-
kymo metodikas vaikams i$ kitakalbiy ar misriy Seimuy, jeigu tévai ketina juos leisti j mokyklg
negimtgja kalba. Bendradarbiauti su kitais pedagogais; bendrauti ir bendradarbiauti su vietos
bendruomene, administracinémis bei socialinés riipybos jstaigomis, jvairiomis visuomeninémis
organizacijomis ir kita, prisidéti prie bendruomeneés socialiniy programy jgyvendinimo.

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374) numatoma: prieSmokyklinéje grupéje
dirba priesmokyklinio ugdymo pedagogas, turintis aukstajj arba aukstesnijj iSsilavinima, jgijes
ikimokyklinio arba/ir pradinio ugdymo kvalifikacija, papildyta prieSmokyklinio ugdymo studi-
ju programa, arba papildomai isklauses prieSmokyklinio ugdymo kursa.

4 http://www.smm.lt/ugdymas/ikimokyklinis.htm .
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Koncepcijoje numatoma, jog prieSmokyklinés grupés pedagogas - jautrus ir démesingas,
moka stebéti ir gerai pazjsta $io amziaus vaikg, individualigsias jo savybes, geba jZvelgti vysty-
mosi netolygumus ar spragas, jvertinti vaiko ugdymosi poreikius, moka organizuoti, apmastyti
ir vertinti jo ugdyma(si) orientuodamasis j vaiky brandumo mokyklai rodiklius. Ugdydamas
specialiyjy poreikiy vaikus, vaiky brandumo mokyklai rodikliais naudojasi kaip gairémis, o ne
siekiamybe.

Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomen-

dacijose® (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy su-
sitikime) numatoma: dienos priezitros teikéjai - priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, privalo turéti atitinkama profesinj pasirengima, butinas zinias ir jgiidzius, siekiant
garantuoti aukstos kokybés dienos paslaugas.

Rekomendacijose numatoma, jog ugdymo jstaigoje dirbantis pedagogas turéty gebéti: uz-
megzti, vystyti ir plétoti pasitikéjimu gristus santykius su vaikais, buti démesingas juy porei-
kiams, vystyti individualy darba su vaiku, atsizvelgiant j vaiko ir/ar jo Seimos asmeninius porei-
kius, gebéjimus, likescius, gyvenimo aplinkybes, kalbg ir kultiirinj pavelda, vietos bendruome-
nés konteksta. Taip pat numatoma, kad dienos paslaugas teikiantis profesionalas gebéty mokyti
vaikus mokytis iSgyvenant kasdienes patirtis.

Priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti vystyti ir plétoti pagarba
gristus santykius su tévais, kolegomis ir kitais profesionalais, vystyti bendradarbiavimg ir par-
tneryste, kartu reflektuoti apie ugdymo praktikg, profesinj tobuléjima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél Nacionalinés Lisabonos strategijos igy-

vendinimo programos® (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270) pripaZjstama: vienas svarbiausiy

uzdaviniy - orientuoti visy lygiy Svietima j dabartinei darbo rinkai biitiny bendryjy asmens
vertybiniy nuostaty ir gebéjimy ugdyma, sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos nuolatinio
derinimo sistema. Siekiant mazinti struktirinj nedarbg investuojant j Zmones, siektina didinti
mokytojy ir déstytoju kompetencija.

Siekiant Svietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencijy reikalavimams
biitina reaguoti j naujus profesinius poreikius, svarbiausius gebéjimus ir busimus jgtdziy rei-
kalavimus, uztikrinti kvalifikacijy apibrézimy tobulinimg ir skaidruma, veiksminga jy pripazi-
nima, neformalaus ir neinstitucinio mokymosi jvertinima.

Ugdymo koncepcijy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje poZymiy dokumen-
tuose ir teisés aktuose atskleidimas. PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000 m. lapkricio

9 d. Nr. 1374) numatoma: jgyvendinant humanistinés, demokratiskos, atviros Lietuvos moky-
klos idéjas, perimant pozityvia pasaulio patirtj, kintant pozitriui j vaiko ugdyma, svarbiausia
yra vaiko brandinimas mokyklai, t. y. visy jo fiziniy ir psichiniy galiy puoseléjimas, pozityvios
socialinés ir emocinés patirties jgijimas, pazinimo motyvacijos skatinimas, o ne siauras dalyki-
nis parengimas mokytis skaityti, rasyti, skaiciuoti.

5 https://wecd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(2002)8&sector=secCM&language=lanEnglish&ver=original&backc
olorinter=9999CC&backcolorintra=FFBB55&backcolorlogge=FFAC75.

6 http://www.ukmin.lt/It/strategija/lisabona.php.



PrieSmokyklinis ugdymas yra Lietuvos nuosekliojo Svietimo dalis, todél siekiama Lietuvos
Svietimo koncepcijoje suformuoty visai sistemai svarbiy tiksly, taip pat specifinio, tik Siai pako-
pai biidingo tikslo - padéti vaiko socializacijos, demokratinio bendravimo pamatus bei brandin-
ti vaikg mokyklai ir palengvinti jo peréjima nuo ugdymosi Seimoje ar darzelyje prie sistemingo
ugdymo(si) mokykloje, t. y. visiems vaikams padaryti lygias mokyklinio starto galimybes. Siam
tikslui pasiekti keliamy uzdaviniy turinj sudaro: vaiko fizinés ir psichinés sveikatos sergéjimas
ir stiprinimas, socialinio saugumo garantavimas; pasitikéjimo savimi, savigarbos, savivertés
puoseléjimas; pagalba perimant bendrazmogiskasias vertybes; savarankiSkumo ugdymas bei
bendravimo patirties plétoté; kiirybiniy ir pazintiniy galiy plétoté; vaiky kultiiros saugojimas
ir puoseléjimas; ugdymo netolygumy Salinimas tenkinant individualius vaiko ugdymosi porei-
kius; noro tapti mokiniu skatinimas; partnerisky tévy ir ugdymo institucijos santykiy kiirimas,
demokratiniy tévy nuostaty formavimas. PrieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymui svarbiis Sie
principai: visuminis ugdymas, individualizavimas, nuoseklumas, ugdymo $eimoje ir institucijo-
je saveikos.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo forma - prieSmokykliné grupé; galimi 2 modeliai:
kaip institucinio ikimokyklinio ugdymo tasa (vaikams, iki 5 mety lankiusiems darzelj), kaip
ugdymo Seimoje tasa (darzelio nelankiusiems vaikams). Priesmokyklinio ugdymo grupéje gali
biti iki 20 vaiky, jei yra daugiau kaip 20 vaiky ir néra galimybiy steigti 2 grupiy, prieSmokykli-
nio ugdymo pedagogui talkina pedagogo padéjéjas.

Priesmokyklinés grupés komplektuojamos Svietimo jstaigose, prie kultiiros, kity instituci-
ju, privadiuose namuose. Valdymo ir finansavimo kompetencijos priklauso: Svietimo ir Mokslo
ministerijai, apskritims, savivaldybéms.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme” (Nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.

Nr. [X-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) ikimokyklinio ugdymo pa-
skirtis suprantama kaip pagalba vaikui tenkinti prigimtinius, kultiros, taip pat ir etninés, so-

cialinius, pazintinius poreikius. Ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévams (globéjams)
pageidavus ar uz vaiko teisiy apsauga atsakingoms institucijoms rekomendavus, pagal ikimo-
kyklinio ugdymo programa ir teikiamas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) mety. Sios ugdymo pakopos
programg vykdo lopseliai, lopSeliai-darzeliai, darzeliai, mokyklos-darzeliai ir kitos mokyklos,
laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo teikéjas. [statymas numato, jog Sio amziaus tarpsnio vaikg
namuose auginanciai Seimai teikiama Svietimo pagalba Vyriausybés arba jos jgaliotos instituci-
jos nustatyta tvarka.

Istatyme numatyta, jog prieSmokyklinio ugdymo paskirtis - padéti vaikui pasirengti sék-
mingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa. Sis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai
tais kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. PrieSmokyklinis ugdymas anksc¢iau gali biti tei-
kiamas tévy prasymu ir jeigu vaikas yra pakankamai subrendes tokiam ugdymui, bet ne anks-
Ciau, negu jam sueis 5 metai. Atsakingy uz vaiko teisiy apsauga institucijy sprendimu atski-
ram vaikui jis gali biiti privalomas. Sios ugdymo pakopos programa vykdo darZeliai, pradinés ir
kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo teikéjas. Nelankanc¢iam ugdymo jstaigos

7 http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=302313.
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5-6 mety vaikui Svietimo pagalba teikiama Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta
tvarka.
Lietuvos Respublikos nutarime dél Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo prog-

ramos® (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270) numatoma padéti asmeniui suvokti iuolaikinj pa-

saulj, jgyti kultlirine bei socialine kompetencijg, biiti savarankiskam, veikliam ir atsakingam,
trokstanc¢iam ir gebanc¢iam nuolat mokytis, kurti savo ir bendruomenés gyvenima. Vienas svar-
biausiy uzdaviniy - orientuoti visy lygiy Svietima j dabartinei darbo rinkai bitiny bendryjy
asmens vertybiniy nuostaty ir gebéjimy ugdyma, sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos
nuolatinio derinimo sistema.

Priesmokykliniu ugdymu, kaip ir kitomis ugdymo pakopomis, numatoma daugiau démesio
skirti mokiniams, kuriems turi biiti sudarytos palankesnés salygos jgyti ir plétoti asmenine, so-
cialine, pazinimo ir kultirine kompetencija.

Numatoma Svietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencijy reikalavimams:
uztikrinti ir didinti $vietimo ir mokymo patraukluma bei atviruma, tobulinti kokybés standar-
tus, didinti Svietimo ir mokymo galimybiy pasitlg, uztikrinti lanks¢ius mokymosi modelius, plé-
toti mokomy asmeny mobilumo galimybes; jvairinti §vietimo, mokymo ir Ziniy siekimo formas,
lengvinti jy prieinamuma visiems tinkamai organizuojant darba, pasitelkus Seimos paramos
tarnybas, profesinj orientavima ir, prireikus, naujus islaidy pasidalijimo budus.

9

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprase’ (patvirtintame Lietuvos

Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. ISAK- 1180) nu-
matoma: prieSmokyklinis ugdymas teikiamas vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina
6 metai, minimali programos jgyvendinimo trukmeé - 640 valandos.

PrieSmokyklinio ugdymo grupéje, kurioje ugdosi vaikas(-ai), negalintis(-ys) savarankiskai
dalyvauti ugdymo procese, turintis(-ys) labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, steigiamas
mokytojo padéjéjo etatas. Kitais atvejais dél prieSmokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjo etato
steigimo sprendimus priima steigéjas. Specialiojoje prieSmokyklinio ugdymo grupéje, kurioje
ugdosi vaikai, turinys zZymuy ir labai Zymy protinj atsilikimg, dirba specialusis pedagogas. Vienas
sutrikusio, riboto intelekto, kurcias, neprigirdintis, aklas, silpnaregis, judesio ir padéties, kom-
pleksiniy, emocijy, elgesio ir socialinés raidos ar zZymiy kalbos ir kity komunikacijos sutrikimy
turintis vaikas, integruotai ugdomas prieSmokyklinio ugdymo grupéje, prilyginamas 2 tos gru-
pés vaikams - atitinkamai mazinamas maksimalus vaiky skaiCius grupéje.

Dokumente numatoma: esant ilgesnei nei 4 valandy per dieng ugdomajai veiklai, organi-
zuojamas vaiky maitinimas ir poilsis; grupés vaiky ugdomoji veikla yra vientisas procesas, jis
neskaidomas j atskiras sritis (atskirus dalykus) ir vyksta integruotai.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprase numatoma: vaiky pazangg ir pa-
siekimus vertina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas(-ai); vaiko, turincio specialiyjy ugdymo-
si poreikiy, pasiekimus vertina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas kartu su specialistu(-ais)
(specialiuoju pedagogu, logopedu, psichologu ir kitais specialistais), individualiai dirbusiu(-ais)

8 http://www.ukmin.lt/It/strategija/lisabona.php.

9 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/ikimokyklinis/priesm_ugd_organizavimo_aprasas.doc.
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su vaiku; vaiky pazanga programos jgyvendinimo laikotarpiu vertinama nuolat, laisvai pasi-
rinkus vertinimo bidus ir metodus; pasiekimai fiksuojami Vaiko pasiekimy aprase; parengus
laisvos formos i$vada - rekomendacijas pradiniy klasiy mokytojui, - atliekamas pirminis ir ga-
lutinis grupés vaiky pasiekimy jvertinimas.

Ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programos'® (patvir-

tintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057) paskirtis -
didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma visoms gyventojy grupéms,
mazinant socialine atskirtj ir skirtumus tarp savivaldybiy; uztikrinti lankscias ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias ilgalaikés ekonominés visuomenés plétros
perspektyvas; laiduoti gera ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, formuoti moky-
mosi visg gyvenima pradmenis ir mazinti pasitraukimo i§ mokymosi proceso rizika.

Sios programos tikslas - atsizvelgiant j socialinius, kultiirinius ir ekonominius veiksnius,
didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma ir veiksminguma, gerinti koky-
be. Tikslui pasiekti numatyty uzdaviniy turinj sudaro: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdy-
mo prieinamumo, ypac kaimo vietovése didinimas; Svietimo pagalbos teikimo galimybiy ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir jy Seimoms plétoté; salygy nevalstybinéms mo-
kykloms, kitiems Svietimo teikéjams teikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas
gerinimas; visuomenei prieinamos informacijos apie ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma
uztikrinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy jstaigy higienos,
uzkrec¢iamyjy ligy profilaktikos salygy ir apripinimo gerinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyk-
linio ugdymo paslaugas teiksianc¢iy pedagogy rengimo metodologiniy pagrindy stiprinimas;
ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma organizuojanciy ir Sias paslaugas teikianciy darbuoto-
ju kompetencijy ir prestizo didinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo stebésenos
atlikimas.

11

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy apraSe " (patvirtintame Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. [SAK-1478) numato-
mi Sie prieSmokyklinio ugdymo organizavimo principai: prieinamumas, ugdymo poreikiy ten-
kinimas, ugdymo kokybés uztikrinimas, finansinis optimalumas.

Priesmokyklinio ugdymo organizavimo modelius sudaro: prieSmokykliné grupé lopselyje-
darzelyje, mokykloje-darzelyje, pagrindinéje mokykloje ir kitur, kurios veiklos trukmeé per die-
na - 4 valandos; prieSmokykliné grupé lopselyje-darzelyje, mokykloje-darzelyje, pagrindinéje
ar kitoje mokykloje, kurios veikla ilgesné nei 4 valandos; miSraus amziaus vaiky grupé; ne visos
darbo savaités prieSmokykliné grupé; sezoniné prieSmokyklinio ugdymo grupé; savaitiné pries-
mokyklinio ugdymo grupé.

Dokumente numatomi $ie tautiniy mazumy ir uzsienieciy, atvykstanciy dirbti j Lietuva, vaiky
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai: kitakalbiy vaiky; tautiniy mazumy Seimy vaiky,
ketinanciy mokytis lietuviskose mokyklose, prieSmokyklinio ugdymo grupé; misri prieSmokykli-
nio ugdymo grupé; ugdymo(si) tautinés mazumos gimtaja kalba prieSmokyklinio ugdymo grupé.

10 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/ikimokyklinis/2007-09-19-1057.pdf.
1 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/modeliai_isakymui.doc.
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Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky prieSmokyklinio ugdymo organizavimo mo-
deliai: priesmokyklinio amziaus vaikai, turintys raidos sutrikimy, ugdomi arc¢iausiai gyvenamo-
sios vietos esanciose bendrosiose prieSmokyklinése grupése; lokalus specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimo modelis; kooperuotas specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo modelis;
mobilusis specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo modelis. Vaikams, turintiems specialiujy
ugdymosi poreikiy, ugdyti gali biiti pasirenkamas patogiausias i$ siilomy prieSmokyklinio ug-
dymo organizavimo modeliy.

Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomenda-

cijose!? (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy susiti-

kime) teigiama: vaiko dienos prieziiira turéty biti organizuojama tenkinant visus jo poreikius
ir interesus; prieinama visiems vaikams, nepaisant Seimy ekonominés padéties.

[Sskiriami Sie pagrindiniai dienos priezitiros paslaugy kriterijai: prieinamumas (dienos
prieziliros paslaugos kaime ir mieste turi atitikti besikei¢iancius vaiky ir Seimy poreikius; vai-
kams turi buti sudaromos galimybés gauti kokybiskas dienos priezitiros paslaugas, nepriklau-
somai nuo Seimos pajamy, tévy socialinio ir ekonominio statuso, specialiujy poreikiy ir kity
individualiy priezasciy; tévams turi biiti sudaromos salygos gauti informacijg apie dienos pas-
laugas vaikams $alyje, regione ir gyvenamojoje teritorijoje); lengvatos / iSgaléjimas (derinant
jvairias pagalbos priemones ir galimybes siekiama uztikrinti, kad vaikams buty teikiamos die-
nos priezitros paslaugos); lankstumas (teikiamos paslaugos turi biti jautrios ir tenkinti vieti-
nes salygas, taikant atitinkamus metodus bei siekiant uztikrinti aukstg paslaugy kokybe); koky-
bé (kokybé vertinama atsizvelgiant j dienos priezitiros paslaugy teikéjus, tévy jtraukima, veikly
programas, fizine aplinka, grupiy sudeétj, suaugusiojo ir vaiko santykj).

Tévy jtraukima dokumentas pripazjsta kaip biiting kokybisky paslaugy aspekta, garan-
tuojantj vaiko ugdymo testinuma. Atsakomybés dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp
tévy ir ugdytojy garantuoja partneriskus santykius, pagristus nuolatiniu konstruktyviu dialo-
gu, tarpusavio pasitikéjimu, supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertiniy Ziniy dalijimusi.
Numatoma, jog tévy jtraukimas j vaiko ugdymo procesa turéty buti vystomas skirtingais budais
ir lygmenimis.

Paslaugy institucijy dienos prieziiiros programos ir veiklos turéty btti paremtos holisti-
niu pozitriu; lankscios ir pasizymincios daugybe planuoty ir spontanisky veikly; drasinancios
vaiky sgveika su aplinka, lengvinancios jy socialine integracija. | vykdomas veiklas turéty buti
jtraukiamas kasdieniy buitiniy jgiidziy lavinimas; veiklos viduje ir lauke. Komunikaciniy jgudziy
lavinimui svarbi kokybiska vaiko ir suaugusiojo (ugdytojo) saveika, vykstanti vaikui saugioje ir
ji palaikancioje aplinkoje. Atsizvelgiant j vaiko amZiy, i$sivystymo lygj, individualius poreikius
ir likescius bei bendra grupés situacija, veiklos ugdymo institucijoje turi biiti planuojamos taip,
kad per natiiralias patirtis vaikas jgytu naujy zZiniy, jgtdziy, elgesio bruozy ir modeliy, vystyty
savokas ir supratima.

Vaikui pagal amziy turi biti sudaromos galimybés dalyvauti sprendimy priémimo proce-
suose, kad buty ugdomi demokratiniai jo jgiidziai. Veikly jgyvendinimui naudojami metodai

12 https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(2002)8&sector=secCM&language=lanEnglish&ver=original&backc
olorinter=9999CC&backcolorintra=FFBB55&backcolorlogge=FFAC75.
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turi jgalinti vaikus vystyti teigiama saves vaizda, pagarba rasiy, kultiiry, kalby, ly¢iy, fiziniy ir
protiniy galiy skirtumams.

Siekiant uztikrinti deramga dalyvavima ir integracija j visuomene, specialiyjy poreikiy ir
nejgaliems vaikams kasdienés veiklos ir programos turi buti projektuojamos bendradarbiau-
jant jvairiy sriciy specialistams.

Planuojant ir jgyvendinant kasdienes veiklas ir programas, biitina atsizvelgti j gabiy ir ta-
lentingy vaiky poreikius, likescius. Taip pat démesys turi buti skiriamas vaikams, kuriy gimtoji
kalba skiriasi nuo $alies, kurioje gyvena.

Ugdymo institucijos veiklos programos turi buti reguliariai vertinamos siekiant patenkinti
kintancius poreikius.

Dienos priezilros paslaugy fiziné aplinka turi buti saugi, atitikti higienos normas.
Pageidautina, kad naudojama jranga ir priemonés bty kuo jvairesnés bei turéty ugdomaja
prasme. Fiziné jstaigy aplinka turi buti pritaikyta nejgaliems vaikams.

Siekiant uztikrinti kokybiska ugdytojo ir ugdytinio santykj, grupéje turi buti adekvatus
vaiky ir suaugusiyjy skaicius, kad biity galima palaikyti kontakta, tenkinti individualius vai-
ky poreikius, rodyti démesj, garantuoti saugumo jausma bei dirbti maZzose grupelése. Ugdymo
institucijoje turi buiti sudaromos tinkamos salygos ugdytojo darbui ir santykio plétotei dirbant
integruotose grupése, specialiyjy poreikiy ir nejgaliy vaiky grupése, multikultirinése grupése,
skirtingo ir/arba vieno amziaus vaiky grupése.

1.2. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO
ISTAIGY VADYBOS YPATUMAI, REMIANTIS TEORINEMIS IR
TEISINEMIS | VAIKA ORIENTUOTO UGDYMO IR VADYBOS
KONCEPCIJOMIS

Ugdymo paradigmuy kaita ir naujai kylancios ugdymo turinio kaitos tendencijos jgalina ty-
réjus atskleisti j vaika orientuotos ugdymo paradigmos svarba. Sios paradigmos bruoZus randa-
me ]. Dewey (1961), A. Neillo (1964) darbuose. Neillo negalima apibudinti nei kaip tyréjo, nei
kaip filosofo - labiau kaip svajotojq ir idealista. Jis nepriklausé jokiai edukologinei ar psicholo-
ginei mokyklai, visi jo darbai kilo i$ unikaliy min¢iy ir iSskirtinio pozitrio j vaika. Dél skaudZzios
patirties, kurig jgijo mokydamasis tradicinéje mokykloje, jis jkiiré savo mokykla, kurioje buvo
jgyvendinama j vaiko poreikius orientuota ugdymo paradigma.

Si paradigma akcentuoja vaika démesio centre ir pabréZia, kad vaiko savitumas, poreikiai,
raidos désningumai reikalauja individualaus pozitrio j jj ir jo aplinka. | vaikg orientuotos ug-
dymo paradigmos pagrindas - iSryskinti poziirj i vaika kaip j laisvg asmenybe, visapusiskai
samoningg individg, galintj suvokti savo poreikius ir juos realizuoti sprendziant realias gyveni-
mo problemas (NAEYC, 1987, 1992; Bitinas, 2002; Korsakas, 1993; Juodaityté, 2003; Jurasaite,
2003; cituojama i§ Makauskiené, 2008).

[ vaika orientuoto ugdymo paradigmos tikslas - ugdyti kiirybingas, laisvas, aktyvias ir save
atskleidZiantias asmenybes. Sios paradigmos keliamas tikslas sutampa su laisvojo ugdymo pa-
radigmos iSrySkinamu vaiko santykiu su asmenine prigimtimi. 0. Monkeviciené (2008) teigia,
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kad laisvojo ugdymo paradigma siejama su vaiko prigimtimi: siekiama sudaryti kuo palankes-
nes salygas ugdytinio vidiniy galiy plétotei ir saviraiskai, keliant tikslg ugdyti laisva, kiirybingg
asmenybe.

] vaika orientuoto ugdymo paradigma aktualizuoja holistinio pozitrio, ugdymo individu-
alizavimo, aktyvaus Seimos dalyvavimo ir kitus principus, padedancius ugdymo procesg orien-
tuoti j vaiko individualius poreikius (Makauskiené, 2008). Tikslinga ugdymo kryptis padeda
jgyvendinti ugdymo paradigmos principus. A. Juodaityté (2002) atkreipia démesj j ugdymo
krypciy klasifikavimg ir atskleidzia dvi pagrindines ugdymo kryptis: pirmoji akcentuoja vaiko
asmens formavimasi per jo paties natiiralig sgveika su aplinka, laisvés, savarankiskumo, savi-
raiskos skatinimg, antroji akcentuoja vaiko mokymasi per pateiktus pavyzdzius, nurodymus.
| vaika orientuoto ugdymo paradigma reikalauja visuminio poziiirio j vaiko asmenybe, i jo turi-
mus gebéjimus ir troskimus laisvai ir niekam nevarzomam veikti. Pasaulio tyrinéjimas ir paZzini-
mas tampa ugdymo tikslu, kurio siekdamas vaikas kiirybingai ir laisvai pamazu save atskleidzia.

Tam tikri | vaika orientuoto ugdymo paradigmos bruozai atsispindi ir Montessori ugdymo
sistemos idéjose, kurios iSaukstina doroviniy vaiko savybiy iSugdyma ir vaiko individualuma:
jis ugdosi per saves realizavima, nevarzoma autonomine veikla, ,laisve drausméje”. Dorovinis
aukléjimas turi vykti per patyrima, kai vaikui sudaromos visos salygos visuomenéje vyraujan-
Cias socialines elgesio normas perimti nattraliu budu, t. y. bendraujant su suaugusiaisiais ir
vaikais (Pociené, 2010).

Pedagogo vaidmuo. Ugdymo procese ypatingg vaidmenj atlieka pedagogas, kuris turi pri-
artéti prie vaiko taip, kaip tai daro mama ir teétis, kad susikurty pasitikéjimo jausma, meile,
Siluma ir pagarba. Garsusis lietuviy mokslininkas J. Vabalas-Gudaitis pedagoga apibiidina kaip
asmenybe, dirbancig su pasaukimu. Anot jo, ,pasaukimas - tai yra pastovus patraukimas prie
tam tikros srities darby, kurie turi visuomenine reikSme, kuriais siekiama aukstesnio idéjinio
tikslo <..>“ (Pociené, 2010, p. 531). Pedagogas tampa lyg ,idéjinis veikéjas“, ugdantis huma-
niskesnes, kultiiringesnes ir socialiniy idealy siekianc¢ias asmenybes. ISryskines humanistinius
idealus, J. Vabalas-Gudaitis priartéja prie j vaikg orientuotos paradigmos pozitrio j ugdytojo
vaidmenj ugdymo procese.

Anot humanistinés pragmatinés ugdymo filosofijos pradininko Dewey (1961), demokrati-
né ugdymo sistema privalo biiti orientuota j vaikg ir jo interesus, nes tarnauja zmogaus laisviy
aisSkinimui, tobulinimui ir saugojimui. J]. Dewey (1961) nuomone, laisvés neisaiskinsi, nepato-
bulinsi ir neapsaugosi tus¢iomis frazémis, net grieztais reikalavimais. Ugdytiniai turéty aktyviai
dalyvauti priimant sprendimus, kurie lemia jy laisvus pasirinkimus, interesy kryptis; pedago-
gas tampa tik pagalbininku, kuris vaiko akyse turi savo teises ir akademinj autonomiskuma,
bet néra autoritetas. Ugdytojas suteikia vaikui laisve veikti, padeda atsiskleisti asmenybei, jos
galioms. Vaiko ir pedagogo bendradarbiavimas kuria ugdymo planus, skatinancius vaiko ak-
tyvuma, bet kartu ugdancius jprotj prisiimti atsakomybe uz individualios veiklos rezultatus.
Pasak A. Neillo (1964), ugdymo procese pedagogas atlieka pagalbininko ir vedlio vaidmenis, kai
vaikas laisvai mokosi to, kas jam jdomu, ir atitinka individualius interesus.

Alternatyvioje Montessori ugdymo sistemoje svarbi aukléjanciojo asmenybé, jo pasirengi-
mas, pedagoginé erudicija, todél kreiptinas démesys, kad ugdyti mazuosius gali tik tam pasirenges
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ir pedagogine dvasia turintis Zmogus. Sioje ugdymo sistemoje ugdytojas turi biiti daugiau kantrus
nei veiklus, o i$ glaudaus santykio su vaiku turi sklisti meilé, démesys ir pagarba (Pociené, 2010).
Valdorfo alternatyvioje ugdymo sistemoje pagrindinis reikalavimas ugdytojui - ,jausti didele pa-
garba vaiko atsineStoms j pasaulj dvasios - sielos raidos galimybéms" (Pociené, 2010, p. 414).

Ugdymasis veikiant. Vaikas turi viska patirti, iSgyventi ir tik tuomet suvoks jgyta patirtj.
Kaip teigia J. Dewey (1961), vaiko vartojamy ir jam suvokiamy sgvoky formavimasis jmanomas
tik per vaiko asmenine patirtj, kurig jis jgyja saveikaudamas su aplinka. Vaikas priklauso nuo
aplinkos, vadinasi, jis jg iSgyvena. Ugdymo jstaiga yra tos aplinkos organizatoré ir iSgyvenimy
reguliuotoja. Pagal ]. Dewey (1961), vaikas savo aplinkg iSgyvena:

e motyvuotai (Zinodamas kodél);

e kurybiskai (progresuodamas);

o selektyviai (pasirinkdamas svarbesnius dalykus);

e vieningai (Zmoniskuyjy jégy ir iSgyvenamos aplinkos atzvilgiu).

Kritinés psichologijos atstové P, Hviid (2005) teigia: vaikas aktyviai valdo savo vystymosi
procesy, o ne jprastai, kaip suaugusieji mano, perima i$ jy jiems reikalingus ir teisingus dalykus.
Vaikas, kaip aktyvus socialinio dalyvavimo atstovas, veikia socialinéje ir kultirinéje veikloje,
per kurig jsisavina Zmoniy tarpusavio santykiy prasme ir suvokia jy reikSme. Mokymasis vei-
kiant atskleidZia, kaip vaikas kryptingai ir savarankiSkai geba pasirinkti veiklas ir kartu geba
mokytis i$ savo pasirinkimo. Ugdymasis veikiant pabrézia ugdymosi proceso svarbg, o ne rezul-
tata (Monkeviciené, 2008).

Atsakomybé. Vaikui turi buti suteikiama daug atsakomybés nepaisant jo amziaus, nes at-
sakomybeés jausmas uZtikrina dvasinj sauguma ir ugdo vaiko pasitikéjima savimi (Neill, 1964).
A. Neillas (1964) teigia, kad vaikas negali prisiimti atsakomybés uz tai, kam dar néra pasiruoses,
ir atsakomybés prisiémimas negali biiti siejamas su amziumi. Pedagogo dialogas su vaiku padeda
Siam prisiimti atsakomybe uz savo veikla, o pedagogas tampa ,dialogo zmogumi“ (Freire, 2000).
Tikéjimas vaiku yra a priori dialogo reikalavimas, o dialogas kuria pasitikéjima (Freire, 2000).

Humaniskas vystymasis. Humani$kas vystymasis svarbus todél, kad vaikas perima pra-
dinius rysius ir jungia juos su tévu, mama, pedagogu ar su kitais visuomenés nariais ir taip
tampa visiskai nepriklausomas (Neill, 1964). Jis turi mokytis atpazinti pasaulj kaip individualy,
atrasti sauguma ne simbiotiniu prisiriSimu, bet savo gebéjimu suprasti pasaulj intelektualiai,
emocionaliai ir meniskai. Vaikas privalo naudoti visas savo galias, kad atrasty sgsajas su pasau-
liu, o ne sauguma per nusileidima arba dominavima (Neill, 1964).

Vaiko teisés. | vaika orientuotoje ugdymo paradigmoje teigiama: vaikas yra laisvas galvoti
ir veikti. Nevarzomam tobuléjimui turi buti suteiktos visos teisés (Neill, 1964). Laisvas ugdy-
masis gina vaiko teises j ,natiiraly”, socialine jo prigimtimi grista mokymasi (Juodaityte, 2004).

Intelektas. Ugdymas privalo buti intelektualus ir emocinis; vien tik intelektinio ugdymo
neuztenka. Modernéjancioje visuomenéje matyti didéjantis intelekto ir jausmo atsiskyrimas,
kuriame vaikas tampa beveik bejégis patirti viska, iSskyrus mintis, todél iSryskéja emocinio in-
telekto svarba (Neill, 1964). ,,Emocinis intelektas - Zmogaus gebéjimas jgyti emocines Zinias ir
jgudzius, kuriy reikia sékmingam bendravimui su kitais Zmonémis, ir planuoti tas Zinias ir tuos
jgudzius sekmingam bendravimui ir santykiams uztikrinti“ (Legkauskas, 2008, p. 384).
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Apsisprendimo teisé. Apsisprendimo teisé - tai vaikui suteikta galimybé paciam pri-
imti sprendimus ir suvokti, kaip Zmogus funkcionuoja individualistinéje visuomenéje.
Apsisprendimo teisé apsaugo pedagoga nuo sprendimy priémimo uz vaika. Vaikas pats nuspren-
dzia, kokj sprendima jam priimti, o iS pedagogo gali gauti parama arba konsultacijas (Healey,
2001). Anot A. Neillo (1964), apsisprendimo teise sudaro: savireguliacija, savarankiskumas,
savigarba. Savireguliacija - vaiko teisé gyventi laisvai be iSorinio autoriteto kiSimosi j kiiniska
ir dvasiska jo gyvenima (Neill, 1964). Vaiko savarankiSkumas atsiskleidzia jo laisvéje: elgtis ir
judéti ugdymo jstaigoje nevarzomai, kai atranda nepazjstamus vaikus, su kuriais sieja naujus
rysius, uzmezga santykius ir plec¢ia savo pazinimo sferg (Neill, 1964). Vaikas gerbia ir teigiamai
save vertina tada, kai Zino, kaip elgtis. Reikia vertinti ir atkreipti démesj j vaika, kai jis elgiasi
sgziningai, garbingai ir gina kity teises prie$ neteisybe (Neill, 1964). Savigarba - reiskia saves
gerbima / jutima, buvimo kazkuo arba vidinio identiteto turéjima, kuri atspindi buvima paciu
savimi, savo egzistavimo vertés suvokima (Gullov, 2005). Vaiko vertybés formuojasi vaikystéje,
todél negalima atsieti vertybinio poziiirio j vaiko ugdyma ugdymo proceso metu.

Individualumas. Vaiko individualumas - tai pagarba vaiko teiséms, jo gebéjimams ir vei-
kimui, pagarba jam, kaip unikaliai asmenybei. A. Neillas (1964) palaiko tvirtg tikéjima vaiko do-
rybémis. Jis tiki, kad vaikas néra ,balta lenta“, ir teigia, kad jis pilnas potencialo myléti gyvenima
ir intensyviai juo domeétis. | vaikg orientuota ugdymo paradigma akcentuoja jo individualumg ir
pedagogo gebéjima dirbti iSryskinant vaiko poreikius.

Laisvé. Vaikas turi jausti savo ir kito laisve ir pajégti jas derinti. Laisvé nereiskia leidimo.
Pasak A. Neillo (1964), tai pagarba individui, turinti buti abipusé. Vaikas laisvas savo elgesiu,
mintimis ir veiksmais, bet, kaip sako A. Neillas, vaikas turi taip suvokti laisve, kad jo veiksmai
netrikdyty kito vaiko ramybés. ,Laisvasis“ mokymasis grindziamas vaiky laisvés idéja, kuri tam-
pa alternatyva jy socialinei priklausomybei nuo suaugusiyjy (Juodaityté, 2004). Laisve veikti
ir pazinti, o suaugusieji - tévai, artimieji, pedagogai - tampa tarpininkais tarp vaiko ir jo savei-
kaujancios aplinkos. Aprasydama j vaikg orientuotas ugdymo teorijos idéjas ir iSryskindama
sankirtas tarp tradicinio ir ,laisvojo“ ugdymo, A. Juodaityté (2004) teigia: vaikai patys savaime,
o0 ne suaugusieji, kuria ir tobulina savo vaikyste, mokosi joje kaip socialiniai individai, perima
suaugusiyjy patirtj, bet kuria ir savaja. Svarbus ir neatsiejamas tampa suaugusiojo pozilris j
vaikg ir suvokimas, kad vaikas turi biti savarankiskas, nes tik bidamas laisvas jis nevarzomai
gebés jgyti ir stiprinti pasitikéjima savimi. Pasitikéjimas vaiko laisve saveikaujant su aplinka -
biitina ugdymo salyga (Juodaityte, 2004).

| vaika orientuotoje paradigmoje reikia atsisakyti tradiciniy pazitry j vaika, kaip socialiai
2004). Alternatyvioje Montessori ugdymo sistemoje laisvé yra pagrindinis imperatyvas. Laisvé
¢ia suprantama ne kaip leidimas daryti ka nori, o kaip galimybé konstruktyviai veikti. Laisvé -
konstruktyvus vaiko veiklumas (Pociené, 2010).

| vaika orientuotos ugdymo paradigmos démesio centre - laisvas vaikas, kuris atskleidzia
asmenines savybes, susiformuotas vertybes, pasizymi laisve veikti ir gebéjimu ugdytis veikiant.
Anot A. Neillo (1964), ugdymo proceso metu néra stengiamasi ugdyti vaika pagal tam tikras
strategijas, o paliekama teisé vaiko i$silaisvinimui ir augimui kaip humaniskai asmenybei, ku-
rios vertybés orientuotos j kokybiska raiska.
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1.2.2. BENDRUOMENIUY VADYBA

Bendruomenés vystymas(is) - aktyviy ir pastoviy bendruomeniy (organizacijy) kiirimas,
paremtas socialiniu teisingumu ir abipuse pagarba. Tai galios struktiiry keitimas siekiant pasa-
linti barjerus, kurie apsaugo Zzmones nuo dalyvavimo svarstant problemas, darancias jtakg Zzmo-
niy gyvenimui. Bendruomenés vystymas(is) prasideda nuo zmoniy, siekiant atkreipti démesj i
lygias galimybes, ju prieinamuma ir dalyvavima demokratiniame procese. Tai palaiko rysj, kuris
egzistuoja tarp jy, ir fakta, jog individams, grupéms ir organizacijoms reikia mokytis ir bendra-
darbiauti vieniems su kitais siekiant nuoseklaus socialinio pokyc¢io (A Strategic Framework for
Community Development).

Bendruomenés vystymas(is) vyksta kiekvieno zmogaus gyvenimo kiekvieng dieng. Tai pra-
dinis kontekstas nuosekliam pokyciui, pagrjstas jgalinimo ir dalyvavimo procesais. [galinimas
apima kritinio ugdymo forma, kuri drasina Zmones uzduoti klausimus: tai kolektyvinio veiksmo
pagrindas, sukurtas dalyvaujancios demokratijos principais. Veiksmo ir refleksijos procesuose
bendruomenés vystymas(is) auga per jvairius vietinius projektus, kurie atkreipia démes;j j ben-
druomenés zmoniy problemas (Ledwith, 2005).

Bendruomenés vystymas(is) - suplanuota visy bendruomenés gerovés aspekty (ekonomi-
nés, socialinés, aplinkos, kulttros) plétoté. Tai procesas, kurio metu bendruomenés nariai drau-
ge atlieka kolektyvinj veiksmg ir sprendzia bendras problemas. Bendruomenés vystymo sritys
gali varijuoti nuo mazos grupés iniciatyvy iki didelés grupés, t. y. bendruomenés iniciatyvy.
Efektyvus bendruomenés vystymasis turéty biti: ilgalaikis; gerai suplanuotas; teisingas; holis-
tinis ir integruojantis j didesnj vaizda; paremtas ir inicijuojamas bendruomenés nariy; naudin-
gas bendruomenei; paremtas patirtimi, kuri nuveda j geriausia praktikg (Smith, Smith, 1999).

Bendruomenés vystymas(is) - bendruomenés statymas, kurio metu svarbus ne tik pro-
cesas, bet ir rezultatas. Vienas i$ pirmy bendruomeneés vystymo issiikiy - islaikyti pusiausvy-
ra tarp ilgalaikiy sprendimy ir kasdienés realybés, kuri reikalauja neatidéliotino sprendimo ir
trumpalaikio veiksmo. Pirmasis bendruomenés vystymo(si) rezultatas - gyvenimo kokybés ge-
rinimas. Efektyvus bendruomenés vystymas(is) baigiasi abipuse nauda, atsakomybés pasidali-
jimu, reikalaujanciu gebéjimo spresti problemas ir i$laikyti konkuruojanciy interesy pusiausvy-
ra. Tai nenutinka savaime - tai reikalauja sgmoningy ir sgziningy pastangy vystant ir tobulinant
bendruomene (Smith, Smith, 1999).

Bendruomenés vystymas - suplanuotas procesas, reikalaujantis tam tikry prielaidy
(Smith, Smith, 1999):

(1) issikis ar galimybé pasireiskia ir bendruomené j tai atsako

Bendruomenés veiksmo varomoji jéga yra krizé, dél kurios bendruomenés veiksmas
gali biti jgyvendinamas arba atsiranda galimybé pagerinti bendruomenés gyvenimo kokybe.
Bendruomenés nariai supranta, kad turi biiti imtasi veiksmy siekiant bendruomenés veiksmo.
Prie bendruomenés vystymo(si), gali prisidéti Sios pozityvios aplinkybés: troskimas sukurti
stipry rysj tarp bendruomenés nariy; susidoméjimas paprasty zmoniy iniciatyvy karimu; po-
reikis padeéti bendruomenés nariams padéti sau patiems; galimybé kurti programas ar paslau-
gas vaikams, senjorams ir kitiems bendruomeneés nariams.
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(2) bendruomeneés nariai Zino savo galias veiktidrauge, siekiant naudos bendruomenei

Bendruomeneés vystymas kyla i$ tikéjimo, kad bendruomenés nariai gali jgyvendinti
sprendimus imdamiesi iniciatyvos. Kai kuriuos Zmones reikia jtikinti, jog jie turi galig veikti.
Bendruomenés vystymas reikalauja bendruomenés zmoniy zinoti, kad savo bendruomenéje jie
yra ekspertai, bet kartais gali prireikti paramos is iSorés. ISorés jsikiSimo gali prireikti siekiant
sukurti zinojima, kad bendruomenés nariai - bendruomenés poreikiy, vil¢iy ir svajoniy eksper-
tai; gali buti naudinga drauge siekti rezultaty; visi bendruomenés nariai turi jgudziy, Ziniy ir
galimybiy prisidéti prie bendruomenés vystymo(si) proceso.

Be Zinojimo ir tikéjimo, kad bendruomeneés nariai turi galia veikti ir sukelti pozityvy poky-
tj, gali buti mazai motyvacijos bendruomenés vystymo(si) procesui. Motyvacija néra vienintelis
reikalavimas sékmingam bendruomenés vystymui, bet yra visko pagrindas.

(3) yra troskimas gebéti susikalbéti

Bendruomenés sudarytos i$ individy, skirtingy Sakny, jsitikinimy, interesy. Vienas is-
Stikiy - rasti bendra sutarima. Sékmé reikalauja skirtingy bendruomenés nariy dalyvavimo.
[traukiantis procesas yra tas kuris:

e yra atviras ir dalyvaujantis;

e gerbia skirtumus;

¢ labiau kelia klausimus, negu j juos atsako;

e ieSko sprendimy ir susitarimo sriciy;

¢ sugriauna komunikacijos barjerus - Zargong ar stereotipus;

¢ suteikia dalyvavimo galimybiy jvairove.

(4) bendruomenés vystymas(is) suprantamas kaip pozityvus poZiiris j pokycio
valdymaq

Bendruomenés vystymas(is) jtraukia pokytj. Bendruomenés vystymas gali sukelti reiks-
minga pokytj bendruomenéje - restruktiirizavima, galiy pasikeitima, naujus santykius, naujas
veiklas. Net pozityvus pokytis gali sukelti stresg ir gali reikalauti jj valdyti. Procesas, kurio metu
i bendruomeneés nariai atsako ir kovoja, Zinomas kaip peréjimo valdymas ir yra dalis bendruo-
meneés vystymo(si). Bendruomenés vystymo(si) procese svarbu nugaléti nelygybe ir diskri-
minacija (A Strategic Framework for Community Development, 2001), todél bendruomenés
vystymo(si) procese svarbiis Sie vadybos kokybés pozymiai:

Socialinis teisingumas - Zmoniy jgalinimas iSreiksti Zmogaus teises, tenkinti savo po-
reikius ir tureti lygiavertiska teise dalyvauti sprendimy priémime (A Strategic Framework for
Community Development, 2001). Socialinis teisingumas padeda kurti lygiavertiSkumg, lygias
teises ir galimybes visiems bei pasalinti skurdo sukeltg nelygybe (Ledwith, 2005). Ledwithas
(2005) isskiria keturis socialinio teisingumo elementus: visi pilieciai lygiaverciai; lygios galimy-
bés patenkinti svarbiausius poreikius; poreikis skleisti galimybes kuo placiau; poreikis suma-
zinti ir sustabdyti neteisinga nelygybe.

Dalyvavimas - Zmoniy jgalinimas tapti aktyviais partneriais bendruomenés gyvenime da-
lijantis sprendimais, kurie lemia juy gyvenimus. Dalyvavimas jgalina Zmones turéti didesne galios
ir kontrolés laipsnj procesuose, j kuriuos jie jtraukti. Dalyvavimas - demokratinis pilieciy jtrauki-
mas j dalykus, kurie veikia jy gyvenima, ir paremtas pilietiSkumu, autonomija, besidalijancia ga-
lia, jgiidziais, Ziniomis ir patirtimi (A Strategic Framework for Community Development, 2001).
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Sudétinga pritraukti bendruomenés narius aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime,
jeigu tikslai, uzduotys, likesciai yra neaiskiis. Bendruomenés vystymas(is) negali biti ilgalaikis
be aktyvaus ir nuolatinio bendruomenés nariy dalyvavimo. Zmonés nejsitraukia j bendruome-
nés vystymo(si) procesa, jeigu jy indélis néra jvertinamas ir atpazjstamas (Smith, Smith, 1999).

,Dalyvavimas vertinamas kaip svarbiausia bendruomenés vystymo asis“ (Tijonaitiené,
2009, p. 41).

Dalyvavima gali paskatinti trys kintamieji:

1. Bendri tikslai: Zmonés isreiSkia abipusius lukescius, kurie paverciami bendrais
tikslais;

2. Bendros vertybés: Zzmonés jaucia pareigg dalyvauti kaip bendry vertybiy iSraiska;

3. Bendrumo jausmas: zmonés laiko save susijusiais su kitais Zmonémis ir ripina-
si tais, kurie arba gyvena tame paciame rajone, arba tam tikru atzvilgiu yra panasis j juos”
(Tijanaitiene, 2009, p. 88).

Tévy edukacija - Ziniy, jgiidziy ir kompetencijy igijimas, vystomas sprendziant socialines,
ekonomines, politines ir aplinkosaugos problemas. Formalus ugdymas ir abipusis mokymasis -
svarbiis bendruomenés vystymo(si) aspektai. Per jy jtraukima j bendruomeneés grupes ir veik-
las Zzmonés iSmoksta ir atranda turimus gebéjimus, jgiidzius, zinias ir supratima, kuris jgalina
prisiimti naujus vaidmenis ir atsakomybe. Tai prisideda prie viso gyvenimo mokymosi jgyven-
dinimo, kuriant galimybes refleksijai ir patirties jsivertinimui, leidziant dalytis ziniomis per
kritiska dialogg. Bendruomenés vystymasis drasina zmones jveikti baimes, prietarus ir nusis-
tatymus, kurie apriboja dalyvavimg ir saves vertinimg (A Strategic Framework for Community
Development, 2001).

Bendradarbiavimas (co-operation) - darbas kartu siekiant identifikuoti ir jgyvendinti
(realizuoti) veikla, paremta abipuse pagarba skirtingoms kultiroms (pozitiriams) (A Strategic
Framework for Community Development, 2001). Bendruomenés vystymas(is) vyksta per abi-
pusi dialoga - tai horizontali saveika tarp Zmoniy, nukreipta j demokratinj dalyvavima keitimosi
procese. Dialogas jkiinija Zmonijos oruma ir pagarbg, drasina Zzmones buti susijusius vieniems su
kitais abipusiais ir bendradarbiaujanciais buidais. Anot P. Freire, dialogas - netikétas susitikimas
jvardijant pasaulj ir tai yra iSankstiné sglyga tikrai humanizacijai (Ledwith, 2005). Toks dialogas
sukuria horizontalig komunikacijg tarp lygiy Zmoniy, kurie abipusiskai dalyvauja kritiskai ref-
lektuodami patirtis. Dialogas - abipusis veiksmo ir refleksijos procesas, sujungiantis asmenines
patirtis ir gilias politines struktiiras, kurios suformavo tas Zmoniy patirtis (Ledwith, 2005).

Dalyviy jtraukimas - bendruomenés nariy jtraukimas j veiklas skirtingais budais (tai
prasideda nuo darbotvarkiy ir programy, atsiradusiy bendruomenés iSoréje) (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

Tévy jtraukimas - tévy dalyvavimas nuolatinéje, dviejy procesy reikSmingoje
komunikacijoje jtraukus akademinj mokyma(si) ir kitas mokyklos veiklas. Tévai turi buti
visateisiai vaiky ugdymo partneriai, uzimti pagrindinj vaidmenj vaiky ugdymo procese ir turi
biti skatinami aktyviai jsitraukti j mokyklos gyvenima (http://www.education.com/reference/
article/Ref_What_Schools_Want/). Taciau kad tévai jaustysi ikimokyklinés, priesmokyklinés
jstaigos bendruomenés valdymo nariais, jiems turi buti suteikiamas griZtamasis rysys apie tévy
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naudinguma bendruomenei, tévy nuomoneés svarba formuluojantbendruomeneés vizijg, sudarant
strateginius veiklos planus ar organizuojant vidaus audita (Jorutyté, Budreikaité, 2005).

Tévy jtraukimas j vaiko ugdymo procesa nereiskia, jog tévai turi kiekvieng dieng biti mo-
kykloje. Nacionaliné vaiky ugdymo asociacija (2002) teigia: tévai su vaiku namuose gali drauge
skaityti, vertinti televizijos programas, padéti pasirinkti tinkamas laidas ir drauge zitréti, skatinti
ir girti savo vaikus. Jeigu tévai gali praleisti Siek tiek laiko ugdymo institucijoje, gali uzmegzti efek-
tyvius rysius, o jy kontaktai su kitomis Seimomis suteikia ugdymo institucijai papildomg bida
perduoti svarbig informacija. Jie gali vesti diskusijas ir seminarus jvairiomis temomis: nuo namy
darby iki broliy / sesery konkuravimo. Kai kurios ugdymo jstaigos sukuria tévy rysiy programa:
naujiems tévams (t. y. naujai atéjusiems j ta ugdymo jstaigg) priskiriami veteranai tévai, kurie
padeda susipazinti su ugdymo institucijos procesu ir veiklomis (http://www.education.com/
reference/article/Ref What_Schools_Want/). L. Steinbergas (1997) pastebéjo, kad vaikai gauna
daugiausiai naudos, kai tévai tiesiogiai dalyvauja ugdymo institucijos veikloje. Tai apima jvairias
programas, kurias sitilo ugdymo institucija, pavyzdziui, dalyvavima jvairiose veiklose pasibaigus
ugdymo veiklai bei grizimo j ugdymo institucija naktimis. Tévy dalyvavimas jvairiose ugdymo ins-
titucijos sudarytose grupése padeda drauge spresti problemas ir pasiekti bendry tiksly (http://
www.education.com/reference/article/Ref_ What_Schools_Want/). Vaiko gerové - pagrindinis
ikimokyklinés, prieSmokyklinés jstaigos bendruomeneés tikslas, pasiekiamas tada, kai Seima ir
vaiky darzelis sutaria, vienas kitg papildo ir kryptingai ugdo vaika (Jorutyté, Budreikaité, 2005).

Buvo i$vystyta jvairiy pozitiriy, kaip padéti ugdymo jstaigai jtraukti tévus. Sie visi poZitiriai
turi bendry bruozy: tévysteés jgiidziy programos, programos, kurios skatina sudaryti vaikui tin-
kamas ugdymo(si) salygas, ugdymo institucija-namai ir namai-ugdymo institucija komunika-
cija apie ugdymo institucijos programos ir vaiky progresa, tévy dalyvavimas priimant valdymo
sprendimus (http://www.education.com/reference/article/Ref Parent Community/>).

Epsteinas pasitlé SeSias tévy jtraukimo j ugdymo institucijos gyvenimg formas (http://
educationload.com/?p=561):

1. Vaiky aukléjimas padeda Seimoms sukurti namy aplinkg palaikant vaikus kaip ugdy-
mo proceso dalyvius. Tai apima:

e tévy ugdyma (pavyzdziui, tévy rastingumo programos);

e Seimy paramos programas, padedant Seimos sveikatos, mitybos ir kitais klausimais;

e vizitai  namus, vaikui pereinant i$ vieno ugdymo proceso pakopos j kita.

2. Komunikacija - efektyviy formy karimas, i$ kuriy tévai daugiau suzino apie ugdymo
institucijos programas ir vaiky daroma pazangg. Tai apima:

¢ ugdymo institucijos pedagogy ir administracijos pasitarimus su kiekvienu tévu ma-

Ziausiai viena kartg per metus;

o kalbos vertéjus, jeigu Seimai to reikia;

e nuolatinj sgrasa apie svarbias datas, jvykius, skambucius, informacija.

3. Savanoriavimas - tévy paramos ir pagalbos sutelkimas ir organizavimas. Tai apima:

¢ mokyklos ir klasés savanoriavimo programas, kuriy metu savanoriai padéty mokyto-

joms, administracijai, vaikams ir tévams;

e tévy kambarj ar savanorisko darbo tévy centrg, susitikimus ir iSteklius Seimoms.
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4. Mokymas(is) namuose. Informacijos teikimas tévams, kaip jie gali padéti savo vai-
kams atlikti namy darbus, kitas veiklas, susijusias su ugdymo procesu, jvairiais sprendimais ir
planavimu. Tai apima:

¢ informacija tévams apie jgiidzius, kuriy reikalaujama i$ vaiky skirtingose dalykuose;

¢ informacijg tévams apie namy darby tvarka, kaip diskutuoti ir vertinti vaiko buvima

ugdymo institucijoje;

e tévy dalyvavima apibrézus vaiky tikslus kiekvienais metais ir planuojant ugdymo

veiklas.

5. Sprendimy priémimas. Apima tévy dalyvavima sprendziant mokyklos reikalus, ug-
dant tévus-lyderius ir atstovus. Tai apima:

e tévy organizacijos ar tévy lyderysteés ir dalyvavimo komitetus;

¢ nepriklausomas atstovavimo grupes, kurios stengiasi ir dirba dél ugdymo institucijos

reformos ir tobulinimo.

6. Bendradarbiavimas su bendruomene. ldentifikuoja ir integruoja resursus ir paslau-
gas i$ bendruomenés stiprinant ugdymo jstaigos programas, Seimy praktikas ir vaiky ugdyma.
Tai apima:

¢ informacijg apie bendruomenéje esancias paslaugas;

¢ informacija apie bendruomenés veiklas, kurios tobulina mokymosi jgidZius ir talentus.

Kaip teigia I. Jorutyté, A. Budreikaité (2005), tévy dalyvavimas darzelio bendruomenés
veikloje leidzia jiems jgyti veiklos planavimo, koordinavimo, organizavimo ir vertinimo kom-
petencijy. Tévams labiau jsitraukus, ugdymo institucija labiau reaguos j bendruomenés porei-
kius, o sprendimai bus priimami atsizvelgiant j vaika, o ne j suaugusjji (What Is School-Based
Management?, 2007).

Sprendimuy priémimas - kognityvinis procesas, kurio metu selektyviai renkamasi tarp
alternatyvy. ISmoke jvertinti savo pasirinkimo privalumus ir trikumus, iSmokstame priimti
tinkamus ir teisingus sprendimus. Sprendimy priémimo rezultatas - vieno i§ daugelio pasirin-
kimas (A Strategic Framework for Community Development, 2001). Analizuodamas mokykla
paremtg valdyma, Pasaulio bankas teigia: sprendimy priémimas - viena svarbiausiy mokyklos
valdymo dimensijy, ir sitilo keturis modelius, kuriuose skirtingai paskirstomos sprendimy pri-
émimo galios. Administracine kontrole paremtas mokyklos valdymas perduoda valdzig ugdymo
jstaigos vadovams. Sis modelis kiekvieng ugdymo institucijg priartina prie centrinio §vietimo
skyriaus. Profesionalia kontrole paremtas mokyklos valdymas sprendimo priémimo galig su-
teikia pedagogams, o bendruomene paremtas mokyklos valdymas tévus ir bendruomene mato
kaip pagrindinius sprendimy priémimo iniciatorius. Pagal §j modelj, pedagogai ir ugdymo ins-
titucijos vadovai yra jsipareigoje labiau atliepti tévy liikescius ir norus; $is modelis naudingas
tuo, jog ugdymo institucijos programos gali biiti nukreiptos j vietos bendruomeneés poreikius ir
prioritetus. Ketvirtas subalansuotas mokyklos valdymo modelis j sprendimy priémima jtraukia
tiek tévus, tiek pedagogus. Bet dazniausiai ugdymo institucijose egzistuoja visy keturiy mode-
liy derinys. Vadovams reikalinga aplinkiniy Zmoniy nuomoné sprendimams priimti, o ugdymo
institucija turi laviruoti tarp Svietimo skyriaus ir tévy, todél sitiloma kurti tévy komitetus, kurie
galéty aktyviai dalyvauti priimant sprendimus (What Is School-Based Management?, 2007).
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Efektyvis sprendimai jtraukia bendruomeneés nariy bei visy pilieciy balsus, pasirinkima,
tiesioginj dalyvavima ir organizacine kontrole. Sékmingos Svietimo sistemos dalis - reik§minga
atsakingumo / atskaitingumo sistema. Svarbiis keturi jos aspektai: pilieCiy balsai apie Svietimo
politikos jgyvendinima, $vietimo atsakomybeés ir uzdaviniy susietumas, valdymas, klienty galia
(kaip pilieciai, kaip klientai, gali padidinti ugdymo institucijy atsakomybe) (What Is School-
Based Management?, 2007).

Igalinimas - darbas su Zmonémis siekiant i$siai$kinti problemas, jas spresti ir Zmoniy
interesy gynimas priimant sprendimus. Tai reikalauja empatijos ir gebéjimo dirbti su indivi-
dais, tobulinant ir vystant tinkamas organizavimo formas. |galinimas apima egzistuojancios
organizacijos keitima taip, kad nusistovéjusi tvarka ir kultira keistysi ir tobuléty (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

Demokratija - bendruomenés vystymasis stiprina demokratinius procesus, atveria poli-
tinius debatus ir procesus palankiy salygy neturin¢ioms bendruomenéms. Zmonés daugiau su-
Zino apie gincytinus klausimus, kurie daro jtaka jy gyvenimui, ir gauna daugiau ryzto jas spres-
ti (tai gali buti bendruomeneés atstovas pagal vietine partneryste) (A Strategic Framework for
Community Development, 2001). Anot L. Jorutyteés, A. Budreikaités (2005), ,,vienas demokratijos
rodikliy - vidiné bendruomeneés nariy motyvacija dalyvauti ikimokyklinés jstaigos bendruome-
nés valdymo procese” (p. 60). Autorés (2005), atlikusios tyrima apie tévy dalyvavimg ikimoky-
klinés jstaigos bendruomenés valdymo procese, teigia: vadovai turéty skatinti savivaldos institu-
cijas (pavyzdziui, tévy komitetg, pedagogy taryba, bendruomenés institucijg) iniciatyviau zvelgti
j ikimokyklinés jstaigos bendruomenés valdymo tobulinima.

Komunikacija - svarbiausias bendruomenés vystymo(si) jgiidis, apimantis galios santy-
kiy supratima. Komunikacija sukuriamos naujos Zinios, kuriomis véliau pasidalijama, kad i$ su-
kauptos patirties (virtusios naujomis Ziniomis) biity galima mokytis kitiems (Ledwith, 2005).
Kokunikacija - dviejy biidy procesas, apimantis pasikeitima informacijg, jos perdavima ir su-
pratima (Smith, Smith, 1999).

Komunikacija - pirmoji technika kuriant besitesianciag paramg bendruomenés vystymui(si),
kuria galima skatinti bendruomenés narius jsitraukti ir klausti jiems rupimy klausimy.
Komunikacija - svarbus jrankis:

¢ kuriant bendruomeneés vystymo(si) supratimga ir skatinant dalyvavima;

e vystant parama jvairioms veikloms;

e jgalinant bendruomenés narius pasinaudoti savo zZiniomis, jgiidziais ir gebéjimais;

e atstovaujant tam tikram sprendimui ar pasirinkimui;

e saugant informacijg ir griztamajj rysj;

¢ vengiant konflikty ir sprendziant juos (Smith, Smith, 1999).

Mastymas - kiirybinis procesas, apimantis kalbéjimasi su zmonémis, dalijimasi idéjomis
ir patirtimis, svarbios informacijos i$siaiskinima (Ledwith, 2005).

Vertinimas - esminis bruozas bendruomenés vystymosi procese, turintis jtakos jgali-
nant bendruomene ir prisidedant prie socialinio pokyc¢io. Bendruomenés vystymas(is) turi is-
matuojama nasuma (pvz., veiklos plana) ir rezultata (pvz., Zmonés jgalinami paaiskinti savo
teises). Vertinimas padeda pasiekti projekty, programy ir politikos efektyvuma. Tai turi buti
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besitesiantis procesas, kuriame patirtis efektyviai informuoty ateities planus ir vystyma-
si. Vertinimas turi buti kirybiSkas procesas, jgalinantis ir drasinantis dalyvauti (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

Tikslai - turi atitikti bendruomenés veikly ir salygy kontekstg (A Strategic Framework
for Community Development, 2001). ,Bendruomenés tikslai - sudétinga problema, svarbiausia
organizacijos strategijos dalis, padedanti jgyvendinti vizija“ (Dobranskiené, 2002, p. 77). Tikslai
turi buti aiSkis, suprantami visiems bendruomenés nariams, patraukliis, nuolat akcentuojami.
R. Dobranskienés (2002) teigimu, orumo, pasitikéjimo savimi ir kitais bendruomenés nariams
suteikia tiksly supratimas.

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo jstaiga - bendruomené, kurig sudaro vadovas,
pedagogai, tévai, vaikai ir pagalbinis personalas, ir vieta, kurioje vaikas uzmezga vienus pir-
mujy socialiniy santykiy su kitais suaugusiaisiais ir vaikais. Tai visuomenés mikromodelis,
mokantis mazuosius pareigy bei atsakomybés, o tévy ir pedagogy pareiga - sékminga sociali-
zacija bei kokybiskas ugdymas. Siekiant tai jgyvendinti, biitinas aktyvus ikimokyklinio, pries-
mokyklinio ugdymo bendruomenés nariy dalyvavimas ugdymo procese.

1.2.3. VISUMINIS POZIURIS | VADYBOS KONCEPCIJAS

Svarbus ir visuminis pozitris j vadyba kaip atskirg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdy-
mo charakteristika. Vadyba - tai valdymas placigja prasme, kai per valdomus objektus realizuo-
jamos konkrecios valdymo funkcijos, o per bendrasias - planavimo, organizavimo, apskaitos,
kontrolés, vadovavimo - funkcijas realizuojamas bendrasis - procesualinis vadybos aspektas
(Sakalas, 1998). Vadyba - praktinio ir sintetinio pobtidzio mokslo disciplina, susiformavusi
sociologijos, psichologijos, teisés, pedagogikos, ekonomikos ir kity senesniy fundamentaliuyjy
moksly pagrindu (Saparnis, 2000). A. Stoneris (1999) vadyba, valdyma apibréZia kaip samo-
ninga ir nuolatinj organizacijos ,formos palaikyma® t. y. organizacijos nariy darbo planavimg,
organizavima, vadovavimg ir kontrole; visy organizacijos iStekliy panaudojima iskeltiems orga-
nizacijos tikslams pasiekti.

Vadovavimas - administravimo (valdymo) ir lyderiavimo derinys (Zelvys, 1999). Lyderis -
tai grupés narys, kuriam kiti grupés nariai pripazjsta teise daryti sprendimus, susijusius su gru-
pés veikla (Zelvys, 1999). Lyderysté - vadovavimo vir$iing, kai aplink lyderj buriasi zmonés,
patikéje suformuluota organizacijos vizija ir tikslais bei norintys ir galintys juos jgyvendinti
(Zvirdauskas, 2006). Tyrimo poZymiy apibendrintas ir struktiirizuotas apibiidinimas pateiktas
1.1 lenteléje.
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1.1 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadybos edukacinio (ugdymo paradigmy lygmens)
ir socialinés bendruomeniy vadybos (teorinio lygmens) poZymiai

Pozymis

Kintamojo
apibudinimas

Istatymas, reglamentuojantis
minima poZymij

Laisvé

Vaikas turi jausti savo ir kito
laisve ir pajégti jas derinti. Laisve
nereiskia leidimo. Pasak Neillo, tai
pagarba individui, kuri turi bati
abipuseé.

IkimokyKklinio ir prie§smokyklinio ugdymo plétros
2007-2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d.
nutarimu Nr. 1057);

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime).

Indivi-
dualumas

Vaiko individualumas - tai pagarba
vaiko teiséms, jo gebéjimams

ir veikimui, pagarba jam, kaip
unikaliai asmenybei.’!

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas dél prieSmokyklinio ugdymo koncepcijos
(2000 m. lapkric¢io 9d. Nr. 1374);

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos
aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministro 2005 m. birZelio 22 d. jsakymu
Nr. [SAK-1180);

IkimokyKklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros
2007-2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d.
nutarimu Nr. 1057);

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy
aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu

Nr. [SAK-1478);

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jsta-
tymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. [X-1630,
2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28).

Apsisprendimo
teisé

Apsisprendimo teise
sudaro: savireguliacija’?,
savarankiskumas®?, savigarba®?.

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime).

01 Vaiko individualumas trikdomas, kai sakoma ,Jei tu to nepadarysi, tai.. (Neill, 1964).

02 Savireguliacija - vaiko teisé gyventi laisvai be iSorinio autoriteto kiSimosi j vaiko kiiniska ir dvasiska gyvenima (Neill, 1964).

93 Vaiko savarankigkumas atsiskleid#ia per jo laisve: elgtis ir judéti ugdymo jstaigoje nevarzomai, sutikus nepazjstamus

vaikus, su kuriais sieja naujus rysius, uzmezga santykius ir plecia savo pazinimo sferg (Neill, 1964).

0% Vaikas gerbia ir teigiamai save vertina tuomet, kai Zino, kaip elgtis. Reikia vertinti ir atkreipti démesj j vaikg, kai jis el-
giasi saziningai, garbingai ir gina kity teises prie$ neteisybe (Neill, 1964).

25



S Kintamojo Istatymas, reglamentuojantis
Pozymis I . .
apibudinimas minima poZymi
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Ugdymas privalo biti intelektualus BarS?I?HOS S.le.qu pagrlr.ldu parengtos Eu1jf)pos
. L L. Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
Intelektas ir emocinis; vien tik intelektinio

ugdymo negana.’®

(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime);

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jsta-
tymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. [X-1630,
2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28).

Vaiko teisés

[ vaika orientuotas ugdymas teigia,
kad vaikas yra laisvas galvoti ir
veikti. Nevarzomam tobuléjimui turi
biti suteiktos visos teisés (Neill,
1964).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime).

Atsakomybe

Vaikui turi buti suteikiama daug
atsakomybés, nepaisant jo amziaus,
nes atsakomybeés jausmas uztikrina
dvasinj sauguma ir ugdo vaiko pasi-
tikéjima savimi (Neill, 1964).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime);

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas deél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo pro-
gramos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270).

Pedagogo
vaidmuo

Pedagogas atlieka pagalbininko
vaidmenj ugdymo proceso metu,
kai vaikas laisvai mokosi to, kas jam
jdomu ir atitinka jo interesus.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jsta-
tymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.: Nr. [X-1630,
2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28);
Pedagogy rengimo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004-09-16
jsakymu Nr. [SAK-1441;

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas
(patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. [SAK-54);
Pavyzdinis auklétojo pareigybés apraSymas (patvirtin-
tas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005 m. lapkricio 11d. jsakymu Nr. [SAK-2249);
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis parei-
gy aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svieti-
mo ir mokslo ministro 2003 m. lapkri¢io 10 d. jsaky-
mu Nr. [SAK-1581);

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime).

05 Modernéjancioje visuomenéje didéja intelekto ir jausmo atsiskyrimas, kuriame vaikas tampa beveik bejégis patirti

viska, i$skyrus mintis.
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S Kintamojo Istatymas, reglamentuojantis
Pozymis I . .
apibudinimas minima poZymi
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
Humaniskas vystymasis svarbus 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
todél, kad vaikas perima pradinius | Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Humaniskas saitus ir jungia juos su tévu, mama, | Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
vystymasis pedagogu ar su kitais visuomeneés (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
nariais ir taip tampa visi$kai nepri- | 808-ajame Ministry Atstovy susitikime);
klausomas.”® Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270).
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
Mokymasis Vaikas turi viska patirti, iSgyventi ir 2000 m. Spal_lo 9 d. lsak_ymu N 1374);
veikiant tik tada suvoks jgyta patirt,.” Barsz.elf).nos S.le.kll,l pagrlr.ldu parengtos Eu1})pos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime).
Mokéjimas priimti sprendimus - PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
gebéjimas pasirinkti viena i§ dau- Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
. gelio sprendimo varianty. ISmoke 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Sprendimy . o e . o .
P wertlnFl savo pa51r1r.1vklmo priva- Barsz.elf)-nos s.1elk1q pagrlr}du parengtos Euljf)pos
lumus ir trilkumus, iSmokstame Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
priimti tinkamus ir teisingus spren- | (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
dimus. 808-ajame Ministry Atstovy susitikime).
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas deél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270);
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime);
Zmoniy jgalinimas i$reiksti Zmo- PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy
Socialinis gaus teises, tenkinti savo poreikius | aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo
teisingumas ir turéti lygiavertiska teise dalyvauti | ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu
priimant sprendimus. Nr. ISAK-1478);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
IkimokyKklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros
2007-2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d.
nutarimu Nr. 1057).

96 Vaikas privalo mokytis atpazinti pasaulj kaip individualuy. Jis turi atrasti savo sauguma ne simbiotiniu prisiri$§imu, o ge-
béjimu suprasti pasaulj intelektualiai, emocionaliai ir meni$kai. Vaikas privalo naudoti visas savo galias, kad atrasty sasajas
su pasauliu, negu atrasty sauguma per nusileidimg arba dominavimg (Neill, 1964).

97" Vaikas priklauso nuo aplinkos, vadinasi, jis ja iSgyvena. Ugydmo jstaiga yra tos aplinkos organizatoré ir iSgyvenimy
reguliuotoja. Vaikas savo aplinkg iSgyvena motyvuotai (zZinodamas, kodél), kiirybiskai (progresuodamas), selektyviai (pasi-
rinkdamas svarbesnius dalykus) ir vieningai (Zzmogiskuju jégu ir iSgyvenamos aplinkos atzvilgiu) (Dewey, 1961).
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S Kintamojo Istatymas, reglamentuojantis
Pozymis I . .
apibuidinimas minima poZymi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270);
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos (priimtos
komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame
Bendruomeneés vystymasis stiprina | Ministry Atstovy susitikime);
demokratinius procesus, atveria _IkimokyKlinio ir prie§mokyklinio ugdymo plétros
Demokratija politinius debatus ir procesus 2007-2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos
palankiy salygu neturin¢ioms Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d.
bendruomenéms.’® nutarimu Nr. 1057);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Prie$mokyklinio ugdymo organizavimo modeliy aprasas
(patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. [SAK-1478).
Zmoniy jgalinimas tapti aktyviais Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jsta-
partneriais bendruomenés gyve- tymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.: Nr. [X-1630,
nime dalijantis sprendimais, kurie | 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28);
lemia Zmoniy gyvenimus (A Strate- | PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietu-
gic framework for Community Deve- | vos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m.
lopment Introduction, 2001). spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Dalyvavimas butinas geram valdy- | Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
mui, nes pagerina informacijos srau- | Komisijos ministry komiteto rekomendacijos (priimtos
ta, atskaitomybe, numatyta procesa |komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame
Dalyvavimas ir suteikia balsa tiems (Tijinaitiené, |Ministry Atstovy susitikime);
2009), kurie jo neturi. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél
Dalyvavimo demokratija, anot Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
P. A. Meikle-Yaw‘o (2006), reiskia, programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270).
kad pilieciai tikisi dazno konsulta-
vimo, susijusio su klausimais, kurie
veikia jy gyvenimus. <...> tai proce-
sas, kuriame pilieciai labiau stiprina
savo galimybes kontroliuoti spren-
dimus, susijusius su jy gyvenimais
(Gaventa, 2006).
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jsta-
tymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630,
e 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28);
Formalus ugdymas ir abipusis mo- . . . . . .
kymasis - svarbiis bendruomenés Llet'uvos .Re.spulbllkos Vyrlausyb”es n'utarlmés 'del
vystymosi/plétros aspektai. Per ju Nacionalinés Lisabonos strla}'lcegljos igyvendinimo
. . L . . |programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270);
Tevy itraukimg | bendruomenés grupes ir Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
edukacija veiklas Zmonés iSmoksta ir atranda

turimus gebéjimus, jgudzius, Zinias
ir supratima, kuris jgalina juos prisi-
imti naujas roles ir atsakomybes.

Komisijos ministry komiteto rekomendacijos (priimtos
komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame
Ministry Atstovy susitikime);

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-
2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057).

08 Zmones daugiau suzino apie gincytinus klausimus, kurie daro jtaka jy gyvenimui, ir jgauna daugiau ryzto juos spresti
(tai gali buti bendruomenés atstovas per vietine partneryste) (A Strategic framework for Community Development Intro-

duction, 2001).
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Kintamojo

Istatymas, reglamentuojantis

Pozymis apibudinimas minima poZymi
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jsta-
tymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. [X-1630,
2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28);
Darbas kartu siekiant identifikuoti | PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Bendradar- ir jgyvendinti veikla, paremtg Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
biavimas abipuse pagarba skirtingiems 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
(pozitriams). Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime).
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
Bendruomenés nariy jtraukimas (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
. i veiklas skirtingais budais (tai 808-ajame Ministry Atstovy susitikime);
Dalyviy . . . L L .
jtraukimas Pra51deda nuo da.rbotvgrqu IkimokyKlinio ir priesmokyklinio .ug.dymo.pletros
ir programy, kurios atsiranda 2007-2012 mety programa_(patvirtinta Lietuvos
bendruomenés iSoréje). Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d.
nutarimu Nr. 1057);
PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy
aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu
Nr. [SAK-1478).
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Zmoniy jgalinimas dalyvauti Bars?l.o.nos S.ie.kiq pagrir.ldu parengtos Eu1jf)pos
- . A . Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
Igalinimas bendruomenés organizuojamoje - - — -
veikloje."? (prllm.tos korTnFeto ministry 20(?2- m rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime);
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270).
Svarbiausias bendruomenés Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
vystymo(si) jgiidis, apimantis galios | Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
santykiy supratima. Kai tai pavei- (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
kiama besalygiskos vertes lygybés 808-ajame Ministry Atstovy susitikime).
ideologijoje, kritiné dialogo forma -
Komunikacija | iSlaisvintos praktikos pagrindas.

Komunikacija sukuriamos naujos
Zinios, kuriomis véliau pasidalijama,
kad i$ sukauptos patirties (virtusios
naujomis ziniomis) buty galima mo-
kytis kitiems.

99 Darbas su Zmonémis siekiant igsiaiskinti problemas, jas spresti bei ginti Zmoniy interesus primant sprendimus.
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Kintamojo Istatymas, reglamentuojantis

Pozymis apibudinimas minima poZymi

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
808-ajame Ministry Atstovy susitikime);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d.
Turi atitikti bendruomeneés veikly ir | 808-ajame Ministry Atstovy susitikime);

salygy konteksta. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270);
IkimokyKklinio ir prie§smokyklinio ugdymo plétros
2007-2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d.
nutarimu Nr. 1057).

Kirybinis procesas, apimantis
kalbéjimasi su Zmoneémis, dalijimasi
idéjomis ir patirtimis, svarbios
informacijos i$siaiskinima.

Mastymas

Tikslas

Siuo atveju tikslinga pateikti tyrimo ,Ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo vadybos
kokybés vertinimas“ vertinimo modelj. Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy vadybos ko-
kybés modelis sudarytas derinant vadybos kintamuosius ir ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo problematika. Toliau iSvardyti vadybos kokybés kintamieji reprezentuoja tyrimo uzda-
vinius (zr. 1.2 pav.).

Sioje studijoje organizacijos suvokta misija ir tikslai analizuojami per j vaika orientuo-
to ugdymo paradigma (A. Neill, ]. Dewey). Organizacijos misija - vaiko individualumo raiskos,
vaiko asmeniniy tiksly, poreikiy plétoté. Organizacijos tikslas - reguliuoti patiriamy isgyve-
nimy jvairove ir sukurti aplinka, padedancia vaikui ugdytis. Organizacijos valdymo demo-
kratizavimas suprantamas per bendruomeniy plétotés ir kolegialumo vadybos teorijas (A.
Hargreaves), bendruomenés vystymo procesa, kurio metu bendruomenés nariai atlieka ko-
lektyvinj veiksma ir sprendzia bendrus organizacijos valdymo procese kylanc¢ius sunkumus
(Smith, 1999). Demokratizuojant valdyma, siekiama galias padalyti tarp nariy, t. y. siekiama
pasiekti konsensusa (Zelvys, 1999). Sprendimy priémimas ir atsakomybé suprantama ,galiy
santykiy“ teorijos pagrindu (Foucault, 2006). M. Foucault (1961) galiy konceptas labai potenci-
alus nagrinéjant socialinius vaidmenis, demarkuojant (ugdymo) paradigmas. Galios apibreézia-
mos kaip individy elgesio reguliavimo priemoneé. Valdyti - reiskia modeliuoti kity individy vei-
klos lauka, kitaip tariant, galios yra jégy santykis, kai vienos jégos dominuoja, kitos - pakliista.
Dazniausiai galios yra eksperty rankose. Individus stebi, diagnozuoja, klasifikuoja specialistai,
remdamiesi teoriskai grjstomis metodikomis. Specialisty nuomoné savaime lyg ir yra objekty-
vi, 0 jy klienty nuomoné apie save - subjektyvi, nepagrista, todél mazai reikSminga ir abejoti-
na. M. Foucault nelygiavertisky galiy problemai spresti sitlo ir specialistams, ir klientams kuo
daugiau kritiskai reflektuoti savo praktika, plétoti atvirg dialoga, keliant klausimus, ir ieskoti
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Vadybos kokyb és kintamieji Kintamujy turinio apibadinimas

Organizacijos suvokta misija ir
tikslai (idealai)

| vaika orientuoto ugdymo paradigma
(A. Neill, J. Dewey)

Bendruomeniy plétotés teorijos. Kolegialumo

Organizacijos valdymo
demokratizavimas

vadybos teorija (A. Hargreaves)

Sprendimy priémimas ir
atsakomybé

Galiy santykiy teorijos
(M. Foucault)

Neapibréz ir formaliyjy vadybos teorijy santykis
(H. Mintzberg, H. Weber).

Inovacijy ir tradicijy santykis

Pokyéiy iSnaudojimo galimybés p 1t organi
veikla j kokybiskai nauja lygmenj (P. Drucker)

Motyvacijos teorijos. Ziniy ir gebéjimy ugdymas
bei sékmingos veiklos praktikoje realizavimas.
(F. Herzberg)

Zmogiskieji istekliai /personalo
kompetencija

Kolegialumo vadybos teorija

Dalywq bendradarbiavimas (A. Hargreaves, N. Bennett, M. Crawford, C. Riches)

Vartotojo ar paslaugos gavéjo aktualizavimo
principas (P. Drucker)

Paslaugy pasirinkimo motyvai

Dalyviy (arba dalyvavimo
strategijy) tipologizacija

Vartotojy segmentavimas, dalyvavimas
(P. A. Meikle-Yaw)

1.2 pav. Teorinis hipotetinis vadybos kokybés modelis

atsakymy permastant savo patirtj. Tai vadinama abipusiu i$siai$kinimu. Dialogas leis specia-
listui ir klientui vienam kita pamatyti Kitaip, juolab kad nei vienas, nei kitas néra ,priristas”
prie vieno vienintelio tapatumo, kad individas yra kompleksiné sistema, sudaryta i daugelio
elementy, dinamiska ir kontekstuali. Inovacijy ir tradicijy santykj galima grijsti ,neapibréz-
tumo ir formaliyjy vadybos teorijy santykiu (H. Mintzberg, H. Weber). Siame kontekste tampa
svarbios pokyc¢iy iSnaudojimo galimybés keliant organizacijos veiklg j kokybiskai nauja lygmenj
(P. Drucker). NeapibréZtumo teorija iSry$kina institucinio gyvenimo sudétingumg ir nestabi-
luma, kuriame iSryskéja organizacijos vadovo vadybiniy kompetencijy reikSmé integruojant
inovatyvius sprendimus j turimas organizacijos tradicijas. Formaliy teorijy, akcentuojanciy for-
malias sistemas, oficialig organizacijos struktiira, hierarchijg, apibréztus tikslus, racionalius ir
objektyvius procesus ir neapibréztumo teorijy derinys leidzia laikytis tradicijy ir diegti naujo-
ves j ugdymo procesa. Paslaugy pasirinkimo motyvai, suprantami vartotojo ar paslaugos ak-
tualizavimo principy kontekste (P. Drucker). Dalyviy (arba dalyvavimo strategijy) tipologi-
zacija suprantama per vartotojy segmentavima ir dalyvavima (Meikle-Yaw, 2006). Zmogiskyjy
istekliy kintamasis grindziamas motyvacijos teorija, kuri akcentuoja Ziniy ir gebéjimy ugdymag
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bei sékmingos veiklos praktikoje realizavimg (Herzberg, 1994). Organizacijoje démesys su-
telkiamas ties ugdytojy motyvacija stiprinanciais veiksniais, kurie suteikia personalui vidinio
augimo potencialg bei pasitenkinimg darbu. Darbo aplinkos veiksniai (organizacijos politika)
turi buti derinami su motyvacija skatinanciais veiksniais (pripazinimu, saviraisSka, pazanga,
atsakomybe, sékme). Dalyviy bendradarbiavimas grindziamas kolegialumo vadybos teorija
(A. Hargreaves, N. Bennett, M. Crawford, C. Riches). Darbas Siame kontekste vyksta kartu sie-
kiant identifikuoti ir jgyvendinti veikla, paremtg abipuse pagarba skirtingiems pozitiriams (A
Strategic Framework for Community Development, 2001). Paslaugy pasirinkimo motyvai, su-
prantami vartotojo ar paslaugos aktualizavimo principy kontekste (P. Drucker).

Svarbu akcentuoti, kad klausimynas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviams
parengtas pagal nurodytus vadybos kokybés kintamuosius bei atsizvelgiant j didelj lietuviy
mokslininky jdirbj. Tyrimo instrumentas rengtas atsizvelgiant j Siy Lietuvos mokslininky, prak-
tiky, bei $vietimo politiky darbus bei rekomendacijas: R. Zelvio, A. Juodaitytés, L. Mondeikienés,
V. Glebuvienés, O. Monkevicienés, praktiky E. JuraSaités, R. Rimkienés, R. Sabaliauskieneés,
M. Briedikytés, E. Markevitienés, $vietimo politikos jgyvendintojy G. Seibokienés,
I. GrigaraviCienés, L. Jankauskienés ir kity.
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2. TYRIMO METODIKA IR IMTIS
2.1. TRIANGULIACIA

Siame tyrime ypaé svarbus klausimas buvo, kaip surinkti tinkama ir patikima informacija
apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybe. Tyrimui pasirinktas komplek-
sinis analizés budas. Tyrimo kompleksiSkumas pasireiskia trianguliacijos principo jgyvendini-
mu, pritaikius kelis duomeny rinkimo ir apdorojimo metodus (focus grupé, struktiirizuota ir
pusiau struktirizuota apklausos, kokybiné ir kiekybiné turinio ir statistiné analizés), skirtin-
gus duomeny Saltinius (skirtingas imtis) bei derinant Svietimo strategijas ir teorines nuostatas.
Kokybiné tyrimo medziagos apzvalga atlikta prie$ i$skiriant pagrindinius tyrimo poZymius, at-
likus struktiruotos apklausos rastu procediiras, taip pat apzvelgti ikimokykliniy ir prieSmokyk-
liniy jstaigy atvejai.

2.2. FOCUS GRUPES IR INTERVIU METODAI - ZVALGOMASIS
TYRIMAS

Pagrindiniu tyrimo metodu pasirinkta struktiirizuota ir pusiau struktarizuota visy ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy apklausa rastu. Vis délto, tikintis geriau pasirengti
tyrimo objekto pazinimui, tyrimo instrumenty konstravimui ir duomeny interpretavimui, buvo
atliktas zvalgomasis tyrimas. Jo tikslas - surinkti kuo daugiau ir kuo jvairesniy ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo realybés poZymiy. Tam panaudoti focus grupiy ir kryptingo (i$ dalies
struktiirizuoto) individualaus interviu metodai, kuriais buvo ne tik iSgryninti pagrindiniai tyri-
mo pozymiai, bet ir pateikti unikalis atskiry jstaigy atvejai, apzvalgos.

Focus grupé - tai giluminio interviu tipas, apimantis saveika mazoje (6-12) grupeléje
Zmoniy, kuriems biidingos tos pacios charakteristikos ir kurie atsako j kity grupés nariy kelia-
mus klausimus bei uzduoda savus (Ehigie, Ehigie, 2005). Focus grupé - tyrimo forma, kurioje
pabréziama grupés dalyviy patirtis, interesai, nuostatos, pozitriai ir nuomonés (Wilkinson,
Birmingham, 2003). Atlikdamas kryptingg i$ dalies struktiirizuotg interviu, tyréjas i$ anks-
to numato temas arba problemas, kurias aptars per interviu, bet ,neprisirisa“ prie klausimy
tvarkos ar numatyty pasakyti Zodziy, laisvai keicia juos vietomis, uzduoda papildomy klau-
simy (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaite, 2008). Focus grupés ir interviu metu gauta verbaliné
informacija protokoluojama ir atliekama $io teksto turinio analizé. Sio tyrimo kokybinés tu-
rinio analizés medziaga - focus grupés (sutelktos grupés) ir interviu metu zZodziu iSsakyta
informacija.

Focus grupése ir interviu dalyvavusiems jvairiems ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ug-
dymo grupiy reprezentantams (vaikams, vaiky tévams, auklétojoms, auklétojy padéjéjoms,
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ikimokykliniy ir prieSmokykliniy institucijy vadovams, Svietimo skyriaus inspektorei) buvo
sudaryta galimybé iSreiksti savo patirtis, nuomones, interesus, likescius bei vertinimus. Focus
grupés ir interviu vyko paciose ikimokyklinése ir priesmokyklinése jstaigose, atskiroje patal-
poje su 6-12 asmeny arba su vienu asmeniu individualiai. Individualts interviu atlikti su 4 va-
dovais, 1 Svietimo skyriaus inspektore. Kiekvienos focus grupés arba interviu trukmé - nuo
vienos iki pusantros valandos. Atviri respondenty pasisakymai buvo fiksuojami rastu arba dik-
tofonu. Tiek focus grupiy, tiek interviu metu respondenty buvo prasoma issakyti ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo privalumus (pliusus) ir trikkumus (minusus). Visus privalumus ir
triukumus tyréjai sugrupavo taikydami turinio analizés principus, pagal semantinj panasuma. [$
focus grupiy ir interviu gauta medziaga naudinga trimis aspektais:
¢ Empiriniu pagrindu geriau atskleistas ir interpretuotas ikimokyklinio ir prieSmokykli-
nio ugdymo konstruktas, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo vadybos kokybé,
bukleé ir plétotés galimybés;
¢ Empirine medziaga papildyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos ko-
kybés vertinimo kiekybiniai instrumentai - struktarizuoti klausimynai;
¢ Gauti duomenys panaudoti atskiry ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo unika-
lioms atvejo apzvalgoms atlikti.

2.3. STRUKTURUOTA APKLAUSA RASTU

Kaip minéta, pagrindinis tyrimo metodas - struktiiruota apklausa rastu. Klausimyno turinj
ir struktiirg sudaré zvalgomojo tyrimo ir anksciau aprasytos operacionalizacijos procediros
gauta pozymiy sistema. Kiekvienai respondenty grupei buvo parengti atskiri devyni klausimy-
nai, turintys bendry ir unikaliy indikatoriy (klausimy). Atsakymai j klausimus pateikti ranginés
skalés forma (vienur - trijy, kitur - penkiy rangy forma). Sudarytas nuo 133 iki 146 pozZymiy
klausimynas. Pagal respondenty grupe nuo 3 iki 16 poZymiy buvo demografiniai. O prie 118 po-
Zymiy (teiginiy) respondenty buvo prasoma atsakyti du kartus:

1) apie turima konkretaus pozZymio patirtj. Taip gaunama informacija, kaip respondentas
vertina esama pozymio bukle;

2) apie konkretaus poZymio svarba. Taip gaunama informacija, kaip respondentas vertina
pozymio prioritetiSkumg;

Apklausos duomenims apdoroti pasitelktos statistinés analizés procediros: tikimybiné
statistika (faktoriné analizé duomeny patikimumui ir tinkamumui pagristi, klasteriné analizé
elgsenos strategijoms atskleisti), apraSomoji statistika (procentai, vidurkiai, dazniai), nepara-
metriniai testai (Kruskal-Wallis ir ANOVA).

Objekto operacionalizacija. Remiantis politiniais strateginiais Europos sajungos ir
Lietuvos dokumentais, taip pat j vaika orientuoty teorijy konceptais bei tyrimo pirmame etape
Zvalgomuoju tyrimu surinkta empirine informacija, atlikta tyrimo objekto operacionalizacija.
Sia procediira siekta detalizuoti, konkretizuoti tyrimo objekta, struktiirizuojant atskleisti deta-
lyji jo turinj, taip pasirengti tyrimo instrumenty kiirimui bei duomeny struktirizavimui.
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2.1 lentelé

Nuomoniuy, patirties ir interesy struktirizuoty klausimyny struktiira ir respondentai

Diagnostinés sritys Sprendi
Tévy Darzeliy priémimas
demo- vimas vaikai, )
grafija p.ed;?gogal,
R . .. L .. . . . N .. |tévai,
Patirtis Patirtis Patirtis Patirtis Patirtis Svietimo
prieziiira
1. Klausimynas
ikimokyKkliniy ir
priesmokykli- 9 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12
niy institucijy
pedagogams ir
vadovams
2. Klausimynas
ikimokyklines
ir prieSmokyldi- | ¢ 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12
nés institucijas
lankan¢iy vaiky
tévams
3. Klausimynas
ikimokykliniy
ir prieSmoky-
kliniy insti- 3 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12
tucijy vieSojo
administravimo
specialistams

Klausimynuose pateiktus klausimus taip pat galima grupuoti pagal tai, kiek jie orientuoti
i kokybines ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo charakteristikas (turima galvoje dalyviy
interesai ir bendrieji ugdymo tikslai ir t. t). Operacionalizacija detaliai perteikta klausimynu,
skirtu ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviams.

2.4. EKSPERTINIO VERTINIMO METODAS

Tyrimo duomeny patikimumui uztikrinti panaudotas ekspertinio vertinimo metodas. Jau
atlikus tyrimg ir parengus tyrimo ataskaitg, pasitelkti iSoriniai ekspertai. Ekspertais laikomi
didele patirtj turintys jvairts ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai; jy buvo papra-
$yta kriti$kai jvertinti tyrimo ataskaita. Sig ataskaitg ekspertavo $vietimo skyriaus inspektore,
ikimokyklinio amziaus vaiko mama, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo auklétoja (peda-
gogé) bei darZzelio vadove.

2.5. TYRIMO ORGANIZAVIMAS, REPREZENTATYVUMAS, IMTIS

2.5.1. TYRIMO ORGANIZAVIMAS

Pagal sudarytg visy Lietuvos ikimokykliniy ir prieSmokykliniy institucijy sgrasa buvo at-
rinktos ir pakviestos dalyvauti tyrime ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijos.

Tyrimo instrumenty perdavimas, platinimas, pildymas, rinkimas ir grjzimas pas tyréjus vyko
tyréjams ir institucijy atstovams nuolat tarpusavyje kontaktuojant ir derinantis. Kiekvienai

35



institucijai buvo parengtas paketas, kurio turinj sudaré Mokytoju kompetencijos centro pra-
Symas atlikti tyrimg, apklausos instrukcija, atgalinio siuntimo vokas su apmokétomis pasto
iSlaidomis ir tyrimo anketos (klausimynai). Tyrimo organizavimas buvo grindziamas savano-
riskumo ir savitarpio supratimo (tarp tyréjy ir respondenty) principu. Prie$ siunciant strukti-
rizuotos apklausos anketas ar pries vykstant j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio jstaigas, buvo
tiesiogiai bendraujama telefonu su jstaigy vadovais, ir tik gavus vadovy sutikimg pradétos vyk-
dyti numatytos tyrimo procediros. Akcentuotina ir tai, kad dalis jstaigy vadovy dél objektyviy
priezasciy atsisake dalyvauti tyrime, todél buvo koreguojama instituciné tyrimo imtis.

2.5.2. REPREZENTATYVUMAS

Tyrimo organizavimo planas numaté kuo aukstesnj vieno i§ socialinio tyrimo kokybés
mato - reprezentatyvumo - pasiekimo laipsnj.
Teritorinis reprezentatyvumas - i$ kiekvienos apskrities apklausoje dalyvavo nuo 3 iki

15 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijy. Siekta, kad tyrime dalyvauty ikimokykli-
nio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijos i$ visy is visy 10 Lietuvos apskriciy ir 60 savivaldybiy.
Tipologinis reprezentatyvumas - j imtj pateko jvairiy tipy ikimokyklinio ir prieSmokykli-

nio ugdymo institucijos, lopseliai, lopSeliai-darzeliai, darzeliai, darzeliai-pradinés mokyklos.
Statistinis reprezentatyvumas - j imtj atrinktas didelis skaicius ikimokyklinio ir prieSmo-

kyklinio ugdymo dalyviy: kiekvienoje tyrime dalyvaujancioje institucijoje, pagal dydj, anketos
pateiktos vaiky tévams bei personalui - pedagogams, auklétojams, auklétojy padéjéjams, vado-
vams, specialistams. Taip pat elektronine forma ir elektroniniu pastu anketos i$siystos savival-
dybiy Svietimo skyriy specialistams, atsakingiems uz ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.

2.5.3. FOCUS GRUPIUY IR INTERVIU IMTIS

Zvalgomojo tyrimo focus grupés atliktos 13 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo ins-
titucijy bei viename specialiajame ugdymo centre. Tyrime dalyvavo 69 auklétojos ir pedagogés,
14 auklétojy padéjéjy, 13 institucijos vadoviy ir vadoviy pavaduotojy bei 16 ikimokyKklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky. Taip pat apklausos Zodziu tyrimo procediirose dalyvavo 62 vai-
ky tévai, Seimos, samdancios aukle savo vaikams (4 respondentai), tévy bendruomenés, kurios
masto alternatyviai formaliai egzistuojanciai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo siste-
mai ir bando kurti savo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo aplinkas (7 Kataliky tévy
asociacijos atstovai), tévai, auginantys vaika patys (3 respondentai), nes niekaip neranda tin-
kamos ikimokyklinés ar prieSmokyklinés institucijos, bei vienas ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
ugdyma kuruojantis Svietimo skyriaus specialistas. [$ viso apklausos Zodziu tyrimo procediiro-
se dalyvavo 189 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo reprezentantai i§ Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Taurageés, Siauliy apskriciy.

2.5.4. STRUKTURIZUOTOS APKLAUSOS IMTIS
Struktirizuotos apklausos rastu tyrimo imtj sudaré atsitiktiniu badu atrinktos ikimoky-

Kklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos i$ visy 10 Lietuvos apskri¢iy bei 60 savivaldybiy.
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Pirmiausiai tyrimo imtis sudaryta orientuojantis j T. Yamane, Taro (1967) imties dydziy lente-
léje pateiktus populiacijos dydzio ir paklaidos riby rodiklius. Buvo analizuojama galimybé, kad
instituciniu lygmeniu imties dydis tenkinty 5 % paklaidos ribg, t. y, jei Lietuvoje yra 713 iki-
mokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy, siekiant 5 % paklaidos ribos reikéty, kad tyri-
mo imtj sudaryty 286 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos. Bendros respondenty
populiacijos kontekste siekta iSlaikyti 3 % paklaidos ribg, t. y. reikéjo apklausti ne maziau kaip
1 111 vaiky tévy (jei populiacija 1 000 000), bei 1 087 jstaigy personalo atstovus (jei populiaci-
ja 50 000). Taigi, orientuojantis j Siuos parametrus, bendra tyrimo imtis turéjo buiti 1 111 vaiky
tévy ir 1 087 jstaigy personalo atstovai. Tai reiksty, kad j 286 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigas reikéty pristatyti 2 198 anketas, t. y. po 8 anketas j kiekvieng j tyrimo imtj pa-
puolusia jstaiga, pagal ju pasiskirstyma apskrityse. Tokia tyrimo imties struktiira biity buvusi
statistikai nepriekai$tinga, bet jvertinus tyréjy grupés patirtj atliekant taikomuosius ir moksli-
nius Lietuvos Svietimo sistemos tyrimus, tyrimo imtis parinkta orientuojantis j kitg strategija.
Tyréju grupés nariy nuomone, jei buty laikomasi statistiskai nepriekaistingos tyrimo imties
modeliavimo strategijos, tyrimas biity per daug reaktyvus. Kilo nattralus klausimas - kas iki-
mokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje buty pildes atsiystas 8 anketas? Bijodami gauti
nepatikimus duomenis, tyréjuy grupés nariai priémé sprendima orientuotis ne tiek j atsitiktinés
sisteminés imties konstravima, kiek j sluoksninés imties sudaryma, siekiant didesnio instituci-
nio reprezentatyvumo, t. y. kiekvienoje j imtj patekusioje jstaigoje apklausta ne po 8 responden-
tus (tévus, jstaigos personalo narius), o nuo 10 iki 20 pedagoginio, vadybinio personalo atstovy
ir nuo 30 iki 60 vaiky tévy. Taigi tyrimui buvo pasirinkta 100 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy i$ 10 Lietuvos apskriciy bei 60 savivaldybiy. Taip pat tyrime dalyvavo Svietimo
skyriy inspektoriai, atsakingi uz ikimokyklinj ir prieSmokyklinio ugdyma. Inspektoriams buvo
siunc¢iamos elektroninés formos anketos j visas 60 savivaldybiy, po vieng anketa kiekvienos sa-
vivaldybés atstovui, i$ kuriy, deja, grjzo tik 22. [ viso buvo i$siysta 6 060 ankety, grjzo - 4 690.
Tévy griztamumo kvota - 73,62 %, darZzelio personalo - 90,33 % (bendra griZtamumo kovota -
77,39 %). I$ kiekvienos apskrities pagal joje esanciy jstaigy skaiciy buvo nustatytas atitinkamas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy kiekis pagal procentine dalj nuo visy Lietuvoje
esanéiy ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigy skai¢iaus (generalinés aibes). Sios im-
ties jgyvendinimas ir grjztamumo kvota pateikti, i$ kurios matyti, kad instituciné griztamumo
kvota siekia 79 %, taciau dalyje apskri¢iy duomeny griZtamumas neatitinka numatytos imties.
Taip atsitiko dél Siy priezasciy: a) kadangi tyrimo procediiry vedimas buvo grjstas savanorisku-
mo principu, natiralu, kad dalis jstaigy nesutiko, o kai kurios sutikusios dalyvauti véliau tyrimo
ankety negrazino. Labiausiai nekooperatyvis tyrimui buvo respondentai i$ Vilniaus ir Kauno
apskri¢iy, labiausiai kooperatyvus - Klaipédos, Utenos, Tel$iy, Siauliy apskri¢iy atstovai. Buvo
jstaigy, kurios net iSsiuntus anketas j numatytas jstaigas savanoriskai praseési dalyvauti Siame
tyrime papildomai. Svarbu pastebéti, kad noreéta jtraukti visy tipy ikimokyklinio ir prieSmoky-
klinio ugdymo jstaigas (lopselius-darzelius, darzelius, mokyklas-darzelius). Todél, tarkime, i$
Tauragés apskrities dalyvavo ne viena, o keturios jstaigos. Nors duomenys rinkti su tam tikrais
objektyviais nukrypimais, tyréjai gali pasidziaugti iSties dideliu ir reprezentatyviu duomeny
surinkimu. IS viso grjZzo 4 690 ankety i$ 79 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy.
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3. TYRIMO REZULTATAT

3.1. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MISIJA,
TIKSLAI

3.1.1. SRITYS IR POZYMIU REITINGAI

Organizacijos ir veiklos tikslai - esminis organizacijos ir veiklos turinj bei kryptinguma api-
bréziantis veiksnys. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai nurodo, koks ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo organizacijos ir pedagoginés veiklos turinys ir kryptingumas. Svarbu
atskirti formaliuosius ir neformaliuosius tikslus: formalieji yra dokumentuoti, o neformalieji -
organizacijy dalyviy (Siuo atveju, tévy, pedagogy bei Svietimo skyriy atstovy) suvokiami tikslai.
Biitent misija ir tikslai nurodo, kokius ugdymo idealus kelia ugdymo dalyviai, kokios formos su-
vokiamas valdymas, kaip derinamos inovacijos ir tradicijos. Respondentams klausimyne buvo
pateikta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tiksly skalé, parengta pagal kokybinio tipo
interviu budu gautus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo siekius, prioritetus, misijq ir tiks-
lus. Organizacijos valdymo demokratizavimas, inovacijy bei tradicijy santykis traktuotini kaip
neatsiejama misijos ir tiksly dalis. Taigi misija ir tikslai, ypa¢ neformalis, suvokti nurodo, kokio-
mis vertybémis vadovaujasi organizacija savo strateginése ir kasdienése veiklose.

| vaikg orientuoto ugdymo paradigma yra studijos taskas analizuojant ir interpretuojant
misijg, tikslus, valdymo demokratizavima bei inovacijy ir tradicijy santykj. Ugdymo paradigmos
nurodo, kokius tikslus sau kelia ugdymo dalyviai, ko jie siekia. Skirtingos ugdymo paradigmos
apibrézia valdymo demokratizavima, inovacijas ir tradicijas. | vaika orientuoto ugdymo paradig-
ma nurodo: valdymas demokratizuojamas tiek, kad maziausias dalyvis, $iuo atveju, ikimokykli-
nukas, yra lygiavertis ugdymo dalyvis, turintis sprendimy galias, apsisprendimo ir savirai$kos
laisve, komunikacines galimybes. Si paradigma traktuojama kaip inovacija, kadangi Lietuvoje ji
arba $is mastymo biidas vis dar yra nauja ir netape jprastine ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo praktika. Kaip alternatyva $iai paradigmai - tradiciniai ugdymo badai, kur dominuo-
ja suaugusieji (priima pagrindinius sprendimus), o ugdymo jstaigose - pedagogai. Akivaizdu,
kad siekiant demokratizuoti valdyma ir ugdyma, taip pat diegti inovacijas, j vaikg orientuoto
ugdymo paradigma yra siekiamybé, todél tyrime ji traktuojama kaip analizés ir interpretacijy
atskaitos taskas.

Misijos ir tiksly skalé (kaip ir kitos klausimyne pateiktos skalés) analizuota atliekant sta-
tistine faktorine ir kokybine turinio analize. I$skirti faktoriai, toliau ¢ia vadinami misijos ir tiks-
ly sritimis, yra tinkami ir patikimi tiek statistiniu, tiek interpretaciniu poziiriais. Analizé atlikta
nustacius misijos ir tiksly sri¢iy bei pozymiy (klausimy) reitingus pagal svarbag ir patirtj, jver-
tinus demografiniy veiksniy jtaka misijos ir tiksly sritims, taip pat paskaiciuoti misijos ir tiksly
poreikio ir realizavimo indeksai.
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[$ 3.1.1-3.1.8 pav. matyti, kokie pozymiai (klausimyno klausimai) sudaro misijos ir tiksly
sritis (faktorius).

Drausmeé, tvarka ir paklusnumas rodo nuomones, kad vaikas turi paklusti taisykléms, gerb-
ti pedagogy autoritetg, suvokti pareigas, gyventi pagal nustatyta ritma, nei$siSokti, be reikalo
netriuk$mauti. Si misijos ir tiksly sritis atspindi tam tikra autoritarinj poziiirj j vaiky ugdyma,
kur dominuoja suaugusieji, o vaikai laikomi gerais tada, kai priima ir jsisavina suaugusiyjy su-
kurtas taisykles ir tvarka.

Laikytysi darZelio nustatyty taisy

1 86
Pajusty pedagogo autoriteta, gerbty jj, klausyty pedagogo
patirtimi gristy patarimy

ISmokty jausti laisve per drausme, tvarka (kai esi vienas
Salia kito ir netrukdai kitam)

Suvokty savo pareigas 1,79

ISmokty, kartu su kitais, ritmingai dirbti pagal nustatyta 1,79
tvarka (kartu praustis, miegoti, zaisti ir t. t.) 1,75

NesusireikSminty ir Zinoty savo VIeta (neprlestarautq
nedraskyty akiy, nepazeisty yty taisykliy, pareigy)

ISmok iSsiSokti, bati d

Be reikalo nelakstyty, netriuk$ 1 1,45
nekalbetq 1,45

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi gallmbe patirti?

3.1.1 pav. Drausmé, tvarka, paklusnumas: poZymiy reitingas pagal svarba ir patirtj (N=4690)

Analizuojant kokybinius tyrimo metu surinktus duomenis atskleista, kad pedagogai laisve
sieja su drausme: Laisvé drausméje pas mus yra. Vaikai pasirenka veiklq patys ir mes tikrai di-
dZiuojameés tuo metodu, nes kai vaikuciai pas mus dirba, bina tylu, tylu. <..> Laisvé su taisyklem,
ne, tos taisyklés dabar yra visur. Laisvé tvarkoje ir drausmé. Kad tai yra pagarba vienas kitam - tai
yra, kada esi vienas salia kito ir tu netrukdai jam (i$ vienos darzeliy vadoviy interviu). | vaikg
orientuota ugdymo paradigma akcentuoja laisva ugdyma. Jeigu vaikas néra suinteresuotas piesti
ar skaiciuoti, negalima jo versti, nes prievarta tik dar labiau suerzins ir supriesins su ugdomaja
uzduotimi. Apie grupés taisykliy ir pareigy kiirima kartu pedagogai kalba: laksto vaikai po gru-
pe, bégioja be jokio tikslo... na ir jsivedi taisykle, kad nelakstyty, nebégioty, kad neuZsigauty, kad
saugoty vienas kitq, kad Zaisliuky nelauZyty, kad reikia saugoti Zaisliukus, kalbéti normaliu balsu,
nestkauti, kad laiptais lipti, o ne bégti prasom. Pagal situacijq: matai kas vyksta, kas jau negerai,
kokia problema grupéj. Ir uZsirasom, ir paskui jau matom, kad paZeidém taisykles, ir paskui patys
vaikai sako ,paZeidém taisykles’ Per ryto ratukq priimam tas taisykles. Pagal §j pasakojima néra
aisku, kokia drausmeés ir tvarkos pedagoginé paskirtis: ar tai vaiko gebéjimy reflektuoti savo
aplinka ir veiksmus ugdymas, ar vis délto labiau savitikslis, ugdymo tiksly neuzpildytas, salygine
ramybe uztikrinantis veiksmas? Garsusis rusy pedagogas K. USinskis labai kritikavo pedagogus,
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kurie nesugeba uztikrinti vaiky laisvés kiirybiskai reikstis. Jis suaugusiesiems teigé: pabandykite
patys savo dieng jsivaizduoti, kaip né per zZingsnj nenukrypstancig nuo formos, i$ anksto nusta-
tyto ceremonialo, ir atsakykite j retorinj klausima, ar toks vaiko gyvenimas daug zada? (Pociené,
2010).

Konkurencinio stimuliavimo ir pasiekimy sritis rodo ugdymo dalyviy daznai akcentuoja-
mus (tai fiksuota interviu metu) ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky ugdymo tikslus: pasi-
rengima mokyklai, iSmokima kovoti uZ save, nes gyvenime taip daZnai reikia daryti, buti gru-
péje su stipresniais vaikais, patirti panasia ugdymo aplinka kaip ir mokykloje'?. Sie poZzymiai
rodo, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai gali matyti vaika ne tiek dabartinés
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiko savitos buklés (su psichologiniais ir socialiniais ypatu-
mais, poreikiais), bet kaip blisimg mokykliniy ir socialiniy aplinky dalyvj. Tenka pripazinti, kad
$i misijos ir tiksly sritis atskleidzia dimensijg, kuri nurodo, jog vaikas matomas ne kaip savito
amziaus, savity dabartiniy poreikiy turintis asmuo, o tik kaip biisimas moksleivis.

Bty gerai paruostas mokyklai, iSmokty skaityti, 1,47
rasyti 1,42
ISmokty varzytis, konkuruoti, kovoti uz save, nes 1,25
véliau gyvenime reikia daznai tai daryti 1,27
1,14

Bty grupéje su gabesniais ir stipresniais vaikais 1.25

Darzelyje patirty panasia aplinka, kaip ir bendrojo

—ﬂ“‘
lavinimo mokykloje 1,20
0,97
1,19

Suprasty, kad jis tinginys (jei jis toks yra), ir tada jis
stengsis

Suprasty, ar jis gimes dideliems darbams, ar, deja, jo 0,86
galimybés ribotos 0,93
ISmokty bati grupés lyderiu, kad uzauges galéty buti 0,91
vadovu 0,90

1 2

=)

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.2 pav. Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai: poZymiy reitingas pagal svarbg ir patirtj (N=4690)

Kokybiniai tyrimo duomenys atskleidzia labai rysky konkurencijos ir pasiekimy akcenta-
vima, kai tévai, baimindamiesi, kad jy vaikas gali buti silpnas mokykloje, ikimokyklinéje ugdy-
mo jstaigoje reikalauja ne pagal vaiko poreikius esamy veikly, pavyzdziui, iSmokyti jj skaityti,

13 PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m.
spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374) numatoma: jgyvendinant humanistinés, demokratiskos, atviros Lietuvos mokyklos
idéjas, perimant pozityvig pasaulio patirtj, kintant pozitriui j vaiko ugdyma, svarbiausia yra vaiko brandinimas
mokyklai, t. y. puoseléti visas jo fizines ir psichines galias, jgyti pozityvios socialinés ir emocinés patirties, skatinti
pazinimo motyvacija, o ne siaura dalykinj parengima mokytis skaityti, rasyti, skai¢iuoti. Paradoksalu, bet kaip tik
atlikti konkrecias uzduotis laikoma svarbiausiu patyrimu ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Trupuciukq vaikus mo-
kyklai ruosiam, tikrai ruosiam, - interviu metu teigia viena auklétoja.
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net rasyti. Tévai renkasi miisy darzelj dél to, kad jame gerai paruosiam mokyklai, - interviu teigé
viena direktoré. Tévai nori, kad 3, 4 mety vaikas jau skaityty ir pan., - per kitg interviu teigé
pedagoges. Vaikai turi mokéti varzZytis. Tévai nori, kad biity misrios grupés. Nes maZesni vaikai
mokosi i$ didesniy. PavyzdZiui, jaunesnis skatinamas mokytis, vyresnis - rupintis. Taip pat mums
svarbu ne vien varzymasis, bet ir jvairové (i$ tévy interviu). Ir, turbit, vienas is pagrindiniy bidy,
kad vaikui labai lengva adaptuotis mokykloje, — kai pradeda mokytis, kai pradeda eiti j mokyklg
(i8 tévy interviu). Taip, jis Zino, kg mokykloj reikés veikti. Kad vaikas nenustebty pamates raide
mokykloje. AS tai tikrai tikiuosi ne tik, kad atskirty raide nuo skaiciaus, as jau tikiuosi, kad, atéjes
i mokyklg, sugebés skiemenj sudéti. Tikiuosi, kad, eidamas j mokyklg, sugebés sudéti bent pen-
kis ZodZius (i$ tévy interviu). Tokia tévy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy pozicija i$ esmés
priestarauja vienai i$ pagrindiniy PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijos (2000 m. lapkricio 9 d.
Nr. 1374) idéjy, kuri akcentuoja: siekiant jgyvendinti humanistinés, demokratiskos ir atviros
Lietuvos mokyklos idéjas, perimant pozityvig pasaulio patirtj, kintant pozitriui j vaiko ugdyma,
svarbiausia - brandinti vaika mokyklai puoseléjant jo fizines ir psichines galias, padedant jam
jgyti pozityvios socialinés ir emocinés patirties, skatinant jo motyvacija visapusiam pasaulio
pazinimui, o ne tik susikoncetruoti ties siauru dalykiniu vaiko parengimu mokyklai, iSmokant
ji skaityti ir rasyti. Kalbant apie Sio siekio jgyvendinima, svarbu tai, kad $iuo metu dominuoja
dvi padrindinés tévy grupés - tradicinio ugdymo Salininkai, kuriems svarbiausia maksimalus
tiesioginis vaiko paruosimas mokyklai, ir netradicinio ugdymo Salininkai, kurie akcentuoja vai-
ko vidiniy galiy augimg, asmeninj vystymasi. Pirmiesiems tévams, kaip jau minéta, svarbiausia
tobuléjantis vaiko gebéjimas skaityti, rasyti, skaic¢iuoti. Netradiciniam ugdymui pirmenybe tei-
kiantys tévai pabréZzia visi$kai skirtingas, daznai net priesingas vaiko ugdymo vertybes ir sie-
kius: kad jie is tiesy gyventy tq normaly kiirybinguma, savo vaikystés gyvenimg, kur jiems nefarsi-
ruojamos Zinios <...>, kur néra kazkokiy Ziniy krovimo, kur erdvé yra tikrai Zaidimam, santykiam.
<..>kad ta erdvé (aut.: darZelis) biity saugi tuo pasauléZitiriniu poZitriu. Nes man jis (aut.: darzZe-
lis) néra nei kazkoks prielipas, nei kaZkokia ypatinga vieta, bet tai yra normalu mano vaikui... tai
yra jo gyvenimo dalis (i$ vaiky tévy interviu). Kalbédami apie vaiky ruosima mokyklai, pedago-
gai daro atitinkamus pastebéjimus: taciau kitas tévas labai daug is vaiko reikalauja. lesko, kaip jj
papildyti. Jam reikia, kad jau 3 mety jis skaiciuoty. Kaip parodé anketos, pagrindinis tikslas - kad
vaikas iSmokty. O patys vaikai Stai kaip stebi $ig situacija: skaiciuoti, rasyti, skaityti, raides rasyti,
va, pas mus yra tie popieriukai pakabinti, kur raidés pakabintos, astuonetas... (i$ vaiky interviu).

Tévy, kurie domisi alternatyvia pedagogika, nuomoné priesinosi su tradicinius darzelius
lankanciy vaiky tévy nuomone. Tévai kalbéjo: bet jisai nemoka daugelio Zaidimy, tas vaikas yra
neissiZaides. Ir yra labai gajus tas stereotipas, kad vaikai labai anksti turi pradéti mokytis. Ir iki
siol tuose visuose darZeliuose laikomasi tokios nuomonés. A$ dar noriu pridéti, kad visuomenéje
i$ sovietinio laikotarpio vélgi atéje, kad vaikai turi nuo mazens biti mokomi. Dviejy metuky 3 ei-
lérascCius tai jau tikrai turéty mokéti pasakyti. Ir yra labai gajus tas stereotipas, kad vaikas turi
mokeéti skaiciuoti ten iki kazkiek tai, raideles kelias paZinoti (i$ kito tévy interviu). Kai kurie tévai
tvirtina: mokykla yra Ziniy diegimo vieta, tai dabar, kadangi gali nesuspéti mokykloje jgyti Ziniy,
tai reikia dar ir darZelyje padaryti Ziniy diegimgq. AS nenoriu, kad mano vaikui darZelyje bity tai
diegiama. Nenoriu! AS irgi nenoriu.
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Rengimas mokyklai darzelyje koreliuoja su tokiais pedagogu teiginiais, kai a$ jam pa-
sakau, kad tu tinginys, ir tada jis stengiasi. PavyzdZiui, trijy mety vaikas turéty Zinoti tq ir tq.
Kompetencijos i$ programos, ne siaip is oro. Pasakau, kad tu tinginys.,Sakau tik vienam. Akivaizdu,
kad tokie tvirtinimai yra antipedagogiski, bet svarbiausia tai, kad rengimas mokyklai ir neigia-
mas vaiko stimuliavimas yra to paties - konkurencinio vaiky rengimo - mastymo dalis.

Bendruomeni$kumas ir socialinis jautrumas krypsta j socialine misijos ir tiksly sritj.
Bendravimo kompetencijos, mokéjimas iSgirsti kita, konflikty sprendimo kompetencijos, su-
prasti kito Zzmogaus poreikius, ypac¢ silpnesniojo - tai neatsiejamos zmogiskumo savybés.
3.1.2 pav. matyti, kad silpnesniojo buvimas grupéje néra vertinamas kaip prioritetas. Tai kore-
liuoja su konkurencingumo akcentavimu: kai yra konkurenciniai santykiai, silpnybé nelaikoma
vertybe. Stai viena darZelio vadové teigia: toks vaikas integruotas, tai jeigu as turéciau tokiq
problemg, man smagu, kad jis bty tarp visy sveiky vaiky, ir tikrai galvociau, va, Sita aplinka
mano vaikui padés. IS mamy pozicijos taip, bet jsivaizduokit Sitokj darbg, kada desimt vaiky sédi
per uZsiémimg, o auklétojos turi tq vaikq gelbéti, kad jis neuzsimusty, tai ar ¢ia yra normalu? Yra
atvejy, kai jvairiy negaliy turintys vaikai apskritai nejtraukiami j bendras veiklas, ypac tas, ku-
rios vyksta uz darzelio riby: pas mus mamos diena vyksta, susirenka apie 600 gyventojy kultiiros
centre, kur yra aZiotaZas, nelieka kur atsisésti. Dalyvauja netgi lopSelio grupé. Vaikai scenoje visi,
iSskyrus nejgaliyjy grupes. Nejgaliy mes neveZam, nes manom, kad tai, ko gero, nekorektiska, nes
ne kiekvienas tévelis norés, kad jo vaikelj matyty ten scenoj, mes turim spec. poreikiy grupe (i$
interviu su darzelio vadove). Taigi specialiyjy poreikiy turinc¢iy vaiky integracija jgauna labai
ribotg prasme, savyje slepiancia savotiskg izoliacija. [vairias negalias turintys ikimokyklinukai
geriausiu atveju integruojami j bendrasias grupes, bet nemaza atvejy, kad integracija ¢ia ir bai-
giasi. Taip specialiyjy poreikiy vaikai kasdienése dazelio veiklose tampa veikiau svetimi, nei
savi, 0 visuomenés supratimas ir potencialios pastangos priimti Siuos vaikus kaip lygius - ne
tik neplétojamos, bet ir ribojamos. Tokie pavyzdziai atskleidzia, kas Siandienéje ikimokykli-
nio ugdymo jstaigoje yra norma, o kas ne. Klinikinio poziiirio laikymasis ne tik riboja aktyvaus
specialiyjy poreikiy turinc¢iy vaiky jsitraukimo j bendruomene ir visuomene galimybes, bet ir
netiesiogiai formuoja neigiamas sampratas ir nuostatas, kurios atitilona nejgalyjj nuo bendruo-
meneés, o bendruomene - nuo nejgaliojo. Svarbu ir tai, kad toks atskyrimas ne tik nepagelbéja
specialiyjy poreikiy turintiems vaikams jsijungti j socialinj gyvenima, bet dar suteikia jiems ir
socialiniy negaliy. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojai, nuolat galvodami apie ,biiseng®,
,iSvaizdg"“, savo profesine veiklg daznai linke projektuoti j vaiklg kaip j pacienta, priskiria jam
sutrikimus, kuriuos reikia kooreguoti, slopinti, nerodyti, ir uZmirsta visapusj vaiko kaip asme-
nybés brandinima.

PrieSinga patirtj apie pedagogy poziirj j specialiyjy poreikiy vaikus pateikia tévai, savo
sutrikusios raidos vaika leidziantys darzelj, kuris savo veikla grindzia nejgalyjy integracijos
principais. Ejo visi vaikai pas auklétojq j sodq, apZitréti medeliy. Nenoréjau leisti savo nejgalios
dukros, bet vis tiek isprasé. Ir buvo gerai. Nuéjo visi vaikai, buvo jleisti j Siltnamj, Zitiréjo ir pomi-
dorus, paskui ir medelius, ir buvo visi, tikrai né vienas neisskirtas (i$ tévy interviu). Pedagogy
vaidmuo ir pozitris j vaika ne tik kaip j specialiyjy poreikiy turintj objekta - vienas esminiy
sékmingos integracijos principy, kai ,laimi“ ne tik jvairias negalias turintys, bet ir Salia esantys
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vaikai. Tévai teigia: Labai svarbu suauges, kuris formuoja vaiko pasauléZitirq. <...> Auklétojos su-
gebéjo parodyti vaikams, kad visi, ir nejgalils, ir paprasti, gali biiti drauge, - per tq laikq né karto
mano nejgali dukra nesijuto atstumta. Nes maZiukai vaikai labai skaudZiai gali pasitycioti is vai-
ko veZimélyje (i$ tévy interviu). Kalbédamos apie darba integruotose grupése, vaiky tarpusavio
bendravima, ikimokyklinio ugdymo pedagogés teigia: Pas mus vyko projektas ,Mes kartu’; - kai
vaikai jvardija skirtybes nejgaliyjy, mes kalbame, kaip ten: ar tuos nejgaliuosius reikia uZjausti,
ar ignoruoti negaliq? Tai jauciasi, kq jie isgyvena pries projektq ir po projekto. Tai vaikai pasake,
kad jis toks pat Zzmogus, kaip ir mes. Akivaizdu, kad pedagogo vaidmuo formuojant ikimokykli-
nio amziaus vaiky, nesvarbu, turinciy, ar neturinciy negalias, pozilrj, savijautas, saves ir ap-
linkiniy vertinima ir kitas svarbias savybes, atlieka esminj vaidmenij. Sioje situacijoje itin pasi-
junta skirtumas tarp tradicinése ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy pedagogy, kuriems
tenka dirbti su integruojamais jvairias negalias turinciais vaikais, ir pedagogy, kurie pasirenka
tokio pobtdzio darba.

Negalias turincius vaikus auginantys tévai labai aiSkiai mato savo vaiky integracija. Nejgaliis
tokie vaikai turéty biiti su kitais vaikais. Bent jau mes norétume. Mes aplamai norétume, kad jis
gyventy normaly gyvenimgq. Ir mes paprastai norétume dalyvauti visuomenéje su visais.

<...> Bet ta integracija turéty vykti kaip siltnamio sqlygom, kad jam nepakenkt. Gerai biity,
kad integruojant nejgalius grupéje biity vienas, du vaikai tokie. Jie biity saugis, bity specialisty,
kur gali jam pagelbéti; o ir kiti vaikai grupéje galéty jam pagelbéti. <..> Pirmus metus gal reikéty
bet kuriam vaikui maZesnés grupés. Nes jam sekasi gal sunkiau nuo mamos atpléstam. Bet paskui,
tai reikia, kad jis jeity j visuomene ir biity kiek jmanoma su visais, didesnése grupése. Auklétojas
reikia paruosti ir vaikus reikia paruosti, kad jie priimty kitokius. Nuo maZes reikia kalbéti, kad yra
ir ne tokiy kaip jie (i$ interviu su tévais). Akivaizdu, kad tévai, prieSingai nei pedagogai, | savo
vaika zitiri ne i$ klinikinio, o i$ saliutogeninio poziiirio perspektyvos. Jiems svarbu ne korekcija
ar pageréjimas, o tai, kas padéty vaikui gyventi normaly gyvenima? Kaip turéty vykti integra-
cija, siekiant nepakenkti vaikui? Kas yra vaiko saugumo ir laisvés veikti Saltiniai? Kokie turi
buti pedagogai, kad vaikas funkcionuoty ne tik fiziskai, bet ir socialiai? Kokie iSoriniai resursai,
galintys padéti pasiekti $j esminj tikslg?

Tenka konstatuoti, kad ne visada nejgaliyjy buvimas traktuojamas kaip visy dalyviy Zmo-
giskumo ugdymas, - kartais tai gali buti suprasta kaip negalios neturinc¢iy vaiky ugdymo kliu-
vinys. Kita vertus, negalia turin¢iy vaiky tévai labai vertina integruoto darzelio patirtis: Mano
vaikas visko ¢ia iSmoksta. Bendrauti, bendradarbiauti. Cia susiformuoja geresni socialiniai jgii-
dZiai (i$ vieny tévy interviu). Mano dukra dabar yra tokioj grupéj, kur uz jq vyresni, bet man tai
labai patinka. Gal ji dar nemoka piesti, bet jau pati valgo. Progresq greitai pastebiu, namuose ir
pati plauna indus, ir rankas, ir reikia nagus lakuotis, auskarus segtis, madingy drabuZéliy, auto-
matiskai vaikas stengiasi. Pamaté ir reikia. Knyguciy jvairesniy, jei biity su maZesniais, tai stum-
dytysi (tévy interviu). Man atrodo, kad as visko galiu pati iSmokyti, man ugdymas - bendravimas
su kitais, mokéti pasidalinti su kitais, mokéti bendrauti, aplink save apsizitréti, man neaktuali
ta mokykla, aisku, tie patys bureliai - labai geras dalykas, kai nereikia veZioti per miestq ar dar
kazkur. Tiesiog man norisi, kad vaikas jprasty, Zinoty, kas tai yra kolektyvinis darbas, bendravi-
mas (i$ kity tévy interviu).
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Bendrauty su bendraamziais (drauge kurty, 1,79
spresty konfliktus ir pan.) 1,92
1,51
ISmokty girdeti kitus, priimti kity nuomone 186
ISmokty priimti ir suprasti silpnesnius, 1.04
turincius negalig vaikus, bendrauti su jais
toje pacioje grupéje 1,72
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.3 pav. Bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas: poZymiy reitingas
pagal svarba ir patirtj (N=4690)

Tipiska poziiirj atspindi $i specialiosios pedagogés mintis: Tie vaikai néra baisu, bet ypatin-
gai sunku dirbti. Pedagogai jprate dirbti su ,standartiniais“ vaikais. Jeigu grupéje yra spec. poreikiy
vaikas - grupéje turéty dirbti socialinis pedagogas. Reikalingas dar vienas specialistas. Ne specia-
listy gausinimas ir nejgaliy vaiky ugdymo specializavimas, o visy pedagogy supratimas apie spe-
cialiuosius poreikius ir integruoto ugdymo vertybes yra socialinio jautrumo ugdymo pamatas.

Savarankiskas vaiko apsisprendimas ir individualaus unikalumo pripazinimas yra, anot j
vaika orientuotos ugdymo paradigmos, brandzios asmenybés formavimosi prielaida. ISmokti
reiksti savo interesus, biti savarankiskam, patirti pagarba, tirti supancia aplinka ir pan. - Sios
savybés sudaro prielaidas patirti demokratinj dalyvavima, asmens oruma.

Stai kaip viena tévy grupé interviu metu apibiidina vaiko oruma: DarZelyje skatinama indi-
viduali saviraiska. Apskritai, kad myléty Zmones, kad suvokty ir pripaZinty gerj ir biity atsakingi
uz skleidimq to gério. As ji vadinu ir vadinkim - Zmogus. Jiis esat Zmoneés, tik suauge. Jie yra maZzi,
bet tik tiek, kad jie maZi. Lygiai tokie patys Zmonés. Lygiai taip pat reikalauja pagarbos. Lygiai
taip patjie ismoke rodo tq pagarbq tau. Tai yra ugdoma. As dar pridésiu, kad vieng kategorijq mes
pamirstam: Zmonés gali skirtis amZiumi, bet orumo atzvilgiu jie yra vienodi nuo pat gimimo. Ir
pagarbus elgesys yra svarbus. Ir tu pripaZjsti Zmogaus orumg, ir vertini jj kaip asmenj, kaip tokj. Ir
orumas, jisai neauga, jis yra nuo gimimo toks pat, koks jis yra. Jis kaip Zmogus yra orus. Ir kai tu tq
orumq pripaZjsti, kitoks santykis. AS manau, kad pirmiausia reikia subrandinti vaikq tiek Zinioms,
tiek apskritai laimei ir gyvenimui visy pirma. O po to taip, jeigu tas vaikas gerai vidiniai jausis, jis
ir bus motyvuotas tas Zinias pasiimti, bet jeigu pas ji viduje bus baltos, juodos ar kitokios démés, tai
puikiai Zinome, kodél neveikia svietimo sistema, nors yra kazkaip tai isvedZiojama, aiskiai patei-
kiama ar ten visaip kaip, bet vaikas visiskai nenori jos priimti, nes jis pirmiausiai turi problemy su
savimi. Bet tiesiog stengtis eiti kiekvieno vaiko linkme. Kad tokia siekiamybé buty, kad kiekvienas
vaikas galéty eiti savo ritmu. Jeigu vaikas suvoks, kad pasaulis yra graZus, geras ir teisingas, tai
bus pamatinés tiesos j tq pamatq jlydytos. Vaikas, iséjes j tq pasaulj, jis, aisku, susidurs ir neteisybé-
mis, ir su negroZiu, ir taip toliau, bet jos visq laikq balansuos. <...> Tai tokia, galbiit, ir siekiamybé,
kad tie vaikeliai turéty tq pamatinj tikéjimq ir pasitikéjimq. Jeigu vaikelis turés tikéjimq, manau,
jis tikrai ras savo vietq ir tiesiog jam bus privalumas, kad jisai gali btiti savimi. Leisti iShandyti.
Tegul vaikas renkasi tai, kas jam ,prie sirdies’, - gal muzikq iSbandyti, daile ar kq. Akivaizdu, kad
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Sios tévy mintys disonuoja su kitomis kity tévy iSsakytomis mintimis, kad darzelis, visy pirma,
turi bti orientuotas j vaiky parengima mokyklos konkurencinei aplinkai.

ISmokty drasiai reiksti savo norus, gebéjimus, 1,49
nuomong, iSsakyti savo interesus 1,84

Bty kuo savarankiskesnis (kloty lova, dengty 1,65
stala, jsidéty maista, apsirengty, nusiprausty) 1,83

Patirty suaugusiojo pagarba, nes jis yra toks pat 1,49
Zmogus kaip ir suauges 1,83

Tirty juos supancia aplinka ir iSreiksty save 1,43
jvairiausiais budais 1,71

Suvokty, jog pasaulis yra geras, grazus ir teisingas

Pajusty savo oruma

ISmokty pats nuspresti, ka veikti (kaip ilsétis, kaip 1,11
ir ka valgyti, su kuo ir ka zaisti) 1,35

Pasijusty esas unikalus, iSskirtinis, reikSmingas
Galéty bati kitoks nei Kiti (kitaip piesti, kitaip —_‘,99
mastyti, rengtis) 1,06

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

o
N}

3.1.4 pav. Savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas: poZymiy reitingas
pagal svarba ir patirtj (N=4690)

Meninis karybinis dalyvavimas, per interviu akcentuota sritis, rodo j organizuotas kiry-
bines vaiky veiklas. 3.1.4 pav. matyti tendencija, kad vaikai labiau matomi atsiskaitantys te-
vams savo kirybinés veiklos rezultatais, nei kartu su tévais ir pedagogais kuriantys veiklas.
Akcentuojamas kirybinis rezultatas, o ne kiirybinis procesas. Si tendencija reiskia, kad kiiryba
kaip procesas ugdymo praktikoje vis dar néra savitikslis reiskinys, kurio metu ugdomi ne tik
i$imtinai kiirybiniai, bet ir dalyvavimo, interesy reiskimo ir derinimo gebéjimai'. Antai viena
pedagoge teigia: Tévai reikalauja, kad jau dviejy mety vaikas vaidinty spektakliuose. Anot kai ku-
riy tévy: Gal dar norétysi, kad daugiau vaidinimy paruosty, nes tikrai nebeparuosia. Eilérastj kokj
pasako ir viskas. Dainelés irgi beveik tos pacios, mazai skiriasi jy sudétingumas vaikui augant.
Kaip mano vaikas dainavo biudamas trijy mety, taip dainuoja biidamas penkiy. Dainelés sudétin-
gumas nesikeicia. Tik dainelé kita.

4 Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtose ko-
miteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) tévy jtraukimas j vaiky ugdyma
dokumente pripazjstamas kaip biitinas kokybisky paslaugy aspektas, garantuojantis vaiko ugdymo testinuma, ka-
dangi atsakomybeés dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp tévy ir ugdytojy garantuoja partneriskus santykius,
pagristus nuolatiniu konstruktyviu dialogu, tarpusavio pasitikéjimu, supratimu, pagarba, informacijos ir eksper-
tiniy Ziniy dalijimusi. Numatoma, jog tévy jtraukimas j vaiko ugdymo procesa turéty biti vystomas skirtingais
biidais ir lygmenimis. Si nuostata atveria erdve diskusijai, kokiais biidais ir lygmenimis turéty biti vystomas tévy
jtraukimas j vaiko ugdymo ir brandos procesa.
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18mokty kartu su kitais vaikais pristatyti 1,67
tévams vaidinimus, dailés darbus ir pan. 1,78

I5moktuy, kaip reikia piesti, dainuoti, vaidinti, 1,70
Sokti 1,74
Dalyvauty kuo daugiau ir jvairiy veikly
(Sokiai, sportas, muzika, estetinis lavinimas
. 1,70
irt. t.)
62
0 2

1,42
1,39
1,
1

ISmokty kartu su tévais ir pedagogais kurti
vaidinimus, dailés darbus ir pan.

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.5 pav. Meninis-karybinis dalyvavimas: poZymiy reitingas pagal svarbg ir patirtj (N=4690)

Kity, alternatyviy, darzeliy vaiky tévai i$sako kitokia patirti: Kitas dalykas, tie koncertai
galéty buti atvirksciai, pavyzdZiui, vaikams tévai koncertuoja arba auklétojos koncertuoja. O Siaip
visai realiai, tai tam pusiau legaliam yra visai normalu, kad Kalédom sueina tévai ir vaikai ir mes
darom kokj prakartélés vaidinimukq kartu. Vaidina tévai kartu su vaikais. Kazkas vaidina, kazkas
ne, bet mes visi darom bendrq svente. Ne mums vaikai daro $vente, bet mes visi dalyvaujam arba
kuriam. Ir tada vaikas mato, kad tévui ir motinai tai yra svarbu, ir jis dalyvauja. Tévai labai daug
kq daro: ir siuva, ir ruosia, ir vaidina jie ¢ia. Ir jie daugiau vaikams ruoSia tas sventes, negu vaikai
parodo, kokie jie puikis ir kq jie ¢ia ismoko. Ne, yra atvirksciai. Ir tada yra santykis, vaikas mato,
koks santykis yra to Zmogaus su tévais, ir tada su vaiku visai kitas rysys btina. Tai turi btiti betar-
piskai. Apskritai turi biiti tie trys banginiai: vaikai, tévai ir mokytojai ar auklétojai. Jie turi biiti
kartu visada.

Asmeninis susivokimas ir refleksija - esminis j vaiko orientuotos ugdymo paradigmos atri-
butas. Savo jausmy iSsakymas, saves pazinimas, jsigilinimas j save, asmeninés patirties atpazi-
nimas - esminés savybés Zzmogui pajusti savo oruma, reflektuoti vidine asmenine patirt;.

Kuo daugiau kalbétysi ir iSsikalbéty (apie 1,41
save, savo norus, baimes, nerimq ir pan.) 1,87
< - . . . 1,16
Pazinty save i$ vidaus ir nelyginty su kitais 1.55
. L 0,94
ISmokty pabiti vienas
1,50
Turéty savo pasaulj, savo patyrimus, savo 1,20
paslaptis 1,42
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.6 pav. Asmeninis susivokimas ir refleksija: poZymiy reitingas pagal svarba ir patirtj (N=4690)
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Interviu metu viena ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos pedagogé pasako-
jo: Turim tokius Zenkliukus ir lentq magnetine (jau mano grupéje vaikai dideli), tai sakau, kad
jei kuriam litidna, tas lai pakabina lentoje Zenkliukq. Ir jau mokinu pastebéti, kad jei pakabina tq
zenkliukgq, tai jau kazkuriam vaikui litidna. Ir tada stebim vieni kitus, jau jie jprate - ,kaZkam jau,
auklétoja, litidna” Ir stebim, kuriam liiidna, bégam j pagalbg, suteikti tq gerumq. Tai liudija, kad
skirtingy amziaus grupiy vaiky asmeninio susivokimo gebéjimams ugdyti naudojami skirtingi
metodai, budai. Mokoma ne tik nebijoti iSreiksti savo jausmus, bet ir ugdomas vaiky gebéjimas
stebéti ir pastebéti kity nuotaikas, jausenas, iSgyvenimus.

Kai kuriems tévams svarbu, kad vaikas suformuoty savo interesus. Reikia bandyti ir isklau-
syti vaiky nuomoneés. Kiti tévai interviu metu teigia: A$ to nesitikiu, kad jie man ji sutvarkyty, as
noriu, kad tas vaikas rasty ¢ia savo, na, tam tikrq socializacijos erdve, kurioje jis atranda santykius
su kitais ir juos mezga, nes kitais dalykais mes su juo uZsiimame namie. Tévy pozicija atitinka
vienos pedagogés iSsakyta pedagoginé nuostata: Vaikas néra skubinamas uZaugti, negridama j
Ji Ziniy. LeidZiama Zaisti, daug kas leidZiama. Laisvas kiirybinis Zaidimas, ritmas tos dienos, jeigu
vaikai ZaidZia, negalima nutraukti, ir auklétoja niekada nenutrauks, kol jie nepabaigs to Zaidimo.
Tai labai svarbu, kad vaikas pajausty tq savo vaikyste, kad isgyventy vaikyste. <..> Pirmiausiai
jeity j tq gyvenimq iki septyneriy mety ir suvokty, kas aplink ji ¢ia darosi.

Kirybisko ir refleksyvaus dalyvavimo sritis apibrézia interesy ir vidiniy galiy iSreiskima
ir jy atpazinima. Savo veikly reflektavimas, abejoné ir diskusija, savo teisiy susivokimas, suas-
menintos aplinkos kiirimas, dalyvavimas apsibrézus taisykles, jsivertinimas, smalsumo isreis-
kimas - taip pat bazinés j vaikg orientuoto ugdymo vertybés.

Pats matyty ir kitiems parodyty savo veikly rezultatus, 1,56
tai, kq jis iSmoko 1,71
ISmokty kritiSkai mastyti (abejoty, diskutuoty, 1,35
klausinéty, svarstyty) 1,66

. 1,34

Suvokty savo teises 1,59
ISmokty sukurti savo aplinka (miegojimo ir Zaidimo 1,26
vieta, draugus) 1,56
- . . 1,21
Kartu su suaugusiais kurty grupés taisykles, pareigas 1.46
Dalyvauty aptariant savo pasiekimy vertinimo 1,13
rezultatus 1,40
- . . - 1,03
Rengty jvairius projektus pagal savo smalsumg ir patirtj 136
0 1 2

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.7 pav. Kuarybiskas ir refleksyvus dalyvavimas: poZymiy reitingas pagal svarba ir patirtj (N=4690)
Vaikas turi teise sakyti ne, - mano kai kurie tévai. Vaiky laisveés ir atsakomybés santykis te-
vams yra svarbus. Kad laisvas, tai gerai, bet atsakomybe visq laikq turi jausti: kq padariau, uZ

kazkq atsakyti turi, - teigia Kiti tévai.
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Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomen-
dacijose (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy su-
sitikime) numatoma: atsizvelgiant j vaiko amziy, jam turi biiti sudaromos galimybés dalyvauti
sprendimy priémimo procesuose, taip ugdant jo demokratinius jgiidzius.

Kiino sveikatos sritis apibidinama tik vienu pozymiu, taciau, pagal statistinius duomenis
ir teiginio esme, jis yra unikalus ir netinkamas biti né vienoje i$ apibudinty sriciy. Kaip rodo
toliau pateikti duomenys, $i vaiko kiino sveikatos sritis labai svarbi ugdymo dalyviams.

Augty fiziSkai sveikas
(stuburas, Sirdis, regéjimas
irt. t. 1,94

0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.8 pav. Kiino sveikata: pozymio reitingas pagal svarba ir patirtj (N=4690)

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vie-
timo ir mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 11 d. jsakymu Nr. ]SAK-2249) viena i$ auklétojui
priskiriamy funkcijy ir pareigy numatoma saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti fizinj ir
psichologinj vaiky sauguma grupéje, saléje, kitose jstaigos erdvése, zaidimy aikstelése ir kitose
aplinkose. Skirtinguose miestuose esanciy, skirtingo lygmens pareigas uZimanciy ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo Svietimo atstovy pasakojimai liudija, kad fizinei vaiky sveikatai ski-
riama i$ties nemazai démesio: PavyzdZiui, pas mus yra uZsiémimai, muzikos pamokos ir sportas,
labai lavina, vaiky sveikata geréja (i$ auklétojy padéjéjy interviu). Vienos ugdymo jstaigos vado-
vé akcentuoja ne vien tradiciniy, bet ir ne tokiy populiariy vaiky fiziniy duomeny fiksavima: Du
kartus metuose (spalio ménesj ir balandj-geguze) vaikui padaroma lentelé, ne tik, kiek jis paaugo,
kiek jis sveria ir panasiai, bet kiek jis nusoko, kiek jis numeté. Periodiskai atliekami Sitie tyrimai ir
matom, kokie pasiekimai, ar yra nauda. Mes turim kiino kultiiros specialiste. Yra darzeliy, kurie
savo veiklg tiesiogiai orientuoja j vaiky sveika gyvensena, sveikatos uztikrinima: misy darZelis
dirba sveikos gyvensenos kryptimi ir mes labai didelj démesj kreipiam j sveikq gyvenseng, vaiky
ir mityba sureguliuota daugmaz. Siaip sergamumas nedidelis miisy darzelyje, palyginus. Kiti pe-
dagogai interviu metu akcentuoja: Misy kryptis yra sveikatingumo ugdymas, sveika gyvensena,
bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis, su Vilniaus visuomenés sveikatos centru. Geriam vaisi-
nes arbatas, kiekvieng savaite valgom sumustinius su cesnakais. Yra darzeliy, kurie be ikimoky-
klinio ugdymo jstaigos statuso turi papildoma - sveikatos priezitros jstaigos statutsa: Esam net
sveikatos prieZitiros jstaiga, net licencijq esam gave (i$ darzelio vadoveés interviu).

3.1.2. MISIJOS IR TIKSLY SRICIJ REITINGAI

3.1.9 pav. pateikti duomenys rodo, kad visiems ugdymo dalyviams svarbiausia - vaiko kiino
sveikata. Ji svarbiau nei bendruomeni$kumas ir socialinis jautrumas, asmeninis susivokimas
ir refleksija, kiirybinis ir refleksyvus vaiko dalyvavimas ir kt. Akivaizdu, kad fizinés sveikatos
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prioritetas vaiko kiirybiniy galiy ir orumo atzvilgiu traktuotinas kaip iSraiska ypac stipraus vaiky
fizinés sveikatos diskurso Lietuvoje. Tiek vaiky sveikatos patikrinimas, tiek vaiky edukacinio ir fi-
zinio kravio klausimai, tiek vaiky ligos ir jy profilaktika - nuolatinés viesy diskusijy erdvés temos.

Pagal realig ugdymo patirtj dominuoja kiino sveikatos prioritetas, nors kiek labiau pasireis-
kia meninio-kiirybinio dalyvavimo prioritetas, o drausmé, tvarka ir paklusnumas patiriami vie-
nodai, kaip ir fizinés sveikatos prioritetas. Tenka pripazinti, kad Sie duomenys - fizinés sveikatos,
drausmeés ir tvarkos patirtys - suponuoja apie vaiky mustro kulttros pasireiskima. Tai i§ esmés
priestarauja j vaika orientuoto ugdymo paradigmai, kuri, pabrézdama vaiko kirybines galias,
atsirado kaip alternatyva tradicinéms ugdymo formoms, kuriose dominuoja suaugusieji. Tévai ir
pedagogai vienodai, labiau nei Svietimo skyriy atstovai, pritaria tokiai suaugusiyjy dominavimo

tradicijai.
Kiino sveikata —_1.53_‘1 o
v . Con 1,44
Bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas F_-'—“ 83
L . 1,58
Meninis-kairybinis dalyvavimas 1,7
Drausms, tvarka, paki — 160
L . . . . 1,18
Asmeninis susivokimas ir refleksija 1,58
SavarankisSkas apsisprendimas ir individualus 1,31
i nas 1,56
R . . 1,27
Karybiskas ir refleksyvus dalyvavimas 153
L - . Lol 1,09
Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai 117
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.9 pav. Misijos ir tiksly sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)

Asmeninis susivokimas ir refleksija, savarankiskas apsisprendimas ir individualus unika-
lumas, kiirybiskas ir refleksyvus dalyvavimas - Sios misijos ir tiksly sritys, gristos j vaiko orien-
tuoto ugdymo paradigma, nelaikomos didziausiais prioritetais, nei realiai labiausiai patiriamos
ikimokyklinio ugdymo praktikoje. Labiausiai stebina tai, kad ne tévai, o pedagogai didziausiu
prioritetu iSskiria Siuos j vaikg orientuotos paradigmos tikslus. Asmeninis susivokimas ir ref-
leksija, savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas, kirybiskas ir refleksyvus
dalyvavimas - tévams téra antraeiliai prioritetai. Siuo poZiiiriu, pedagogai, o ne tévai, yra svar-
besni vaiko intereso reiskéjai.

Konkurencinis stimuliavimas ir orientacija j vaiko pasiekimus - maziausiai iSreikSta mi-
sijos ir tiksly sritis. Vertinant pagal interviu su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo daly-
viais patirtj, galima teigti: tokios nuostatos buidingiausios vadinamiesiems prestiziniams dar-
Zeliams. Konkurencinj stimuliavima ir orientacija j pasiekimus labiausiai akcentuoja tévai. Tai
rodo jy nerima dél vaiky ateities Svietimo sistemoje ir visuomenéje, kur, anot jy, dominuoja
konkurencija ir vertinimas pagal pasiekimus. Ta¢iau konkurencija vyksta bendruomeniskumo
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ir socialinio jautrumo saskaita. Tai patvirtina mazesnis tévy, nei pedagogy ar Svietimo skyriy
atstovy, bendruomeniskumo ir socialinio jautrumo prioritetas.

Kita vertus, pagal patirtj kaip tik pedagogai, o ne tévai, akcentuoja, kad vaikai labiau patiria
konkurencinj stimuliavimg ir orientacijg j pasiekimus, drausme, paklusnuma ir tvarka, fizinés
sveikatos stiprinima, bet maziau patiria asmeninj susivokima ir refleksija, savarankiska apsis-
prendima ir individualy unikaluma, kirybiska ir refleksyvy dalyvavima. Si prioritety ir patirties
vertinimo neatitiktis tarp pedagogy ir tévy traktuotina kaip tévy ir pedagogy suvokimo neati-
tikimas, kai tévai labiau noréty stiprinti tradicinius metodus, o pedagogai linke ieskoti inovaty-
vaus, j vaikg orientuoto ugdymo budo.

Stebima tévy iSsilavinimo jtaka. Tévai, kuriy iSsilavinimas néra labai aukstas, linke i$skir-
ti drausme, tvarka ir paklusnumg, konkurencinj stimuliavima ir pasiekimus, meninj-kirybinj
dalyvavimg orientuojantis ne i procesa, o i rezultata. Tévai, turintys auksta iSsilavinima, kiek
labiau linke j bendruomeniskumo ir socialinio jautrumo, savarankisko apsisprendimo ir uni-
kalaus individualumo prioritetus. Panasios tendencijos ir pagal tévy pareigas: kuo aukstesnés
tévy pareigos, tuo labiau jie linke j vaika orientuoto ugdymo paradigma. Daugiavaikéje Seimoje
(4 vaikai) tvarka, paklusnumas ir drausmé - ugdymo prioritetas.

Vertinant pagal tévy lytj, vyrai yra nuoseklesni pagal ugdymo tikslus. Moterys vienu metu
akcentuoja skirtingy tradicijy / paradigmy prioritetus: drausme, tvarka ir paklusnumg, bet kar-
tu ir asmeninj vaiko susivokima ir unikalumg, bendruomeni$kumga ir socialinj jautruma. Cia
stebima tendencija, kad tévai, ypa¢ mamos, gali netureti paradigminio susivokimo, gali bandyti
derinti sunkiai suderinamus ir net priestaraujancius dalykus - vaiko paklusnumg ir vaiko ref-
lektyvuma. Tai patvirtina prielaida, kad tévy Svietimas apie vaiko ugdymo supratimy skirtu-
mus - biitina prielaida didinant ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe.

Seiminé padétis (su kuo dalijasi vaiko auginimu) turi $iek tiek jtakos tévy turimiems ug-
dymo tikslams. Butent vienisi tévai labiau jaucia darzelyje esant konkurencinj stimuliavimg ir
vertinimg, asmeninj susivokima ir refleksijg, kiino sveikata. Yra tam tikra tendencija, kad vienisi
tévai labiau orientuoti j individualistinj savaranki$kumo, o ne j socialinj-bendruomeninj ugdy-
mo modelj.

Svarbus veiksnys aptariant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tiksly patirtj ir
prioritetus - profesiné tévy priklausomybé. Drausmeé, paklusnumas ir tvarka, konkurencinis
stimuliavimas ir pasiekimai - labai svarbu nedirbantiems tévams, o bendruomeniskumas ir
socialinis jautrumas, vaiko savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas - svarbu
socialinéje-paslaugy (socialinése, Svietimo ir pan.) srityje dirbantiems tévams (labiau nei ga-
mybos, Zemés tkio srityje arba neturintiems darbo). Didesnis tévy dalyvavimas visuomenéje
salygoja ir jy labiau socialinj-humanistinj pozitrj j vaiko ugdymo tikslus.

Vis délto, tévy populiacija, reikia pripaZinti, labai nevienalyté. Cia aptariamos bendros
tendencijos gristos visuminiu, visy respondenty in corpore vertinimu, taciau tévy populiacijoje
iSsiskyré labai nedidelés respondenty grupés, o visuminj vertinima 1émé daugumos nuomoneé.
Sios nedidelés respondenty grupés savitai, kitaip nei didZiuma, apibrézia savo vertybinj tapa-
tuma, atitinkamai formuoja kitokias, nei tradicinés, tévy grupes. Tai tévai, kurie savo vaikus
veda j Valdorfo pedagoginémis idéjomis paremtas ikimokyklines ir prieSmokyklines jstaigas,
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taip pat tévai, turintys aiskiai suvoktas katalikiskas vertybes. Biitent $iy tévy nuomoné apie
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo misija ir tikslus i$ esmés skiriasi nuo ,bendros ma-
sés” ir akivaizdziai sutampa su j vaika orientuoto ugdymo idéjomis. Valdorfo ir katalikiSkomis
vertybémis pasizymintys tévai visi$kai nepritaria tokiems misijos ir tiksly sri¢iy prioritetams,
kaip drausmé, paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai, j rezultatg,
ne procesg, orientuotam meniniam-kirybiniam dalyvavimui. Jie akcentuoja savarankiska vaiky
apsisprendima ir individualy unikalumg, asmeninj susivokima ir refleksija. Manytina, kad $i
tévy mazuma ir yra tikri inovacijy lyderiai Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
idéjy lauke. Butent jy patirtis, suvokimas apie vaiky ugdyma turi buti vieSinama, net oponuo-
jama tradicinei tvarkai, pasizyminciai suaugusiyjy dominavimu. | tradicines ugdymo jstaigas
vaikus vedantys tévai labiau linke pritarti suaugusiy dominavimo misijai ir tikslams, o maziau -
vaiko apsisprendimo misijai ir tikslams.

Visiskai analogiskas Sioms tévy grupés heterogeniskumui yra ir pedagogu grupés hetero-
geniSkumas. Ypac ryskiai skiriasi pedagogy, dirbanciy Valdorfo tipo ir kituose darzeliuose, prio-
ritetai. Valdorfo darzeliy pedagogams prioritetas yra vaiko asmeninis susivokimas ir refleksija
(Siuo aspektu ir Montessori darzelio pedagogy nuomoné panasi). O drausmé, paklusnumas ir
tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai bei j rezultatg orientuotas meninis-kirybinis
dalyvavimas - antiprioritetai. Be to, bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas, savarankiskas
apsisprendimas ir individualus unikalumas, asmeninis susivokimas ir refleksija bei kiino svei-
kata - dabartinéje realybéje patiriami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai.

Vertinant pagal tai, kokio tipo darzeliuose dirba pedagogai, stebima tendencija: butent
priesmokyklinio ugdymo grupéje pedagogai tiek pagal patirtj, tiek pagal prioritetus akcentuo-
ja bendruomeniskuma ir socialinj jautruma, vaiko savarankiska apsisprendimg ir individualy
unikaluma, kiirybiska ir refleksyvy dalyvavima. Sis nustatytas faktas kiek stebina, nes ikimo-
kyklinio ugdymo grupéje aprioriskai labiau biity galima tikétis ne $iy, o kity tiksly - konkuren-
cinio stimuliavimo ir pasiekimy ir pan. Ta¢iau kaip tik véliausiame ikimokykliniame amzZiuje
pedagogai labai linksta ne j konkurencinj ir pasiekimuy, o j vaika orientuotus ugdymo principus.
HipotetiSkai vertinant, taip atsitinka dél to, kad vaikai laikomi jau uzauge, brandesni, todél is jy
ir tikimasi labiau j asmenybe ir santykius, o ne j konkurencijg, orientuoty savybiy. Jaunesniems
vaikams Siy ugdymo savybiy tenka maziau, vadinasi, labiau pasireiskia paklusnumo ir draus-
més, konkurencinio stimuliavimo pedagoginé patirtis bei prioritetai. Drausmé, tvarka ir paklus-
numas isSryskéja (ir kaip patirtis, ir kaip prioritetas) didesnése kaip 10 vaiky grupés. Drausmeés
komponentas didéja didéjant vaiky skaiciui grupéje.

Beje, pedagoguy kvalifikacija turi jtakos jy turimy ugdymo tiksly suvokimui. Yra pozymiy,
kad aukstesné pedagogy kvalifikacija lemia labiau j vaika orientuota ugdyma. Antai auklétojai
prioritetu laiko drausme, tvarka ir paklusnuma, o auklétojoms metodininkéms svarbiau sava-
rankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas, asmeninis susivokimas ir refleksija (¢ia -
taip pat ir vyr. auklétojoms).

Atskiro démesio vertos kitos tendencijos, salyginai jvardytinos kaip auklétojy padéjéjy,
Snekamojoje kalboje kartais vadinamy ,Seimininkélémis”, fenomenas. Butent auklétojy pa-
déjéjos, palyginti su kitais darZelio darbuotojais, linkusios j drausme, paklusnumg ir tvarka,
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konkurencinj stimuliavimg ir pasiekimus, maziausiais prioritetais laiko savarankiska vaiko ap-
sisprendima ir individualy jo unikaluma, kiirybiska refleksyvy dalyvavima. Stai ¢ia misijos ir
tiksly sritis paliecia Zmogiskuyjy iStekliy problematika. Akivaizdu, kad didZiausia spraga ta, jog
darzeliuose santykinai didelés galios sutelktos maZziausiai pedagoginiu, ypac¢ paradigminiu, po-
zilriu iSprususiy darbuotojy rankose. Auklétojy padéjéjos uzima didele dienos veikly organiza-
vimo dalj, neretai ir pavaduoja auklétojas kasdienése vaiky veiklose. Kelios auklétojos interviu
metu teigé: Auklétojy padéjéjos labai padeda, jos yra jtraukiamos j veiklq. Jos neturi iSsilavinimo,
bet turi patirtj ir padeda dirbant su vaikais. Ji padeda auklétojai su vaikais. Ne vien padeda au-
klétojai. Jeigu auklétoja iseina j seminarg, ,Seimininkuté” lieka su vaikais. Ji gauna tokj patj krivyj,
kokj gauna auklétoja: jtampa, triuksmas.

Todél nedidelis jy edukacinis cenzas turi didele jtaka j vaikg orientuoty ugdymo tiksly jgy-
vendinimui. Manytina, kad biitina Sias tendencijas jvertinti ir priimti sprendimus dél auklétojy
padéjéju edukacinio cenzo bei pedagoginio $vietimo. Palaikytina vienos auklétojos mintis, i$sa-
kyta per interviu: Ir auklétojy padéjéjoms neorganizuojami jokie seminarai, konkursai, nereikia
kelti kvalifikacijos. KaZkoks apmokymas turi biiti, jeigu jos yra auklétojy padéjéjos. Turi biti ap-
mokymai ir alga turi kilti tuo paciu. [staigos direktoré teigia: Joms taip pat turéty biti didesnés
atostogos. Auklétoja pasiraso, kaip atsakinga uz vaiky saugumgq, taip pat pasiraso ir auklétojos
padéjéja. Tai, vadinasi, ir atostogas turéty turéti vienodas. PavyzdZiui, 40 dieny, ne 28.

Pedagoginio ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy personalo nuomonés patirties ir
prioritety klausimas tiesiogiai siejasi su kituose skyriuose pateiktais duomenimis apie Zmogis-
kuosius isteklius.

Duomenys rodo savita Lietuvos padétj tarptautiniu kontekstu, kur butent tévai, o ne pe-
dagogai, yra rysSkesni vaiko interesy gynéjai, j vaika orientuotos ugdymo paradigmos atstovai.
Tai aiSkintina Lietuvos visuomeneés ir Svietimo sistemos ypatinga konkurencine aplinka, taip
pat tévy turima asmenine patirtimi. Si tévy pozicija laikytina kaip nerima kelianti ir keistina.
Todél plétotinas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo valdymo, ir dar placiau - ikimokyk-
linio ugdymo siekiy - demokratizavimas turi, visy pirma, apimti tévy pozirj j savo dar mazy
vaiky ugdyma. Reikalingas kuo platesnis ir kuo jvairesnémis formomis gristas tévy Svietimas
apie vaiko kurybines jégas, saviapsisprendimg ir oruma, nes bitent Sios savybés yra brandzios
asmenybés pagrindas.

3.1.3. MISIJOS IR TIKSLUY SRICIY REALIZAVIMAS

Kokiu lygmeniurealizuojamos ugdymo misijos ir tiksly sritys? Analizé atlikta pagal atimties
statistine procediirg: i§ svarbos skalés atimta patirties skalé (Msvarba - Mpatirtis = Realizavimo
indeksas). Mazas intervalas liudija apie auksta realizavimo indeksa (misija ir tikslai praktikoje
labai realizuojami), aukstas intervalas liudija apie Zemg realizavimo indeksa (misija ir tikslai
praktikoje mazai realizuojami).

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo misijos ir tiksly realizavimo indeksas parodo
(3.1.10 pav.), kad Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje labiausiai reali-
zuojamas konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai.
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Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai 0,07

Meninis-kiirybinis dalyvavimas 0,13

ewelonzijeay

Drausmeé, tvarka, paklusnumas 0,16

Savarankiskumas, apsisprendimas ir individualus
unikalumas

ewefonziearaN

0,24

Kirybiskas ir refleksyvus dalyvavimas 0,26

Bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas 0,39

Asmeninis susivokimas ir refleksija 0,41

Kino sveikata 0,41

0,2 03 04 0,5

o
o

3.1.10 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo tiksly realizavimo lygmuo (N=4690)
Pastaba: didesnis skaicius Zymi didesnj atstuma tarp srities svarbos ir srities patirties.
Mazesnis skaiCius Zymi didesnj svarbos ir patirties sutapima.

Kitose pagal realizavima reitingo vietose - meninis-kiirybinis dalyvavimas (pagal turinj,
3.1.10 pav, jis labai orientuotas j pasiekimus), taip pat - drausmé, tvarka, paklusnumas. Stai
Sios savybés, tenka pripazinti, labiausiai apibtidina Siandiene ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo biikle. Si biiklé vertintina kaip labai probleminé, nes tokie j vaiko oruma orientuoti
misija ir tikslai, kaip savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas, kiirybiskas ir
refleksyvus dalyvavimas, bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas, asmeninis susivokimas
ir refleksija, maziau realizuojami ugdymo praktikoje, negu konkurencinis stimuliavimas, pasie-
kimai, drausme, tvarka ir paklusnumas. Si biiklés konstatacija reikalauja i$ esmes didinti ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo misijos ir tiksly susivokimg stiprinant konceptualyjj pa-
radigminj tévy ir pedagogy Svietimg, ypa¢ mokantis j vaikg orientuoto ugdymo ir alternatyviy
ugdymo paradigmy principy.

3.2. PEDAGOGU SAVYBES

Net ir labiausiai patyres pedagogas niekada neatstos to, ka gali duoti mamos ir técio Silu-
ma, absoliuti meilé ir atsidavimas. Kaip teigia J. Pociené (2010, p. 343), ,pedagogas negali ap-
répti visy vidiniy kiekvieno vaiko reikmiy, nustatyti laiko, reikalingo prigimtyje glidinciy prady
sklaidai“. Todél artimiausia aplinka vaikui bet kokiu atveju lieka svarbiausia. Tyrimo metu tiek
kokybiniai, tiek kiekybiniai tyrimo duomenys atskleidzia, kad tévams svarbu, kur ir kam jie pa-
lieka savo atzalas.
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Faktorinés ir turinio analizés biidu atskleista, kad pedagogu savybes galima suskirstyti j
kelias sritis. Toliau pateikti kiekvienos srities pozymiai ir jy reitingas pagal svarbg ir patirtj.

Dalijimasis ekspertiskumu su vaiku, tévais ir kitais pedagogais reiskia pedagogy savybe
neuzurpuoti pedagoginiy sprendimy ir galiy, o gebéti pripazinti kity dalyviy galias, jy argu-
mentacijas ir patirtis (3.2.1 pav.). Ir vaiky patirtys, ir suvokimas pripazjstami kaip legitimis ir
vertingi'®. Vaiky supratimas, nuomoné yra svarbu ugdant vaika, - pripaZjsta respondentai. Tai
itin svarbu tévams, auginantiems specialiyjy poreikiy turincius vaikus. Auklétojos turi labai at-
zvelgti j individualius vaiky norus. Tai, kuo vaikas domisi. Jei nori, patinka matematika, tai tegul
ir domisi matematika, o visa kita jam ir taip vystosi (i$ tévy interviu). Tyrimo metu atsiskleide,
kad daznai negalias turinciy vaiky tévai pripazjsta visiskai kitokius prioritetus nei sveiky vaiky
tévai ar apskritai priimta visuomenéje. Ivairias negalias, ypac proto, turincius vaikus auginan-
tys tévai aukléjimo procese kelia visiskai skirtingus tikslus, nei didZioji dauguma j tradicinius
darzelius sveikas savo atzalas leidzianciy tévy. Nejgaliy vaiky tévams iSmokti skaityti, rasyti,
skaiciuoti - antraeiliai tikslai, jiems svarbiau optimalus vaiko vystymasis individualioje situaci-
joje. Bendriniai reikalavimai, ugdymo planai turi gerokai mazesne reik$me ir prasme, nei tévy
pastebéjimai, dalijimasis patirtimi, patarimais, pastebéjimais apie savo vaikg su pedagogu. Tai
reiskia, kad ekspertiniy galiy dalijimasis kartu su tévais - vienas esminiy elementy siekiant
optimaliai tenkinti vaiko poreikius. Viename i$ Lietuvos specialiyjy ugdymo centry dirbanti pe-
dagogeé teigia: Tévai - miisy mokytojai. Tik individualus pokalbis su tévais gali padéti suprasti, kq
reiskiq jy vaiky kokie Zenklai, garsai. Sprendimy ir galiy neuzurpavimas reiskia, kad pedagogas
nesiekia pats visko nuspresti, bet skatina vaikus ir tévus ieskoti atsakymy, imtis iniciatyvy jsi-
traukti j kiirybines veiklas, atsizvelgia j vaiko apsisprendima. Dar daugiau - gebéti mokytis i$
vaiky yra pedagoginio meistri$kumo dalis. Si demokratiné nuostata reziumuojama pedagogy
gebéjimu leisti save vadinti vardu. Per vieng interviu tévai taip iSsaké savo patirtj: Pas mus gru-
péje, pavyzdZiui, vaikai auklétojq vadina vardu. Tai taip ir matai, kad tarp jy yra rysys. Jie gerbia
Jja. Tq labiausiai pamatai, kai auklétoja iseina j seminarq ir lieka auklyté, kurios jie neklauso. Iskart
viskas pasimato.

Vis délto Sios nuostatos - gebéjimas mokytis i$ vaiky, leisti jiems vadinti save vardu - néra
dar laikoma nattiralia (prioritetine ir patirtine) pedagogy savybe.

Kita pedagogy savybiy sritis - auksta kvalifikacija (3.2.2 pav.) - formaliajg pedagogo pa-
sirengimo dirbti ikimokyklinéje ir prieSmokyklinéje jstaigoje puse atskleidzianti sritis. Tai -
ilgameteé patirtis, metody i¥manymas, kvalifikacijy ir diplomy turéjimas'®. §j savybeé labiausiai

15 Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtose
komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) numatoma, kad dienos priezia-
ros paslaugy institucijoje programos ir veiklos turéty biti paremtos holistiniu poZiiiriu; lankscios ir pasizymin-
¢ios daugybe planuoty ir spontanisky veikly; drasinancios vaiky saveika su aplinka, lengvinancios jy socialing
integracija.

16 Ugdymo personalo kompetencijas ikimokyklinio ugdymo praktikoje numatanciuose dokumentuose ir tei-
sés aktuose - Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.:
Nr. 1X-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28), Pedagogy rengimo koncepcijoje (patvirtinta Lie-
tuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-09-16 jsakymu Nr. ISAK-1441), Pavyzdiniame auklétojo
pareigybés aprasyme (patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsa-
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akcentuojama per pedagogy atestacija. Tyrimo metu atsiskleidé: nors pedagoguy kvalifikacijai
kelti pastaruoju metu organizuojama vis daugiau ir jvairesniy kursy ir mokymy, daznai Sie
kursai neatitinka tikryjy ikimokyklinio ugdymo pedagogju poreikiy: Biina kursy planai ir ren-
kamés <...>. Per $vietimo centrq. <...> yra lapai, planai ménesiui ir mes pasirenkam, kas mums
artimiausia, nes ten paprastai biina mokytojams. Siaip mes darZelis, kaip vienas, tai maZiausiai
démesio ir kreipia visi j tq darZelj. Nuskriausc¢iausi liekam (i$ pedagogy interviu).

Leidziantis sau improvizuoti nustatyta ugdymo 1,32
programa atsizvelgiant j vaiky interesus 1,68

Skatinantis patiems ieskoti atsakymy o

6.
Gebantis jtraukti tévus j vaiky grupés kirybines
veiklas 61

1,34
1,
1,29
1,
- P . " 1,30
Atsizvelgiantis j vaiko apsisprendima 1.61
1,28
1,53
1,12
1,42

Bendraujantis su kity Lietuvos darzeliy pedagogais
vaiky ugdymo klausimais

Gebantis mokytis i$ vaiky

1,26
Leidziantis vaikams save vadinti vardu 122
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.1 pav. Dalijimasis eksperti$kumu su vaiku, tévais kitais pedagogais (N=4690)

Teévai pedagogy kvalifikacija vertina i$ savo pozicijy: Tikras pedagogas yra tas Zmogus, ku-
ris moka su tuo vaiku elgtis, Zino, kaip su juo elgtis. Bet kokiu atveju, tas pedagogas turi lankytis ir
Sviestis, ir tobuléti. Gauti naujy Ziniy (i$ interviu su tévais).

Kvalifikacijos vertinimas reikalauja papildomos interpretacijos. Jei vertiname pedagoguy
pasiekimus iSimtinai kiekybiniu pozitriu (pagal tai, kiek ir ka pedagogas parasé, parenge, kiek
ir kur sudalyvavo), tuomet kompetencijy turinys lieka nuosalyje. Pedagogy kvalifikacijos turi-
nys 3.2.2 pav. neatsispindi, bet interviu duomenys nurodo tam tikrus pedagoguy kvalifikacijos
turinio niuansus, kaip ugdymo dalyviai supranta ir diferencijuoja ugdymo paradigmas.

kymu Nr. ISAK-2249), PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareigy aprase (patvirtinta Lietuvos Res-
publikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkri¢io 10 jsakymu Nr. ISAK-1581) - numatoma: ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje dirbantis asmuo turi buti jgijes valstybés nustatytg iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacija, jo
kompetencija traktuojama kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty Ziniy, jgdziy, gebéjimy, ver-
tybiniy nuostaty visuma. Dokumentuose akcentuojamos $ios kompetencijos: bendroji kultiiriné kompetencija,
dalykiné kompetencija, specialioji kompetencija ir profesiné pedagogo kompetencija.
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Turintis vaiky ugdymo, jvairiy metody

taikymo patirtj 1.68
Turintis ilgamete pedagogine darbo 1,54
patirtj 135
1,41
Turintis auksta kvalifikacija, diplomy
1,35
0 1 2

O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaikag? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.2 pav. Auksta kvalifikacija (N=4690)

Ugdymo paradigmy susivokimo problematiky iliustruoja vieno tyrime dalyvavusio tévo
mintys apie pedagogy profesionaluma: As manau, kad vaikas yra tas molio gabalas, kuris yra
nesulipdytas, ir jei su juo kaip su Zmogum elgiamasi, tai is jo tq ir gali nulipdyti, bet va Cia yra tas
auklétojy, mokytojy profesionalumas. Si vaiko tévo mintis aktualizuoja klasikines ugdymo para-
digmas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje:

e ar ugdymas - tai ,Svariai lentai®, tabula rasa (be prigimtiniy savybiy) forma sutei-
kiantys pedagogo veiksmai, perduodantys apibendrintg pasaulio patyrimg vaikams
(filosofo J. Locke’o idéjos, pagrindziancios akademinio lavinimo ir tradicinio ugdymo
paradigma)?

e ar tai prigimtines galias puoseléjantys pedagoginiai veiksmai (filosofo J. ]. Rousseau
idéjos, pagrindziancios laisvojo, j vaika orientuoto, ugdymo paradigma)?

Duomenys ir interpretacijos leidZia plétoti prielaida: ugdymo dalyviy susivokimas ugdy-
mo paradigmoje, jy atpazinimas, Zinojimas jy skirtumy ir panasumy - svarbi tévy ir pedagogu
Svietimo dalis.

Kvalifikacijy ir kompetencijy turinio savitumai pasireiskia ir skirtingy pedagogy karty
santykiais. Per interviu su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo profesionalais atsiskleidé
priespriesa tarp ilgamete pedagogine patirtj turinciy ir jauny, aukstg iSsilavinima jgijusiy pe-
dagogy: Mes esam su aukstesniuoju issilavinimu, o as jau 29 metai dirbu, man atlyginimas buty
nepadidéjes, kad as buciau dar stojus neakivaizdZiai studijuoti, tai tik btity bereikalingas isvais-
tymas pinigy. Ir kaip galim pasakyti i§ savo patirties, jos, baigusios universitetus, nieko stebuk-
lingiau nepadaro atéjusios, negu mes, isdirbusios Sitiek mety. Jau jos taip uZpakaliuky nenori
Sluostyti, kaip mes kad sluostom. Be abejo, egzistuojancios prieSpriesos fakto negalima priskirti
visiems ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo atstovams, bet $i ir kitos panasios nuomonés
rodo tam tikrg galima jtampa pedagogu darbiniuose santykiuose. Ugdymo jstaigos vadové tyri-
mo metu pasakojo: auklétojos turi didele patirtj ir, kaip danai pasaké, kad jos yra vaiksciojancios
enciklopedijos, ateina jaunesnés, kurios neturi patirties, bet turi didelius norus. Tikétina, kad skir-
tingy karty pedagogu santykiai galimai numano skirtingg pozitrj j vaiko ugdyma, j pedagogo
vaidmenj ugdymo procese, kitaip tariant, skirtingas ugdymo paradigmas.
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Pedagogo ekspertiskumas ir autoritetiSkumas - sritis, kurig sudaro gebéjimas jzvelgti vai-
ko gabumus ir trikumus, autoriteto turéjimas, reiklumas ir principingumas (3.2.3 pav.).

|zvelgiantis vaiko gabumus, talentus, juos 1,46
puoseléjantis 1,88
e . I 1,49
Turintis autoriteta tarp vaiky ir tévy 182
Gebantis diagnozuoti vaiko triikumus, juos 1,33
alinti 1,76
< . - . 1,43
ISmanantis, ko reikia ugdant vaika, ekspertas 175
Reiklus ir principi 132
eiklus ir principingas
p ping 1,47
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaikag? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.3 pav. Ekspertiskumas ir autoritetiSkumas (N=4690)

Tai sritis, orientuota j pedagogo galias, numano jo iSmanyma, tam tikra virSenybiskuma
kity ugdymo dalyviy pozidiriu'’. Tai sritis, turinti autoritarinio ugdymo prasmés, juolab kad ¢ia
pazymima ir pedagogo orientacija ne tik j vaiko gabumus, bet ir trikumus, kas numano ir kli-
nikinj medicininj, o ne pedagoginj poziirj. Tai - iSimtinai tradicinj vaiko ugdyma atspindinti
pedagogo savybiy sritis.

1,54
Gebantis bati vaiko draugu
1,89
< 1,49

Svelnus, jsijauciantis j vaika

1,84

Bendraujantis su vaiku akiy lygyje, 1,35
susilyginantis, susitapatinantis su vaiku,
geba bati vaiku 1,66
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.4 pav. Empatiskumas (N=4690)
Empatiskumas - demokratinj ir humanistinj vaiko ugdymo modelj atspindinti pedagogo
savybiy sritis. Empatiskumas - tai taip patir j vaikg orientuotos ugdymo paradigmos elementas.

7 Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo minis-
tro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. ISAK-2249) viena i$ auklétojo funkcijy - sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky
daroma paZangg, apie vaiky pasiekimus informuoti tévus (globéjus).
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Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomen-
dacijose (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy su-
sitikime) numatoma: ugdymo jstaigoje dirbantis pedagogas turi gebéti uzmegzti, vystyti ir
plétoti pasitikéjimu gristus santykius su vaikais, biiti démesingas jy poreikiams, vystyti indivi-
dualy darba su vaiku, atsizvelgdamas j vaiko ir/ar jo Seimos asmeninius poreikius, gebéjimus,
lukescius, gyvenimo aplinkybes. Minétomis savybémis ir gebéjimais pasizymintis pedagogas
turi daugiau galimybiy tapti vaiko draugu, bendrauti su juo kaip su lygiu. Aptariamo vaiko -
ugdytojo santykio ypatumai svarbiis ikimokyklinés ir prieSmokyklinés jstaigos vadovams: Ji
apkabina, ji gali su juo ropoti, ji gali Zaisti, ji gali nusileisti iki jo lygio, ji néra kaip mokytoja. Man
nepatinka, kad ji diktuos. Ir gali palyginti - viena auklétoja buvo grieZtesné, ji tokia valdingesné,
ir yra tokios labai $velnios. AS labiau linkusi prie ty svelniyjy, kurios sugeba per Zaidimq vaikui
idiegti visq jiems reikalingq informacijq. AS manau, kad tai yra geriau, negu kad mustras kaip
pamoka.

Tévai Sioms pedagogy savybéms taip pat linke suteikti didele reikSme. Be abejo, skirtingy
vertybiniy pozilriy tévai pedagogams priskiria skirtingas savybes ir likescius. Bet vis délto yra
tévy, nepabijokime jy pavadinti netradicinio aukléjimo Seimomis, kuriy reikalavimai ir likes-
Ciai, keliami pedagogams, yra priestaringi daugumos ikimokyklinuky tévy likesc¢iams, daznai
net nuomonéms. Ir ten atvedi vaikq j darzelj, viskas grazu. Ir tada atsidaro durys ir aaaaaaaaa...
arba atvirksciai. AS manau, kad problema yra pedagoguose, dirbanciuose tenai uZ tq vargang al-
gele, bet nedirbantys is pasaukimo. Jie dirba dél to, kad ,mano darbas yra biiti darZelio auklétoja.
A$ atéjau ir tada pasakysiu, va bus taip: tu dainuoji, tu nedainuoji. Antra valanda - aciii dievui,
as iséjau. Tévai pateikia prie$ingg ir asmenine patirtimi gristos auklétojos portreta: Jeini ir tas
Zmogus su vaiku eina j betarpiskq kontaktq. Jinai tampa jo amZiaus, jo mgstymo, jinai paima ant
ranky. Susigretina. Susilygina. Jie is karto dainuoja. Jinai paima, béga j ratelj pas tuos vaikus, jinai
atsiséda ant Zemés. Tie visi vaikai kaip pabiruciai jq aplimpa. Jie visiima kartu. Ten apsikabina, dai-
nuoja kokias nesqmones. <...> Néra tokio ,as Siandien auklétoja’; ,,as esu Auklétoja“. Ikimokyklinio
ugdymo pedagogo empatiskumas, gebéjimas atsizvelgti j kiekvieno vaiko individualias situaci-
jas - itin svarbus specialiyjy poreikiy vaikus auginantiems tévams. Bet geriausia, kai auklétojai
atsiséda ant keliy, gali nubégti kaip pas mamagq. <...> svarbiausiai su meile, kad Zitiréty j vaikq, kad
nepykty jeigu jam kas nepasiseké (i$ tévy interviu).

Aptariamy savybiy svarbg pedagogy asmeniui akcentuoja ir Svietimo skyriaus specialistai,
tadiau pateikia Kitokia pozicija: pareigy aprasymai nacionaliniai yra, Svietimo ir mokslo ministro
patvirtinti, tai yra pareigos bendrais bruozais, kurias privalo atlikti Zmogus, kuris dirba ikimo-
kyklinio ugdymo auklétoju, prieSmokyklinio ugdymo pedagogu, socialiniu pedagogu, psichologu
ir t. t. Bet detaltis aprasymai sudaromi jstaigoje, darbo vietose, vadovaujantis bendraisiais reika-
lavimais. <...> Tai jie yra tokie bendri - kas gali dirbti (kvalifikaciniai). O kompetencija yra impor-
tinis Zodis, jis apima poZitrj j darbg, asmenines savybes, vertybes. Va, kompetencijy reikalavimy
tokiy nacionaliniy ir néra, tik jie galbiit atsispindi jau kai atestuojasi. <...> Kompetencijq is kur gali
jvertinti - charakteris atsiskleidZia tik situacijose, tai gali pamatyti tik Zmogui praktiskai dirbant.
Ir tai turbtt ne per vienq dieng, o per kazkurj laikq (i$ X miesto $vietimo skyriaus specialistés
interviu). ISsakyta pozicija suponuoja, kad priimant | darbg pedagoga nepakanka perzitréti jo
portfolio turinj, svarbu pamatyti jo asmenj, reakcijg, pozitrj j vaikg, naudojamus darbo metodus
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ir t. t. Sioje situacijoje itin biity naudinga pradeéti taikyti bandomojo - saves pajautimo laikotar-
pi, kuris suteikty galimybe rinktis ne tik ikimokyklinio ugdymo jstaigos personalui, bet ir vaiky
tévams, naujam pedagogui, o svarbiausia - vaikui.

3.2.2. PEDAGOGU SAVYBIU SRICIU REITINGAI

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374) numatoma: prieSmokyklinéje grupéje
dirbantis priesmokyklinio ugdymo pedagogas turéty biiti jautrus ir démesingas, mokantis ste-
béti ir gerai pazjstantis Sio amziaus vaika, individualigsias jo savybes, gebantis jzvelgti vysty-
mosi netolygumus ar spragas, jvertinti vaiko ugdymosi poreikius, mokantis organizuoti, apmas-
tyti ir vertinti jo ugdyma(si) orientuodamasis j vaiky brandumo mokyklai rodiklius. Koncepcija
numano labai jvairy, kartais net gana priestaringy ugdymo paradigmy poziiiriu (nes ¢ia derina-
mas jautrumas ir démesingumas, t. y. akcentas j vaiko unikaluma ir oruma, kartu su parengimu
mokyklai, t. y. akcentas j standartg ir konkurencinguma), pedagoginiy savybiy rinkinj.

Svarbios pedagogy kvalifikacijos savybiy tendencijos jvairiais rakursais aptartos ir kituose
skyriuose (apie ugdymo misijg ir tikslus ir kitur). Ta¢iau klausimyne pateikta pedagogy savybiy
skalé konkreciai traktuojama kaip esminio vadybos reiskinio - Zmogiskyjy resursy - analizés
priemoné. Statistiné ir turinio analizé atskleidé, kad pedagogy savybés kaip tam tikra Zzmogis-
kujy resursy dalis skirstytinos j keturias sritis: empatiSkuma, ekspertiSkuma ir autoritetisku-
ma, dalijimasi ekspertiSkumu su tévais, vaiku ir kitais pedagogais, aukstg kvalifikacija.

Analizé rodo, kad pedagogy empatiskumas laikomas svarbiausiu ir kone labiausiai prakti-
koje patiriamu prioritetu (3.2.5 pav.).

1,46
Empatiskumas
1,80
1,41
EkspertiSkumas ir autoritetiSkumas 174
Dalijimasis ekspertiSkumu su vaiku, tévais 1,27
kitais pedagogais 1,53

Auksta kvalifikacij 149

uksta kvalifikacija 146
0 1 2

O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.5 pav. pedagogy savybiy sriciy reitingas pagal jy svarbg ir patirtj (N=4690)

Tai traktuotina kaip teigiamas ir toliau plétotinas pasiekimas. Vél atkreiptinas déme-
sys, kad butent pedagogai labiausiai akcentuoja empatiSkumo prioriteta ir patirtj, o tévams
pedagoguy empatiSkumas néra pirmaeilis prioritetas ar realiai patiriamas dalykas. | vaika
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orientuoto ugdymo savybe ,dalijimasi ekspertiSkumu su vaiku, tévais ir kitais pedagogais®,
atitinkancig pedagogu paradigma ir nurodancig lygiavertiskus ugdymo dalyviy santykius,
labiausiai akcentuoja (tiek prioriteto, tiek patirties pozitriu) bitent pedagogai, o ne tévai.
Tévams svarbiausia pedagogy ekspertiSkumas ir autoritetiSkumas bei auksta kvalifikacija.
Per interviu jie teigé: Mokytojas yra tiesiog begalinés svarbos. Jei mokytoja yra autoritetas, tai
vaikui pasiseké. Si nuomoné suponuoja diskusija apie ugdymo paradigmas, kas laikoma peda-
gogy autoritetu: jy dominavimas ar vaiko prigimtiniy galiy ilaisvinimas. Stai kaip per inter-
viu samprotauja vieni tévy: Pedagogé turi biiti Svelni, gera, grieZta, teisinga. Visy pirma, kad
savo darbg mégty, kad nuosirdziai dirbty, bendrauty su vaikais. Reikia individualiai prie vaiko
prieiti, ne taip, kad visi pirmyn, nors vienas nori, kitas ne - vis tiek visi einam. Jeigu Zmogus labai
mégsta savo darbag, jisai sugeba, o jeigu ne, tai gaunasi mustras. Tada ateina vaikas ir sako: ne-
noriu | darzelj, kokia bus auklétoja? a... Sita? tada a$ neisiu. Vaikai atsirenka, tada galvoji, kaip
Cia pasakyti, kad ta auklétoja tq ir tq gerai moka padaryti, jeigu vaikui pasidaré jdomu, tada
dar gal... Ir draugauti, lygiai taip pat. Jei atvedi, iskart visus stumdo, na, o jei ateini, paglosto,
paklausia, kq turi? kg matei? [traukia vaikq j tq pokalbj ir iSeini laiminga. Eina susikibus uz ran-
ky - visa tai turi padaryti auklétoja. O jei tik sédi - palieki savo vaikq verkiantj. Man dar buvo
problema palikti vaikq, nes nenori auklétojos, kad pabiitum, nu, viespatie, - as pinigus moku, as
visq dienq galiu ¢ia sédéti, kodél as negaléciau? Ideali auklétoja turétu biti puiki draugé vaikui.
Pirmiausiai draugé vaikui, ne grieZtumas, ne dar kazkas kas, o kad sugebéty draugu biiti, nes
| tave remiasi vaikas. Kai kuriy pedagogy pozicija analogiska (i$ interviu): Pirmiausiai as su
vaiku bendrauju kaip lygus su lygiu akyciy lygyje ir visada prieinam, graZiai paaiskinam, kad
Sitaip nesielgiama, kad galima kq nors pakeisti. Jeigu vaikai paklausia, kodél, aiskinamés, kodél,
Jeigu matau, kad nesupranta, aiskinameés visi bendrai. PradZia buvo labai sunki, nes reikia pra-
déti dirbti nuo saves. Jokios priemonés, joks kalbéjimas vaiky lygyje nepadés, jeigu tu nedirbsi
su savim, tu turi iSmokti save suvaldyti ir nuleisti balsq - kai tu iSmoksi dirbti pats su savim, tu
nesi ,aukstesnis” uz tq vaikq.

[$sakytos pedagogy mintys net papildo garsaus rusy pedagogo K. Usinskio mintis, kuris
teigia: pedagogas turi rasti individualy priéjima prie kiekvieno vaiko, turi myléti savo darba ir
vaikus, kartu ir biti jiems pavyzdys (Pociené, 2010).

Sie duomenys patvirtina aptartus ugdymo misijq ir tikslus. Neretai tévai biina labai redu-
kuoti Zmogiskumo resursy poziiiriu, orientuojasi j tradicinj, suaugusiojo dominavimu, grjstu
modeliu. Tai patvirtina prielaidg, kad tévy Svietimas ugdant jy turima vaiko suvokimg - esminis
prioritetas. Buitina ugdyti tévy supratima, kad vaiko kiirybiniy galiy iSlaisvinimas, laisvas apsis-
prendimas ir orumas - esminés brandzios asmenybés prielaidos. Tai interviu metu iliustruoja
ir kai kurie tévai: Vaikus ugdo ¢ia daugiau Sirdimi, ne kaZkokiais principais, yra j vaikq daugiau
idedama Sirdies, bet aisku, cia vél priklauso nuo auklétojos. Taip, jie draugai. Jeigu auklétoja su
vaiku draugauja ir leidZia buti viename lygyje, draugysté iSplinta toliau. Jeigu auklétoja tampa
vaiko draugu - ko daugiau reikia? Vaikas turi suaugusj draugq ir jam saugu.

Ne visi tévai vienodai vertina pedagogy realiai ugdymo praktikoje esancias ir siektinas
savybes. | Valdorfo darzelius vaikus vedantys tévai, taip pat Kataliky tévy asociacijos jauniems
tévams svarbus pedagogo gebéjimas dalytis ekspertiSkumu su tévais ir vaikais, taip pat ir
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empatiskumas. Stai kaip teigia tévai, netradiciniy ugdymo formy $alininkai: Jeini ir tas Zmogus
su vaiku eina j betarpiskq kontaktq. Jinai tampa jo amZiaus, jo mgstymo, jinai paima ant ranky.
Susigretina. Susilygina. Jie is karto dainuoja. Jinai paima, béga j ratelj pas tuos vaikus, jinai atsise-
da ant Zemeés. Tie visi vaikai kaip pabiruciai jq aplimpa. Tévy iSsakytose mintyse atpazjstama ir
pagrindiné R. Steinerio ugdymo pedagogikos idéja: ugdytojas, visy pirma, turi veikti auklétinj
meniskai, skatinti kiirybines jo galias jvairiausioje aplinkoje, padéti atsiskleisti vidiniams jo ge-
béjimams ir skatinti mazajj pilietj biti laisvu Zmogumi (Pociené¢, 2010).

| tradicinius valstybinius ir kitus netradicinius privacius darzelius vaikus vedantys tévai
prioritetais labiau laiko auksta pedagogu kvalifikacija, taip pat ekspertiSkuma ir autoritetisku-
ma. Pagal esama biikle, tévy patirtj, j valstybinius darzelius vaikus vedantys tévai labiau nei kiti
patiria pedagogy autoritetiSkumg ir ekspertiSkumag, aukstg kvalifikacijg, ekspertiSkumo pasida-
lijima. Kitaip tariant, valstybiniy darzeliy vaiky tévai patenkinti visomis pedagogy savybémis,
o Valdorfo, ypac Kataliky tévy asociacijos, - abejoja, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdy-
mo personalas realiai turi Sias savybes.

Auksto issilavinimo tévai gana kritiski manydami, kad pedagogai nelabai dalijasi kompe-
tencijomis su jais ir vaikais, nors jiems tai svarbu. Be to, tévy aukstasis i$silavinimas lemia jy
prioriteta, kad pedagogai turéty autoritetg ir biity ekspertiski. Taigi auksto i$silavinimo tévai
priestarauja patys sau: viena vertus, jie nori dalytis galiomis ir atsakomybe su pedagogais, kita
vertus, tikisi, kad pagrindiniais ekspertais bus pedagogai. Pedagogy empatiSkumas ir auksta
kvalifikacija - svarbios savybés vidutinio i$silavinimo tévams, jy manymu, Sis poreikis tenkina-
mas. Beje, aukstg kvalifikacija, ekspertiskuma bei autoritetiSkuma prioritetais laiko Zemesnes
profesines pareigas einantys tévai. Kartu jie kritiskiausiai vertina pedagogy kvalifikacijos bukle
apskritai pastaruoju metu.

Keturias iSskirtas ir ¢ia aptariamas savo savybes pedagogai vertina priklausomai nuo so-
ciodemografiniy veiksniy, taip pat jvairiai. Auksta pedagogy kvalifikacija labiausiai aktuali iki-
mokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veteranams, t. y. tiems, kurie Sioje sistemoje dirba 25
ir daugiau mety. Jiems auksta kvalifikacija ir patiriama, ir siektina kaip pedagoginis resursas.
Kokias pedagoguy savybes, paciy pedagogu poziiriu, labiausiai patiria vaikai? Pedagogés mano,
kad vaikai patiria auksta kvalifikacijg, auklétojos - dalijimasi ekspertiSkumu ir empatiskuma,
auklétojos padéjéjos - autoritetiSkumg. EmpatiSkumas yra prioritetas pedagogéms ir aukléto-
joms, o vadovéms ir pavaduotojoms (taigi ir auklétojoms metodininkéms) - dalijimasis eks-
pertiSkumu su tévais ir vaikais. Duomenys rodo, kad pedagoginis personalas svariai suvokia j
vaika orientuoto ugdymo principus. Ir vél iSryskéja pagalbinio personalo, taip pat ir auklétojy
padéjéjy, edukacinio cenzo problema, nes butent Sios grandies personalas labiau orientuotas j
autoritetiSkuma, ekspertiskuma, aukstg kvalifikacija, o ne j empatija, dalijimasi ekspertiSkumu
su tévais ir vaikais. Kitaip tariant, nepedagoginés grandies personalas menkai suvokia esminius
vaiko ugdymo demokratizavimo principus.

Montessori grupes turinc¢iy darzeliy pedagogai bando suderinti gan prieSingas savy-
bes: ekspertiSkuma, autoritetiSkuma ir empatiskuma, dalijimasi ekspertiSkumu su tévais ir
vaikais.
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Pedagogu savybiy realizavimo analizé, panasiai kaip misijos ir tiksly realizavimo analizé,
atskleidzia dar vieng problemine ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés - Zmogis-
kuyjuy i8tekliy - dimensija. Duomenys rodo: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai
mano, kad formaliajai pedagogy kvalifikacijai skiriama démesio, net per daug (tai rodo nei-
giamas realizacijos jvertis, reiskiantis, kad pedagogy kvalifikacijos patiriama daugiau nei yra
svarbu) (3.2.6 pav.).
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3.2.6 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy savybiy realizavimo lygmuo (N=4690)

Akivaizdu, kad Lietuvos Svietimo politikoje yra Zmoniskyjy istekliy rengimo veikly ir
prioritety disbalansas, kai visas démesys sukoncentruotas j formalias pedagogy kompetenci-
jas (diplomus, atestacija ir pan.), o neformaliyjy, kasdieninio pedagoginio darbo kompetencijy
ugdymui skiriamas menkas démesys. Antai empatiskumas, kaip pedagogu savybé, maziausiai
realizuojama ugdymo praktikoje, ir tai traktuotina ne tik kaip nerima kelianti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo praktikos, bet ir pedagogy rengimo tendencija. Pedagogy empatis-
kumas, o ne formalus pripazinimas, - esminis ugdymo dalyviy patiriamas poreikis pedagogy
kvalifikacijos plotméje.

3.2.4. VALDYMO PATIRTIS

Interviu su vadovais atskleidé dar vieng, kiekybiniu tyrimu nenumatyta, valdymo patirties
dimensijg. Toliau be interpretacijy pateiktos darzeliy vadovy atskleistos valdymo patirtys, susi-
jusios su jstaigy veiklos reglamentavimu:

Niekas musy neklausia, ateity tokie ir gauciau baudq 500 lity (uz gyviinéliy kambarj), atéjo
gaisrininkai ir sako: o, déZutés néra, arba gaubto néra ant kazko - suduZo. As nenuéjau, nepa-
maciau, auklétoja su vaikais uzsiémusi - pamirso ateiti - Zmogiska juk, taciau bauda ir niekas
neklausia. Ateis darbo inspekcija: oi, kodél jiis neuZregistravot tos sutarties?!! Gink Dieve — nega-
léjai pamirsti! Arba pasenus forma... dabar va, formas j mokesciy inspekcijq issiuntém, kitq dieng
suzinom - pakeista forma! IS vakaro pirkom formas, tq dieng nunesam, o ant rytojaus - pakeista
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forma! Bégam Ziiirét, kas ¢ia per forma. Viskas tas pats, tik virsuj vienas skaic¢iukas buvo du, o da-
bar trys. Taigi patrink, uZrasyk tris - niekas nesikeicia! Tai taip ir gyvenam...

AS$ galiu rasti uz puse kainos, kad darbus man padaryty. AS susitariu su Zmogum ir jis man
dirba. Kaip yra daromi viesieji pirkimai: tai visy kainos uZkeltos ir laimi, kas puse cento pigiau
pasitlé. Jeigu as namuose galiu pasidaryti remontq uz tikstantj lity, tai kodél as uz tokj patj tu-
riu mokéti dvylikq tiikstanciy? <..> Taip ir buvo, émém ir pasidarém, miisy Zmonés padaré. Kiek
kainavo medZiagos, tai voniq atnaujinom, nes buvo siaubinga keturiasdesimties mety. Viskas.
Ttukstantis lity - tualetus normalus. O kiek as buciau sumokeéjus pagal viesuosius pirkimus? Kol
sudaryty sqmatas, kol patvirtinty, kol paskaiciuoty...

Susirgo vienas Zmogus, kitas sako: man nepriklauso, man mokék daugiau, nes as nedirbsiu,
nepasakysi vaikui: pabikit tris valandas, kol as kq surasiu; Cia viskas darosi staiga, o auklétojos
sako: jeigu jis man nemokeésit, as neisiu ir nevaduosiu. Tarp kitko, vaduoti negalima. Yra $vietimo
ministro 1993 mety straipsniukas, ten galima dirbti didesniu kriviu ir uZ tai gauti priemokq prie
atlyginimo. Dél priemoky prie atlyginimo dabar prasidés vajus, biudZetas nepatvirtintas, kaip tuo-
met mokési priemokq? Bet kadangi néra uZ kq mokéti, o auklétojas dirba konkrety darbq, reiskia,
tie pinigai bus mokomi i$ Sodros, o mes pasinaudosime tuo mokos fondu, tai ¢ia tokia daina. Tai, vie-
nu ZodZiu, raso, taip pagal tq straipsnj, net negalima simtq procenty, ten kita daina, nuo 50 iki 80.
Bet jiis man pasakykit logiskai - susirgus tam korpuse auklétojai, sito korpuso auklétoja gali tuos
vaikus paimti ir Ziuréti sutinka, dabar man tuos vaikus reikia nutjsti ten, nes tas straipsnis sako,
kad tuo paciu darbo metu vaduoti negalima. Negali miisy pedagogas dirbti daugiau kaip 36 valan-
das, kai jis vaduoja po savo darbo laiko, tai nusiZengiam jstatymui. Tai kaip cia padaryti dabar? As
neZinau, tie Zmonés nebuve toj jstaigoj ir klausimas, kas tuos jstatymus leidZia? Taip yra visur, va
tas ir trukdo - dabar keiCiasi jstatymai labai greitai, isleido jstatymgq, tik susipaZinai ir is karto po-
istatyminiai aktai prasideda... tai vienu ZodZiu, a$ neturiu kada dirbti - man reikia juos studijuoti.
Kai pradéjau dirbti vadovu, tai biidavo taip: kazkas pasikeité - tuoj pat skambutis: pasizZymék - tas
pasikeité. Pasizyméjai ir Zinai, pasitvarkei ir viskas. O dabar niekas neaisku, dabar gauni rastus, ne-
galima sergancio vaduoti. Turi priimti naujq Zmogy, Zmogus dirbs tris dienas. A$ kreipsiuos j darbo
birzZq, kol jj suformina. I$ tikryjy, kol priimam Zmogy j darbq, tai yra visos dienos darbas, nes jis turi
iSklausyti instrukcijas ir po jomis pasirasyti. Paskui atleisti po trijy dieny - nesqmoné! Ar mes dir-
bam dél to? As cia vis sedédama ne dél vaiky dirbu, bet dél to, kad paruosciau popierius kazkokiai
turistinei kelionei. Gavau diplomgq, atéjau, popierius kilnoju, pasiimu grietinéle, o tas, kas is tikryjy
dirba, uzpakalius valo ir nosytes valo, ir su girtais téveliais gincijasi, skambina man j namus astuntq
vakaro... ir sakau neatiduoti, sakau, vesk pas mane. O kodél ji turi dirbti vir§valandZius? Vaikai taip
atsiranda pas mane. Skambinu visur, kur as galiu jj priduoti? Vaikas ne kédé - ji negalima nuvesti
verkiantj ir jis dar taip nukentéjes, ir mes biidami pedagogais galim ji nuvesti i$ vienos grupés j kitq,
o jeigu vaikas maZzas, jis svetimo Zmogaus neprisileidZia, jis tq dienq nevalgys, jam stresas - kas apie
tai pagalvoja? Ir tas vadovas, ateini, sakai: biik gerute, tu ten daugiau maZiau paZjsti, nueini j tq
grupe... nueik, pabuk. Gal tq prikalbésiu, ar tq - na, ar ¢ia darbas? O kas ¢ia laukia? Visi rastai ir dar
gauni tikrai tokiy rasty, skubos tvarka - iki trijy valandy pateikti Zinias.

Dél ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy skurdo pagalba priimama i$ salies, net kri-
tiskai nebevertinant: Metodisty baZznycia kiekvienais metais mums duoda, kiekvienam vaikui po

63



dovanéle. Dovanélés verté litais vos ne simtas lity. Viena darbuotoja isgirdo ir klausia, ar darZeliui
galit padét. Taip, sako, galim ir darZeliam. Va, toks atvejis — atvaZiuoja amerikieciai su jaunimo
grupe, tie patys jaunuoliai gali daryti remontus. Klausia: kq jums padéti? Sakau, koridoriy ruosia-
meés dazyti. Paskui naktj nemiegu, galvoju - jie nemoka paruosti... Ne, galvoju, reikia sakyti, kad
gal geriau lauko sienas - jos medinés, baisios... langai buvo aptriuse, dabar pirmas aukstas pakeis-
tas, bet jy nesimato labai, nes uzsakiau rudus: kaip mes atrodytume - pusé rudy, pusé balty... Na ir
tikrai, prisistato vienas angliskai kalbantis asmuo, nelabai as ten kq sugebéjau paaiskinti, taciau
jis iSsitrauké pinigine ir nuéjo nupirkti dazy. Véliau atéjo penkiolika Zmoniy, jie tikrai lipo ant ko-
péciy ir viskq daré. Aciii Dievui, nenukrito... pavaisinau, kaip mokéjau. As juos lietuviskai priemiau,
su lietuviskom staltiesém ir nuo tada pradéjom draugauti - kiekvienais metais jie mums duoda do-
vanéles. Kaip is dangaus, bet niekas to nepamaté. Ir pasakykit darZeliy, kur gauna dovanas? Tokiy
néra. Siunciu jiems sveikinimus Kalédinius, religinius, jdedu lauktuviy, kai kas vaZiuoja j Amerikg.

3.3. IKIMOKYKLINES IR PRIESMOKYKLINES [STAIGOS IR
TEVYU BENDRADARBIAVIMAS

3.3.1. SRITYS IR POZYMIU REITINGAI

Organizacijos ir ugdymo dalyviy bendradarbiavimas - vadybos kokybe nurodantis kinta-
masis. Siame tyrime bendradarbiavimas orientuotas ir j valdymo demokratizavima, santykiy
lygiavertiskuma, dalijimasi ekspertinémis galiomis. Tévy bendradarbiavimas suvokiamas ne tik
kaip atvesti vaika iki ugdymo jstaigos varty, bet ir jsitraukti j ugdymo jstaigos bendruomene, kai
kartu kuriami jstaigos strateginiai veiklos dokumentai, bendruomeniniai renginiai. Zvelgiama
ir j tai, kaip tévai ir mokytojai glaudziai bendradarbiauja kurdami veiklas ir jose dalyvaudami,
ar yra tokiy galimybiy bendrai tévy ir mokytojy edukacinei veiklai, bendroms vakaronéms, is-
vykoms kartu su vaikais.

Bendradarbiavimo skalé sudaryta i§ 23 pozymiy, kuriuos sugrupavus pagal statistinius
rodiklius ir teiginiy turinj, buvo iSvestos trys bendradarbiavimo sritys: tévy informavimas ir
Svietimas, analizé ir jsivertinimas bei bendras veikly organizavimas ir dalyvavimas.

Analizés ir jsivertinimo sritis atspindi $iuolaikinj demokratinj ugdymo modelj (3.3.1 pav.) '°.
Tai - tévy ir vaiko jtraukimas j vaiko pasiekimy vertinima lygiavertiskais partneriais. Tai reiskia,
kad jsivertinimas atliekamas drauge, tévai iSsako savo patirtj ir poziirj, vaikai - savo, peda-
gogai - irgi savo patirtj ir poziurj. ]. Dewey (1961) teigia: ugdytiniai turéty aktyviai dalyvauti
priimant sprendimus, kurie lemia jy laisvus pasirinkimus, interesy kryptis. Ugdytojas suteikia
vaikui laisve veikti, padeda atsiskleisti vaiko asmenybei, jos galioms. Kartu bendradarbiaudami
jie kuria ugdymo planus, kurie skatina vaiko aktyvuma, bet kartu ir moko prisiimti atsakomybe
uz individualios veiklos rezultatus.

18 Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtose ko-
miteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) teigiama, kad ugdymo institucijos
veiklos programos turi bti reguliariai vertinamos siekiant patenkinti kintancius poreikius.
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Visi pozilriai yra svarbiis, kartu visi nariai aptaria ne tik esamg vaiko pasiekimy biikle, bet
sudaro tolesnj individualaus ugdymo plang'®.

Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas susipazjstant 1,30
ir aptariant vaiko charakterj, jpro¢ius, pomégius 1,80

U ju veikly vai or izavimas sieki: 1,01

tévams ir pedagogams kartu atpazinti vaiko

interesus, pasi K ij 1,60

Tévy apklausos

Vaiko vertinimo knyga, kurioje tévai ir pedagogai 0,83
dalijasi vaiko ugdymo poreikiais ir patirtimi 1,32

Pasidalijimas tévy ir pedagogy grupéje vaiko 0,81
auginimo patirtimi $eimoje, gilesnis vienas kito : 131

Tévy dalyvavimas paéiy darzeliy atliekamuose 0,76
isivertinimo tyrimuose 1,21

0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.1 pav. Analizé ir jsivertinimas (N=4690)

Toks bendradarbiavimo biuidas hipotetiskai ypac efektyvus individualizuojant ugdymo
procesy, be to, gilinant vaiko pazinima, atskleidZiant kompleksinj jo asmenybés paveikslg, iden-
tifikuojant gebéjimy stimuliavimo kryptinguma.

Ivairiai patiriami ir traktuojami analizé ir jsivertinimas. Siemet pirmi metai turim vertinimo
lapus. Anketos didZiulés - kiekvieng kompetencijq atskirai vertinam kiekvienam vaikui individu-
aliai. Ten daug ty aprasymuy. Mes turim nusipirke specialias knygas vertinimui ir mes | tas knygas
dabar rasom visa tai, kq reikia rasyti. Tai juodas darbas. Ten ir tévams yra: ko tévai nori is peda-
gogy, kq vaikai sugeba. Paskui jau pedagogy nuomoneé. <..> Mes prasém, kad parasyty, ko jie is
musy nori. Kq vaikas moka, ko jie pageidauty, kad ismokintumém, paruostumém. Tévy pasitilymai,
pageidavimai mety pradZioje ir paskui balandZio-geguzés ménesj. Du kartus metuose. Bet nelabai
tévai ir paraso. Kai kurie paraso vienqg Zodj ar sakinj. Biina ir tokiy naiviy tévy parasymy, kad j
klausimgq, , Kokius filmukus mégsta Zitiréti jisy vaikas?‘, atsako ,Nekviesta meilé’; ,Moterys meluo-
ja geriau.. Na, as jau, jei biiciau mama, tai nerasyciau geriau - briksnj padéciau. O misy téveliai
kiti tai net nuotraukas jklijavo. Labai iSsamiai daugelis téveliy parasé. 5 neparasé, 15 - yra kur

9 Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtose komiteto ministry
2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) akcentuojama, kad prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo peda-
gogai turi gebéti vystyti ir plétoti pagarba gristus santykius su tévais, kolegomis ir kitais profesionalais, vystyti bendradarbiavimg
ir partneryste, kartu reflektuoti apie ugdymo praktika, profesinj tobuléjima. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprase
(patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. birZelio 22 d. jsakymu Nr. [SAK-1180) numatoma, kad vai-
ky pazanga ir pasiekimus vertina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas(ai); vaiko, turincio specialiyjy ugdymosi poreikiy, pasiekimus
vertina prieSmokyklinio pedagogas kartu su specialistu(ais) (specialiuoju pedagogu, logopedu, psichologu ir kitais specialistais), in-
dividualiai dirbusiu(ais) su vaiku; vaiky pazanga programos jgyvendinimo laikotarpiu vertinama nuolat, laisvai pasirinkus vertinimo
budus ir metodus; pasiekimai fiksuojami Vaiko pasiekimy aprase; atliekamas grupés vaiky pirminis ir galutinis pasiekimy jvertinimas,
parengiamos laisvos formos i$vados-rekomendacijos pradiniy klasiy mokytojui.
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tiesiog yra | kq paZitréti. Nuotraukytés jklijuotos, aprasyta (vienos auklétojos interviu). Vertinu
teigiamai, nes ne tik pedagogy, bet dél tévy, nes privercia susimgstyti, kq vaikui gali dar papildo-
mai duoti, tiesiog is tos knygutés suZinai. Susirinkimuose ne visada viskas pateikiama, o knygutése
viskas atsispindi. Galima gauti tq informacijq (kitos auklétojos interviu).

Tévy ir pedagogy patiriamos analizés ir jsivertinimo supratimas neretai skiriasi.

Pedagogai per interviu dalijasi analizés ir vertinimo patirtimi: Vertinimo kriterijus perZii-
ri tévai, jie aptariami su jais i$ anksto. Tévai turi duoti sutikimgq. Vertinimo sistema - vertinama
pagal 5 kompetencijas. Vertinant vaikq reikalingas tévy sutikimas. Su tévais aptariamas vaiko po-
kytis. Aptariama, ko jam triiksta, kur turéty pasitempti. Pats vaikas vertinimo nemato. Néra apta-
rimo su vaikais. Vertinama pagal amZiaus grupes. Jeigu vaikq vertintume garsiai prie kity vaiky -
vaiko sirdj suZeistume. Rezultaty aptarimas - tévai yra supaZindinami individualiai. Pokalbis su
tévais - giri vaikq, pasakai, kad reikty ¢ia pasitempti, atkreipti démesj, skatinamas jgudZziy lavi-
namas namuose. <..> Toliau tai yra tyrimai, tai yra medZiagos surinkimas, tai yra susitikimai su
tévais, tai yra misy savo darbo jsivertinimas, kaip sakant, kuris reikalauja tam tikry dokumenty.
<..> Biitent, tiesiog mes esam pasiraSe programag, ir koks jos turinys, ir kq jie turéty sugebéti, ir
pagal tuos punktus vertintiname. Sakykim, Zaidimy veikla ir vertinama, kaip vaikas elgiasi su
Zaislais, ar sugeba sukurti, scenq susidélioti, pasekti pasakg, ar jis domisi tuo Zaislu... yra punktai
ir pagal juos mes vertiname. Darbiné veikla - kq tas vaikas sugeba. Ar savarankiskumas, ar jis
sugeba nusiplauti rankas, nusisluostyti, nusirengti, panasiai ir kaip visur. <...> IStyrém tiek vaiky,
tiek tévy poreikius. | tai labai atsiZvelgéme kurdami programg.

Tévy matymas kiek skiriasi nuo pedagogy matymo. Tik vertinant vaikq skiriasi, kur jis dar-
Zelyje-kolektyve dirba ir kur jis namuose dirba. Paskaitai, kaip vertina auklétoja, ir paciai nesinori
nuvertinti to vaiko. Ir tada galvoji, koks as tévas, jeigu nuvertinu savo vaikq. Auklétoja labiau mato
Jjo pliusus ir minusus, jai vaikas daugiau atsiskleidZia per dieng. Ir tada galvoji, kam reikia to ver-
tinimo: parasé auklétoja ir viskas. Ir kam reikia to dvejopo vertinimo? <..> Dar ir dabar prisimena
ji tq angliskq darzZelj, a$ sakau, kodél? Kad ten nereikia piety eiti? <..> Jau nuo penkiy mety tokia
kaip mokykla yra. <..> Kas patiko mums aname darzZelyje - vaikas turédavo tokiq knygute, j kuriq
kiekvieng savaite arba dazniau, jeigu reikdavo, auklétoja rasydavo, kaip tam vaikui sekasi vos
ne kiekviengq dieng. Tokiq ataskaitq darydavo. Ir penktadienj vaikas parsinesa tq knygute namo,
kad tu ramiai per savaitgalj gali paskaityti, paZitiréti, nes surasyta viskas: kq jie veikia, ar jai
buvo jdomu, ar jai buvo nejdomu. Ta knyga pastoviai biidavo. Grupéje biidavo kokia penkiolika
vaiky ir auklétojy apie tris gal. Téveliai anketas daznai pildo, kur klausia apie biirelius, kokius
norilankyti - ar Sokti, ar dainuoti. Pedagogai keliuose interviu kalbédami apie vaikus, grizusius
i$ uzsienio (ypac i$ vakary saliy) teigé, kad jie sunkokai adaptuojasi: Tie vaikuciai tokie truputj
tinginiukai, létesni, jei jiems kq liepi, tai kol supranta, bet véliau biina viskas tvarkoj.

Aktualus ne tik ugdymo pasiekimy ir veikly, bet ir specialiyjy poreikiy vaiky vertinimas.
Kaip tai vyksta? Ar jame dalyvauja mazasis ugdytinis? Tyrimo metu pastebéta, kad j vaiko specia-
liyjy poreikiy vertinima jsitraukia tik specialistai, o vaikas ir tévai lieko stebétojy vaidmenyse.
Suomijos patirtis atskleidZia: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo srityje vertinant pagal-
bosporeikjirsudarantpagalbosplang, turi dalyvautivaikaskartu su tévais ar globéjaisir tiesiogiai
suvaiku susije ekspertai. Kiekvieno vaiko plang turi sudaryti uzdaviniai, vystymosi apibtdinimas
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ir vaiko stipriyjy pusiy isryskinimas (http://www.european-agency.org/country-information/
finland /national-overview/special-needs-education-within-the-education-system).

Lietuvoje egzistuoja vienos linijos vertinimo kryptingumas, kuris suponuoja mintj, kad
vaikas yra problemos priezastis, akcentuojamas vaiko sutrikimas, o ne gebéjimai ir unikalumas.
Neigiamas vertinimas skatina neigiamas ugdymo dalyviy nuostatas j vaika, neigiamai veikia
vaiko saviverte bei jos raida, mazina vaiko socialinio dalyvavimo ir didina socialinés atskirties
galimybes (Ruskus, Alisauskas, Sapelyte, 2006).

Neijtraukus visy ugdymo proceso dalyviy (pedagogy ir ypac ugdytiniy bei jy tévy) likesciy,
atsiejama jvardyty ugdymo proceso dalyviy atsakomybé vertinant ir realizuojant savo kompe-
tencijas. Turi tapti aktualu jtraukti tévus ir vaikus j pagalbos organizavimo procesg, situacijos
vertinimg, pagalbos modelio, strategijos kiirima ir realizavimo procesa (Seimos jgalinimas).

Bendras veikly organizavimas?®’ (3.3.2 pav.) atskleidZia kita bendradarbiavimo sritj. Tai -

21

vaiko ugdymo metody ir tiksly aptarimas®, vienodas visy jsitraukimas kuriant jvairias veiklas

ir pan.

Vaiko ugdymo metoduy, tiksly, priemoniy aptarimas su 1,18
tévais 1,64

Visy (tévy, pedagogy, vaiky) jsitraukimas kuriant 0,82
ivairias veiklas (,,visi kartu — sau patiems*) 1,44

Bendros iSvykos | gamta, ekskursijos visiems kartu 1.41
,

Tévy patirties (profesinés, pomégiy ir pan.)
pasidalijimas, pasaky sekimas vaikams ir zaidimy

vedimas 1,38

R . " 1,09
Tévy komiteto veikla 1,35

Paskaitos tévams apie darzelio vertybes, ugdymo ir 0,92
veikly principus ir pan. 1,30
Visy (tévy, pedagogy, vaiky) dalyvavimas miesto 0.77
renginiuose: parodose, konkursuose, koncertuose,
projektuose
Tévy organizuotos Sventés vaikams ir pedagogams 0,56
(»tévai - vail ) 1,22

0,75

1,25

Pedagogy pavadavimas jiems iSvykus 1.10

r T d

0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.2 pav. Bendras veikly organizavimas ir dalyvavimas (N=4690)

20 Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. ISAK-2249) viena i$ iSskiriamy auklétojo funkcijy ir pareigy - inicijuoti ir/ar
dalyvauti bendruose jstaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose.

21 PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniame pareigy aprase (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vieti-
mo ir mokslo ministro 2003 m. lapkricio 10 d. jsakymu Nr. ISAK-1581) viena i$ prieSmokyklinio ugdymo pedagogo
funkcijy ir pareigy - supazindinti $eima su prieSmokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat informuoti apie vaiko da-
roma vystymosi pazanga; skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje, ripintis tévy Svietimu, pagal kompetencija teikti
jiems informacija, konsultuoti.
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Vis délto, tenka pripazinti, kad perduoti dalj atsakomybiy tévams (tévy organizuotos $ven-
tés vaikams, pedagogy pavadavimas) retai suvokiama kaip galima tévy jtraukimo buda.

Taciau yra atvejy, kai pedagogas mato galimybes tévams labiau jsitraukti j ugdomasias
veiklas. Tévai nesupranta misy specifikos. Grupése turéty biti du, trys auklétojai. Tévai galéty
atlikti praktikq, ko patys nepatiria ir neisnaudoja. Tévy jtraukimas per profesijas - norime pa-
rodyti kasdieninj darbgq, kviestis j veiklq. Taip tévai paZiuréty, kq vaikas daro mokykloje. Kitais
metais planuojam j ugdymgq jtraukti. Norim tévams parodyti kasdienj darbq. , Visi, tik ne as“ - tévy
pozicija. Prapuola emocinis rysys. Tévai galéty atlikti savaiteés praktikq darzelyje (i$ interviu). Va,
rytoj bus UZgaveéniy svente, bus ir tévy, ir blyny jie atsinesa. Sporto Sventéj, va, irgi visada yra tévy.
Prisinesa patys ir ty vaisiy, ir visko <...> Tiesiog is jy paciy buvo graZi iniciatyva. Jie patys pasiiilé
piety miego metu vesti uzsiémimus vaikams priesmokyklinukams. Ateidavo, apie savo profesijq
pasakodavo, darbelius gamindavo. Siemet tq patj darom. Vyksta uZsiémimai pagal jy galimybes.
Viena mama ekskursijq suorganizavo. Vien tik su prieSmokyklinukais. O Siaip, tai darZelyje yra
aktyviis tévai, yra jsikiirusi paramos fondo bendrija. IS tiesy, bendrijos valdyba irgi uZsiima tévy
jtraukimu j darZelio veiklg, yra organizuojamos mugés, bendrijos vakarai. Sj ménesj tokj vakargq
esam numate. Kalbos, kaZzkokia informacija ZodZiu iSsakoma ir jvairios bendruomenés ekskursijos
organizuojamos, Seimy ir pedagogy isvykos. Sestadienj, kad galéty tévai (i3 interviu).

Panasi kai kuriy tévy nuomoneé: As, kai praeitame darzelyje buvau, atsimenu, éjau pas vai-
kus. Buidavo, kad kviecia mamas, kurios turi laiko ateiti ir kad popiete praleisti su vaikais. Biidavo,
kad gaminti kazkq. Tai as buvau, bet as tada laukiausi, as turéjau laiko. Tai nusinesiau siuvimo
masing, parodZiau, pasigaminome ant pirstuky uZsimauti lélytes. Tai jiems buvo smagu. Labai
smagu. Paskui didZiuojasi tie vaikai. Va, ¢ia mano mama buvo. Tas jtraukimas yra teigiamas. <...>
Biina ir atviry dury dienos, gali eiti ir Siaip biina daznai, kad gali ateiti ir btina ryto ratas kiekvie-
noj grupéj. Tai jau Siemet, neZinau, gal tris kartus buvau su vaikuciais, pats turi tévelis dalyvauti su
vaikuciais. <..> Buvo apie duong, buvo is karto pasakyta tema, kad, va, bus apie duong, kad, va, ten
auginimg, sodinimgq, visq kitq ir ryto ratas. Ir ateini, ir jsitrauki kartu su vaikuciu, jie eina rateliu,
dainuoja ir téveliai eina kartu, ir pasakoja paskui, kas kq Zino. Ir mama kelia rankq, kq Zino, viskq
pasakoja, taip kaip su vaiku. Ir jiems labai smagu. <..> Gali pasiskaityti apie duong, jei ten kazkas
tokio, bet Siaip grynai is bendro issilavinimo: kq vaikas Zino, kq tu Zinai ir taip toliau. <..> Mazai
ateina: trys, keturi gal kartais, du.

Kai kurie tévai jziuri kiek kitas dalyvavimo bendrose veiklose galimybes. As dabar paeks-
perimentuosiu, pavadinkim taip. Du dalykai, kurie, galbiit, galéty biiti, ar ne? Tai yra pedagogy
tarybos posédis ir tévy bei auklétojy ,pedagogy tarybos” posédis, kur yra aptariama, o ne ateini ir
pasako, koks tavo vaikas yra negeras. Ir ieSkoma kartu bendro sprendimo, kaip tai padaryti, kad
atmosfera biity klaséj gera. Taip pat yra tévai, kurie labiau aktyvis ir jie geriausiai galéty buti
mentoriai. Biity mokykloje neformaliais mentoriais ir galéty padéti, nes as jsivaizduoju, kad klasés
auklétojui, kuris turi 20 vaiky, yra sunku. Tikrai sunku. Ir dar, be to, skirtingos patirtys: auklétoja
gali biiti netekéjusi, o mama, kuri turi tris vaikus, jinai visai kitq patirtj turi, emocinio intelekto,
gali daug pasakyti dalyky, ugdyti, jinai gali buti puiki mentoré tai senai mokytai pedagogei, kuri
iSaugusi tik savo Seimoj, arba dabar jos neturi, patirties, sito emocinio intelekto arba kity dalyky
(i$ interviu).
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PrieSmokyklinuky téveliai vaidina jiems pasakq. Paskutine pasakq darZelyje vaidina tévai.
Tai tradicija kelis metus is eilés. Ir gana noriai jsijungia j $j projektq, - $i pedagogés patirtis pa-
rodo, kad ne tik vaikai atlieka atsiskaitomasias parodomasias programéles tévams, bet ir patys
tévai tampa aktyviais dalyviais, ne tik zilirovais, kartu su pedagogais ir ypac¢ - vaikais. Aktyvus
tévy dalyvavimas tokiose pat veiklose didina ir vaiky dalyvavimo verte.

Vis délto tévai ir patys pripazjsta, kad tévy jsitraukimas j ugdomasias veiklas darzelyje yra
ribotas: PaZzitirékit, nebe tokie tévai susirenka, jiems jdomu, jie ripinasi savo vaiku ir jie dalyvauja
Jjuy gyvenime, o dabar tévams patogu - jstimiau pro duris, jas uZdariau, manes nekalbinkit, man
nieko nereikia. Kuriem tévam prestiZo reikalas leisti j darZelj ir tas mokestis, susirenka nebe tie
idéjiniai tévai, kurie riipinasi savo vaikais, o tie, kurie sugeba susimokét.

Tévy informavimo ir ugdymo sritis (3.3.3 pav.) labiau grista informavimo priemonémis,
ne tiek Svietimu. Skambina mamos | grupés telefong, jeigu vaikas susirgo. Yra uZrasyti miisy visy
telefonai ir jei vaikas suserga gali paskambinti. Miisy grupés turi atskirus telefonus, pranesa, kad
neatvyks, ar kad suserga (i$ vienos auklétojos padéjéjos interviu). Paskelbti visi telefonai, jeigu
auklétojai neprisiskambina, skambina auklytei. Yra padarytos vizitinés kortelés, geras tas bendru-
mo jausmas, tiek grupés poZitriu, tiek darzZelio poZiiriu (i$ vienos direktorés interviu). Tenka
konstatuoti, kad vienkryptis - pedagogai tévams - informavimas neretai traktuojamas kaip
bendradarbiavimas ir $vietimas.

Tévy Svietimas suprantamas ne tik kaip dalyvavimas dialoguojant ir gilinantis j vaiko
ugdymo tikslus ir metodus, o labiau kaip tévystés jgiidziy formavimas pedagogy iniciatyva.
Akivaizdu, kad $i tévy Svietimo samprata pernelyg ribota: Yra lentoj parasyta: kokia Sios svaités
tema, tikslai, uZdaviniai, eilérastukq kokj mokomeés. Ir stengiamés, kad téveliai atkreipty démesj,
kas yra kabinama tose lentose ir kad tévai padéty kazkiek vaikui. Bet kiek matém, tai kitgkart pa-
kabini tiesiai pries akis ant laukujy dury - ir tai nemato. Ir grupéj turim kampgq, kur Sios savaités
tema, - ten sukaupta literatiira, paveikslai, viskas ta tema yra. AkivaizdZiai, kad pastebéty, kokia
tos savaités tema yra (auklétoja); tévy susirinkimai yra organizuojami, pokalbiai su tévais, Siaip
kiekvienq dieng. Jei iSkyla kokia problema - pasakai. Rytq-vakarq susitinki (i$ vienos auklétojos
interviu). Vienas Sio tyrimo rezultaty ir yra iSplésta tévy Svietimo samprata numatant dialogi-
nes, o ne informacines ugdymo formas.

Vienas interviu fiksuoja pedagogy papasakotg tévy Svietimo patirtj: Kada susirenka visos
priesmokyklinio ugdymo pedagogeés ir vadovai, mes tévams suruosiam ugdymo priemoniy parodq
ir pristatome visas penkias kompetencijas. Kiekviena atskirai ruosiames, pristatom kompetencijq
su vaizdiném priemoném, su programom visokiom, naudojam auks¢iausias technologijas, kad teé-
vai suprasty, kaip tas asmenybés ugdymas yra vykdomas. Jiems tai yra labai skambiis ZodZiai. Kas
mums pedagogams atrodo supranta, tai jiems yra labai. Mes net esame susitarusios, pries$ kiekvie-
ngq konferencijq $Snekam: tévams aiskinti jy kalba. Ne pedagogiska kalba, bet taip, kad jie suprasty.
Ir bandom isaiskinti, kas ta meniné kompetencija, kas komunikavimo kompetencija, bandom juos
jjungti j tq veiklg, naudojam daug visokiy veikly. ZaidZiam, imituojam. Kiekvieng kompetencijq
lydi praktika. IS tos kompetencijos paimam kokias nors uZduotéles ir rodom, kad jie suprasty, kaip
vyksta tas ugdymas, kvieciam j veiklas. Visq laikq atviry dury dienos yra, bet mes dabar Zinom,
kad j atviry dury dienas yra sunkiau tévelius pakviesti, tai mes vis tiek kq nors sugalvojam. Darom
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temines savaites. Téevams jdomiau, nes vyksta nuo pirmadienio iki Sestadienio ir per temine savaite
vyksta daug veiklos. PavyzdZiui, kai buvo paskutiné, baltos spalvos karalysté, tévai buvo jtraukia-
mi daryti vien tai, kad biity viskas balta, kazkq su vaiku kartu pagaminti, kad jsijungty j tq veiklq.
Ir esant galimybei, sudalyvauti rytmety ar veikloj. Po to turime jy aprasymus, pasisakymus, aisku,
jie tada sako: ,Mes nesitikéjom, mes nesitikéjom...".

Tévy pakvietimas j vaiky parengtas programéles: ,82
vaidinimus, Sventes (,,vaikai — tévams*) 1,93

-
N -

Individualus pokalbis atvedus ar pasiimant vaika

F__ 1,69

Informavimas tévy susirinkimuose 181
i Lo ) . 1,69

Informavimas darzelio skelbimy lentoje 175

Inf imas telef L
nformavimas telefonu 1,49
Mokyti tévus tévystés / motinystés jgidziy, 0,62
t. y. kaip ugdyti vaika 1,19
. < " S 0,99
Informavimas prasant vaiko perduoti zinig tévams 117
Lo S 0,35
Informavimas internetu, elektroniniu pastu 076
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.3 pav. Tévy informavimas ir ugdymas (N=4690)

Informavimas gali buti suprastas tik kaip viena i$ bendradarbiavimo formy, nenumatanti
tévy dalyvavimo. IS tévy interviu: Taip, be abejo, esam informuoti per stendus, tai skelbimai is-
kabinti, kur buvo panaudota, kq darzelis jsigijo. Téveliai kiekvienas Zino: ateini j grupes ir rodo -
ziurekit, nauji Zaisliukai, baldeliai, yra nuolat keiciama informacija ir vaikai namuose pasakoja:
»haujq Barbe turim” ar dar kokiq naujq mozaikq.

3.3.2. BENDRADARBIAVIMO SRICIU REITINGAI

Svarbos ir patirties reitingo analizé parodé: tévy informavimas ir Svietimas - svarbiau-
sias bendradarbiavimo prioritetas, taip pat ir didZiausia praktiné patirtis, palyginti su kitomis
bendradarbiavimo sritimis. 2008 m. A. Juodaityté, A. Kazlauskiené, R. Gaucaité, L. Useckiené,
R. Bakutyté atliko tyrima, kurio rezultatai atskleidé, kad reikia atkreipti démesj j informavimo
sistema. Tyrimo ataskaitoje pateikta informacija, jog tévai dazniausiai informuojami per skel-
bimy lentas ir kiek reciau per tévy, pedagogy ir vaiky susitikimus. Teigiama, kad tik trecdalis
tiriamyjy nurodé esa konsultuojami, su jais diskutuojama jvairiomis temomis apie vaiky ugdy-
ma, aptariama informacija apie Svietimo pagalba. Nors IKPRU institucijos, kaip ir kitos, turéty
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supazindinti tévus su pagrindiniais vaiky ugdyma bei su juo susietq veikla reglamentuojanciais
dokumentais. Pateikiama informacija, kad beveik neorganizuojami specialiis seminarai, ku-
riuose patys tévai turi galimybiy pasidalyti geraja patirtimi, retai organizuojami seminarai Sei-
moms, j kuriuos kvieCiami pedagogai, specialistai i$ kity pagalba teikian¢iy organizacijy. Gerai
iSplétota informavimo sistema leidzia efektyviai jgalinti Seima ir vaika tapti aktyviais ugdymo
proceso dalyviais, ekspertais.

Idomu tai, kad tévai savo informavimo ir Svietimo nesuvokia nei kaip butinybés, nei kaip
esancios praktinés patirties. Butent Svietimo skyriy atstovai labiausiai problemizuoja tévy in-
formavimo ir Svietimo dabartine padétj ir aktualizuoja tévy informavimo ir Svietimo prioritetg.

1,28
Tévy informavimas ir ugdymas 150
0,98
Analizé ir jsivertinimas
1,45
Bendras veikly organizavimas ir 0,86
dalyvavimas 1,35
0 i 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.4 pav. Bendradarbiavimo sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)

Analize ir jsivertinima labiausiai akcentuoja ir $vietimo skyriy atstovai: jie kritiskiausi esa-
mos padéties biiklei ir labiausiai akcentuoja analizés ir jsivertinimo prioritetiSkumg. Taip pat
kritiskai bendry veikly organizavimo ir dalyvavimo biikle vertina Svietimo skyriy atstovai.

Bendry veikly organizavimo ir dalyvavimo prioritetg labiausiai iSskiria pedagogai, o tévy
interesas organizuoti bendras veiklas ir dalyvauti jose yra mazesnis. Tai tik patvirtina kitus duo-
menis, kad tévai, maziau nei pedagogai, atstovauja vaiky interesams, Siuo atveju, jsitraukiant j
bendras veiklas ir biinant lygiaverciais ugdymo proceso dalyviais. Tenka pripaZzinti, kad bendra
tévy populiacija linkusi j vartotojiska vaiky ugdymo modelj, kai paslaugos uzsakomos / per-
kamos, vaikas paliekamas kitiems dalyviams / ekspertams, o tévai lieka paslaugy nuosalyje.
Tévai linke deleguoti ekspertize apie vaikg ir vaiko ugdyma pedagogams, patys tik minimaliai
prisiima atsakomybe ir minimaliai dalyvauja. Tg patvirtina ir tévy nuomonés dél pedagogy sa-
vybiy. Tévai tikisi aukstos pedagogy kvalifikacijos ir ekspertiSkumo ir maziau tikisi dalijimosi
ekspertiskumu.

Stebimas tévy populiacijos heterogeniskumas. Antai tévai, kurie pagal pareigas save pri-
skiria grupei , dirbu ir sprendziu pats vienas, be kity Zmoniy‘, labiau nei Kkiti tévai (dirbantys
darbo kolektyvuose), taip pat turintys vidurinj iSsilavinima bei nedirbantys (beje, tai gali biti
viena ir ta pati grupé Zmoniy) mano esamu laiku jau patiriantys bendradarbiavima su darze-
liais. Tokie tévai pasitenkina dabartine S$iy bendradarbiavimo aspekty - tévy informavimo ir
Svietimo, analizés ir jsivertinimo, bendry veikly organizavimo ir dalyvavimo - padétimi. Tai
galima interpretuoti dvejopai: viena vertus, tokiy tévy bendradarbiavimo lukesciai néra dideli,
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kita vertus, savarankiSkai organizuodami savo darbines veiklas, jie daugiau laiko skiria bendra-
darbiavimui su darZzeliais. Palaikytina antroji prielaida, todél plétotina kita - darbo rinkoje buti-
na vystyti vadinamasias darbo ir Seimos poreikiy derinimo priemones, kurios sudaro galimybe
lanksc¢iai organizuoti laika tarp darbo ir Seimos poreikiy. Kita vertus, yra tévy, kurie nedirba
arba dirba lanksc¢iu grafiku, - jie gali ne tik padéti darzeliui ugdyti savo vaika, bet ir realizuoti
savo socialinius dalyvavimo ir kiirybinius poreikius.

Beje, moterys labiau nei vyrai laiko prioritetu bendradarbiavimo su darzeliu veiklas. Todél
plétotina prielaida, kad butina didinti tévy, ne tik mamuy, jtraukimg j darzelio veiklas. Tévams
(vyrams) motyvuoti galima organizuoti ne tik tradicines , moteriskas” ugdymo formas (Sokius,
dainavimg), bet ir ,vyriSkesnes“ - profesine veikla, pomégius. Neabejotina, tévams (vyrams)
bty jdomu aprodyti vaikams savo darbovietes, pomégiy (medzioklés, Zvejybos, automobiliy ir
pan.) vietas ir jprocius. Akivaizdu, kad vyry ir motery jtraukimo j darzeliy veiklas formos turi
skirtis, nes ir tévy interesai pagal lytj yra skirtingi. Kad lytiSkumo klausimas yra svarbus, pa-
tvirtina ir pedagogy patirtys: Mes vienq vyrq turéjom, bet jis iSéjo j skyriy. Vyras irgi yra pavyzdys
vaikui, jis buvo vyresniyjy grupés auklétojas ir jnesé tokio vyriskumo. Matési, kad lauke, sporto
saléje biidavo daugiau judresni Zaidimai. Mes, kaip moterys, daugiau meniskos, tai mums sunkiau
sekasi, nes tai neduota mums. Kai pas mus buvo auklétojas-vyras, jis aktyviai bendradarbiavo su
kitom auklétojom. Ir popietinis darbas vyko: auklétojos darydavo kirybiskus darbus, o vyras Zais-
davo krepsinj - jis paimdavo visy grupiy berniukus, vykdavo estafetes, judris Zaidimai. Ir vaikams
jdomu. <..> Cia biity galima kelti kaip problemg, nes jie Sauniai darbuojasi. Direktorius vyras sako:
as issikéliau sau uzdavinj - penkiasdesimt procenty auklétojy - vyry. <..> Kad vyrai ateity, biity
labai laukiamas, labai svarbus faktorius, nes ne paslaptis, kad Seimose yra visaip, ir vyro vaidmuo
yra labai lauktinas.

Bendry veikly organizavimo labiausiai tikisi daug vaiky (tris-keturis) turintys tévai, ko
gero, norédami pasidalyti tiek vaiky ugdymo kraviu, tiek patirtimi. Beje, keturis vaikus augi-
nantys tévai mano ir esant tokia praktika - jie jauciasi labiau jsitraukia j bendras veiklas, negu
maziau vaiky auginantys tévai.

Valdorfo darZelj lankanciy vaiky tévai, labiau nei kitokiy darZeliy, ne tik bendra veikly or-
ganizavimg ir dalyvavima laiko prioritetais, bet ir teigia labiausiai tai patiriantys. Bendry veikly
organizavimas ir dalyvavimas maziausiai biidingas (prioritetas ir patirtis) tradiciniams dar-
Zeliams. Tévus informuoti ir Sviesti budingiausia ir Valdorfo, ir tradiciniams darzeliams tiek
prioriteto, tiek patirties poZitriu. Cia savoti$koje informacinéje atskirtyje atsiduria Kataliky
tévy asociacijos nariai, kurie kelia savitus vaiky ugdymo tikslus, - jie nesijaucia informuojami
ir informavimas jiems néra prioritetas. Taip, ko gero, atsitinka dél rySkaus religinio-edukacinio
tapatumo - Sie tévai tiesiog neranda savo vietos dabartinéje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo sistemoje, net ir tradiciniuose katalikisSkuose darzeliuose. Jiems bitina sudaryti saly-
gas kurti naujo tipo - salyginai pavadintinus , dalyvaujancios katalikybés“ - darzelius Lietuvoje.

Visos trys bendradarbiavimo formos maziausiai patiriamos, tévy pozitriu, mazesniuose
miestuose, labiau - didZiuosiuose. Akivaizdu, kad aprioriSkas mazos vietovés bendruomenis-
kumas néra bendradarbiavimo veiksnys ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje.
Didesnis bendradarbiavimas - tévy informavimas ir Svietimas, analizé ir jsivertinimas, bendry
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veikly organizavimas ir dalyvavimas - labiau stebimas didZiuosiuose miestuose dél to, kad, ti-
kétina, ¢ia didesnis tévy edukacijos, taip pat edukaciniy aplinky, galimybiy ir edukaciniy dis-
kursy pasirinkimas.

Pedagoginis personalas tris aptariamas bendradarbiavimo formas taip pat vertina skirtin-
gai. Antai kasdienj darbg su vaikais dirbantiems pedagogams (auklétojoms, auklétojy padéjé-
joms) bendras veikly organizavimas ir tévy dalyvavimas néra prioritetas. Si bendradarbiavimo
forma aktualesné darzeliy vadovams bei specialistams. Taciau bitent kasdienj darbg su vaikais
dirbantys pedagogai (auklétojos, auklétojy padéjéjos) labiausiai aktualizuoja tévy Svietimg ir
informavima, vadovams ir specialistams Sios bendradarbiavimo formos néra tokios prioriteti-
nés. Visas tris bendradarbiavimo formas prioritetais laiko ,Montessori“ grupes turinciy darze-
liy pedagogai, taip pat - didZiyjy miesty, apskriciy centry pedagogai bei dazeliy (be lopseliy ar
prieSmokyklinio ugdymo) pedagogai.

3.3.3. BENDRADARBIAVIMO REALIZAVIMAS

Bendradarbiavimo poziiriu, visy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy teigi-
mu, labiausiai realizuojamas tévy informavimas ir Svietimas (3.3.5 pav.). Vis délto §j teigiama
vertinimg reikia vertinti kritiskai.

A
o
Tévy informavimas ir 0,22 2
$vietimas ’ 8
9,
o
3
o
Analizeé ir 047
isivertinimas ’ %
@
L
Bendras veikly 'é
organizavimas ir 0,49 >
dalyvavimas 3
0 0,1 0,2 03 0,4 0,5 0,6

3.3.5 pav. Bendradarbiavimo realizavimo lygmuo (N=4690)

Tévy informavimo ir Svietimo srities pozZymiai rodo, kad tévy $vietimas labiausiai supran-
tamas kaip jy informavimas, taciau tokia Svietimo samprata nenumato dialogo tarp tévy ir dar-
zeliy formos. Tokios bendradarbiavimo sritys, kaip analizé ir jsivertinimas bei bendry veikly
organizavimas, grjstos dialogi§kumu ir refleksija, yra maZiausiai realizuojamos. Siuos duome-
nis galima papildyti kitais tyrimu gautais duomenimis: tévy suvokimas apie skirtingas ugdymo
paradigmas (skirtingy ugdymo prioritety ir metody), jy panasumus ir skirtumus, privalumus
ir trilkumus, yra labai ribotas. Akivaizdu, kad tévy ir darzeliy bendradarbiavimas - problemi-
né sritis, kurioje biitina i$ esmeés didinti dialogiSkus santykius bei tévy pedagoginj supratima.
3.3.5 pav. pateikti duomenys jrodo didelj ugdymo dalyviy poreikj plétoti dialogiskus ir dalyva-
vimo santykius.
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3.4. INFORMACIJOS SALTINIAI
3.4.1. SRITYS IR POZYMIUY REITINGAI

Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomen-
dacijose (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy su-
sitikime) dienos paslaugy prieinamumo vienas i$ kriterijy - turi bati sudaromos salygos gauti
informacija apie dienos paslaugas vaikams Salyje, regione ir gyvenamojoje teritorijoje.

Atliekant duomeny analize, iSryskéjo keturios informacijos Saltiniy sritys, suteikiancios
tévams pagrindine informacijg apie darzelius. Viesa (administraciné) erdvé nurodo organizuo-
tas ir institucionalizuotas informavimo veiklas ir vietas. Atviry dury dienos, informacija savi-
valdybéje ir kitur - institucionalizuoti informavimo Saltiniai (3.4.1 pav.). [domu tai, kad realy
dalyvavima, stebéjima i$ arti atviry dury dienomis respondentai laiko efektyviausia priemone,
nors per interviu vienas i$ tévy iSsaké kita nuomone: Yra atviros dienos, tik mes nelabai  jas
einame. Atviry dury dienos jvairiomis dalyvavimo formomis yra iSties plétotinas informacinis
Saltinis.

Atviry dury di 123
iry dury dienos 124
. . Ty 0’92
Informacija savivaldybés Svietimo skyriuje ——‘ 1.03
Skrajutés, lankstinukai 0,96
rajutés, lankstinukai 1,00

0,64
0,71

Reklama vieSosiose erdvése (plakatai mieste 0,49
ir pan.) 0,51
0

O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

Informacija senitinijoje

1 2

3.4.1 pav. Viesa (administraciné) erdvé (N=4690)

Interneto vaidmuo jau nemazas ir, neabejotinai, dar labiau didés. Ir internetiné darzelio
svetainé (formali priemoné), ir internetiniai forumai (pvz., www.supermama.lt), ir kiti socia-
liniai tinklalapiai (pvz., www.vaikudarzai.lt) - yra ir bus labai reikSmingi informacijos $altiniai
(3.4.2 pav.). Galima tik rekomenduoti internetines darzeliy svetaines padaryti dar interaktyves-
nes, dazniau keisti informacija, pateikti daug informacinés teorinés ir praktinés medziagos apie
vaiky ugdyma, jtraukti uzsiregistravusiy tévy foruma.
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1,06
Darzelio internetiné svetainé
1,08
Interneto forumai, komentarai 0.91
(supermama.lt ir pan.) 1,06
0,89
Straipsniai internete
0,94
0 1 2
O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.2 pav. Internetas (N=4690)

Respondentai nelabai aktualizuoja ziniasklaidos (3.4.3 pav.). Radijas, televizija, spauda
néra reikSmingi informaciniai Saltiniai, taciau, bet kuriuo atveju, nevalia jy ignoruoti tévams
renkantis darZelius ar pedagogams kuriant vieSuosius rysius. Viena darZzelio vadové atskleidZia
dviprasmiska situacija: Esame paliaupsinti per laikrastj, kad gerai informuojame tévus, taciau té-
vai neatkreipia démesio j informacijq. Tai rodo, kad Ziniasklaida gal ir svarbi darzelio vadovybei,
bet néra pagrindinis kriterijus tévams renkantis darzelj vaikui.

0,88
Skelbimai spaudoje
0,93
0,67
Televizijos laidos
0,66
0,51
Radijo laidos
0,51
0 1 2
O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.3 pav. Informacijos $altiniai Ziniasklaidoje (N=4690)

Individuali ir kolektyviné patirtis - turiniu ir prasme labai intensyvi informavimo $altiniy
sritis (3.4.4 pav.).

Cia susikaupia visas socialinis implicitinis (pajaustas, neoficialus) Zinojimas.
Socialpsichologijos pozitriy, Siuo neoficialiu, o ne oficialiu, informacijos saltiniu tikima labiau-
siai. Pedagogai turéty j tai atkreipti démesj didindami savo kasdienés veiklos atsakomybe ir,
aisku, orientavimasi j vaika orientuoto ugdymo paradigma, nes biitent ji sudaro prielaidas i$
esmeés Kkeisti ne tik ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jvaizdj, bet ir esme.
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Ankstesné vyresnio vaiko patirtis 1,58

darzelyje 1,65

5 - 1,46

Draugy, pazjstamy, giminaiciy
rekomendacijos 1,60
1,26

»IS lapy j ldpas“

1,44

0 1 2

O Kokia informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kokia informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.4 pav. Individuali ir kolektyviné patirtis (N=4690)

Tévai tvirtina: IS paZjstamy suZinojau <..>, susitinki ir pasikalbi su drauge. Taip ir $vie-
Ciasi <..> PradZioje pasikalbéjimas su ,neformaliuoju tinklu“ <..> Man tai dar ir rekomendavo.
Pedagogai pritaria: Tévai mus reklamuoja <...> biitent noriai j tq puse eina, tai mes labai dZiaugia-
meés, kai téveliai vieni kitiems rekomenduoja.

3.4.2. INFORMACIJOS SRICIY REITINGAI

Informacijos Saltiniy skalé Zymi ugdymo jstaigy viena i$ prieinamumo aspekty: kaip infor-
maciniai kanalai padeda tévams pasirinki vaiky ugdymo jstaigg, patekti j ja.

Labiausiai tévy apsisprendima dél ugdymo jstaigos lemia individuali ir kolektyviné patir-
tis, t. y. nuomonés, nuogirdos, stereotipai, konkretiis atvejai ir pan., - §j informacijos kanalg visi

dalyviai vienodai laiko patikimiausiu ir dazniausiai juo remiamasi.

4

Individuali ir kolektyviné patirtis 157

ﬂ

0,96
Internetas
1,04
. . L ) 0,88
Viesa (administraciné) erdvé
0,92
- . 0,70
Ziniasklaida
0,71
0 1 2

B Kokia informacija yra pateikiama geriausiai?
O Kokia informacija apie darzelius yra pateikiama?

3.4.5 pav. Informacijos $altiniy sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)
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Internetas (Zinios, forumai) - taip pat svarbus, naudojamas ir reikalingas, informacijos Sal-
tinis. Vis délto svarbesniu jj laiko pedagogai. Tévams, kaip minéta, pagrindiné informacija ateina
i$ neformaliy savo ir kity Zmoniy patirc¢iy; neformaliais kanalais ateinancig informacija jie laiko
patikimiausia.

Viesa (administraciné) erdvé, ypac ziniasklaida, vaidina salyginai nedidelj vaidmenij. Ir Cia,
vienu ir kitu atveju, pedagogai, labiau nei tévai, mano, kad Sie informacijos kanalai svarbis, ir
jais naudojasi. Tiesa, vieSa informacine erdve, kaip ir Ziniasklaida (TV, radijumi), labiau pasitiki
Zemesnio i$silavinimo tévai. AuksStesnio iSsilavinimo tévai nepasitiki oficialia ir vieSa informaci-
ja (atviry dury dienomis, skrajutémis, lankstinukais, informacija savivaldybés Svietimo skyriu-
je, senilinijoje, reklama vieSosiose erdvése (plakatais mieste ir pan.). Oficialigja, vieSojoje erdve-
je esancia informacija labiausiai pasitiki j Valdorfo darzelj vaikus vedantys tévai, o maziausiai ja
pasitiki Kataliky tévy asociacijos nariai.

Dél pasitikéjimo neformaligja informacija - individualia ir kolektyvine patirtimi - yra
kitaip: kuo aukstesnis tévy i$silavinimas, tuo labiau jie pasitiki savo ir kity Zmoniy patirtimi.
[ Valdorfo darzelius vaikus vedantys tévai taip pat labiau pasitiki neformaligja informacija, nei
tévai, vedantys vaikus j kitokio tipo darzelius. IS tiesy, Valdorfo darzeliy vaiky tévai labiau nei
kiti naudojasi jvairiais informaciniais kanalais, ieSkodami ugdymo jstaigos savo vaikui. Viena
mama teigia: Pradéjau domeétis ta pedagogika, aplamai ieskot varianty, kas pirmiausiai tikty, dar
vaikui negimusiam. Ir as pati tokia linkus ieskoti ir pradéjau domeétis Valdorfo pedagogika, kur
Kaune galéciau rasti dirbantj darzelj. Siy tévy doméjimasis ir informuotumas yra labai i$plétoti,
nes naudojimusi internetu ir Ziniasklaida jie pasizymi labiau nei kiti tévai.

Neformalia patirtimi labiausiai pasitiki vieni, be sutuoktinio, vaikus auginantys tévai. Beje,
moterys yra aktyvesnés informacijos ieSkotojos, ypa¢ daznai pasitelkia internetg ir neforma-
liaja patirtj. MaZesniy vietoviy (rajoniniy miesty, miesteliy ir kaimy) gyventojai labai naudoja
vieSosios erdveés ir ziniasklaidos informacinius kanalus, o didziyjy miesty gyventojai labiau pa-
sikliauja internetu bei neformaligja informacija - individualia ir kolektyvine patirtimi.

Didelis pasitikéjimas neformalia informacija reiskia, kad labiausiai remiamasi ne tik Zmo-
niy pasakojimais apie vieng ar kitg darzelj, vienus ar kitus jo pedagogus, bet ir stereotipais.
Sis tyrimu atskleistas faktas yra Zenklas, kad tévy pasirinkimas deél vaiko darzelio - mazai pa-
gristas ir racionalus. Tik didesnis tévy susivokimas dél vaiko ugdymo tiksly ir budy gali padeti
jiems geriau racionalizuoti ir pagrjsti savo sprendimus. Viena tyrimo dalyvé aiskiai suvokia,
ko nori i$ darzelio, ir atsakydama j klausima, koks vaiko buvimo darzelyje tikslas, teigé: Jeigu
mes neturétume kitos iseities, nes abu dirbtume, tai tada biity kitos aplinkybés ir nebiity svarbus
ugdymas, o mano atveju, as$ skatinu jos savarankiskumgq, bendravimg, jos saviraiskq kitokioje er-
dvéje, negu namuose. Kiekvienas darzelis kazkq turi ir jy tikslas yra vienodas, tik priemonés yra
skirtingos. Taigi tévy Svietimo vaidmuo apie vaiky ugdymo idealus ir metodus, jy skirtumus ir
tapatumus - akivaizdus.

Auklétojy padéjéjos mano, kad neformali, individuali ir kolektyviné tévy patirtis - ma-
Ziausiai svarbi i$ kity informaciniy kanaly; o vadovai labiausiai linke pritarti, kad neformali
informacija tévams labai svarbi. Tai, ko gero, susije su tuo, kad auklétojy padéjéjos nematomos
darzelio iSorei (tévai labiausiai mato vadovus ir pedagogus bei kitus tévus), jos yra maziausias
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neformalios informacijos objektas. Vis délto auklétojy padéjéjos vaidina svarby vaidmenj kas-
dieniame darzelio gyvenime. Atskleista tendencija liudija, kad auklétojy padéjéjos jaucia ma-
Ziausia spaudima dél tévy pasirinkimo, kartu ir maziausiai atsakomybe dél darzelio jvaizdzio
tévy akyse. Neformalios informacijos reik§me geriausiai supranta vadovai, dél to jie jaucia tam
tikra tévy nuomonés spaudimg ir, kartu, atsakomybe.

Valdorfo darzeliy pedagogai, kaip ir $iy darzeliy tévai, labai orientuoti j jvairius informa-
cijos kanalus - labiau nei kity tipy darZeliai, nors Ziniasklaida, internetas bei vie$oji erdvé dar
svarbiau Montessori tipo darzeliy pedagogams.

Ir tévai, ir pedagogai i$ mazesniy vietoviy (rajoniniy miesty, miesteliy ir kaimy) labai nau-
dojasi vieSosios erdveés ir zZiniasklaidos informaciniais kanalais, o didziyjy miesty gyventojai
labiau pasikliauja internetu bei neformaliaja informacija - individualia ir kolektyvine patirtimi.

3.4.3. INFORMACIJOS SALTINIY REALIZAVIMAS

Labiausiai realizuojamas, t. y. panaudojamas, informacijos Saltinis, visy dalyviy pozit-
riu, - ziniasklaida, maZziausiai - kolektyviné ir asmeniné patirtis. Tai nepriestarauja pateiktiems
duomenims ir interpretacijai, kad kai kurios tévy ir pedagogy grupés ypac akcentuoja, palygin-
ti su kitomis grupémis, neformaliuosius informavimosi tinklus, t. y. individualia ir kolektyvine

patirtj. Dalyviai tiesiog mano, kad individuali ir kolektyviné patirtis kaip informacijos $altinis
dar nepakankamai i$naudotas, o tai rodo, kad biitina geriau realizuoti §j informavimo $altinj.

A
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1
Ziniasklaida §
B oot g
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Vie$a (administraciné) erdveé _ 0,04 o
4
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’ )
0 0,05 0,1 0,15

3.4.6 pav. Informacijos apie darZelius pateikimo realizavimo lygmuo (N=4690)

Sie duomenys patvirtina interpretacija, kad bitina didinti tévy dalyvavima daZeliuose kuo
jvairesnémis vaiko ugdymo formomis. Atlikusios tyrimg apie tévy dalyvavimg ikimokyklinés
jstaigos bendruomeneés valdymo procese, 1. Jorutyté ir A. Budreikiené (2005) teigia: ,Siekiant
efektyvesnés tévy jtraukimo j ikimokyklinés jstaigos bendruomenés valdymo procesa, biitina
aiski tévy Svietimo politika, orientuota ne tik j pedagoguy, bet ir j vadovy aktyvy bendradarbia-
vima su tévais“ (p. 59). Butent dalyvavimas uztikrinty geresnj darzelio pazinima i$ vidaus, tévai
daugiau remtysi ne stereotipais, o savo paciy patirtimi, jy nuomoneés biuity pagrjstos konkreciais
praktiniais jrodymais.
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3.5. IKIMOKYKLINIU IR PRIESMOKYKLINIY UGDYMO ]JSTAIGU
YPATYBES

3.5.1. SRITYS IR POZYMIU REITINGAI

Kaip ir kitos tyrimo objekto sritys, darzeliy ypatybiy sritys atskleistos faktorinés ir turinio
analizés budu. Valdymo, paremto bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, sritis atkleidzia
demokratinio valdymo patirtj: j vartotojo poreikius orientuotas valdymas, bendruomeneés sutel-
kimo pastangos, vartotojy karybiskumo islaisvinimas - $ie pozymiai aktualizuoja demokratinio
valdymo patirtj ir svarba ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui (3.5.1 pav.). Remiantis
j vaika orientuoto ugdymo paradigma, tenka kiek apgailestauti, kad vaiky laisvo pasirinkimo ir
kirybinis ugdymas - maziausiai svarbus ir maziausiai patiriamas ikimokyklinio ir prieSmoky-

klinio ugdymo praktikoje.

Siekis sukurti darzelyje visiems 1,31
palankias salygas 1,66

Darzelio vadovy doméjimasis, ko triiksta 1,20
vaikams, tévams ir pedagogams 1,62

Vadovo pastangos darzelio
bendruomenés sutelkimui 1,46

Vaiky laisvo pasirinkimo ir kiirybinis
ugdymas 1,45

1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

o

3.5.1 pav. Valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva (N=4690)

Demokratinis strateginis valdymas - kita darzeliy ypatybiy sritis, atskira ir svarbi renkan-
tis darzelius (visy Svietimo dalyviy nuomone). Pagal demokratinio strateginio valdymo pozy-
miy rangus (3.5.2 pav.) stebime, kad vadovo iniciatyva Sioje srityje yra dominuojanti. Vadovas
prisiima atsakomybe, imasi veikly, organizuoja. Vargu ar tai atspindi demokratines patirtis, ko
gero, labiau tradicines hierarchines patirtis. Bendruomenés nariy jtraukimas, deja, néra esmi-
nis strateginio valdymo bruozas nei kaip prioritetas, nei kaip patirtis.

Stai kaip savo valdymo patirtj jvardija viena vadove ir viena pedagogé: Bviem etapais tyre-
me bendruomenés vidaus tarpusavio santykius, mikroklimatq. <..> Kaip Zmonés vertina, kas yra
teigiama, kas yra taisytina, kaip Zmonés jauciasi, ar jie yra laisvi, kokio lygio yra bendruomené.
Mes pagal tq tyrimq suZinojome, jog einame j suZinojimo bendruomene. Taigi, miisy bendruome-
né yra gan sutelkta, stipri, bet mes jZvelgiame ir problemy. Mums svarbus komandinis darbas.
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Bet kokia problema, ar bet kokia $venté - darom biiriu, labai lengvai pasiskirstom vaidmenimis,
darbais. IS pradZiy mums kaZkaip sunkiai sekési, bet pavaduotoja mus agitavo, tai dabar per visus
metus draugiskai komandos dirba ir renginius organizuoja. Aisku, jei a$ priklausau Ziemos ko-
mandai, tai nebitinai, kad nedalyvausiu pavasario renginiuose. Ateina kolegé, klausia - ar gali?
Atsakau - taip, kodél gi ne.

Taciau kalbant apie demokratinj darzelio valdyma pamirstamas vaiky balsas, kuris tu-
réty buti svarbiausias. Galima daryti prielaida, kad $i ydinga situacija galimai susiklosté dél
per visg tyrima skirtingai atsiskleidziancios nuostatos, kad vaikas - nuo suaugusiyjy priklau-
santis individas. Jsilieti jdarzelio sprendimo priémimo procesus ir tapti aktyviais Siy procesy
veikéjais vaikams itin sunku, nes jie laikomi nuo suaugusiyjy visiskai priklausomais socialiai
nebrandziais Zmonémis, todél ,vaiky kaip socialinés grupés isskirtinumas ir vaiko kaip as-
mens socialinis, kulttrinis individualumas tampa stigmatizuojanciu reiskiniu, nuvertinanciu
ju socialines galias. Vaikams klijuojama etiketé ,socialiai nejgaliis(us)*, ,nepajégis(us)“ Todél
neigiamas jy dalyvavimas priimant socialiai reikSmingus sprendimus” (Juodaityté, 2007,
p. 105).

Vadovo aktyvumas, iniciatyvumas, 1,40
karybiskumas 1,66
Darzelio vadovy ir bendruomenés nuolatinis 1,10
siekis surasti papildomy finansiniy istekliy 1,46

Naujy veikly ir projekty iniciavimas i$ darzelio
vadovy pusés

1,13
Aiskus darzelio bendruomenés nariy veiklos —1_,2‘0
ir atsakomybés paskirstymas 1,35
Svarbiausiy darzelio bendruomeneés tiksly 1,16
nuolatinis numatymas ir aptarimas 1,33

Darzelio veiklos plano pristatymas pedagogy 1,12

ir vaiky tévy aptarimui 1,28
Suplanuotos veiklos koregavimas, esant 1,17

reikalui 1,28

Nuolatinis tarimasis ir pasiskirstymas darbais 1,11

grupelése 1,24
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.2 pav. Demokratinis strateginis valdymas (N=4690)

3.5.3 pav. atskleidzia kitos srities - orientavimosi j pasiekimus ir pripazinima - pozymiy
reitingus pagal svarbg ir patirtj. Tai - j konkurencinj modelj orientuotas darzelio modelis,
kurio pagrindiniai poZymiai - pasiekimai ir pripazinimas. Materialinio apriipinimo priorite-
tai tokio tipo darzZelyje taip pat akcentuojami: Indy plovimo masinas turim, kiekviena grupé
turi siurblj. Sitas darzelis gal i§ geresniy, nes apripintas viskuo (i$ vienos aukleétojy padéjéjy
interviu).
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Sis j pripazinima ir pasiekimus orientuotas modelis atspindi labiau atgyvenusj tradici-
nj autoritarinio pobiidzio, o ne inovatyvy demokratinj, ypa¢ ne j vaika orientuoto ugdymo
modelj.

1,12

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy atranka 122

Nuolatinis darzelio bendruomenés 1,15

pasiekty rezultaty vertinimas 1,19

Nuolatinis darzelio veiklos stebéjimas ir 117

vertinimas (vadovy, pedagogy, vaiky tévy,

Svietimo skyriy specialisty) 1,19
0,41
Prestizinis, gery Seimy darzelis 0.41

0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.3 pav. Orientavimasis j pasiekimus ir pripaZinima (N=4690)

3.5.4 pav. pateikti vertybinio pasauléZitros ugdymo srities poZymiai. Cia patenka silpnes-
niyjy vaiky ugdymas??, taip pat nacionalinés, pilietinés ir religinés vertybés. Tenka pastebeti,
kad tolerancijos netradiciniams reis$kiniams ugdymas, kaip pilietinis ugdymo démuo, néra is-
reikstas nei pagal svarbg, nei pagal patirt;.

Kai kuriuose darZzeliuose skiriamas nemazas démesys tévynés meilei ugdyti: , Lietuva, mes
tavo vaikai” - ¢ia buvo toksai konkursas, o Siemet rugséjo ménesj sakém, visi susirinksim j biirj,
viena diena bus skirta Lietuvai. Ateisim visi su tautiniais rubais. Ir vaikai, kokius sugebésim, tokius
pasidarysime, kiekviena paveésiné darysis savo stalg, kiekvienas turés savo instrumentus ir, vienu
ZodZiu, darysim visq diengq ratelius, dainuosim, meniu sudarysim pagal lietuviy paprocius, kazkq,
kas tinka, kazkq tai tokio. Ir sakém, visq dienq skirsim Lietuvos paprociams. <..> Pas mus toks kaip
jsakymas nerasytas - vaikas negali iSeiti is darZelio, neiSmokes Lietuvos himno. Nerasyta. Visi vai-
kai, dél to, kad pati esu didelé Lietuvos patrioté. Ir dél to sakau, ta miisy Sventé, dabar kai buvo,
man labai patiko, kai vaikai giedojo himng. <..> Tai va, o lop$elis visas moka - ir miesto himng, ir
darZelio himng, ir Lietuvos himngq (i$ direktorés interviu).

Interviu apklausti Kataliky tévy asociacijos nariai vertybiy ir pasauléziiiros ugdyma reflek-
tuoja ne kaip abstrakéiy vertybiy deklaravima ar kaip formaliy procediiry atlikima, o kaip bazi-
nés zmogaus ypatybeés - orumo - ugdyma: Nes, viena vertus, jeigu mes nutariam, kad pagarba vai-
kui, vaiko orumui yra viena is esminiy kategorijy, kuriy mes tikimés vertybiy, kad laikomasi. Ir jeigu
nejmanoma islaikyti tos pagarbos vaikui ir jo orumui dideléje grupéje, tai tuomet ir norime siekti,

22 Priesmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m.
spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374) numatoma: ugdant specialiyjy poreikiy vaikus, vaiky brandumo mokyklai rodikliais
rekomenduojama naudotis kaip gairémis, o ne siekiamybe. Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komi-
sijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry
Atstovy susitikime) teigiama: siekiant uztikrinti derama dalyvavima ir integracijg j visuomene, specialiyjy poreikiy
ir nejgaliems vaikams kasdienés veiklos ir programos turi buti projektuojamos bendradarbiaujant jvairiy sric¢iy
specialistams.
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kad ta grupé tapty tokia, kuri bity pajégi uztikrinti vaiko orumgq. Ir kai pradedam kalbéti apie
vaiko orumg, mano galva, mes tiesiogiai susilieciam su tuo musy ideologiniu ,background‘u” Nes
mums vaiko orumas yra tiesiogiai susijes su jo gimimu, ta dieviska prigimtim. Kadangi jo didysis
ktiréjas, autorius ir savininkas yra Dievas. Ir jis jj sukiré lygiai tokj patj kaip ir mane. Ir dél to jisai
yra gerbtinas. Bet ¢ia vélgi - kaip humanistiné pasauléZitira tai iSspres, tai ¢ia jau yra jos reikalas,
bet vélgi, as noriu, kad mano vaikas buty tokioj aplinkoj, kur tas jo orumas gerbiamas.

1,04

Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas
1,35

1,05

Dievo, tévynés meilés ugdymas
1,16
Tolerancijos netradiciniams reiskiniams 0,84
ugdymas (rasés, ly€iy, religijos ir pan.) 101
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.4 pav. Vertybinis — pasaulézitrinis ugdymas (N=4690)

Kitokiy, t. y. turinciy negaliy, vaiky ugdymas taip pat opi, tolerancijos poziiriu, problema.
Pedagogu diskursas Siuo klausimu ambivalentiSkas - labiau argumentuojama atskirti nejgalius
vaikus dél kity netolerancijos, bet savo vaidmuo ugdant tolerancijg néra suvokiamas: Ligotas
Zmogus turi biti savo aplinkoje. Nesakau, kad visi ligoti, pavyzdZiui, jeigu $irdj skauda - Cia viena
liga, o jeigu ant veido matosi, kad Cia nepilnavertis Zmogus, tai visai kitas reikalas. Ne, man atro-
do, ne. Jeigu tik vienq tokj, kur daug vaiky, galima gal pabandyti. Bet ¢ia toks bandymas biity, nes
kadaise, kai dirbau, pas mus buvo mergaité, gimusi be rankyteés, tai vaikai juokeési is jos. <..> Pries
kelis metus pas mane grupéje berniukas buvo, kuris gimé su keturiais pirstais ant rankyciy. Jis ne-
galéjo net Sauksto laikyti. Jis nykscio neturéjo ir jj reikéjo maitinti. Nepasakyciau, kad man sunkiau
buvo - atsisédi ir pamaitini. Jis neturéjo saugumo jausmo. Jis, pavyzdZiui, jeigu kur nors krenta, tai
ne taip, kaip vaikai mégina uz kazko griebtis, pasilaikyti, o jis - rankas po savimi. Tai visq laikq tai
nosis apdraskyta, tai barzda. Ir motina vis nepatenkinta. O iseiname j kiemq ir as jj uZ rankos turiu
vedZioti. AS negaliu su vaikais paZaisti, nes bijai pasiilyti judriy Zaidimy jam. Jis nebuvo ,mémé? jis
buvo mégéjas pazaisti, bet pati dél saves turéjau ji saugoti, kad paskui problemy nebiity su tévais.
<..> Vaikai scenoje visi, iSskyrus nejgaliyjy grupes. Nejgaliy mes neveZam, nes manom, kad tai, ko
gero, nekorektiska, nes ne kiekvienas tévelis norés, kad jo vaikelj matyty ten scenoj, mes turim spec.
poreikiy grupe (i$ vienos direktorés interviu).

Stai kaip savo patirtimi dalijasi nejgalius vaikus j darzelius vedantys tévai: Tokie vaikai
turéty biti su kitais vaikais. Bent jau mes norétume. Mes aplamai norétume, kad jis gyventy nor-
maly gyvenimq. Ir mes paprastai norétume dalyvauti visuomenéje su visais. Dabar, matai, pas mus
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tos integracijos tik pati pradZia. Vaikai Ziaurus, jie tyciojasi. Turéty uZaugti ta karta, kuri sutikty,
dabar nemoka priimti <..> Auklétojos sugebéjo parodyti vaikams, kad visi ir nejgalis, ir paprasti
gali buti drauge, - per tq laikq né karto mano nejgali dukra nesijuto atstumta. Nes maZiukai vai-
kai gali labai skaudZiai pasitycioti is vaiko vezimélyje. Apie integruoty grupiy svarba patvirtino
ir auklétoja: Pas mus vyko projektas ,Mes kartu’; - kai vaikai jvardija skirtybes nejgaliyjy, mes
kalbame, kaip ten: ar tuos nejgaliuosius reikia uZjausti, ar ignoruoti negaliq? Tai jauciasi, kq jie
iSgyvena pries projektq ir po projekto. Tai vaikai pasaké, kad jis toks pat Zmogus, kaip ir mes.

Tenka pripazinti, kad nejgalis vaikai bendroje vaiky grupéje dar retai suprantama kaip
visy dalyviy (ir pedagogy, ir kity vaiky tévy, ir kity vaiky) pastangos didinti savo supratima
apie nejgaliy vaiky galimybes integruotoje grupéje, taip pat siekti tokiy ugdymo metody, kurie
leisty nejgaliam vaikui buti savam, o ne svetimkiniui, kasdieniame darzelio gyvenime su visais
vaikais. Ejo visi vaikai pas auklétojq j sodq, apZiiréti medeliy. Nenoréjau leisti savo nejgalios duk-
ros, bet vis tiek iSprasé. Ir buvo gerai. Nuéjo visi vaikai, buvo jleisti j Silthamj, Zitiréjo ir pomidorus,
paskui ir medelius, ir buvo visi, tikrai né vienas neisskirtas. (34) Tai atskleidzia, jog kartais ir patys
negalia turinciy vaiky tévai nepasitiki vaiko aplinka, todél biitina ugdyti kuo didesne tolerancija
kitoniskumui bei plésti integruoto ugdymo galimybes. <...> tegul mano dukra biina geriau avinas
tarp litity, nei lititas tarp aviny. Jei ji nueis j grupe, kur vaikai yra su fizine negalia, kur guli, ji sakys:
,man geriau, - as tik nevaikstau" Jai bus lengviau is moralinés pusés. As irgi, kai biinu sanatorijoj
ir matau sunkesnius, - lengviau. Mes esam tie lietuviai, kur pailsi, jei kitiems blogiau. Kai paZitiriu
sanatorijoj j kitus, tai tie, kur suparalyZiuoti, yra isvis tik vegetuojancios darZoveés, ir galvoju, kad
man yra geriau, nes mano tai tik nevaiksto, - pasakoja mama, auginanti negalig turintj vaika.

IS kitos pusés, dukrai reikty buti grupéje, kur vaikai stipresni. Jai reikia mokytis, siekti, tai
kas auksciau, reikia ty, is kuriy galéty pasimokyti. Vaiko mamos i$sakyta mintis rodo, kad tai
néra vien darzeliy problema, - tai naujo mastymo isstkis visai Svietimo sistemai ir jos daly-
viams, ir visai visuomenei. Konkurencinis mastymas - tokj jj darzeliuose fiksuoja ir $is tyri-
mas - socialinj jautruma ir silpnesnius Zmones laiko ne resursu, o labiau nasta. Biitina skatinti
supratima, kad negalig turintys asmenys, taip pat ir ikimokyklinukai, gali sukurti papildoma
zmogiskaja - socialinio jautrumo - verte. Tai patvirtina ir, kuriy vaiky grupéje yra negalia tu-
rintis vaikas, pasakojimai: ISmokinty vaikq suvokti ir Ziiréti kaip | normaly Zmogy, nes mes,
suauge, kartais nesusitvarkom su savo psichologija, kai reikia jeiti j kontaktq. O juk vaikai viskq
pastebi pirmiausiai, tu turi reaguoti ir paaiskinti, kas tai yra ir kaip tai yra. Tu gyveni juk visuo-
menéj, tai visokiy Zmoniy juk yra. Cia jokios problemos néra. Bet vélgi, kaip reaguoty tévai, jei
su proto negalia ateity vaikas. Nu ne, gal. Gal proto jau turi uzsiimti specialistai. Na, Zitirint dar,
kokia ji. Ir gerai, kad vaikas mato, jis ir uZuojautq ugdosi, ir supratimgq, kad gyvenime gali visko
atsitikti. Pasgmoningai, man atrodo, jam visa tai susiformuoja (i$ vieno tévo interviu).

Edukaciniy resursy jvairove, kita darzelio ypatybiy sritis, apima pozymius, kurie kiekvie-
nas atskirai yra skiriasi pagal prasme, bet respondentai sieja juos tarpusavyje j vieng bendra
prasminj vienetg (3.5.5 pav.). Edukaciniy resursy jvairové - personalas, priemonés, aplinka,
sveikata, uzimtumas - atspindi tokia respondenty suvokimo dimensija, kad ugdymo salygos
neaprépia tik vieno kurio nors komponento, bet yra jvairy komponenty visuma.

Tévai ir pedagogai daZznai labai svarbiais prioritetais laiko fizine darZeliy aplinka: vie-
na mama Ziuréjo 5 darzelius - jai svarbu, kad biity geras estetinis vaizdas <..> Jau gal 5 metai
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maitinimas visiskai nesikeicia <..> Kai kas man klitiva. Grupése tai viskas yra gerai, bet lauke tai
pavojinga, neaisku, kada kokia cerpé nuo stogelio nukris <...> Misy graZi gamta, mes toli nuo
miesto, pagrindiniy gatviy, einame | miskelj pasivaikscioti <...> <..> labai jie Zitiri | naujoves: pas
mus remontuoja labai grupes, tvarko. Svarbu, kad biity graZiai isdaZyta. Dabar sudéjo parketq
grupéje. Vienas is geriausiy, nes labai priZitirimas, remontuojamas. Vedéja neleidzia, kad grupés
biity netvarkingos. Manau, pietiniam rajone misy darZelis yra vienas i§ geriausiy. Interviu su
daugelio darzeliy bendruomenémis leidzia daryti prielaida: fizine darzeliy aplinka labiausiai
akcentuoja j konkurencinj modeliy orientuoti tévai, o tévams, orientuotiems j vaiko orumo ug-
dyma, prioritetai yra vaiko prigimtines savybes lavinantys ugdymo metodai, lygiavertis vaiko
ir pedagogo santykis. Atsakydama, koks vaiko santykis su auklétojomis, mama pabrézia Siltus
santykius ne tik su vaikais, bet ir su tévais: Toks kaip draugés. Kaip auklétoja su vaiku kaip drau-
gés, tai ir su mumis taip pat. ,Vienas i$ tévy dalyvavimo ikimokyklinés jstaigos bendruomenés
valdymo procese optimizavimo biuidy - nuolatinis tévy skatinimas, pozityvus jy veiklos vertini-
mas" (Jorutyté, Budreikite, 2005, p. 60).

Kvalifikuotas, iniciatyvus, kiirybingas 1,49
ir mylintis savo darba kolektyvas 1,83
3 . . . P . 1,29
Zaisly ir priemoniy jvairové 17
. . . . 1,21
Kuo jvairesnis maisto racionas 167
Darzelio estetiné aplinka: medziai, 1,26
sapyneés ir kt. 1,66
P aps 1,19
Daug ir jvairiy specialisty 157
Vaiko uzimtumas ugdymo veiklomis 1,31
iStisg dieng 1,37
PR - P 0,72
Gausus jvairiy bareliy pasirinkimas 123
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.5 pav. Edukaciniy resursy jvairové (N=4690)

Dar kita darZeliy ypatybiy sritis - lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy??
(3.5.6 pav.). Sia sritj iliustruoja vienos savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros

23 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630,
2003-06-17, Zin,, 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) numatoma, kad 1-6 mety vaika namuose auginandiai $ei-
mai teikiama $vietimo pagalba Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. Lietuvos Respublikos
nutarime dél Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270)
numatoma $vietimo ir mokymo sistemas pritaikyti prie naujy kompetencijy reikalavimy: uztikrinti ir didinti
Svietimo ir mokymo patraukluma bei atviruma, tobulinti kokybés standartus, didinti $vietimo ir mokymo gali-
mybiy pasiila, uztikrinti lanks¢ius mokymosi modelius, plétoti mokomy asmeny mobilumo galimybes; jvairinti
Svietimo, mokymo ir Ziniy siekimo formas, lengvinti jy prieinamuma visiems tinkamai organizuojant darbg, pa-
sitelkiant Seimos paramos tarnybas, profesinj orientavima ir, prireikus, naujus ilaidy pasidalijimo budus. Bar-
selonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtose komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) vienas i§ dienos paslaugy lankstumo
kriterijy - teikiamos paslaugos turi biiti jautrios ir tenkinti vietines salygas, taikant atitinkamus metodus bei
siekiant uztikrinti auksta paslaugy kokybe.
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departamento Svietimo ir ugdymo skyriaus specialistés patirtis inicijuojant lanks¢ig darbo
trukme: Kalbant apie darbo trukmés modelius, tai dabar bandymas bus. Jei pasiseks, tai yra toks
Socialiniy inovacijy fondas, jie daro projektq su 3 jstaigom ir tai bity vakarinés grupés - vaiko
buvimas kelias valandas vakare. Tai galbit tas pats darZelinukas, kuris nuo ryto vargsta darZe-
lyje, bet tai modelis dar ne savaitinés grupés, kur jis lieka nakvot, o biitent vakarinés grupés, kad
tai, kq darzZelis dirba pilng dienq, plius dar vélyvos kelios valandos prisideda. Du darzZeliai émési
iniciatyvos ir sutiko dalyvauti projekte. Savivaldybés administracijos pritarimq ir politiky Sporto
ir ekologijos komiteto pritarimus davé, nes léSos nebus miisy ir jei projekto organizatoriai tikina,
kad surinko tokias norincias Seimas, kurioms reikia tos paslaugos, tai kodél neleisti pabandyt?

Organizacijy lankstumo, prisiderinimo prie vartotojy poreikiy klausimas atspindi Siuo-
laikinés organizacijy sociologijos nagrinéjama tematika apie socialiniy ir ugdymo institucijy
ritmy neatitikimg vartotojy ritmams.

Susiklosté tradicija, kad socialinio ir edukacinio tipo jstaigos dirba kaip tik tomis valan-
domis, kaip ir vartotojai. Problema ta, kad toks nesuderintas ritmas laikomas normaliu ir ne-
iSvengiamu. Taciau akivaizdu, kad nesuderintas institucijos ir vartotojy ritmas tampa labai
rimta problema vartotojams. Antai tévams patogu atiduoti vaika j darZelius savo darbo metu,
bet jie neturi galimybiy jsijungti j vaiky ugdymo veiklas darzeliuose. Ne veltui Siuolaikiné orga-
nizacijy sociologija aktualizuoja organizacijy butinybe tapti lanks¢iomis ir labiau prisitaikyti
prie vartotojy ritmy. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo atveju, pasidaro svarbu sude-
rinti vaiko uZimtuma tévy darbo metu ir jtraukti tévus j pedagogines veiklas. Siai problemai
spresti bitina kuo lankséiau priderinti institucijos ritma prie tévy ir vaiky ritmikos. Si sritis
aktualizuoja biitent lankscios institucinés struktiiros bitinybe, nurodo inovatyvios institucijos
veiklos sritis.

Patogios darbo valandos (atizvelgiant j tévy 1,47
darbo laika) 1,54
. . . 0,87
Salygos negalig turintiems vaikams 1.50
Nedidelés grupés on 1,39

5l Zali 1,28
Darzelis Salia namy 1.39
Galimybé palikti vaika puse dienos ar kelioms 1,01
valandoms 1,27

Atsizvelgimas | individualius (kitokius, nei kity) 0,87
vaiko ir §eimos poreikius 1,19
Pailginta arba savaitiné grupé 0 290.,

Trumpy valandy darbo grupés

T 1

1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

0,43
0,60
0

3.5.6 pav. Lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy (N=4690)
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Tévai taip jvardija lanksty ugdymo institucijy lankstaus prisitaikymo klausima: Man tai
pats patogiausias geografine padétimi. Pakeliui. <..> darZelis, dirbantis iki septyniy, yra labai ge-
rai, <..> kad Sestadienj dirbty, a$ bti¢iau uZ. Kad Sestadienj dirbty, biity bendra grupé ar kaip ki-
taip - as uZ, nes biina tokiy situacijy, kai veZi vos ne 100 kilometry, kad tq vaikq kaZkur padéti <...>
Patinka darbo valandos. IS ryto atvesti vaikq patogu, atsizvelgia, kad daugiausia tévy vaZiuoja |
darbgq. Yra savaitiné grupé, gali pasiimti véliau. Ir po darbo valandy. Yra savaitinés grupés, specia-
liai tiems tévams, kurie naktinéje pamainoje dirba, ir jie gali iki treCiadienio vaikutj laikyti <...>
AS dar susiduriau su tokia problema. Mano darbas vakarinis, dirbu iki astuoniy ir devyniy, man
geriau vaikq vesti véliau, tarkim, pietums, kai einu j darbq. Vaikas nebegauna veiklos, visa veikla
pagrindiné sukoncentruota ryte, o cia, pavyzdZiui, yra problema. Dabar, kai maZyte, tai dar nieko,
bet paskui ji liks nepasimokiusi, liks nepiesusi, liks kaZko nepadarius, vis tiek ta veikla sudéta pagal
tq reZimgq. <..> Susirinkimai daZniausiai btina jau po darbo, penktq.

3.5.2. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU
YPATUMU SRICIY REITINGAI

Darzeliy ypatybiy skalés tikslas - atskleisti, kokie organizaciniai, vadybiniai ir edukaciniai
kriterijai svarbiis renkantis darzelj.

Edukaciniy resursy jvairové - svarbiausias kriterijus renkantis darzelj. Taciau reikia at-
kreipti démesj, kad Sio kriterijaus svarbg labiau pabrézia pedagogai, nei tévai. Akivaizdu, kad
pedagogy turimas supratimas aprépia didesnj edukaciniy galimybiy spektra, nei tévy.

Valdymas, paremtas bendruomenés nariy iniciatyva ir poreikiais, - kone toks pat svarbus
kriterijus renkantis darzelj. Nors §j kriterijy labiausiai problemizuoja (esamos situacijos po-
zilriu) tévai, vis délto reikia atkreipti démesj, kad jo svarbg labiausiai nurodo pedagogai, ypac
Svietimo skyriy atstovai. Vél stebimas pedagoginio personalo atvirumas demokratinéms inicia-
tyvoms, tévy dalyvavimui, o tévy poziiris dél jsitraukimo j darzeliy bendruomenes - rezer-
vuotesnis, Kitaip tariant, deleguojantis vaiky ugdymo ekspertiSkumg ir atsakomybe iSimtinai
pedagogams.

Demokratinis strateginis valdymas, vertybiy ir pasaulézitros ugdymas, net lankstus prisi-
taikymas prie vartotojy poreikiy, taip pat daug aktualesnis pedagogams, labiausiai - $vietimo
skyriy atstovams.

Ribotg, j tradicinj suaugusiyju dominavimo modelj orientuota ir vartotojiska tévy poziirj
patvirtina tai, kad jiems, labiau nei pedagogams ar $vietimo skyriy darbuotojams, riipi orienta-
vimasis | pasiekimus ir pripazinima. Tenka dar sykj patvirtinti interpretacija, kad tévai patiria
didziulj nerima dél vaiky ateities Svietimo ir visuomenés sistemose ir projektuoja konkurencinj
vaiky ugdymo model;.

Visos tyrimu atskleistos darzeliy savybiy sritys yra prioritetiskesnés aukstg issilavinimg
turintiems tévams. TacCiau jy manymu, didziumos $iy sriciy jie nepatiria; esama situacija labiau-
siai patenkinti vidurinio i$silavinimo tévai. Butent paslaugy srityse dirbantys tévai svarbiau-
siais prioritetais laiko aptariamas sritis; jy socializacijos patirtis ir suvokimas bene didziausi,
todél §j vertinima galima laikyti ekspertiniu.
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1,21
Edukaciniy resursy jvairové 158

Valdymas, paremtas bendruomenés nariy 1,22
poreikiais ir iniciatyva 1,55

Demokratinis strateginis valdymas

1,17
1,37
Lankstus prisitaikymas prie vartotojy 0,89
poreikiy 1,20
0,98
1,17

Vertybiy ir pasauléziiros ugdymas

0,96
Orientavimasis | pasiekimus ir pripazinima :1 01
0 1

O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.7 pav. Darzeliy ypatybiy sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)

Tai reiskia, kad visas iSvardytas darzeliy sritis galima laikyti darzeliy kokybés kriteri-
jais: valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, demokratinis strategi-
nis valdymas, orientavimasis j pasiekimus ir pripazinima, vertybiy ir pasaulézitros ugdymas,
edukaciniy resursy jvairove, lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy. Vis délto reiké-
ty atsargiai vertinti tévy nuomone dél orientavimosi j pripazinima ir pasiekimus. Kiti tyrimo
duomenys rodo, kad $i orientacija gali kiek priestarauti vaiko orumo, kiirybiskumo ir asmeni-
nio susivokimo pedagoginéms idéjoms. Tai rodo ir tévy, skirtingy pagal savo pedagoginj idéjinj
tapatuma, poziris. Antai valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva,
vertybiy ir pasaulézitiros ugdymas aktualiausi novatoriskiems ir savo rysky pedagoginj idéjinj
tapatuma turintiems tévams, vedantiems vaikus j Valdorfo darzelius bei Kataliky tévy aso-
ciacijos nariams. Orientavimasis j pasiekimus ir pripazinimg ir edukaciniy resursy ivairove
svarbiausi j tradicinius darZelius vaikus vedantiems tévams. Si edukaciniy prioritety perskyra
akivaizdZiai parodo, kaip vaiko ugdymo idealai lemia skirtingg tévy elgsena renkantis skirtin-
go tipo darzelius.

Skiriasi personalo (pedagogy ir kity darzelio darbuotojy) nuomonés apie darzeliy ypa-
tybes. Valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, vertybiy ir pasaule-
zitros ugdymas, orientacija j pripazinima ir pasiekimus - budingiausia darzeliy vadovams
(bei aukstesnio kvalifikacinio pedagoginio cenzo pedagogams), o orientacija j pripazinima ir
pasiekimus - ir auklétojy padéjéjoms, nors Si ypatybé maziausiai budinga auklétojoms. Beje,
auklétojy padéjéjoms maziausiai svarbus valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais
ir iniciatyva, vertybiy ir pasauléZiiiros ugdymas bei edukaciniy resursy jvairové. Sie faktai apie
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personalo prioritetus liudija, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadovai la-
bai orientuoti j tévy dalyvavimag, jy lukesciy iSpildyma. Vadinasi, vadovai suderina demokra-
tinio dalyvavimo ir konkurencingumo ugdymo prioritetus. Si tendencija atspindi sumi3usius
pedagogy ir tévy turimus vaiky ugdymo prioritetus, t. y. derinima kiek skirtingy pedagoginiy
idéju: konkurencinio (orientuoto j pasiekimus) ir orumo (orientuoto j vaiko pasirinkimus)
modeliy. Apskritai derinti Siuos prioritetus néra problemiska - problema kyla tada, kai de-
rinama nereflektuotai. Tuomet tikétini ugdymo dalyviy nesusipratimai (dél skirtingy ugdy-
mo prioritety). Sig dilemine situacija i$gyvena tradiciniai valstybiniai darzeliai, patirdami du
skirtingus spaudimus: vieng i$ tévy pusés - ugdyti vaikg konkurenciniu budu, kitg i$ politinés
pusés - ugdyti vaika saviraiskos budu. Auklétojy padéjéjy atvejis irgi savitas, nes jos, uzimda-
mos svarbig vieta kasdienéje pedagoginéje veikloje, yra reikSmingas autoritarinio pobudzio
edukacinio poveikio veiksnys.

Svarbu pazymeéti, kad Montessori ir Valdorfo tipo darzeliy pedagogams, kaip ir tévams,
prioritetiskiausia yra valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, verty-
biy ir pasauléziiiros ugdymas, demokratinis strateginis valdymas, prisitaikymas prie vartotojy
poreikiu. Orientacija j pripazinima ir pasiekimus biidingiausia tradiciniy darZzeliy pedagogams.

Vien tik darzeliy (be lopSeliy ir ikimokykliniy grupiy) pedagogai yra labiau orientuoti j
demokratines darzeliy valdymo sritis, maziau - j konkurencinj ugdyma. Lopselio-darzelio peda-
gogai maziausiai orientuoti j demokratines valdymo sritis, labiau (kaip ir darzeliai-mokyklos) -
j konkurencinj ugdyma.

3.5.3. IKIMOKYKLINIY IR PRIESMOKYKLINIY UGDYMO (DARZELIY)
[STAIGY YPATYBIU REALIZAVIMAS

Darzeliy ypatybiy realizavimo indeksas, kaip misijos ir tiksly realizavimo indeksas, at-
skleidZia konkurencine - j pasiekimus ir pripaZinima - orientuota ugdymo dvasig Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Orientavimasis j pasiekimus ir pripazinima - labiausiai reali-
zuojama ypatybé i$ visy darzelio ypatybiy (3.5.8 pav.).

Kitos ypatybés - demokratinis strateginis valdymas, lankstus prisitaikymas prie vartoto-
ju poreikiy, valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, edukaciniy re-
sursy jvairové - gerokai maziau realizuojami ugdymo praktikoje ir kartu apibrézia esminius
ugdymo dalyviy poreikius plétoti Sias kryptis. Akivaizdu, kad butina mazinti konkurencinio
ugdymo prioritetus ir didinti demokratinio ugdymo prioritetus. Tai pasiekiama per demokra-
tinio valdymo formas: kurti darzeliy strategijas pasitelkus visus ugdymo dalyvius (ir vaikus,
ir jy tévus); jstaigai ieSkoti galimybiy instituciskai prisiderinti prie tévy darbo ritmo ir keisti
savo ritma atvérus kelius didesniam tévy jsitraukimui j darzelio valdyma; plétoti tévy ir vai-
ky iniciatyvas; didinti edukaciniy resursy jvairove pasitlius jvairias edukacines paslaugas ir
galimybes.
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Orientavimasis | pasiekimus ir pripazinima - 0,04 g
5
5
Vertybiy ir pasaulézitros ugdymas _ 0,19 g'
D
Demokratinis strateginis valdymas _ 0,20
1
Lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy _ 0,31 ﬁ
5
c
e e [ -
poreikiais ir iniciatyva ’ 3
0 0,1 0,2 0,3 0,4

3.5.8 pav. Darzeliy ypatybiy realizavimo lygmuo (N=4690)

3.6. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO SRICIU

Visy faktoriy tarpusavio koreliaciné analizé (Spearmen metodas) atlikta siekiant geriau
atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos ypatumus ugdymo paradigmy
(pedagoginés misijos ir tiksly) aspektais. Koreliaciné analizé leidzia ne tik nustatyti nagriné-
jamuy sriciy tarpusavio rysius, bet ir interpretaciniu btidu atskleisti jvairias praktikai svarbias
(klausimyne suformuluota klausimu ,kas svarbu?“) ir realiai taikomas (klausimyne suformu-
luota klausimu ,ar patiriate?“) vadybines-edukacines strategijas. Kitaip tariant, koreliaciné
analizé leidZia nustatyti, kokios nagrinéjamos sritys yra susijusios, palaiko ir stiprina viena
kita, o kokios - prieStarauja viena kitai.

IS 3.6.1. lentelés matyti, kokias ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sritis ugdymo
dalyviai sieja tarpusavyje esamos biiklés pozitriu. Paradigminis susimai§ymas ypac¢ ryskus
zvelgiant | esama ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo bukle. Dalyviai susieja priesin-
gus dalykus - drausme, tvarkg ir paklusnuma - su savarankisku vaiko apsisprendimu ir indi-
vidualiu unikalumu, asmeniniu susivokimu ir refleksija, kiirybisku ir refleksyviu dalyvavimu.
Kitaip tariant, ikimokykliniu ir prieSmokykliniu ugdymu bandoma derinti autoritarinj ugdymo
modelj su j vaika orientuotu ugdymo modeliu. Sio akivaizdaus konceptualaus prie$taravimo
pasekmés ugdymo praktikai neabejotinai yra neigiamos, kai autoritariniais (drausmes, pa-
klusnumo ir tvarkos) argumentais siekiama ugdyti vaiko oruma, unikaluma, kirybiskuma ir
atsakomybe. Toks prieStaravimas dél ugdymo tiksly ir priemoniy netoleruotinas ir, norint jo
iSvengti, biitina didinti tévy ir pedagogy susivokima dél ugdymo koncepcijy skirtingumo, taip
pat - ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo formy ir pasirinkimy jvairove.

Stebima ir kita prieStaravima atspindinti tendencija, kai autoritarinio pobiidzio pedago-
gy ekspertiskumas ir autoritetiSkumas (kai jie vieni, be tévy ir vaiky, yra ugdymo ekspertai),
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susijes su pedagogy auksta kvalifikacija, derinami su demokratinio-humanistinio valdymo ele-
mentais - pedagoguy empatiskumu, dalijimusi ekspertiSkumu, analize ir jsivertinimu. Ugdymo
dalyviai neabejotinai patiria vidiniy arba konceptualiy priestaravimy, kai vienu metu eksperti-
zé deleguojama pedagogams ir ja dalijamasi kuriant empatiska atmosfera. Vienu metu patiriant
ir autoritarinio, ir demokratinio-humanistinio pobtdzio stimulus, pedagoginis veiksmas tampa
priesStaraujantis ir nesuprantamas. Biitina iSeiti i$ Sio konceptualaus ir praktinio prieStaravimo
ir didinti tiek pedagogy, tiek tévy susivokimg ugdymo prioritety bei metody pozitriu.

3.6.2 lenteléje matyti, kokios vienos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sritys sie-
jasi su kitomis pagal svarbg, kurig joms priskiria visi respondentai. Antai dalijimasis eksper-
tiSkumu glaudziai siejasi su analize ir jsivertinimu, bendru veikly organizavimu ir dalyvavimu.
Sis statistinis rySys akivaizdZiai jrodo, kaip svarbu pedagogui, vaikui ir jo tévams kartu ana-
lizuoti vaiko ugdymo situacijas, kartu aptarti vaiko ugdymo savitumus, siekius ir problemas.
Analizavimas kartu visiems drauge (pedagogams, tévams, vaikams) sudaryty esmines prielai-
das dalytis ekspertize, t. y. ekspertines galias sutelkti ne vien j pedagogo, bet j tévy ir vaiky
rankas. Toks ekspertizés galiy dalijimasis analizuojant konkretaus vaiko atvejus ir jsivertinant
tiesiogiai reiskia, kad didéja tévy ir vaiky dalyvavimas, kartu ir jsitraukimas j pedagogine veik-
13, i, kadangi priimami sprendimai, - j atsakomybe. Taip Seima jsijungty j pagalba pedagogui.
Seima dalytysi informacija apie vaika i savo, $eimos, pusés, pedagogai - i$ institucinés puses.
Taip pedagogai, tévai ir vaikai praplésty zinias apie vaika. Dalyvaudamas analizés ir jsivertini-
mo procesuose, vaikas auginty sgmoninguma apie savo veikla, supratima, kad jis yra svarbus,
kad jo veiksmai stebimi, aptariami, girdima jo nuomoné. Bendros veiklos, bendra kiiryba, daly-
vavimas jvairiausiuose ugdymo etapuose - esminé tévy Svietimo forma. Suprantama, dazniau-
siai tévai dirba dienos metu ir neturi galimybés jsijungti j kasdienes darzeliy veiklas. Bet jie gali
jsitraukti organizuodami, kurdami svarbius jvykius ($ventes, iSvykas), kurdami kartu su vaikais,
analizuodami ir jvertindami su pedagogais vaiky situacijas. Si prielaida suponuoja mintj: biitina
permastyti darzeliy darbo laikg ir grafikus. Gal imanoma nustatyti kita darbo grafika, nes Sian-
dienis reiskia, kad tévy ir vaiky ugdymo jstaigy ritmai visiskai sutampa ir nesudaro prielaidy
bendroms veikloms. Reikia rasti iSeitj ir sudarius lankstesnius darzeliy darbo grafikus, kad tévy
darbo ir vaiky ugdymo grafikai suartéty. Nors sudétinga organizuoti bendras veiklas ir jose
dalyvauti, verta ieskoti iSeiciy, nes butent Sig sritj - bendras veiklas - respondentai sieja, kaip
rodo koreliaciné analizé, su valdymu, paremtu bendruomenés nariy poreikiais bei iniciatyva, ir
demokratiniu strateginiu valdymu. Dar kitaip tariant, ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy
valdymo demokratizavimas tiesiogiai siejamas su kuo didesniu bendruomeneés jtraukimu, vadi-
nasi, ir lanks¢iomis darbo grafiko formomis.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai svarbos poziiiriu susieja vaiko orumo
ugdymo komponentus - savarankiska vaiko apsisprendimg ir unikaly individualuma - su as-
meniniu susivokimu ir refleksija, kiirybisku ir refleksyviu dalyvavimu bei dalijimusi ekspertis-
kumu. Tai akivaizdziai atskleidzia orumo dimensija, grista ne paklusnumu, tvarka ir drausme,
o didesniu visy dalyviy bendru dalyvavimu, bendromis veiklomis.

Valdymas, paremtas bendromis veiklomis ir bendruomeneés iniciatyva, glaudziai siejasi
su vertybiy ir pasaulézitros ugdymu, edukaciniy resursy jvairove, lanksciu prisitaikymu prie
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vartotojy poreikiy. Tai - dar viena prioritetiné valdymo sritis, nurodanti, kad butina siekti kuo
didesnio dalyvavimo, institucinio lankstumo ir pasauléziiiros ugdymo bei didinti edukacinés
aplinkos demokratiskuma. Vienas elementas glaudziai susijes su kitu, valdymo demokratisku-
mas negalimas be institucinio lankstumo ar didesnio dalyvavimo. Edukaciniy resursy jvairove
glaudziai siejasi su lanks¢iu prisitaikymu prie vartotojy poreikiy. Si tendencija rodo, kad ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemoje butina siekti kuo didesnés jvairoves, kad tévai
turéty ne tik daugiau galimybiy rinktis, bet ir geriau susivokty apie vaiky ugdymo paradigmy -
prioritety ir metody - jvairove. Didesnis tévy susivokimas apie ugdymo jvairoviskuma praplés-
ty ir jy susivokima apie kitus - ne tik konkurencinius - vaiky ugdymo tikslus. Ugdymo paslaugy
jvairové yra esminé tévy Svietimo - edukacinio susivokimo - priemoné.
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3.7. SPRENDIMU GALIUY PASISKIRSTYMAS

Sprendimy galios - esminis vadybinis dalykas projektuojant didesnj visy dalyviy dalyva-
vima, jsitraukimg j veiklas, galy gale, vienos grupés dalyviy dominavimo mazinima ir domi-
nuojamos grupeés jgalinima. Sprendimy galiy pasiskirstymai rodo, kokios grupés dominuoja
priimdamos sprendimus, o kokios - mazai tesprendzia. Akivaizdu, kad maziau dalyvaujantys
priimant sprendimus yra ir maziau jsitrauke j veiklas, kartu - ir maziau atsakingi. Kaip pasi-
skirsto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo dalyviy galios? Kokios grupés yra dominuo-
jancios, o kokios - dominuojamos? Kokiose srityje ir kokiy dalyviy galias reikia didinti, kad iki-
mokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas buty labiau grjstas lygiaverciais santykiais, abipusiu
jnasu, kitaip tariant, demokratinis ir jsipareigojantis.

Dalyviy galiy analizé, remiantis ugdymo dalyviy nuomone, rodo, kad dabartiniu metu pa-
grindinius sprendimus dél vaiko ugdymo metody priima pedagogai, maziau - ministerija ir Sei-
ma (3.7.1 lentelé).

3.7.1 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo metody (kaip ugdyti vaika?)

Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybe Ministerija
Kas sprendzia / turéty spresti?
maZziau| labiau | maziau| labiau |maZiau| labiau |maziau | labiau |/maziau|labiau

Sprendzia |[Nuomoné %

Tevy 31 69 85 15 18 82 63 37 47 53

Pedagogu 57 43 85 15 14 86 57 43 35 65
Dabar -

Sv. skyriy specialisty 58 42 100 0 19 81 56 44 36 64

2% 49 51 90 10 17 83 59 41 39 61

Tevy 18 82 75 25 13 87 57 43 42 58

Pedagogy 26 74 75 25 10 90 58 42 38 62
Turéty -

Sv. skyriy specialisty 42 58 91 9 14 86 50 50 58 42

% 29 71 80 20 12 88 55 45 46 54

Vaikai dél savo ugdymo metody praktiskai nesprendzia - net savivaldybé turi daugiau
galiy spresti, kaip ugdyti vaikus. Visi dalyviai, ypac tévai, pritaria, kad Seimos ir vaiko galios,
sprendimai dél ugdymo metoduy, turi biiti svarbesni. Taciau vis tiek didziausios galios net ir ide-
aliu (siektinu) atveju paliekamos pedagogams, o ministerijos galios mazinamos. Net ir idealiu
atveju vaiky galios lieka, dalyviy poziiriu, pac¢ios maziausios.

Galiy pasiskirstymas dél ugdymo tiksly galios - pedagogy rankose. Tévai, ypac vaikai, néra
svarbiis vaiko ugdymo tiksly formulavimo dalyviai (3.7.2 lentelé). Tiesa, tévai jauciasi turintys
galiy spresti vaiko ugdymo tikslus, bet vis tiek atiduoda pedagogams svarbiausias galias.
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3.7.2 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimuy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo tiksly (ko reikia vaikui?)

.. . X Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybeé Ministerija
Kas sprendzia / turéty spresti? - - - - - - - - — -
maziau | labiau mauau‘ labiau maznau‘ labiau mazmu‘ labiau maznau‘ labiau
SprendZia Nuomoné %
Tevy 30 70 75 25 21 79 65 35 50 50
Dab Pedagoguy 49 51 79 21 11 89 57 43 40 60
abar =
Sv. skyriy specialisty 60 40 100 0 14 86 40 60 43 57
% 46 54 85 15 15 85 54 46 44 56
Tevy 14 86 54 46 13 87 49 51 39 61
A Pedagogu 18 82 62 38 9 91 48 52 35 65
Turéty . - —
Sv. skyriy specialisty 15 85 73 27 15 85 50 50 55 45
% 16 84 63 37 12 88 49 51 43 57

Visi dalyviai pritaria, kad tévy ir vaiky vaidmuo, formuluojant ugdymo tikslus, turi buti
zymiai didesnis, nei yra dabar. Pedagogai ir tévai tikétysi dar didesnés Ministerijos inicia-
tyvos formuluojant ugdymo tikslus, o Svietimo skyriy atstovai, priesingai, linke jy vaidmenj
mazinti.

Dalyviy galiy dél vaiko ugdymo aplinky tendencijos lieka panasios (3.7.3 lentelé). Kaip
turi buti sutvarkytas pastatas, kiemas, patalpos - labiausiai pastaruoju metu sprendzia peda-
gogai, panasiai - savivaldybé. Tévy, ypac vaiky jsitraukimas ¢ia néra svarbus. DarZelio aplinkos
sutvarkymas pirmiausiai priklauso nuo vadovo. Tik nuo vadovo, o tada jau nuo daugelio dalyky,
nuo poZitrio, nuo veiklumo, nuo bendravimo su tévais, su visa aplinka (i$ vienos jstaigos vado-
viy interviu). Gal turéty biti kokios kameros. Miisy mokykla projekto biidu jsigijo kameras, tai
gal buty galima ir ¢ia kaZkaip projekto budu jsigyti kameras, nes vienas sargas visko nesuZitires.
Biina, ateina vaikai smélio déZéje randa visko pridaryta ar nuoriikas parsinesa, - teigia mama,
jaucianti aplinkos nesaugumga, bet turinti zZiniy ir idéjy, kaip problema galima iSspresti. Tai rodo,
kad butinas ir tévy jsitraukimas j vaiko ugdymo aplinkos tvarkyma, nes ir jie gali pateikti naujy
idéjy, konkreciy budy, kaip patobulinti aplinka.

3.7.3 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo aplinku (kaip turi biiti sutvarkytas pastatas, kiemas, patalpa ir t. t.)

.. A ) Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija

Kas sprendzia / turéty spresti? - - - - - - - - - -
maznau‘ labiau maznau‘ labiau |maziau | labiau maznau‘ labiau maznau‘ labiau

Sprendzia [Nuomoné %

Tévy 74 26 90 10 34 66 34 66 54 46

Pedagogy 79 21 91 9 23 77 45 55 59 41
Dabar =

Sv. skyriy specialisty 92 8 100 0 17 83 19 81 25 75

Z % 82 18 94 6 25 75 33 67 46 54

Tévy 43 57 63 38 19 81 21 79 32 68

. Pedagoguy 36 64 65 35 14 86 17 83 31 69

Turéty = N .

Sv. skyriy specialisty 29 71 64 36 6 94 22 78 43 57

% 36 64 64 36 13 87 20 80 35 65
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Visy dalyviy nuomone, Seima ir vaikai turéty turéti gerokai daugiau galiy spresti dél
vaiko ugdymo aplinkos. Tacdiau ir pedagogams, ir ministerijai, ir savivaldybei ugdymo daly-
viai priskiria daugiau galiy, net daugiau nei tévams, ypac - vaikams. I$lieka tendencija, kad
tévai, ypac vaikas, i$ esmés néra laikomi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos
Seimininkais.

Nuomonés dél galiy pasiskirstymo pasiskirsto panasiai, kaip ir kitais atvejais (3.7.4 len-
telé). Pedagogai ir ministerija lemia ugdymo turinj, o tévai, ypa¢ vaikai, menkai jsitraukia
spresti ugdymo turinio klausimus. Pedagogés tvirtina: Mes pacios kuriam programgq. Pacios.
Visy nuomoné buvo apklausta, anketq pildém pries kelis metus ir pagal tai sudaré tq programg.
Ir Svietimo ministerijos patvirtinta <..> Ir tévy buvo anketavimas, ir auklétojy, visy ¢ia, placiai
dirbta buvo. <..> Vaikai - tai ne. Vaikai nemoka rasyti. Miisy dar neraso vaikai. Tenka pastebé-
ti, kad tik uZraSytos programos neturi prasmeés, jei néra gyvo proceso rezultatas. Programos,
kurias pedagogai sukurty kartu su tévais ir vaikais, buity pripazintos kaip savos. Tikétinas, kad
programos bty zZymiai veiksmingesnés, jei jas sukurty drauge visi dalyviai, o ne vien pedago-
gas uZrasyty.

3.7.4 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Ugdymo turinio (ko turi biti mokomas vaikas?)

Kas sprendsia / turéty spresti? Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybe Ministerija
P Pr& maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau
Sprendzia | Nuomoné %
Tevy 65 35 89 11 18 82 58 42 29 71
Dabar lv’edagogq 73 27 89 11 11 89 58 42 27 73
Sv. skyriy specialisty | 100 0 100 0 10 90 44 56 27 73
% 79 21 93 7 13 87 53 47 28 72
Tévy 25 75 66 34 9 91 49 51 27 73
Turéty lj'edagogq 27 73 68 32 8 92 54 46 30 70
Sv. skyriy specialisty | 40 60 91 9 11 89 44 56 47 53
X% 31 69 75 25 9 91 49 51 35 65

Ugdymo dalyviai Seimai priskirty zZymiai didesnj vaidmenj spresti dél ugdymo turinio.
Ypac tiesi Svietimo skyriy atstovy nuomoneé: jie kritiski dél vaiko ir Seimos dalyvavimo dabar-
tiniu metu ir mato gerokai didesnj tévy ir vaiky potencialy ekspertiSkuma ir jsitraukima j ug-
dymo turinj. Tai patvirtina Svietimo skyriy specialisty pazangy pozitrj, j vaikg orientuotos ug-
dymo paradigmos aspektu, j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy organizacijy ir
bendruomeniy valdyma.

3.7.5 lenteléje pateiktas ugdymo dalyviy poZiiris j galias lemiant pedagoginiy kompeten-
cijy turinj, t. v, kokiomis savybémis turi pasizyméti pedagogai. Sis klausimas siejasi su uzduoti-
mi atskleisti Zmogiskuyjy resursy segmenta. Tévy nuomoné $iuo metu nelaikoma svarbia. Tévai
perduoda ministerijai ekspertiSkuma sprendziant dél personalo pedagoginiy kompetencijy, ir
tai dar sykj liudija, kad tévai i§ esmés yra atriboti / atsiriboje nuo savo vaiky ugdymo proceso
darzelyje. Visy dalyviy poziiriu, ministerijai ¢ia tenka svarbiausias vaidmuo, o tévams, ypac
vaikams, - praktiskai nulinis.
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3.7.5 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimuy galios (N=4690)
Pedagoginiuy kompetenciju (kokio pasirengimo Zmonés turi ugdyti?)

.. A ) Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybeé Ministerija
Kas sprendzia / turéty spresti? - - - - - - - - - "
maziau| labiau maznau‘ labiau | maziau | labiau maznau‘ labiau maznau‘ labiau
SprendZia| Nuomoné %
Teévy 81 19 94 6 45 55 37 63 20 80
Dab Pedagoguy 82 18 95 5 39 61 34 66 18 82
abar =
Sv. skyriy specialisty | 92 8 100 0 67 33 29 71 11 89
2% 85 15 96 4 50 50 33 67 16 84
Tévy 44 56 84 16 27 73 29 71 17 83
. Pedagogy 53 47 88 12 20 80 30 70 17 83
Turéty > - —
Sv. skyriy specialisty | 57 43 100 0 57 43 57 43 5 95
X% 51 49 91 9 35 65 39 61 13 87

Net ir modeliuojant siekiamg situacija, tévai ir vaikai bemaz nelaikomi pedagogy kompe-
tencijy ekspertais, galios deleguojamos ministerijai. Ir tai liudija, kad Lietuvos ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas yra labiau hierarchinio, ne dalyvaujancio, pobudzio. Vis délto ten-
ka konstatuoti: néra siekiama, kad biity kitaip, kad tévai ir vaikai labiau jsitraukty, kad buty
didinamas jy ekspertiSkumas sprendziant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés
klausimus.

3.7.6 lentelé rodo jau kitg dimensijg - tévy dalyvavimo. Paradoksas, bet tévy dalyvavima,
jsitraukima j ugdymo veiklas darzelyje labiau sprendzia pedagogai, nei patys tévai.

3.7.6 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Tévy dalyvavimo (kaip tévams labiau jsitraukti j ugdymo veiklas darzZelyje?)

Kas sprendia / turéty spresti? Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
maiiau‘ labiau |maziau| labiau |maziau | labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau
SprendZia Nuomoné %
Tévy 64 36 88 12 16 84 76 24 73 27
Dabar l?edagogq 67 33 87 13 12 88 77 23 74 26
Sv. skyriy specialisty 69 31 100 0 9 91 67 33 83 17
% 67 33 92 8 12 88 73 27 77 23
Teévy 21 79 64 36 11 89 55 45 55 45
Turéty ljedagogq 18 82 66 34 12 88 60 40 59 41
Sv. skyriy specialisty 5 95 55 45 15 85 67 33 92 8
% 15 85 62 38 13 87 61 39 69 31

Taciau tévai akivaizdziai iSrei$kia nora dalyvauti, labiau jsitraukti, bet net ir siekiamybés
atveju pedagogai turi dar daugiau galiy dél jy jsitraukimo. Cia iryskéja pedagogy iniciatyvy
jtraukti tévus j darzelio veiklas bitinybé. Pedagogai turi inicijuoti, padrasinti, rasti metody, kad
tévai labiau dalyvauty. Neabejotinai padéty, jei buity iSryskinti ir sustiprinti vaiko interesai dél
tévy dalyvavimo, visi dalyviai aiskiau suvokty, kad vaikams tai svarbu. Vienodai svarbu ir peda-
gogy, ir tévy iniciatyvos, - tai pasiekti galima tik stiprinant jvairias dialogo formas.
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3.7.7 lentelé aptaria dalyviy galias spresti dél vaiko ugdymo vertybiy, idealy. Vaiky, kaip ir

kitais atvejais, galios yra minimalios, bet daugiau jy turi tévai. Vis délto ugdymo idealus labiau-

siai formuoja pedagogai bei Svietimo ir mokslo ministerija, o tévy vaidmuo néra pagrindinis.

3.7.7 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo vertybiy (kokiy idealy siekti ugdant vaikq?)

Kas sprendzia / turéty spresti? Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybe Ministerija
P U spre maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau
Sprendzia Nuomoné %
Tevy 42 58 81 19 17 83 70 30 52 48
Dabar }V)edagogq 56 44 85 15 12 88 65 35 44 56
Sv. skyriy specialisty 71 29 100 0 10 90 53 47 38 63
Z% 56 44 89 11 13 87 63 37 45 56
Tévy 14 86 60 40 11 89 54 46 41 59
Turéty ljedagogq 16 84 65 &5 9 91 47 53 34 66
Sv. skyriy specialisty 11 89 90 10 10 90 56 44 60 40
% 14 86 72 28 10 90 52 48 45 55

Visi dalyviai pritaria, kad tévy vaidmuo formuojant ugdymo idealus turi buti ne maziau

svarbus, kaip ir pedagogy. Tévy ir pedagogy dialogas Sioje srityje yra butinas. Vis délto, nors

Siandienés situacijos vertinimas rodo, kad tévy dalyvavimas formuojant ugdymo vertybes néra

didelis, faktas, jog visi dalyviai akcentuoja biiting ir Zymiai didesnj jnasa, yra reikSmingas ir

sudaro prielaidas jvairioms dialogo formoms. Vienos ikimokyklinés ir prieSmokyklinés jstaigos

direktore, pristatydama savo komanda, tévus priskyré prie antro rato: Antras ratas - tévai. Silta

labai bendruomené, kurie moka dZiaugtis tuo, kg mes darome, ir jie yra miisy partneriai.

3.7.8 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimuy galios (N=4690)
Ikimokyklinio ugdymo jstatymuy (kas turi biti jrasyta jstatyme?)

Kas sprendzia / turéty spresti?

Seima

Vaikai

Pedagogai

Savivaldybé

Ministerija

maziau ‘ labiau

maziau ‘ labiau

maziau ‘ labiau

maziau ‘ labiau

maziau ‘ labiau

Sprendzia | Nuomoné %
Tévy 86 14 95 5 59 41 46 54 15 85

Dabar lfedagogq 85 15 95 5 58 42 42 58 15 85
Sv. skyriy specialisty | 100 0 100 0 75 25 44 56 5 95
2% 90 10 97 3 64 36 44 56 12 88
Tévy 40 60 84 16 18 82 29 71 16 84

Turéty ljedagogu 39 61 86 14 17 83 25 75 15 85
Sv. skyriy specialisty 35 65 100 0 17 83 22 78 14 86
% 38 62 90 10 17 83 25 75 15 85

3.7.8 lentelé aktualizuoja sprendimy priémimo pasiskirstyma jstatymy priémimo srityje.

Tévy vaidmuo vertinamas kaip visiskai minimalus, praktiskai visos jstatymy priémimo galios

sutelktos, ugdymo dalyviy nuomone, Svietimo ir mokslo ministerijos rankose. Net ir pedagogy

vaidmuo, kitose srityse nurodomas kaip ganétinas ar net labai Zymus, ¢ia visai menkas. Tenka

konstatuoti bloga pilie¢iy jtraukimo ir jsitraukimo j jstatymy kirima situacija.
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Visi dalyviai sutaria, kad Seimos dalyvavimas turi biiti tikrai ne toks minimalus, kaip dabar
yra, o gerokai didesnis. Svietimo skyriy atstovai tam pritaria labiausiai, kaip ir kitoms paZan-
gioms iniciatyvoms.

Alternatyvias (Valdorfo darzeliy, Kataliky tévy asociacijos nariai) ikimokyklinio prieSmo-
kyklinio ugdymo pozicijas déliojantys tévai kritikuoja jstatymy baze, ypac¢ nepalankiag diegti
naujoves j ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma. Kad jkurti savo privaty visai nedidelj darzelj,
kur eity 10 vaiky, jstatyminé bazé yra visai nepakeliama. Higienos normos, visy pirma, ten reika-
laujami ploto vienetai ir girdéjot, turbiit, Cia vienas bankas bandeé savo administraciniame pastate
vieng aukstq paskirti darZeliui, tai jie pasaké, kad cia bus per maZai ploto, o ten keli Simtai kvad-
raty. <..> Ir tada Sitie jstatymai blokuoja bet kokias privacias iniciatyvas. Tu gali steigti kaZkokj
ten laiking dienos centrq, bet automatiskai tu negausi pinigy kaip darzZelis, valstybés finansavimo
<..> Lygiai taip pat ir kitas dalykas. Svietimo jstatymas numato galimybe vaikui mokytis namuo-
se, bet néra jokios teisinés bazés, jokiy teisés akty, kurie leisty. Net jeigu jie ir biity, - atestacijos
problema. Ir kiek susidiire su nuomone, tai ji labai negatyvi ir tokiam asmeniui nepavykty jstoti
i 5 klase arba j gimnazijine klase. [statyme parasyta, kad konstituciné teisé - mokyti savo vaikus,
pagal savo jsitikinimus, tas btidas, kuriuo amerikieciai puikiai naudojasi, pas mus irgi deklaruoja-
mas, bet formaliai tos galimybés néra. As su Seima ketinu gyventi maZame kaimelyje, kur iki centro
vazinéti gana toli, ir ten irgi kursis bendruomeneé. Ir idealiausias mums variantas - namy mokykla.
Bet toks dalykas Siomis sqlygomis visiskai nejmanomas. <...> Pati sistema nenoréjo, kad ta jvairové
bity. <..> Uzkirsdama pries 10 mety galimybe su tuometiniu prezidentu atsirasti katalikiskiems
darzeliams, ten buvo tokia politika, konstitucinio teismo nutarimas ir taip toliau. Ir, va, paskuti-
nis dalykas - nesiskubinama priimti teisés akty, kurie tai leisty. AS sakyciau, kad demokratinéje
valstybéje pozicija turéty buti labai paprasta - leisti. <..> tai turéty buti apibréZiama jstatymais,
kad jeigu tu jkuri mikro- privaty darZelj arba mokyklg, kad adekvaciai tie vaikai ir ta mokykla
gauty finansavimg, kokj gauna valstybiné, nes kitaip neatsiras alternatyvos. Tai yra vienintelis ke-
lias <...> Oficialioje kalboje ministerijos pareigtinai vis délto tai vaidina eksperimentu. Tai, kad ta
koncepcija tapty normaliai jgyvendinama, eity etapais, kuriais reikia pakeisti jstatymus, pojstaty-
mines bazes, teisine baze. Kaip sakant, pertvarkyt, kad jinai btity lygiaverté, galinti gyvuoti lygia-
greciai su tradicija. Turéty biiti normalus jstatymas, kad vyriausybé, svietimo ministerija prisiima
atsakomybe. <..> Bet valstybés investicijy Siame reikale néra. Pirma, reikia padaryti jstatymine
baze, kad valstybé Svietimo politikoje investuoty j ne tradicijq.

3.7.9 lentelé atskleidzia ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy galiy pasiskirs-
tymga dalyvaujant ir priimant sprendimus dél strateginio darzeliy valdymo. Duomenys rodo,
kad tévy ir ypac vaiky vaidmuo, panasiai kaip ir dél jstatymy rengimo ir priémimo, - minima-
lus. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaiga strateguoja visi (pedagogai, savivaldybe,
ministerija), tik ne svarbiausi jos dalyviai - tévai ir vaikai. Kodél vaikai negali dalyvauti ren-
giant strategijg? Vaikai gali iSsakyti savo liikescius, koks turéty buti darzelis, ko ir kaip siekti.
Nesvarbu, kad jie tai iSsako vaikiSka leksika ir supratimu, suaugusiyjuy atsakomybé - iSgirsti
vaikus ir transformuoti ju kalba bei supratima j oficialiaja kalba. Deja, tenka pripazinti, kad jsi-
klausymo j vaiko nuomone, jos iSgirdimo, vaiko suvokimo supratimo ir jtraukimo j valdymo ir
dalyvavimo procesus kompetencija - kritiné. Politinis vaiky ir tévy dalyvavimas (jstatymy ren-
gimas, darzeliy valdymas) yra tragiskos padéties.
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3.7.9 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimuy galios (N=4690)
Darzelio strateginiy tiksly ir priemoniy jiems pasiekti

Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybe Ministerija

Kas sprendzia / turéty spresti? — - - - - - — - — -
maziau | labiau |maziau| labiau |maziau | labiau mazmu‘ labiau mazmu‘ labiau

SprendZia | Nuomoné %
Tevy 84 16 94 6 27 73 36 64 35 65
Pedagogy 85 15 95 5 19 81 41 59 45 55}
Dabar =
Sv. skyriy specialisty 75 25 91 9 10 90 12 88 40 60
% 81 19 93 7 19 81 30 70 40 60
Tevy 48 52 86 14 12 88 21 79 23 77
X Pedagogy 37 63 87 13 10 90 28 72 34 66
Turéty <
Sv. skyriy specialisty 33 67 91 9 5 95 17 83 50 50
% 39 61 88 12 9 91 22 78 36 64

Vis délto egzistuoja menkas suvokimas, kad tévai, galbit ir vaikai, gali buti jstaigy strate-
ginio valdymo dalyviai, bet tenka konstatuoti, kad patys tévai tuo tiki maziau nei pedagogai ir
Svietimo skyriy atstovai. Politinio tévy ir vaiky nedalyvavimo buklé turi buti gerinama jvairio-
mis dialogo formomis, pradedant jsiklausymu j vaiky pokycius ir nuomones, spontaniskai kas-
dien visiems dalyviams bendraujant ir baigiant sukiirus jvairaus tévy atstovavimo grupes prie
darzeliy, savivaldybiy, ministerijos, kity struktiiry.

3.7.10 lentelé rodo vadybinj strateginj ir net politinj aspektg - naujoviy diegimo darzeliuo-
se — dalyviy galiy pozitriu. Realiu laiku naujoviy diegimas sutelktas pedagogy rankose, inicia-
tyva taip pat priklauso Svietimo ir mokslo ministerijai, o tévy ir vaiky vaidmuo - menkas. Nors
vienas darzelis, kalbédamas apie naujas veiklas, tévy vaidmenj jvardijo kaip vieng i$ svarbes-
niy: Visy pirma, téveliai labai pageidavo. Jau ir pernai turéjom tokiy pageidavimy. <..> Jie patys
tai iniciavo. <...> Tai buvo miisy téveliy nuosprendis.

Taigi siekiamybés aspektu tévy ir vaiky vaidmuo gerokai didesnis, bet vis tiek maZesnis nei
pedagogy ar net savivaldybés. Tévai, ypac vaikai, néra pernelyg matomi kaip lygiaverciai spren-
dimy priémimo dél naujoviy diegimo dalyviai.

3.7.10 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Naujoviy idiegimo darZeliuose

Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija

Kas sprendzia / turéty spresti? = - = - = - = - = .
maZziau| labiau maz1au‘ labiau |maziau| labiau maz1au‘ labiau maz1au‘ labiau

SprendZia |Nuomoné %
Teévy 81 19 91 9 28 72 38 62 34 66
Dabar lv)edagogq 83 17 91 9 23 77 44 56 34 66
Sv. skyriy specialisty 73 27 100 0 10 90 22 78 43 57
2 % 79 21 94 6 20 80 35 65 37 63
Tevy 26 74 61 39 9 91 21 79 21 79
A Pedagogu 25 75 67 33 9 91 23 77 22 78
Tureéty < - —
Sv. skyriy specialisty 28 72 91 9 5 95 16 84 35 65
% 26 74 73 27 8 92 20 80 26 74
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3.7.11 lentelé rodo vaiko pasiekimy vertinimo sritj: kokias kompetencijas jis jgyja ir kaip
jos pastebimos, fiksuojamos, vertinamos. Stebimas didesnis vaiko vaidmuo (nei kitais galiy pa-
siskirstymo aspektais), taip pat ir Seimos. Tac¢iau pedagogai yra pagrindiniai vaiko pasiekimy
vertintojai. Akivaizdziai triksta tévy, vaiko ir pedagogy dialogo, o, hipotetiskai manant, tai le-
mia maZzesnj ir fragmentiska vaiko pazinima, kai Seima turi savo nuomone apie vaika, peda-
gogai - savo, ir $iy nuomoniy tarpusavio saveika yra maza. Kokybiniai duomenys atskleidé ir
dviprasmiska situacijg, kai pedagogai tampa vaiko ekspertais tévy noru: Kad padéti téveliams
susirasti ir susigaudyti tame vaike. | kokiq puse jis krypsta, kokius gebéjimus jis turi.

3.7.11 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko pasiekimy vertinimo (kokias kompetencija jgyja vaikas ugdymo procese?)

Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
Kas sprendZia / turéty spresti? maziau | labiau |maziau | labiau | maziau | labiau | maZiau | labiau |maZiau labiau
SprendZia| Nuomoné %
Tévy 70 30 75 25 14 86 67 33 52 48
Dabar l?edagogq 88 12 87 13 12 88 65 85 47 53
Sv. skyriy specialisty 90 10 100 0 10 90 77 23 75 25
% 83 17 87 13 12 88 70 30 58 42
Tévy 30 70 24 76 10 90 57 43 46 54
Turéty l?edagogq 69 31 70 30 8 92 58 42 46 54
Sv. skyriy specialisty 11 89 67 38 10 90 69 31 67 88
% 37 63 54 46 9 91 61 39 53 47

Vis délto, siekiamybeés atveju, vaikui ir Seimai priskiriamas ryskiai didesnis vaidmuo, bet
pedagogams - taip pat didesnis. DialogisSkumo stoka, ko gero, lemia ne tai, kad néra valios ar
iSoriniy galimybiy, o dialogiSkumo poreikio susivokimo trikumas.

3.7.12 lentelé atskleidzia sritj, kur net ir pedagogy galios néra didelés, - didZiausios tenka
vieSojo valdymo institucijoms: savivaldybei ir ministerijai. Vaiky grupés sudétis néra ikimoky-
kliniy ir priesmokykliniy jstaigy sprendimas. Zinoma, vaiky grupiy sudétis turi biti reguliuo-
jama valstybiniais aktais, bet net ir ¢ia tévai turéty turéti daugiau galiy spresti, su kuo jy vaikas
turi bendrauti visa jy darbo diena.

3.7.12 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimuy galios (N=4690)
Vaiky grupés sudéties (kokie ir kiek vaiky turi biti grupéje?)

Kas sprendsia / turéty spresti? Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
P pre maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau maiiau‘ labiau
SprendZia | Nuomoné %
Tévy 89 11 95 5 39 61 33 67 35 65
Dabar {’edagogq 88 12 95 5 52 48 27 73 26 74
Sv. skyriy specialisty | 100 0 100 0 69 31 24 76 29 71
Z% 92 8 97 3 53 47 28 72 30 70
Tévy 39 61 81 19 12 88 39 61 41 59
Turéty Pedagogy 43 57 82 18 11 89 38 62 35 65
Sv. skyriy specialisty 38 63 91 9 28 72 26 74 27 73
Z% 40 60 85 15 17 83 34 66 34 66
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Siekiamybés atveju tévams ir pedagogams priskiriamas didesnis vaidmuo nei iSorinéms
vieSojo valdymo institucijoms: savivaldybei bei ministerijai. Tévai ir pedagogai gali turéti Zymiai
didesniy galiy priimti sprendimus dél vaiky grupés sudéties, negu dabar turi. [Soriniy instituci-
jos taisykliy ir vidinio institucijos dialogo derinimas gali sukurti demokratisky sprendimy aplin-
ka. Kad kuo maziau buty keiciama tvarka. Turéty biiti maZesnés grupés. Reikéty daugiau laisvés
mus labai standartizuoti, - $i tévy nuomoné traktuotina kaip ekspertiné ir esminé pokyciy kryp-
tingumui pagristi. Kiekvienam gali daugiau démesio skirti, apciupinéti kiekvienq, pabendrauti.
Man atrodo, kad jeigu 10 vaiky yra grupéje, tai yra normalu, - teigia viena auklétoja. Tai rodo, kad
ugdant vaika turi biti atsizvelgiama ir i vaiko individualuma, t. y. auklétoja ta galéty uztikrinti.

Visi Cia pateikti pozymiai ir duomenys buvo suvesti j du ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo dalyviy galiy pasiskirstymo modelius, kurie parodo bendra galiy pasiskirstymo vaizda
esamoje situacijoje (realus modelis pateiktas 3.7.1 pav.) ir siekiamoje situacijoje (siekiamybés
modelis pateiktas 3.7.2 pav.). Sugretinus abu modelius, atsiskleidé kelios tendencijos.
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Vaiko ugdymo vertybiy
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Naujoviy jdiegimo darZeliuose B Vaikai

O Pedagogai
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Darzelio strateginiy tiksly

Galiy pasiskirstymas dél

Vaiko ugdymo aplinky

Vaiko pasiekimy vertinimo
Pedagoginiy kompetencijy
Ikimokyklinio ugdymo jstatymy

Vaiky grupés sudéties

3.7.1 pav. Santykinis dalyviy galiy pasiskirstymas: realus modelis (N=4690)

Tévy galios sprendziant jvairiausius jy vaiko darzelio klausimus realioje situacijoje yra menkos,
tévai néra savo vaiko ugdymo institucijoje ekspertai (nei jie save tokiais laiko, nei juos tokiais laiko
kiti dalyviai). Vis délto akivaizdus poreikis didinti tévy galias, ekspertiskuma, vaidmenj ikimokykli-
nio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijose, ypac tai, kas tiesiogiai siejasi su vaiko ugdymu. Politinis
dalyvavimas dél bendros vaiko ugdymo jstaigu gerovés - mazesnis poreikis, bet vis tiek lieka esminis.

Vaiky galios néra jzvelgiamos priimant sprendimus jvairiais darzelio klausimais. Siekiamybés
modelyje vaiky galios taip pat nedidelés. Akivaizdu, kad Lietuvoje iki Siol tebegyvenama jsitikinimu:
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kuo mazesnis ir jaunesnis Zmogus, tuo maziau jis supranta ir gali. Toks suaugusiyjy dominavimo
modelis ypac zalingas vaiko intelektinei ir psichinei sveikatai, nes jis neskatinamas elgtis kiirybis-
kai, priimti sprendimus, biiti savarankiskas, dialogiskas, svarstantis ir mastantis. Netikima mazo
vaiko nuomone. Tenka pastebéti, kad suaugusiyjy dominavimas gali biiti grindziamas vaiko teisiy
ir pareigy argumentacija. Per interviu viena pedagogé teigia: Vaikas turi Zinoti, kas galima, kas ne-
galima, kaip jis turi elgtis. Teisés ir pareigos. Kad jis turi gerbti suaugusius. Kad jis vis tiek yra vaikas.
Kazkokios ribos tai turi biiti. Kad reikia ir tévy, ir auklétojy klausyti. <..> Bet a$ tai sakau, kad vaikas
turi Zinoti, kas yra galima ir kas yra negalima. Ir tévai turi tq skiepyti vaikui. Jeigu vaikas spjauna,
jeigu mamai duoda, tai vis tiek kaZkaip néra gerai. Sito neturéty biiti. Ir téveliai turi i§sireikalauti,
kad vaikai juos gerbty. Stebime akivaizdy vaiko ir suaugusiojo galiy disbalansa. Pedagogai, dirbda-
mi su vaikais, atskiria save nuo vaiky ir prisiskiria suaugusiyjy pasauliui, dominavimu reikalauja
i$ vaiko pagarbos, paklusnumo. Vaiko agresijos apraiskos traktuojamos kaip per dideliy laisviy ir
teisiy suteikimas, o ne kaip vaiko pozityviy prigimtiniy galiy i$laisvinimas ir ugdymas. Cia biity
pravartu ne tik j vaika orientuoto ugdymo paradigma, bet ir iSmanyti socialinj darba kaip mokslo
sritj, kur teigiama: Zmoneés turi buti jgalinti ir iSlaisvinti i§ dominavimo santykiy - taip uzZtikrinama
ju gerové, tai pasiekiama plétojant interaktyvy ir lygiavertiska ju santykj su aplinka, pripazjstamos
Zmogaus teises bei socialinis teisingumas (pagal tarptautinj socialinio darbo apibrézimg).

Siekiamybés modelyje stebimas akivaizdus Svietimo ir mokslo ministerijos (arba bent res-
pondenty nuomoné, kad sprendimai priimami biitent ten) galiy mazinimas. Siekiamybés mode-
lis daugiau nei realybés atitinka demokratine dvasia. Vis délto faktas, kad vaiko balsas néra ak-
tualizuojamas, kelia klausimy dél ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy suvokimo,
kiek vaikuy, net ir labai mazy, svarbu jtraukti j sprendimy priémima ir kodél.
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3.7.2 pav. Santykinis dalyviy galiy pasiskirstymas: siekiamybés modelis (N=4690)



3.8. IKIMOKYKLINIU IR PRIESMOKYKLINIUY JSTAIGU
ATVEJU APZVALGA

Atliekant focus gupiy tyrimo procediras, buvo aplankyta 13 Lietuvos ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio institucijy. Siame skyriuje pateikiame trijy savo patirtimis ir veikla unikaliy
darzeliy atvejo apzvalgas bei tyrimo reprezentanty atvirus pasisakymus. Tyrimo etikos su-
metimais kiekvieng atvejj jvardijome A, B, C raidémis.

3.8.1. ,A“ - | VAIKO PRIGIMTINIU GALI(, SAVIRAISKOS IR ORUMO
UGDYMA ORIENTUOTAS IKIMOKYKLINES PRIESMOKYKLINES [STAIGOS
ATVE]JIS

»A" lopSelis-darzelis savo praktikoje vadovaujasi Reggio Emilia ikimokyklinio ugdymo fi-
losofija. Reggio Emilia - ikimokyklinio ugdymo centras, pokario metais jkurtas Siaurés Italijoje.
Si filosofija paneigé nuomone, kad vaikai - silpnos ir reiklios bitybés, ir teigia: vaikai turi mil-
ziniska galig ir savo teises, tad gali iSaugti pajégiis ir kompetentingi pilieciai. Laikydamasis Sios
nuostatos, darzelis siekia ir palaiko glaudy rysj su Seima, bendruomene, mano, kad kiekvienas
turi turéti atsakomybés jausma ir Zinoti, kas, kaip ir kodél daroma. Be tiesioginio vaiky ugdymo
ir brandinimo siekio, darzelis yra Vilniaus kolegijos ir Vilniaus pedagoginio universiteto ikimo-
kyklinio ugdymo pedagogu rengimo bazé, taip pat dalyvauja tarptautiniuose mokymuose.

DarZelyje démesio centre - vaikas, komanda sutelkta vieningam darbui su vaiku ir kad jis
cia siandienq jaustysi saugus, siekiama, kad pedagogas biity atviras priimti vaikq, <..> nes tik
saugus vaikas, emociskai gerai besijausdamas psichologine prasme, Zymiai daugiau priima Ziniy,
informacijos ir visa ko. <..> Kalbant apie ugdymo procesq, vaikas svarbiausias, Cia lygybés Zenklg
déciau vaikas = pedagogas, nes jeigu is tikryjy pedagogas kirybingai Zvelgia j savo misijq, tai ir
yra tai, apie kq mes Siandien kalbam.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje siekiama pasitikéjimu gristy santykiu: Vaikas pasitiki sian-
diena tais Zmonémis, pas kuriuos ateina ugdytis. Jis praleidZia didele savo gyvenimo dalj Cia. Jeigu
Jjis pasitiki, jeigu jam saugu, jeigu jis jauciasi nesuvarzytas, juk ir mes suauge jauciamés gerai, kai
Jjauciamés saugis. Jeigu as pasitikiu ta aplinka, as geriau realizuoju save, atiduodu daugiau Ziniy,
gebéjimy, negu kad jei as buciau suvarZyta. Tai liecia visq miisy komandq. Ugdymo procese mes
esame pedagogai ir vaikas.

Svarbu paminéti, kad darzelyje, siekiant demokratisky ir jgalinanciy santykiy bei saveikos,
vaikai pedagogus vadina vardais: Vaikai mus vadina vardais, tad kai kurie nauji tévai sako: kaip
Cia taip - nemandagu. Tai yra misy susitarimas, bendravimo stilius, esame Zmoneés, visi turime
savo vardus ir vaikai su mumis bendrauja nattraliai draugiskai ir jie taip pat yra ramis saugus,
kad nebus pabarti, sukritikuoti. Yra Zavu, kai vaikas nebijo prieiti prie taves, yra Silti santykiai
ir jie atpalaiduoja vaikq ir sqlygoja gerq savijautq. Misy filosofija - gera vaiko biisena, emociné
sveikata. Matosi, kad vaikai atsipalaidave.

Vaiko saugumo siekiama jvairiais lygmenimis. Be pasitikéjimu gristy ir sauguma uztikri-
nanciy tarpusavio santykiy siekiama, kad ugdytinis jaustysi saugus ir per veiklas, ugdyma:
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Konkretus pavyzdys apie vaiky saugumgq - tai buvo valgyklélés atsiradimas. Kai anks¢iau nebaigtq
statinj ar aplikacijq vaikas turédavo nuimti nuo stalo, o dabar jis gali testi ir nesitrukdyti, per ke-
lias dienas gimsta projektai. Atsirado valgyklélé, kad vaikas galéty saugiai Zaisti, kurti, draugauti
ir mes nepaprastai dZiaugiamés. Suauges taip pat tampa visapusiskai saugesniu.

Neretai darzelyje nutinka taip, kad veiklos organizuojamos laikantis vaiky pateikty ar pa-
diktuoty idéju, temu: jeigu vaikas susikuria temq, tai mes tiesiog imam vaiky idéjas ir dirbame.
Veikla ir ugdymas(is) saugioje aplinkoje, palaikant demokratiskus, saugius ir lygiavercius santy-
kius, tiesiogiai siejami su vaiko galimybémis tobuléti, pasiruosti mokyklai: tame saugume gims-
ta vaiko kiiryba. Pasidaro kiirybiskas, laisvy minciy, laisvo ir saugaus elgesio. Jis gali sau laisvai ir
kurybiskai jgyvendinti norus, poreikius ir jeigu taip jauciasi ir gauna dar Ziniy bagazq, btidamas
laisvas, kiirybiskas (mes pedagogai dar duodam Ziniy), tai manau, puikiai gali eiti j kitq etapq -
i mokyklq. Cia toks siekis, bent jau mano pedagoginéje praktikoje, visada laisvas, kiirybiskas ir su
Ziniom. Suprastas, isgirstas.

Daug démesio skiriama vaiko kaip asmens jgalinimui. Pedagogai nesiekia biiti vaiko situa-
cijos ekspertais, geriausiai iSmananciais, ko ir kaip reikia vaikui: daZniausiai jie patys sprendzia
konfliktus, nes tu gali nesuprasti ir biti neobjektyvus, iSklausai, nuo ko prasidéjo, tada jis pats
pradeda jaustis iSgirstu, suprastu, saugiu. <..> buvo tokiy atvejy - susipyko, kuris kaltas. Nueina,
susitaria ir patys sprendZia. Nebijoti leisti vaikui paciam pasijausti Siek tiek atsakingu uZ save, ne
imti ir viskq ant lekstutés paduoti. Vaikai tikrai gali tai padaryti, tik reikia leisti ir sudaryti sqlygas.

Nors tradicinis, bet remdamasis ir uzsienio patirtimi, Reggio Emilia ikimokyklinio ugdymo
filosofijos gristomis idéjomis, darzelio personalas dziaugiasi turédamas galimybe savarankiskai
kurti savo veiklas, programas: DZiaugiamés, kad patys galéjome parengti savo programgq. Jau
kokie treti metai dirbame pagal savo programaq. <..> tai integruoto ugdymo programa ir ypatin-
gai dZiaugiuosi, kad ta programa gavo dabar dar realesne israiskq - kiekvienai temai auklétojos
ruosia tuos vadinamus priedus, kaip tq temgq realizuoti. PavyzdZiui, tema apie Lietuvq, pavasario
pranasus, tautodaile: ateina kopijuoja i knygy kirinélius ir j vienq segtuvq jdeda visus priedus tai
temai pilnai atskleisti, ne taip kaip pamokq - turi temg, tai is ¢ia tq paimsiu, o kitq is savo galvos.
Cia as turiu savo segtuve savo idéjas. Toks darbo principas atsirado is ,,apacios’; vienos auklétojos
turi didele patirtj, ir kaip danai pasaké, kad jos yra vaiksciojancios enciklopedijos, ateina jaunes-
nés, kurios neturi patirties, bet turi didelius norus. Kad ugdymas biity kryptingas, kad biity ugdyme
testinumas, kad nenueitum j lankas, tie priedai padeda pedagogui gerai jaustis, gerai ir uztikrin-
tai, ir eiti labai atsakinga integruoto ugdymo kryptimi. Taip darZelyje atsiranda visuminis veikly
integravimas j viena, kai pirmadienj pradétos veiklos ar idéjos vystosi ir plétojasi. Tuo pat metu
sukuriama pedagogam palanki aplinka, kai jos nebijo neZinoti, yra skatinamos bendradarbiauti.

Vaiko atéjimui j darzelj ir saugumo pojaciui kurti ruosiamasi is anksto, j §j procesa jtraukia-
mi ir tévai: Seima pareiskia ketinimg, kad vaikas lankyty miisy darZelj, mes dovanojam lankstinu-
kq, kaip padéti vaikui pasiruosti lankyti darZelj. Skatiname <...> iki rugséjo susipaZinti su aplinka,
<..> supazindiname su auklétojomis. Siiilysime, kad valandq kitq ateity pas bisimas auklétojas,
ir vaikas laukty rugséjo ir Zinoty, kas jo lauks misy darzelyje. Po to, kai ateina rugséjo menesj,
mes bandome, kad nesueity visi is karto, kad vaikui neatrodyty tiek daug veidy, kad nebtity sunki
adaptacija ir kad auklétojom nebiity sunku prieiti prie kiekvieno vaiko, nes norisi pajausti vaikg.
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Tolesniame vaiko darzelio lankymo procese tévy jtraukimas taip pat itin svarbus: Tévai jauciasi
svarbus, Zino, kas vyksta, jauciasi prisidéje prie ugdymo. Buvo parodélés ,AsS ir mano Seima stato-
me namgq’, kuomet vaikai su téveliais namuose staté savo svajoniy namus ir aplink darZelj isdélio-
Jjom. Tie maZi dalykai yra labai svarbiis, nes tai yra indélis j didelius dalykus, kada jie jaucia, kad
gali prisidéti, jie i$ tikryjy gali prisidéti. Jie suorganizuoja Zaidimus, kaip vaikus nustebinti. <...>
Buvo Advento staigmenos ir visqg ménesj téveliai daré staigmenas vaikuciams, kiekvienas sugalvo-
jo tokiy originaliy! Jautém tévy palaikymq dirbant. Kiekvienq dienq sumané labai jdomiy dalyky
ir aktyviai jsitrauké, ir j gaisrine, j miskq veZé, ir j namus, j svecius pasikvieté. Ateina mociute, iske-
pa pyragq, mes turim senele. Reikia iniciatyvos.

Auklétojos, turincios darbo patirties kitose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, konstatuoja
jvairiapuse tarptautiniy institucijos santykiy reikSme ir verte: Man tai paciai smagu todél, kad
tai pirmas darZelis ir pirma institucija, kur as pamaciau prosvaiste, graZy saulés spindulj, kad yra
bendraujama su uZsieniu, kad yra tarptautiniai projektai. Kad tas $viesos spindulys platéty.

3.8.2. ,B“ - ] BENDRUOMENES KURIMA IR TOBULINIMA ORIENTUOTAS
IKIMOKYKLINES PRIESMOKYKLINES [STAIGOS ATVE]JIS

,B*“ - tradicinis jaukus lopselis-darzelis, jsikires ne didmiestyje, o miestelyje, skleidzia ir
jgyvendina originalias idéjas - orientuotas j individualius vaiko ir tévy poreikius. Stebétinas js-
taigos vadovo liberalus ir kiirybiskas eksperto vaidmuo jungti ir skatinti bendruomeniskuma,
burti komanda atskleidZia pavyzdj, kuriuo galéty sekti daugelis kity Lietuvoje veikianc¢iy ikimo-
kyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu. DarZelis jungia tradicinj ir netradicinj ug-
dymo metodus bei suteikia laisve kiirybiskumai ir Seimos poreikiy savirealizacijai. Galbit tai -
ugdymo laisvés paslaptis, kuri priklauso nuo bendruomeniskumo jausmo, tarpusavio santykiy,
tolerantisko pozitrio j tobulintinus ugdymo proceso ir kasdienio jstaigos gyvenimo aspektus.
To siekdamas lopselis-darzelis, atlieka bendruomenés vidaus mikroklimato tyrimus: <...> toliau
bendruomenés vidaus tarpusavio santykius, bendruomenés mikroklimatq dviem etapais tyréme.
Ty tyrimy daugybé yra, kadangi antrq kategorijq turiu, tai tokie dalykai yra. <...> Kaip Zmonés
vertina, kas yra teigiama, kokios sritys, kas yra taisytina, kaip Zmonés jauciasi, kaip jie yra laisvi,
kokio lygio yra bendruomené. Mes pagal tq tyrimq suZinojome, jog einame j suZinojimo bendruo-
mene. <..> Tai vat, miisy bendruomené yra gan sutelkta. Stipri, bet mes jZvelgiame ir problemy, nes
problemos - miisy draugai. Problemos yra miisy. <...> Mes reaguojame | kiekvieng dalykq, todél
musy bendruomené tokia yra: nebijo atvirai iSsakyti, jeigu yra skaudulys jj keliame ir jj operuojame.

Zmogiskumas kaip vertybé ugdymo jstaigoje, sutelktas vadovo, kaip puikaus vadybininko
pastangomis bei pedagogu personalo vertinama ir laikoma bendruomenés stiprybe: <..> na,
gyvuojam, sako, gerai gyvuojam, bet tai yra per kruving darbg, per Zmoniy sutelktumg, nes tokios
bendruomenés niekam neatiduociau. Zmonés, kurie per etaty maZinimgq atsisijojo, ir dabar nei
vieno nenoréciau atsisakyti. Zmonés yra dirbantys, kaip sakoma, ir keliais, alkiinémis ir medzio
virsinémis...

Pedagogy poziiris ir iniciatyvos orientuotos ne tik j vaikg, bet ir j tévy dalyvavima ugdy-
mo procese. leSkodami inovatyviy sprendimy ir biidy, kaip tai jgyvendinti, jstaigos specialistai
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pasitelkia kolegy, teikian¢iy $vietimo paslaugas patirtj: Mes vykstame j prie Siauliy universiteto
kvalifikacijos tobulinimo institutq, o daugiau turime Svietimo centrq. Bet jis neseniai pas mus vei-
kia, tik trys metai. <..> Sj ménesj uzsakém <...> kaip Seimas jtraukti.

Pokalbio metu atsiskleidé, jog ugdymo jstaigos pedagogai dirba su vaiku, vaiko lygme-
niu, daro ir stengiasi dél vaiko. I$sako neigiamus dalykus, sugeba zZvelgti i$ pozityvo, nebijo
keistis ir dirbti dél ugdytinio - toks jspudis liko po be galo jautraus ir $ilto pokalbio su ,B“
lopselio-darzelio pedagogais. Dalijimasis kirybiniy idéjy ir metody laisve buria pedagogus j
komanda, atliekancia nors, regis, ir mazus, bet labai vertingus darbus. Pedagogy personalas
orientuotas j vaika, kaip j auganciag asmenybe, sugeba prisiimti ir jvardyti, kad Siame amziuje
jie yra vaiky asmenybiy kalviai, turintys tobuléti patys kartu su vaiku, dél kurio keliamas Sis
ugdymo tikslas: <...> turétume mes isugdyti naujq Zmogy, visiskai naujq, kuris kurty misy $alj,
padaryty taip, kad misy salis biity Zinoma, kad biity stipri valstybé. Mes visq laikq sueiname
ir sakom, i$ ty Zmoniy gal isaugs biisimi vadovai, gal jie sédés teisme, gal jie mums vadovaus ir
nuo musy priklausys kokj pagrindq jie gaus. Juk ne paslaptis, kq saké: kq vaikas jgis nuo trijy iki
devyniy ar aStuoniy mety - liks visam gyvenimui. Kaip tai jgyvendinti, pedagogai atskleidzia
per patirtj, apie kurig jau galima kalbéti iSvardijus pedagoginio darbo rezultatus: komandinj
darbg, metody jvairovés taikymo laisve bei vykdomas veiklas ne tik darzelio viduje, bet ir uz
jo riby.

Istaigoje vyksta aktyvus komandinis darbas. [staiga turi susidariusi savo ugdymo sistemq:
bendravimo - bendradarbiavimo tarpusavyje sistemgq, kuri palengvina mums tq darbq. Sakyciau,
kad cia yra tokia varomoji jéga, kad mes susisnekam visais ugdymo klausimais.

Mes tokj sprendimq padarém vien dél to, kad kuo daugiau metody, tuo daugiau mes pacios
ugdomeés, ir antras dalykas, kad didesné laisvé vaikams yra rinktis. Tam ugdytiniui, kuris pasiren-
ka miisy darzelj, yra didesné laisvé rinktis metodg, nes Siuo metu tévai yra apsiskaite, jie Zino, kad
gali rinktis tarp vienokiy ar kitokiy metody, kaip ir misy darbuotojos gali rinktis, kokiu metodu
nori dirbti.

<..> rengiam kiekvieng rudenj didZigsias konferencijas tévams. Tai yra diskusijy pobudZio
konferencijos. Kada susirenka visos priesmokyklinio ugdymo pedagogés ir vadovai, mes tévams
padarom parodq ugdymo priemoniy ir pristatome visas penkias kompetencijas. Kiekviena atskirai
ruosiames, pristatom kompetencijq su vaizdiném priemoném, su programom visokiom, ir naudo-
jam auksciausias technologijas, kad tévai suprasty, kaip tas asmenybés ugdymas yra vykdomas.
Mes net esame susitarusios, kad tévams viskq reikia aiskinti jy kalba. Ne pedagogiska kalba, bet
taip, kad jie suprasty. Ir bandom iSaiskinti, kas ta meniné kompetencija, kas yra komunikavimo
kompetencija, bandom juos jjungti j tq veiklg - ZaidZiam, imituojam. Kiekvienqg kompetencijq lydi
praktika. IS tos kompetencijos paimam kokias nors uZduotéles ir rodom, kad jie suprasty, kaip
vyksta tas ugdymas, kvieciam | veiklas. Visq laikq atviry dury dienos yra, bet mes dabar Zinom,
kad j atviry dury dienas yra sunkiau tévelius pakviesti, tai mes vis tiek kq nors sugalvojam. Darom
temines savaites. Tévams jdomiau, nes vyksta nuo pirmadienio iki SeStadienio, ir per temine savai-
te vyksta daug veiklos. Paskutiné tema buvo -, Baltos spalvos karalysté” ir tévai buvo jtraukiami
gaminti viskq, kas yra balta, kazkq su vaiku kartu pagaminti, kad jsijungty j tq veiklg. Ir esant
galimybei sudalyvauti rytmety ar veikloj.



Pedagogai pripazista, kad viskas jy rankose, ugdant mazajj pilietj: <..> kad su tuo maZu
Zmogiuku tu dirbtum norimq darbg, bet tai dar nereiskia, kad Montessori yra pirmoj vietoj, o tra-
dicinis - antroj. Ne, Sitie metodai ir ne tik Sitie metodai yra lygiaverciai. AS manau, kad metodas
sau pats neegzistuoja - viskas priklauso nuo mokytojo. Jeigu Montessori dirbs mokytojas, kuris
neatsiduos pilnai tam metodui, tai tas metodas jokio rezultato neduos. Visos tq pasakys: mes juk
nesam gelezinés, mes irgi turim jausmus ir isveda i$ kantrybés kitq kartq, ypa¢ dabartiniai vaiku-
Cial, bet jeigu tu iSmoksi suvaldyti save, tu patiksi vaikams ir galési puikiai bendrauti su vaikais.
Cia nuo pedagogo, nuo auklétojos priklauso - tiktai nuo to.

3.8.3.,C“ -1 VAIKO KONKURENCINGUMA ORIENTUOTAS
IKIMOKYKLINES PRIESMOKYKLINES [STAIGOS ATVE]JIS

Darzelis ,,C*, esantis atokiau nuo didmiescio centro, apsuptas zalumos ir nuosavy namy
kvartalo, atrodé Sviesus ir paprastas. Tyréjy komandg pasitiko jstaigos vadovas, kuris interviu
buvo pasiruoses bei dalyvavo visuose pokalbiuose: tiek su pedagogais, tiek su tévais.

Ugdymo tikslas, kaip atskleidé visa darzelio bendruomené, orientuotas ne j vaiko individu-
alius poreikius ir saviraiska, o j gebéjimg varzytis ir kovoti uz save ugdymo jstaigoje.

<..> tévai patenkinti vaiky paruosimu mokyklai, nes ruosiami nuo lopselio per Zaidimg, integ-
ruotas veiklas; <..> darZelis gerai paruosia mokykliniam ugdymui; <..> vaikai turi mokéti varzytis.
Tévai nori, kad biity misrios grupés. Nes maZesni vaikai mokosi is didesniy: jaunesnis skatinamas
mokytis, vyresnis rupintis. <..> Kaip jis pasiruosia mokyklai, tai labais svarbu.

Nori, kad 3, 4 mety vaikas jau skaityty ir pan. Dél to kaltas laikmetis. Taip, atimam i$ vaiko
vaikyste. Vaikai perkrauti. Téevams neuZtenka kq vaikai gauna darZelyje. Stebimas atimtos vai-
kystés fenomenas - jauni, konkurencingi, karjera darantys tévai to paties reikalauja ir i$ savo
atzaly. Vaikas tampa ne savo interesy, lukesciy, svajoniy, nory vaikystéje savininku, o robotuku:
<..>yra tévy, kurie nuo piety vaikus veZa j kitas estetinio lavinimo mokykléles. Néra emocinio ry-
Sio tarp vaiky ir tévy. Atimta vaikysté. Téevams neuZtenka to, kg gauna darzelyje. Vadinasi, ne tévai
suinteresuoti dirbti su vaiku, o iesko pedagogu, kurie lavinty juy vaikus: <...> , Visi, tik ne as” - tévy
pozicija, - teigia darZelio pedagogai ir priduria: <..> tévai per maZai laiko skiria vaikams. Tévy
ir vaiky santykiy atsalimas. Darbas - pagrindiné prieZastis. ,Geriau iSeisiu su sunimi, negu su
vaikais”. Jei vaikutis turi specialiyjy poreikiy, tévai kaip jmanydami tai slepia, bijodami bati , ki-
tokie nei kitas lyderiaujantis tévas, o pedagogai teigia: <...> tévai slepia vaiky diagnozes - jiems
géda. Pakenks vaiko likimui. Tévai nesutinka su diagnoze.

Kalbédamiesi tiek su tévais, tiek su pedagogais stebéjome, kaip ryskéja tévy ir pedagoguy
komandos ekspertiSkumas, kurio subjektu tampa vaikas. Vertinimo sistemoje apie vaika Zino
pedagogas, tévai duoda leidima, o vaikas, kaip auganti asmenybé, valdomas suaugusiyjy: <..>
vertinimo kriterijus perZitiri tévai, jie aptariami is anksto su jais. Tévai turi duoti sutikimq. Su
tévais aptariamas vaiko pokytis. Aptariama, ko jam triiksta, kur turéty pasitempti. Pats vaikas
vertinimo nemato. Néra aptarimo su vaikais. Ekspertas pedagogas leidZia sau sprendimus pri-
imti ir uzdéti vaikui etikete, tikédamasis teigiamo pokycio: <..> a$ jam pasakau, kad tu tinginys,
ir tada jis stengiasi. Vaiko poilsio klausimas taip pat patikétas pedagogui, kuris kategoriskai
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nusprendzia dél vaiko noro miegoti: <..> as kategoriskai pries nemiegojimq. Vaikas privalo pa-
ilséti. Taip pat iSskiriamas misriy grupiy privalumas: maZiukai tempiasi, o didieji nenori nusi-
leisti maZiukams <...> Gerai, kad vaikai taip mokosi rungtyniauti. Mokykloje ima varzytis. Dideli
ne tiek praranda, kiek maZiukai atranda. Elementariy socialiniy jgidZiy mokosi. Tiek tévy, tiek
pedagogy nuomone, vaikai turi mokéti varzytis. Ikimokyklinio ugdymo pedagogés akcentuoja,
kad daugelis tévy nori misriy grupiy, nes mazesni vaikai mokosi is didesniy. Taip pat svarbus ne
vien varzymasis, bet ir jvairove. Jei pradeda varzytis, toje vietoje atsiranda lyderysté. Svarbiausias
tévy lukestis renkantis darzelj - kaip jis bus pasiruostas mokyklai, tai labai svarbu. Specialiyjy
poreikiy vaiky integravima tévai vertina kritiskai: Turéty biiti jiems speciali mokykla arba dirbty
specialiai paruosti zmonés. Dabar gi socialinés pedagogés jaunos ir nepasiruose dirbti su tokiais
vaikais. Pedagogu nuomone, pradinis liikestis - padeéti vaikq j Siltq gerq vietq.

Tévai néra linke priskirti sau vaiko situacijos ekspertiskumo teisiy ir galiy, vienareik§mis-
kai pasitiki ir tiki specialistais: Mes ne specialistai. <..> Nemanau, kad as kaip mama, esu specia-
listé. Va, jei psichologas, psichiatras - tai kitas dalykas. DaZnai biina, kad mamai sakoma, kad
skauda pilvg, o ¢ia darZelyje vaikai maZiau dejuoja ir t. t.

3.9. EKSPERTINIO INTERVIU REZULTATAI

Pasirinkti ekspertai, susipazine su tyrimo ataskaita, pateikeé sitilymy ir kritiniy pastaby.
Svietimo skyriaus inspektoré pasigedo detalesniy rekomendacijy $vietimo politikos jgyvendin-
tojams, t. y,, kg ir kaip daryti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybei page-
rinti. Ataskaitoje labai daug kalbama apie tévy svietimo trikumg, jvairius ugdymo realybés ,jtam-
pos laukus” ir kitas problemas, taciau pateiktos rekomendacijos pakankamai lakoniskos ir nekon-
krecios. Juk Sig ataskaitq daugiausiai skaitys Svietimo politikai ir praktikai, t. . svietimo paslaugos
tiekéjai, o ne gavéjai. Kai kurie ,$vietimieciai’, paskaite siq ataskaitq, gali pasakyti ,tu matai - mes
nekalti, tévai kalti" Eksperté sutinka su tyréjy mintimis, kad is$siskiria tos ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo jstaigos, kurios savo veikla grindzia viena ar kita pedagogine koncepcija
(Valdorfo, Montessori ir kt.). Biitent Siose jstaigose Zymiai lengviau vystoma bendradarbiavimo
ir tévy jtraukimo j vaiko ugdyma veikla. Ekspertés nuomone, unikalios lietuviskos ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo koncepcijos diegimas buvo ne itin sékmingas. Kartais galime stebéti
net tokj reiskinj, kuomet jstaigos etiketé lyg ir nieko, ,va mes unikalus, dirbam $tai tokia metodika’,
taciau jei paziiirime giliau, pasirodo, jog visa tai tik iSoriné imitacija, slepianti pasenusj ir unifi-
kuotq jstaigos veiklos pobtidj. Daznai jstaigos orientuotos tik j aplinky ir iSorinio jvaizdZio kiirimq
,maloniai Sypsosi’, taciau realiai praktikuojama transformuota sovietmecio pedagogika. Taip pat
$i eksperté pastebéjo, kad auklétojos ir darzelyje dirbantys kiti pedagogai ar specialistai turi
nelygiavertes kvalifikacijos kélimo galimybes. Auklétoja praktiskai negali pasitraukti nuo vaiky,
o kiti pedagogai ar specialistai gali lengviau planuoti savo laika, kelti kvalifikacija ir t. t.

Kita eksperté, dirbanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijos auklétoja,
taip pat pateikeé kritiniy pastaby. Jos teigimu, Sioje ataskaitoje per mazai kalbama apie nereika-
lingos dokumentacijos auklétojo darbe pildyma. Kartais buna taip, kad popierius pildomas dél



popieriaus arba atvykstantiems tikrintojams, o realiai viskas véliau biina ismetama arba keliauja
kur nors j archyvq. Ne visada Zitirima, kaip tu dirbi, svarbu, kad popieriai btity tvarkingi. Eksperté
abejoja, ar tikrai visy ikimokyklinio amzZiaus grupiy vaikai gali biiti, kaip teigiama ataskaitoje,
ekspertais. Jos nuomone, veiksmingas ,vaiky balso” ar ,ekspertavimo” iSgirdimas gali biiti 5-6
mety amZiaus grupéje, o maZesni vaikai vargiai tai gali atlikti. Nors ataskaitoje kalbama, kad
kaip ,negatyvas” dominuoja konkurencingumas, taciau paZzitirékime, kokia mtisy visuomené. Jei
Zmogus nuolaidus ir geras, sunku jam biing gyventi, o jei jZtilus ir kovojantis - nueina toli. Zinoma,
teigé eksperté, as savo vaikams ir ugdytiniams visuomet stengiuosi skiepyti gérj, grozj, meile ir
tiesq, taciau kartais matau, kad realus gyvenimas padiktuoja visai kitas sqlygas. Pasnekové iSsky-
ré dar vieng ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo problema - garbaus amziaus pedagoginj
ir nepedagoginj jstaigy personala. Ekspertés manymu, vyresnio amZiaus senesnés pedagoginés
mokyklos auklétojai labiau orientuoti j ,mustro“ir ,pakaziichos” pedagogikaq, kas, beje, ataskaito-
Je ir matyti. [domu ir tai, kad neretai tévai net praso: ,Auklétoja, biikite su juo grieZtesné“. 13 dalies
panasia nuomone pateiké ir kita tyrimo ataskaitos eksperteé, j ikimokykline jstaigg savo vaikg
vedanti mama. Kartais auklétojos yra pensijinio amZiaus ir, tarkim, negali uZtikrinti tinkamo vai-
ky fizinio aktyvumo. Ydinga situacija yra ir tame, kad Siuo metu darzZeliuose net triiksta viety ir
darzeliy personalas maZai jaucia $vietimo rinkos poveikj. Kam c¢ia jiems per daug stengtis - vis
tiek ty vaiky yra ir darbo bus, - teigé mama. SusipaZinusi su tyrimo iSvadomis ir rekomendacijo-
mis, dar viena eksperté (ikimokyklinés jstaigos vadové), pastebéjo: Tyrimo atskaitos isvados per
daug pesimistinés ir per daug negatyviai ,nuspalvina“ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
realybe. Eksperté nuolat bendrauja su kitomis jstaigomis, dalijasi su patirtimi, veda seminarus,
mokymus, désto universitete, todél jaucia ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sektoriaus
situacija ir mano, kad Zymiai geresné, nei pateikia Sio tyrimo autoriai. Ji nuosirdziai mano, kad
,stagnuojanciy“ darzeliy tikrai néra daug ir tévai ganétinai iSpruse pedagogiskai. Eksperté jau
ne vienus metus stebi palyginti dinamiska geraja ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kai-
tg, tiek per pedagogu kompetencijas, tiek per tévy poziiirj ir bendradarbiavima.

3.10. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO
DALYVIU ELGSENOS STRATEGIJOS

Klasterinés analizés biidu (K-Mean metodas) kiekvieno respondento atsakymus sugrupa-
vus pagal panasuma, buvo nustatytos keturios ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo daly-
viy elgsenos strategijos:

a) dalyvavimo ir orumo ugdymo $alininkai - respondentai, kurie ryztingai pasisako uz i
vaika orientuotos ugdymo paradigmos poZymius ir ryZtingai pasisako prie$ j konkurencinguma
ir drausme orientuoto ugdymo pozymius. Tai - aiskiai apibrézty ugdymo vertybiy respondentai;

b) pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys entuziastai - respondentai, kurie ryztingai
pasisako ir uz j vaikg orientuotos ugdymo paradigmos pozymius, ir taip pat ryztingai pasisako
uz j konkurencinguma ir drausme orientuoto ugdymo pozymius. Tai - neapibrézty ugdymo ver-
tybiy respondentai. Sio tipo Zmonéms viskas tinka, jie nekritigki jiems teikiamoms arba jy paciy
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teikiamoms pasitloms, jie pasitenkina minimaliu paslaugy uztikrinimo lygiu ir nekelia jokiy

aukstesniy ir subtilesniy reikalavimy paslaugoms;

c) drausmeés ir konkurencingumo ugdymo $alininkai - respondentai, kurie ryztingai pasi-

sako pries j vaika orientuotos ugdymo paradigmos pozZymius ir ryZtingai pasisako uz j konku-

rencinguma ir drausme orientuoto ugdymo pozZymius. Tai - aiskiai apibrézty ugdymo vertybiy

respondentai;

d) pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys skeptikai - respondentai, kurie ryztingai pa-

sisako ir prie§ i vaika orientuotos ugdymo paradigmos poZymius, ir taip pat ryZtingai pasisako

pries j konkurencinguma ir drausme orientuoto ugdymo pozymius. Tai - taip pat neapibrézty

ugdymo vertybiy respondentai. Sio tipo Zmonés nepatenkinti teikiamomis paslaugomis, taciau

patys vargu ar gali apibrézti, kokios tos paslaugos turéty buti.

Elgsenos tipy pavadinimai ir statistinis jy profilis (pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo sritis) pateikti 3.10.1 pav.
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3.10.1 pav. Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo dalyviy keturi elgsenos tipai (N=4690)

Papildoma analizé parodé, kad dauguma respondenty, santykinai pavadinty refleksijos

stokojanciais entuziastais, sudaro 73 % visos populiacijos.



3.10.1 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy keturiy elgsenos tipy pasiskirstymas
pagal daznius ir procentus (N=4690)

Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo dalyviy keturi elgsenos tipai N % % i$ nustatyty atvejy
Pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys entuziastai 3006 64 73
Drausmés ir konkurencingumo ugdymo Salininkai 284 6 7
Pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys skeptikai 403 9 10
Dalyvavimo ir orumo ugdymo $alininkai 411 9 10
Nenustatyta 586 12

3.10.2 pav. pateikti duomenys atskleidzia, kad dalyvavimo ir orumo $alininky yra vienodai
tévy ir pedagoguy populiacijose (po 10 %); ju visiSkai néra Svietimo skyriy specialisty popu-
liacijoje (0 %). Drausmeés ir konkurencingumo ugdymo entuziasty daugiausiai Svietimo skyriy
specialisty populiacijoje (23 %), kiek maZiau - pedagogu populiacijoje (10 %), dar maZiau -
tévy populiacijoje (5 %). Pedagoginiy idealy refleksijos stokojanciy entuziasty daugiausia yra
pedagogu (77 %), vaiky tévy - kiek maziau (72 %), o Svietimo skyriy atstovy - dar maziau
(64 %). Pedagoginiy idealy refleksijos stokojanciy skeptiky daugiausia yra tarp tévy (13 %) ir
tarp Svietimo skyriy atstovy (14 %), maZiausia - tarp pedagogy (3 %).
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3.10.2 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo dalyviy keturi elgsenos tipai
dalyviy populiacijose (N=4690)
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3.11. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO
VADYBOS KOKYBES MODELIS

3.11.1 pav. pateiktas bréZiniu apibendrintas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
praktikos modelis.

Jame atsispindi esminés vadybos kokybés dimensijos, nagrinéjamos Siuo tyrimu, pateikia-
mi probleminiai klausimai, rodantys kiekvienos kokybés vadybos dimensijos priestaravimus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje.

Ugdymo jstaigos suvokta misija ir tikslai
Kokie pedagoginiai idealai: drausmé ir konkurencingumas ar
orumas ir saviapsisprendimas?

Inovacijy ir tradicijy santykis
Kiek Lietuvoje netradicinés, apibréztomis ir iSbandytomis
pedagoginémis koncepcijomis grjstos praktikos gali bati
traktuojamos kaip inovacijos?

Sprendimy priémimas ir atsakomybé
Kokias sprendimy galias turi tévai ir ypa¢ vaikai?

\

Zmogiskieji istekliai / personalo kompetencija
Kokia kompetencija: auksta kvalifikacija, ekspertiSkumas ir
autoritetiSkumas ar gebéjimas dalytis ekspertize su vaikais ir
tévais?

[
Organizacijos valdymo demokratizavimas
Koks rezultato ir proceso santykis?

Dalyviy elgsenos strategijos
Koks vaiko uzimtumo ir saugumo bei konceptualiai apibrézty
ugdymo prioritety santykis?

Dalyviy bendradarbiavimas
Kokios tévy bendradarbiavimo formos ir galimybés esant
skirtingiems dalyviy poreikiams ir ritmams?

Paslaugy pasirinkimo motyvai
Kiek racionaliai, pagristai ir informuotai ugdymo paslaugas
renkasi tévai?

3.11.1 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
vadybos kokybés modelis



ISVADOS

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas Lietuvoje patiria siekiy ir realybés priestaras.
Jos yra sisteminés, nes biidingos ne tiek atskiriems asmenims ar jstaigoms, kiek visai ikimokyk-
linio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemai.

Teorinis prieStaravimy jvardijimo ir jvertinimo atskaitos taskas - reglamentuojancios
Europos Sajungos bei Lietuvos teisinés nuostatos, taip pat teoriniai vaiky ugdymo ir bendruo-
meniy vadybos modeliai. Cia nedviprasmiskai j vaiko oruma ir prigimtines galias nukreiptas ug-
domasis veiksmas jvardijamas pedagoginés veiklos pagrindu. Be to, kaip biitinybé ir siekiamybé
nurodomas demokratinis valdymo modelis labiau padidinus tévy ir vaiky dalyvavima ir galias
ugdant vaika ir priimant institucinius sprendimus. Vis délto, net ir teisiniuose reglamentuojan-
¢iuose dokumentuose stebima tam tikra priestara: viena vertus, akcentuojamas vaiko rengimas
mokyklai (LR dokumentai), kita vertus, akcentuojamas vaiko prigimtiniy galiy ir demokratiniy
jgudziy ugdymas (ES dokumentai). Tai, kad Sios dvi nuostatos gali buti sunkiai suderinamos ir
priestaraujancios, atskleidzia ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo realybés priestara-
vimai Lietuvoje.

Empirinis priestaravimy jvardijimo ir jvertinimo atskaitos taskas yra $is 2009 m. Lietuvoje
atliktas reprezentatyvus tyrimas. Tyrimu buvo siekta atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokykli-
nio ugdymo vadybos kokybe jvertinus du esminius ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma api-
bréziancius parametrus: a) vaiko ugdymo idéjas (paradigmas, filosofijas), nusakancias ugdymo
prasminguma, kryptinguma ir veiksmus; b) demokratinio valdymo - bendruomeniy organiza-
vimo - principai, numatantys visy dalyviy didesnj dalyvavima, taigi, jgalinima. Abu parametrai
tarpusavyje susije, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje vadyba negali biiti anali-
zuojama be ugdymo, o ugdymas - be vadybos.

Tyrimu atskleista, kad Lietuvos ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas pasizymi tam
tikru priestaravimu tarp politiskai ir teoriskai suformuluoty siekiy, idealy, nuostaty bei ugdy-
mo ir vadybos realybés, kasdienés praktikos. Siekiy ir praktikos neatitiktis gali biiti apibrézia-
ma Siais tyrimu nustatytais itampy laukais:

1. Dauguma ugdymo dalyviy (tévy, pedagogy ir $vietimo skyriy specialisty) santykinai
menkai reflektuoja vaiky ugdymo idealus, mazai diferencijuoja prigimtimi ir siekiais
skirtingas bei nesuderinamas ugdymo idéjas ir, kartu, pedagoginius veiksmus. Tai reis-
kia, kad Lietuvoje ugdymo dalyviai pasitenkina uztikrine minimaly vaiko ugdymo lygi:
svarbu tai, kad vaikas uzimtas ir saugus, prizitrimas ugdymo patirtj bei kvalifikacija
turin¢iy zmoniy - pedagogy. Taciau tenka konstatuoti, kad tikslai, kuriais per veiklg
jprasminama ugdomoji ir vadybos veikla, neretai yra uz ugdymo dalyviy suvokimo
riby. Vaiko orumo ir susivokimo ugdymg, prigimtiniy jo galiy ar interesy skatinimga,
lygiavertiska suaugusiojo ir vaiko santykj (j vaikg orientuota ugdymo paradigma) ug-
dymo dalyviai komponuoja kartu su autoritarinio ir konkurencinio pobtudzio ugdymu,
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kurio prioritetas - drausmé, tvarka ir paklusnumas bei rengimas konkurencinéms mo-
kymosi sglygomis ir salygoms. Taip supainioti skirtingi ugdymo tikslai ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo praktikoje atspindi ne tik ugdymo dalyviy pedagoginés misi-
jos susivokimo stokg, bet ir ribotg bei eklektiskg ugdomosios veiklos tikslinguma.
Lietuvoje stebima savita situacija tévy interesy pozitriu. Senos demokratijos Salyse
jprasta, kad tévy interesas grindziamas vaiko orumo ir savirai$kos poreikiais, tévai
,Spaudzia“ institucijas, kad jos pedagogine veiklg labiau orientuoty j vaiko smalsumo,
prigimtiniy galiy skatinima, lygiavertiskus pedagogo ir vaiko santykius, vaiko oruma.
Lietuvoje toks tévy interesas - visos tévy populiacijos mazuma. Daugelis tévy arba
neturi jokiy labiau apibrézty edukaciniy interesy, arba yra smarkiai orientuoti j kon-
kurencinj ugdymo modelj. Tévai,spaudzia“ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
institucijas, kad jos rengty vaikus mokyklai mokydamos rasyti, skaityti, taip pat ge-
béti grumtis dél ,vietos po saule”. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
paskirtis, tokiu tévy supratimu, - ne tiek vaiko orumo, susivokimo, saviapsisprendi-
mo, kiek rengimo mokyklai vieta. Konkurencingumo principy diegimas nuo pat anks-
tyvojo amziaus néra palankus vaiko psichikai, nes tikétina, kad vaikas labiau iSplétos
nesaugumo, agresyvumo, o ne socialinio jautrumo ir bendruomeniskumo jausmus.
Tikétina, kad toks tévy orientavimasis ne j vaiko oruma, bet mokyklinj konkurencin-
gumg atspindi jy nerimg dél vaiko ateities ypac¢ konkurencingoje Svietimo sistemoje
bei visuomenéje.

Edukacinis tévy susivokimas, skirtingy ugdymo tiksly ir bidy atpazinimas daznai yra
ribotas. Tenka pripazinti, kad didZzioji tévy populiacijos dalis stokoja bent minimalaus
pedagoginio iSprusimo, jy zZinios apie vaiko ugdyma remiasi tik asmenine patirtimi ir
labai subjektyviu supratimu, kurj salygoja viesasis diskursas (Ziniasklaidoje pasiro-
dantys jvairts pranesimai, diskusijos). Net ir neatlike vieSojo diskurso analizés galime
pastebéti, kad vaiko ugdymo vertybeés, tikslai, metodai - labai retas, veikiau iSimtinis,
vieSojo diskurso objektas. Kone vienintelis dalykas, daznai aptariamas ziniasklaido-
je, - fiziné vaiko sveikata, ir tai tiesiogiai skatina ne tik tévy, bet ir pedagogy ypac
iSreikSta démes;j fizinei vaiko sveikatai. Reikia pastebéti, kad fiziné vaiko sveikata ug-
dymo dalyviams yra svarbesné, dazniau patiriama, be to, laikoma didziausiu ugdymo
praktikos poreikiu, nei bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas, asmeninis vaiko
susivokimas ir refleksija, savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas.
Tévy ribotg ugdymo tiksly suvokima lemia ne tik siauras viesasis diskursas, bet ir de-
mokratiniy dalyvavimo tradicijy ugdymo jstaigose stoka. Mazai tévy aktyviai dalyvau-
ja vaiko ugdymo darzeliuose procese. Reta, kad tévai biity visaverciai vaiko ugdymo
darzeliuose dalyviai, jy dalyvavimas dazniausiai apsiriboja gauta informacija, taip pat
vaiky ugdymo rezultaty stebéjimu. Aktyvus tévy jsijungimas j ugdomasias veiklas buti
ne stebétojais, o dalyviais, aptarti ir vertinti vaiko pasiekimus, individualius vaiko
ugdymo tikslus - labiau iSimtis nei taisyklé. Ribotg tévy dalyvavima salygoja keletas
veiksniy. Problemisku laikytinas menkas tévy edukacinis susivokimas, ypac - eduka-
cinio bejégiskumo jausmas deleguojant vaiko ugdymo galias pedagogams.
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Yra tévy grupiy, kurios neatitinka pagrindinés tévy populiacijos savybiy. Tos grupés
turi labai aisky ir kryptingg edukacinj susivokima, labiau orientuotos j vaiko oruma,
saviapsisprendima, lygiavertiskus vaiko ir suaugusiojo santykius. Sios tévy grupés
turi ryskiai i$reiksta vertybiy ir institucionalizuotg pagrinda. Sie tévai savo turimiems
vaiko ugdymo interesams isreiksti ir formuoti remiasi placiai pripazintomis pasaulé-
ZiGromis. Misy tyrimo atveju $ias grupes reprezentavo Valdorfo darzelio ir Kataliky
tévy asociacijos tévai. Butent iy alternatyviomis tradicinéms vadinamy grupiy tévai
ypac aiskiai iSreiské j vaikag orientuotos pedagogikos principus ir atmeté suaugusiojo
dominavimu grjstos pedagogikos principus, nors kitais vertybiy klausimais Sios gru-
pés néra labai tapacios. Pagrindiné tévy populiacija yra linkusi, kaip minéta, priimti
minimalius vaiky ugdymo ir saugumo principus ir nesigilina bei nediferencijuoja pe-
dagoginiy idéjy, taigi ir vaiky ugdymo principy. Akivaizdu, kad aukstg tévy edukacinj
iSprusimg ir susivokima lemia ne tiek individuali patirtis ar viesasis diskursas, kiek
asociatyvinéje humanistine pasauléziiira paremtoje veikloje institucionalizuotos as-
meninés vertybeés.

Tévy edukacinio iSprusimo stoka, pasireiskiancia minimaliu vaiky uzimtumo ir saugu-
mo uztikrinimu suplakus j viena skirtingas ugdymo idéjas ir tikslus, galima suprasti ir
pateisinti. Taciau tokia pedagoginio personalo pozicija sunkiai suprantama ir pateisi-
nama. Dauguma pedagogy, kaip ir tévy, nediferencijuoja ugdymo prioritety, nejzvelgia
priestaravimo tarp vaiko orumo ir saviapsisprendimo, lygiavertisky pedagogo ir vaiko
santykiy ir drausmeés, tvarkos ir paklusnumo, konkurencingumo ugdymo. Vertinant
Sias tendencijas kaip pedagoginio personalo kompetencijas, verta pazyméti: auksto
edukacinio cenzo, aukstos kvalifikacijos pedagogai geriau atpazjsta skirtingas ugdymo
paradigmas, tikslus ir biidus, nei Zemo edukacinio cenzo ikimokyklinio ir prieSmoky-
klinio ugdymo jstaigos personalas. Zemo edukacinio cenzo arba Zemutinés grandies
personalas labai reikalingas darzeliuose kaip pagalba auklétojui. Tac¢iau tenka pripa-
zinti, kad vien tik gyvenimiska patirtis ir pedagoginio i$silavinimo, ypa¢ pedagoginiy
idéjy neZinojimas ir neatpaZzinimas, turi jtakos vaiky ugdymo kokybei, taigi ir vaiky
darzelyje ijgyjamoms emocinei intelektinei bei santykiy patirtims.

Ypac problemiska - vaiky balso, dar vadinamo vaiky perspektyvos arba matymo, ne-
buvimas darzeliuose. Vaiky savarankiskumo, apsisprendimo, interesy bei prigimtiniy
galiy iSreiskimo, galy gale, orumo ugdymas neatsiejamas nuo nuomonés formavimo.
Akivaizdu, kad drausme ir tvarka grista pedagogika menkai orientuota j vaiky savirais-
ka, nuomoneés reiskima, apsisprendima. | vaikg orientuota laisvojo ugdymo paradigma
drausme susieja ne su suaugusiyjy dominavimu, o su vaiky savivoka ir savidiscipli-
na. Tyrimo duomenys rodo, kad ugdymo dalyviai - tévai ir pedagogai - nelaiko vaiko
nuomonés svarbia priimdami sprendimus dél ugdymo tiksly ir organizavimo. Vaikai
neturi galiy dalyvauti sprendimy priémimo procesuose, nelaikomi savo situacijos eks-
pertais. Vaiky jgalinimas, prigimtiniy galiy ugdymas nejmanomas be galimybés priimti
sprendimus. Vaiky balso nebuvimas, jy traktavimas kaip neturinciy tam tikry eksper-
tiniy galiy yra hierarchinio pobiidzio, kur dominuoja suaugusieji, santykiy ir vadybos
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11.

indikatorius. Akivaizdu, kad suaugusiyjy vaiko galias nuvertinancio poziirio klausi-
mas ¢ia esminis.

Tai, kad demokratinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijy valdymas
yra Zemo lygio, rodo, jog maza tradicijy bendrai priimti sprendimus. Darzeliy tary-
bos netapo ta vieta, kur diskutuojami jvairiis darzeliy strateginiai sprendimai, veiklos
organizavimas ir vaiky ugdymas, kur kartu visi dalyviai - pedagogai, tévai ir vaikai -
iSklauso vieni kitus, iSsako savo interesus, derina visy interesus ir kartu iesko bendro
sprendimo. Daugiausia instituciniy sprendimy atsakomybés tenka jstaigy vadovams,
o pedagoginiy sprendimy - pedagogams. Tévams (dazniausiai) ir vaikams (visuo-
met) tenka vykdytojy vaidmuo. Toks nelygiavertiskas galiy ir vaidmeny pasiskirsty-
mas perkrauna vienus ir atskiria kitus dalyvius, atitinkamai paskirsto ir atsakomybes.
Maziausiai jtraukti ir dalyvaujantys jauciasi maziausiai atsakingi.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistema turi uniformizmo, t. y. vienodumo
bruozy, tebéra ryskiai iSreikstas tradicinis institucinis ugdymo modelis, gristas draus-
més, paklusnumo ir konkurencingumo principais arba, kaip minéta, eklektisku ugdymo
tiksly suvokimu, savo ruoZtu lemianciu elementary ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo supratimg orientuojantis j uzimtuma ir sauguma, bet palikus nuosalyje oru-
mo, saviraiskos ir lygiavertiSkumo vertybes. Kita vertus, toje pacioje sistemoje yra ne
viena jstaiga, kur vaiko orumas, saviraiska ir saviapsisprendimas - pagrindinés verty-
bés, puikiai realizuojamos praktikoje, atsisakyta paklusnumo ir konkurencingumo ver-
tybiy. Pavyzdziu galima paminéti darzelj Vilniuje: remdamasis Reggio Emilia pedago-
ginémis idéjomis, jis labai sékmingai realizuoja j vaika orientuotg ugdymo paradigma,
kurios principai gali ir privalo buiti nurodomi kaip siektinas pavyzdys. Tenka pastebéti,
kad labiausiai j vaiko prigimtiniy galiy, saviraiskos ir orumo, ugdyma orientuoti tie
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo dalyviai, tos jstaigos, kurios remiasi viena ar
kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasauléziiira (Reggio Emilia, Valdorfo, krikS¢ioniskaja
ir pan.). Istaigos, kurios savo veiklos néra pasigrindusios viena ar kita vaiko ugdymo
koncepcija ar pasauléZiiira, gali stokoti  vaiko orientuoty ugdymo principy suvokimo,
atitinkamai buti labiau orientuotos j drausme, paklusnumg ir konkurencinguma.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistema nepasiilo dideliy ugdymo galimy-
biy (vertybiy, formy, metody, aplinkos, priemoniy ir t. t.) pasirinkimo jvairovés. Vienas
jvairovés siekimo budy - jstatymiskai ir instituciskai jréminti tévy iniciatyvas kuriant
alternatyvias ugdymo formas. Deja, tai néra Siandiené realybé. Kitoms, ne tradicinéms,
ugdymo formoms motyvuotiems tévams néra palaikanciy struktiiry, kurios jgalinty
juos inicijuoti ir plétoti naujas inovatyvias ugdymo formas. Tik turintiems ypac rysky
vertybinj tapatuma ir institucinj palaikyma pavyksta jveikti biurokratinius bei psicho-
socialinius barjerus ir jkurti alternatyvias ugdymo institucijas, kurios, pasiremdamos j
vaika orientuoto ugdymo vertybémis, yra inovatyvios ir pazangios, galincios tapti tra-
diciniy ugdymo formy pokyciy kelrodZziu.

Svarbi Kliatis demokratiniam valdymui ikimokyklinése ir prieSmokyklinése jstaigo-
se didinti - Seimy ir institucijy ritmy nesutapimas. Tévai dazniausiai negali dalyvauti
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darzeliy veiklose dél uzimtumo, dél to, kad dirba darbo dieng. Kita vertus, tévams pa-
togu, kad vaikas biina darzelyje tuo metu, kai jie uzimti. Ta¢iau yra atvejy, kai darzeliai
sugeba prisitaikyti prie tévy poreikiy ir organizuoti veiklas, kurioms reikalingi tévai,
taip, kad sudaromos galimybés tévams labiau jsijungti j vaiky gyvenima darzeliuose.
Vis délto, darzeliy prisitaikymas prie vartotojy - tévy - poreikiy ir ritmy dar gana
problemiskas. Tai - tévy dalyvavimg pedagoginése ir valdymo veiklose mazinantis
veiksnys.

12. Socialinis jautrumas ir bendruomeniskumas aptariamose ugdymo jstaigose vis dar

nejgyvendintas. Siuo tyrimu ap¢iuoptas nejgaliy vaiky integracijos klausimas, o tu-
rint galvoje vis didésiantj kitokiy - kity tautybiy, reemigranty - vaiky skaiciy, tole-
rancija kitokiems vaikams - potenciali problema. Ypa¢ nepalankus tolerancijos ug-
dymui - ryskiai iSreikstas konkurencingumo ugdymas, kuris numano, kad vertinami
ir toleruojami tik stipriausieji, geriausieji. Silpniesiems vietos i$ esmés néra. Néra
atpazintas galimas jy vaidmuo, galimybés, ugdymo principai - tai palikta konkuren-
cingumo mastysenai ir salygoms. Vargu ar ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaiky raidai toks modelis yra palankus - juk visos didziosios pedagoginés idéjos ir
praktikos akcentuoja vaiko augimo svarbg bendruomeniskumo salygomis, plétojant
individualius ju polinkius, prigimtines galias.



REKOMENDACI]JOS

1.

Privalu didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy - tévy, pedagogy ir

Svietimo skyriy specialisty - j vaika orientuoto ugdymo susivokima ir iSprusima, geresnj vaiko

ugdymosi poreikiy ir edukaciniy galimybiy pazinima. Vaiky ugdymo dalyviy - tévy, pedagogy

ir $vietimo skyriy specialisty - SVIETIMAS yra prioritetiné poky¢iy asis. Svietimas, arba j vaika

orientuoto ugdymo susivokimo ir i§prusimo, geresnio vaiko ugdymosi poreikiy ir edukaciniy

galimybiy pazinimo didinimo gairés ir, atitinkamai, veiklos, turéty buti plétojamos keliomis

kryptimis:

a)

b)

plétoti vaiky ugdymo gerosios patirties pasidalijima. Geraja patirtimi traktuoti tas
jstaigas, kurios savo veikla iSreikstai grindzia j vaika orientuota ugdymo paradigma.
Sios jstaigos, pasidalydamos savo turima ugdymo samprata ir patirtimi, praturtinty
kitas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigas. Kitos alternatyviomis laiko-
mos ugdymo jstaigos taip pat turi turiningos patirties, kurig bty naudinga pazinti
visoms kitoms ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms, taip pat visiems
tévams ir pedagogams. Lietuvai butina kuo didesné vaiky ugdymo formy jvairove,
kuo didesné S$iy formy tarpusavio komunikacija ir pazinimas. Dalijimasis edukaci-
ne patirtimi tarp skirtingy tipy jstaigy, didesné pasirinkimo jvairové sudaro prielai-
das didinti ugdymo prioritety susivokima, vaiko ugdymo principus, taip pat galimy-
bes tévams rinktis kuo jvairesnes ugdymo formas vietos, laiko, pedagoginiy idealy
pozilriais. Gerosios patirties pasidalijimas turéty vykti kuo lokalesniu, vietiniu -
instituciniu ar bendruomeniniu - lygmeniu. Cia svarbus vadybinis vaidmuo tenka sa-
vivaldybiy Svietimo skyriams. Tyrimu atskleisti poZymiai sudaro prielaidas atpaZinti
geraja ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo patirtj. Svietimo skyriai, atpaZine
geraja patirtj turincias jstaigas, gali inicijuoti gerajg, j vaiko oruma ir saviapsispren-
dimg orientuoto ugdymo patirtj turinciy tévy, pedagogy ir vaiky vedamus diskusijy
forumus. Jokios ,i$ virsaus nuleistos“ metodikos ar paskaitos nepadés keisti suvoki-
mo, plésti supratimo apie vaiko ugdyma, jei nebus tévy, pedagoguy ir vaiky gerosios
patirties aptarimy;

plétoti viesqji diskursq pasitelkus ziniasklaidos priemones ir internetg: skatinti pa-
zinti vaiko ugdymo tikslus - vaiko smalsumg ir pazintinius interesus, susivokimg ir
refleksija, apsisprendima ir oruma, laisve ir atsakomybe, - grindZiant lygiavertiskais
suaugusiyjy (tévy, pedagogu) ir vaiko santykiais. Butina didinti suaugusiyjy suprati-
ma, kad tik j vaiko prigimtiniy galiy atsiskleidima bei laisva apsisprendima nukreipti
ugdymo tikslai, o ne konkurenciniai ar paklusnumo tikslai, yra pagrindas brandziai, ge-
banciai apsispresti, todél atsakingai, asmenybei formuoti. VieSojo diskurso plétoté ga-
lima pasitelkus Sviec¢iamasias TV laidas, socialines reklamas, viesus diskusijy forumus,
patrauklius gerosios patirties aprasymus ir pan. | vaiko orumo ir saviapsisprendimo
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2.

ugdyma orientuota pedagogika turi biiti rySkus vertybinis vieSojo diskurso pagrindas.
Biti vieSojo diskurso turinio dalyviais siiilytina visiems: pedagogams, mokslininkams,
politikams, tévams ir vaikams, - visi galéty pateikti argumentus, kodél svarbu ugdyti
vaiko laisve, i$laisvinti smalsuma, skatinti jo pasirinkimus ir t. t. Tokj edukacinio po-
biidZio vie$ajj diskursa turéty inicijuoti vieSojo administravimo struktiros (Svietimo
ir mokslo ministerija, savivaldybés) ir nevyriausybinés organizacijos, panaudojusios
socialinio pobuidzio projekty galimybes;

plétoti jvairesnes tévy, pedagogy ir vaiky dialogo formas, nes dialogas leidzia iSsakyti
savo ir isgirsti kity dalyviy poreikius ir nuomone. Dialogas, jsiklausymas j kity dalyviy
patirtis, Zinojimus gali tapti tinkama Svietimo - geresnio tarpusavio pazinimo, ugdymo
tiksly ir turinio - forma. Tévai gali suZinoti patirtimi ir koncepcijomis pagrjstas peda-
gogy patirtis, pedagogai - apie vaiky ugdymo patirtis namuose, vaikai gali iSsakyti savo
nuomone, isgirsti tévy ir pedagogy sprendimy aiskinimus. Abipusis lygiavertiSkas ug-
dymosi dalyviy dalijimasis patirtimi - perspektyvi, dalyvius jgalinanti Svietimo forma.
Dialogas jprasmina ugdymo metodikas, jveiksmina jas, nes jei dialogo, taigi ir refleksi-
jos, net ir geriausios metodikos gali likti neatpazintos ir nepanaudotos.

Privalu didinti TEVY IR VAIKU DALYVAVIMA BEI GALIAS ikimokyklinio ir priesmoky-

klinio ugdymo jstaigose priimant jvairius sprendimus dél jstaigy valdymo, vaiko ugdymo tiksly

ir turinio. Tévy dalyvavimg, jsitraukimg ir jsipareigojimus didinti galima plétojant Sias veikly

kryptis:

120

a)

b)

i sprendimy priémimo procesus ikimokyklinése ir prieSmokyklinése ugdymo jstaigo-
se visais lygmenimis (pedagoginiu, administraciniu) jtraukti tévus ir vaikus, suteikti
jiems didesnes galias spresti dél ugdymo tiksly, ugdymo turinio, ugdymo proceso. Taip
individualizuojamas ugdymas, iSanalizuojami interesai ir sutariama dél bendry vaiko
ugdymo interesy. Vaikas, dalyvaudamas priimant sprendimus, geriau suprasty peda-
goginiy veikly prasme, prisiimty atsakomybe. Akivaizdu, kad vaiko, be abejo, ir tévy,
jtraukimas j sprendimy priémimo procesus susijes su tuo, ar tévams ir vaikams pri-
skiriamos ekspertinés galios, kitaip tariant, pozitris j tévy ir vaiky galimybes ¢ia yra
esminis. Aptartas ugdymo dalyviy Svietimas tiesiogiai su tuo susijes: Svietimo tikslas -
padeéti susivokti, kad vaikas ir jo tévai, nedalyvaudami priimant sprendimus, nesijaucia
jtraukti ir reikSmingi, todél ir jy atsakomybés jausmas maziau iSplétotas. Biitina didinti
ekspertines vaiko ir seimos galias. 15girsti Seimos ir vaiko balsg - svarbi $eimos ir
vaiko jgalinimo ir dalyvavimo prielaida. Bitina didinti suaugusiujy (tévy ir pedagogu)
suvokima, kad vaiko balsas, j kurj atsizvelgiama priimant sprendimus, ugdo savaran-
kiska ir atsakingg uz savo veiksmus vaika. Ekspertinés vaiko ir Seimos galios didinamos
kuriant lygiavertiskus pedagoguy, tévy ir vaiky santykius;

ugdyti pedagogy gebéjimus jtraukti tévus ir vaikus j ugdymo procesg, kurti lygia-
verti$kus santykius su tévais ir vaikais, didinti jy galias. Pedagogai turéty suzinoti apie
jvairius tévy ir vaiky jtraukimo metodus ir procediras. Patirtis rodo, kad pedagogai
biina labai patenkinti tévy dalyvavimu, nes tuomet geréja tarpusavio susipratimas,
pasidalijama atsakomybémis. Ypac bitina didinti nepedagoginés grandies personalo



(auklétojy padéjéju) pedagogines kompetencijas, ugdymo tiksly ir ugdomosios veik-
los sampratas, nes butent Sie darbuotojai vaidina svarby vaidmenj kasdienése ugdymo
jstaigy veiklose. Demokratinéms valdymo procediroms inicijuoti ir palaikyti svarbu
ne tiek rezultatas, kiek procesas: kaip kiekvienas ugdymo dalyvis jsitraukia ir daly-
vauja derinant interesus ir priimant sprendimus. Todél butina mokytis dalyvavimo,
interesy pasidalijimo, bendry sprendimy priémimo metody. UZsienio Salyse, taip pat
ir Lietuvoje, sukurta daug dalyvavimo metody, aprasytas kiekvienas zingsnis, kaip re-
alizuoti dalyviy jsitraukima, kartu ir jy atsakinguma. Metodiskai pagristos proceduros
didina ne tik tarpusavio supratima, atlieka Svieciamaja funkcijg, bet ir ugdo kiekvie-
no dalyvio savarankiskumga ir atsakomybe. Iki Siol Lietuvoje buvo skirta daug déme-
sio, kokias vaiko kompetencijas ugdyti, ir maZziau - kokiais pedagoginiais principais
Siy kompetencijy siekti. Lygiavertiskas suaugusiojo ir vaiko bendravimas, vaiko bal-
so (matymo perspektyvos) reik§Smingumas, tévy jsitraukimas ir dalyvavimas - Siuos
principus metodikas kuriantys zmonés daznai palieka nuosalyje. Rekomenduotina
iSbandyti belgy mokslininky J. J. Detraux‘o ir kolegy sukurtos metodikos adaptacija
Lietuvoje (Ruskus, Mazeikis, 2007). Tai metodika, skirta nejgaliy vaiky tévams jtrauk-
ti, bet jos principai yra bendri ir tinka jvairioms ugdymo situacijoms. Metodikos
esmé - dalyviy jsiklausymas j vienas kito poreikius ir interesus, vaiko ugdymo tikslo
nusistatymas, bendros veiklos siekiant tikslo, jsivertinimas. Bitina kurti ir adaptuoti
dalyvavimo metodikas, didinancias interesy jvairove ir derinimg, dalyvavimg ir atsa-
komybes. Panaudojus uzsienio patirtj kurti ir adaptuoti jvairaus vaiko ugdymo, orien-
tuoto j vaiko prigimtines galias, saviapsisprendimg ir oruma, metodikas. Tradicines
vaiky ugdymo metodikas biitina tobulinti procediry aspektu: svarbu, kad vaikai patys
dalyvauty sprendziant dél ugdomujy tiksly ir veikly, skirti laiko ugdomajam procesui,
pasiekimams ir vidinei emocinei busenai reflektuoti. Svarbu kurti ir pasitelkti jau su-
kurtas ugdymo metodikas, orientuotas ne vien tik j pasiekimus, bet ir j dalyvavimo ir
jsitraukimo procediiras;

plétoti ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy bendruomeniskuma. Svarbu ugdyti iki-
mokykliniy jstaigy vadovy vadybinius gebéjimus organizuoti bendruomene, paremta
visy dalyviy (ne tik pedagogy, bet ir tévy bei vaiky) dalyvavimu priimant sprendimus.
Vis délto bendruomenei atsirasti neuztenka vien vadovy gebéjimo. Butinas paciy ben-
druomenés nariy refleksijos procesas, susivokimas, esamy problemy, poreikiy ir plé-
totés prioritety atpazinimas. Tai - bendruomeniné strateginio plano rengimo forma.
Strateginis planas néra savitikslis dalykas, svarbu, kad jj kurty visi dalyviai, jtraukus
ir vaiky matyma, dialoguodami, argumentuodami, i$skirdami pagrindinius prioritetus.
Bendruomeneés jgalinimas numano bent kelias naudas. Pirma, galima tikétis didesnio
visy dalyviy jsitraukimo, taigi ir ju atsakomybés. Antra, galima tikétis didesnio ben-
druomenés nariy reflektyvumo, susivokimo ugdymo tiksly poziiriu. Trecia, galima ti-
kétis kiekvienos jstaigos unikalumo, kadangi prioritetai bus ,uzauginti“ i$ vidaus, pa-
¢iy bendruomenés nariy; tai numato, kad ugdymo jstaigos pasirinks savitus tikslus,
prioritetus, veiklas. Labai tikétina, kad tuomet ugdymo jstaigy jvairové neapsiribos i$
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esmeés konkurencingumu gristais ugdymo principais, bet labiau diferencijuosis ir neis-
vengiamai, jei vaiko balsas bus lygiavertiskas, bus grindziamos j vaika orientuotomis
ugdymo vertybémis. Todél bendruomenés jgalinimo metodiky rengimas, adaptavimas,
kiirimas yra dar vienas ikimokykliniy ir prie§ mokykliniy jstaigy vadybos kokybés plé-
totés prioritety;

jvardytos tévy ir vaiky jtraukimo bei bendruomenés vadybos metodikos turéty buti
kuriamos, adaptuojamos, rengiamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstai-
goms kooperuojantis su universitetais, kitomis pedagogus rengianc¢iomis institu-
cijomis. Teoriniy principy derinimas kartu su gergja patirtimi konkreciose jstaigo-
se - potencialus biidas veiksnioms metodikoms kurti. Todél Svietimo ir mokslo mi-
nisterija turéty paskatinti universitetus inicijuoti naujo tipo tyrimus, vadinamuosius
dalyvaujancius veiklos tyrimus (Participative Action Research). Tikétinas esminis
kokybinis Suolis pedagogu rengimo ir ugdymo praktikoje peréjus nuo diagnostinio
pobiidzio konstatuojamuyjy prie eksperimentiniy, lokaliy, praktika kei¢ian¢iy tyrimy.
Tikétina, kad toks eksperimentinio pobiidzio mokslininky ir praktiky bendradarbia-
vimas gali buti ypa¢ veiksmingas einant dalyvaujancio ir j vaiko prigimtines galias
orientuoto vaiko ugdymo bei bendruomenés kiirimo modelio link. Ypa¢ veiksmin-
gas, nes vienu metu remiamasi teoriniais principais bei vietinés bendruomenés po-
reikiais, atsizvelgiama j unikalias jstaigos patirtis ir sglygas, kartu kuriama ir reali-
zuojama nauja patirtis, be to, visi dalyviai kartu jvertina ir reflektuoja nauja patirtj.
Padaugéjus Siy eksperimentiniy veiklos tyrimo projekty ir, tikétina, esant sékmingai
tyrimo patirciai ir rezultaty vieSinimui, gali susikurti daug naujy ir sékmingy pre-
cedenty, kurie sékmingai realizuoti biity perkelti ir j kitas jstaigas. Sunku tikétis,
o veikiausiai ir nejmanoma, rasti tokiy sprendimy, kurie vienu ypu pakeisty visa sis-
tema. Todél toks, kooperuojantis mokslininkams ir praktikams, eksperimentavimas
remiantis dalyvaujancio veiklos tyrimo principais vietinése bendruomenése laiky-
tinas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemos tobulinimo instrumentas.
Kadangi taip eksperimentuojant derinamos moksliné ir praktiné patirtys, tikétina,
kad naujai sukurta patirtis nebus traktuojama kaip primesta i$ Salies, o paciy sukur-
ta, reflektuota, pagrjsta ir iSbandyta. Dalyvaujantys veiklos tyrimai traktuotini kaip
esminis bendruomeniy vadybos mokymosi ir realizavimo biidas, nes vienu metu rea-
lizuojami dialogas ir poky¢iai, priimant sprendimus dalyvauja bendruomené, spren-
dimai ir poky¢iai grindZiami jrodymais;

privalu didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybes. Biitina
iSlaisvinti ir paremti tévy ir pedagogy iniciatyvas kuriant inovatyvias, j vaika orien-
tuotas ugdymo formas, didinant ugdymo formy jvairove, suteikiant galimybes steigti
jvairiais ugdymo interesais ir tikslais grijstas grupes. Tam buitina sukurti ne ribojancias,
o jvairove skatinancias teisines ir administracines procediiras. Rekomenduojame
atlikti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciy dokumenty analize,
kad bty identifikuotos teisinés bendruomeniniy iniciatyvy kliatys, sukurtos teisinés
normos, jgalinancios bendruomenes kurti jvairias vaiky ugdymo formas. Svarbu, kad



Sios normos sukurty salygas tévy ir pedagogy bendruomenéms orientuotis j vaiko pri-
gimtiniy galiy, vadinasi, laisvés ir atsakomybés, ugdyma. Si j vaika orientuota ugdymo
paradigma, tinkamai administraciskai ir teisiskai sureguliuota, sudaro prielaidas jvai-
riai - dalyvaujanciai, kiirybinei, pedagoginei - veiklai, realizuoti vertybines nuostaty -
pagarba vaiko orumui, lygiavertiska suaugusiojo ir vaiko santyki, vaiko kiirybiniy galiy
iSlaisvinima, taigi ir brandzios asmenybés ugdyma.
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