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Patvirtinu, kad mano, Pauliaus Maceviciaus, baigiamasis magistro projektas tema ,,Lietuvos pieno
pramongés atsparumo ekonominés sankcijoms vertinimas® yra paraSytas visiSkai savarankiSkai, o visi
pateikti duomenys ir tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame projekte né viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesiogines
citatos nurodytos literatiiros nuorodose sarase. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j projekta niekam
nesu mokejusi.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Topical issues: Economic resilience assessment is needed, so the business cause of the situations will be
revealed and reliable information collected. Economic resilience assessment is designed for corporate
management, which evaluates possible legal governance decisions.

Project object: Evaluation of economic resilience of dairy sector.

Objective: To formulate methodology for empirical research of resistance of Lithuanian dairy sector to
economic needs.

Tasks: to analyze the importance of the dairy sector; analyze the concept of resistance to economic
sanctions; assess the economic resilience of the Lithuanian dairy industry under Russian sanctions; The
highest economic resilience of Lithuanian dairy companies was evaluated.

Main results of the project: economic resilience of Lithuanian dairy industry under Russian sanctions was
evaluated. The impact was noticed on the Lithuanian dairy market due to the Russian embargo. In 2015,
the number of operating companies decreased by 33 percent. A sharp drop in sales was noticeable in
2014-2015. Compared to 2014 and 2015, exports decreased by 33 percent. Russian exports incomes in
2007-2013 was more than 10 percent from all Export.

The highest K correlation between the Russian embargo and the figures for the dairy industry is the
number of industrial workers (0.92). The number of enterprises operating in the dairy industry correlates
with 0.84. The indicator of lower connection - Lithuanian Dairy Product Revenue (0.62). And the lowest
correlation between the Russian embargo and the Lithuanian dairy industry export revenue (0.55).

Comparison of JC ,,Pieno Zvaigzdes* and JC ,,Zemaitijos Pienas®“ revealed that JC* Zemaitijos Pienas*
was more resilence or the company was less affected by the Russian embargo.
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SANTRAUKA

Temos aktualumas: Ekonominio atsparumo vertinimas reikalingas, siekiant atskleisti situacijos jmonéje
priezastis, surinkti patikimag informacija. Ekonominis atsparumo vertinimas skirtas jmoniy vadovybei,
kurie jverting rezultatus gali priimti teisingus valdymo sprendimus.

Projekto objektas: pieno sektoriaus atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimas.

Tikslas: suformuoti Lietuvos pieno sektoriaus atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimo
metodologija ir atlikti jos empirinj tyrimg.

Uzdaviniai: iSanalizuoti pieno sektoriaus svarba; iSanalizuoti atsparumo ekonominéms sankcijoms
sampratg; jvertinti Lietuvos pieno pramonés ekonominj atsparumg Rusijos sankcijoms; jvertinti
didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy ekonominj atsparumg.

Pagrindiniai projekto rezultatai: jvertintas Lietuvos pieno pramonés atsparumas Rusijos sankcijoms. 2015
metais matomas poveikis Lietuvos pieno pramonés rinkai dél Rusijos embargo. Nuo 2013 mety jmoniy
skai¢ius mazejo. 2019 metais jmoniy skaicius — 58 jmonés, nuo 2013 mety jmoniy skaicius sumazejo 27,5
proc. Lietuvos pieno pramonés pardavimy pajamos maziausios buvo 2015 metais. Staigus pardavimo
pajamy sumaze¢jimas pastebimas 2014-2015 m. Palyginus 2014 ir 2015 metus eksporto pajamy sumazéjo
33 proc. Rusijos eksportas 2007-2013 metais sudaré daugiau, kaip 10 proc. pajamy i§ Eksporto.

Didziausias koreliacinis rySys tarp Rusijos embargo ir pieno pramonés rodikliy yra pieno pramongje
dirbanciyjy skaicius (0,92). Pieno pramonéje veikianciy jmoniy skaicius koreliuoja 0,84. Mazesnis rySys
nustatytas rodikliui - Lietuvos pieno produkty pajamos (0,62). Ir maZiausias nustatytas rySys tarp Rusijos
embargo ir Lietuvos pajamy i$ pieno pramongs (0,55).

Palyginus bendroves AB “Pieno Zvaigzdés“ bei AB “Zemaitijos pienas* nustatyta, kad AB ,,Zemaitijos
pienas® atsparesnis Rusijos embargui, arba Rusijos embargas labai nepaveiké bendrovés.
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IVADAS

Pieno sektorius Lietuvoje turi tradicijas, taip pat tai svarbus uzimtumo Saltinis. Pieno gamyba bei
perdirbimas yra viena i$ pagrindiniy ir svarbiausiy maisto pramonés Saky. Lietuviski pieno gaminiai
sékmingai konkuruoja eksporto rinkose bei turi perspektyvas plésti eksporto rinkas pasaulio Salyse. Pieno
sektoriui skiriamos dotacijos i§ valstybés biudzeto, Europos Sajungos 1¢Sy. Pieno rinka reglamentuojama
sritis, kurios konkurencingumg jtakoja atitikimas produkto saugos bei kokybés reikalavimas. Tokio
svarbaus tkio segmento stabilumo palaikymui reikalingas nuosekliai vykdomas ekonominés buklés
monitoringas.

Imonés ekonominj atsparumo vertinimg galima atlikti pagal pritaikytas metodikas. Kiekvienam
metodui reikalinga jmonés informacija (pvz. Finansing, ekonoming), kuo tikslesné jmonés informacija tuo
ekonominis vertinimas bus tikslesnis.

Temos aktualumas. Ekonominio atsparumo vertinimas reikalingas, siekiant atskleisti situacijos
Imon¢je priezastis, surinkti patikimg informacija. Ekonominis atsparumo vertinimas skirtas jmoniy
vadovybei, kurie jverting rezultatus gali priimti teisingus valdymo sprendimus. Atliekant ekonominj
atsparumo vertinimg nustatomi jmonés veiklos aspektai, jvertinama esama padétis bei ateities
perspektyvos, politin¢ situacija. Ekonominis atsparumo vertinimas atlickamas vadovaujantis apskaitos
informacija, LR ir uzsienio direktyvomis, jstatymais ir kita informacija. Ekonominis atsparumo vertinimas
gali parodyti jmonés skyriy darbo trukumus, leidZia numatyti trikumy paSalinimus bei veiklos
veiksmingumo didinimo priemones. Vertinimas padeda atskleisti galimybes efektyviau dirbti, racionaliai
panaudoti materialius, darbo, pranasumo, naujos rinkos aspektus. Sis darbas naudingas analizuojamai
imonei, kaip ir kitoms jmonéms, kurios siekia atlikti ekonominj atsparumo vertinimg jmonés ekonominei
padéciai nustatyti.

Problematika. D¢l sektoriaus specifikos, iSoriniy veiksniy ir struktiiriniy problemy, pieno sektorius
iSlieka gana paZeidZiamas, o pieno iikiai yra vieni 1§ labiausiai valstybés remiamy Zemdirbystés sriciy.
Svarbu jvertinti tokio sektoriaus jmonés ekonomine bikle.

Darbo objektas. Pieno pramonés atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimas.

Darbo tikslas. Suformuoti pieno pramonés atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimo
metodologijg ir atlikti jos empirin] tyrimg Rusijos sankcijy Lietuvos pieno pramonei ir jos jmonéms

pavyzdziu.



Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pieno pramonés svarbg Lietuvos ekonomikai ir i$skirti pagrindines
ekonomines-politines pramonés problemas.

2. ISanalizuoti atsparumo ekonominéms sankcijoms sampratg ir vertinimo ypatumus.

3. Suformuoti pieno pramonés atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimo metodologija

4. Jvertinti Lietuvos pieno pramonés ekonominj atsparumg Rusijos sankcijoms.

5. lvertinti didZiausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy ekonominj atsparuma.

Darbo metodai. Mokslinés literatiros apzvalga tiriama tema, pritaikyti empirinio tyrimo metodai
lyginimas, loginis ir grafinis apibendrinimas. Kasty bei jy struktiiros analizé sudaré¢ galimybe iStirti
imonés savikainos sandarg bei jos struktiirg jmonéje. Finansiniy rodikliy skai¢iavimas sudaré¢ galimybe
iSanalizuoti pieno sektoriaus jmonés veiklos rezultatus. SSGG analizé buvo naudojama iSskiriant
analizuojamos pieno sektoriaus jmonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Atlikta iSorin¢ analizé
uzsienio politikos vertinimui nustatyti (PEST).

Darbo struktira:

Pirmojoje darbo dalyje — pieno sektoriaus jmonés ekonomin¢ analiz¢ teoriniu apsektu - apzvelgiama
moksliné literatiira, moksliniai straipsniai, ekonomikoje pla¢iai naudojami terminai. Sioje darbo dalyje
analizuojama pieno sektoriaus svarba ir ekonominés problemos, ekonominés analizés savoka ir samprata.

Antroji darbo dalis — atsparumo analizés metodika. Sioje dalyje pagrindziami tyrimo metodai.

Tregioji darbo dalis — ekonominio atsparumo vertinimo analizés rezultatai. Sioje dalyje
pateikiamas jmonés pristatymas, jvertinama jmonés ekonoming situacija, pristatomi tyrimo rezultatai.

Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir sitilymai organizacijos ekonominés sistemos tobulinimui bei

efektyvumui didinti.
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1. LIETUVOS PIENO PRAMONES SVARBA IR EKONOMINES PROBLEMOS

1.1. Pieno pramonés svarba Lietuvos ekonomikai

LR Zemés iikio ir kaimo plétros jstatyme nustatomi Zemés ikio, maisto iikio ir kaimo plétros
politikos tikslai bei jy jgyvendinimas. Nustatoma, kad zemés iikio, maisto ikio ir kaimo plétros politika
jgyvendina Zemés iikio ministerija, kitos jgaliotos institucijos, jstaigos bei savivaldybiy institucijos pagal
nustatyta kompetencija (LR Zemés tikio ir kaimo plétros jstatymas, 2018).

Pieno produktai, ypa¢ perdirbimo pramoné, yra viena stipriausiy ir labiausiai iSvystyty maisto
pramonés Saky Salyje. Lietuva pagal superkamo pieno kiekj vienam gyventojui uzima 6-3 vieta tarp ES
valstybiy. Bet kokie pokyciai pieno sektoriuje — nuo vidaus rinkos reguliavimo priemoniy iki kainy
svyravimo pasaulingje pieno rinkoje - yra svarbiis didelei daliai Salies zemés iikyje dirbanc¢iy zmoniy bei

valstybés ekonomikai (Dulskis, 2017) (1 pav.)

Ireland
Denmark
Netherlands
Luxembourg
Estonia
Lithuania
Finland
Latvia
Germany
France
Belgium
Austria
Poland
Czech Republic
Slovenia
Sweden
Cyprus
United Kingdom
Italy
Portugal
Hungary
Spain
Slovakia
Croatia
Bulgaria
Malta
Greece
Romania

1,62

0,00 0,20 040 o060 080 100 1,20 140 160 1,80

1 pav. 2018 m. supirkto pieno kiekis tenkantis vienam gyventojui, tonomis (EU-28)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal clal.it duomenis
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Pieno rinka sudaryta i$ tiekimo grandziy, kaip pieno gamyba tikiuose, supirkimas, perdirbimas bei
prekyba (2 pav.). Zemés iikio produkty rinka yra konkurencinga. Rinkoje yra daug iikiy, kurie gamina

identiskus produktus

Pardavimai Pardavimai

eksporto rinkose vidaus rinkoje

2 pav. Lietuvos pieno rinka

Lietuvos pienininkystés pramoné itin priklausoma nuo eksporto — net 60 proc. $alyje pagaminamy
pieno gaminiy realizuojama uzsienyje, atitinkamai apie 40 proc. produkcijos suvartojama Salies viduje.
Daugiausiai eksportuojama siiriy, sviesto, pieno milteliy, kity pieno produkty. Daugiausiai eksportuojama
1 ES Salis — 63 proc., 1 Rusijg - 27 proc. Taip pat eksportuojama i Azija, JAV, Vidurio Rytus, Kanada
(LSMU Veterinarijos akademija, 2017).

Lietuvos tkiai dél didesniy pieno supirkimo kainy 2019 m. §jmet gerokai sumazZino Zaliavos
eksporto apimtis ir daugiau pieno pardavé perdirbti vidaus rinkoje (2 pav.). Zemés ikio informacijos ir
kaimo verslo centro duomenimis, per Siy mety sausj—liepg 1§ viso Lietuva eksportavo 38,5 tiikst. tony
natiralaus pieno, arba 20 proc. maziau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2018 metais (Lietuvos

pienininky asociacija, 2019) .

12



Nattralaus pieno vidutinés supirkimo kainos Eur/t:

2019 m. geguZes men.

350

ES-28 ES-15 ES-13 Ukiams  Ukiams  ZUKir Vid. kaina Vid. kaina Vidurkis
>40 t/men <40 t/meén tarpininkams visiems smulkiems
tkiams ukiams

ES vidutines Lietuvos pieno Tarpininky Pieno
N & *_ natoralaus perdirbimo moketa kaina supirkimo @
+ EU * pieno ’ jmoniy** pieno tkiams kainos vidurkis
** * ** supirkimo *  moketa vid. ? Lietuvoje

kainos* kaina

3 pav. Natiiralaus pieno vidutinés supirkimo kainos (Lietuvos pienininky asociacija, 2019)

Pieng Lietuvoje gamina apie 200 tukst. tikiy, dauguma jy smulkiis (84 proc. pieno gamintojy turi po
1-2 karves). Pastebimi pieno gamybos sezoniné kaita (rugpjiiti pieno parduodama 2,4 karto daugiau nei
vasarj), tai trukdo pieno dkiui padidinti veiklos efektyvuma (Zemés dikio informacijos ir kaimo verslo
centras, 2018).

Pieno sektoriuje strukttira apie 80 tikst. darbo viety Lietuvoje — 60 tukst. pieno tikiuose, 7 tukst.
pieno perdirbimo jmonése, 10 tiikst. sietinoje veikloje, kaip paSary auginimas bei gamyba, laboratorijos,
logistika, institutai, valstybinés prieziiiros jstaigos) (Lietuvos pienininky asociacija, 2019). Lietuvoje
pieno gamyba stabili, pieno supirkimo i§ tkiy kiekiai augo, kaip ir bendrieji primilZio i§ karvés rodikliai.
Taciau 2005-2015 m. laikotarpiu pieno iikiy skaicius sumazéjo 69 proc., juose laikomy karviy skaicius
sumazgjo 39 proc. (Lietuvos pienininky asociacija (1), 2019).

Lietuvos pienininky asociacijos duomenimis 2014 m. Lietuvoje laikyta 310 410 pieniniy karviy.
Lietuvoje beveik visas pagaminamas pienas yra karviy pienas. Pagrindiniai Lietuvos pieno perdirb¢jai —
AB ,,Zemaitijos pienas“, AB ,,Pieno zvaigzdés®“, AB ,,Rokiskio stris®, AB ,,Vilkyskiy pieniné* bei AB
“Marijampolés pieno konservai“. Minétose jmonés perdirbama 93 proc. Salyje supirkto pieno (Lietuvos
pienininky asociacija, 2019). Viso perdirbama pieno apie 80 proc. Esant poreikiui perdirbé&jai importuoja
zaliavinj pieng i§ Latvijos bei Estijos. 2015 m. metais perdirbta 1334 tiikst. t. Zaliavinio pieno — 1,4 proc.
daugiau, nei 2014 m., kai perdirbta 1316 tikst. t. Salyje pagaminto Zaliavinio pieno. Pieno produkty
gamyboje importuojamo zaliavinio pieno dalis 2015 m. sumazéjo 21 proc. — iki 336 tiikst. tony (Lietuvos

pienininky asociacija, 2017). Perdirbamo pieno kiekiai stabilis ir siekia 1,79 mln. t. perdirbamo kiekio
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kasmet (Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centras (ZUIKVC, 2017). Latvijoje — 0,97 mln. t
(supirkta 0,8 mln. t), Estijoje — 0,81 mln. t (supirkta 0,7 mln. t) karviy pieno.

Lietuva tarp Baltijos Saliy pieno pramonés iSsiskiria importuodama Zzaliavinj pieng i§ Estijos ir
Latvijos pieno tikiy. Zaliavos importo kiekiai didéja (i§skyrus 2015 m. rodiklius). Pieno pramonés metiné
apyvarta siekia 1,5 mlrd. EUR. Lietuvoje pieno perdirbimo jmonés produkcijos parduoda uz 1 mlrd. Eur ir
daugiau. Ukininky pajamos uz parduotg pieng, kartu su iSmokama parama, sickia apie 450 mln. EUR.
Papildomos pajamos gaunamos i§ susijusiy veikly (logistikos, pasary auginimo, laboratorijos) (Lietuvos
pienininky asociacija, 2019).

Lietuvoje, kaip ir visoje Europos Sajungoje, mazéja pieno iikiy ir juose laikomy karviy skaicius. I8

tipinés karveés vidutiniskai primelziama 5,6 t pieno per metus (4 pav.).

6,0 5,9
5,9
5,8
5,7
5,7 ' s
5,6 56
5,6 5,5
5,5
5,4 &3
5,3
5,2
5,1
5,0 T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018

4 pav. PrimelZzta pieno i$ vienos karvés Lietuvoje, tonomis
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Lietuvos tkiai dél didesniy pieno supirkimo kainy Salyje Simet gerokai sumazino zaliavos eksporto
apimtis ir daugiau pieno pardavé perdirbti vidaus rinkoje. Pasak pienininky asociacijos ,,Pieno centras®
direktoriaus Egidijaus Simonio, Lietuvos stambiesiems pieno gamintojams mokama europiné pieno
supirkimo kaina. Jo teigimu, palyginti su Zalio pieno eksporto kaina, pagal $iy mety septyneriy ménesiy
vidurkj Lietuvoje pieno supirkimo kaina i§ stambiyjy iikiy buvo 2,5 proc. didesné.

Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centro duomenimis, per $iy mety sausj—liepa i§ viso
Lietuva eksportavo 38,5 tiikst. tony nattralaus pieno, arba 20 proc. maziau, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2018 metais (Lietuvos pienininky asociacija, 2019).

Pieno sektorius Salies ekonomikai kuria pridéting verte pieno tiekimo grandingje. Pieno pramonés

eksportg pagrinde pieno gaminiai ir tik nedidelg — pieno zaliava. Todél Lietuvos pieno sektorius yra vienas
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svarbiausiy Salies ekonomikos Saky. Pieno sektorius generuoja 2 proc. Salies BVP. Pieno sektorius sukuria
darbo vietas 80 tiukst. gyventojy; jy darbo pajamos siekia ~213 mln. Eur. Aukstas produkty
konkurencingumas lemia, kad pieno gaminiai yra pirmas maisto pramong¢s eksporto produktas (Lietuvos

pienininky asociacija, 2019).

1.2. Pagrindinés ekonominés ir politinés Lietuvos pieno pramonés problemos

Lietuva pagamina ir perdirba | pieno gaminius daugiau kaip du kartus daugiau produkcijos, nei
suvartoja Salies gyventojai. Lietuvos pieno produkty eksportas kuria didele pridéting verte valstybei.
Lietuvos pienininkysté itin priklauso nuo eksporto, taigi pieno pramoné jautriai reaguoja ] pokycius
pasaulinéje pieno rinkoje.

Pagrindinés problemos pieno sektoriuje: supirkimo kainy svyravimas, ekonominés ir politinés
sankcijos, ekologinés problemos ir pan.

Pieno sektoriaus problemos rySkios smulkiesiems tikiams. Smulkiis pieno tikiai uz pieng gauna
maziausig kaing. Dél to daznai smulkiyjy tkiy savininkai turi siekti gauti pajamy i8 kity veikly. Taip pat
rekomenduotina smukiesiems tkininkams parduoti pieng bei jo gaminius tiesiogiai vartotojams, ar
kooperuotis (Krasuckis, 2016).

Imonéms veikiancioms pieno sektoriuje, kuris yra svarbus Salies ekonomikai, bet patiriantis nemazai
problemy, kaip supirkimo kainy svyravimas ir pan. D¢l to reikalingas pastovus biklés monitoringas,
ekonominis atsparumo vertinimas, kad laiku biidy galima identifikuoti poky¢ius ir priimti savalaikius
sprendimus.

Rusijos ir Europos Sajungos (ES) santykiuose pastaruosius porg mety vyksta reikSmingi
pasikeitimai. Analizuojant Rusijos sankcijy problematika atsizvelgiama j tai, kad 2014 m. ES ir Rusijos
aukscCiausiojo lygio susitikimas buvo atSauktas ir ES valstybés narés nutaré nerengti eiliniy dviSaliy
auksciausiojo lygio susitikimy. Buvo sustabdytos dviSalés derybos dél naujojo ES bei Rusijos susitarimo.
Atsakomuyjy sankcijy émeési Rusija. 2014 m. rugpjiicio meén. prezidento Putino sankcijos vykdytos dél
daugelio Zemés iikio produkty grazinimo, prekiy ateities sandoriy, kuriais prekiaujama Europos birzose
(Klomp, 2019).

Rusija tapo stambia zemés tikio ir maisto importuotoja. Rusija yra penkta didziausia importuotoja po
ES, JAV, Kinija ir Japonija. Daugiau nei 41 proc. Rusijos Zemés iikio produkty suvartojimo priskiriama
importui. Importo draudimas nenaudingas ES tkininkams, nes Rusija yra antra pagal svarba Europos

zemes tkio produkty eksporto rinkoje (Klomp, 2019). Tai uZzima mazdaug 10 procenty viso ES Zemes
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tikio eksporto Rusijos rinka uzdaryta iki dabar. Daug zemés tkio produkty, ES tikininkai yra priversti
pardavinéti j kitas pasaulio Salis. Dél padidéjusio prekybos pertekliaus, greiciausiai kris pasaulinés rinkos
kainos (Kutlina-Dimitrova, 2017). Atsakydama j tai, Europos Komisija pristaté skubiy priemoniy, tokiy
kaip kompensacija uz privaciy vaisiy ir darzoviy pasalinimg i$ rinkos ir derliaus nuémima, skyré¢ paramag
pienui ir pieno gamintojams. Skatinimo programoms buvo suteikta papildomy lésy, dvisalés prekybos
derybos dar labiau suaktyvintos siekiant palengvinti eksportg | kitas rinkas (Boulangeret al., 2016).

Europos vadovy taryba 2014 m. nustat¢ ekonomines sankcijas, taikomas prekybai su
Rusija konkreCiuose ekonomikos sektoriuose. 2015 m. ES vadovai nusprendé¢ susieti galiojant] sankcijy
rezimg su Minsko susitarimy jgyvendinimu; susitarimus buvo numatyta jgyvendinti 2015 m.
gruodzio mén. pabaigoje. Taciau tai nejvyko, Taryba pratgsé¢ ekonominiy sankcijy taikyma iki 2016 m.
Nuo 2016 m. ekonomingés sankcijos buvo kelis kartus i$ eilés pratgstos 6 ménesiams. Kiekvieng kartg dél
pratesimo buvo nuspresta jvertinus Minsko susitarimy jgyvendinima. Siuo metu ekonominiy sankcijy
taikymas yra pratestas iki 2020 m. sausio 31 d. Priemonés patvirtintos reaguojant ] neteiséta Krymo
aneksijg ir sgmoningg Ukrainos destabilizavima.

ES nustato skirtingy riisiy ribojamasias priemones (Europos Vadovy Taryba, 2019):

o Diplomatines priemones;

o Ekonomines sankcijas;

. Ekonominiy santykiy su Krymu ir Sevastopoliu apribojimus;
o Individualias ribojamasias;

. Ekonominio bendradarbiavimo apribojimus.

2019 06 27 ES SeSiems meénesiams pratgsé¢ ekonominiy sankcijy galiojima. 2019 m. birZelio 27 d.
Taryba pratesé¢ konkretiems Rusijos ekonomikos sektoriams taikomy ekonominiy sankcijy galiojima
ki 2020 m. sausio 31 d. Europos Vadovy Taryba paragino skubiai atnaujinti deryby pastangas siekiant
jgyvendinti Minsko susitarimus ir imtis priemoniy, skirty atkurti $aliy tarpusavio pasitikéjima. Siomis
aplinkybémis ES vadovai vieningai susitaré¢ toliau taikyti Rusijai ekonomines sankcijas. Sprendimas
formaliai priimtas Taryboje taikant rasyting procediira.

Rusijos embargas prasidéjo 2014 metais. Lietuvos eksportas dél prekiy embargo j Rusijg 2015 m.,
palyginti su 2013 m., sumaz¢jo 35,5% arba 1,73 mlrd , Eur. ES ir Rusijos sankcijy poveikio analiz¢je
nurodoma, kad vertinant pagal tai, kiek ES narés parduoda uz bendrosios ES rinkos riby, t.y. treciosiose
Salyse, Lietuvos eksporto dalis i Rusija per du metus susitrauke 9,1%, t.y. labiausiai po Latvijos (-10,7%)
ir Estijos (-12,7%), kai ES lygiu eksportas ] treciasis Salis vidutiniSkai per du metus sumazéjo tik 2,8%.

(Siménas, (VZ), 2017)
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Atlikti tyrimai Afesorgbor (2019) patvirtina, kad sankcijy poveikis skirtingas ir kokybiskai ir
kiekybiskai priklausomai nuo jvesty sankcijy. Galimi sumazéje prekybos srautai tarp siuntéjo ir
distributoriaus. Teigiama, kad grésmés poveikj gali sukelti tiek siuntéjo, tiek gavéjo ekonominiai
subjektai. Poreikis yra atsargy kaupimui prie§ faktinj sankcijy jvedima, siekiant sumazinti bet kokj
neigiamg poveikj. Skirtingi grasinamy ir jvesty sankcijy padariniai taip pat taikomi maistui ir vaistams,
taip pat tada, kai taikomos skirtingos sankcijy priemongs.

Apibendrintai galima teigti, kad Lietuvos pieno sektoriaus Salies ekonomikai kuria didele pridéting
vertg. TaCiau pieno sektoriaus problemos ryskios smulkiesiems iikiams, nes jie uz pieng gauna pacia
maziausig kaing.

Kalbant apie sankcijy efektus Rusijai, galima teigti, jog nors esminiy politinio kurso pasikeitimy jos
neisprovokavo, ribojamyjy ekonominiy priemoniy ir diplomatinio spaudimo padariniai yra reikSmingi.

Rusijos ir Europos Sajungos (ES) santykiuose pastaruosius porag mety vyksta reikSmingi
pasikeitimai. Analizuojant Rusijos sankcijy problematika atsizvelgiama j tai, kad apribojimai taikomi nuo
2014 mety ir Rusijos rinka uzdara Siuo metu. Nepaisant jvairiy pastaraisiais metais atlikty patobulinimy,
EPS (Ekonominés ir Pinigy Sajungos) ekonominio valdymo struktiiroje tebéra silpny viety (Europos
centrinis bankas, 2019). Pagal statistinius duomenis galimai d¢l $iy sankcijy sumazéjo pieno supirkimo

kaina. Potencialas eksportui naujos rinkos.
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2. LIETUVOS PIENO PRAMONES ATSPARUMO EKONOMINEMS
SANKCIJOMS VERTINIMO TEORINIAI SPRENDINIAI

2.1. Ekonominiy sankcijuy bei atsparumo samprata

2.1.1. Ekonominiy sankcijy samprata

Daugeliui politikos formuotojy ekonominés sankcijos tapo pasirinkta priemone reaguoti |

Nacionalinés vyriausybés ir tarptautinés organizacijos, tokios kaip Jungtinés Tautos ir Europos
Sajunga, yra jvedusios ekonomines sankcijas, kuriomis siekiama priversti, atgrasyti, nubausti ar perspéti
subjektus, kurie kelia pavojy jy interesams ar pazeidzia tarptautines elgesio normas. Sankcijos buvo
panaudotos siekiant jgyvendinti jvairius uzsienio politikos tikslus, jskaitant kova su terorizmu, kovos su
ginklais, ginkly neplatinimg, demokratijos ir Zmogaus teisiy rémima, konflikty sprendimg ir internetinio
rysio (kibernetikos) sauguma.

Europos Sajunga taiko sankcijas (dazniausiai zinomas dvideSimt aStuoniy nariy bloke kaip
ribojancias priemones), kaip bendros uzsienio ir saugumo politikos dalj sankcijy politika turi biiti gauta
vieningai 1§ valstybiy nariy Europos Sajungos Taryboje, ES lyderiams atstovaujancioje jstaigoje (Masters,
2019).

Paprastai sankcijos taikomos tik Salies ar regiono korporacijoms ir pilieiams, kai draudziamas
verslas. Taciau ekstrateritorinés sankcijos (kartais vadinamos antrinémis sankcijomis ar antriniu boikotu)
yra skirtos apriboti vyriausybiy, imoniy ir treciyjy Saliy pilieiy ekonomine veiklag. Dél to daugelis
vyriausybiy mano, kad §ios sankcijos yra jy suvereniteto ir tarptautinés teisés pazeidimas (Masters, 2019).

Konkrecios Salies reguliavimo kontrole daugiausiai lemia importuojami produktai ir jy klasifikacija.
Klasifikuotiems produktams taikomi mokesciai, importo kontrol¢, kuriuos nustato vyriausybinés
institucijos.

Daugelis mokslininky ir praktiky (Chatzky, 2019) teigia, kad sankcijos, ypac tikslinés sankcijos, gali
biti bent i§ dalies sékmingos ir turéty likti uzsienio politikos formuotojy jrankiy. Vertinant sankcijas
reikéty atsizvelgti | kiekvieno istorinio atvejo dinamika. Sankcijy programos, kuriy tikslai yra palyginti
riboti, paprastai bus sékmingesnés nei ty, kurios turi dideliy politiniy uzmojy. Be to, sankcijos gali

pasiekti norimg ekonominj poveikj, taiau nepakeis elgesio. Sankcijos daznai keiciasi laikui bégant.
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Svarbu yra palyginti sankcijy naudinguma, o ne tik tai, ar jos pasieké savo tikslg. JAV ir ES
sankcijos Rusijai galbiit nesibaigé Ukrainos krize. Kai kuriais atvejais sankcijos gali biiti tiesiog skirtos
oprobriumo israiskai (Gurvich ir Prilepskiy, 2015; Dreger ir kt., 2016).

Ekspert¢ D. Esfandiary (2013) cituoja keleta geriausiy sankcijy politikos kiirimo praktiky.
Veiksminga strategija daznai susieja baudziamagsias priemones, tokias kaip sankcijos, ir kariniy veiksmy
grésme, su teigiamomis paskatomis, tokiomis kaip finansiné pagalba. Kaip gera pavyzdj nurodoma Libijos
strategija, kurig 1990 m. pabaigoje ir 2000 m. pradzioje priémé JAV ir jos sgjungininkés. Sankcijos,
nukreiptos ] rezimo pakeitimg, pavyzdziui kaip jspéjamaja paskatg dél Castro rezimo embargo JAV ir kt.

Siuo metu JAV vykdo sankcijas Kinijai dél naftos ir kity prekiy eksporto.

2.1.2. Ekonominio atsparumo samprata

Siy dieny mokslinéje ekonominéje literatiroje atsparumo savoka naudojama labai pladiai.
Atsizvelgiant | jos lankstumg bei daugialypiskuma, jos vartojimas ir citavimas aptinkamas skirtingy
mokslo kryp¢iy bei sriciy darbuose. Iki Siol pasigendama visuotinai priimto atsparumo sgvokos
apibrézimo, ypa¢ ekonominiame kontekste, nes jos vartojimas siejamas su ,,tolydumu per poky¢ius* (angl.
continuity through change) (Palekiené, 2016).

Terminas ,,atsparumas® yra kilgs i§ lotyny kalbos Zodzio ,,resilio/resilire, reiskiancio ,,atSokti
(Klein, Nicholls ir Thomalla, 2003). Pirmasis atsparumo sgvokos apibrézimas aptiktas dar 1824 m. 7-ame
»Encyclopedia Britannica® leidinyje, kuriame buvo pateiktos dvi jo reikSmes: 1. jtempto kiino gebé¢jimas
atgauti savo formg bei dydj po deformacijos, sukeltos gniuzdymo metu; 2 gebéjimas atsigauti nuo / arba
lengvai prisitaikyti prie permainy, poky¢iy. Daugumoje literattiros Saltiniy §is terminas apibréziamas kaip
»grizimas | prading biiseng* (Palekiené, 2016).

Jungtiniy Tauty nelaimiy mazinimo tarnybos (UNISDR) (2005) pateikta ekonominio atsparumo
sgvoka: siekiant pasiekti ir iSlaikyti priimting veiklos ir struktiiros lygi pavojy patiriancios sistemos,
bendruomenés ar visuomenés gebéjimas prisitaikyti prieSinantis ar keiciantis. Tai lemia laipsnis, kuriuo
socialin¢ sistema, sickdama padidinti gebé&jimg pasimokyti i§ ankstesniy nelaimiy ir apsisaugoti ateityje
bei pagerinti rizikos maZinimo priemones, geba save susisteminti.

Atsparumas ekonominéms sankcijoms, reiSkia biidingus ir adaptacinius veiksmus, kuriy imamasi
tam, kad asmenys ir bendruomenés galéty iSvengti galimy nuostoliy. Atsparumas ekonominéms
sankcijoms yra sgvoka, kuri gali pagerinti organizacijos kriziy metu pasiektus rezultatus. Atsparumas
ekonominéms sankcijomsyra apibréziamas kaip priemone, galinti sumazinti nelaimiy padarytus

nuostolius. Tai galima apibrézti dvejomis sgvokomis (Shima et al., 2019).
19


https://www.sipri.org/about/bios/dina-esfandiary

Autoriai L. Hamel ir Valikangas L. (2003) pateiké atsparumo sampratg, kaip gebéjima atnaujinti
verslo modelj ir strategijas pasikeitus aplinkybéms. K. M. Sutcliffe ir T.J. Vogus (2003) teigé, kad
atsparumas reiskia prisitaikyma, esant sudétingoms salygoms. B. Walker ir kt. (2004) teige, kad
atsparumas ekonominéms sankcijoms - geb¢jimas iStverti sukrétimg-smiigj, atsigauti ir testi veikla, kas
bendrgja prasme yra gebéjimas susitvarkyti su poky¢iais taip, kad islikty tos pacios funkcijos, struktiira,
tapatybé ir griztamieji rySiai. P. Reinmoeller, N. Van Baardwijk, (2005) teigé, kad atsparumas tai
gebéjimas atsinaujinti diegiant naujoves laiko perspektyvoje. G. Grote (2006) pateiké atsparumo
formuluote - atitinkama pusiausvyra tarp stabilumo ir lankstumo, leidZianti prisitaikyti neprarandant
kontrolés. R. Pendall ir kt., (2007) teigé, kad asmuo, visuomené, ekosistema arba miestas yra atsparus
sukrétimams arba stresui tuomet, kai jis po viso to greitai grizta j jprastg biiseng (t. y. pusiausvyrg) arba
bent jau néra lengvai perstumiamas ] nauja alternatyvig pusiausvyra. A. Rose (2007) teigé, kad
atsparumas, tai subjekto arba sistemos gebé&jimas iSlaikyti veikg (t. y. testi veikla) po sukrétimo. S.Norris
ir W. Pfefferbaum, (2008) teige¢, kad procesas, siejantis geb¢jimy prisitaikyti rinkinj su teigiama veiklos ir
prisitaikymo po patirty neramumy trajektorija yra atsparumas. R. S. Carpenter ir A. Brock, (2008) pateike
ekonominio atsparumo apibrézima, kaip platus, daugiafunkcinis ir menkai organizuotas sgvoky, kuriy
kiekviena kokiu nors aspektu yra susijusi su transformacijos ir uzsitgsimo sgveika rinkinys. H. Zhou ir kt.,
(2010) teigé kad, atsparumas yra placiai apibréZiamas kaip gebé¢jimas atsilaikyti ir atsigauti po patirty
nuostoliy. K. O’Brien ir J. Wolf, 2010 teigé, tai geb¢jimas atlaikyti ir prisitaikyti prie zlugdymo, islaikant
veiklg yra atsparumas ekonominéms sankcijoms. W. Xie et al. (2018) apibrézé sistemos statinj ekonominj
atsparuma, kaip funkcionavima per tarpines sistemas.

Atsparumas ekonominéms sankcijoms taip pat apibiidinamas, kaip dinamiskas jrankis, padedantis
pagreitinti jvykiy eiga. Kitaip tariant, tai yra veiksmingas i$tekliy panaudojimas. Si koncepcija leidzia
keisti pajégumus, o statinis atsparumas sutelktas j geriausiy turimy kapitalo atsargy kaupima (Shima et al.,
2019).

Taigi, atsparumas ekonominéms sankcijoms apibiidinamas atsizvelgiant j veiksmus, kuriy imamasi
esant krizei. Veiksmais stengiamasi sumazinti pazeidZiamumag Svelninant veiksmus. Be to, atsparumas
ekonominéms yra nukreiptas j prekiy ir paslaugy srauto sutrikimy mazinima. Sis pertraukimas atsiranda
dél sumazejusios kapitalo atsargos ir daznai vadinamas verslo nutraukimu (BI). Priesingai nei zala turtui,
BI pradeda veikti tada, kai jvyksta katastrofa ir tgsiasi tol, kol ekonomika pasieks nauja norma.
Pripazjstama, kad atsparumas yra procesas, kurio metu atsparumo geb¢jimai gali biiti sustiprinti pries

jvykstant nelaimei (pvz., Rengiant ekstremaliy situacijy valdymo pratybas, didinant atsargas, teikiant
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Jrangg ar teikiant vyriausybés pagalbg), (Wein ir Rose, 2011). | ekonominj atsparumg konceptualiai
atsizvelgiama atliekant jvairius tyrimus (Barasa ir kt., 2018; Duchek ir kt., 2019).
Apibendrintai galima teigti, kad atsparumas ekonominéms sankcijoms reiskia prisitaikyma, esant

sudétingoms sglygoms, neprarandant kontrolés.

2.2. Atsparumo sankcijoms formavimo teoriniai sprendiniai

Tyrimais jrodyta, kad sankcijos importui turi lemiama poveikj tarptautinei prekybai (Afesorgbor,
2019).  Ekonomingje ir pinigy sajungoje nacionalinei ekonominei politikai taikoma Europos
koordinavimo ir prieziiros sistema. Taip uztikrinama, kad S$ia politika biity siekiama tvarumo ir
atsparumo, prisidedama prie sklandaus EPS funkcionavimo ir kartu padedama vykdyti bendra pinigy
politikg siekiant uztikrinti kainy stabiluma (Junckeris ir kt., 2019).

Stabilumo ir augimo paktas buvo priimtas 1997 m. siekiant sustiprinti sutarties nuostatas dél
fiskalinio tvarumo. Kai valstybés finansai patikimi, lengviau siekti kity svarbiy politikos tiksly,
pavyzdziui, stipraus ir tvaraus augimo, ir taip skatinti darbo viety kiirimg (Europos Centrinis Bankas,
2019).

ES valstybiy nariy ekonominés politikos priezilira organizuojama metiniais ciklais, vadinamais
Europos semestrais. Sis procesas sukurtas siekiant geriau suderinti ES fiskalinés ir ekonominés politikos
prieziira (fiskaliné ir ekonominé politika teisidkai yra atskirtos). Sios politikos kryptys vertinamos tuo
paciu metu, kad buty uZztikrintas didesnis nuoseklumas tarp skirtingy priezitiros procesy ir gautas
kompleksiskas valstybiy nariy ekonomikos ir jos sgveikos vertinimas (Junckeris ir kt., 2019).

2012 ir 2015 m. ECB dalyvavo rengiant EPS stiprinimo planus parengta penkiy pirmininky
ataskaita. Sioje ataskaitoje i¥déstyti pagrindiniai principai ir Zingsniai EPS uZbaigti, kuriuos atitinka keturi
ataskaitos daliy pavadinimai: tikra ekonominé sgjunga, finansiné sgjunga, fiskaliné sgjunga ir politine
sgjunga. Joje aptariami ir trumpo, ir ilgo laikotarpio uzdaviniai, kuriuos reikia iSspresti ne véliau kaip iki
2025 m. Tai konkretus EPS stiprinimo planas (Europos Centrinis Bankas, 2019).

Europos Sajungos (ES) maisto pramonés sektorius prisitaike ir sugeb¢jo atsilaikyti prieS Rusijos
paskelbtas atsakomasias sankcijas. Pati Bendrija 2014 m. Saliai jvedé sankcijas dél Rusijos aneksuoto
Krymo pusiasalio. Vis délto Rusijos iikis dél ES jvesty sankcijy nukentéjo. Nustatyti nuostoliui taikomi

metodiniai sprendimai.
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2.3. Pagrindiniai atsparumo sankcijoms vertinimo metodai

2.3.1. Pramonés Sakos atsparumo vertinimo rodikliai

Atsparumas ekonominiams Sokams ir atsigavimo greitis i§ esmés gali biiti sustiprintas tinkamai
planuojant. Simmie ir Martinas (2010) teigia, kad adaptacija ir pokyciai yra pagrindinis sprendimo raktas
ekonomikos plétrai. Bristow (2010) pritaria, kad ekonomikos plétra priklauso nuo pasirinktos ekonomikos
plétros strategijos. Autorius pabrézia, kad prisitaikymas gali biiti suprantamas kaip gebéjimas reaguoti |
ekonomikos Soka remiantis praeitimi, bent jau artimiausiu metu, pasirenkant i§ anksto apgalvota
ekonomikos plétros modelj, kuris galéjo biiti s€kmingas pries Soka. Prisitaikymas atspindi adaptacijg prie
naujos aplinkos pagal anks¢iau sékmingos strategijos scenarijy. Atsparumas per gebéjima prisitaikyti
atsiranda per galimybes ar sprendimus s¢kmingai priimtus anks¢iau.

Martinas (Martin, 2012), analizuodamas reakcijag j ekonominj Soka, iSskyré keturias tarpusavyje
susijusias strategijas ekonomikos plétrai uztikrinti:

. PasiprieSinimas — priemonés Sakos ekonomikos reakcijos i ekonominj Soka jautrumo
laipsnis / gylis. Ekonomikos pazeidziamumo arba jautrumas neramumui vertinimas.

. Atsigavimas — ekonomikos atsigavimo nuo patirto ekonominio Soko greitis / laipsnis.
Atsigavimo dedamoji, kuri apima atsigavimo greitj — laikas, per kurj priemonés Saka atsigauna nuo patirto

ekonominio Soko.

. Persiorientavimas — ekonomikos persiorientavimo apimtis reaguojant j ekonominio Soko
pasekmes.
. Atsinaujinimas — ekonomikos atsinaujinimo mastas / dydis: siekiant prisitaikyti prie

pasikeitusiy salygy, t. y. ekonominio Soko paveikto augimo lygio arba tarpiniu peréjimu prie naujos
ekonomikos augimo tendencijos.

Pateiktas modelis parodo, kad ekonomikos prisitaitkymas yra inovacijy ir pasikeitimy, augimo ir
galimybiy jvertinimo, stabilumo ir tvirtumo augimo bei uZtikrinimo nuoseklus, per tam tikrag laika,
pasikartojantis ciklas.

Hillas ir kt. (Hill ir kt., 2011) pabrézia, kad ne visi ekonominiai Sokai daro neigiamg jtaka
ekonomikai. Pramonés Saka laikoma paveikta Soko, jei einamaisiais metais ir véliau ekonomika patiria
nuosmukj, t. y. kada ekonomikos augimo tempai sumazéja daugiau nei 2,0 procentinio punkto, lyginant
su pragjusiais aStuoneriais metais. Pramonés Saka gebanti prisitaikyti prie besikeiCianciy aplinkybiy,
atlaikyti staigiai jvykusius Sokus ir atsigauti iki Soko vyraujancios arba naujos pusiausvyros, i§laikant savo

veiklos tgstinumg, laikomas atspariu.
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Vertinant ekonominj atsparumg analizuojamos ekonominés veiklos, politinis poveikis, sankcijos
(Wang et al., 2019).

Autoriai Meuwissen et al. (2019) Ekonominiam atsparumui vertinti pateiké teorinj modelj. Teorinis
modelis parengtas vadovaujantis adaptacine sistema, kai pagrindinis démesys skiriamas esamos situacijos

palaikymui. Formuojamos penkios vertinimo skalés.

1 Lentelé. Ekonominio atsparumo vertinimo teorinis vertinimo modelis (sudaryta autoriaus
pagal Meuwissen et al. (2019)

Eil. Nr. | Ekonominio atsparumo vertinimo modelis

1. Atsparumo identifikavimas, kam skirtas ekonominis vertinimas? (Esama situacija,

sankcijos poveikis)

-----

Nustatomos funkcijos (ekonominés priemonés)

Atliekamas ekonominiy priemoniy vertinimas

Rl Il Bl B

Nustatomi pakeitimai

Sis modelis gali biiti naudojama reaguojant j issiikius formuojant atsparumo didinimo strategijas.
Vertinimo modelis gali atspindéti gilesnj strukttirinj SaliSkuma, nukreipta | esama situacija, orientuojantis |
atsparuma, kai politika didina patikimuma, o ne pritaikomuma ar pakycius (Feindt ir kt., 2018; SURE-
Farm policy brief, 2018).

Pagal Meuwissen et al. (2019) ekonominio atsparumas pramonés Sakoms pradedamas esamos
situacijos nustatymu, ekonominiy vertinimu.

Kaip vienas pagrindiniy ekonominiy rodikliy, matuojan¢iy pramonés Saky ekonominj atsparumg yra
papildomy iSlaidy kaina. Tai rodo analizuojamos pramonés Sakos lankstumg nereaguoti ] kintancCig
paklausg iSorés rinkose (Hunady ir kt., 2017). Tokj rodikli galima priskirti dinamiskos atsparumo
koncepcijai. Rodiklis buvo apskaiciuotas padalijus i§ produkcijos kainos, apdirbimo ir tiekimo kastus

Ec=0/1 (1)

O —produkcijos savikaina

I — Pardavimo kaina

Kitas rodiklis yra rizikingy rinky procentiné verté (Rm). Siuo rodikliu jvertinamos rizikuojanios
rinkos atsizvelgiant ;] Zemés ikio pramonés vertés dalj, ; vieng 8alj eksportuoty prekiy ir bendrg Zemés

tkio pramonés prekiy eksporta. Jei Salies eksporto apimtis sudaro iki 10% visy Zemeés tkio pramonés
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prekiy (EXt) 1 vieng Salj, rizika vertinama kaip minimali, jei eksporto apimtis didesn¢ kaip 10% -

vertinama kaip rizikinga rinka (Morkiinas et al. 2018). Formulé:

Rm=EX1/Ext (2)

Autoré O. Palekiené (2016) tyré atsparumg ir pateiké kiekybinius rodiklius regiono ekonominiam

Sokui vertinti;

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

BVP, tenkantis 1 gyventojui, perkamosios galios standartais;
Regiono BVP dalis salies BVP

Veikianciy tikio subjekty skaic¢ius 1000 gyventojy;
Bankrutuojanciy jmoniy skaicius tenkantis 1000 veikian¢iy jmoniy;

Naujai jregistruoty imoniy dalis, lyginant su veikianciais tikio subjektais;

. Nedarbo lygis;

Vietinés kilmeés prekiy eksporto dalis regiono BVP;
Pajamos i$ eksporto 1 gyventojui;

Eksportuojanciy jmoniy dalis;

Tarptautiniu mastu Zinomy kompanijy ar jy padaliniy dalis;
Tiesioginés uzsienio investicijos 1 gyventojui;

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksas;
Materialinés investicijos 1 gyventojui;

Materialiniy investicijy pritraukimo indeksas;

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis;

Namy iikio santaupos, tenkancios 1 gyventojui;

Gyventojy pajamy skirtumo su Salies sostinés regionu, santykis;
Darbingo amziaus gyventojy dalis;

Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo, tenkantis 1000 gyventojy.

Apibendrintai, galima teigti, kad pramonés Sakos atsparumo sankcijoms vertinimui néra universalios

metodikos. Atrinkti kiekybiniai kriterijai, kaip veikian¢iy imoniy skai¢ius pieno pramonés srityje, gautos

pajamos i§ pieno produkty prekybos, eksporto pajamos ir rizikingy rinky skaicius, darbuotojy skaicius.

Verslo rinkos saglygomis svarbiausios kiekvienos jmonés problemos yra gamybos efektyvumo

didinimas, produkcijos kokybés gerinimas, racionalus iStekliy naudojimas ir i§laidy mazinimas.
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Autoré V. Bagdzitnienés (2005;2011) pateikia ekonominés analizés apibrézimg, kuris anot jos
apima:
. Finansy analizg, skirtg jvertinti jmonés finansinés veiklos rezultatus, biikle;
. Veiklos analize, skirta nustatyti ir jvertinti technologiniy darbo organizavimo veiksniy
jitaka finansiniams rodikliams;
. Funkcing — verting analize, kurios tikslas - nustatyti bei jvertinti, kokig jtakg jmonés
veiklos finansiniams rodikliams daro jmonés vertiniai rodikliai.
Imoniy veiklos analizé¢ — tai objektyvus jmonés veiklos tyrimas, siekiant jmonés vadovybés
nustatyty tiksly. J. Mackevicius (2011) teigia, jog imoniy veiklos analizé padeda nustatyti:
Imonés finansine bukle ir veiklos rezultatus.
Veiklos désningumus bei tendencijas;
Imonés galimybes ir pranasumus rinkoje ir kriziniy situacijy atvejais;

Veiksnius, darancius jtaka pokyciams ir veiklos efektyvumui;

A

Nustatyti rizikingiausias veiklos sritis, nenaudingas ar neefektyvias veiklas.

Imoniy veiklos analize tikslai. J. Mackeviciaus ir kt. (2011) teigia, kad pagrindinis veiklos analizés
tikslas jvertinti jmonés finansing biikle, rezultatus per ataskaitinj laikotarpj. Imoniy veiklos analizé apima
praeities dabarties bei ateities finansinés buklés bei veiklos rezultaty tyrimag.

Anot autorés V. Bagdzitinienés (2011) svarbiausi yra Sie jmonés analizés tikslai:
1.  Jmongs veiklos jvertinimas;
2. Veiksniy nustatymas;
3.  Efektyvesniy valdymo biidy iSaiSkinimas.

Imoniy veiklos analizés uZdavinys yra nustatyti, kurie jmonés rodikliai priimtini ir kuriuos biitina
pagerinti, siekiant, kad jmoné ir toliau sekmingai dirbty.

Pasak J. Mackevicius (2011) planiniai normatyviniai Saltiniai yra verslo planai, sgmatos, biudzetai,
programos, projektai, standartai bei kt. Saltiniy rodikliai analizés metu lyginami su faktiniais veiklos
rodikliais. Toks lyginimas labai svarbus, nes padeda nustatyti planiniy normatyviniy uZzduoc¢iy jvykdyma,
i$siaiSkinti nukrypimy priezastis, patikrinti plany, biudZety, normy realuma ir kt.

Anot J. Mackeviciaus (2011) finansiné atskaitomybé yra pagrindinis jmoniy veiklos analizés
Saltinis. Finansiné atskaitomybé - finansiniy duomeny apie jmonés finansine biukle, veiklos rezultatus,
pinigy srautus bei jy aiSkinimo periodinis parengimas nustatyta forma (LR Finansy ministerija). Autoré V.

Bagdzitiniene (2011) teigia, jog finansing atskaitomybe sudaro: balansas, pelno (nuostolio) ataskaita,
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pinigy srauty ataskaita, nuosavybés pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas ir pastabos (priedai) bei veiklos
ataskaita.
Autorius J. Mackevicius (2011) teigia, veiklos analizé sprendzia uzdavinius, kaip:
Veiklos rodikliy kitimo dydis;
Nustato nukrypimus nuo plano;
Tikrina normatyviniy uzduociy pagristuma;
Vertina jmonés ar padalinio finansine¢ bikle, veiklos rezultatus;
Atskleidzia finansinés buklés gerinimo rezervus;

Numato priemones rezervams panaudoti;

NS kR

Teikia informacija apie jmonés valdyma;
8.  Dalinasi geraja patirtimi.

Imones veiklos organizavimui svarbu atlikti iSorinés bei vidings aplinkos veiksniy analize.

ISorés aplinkos veiksniai. ISorés aplinka daro poveikj konkrecios jmonés veiklai, bet jmoné jos
negali pakeisti, taciau gali prisiderinti (Mackevicius, J. 2011).ISorinés veiklos analizé dar vadinama PEST
analize.

Gana i8samig iSorés aplinkos veiksniy klasifikacijg pateiké J. Mackevicius (2011). Jis visus iSorés
aplinkos veiksnius suskirsté ] Salies (ekonominiai (valstybés politika, konkurencija, kainodara, infliacija ir
kt.) politiniai ir teisiniai (teisé€s aktai, skatinantys verslo kiirimasi ir plétra, valstybinio reguliavimo politika
ir kt.) socialiniai ir kultiiriniai (tradicijos ir paprociai, nedarbo lygis, emigracija ir imigracija ir kt.)
technologiniai (darby sauga, naujiems produktams, paslaugoms, medZiagoms, techniniai jrangai ir
technologijoms kurti saglygy sudarymas ir kt.) ekologiniai (oro, vandens, zemés ir jos isStekliy uzterStumas,
gamtos iStekliy stygius ir kt.)) ir @ikio Sakos (rinka ir konkurencija, verslo rizika, darbo salygos ir
personalo politika ir kt.).

PEST analizé yra labiausiai paplites pozitiris j iSorine verslo aplinka. PEST analizé apima politines,
ekonomines, socialines ir technologing aplinky analiz¢ ir apraSoma makroekonominiy veiksniy sistema,
naudojamg strateginio valdymo aplinkos skanavimo komponente, taciau zodis PEST yra patogi priemoné
rinkai tirti (Gupta, 2013). Svarbu jvardyti iSorés veiksnius ir pripazinti, kad jie yra, atkreipti vadovy
démesj, méginti nuspéti jy jtakos dydj, galima grésme ir kitus padarinius.

Vidaus aplinkos veiksniai. Jmonés organizaciné¢ valdymo struktira. Autoriai B. Martinkus, S.
Stoskus ir D. Berzinskiené¢ (2010) teigia, kad valdymo organizaciné struktiira — tai linijiniy, funkciniy ir
tiksliniy valdymo elementy, teisiy pareigy, ir atsakomybes paskirstymo forma tarp susijusiy struktiiriniy

vienety, atliekan¢iy konkrecius valdymo veiksnius.
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Vidaus aplinkai jvertinti gali biiti naudojama SSGG analizé. SSGG analizé¢ gali biiti atlickama
bendrovei, produktui, vietai, pramonei, ar asmeniui. SSGG analiz¢ atliekama, nurodant verslo jmongés ar
projekto tikslg ir nustatant vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie yra palankis ir nepalankiis Siam tikslui
pasiekti. Autoriai Albert Humphrey, kuris vadovavo Stanfordo tyrimy institute 1960 ir 1970, naudojo
SSGG analize. Taciau pats Humphrey neteigé apie SSGG kiirima, tad iStakos lieka miglotos (Humprey,
2010).

Pasak J. Mackevi¢iaus (2011) vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy yra iSsamiai iStirti jmonés
organizacing valdymo struktiirg, pateikti pasitilymus jai patobulinti. Struktiiros skiriamos j patriarching,
linijing, funkcing, Staby struktiira, centralizuotg, necentralizuota, projektine strukttra.

Anot J. Mackeviciaus (2011) personalo valdymas — tai darbuotojy organizavimas ir valdymas, jy
kompetencijos ir profesionalumo didinimas, darbuotojy ir jmonés tiksly suderinimas, jtraukimas i
valdyma, tarpusavio bendradarbiavimas ir riipinimasis darbuotojais. Personalo strategija — tai imonés
vadovybés buidas informuoti zemesnés grandies vadovus ir kitus darbuotojus apie jmonés misija, tikslus ir
perspektyvinius planus. Ji turi biiti pagrista visapusiSsku zmoniy istekliy panaudojimu, t. y. turi biti
suformuluoti kiekvieno darbuotojo uzduotys ir tikslai. Baitinybe turéti personalo strategija rodo Sie
pozymiai: darbuotojai nezino, kas vyksta jmong¢je, ko i$ jy norima; darbuotojai skundziasi, kad daugelis
vadovybés nurodymy yra priestaringi ir kt. Darbuotojy parinkimas - tai visuma veiksmy, kurie atliekami
organizacijoje, norint priimti j darbo vietas kandidatus, turinCius reikiamy sugeb¢jimy organizacijos
tikslams siekti (Stankevicien¢, Lobanova, 2012). Anot A. Stankevicienés ir L. Lobanovos (2011)
darbuotojy vertinimas — tai darbuotojo dabartinés ar ankstesnés veiklos lygio vertinimas pagal tam tikrus
darbo atlikimo standartus. Vadovai vertina savo pavaldiniy darbo atitikimo lygj, kad gauty informacija,
kuria remdamiesi galéty spresti apie darbuotojo paauksStinimg pareigose, jo atlyginimo padidinimg ar
sudaryty veiksmy planus darbo trikumams iStaisyti arba suplanuoti darbuotojo karjera.

Vertinama paprastai taikant vieng ar daugiau populiariy vertinimo budy: grafiné vertinimo
(pazymiy) skalé; porinis palyginimas; kritiniy jvykiy su poelgiais susijusios skalés; kompiuterizuotas
darbo atlikimo vertinimas. Vertinimas paprastai baigiamas interviu.

Darbuotojy tobulinimas ir mokymas — tai mokymo procesas, kurio metu darbuotojai jgyja teoriniy
ziniy ir praktiniy jgudziy, padedanciy jmonei pasiekti savo tikslus ir kartu ugdyti darbuotojo asmenybe
(Mackevicius, 2011). DaZniausiai taikomi mokymo metodai yra mokymas darbo vietoje ir praktinés

stazuotés.
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Atlyginimas uz darbg mokamas pagal darbo sutartj. Darbo uzmokestis apima pagrindinj darbo
uzmokestj ir visus papildomus uzdarbius (LR Darbo kodeksas, 2019). Papildomi uzdarbiai (premijos,
priedai ir pan.) nustatomi atsizvelgiant j Siuos kriterijus:

1. Kiek tam tikram darbui atlikti reikia darbuotojo ziniy ir profesinés kompetencijos;
2. Ar daug ir sudétingy problemy iSkyla atlickant tam tikrg darbg;
3. Kokia yra darbuotojo atsakomyb¢ atliekant tam tikrg darbg (Mackevicius, 2011).

Pasak J. Mackeviciaus (2011), finansiné veiklos analizé — tai objektyvus imonés finansinés biiklés,
veiklos rezultaty ir pinigy srauty tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus.
Finansiné veiklos analizés pagrindiniai tikslai:

e Priimti valdymo sprendimus;

e Jvertinti jmonés finansing biikleg, rezultatus;

e Numatyti ateities perspektyvas, veiklos strategija ar taktika;
e Sukurti vidaus kontrolés sistema;

e Atskleisti vidaus bei iSorés rezervus;

e Palyginti fakting padétj su planai,

e Spresti jmongés veiklos uzdavinius.

Atliekant finansing analizg reikia:

IStirti ir jvertinti ataskaitinio ir ankstesniy laikotarpiy veiklos finansinius rezultatus;

Nustatyti per analizuojamg laikotarpj jvykusius poky¢ius;

[Saiskinti grynojo pelno susidarymo Saltinius ir veiksnius turéjusius jtakos pelnui;

Atskleisti pelno didinimo rezultatus.

Finansinés veiklos analizés pagrindiniai Saltiniai yra finansinés ataskaitos: balansas, pelno
(nuostolio), pinigy srauty, nuosavo kapitalo poky¢iy ir aiSkinamasis raStas (Lobonavo, 2012)

Analizuoti jmonés veiklg yra 1 svarbu, nes atlikus jos finansy analize, galima jvertinti jmonés
finansinés veiklos rezultatus ir jmonés biikle finansinés atskaitomybés pagrindu, atlikus veiklos analizg,
galima nustatyti ir jvertinti technologiniy darbo organizavimo veiksniy jtaka finansiniams rodikliams.
Taip pat labai svarbu atlikti ir jmonés funkcing analize, kuri padeda nustatyti ir jvertinti, kokia jtaka

imonés veiklos finansiniams rodikliams daro jmonés produkty, Zaliavy ir kiti vertiniai rodikliai.
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2.3.1.1. Gamybos apimtis

Paskirstyti gamybos tinklai yra struktiiros, kurios laikomos galin¢iomis uztikrinti organizacinj
judrumg ir efektyvuma, reikalingg konkuruoti pasaulingje rinkoje. Tokiy organizacijy veikla labai
priklauso nuo dalyvaujanciy asmeny sugebéjimo koordinuoti savo veiklg (Argoneto et al. 2008).

Gamybos apimtis - optimalus jmonés gamintinos produkcijos kiekis (vnt), jvertinus pagamintos
produkcijos likucius laikotarpio pradzioje ir pabaigoje (Bellgran, Sifsten, 2010). Jei gamyba vyksta
tolygiai visus metus, tai metiné gamybos apimtis ketvir¢iams ménesiams skirstoma, jvertinant darbo dieny
skaiCiy (Argoneto et al. 2008).

Gamybos procesas prasideda nuo zaliavy ar medziagy pateikimo j darbo vietas, o baigiasi jau gatavy
gaminiy pristatymu ] sandélius ar uzsakovams. Taciau, kad vykty sklandi gamyba vien turéti zaliavy
nepakanka. Visy pirma, reikia turéti tam tinkamas patalpas ir jrengti jas taip, kad galima bty sustatyti
visus reikalingus technologinius jrengimus. Bendrame gamybos procese galime i$skirti 3 raiSis (Bellgran,
Safsten, 2010):

1. Pagrindiniai procesai. Jy metu yra kei¢iamos darbo objekty savybés. Zaliavos tampa
gatavais gaminiais.

2. Pagalbiniai procesai. Jie padeda sklandziai vykti pagrindiniams procesams.

3. Aptarnavimo procesai. Padeda nenutrilkstamai vykti pagrindiniams ir pagalbiniams
procesams. Tai kokybés kontrolé, transporto ar sandéliavimo aptarnavimas.

Pagrindiniai gamybos procesai susideda i§ 3 faziy (Argoneto et al. 2008):

1. Paruosimo fazé. Sioje fazéje i§ turimy medziagy ar Zaliavy pagaminami tokie
paruostukai, kad gamybos procese reikéty jdéti kuo maziau darbo, norint medZziagas
paversti gatava produkcija.

2. Apdirbimo fazé. Sioje fazéje gaminami gaminiai, produkcija.

3. Surinkimo fazé. Sioje fazéje gaminiai yra isbandomi, jpakuojami.

Gamybos procese yra iSskiriamos trys pagrindinés sudedamosios dalys, kurios yra biitinos, kad
galéty vykti gamyba (Bellgran, Safsten, 2010):

1. Darbas. Tai tikslingai suorganizuota Zzmoniy veikla.

2. Darbo priemonés. Tai tinkamai parinkti ir paruosti darbui jrengimai, prietaisai, jrankiai.

3. Darbo objektas. Tai zaliavos, medziagos ir pusgaminiai.
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Pagrindinis gamybos struktiirinis vienetas yra operacija. Operacija — tai viena i§ gamybos procesy

daliy, kurig darbininkas gali atlikti savo darbo vietoje, neperderings jrengimy. Operacijos gali biiti keturiy

rusiy:

Gamybos operacija. Sios operacijos metu darbo objektai yra paveréiami gaminiais.
Transporto operacija. Sios operacijos metu jmonés viduje darbo objektai yra perkeliami
1§ vienos darbo vietos | kitg darbo vieta.

Kontrolés operacija. Sios operacijos metu yra tikrinama gaminiy kokybé ir jy kiekis.
Sandéliavimo operacija. Tai Zzaliavy, medziagy saugojimas, kai jy negalima paimti ir

naudoti be tam tikro Zzmogaus leidimo.

Net ir turint visas tris gamybos proceso sudedamasias dalis, kaip darbas, darbo priemonés ir darbo

objektas, to dar nepakanka, kad darbas vykty sklandziai. Norint uztikrinti sklandzig gamyba yra bitina

Jmong¢je gerai iSvystyti organizavimo veikla. Gerai organizavimo veiklai uZtikrinti reikéty jmong¢je taikyti

kuo daugiau Siy organizavimo principy (Argoneto et al. 2008).:

1.

Proporcingumas. Sis principas reikalauja, kad visi gamybiniai pajégumai jmonéje biity
suderinti ir uztikrinty nepertraukiama veikla.

Nenutriikstamumas. Deja, nenutriikstamumas jmonése pasiekiamas labai retai. Taciau
labai svarbu, kad pertraukos tada biity kuo jmanoma trumpesnés.

Ritmingumas. Sis principas reikalauja, kad kiekvienoje darbo vietoje bet kuriuo
laikotarpiu biity pagaminamas vienodas produkcijos kiekis.

Specializavimas. Gaminiai ir operacijos paskirstomos skirtingiems jmonés padaliniams.
Gamybos sroviskumas. Sis principas reikalauja, kad visi darbo objektai judéty
nuosekliai, trumpiausiu keliu. Tai leidZia sutrumpinti gamybos procesa.

Gamybos mechanizavimas ir automatizavimas. Jvedus automatinius jrengimus |
gamyba, Zaliavos ir medziagos paver¢iamos gatavais gaminiais, tiesiog be Zmogaus
pagalbos. Taip uZtikrinamas didesnis darbo naSumas ir d¢l to maZ¢ja gaminio savikaina.
Gamybos proceso lankstumas. Sis principas reikalauja, kad gamybos procesas biity
suorganizuotas taip, kad ji biity galima labai greitai ir be dideliy iSlaidy pertvarkyti |
naujy gaminiy gamyba.

Gamybos integravimas. Sis principas vis dar labai retai pasiekiamas. Jis reikalauja, kad
visi gamybos posistemiai biity sujungti j vieng visuma.

»,Gamyba paciu laiku“. Sis principas reikalauja, kad biity gaminama tik tai kas

reikalinga ir tik reikalingais kiekiais.
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Gamybos jmonése labai svarbu pasiskai¢iuoti gamybos apimtj, vidutinius pastovius gamybos kastus,

gaminio kaing bei pardavimy apimt;.

2.3.1.2. Darbo rodikliy analizé

Darbuotojai — asmenys, dalyvaujantys jmonés veikloje ir savo fiziniais bei protiniais sugebé&jimais
prisidedantys prie numatyty jmonés tiksly jgyvendinimo (Mackevicius, 2011). Imonéms svarbu pritraukti
geriausius specialistus. Kiekvienoje jmonéje yra neiSvengiama darbuotojy kaita. Darbuotojy kaita
priklauso nuo jmonés dydzio, veiklos pobiidzio, santykiy tarp darbuotojy, darbo salygy (Mackevicius,
2011).

Darbo uzmokescio fondas yra svarbus jmonés veiklos rodiklis. Darbo uzmokesc¢io fondo sudaro Sie
elementai:

1. Darbuotojy darbo uzmokestis;
2. Premijos;
3. Apmokéjimas uz atostogas;
4. Darbo apmokéjimas uz Svenciy dienas ir virSvalandzius;
5. privalomieji mokejimai i socialinio draudimo ir kitus fondus.

Darbo uZzmokescio fondo pokytis apskaiiuojamas faktinj darbo uzmokes¢io fonda lyginant su
planiniu, perskaiCiuotu atsizvelgiant | produkcijos plano jvykdymo procenta (nejvykdzius produkcijos
plano, maziau naudojama darbo uzmokes¢io fondo 1€Sy, o virSijus — galima panaudoti daugiau) ir

koregavimo koeficientg (kokig dalj sudaré apmokéjimas pagal vieneting forma) (Mackevicius, 2011).

2.3.1.3. Uzsakymy vykdymas

Siandienos verslo aplinkoje jmonés yra priverstos pagerinti skaidruma, taip pat paspartinti ir
suskaitmeninti visus uzsakymy valdymo proceso veiksmus.

Gamybai jtakos turi atsargos bei jy suvaldymas. Gamybinés atsargos — tai zaliavy, medZiagy,
pagalbiniy medziagy, pusgaminiy bei komplektiniy detaliy kiekiai jmonés sandéliuose, dar neperduoti }
gamybos procesg (Kunath, Winkler, 2019). Gamyba, ir tuo paciu uzsakymy vykdymas, gali turéti

skirtingas schemas:
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Tiekéjai Gamyba
R R Pirkéjai
Atsargy Atsargy
kaupimas kaupimas
a) Gamyba valdant atsargas
Gamyba
R Pirkejai
Tiekéjai . Atsargy .
kaupimas
¢) Gamyba tiekiant tiksliai laiku (just-in-time)
Tiekejai
» Procesas » Pirkéjai
Atsargu
kaupimas

d) Gamyba pagal uzsakymus

5 pav. Gamyba ir atsargy kaupimas

Atsargy kaupimas kainuoja, taciau kartais tai butina, norint uZtikrinti darny uZzsakymy vykdyma.
Darbo apkrova matuojama kiekvienos logistinés funkcijos laiku, kurio reikia, uZsakymo pabaigai. Naujas

uzsakymas pradedamas, kai bendras darbo kriivis tampa mazesnis uz nustatyta (Kunath, Winkler, 2019).

2.3.1.4. Turto analizé

llgalaikio turto analizé. Ilgalaikis turtas — tai vertingesnis ir ilgesnj laikg naudojamas turtas.
Finansinéje apskaitoje ir atskaitomybé¢je (balanse) ilgalaikis jmonés turtas, atsizvelgiant j jo pobidj,
skirstomas i: ilgalaikj materialyjj bei ilgalaikj nematerialyji.

Trumpalaikio turto analizé. Trumpalaikis turtas — turtas, kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai

gauti per vienus metus arba per vieng jmongs veiklos ciklg (2 — asis VAS).
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Trumpalaikio turto analize tikslinga pradéti nuo jo sudéties analizés. Taigi trumpalaikio turto sudétj
sudaro: atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys, per vienus metus gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai bei kitas trumpalaikis turtas.

Ivairiy jmoniy trumpalaikio turto sudétis labai skiriasi. Ji daugiausia priklauso nuo jmonés veiklos
pobiidzio, pavyzdziui, gamybos jmonése pagrinding turto dalj sudaro zaliavos, pagrindinés ir pagalbinés
medziagos, pagaminta produkcija; prekybos jmonése — prekés skirtos perparduoti; finansy institucijose —
pinigai. Pasak autoriaus J. Mackeviciaus (2011) visi trumpalaikio turto elementai yra svarbiis, tafiau
daugiausiai problemy atsiranda valdant atsargas ir per vienus metus gautinas sumas. Todé¢l biitina tirti Siy
trumpalaikio turto elementy daliy pokycius ir pokycCiy priezastis.

Atsargos — turtas, kuris yra:

1.  Zaliavos, skirtos gamybai;

2. Zaliavos, skirtos naudoti ar paskirstyti teikiant paslaugas;

3.  Laikomas numatant ji parduoti ar paskirstyti vykdant jprastg veikla; arba

4.  naudojamas gamyboje numatant produkcijg parduoti ar paskirstyti (12 — asis TAS).

Atsargy padidéjimas gali reiksti, kad iSsiplété jmonés veiklos apimtis, pinigai buvo paversti
atsargomis, kad jie nenuvertéty deél infliacijos, imonés vadybininkai netinkamai vykdé atsargy politika,
susikaupé sugedusiy, netinkamy gamybai zaliavy ir medZiagy atsargos. Taciau pagamintos neparduotos
produkcijos likuciai gali susikaupti ne vien dél sulétéjus pardavimo procesui, bet ir dél nekokybiskos
produkcijos likuciy, blogo jpakavimo, nepakankamai operatyvios, neritmingos transporto veiklos
(Mackevicius, J. 2005). Atvirkstiné situacija susidaro tada, kai pardavimo didéjimo tempas didesnis negu
pagamintos produkcijos didéjimo tempas. Tokia biiklée rodo, kad gamyba vyksta lé€iau negu pardavimo
procesas.

Apibendrintai galima teigti, kad apZvelgtos ekonominés priemonés ekonominio atsparumo
vertinimui. Vertinimui pasirinkti kriterijai, kaip atsargy verté, turtas, pelnas bei vidutinis darbuotojy

skaicius.
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3. PIENO PRAMONES ATSPARUMO SANKCIJOMS VERTINIMO
METODOLOGIJA

Teoringje dalyje atskleista atsparumo, bei sankcijy samprata, pateikti pagrindiniai ekonominio
atsparumo vertinimo metodai.

Siekiant iSsamiau iSanalizuoti pieno pramon¢ analizuojamos pieno pramonés Sakos atsparumas bei
pieno perdirbimo bendroviy ,,Zemaitijos pienas“ ir ,,Pieno Zvaigzdés“. Vertinami jmoniy ekonominiai
rodikliai prie§ Rusijos sankcijas ir po.

Tyrimo eiga.

1 Etapas.
Metodologijos parinkimas

2 Etapas.
Statistiniy duomeny surinkimas

!

3 Etapas.
Rezultaty duomeny apdorojimas,
analize

6 pav. Tyrimo etapai

Pirmuoju tyrimo etapu buvo parinkti ir pagrjsti tyrimo metodai.

Antruoju tyrimo etapu buvo renkami duomenys tyrimui. Surinkti duomenis i§ Lietuvos perdirbimo
imoniy finansiniy ataskaity, Statistikos departamento, Lietuvos ir uzsienio statistiniy ataskaity duomeny.

Tre¢iame etape rezultaty apdorojimas ir analize.

Mokslingje literaturoje pakankamai mazai démesio skiriama atsparumo veiksniy teorinei ir praktinei
analizei, stokojama metodiky, leidzianCiy apcCiuopti ir jvertinti atsparumg. Ekonominis stabilumas,
suprantamas kaip sklandus pramonés Sakos ekonomikos peréjimas sudétingus ekonomikos gyvavimo
ciklus ir greitas bei per trumpg laikg atsigavimas nuo ekonominio Soko ar kity ekonominiy-politiniy-

socialiniy sukrétimy.
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Atlikti tyrimai (Palekien¢, 2016; Morkiinas et al. 2018) pagrindé metodologija (7 pav.), kad
daugiakriterines dimensijas vertinti tikslingiausia indeksu, kurj sudaro makroekonominiai bei pramonés
Sakos atsparumg rodantys kiekybiniai rodikliai. Atrinkti rodikliai:

1. VeikianCiy jmoniy pieno pramonés Sakoje skaicius;
2. Gautos pajamos i pieno produkty prekybos;
3. Eksporto pajamos;
4. Primelzto pieno kiekis Lietuvoje;
5. Rizikingy rinky skaicius;
6. Darbuotojy skai¢ius pieno pramongje.
Pieno pramonés jmones vertinamos pagal rodiklius:
1. Pardavimo savikaina;
2. Atsargy verte;
3. Turtas;
4. Pelnas;
5. Vidutinis darbuotojy skaicius.

Atlikta PEST analizé.

Rodikliams nustatomas indeksas, koreliacijos koeficientas (Bruneckiené, 2013). Kuo ar¢iau 1 tuo
rySys stipresnis, reiSkia Rusijos embargo itakg didesné. Kuo arciau -1, tai atvirk$¢iai, embargo pasekmeés
itakos nepadaré. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé pateikta 2 lentel¢je.

2 Lentele. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé.

Labai Stipri Vidutiné Silpna Labai Néra Labai Silpna Vidutiné Stipri Labai
stipri silpna rysio silpna stipri
-1 nuo -1 iki nuo -0,7 nuo -0,5 nuo -0,2 0 nuo 0 nuo 0,2 nuo 0,5 nuo 0,7 1
-0,7 iki -0,5 iki -0,2 iki 0 iki 0,2 iki 0,5 iki 0,7 iki 1

Koreliacijos koeficiento formulé:
: Xy—X-¥V
p =1 = — .
2 = 2 2 = 2
W.IX —(X)"¥y —(¥)
(1

Dydziai X ir Y, kuriy koreliacijos koeficientas r yra nezinomas.
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Atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimo

/

Makro ekonominiai rodikliai:

1.

N

SN kW

Veikian¢iy jmoniy pieno pramoneés
Sakoje skaicius;

Gautos pajamos i§ pieno produkty
prekybos;

Eksporto pajamos;

Primelzto pieno kiekis Lietuvoje;
Rizikingy rinky skaicius;
Darbuotojy skaicius pieno
pramongje.

modelis

T~

Mikro ekonominiai rodikliai:

Nk W=

Pardavimo savikaina;
Atsargy verte;

Turtas;

Pelnas;

Vidutinis darbuotojy skaicius.

7 pav. Atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimo modelis
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4. PIENO PRAMONES ATSPARUMO RUSIJOS SANKCIJOMIS EMPIRINIS
TYRIMAS

4.1. Pieno pramonés atsparumo Rusijos sankcijoms vertinimas 2009 — 2018 m. laikotarpiu

Pieno pramonés Sakos atsparumo vertinimas atlieckamas pagal Lietuvos statistikos departamento,
Zemes tikio informacijos ir kaimo verslo centro, statista.com pateiktus duomenis.

Pieno pramongje iki 2013 mety veikian¢iy jmoniy skaicius stabiliai augo. Nuo 2013 mety situacija
zenkliai pasikeit¢ - jmoniy skaiCius mazéjo. Lyginant 2013 metus su 2014 metais jmoniy skaicius
sumazgjo 12,5 proc.. Nuo 2013 iki 2019 mety, Rusijos sankcijy laikotarpiu, jmoniy skaifius sumazéjo

27,5 proc.. 2019 metais jmoniy skaicius — 58 jmongs (8 pav.).

90
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70
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50 -
40 -
30 -
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10 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

8 pav. Pieno pramonés veikianc¢iy jmoniy skaicius
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9 pav. Lietuvos pieno produkty pardavimy pajamos (mln. USD)

Lietuvos pieno pramonés pardavimy pajamos buvo didziausios 2013 m., maziausios 2015 metais.

2014 — 2015 metais pastebimas staigus pardavimy pajamy sumazéjimas. Pardavimo pajamy sumazéjimas

gali biiti Rusijos sankcijy pasekmé. Pardavimo pajamos 2014-2015 metais sumaz¢jo 14 proc (9 pav.).
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10 pav. Lietuvos pajamos i$ pieno pramongés eksporto (tiikst. EUR)

Lietuvos pajamos i§ pieno produkty eksporto buvo didzZiausios 2013 metais. Staigus pajamy

sumaz¢jimas pastebimas 2014-2015 metais. Palyginus 2014 ir 2015 metus, Rusijos sankcijy laikotarpiu,

eksporto pajamy sumazéjo 33 proc (10 pav.).
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Rizikinga laikoma rinka, kai eksportavimo pajamas virsija daugiau kaip 10 proc. Rusijos eksportas

2007-2013 metais sudaré daugiau, kaip 10 proc. pajamy i§ Eksporto (11 pav.).
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M Lietuvos eksportas j Rusijg

B Lietuvos viso eksportas

11 pav. Lietuvos eksportas | Rusija (tukst., t.)

PrimelZzto pieno kiekis Lietuvoje. Didziausias primelzto pieno kiekis Lietuvoje buvo 2014 metais,

maziausias 2017 metais. 2014-2015 metais primelZto pieno kiekis sumaz¢jo 3,2 proc. Nuo 2013 1ki 2018

m. primelZto pieno kiekis sumazejo 12,5 proc.
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12 pav. PrimelZto pieno kiekis Lietuvoje (tiikst. t.)
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Lietuvoje darbuotojy skai¢ius pieno pramongje buvo didziausias 2013 metais.

Maziausias 2017

metais. Darbuotojy skaicius 2014-2015 metais sumaze¢jo 1,5 proc. Nuo 2013 mety iki 2017 mety

darbuotojy skaicius sumazejo 7 proc. (13 pav.).
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13 pav. Pieno sektoriuje dirbanciyjy skaicius

Nustatytas Lietuvos eksporto j Rusija pajamy koreliacinis rySys su Lietuvos pieno pramonés

rodikliais. Rezultatai pateikti 3 lenteléje.

3 Lentelé. Lietuvos eksporto i Rusija pajamy koreliacinis rySys su Lietuvos pieno pramonés

rodikliais

Rodiklio pavadinimas Indeksas
Pieno pramonés veikianciy imoniy skai¢ius 0,84
Lietuvos pieno produkty pardavimy pajamos 0,62
Lietuvos pajamos i§ pieno pramonés eksporto 0,55
Pieno pramongje dirbanciyjy skaicius 0,92

Didziausias koreliacinis rySys tarp Rusijos embargo ir pieno pramonés rodikliy yra pieno pramonéje

dirbanciyjy skaicius (0,92). Pieno pramonéje veikian¢iy imoniy skaicius koreliuoja 0,84. Mazesnis rysys

nustatytas rodikliui - Lietuvos pieno produkty pajamos (0,62). Ir maziausias nustatytas rySys tarp Rusijos

embargo ir Lietuvos pajamy i$ pieno pramonés (0,55).
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Apibendrintai galima teigti, kad 2015 metais matomas poveikis Lietuvos pieno pramonés rinkai dél
Rusijos embargo. Nuo 2013 mety jmoniy skaic¢ius mazéjo. 2019 metais jmoniy skai¢ius — 58 imonés, nuo
2013 mety jmoniy skai¢ius sumazejo 27,5 proc. Staigus pardavimo pajamy sumazéjimas pastebimas 2014-
2015 m. Palyginus 2014 ir 2015 metus eksporto pajamy sumazejo 33 proc. Rusijos eksportas 2007-2013
metais sudar¢ daugiau, kaip 10 proc. pajamy i§ Eksporto. 2014-2015 metais primelzto pieno kiekis
sumazéjo 3,2 proc. Nuo 2013 iki 2018 m. primelzto pieno kiekis sumazgjo 12,5 proc. Lietuvoje pieno
sektoriuje dirbanciy skaicius 2014-2015 metais sumazéjo 1,5 proc. Nuo 2013 mety iki 2017 mety pieno
pramonés darbuotojy skai¢ius sumazéjo 7 proc.

Didziausias koreliacinis rySys tarp Rusijos embargo ir pieno pramonés rodikliy yra pieno pramonéje
dirbanciyjy skaicius (0,92). Pieno pramonéje veikian¢iy imoniy skaicius koreliuoja 0,84. Mazesnis rysys
nustatytas rodikliui - Lietuvos pieno produkty pajamos (0,62). Ir maziausias nustatytas rySys tarp Rusijos

embargo ir Lietuvos pajamy i§ pieno pramongés (0,55).

4.2. Pieno pramonés jmoniy atsparumo ekonominéms sankcijoms vertinimas

4.2.1. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ ir AB ,, Zemaitijos pienas“ atsparumo Rusijos sankcijoms vertinimas

Akciné Bendrové ,,Pieno zvaigzdés“ jkurta 1998 m. Siuo metu tai didZiausia ir moderniausia pieno
perdirbimo jmoné Baltijos Salyse. Bendrove sudaro jmonés, kaip Mazeikiy pieniné, Pasvalio strin¢, AB
“Panevézio pienas” bei Kauno pieniné. Imonés centriné administracija jsikiirusi Vilniuje, pardavimy
padaliniai veikia Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, PanevéZyje bei Mazeikiuose. Imong¢je dirba vir§ 2 tikst.
darbuotojy (AB ,,Pieno zvaigzdés* interaktyvi informacija, 2019)

AB “Pieno zvaigzdés® gamina 500 skirtingy pieno produkty. Pagrindiniai pieno gaminiai: pienas,
kefyras, sviestas, grietiné, varSké, jogurtas, desertai, fermentiniai siiriai. Daugiausiai eksportuojama
fermentinio siirio, sviesto, lieso pieno bei iSriigy milteliy. Eksportas vykdomas i Europos Sajungos $alis,
Rusijg, NVS, Japonijg bei JAV (AB ,,Pieno zZvaigzdés® interaktyvi informacija, 2019).

AB “Pieno Zvaigzdés jmones veikla vadovaujasi kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemomis,
kaip ISO 9001 bei ISO 14001, sertifikuota maisto saugos vadybos sertifikatu FSSC 22000.Aleksandr
Smagin yra jmonés Pieno Zvaigzdés, AB vadovas.

Akciné Bendrové ,,Zemaitijos pienas“ veikla prasidéjo 1924 metais, kai buvo jkurta Tel3iy pieniné.
Akciné Bendrové ,.Zemaitijos pienas“ (patronuojanéioji jmoné) pagrinding veikla pieno produkty
kiirimas, gamyba ir realizavimas Lietuvos ir uZsienio rinkose. ,,Zemaitijos pienas — tre¢ias pagal dydj
Lietuvos pieno perdirbimo bendrové. ,,.Jmoniy grupe sudaro AB ,,Zemaitijos pienas*, ,.Silutés Rambynas®
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ir Latvijoje veikianti bendrové ,,MuiZas piens“. AB ,,Zemaitijos pienas,, generalinis direktorius Robertas
Pazemeckas.

Pieno pramonés jmoniy AB ,, Pieno Zzvaigzdés“ ir AB ,,Zemaitijos pienas* ekonominis vertinimas
atlickamas pagal skelbiamas metines finansines analizes. Analizuojami metai 2011-2018.

Pardavimo savikaina. Palyginus 2011-2018 mety duomenis didZiausia pardavimy savikaina AB
»Pieno zvaigzdés® buvo 2012 m. sieké 180,57 tiukst. eury, maziausia 2016 m. ir sieké 30,99 tikst.
Pardavimy savikaina sumazéjo 83 proc. Didziausias pardavimy savikainy Suolis pastebimas 2012-2013
metais (66,5 proc.). Pardavimy savikainos Suolj gali lemti euro jvedimas, sankcijy pradzia, gamybos ar
Jmones veiklos pokyciai. 2016 metais pardavimy savikaina buvo maziausia. 2014-2015 metais pardavimy

savikaina sumazg¢jo 43 proc. (14 pav.).
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14 pav. AB ,, Pieno Zvaigzdés* pardavimy savikaina (tikst. EUR)
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15 pav. AB “Zemaitijos pienas“ pardavimy savikaina (tiikst. EUR)

AB ,,Zemaitijos pienas* didziausia pardavimy savikaina buvo 2018 metais, maZiausia 2016 metais,
savikainos skirtumas (21 proc.) Didziausias pardavimo savikainos Suolis pastebimas 2014-2015 metais,
pardavimy savikaina sumazéjo 17 proc. (15 pav.)

Atsargy verté. Didziausia atsargy verté¢ AB ,,Pieno zvaigzdés® buvo 2013 m., maziausia 2016 metais

(16 pav.). 2014-2015 m. atsargy verté sumazejo 16,7 proc.
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16 pav. Atsargy verté AB “Pieno Zvaigzdés”™ (tukst. EUR)
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17 pav. Atsargy verté AB ,,Zemaitijos pienas“ (tiikst. EUR)

AB ,,Zemaitijos pienas* didziausias atsargy verté buvo 2013 m. 2014-2015 metais atsargy padidéjo

1 proc.

AB ,.Pieno zvaigzdés® bei AB ,,Zemaitijos pienas* daugiausiai atsargy turéjo 2013 metais.
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18 pav. Turtas AB “Pieno zvaigzdés” (tukst. EUR)

Turtas. DidZiausias AB ,,Pieno zvaigzdés® turtas buvo 2013 metais, maziausias 2018 metais. Imonés

turtas nuo 2014 m. maz¢jo (18 pav.).

AB “Zemaitijos pienas“ turtas didéja nuo 2012 m. Nuo 2012 iki 2018 m. bendrovés turtas padidéjo

45 proc. (19 pav.).
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19 pav. Turtas AB ,, Zemaitijos pienas* (tikst. EUR)

Pelnas. Didziausias AB “Pieno zvaigzdés* pelnas buvo 2012 metais 8,4 tukst. 2013 m. sumazéjo 66
proc. ir sieke 2,8 tukst. 2014 padidéjo iki 4,98 tikst., 2015 m. sieké 2,6 tukst. 2018 metais pelnas buvo

maziausias sieké 1,286 tukst. 2014-2015 metais AB ,,Pieno zvaigzdés* pelnas sumazejo 47 proc.
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20 pav. AB “Pieno zvaigzdés* pelnas (tiikst. EUR)
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21 pav. AB “Zemaitijos pienas*“ pelnas (tikst. EUR)
Imonés didziausias pelnas buvo 2016 m bei 2018 m. Maziausias 2014 metais.
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22 pav. AB ,,Pieno zvaigzdés* vidutinis darbuotojy skai¢ius

AB ,,Pieno zvaigzdés™ vidutinis darbuotojy skaiius nuo 2013 mety maze¢jo, 2013-2018 metais

darbuotojy skaicius sumazéjo — 18 proc.

AB ,,Zemaitijos pienas“ vidutinis darbuotojy skai¢ius. Darbuotojy didZiausias skaigius buvo 2011

metais, maziausias 2017 bei 2014 metais (23 pav.).
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23 pav. AB “Zemaitijos pienas“ vidutinis darbuotojy skaigius

Nustatytas Lietuvos eksporto i Rusija pajamy koreliacinis rySys su pieno pramonés imones
rodikliais (4 lentelé).

4 Lentelé. Lietuvos eksporto j Rusija pajamy koreliacinis rySys su Lietuvos pieno pramonés jmoniy

rodikliais
Indeksas
Rodiklio pavadinimas AB “Pieno AB “Zemaitijos
Zvaigzidés” pienas“

Pardavimy savikaina 0,77 -0,14
Atsargy verte 0,72 0,16
Turtas -0,11 -0,88
Pelnas 0,80 -0,58
Vidutinis darbuotojy skaicius 0,94 0,59

Palyginus bendroves AB “Pieno Zvaigzdés® bei AB ‘“Zemaitijos pienas“ nustatyta, kad AB
,,Zemaitijos pienas“ atsparesnis Rusijos embargui, arba Rusijos embargas labai nepaveiké bendrovés.

Vertinant suminj bendroviy indeksa, didziausias Rusijos embargo poveikis nustatytas vidutiniam
darbuotojy skaiciui (0,94 ir 0,59), ir atsargoms (0,72 ir 0,16). PrieSingas poveikis nustatytas AB ,,Pieno
zvaigzdés“ bei AB ,,Zemaitijos pienas“ pelnui, AB , Pieno Zvaigzdés“ pelnas mazéjo, kai AB “Zemaitijos

pienas“ pelnas augo. Pardavimy savikaina paveikta AB ,Pieno Zvaigzdés“ (0,77), kai AB “Zemaitijos
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pienas® poveikio beveik nebuvo (-0,14). Turtas jmonése didé¢jo (turto padidéjimas galimas dé¢l sukaupty
atsargy).

Apibendrintai galima teigti, jmoniy pardavimy savikaina maz¢jo 2014-2015 metais, AB ,,Pieno
7vaigzdés pardavimy savikaina sumazéjo 43 proc, AB “Zemaitijos pienas“, pardavimy savikaina
sumazéjo 17 proc.

AB ,,Pieno zvaigzdés“ bei AB ,,Zemaitijos pienas“ daugiausiai atsargy turéjo 2013 metais.

AB ,,Pieno zvaigzdés* didziausias turtas buvo 2013 metais, maziausias 2018 metais. Imonés turtas
nuo 2014 m. mazéjo.

AB “Zemaitijos pienas“ turtas didéja nuo 2012 m. Nuo 2012 iki 2018 m. bendrovés turtas padidéjo
45 proc.

2014-2015 metais AB ,,Pieno zvaigzdés‘ pelnas sumazéjo 47 proc.

AB ,, Zemaitijos pienas* pelnas buvo maZiausias 2014 metais, 2014-2015 metais pelnas padidéjo 68
proc.

AB ,,Pieno zvaigzdés“ vidutinis darbuotojy skai¢ius nuo 2013 mety mazéjo, 2013-2018 metais
darbuotojy skaicius sumazejo — 18 proc.

AB ,,Zemaitijos pienas“ vidutinis darbuotojy skai¢ius. Darbuotojy didziausias skaigius buvo 2011
metais, maziausias 2017 bei 2014 metais. 2014-2015 m. darbuotojy skaicius padidéjo 0,4 proc.

Siuo metu jmonés dirba pelningai, bet Rusijos embargas jtakojo jmoniy veikla. 2013 metais buvo
sukaupta atsargy, 2014 metais pelnas buvo mazesnis palyginus su 2013 metais.

Palyginus bendroves AB “Pieno 7vaigzdés“ bei AB “Zemaitijos pienas® nustatyta, kad AB
,,Zemaitijos pienas“ atsparesnis Rusijos embargui, arba Rusijos embargas labai nepaveiké bendrovés.

Vertinant suminj bendroviy indeksa, didziausias Rusijos embargo poveikis nustatytas vidutiniam
darbuotojy skaiciui (0,94 ir 0,59), ir atsargoms (0,72 ir 0,16). PrieSingas poveikis nustatytas AB ,,Pieno
zvaigzdes© bei AB ,,Zemaitijos pienas“ pelnui, AB ,,Pieno zvaigzdés“ pelnas mazéjo, kai AB “Zemaitijos
pienas pelnas augo. Pardavimy savikaina paveikta AB ,,Pieno Zvaigzdés“, kai AB “Zemaitijos pienas“
poveikio beveik nebuvo. Turtas jmonése didéjo (turto padid¢jimas galimas dél sukaupty atsargy).

Salies atsparumui ekonominéms sankcijoms stiprinti reikalinga ie$koti naujy eksporto rinky. Siuo
metu pieno produktai gali biiti eksportuojami j $alis: Libija, Turkija, Honkonga, Sveicarija, Kanary salas,
Jungtinius Araby Emyratus, Kuba, JAV, Izraelj, Hong Konga, Persy jlankos Salis (GCC), Piety Koréja,
Singapiira, Ispanija, Pranctzija, Vokietija, Lenkija, Latvija, Olandija, Estija, Airija, DidZigja Britanija,
Suomija, Svedija, Danija.

Sumazejus jmonése darbuotojy skai¢iui svarbu optimizuoti gamybos procesus, diegti inovacijas.
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Politiniu aspektu turéty buti skatinamos dotacijas ir parama Lietuvos tkiams, kad tkiai atitikty

Europos standartus ir kitus reikalavimus.

4.2.2. PEST Analizé

Politiniai veiksniai. Politiné situacija Salyje tiesiogiai jtakoja versla. Imoniy veiklai teigiamag
poveikj daro Lietuvos priklausomybé Sengeno zonai, produkcijos eksportui taikomi supaprastinti
reikalavimai.

Nepalanki politiné situacija yra su Rusijos Salimi. Rusija nustat¢ draudimus importuoti pieno
produktus j Rusijos rinka, draudimai buvo nustatyti 2014 m.

Ekonominé aplinka. Verslo s¢kmé priklauso nuo bendry ekonominiy rodikliy, kurie jtakoja pasitla
bei paklausos lygi.

Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) 2018 m., lyginant su 2017-aisiais, padid¢jo 3,6 % ir
mety pabaigoje sieké 45,2 mlrd. Eur.

2018 m. Metiné infliacija sieké 1,9%. Pagrindiné priezastis, kodél auga infliacija, tai po 8-9%
pastaraisiais metais augantis darbo uzmokestis (Gudavi¢ius, 2019). Zaliavinio pieno produkcijos kiekis
beveik tolygus nuo 2012 mety.

iena pagrindiniy ekonomikos problemy yra bedarbysté. Darbas zmogui suteikia ne vien pajamas, tai
ir socialiné padétis, pilnavertiSkumo pagrindas. Nedarbu laikoma, kai aktyviai darbo ieSkantys asmuo
negali surasti darbo. Nedarbas, pajamy stygius taip pat mazina paklausg produktams. Bedarbyste Salyje
sumaz¢jo deél emigracijos, naujai kuriamu darbo viety versle, didesnis gyventojy skaiCius vykde
individualig veikla.

Darbo jégos uzmokestis Lietuvoje padid¢jo. Taip pat padidinta ir privalomojo socialinio draudimo
imoka. Sodros biudzeto deficito didéjimas kelia grésme, kad gali buti padidinto jmokos, pleciama
moketojy bazeé. Dideli mokesciai, biurokratija, baudy grésmeé stabdo paskatas kurti ar plétoti naujg versla.

Verslo aplinka jtakoja viso pasaulio jvykiai, ypatingai tos Salys su kuriais palaikomi verslo
santykiai, importuojamos ar eksportuojamos prekeés.

Socialiniai veiksniai. 2019 m. gyventojy skaicius Lietuvoje buvo 2, 793 min.. Nuo mety pradzios
gyventojy sumazéjo 0,032 proc. Siais metais numatomas gyventojy skai¢iaus sumazéjimas nedidelis, o
galbiit jo nebus visai. Gyventojy skai€ius per Siuos kalendorinius metus didéjo net 5 ménesius i§ 9. 2019

m. sausio 1 d. gyventojy skaiCius Lietuvoje buvo 2, 794 mln. Mieste gyveno 66,7 proc., kaime — 33,3

proc. gyventojy
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Per paskutinius deSimt mety Lietuvoje padidéjo vidutinj tikétina gyvenimo trukmé. Vyry ji pailgéjo
mazdaug ketveriais metais ir dabar siekia apie 69 metus. Motery — mazdaug dvejais metais ir yra 10,5
mety ilgesné negu vyry (Statistikos departamentas, 2019).

Technologiniai veiksniai. Lietuva inovatyvi Salis, atvira naujovéms. Lietuva mokslininky bei
aukstyjy technologijy laiméjimas konkuruoja su pasaulio valstybémis. Lietuvoje investuojama j aukstyjy
technologijy taikyma, vystyma. Salyje kuriamos naujos darbo vietos, pritraukiamos investicijos.

Skatindama palankias salygas inovacijoms, Lietuva iki 2020 m. numaciusi padidinti investicijas |
mokslinius tyrimus. Siekiama kad kuo daugiau gyventojy jgyty aukstajj iSsilavinima, iSsilavinusiy 30-34
mety amziaus gyventojy dalis sudaryty ne maziau, kaip 40 proc. Démesys koncentruojamas j studijy
kokybe, darbo rinkai paklausiy kompetencijy ugdyma

Technologiniai pieno perdirbimo aspektai jtakoja konkurencinius faktorius. AB “Pieno zvaigzdés”
yra lyderé pieno perdirbimo rinkoje Lietuvoje. Imoné naudoja modernia gamybos jranga, kuri
technologiskai yra pazangiausia Lietuvoje. Taciau uZsienio $aliy jmonés pasieké daugiau tobulinant pieno
perdirbimo technologijas, dél to yra siekiamyb¢ dar labiau tobulinti jrangos modifikacijas.

Ivertinus verslo aplinkg Lietuvoje, galima teigti, kad politiné ir teisiné situacija Lietuvoje nuolat
keiciasi. Daznai kei¢iama mokesCiy sistema, pridedama naujy mokesciy ir jstatymy. Taciau Lietuvoje
mokesciy naSta yra viena i§ maziausiy Europoje. Valstybé nacionaliniu lygiu suinteresuota gerinti verslo
salygas Lietuvoje. Isipareigojimai Europos Sajungai skatina pritraukti uzsienio investicijas. Verslo sékme
itakoja bendri ekonominiai rodikliai, kurie veikia pasitlg bei paklausa. Ekonominiai rodikliai Lietuvoje
rodo, kad Salies BVP didéja, Lietuvos iikio plétra sparciai auga. Nedarbas Lietuvoje taip pat mazéja, nors
ir neZenkliai. Analizuojant socialing situacija Lietuvoje, pastebima didéjanti emigracija | kitas uZsienio
Salis. Taip pat Lietuvoje pastebima pailgéjusi gyventojy vidutin¢ tikétina gyvenimo trukmé. Lietuva
inovatyvi Salis, konkuruojanti mokslininky laiméjimais, technologiniais pasiekimais. Investuojama i
aukstyjy technologijy vystyma Lietuvoje, Svietimg. Informacinés technologijos tapo plac¢iau naudojamos
namy tikiuose, jimonése. Pastebima technologiné pazanga Lietuvoje.

Apibendrintai galima teigti, kad Lietuvos priklausymas Sengeno zonai atveria galimybes laisvai
prekiauti su uzsienio valstybémis, priklausan¢iomis §iai zonai. ISvystyta sveikatos apsaugos sistema
garantuoja aukSta produkty kokybe, o iSsilavinusiy Zmoniy augimas bei technologijy pazanga leidZia
diegti jvairias naujoves, kurios bendroves paver¢ia moderniausiomis bei SiuolaikiSkomis pieno perdirbimo

Jmonémis Lietuvoje.
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1.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizuota pieno sektoriaus svarba. Lietuvos pieno sektoriaus Salies ekonomikai kuria
didele pridéting vert¢ pieno tiekimo grandin¢je. Beveik visg pieno pramonés eksporta
sudaro pieno gaminiai ir tik nedidel¢ — pieno zaliava. Todél Lietuvos pieno sektorius yra
vienas svarbiausiy Salies ekonomikos Saky. Pieno sektorius generuoja 2 proc. Salies BVP.
Aukstas produkty konkurencingumas lemia, kad pieno gaminiai yra pirmas maisto

pramonés eksporto produktas.

I[Sanalizuota atsparumo ekonominéms sankcijoms samprata. Atsparumas ekonominéms

sankcijoms reiskia prisitaikyma, esant sudétingoms saglygoms, neprarandant kontrolés.

Ivertintas Lietuvos pieno pramonés atsparumas ekonominéms Rusijos sankcijoms. 2015
metais matomas poveikis Lietuvos pieno pramonés rinkai dél Rusijos embargo. Pieno
pramong¢je didziausias veikian¢iy jmoniy skaiius buvo 2013 metais. Nuo 2013 mety
imoniy skaicius mazéjo. 2019 metais jmoniy skaicius — 58 jmones, nuo 2013 mety jmoniy
skaiCius sumazéjo 27,5 proc. Staigus pardavimo pajamy sumaz¢jimas pastebimas 2014-
2015 m. Palyginus 2014 ir 2015 metus eksporto pajamy sumazéjo 33 proc. Rusijos
eksportas 2007-2013 metais sudaré daugiau, kaip 10 proc. pajamy i§ Eksporto. Siuo metu
jmoneés dirba pelningai, bet Rusijos embargas jtakojo jmoniy veikla. 2013 metais buvo
sukaupta atsargy, 2014 metais pelnas buvo mazesnis palyginus su 2013 metais.

Didziausias koreliacinis rySys tarp Rusijos embargo ir pieno pramonés rodikliy yra pieno
pramong¢je dirbanciyjy skaicius (0,92). Pieno pramonéje veikianciy jmoniy skaicius
koreliuoja 0,84. Mazesnis rySys nustatytas rodikliui - Lietuvos pieno produkty pajamos
(0,62). Ir maziausias nustatytas rySys tarp Rusijos embargo ir Lietuvos pajamy i$ pieno

pramongs (0,55).

Ivertintas didZiausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy atsparumas ekonominéms
sankcijoms. jmoniy pardavimy savikaina mazéjo 2014-2015 metais, AB ,,Pieno zvaigzdés*
pardavimy savikaina sumazéjo 43 proc, AB “Zemaitijos pienas®, pardavimy savikaina
sumazéjo 17 proc. AB ,,Pieno zvaigzdés“ bei AB ,,Zemaitijos pienas“ daugiausiai atsargy
turéjo 2013 metais. AB ,,Pieno Zvaigzdés* didziausias turtas buvo 2013 metais, maziausias

2018 metais. Jmonés turtas nuo 2014 m. mazéjo. AB “Zemaitijos pienas® turtas didéja nuo
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2012 m. Nuo 2012 iki 2018 m. bendrovés turtas padidéjo 45 proc. 2014-2015 metais AB
,Pieno Zvaigzdés“ pelnas sumaZéjo 47 proc. AB ,, Zemaitijos pienas“ pelnas buvo
maziausias 2014 metais, 2014-2015 metais pelnas padidéjo 68 proc. AB ,,Zemaitijos
pienas® vidutinis darbuotojy skaicius. Darbuotojy didziausias skai¢ius buvo 2011 metais,
maziausias 2017 bei 2014 metais. 2014-2015 m. darbuotojy skaicius padidéjo 0,4 proc.
Siuo metu jmonés dirba pelningai, bet Rusijos embargas jtakojo jmoniy veikla. 2013 metais
buvo sukaupta atsargy, 2014 metais pelnas buvo mazesnis palyginus su 2013 metais.
Palyginus bendroves AB “Pieno Zvaigzdés“ bei AB “Zemaitijos pienas“ nustatyta, kad AB
,Zemaitijos pienas“ atsparesnis Rusijos embargui, arba Rusijos embargas labai nepaveiké
bendrovés.

Vertinant suminj bendroviy indeksa, didziausias Rusijos embargo poveikis nustatytas
vidutiniam darbuotojy skaiciui (0,94 ir 0,59), ir atsargoms (0,72 ir 0,16). PrieSingas
poveikis nustatytas AB ,,Pieno Zvaigzdés bei AB ,,Zemaitijos pienas® pelnui, AB ,,Pieno
7vaigzdés® pelnas mazéjo, kai AB “Zemaitijos pienas* pelnas augo. Pardavimy savikaina
paveikta AB ,,Pieno Zzvaigzdés®, kai AB “Zemaitijos pienas“ poveikio beveik nebuvo.

Turtas jmonése didéjo (turto padidéjimas galimas dél sukaupty atsargy).

Rekomendacijos pramonés Sakos lygyje.

Politiniu aspektu turéty biiti skatinamos dotacijos ir parama Lietuvos tkiams, kad tkiai
atitikty Europos standartus ir kitus reikalavimus.

Valstyb¢, stabilumui uZtikrinti, privalo sukaupti rezervus, rekomenduojama 5-10 proc.
Salies biudzeto pajamy. Taip pat valstybé privalo uZztikrinti ir politnj stabilumg vidaus ir
uzsienio politikoje. Socialin¢je aplinkoje skatinti uZimtuma.

Rekomendacijos imonés lygyje.

Imonéms svarbu aspektas yra riziky vertinimas ir valdymas. Tai padés atpaZinti grésmes ir
jas suvaldyti.

Sumazéjus jmonése darbuotojy skaiiui svarbu optimizuoti gamybos procesus, diegti
inovacijas.

Labai svarbus yra strateginis planavimas, kuris atskleidZia jmoniy privalumus ir trilkumus,
padeda pazinti aplinkg ir analitiSkai vertinti. Patartina j strateginj plang jtraukti ekonominiy

analiziy apzvalga.
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Svarbu jmonéms jvertinti rizikingas rinkas ir pasiskirstyti eksporto pajamas i§ skirtingy
rinky. Rekomenduojama, kad eksporto pajamos i§ vienos rinkos nevir§yty 10 proc. visy
gautiny pajamy i$ eksporto. Uzsidarius Rusijos rinkai yra potencialas naujoms uzsienio
rinkoms. Jmonés ,,Pieno Zvaigzdés“, Pienas LT, , Nordic proteins®, ,,Vilkyskiy pieniné®,
,Rokiskio siiris®, ,,Marijampolés pieno konservai, ,,Klaipédos pienas* pieno produktus,
pagamintus pagal halal reikalavimus, eksportuoja j Salis: Libija, Turkija, Honkonga,
Sveicarija, Kanary salas, Jungtinius Araby Emyratus, Kuba, JAV, Izraelj, Hong Konga,
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