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Santrauka

Temos aktualumas. Energetikos reik§mé verslui nuolatos didéja dél iSaugusiy energijos poreikiy, kuriy
nebegali patenkinti riboti Salies energijos iStekliai. Energijos kainos yra svarbus veiksnys, darantis jtaka
verslo konkurencingumui, todél pagrindiniai Lietuvos ekonomikos sektoriai vis labiau priklauso nuo
energijos iStekliy kainy poky¢iy. Labiausiai energijos kainy svyravimus jaucia pramonés jmonés, kurios
sukuria beveik trec¢dalj Salies bendrojo vidaus produkto ir savo veikloje sunaudoja didziausius energijos
kiekius Salyje. Vienas i§ budy galin¢iy uztikrinti reikalingy energijos poreikiy patenkinimg bei
sureguliuoti kainas yra atsinaujinanciy energijos istekliy, tokiy kaip véjas, vanduo, saulé, biomasé
panaudojimas.
Lietuvoje Siuo metu veikia 10 pramoniniy parky, kuriuose susitelkusios apie 1 proc. visy Salies pramonés
jmoniy. Valstybiniy parky steigimas pradétas 2005 metais,tikintis, kad jie taps investicijy traukos centru
ir prisidés prie pramonés augimo. Taciau per deSimtmetj dalis jy pavirto ekonominémis zonomis, dalis —
tiesiog nevykdo jokios ekonominés veiklos. Todé¢l atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimas Siose
apibréztose industrinése teritorijose galéty duoti keleriopa nauda: padéty jgyvendinti Salies energetinius
tikslus, paskatinty planuoty investicijy pritraukima, o juose veikian¢ioms jmonéms — suteikty galimybe
tapti labiau konkurencingomis.
Tyrimo objektas — atsinaujinanéiy energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose.
Tyrimo tikslas — atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ ir ekspertinj vertinima, iSanalizuoti
atsinaujinanciy iStekliy panaudojimo galimybes ir nustatyti jy poveikj verslo konkurencingumui
Lietuvos pramoniniuose parkuose.
Tyrimo tikslo jgyvendinimui suformuoti uzZdaviniai:
1. Jvertinti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose
problematika;
2. Teoriskai apzvelgti Lietuvos pramoniniy parky raida, pagrindinius konkurencingumo rodiklius,
atsinaujinanciy energijos iStekliy rasis, jy panaudojimo galimybes bei skatinimo priemones;
3. Parengti atsinaujinan¢iy energijos iStekliy panaudojimo poveikio verslo konkurencingumui
Lietuvos pramoniniuose parkuose ekspertinio vertinimo metodologija;
4. Atlikti atsinaujinanciy energijos iStekliy  panaudojimo poveikio verslo konkurencingumui
Lietuvos pramoniniuose parkuose ekspertinj vertinima.
Tyrimo rezultatai parodé, kad pagrindiniai verslo konkurencingumo rodikliai, kuriems AEI panaudojimas
turéty didziausia poveikj, yra sumazeje prekiy gamybos / paslaugy teikimo kastai bei iSaugusi produkcijos
/ paslaugy paklausa bei pardavimai. Veiksniai, kurie labiausiai skatina AEI panaudojima — sumaz¢jusios
energijos kainos, finansiné parama bei gautina jmoniy ekonominé nauda. Veiksniai stabdantys
atsinaujinancios energijos plétra — didelés pradinés investicijos, informacijos trikumas ir savivaldos
institucijy abejingumas. AEI panaudojimo potencialas — mazyjy véjo jégainiy (250 kW) panaudojimas
elektros gamybai ir kombinuoty saulés kolektoriy panaudojimas elektros ir Silumos gamybai.
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Summary

Relevance of the topic. The importance of energy for business is steadily increasing due to increased
energy needs that can no longer be met by the country's limited energy resources. Energy prices are an
important factor influencing business competitiveness, therefore, key sectors of the Lithuanian economy
are increasingly dependent on changes in energy prices. Industrial companies generating almost one third
of the country's gross domestic product and consuming the largest amounts of energy in the country are
the most dependent on volatile energy prices. One of the ways of meeting the required energy needs and
adjusting the prices is the use of renewable energy sources such as wind, water, solar, biomass.
Currently there are 10 industrial parks in Lithuania. Around 1% of all countries industrial enterprises are
concentrated there. The establishment of national parks started in 2005 with the hope that they will become
a center of attraction for investments and contribute to the growth of the industry. However, over the
course of a decade, some of them have become economic zones, some have simply no economic activity.
Therefore, the use of renewable energy sources in these defined industrial areas could bring several
benefits: it could help to achieve the country's energy goals, stimulate planned investments, and enable
the companies operating those areas to become more competitive.
The object of the study. The impact of the use of renewable energy resources on business
competitiveness in Lithuanian industrial parks.
The aim of the study. To analyse the possibilities of using renewable resources and to evaluate their
impact on business competitiveness in Lithuanian industrial parks.
Seeking to attain the objective of the study, the following tasks have been raised:
1. Evaluation of the problem of the use of renewable energy resources in Lithuanian industrial parks;
2. Theoretical review of the development of Lithuanian industrial parks, main competitiveness
indicators, types of renewable energy sources, their utilization possibilities and promotion
measures;
3. To prepare the expert assessment methodology for measuring the impact of the use of renewable
energy sources on business competitiveness in Lithuanian industrial parks;
4. To carry out expert assessment of the impact of the use of renewable energy sources on the
competitiveness of business in Lithuanian industrial parks.
The results of the study have shown that the main business competitiveness indicators, that would be the
most affected by the utilization of RES, are decreased production costs of goods / services and increased
demand for products / services. Factors that mostly stimulate the use of RES include reduced energy
prices, financial support and economic benefits to the businesses. Factors hindering the development of
renewable energy include high initial investment, lack of information and indifference by municipal
authorities. The potential of RES is the use of small wind turbines (250 kW) for electricity generation and
combined solar panels for electricity and heat generation.
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Ivadas

Temos aktualumas. Energetikos reik§mé verslui nuolatos didéja dél iSaugusiy energijos poreikiy,
kuriy nebegali patenkinti riboti Salies energijos isStekliai. Energijos kainos yra svarbus veiksnys,
darantis jtakg verslo konkurencingumui, todél pagrindiniai Lietuvos ekonomikos sektoriai vis labiau
priklauso nuo energijos iStekliy kainy pokyc¢iy. Labiausiai energijos kainy Svyravimus jaucia
pramonés jmonés, kurios sukuria beveik trecdalj Salies bendrojo vidaus produkto ir savo veikloje
sunaudoja didziausius energijos kiekius Salyje. Vienas i§ buidy galin¢iy uztikrinti reikalingy energijos
poreikiy patenkinimg bei sureguliuoti kainas yra atsinaujinan¢iy energijos istekliy (AEI), tokiy kaip
véjas, vanduo, saulé, biomas¢ panaudojimas.
Darni energetika misy Salyje vystoma jau nuo 2009 mety, kai jvertinus jos svarbg Europos Sgjunga
pasirasé direktyva, numatancig konkrecius kiekvienos Salies narés tikslus Sioje srityje. Pagrindinis jy
— 1ki 2020 mety ne maziau kaip 20 procenty visos pagamintos energijos iSgauti i§ atsinaujinanciy
iStekliy. Lietuva §j tiksla pasieké 2014 metais, taciau tuo neapsiribojo ir tolimesné atsinaujinanciy
energijos iStekliy panaudojimo plétra tapo svarbia salies energetikos sritimi. 2012 m. birzelio 26 d.
Lietuvos Respublikos Seimo nutarime Nr. XI-2133 patvirtinta Nacionaliné energetinés
nepriklausomybés strategija, kuri 2018 m. buvo dar karta papildyta. Joje suformuoti papildomi
darnios energetikos plétojimo tikslai, kuriy jgyvendinimas turéty ateityje uztikrinti Lietuvos
energetinj saugumg ir konkurencinguma.
Nors dalis tiksly jau jgyvendinta, taCiau atsinaujinancios energijos panaudojimas Vis dar néra
efektyvus. Lietuva savo energetiniy resursy beveik neturi. I§ atsinaujinanciy energijos iStekliy
pasigamina tik ketvirtadalj reikalingos energijos, o likusj kieki — importuoja i§ kity Saliy ir Si
priklausomybé daro ja paZeidZiama jvairiais poZiliriais. Todél atsinaujinancios energetikos plétra
bitina intensyvinti.
Viena 1§ priemoniy tam pasiekti — atsinaujinanciy energijos iStekliy vartojimo skatinimas verslo
imonese, siekiant padidinti jy konkurencinguma.
Lietuvoje Siuo metu veikia 10 pramoniniy parky, kuriuose susitelkusios apie 1 proc. visy Salies
pramonés jmoniy. Valstybiniy parky steigimas pradétas 2005 metais, tikintis, kad jie taps investicijy
traukos centru ir prisidés prie pramonés augimo. Taciau per deSimtmetj dalis jy pavirto ekonominémis
zonomis, dalis — tiesiog nevykdo jokios ekonominés veiklos. Todél atsinaujinanciy energijos istekliy
panaudojimas S$iose apibréZtose industrinése teritorijose galéty duoti keleriopa nauda: padéty
igyvendinti Salies energetinius tikslus, paskatinty planuoty investicijy pritraukimg, o juose
veikian¢ioms jmonéms suteikty galimybe tapti labiau konkurencingomis.
Tyrimo problema. Lietuvoje kol kas neatliktas joks issamus vertinimas, galintis atskleisti kokj
poveikj atsinaujinantys energijos iStekliai ir jy panaudojimas gali daryti verslo konkurencingumui
pramoniniuose parkuose.
Tyrimo objektas — atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose
parkuose.
Tyrimo tikslas — atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ ir ekspertinj vertinimg, iSanalizuoti
atsinaujinanciy istekliy panaudojimo galimybes ir nustatyti jy poveikj verslo konkurencingumui
Lietuvos pramoniniuose parkuose.
Tyrimo tikslo jgyvendinimui suformuoti uZdaviniai:

1. [vertinti atsinaujinanciy energijos i$tekliy panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose

problematika;



2. Teoriskai apzvelgti Lietuvos pramoniniy parky raidg, pagrindinius konkurencingumo
rodiklius, atsinaujinanciy energijos iStekliy rasis, jy panaudojimo galimybes bei skatinimo
priemones;

3. Parengti  atsinaujinan¢iy  energijos  iStekliy panaudojimo  poveikio  verslo
konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose ekspertinio vertinimo metodologija;

4. Atlikti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo poveikio verslo konkurencingumui
Lietuvos pramoniniuose parkuose ekspertinj vertinima.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, teisés akty, norminiy dokumenty analizé, statistiniy
duomeny apdorojimas ir lyginamoji analiz¢, ekspertiné apklausa, turinio (content) ir klasteriné
analizé, anketiniy duomeny apdorojimas SPSS programa, grafinis gauty vertinimo duomeny
interpretavimas, Likert ir daugiamaciy skaliy sudarymas.
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1. Atsinaujinandiy energijos iStekliy panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose
problemos analizé

2019 mety viduryje Lietuvoje buvo jregistruoti 5 valstybiniai ir 5 privatiis pramoniniai parkai. Juose
veiké 75 pramoning veiklg vykdancios jmonés, kurios savo veikloje sunaudoja didelius kiekius
energijos. Viena pagrindiniy priezas¢iy renkantis energijos rii§j pramonés sektoriuose yra energijos
kaina. Lietuvoje didzioji dalis energetiniy poreikiy tenkinami importuojant organinj kurg. ISkastinio
kuro ir importuojamos energijos kainos nuolat kinta, tod¢l tampa sunku prognozuoti Salies pramonés
augimg. Khare V. ir kt. (2016), Kashyap V. (2019), Marciukai¢io M. ir kt. (2016) teigimu,
panaudojant atsinaujinancéios energijos iSteklius, energijos kainos tapty pastovios, o intensyvi
atsinaujinanciy iStekliy plétra padéty jas gerokai sumazinti.

Pramonés sektoriaus energetinis modernizavimas galéty pagreitinti energetinés nepriklausomybés
bei efektyvesnio energijos naudojimo plétros tiksly siekima, kurie pastaruoju metu tapo ypac
aktualGs, nes atspindi vieng i§ Lietuvos energetikos strateginiy pozicijy — iki 2030 mety pabaigos,
panaudojant atsinaujinanc¢ios energijos iSteklius, sumazinti energijos kainas pramonés sektoriuje tiek,
kad jos tapty Zemiausiomis visame Baltijos S$aliy regione. Taiau pramonés sektoriuje
atsinaujinanc¢ios energetikos plétra galima tik tuo atveju, jei ji bus ekonomiskai naudinga.

Siekiant jvertinti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo galimybes pramoniniuose parkuose,
bitina apzvelgti AEI panaudojimo juose problematika.

1.1. Atsinaujinan¢iy energijos iStekliy panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose
apzvalga

Pramonés sektorius Lietuvoje yra antras pagal svarbumg ekonomikoje. Jis sukuria beveik trecdalj
Salies BVP, jame dirba ketvirtadalis Salies gyventojy. Lyginant su kitais ekonominés veiklos
sektoriais, pramonéje sunaudojami ir didziausi energijos kiekiai, kurie kasmet auga. Lietuvoje
pramoning veikla vykdancios jmonés per metus sunaudoja vidutiniskai 12000 TJ elektros ir apie
10000 TJ $iluminés energijos (1 pav.). Per 4 metus (nuo 2014 m. iki 2018 m.) elektros energijos
sunaudojimas siame veiklos sektoriuje padidéjo 16 proc., $iluminés — 4 proc.
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9922
3 10000 4 9643
2 892 7848
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< 4000
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mElektros energija @ Siluminé energija

1 pav. Energijos galutinis suvartojimas pramonéje 2014-2018 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2019)
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Vidutiniskai 1 proc. Salies pramonés jmoniy yra susitelkusios pramoniniuose parkuose. Remiantis
Aplinkos ir inovacijy ministerijos pateiktais duomenimis, Lietuvoje §iuo metu valstybiniai ir privatis
pramoniniai parkai veikia Klaipédos, Alytaus, Siauliy, PanevéZio, Telsiy, Tauragés, Radviliskio ir
Ukmergeés savivaldybése. Daugiau nei 80 proc. Siuose parkuose veikian¢iy jmoniy vykdo pramoning
veikla, kuriai reikalingi dideli kiekiai elektros ir $iluminés energijos. Salies pramoniniuose parkuose
vystomos §ios pramongs Sakos: masiny ir jrenginiy gamyba, medienos apdorojimas ir baldy gamyba,
Chemijos pramong, maisto ir gérimy gamyba, metalo apdirbimo pramoné, gumos ir plastiko gamyba,
siuvimo pramong¢, elektronikos komponenty gamyba.

Energetiniams  poreikiams patenkinti, pramoniniy parky teritorijose savarankiskai energija
negaminama, taciau parky jmonés naudojasi centralizuotais tinklais tiekiama elektros ir Silumine
energija, kuriy gamyboje naudojami atsinaujinantys energijos iStekliai (kiirenimui skirta mediena ir
medienos produktai, geoterminé energija, biodujos, Zemés tikio bei komunalinés atlickos) bei
importuojamas iSkastinis kuras (gamtinés dujos, suskystintas kuras). DidZiausias energijos kiekis
yra reikalingas gamybiniy jrenginiy darbui, likusi energija sunaudojama patalpy Sildymui,
apSvietimui, Silto vandens gamybai. Remiantis 6 i§ 10 pramoniniy parky pateikta informacija,
vidutini§kai per ménesj sunaudojamos Siluminés ir elektros energijos kiekis, reikalingas teritorijoje
veikian¢iy jmoniy veiklai, susistemintas ir pateiktas 2 paveiksle.
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2 pav. Pramoniniuose parkuose veikian¢iy jmoniy vidutinis sunaudojamas energijos kiekis (sudaryta autorés,
remiantis pramoniniy parky pateikta informacija)

Daugiausia energijos sunaudoja Alytaus ir Siauliy valstybiniai pramoniniai parkai — atitinkamai 585,5
MWh ir 510 MWh per ménesj. Tai lemia didesnis Siuose parkuose veikianciy jmoniy kiekis bei
vykdomos ekonominés veiklos specifika. Imonés veiklg vykdo vidutiniskai 700 -15000 kv.m. dydzio
nuomojamose patalpose, kurias reikia apsildyti. Energijos sanaudos sudaro vidutiniskai 20-35 proc.
bendrose jmoniy patiriamose iSlaidose. Kadangi visuose pramoniniuose parkuose naudojama
centralizuotais tinklais teikiama elektros energija, jos kainos galioja kaip ir visiems Salies ne namy
akio vartotojams.

Elektros energijos kaing sudaro trys pagrindiniai komponentai: elektros jsigijimo sanaudos,
persiuntimo jkainis bei mokesc¢iai ir rinkliavos. Dél §iy sudétiniy daliy, energijos kainos néra
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pastovios, jy poky¢iai priklauso nuo jvairiy pasitlos ir paklausos sglygy, geopolitinés padéties,
nacionalinés energijos rusiy derinio, importo jvairinimo, tinkly ir aplinkos apsaugos sgnaudy,
nepalankiy oro salygy bei akcizy ir kity taikomy mokesc¢iy dydziy. Elektros energijos kainy dinamika
2010-2019 metais pateikta 3 pav.
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3 pav. Vidutinés elektros energijos kainos 2010-2019 metais Lietuvoje ( altinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2019)

Elektros energijos kainos Lietuvoje nuolat kinta, nes daugiau nei tris ketvirtadalius reikalingos
elektros energijos Salis importuoja i$ kity valstybiy. Importo struktiiros sudétyje net 67 proc. energijos
importuojama i$ trediyjy $aliy, 8 proc. — i§ Latvijos, 25 proc. — i Svedijos. Kaip matyti 3 paveiksle,
Zemiausia kaina per deSimtmetj Lietuvoje buvo 2018 metais ir sieké 8,981 Eur/1 MWh (be PVM).
Auksciausia kaina buvo pasiekta 2013 metais (12,93 Eur/MWHh). Tai lémé elektros pasitlos ir
paklausos santykis Nord Pool Spot elektros birzoje, prie kurios 2012 metais Lietuva prisijunge.
Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos komisija (2019) nurodo, kad kasmetinj elektros kainy
kilima arba maz¢éjima i$ esmés ir lemia nuolat rinkoje kintanti jsigyjamos elektros energijos, kaip
produkto, kaina. 2019 m. ji vidutiniskai padidéjo 13 proc. ir tam didziausig poveikj turéjo 2018
metais Europoje vyravusi sausra, dél kurios sumazéjo gamybos apimtys Svedijos hidroelektrinése,
kurios gamina pigesne elektros energija. Be to, 2018 metais iSaugo apyvartiniy tarSos leidimy (ATL)
1§ tar§iy gamybos Saltiniy kaina. Dél minétyjy tarSos leidimy kainy didéjimo, 2020 metais elektros
energija turéty pabrangti vidutiniSkai 16,7 proc.

Ketvirtadalyje salies poreikiams reikalingo elektros energijos kiekio, kurj pasigamina pati Lietuva,
naudojami tik atsinaujinantys energijos istekliai, i§ kuriy 44 proc. elektros energijos generuoja véjo
elektrings, 43 proc. — Siluminés elektrinés, 13 proc. — hidroelektrinés. Nors energijos gamyba i§ AEI
kasmet iSauga apie 2 proc., ji néra produktyvi, nes didéja ir sunaudojamos elektros energijos kiekis.
Be to, elektros i§ AEI gamyba Lietuvoje vis dar yra nekonkurencinga (Marciukaitis ir kt., 2016).
Visiskai kitokia situacija su $ilumos energijos kainomis. Nors visi pramoniniai parkai naudojasi
centralizuotai teikiama Silumine energija, taciau jos kaina kiekviename regione yra skirtinga. Tarify
dydj dazniausiai lemia vietos savivaldybiy Silumos tiekimo jmonés. Remiantis valstybinés
energetikos reguliavimo tarnybos (2019) pateiktais duomenimis, 4 paveiksle susisteminta ir pateikta
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informacija apie Lietuvos miestuose, Salia kuriy jsikiir¢ pramoniniai parkai, taikomas vidutines
Siluminés energijos Kainas.
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4 pav. Vidutinés Siluminés energijos kainos Lietuvos miestuose 2019 m. rugséjo mén. ( Saltinis: Valstybés
energetikos reguliavimo tarnyba, 2019)

Kaip matyti, brangiausiai 1kWh Silumos energijos 2019 m. kainavo Ukmergéje (6,27 euro),
pigiausiai — Klaipédoje (3,48 euro). Tokius skirtingus $iluminés energijos jkainius 1émé kiekviename
mieste Silumai gaminti naudojamy zaliavy raiSys ir Silumos tiekéjy kiekis. Centralizuotos Silumos
kaing sudaro dvi dedamosios: islaidos kurui ir eksploatacinés islaidos. Galutingje Silumos kainoje
islaidos kurui sudaro 65 proc. kainos. Ukmergéje Silumos gamybai vis dar naudojamos
importuojamos brangios gamtinés dujos, Silumg tiekia 1 gamintojas. Tuo tarpu, Klaipédoje Siluma
gamina 9 tiekéjai, 80 proc. pagrindiniy kuro zaliavy sudaro atsinaujinancios energijos iStekliai —
biokuras, geoterminé energija, i$ atlieky sgvartyno iSgaunamos biodujos. Alytaus regione Silumos
kainos taip pat mazesnés (4,45 euro) dél tos pacios prieZasties — $alia importuojamy dujy naudojamas
biokuras, kuris sudaro 67,5 proc. bendroje kuro struktiiroje. Siauliuose §iluma gamina 1 tiekéjas,
taciau Cia jdiegta termofikaciné biokuro katiliné bei dumblo apdorojimo kogeneraciné jégainé, 0
biomasés panaudojimas sudaro 47,5 proc. bendroje kuro struktiiroje. Jdomu tai, kad Tauragéje
Silumos kaina siekia 5,02 euro, nors $iame regione net 98,16 proc. Silumos energijos iSgaunama i§
biomasés. Taip yra todél, kad vienintelé¢ Silumos tiekimo jmoné Tauragéje, 2018-2019 metais
investavo ] atsinaujinancios energijos iStekliy panaudojimo technologijas (isigijo papildoma biokuro
katilg, modernizavo Silumines trasas), ir tai padidino Siluminés energijos kainas. Ilgalaikéje
perspektyvoje, Silumos kaina Tauragéje turéty zenkliai sumazéti ir priartéti prie Klaipédos regiono
Silumos kainy lygio.

Kaip minéta, tokj Siluminés energijos kainy atotriikj kiekviename regione 1émé atsinaujinancios
energijos iStekliy panaudojimas bendroje kuro struktiiroje. Per pastaruosius 10 mety, suformulavus
Salies energetikos strategijos tikslus ir kryptis, Zenkliai iSaugo Zaliavy i§ AEI panaudojimas Silumos
gamyboje. Siluminei energijai gaminti naudojamo kuro santykio dinamika 2010-2019 metais
pateikta 5 paveiksle.
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5 pav. Silumos gamybai naudojamo kuro santykio dinamika 2010-2019 m. (adaptuota pagal Valstybés
energetikos reguliavimo tarnybos pateikta informacija)

Kaip matyti, importuojamy gamtiniy dujy panaudojimas per deSimtmet] sumaz¢jo daugiau nei
dvigubai — 59 procentiniais punktais. 2019 mety 3 ketvirtj jis sudaré 30,53 proc. bendroje naudojamo
kuro struktiiros sudétyje. Tuo tarpu, kuro i§ AEI panaudojimas iSaugo 73 procentiniais punktais ir
2019 metais sudaré 66,92 proc. bendrame kiekyje. AEI panaudojimas Silumos gamyboje kasmet
didéjo vidutiniskai po 5-6 procentinius punktus, taciau 2016 metais Sis rodiklis iSaugo iki 13,37
procentinio punkto. Tai 1émé Europos Sgjungos struktiriniy paramos fondy 2014-2020 metams
numatytos  priemonés ,,Biokuro panaudojimas ir skatinimas Silumos energijai gaminti®
jgyvendinimas, kurio déka Salies centralizuotos Silumos gamintojai, pasinaudoje¢ neatlygintina
finansine parama, jrengé naujus ir galingesnius biokuro katilus Kaune, Klaipédoje, Panevézyje,
Anyksciuose, Silutéje. Sios priemonés finansavimo tikslas — skatinti didesnj biokuro panaudojima
centralizuoto tiekimo sistemose, taip uZztikrinant $ilumos gamybos efektyvumag — buvo pasiektas.
Biokuro panaudojimas ir toliau auga, taciau sunku prognozuoti ar pasieks iSkelta strateginj tiksla —
80 proc. bendroje kuro struktiroje iki 2020 mety.

Apibendrinant galima teigti, kad AEI pramoniniuose parkuose tiesiogiai néra naudojami. Sios rasies
energija parkus pasiekia centralizuotais elektros ir Siluminés energijos tinklais, kaip sudétiné dalis
bendroje struktiiroje. Uz elektros energija visi pramoniniai parkai moka ta pacig kaing, o Silumos
energija pigiausia Klaipédos rajone jsikiirusiame Pramonés ir logistikos parke veikiancioms
jmonéms, brangiausia — Ukmergés pramoninio parko jmonéms. Skirtingg Silumos kaing lemia
regionuose Sildyma tiekianciy jmoniy skaicius bei naudojamos zaliavos. Savarankiska AEI plétra
pramoniniy parky teritorijoje galima tik tuomet, jei parky administratoriai suras optimalius
sprendimo badus padésiancius suvaldyti dél to kylanc¢ias problemas.
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1.2.Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose
problematika

Remiantis  Klaipédos, Alytaus, Siauliy, Panevézio, Telsiy, Taurages, Ukmergés savivaldybiy
atliktais AEI panaudojimo rajonuose galimybiy vertinimais bei LR Valstybés kontrolés atlikty
pramoniniy parky vystymo audity ataskaitomis, galima iSskirti pagrindines problemas, dél kuriy i$
atsinaujinanciy iStekliy pagaminta energija vis dar néra naudojama pramoniniuose parkuose.

Viena pagrindiniy problemy susijusiy su AEl panaudojimu Siose pramoninése teritorijose Yyra
didelés pradinés investicijos, reikalingos specialios jrangos jsigijimui ir diegimui. Si problema néra
tokia rySki valstybiniuose pramoniniuose parkuose, kuriuose nemaza dalj jsipareigojimy perima
investicijos gula ant verslo jmoniy pe¢iy. Papildomos islaidos daznai neigiamai vertinamos, nes AEI
technologijy diegimo procesas ir ekonominis atsiperkamumas yra pakankamai ilgas. Be to,
vidutiniskai 87 proc. parkuose veikianéiy jmoniy patalpas, kuriose vykdo ekonoming veikla,
nuomojasi. Taigi, neturédamos nuosavybés teise priklausancios Zemés bei pastaty parko teritorijoje,
privacios jmonés nenori investuoti Savo apyvartiniy ar asmeniniy 1éSy j atsinaujinan¢ios energijos
jrenginius.

Kadangi AEI technologijos, dél ilgalaikio atsiperkamumo ir rezultatyvumo yra laikomos
rizikingesnémis investicijomis, tiek bankai, tiek jvairios finansinés institucijos vangiai teikia paskolas
ir kitus finansinius instrumentus. Atsinaujinanéios energijos sistemy savarankiSkumo atveju
potencialiems vartotojams tenka patiems ne tik investuoti j jrangg, bet ir prisiimti administravimo
bei eksploatavimo kastus, kai, tuo tarpu, tradicinés energijos vartotojai moka tik uz energetines
paslaugas.

Kad iSspresti Sig problemg, bitina atlikti iSsamius tyrimus, kaip AEI naudojimas paveikty
pramoniniuose parkuose veikian¢iy jmoniy iSlaidas ir pateikti oficialias iSvadas. Surinkta informacija
ne tik paskatinty AEI naudojima pramoniniuose parkuose, bet ir tapty priemone, skatinancia
investicijas tolimesnei paciy parky plétrai.

Problemy kelia ir nepakankamas valstybés finansavimas verslo sektoriams. Nors AEI panaudojimo
skatinimas yra vienas svarbiausiy ne tik Lietuvos, bet ir kity Europos Sajungos valstybiy energetiniy
prioritety, tac¢iau Zenklios finansinés paramos pramonés jmonéms, siekiancioms pradéti savo
kasdieninéje veikloje naudoti energija i§ AEI, nenumatyta. Sioje srityje dazniausiai finansuojami
projektai, susij¢ su tiesiogine energijos gamyba i§ AEL. 2019 m. sausio ménesj Europos Sajungos
sudaryta komisija patvirtino rémimo schemg atsinaujinancios energijos gamintojams Lietuvoje, pagal
kurig 12 mety jiems bus teikiama parama iSreikSta supirkimo priemokomis. Tai reiskia, kad
gamintojai, parduodami energija bendroje rinkoje, prie rinkos kainos gaus papildomas i§mokas. Kol
kas finansinés paramos mechanizmas, intensyviausiai remia smulkaus verslo jmones ir namy tikius.
2016 metais asociacijy, susijusiy su elektros gamyba i§ AEI, atlikta nepriklausoma apklausa parodé,
kad svarbiu veiksniu, stabdanciu atsinaujinancios energijos plétra neretai tampa vietos savivaldos
institucijy abejingumas AEI projektams, ilgai trunkancios reikalingy dokumenty jforminimo bei
teritorijy planavimo procediiros (kai kuriais atvejais uztrunka iki 2 mety), griezti aplinkosauginiai
reikalavimai bei ne visada skaidri skatinamyjy supirkimo tarify nustatymo tvarka.

Ne mazai problemy kelia ir pac¢iy AEIl prieinamumas bei pastovumas. Daugybé atsinaujinanciy
energijos iStekliy sékmingai naudojamy energijos gamybai jvairiuose pasaulio kampeliuose, miisy
Salyje tampa neefektyviis d¢l Lietuvos geografiniy ir klimato salygy. Pavyzdziui, pasaulyje didelj
potencialg turinti saulés energija, Lietuvoje pagal pagaminama kiekj uzima ketvirtg vieta po v¢jo,
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vandens ir biomasés generuojamos energijos. Tai lemia gamtinés saglygos — misy Salyje ziemos
pakankamai ilgos, sauléty dieny néra daug. Véjo jégainiy pajégumus taip pat lemia Lietuvoje
vyraujantis véjo greitis ir kryptis, o vandens ir geotermin¢ energija prieinama tik tam tikruose Salies
regionuose.

Atmetus brangiy pradiniy investicijy ir AEI prieinamumo ir pastovumo problemas, tikru isSukiu
tampa klausimas, kaip reikéty akumuliuoti didelius pagamintos energijos Kiekius pramoniniuose
parkuose, jeigu jos visos saviems poreikiams nepanaudoty ¢ia veikianc¢ios jmonés? Sprendziant Sig
problemg, galima remtis 2018-04-12 pateiktomis atsinaujinanciy iStekliy energijos jstatymo
pataisomis, kurios patikslino elektros energijg i§ AEI gaminanéio vartotojo sgvoka. Pagal naujai
suformuluotg apibrézimg gaminantis vartotojas — tai fizinis arba juridinis asmuo, kuris pagaminta
energija pirmiausia panaudoja savo vidaus poreikiams patenkinti, o susidariusj pervir§j pateikia |
bendrg miesto tinkla, o prireikus, §j pervirsj gali susigrazinti. Kai kuriuose $altiniuose, toks energijos
pervir§io akumuliavimo biidas dar vadinamas dvipuse apskaitos sistema. Kol kas $ios sistemos
taikymas kelia nemazai diskusijy, nes pervirSio saugojimas miesto tinkluose generuoja papildomas
iSlaidas, todél gaminanciais vartotojais dazniau tampa ne juridiniai, o fiziniai asmenys, sulaukiantys
valstybés finansavimo pradinéms investicijoms. 2019 mety viduryje Lietuvoje veiké 1504 elektra
gaminancios vartotojy elektrinés, kuriy instaliuota galia sudaré 13,4 MW. Lietuvos energetikos
strategijoje numatyta, kad iki 2020 mety maziausiai 2 poc. visy $alies energijos vartotojy, privalés
tapti gaminanciais vartotojais. Taciau, kaip matyti, Sie uzmojai kol kas skamba tarsi utopija, nes 2019
mety viduryje vis dar nebuvo numatytos konkrec¢ios priemonés Siam iskeltam tikslui pasiekti.

Viena svarbiausiy problemy vykdant AEI plétra galima laikyti ir informacijos bei potencialiy
vartotojy sgqmoningumo trickumgq. Buzinskienés (2018), Matulionytés - Jarastnés (2011) teigimu,
Lietuvoje vis dar truksta ne tik kvalifikuoty techniniy darbuotojy, bet ir susistemintos iSsamios
informacijos apie AEI panaudojimo galimybes bei teikiama nauda. Be to, vyrauja klaidingas pozitiris,
kad 1§ AEI pagaminta energija yra brangi ir jos galima pagaminti tik ribota kiekj. Tie patys autoriai
teigia, kad Lietuvoje kol kas néra iki galo sureguliuota ir teisiné baz¢, reikalinga AEI projekty
1gyvendinimui, o projekty rengéjams ir administratoriams triiksta techniniy ir komerciniy jgidziy.
Apibendrinant AEI panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose problematika, galima teigti, kad
AEI plétra stabdo daugybé¢ veiksniy. Svarbiausias jy — sgmoningumo ir Ziniy apie ekonoming bei
aplinkosauging AEI naudg truikumas. Siekiant plétoti atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojima
pramoniniuose parkuose, biutina atlikti i§samius tyrimus, kurie atskleisty AEI poveikj pramoniniy
parky ir juose veikian¢iy jmoniy veiklos i§laidoms. Taip pat, biity tikslinga perzitréti finansavimo
priemoniy mechanizmg, atsizvelgiant j verslo jmoniy poreikius bei pakoreguoti Salies teising bei
Istatyming bazes.
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2. Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo Lietuvos pramoniniuose parkuose teoriniai
sprendimai
2.1. Pramoniniy parky samprata

Vienas i$ efektyviausiy Salies ekonomikos augimo skatinimo biidy yra pramoniniy parky steigimas.
Jy kiirimo tikslas — skatinti naujy pradedanciy jmoniy veiklg ir plétoti industriniy teritorijy tinkla
regionuose, sudarant tinkamas sglygas pramoning ar kitokig veiklg vystanioms organizacijoms.
Viena pirmyjy pramoniniy zony XIX a. pradzioje buvo jkurta Mancesteryje, DidZiojoje Britanijoje.
Iki pat XX a. 6-0j0 deSimtmecio, tai buvo pati didziausia suplanuoty industriniy objekty teritorija,
kurioje vyravo sunkioji pramoné, turinti savo gelezinkelio linija bei prieiga laivybai. Pasibaigus
Antrajam pasauliniam karui, pramonés plétra buvo pradéta vystyti moderniuose pramoniniuose
parkuose. Ilgainiui, sunkioji pramoné, kuri buvo svarbiausias pramoniniy teritorijy komponentas,
deél jos neigiamo poveikio aplinkai, buvo i§stumta lengvosios bei aukstyjy technologijy pramonés.
Lietuvoje pirmieji valstybiniai pramoniniai parkai pradé¢jo kurtis 2005 metais. Jy jkiirimo tikslas —
vietos ir uzsienio investicijy pritraukimas, siekiant padidinti gyventojy uzituma, sumazinti socialing
atskirtj bei pakelti Salies ekonomikos lygj.
Skirtingi autoriai literatiroje pateikia keleta pramoninio parko sgvokos apibrézimy. Tai —
technologijy pasaulio ir ekonominés plétros sgveikos vieta, kur bendradarbiauja jvairios institucijos
ir jmonés, teikianc¢ios paslaugas (Krivotov ir kt., 2014); planavimo dokumentuose apibréZzta teritorija,
skirta jgyvendinti gamybos plétros ir investicijy projektams, kuri turi inzinerinius tinklus, reikalingas
plotas, suskirstytas j sklypus su jrengtomis gamyklomis arba be jy (Vabuolyté ir Burinskieng¢, 2019).
Bendriausia prasme pramoninj parkg galima apibitidinti kaip pramoniniy pastaty santalkg apibréztoje
teritorijoje, kurioje vykdoma pramoningé veikla, teikiamos logistikos ir kitos paslaugos. Ekonominéje
literatiiroje daznai pramoniniai parkai tapatinami su laisvosiomis ekonominémis zonomis, mokslo ir
technologijy parkais bei ekopramoniniais parkais. Nors visus §iuos parky tipus sieja teritorijos
apibréztumas, taciau reglamentuoja skirtingi jstatymai, skirtingas ir jy valdymo bei administravimo
pobudis. Ekopramoniniy parky Lietuvoje kol kas néra jregistruota. Pagrindiniai pramoniniy parky
bruozai, iSskiriantys juos 1§ kity parky tipy:

o Pramoniniai parkai kuriami verslo ir gamybos tikslais, nuo miesto centro ir gyvenamy

vietoviy nutolusiose teritorijose, kuriose parengti techniniai projektai, pramonés vystymo

poreikiams pritaikyta infrastruktora, apribotos prekybinéms ir gyvenamosioms zonoms

budingos veiklos;

o Pramoniniai parkai neturi atskiro teisés akto, tiksliai reglamentuojancio jy veikla;

o Pramoniniy parko teritorijose netaikomos valstybiniy mokesciy lengvatos, isskyrus

savivaldybiy surenkamus mokescius.
Pramoniniy parky kirimas yra vienas 1i§ svarbiausiy ekonominiy veiksniy didinanciy
konkurencinguma, sprendzian¢iy uzimtumo problemas bei mazinanciy regioninés plétros skirtumus.
Sis veiksnys labai svarbus naujoms Europos Sajungos $alims naréms, taip pat ir Lietuvai, kurig
tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo rodikliais zenkliai lenkia Vengrija, Slovakija, Cekija,
Lenkija, kurios potencialiems uZsienio investuotojams sitilo investicijy aikSteles pramoniniuose
parkuose su jrengta infrastruktira bei komunikacijomis. Pagrindinés priezastys, stabdancios
pramoniniy parky raidg Lietuvoje — investicinio klimato bei investicijoms pritraukti skirty, tinkamai
jrengty teritorijy trikumas. Remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos
pateiktais duomenimis, 2017 metais Lietuva investuotojams galéjo pasiiilyti apie 130 ha pramonés
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vystymui tinkamy teritorijy, kai paklausa tarp Lietuvos vietiniy jmoniy yra 89 ha, o tarp uzsienio
investuotojy — 70 ha kasmet.

Pagal parky valdymo tipa, Lietuvoje veikia dviejy ri$iy pramoniniai parkai: valstybiniai ir privatiis.
Valstybiniai pramoniniai parkai nuo privaciy skiriasi tuo, kad valstybinio pramoninio parko steigima
inicijuoja vietos savivaldybé. Ji prisiima visiskg atsakomybe¢ uz jo valdyma, vystymg, be to,
savivaldybé gali pasitlyti mokestiniy lengvaty, esanciy jos kompetencijoje. Privatiis pramoniniai
parkai steigiami i$ asmeniniy 1éSy, be jokiy mokestiniy lengvaty, taciau daznai potencialiems
investuotojams teikia konsultavimo paslaugas jmoniy steigimo, darbuotojy paieskos bei kitais
klausimais.

Remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei tinklalapio ,,Investuok
Lietuvoje* pateiktais duomenimis, 2019 metais Salyje veiké 5 valstybiniai ir 5 privatiis pramoniniai
parkai. 2008-2013 metais, panaudojus Europos Sgjungos struktiirinés paramos 1éSas (64 mln. eury)
buvo jrengta 10 valstybiniy pramoniniy parky, taciau Siandien oficialiai veikia tik penki. Visiskai
irengti ir veikiantys Kédainiy, Naujosios Akmenés, Marijampolés bei Panevézio valstybiniai
pramoniniai parkai 2011-2014 metais buvo paversti laisvosiomis ekonominémis zonomis. 1 lenteléje
pateikti 2019 metais Lietuvoje veikiantys, oficialiai registruoti valstybiniai pramoniniai parkai:

1 lentelé. Valstybiniai pramoniniai parkai (sudaryta autorés)

Pavadinimas Ikiirimo metai Plotas, Isiktirusiy Sukurty Sunaudoja vidutiniskai
ha jmoniy darbo viety energijos GWh /mén.
skaicius skaicius
Alytaus 2009 63 12 840 558,5
Siauliy 2008 52 12 2533 510
Pagégiy 2008 30 0 0 ND
Radviligkio 2008 15,5 0 0 ND
Ramygalos 2013 12,4 0 0 ND

Kaip matyti 1 lentelé¢je pateiktoje informacijoje, $iuo metu veikia tik Alytaus ir Siauliy valstybiniai
pramoniniai parkai, o Pagégiy, Radviliskio bei Ramygalos parkai vis dar laukia investuotojy.

Pagal plota Lietuvoje didziausiame Alytaus pramoniniame parke jsikiir¢ 12 Lietuvos ir uzsienio
kapitalo jmoniy, uzsiimanciy skirtinga ekonomine veikla. Dazniausia ekonominés veiklos rasis —
gamyba. Gaminama hidraulinés jungtys, stiklo paketai, baseinai, baldai, aliejus, o AB ,,Kauno
grudai‘ filialas ¢ia perdirba griidus. Net 3 jmonés apdirba medieng. Teikiamos lengvyjy, krovininiy
automobiliy bei buitinés technikos remonto paslaugos. Vidutiniskai 75 proc. parke veikian¢iy jmoniy
uzsiima gamybine veikla, o 25 proc. — plétoja paslaugy sektoriy. Taciau visy jy veikloje intensyviai
naudojami specialiis jrenginiai, masinos, iStisos gamybinés linijos, kurioms reikalingi dideli elektros
energijos kiekiai. Be to, jmonés jsikiirusios nuo 4000 iki 15000 kvadratiniy metry ploto patalpose,
kurias $altuoju periodu reikia apSildyti. Alytaus pramoniniame parke veikian¢iy jmoniy pateiktais
duomenimis visos parko teritorijoje veikian¢ios jmonés per ménesj savo veikloje vidutiniSkai
sunaudoja apie 558,5 GWh siluminés ir elektros energijos.

Siekiant pritraukti investuotojus, Alytaus pramoninis parkas naujoms jmonéms, norin¢ioms savo
veiklai i§sinuomoti Zemés sklypa, taiko mokestines lengvatas — penkeriems metams atleidzia nuo
zemes mokescio, trims metams — nuo nekilnojamo turto mokescio. Jei jmon¢ vykdo savo veikla ilgiau
nei penkerius metus, tuomet Sie mokesciai dar 5 metams sumazinami 50 proc. Toks investicijy
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pritraukimo budas kol kas taikomas tik Alytaus pramoniniame parke, kurio administratorius yra
vietos savivaldybé, surenkanti zemés ir nekilnojamojo turto mokescius.

Pagal sukurty darbo viety skai¢iy pirmaujandiame Siauliy pramoniniame parke taip pat veikia 12
Lietuvos ir uzsienio kapitalo, skirtinga ekonomine veikla uzsiimanc¢iy jimoniy, i§ kuriy — 60 proc.
vykdo gamyba, o 40 proc. — teikia paslaugas. Parko jmonés gamina gofruoto kartono gaminius,
zvejybinius tinklus bei zuvies auginimo jrangg, traSas, Zzemés iikio puspriekabes, statybine
autotechniky, apdirba metalg, teikia logistikos, krovininiy automobiliy remonto, pramoniniy dulkiy
ventiliacijos, statybos projekty rengimo bei maitinimo paslaugas. Pagrindinéje veikloje
naudojamiems jrenginiams bei masinoms taip pat reikalingi nemenki elektros energijos kiekiai.
Kiekvienos jmonés nuomojamos patalpos uzima nuo 2000 iki 12000 kvadratiniy metry plotus,
kuriems $altuoju sezonu reikalinga $iluminé energija. Siauliy pramoniniame parke veikianéiy jmoniy
pateiktais duomenimis visos parko teritorijoje veikiancios jmonés per ménesj savo veikloje
vidutiniskai sunaudoja apie 510 GWh Siluminés ir elektros energijos.

Privatias pramoniniai parkai, dél mazesnés finansinés nastos savivaldybéms bei valdymo rizikos
pasidalinimo turi gerokai daugiau pranaSumy nei valstybiniai. 2 lenteléje jie pateikti suskirstant pagal
plota, jkiirimo metus, jame veikian¢iy jmoniy ir sukurty darbo viety skai¢iy, taip pat sunaudojamos
energijos Kiekius.

2 lentelé. Privatiis pramoniniai parkai (sudaryta autorés)

Pavadinimas Ikdirimo Plotas, | Isikairusiy | Sukurty Sunaudoja
metai ha jmoniy darbo vidutini§kai
skaicius viety energijos
skaicius GWh/mén.
120
Pramonés-logistikos parkas 2007 25,97 15 100
320
UAB ,,Tauragés industrinis parkas® 2004 5,7 26 1033
ND
Kalnény pramonés ir logistikos parkas 2011 8,58 1 ND
UAB ,,Siva Scan Investment— pramoneés 15
parkas" 2000 1,9 3 123
60
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* 2003 2,2 6 722

Pramonés ir logistikos parkas isikiirgs Klaipédos rajone. Jis priklauso ,,Kleta* jmoniy grupei, jrengtas
privat¢iomis léSomis. Siame parke jsikiire 15 uZsienio kapitalo jmoniy, kurios 100 proc. vykdo
gamybing veikla. Parko jmonés gamina maisto pramonés jrenginius, stogy, grindy dangas, Saldymo
jrenginius, perdirba maistinius griidus. Siame parke veikia ir analogy pasaulyje neturinti gamykla,
unikaliy technologijy pagalba iSgaunant] géla vanden; i§ uzSaldyto ir atitirpinto ledo. Visos jmonés
jsikiirusios atskirose 1000-7000 kvadratiniy metry ploto patalpose. Parko jmoniy pateiktais
duomenimis, Sioje teritorijoje visos jmonés kartu savo veikloje per ménesj vidutiniSkai sunaudoja
apie 120 GWh siluminés ir elektros energijos.

UAB ,, Tauragés industrinis parkas “ isikiirgs Tauragés miesto pakrastyje. Tai vienas didziausiy ir
sékmingiausiai veikianéiy privadiomis léSomis jkurty pramoniniy parky Lietuvoje. Siuo metu jame
veikiancios 26 uzsienio ir Lietuvos kapitalo jmonés gamina véjo jégainiy korpusus, baldus, zZvejybos
jranga, elektronikos laidus, ventiliacijos bei izoliacijos medziagas, perdirba antrines zaliavas, metalo,
medzio, zuklés tinkly atlickas, siuva hidrokostiumus ir nardymo kaukes, teikia santechnikos, $ildymo
Jrangos, ventiliacijy jrengimo paslaugas, uzsiima statybos ir zemés iikio technikos nuoma, siiilo keliy
tiesimo ir priezitiros paslaugas. Parko teritorijoje veikian¢iy jmoniy ekonominé veikla pasiskirsto
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sekanciai: 72 proc. — gamyba, 28 proc. — paslaugos ir kita veikla. Tauragés industriniame parke
veikiancios jmonés sumoka apie 40 proc. visy j miesto savivaldybés biudzeta surenkamy mokesciy.
Kiekviena jmon¢ jsikuirusi atskirose patalpose, kuriy bendras plotas siekia nuo 200 iki 12000
kvadratiniy metry. Bendras vidutinis parko teritorijoje esanciy jmoniy veikloje sunaudojamas
elektros ir Silumos energijos kiekis sudaro 320 GWh per ménesj.

Kalnény pramonés ir logistikos parkas jsteigtas TelSiy rajone, jmonés UAB ,,Laivys* privaciomis
léeSomis. Jame kol kas veikia tik 1 uzsienio kapitalo jmoné, planuojanti uzsiimti Zemés iikio
produkecijos perdirbimu. Duomeny apie sunaudojamos energijos riisis ir kiekj $i jmoné nepateiké.
UAB ,,Siva Scan Investment — pramonés parkas" jkurtas ,,Scan Investment” jmoniy grupés
privaciomis 1éSomis Panevézio miesto pakrastyje. Tai vienas seniausiy pramoniniy parky Lietuvoje.
Siuo metu jame veikian¢ios 3 uZsienio kapitalo jmonés uZsiima baldy bei poroloniniy baldy detaliy
gamyba. Bendras sunaudojamas jmoniy elektros ir Silumos energijos kiekis sudaro 15 GWh per
ménes;.

UAB ,, Ukmergés pramonés parkas* jsikires Ukmergés rajone. Jame veikian¢ios 6 Lietuvos ir
uzsienio kapitalo jmonés gamina Stampuotas automobiliy detales, metalo konstrukcijas, slidingjimo
inventoriy, parduoda atsargines dalis kompresoriams, teikia buhalterinés apskaitos bei teisines
paslaugas. Parke 80 proc. jmoniy uzsiima gamybine veikla, 0 20 proc. — teikia paslaugas. [monés
isikiirusios atskirose, nuo 50 iki 7000 kvadratiniy metry uzimanciose patalpose. Remiantis jmoniy
pateiktais duomenimis, per ménesj visos parko teritorijoje veikiancios jmonés vidutiniskai sunaudoja
apie 60 GWh Siluminés ir elektros energijos.

Remiantis Statistikos departamento ir VS] , Versli Lietuva® pateiktais duomenimis 2018 mety
pabaigoje Lietuvoje veike apie 9300 pramoning veiklg vykdanciy verslo jmoniy, i§ kuriy 0,8 proc.
jsikiirusios pramoniniuose parkuose. Pramoné Lietuvoje sukuria vidutiniskai 27 proc. $alies BVP ir
apie 80 proc. eksporto. Stipri pramoniné bazé ir auksti pramoniniy gaminiy eksporto rodikliai
paspartino Lietuvos atsigavimg po ekonominés krizés. Taciau Siandieninis verslas susiduria su
dideliais i88tkiais, kurie stabdo ekonomikos augima. ArSi konkurencija, susijusi su Kylan¢iomis
treCiyjy Saliy ekonomikomis, energetiniy iStekliy kainos, pri¢jimo prie Zaliavy problemos stabdo
pramongés ind¢l; j Salies BVP. Todél, siekiant, kad pramoné Lietuvoje vystytysi, o jmongs toliau Cia
investuoty, reikalinga nacionaliné integruotos pramones politika bei konkurencingumo stiprinimo
strategija.

2.2. Konkurencingumo koncepcijos

Terminas ,,konkurencingumas® kildinamas 1§ lotyny kalbos Zodzio ,,concurrentia®, reiSkiancio
,beégimas Salia“. Ekonominéje literatiroje daznai konkurencingumas apibiidinamas kaip veiksnys,
nustatantis rinkos kainas, prekiy ar paslaugy kainos ir kokybés santykj, sugeb¢jimg iSsiaiskinti
kliento norus bei greitai ir tiksliai reaguoti j jo besikeiCianCius poreikius (Rakauskiené ir
Tamositniené, 2013).

Imoniy bei Salies konkurencingumas keleta Simtmeciy buvo tyrinéjamas daugelio ekonomikos
teorijy mokykly bei jy atstovy. Literatiroje dazniausiai sutinkamos klasikinés ir neoklasikinés
ekonomikos teorijos, taip pat M. E. Porterio ir kitos interpretacijos.

Pasak R. Ciegio (2006), Klasikinés teorijos $alininkai A.Smith ir D. Ricardo  pagrindiniais
konkurencingumg lemianciais  veiksniais laiké darbo jéga, kapitalg ir gamtos iSteklius. Jie
konkurencingumg interpretavo kaip tam tikry jmonés stiprybiy panaudojimg, siekiant padidinti
gamybos naSumga, kuris dél skirtingy gamyboje naudojamy technologijy bei darbo paskirstymo ir
specializacijos yra skirtingas. Savo sukurtoje absoliutaus pranasumo teorijoje A. Smith pazyméjo,
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kad konkurencinj pranasuma sukuria gamyba su maZiausiais kastais. Si teorija pabrézé, kad
konkurencinga rinkos kaina yra vienas i§ konkurencingumg skatinané¢iy veiksniy.

Neoklasikinés teorijos Salininkai, prie klasikinés teorijos isskirty veiksniy pridé¢jo optimaly turimy
istekliy panaudojima, kuris jmonei suteikia konkurencinj pranasuma. Sis veiksnys siejamas su
dabartinése  verslo jmonése diegiamomis inovacijomis, didinan¢iomis jmonés efektyvuma
panaudojant turimy istekliy atsargas.

Schumpeterio ekonomikos teorija isrySkino informaciniy technologijy plétros svarba, kuri gali daryti
tiesioginj poveikj ekonomikos plétrai ir jmoniy konkurencingumui. Teorijos pradininkas J. A.
Schumpeteris pabréz¢, jog iSaugus jmonés konkurencingumui ir sumazéjus jos pelnui, ji pradeda
savo veikloje naudoti technines ir kitas naujoves, kurios lemia ekonominj jmonés augimg. Todél
kiekviena inovacijas diegianti jmoné, didina konkurencinguma tarp verslo subjekty, kurie naudoja
skirtingas technologijas, o atsilickan¢ios organizacijos skatinamos pasitempti. Sios teorijos
ideologija ypa¢ iSryskéja Siandieninéje Europos Sajungos $aliy politikoje, skatinancioje inovacijy
diegimg bei verslui skirty finansiniy priemoniy kiirimg ir palaikyma.

D. M. Keinsas savo teorijoje konkurencinguma tyrinéjo per vyriausybés iSlaidy, eksporto, pritraukty
investicijy bei kasdienio vartojimo prizmg¢ (Martisius, 2005). Keinsisty manymu, konkurencingomis
jmonémis tampa verslo subjektai, plétojantys didelés apimties gamyba. Kitaip nei klasicizmo ir
neoklasicizmo teorijos $alininkai, keinsistai pabrézé, kad tokie konkurencingumo veiksniai kaip
kapitalas ir darbo jéga, papildydami vienas kitg, salygoja naujy tkio subjekty jéjimag j rinkas.
Siandieniniame pasaulyje keinsisty paskleistos idéjos jzvelgiamos Europos Sajungos $aliy, tarp ju
ir Lietuvos, vykdomoje vidaus politikoje, kuri skatina naujai steigiamy jmoniy procediiry
supaprastinimg, naujy finansiniy paramos instrumenty kiirimg bei intensyvy jy taikyma.

M. E. Porteris savo teorijoje pagrindiniu jmonés konkurencingumg skatinanciu veiksniu nurodé
unikalias zinias ir informacija bei jy pasidalijima glaudziai bendradarbiaujant panasia veikla
plétojancioms jmonéms. Jis pirmasis suformulavo ir klasterio terming pabrézdamas, kad tai —
tarpusavyje bendradarbiaujanciy ir konkuruojanciy jmoniy, tiekéjy, asocijuoty institucijy bei
pramonés Saky geografiné koncentracija. Porteris labai aiskiai atskyré jmonés ir regiono
konkurencinguma. Sio ekonomisto suformuotos konkurencingumo skatinimo idéjos §iuo metu
placiai naudojamos visame pasaulyje.

Konkurencingumo sgvoka skirtingai interpretuoja ne tik atskiri ekonomistai, bet ir atskiros Salys, nes
konkurencingumas — tai daugiau kompleksiné kategorija, kurig biity galima iSmatuoti tam tikrais
parametrais (Balzaravicien¢ ir Pilinkiené, 2012). Ta¢iau konkurencingumas visais atvejais tiesiogiali
susijes su produktyvumu, nes daro poveikj sukuriamai ekonominei vertei, darbo uzmokeséiui ir
investicijy atsipirkimo lygiui. Todél produktyvuma lemia daugelis veiksniy. Skirtingose Salyse,
priklausomai nuo jy iSsivystymo lygio, Sie veiksniai gali buti labai skirtingi. Pavyzdziui, auksta
pridedamaja verte kuriandios Salys (Svedija, Norvegija, Vokietija, Sveicarija) pagrindiniu
konkurencingumo didinimo veiksniu laiko inovacijas ir energetikos iStekliy kainas (Maradin ir kt.,
2017). Nors neretai inovacijos suprantamos tik kaip technologinés naujovés, taciau be atitinkamy
produkty, veiklos metody, procesy bei socialiniy inovacijy, technologinés inovacijos neduoty
reikiamo efekto. Maziau ekonomiskai iSsivysCiusios Salys (Bulgarija, Albanija) didziausig poveikj
konkurencingumui darantiems veiksniams priskiria BVP, darbo nasumo didéjima bei prekiy ir
paslaugy mazéjimo kaStus.

Rakauskienés ir Tamogitinienés (2013), Zitkaus ir Mickevi¢ienés (2013), Alper ir Oguz (2016)
nuomone, konkurencingumo sgvoka gali bati nagrinéjama trijuose pagrindiniuose lygiuose, kurie
glaudziai tarpusavyje susije (6 pav.):
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. . Pramonés Sakos e .
Imonés konkurencingumas konkurencingumas Salies konkurencingumas

(Mikrolygis) (Mezolygis) (Makrolygis)

6 pav. Konkurencingumo lygiai (sudaryta autorés)

Imonés konkurencingumas (mikrolygis) dazniausiai siejamas su jos realiomis galimybémis gaminti
bei realizuoti prekes ar paslaugas, kurios savo kainomis biity patrauklesnés vartotojams lyginant su
konkurenty prekémis. Imoné jgyja konkurencinj pranasuma, jei sugeba pagaminti ir konkurencinése
rinkose parduoti homogeniskus gaminius mazesnémis nei kitos jmonés kainomis, nesinaudodama
subsidijomis bei netaikydama protekcionizmo politikos. Svarus konkurencinis pranasumas atsiranda
ir tuomet, kai jmoné sugeba gaminti ir realizuoti unikalius, inovacinius gaminius, kuriy negali gaminti
kitos jmonés. Zvelgiant i3 ilgalaikés perspektyvos, jmoné tampa konkurencinga, jeigu pasizymi
gebé¢jimais apsaugoti investicijas, gauti i$ jy pajamy ir islikti versle. Produktyvumas ir jgyta rinkos
dalis yra pagrindiniai jmonés konkurencingumo rodikliai.
Panasia veikla uzsiimanc¢iy jmoniy pramonés Sakos konkurencingumg apibrézia jy pelningumas ir
bendroji sukurta verté. Kitaip tariant, Siame lygyje konkurencingumas isrysSkéja per bendrg Salies
kompanijy pelningumag, importo - eksporto investicijas, prekybos balansg, tiesioginj kainos ir
kokybés santyki pramonés Sakoje. Tarptautinése rinkose pramonés Sakos konkurencingumas
vertinamas eksporto ir importo santykyje, o Salies vidaus rinkoje — jos dalimi bendrame vidaus
produkte. Daugelio ekonomisty nuomone, pramonés $akos konkurencingumas neretai geriau atspindi
tikraja Salies ekonoming gerove nei jmoniy konkurencingumo lygyje, nes vienos jmonés sékme gali
lemti kompanijos specifiniai faktoriai, kuriy ilgesniame laikotarpyje nejmanoma atnaujinti ar
pakartoti. Tuo tarpu, keliy jmoniy pasiekimai tam tikroje pramonés Sakoje, dazniausiai yra Vvisos
Salies specifiniy veiksniy padarinys, kurj ateityje bus galima iSplésti ar pagerinti. Be to, vienos
imonés konkurencingumas ne visada atspindi pramonés $akos konkurencingumg. Anot Korsakienés
(2012), pramonés $aka jgyja konkurencinj pranaSuma, jeigu egzistuoja tam tikros rinkos salygos:

e vyrauja konkurenciné aplinka, gerinanti produktyvuma ir skatinanti inovacijy kiirima;

e potenciallis vartotojai kelia didesnius reikalavimus nei konkurentams;

e kariama sinergija tarp jmoniy, skatinanti pradéti nauja versla;

e jmonés sugeba patobulinti turimus gamybos veiksnius.
Salies konkurencingumas tarsi sujungia pirmuosius du lygius, nes priklauso nuo jmoniy bei
pramonés Saky konkurencingumo. Kiekviena Salis jgyja konkurencinj pranaSumg tuomet, kai
sudaroma palanki verslo aplinka atskiry fikio Saky plétrai, o Salies ekonomika geba mobilizuoti
iSteklius efektyviam jy panaudojimui. Mokslingje literatiiroje tarptautinis verslo konkurencingumas
neretai apibréziamas kaip visy Salyje veikianCiy jmoniy gebéjimas pagaminti tarptautiniy rinky
poreikius atitinkanc¢ias prekes bei paslaugas, ir tuo paciu didinti gyventojy pajamas. Uzsienio
prekybos ir makroekonominiai rodikliai Salies konkurencingumg apibiidina Siek tiek siauresne
prasme. Dauguma ekonomisty, tyrinéjanéiy $ig savoka pabrézia, jog verslo konkurencingumas yra
ne tik sudétingas, bet ir daugiaaspektis reiskinys, kurj vertinant reikia atsizvelgti ne tik j ekonominius
rodiklius, bet ir  kitose srityse pasiektus rezultatus
Valodkienés ir Snieskos (2012) nuomone, vertinant Salies konkurencinguma, didelis démesys turéty
bati skiriamas pramonés konkurencingumo vertinimui. Nors pastaruoju metu intensyvéja paslaugy
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sektoriaus plétra, taciau pramoné vis dar tebéra kiekvienos Salies tikio bei gyvenimo lygio augimo
pagrindas. Kaip rodo pasaulio ekonominé statistika, didzigjg dalj pasaulinio eksporto apimties sudaro
pramonin¢ produkcija, tad neretai iSvados apie visos Salies konkurencingumo lygj daromos remiantis
vien tik pramoninio sektoriaus analize.

Visapusiskam konkurencingumo vertinimui, ekonomingéje literatiiroje pateikiama nemazai metodiky.
Navicko ir Malakauskaités (2010) nuomone, jas galima suskirstyti j 5 grupes:

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Taikant jas, jvertinami uzsienio prekybos,
valiuty kursy, produkcijos patikimumo, kokybés ir kt. rodikliai. Siy rodikliy analize daZniausiai
atlieka tarptautinés ekonominés institucijos. Siai vertinimo metodiky grupei galima priskirti
konkurencingumo augimo (angl. Growth competitiveness index), verslo konkurencingumo (angl.
Business Competitiveness Index) ir globalaus konkurencingumo (angl. Global Competitiveness
Index) indeksus, kurie apibtidina vertinamos $alies konkurencingumo lygj tam tikrais aspektais kity
Saliy kontekste.

2. Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodiky grupei priskiriamas M. E.
Porter ,,deimanto® modelis, Globalus kapitalo prieinamumo modelis ir kitos metodikos, leidzian¢ios
iSsamiau jvertinti pramoniy jmoniy konkurencinguma veikiancius veiksnius, tokius, kaip jmoniy
taikoma strategija, struktiira, paklausos salygos, gamybos veiksniai ir kt. Siai grupei priskiriami ir
pasaulyje placiai naudojami konkurencingumo augimo ir verslo konkurencingumo indeksai.
Konkurencingumo augimo indeksas vertina technologijy pazangos, vieSyjy institucijy i§sivystymo
bei makroekonominés aplinkos lygj bei jo poveikj Salyje veikian¢iy jmoniy produktyvumui. Verslo
konkurencingumo indeksas tarsi papildo konkurencingumo augimo indeksg, nes jvertina Salies
jmoniy dinamika bei vystomo verslo aplinkg. Juo matuojama bendro vidaus produkto (BVP),
tenkancio vienam Salies gyventojui, lygis. Jis jvertina konkurencinguma institucijy, infrastruktiiros,
makroekonominio stabilumo, rinkos dydzio, sveikatos apsaugos, aukStojo iSsilavinimo,
technologinés paZangos, inovacijy, darbo, prekiy (paslaugy) rinkos efektyvumo, verslo plétros,
finansy rinky i$sivystymo lygmenyse. Sis indeksas ne tik apibrézia jmoniy bei Salies lygmens
konkurencinguma, bet ir jvertina organizacijy valdymo kokybe ir bendrg klasteriy poveikj Salies
ekonominiam augimui.

3. Regiono arba Salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos apima konkrecios srities
bei regiono rodikliy matavimus. Joms, pavyzdziui, priskiriamas Masaciusetso inovacijy ekonomikos
indeksas, matuojantis inovacijy raidag. Kasmet rengiamas Pasaulio konkurencingumo forumas
naudoja §iai grupei priskirting pasirengimo dalyvauti technologiniuose tinkluose indeksq, Kuris
jvertina  Saliy  pasirengimg naudotis Siuolaikinémis informacinémis komunikacinémis
technologijomis.

4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikas naudoja Pasaulio ekonomikos
forumas bei Tarptautinis valdybos plétros institutas rengdami kasmetines reitingavimo ataskaitas
apie atskiry $aliy bei pasaulio regiony konkurencinguma globaliu mastu.

5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos naudojamos Saliy ekonomikos
kiekybiniams ir kokybiniams parametrams iSmatuoti. Pasitelkiant §ias metodikas, vertinama $alies
pinigy politika, kainy kontrolé, mokes¢iy nasta, nuosavybés apsauga ir pan. Placiausiai i$ Siai grupei
priskirtiny metodiky naudojamas ekonominés laisvés indeksas, padedantis iSmatuoti Salies
ekonomingés laisvés ir ekonominés gerovés tarpusavio priklausomybe.

Bitina paminéti, kad be klasikiniy konkurencingumo vertinimo metodiky, kiekviena $alis, tai pat ir
Lietuva, jvertinusi esamus poreikius, taiko ir daugelj kity vertinimo metody. Atsizvelgiant j tyrimo
tikslus, tam naudojami skirtingi rodikliai, o skaiiavimai atliekami naudojant rodikliy sistemas arba
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kompleksinius rodiklius. Balzaraviciené ir Pilinkiené (2012) siiilo konkurencingumg vertinti dviem
pagrindiniais aspektais:

1. Salies arba atskiro pramonés sektoriaus visapusiskas vertinimas. Atliekant 8io tipo
vertinima, sistemiskai parenkami kompleksiniai rodikliai ir nustatomas pramonés konkurencingumas
tarptautin¢je rinkoje. Atlikus §j tyrimg, nustatomi konkurencingi Salies pramonés sektoriai,
jvertinamos jy plétros perspektyvos uzsienio rinkose, nustatomi konkurencinguma lemiantys vidiniai
ir ioriniai veiksniai.

2. Klasteriy analizé. Sio tyrimo metu, nustatomi pasirinkto sektoriaus bei pagalbiniy sektoriy
tarpusavio ryS$iai. Analizuojamos ne tik konkreCios pramonés Sakos jmonés, bet ir su jomis
bendradarbiaujantys tiekéjai, pardavimo sandoriuose dalyvaujantys subjektai ir bet kokio pobiidzio
ry$j su tirlamu objektu palaikancios institucijos bei organizacijos. PaprasCiau tariant, atliekant
klasteriy analize, iS§samiai jvertinamas visas produkcijos gamybinis procesas, pradedant zaliavos
jsigijimu ir baigiant galutinio produkto pateikimu vartotojui.

Sioms analizéms atlikti reikalingi vertinimo rodikliai, pagal gaunamos informacijos turinj, taip pat
gali buti skirstomi j uZsienio prekybos it pramoninés bei finansinés veiklos rodiklius.

Uzsienio prekybos rodikliams ekonomistai priskiria grynasias pajamas i$ tarptautinés prekybos,
eksporto dalj kity $aliy eksporto sudétyje, eksporto — importo apimtis, darbo nasuma, uZzsienio
investicijas bei visy i$vardinty rodikliy kaitos dinamika. Uzsienio prekybos rodikliai padeda atskleisti
realy prekiy konkurencingumo lygj bei eksporto specifiSkuma kity saliy atzvilgiu.

Pramoninés ir finansinés veiklos rodikliams galima priskirti produktyvumo, rinkos dalies,
finansinius, plétros ir kokybinius rodiklius. Daugelis uZsienio ir Lietuvos ekonomisty vienu pagrindiniy
konkurencingumg atskleidzianc¢iy rodikliy nurodo darbo nasumg arba produktyvumg (per tiriama
laikotarpj 1 darbuotojo sukurta produkcijos apimtis). Sis rodiklis atskleidzia jmonéje mokamo vidutinio
darbo uzmokes¢io bei pelningumo lygj, kurj lemia daugybé kity tarpusavyje susijusiy veiksniy. Salia
darbo produktyvumo neretai vertinamas ir kapitalo produktyvumo rodiklis, nes auksta darbo
produktyvumo lygj gali nulemti kapitalui imlios pramonés dominavimas, todél bitina jvertinti ir
pajamas, gaunamas i§ jmonés nuosavo kapitalo.

Labai svarbus ir produktyvumo lygis pagal meting sukurtq pridéting verte, kuris atspindi pramonés
pelninguma. Tiesa, $is rodiklis Lietuvoje skai¢iuojamas tik pagal sustambintas pramonés ekonominés
veiklos riisis, nes jj ganétinai sudétinga apskaiciuoti, todél detali pramonés produktyvumo analize
Lietuvoje kol kas negalima. Taciau rinkos dalies jvertinimui neretai naudojamas pramonés atskiry
sektoriy produkcijos bei pardavimy apimties rodiklis, puikiai atskleidzia atskiry sektoriy pramonés
augimo tempus, lyginant su visa rinka.

Sniukiené ir Paliulis (2011), kaip itin efektyvy produktyvumo vertinimo jrankj nurodo daZnai
tyrimuose naudojama trijy rodikliy sistemq, nagrin¢jancig pridétine verte, darbo produktyvuma bei
uzimtumo augimo tempus. Per Siy rodikliy tarpusavio santykj atskleidziami darbo produktyvumo
poky¢iai bei jiems jtakg darantys veiksniai.

Finansiniai rodikliai placiau taikomi tyrinéjant konkurencinguma skirtinguose sektoriuose. Tam
pasitelkiami jvairiis pelningumo, sgnaudy, pagal tam tikrus jmoniy i§laidy balanso straipsnius, dydzio
matavimo rodikliai.

Korsakiené (2012), vertindama konkurencingumo rodiklius, i$skiria darbuotojy kompetencijos ir
jmonés jvaizdzio vertinimg. Autorés nuomone, Sie rodikliai ypa¢ aktualiis ekologiska produkcija
gaminanc¢ioms ir /arba tarptautinése rinkose konkuruojan¢ioms jmonéms.

Apibendrinant skirtingy autoriy nuomones, galima pastebéti, kad konkurencingumas, ypa¢ jmoniy,
dazniausiai suprantamas kaip kokybinis ar kiekybinis pranasumas, o tiksliau, pranaSumo palaikymas
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konkurenty atzvilgiu, kuris uztikrina spartesnj jmonés augimg bei didesng¢ ekonomin¢ nauda.
Sugebéjimas jmonei kuo ilgiau i$likti konkurencingai yra vienas i§ svarbiausiy faktoriy, lemianciy
jos sékmingg veikla. Kadangi jmoniy veiklos rezultatai daro tiesioginj poveikj pasiektam pramoneés
konkurencingumo lygiui, reikalinga apgalvota valstybés politika, kuri galéty suformuoti tinkama
aplinka pramonés ir bendram Salies konkurencingumo lygio didéjimui. Konkurencinguma galima
padidinti jvairiomis priemonémis, pavyzdziui, Suaktyvinus jmoniy inovacine veiklg, remiant
aktualius mokslinio tyrimo darbus, skatinant energijos i§ AEI panaudojimg jmoniy viduje.
Efektyviam verslui palankios aplinkos formavimui, batinas pastovus, nuolatinis ir sistemingas
konkurencingumo veiksniy jtakos bei poky¢iy tendencijy analizavimas.

2.3. Atsinaujinanciy energijos iStekliu rasys

Atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) sgvoka pasaulinéje mokslinéje literatiiroje pradéta naudoti
po 1973 m. naftos krizés, Kai jy poveikis ekonomikai tapo svarbiu veiksniu Siekiant tvaraus
ekonominio augimo. Atsinaujinantys energijos istekliai ne tik patenkina Saliy pagrindinius
energetinius poreikius, bet ir sumazina priklausomybe nuo valstybiy, importuojanciy energija,
skatina uzimtuma, verslo konkurencinguma bei didina nacionalinj sauguma (Alper ir Oguz, 2016).
Sebri (2015) teigimu, padidéjes energijos poreikis ir iSauges tradiciniy energijos iStekliy vartojimas
kelia grésme¢ pasaulinei ekonomikos gerovei.

Mokslinéje literattiroje atsinaujinantys energijos iStekliai gali baiti interpretuojami jvairiai. Tai — i$
netradiciniy gamtos iStekliy gaunami energijos Saltiniai, kurie nepriskiriami iSkastiniam kurui
(Buzinskien¢, 2018); nuolatos atsinaujinantys energijos Saltiniai, pasipildantys i§ gamtos (Sebri,
2015); natarali energija, gaunama i$ Saltiniy, tokiy kaip véjas, saulé, lietus, potvyniai, bangos,
geoterminé energija (Matulionyté - Jarasuing, 2011); gamtos istekliai, natraliai kintantys per tam
tikrg laikotarpj (Kuik, 2019); atsinaujinanc¢ios energijos Saltinis, kuris yra natiirali zemés cikly dalis
(Zimmermannova, 2018) ir kt. Atsinaujinanciy energetikos iStekliy jstatyme (2011) AEI energija
apibrézta kaip energija i8 atsinaujinanéiy neiskastiniy iStekliy: véjo, saulés, vandenyny, aeroterminiy,
geoterminiy, hidroterminiy gamtos istekliy. Jiems priskiriama biomasé, hidroenergija, biodujos,
sgvartyny pagamintos dujos bei visy neiSkastiniy iStekliy, kuriems galima pritaikyti technologijas,
energija. Atsinaujinancios energijos istekliai turi biiti nesibaigiantys, nekenkiantys aplinkai, tvargs,
o i§ jy gaunama energija ilgalaikéje perspektyvoje pirmiausia turi bati pigi ir visiSkai tenkinti
visuomeneés poreikius.

7 paveiksle nurodyta, kokiy pagrindiniy energetikos sektoriy poreikius gali tenkinti minétieji
atsinaujinantys istekliai.

« Elektrai « Elektrai » Silumai » Silumai » Silumai
« Elektrai « Elektrai
« Transportui

7 pav. Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo kryptys (Saltinis: Buzinskien¢, 2018)

Kaip matyti, véjas ir vanduo, kol kas tinka tik elektros energijos gamybai, saulés potencialas —
elektros ir Siluminés energijos gamybai, o tinkamai panaudota biomase tenkinty elektros, Silumos bei
transportui reikalingo kuro poreikj. IS geoterminés energijos galima gaminti Siluma.
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Pasak Buzinskienés (2018), Lietuvos teritorijoje vyrauja palankios saglygos atsinaujinan¢ios energijos
gamybos plétrai. Galbiit dél to kasmet Sios plétros rodikliai sparCiai auga. Remiantis statistikos
departamento duomenimis, 2018 metais elektros energijos poreikis Lietuvoje padidéjo 2,2 proc.
(lyginant su 2017 metais) ir sudaré 13,1 TWh. Panaudojant atsinaujinanc¢ius energijos isteklius 2018
m. buvo pagaminta 62,8 proc. visos elektros energijos ir 63,4 proc. visos Siluminés energijos.
Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy sgnaudy strukttara 2018 metais pateikta 8 paveiksle.

= Saulés energija

0,5% - 2,2% 2 49

’ 5,1%
/ Hidroenergija

= Véjo energija

2.4% = Komunalinés ir pramoninés atliekos

= Biodujos

= Biodegalai

Kietasis biokuras

8 pav. Atsinaujinanciy energijos iStekliy sagnaudy strukttra 2018 m. ( Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2019)

AEI sanaudy struktira atskleidZia energijos kiekius, kurie reikalingi biitiniausiems vartotojy
poreikiams patenkinti. Kaip matyti paveiksle, didZiausia energijos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy
potencialg turi kietasis biokuras: sagnaudy struktiiroje jis sudaré 80,9 proc. Remiantis oficialiosios
statistikos duomenimis 2018 m. didZiausias biokuro kiekis buvo suvartotas elektrai ir Silumai gaminti
(51,8 proc.). Antroje vietoje, jau penkis metus i$ eilés (nuo 2014 iki 2018 mety) iSlicka véjo energijos
sgnaudos, kurios sudaro 6,5 proc. Trecioje vietoje — pastaruoju metu didelj potencialg turincios
biodujos, kurios sudaro 5,1 proc.

Vertinant i§ AEI pagamintos energijos kiekj bendrame $alies energijos balanse, galima pastebéti, kad
Lietuvoje veikiantys véjo jégainiy parkai ir mazosios véjo elektrinés per 2018 mety laikotarpj
pagamino beveik tre¢dalj arba 8,7 proc. visos Salyje pagamintos elektros energijos. Saulés elektrinés
— 86,6 mIn. kWh elektros energijos, vandens jégainés — 431 min. kWh elektros energijos. I biodujy
buvo pagaminta 139,9 min. kwWh elektros energijos.

Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas skatinamas visame pasaulyje, nes tai efektyvus
budas sprendziant aplinkosaugines problemas, tokias kaip anglies dvideginio ir kity iSmetamy
nuodingy medziagy, tiesiogiai veikian¢iy globalinj atSilimg ir klimato kaita, sumaZinimas.
Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo skatinimas ir ilgalaikeé plétra numatyti Lietuvos
Respublikos atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatyme bei Nacionalingje energetikos strategijoje.
Vienas i§ pagrindiniy Europos Sajungos Lietuvai iskelty tiksly — iki 2020 m. 23 proc. viso energijos
kiekio, naudojamo regione, iSgauti i§ atsinaujinanciy iStekliy. Nors Lietuvoje S$is tikslas buvo

27



pasiektas dar 2014 m., ES vadovai, formuodami ilgalaike strategijg, 2014 m. spalio mén. suformavo
naujus tikslus, kurie Lietuvoje turi bati jgyvendinti iki 2030 m:
e Siltnamio efekta didinanciy iSmetamyjy dujy kiekis turi biiti sumazintas 40 %, lyginant su
1990 m. lygiu;
e ne maziau kaip 45 % sunaudojamos energijos turi biiti iSgaunama i§ atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy;
e bendras energijos naudojimo efektyvumas turi biiti padidintas 27 % ;
e AEl ir vietiniy iStekliy dalis centralizuotos Silumos tiekimo sektoriuje turi sudaryti 90 % ;
e transporto sektoriuje AEI dalis turi sudaryti 15% ;
e 70 % visos saliai reikalingos energijos turi biiti pagaminta Lietuvos teritorijoje.
Kaip numato Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija (2018), 2050 m. apie 80 % viso
Salies bendrojo galutinio energijos sunaudojimo turés sudaryti energija i§ atsinaujinanciy ir netarSiy
iStekliy, 100 % i$ atsinaujinanciy iStekliy turés biti panaudota centralizuotai Silumai, o visa Saliai
reikalinga elektros energija (100%) turés biiti pagaminta Lietuvos teritorijoje.
Analizuojant  atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétra, galima pastebéti, kad 1§ jy gaminamos
energijos kiekis kasmet didéja ir jau virSija nustatyta ES vidurkj. 2009-2018 metais Lietuvoje $is
rodiklis iaugo 6,1 procentinio punkto, o bendrai visoje Europos Sajungoje — 5,22 procentinio punkto.
Energijos i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétros raida Lietuvoje ir visoje ES, pateikta 9 pav.
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9 pav. Energijos gamyba i§ AEI Lietuvoje ir visoje ES 2009-2018 m. (saltinis: Eurostat)

Paveiksle matyti, kad per deSimtmetj, nuo 2009 iki 2018 mety energijos gamyba i§ AEI Lietuvoje
iSaugo 23,55 proc., bendrai visoje ES — 29,33 proc. Didziausig augimg Lietuvoje galima pastebéti
2015 metais — gamyba iSaugo 4,16 procentinio punkto lyginant su 2014 metais. Ryskiausias bendras
augimas visoje ES buvo 2013 m. ir sudaré 1,31 procentinio punkto, lyginant su 2012 m. Kasmet
didéjantys skaiciai parodo geréjancig atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo energijos
gamybai situacijg Lietuvoje ir kitose ES Salyse. Tai lemia sparti elektriniy, gaminanciy elektros ir
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Silumos energijg i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, plétra (Buzinskiené, 2018; Bekun, Alola ir kt.,
2019). Remiantis Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos (2019) pateiktais duomenimis,
Lietuvoje 2018 mety pabaigoje veiké 2340 saulés, 12 Kietosios biomasés, 99 hidroenergijos, 163 véjo
ir 39 biodujy instaliuotos elektrinés.

Pastaruoju metu, didziausia atsinaujinan¢iy energijos iStekliy konversija Salyje buvo vykdoma
elektros energijos sektoriuje. Intensyviausiai elektros energija 2008 — 2018 metais buvo gaminama i$
véjo, saulés, vandens, pramoniniy ir komunaliniy atlicky, biodujy ir biokuro (10 pav.).
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10 pav. Elektros energijos gamybos i§ AEI dinamika Lietuvoje (3altinis: Lietuvos statistikos departamentas,
2019)

Kaip matyti paveiksle, pagrindinis $io sektoriaus $altinis — véjas. Véjo jégainés yra vienos i$
sparciausiai plétojamy ir labiausiai gamtg tausojanciy atsinaujinanéiy iStekliy Lietuvoje. Kasmet vis
daugéja veéjo jégainiy parky. Salygos véjo energetikos vystymui Lietuvoje labai palankios, nes tai
lygumy S$alis, neturinti natiiraliy barjery, uzstojanéiy véja. Véjo elektriniy asociacijos pateiktoje
informacijoje nurodyta, kad 2019 mety birZelio ménesj Lietuvoje veikeé 23 veéjo jégainiy parkai,
turintys daugiau nei 200 jégainiy, kurios per 2018 metus pagamino 1,1 TWh arba 1117 GWh elektros
energijos. Tai sudaré daugiau kaip trecdalj visos Salyje pagamintos energijos ir mazdaug desimtadalj
visos Lietuvoje suvartotos energijos. Kartu su mazosiomis véjo jégainémis bendra instaliuota véjo
elektriniy galia sieké 539 MW. Palyginimui: per 2018 metus i§ véjo, saulés, vandens, biodujy ir
biomasés 1§ viso buvo pagaminta 2,09 TWh. Jvertinus §j rodiklj, galima teigti, kad véjo jégainése per
metus buvo pagaminta daugiau elektros energijos, negu i§ kity atsinaujinancios energijos iStekliy
kartu sudéjus.

Remiantis asociacijos ,,WindEurope“ pateiktais skai¢iavimais ir Eurostato duomenimis, Europos
Sajungos Salyse per 2018 metus véjo jégainés pagamino vidutinis$kai 14 proc. visos reikalingos elektros
energijos. Daugiausia (41 proc.) — pagaminta Danijoje, 28 proc. — Airijoje, 24 proc. — Portugalijoje, 21 proc.
— Vokietijoje.

Nuo 2008 m. iki 2018 mety véjo energijos pagaminimo mastai Lietuvoje iSaugo daugiau nei 11 karty.
2008 metais bendras pagamintas véjo energijos kiekis sieké 131 GWh, o 2018 metais — 1463 GWh
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(10 pav.). Labiausiai véjo pagamintos energijos kiekiai iSaugo 2011 metais (padidéjo 53 proc.
lyginant su 2010 metais) ir 2016 metais (padidéjo 29 proc. lyginant su 2015 metais). Tok]j zenkly
pokyti galima susieti su pasikeitusia valstybés politika bei Europos Sgjungos skatinimo priemoniy
struktora, kuriy déka iSaugo finansavimo lygis, paspartings véjo jégainiy plétra. Nors véjo
pagaminamos energijos potencialas vis dar yra ribotas daugelyje regiony, taciau, pasak Buzinskienés
(2018), tai jau svarus zingsnis Zengiant j Lietuvos energeting nepriklausomybe nuo valstybiy, kurios
importuoja energijg.

Mokslinéje literatiroje, pagrindiniu véjo energijos privalumu laikoma ,,Svarios* energijos gamyba,
kuomet j aplinkg neiSskiriamos kenksmingos medziagos. Taip pat, labai svarbu, kad tai yra
neiSsenkantis, ilgaamzis atsinaujinancios energijos Saltinis, o véjo jégainiy realizavimas, lyginant su
kitomis technologijomis, uzima salyginai mazai laiko. Be to, taip sparciai pleCiantis jégainiy
pajégumams, elektros gamybos savikaina sparciai mazéja. Pagrindinis $io Saltinio panaudojimo
trilkumas yra tai, kad v&jo energija priklauso nuo v¢jo greicio svyravimy, nes ji nuolat kinta. Svarbiu
argumentu tampa ir faktas, kad véjo jégainiy jrengimas ir eksploatavimas reikalauja dideliy
investicijy, o jégainiy skleidZiamas triukSmas, sparny metamas $esélis gali turéti neigiama poveikj
arti jégainiy gyvenantiems Zzmonems.

Siekiant jgyvendinti Nacionalinés energetikos nepriklausomybés strategijoje numatytus tikslus ir is
atsinaujinanciy energijos iStekliy ateityje pasigaminti 100 proc. valstybei reikalingos elektros
energijos, svarbu vystyti ir jurinés véjo energijos gamybos projektus, nes juriné véjo energija atpigo.
»WindEurope asociacijos pateiktais duomenimis, tai antras pigiausias elektros energijos gamybai
tinkantis atsinaujinantis S$altinis Europoje. Pasak eksperty, tobuléjant technologijoms, pilnai
panaudojus jiirinés véjo energetikos potencialg, Svarios energijos gamybos efektyvumas turéty
Zenkliai iSaugti.

Antras pagal pagaminamos elektros energijos kiekj atsinaujinancios energijos $altinis yra vanduo ir
i§ jo iSgaunama hidroenergija. Tai seniausiai pasaulyje naudojamas atsinaujinancios energijos
iSteklius. Istoriniuose Saltiniuose minima, kad Lietuvoje jau nuo XIV amZiaus Zmonés, pavyzdZiui,
griidy malimui, statydavo vandens maliinus, taip iSgaudami energija i$ judancios vandens jégos.
Pasak Kuik, Branger ir Quirio (2019), Maradin, Cerovi¢ ir Mjeda (2017), hidroenergija garantuoja
nepertraukiama energijos gamyba, kuri yra pigiausia, palyginti su kitais energijos istekliais. Judancio
vandens kinetiné energija panaudojama tiesiogiai, taCiau ji yra per menka, o jg iSgaunantys jrengimai
nenasis. Dél Sios prieZasties dazniau naudojama vandens potenciné energija, kuri specialiy turbiny
pagalba verciama j elektros energija.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. vandens jégainés pagamino 431 GWh
elektros energijos. 10 paveiksle pateiktuose rodikliuose galima jzvelgti, kad hidroenergijos gamyba
per 10 mety iSaugo vidutiniskai 43 proc., tac¢iau 2011-2012 metais, taip pat, 2014-2015 metais ji
buvo sumazgjusi vidutiniS8kai 12 procentiniy punkty. Tai lémé nepalankios gamtinés salygos ir
sumazejes krituliy kiekis Lietuvoje Siais laikotarpiais.

Pasaulingje energijos i§ AEI gamyboje, hidroenergija uzima pirmaja vieta. Remiantis Eurostat
duomenimis, 2017 mety pabaigoje visame pasaulyje pagamintos elektros energijos kiekyje AEI
sudare 26,5 proc., 1§ kuriy hidroenergijai teko 16,4 proc. DidZiausi vandens energijos gamintojai yra
Kinija, JAV, Brazilija, Kanada, Svedija, Norvegija. Pastarojoje $alyje veikia ir specialus vandens
Jstatymas, nurodantis, kad hidroenergija yra visuomeneés turtas.

Mokslinéje literatiiroje, tyrinéjancioje AEI pranasumus ir trakumus, pagrindiniu vandens energijos
privalumu laikoma tai, kad vanduo ir jo panaudojimas yra ekologiskas, nei§senkantis ir nemokamas
energijos Saltinis, teikiantis pigia elektros energija ir neskatinantis klimato kaitos. Be to, remiantis
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Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (2018) pateiktomis iSvadomis, hidroelektriniy
eksploatacija yra nebrangi, kas saglygoja mazesn¢ pagamintos energijos kaing. Jos uztikrina
nepertraukiamg ir ilgalaikj tam tikrg elektros gamybos kiekj. Biitina paminéti, kad aplinkosauginiu
pozitriu, hidroelektrinés mazina potvyniy rizikg ir gali tiekti vandenj sausros metu. Esminis
hidroenergetikos trakumas — ji yra visiskai priklausoma nuo meteorologiniy gamtos salygy, kuomet,
pavyzdziui, per sausras sumazéja vandens kiekis. Be to, siekiant padidinti hidrogalig, vandens
elektriniy statybai daznai reikalingas papildomy zemés ploty uztvindymas, tod¢l prarandami zemés
naudmenys, suniokojamos istisos gamtinés ekosistemos. Zifirint pasauliniu mastu, regionuose,
kuriems biidingi zemés drebéjimai, gritivancios vandens uztvankos gali sukelti niokojancius
potvynius ir kelti pavojy Zmoniy gyvybei.

Lietuvoje veikia 102 hidroelektrinés, kuriy suminé galia 128 MW. Daugiausiai i§ vandens gaunamos
elektros energijos pagamina Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné. Remiantis vieSai pateiktais
hidroelektrinés duomenimis, ji kiekvienais metais pagamina vidutini§kai apie 4 proc. visos Lietuvoje
suvartojamos elektros energijos, o tai sudaro daugiau nei 40 proc. bendros 1§ AEI pagaminamos
elektros energijos Salyje.

Nors saule galima laikyti paciu galingiausiu Svarios ir neiSsenkancios energijos Saltiniu zZeméje,
Lietuvoje saulés energijos potencialas néra didelis. Si energija Lietuvoje pradéta jsisavinti tik 2011
metais. Remiantis statistikos departamento ir Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijos
pateiktais duomenimis, 2019 mety viduryje Lietuvos teritorijoje veiké 3050 saulés Sviesos energija
naudojanciy elektriniy, kurios Per 2018 metus pagamino 86,6 mln. KWh elektros energijos ir sudaré
vidutiniskai 3 proc. visos i§ AEI pagamintos elektros energijos.

Stebint saulés energijos gamybos plétra (10 pav.), galima pastebéti, kad labiausiai elektros gamyba
i§ saulés iSaugo 2013 metais (43 procentiniais punktais) ir 2014 metais (28 procentiniais punktais).
Tai lémée gerokai padidinti supirkimo tarifai, kurie per salyginai trumpa laika padengé elektriniy
statytojy investicijas ir leido i§ to uzdirbti (Marc¢iukaitis, Dzenajaviciené ir kt., 2016). Taciau, nuo
2015-2018 metais elektros energijos i saulés $viesos gamybos plétra sulétéjo: kasmet elektros
energijos gamyba saulés elektrinése iSauga vidutiniskai tik 1-3 procentiniais punktais. Pagrindiné
plétros sustojimo priezastis: per Zzemi energijos supirkimo tarifai bei per ilgas investicijy atsipirkimo
laikas. Saulés energijai iSgauti skirtos technologijos yra ganétinai brangios, o jy efektyvumas mazas,
tod¢l nepritraukia investicijy. Be to, Lietuvos gamtinés sglygos néra palankios §ios riiSies energijos
plétojimui. Nors pakanka technologiniy sprendimy ir galimybiy saulés energetikos vystymui, taciau
Salies teritorijoje saulés energija yra prieinama pavasarj ir vasara, nes ziemos laikotarpiu mazai saulés
spinduliy pasiekia zemés pavirSiy. Lietuvos meteorologinés salygos neretai lemia, kad net giedra
vasaros dieng zemés pavirsiy gali pasiekti vidutiniskai 80 proc. saulés spinduliy, o debesuota dieng
—tik apie 10-50 proc. Si energijos riidis labai priklausoma ir nuo paros laiko, ypa¢ ilgai trunkangiu
Saltuoju sezonu.

Saulés energija intensyviai naudojama daugelyje pasaulio Saliy. Pagal instaliuota saulés energijos
galig pirmauja Vokietija (apie 6000MW), Ispanija (apie 4000 MW), Japonija (2000 MW), JAV (apie
1000 MW). Didesng Sios riiSies energijos gamyba pasaulyje lemia jvairiis ir kiek nejprasti saulés
energijos pritaikymo budai: be tradicinés elektros ir Silumos iSgavimo, ji naudojama patalpy
védinimui, elektromobiliy jkrovimui, mobiliy jrenginiy jkrovimui ir netgi maisto gamybai (Khare,
Nema ir kt., 2016).

Kalbant apie atsinaujinancius energijos iSteklius ir 1§ jy gaminama energijg biitina pabrézti, kad kai
kurie 18 jy, naudojami ne tik elektros, bet ir Silumos gamybai. Tokiems iStekliams priskiriama biomasé
(kietasis biokuras ir biodujos), saulés ir geoterminé energija, pramoniniy ir komunaliniy atlieky
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termofikaciné energija. 11 pav. pateiktos pagrindinés Silumos gamybai tinkancios AEI rasys bei
Silumos energijos 1§ AEI rodikliy dinamika Lietuvoje 2009-2018 metais.
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11 pav. Silumos energijos gamybos i§ AEI dinamika Lietuvoje (3altinis: Lietuvos statistikos
Departamentas)

Kaip matyti paveiksle, 2009-2018 metais Zenkliai iSaugo energijos gamyba panaudojant biodujas.
Siekiant iSgauti Sios ruSies energija, vykdomi sudétingi cheminiai procesai, kuomet i§ jvairiausios
kilmés organiniy atlieky (gyvuliniy sruty, méslo, Zaliosios biomasés, kanalizacijos nuoteky,
pramonés jmoniy technologiniy atlieky, miesto vandens valymo jmoniy dumblo ir kt.)
mikroorganizmy pagalba iSgautos dujos perduodamos j kogeneracines jégaines.

Per 2018 metus i$ biodujy pagaminta 139,9 GWh elektros energijos ir 32,9 GWh Silumos energijos.
Per pastaraji deSimtmet;j elektros gamyba i$ biodujy iSaugo daugiau nei 100 proc., o Silumos gamyba
— 60 proc. Siam augimui didZiausig jtaka turéjo daugybe mety truke moksliniai tyrimai laboratorijose,
siekiant i$siaiSkinti biodujy gamybos i§ organiniy atlieky galimybes ir tyréjy pateiktos iSvados. Taip
pat svarbiu veiksniu tapo ir Lietuvoje pasikeitusi sgvartyny pertvarkymo situacija, kuomet vietoje
didelio kiekio i$sklaidyty sgvartyny sukurta 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry. Po Sios pertvarkos
atsirado galimybé paciuose didziausiuose atlieky tvarkymo centruose pastatyti jégaines, kurios i$
sgvartyny iSskiriamy dujy pradéjo gaminti elektros energija ir jg fiksuotu tarifu parduoti
nacionaliniam elektros energijos operatoriui. 2019 metais Lietuvoje veiké 28 biodujy ir 8 sgvartyny
dujy jégainés. Jose instaliuota 32,7 MW elektriné galia ir 9,481 MW Siluminé galia.

Pagrindiniu biodujy privalumu laikoma galimybé panaudoti jvairias organines atliekas, kurios po
perdirbimo virsta elektros ir Silumine energija bei tragSomis. Pagrindinis trikumas — reikalingos
didelés pradinés investicijos jégainiy jrengimui bei pakankamai sudétingas biodujy gabenimo
procesas

BuzZinskienés (2018), Marciukai¢io ir kt. (2016), Cooper ir kt. (2018) teigimu, didZiausig
atsinaujinanc¢ios energijos potencialg turi kietasis biokuras. Biokuras iSgaunamas i$ jvairiy Zaliavy,
pradedant misko medienos apdorojimo ir miesty, parky tvarkymo  atlieckomis baigiant
augalininkystés, gyvulininkystés ir net komunalinémis atlieckomis. Remiantis Lietuvos biomasés
energetikos asociacijos ,,Litbioma“ pateiktais statistiniais duomenimis, 2018 metais biokurui gaminti
tinkamos biomasés metinj potencialg sudaré: malkiné mediena, medzio pramongés, misko kirtimo,
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zeldyny, sody, pakeliy, pagrioviy tvarkymo atliekos, kelmai, energetiniai augalai, S$iaudai ir
komunalinés atliekos. Siekiant, kad biomasés energetika Centralizuotoje Silumos tiekimo sistemoje
sudaryty 80 - 90 %, galima panaudoti agrobiomasg, komunalines atlickas, tamsigsias durpes bei
nusausintg dumblg. Nors $iuo metu dazniausiai Silumos gamybai naudojamas biokuras, taciau
intensyviai pleciasi ir biokuro jégainése gaminamos elektros energijos apimtys. Per 2018 metus
panaudojus malkas ir kurui skirtas medienos atliekas, buvo pagaminta 63,4 proc. visos elektrinése
gaminamos Siluminés energijos ir 29,6 proc. elektros energijos. Per deSimtmetj elektros energijos
gamyba 1§ biokuro iSaugo 5 kartus, Siluminés energijos — 3 kartus. Tai paskatino ne tik iSkelti ES
energetiniai tikslai, bet ir ekonominiai veiksniai, nes didinant gamybos apimtis, auga pridétiné verté
ir sukuriamos naujos darbo vietos.

Vertinant Sios rasies energetikos privalumus, galima pirmiausia iSskirti jo neutralumg anglies
dvideginio pozitriu bei mazesn¢ kaing lyginant su iSkastiniu kuru. Pastovi energijos gamyba i§
biokuro naudojant vietinius iSteklius, mazina kuro importo rodiklius bei kuria papildomas darbo
vietas (Kniuksta, 2017). Biokuro energetikos triikkumu laikomas kai kuriy panaudojamy istekliy
sezoniSkumas ir salyginai dideli Zaliavy auginimo, gabenimo, ruo§imo, atlieky tvarkymo ir biokuro
sandéliavimo kastai. Be to, atlikus biokuro ir jo miSiniy su agrokultiiromis vertinima, nustatyta, kad
1§ augalininkystés produkty ir atlieky pagamintas kuras pasizymi didesniu peleningumu bei Sarminiy
metaly kiekiu lyginant su kiirenama mediena. Sia savybe labiausiai pasizymi pastaruoju metu daznai
naudojami Siaudai.

Geoterminé energija — Siluminé gilesniyjy zemés sluoksniy energija, kurig veikia jvairis geologiniai
procesai (pavyzdziui, geizeriy, ugnikalniy i$siverzimai ir kt.). Sio tipo $iluminés energijos kiekiai,
jeigu biity panaudoti, gerokai vir§yty iSkastinio kuro potencialg (Adewale ir kt., 2019).

Geoterminé energija panaudojama 3 pagrindiniais buidais: tiesiogiai Sildymo sistemose, elektros
gamybai bei Silumos gamybai pasitelkiant §ilumos siurblius (Baronas ir Cepulis, 2009). Nors
geoterming energija visais Siais buidais placiai naudojama daugiau nei 70 pasaulio $aliy, Lietuvoje kol
kas panaudojama tik seklioji geotermija, i§ kurios gaminama Silumos energija, panaudojant grunta,
gruntinj ir negiliai sliigsantj subsptiidinj vandenj. Akumuliuojant juose sukaupta Silumg specialiais
Silumos siurbliais, i§gaunama Siluminé energija. Tokiu biidu i§gauta energija dazniausiai naudojama
individualiems pastatams Sildyti.

DidZiausig geoterminés energijos potencialg Lietuvoje turi jos vakariné dalis, kur fiksuojamas
aukStas Silumos srautas. Dél Sios priezasties, 2004 metais, panaudojus Pasaulio banko suteikta
paskola bei Danijos aplinkosaugos agentiiros parama, Klaipédoje jrengta pirmoji pavyzdiné
geoterminé jégainé. Joje speciallis siurbliai i§ 1 km gylio kelia +38°C vandenj, kuris, pritaikius
sudétingus termodinaminius procesus, ikaitinamas iki +70°C ir perduodamas miesto Silumos
tinklams. Siuo metu, jégainé apsildo didziaja dalj uostamiestyje eksploatuojamy biisty.

Stebint geoterminés energijos gamybos dinamikg, galima daryti iSvada, kad Sios riSies energija
Lietuvoje naudojama maziausiai. 2018 metais buvo pagaminta 4,4 GWh Siluminés energijos, 2017
metais — 4,2 GWh. Per deSimtmetj (nuo 2009 iki 2018 mety) geoterminés energijos gamyba sumazéjo
vidutiniSkai 45 proc.

Pagrindinis Sios energijos rusies privalumas, kad geoterminés energijos gamybos visiskai neveikia
sezoniSkumas, klimato poky¢iai ar paros metas. Esminis trikumas — didelés pradinés investicijos |
sudétingas technologijas.

IS AEI gaunama energija gali bati panaudojama ne tik elektros ir Silumos, bet ir transporto
sektoriuose. Biodegalai — tai i$ biomasés pagamintas kuras, naudojamas vidaus degimo, dyzeliniuose
ir kitokiuose varikliuose, skirtas jrenginiams, naudojantiems jprastus degalus. Dazniausiai
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naudojamas transporto reikméms. Lietuvoje gaminami dviejy rasiy biodegalai — biodyzelinas ir
bioetanolis. Biodyzelinas gaminamas i$ aliejiniy augaly esterio ir alkoholio, bioetanolis — i§ cukraus
bei krakmolo turin¢iy augaliniy Zaliavy bei komunaliniy atlieky.

Biodyzelino gamyba Lietuvoje per deSimtmetj iSaugo 68 procentais. Taciau, tuo paciu laikotarpiu,
46 proc. iSaugo ir jo panaudojimas. Per 2018 metus biodyzelino buvo pagaminta 154,2 tikst. tony ir
tai yra 76,62 proc. daugiau negu 2017 metais. Tai lémé padidéjusi paklausa, pasaulyje iSaugus
ekologisky automobiliy gamybai. Biodyzelino gamyba ir suvartojimas 2009-2018 metais pateiktas

12 pav.
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12 pav. Biodyzelino gamyba ir suvartojimas Lietuvoje 2009-2018 m. (saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2019)
Kaip matyti, Salies vidaus poreikiams vidutiniSkai sunaudojama tik apie pusé (52 proc.) viso
pagaminto biodyzelino. Likusi dalis, vidutiniskai 48 proc., yra eksportuojama.
Visiskai prieSinga situacija su bioetanolio gamyba Lietuvoje. 2009-2018 metais ji sumazéjo beveik

70 proc. (13 pav.).
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13 pav. Bioetanolio gamyba ir suvartojimas Lietuvoje 2009-2018 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos
Departamentas)

Tai 1émé benzino sunaudojimo mazéjimas, kuris daro tiesioginj poveikj bioetanolio paklausai. 2018
metais buvo pagaminta 17,1 tiikst. tony bioetanolio ir tai yra 22 proc. daugiau negu 2017 metais.
Sios riisies kuro galutinis suvartojimas alies viduje vidutiniskai siekia 68 proc., likusi dalis, 32 proc.,

yra eksportuojama.
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Biodyzelino ir bioetanolio gamybos bei panaudojimo santykis turéty pasikeisti 2019-2020 metais,
pradéjus jgyvendinti LR Aplinkos apsaugos ministerijos parengto Nacionalinio oro tar§os mazinimo
plano priemones, kurios skatins naudoti maZziau tarSius, benzing naudojancius automobilius.
Biodegaly pagrindinis privalumas yra tai, kad jie zenkliai mazina gamtos tar$a, nes papuole i aplinka
visiskai suyra. Esminis trikumas — naudojant biodegalus, reikia pritaikyti automobiliy sistemas, o
tai sudaro nemenkus papildomus kastus.

Apibendrinant AEI rasis ir panaudojimg, galima teigti, kad geriausiai i§vystyta ir efektyviausiai
Lietuvoje plétojama véjo energetika. Kadangi techniSkai sudétinga ir salyginai brangu pritaikyti
jrenginius, vandens potencialas elektros gamybai néra iki galo panaudojamas. Saulés energija vis dar
neefektyviai naudojama Silumos gamybai, o geoterminé energija — naudojama minimaliai. Didelj
potencialg turi biomasé — i§ jos gaminama Silumos, elektros energija, kuras. Jai sunaudojamos
vietinés zaliavos suteikia galimybe gaminti pigesn¢ visy rasiy energija. Bendra energijos gamyba i$
AEI mazina $alies energetine priklausomybe nuo energija importuojanciy Saliy. Pramonés plétra,
gaminamos produkcijos konkurencingumas yra priklausomi nuo pastovaus ir patikimo energijos
tiekimo, mazesniy energetikos kasty.

2.4. Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo galimybés Lietuvos pramoniniuose
parkuose

Lietuvos pramoniniai parkai, kaip ir kitos apibréztos teritorijos, kuriose susitelkusios verslo jmonés,
turi galimybes panaudoti visas anks¢iau aptartas atsinaujinanéiy energijos istekliy rasis. Deja, iki Siol
atsinaujinanti energija Siose pramoninése teritorijose néra naudojama, o tyrimai ir studijos apie AEI
panaudojimo galimybes yra atliktos tik savivaldybiy mastu. Lietuvos Respublikos Energetikos
ministerijos uzsakymu, 2009-2018 metais  Lietuvos energetikos institutas ir Energetikos
kompleksiniy tyrimy laboratorija atliko i§samy mokslinj tiriamajj darbg siekdami iSanalizuoti AEI
panaudojimo galimybes Salies savivaldybése. Remiantis jy suformuluotomis iSvadomis, 14
paveiksle sugrupuota ir pateikta informacija apie regiony, kuriuose yra pramoniniai parkai AEI
panaudojimo potencialg.

1600
1400 Biomasé
1200 Geoterminé energija
1000 Saulés energija
= 800
600 Véjo energija
400 Biodujos
208 - m Hidroenergija

Alytus
Siluté

Siauliai
Taurage
Klaipéda
TelSiai

Ukmergé
Panevézys

14 pav. Atsinaujinanéios energijos iStekliy potencialas Lietuvos regionuose (sudaryta autorés, remiantis
savivaldybiy ir Lietuvos energetikos instituto pateiktais duomenimis)

Alytaus valstybinis pramoninis parkas jsikiires miesto pakrastyje, nutoles 2 km nuo miesto. Aplink
parka plytintys laukai — tinkama teritorija saulés kolektoriy arba véjo jégainiy statybai. [vertinus
Alytaus rajono klimatines sglygas ir geografing padétj, buvo nustatyta, kad Siame regione didziausig
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potencialg turi biodujos i$ biodegraduojan¢iy komunaliniy atlieky (36 GWh), saulés energija (33,9
GWHh), hidroenergija (1,2 GWh) ir véjo jégainiy energija (10 GWHh). Pasitelkus finansinius
instrumentus ir atlikus atitinkamus skaiciavimus, parkas turi galimybe pradéti naudoti energijg i$ bet
kurio paminéto AEI. Alytaus rajono savivaldybés Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo
plétros priemoniy plane numatytos galimybés ir parama  jgyvendinant net keleta bandomuyjy
demonstraciniy atsinaujinancios energijos iStekliy naudojimo projekty. Tai svarbu, nes tokiy projekty
iniciatoriais gali biiti ir pramoniniame parke veikiancios jmongs.

Siauliy regione didziausia potenciala turi biodujos (1,2 GWHh), saulés kolektoriy generuojama
energija (2 GWh) ir medienos biomasé¢ (5 GWh). Cia veikiantys biokuro kogeneraciniai jrenginiai
$iuo metu pagamina apie 10,8 GWh energijos. Siauliy pramoninis parkas uZima vidutiniskai 52 ha
plota, jame yra tinkamos salygos suinstaliuoti saulés kolektorius, nes Sioje Lietuvos dalyje vidutinis
saulés spinduliuotés kiekis tenkantis vienam kvadratiniam metrui yra vidutiniskai 20 procenty
didesnis, nei likusiuose Salies regionuose. Saulés kolektoriai paprastai integruojami j stogo
konstrukcijas ar tiesiogiai ant jo, taip pat sumontuojami ant pastato sienos ar Salia paties pastato.
Atlikti eksperimentai Lietuvoje parodé, kad optimaliai suprojektuota sistema, eksploatuojama
vasaros sezonu, kuomet saulé¢ intensyviausia, gali patenkinti vidutiniS§kai 60 proc. visy energijos
sgnaudy. Kadangi pramoninis parkas nutoles nuo miesto centro, saulés kolektoriy panaudojimas yra
patraukli alternatyva.

Klaipédos rajone jsikuirgs privatus Pramonés ir logistikos parkas gali panaudoti véjo ir biomasés
sukuriamg energija. 2017 m. atlikta Klaipédos regiono AEI panaudojimo galimybiy plétros studija
parodé, kad didziausig potencialg ¢ia turi energija iSgauta i§ energetiniy augaly (450 GWh), biodujos
i§ komunaliniy atlieky (146 GWh) ir véjo jégainiy energija (400 GWh). Pagal Lietuvos véjo greicio
zemelapj, Klaipédos rajono teritorijoje fiksuojamas vidutiniSkai 6,5 m/s véjo greitis. Pramongs ir
logistikos parkas nuo Klaipédos miesto nutoles 9 km., jis uzima 25,97 ha plota, aplinkui dominuoja
dirbami laukai. Preliminariais skai¢iavimais, §ioje teritorijoje jrengta 13 MW galios v¢jo jégainé, per
metus sugeneruoty apie 40 000 MWh elektros energijos. Kadangi saulés spinduliuotés kiekis Vakary
Lietuvoje didziausias (Klaipédos rajone metiné spinduliuoté siekia apie 1042 kwWh/kv.m.), pasitelkus
finansinius resursus, Siame parke galima panaudoti ir saulés energijos iSteklius.

Tauragés regione didziausig potencialg turi energija i§ vé¢jo (96 GWh) bei biomasés (205 GWh).
Siame regione jau veikia vienas didziausiy véjo jégainiy parky Lietuvoje, kurio galia siekia 52,54
MW. Irengti dumblo perdirbimo jrenginiai, ant pagrindinés miesto ligoninés pastaty stogo
sumontuotos fotovoltinés saulés baterijos, kurios pilnai patenkina ligoninés energijos poreikius.
Privataus kapitalo Tauragés industrinis parkas jsikiires miesto pakrastyje ir jau naudojasi
centralizuotai tiekiama Silumos energija, kurios Tauragéje net 98 proc. gaunama is biomases, todél ji
yra viena pigiausiy Lietuvoje. Ta¢iau parko jmoniy naudojama elektros energija brangi. Atsizvelgiant
1 parko iSsidéstymo geografing padét] ir jvertinus fakta, jog Si pramoniné teritorija jsikiirusi
vidutini$kai uz 2 km nuo artimiausios gyvenamos sodybos, ¢ia yra visos sglygos jrengti véjo jégaines
arba saulés baterijy sistema.

Kalnény pramonés ir logistikos parkas jsikiirgs 80 km nuo TelSiy. Nors Siame mieste labai didelis
biomases (465,9 GWh), véjo (53,11 GWh), saulés (455,6 GWh), biodujy (13,4GWh) energijos
panaudojimo potencialas, tac¢iau Kalnény pramonés ir logistikos parko veikla kol kas néra intensyvi,
(Jame S$iuo metu veikia tik 1 jmoné), todél atsinaujinancios energetikos plétros galimybes riboty
investicijy stoka.

Valstybiniai Pagégiy, Ramygalos bei Radvili§kio pramoniniai parkai $iuo metu dar tik laukia
investuotojy. AEI plétra Cia galéty tapti svarbiu investuotojy pritraukimo veiksniu (Galinis, 2015).
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Skandinavy privataus kapitalo UAB ,,Siva Scan Investment* pramoninis parkas jsikiires Panevézio
mieste. Siame regione nustatytas metinis teorinis AEI potencialas: medienos biomasé — 34,9 GWh,
Siaudai — 85 GWh, gyvulininkystés atlieky biodujos — 30,3 GWh, komunaliniy atlieky biodujos —
0,53 GWh, saulés energija (jrengiant sistemas ant pastaty stogy ) — 198 GWh, saulés kolektoriy
sistemas montuojant ant zemés — 120 TWh, v¢jo energija — 13,1 GWh, geoterminé energija — 2 628
GWh. Tyréjy nuomone, suminis potencialios energijos kiekis pilnai patenkinty ir netgi virSyty viso
Panevézio rajono energijos poreikj, taciau dél techniniy ir ekonominiy apribojimy, viso jo iSnaudoti
nepavykty. Pramoninis parkas naudojasi centralizuotai tickiamais $ilumos ir dujy tinklais. Jame $iuo
metu veikia tik 3 gamybos jmonés, todél investicijos j AEI bty neracionalios dél jy atsiperkamumo
laiko.

Ukmergés rajone AEI panaudojimo potencialas, lyginant su kitais Lietuvos miestais, néra didelis.
Remiantis véjo greiciy zemelapio pateiktais duomenimis, aplinka ¢ia nepalanki véjo energetikos
plétrai, o saulés energija, panaudojant saulés kolektorius, biity tinkama tik kars$to vandens gamybai
Siltuoju mety laiku, todél Sios energijos dalis bendrame energijos balanse nebtity Zenkli. Kaip ir visoje
Lietuvoje, didZiausig potencialg Ukmergéje turéty i$ biomaseés ir biodujy isskiriama energija, taciau
tam reikalingos investicijos i jrangg. Ukmergés pramoninis parkas jsikiirgs pafiame mieste ir
naudojasi visa teikiama miesto infrastruktiira. Jame §iuo metu veikia 6 jmonés, tod¢l savarankiska
AEI plétra dél reikalingy investicijy dydzio bei atsiperkamumo laiko taip pat biity neracionali.
Apibendrinant galima teigti, kad pramoniniai parkai visuose regionuose AEI panaudojimui turi didelj
potencialg, taciau skirtingas galimybes, kurias daznai riboja klimato, biurokratiniai, ekonominiai,
finansiniai ir kt. veiksniai. Valstybiniai pramoniniai parkai, kuriuos administruoja savivaldybés, turi
didesnes galimybes, ypac pritraukiant finansinius resursus, nes vienas i§ pagrindiniy jy steigimo tiksly
— Salies ukio konkurencingumo didinimas. Todél viskas priklauso nuo savivaldybiy pozitrio ir
darnios energetikos jgyvendinimo vizijos savo regione. Privaciy parky AEI plétros galimybés
mazesnés — jos priklauso nuo parke veikian¢iy jmoniy — investuotojy kiekio, parko savininky
sagmoningumo ir finansiniy galimybiy.

2.5.Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo skatinimo priemonés ir lengvatos

Siekiant jgyvendinti ES energetikos strateginius tikslus, susijusius su atsinaujinanciy energijos
iStekliy panaudojimu, $alys narés, tarp jy ir Lietuva, naudoja jvairias skatinimo priemones. Pagal
pobiudj jas galima suskirstyti j finansines ir nefinansines (15 pav.).

l Skatinimo priemonés

Finansinés Nefinansinés

Energijos B
Mokesciy kilmés Zalieji

ES

struktiiriniy
fondy
parama

Supirkimo

Valstybés
subsidijos

lengvatos garantijy sertifikatai
sistema

tarifai

15 pav. AEI panaudojimg skatinanciy priemoniy raisys (sudaryta autorés, remiantis LR energetikos
ministerijos (2019) pateikta informacija)
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Finansines paramos priemones sudaro ES struktiriniy fondy finansiné parama, valstybés
subsidijos, specialieji ir fiksuotieji tarifai bei jvairios mokestinés lengvatos.

ES struktiiriniai fondai — tai finansinis instrumentas, kurio pagalba mazinami regiony i$sivystymo
skirtumai bei skatinama jy plétra. ES parama Lietuvai teikiama pagal 2014-2020 mety struktiirinés
paramos panaudojimo strategija bei suformuotas atskiras veiksmy programas jai jgyvendinti. Lésos
atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétrai skiriamos pagal ES Sanglaudos skatinimo programos
prioriteto “Aplinka ir darnus vystymasis* priemone¢ ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanéiy iStekliy
energijos gamybos ir naudojimo skatinimas®“. 2007-2013 metais, jgyvendinat $ig priemon¢ jau
panaudota 44,22 min. eury. 2014-2020 metais jos jgyvendinimui numatyta papildomai 87,15 min.
eury. Projekty finansavimas — 80% visy tinkamy iSlaidy. Pagrindinés priemonés, skirtos pramonés
imonéms, pagal §j prioriteta 2014-2020 m., pateiktos 3 lentel¢je.

3 lentelé. Paramos priemoneés, skirtos AEI panaudojimo skatinimui pramonés jmonése 2014-2020 metais
(sudaryta autorés, pagal Lietuvos verslo paramos agenttros (2019) pateikta informacija)

Priemonés pavadinimas Remiama veikla Paramos dydis, | Paramos gavéjai
Eur

ZAtsinaujinantys AEI technologijy kirimas ir diegimas | 15000-500000 | Pramonés jmonés

energijos istekliai pramonés jmonése

pramonei LT+

»Auditas pramonei LT* Energijos  vartojimo  audito  atlikimo | 10000-18000 Pramongés jmonés

paslaugos pramonés jmonése

,ECO - inovacijos LT+ Gamybos proceso modernizavimas, siekiant | 50000-900000 | Gamybos jmonés
sumazinti tar$g bei gamtiniy iStekliy sagnaudas

,,Eco-konsultantas LT* Metodinés informacijos teikimo paslaugos, 4000 Labai mazos,
skirtos efektyvesniam energijos istekliy mazos ir vidutinés
panaudojimui jmonés

Remiantis LR finansy ministerijos (2019) pateiktais duomenimis, atsinaujinanciy iStekliy energijos
gamybos ir naudojimo skatinimui 2014-2020 metais numatyta 17,2 proc. visy ES struktiiriniy
paramos fondy 1ésy. Tai sudaro 971,32 min. eury.

Valstybés subsidijos yra teikiamos LR veikiantiems juridiniams asmenims, jgyvendinantiems
aplinkos apsaugos investicinius projektus. Vienam paramos gavéjui skiriama subsidijos suma negali
virSyti 200 000 eury per trejus metus (LR Aplinkos ministerija, 2018). Iki 2018 mety valstybés
subsidijas AEI plétrai administravo tam tikslui jsteigta VS] ,,Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondas* (LAAIF). Nuo 2018 mety Sig funkcija perémé Aplinkos projekty valdymo agentiira prie LR
Aplinkos ministerijos.

AEI plétra skatinama ir taikant fiksuotus energijos supirkimo tarifus, kurie skiriami 10-25 mety
laikotarpiui. Sios paramos priemonés esmé — elektros gamyba i§ AEI yra finansuojama visiems
elektros energijos vartotojams 1§ kintancio antkainio, kuris susidaro i§ nustatyto fiksuoto tarifo bei
rinkos kainos skirtumo. Taikant fiksuotus tarifus, elektros skirstymo ir perdavimo bendrovéms
nustatoma elektros supirkimo kaina, kurig jos privalo sumokéti AEI energijos gamintojams. Fiksuoti
supirkimo tarifai skatina AEI technologijy naudojima, kurios neretai biina brangios ir neefektyvios,
todél padid¢ja finansiné nasta energijos vartotojams. Taikant §ig priemong, AEI plétra prasideda tik
nustaCius pakankamai aukstg supirkimo tarifa, kad biity uztikrintas investicijy atsiperkamumas
(Sveklaite, 2014).

AEI energijos gamintojams 2016-2019 metais taikytos maksimalios fiksuoty tarify kainos Eur/kWh
(be PVM), pateiktos 4 lenteléje.
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4 lentelé. Maksimalus fiksuoti tarifai (Eur/kWh) energijos i§ AEI gamintojams 2016-2019 m.(Saltinis:
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, 2019)

AEI energijos rusis 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. |
pusm.
Hidroenergija 0,062 0,053 0,053 0,053
Véjo energija 0,066 0,050 0,050 0,050
Biomasés energija 0,067 0,057 0,057 0,057
Biodujy energija 0,106 0,107 0,107 0,106
Saulés energija 0,167 0,141 0,141 0,141

Fiksuoty tarify sistema sunku suderinti ES lygmenyje dé¢l skirtingy nacionaliniy rinky principy, nes
maze¢jant AEI technologijy kainoms, atsiranda perteklinio finansavimo rizika. Todél §i priemoné yra
tinkama tik skatinant konkrecias technologijas, o joms atsipirkus, reikalingas jkainio mazéjimo
taikymas (Jankauskas, 2011). Kaip matyti 3 lenteléje, tai ir yra daroma, nes tarifai per 4 metus
sumaze¢jo vidutiniskai 15-18 proc.

Nors Europos Sajungos energetikos strategijoje nenumatyta kokiais biidais ir priemonémis turéty biti
skatinama AEI plétra, taciau energijos supirkimo tarifus taiko daugelis ES nariy. Pirmosios Salys
pradéjusios taikyti §ia paramos priemone buvo Danija, Vokietija ir Italija. Siuo metu jie taikomi 17
ES valstybiy, jskaitant Lietuvg. Jose 2019 metais galiojantys vidutiniy fiksuoty tarify dydziai, pateikti
16 pav.
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16 pav. Vidutiniy fiksuoty tarify palyginimas ES Salyse, euro ct /kWh (Saltinis: Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba, 2019)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, vieni auks¢iausiy tarify uz visy rasiy AEI energijos 1 kWh
taikomi Sveicarijoje (véjo energija — 0,18 euro, hidroenergija— 0,12 euro, saulés energija — 0,19 euro,
biodujos — 0,22 euro). Vieni zemiausiy — Jungtinéje Karalystéje ( nuo 0,03 euro iki 0,08 euro). Tokius
kainy skirtumus lemia aukStas $iy Saliy ekonominio iSsivystymo lygis, AEI plétros pazanga bei
naudojamos technologijos.
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16 paveiksle taip pat galima pastebéti, kad vieni didZiausiy tarify nustatomi saulés energijai (Cekija
— 0,34 Eur/kWh, Liuksemburgas — 0,26 Eur/kWh, Portugalija — 0,26 Eur/kWh, Sveicarija — 0,19
Eur/kWh). Tai lemia vis dar pakankamai aukstos saulés energetikos technologijy kainos.

Lyginant su kitomis Salimis, Lietuvoje taikomi fiksuotyjy tarify yra vieni Zemiausiy ES.

Fiksuoty energijos supirkimo tarify sistema naudinga investuotojams, nes jie uzdirba pajamas uz
kiekvieng ] bendrg tinklg patiekta kilovatvalande. Be to, kaip jau minéta, ji skatina intensyvig
technologine pazanga, nes remia ir neefektyvias technologijas. Si skatinimo priemoné finansuojama
ne 18 Salies biudzeto, todél jtraukiamas tiek vietinis, tiek uzsienio investuotojy kapitalas.

Kadangi AEI jstatyme 2013 metais nustatytos kvotos jau yra iSnaudotos, naujai jsteigtoms
elektrinéms fiksuoti tarifai nebetaikomi (Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, 2019).

AEI plétros skatinimui naudojami ir specialiis elektros energijos supirkimo tarifai. 2015 metais LR
Seimui priémus Atsinaujinanciy energijos iStekliy jstatymo pataisas, Lietuvoje pradéta taikyti
dvipusé elektros energijos apskaitos sistema. Naudodamiesi $ia sistema, i§ AEI energija gaminantys
vartotojai turi galimybe pagamintos energijos pertekliy perduoti elektros energijos tinklams ir
kalendoriniy mety laikotarpyje jsigyti ja uz specialy nustatytg tarifa. Valstybinés reguliavimo
energetikos tarybos (2019) duomenimis, 2019 metais $is tarifas sieké¢ 0,0352 Eur/kWh be PVM.
Biitina paminéti, kad dvipusée elektros energijos apskaitos sistema ir specialieji tarifai i$ pradziy buvo
taikomi tik namy tikio savininkams, turintiems saulés kolektoriy elektrines, kuriy galia nevirsija 10
kW. Taciau, nuo 2018 mety LR Seimui dar karta papildzius Atsinaujinanciy energijos iStekliy
jstatyma, gaminancdiais vartotojais gali tapti ir juridiniai asmenys. Naujos jstatymo pataisos taip pat
iSplété ir technologijy, kurioms gali buti taikoma dvipusé sistema, sgrasa: jame dabar nurodytos ne
tik saulés, bet ir véjo bei biomasés energijos iSteklius naudojancios elektrinés. Bendra jrengtoji galia
padidéjo nuo 10 kW iki 100 kW. Taikant minétaja sistemg ir specialiuosius tarifus, sickiama, kad iki
2020 mety pabaigos gaminanciy vartotojy kiekis iSaugty iki 34000, 0 tai sudaryty vidutiniskai 2 proc.
visy elektros energijos vartotojy Lietuvoje.

Dar viena AEI panaudojima skatinanti priemoné — mokesciy lengvatos. Siuo metu taikomos
mokesciy uz aplinkos ter§img ir akcizy lengvatos. Jos pateiktos 5 lenteléje.

5 lentelé. Mokesciy lengvaty rusys (Saltinis: LR Energetikos ministerija, 2019)

Mokescio rasis Teisinis pagrindas Kas gali pasinaudoti mokescio lengvata?

Mokestis uz aplinkos
terSimga i$ mobiliy tarSos
Saltiniy

LR Mokes¢io uz aplinkos
tersima jstatymas, 5 str.

Fiziniai ir juridiniai asmenys, naudojantys nustatytus
standartus atitinkancius biodegalus, pateike
biodegaly sunaudojima patvirtinanc¢ius dokumentus

Mokestis uz aplinkos
terSima i$ stacionariy
tarSos Saltiniy

LR Mokescio uz aplinkos
terSima jstatymas 5 str.

Fiziniai ir juridiniai asmenys, naudojantys biokura,
pateike tai patvirtinan¢ius dokumentus

Akcizo mokestis elektros
energijai

LR akcizy jstatymas, 2, 27,
40, 48 str.

Fiziniai ir juridiniai asmenys, elektros energija
gaminantys i§ AEI

Akcizo mokestis
dehidratuotam etilo
alkoholiui

LR akcizy jstatymas, 2, 27,
40, 48 str.

Fiziniai ir juridiniai asmenys dehidratuotg alkoholj
naudojantys biodegaly, biokuro ir (ar) jy
komponenty gamybai

Akcizo mokestis
energiniams produktams

LR akcizy jstatymas, 2, 27,
40, 48 str.

Fiziniai ir juridiniai asmenys, energinius
produktus iSgaunantys i§ biologinés kilmés medziagy
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2019 mety sausio ménesj LR Seimui patvirtinus Energetikos jstatymo ir lydimyjy teisés akty pataisas,
numatyta papildoma viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) mokesc¢iy lengvata, kurios
esmé — pramonés konkurencingumo skatinimas. Ja gali pasinaudoti Lietuvos pramonés jmonés, per
metus savo veikloje sunaudojancios daugiau kaip 1 GWh elektros energijos. Pateikusios reikalingus
dokumentus VIAP 1ésy administratoriui UAB ,,Baltpool, imonés gali susigrazinti 85 proc. elektros
energijos gamybai i§ AEI skirty VIAP mokéjimy. Valstybinés kainy ir energetikos komisijos
patvirtinta VIAP jmoka 2019 metams — 7,6 Eur /GWh. VieSuosius interesus atitinka Sios paslaugos:

e elektros ir Silumos gamyba naudojant AEI;

e energijos i§ AEI gamybos jrenginiy prijungimas prie perdavimo ar skirstomyjy tinkly;

e energijos iS AEI balansavimas;

e skirstomyjy tinkly parengimas energijos 1§ AEI integravimui.
Sio mokeséio lengvata bus taikoma 2019-2028 metais.
Nefinansinés skatinimo priemonés apima energijos kilmés garantijy sistemg ir Zaliuosius
sertifikatus.
Siekiant palengvinti prekyba elektros energija, kuri pagaminta i§ AEI bei padidinti skaidrumg ir
informatyvumg atsinaujinan¢ios energijos vartotojams 2005 metais Lietuvoje pradéta naudoti
energijos kilmés garantijy sistema. Lietuvos Respublikos Atsinaujinanc¢iy energijos istekliy jstatymo
2 straipsnyje nurodoma, kad kilmés garantija — tai elektroninis dokumentas, kuris galutiniam
vartotojui jrodo, kad naudojama energija pagaminta i§ AEL. Nors $is dokumentas neatveria energijos
gamintojams ir pardavéjams keliy ] rinka, taciau padidina galimybes, pavyzdziui, gauti finansing
paramg ar banko paskolg tolimesnei AEI panaudojimo plétrai. Anksc¢iau minéti fiksuotieji energijos
supirkimo tarifai taip pat buvo taikomi tik kilmés garantijg turintiems gamintojams.
Kilmeés garantijas administruoja perdavimo sistemos operatorius AB ,,Ligrid”“. Kilmés garantija
suteikiama vienam energijos vienetui ( 1 MWh) ir turi biiti panaudota per 12 ménesiy nuo energijos
pagaminimo momento. Siuo metu Lietuvoje pripazjstamos ir kity ES $aliy i§duotos kilmés garantijos.
Zalieji sertifikatai taip pat gali biiti apibréziami kaip oficialiis patvirtinimai, kad buvo pagamintas
tam tikras energijos kiekis 1§ AEIL. Atsakingos institucijos iSleidZia Zaliuosius sertifikatus ir juos
nemokamai i$dalina energijos i§ AEI gamintojams. Vienas suteiktas sertifikatas paprastai atitinka 1
MWh pagamintos energijos. Energijos gamintojai zaliuosius sertifikatus pardavinéja sertifikaty
rinkoje, todél §i skatinimo priemoné teoriniu poziiiriu sukuria 2 produktus: energija i§ AEI ir pacius
sertifikatus. Energijos tiekéjai uzdirbtas papildomas pajamas i§ sertifikaty gali pelningai investuoti j
naujas AEI technologijas. Pasak Sveklaités (2014), zaliyjy sertifikaty sistema yra paremta rinkos
mechanizmais, didinanciais konkurencijg tarp atsinaujinanéiy energijos iStekliy naudotojy, nes
skatina konkurencingy technologijy panaudojimg be specialaus rémimo. Kitaip tariant, zalieji
sertifikatai padeda uztikrinti, kad atsinaujinanti energija biity diegiama ten, kur tai daryti efektyvu.
Be jau minéty paramos priemoniy, ekonominéje literatiroje minimos ir galimos alternatyvios
skatinimo priemonés. Viena jy — banko paskoly lengvatos, o tiksliau, sumazinta paskoly palikany
norma. Kadangi AEI plétrai reikalingy technologijy auksta kaina yra vienas i§ svarbiausiy AEI
panaudojima stabdanciy veiksniy, tokia finansinés paramos forma iSspresty nemazai problemy.
Apibendrinant atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojima skatinancias priemones ir lengvatas
galima teigti, kad, nors kol kas Lietuvoje optimalaus skatinimo priemoniy rinkinio néra, taciau $iuo
metu taikomos priemonés yra pakankamai efektyvios, be to, jos grindziamos Europos $aliy ilgalaike
praktika.
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3. Atsinaujinand¢iy energijos iStekliy panaudojimo poveikio verslo konkurencingumui
Lietuvos pramoniniuose parkuose tyrimo metodologija

Siekiant jvertinti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo galimybes bei poveikj verslo
konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose parkuose, atliktas kokybinis tyrimas — anketiné eksperty
apklausa.
Tyrimo objektas - atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo poveikis verslo
konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose parkuose.
Tyrimo tikslas — panaudojus ekspertinj vertinimg nustatyti atsinaujinan¢iy energijos istekliy poveikj
verslo konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose parkuose.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Isskirti verslo konkurencingumo rodiklius, kuriems atsinaujinanciy energijos iStekliy
panaudojimas turéty stipriausig poveikj;
2. Nustatyti veiksnius, kurie skatina ir stabdo atsinaujinanéiy energijos Saltiniy plétrag Lietuvos
pramoniniuose parkuose;
3. Ivertinti atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojimo potencialg Lietuvos pramoniniuose
parkuose;
4. Atskleisti kokios finansinés paramos riiSys biity efektyviausios skatinant atsinaujinanciy
energijos Saltiniy panaudojimg Lietuvos pramoniniuose parkuose.
Ekspertinés apklausos esmé. Kokybiniam tyrimui pasirinkta anketiné eksperty apklausa, nes, pasak
Kardelio (2016), sis metodas tinkamiausias duomeny patikrinimui ir pagrindimui, kKuomet ekspertai
gali logiskai iSanalizuoti problema, kiekybiskai jvertinti ir formaliai apdoroti duomenis. Be to,
ekspertinés apklausos metu pateikta eksperty nuomong labai daZnai biina artima tikrajam problemos
sprendiniui (Zydzitinaite, 2017).
Remiantis jvairiy autoriy nuomone galima iSskirti pagrindinius anketinio tyrimo privalumus:
e gaunami struktlirizuoti duomenys;
e pigus ir paprastas tokio tipo tyrimo administravimas;
e gaunama neSaliSka informacija.
Esminiu anketinio tyrimo trikumu laikoma respondenty baimé buti identifikuotiems, dél kurios jy
atsakymai gali biiti nepatikimi.
Anketine apklausa atlikta remiantis fundamentaliais socialiniy tyrimy etikos reikalavimais:
1. Gavus respondenty sutikimg dalyvauti apklausoje ir uztikrinus visiska jy anonimiskuma;
2. Ivertinus respondenty kompetencija, kad galéty atsakyti j klausimus;
3. Tyréjas neturi jokios tiesioginés jtakos respondenty nuomonei.
Kadangi asmenys, dalyvaujantys apklausoje turi skirtingas orientacines vertybes bei jgytas
kompetencijas, labai svarbu suformuluoti jy parinkimo principus. Todél potencialiems ekspertams,
remiantis kriterinés atrankos metodu, keliami 2 pagrindiniai reikalavimai:
1. Darbo patirtis toje pacioje imonéje turi biiti ne trumpesné nei 3 metai;
2. Imoné, kuriai atstovauja respondentas, turi vykdyti savo veikla Lietuvos pramoniniuose
parkuose.
Tyrimo imtis. Atliekant tyrimg, elektroniniu pastu buvo issiysta 40 ankety su klausimais. Tyrime
sutiko dalyvauti 21 ekspertas 1§ skirtingy verslo jmoniy, veikianciy valstybiniuose ir privaciuose
Lietuvos pramoniniuose parkuose. Nors mokslingje literatiiroje daznai pabréziamas anketinio tyrimo
trikumas — mazas atsakiusiyjy skaicius (paprastai nuo 20 iki 40 proc.), taCiau, remiantis Rudzikienés
(2005) sudaryta eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybe nuo eksperty skaiciaus (17
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pav), atliktame tyrime dalyvavusiy eksperty kiekio pakako, kad bity pasiektas 95 proc. atsakymy
patikimumas.

Sprendinio patikimumas

100%

T5% 1

50% -

25% 1
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17 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus (Saltinis:
Rudzikiené, 2005)

Kokybiniam tyrimui atlikti buvo sudaryta 4 daliy anketa (Priedas Nr.1). Pirmoje dalyje pateikti 8
uzdari klausimai, siekiant pagal nominaling skalg sugrupuoti demografinius eksperty duomenis (lytis,
i$silavinimas, uZimamos pareigos ir patirtis) bei informacija apie jmone, kuriai jie atstovauja
(organizacijos dydis, veiklos sektorius, sunaudojamos energijos kiekis, parko tipas).

Antroje dalyje pateikti du uzdari klausimai, kuriais norima atskleisti eksperty nuomone apie
atsinaujinanciy iStekliy panaudojimo poreikj pramoniniuose parkuose. | $iuos klausimus respondentai

gali pasirinkti keliy alternatyvy atsakyma: ,,Ne, negali®, ,,Neturiu nuomonés* ir ,, Taip, gali .
Trecioje dalyje pateikti Sesi pagrindiniai ekonominéje literatiroje dazniausiai konkurencinguma
apibiidinantys rodikliai, kuriuos gali paveikti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas.
Ekspertai turi jvertinti, kurj i§ $iy rodikliy AEI panaudojimas paveikty labiausiai.

Ketvirtoje dalyje siekiama iSsiaiSkinti AEI plétra Lietuvos pramoniniuose parkuose skatinancius ir
stabdancius veiksnius, panaudojimo potencialg bei AEI plétrai tinkamas finansinés paramos riisis bei
ju efektyvuma. Prie kiekvieno i$ keturiy klausimy buvo pateikti 5-6 tiriamieji teiginiai.

Tyrimo duomeny analizé — turinio (content) analizé. Ji gali biiti traktuojama ir kaip kokybinis, ir
kaip kiekybinis tyrimo metodas, priklausomai nuo to, kokie rodikliai pasirenkami jvairiems
reiSkiniams ar sgvokoms tirti ir kaip jie véliau matuojami (Kardelis, 2016). Kadangi $io tyrimo tikslas
yra jvertinti eksperty pozilirj i atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo poveikj, kurio negalima
iSmatuoti kiekybiniais rodikliais, $i analizé priskiriama prie kokybiniy tyrimo metody.

Gauti tyrimo duomenys buvo isanalizuoti SPSS ( angl. Statistical Package for Social Sciences)
programine jranga. Kartu su apraSomosios statistikos metodu buvo taikomi ir daugiamaciai statistiniai
metodai: klasteriné analizé it daugiamaciy skaliy sudarymas.

Klasteriné analizé padeda suskirstyti panasius objektus j grupes. Tyrime ji buvo naudojama siekiant
sugrupuoti skales pagal respondenty vertinimus: pritar¢ teiginiui, demonstravo neutralig pozicijg ar
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nepritarimg. Taikant §i metodg ir jo vizualy rezultata, greiCiau nustatomos pozymiy, kuriems
ekspertai linkg pritarti arba nepritarti, grupés.
Daugiamaciy skaliy metodas tyrime suteikia galimybe ieSkoti visuminés ir apibendrintos pozymiy
raiSkos struktiiros.
Formuojant anketos teiginius, treCioje ir ketvirtoje dalyse buvo taikoma suminé Likert skalé. Pasak
Zydzianaités (2017), $is metodas daznai naudojamas ekspertinése apklausose, vertinant respondenty
nuostatas, jsitikinimus ir nuomones. Sios skalés sudarymo principai:

e nagrinéjamas klausimas arba teiginys pateikiami kaip konstatuojamasis sakinys;

e atsakymo variantas arba pasirinkimas pateikiamas taip, kad parodyty pritarimo $iam sakiniui

masta.

Tiriamojoje dalyje Likert skalés teiginiai buvo pateikti tvirtinimo forma, todél ekspertai Su jais gal¢jo
sutikti arba nesutikti. Remiantis Kardeliu (2016), Likert matavimo skalé remiasi 5 tasky sistema ir
privalo turéti du neigiamus, du teigiamus ir neutraly taska.
Tyrimo duomeny vizualizacijai buvo naudojamas MS Excel programinis paketas.
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4. Atsinaujinanciy energijos iStekliy poveikio verslo konkurencingumui Lietuvos
pramoniniuose parkuose tyrimo rezultatai ir diskusija

Tyrime dalyvavo 21 Lietuvos pramoniniuose parkuose veikian¢iy jmoniy atstovas. Pirmoje anketos
dalyje buvo sickiama issiaiSkinti demografinius $iy atstovy duomenis, taip pat, kokiam, pagal
valdymo tipg, pramoniniam parkui priklauso jy atstovaujamos jmonés, kokig ekonoming veiklg jos
vykdo bei kiek sunaudoja energijos.

Apklausoje dalyvavo 10 vyry ir 11 motery, i$ kuriy 52,4 proc. jgij¢ aukstajj iSsilavinima, 28,6 proc.
— aukStesnjji, 4,8 proc. — vidurinj, o 14,3 proc. — nebaige auksStosios mokyklos. Aukstasis
i$silavinimas labiau paplites tarp vyry, aukStesnysis — tarp motery. Vertintojy iSsilavinimo lygis
pateiktas 18 paveiksle.

Nebaigtas aukstasis;
14,3%

18 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Didesnis aukstajj iSsilavinima turin¢iy eksperty kiekis, susijes ir su uZimamy pareigy pasiskirstymu.

I$ 21 dalyvavusio respondento, net 19 proc. uzima vadovy pareigas, po 33,3 proc. — finansininky ir
vadybininky, 9,5 proc. — technology, o 4,8 proc. — administratoriy pareigas. Grafinis vertintojy
pareigy pasiskirstymas pateiktas 19 paveiksle.

Administratoriai
Technologai
Vadybininkai

Finansininkai

Vadovai

19 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas

Visy eksperty profesiné patirtis toje pacioje jmongje siekia vidutiniskai 3-10 mety. 3 i§ 4 tyrime
dalyvavusiy vadovy bei 5 finansininkai turéjo ne mazesng kaip 5-10 mety profesing patirtj, 0 1
technologas — daugiau nei 10 mety patirt] toje pacioje jmongje. Bendras profesinés patirties
pasiskirstymas pateiktas 20 paveiksle.
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4,8% 4,8%

H iki 3 mety
E nuo 3 iki 5 mety
nuo 5 iki 10 mety

B 10 mety ir daugiau

20 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal profesinés patirties trukme

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, 3-5 mety profesing patirtj turi 47,6 proc., 0 5-10 mety — 42,9 proc.
apklaustyjy. Trumpiausia ( iki 3 mety ) ir ilgiausig (10 mety ir daugiau) patirtj turin¢iy respondenty
kiekis pasiskirsté po lygiai ir sudaré 4,8 proc.

Pagal valdymo tipa Lietuvoje pramoniniai parkai skirstomi j valstybinius ir privacius. Apklausoje
dalyvavo 23,8 proc. respondenty i§ valstybiniy ir 76,2 proc. i§ privaéiy pramoniniy parky. Tokj
pasiskirstymg gal¢jo lemti tai, kad privaciuose pramoniniuose parkuose veikia dvigubai daugiau
verslo jmoniy nei valstybiniuose.

Kaip minéta, eksperty atstovaujamos jmonés priklauso skirtingiems ekonominés veiklos sektoriams.
Aktyviausiai tyrime dalyvavo gamybos jmoniy atstovai (81 proc.), kuriems pigesnés atsinaujinanc¢ios
energijos iStekliy panaudojimas ypac¢ aktualus dél pagrindinéje veikloje sunaudojamy energijos
kiekiy. Prekybos ir paslaugy sektoriai pasiskirsté po lygiai ir sudaré 9,5 proc. (21 pav.).

Paslaugos 9,5%
Prekyba 9,5%

|‘
| Gamyba 81,0%

21 pav. Eksperty atstovaujamy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos sektorius

Atliekant tyrimg buvo svarbu iSsiaiSkinti kokio dydzio jmonés ir kokiame veiklos sektoriuje
sunaudoja didziausius kiekius energijos. Kaip parodé gauti rezultatai (22 pav.), daugiau kaip 5000
kWh per ménesj sunaudoja mazos (turin¢ios nuo 11 iki 50 darbuotojy) jmonés. Tyrime i§ viso
dalyvavo 14 tokio tipo organizacijy. Dvi i$ jy nurodé savo veikloje sunaudojancios nuo 1000 iki 5000
kWh energijos, o Siy jmoniy pagrindiné veikla — prekyba. Likusios 12 didziausia kiekj energijos
sunaudojan¢iy mazy jmoniy priklauso gamybos sektoriui. Labai mazos jmonés (turin¢ios nuo 1 iki
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10 darbuotojy) savo veikloje sunaudoja nuo 100 iki 1000 kWh per ménesj. Sj kiekj jvardijo 2 jmonés,
kurios plétoja paslaugy sektoriy. Apklausoje dalyvavusios 5 vidutinés jmonés (turincios nuo 51 iki
250 darbuotojy) taip pat priklauso gamybos sektoriui. Dviem i$ jy per ménesj reikalingas didesnis
nei 5000 kWh energijos kiekis.

15
g 10 12
=
=
S
g
= 0

Labai maza jmoné (1-  Maza jmoné (11-50 Vidutiné jmoné (51-
10 darbuotojy) darbuotojy) 250 darbuotojy)

m 100-1000 kWh = 1000-5000 kWh 5000 kWh ir daugiau

22 pav. Imoniy dydzio ir sunaudojamos energijos kiekio santykis

Apibendrinant pirmoje anketos dalyje surinktus demografinius eksperty duomenis galima teigti, kad
apklausoje dalyvavo auksta iSsilavinimo lygj bei pakankamai didel¢ profesing patirtj turintys
asmenys, kuriy uzimama pozicija jmon¢je leidzia objektyviai vertinti pateiktus duomenis. [vertinus
gautus rezultatus apie eksperty atstovaujamy jmoniy dydj, ekonominés veiklos sektoriy bei energijos
poreikj, galima teigti, kad didziausi energijos kiekiai Lietuvos pramoniniuose parkuose reikalingi
mazoms jmonéms, kKurios plétoja gamybine veikla. Didesnj elektros energijos poreikj i$ dalies lemia
intensyvus elektroniniy masiny ir jrengimy naudojimas gamybiniame procese.

Antroje anketos dalyje buvo siekiama jvertinti atsinaujinanciy energijos iStekliy poreikj bei galima
poveikj jmoniy konkurencingumui. | klausimg ,,Ar atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas
Lietuvos pramoniniuose parkuose gali patenkinti energetinius ten veikianciy verslo jmoniy
poreikius?* 76,2 proc. respondenty, atsaké teigiamai, 4,8 proc. — neigiamai, 0 19 proc. — neturéjo
nuomongs (23 pav.).

Ar AEI panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose gali patenkinti energetinius
ten veikian¢iy verslo imoniy poreikius?

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%
s
0’0% |

® Ne, negali  ® Neturiu nuomonés Taip, gali

76,2%

Procentai

23 pav. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy panaudojimo poreikio vertinimas

Teigiamai j klausimg atsaké 13 respondenty, atstovaujanciy gamybos jmoniy sektoriy, bei 10
respondenty, kuriy jmonés savo veikloje sunaudoja daugiau kaip 5000 kWh energijos per ménesj
( zr. 6 lentelg). Teigiamus atsakymus pateik¢ 1 asmuo 1§ paslaugas teikianciy ir 2 1§ prekybos
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Jmoniy. Neturintys nuomongs pareiske 3 gamybos ir 1 paslaugy sektoriaus atstovai. Neigiama poziiir]
iSreiskeé po 1 eksperta i§ gamybos sektoriaus bei jmoniy, kurios savo veikloje sunaudoja daugiau kaip
5000 kWh energijos per ménes;j.

6 lentelé. Eksperty atsakymy pasiskirstymas pagal jmonés veiklos sektoriy bei sunaudojamos energijos kiekj

. . . Imonés, pagal sunaudojamg energijos
moneés, pagal veiklos sektori e
Pasirinkti !  Pas ! Pasirinkti | Kiekij
atsakymai atsakymai | 100-1000 1000-5000 5000 kWh
Paslaugos Prekyba | Gamyba KWh KWh ir daugiau
Ne, negali 1 Ne, negali 1
Neturiu - 1 3 Neturiu _ 1 3
nuomones nuomones
Taip, gali 1 2 13 Taip, gali 2 4 10

I klausimg ,,Ar atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose gali
daryti poveikj ten veikian¢iy verslo jmoniy konkurencingumui?“ 15 i§ 21 vertintojo pasirinko
atsakymga ,,Taip, gali“. Procentine iSraiSka eksperty nuomong iSreiksta sekanciai: 71,4 proc. atsake
teigiamai, 23,8 proc. — neturéjo nuomonés Siuo klausimu, o 4,8 proc. — nurodé neigiamg atsakyma
(24 pav.)

Ar AEI panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose gali daryti poveikj ten
veikian¢iy jmoniy konkurencingumui?

80,0%
= 60,0% 71,4%
€
8 40,0%
e
a
20,0%
4,8% 23,8%
0,0%
Ne, negali Neturiu nuomoneés Taip, gali

24 pav. Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo poveikio vertinimas

Teigiamg atsakyma ] §] klausimg daZniau rinkosi jmoniy vadybininkai ir finansininkai, o neigiama
poziurj iSreiske technologai. 3 1§ 4 vadovo pozicijg uZimanciy vertintojy nurodé neturintys nuomonés
Siuo klausimu. Kad AEI panaudojimas gali daryti poveikj verslo konkurencingumui, dazniau pritaré
ekspertai i§ valstybiniy pramoniniy parky bei mazy jmoniy (10 i§ 14). Su Siuo pozitiriu nesutiko arba
netur¢jo nuomonés atstovai i§ privaciy pramoniniy parky ir vidutiniy jmoniy (5 i§ 5). Pritarima
iSreiske 13 i§ 17 gamybos sektoriy atstovaujanciy asmeny, kai, tuo tarpu, prekyba plétojanciy imoniy
atstovai (2 i§ 2) pazymejo neturintys nuomones.

Apibendrinant antroje anketos dalyje surinktg informacijg, galima teigti, kad AEI panaudojimas
patenkinty parkuose veikian¢iy jmoniy energetinius poreikius ir galéty daryti poveikj verslo
konkurencingumui. Tam daZniausiai pritaré ekspertai i§ gamybos sektoriaus bei jmoniy, kurios savo
veikloje sunaudoja daugiau kaip 5000 kWh per ménes;.

Trecioje anketos dalyje buvo siekiama jvertinti pagrindinius verslo konkurencingumo rodiklius,
kuriems AEI panaudojimas turéty didziausig poveikj. ISnagrinéjus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad
atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas didziausig poveiki turéty prekiy gamybos / paslaugy
teikimo kastams, kurie sumazéty. Prie §io rodiklio ,,visiSkai sutinku* nurodé 52,3 proc. respondenty,

48



,sutinku® — 42,9 proc., ,,nesutinku“ — 4,8 proc. (25 pav.). Tokj eksperty vertinimo pasiskirstyma
galéjo lemti paprastas ekonominis poziiiris: pigesné atsinaujinanti energija atpigina energijos kastus,
kurie sudaro nemazg bendry islaidy dalj, 0 ypa¢ gamybiniame procese.

Antru pagal svarbuma konkurencingumo rodikliu iSrinkta isaugusi produkcijos / paslaugy paklausa
ir pardavimai. Jam visiskai arba i§ dalies pritaré 85,7 proc. respondenty. 9,5 proc. — neturéjo
nuomongs, o 4,8 proc. — nepritaré Siam teiginiui. Tokiam pasirinkimui taip pat jtakos galéjo turéti
ekonominio désningumo vertinimas: pigesné energija sumazina kastus, dél to atpinga produkto ar
paslaugos savikaina, dél kurios iSauga paklausa ir pardavimai.

auggs jmonés vaizdis  [SESVIIMIZSCMI " 235% -

auggs investicijy pritraukimas  EIIIMIETCANIN iso% I

Intensyvus techologijy diegimas IS HCMNEEOANII o 5o I

S Dok DS /g KO 5 S SN

kastai ?
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25 pav. AEI poveikio verslo konkurencingumo rodikliams vertinimas

Daugiau nei pusé (57,1 proc.) eksperty teigiamai jvertino ir iSaugusj investicijy pritraukimq. 23,8
proc. apklaustyjy neturéjo nuomonés, o 38,1 proc. — iSreiské nepritarimg. Butina paminéti, kad $is
konkurencingumo rodiklis ypa¢ aktualus Lietuvos valstybiniams pramoniniams parkams, kuriy plétra
ir i8likimas priklauso nuo potencialiy investuotojy, nes investicijy trikumas stabdo valstybiniy
pramoniniy parky raida. D¢l Sios priezasties Pagegiy, Ramygalos ir RadviliSkio parkai iki Siol
neveikia. Todél AEI panaudojimas ir mazesniy energijos sanaudy perspektyva galéty tapti vienu i§
veiksniy, skatinanciy investicijy pritraukima.

57,1 proc. respondenty nurodé¢, kad atsinaujinanti energija daryty poveikj ir technologijy diegimui.
Siam teiginiui nepritaré 33,4 proc. eksperty, 0 9,5 proc. — neturéjo nuomonés. Siuolaikiniy
technologijy taikymas — vienas 1§ pagrindiniy verslo augimag skatinanciy veiksniy. Tac¢iau didziajai
daliai technologijy reikalinga energija, tad AEI panaudojimas — puiki alternatyva mazinant
reikalingos energijos kastus.

Nors ekonomingje literatiroje darbo nasumas nurodomas kaip vienas 1§ svarbiausiy
konkurencingumo rodikliy, taciau vertindami AEI poveikj darbo naSumui, beveik trecdalis (28,6
proc.) eksperty neturé¢jo nuomoneés, o 23,8 proc. — pateiké i§ dalies arba visiSkai neigiamg atsakyma.
Tokj nuomoniy pasiskirstymg galéjo lemti informacijos apie AEI diegimg ir praktinj pritaikyma
imoniy veikloje trikumas. VieSai publikuojamuose ir visiems prieinamuose informacijos Saltiniuose
apie AEI nuolat pabréziama gamtos uzterStumo mazinimo ir energetinés nepriklausomybés didinimo
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svarba, taCiau truiksta detalizacijos ir skaic¢iavimy, kurie atskleisty, kokig naudg $i energija gali duoti
kasdieninése praktinése situacijose, pavyzdziui, gamybiniuose ar technologiniuose procesuose ir pan.
ISanalizavus eksperty vertinimus, galima teigti, kad maziausig poveikj AEI panaudojimas turéty
jmoniy jvaizdziui. 38,1 proc. respondenty visiskai arba i§ dalies nepritaré Siam teiginiui, 0 23,8 proc.
— pareiské neturintys nuomonés. Teigiama pozilrj | imonés jvaizdzio augimag iSreiSké 38,1 proc.
apklaustyjy. Proporcingg nuomoniy pasiskirstyma galé¢jo nulemti skirtinga eksperty atstovaujamy
jmoniy veikla ir kuriami produktai. Darnios, gamtg saugan¢ios jmonés jvaizdis daznai svarbus
ekologiska arba uzsienio rinkai skirtg produkcijg gaminan¢ioms organizacijoms.

SuskirsCius gautg informacija pagal respondenty priklausomybe veiklos sektoriams, galima
pastebéti, kad gamybos jmonéms atstovaujantys vertintojai atsakymus ,,visiskai sutinku* ir ,,sutinku*
dazniausiai pazyméjo ties sumazéjusiy kasty, iSaugusiy pardavimy, suintensyvéjusio technologijy
diegimo bei padidéjusio darbo nasumo rodikliais, o neigiamai AEI poveikj jvertino jmonés jvaizdzio
ir investicijy pritraukimo didéjimui. Tuo tarpu, prekybos ir paslaugy sektoriaus atstovai — atvirks¢iai
— daZniau teigiamai vertino iSaugusio jmonés jvaizdzio didéjima.

Apibendrinant treciosios dalies apklausos rezultatus galima teigti, kad atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy panaudojimas gali daryti jtaka tiems verslo konkurencingumo rodikliams, kurie yra tiesiogiai
susije su energijos kainy pokyciais.

Ketvirtoje anketos dalyje tikimasi i$siaiskinti AEI plétros galimybes. Ji buvo suskirstyta j keturis
poskyrius. Pirmame i$ jy buvo siekiama atskleisti veiksnius, kurie galéty skatinti atsinaujinanciy
energijos iStekliy panaudojimg Lietuvos pramoniniuose parkuose. Susisteminus gautus duomenis
paaiskéjo, kad visi respondentai pagrindiniais veiksniais, skatinanc¢iais AEI panaudojimg nurodé
efektyviy paramos priemoniy taikymq (26 pav.) ir sumazéjusias energijos kainas (27 pav.). Visiskai
siems teiginiams pritaré 66,7 proc. eksperty, i§ dalies pritaré — 33,3 proc.

Efektyviy paramos priemoniy taikymas
Visiskai nesutinku ~ 0,00%
Nesutinku  0,00%
Neturiu nuomonés  0,00%

Sutinku

Visisatsutnk GG

0,00%  10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

26 pav. Efektyviy paramos priemoniy vertinimas

Vertinant efektyviy paramos priemoniy taikymg, respondenty pasirinkimg gal€¢jo lemti anksciau
darbe aptartos brangios pradinés investicijos i AEI jranga, kurios uzgula norin¢iy pradéti plétoti AEI
gamyba ar panaudojima verslininky pecius. Prisidéty ir nemazi administraciniai kastai. Todél bet
kokios formos parama zenkliai sumazinty Sig nasta.
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Teigiamai jvertintos sumazéjusios energijos kainos, atskleidzia, jog nepaisant auks$ty pradiniy
investicijy, i$ atsinaujinanciy iStekliy pagaminta energija, gali sureguliuoti Siuo metu dél energetinés
priklausomybés nuolat svyruojancius aukstus jkainius.

Sumazéjusios energijos kainos
Visiskai nesutinku ~ 0,00%
Nesutinku  0,00%
Neturiu nuomonés  0,00%

g
Visiskaisuink |
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00 60,00% 70,00%  80,00%

27 pav. Sumazéjusiy energijos kainy vertinimas

Daugiau kaip du tre¢daliai respondenty (85,7 proc.) antru pagal svarbuma veiksniu, skatinané¢iu AEI
panaudojimg nurodé jmonés ekonomine naudg (28 pav.). Kaip jau buvo minéta trecioje apklausos
dalyje, eksperty manymu, atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas Zzenkliai sumazinty
parkuose veikianc¢iy verslo jmoniy energetinius kastus. Kiekvieno organizuojamo verslo esmé — pelno
siekimas, taigi sgnaudy sumazinimas tampa labai svarbiu aspektu, siekiant $io tikslo.

Imonés ekonominé nauda

Visiskai nesutinku ~ 0,00%
Nesutinku  0,00%
Neturiu nuomonés

Sutinku

0,00% 10,00% 20,00%  30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00%  80,00%

28 pav. Imonés ekonominés naudos vertinimas
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Vertinant §j veiksnj 14,3 proc. eksperty neturéjo nuomonés, taciau né vienas nepateiké neigiamo
atsakymo. Dazniausiai atsakymg ,,visiSkai sutinku“ arba ,,sutinku“ rinkosi gamybos sektoriuje
dirbantys vadovai, taip pat imoniy, kurios sunaudoja daugiau kaip 5000kWh energijos per ménesj,
atstovai. Atsakyma ,,neturiu nuomonés* rinkosi paslaugy sektoriy atstovaujantys ekspertai.

TreCiu pagal svarbg AEI panaudojimg skatinanciu veiksniu galima laikyti Salies energetinés
nepriklausomybés siekimg (29 pav.). Prie Sio teiginio ,,visiSkai sutinku®“ nurodé 38,1 proc.
respondenty, ,,sutinku — 23,8 proc., ,,nesutinku“ — 4,8 proc., ,,visiSkai nesutinku*“ — 9,5 proc., o
,, heturiu nuomonés* — 23,8 proc.

Salies energetinés nepriklausomybés siekimas

Visiskai nesutinku

Nesutinku

Neturiu nuomonés

Sutinku

Visiskai sutinku

0,00% 5,00 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

29 pav. Salies energetinés nepriklausomybés siekimo vertinimas

Toks nuomoniy pasiskirstymas atspindi pastaruoju metu Lietuvoje pabréziamag energetinés
nepriklausomybeés aktualumg. 2018 m. atnaujinta Nacionalinés energetikos strategija numato Salies
verslo jtraukima siekiant energetinés pazangos, todél vis daugiau jmoniy yra skatinamos jsitraukti i
jvairius projektus. DaZnas ,,neturiu nuomones* pateikimas gali reiksti, kad vis dar triksta iSsamios
informacijos, apie energetinés nepriklausomybés siekimui suformuota strategija, kuri pasiekty visus
vartotojus.

Atlikus iSsamesn¢ vertintojy nuomoniy analize paaiskéjo, kad dazniausiai teigiamai §j veiksnj
jvertino pramoniniy parky ir gamybos jmoniy atstovai. VisiSkai nepritaré valstybiniams parkams,
paslaugy jmonéms atstovaujantys vertintojai, turintys vidurinj iSsilavinimg. ,,Neturiu nuomonés*
nurodé aukstesnjjj ir nebaigta aukstajj iSsilavinima turintys respondentai.

Sumazéjusios aplinkos tarsos veiksnys buvo jvertintas sekanciai: 23,8 proc. apklaustyjy nurodé
»visiSkai sutinku“, 33,3 proc. — ,sutinku“, 14,30 proc. — ,neturiu nuomonés®, 14,30 proc. —
Hhesutinku® ir 14,30 proc. ,,visiskai nesutinku“ (30 pav.). Taigi, daugiau kaip pusé (57,1 proc.)
respondenty §j teiginj priskyré prie svarbiy AEI panaudojima skatinanciy veiksniy. Aplinkos tarSos
mazinimas — tai kiekvienos socialiai atsakingos jmonés vienas i§ veiklos prioritety. 2012 metais
patvirtintame jmoniy socialinés atsakomybés (JSA) plane numatyta, kad kiekviena organizacija, savo
veiklos vidiniuose procesuose privalo integruoti aplinkosauginius aspektus. Sis prioritetas ypaé
aktualus ekologiSka arba uzsienio rinkai skirtg produkcijg gaminan¢ioms jmonéms, kurios formuoja
atitinkama jvaizdj.
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Sumazéjusi aplinkos tar$a

VisiSkai nesutinku

Nesutinku

Neturiu nuomonés

Sutinku

Visiskai sutinku
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

30 pav. Sumazéjusios aplinkos tarSos vertinimas

Analizuojant §io teiginio vertinimus, pastebéta, kad neigiama arba neutraly pozitrj dazniausiai
iSreiSke ekspertai, uZimantys finansininky ir administratoriy pareigas, taip pat, asmenys, turintys
darbo staza iki 3 mety. ,,Visiskai sutinku® ir ,,sutinku“ dazniau nurodé¢ jmoniy vadovai, turintys
aukstesnjjj iSsilavinimg bei vertintojai atstovaujantys mazoms jmonéms.

Papildomy darbo viety kiirimg, Kaip skatinantj veiksnj i§skyré 48,4 proc. respondenty (31 pav.).
Kadangi AEI panaudojimas gali sumazinti energijos sgnaudas, jmonéms atsirasty galimybé ne tik
diegti papildomas technologijas, bet ir didinti darbuotojy skaiciy. Pasak Borenstein (2012), vykdant
AEI plétra, ypa¢ investiciniu periodu, intensyviai kuriamos naujos darbo vietos. Remiantis
,Litbioma* pateiktais skai¢iavimais, taip pat, pasauline praktika, 1 MW energijos, pagamintos
naudojant AEI, sukuria 5 naujas darbo vietas.

Papildomy darbo viety kiirimas

Visiskai nesutinku
Nesutinku
Neturiu nuomonés

Sutinku

Visiskai sutinku
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

31 pav. Papildomy darbo viety kiirimo vertinimas

Dazniausiai teigiamai §] veiksnj jvertino mazoms jmonéms atstovaujantys ekspertai. Neturintys
nuomonés nurodé gamybos ir paslaugy sektoriuje dirbantys vertintojai. Neigiamg pozitirj dazniau
iSreiSke privaciy pramoniniy parky atstovai.
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Maziausiai (38,1 proc.) palankiy jvertinimy sulauké FEnergetiniy jsipareigojimy vykdymo ES
veiksnys (32 pav.). 19 proc. respondenty pareiské neturintys nuomongs, o 42,8 proc. — nepritaré Siam
teiginiui.

Eneregetiniy jsipareigojimuy ES vykdymas
Visiskai nesutinku
Nesutinku

Neturiu nuomonés

Sutinku

Visiskai sutinku

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

32 pav. Energetiniy jsipareigojimy ES vykdymas veiksnio vertinimas

Europos Parlameno 2009 metais priimtoje Direktyvoje Nr. 2009/28/EB, kiekvienai Europos
Sajungos valstybei buvo suformuoti planiniai rodikliai, apibréziantys kokia bendro galutinio
energijos suvartojimo dalj 2020 m. turi sudaryti atsinaujinanciy iStekliy energija. Kadangi didzioji
dalis respondenty neigiamai jvertino §] veiksnj, galima teigti, kad verslo jmonés vis dar néra
jsitraukusios j Sios direktyvos jgyvendinima.

Apibendrinant AEI skatinanciy veiksniy analize galima daryti i§vada, kad atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy panaudojimo plétra Lietuvos pramoniniuose parkuose galima tik tuo atveju, jeigu ji bus
ekonomiskai naudinga.

Vertinant plétros galimybes, buvo siekiama iSsiaiskinti ir AEI panaudojimg stabdancius veiksnius.
Ivertinus gautus apklausos rezultatus paaiSkéjo, kad labiausiai AEI plétrg stabdo didelés pradinés
investicijos, brangi jranga ir technologijos. Siam teiginiui pritaré net 85,7 proc. respondenty (33

pav.).
Didellés pradinés investicijos, brangi iranga ir technologijos
VisiSkai nesutinku ~ 0,00%
Nesutinku = 0,00%
Neturiu nuomonés  [IINIINIZI30%0
Sutinku  EEN23,:80%
Visiskai sutinku e 10096

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

33 pav. Pradiniy investicijy, jrangos ir technologijy vertinimas
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Brangaus investavimo j AEI problema aktuali visame pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje. Sieckdami
pradéti naudoti energija i§ AEI, potenciallis vartotojai paprastai patys turi ne tik investuoti, bet ir
administruoti visas su tuo susijusias islaidas, kai, tuo tarpu, tradicinés energijos vartotojai moka tik
uz energetikos paslaugas. Dél ilgalaikio rezultatyvumo AEI technologijos laikomos rizikingomis,
todél finansinés institucijos nenori suteikti paskoly tokioms investicijoms. Todél paprasCiau
pasirinkti naudoti tradiciniais biidais i§gaunamg energija, nes tai nesukelia papildomy riipesc¢iy, duoda
greitesnj rezultata ir kainuoja gerokai pigiau.

Antru pagal svarbuma AEI plétra ribojan¢iu veiksniu galima laikyti informacijos tritkumg. Siam
teiginiui visiSkai arba i§ dalies pritaré 80,9 proc. apklaustyjy (34 pav.).

Informacijos tritkumas

Visiskai nesutinku 4480
Nesutinku  0,00%
Neturiu nuomonés [INNIZ130%
Sutinku e a0 e
Visiskai sutinku  [N19j00%"

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

34 pav. Informacijos triikumo Vvertinimas

Kaip jau buvo minéta, vieSai prieinamuose informacijos Saltiniuose nuolat akcentuojama AEI
panaudojimo ir energetinés nepriklausomybés svarba, taciau triksta iSsamesnés informacijos apie
praktinj atsinaujinancios energijos panaudojima ir pritaikymg kasdienybéje. Paskelbta moksliniy
tyrimy medZiaga, skai¢iavimai padéty potencialiems vartotojams aiskiau suvokti esama situacija.

Treciu pagal svarbumg veiksniu stabdanciu AEI panaudojima galima laikyti savivaldos institucijy
abejingumq ir ilgai trunkancias biurokratines procediiras. Siam teiginiui pritaré 71,4 proc. eksperty

(35 pav.).
Savivaldos instituciju abejingumas ir ilgai trunkancios biurokratinés procediiros
Visiskai nesutinku  [NOI50%0
Nesutinku  0,00%
Neturiu nuomonés [ig00%n
Sutinku e 096
Visiskai sutinku [ eeis0e
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
35 pav. Savivaldos institucijy abejingumo ir ilgai trunkanciy biurokratiniy procediiry vertinimas
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Paprastai AEI projekty rengimas, teritorijy planavimo procediiros uztrunka apie dvejus metus. Si
laika dar prailgina jvairiy aplinkosauginiai reikalavimy vykdymas bei reikalingy dokumenty
ruosSimas.

Vertindami $j anketos teiginj 19 proc. respondenty nurodé neturintys nuomongs, o 9,5 proc. nepritaré
Siam teiginiui. Neigiamg arba neutraliag nuomong pateiké tik valstybiniy pramoniniy parky atstovai,
dirbantys gamybos sektoriuje.

Beveik du trecdaliai (71,5 proc.) eksperty pritaré, kad AEI plétrag stabdo nepakankama valstybés
finansiné parama. Su Siuo teiginiu nesutiko 9,5 proc. vertintojy, o 19 proc. pareiSké neturintys
nuomonés (36 pav.).

Nepakankama valstybés finansiné parama
Visiskai nesutinku ~ 0,00%
Nesutinku

Neturiu nuomonés

Sutinku

Visiskai sutinku

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

36 pav. Nepakankamos valstybés paramos vertinimas

Kaip jau minéta, AEI technologijos laikomos brangiomis ir rizikingomis, jy atsiperkamumas yra
ilgalaikis, todél finansinés institucijos vangiai teikia finansavima. Siuo atveju valstybés parama labai
svarbi, taCiau dabartinés valstybés ir ES struktiiriniy fondy paramos programos labiau orientuotos j
privadius atsinaujinancios energijos gamintojus, o verslo sektoriai, norintys tapti gaminanciais
vartotojais paliekami uZribyje.

Analizuojant pateiktus vertinimus, pastebéta, kad daugiau nei pusé eksperty (66,7 proc.) visiskai
neturéjo nuomonés apie dvipusés apskaitos sistemos naudojima (37 pav.).

Nelanksti dvipusés apskaitos sistema gaminantiems vartotojams

Visikai nesutinku  FEN281600%60

Nesutinku  0,00%

Neturiu nuomonés  FEEEEEEEe6,70%

Sutinku  0,00%
VisiSkai sutinku  I4§80%
0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
37 pav. Dvipusés apskaitos sistemos gaminantiems vartotojams vertinimas
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Tai galéjo lemti faktas, kad §i sistema jstatymiskai apibrézta ir pagrjsta tik 2018 metais, patikslinus
atsinaujinanciy energijos istekliy jstatyma ir apibendrinus gaminancio vartotojo savoka. Vis tik 4,8
proc. respondenty pritaré Siam teiginiui, o 28,6 proc. — nepritaré. Pritarimg iSreiSké ekspertai
atstovaujantys prekybos sektoriy, nepritarimg — gamybos sektoriaus atstovai. Tai rodo, kad §i sistema
funkcionuoja, tik potencialils vartotojai néra pakankamai su ja susipazing, todél, kol kas negalima
jos laikyti veiksniu, stabdanc¢iu AEI plétrg Lietuvos pramoniniuose parkuose.

Daugiau nei pusé (52,4 proc.) eksperty nurodé neturintys nuomonés ir vertindami atsinaujinanciy
energijos istekliy prieinamumgq ir patikimumg (38 pav.).

AEI prieinamumas ir patikimumas

Visiskai nesutinku
Nesutinku
Neturiu nuomonés
Sutinku

Visiskai sutinku

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

38 pav. AEI prieinamumo ir patikimumo vertinimas

Tai dar kartg patvirtina teiginj apie informacijos triikuma. Kad biity galima objektyviai jvertinti AEI
prieinamumg ir patikimuma, reikalingi iSsamiis papildomi tyrimai ir skai€iavimai.

Neigiamai $§j veiksnj jvertino 33,4 proc. respondenty. Tai parodo, kad renkantis atsinaujinancios
energijos Saltinj, jvertinamos panaudojimo galimybés. Todél Sio teiginio negalima priskirti prie AEI
plétra stabdanciy veiksniy.

Apibendrinant AEI panaudojimg ribojanc¢iy veiksniy vertinimg, galima teigti, kad labiausiai AEI
plétra stabdo didelés pradinés investicijos ir nepakankamas valstybés finansavimas. Atsinaujinanciy
energijos iStekliy prieinamumo ir patikimumo, taip pat, dvipusés apskaitos sistemos nelankstumo,
dél issamios informacijos trikumo, kol kas negalima laikyti AEl panaudojimg stabdanciais
veiksniais.

Ketvirtoje anketos dalyje siekiama iSsiaiSkinti AEI panaudojimo potencialg. Biomasés naudojimg
Silumos gamybai pramoniniuose parkuose 47,7 proc. eksperty jvertino neigiamai, 19 proc. — netur¢jo
nuomongs. Visiskai arba i$ dalies $io Saltinio panaudojimui pritaré¢ 33,3 proc. respondenty (39 pav.).
Neigiamg pozicija dazniau iSreiske valstybiniy pramoniniy parky bei mazy jmoniy atstovai, teigiamag
— ekspertai i$ privaciy pramoniniy parky ir gamybos sektoriaus jmoniy. Didesnj neigiamy atsakymy
pasiskirstyma galéjo lemti jau anksciau aptartos brangiy pradiniy investicijy problemos, kurios
uzgulty privadiy investuotojy pecéius. Svarbu ir tai, kad visi aptarti pramoniniai parkai naudojasi
centralizuotai tiekiama Silumos sistema, todél daugeliui jy Sio tipo atsinaujinancios energijos
panaudojimas néra labai aktualus. Be to, atskiros verslo jmonés patalpas, kurias reikia apSildyti,
dazniausiai nuomojasi.
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Biomasés naudojimas vietinés Silumos gamybai
50,00%
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39 pav. Biomasés panaudojimo vietinés Silumos gamybai potencialo vertinimas

Taciau biomasés panaudojimas centralizuotai tiekiamos Silumos gamybai, galéty turéti reikSminga
poveiki Silumos sgnaudy sumazinimui. Galbiit todé¢l Sios riiSies AEI potencialg 42,9 proc. eksperty
jvertino teigiamai, 19 proc. — neturéjo nuomonés, o 38,10 proc. — jvertino neigiamai (40 pav.).
VisiSkai arba i§ dalies biomasés panaudojimui dazniausiai pritaré respondentai, atstovaujantys
privacius pramoninius parkus bei gamybos sektoriy. Visiskai nepritaré — valstybiniuose
pramoniniuose parkuose dirbantys ekspertai. Nors biomasé — vienas pigiausiy atsinaujinanciy
energijos iStekliy, nes jos zaliava iSgaunama i§ daugybés skirtingy atlieky Saltiniy, taciau jos
eksploatavimui reikalinga brangi jranga. Efektyvios paramos priemonés gali iSspresti §ig problema.

Biomasés naudojimas centralizuotai tiekiamos Silumos gamybai
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40 pav. Biomasés panaudojimo centralizuotai tickiamos Silumos gamybai potencialo vertinimas
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Kombinuoty saulés kolektoriy panaudojimo elektros ir Silumos gamybai potencialg daugiau kaip puse
(61,9 proc.) eksperty jvertino teigiamai, 19 proc. — neturéjo nuomonés, 19,1 proc. — neigiamai (41
pav.). Didesniam teigiamy nuomoniy pasiskirstymui jtakos galéjo turéti kombinuoty saulés
kolektoriy dviguba praktiné nauda — §iy jrenginiy pagalba i§ karto gaminama pigesné ir Siluminé, ir
elektros energija. Be to, nors saulés kolektoriy jrengimas reikalauja dideliy investicijy, taciau jas
kompensuoja $iy jrenginiy kompaktiSkumas ir iSvaizda, nes kolektorius galima montuoti Salia
pastaty, ant statiniy stogo, sieny, tode¢l jie neuzima daug vietos.

Kombinuoty saulés kolektoriy naudojimas elektros ir Silumos gamybai
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41 pav. Kombinuoty saulés kolektoriy panaudojimo elektros ir Silumos gamybai potencialo vertinimas

Geriausiai ekspertai jvertino mazyjy véjo jégainiy (250 kW) panaudojimo elektros gamybai
potencialg. 71,4 proc. respondenty visiSkai arba i§ dalies pritaré Sio AEI plétrai, 9,5 proc. — nurode
neturintys nuomonés, 19 proc. — visiskai arba i§ dalies nepritaré (42 pav.). Dazniausiai teigiama
nuomong iSreiské ekspertai atstovaujantys mazas jmones gamybos sektoriuje, kurios savo veikloje
sunaudoja daugiau kaip 5000 KWh energijos per ménes;.

Mazyju véjo jégainiy (250 kW) naudojimas elektros gamybai
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42 pav. Mazyjy véjo jégainiy panaudojimo elektros gamybai pramoniniuose parkuose vertinimas
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Apibendrinant AEI plétra Lictuvos pramoniniuose parkuose galima teigti, kad didziausig potencialg
turéty kombinuoty saulés kolektoriy ir mazyjy véjo jégainiy panaudojimas.

Kaip jau minéta, daugiausia problemy susijusiy su AEI plétra kyla dél auksty reikalingos jrangos
kainy ir reikalingy investicijy. Todél paskutinéje apklausos anketos dalyje buvo siekiama issiaiskinti,
kokios valstybés finansinés paramos rasys biity efektyvios ir bent i§ dalies padéty spresti Sig
problema. Vertintojams buvo pateiktos daZniausiai ekonomingje literatiiroje minimos finansavimo

rusys. Kaip matyti 43 pav. valstybés paramq verslo jmonéms, kurios ruosiasi tapti gaminanciais
vartotojais, teigiamai jvertino 42,8 proc. respondenty, neigiamai — 33,4 proc. Net 23,8 proc. —
pareiSké neturintys nuomones.
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Parama verslo jmonéms, kurios ruoSiasi tapti gaminanciais vartotojais
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43 pav. Paramos verslo jmonéms vertinimas

Ganétinai palankiai buvo jvertintas ir investicijy j AEI jrenginius dalinis kompensavimas per
struktiirinius fondus. ,,Visiskai sutinku® nurodé 38,1 proc. respondenty, ,,sutinku“ — 33,3 proc. (44
pav.). Tokio tipo finansavimui visiSkai arba i§ dalies nepritaré 19,1 proc. eksperty.
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44 pav. Investicijy dalinio kompensavimo per strukttirinius fondus vertinimas
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Daugiau nei pusé (52,40 proc.) eksperty neturéjo nuomonés vertindami Zaliuosius sertifikatus (45
pav.). Nors §i paramos priemoné daugelyje Europos Saliy naudojama nuo 1978 mety, jos taikymas
labiau aktualus nuolatiniams elektros gamintojams ir jos supirkéjams, kurie gauna finansing nauda.
14,3 proc. respondenty i$ dalies arba visiskai pritaré Sios priemonés efektyvumui, o tre¢dalis (33,4
proc.) — jvertino neigiamai.

Zalieji sertifikatai
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45 pav. Zaliyjy sertifikaty vertinimas

Vertinant energijos supirkimo tarify priemone, eksperty nuomonés pasiskirsté sekanciai: 33,3 proc.
— pritare $iai paramos formai, 28,6 proc. — neturéjo nuomonés, o 38,1 proc. — visiskai ar i§ dalies jai
nepritaré (46 pav.). Tokj respondenty nuomoniy pasiskirstyma galéjo lemti informacijos trikumas,
nes energijos supirkimo tarifai nuolat kinta, tad norint tiksliai jvertinti jy dydj ir nauda, reikia nuolat
stebéti LR Valstybés energetikos tarybos pateikiamg informacija.

Energijos supirkimo tarifai
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46 pav. Energijos supirkimo tarify vertinimas
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Daugiausiai neigiamy vertinimy (42,9 proc.) sulauké banko paskoly lengvatos (47 pav.). Si paramos
priemoné kol kas néra taikoma, taciau daugelis ekonomisty jg sitilo kaip dar vieng i§ AEI
panaudojimo skatinimo alternatyvy. Kaip jau minéta, Lietuvos bankai nenoriai teikia paskolas AEI
investicijoms, dél jy rizikingumo. Vis dél to, net 42,8 proc. respondenty pritar¢ Siai finansavimo
rusiai, o 14,3 proc. — pareiské neturintys nuomongs.

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Banko paskoly lengvatos

23,8%
19,0%
14,3%
4,8%
Visiskai sutinku Sutinku Neturiu nuomonés Nesutinku

47 pav. Banko paskoly lengvaty vertinimas

38,1%

Visiskai nesutinku

Palankiausiai ekspertai jvertino mokesciy (pelno, Zemés ir kt.) lengvatas. Siai paramos formai visiskai
arba i§ dalies pritaré 71,4 proc. respondenty, nepritaré — 19,1 proc. (48 pav.). Dazniausiai teigiamus
vertinimus pateiké privaciy pramoniniy parky atstovai, nors tam tikros mokestiniy lengvaty formos
greiCiau jgyvendinamos valstybiniuose pramoniniuose parkuose, kuriuos administruoja Salies

savivaldybés.
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Apibendrinant vertintojy nuomon¢ apie valstybés finansinés paramos rusis, galima teigti, kad
efektyviausia paramos forma, reikalinga atsinaujinanciy energijos iStekliy  plétrai Lietuvos
pramoniniuose parkuose biity dalinis investicijy, reikalingy jrangai jsigyti, kompensavimas per ES
struktirinius fondus bei mokestinés lengvatos. Taciau, jei atsinaujinanéiy energijos iStekliy
panaudojimo skatinimui Lietuvos pramoniniuose parkuose buty taikoma mokestiniy lengvaty
priemong, tekty koreguoti Salies jstatyming baze, apibréziancig pramoniniy parky ir ekonominiy zony
veikla. Iki §iol, biitent mokestiniy lengvaty parkuose netaikymas, yra vienas i$ skiriamyjy bruozy,
leidzianciy atskirti pramoninius parkus nuo ekonominiy zony.

Gauti anketinio tyrimo rezultatai vidutiniskai 80 procenty patvirtino mokslinéje literatiiroje pateiktus
duomenis, apibréziancius kokius konkurencingumo rodiklius ir kaip gali paveikti atsinaujinanciy
energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose. Gauti duomenys galéjo biiti
iSsamesni ir pagristi ekonominiais skaiCiavimais, taCiau tyrima apribojo jmoniy finansinés
informacijos prieinamumas, nes tai konfidenciali informacija, susijusi su jmoniy komercinémis
paslaptimis. Sudarinéjant anketa, nebuvo jtraukti klausimai susij¢ su jmoniy finansiniais rodikliais:
patiriamomis tikrosiomis iSlaidomis, pelningumu, gaminamos produkcijos / teikiamy paslaugy
kainomis, realiai kiekvienoje jmonéje patiriamomis energijos sanaudomis. Si informacija biity
suteikusi galimybe palyginti, pavyzdziui, produkcijos vieneto savikainos pokycius prie§ ir po
atsinaujinan¢iy energijos iStekliy panaudojimo bei jvertinti jo konkurencingumo lygj panaSiy ar
identiSky produkty rinkose.

Tyrimo perspektyvos. Siekiant jvertinti AEI poveikj verslo konkurencingumui Lietuvos
pramoniniuose parkuose iSsamiau, tikslinga atlikti kiekvieno ten veikianc¢io ekonominio sektoriaus
analize atskirai. Kaip jau minéta, pramoniniuose parkuose plétojama daugybé veiklos formy: masiny
ir jrenginiy gamyba, medienos apdorojimas ir baldy gamyba, chemijos pramoné, maisto ir gérimy
gamyba, metalo apdirbimo pramoné, gumos ir plastiko gamyba, siuvimo pramoné, elektronikos
komponenty gamyba. ISanalizavus atskirus sektorius, biity galima daryti tikslesnes iSvadas ir
formuoti aiSkesnj pozilrli | atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo poveikj verslo
konkurencingumui. Tai padéty suvokti ar visoms veiklos formoms poveikis biity vienodas ir galbiit
atsakyty 1 klausimg, ar atsinaujinancios energijos diegimas ir plétra 1§ viso reikalingas Siose
pramoninése teritorijose. Taip pat, tikslinga biity atlikti atskirg valstybiniy ir privaciy pramoniniy
parky analize, dél parky administravimo specifikos.

Tyrimo diskusija. Atliktas tyrimas suponuoja diskusiniy klausimy atsiradima. Eksperty vertinimas
patvirtino ekonominéje literatiiroje teoriSkai aptariamus pagrindinius atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy panaudojimg skatinancius veiksnius: paramos priemoniy taikymg ir sumazéjusias energijos
kainas. Kyla klausimas, kodél Sie veiksniai neturi praktinio poveikio realybéje? Atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétra Lietuvoje vyksta jau nuo 2009 mety. IS Europos Sajungos struktiiriniy fondy
bei Salies biudzeto panaudota keli simtai milijony eury, daugelyje regiony jrengtos atsinaujinancios
energijos elektrinés, sumontuota brangi biomasés, buitiniy atlieky perdirbimo jranga. 2009-2019
metais sukurta ir panaudota daugybé finansinio skatinimo priemoniy. Taciau uz elektros bei Silumos
energija kasmet tenka mokéti brangiau ir toliau naudojami dideli importuojamo kuro kiekiai. Ar
Lietuvos valstybé yra pajégi jgyvendinti ES sajungos direktyvos ir nacionalinés energetikos
suformuotus tikslus ir iki 2050 mety visa reikalingg energija pati pasigaminti i§ atsinaujinanciy
iStekliy? Ar tikrai jsisavinu ES struktiriniy fondy bei Salies biudZeto skirtg finansing paramg AEI
plétrai, pramonés jmoniy produkcija taps konkurencingesné? Kokj vaidmenj Siame procese atlieka
valdzios, verslo atstovy ir paprasty kasdieniy vartotojy sgmoningumo lygis?
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ISvados

1. Energetiniams  poreikiams patenkinti, Lietuvos pramoniniy parky teritorijose
savarankiSkai energija negaminama, taciau parkuose veikianCios jmonés naudojasi
centralizuotais tinklais tiekiama elektros ir Silumine energija, kuriy gamyboje be importuojamos
energijos ir iSkastinio kuro naudojami ir atsinaujinantys energijos istekliai (kiirenimui skirta
mediena ir medienos produktai, geoterminé energija, biodujos, zemés tikio bei komunalinés
atliekos). AEI plétrg pramoniniuose parkuose stabdo didelés pradinés investicijos,
nepakankamas valstybés finansavimas, vietos savivaldos institucijy abejingumas ir ilgi
biurokratiniai procesai rengiant AEI projektus. Susiduriama ir su kai kuriy atsinaujinancios
energijos iStekliy riisiy (véjo, saulés) sezoniskumo ir nepastovumo problemomis. Triiksta ne tik
kvalifikuoty techniniy darbuotojy, bet ir susistemintos iSsamios informacijos apie AEI
panaudojimo galimybes bei teikiamg naudg verslo sektoriams. Siekiant uztikrinti nenutriikstamag
energijos i§ AEI gamybg ir tiekima, reikia ieSkoti sprendimy, kaip tinkamai akumuliuoti ir
perduoti energija pramoniniuose parkuose.

2. Lietuvoje Siuo metu veikia 5 valstybiniai ir 5 privatiis pramoniniai parkai, kuriuose
pramoning veikla plétoja apie 75 verslo jmonés. Per ménesj kiekviena jy vidutiniskai sunaudoja
nuo 1000 iki 22000 kWh Siluminés ir elektros energijos. Energijos sgnaudos sudaro apie 20
proc. kiekvienos jmonés islaidose ir tai daro jtaka pagrindiniams jy konkurencingumo
rodikliams: darbo naSumui, gaminamos produkcijos ir teikiamy paslaugy paklausai, inovacijy ir
technologijy plétrai, investicijy pritraukimui. AEI panaudojimas vis dazniau jvardinamas kaip
vienas i§ alternatyviy biidy verslo konkurencingumui didinti. Véjas, saul¢, vanduo, biomasé ir
geotermija yra pagrindinés Lietuvoje naudojamos atsinaujinancios energijos iStekliy rusys,
kurias galima pritaikyti ir pramoniniuose parkuose veikian¢iy jmoniy energetiniams poreikiams
tenkinti. Didziausig potencialg visuose regionuose turi biomasé. AEI plétros skatinimui
naudojami jvairls paramos mechanizmai. Pramonés jmonés norin¢ios gaminti atsinaujinancig
energija savo reikméms, gali pasinaudoti ES strukttriniy fondy finansine parama bei valstybés
subsidijomis. Jmonéms naudojan¢ioms AEI, taip pat taikomos tarSos, akcizy bei VIAP mokesciy
lengvatos.

3. AEIl panaudojimo poveikiui verslo konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose
parkuose jvertinti naudotas ekspertinés apklausos metodas. Elektroniniu pastu j 40 jmoniy,
veikian¢iy Salies valstybiniuose ir privaciuose pramoniniuose parkuose buvo iSsiuntinétos
anketos su klausimais. Apklausoje sutiko dalyvauti 21 respondentas. Tyrime gauti duomenys
apdoroti SPSS programa, taikyta turinio (content) ir klasteriné analiz¢, sudarytos daugiamatés ir
suminés Likert skalés.

4. Tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad pagrindiniai verslo konkurencingumo

rodikliai, kuriems AEI panaudojimas turéty didziausig poveikj, yra sumazéje prekiy gamybos /
paslaugy teikimo kastai bei iSaugusi produkcijos / paslaugy paklausa bei pardavimai.
Vertindami veiksnius, kurie labiausiai skatinty AEI panaudojima, ekspertai iSskyré sumazéjusias
energijos kainas, finansing paramg bei gauting jimoniy ekonomine¢ nauda.
Respondenty nuomoné visiskai sutapo su pirmoje darbo dalyje pateikta AEI panaudojimo
problematika — pagrindiniais veiksniais, stabdanciais atsinaujinanc¢ios energijos plétra, jie nurodé
dideles pradines investicijas, brangias technologijas, informacijos trikumg ir savivaldos
institucijy abejinguma bei ilgai trunkancias biurokratines procediiras.
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Vertindami atsinaujinanciy energijos iStekliy potencialg pramoniniy parky teritorijose ekspertai
labiausiai i$skyré mazyjy véjo jégainiy (250 kW) panaudojima elektros gamybai ir kombinuoty
saulés kolektoriy panaudojimg elektros bei silumos gamybai.
Efektyviausios paramos priemonés, skatinan¢ios AEI plétra, vertintojy nuomone, yra dalinis
investicijy kompensavimas per ES struktiirinius fondus bei mokestinés lengvatos. Sis vertinimas
sutapo su antroje darbo dalyje pateiktomis interpretacijomis.

5.  ISanalizavus ekonominés literatiiros Saltinius bei jvertinus atsinaujinanciy energijos
iStekliy poveikio verslo konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose parkuose tyrimo rezultatus,
rekomenduojama:

e sudaryti verslo sektoriams orientuota universaly tyrimo priemoniy modelj, paremta
ekonominiais skai¢iavimais, kuris padéty verslo jmonéms tiksliai jvertinti, kokj poveikj
AEI panaudojimas gali daryti jy patiriamoms energijos iSlaidoms;

e Supaprastinti AEI projekty rengima ir administravimg, kad bty iSvengta biurokratiniy
trikdziy;

e toliau teikti finansing¢ investicing paramg jmonéms, gaminan¢ioms energija i§ AEI
saviems poreikiams.
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Priedai

Priedas Nr. 1. Ekspertinio vertinimo anketa

ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS I§TEKLIU POVEIKIO VERSLO
KONKURENCINGUMUI LIETUVOS PRAMONINIUOSE PARKUOSE
EKSPERTINIO VERTINIMO ANKETA
Gerbiamas, Eksperte,

Kvieciu Jus dalyvauti Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
magistrantés Jurgitos Kasparaitienés atlickamame ekspertiniame tyrime ,,Atsinaujinanciy energijos
iStekliy poveikis verslo konkurencingumui Lietuvos pramoniniuose parkuose®. Jisy isreiksta
nuomoneé ir atsakymai ] anketoje pateiktus klausimus, padés geriau jvertinti atsinaujinancios energijos
poreikj ir potencialg Lietuvos pramoniniuose parkuose.

Apklausa vykdoma anonimiskai, todél Jusy atsakymai | klausimus bus analizuojami
apibendrintai. Jeigu pageidausite, Jums bus pateikta rezultaty ataskaitos santrauka.

I§ anksto dékoju uz Jiisy skirtg laika!

Pagarbiai,

KTU Ekonomikos ir verslo fakulteto magistrante
Jurgita Kasparaitiené

1. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA
1.1. Jusy lytis:
[ ]Vvyr. ] Mot.

1.2. Juisy iSsilavinimas:
[ ] Nebaigtas vidurinis [_] Vidurinis [_] Profesinis [_] Aukstesnysis [_] Nebaigtas aukstasis

[ ]Aukstasis [ ] Kita (jrasykite)
1.3. Jiisy atstovaujamas pramoninis parkas (pagal valdymo tipa):
[] Valstybinis [_] Privatus

1.4. Jiisy atstovaujamos imonés veiklos sektorius:

[ ] Paslaugos [_] Prekyba [] Gamyba [_] Kita (jrasykite)
1.5. Organizacijos, kurioje dirbate dydis:

[] Labai maza jmoné (1-10 darbuotojy) [_] Maza jmoné (11-50 darbuotojy) ] Vidutiné jmoné
(51-250 darbuotojy)

1.6. Imonés veikloje sunaudojamas bendras Siluminés ir elektros energijos kiekis per ménesij:
[]100-1000 kwh [_] 1000 kWh -5000 kwWh [_] 5000 kWh ir daugiau
1.7. Jusy profesiné sritis ijmonéje:

[] Vadovas [_] Finansininkas [_] Vadybininkas [_] Konsultantas [_] Kita
(irasykite)

1.8. Jusy darbo patirtis jmonéje:
[ ] iki 3 mety [ ] nuo 3 iki 5 mety [ ] nuo 5 iki 10 mety [_] 10 ir daugiau mety
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2.ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS ISTEKLIU PANAUDOJIMO LIETUVOS
PRAMONINIUOSE PARKUOSE POREIKIO VERTINIMAS

2.1. Ar atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose gali

patenkinti energetinius ten veikianciuy verslo imoniy poreikius?

[ ] Ne, negali [_|Neturiu nuomonés [_] Taip, gali

2.2. Ar atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose gali

daryti poveikj ten veikianciy verslo jimoniy konkurencingumui?

[ ] Ne, negali [_|Neturiu nuomonés [_] Taip, gali

3.ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS ISTEKLIU PANAUDOJIMO POVEIKIO VERSLO
KONKURENCINGUMUI LIETUVOS PRAMONINIUOSE PARKUOSE VERTINIMAS

3.1. Ivertinkite verslo konkurencingumo rodiklius, kuriuos gali jtaketi atsinaujinanciy

energijos iStekliy panaudojimas Lietuvos pramoniniuose parkuose.

(1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — neturiu nuomonés, 4 —sutinku, 5 — visiskai sutinku).

Eil. Konkurencingumo rodikliai Balas

Nr.

1. | Padidéjes darbo nasumas 1] 1B 14 [ ]
2. | Sumazéje prekiy gamybos/paslaugy teikimo kastai 1] ORI IBL]
3. | ISauge produkcijos /paslaugy paklausa ir pardavimai 101 LB JAL B[]
4. | Intensyvus technologijy diegimas 1] ORI IBL]
5. | I3auges investicijy pritraukimas 1] ORI B
6. | ISauges jmonés jvaizdis 1] ORI B
7. | Kita (jrasykite) 101 RCIRC 14

4. ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS ISTEKLIU PANAUDOJIMO LIETUVOS
PRAMONINIUOSE PARKUOSE PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

4.1. Jvertinkite veiksnius, skatinancius atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojima Lietuvos

pramoniniuose parkuose.

(1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — neturiu nuomoneés, 4 —sutinku, 5 — visiskai sutinku).

Eil. Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimg skatinantys Balas

Nr. veiksniai

1. | SumaZéjusios energijos kainos 1] OB 14 IBL]
2 | Salies energetinés nepriklausomybés siekimas 1] 1B 14 5[ ]
3. | Imonés ekonominé nauda (sumaz¢jusios energijos sanaudos ) 1L ] OB 14 IBL]
4. | Sumazéjusi aplinkos tarsa 1] B[ 14 5[ ]
5. | Papildomy darbo viety kiirimas 1] 1B 14 [ ]
6. | Energetiniy jsipareigojimy ES vykdymas 1L ] el IRLI4L B
7. | Efektyviy paramos priemoniy taikymas 10 ] el IRLI4L B
3 Kita (jrasykite) 1] LB T4 B[]




4.2. Ivertinkite veiksnius, stabdancius atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojima Lietuvos
pramoniniuose parkuose.
(1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — neturiu nuomonés, 4 —sutinku, 5 — visiskai sutinku).

Eil. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy panaudojimg stabdantys Balas

Nr. veiksniai

1. | Didelés pradinés investicijos, brangi jranga ir technologijos 1] ORI B
2. | Atsinaujinanciy energijos itekliy prieinamumas ir patikimumas 101 LR B[]
3. | Nepakankama valstybés finansiné parama 1] RLIBL T4 [ ]
4. | Savivaldos institucijy abejingumas ir ilgai trunkan¢ios biurokratinés | 1 ] [ ][3[ 4L ][]

procediiros

5. | Nelanksti dvipusé apskaitos sistema gaminantiems vartotojams 1] OB 14 IBL ]
6. | Informacijos trukumas 1] OB 14 IBL
7. | Kita ((jrasykite) 101 pLIR[ [ 15[ ]

4.3. lvertinkite atsinaujinanciy energijos iStekliu panaudojimo Lietuvos pramoniniuose
parkuose potencialg.
(1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — neturiu nuomoneés, 4 —sutinku, 5 — visiskai sutinku).

Eil. Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo potencialas Balas

Nr.

1. | Biomasés naudojimas vietinés Silumos gamybai 1] ORI IBL]
2. | Biomasés naudojimas centralizuotai tiekiamos $ilumos gamybai 1] 2B 14 5[ ]
3. | Kombinuoty saulés kolektoriy naudojimas elektros ir Silumos 1] LB T4 B[]

gamybai

4. | Mazyjy véjo jégainiy (250 kW) naudojimas elektros gamybai 1] ORI IBL]
5. | Kita (jradykite) 1] IR T4 5[]

4.4. Ivertinkite valstybés finansinés paramos, skirtos atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai
Lietuvos pramoniniuose parkuose rusis ir ju efektyvuma.
(1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — neturiu nuomonés, 4 —sutinku, 5 — visiskai sutinku).

Eil. Paramos rusys Balas

Nr.

1. | Parama verslo jmonéms, kurios ruosiasi tapti gaminanéiais vartotojais | 1[ ] [2[ 13[ J4[ 15[ |
2. | Investicijy ] atsinaujinanciy iStekliy jrenginius dalinis 101 prdBC ] ]sL ]

kompensavimas per struktiirinius fondus

3. | Energijos supirkimo tarifai 1] LB T4 B[]
4. | Banko paskoly lengvatos 1] OB 14 IBL ]
5. | Mokes¢iy (pelno, Zemés, tarSos ir kt.) lengvatos 107 LB T B[]
6. | Zalieji sertifikatai 1L ] ORI IBL]
7. | Kita (jrasykite) 107 B ia 15l ]

Dékoju uz sugaista laika.

Uzpildyta anketa praSome siysti el. pastu: jurgita.kasparaitiené@ktu.edu
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