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Pratarmë

Sparèiai vykstanèios permainos ðiandieniniame gyvenime kelia naujus rei-
kalavimus ir mokytojo karjerai – tobulëti, reflektuoti, nagrinëti, plëtoti turi-
mas kompetencijas ir ágyti naujas, t. y. mokytis visà gyvenimà. Mokytojas – 
mokymo(si) galimybiø kûrëjas, planuotojas ir organizuotojas, kuris atlieka 
eksperto, konsultanto, padëjëjo, koordinuotojo, motyvuotojo vaidmenis. 
Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai kinta, priklausomai nuo vidi-
niø ir iðoriniø ðvietimo sistemos kaitos veiksniø. Kvalifikacija yra svarbiau-
sias kompetencijos kriterijus. Siekianèiam garantuoti sëkmingà mokymo/si 
procesà, mokytojui jau nebeuþtenka vien tik profesijos kompetencijø, vis 
daþniau ir garsiau kalbama apie mokytojo pasirengimà paruoðti moksleivá 
gyvenimui: socialiniai gebëjimai, ugdymas karjerai ir t. t. Tai reikalauja ið 
mokytojo naujø darbo metodø, formø, naujø mokymosi pasiekimø vertini-
mo metodø, keièiasi mokytojo vaidmenys bei mokymosi santykis. Visa tai 
skatina mokytojà ne tik kelti kvalifikacijà, bet ir tyrinëti jo kvalifikacijos to-
bulinimo poreikius.

Tik ið pirmo þvilgsnio gali pasirodyti, kad ðiandieniniame informaciniø 
technologijø ir komunikacijos pasaulyje mokyklos vaidmuo menkëja, paly-
ginus su tuo, kai ji buvo bene vienintelë þiniø ir informacijos gavimo vieta. 
Spartûs iðorinio pasaulio pokyèiai yra nuolatiniai iððûkiai mokyklai – kokia ji 
turi bûti, koks turi bûti jos ugdymo turinys, kaip ji turi veikti vykdydama savo 
istorinæ þmogaus ugdymo misijà. Mokykla keièiasi, ir tai vyksta ne tik sie-
kiant prisitaikyti prie besikeièianèios aplinkos, bet ir norint puoselëti amþi-
nàsias vertybes bei skatinti kultûrinæ, visuomeninæ bei ekonominæ paþangà. 
Todël mokykla turi aplenkti gyvenimà pateikdama vertybes, nubrëþianèias 
kaitos filosofijà, kryptá bei turiná. Mokykla yra tokia, koks yra mokytojas. Ði ið 
senovës ugdymo mokslo ir praktikos atëjusi tiesa gyva ir ðiandien.

Ji jokiu bûdu neprieðtarauja humanistinës filosofijos ugdymo dvasiai, kai 
pedagoginis procesas buvo vertinamas per mokinio asmenybæ, jo individu-
alià pozicijà, nuostatas ir aktyvumà. Taèiau ðiø dienø mokykla mokytojui 
skiria kitus vaidmenis. Mokytojas vis daþniau tampa vedliu ir pagalbininku, 
konsultantu ir organizatoriumi. Mokytojo atsakomybë yra atrinkti aktualø 
ugdymo turiná, pasiûlyti tinkamus mokymosi metodus ir bûdus, áskiepyti 
mokiniams gebëjimus mokytis visà gyvenimà. Ðiame kontekste mokytojas 
pats mokosi reflektuodamas praktikà, tirdamas ir vertindamas mokiniø pa-
þangà, sekdamas gausià ir nuolat atsinaujinanèià informacijà. Ðiuo poþiûriu 
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mokytojo mokymasis ir kvalifikacijos tobulinimas turi apimti kompetencijas, 
reikalingas visuose mokymo proceso etapuose: mokymo turinio sudarymo, 
mokymo metodø taikymo, mokymosi pasiekimø vertinimo, mokymo(si) pro-
ceso kokybës garantavimo ir kt. Svarbi metakompetencijos reikðmë mokyto-
jo veiklai, nes kompetencija integruoja ne tik gebëjimà mokytis, bet ir mo-
tyvacijà profesiniam tobulëjimui, gebëjimus pritaikyti ágytas kompetencijas 
pedagoginiame darbe. 

Bendrojo lavinimo mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir jø ten-
kinimo galimybës Lietuvoje kol kas palyginti menkai iðtyrinëta sritis. Pana-
ðius tyrimus iki ðiol daugiausiai atlieka paèios mokymo institucijos, pedago-
gø kvalifikacijos tobulinimo ástaigos arba universitetiniø ir neuniversitetiniø 
studijø studentai, rengdami baigiamuosius darbus. Pavyzdþiui, Kauno peda-
gogø kvalifikacijos tobulinimo centras nuolat rengia Kauno miesto mokytojø 
kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimus. Taèiau trûksta gilesnio mokslinio 
ir analitinio þvilgsnio á mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø proble-
matikà bei iðsamesniø empiriniø tyrinëjimø, kurie padëtø atskleisti mokytojø 
kvalifikacijos tobulinimo poreikiø ávairovæ ne tik mokymo ástaigos, bet ir 
nacionaliniu lygmeniu. Todël siûloma studija keliais bruoþais iðsiskiria ið kitø 
ðiuo metu publikuotø ðia tema mokslo kûriniø:

- Moksline mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø ir jø kaitos ana-
lize, pagrásta iðsamiu empiriniu tyrimu, apklausiant bendrojo lavinimo mo-
kytojus ávairiuose Lietuvos regionuose (2000 mokytojø ið Vilniaus, Kauno, 
Klaipëdos, Ðiauliø ir Panevëþio apskrièiø mokyklø). 

- Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tenkinimo galimybiø at-
skleidimu, ávertinant dabartinius kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir jø kai-
tos perspektyvà.

- Gilesniu poþiûriu á mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikius, pagrás-
tu atþvalga á ðiø poreikiø sàveikà su ugdymo proceso kaita, ðvietimo sistemos 
pokyèiais ir socioekonominio konteksto kaita.

Mokslo studijos autoriai:
Gedvilienë Genutë
Lauþackas Rimantas
Tûtlys Vidmantas
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Apie autorius

Genutë Gedvilienë 
Vytauto Didþiojo universiteto Socialiniø mokslø 
fakulteto Edukologijos katedros profesorë. Tyrinëja 
mokymosi grupëse metodø taikymo problemas, 
mokymo ir mokymosi paradigmà, mokymosi gru-
pëse dinamikà, mokytojø kvalifikacijos tobulinimo 
procesus bei mokymosi rezultatø vertinimà. Tyri-
nëjimø rezultatus apibendrino ávairiuose mokslo 
leidiniuose. Yra parengusi apie 70 moksliniø publi-
kacijø, monografijà, vadovëliø, metodiniø priemo-
niø ir mokomøjø knygø. Dalyvauja moksliniuose 
(uþsakomuosiuose) tyrimuose. 

Ávairiø ðalies ir tarptautiniø konferencijø dalyvë ir praneðimø autorë. Svar-
biausi skaityti praneðimai: “Kooperativnie metodi obuèenija, sposobstvu-
juðèie razvitiju navikov u giperaktivnich detej” (rusø k., “Latvijos forumas”, 
2006), “Besimokanèiøjø þiniø vertinimo modelis ir vertintojo kompetenci-
jos” (“Lietuvos nuotolinio mokymosi sistemos veiklumo integralus ugdy-
mas”, 2007), “Vertintojo socialiniø ir profesiniø kompetencijø tobulinimas” 
(konferencija „Profesinio mokymo þiniø ir kompetencijos vertinimo sistemos 
sukûrimas ir plëtra“, 2008), „Dëstytojo kompetencija planuojant ir ágyvendi-
nant nuotolines studijas“ (2010) ir kt.

Kvalifikacijà këlë moksiniuose vizituose “Ðvietimo centrø veiklos ypatu-
mai Vengrijoje” (2001), „Prancûzijos, Olandijos ir Belgijos edukacinë siste-
ma“ (2004), Hveragerdi (Islandija) tarptautiniuose Grundtvig mokymosi kur-
suose „Grupiø dinamika ir socialiniai gebëjimai“ (2004), Larnaca (Cyprus) 
“Mokymasis vëlyvesniame amþiuje “(2009).

Staþavosi Rygos (Latvija, 2005), Salfordo (Didþioji Britanija, 2003), Nor-
kopingo (Ðvedija, 2005), Budapeðto (Vengrija, 2001), Olomouco (Èekija, 
2004), Krokuvos (Lenkija, 2003) universitetuose. 

Dalyvauja tarptautinëse Socrates (Griuntvig, Erazmus), ETF, PHARE ir Lie-
tuvos ðvietimo ir mokslo ministerijos projektinëse veiklose. 

Ávairi ekspertinio darbo patirtis. Dalyvauja ávairiose nacionalinio ir 
tarptautinio lygmens ekspertinëse veiklose: vertina tarptautiniø projektø 
SOCRATES ir ERASMUS paraiðkas; profesinio rengimo standartus; praktinio 
mokymo organizavimà profesinëse mokyklose, kolegijø interveiklà; moksli-
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nius leidinius; mokymosi pasiekimø vertinimo metodologijà bendrojo lavini-
mo mokykloms. Yra recenzavusi vadovëlius, mokomàsias knygas ir metodi-
nes priemones. Iðklausë apie 60 kvalifikacijos tobulinimo kursø ir seminarø 
Lietuvoje ir kt. Europos ðalyse. Daktaro disertacijø vadovë, oficialioji konsul-
tantë ir 16 daktaro disertacijø tarybos narë.

Rimantas Lauþackas (1950-2009)
Socialiniø mokslø habilituotas daktaras, Vytauto 
Didþiojo universiteto Socialiniø mokslø fakulteto 
Edukologijos katedros profesorius, VDU Profesinio 
rengimo studijø centro ákûrëjas ir pirmasis vadovas, 
Socialiniø mokslø fakulteto dekanas, VDU Studijø 
prorektorius.

Profesorius Rimantas Lauþackas buvo profesinio 
rengimo tyrimø pradininkas 1990 m. nepriklauso-
mybæ atkûrusioje Lietuvoje. Profesorius inicijavo ir 
ágyvendino daug reikðmingø tyrimø projektø profe-

sinio rengimo politikos ir reformos, mokymo turinio projektavimo, profesi-
jos mokytojø rengimo, darbo rinkos, profesijø ir kvalifikacijø tyrimø srityse. 
Parengë profesinio rengimo metodologijos plëtrai ir profesinio rengimo refor-
mai reikðmingas monografijas – “Sistemoteorinës profesinio rengimo kaitos 
dimensijos” (2000), “Profesinio rengimo metodologija“ (2005), daug moks-
liniø straipsniø, profesinio rengimo metodiniø ir metodologiniø priemoniø. 
Profesorius kaip ekspertas aktyviai dalyvavo kuriant ðvietimo ir profesinio 
rengimo teisinæ bazæ bei rengiant ávairius ðios srities strateginius dokumen-
tus. R. Lauþackui vadovaujant, ávairius profesinio rengimo tyrimus vykdë ir 
disertacijas profesinio rengimo tyrimø srityje apgynë keliolika doktorantø.   

Vidmantas Tûtlys
Socialiniø mokslø daktaras, Vytauto Didþiojo uni-
versiteto Socialiniø mokslø fakulteto Edukologijos 
katedros docentas, VDU Profesinio rengimo stu-
dijø centro vadovas, tarptautinio profesinio ren-
gimo tyrimø tinklo VETNET ir tarptautinio tyrimø 
tinklo EUCLID (Kompetencijos Europoje: lyderystë, 
inovacijos, plëtra, angl.: European Competences: 
Leadership, Innovation, Development) narys. 

Moksliniø interesø sritys: profesinio rengimo ir 
þmoniø iðtekliø vystymo, kvalifikacijø ir kompeten-
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cijø, darbo rinkos tyrimai, nacionaliniø ir sektoriniø kvalifikacijø sàrangø 
kûrimas ir diegimas.  Drauge su kitais mokslininkais parengë ávairiø publika-
cijø profesinio rengimo politikos, tæstinio profesinio rengimo plëtros, nacio-
naliniø kvalifikacijø sistemø ir sàrangø, kvalifikacijø ir kompetencijø tyrimø 
ir plëtotës klausimais: Lauþackas R., Tûtlys V. (2008). Modelling the national 
qualifications framework of Lithuania into the European qualifications frame-
work / European Journal of Vocational Training. No. 42/43 (2007/3-2008/2), 
Lauþackas R., Tûtlys V. (2008) Institutional Frameworks for Continuing Vo-
cational Training Provision in European Countries and the Public Funding 
of Training: Influences and Interrelations; Tûtlys V. Diffuse Best Practices 
Successfully – Promises and challenges in cross-country adaptation of initia-
tives to foster company training, in Markowitsch J, Hefler G. (eds.) Enterprise 
Training in Europe. Comparative Studies on Cultures, Markets and Public 
Support Initiatives. Wien/Berlin: LIT Verlag, Andriuðaitienë D., Gurskienë O., 
Jovaiða T., Lauþackas R., Pukelis K.,  Spûdytë I.,  Tûtlys V. Lietuvos kvalifi-
kacijø sistemos metodologija: monografija. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos 
mokymo tarnyba prie Socialinës apsaugos ir darbo ministerijos, 2008.
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Ávadas

Permainos moksle ir technikoje, socialinës transformacijos skatina keistis ir 
kelia naujus reikalavimus mokytojo tobulëjimui. Ðiame kontekste mokytojas 
turëtø kurti tokià terpæ, kurioje kauptø savo gyvenimiðkàjà patirtá, o mokykla 
bûtø ta vieta, kuri átakotø tokios patirties kaupimà ir bûtø susijusi su kitais 
aplinkos elementais. Tirti tradicinius veiklos bûdus, poreikius ir galimybes 
bei keisti nuostatas pagal laikmeèio reikalavimus siekia pragmatinë ugdymo 
filosofija. Pragmatikai þmogaus gyvenimo esme suvokia veiklà. Remiantis 
ðiuo poþiûriu pabrëþiama, kad tradicinius veiklos bûdus reikia keisti, atsi-
þvelgiant á kaitos tendencijas (Young M., 1998).

Pastebimas prieðtaravimas tarp iðaugusiø profesiniø reikalavimø ir turimo 
profesinio pasirengimo. „Kvalifikacija nëra amþinas dalykas. Dekvalifikavi-
màsi skatina nuolat vykstanti veiklos charakteristikø kaita“ (Lauþackas R., Da-
nilevièius E., Gurskienë O., 2004,38). Profesinës kvalifikacijos tobulinimas 
labiausiai lemia ugdymo proceso sëkmæ, todël jos tobulinimas ágyja nuolati-
numo pobûdá. Nauja mokymosi paradigma kelia naujus reikalavimus moky-
tojui: gebëjimà dirbti ávairiose mokymosi aplinkose, naujø idëjø skleidimà, 
þiniø ir pasiekimø vertinimà, informacinio raðtingumo reikmæ, inovatyviø 
mokymo metodø ieðkojimà. Darbo organizavimo bei planavimo kaita áta-
koja keisti mokyklø programø reikalavimus: sudëtingëja mokymo programø 
turinys, plaèiø akademiniø þiniø reikalauja egzaminai ir pan. Iðaugo moky-
tojo atsakomybë parengti mokinius taip, kad pradëjæ savarankiðkà gyvenimo 
kelià jie turëtø ne tik reikiamø þiniø, bet ir savosios perspektyvos matymà. 
Svarbu ne tik, ko mokiniai mokomi, bet ir kaip mokomi, kokia paties mo-
kytojo kvalifikacija, mokymo(si) poreikiai, nes mokytojo þinios, gebëjimai 
bei galimybës turi lemiamos reikðmës mokiniø mokymuisi ir rezultatams. 
Mokytojui nebepakanka vien pedagoginës kompetencijos. Þiniø visuome-
në kelia naujus reikalavimus mokytojui: mokytojas – mokymo(si) galimybiø 
kûrëjas (ne þiniø turëtojas ir perteikëjas), atliekantis mokymosi eksperto, ko-
ordinuotojo, motyvuotojo, mokymo(si) proceso skatintojo vaidmenis. Taigi, 
mokymasis traktuojamas kaip permanentinis procesas, motyvuojanti veikla, 
inspiruojanti ir paties mokytojo vaidmens kaità. 

Tyrimo problema – Sparèiai kintant mokymo ir mokymosi aplinkai bei 
mokymo/si proceso reikalavimams keièiasi ir reikalavimai mokytojø kvali-
fikacijai. Tai sukuria naujus mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir 
nulemia informacijos apie ðiuos poreikius trûkumà. Todël iðkyla bûtinybë 
nustatyti ðiuos kintanèius poreikius ir jø realizavimo galimybes. 
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Tyrimo objektas – Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. 
Tyrimo tikslas – Nustatyti bendrojo lavinimo mokyklø mokytojø kvalifika-

cijos tobulinimo poreikius. 
Tyrimo uþdaviniai
1. Atskleisti mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø kaitos teorines 

prielaidas.
2. Empiriðkai nustatyti mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikius.
3. Pateikti ekspertinio vertinimo rezultatus.
4. Atskleisti mokytojø, iðklausiusiø mokymo/si programà, gráþtamojo ry-

ðio rezultatus.
Duomenø analizei taikyti ðie metodai:
- literatûros ðaltiniø analizë,
- anketavimas,
Apraðomosios statistikos metodai: daþniø lentelës, vidurkiai, standartiniai 

nuokrypiai ir standartinës vidurkio paklaidos, stulpeliø ir linijø diagramos; 
skaliø patikimumo analizë: Likerto skalës ir Cronbach alfa koeficientai; ne-
priklausomø imèiø vidurkiø palyginimas: (t-kriterijus); statistiniai ryðiai: Pir-
sono, Spirmeno ir Kendalo tau koreliacijos koeficientai; faktorinë analizë. 
Duomenys tvarkyti taikant Microsoft Excel ir SPSS programos.

- Ekspertinio vertinimo (content) turinio analizës metodas.
Pirmojoje studijos dalyje iðsamiai ir metodologiðkai nuosekliai pristato-

mos mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø kaitos teorinës prielaidos, 
pradedant nuo mokytojo kvalifikacijos struktûros analizës, iðskiriant mokyto-
jo kvalifikacijos tobulinimà lemianèius veiksnius ir jø reiðkimàsi planuojant 
mokytojo profesinæ karjerà. 

Antrojoje dalyje analizuojami ir pristatomi mokytojø kvalifikacijos to-
bulinimo poreikiø empirinio tyrimo rezultatai, atskleidþiantys ávairius mo-
kytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikius, susijusius su mokytojø þiniø ir 
gebëjimø trûkumais planuojant mokymo procesà, kuriant mokymosi aplin-
kà, taikant ávairius mokymo metodus, vertinant mokymosi pasiekimus, or-
ganizuojant ir vykdant mokymàsi grupëse. Ðioje dalyje taip pat pristatomi 
mokytojø poþiûriø á jø turimà pedagoginæ kompetencijà faktorinës analizës 
rezultattai.

Treèiojoje dalyje apþvelgiamas mokytojø kvalifikacijos tobulinimo eks-
pertinis vertinimas, kuris buvo atliekamas naudojant kokybinius tyrimo me-
todus – ekspertiná interviu. Ðioje dalyje mokytojai refleksyviai vertino anks-
tesniø tyrimo etapø rezultatus, juos aiðkino ir interpretavo.

Ketvirtojoje ir penktojoje dalyse pristatoma mokomoji knyga mokyto-
jams, parengta vadovaujantis tyrimo rezultatais, bei organizuoti mokytojø 
mokymai, ávertinant ðiø mokymo dalyviø gráþtamàjá ryðá.  
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Tyrimo imtis
2006 m. Vytauto Didþiojo universitetas kartu su Lietuvos prekybos, pra-

monës ir amatø rûmø asociacija atliko mokytojø poreikiø tyrimà, kuris cha-
rakterizavo situacijà ir perspektyvos gaires. Tyrimas buvo planuojamas ir or-
ganizuojamas siekiant nustatyti mokytojø turimas kompetencijas, kurios pa-
deda ir leidþia mokytojui kokybiðkai vystyti pedagoginæ veiklà mokymo(si) 
procese. Atliekant tyrimà buvo atsiþvelgta á mokytojø pedagoginá staþà ir 
turimà pedagoginæ kvalifikacijà. Tyrimui pasirinkti Vilniaus, Kauno, Klaipë-
dos, Ðiauliø ir Panevëþio apskrièiø mokyklø ir profesiniø mokyklø mokytojai. 
Apklausoje dalyvavo 2000 mokytojø ið bendrojo lavinimo ir profesinio mo-
kymo mokyklø. Ið jø 84,49 % moterø ir 15,51 % vyrø.
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1 SKYRIUS

Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø kaitos  
teorinës prielaidos

Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai nuolat kinta, priklausomai nuo 
ávairiø iðoriniø ir vidiniø ðvietimo sistemos kaitos veiksniø. Ði sàveika tarp 
kaitos veiksniø ir mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiø apima visas 
mokytojo veiklos sritis. Mokymo proceso demokratizacija ir didëjantis atvi-
rumas rinkai bei veiklos pasauliui ið esmës keièia mokymo turinio supratimà 
ir jo kûrimo principus. Mokymo turinys tampa ne toks steriliai akademinis ir 
grieþtai apibrëþtas disciplinø ribø, á já átraukiamos vadinamosios kasdienës 
þinios ir veiklos patirtis, jo sudarymas tampa ne tik siauros specialistø grupës, 
bet visø mokytojø veiklos uþdaviniu, daþnai átraukiant veikëjus, esanèius uþ 
mokymo proceso ribø – darbdavius, ávairiø kitø srièiø ekspertus. Jo struktûra 
tampa ne tokia vientisa – vyksta moduliarizacijos procesas, nyksta ribos tarp 
akademiniø ir profesiniø þiniø(Hargreaves A.,1999). Visa tai iðkelia naujus 
poreikius mokytojo kompetencijoms, susijusioms su jo projektavimu. Visi ðie 
kaitos veiksniai daro átakà mokymo bei mokymosi pasiekimø vertinimo meto-
dikos kaitai, plaèiau taikant ávairius naujus metodus, ágalinanèius savarankið-
kà mokymàsi ir darbà grupëse, taikant ávairias lanksèias mokymo/-si formas 
(nuotolinis mokymas/-is). Taip pat daroma átaka naujø mokymo ir mokymosi 
pasiekimø vertinimo metodø kûrimui ir taikymui, labiau orientuotam á mo-
kymosi pasiekimus. Anot M. Young, ðie pokyèiai kuria savotiðkà revoliucijà 
mokymo proceso srityje, kai centre pamaþu ásitvirtina pats besimokantysis ir 
jo pasirinkimai, o ne ðvietimo institucijos ir jø ekspertai. Visa tai reikalauja ið 
mokytojø ne tik nuolat tobulinti kvalifikacijà, bet ir nuolat tyrinëti kintanèius 
kvalifikacijø tobulinimo poreikius. Nustatant ir vertinant ðiuos poreikius bûti-
nas platus poþiûris, apimantis ne tik vidinius mokymo proceso aspektus, bet 
ir kuo daugiau ávairiø iðoriniø veiksniø (Young M., 1998).

Kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo kvalifikacijos, kompetenci-
jos ir kompetentingumo, kaip pagrindiniø darbo ávertinimo indikatoriø. Ðios 
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definicijos padeda plaèiau atskleisti ir suvokti patá kvalifikacijos tobulinimo 
fenomenà (Lauþackas R., 2005a). Pedagogø rengimo koncepcijoje teigiama, 
kad pedagogo kvalifikacija suteikiama asmenims, ágijusiems bendràjà kul-
tûrinæ, dalykinæ ir profesinæ kompetencijà, atlikusiems pedagoginæ staþuotæ 
ir iðlaikiusiems kvalifikaciná egzaminà. Mokytojø profesijos kompetenci-
jos apraðe iðskiriamos mokytojø kompetencijos: bendrakultûrinës (sàlygoja 
sëkmingà veiklà konkreèioje kultûroje); profesinës (reikalingos sëkmingai 
bendrajai ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant pagal ugdymo turinio sritis); 
bendrosios (reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti ið vienos rûðies 
veiklos á kità; tai plaèios paskirties ir didelio panaudojimo diapazono ge-
bëjimai, kuriø ugdymas didþia dalimi paremtas asmeninëmis savybëmis); 
specialiosios (sàlygojanèios sëkmingà jo veiklà konkreèioje ugdymo turinio 
srityje). Suderinus ðias kvalifikacijø ir kompetencijø sampratas, galima suda-
ryti tokià mokytojo kvalifikacijos struktûrà (þr.1 pav.):

Profesinës 
kompetencijos

Didaktinës 
kompetencijos

Mokytojo kvalifikacija

Specialios 
kompetencijos

Dalykinës 
kompetencijos

Funkcinës kompetencijos

Paþintinës kompetencijos

Bendrosios 
kompetencijos

Bendrosios 
(bendrakultûrinës)

Bendrosios 
kompetencijos

Bendrosios 
(bendrakultûrinës)

atitikmuo pagal Lietuvos nacionalinës kvalifikacijos sistemos koncepcijà:

1 pav. Mokytojo kvalifikacijos struktûra

Dalykinës (specialiosios) mokytojo kompetencijos ágyjamos aukðtojoje 
mokykloje. Nuolatinio mokymo(si) procese ypaè iðkyla bûtinybë tobulinti 
profesines ir didaktines kompetencijas, nes þinios sensta, atsiranda naujø, 
keièiasi ir ugdymo turinys. Sëkmingai ugdymo veiklai reikalingas didaktikos 
(mokymo(si) ) iðmanymas. Bendrosios kompetencijos reiðkiasi visose veiklos 
srityse. Jaunystëje ágytas iðsilavinimas netenkina viso gyvenimo reikalavimø. 
Kaip teigia A. Hargreaves, “ugdymo programos, pagrástos konkreèiomis þi-
niomis ir nenuginèijamais faktais bei tø þiniø ásiminimu, tampa bevertës“ 
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(Hargreaves A.,1999, 90). Ðvietimo galimybës yra labai iðsiplëtusios ir turi 
þenklinti ðalies ðvietimo vizijas ir reformas, ypaè keièiant mokymo turiná ir 
metodus. Bûtina sàlyga profesiniam tobulëjimui ir karjeros siekimui yra mo-
kymasis ir kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo ir 
mokymosi visà gyvenimà sàsajos yra tapusios ávairiø moksliniø tyrimø objek-
tu. V. Grincevièienë atliko tyrimà (1988 – 1995m.m.), kurio tikslas buvo 
socialiniu-pedagoginiu aspektu iðanalizuoti mokytojø poþiûrá á kvalifikacijos 
tobulinimà (tæstiná savo mokymàsi). Apklausti bendrojo lavinimo mokyklø 
mokytojai ið keturiø Lietuvos regionø (11 004 respondentø). Tyrimas parodë 
gana negatyvø poþiûrá á pedagogø kvalifikacijos tobulinimà ir atestavimo ins-
titucijø veiklà. 70 proc. skeptiðkai ávertino ðiø institucijø veiklà, 27 proc. nu-
rodë, kad ðiø institucijø veiklà bûtina keisti ið esmës arba tobulinti – 44 proc. 
(Grincevièienë V., 2001). M. Barkauskaitë atliko tyrimà, kuris parodë, kad 
kvalifikacijos tobulinimas mokytojui tampa reikðmingas tada, kai jis pats ir 
mokykla pastebi realius rezultatus, ávertina ir susieja su mokiniø mokymo 
kokybës gerëjimu. Tyrimas atskleidþia svarbiausius mokymosi veiksnius: 
naujos patirties taikymà veikloje, metodikos þinias, bendravimà ir bendra-
darbiavimà, naujà patirtá. Daroma iðvada, kad besimokantys mokytojai daro 
didelæ átakà vidinei ir iðorinei ugdymo institucijos kultûrai(Barkauskaitë M., 
2001). Vilniaus universiteto Sociologijos katedra 2004 m. atliko tyrimà “Mo-
kytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tenkinimas“, kurio tikslas buvo ið-
tirti mokytojø kvalifikacijos tobulinimo paslaugas ir mokytojø tobulinimosi 
poreikius1. Tyrimas atskleidë, kad skirtingos mokytojø kartos galimybæ mo-
kytis visà gyvenimà priima skirtingai – jaunesniems tai labiau priimtina nei 
vyresniems. J. Dautartas, N. Rukðtelienë atliko tyrimà, kurio tikslas atskleisti 
Utenos rajono pedagogø mokymosi visà gyvenimà motyvacijà ir nustaty-
ti nuolatinio mokymosi átakà pedagogø gyvenimo kokybei. Buvo apklausti 
245 pedagogai, dirbantys formaliojo ðvietimo sistemoje. Didþioji dauguma 
pedagogø nurodë mokymosi visà gyvenimà bûtinybæ. Kaip svarbiausius mo-
kymosi motyvus pedagogai ávardino norà neatsilikti nuo gyvenimo ir norà 
tapti profesionaliais. Tyrimas atskleidë, kad mokytojams svarbesnë vidinë 
mokymosi motyvacija – noras bûti profesionaliems ir neatsilikti nuo gyveni-
mo. Pagrindiniu mokymosi bûdu pedagogai ávardino neformaløjá mokymàsi: 
mokymàsi seminaruose bei kursuose, mokymàsi formaliuoju bûdu. Tyrimas 
atskleidë, kad pedagogai mokosi savarankiðkai, taèiau nepripaþásta savaimi-
nio mokymosi kaip mokymosi bûdo, vertindami tik (ne)formaløjá mokymàsi, 
t. y. kai suteikiami diplomai ar paþymëjimai; saviðvieta nëra populiarus jø 
mokymosi bûdas (Dautaras J, Rukðtelienë N., 2006). 

1 http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai.htm
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Mokytojo kvalifikacijos tobulinimas vaidina esminá vaidmená jo karjerai. 
R. Lauþackas ir kt. ávardija du profesinës kvalifikacijos tobulinimo tikslus: 
profesiná prisitaikymà ir profesiná augimà. Profesinio prisitaikymo bruo-
þas – reaguoti á pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, kai sprendþiamas 
prieðtaravimas tarp mokytojui iðaugusiø reikalavimø ir jo pasirengimo. Kva-
lifikacijos tobulinimo tikslas – atitikti auganèius reikalavimus. Profesinio au-
gimo kvalifikacijos tobulinimas ágalina judëti „horizontaliai“ (veikla susijusi 
su profesiniu specializavimusi) arba „vertikaliai“ (su pareigø, reikalaujanèiø 
naujø mokëjimø, uþëmimu), t. y. vykdyti tas veiklos funkcijas, kurias atitinka 
papildomai ágytos kvalifikacijos. Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo siekis 
yra atnaujinti ir pagilinti bendràsias ir dalykines kompetencijas, panaudojant 
profesinio mokymo galimybes ir sudëtingëjanèius veiklos reikalavimus (Lau-
þackas R., Danilevièius E., Gurskienë O., 2004, 11). 

Karjera nebûtinai turi bûti kvalifikacijos tobulinimo pasekmë. Kai kvali-
fikacijos tobulinimas yra orientuotas á prisitaikymà prie kintanèiø sàlygø, jis 
nedaro átakos teigiamiems karjeros pokyèiams, nes tam reikalinga ir aktyvi 
asmeninë pozicija. Taigi, galima teigti, kvalifikacijos tobulinimas nulemtas 
dviejø pagrindiniø veiksniø: iðorinës bûtinybës, t. y. aplinkos keliamø rei-
kalavimø, ir paties asmens vidinës motyvacijos, apsisprendimo, sàmoningo 
suvokimo kryptingai siekti karjeros ir jà planuoti (þr. 2 pav.).

- ðvietimo reforma
- informaciniø – technologijø vytymasis
- mokymo institucijø restruktûrizavimas
- ðalies demografiniai-socialiniai 

pokyèiai

Prisitaikymas prie pakitusiø veiklos 
reikalavimø neátakojant profesinës 
karjeros pokyèiø (sprendþiamas 
prieðtaravimas tarp iðaugusiø profesiniø 
reikalavimø ir turimo profesinio 
pasirengimo)

Kvalifikacijos tobulinimas veda á 
profesinës karjeros ir asmeniná augimà

- asmeninë motyvacija, interesai ir 
iniciatyva, atitinkantys organizacijos 
strategijà

- aktyvus mokytojo dalyvavimas mokyklos 
ir bendruomenës gyvenime, mokyklos 
kaip organizacijos kaitos procesuose

Kvalifikacijos tobulinimas

Objektyvûs veiksniai
nulemtas iðorinës bûtinybës 
(suinteresuota – ðeima – organizacija – 
visuomenë)

Subjektyvûs veiksniai
nulemtas kryptingo karjeros planavimo

2 pav. Kvalifikacijos tobulinimà lemiantys veiksniai planuojant profesinæ karjerà
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Planuojant karjerà kvalifikacijos tobulinimas reikalauja abiejø veiksniø: 
objektyviø (iðoriniø) ir subjektyviø (vidiniø) ávertinimo bei jø dermës. Aplin-
kos (objektyvûs) ir asmeniniai (subjektyvûs) veiksniai, jø kaita reikalauja ið 
mokytojo ir prisitaikyti prie kintanèiø sàlygø, ir ávertinti save ið naujo. Moky-
tojø kvalifikacijos atitikimo nuolat kintantiems profesiniams reikalavimams 
siekis iðkelia mokymosi motyvacijos svarbà, nes naujovës savaime neskatina 
nei kvalifikacijos tobulinimo, nei karjeros plëtotës. T. y. kvalifikacijos pro-
blema egzistuoja tol, kol nuolatinis mokymasis netampa sudëtine asmens 
ásitikinimu dalimi (Lauþackas R., 2000). Mokytojø kvalifikacijos tobulinimas 
turi bûti derinamas su mokykloje vykstanèia veikla siekiant jà pagerinti ir turi 
remtis paèiø mokytojø iniciatyva bei atsakomybe. 

1.1. Veiksniai, darantys átakà mokytojø kvalifikacijos tobulinimo 
poreikiams

Mokytojo kvalifikacija yra vienas ið esminiø mokytojø rengimo kokybës 
veiksniø, lemianèiø mokytojø rengimo teikiamø kvalifikacijø ir kompeten-
cijø atitikimà ugdymo institucijø poreikiams, absolventø ásidarbinamumà, 
organizuojant praktiná mokymà ar vertinant mokiniø ágytas kompetencijas 
ir kvalifikacijas. 

Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai nuolat kinta, priklausomai 
nuo ávairiø iðoriniø ir vidiniø ðvietimo sistemos kaitos veiksniø. Ði sàveika tarp 
kaitos veiksniø ir mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiø apima visas 
mokytojo veiklos sritis. Mokymo proceso demokratizacija ir didëjantis atvi-
rumas rinkai bei veiklos pasauliui ið esmës keièia mokymo turinio supratimà 
ir jo kûrimo principus. Mokymo turinys tampa ne toks steriliai akademinis ir 
grieþtai apibrëþtas disciplinø ribø, á já átraukiamos vadinamosios kasdienës 
þinios ir veiklos patirtis, jo sudarymas tampa ne tik siauros specialistø grupës, 
bet visø mokytojø veiklos uþdaviniu, daþnai átraukiant veikëjus, esanèius uþ 
mokymo proceso ribø – darbdavius, ávairiø kitø srièiø ekspertus, jo struktûra 
tampa ne tokia vientisa – vyksta moduliarizacijos procesas, nyksta ribos tarp 
akademiniø ir profesiniø þiniø (Hargreaves A., 1999). Visa tai iðkelia naujus 
poreikius mokytojo kompetencijoms, susijusioms su jo projektavimu. 

Mokytojo kvalifikacija, lyginant su kitomis pedagoginio personalo kvali-
fikacijomis, pasiþymi reikðmingomis iðskirtinëmis savybëmis. Ðie savitumai 
lemia iðskirtinæ mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimø reikðmæ.  

1. Mokytojo kvalifikacija apima ne tik pedagogines ir dalykines teorines 
kompetencijas, kas yra bûdinga bendrojo lavinimo mokytojams, bet ir daly-
kines praktines kompetencijas. Mokytojui privalomos ne tik teorinës þinios, 
bet ir konkreti praktinë patirtis konkreèioje veiklos srityje. Tai yra viena ið 
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esminiø profesinio rengimo kokybës, t. y. jo atitikimo esamiems ir bûsimiems 
darbo pasaulio poreikiams ir reikalavimams, sàlygø. Tai kelia didesnius ir 
sudëtingesnius reikalavimus mokytojo kvalifikacijos tobulinimui: jis turi rû-
pintis ne tik pedagoginiø kompetencijø ágijimu, bet ir dalykinëmis funkcinë-
mis kompetencijomis, kurios yra lengviausiai ágijamos per mokytojo veiklos 
patirtá.

Átaka kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimams. Spartûs darbo pasaulio 
technologiniai, organizaciniai ir kiti pokyèiai nuolat kelia naujus reikalavi-
mus mokytojø kvalifikacijai. Tai implikuoja bûtinybæ nuolatiniø ir reguliariø 
mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimø bei vadovavimosi ðiø 
tyrimø rezultatais, organizuojant ir vykdant mokytojø kvalifikacijos tobulini-
mà. Kitas svarbus reikalavimas – mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø 
tyrimai negali apsiriboti tik paèiø mokytojø ar mokyklø personalo apsklauso-
mis, taèiau turi ávertinti ir darbo pasaulio, konkreèiø veiklø kaitos keliamus 
reikalavimus mokytojø kvalifikacijai. 

2. Mokytojas turi gebëti aktyviai reflektuoti veiklos turiná, já plaèiai su-
vokti, tyrinëti, kritiðkai vertinti, analizuoti, iðskiriant tuos veiklos turinio ele-
mentus, kurie yra reikðmingiausi veiklos atlikimui ir kurie teikia didþiausià 
didaktiná potencialà. Ðie gebëjimai turi jam padëti veiklos turiná transfor-
muoti á mokymo turiná, konkreèius veiklos uþdavinius paverèiant mokymosi 
uþdaviniais.

Átaka kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimams. Mokytojø kvalifikacijos 
tobulinimo poreikiø tyrimai turi ávertinti ir tai, kaip mokytojai yra pasirengæ 
savo profesinës veiklos tyrimø srityje, kaip jie geba pritaikyti tokiø tyrimø 
rezultatus savo pedagoginëje veikloje bei kaip jie geba patys dalyvauti to-
kiuose tyrimuose. 

3. Svarbus yra mokytojo kaip tarpininko vaidmuo tarp mokymo ir profe-
sinës veiklos, mokymosi ir darbo pasaulio sistemø, taip pat valdant ir koordi-
nuojant þinojimo, informacijos srautø mainus tarp ðiø dviejø sistemø. Ðioje 
srityje yra labai svarbios tam tikros organizavimo, bendradarbiavimo, komu-
nikavimo kompetencijos, gebëjimai suderinti ðvietimo ir profesinio rengimo 
keliamus tikslus su darbo pasaulio logika ir reikalavimais. 

Átaka kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimams. Mokytojø kvalifikacijos 
tobulinimo poreikiø tyrimai turi ávertinti ir mokytojø vadybiniø bei organiza-
ciniø kompetencijø poreikius, gebëjimus derinti skirtingus interesus, ieðkoti 
sprendimø juos derinant. Kartu svarbu nustatyti, kaip mokytojas supranta 
ugdymo tikslus ir ugdymo vaidmená, sàveikà tarp ugdymo tikslø ir profesinës 
veiklos tikslø. 

Galima iðskirti veiksnius, daranèius átakà mokytojø kvalifikacijos tobuli-
nimo poreikiams:
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Poreikis geriau paþinti ir suprasti • 
darbo rinkos veikimo principus 
ir dësningumus. Suvokimas, kad 
vienas svarbiausiø profesinio 
rengimo misijø yra proaktyvus  
darbo rinkos poreikiø þmoniø 
iðtekliams vykdymas.
Bûtinybë gebëti ávertinti regiono, • 
ðalies ir tarptautinës darbo rinkos 
pokyèiø átakà profesiniam rengimui.

Sudëtingas rengimo sistemos 
persiorientavimas á laisvos rinkos 
keliamus reikalavimus

Profesinio rengimo priartinimo 
prie darbo pasaulio realijø 
siekiai: socialinës partnerystës su 
darbdaviais stiprinimas

Profesinio rengimo efektyvumo 
didinimas ir mokymosi visà 
gyvenimà paradigmos diegimas 
integruojant pirminá ir tæstiná 
profesiná mokymà, pleèiant tæstinio 
profesinio mokymosi prieinamumà 
ir pan.

Profesinio mokymo turinio forma, 
modulio mokymo diegimas.

Profesiniø dalykiniø kompetencijø • 
ir jø tobulinimo bûtinybës iðkilimas.
Poreikiai ágyti kompetencijas, • 
reikalingas bendradarbiavimui su 
darbdaviais, socialinës partnerystës 
organizavimui ir palaikymui.
 Ásidarbinamumo proceso ir • 
profesinio rengimo vaidmens 
suteikiant ásidarbinimui reikalingas 
kompetencijas supratimo bûtinybë.

Kompetencijø, reikalingø tæstinio • 
profesinio mokymo, kvalifikacijos 
tobulinimo organizavimui ir 
vykdymui poreikiai.

Profesinio mokymo moduliø • 
sudarymo kompetencijø poreikis.
Modulinio mokymo moduliø • 
sudarymo kompetencijø poreikis.
Modulinio mokymo metodø • 
þinojimo ir ðiø metodø taikymo 
kompetencijø poreikiai.
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3 pav. Veiksniai, darantys átakà mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiams
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Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikius lemiantys veiksniai ir jø 
daroma átaka kvalifikacijos tobulinimo poreikiams skatina mokytojus skirti 
daugiau dëmesio vienø ar kitø kompetencijø ágijimui ir tobulinimui.

1. Poreikis geriau paþinti ir suprasti darbo rinkos veikimo principus ir dës-
ningumus skatina ágyti ir tobulinti specialiàsias kompetencijas, susijusias su 
þinojimo apie darbo rinkà ir jos pokyèius taikymu mokymo metu. Mokytojas 
yra skatinamas aktyviai domëtis jo mokomos veiklos paklausa darbo rinkoje, 
ðios paklausos kiekybiniais ir kokybiniais pokyèiais ir atitinkamai adaptuoti 
savo mokomo dalyko turiná bei informuoti besimokanèiuosius apie jø pasi-
rinktos profesijos teikiamas uþimtumo ir karjeros galimybes. 

2.  Bûtinybë gebëti ávertinti regiono, ðalies ir tarptautinës darbo rinkos 
pokyèiø átakà mokytojø rengimui. Ðioje srityje ypaè svarbu gebëti ávertinti, 
kokius naujus iððûkius mokytojø rengimui gali iðkelti staigûs darbo rinkos 
pokyèiai regione, ðalyje ar tarptautiniu màstu. Todël mokytojas turëtø gebëti 
savarankiðkai ieðkoti ávairios informacijos apie regiono, ðalies ir tarptautinës 
darbo rinkos situacijà ir ávertinti ðiø pokyèiø átakà mokytojø rengimui.

3.  Dalykiniø kompetencijø ir jø tobulinimo bûtinybës iðkilimas, poreikiai 
ágyti kompetencijas, reikalingas bendradarbiavimui su darbdaviais, sociali-
nës partnerystës organizavimui ir palaikymui. Anksèiau minëti pokyèiai rei-
kalauja, kad mokytojas gerai jaustø konkreèiø veiklø aktualijas, susijusias su 
technologijomis, darbo organizavimu bei kitais aspektais. Tai yra ámanoma 
tik tuomet, kai mokytojas nuolat turi galimybæ ágyti, atnaujinti ir tobulinti 
savo dalykines kompetencijas realiomis konkreèios veiklos sàlygomis. Be to, 
mokytojas turëtø tapti tarpininku tarp mokytojø rengimo institucijø ir ben-
drojo lavinimo mokyklø bei organizacijø, garantuojanèiø efektyvø þinojimo 
ir poreikiø komunikavimà. 

4.  Ásidarbinamumo proceso ir mokytojø rengimo vaidmens suteikiant ási-
darbinimui reikalingas kompetencijas supratimo bûtinybë. Ðvietimui ir vei-
klos pasauliui persiorientuojant nuo á(-si)darbinimo á ásidarbinamumà, ak-
centuojama paties besimokanèiojo atsakomybë uþ ásidarbinimà ir iðryðkëja 
ágalinantis mokytojo vaidmuo. Todël mokytojas turi gerai suprasti santyká 
tarp besimokanèiojo ir universiteto, t. y. mokytojø rengimo institucijos atsa-
komybës dël besimokanèiojo integracijos á darbo rinkà kokybës ir sklandu-
mo. Mokytojas tuo pat metu turëtø atlikti ágalintojo ir konsultanto vaidmená, 
skatinant besimokanèiuosius siekti kuo aukðtesnës kokybës pasirengimo, ku-
ris galëtø padëti nesunkiai darbo rinkoje uþimti norimas pozicijas. 

5.  Kompetencijø, reikalingø tæstinio mokymo, kvalifikacijos tobulinimo 
organizavimui ir vykdymui poreikiai. Mokytojas ðiuolaikinëje mokytojø ren-
gimo institucijoje, veikianèioje pagal mokymosi visà gyvenimà principus, 
neiðvengiamai susiduria ne tik su pirminiu, bet ir su tæstiniu mokymu. Todël 
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mokytojas turi gebëti organizuoti ir vykdyti ávairias tæstinio rengimo priemo-
nes ir procesus, pradedant nuo mokymo turinio rengimo ir mokymo organi-
zavimo ir baigiant dalyvavimu vertinant mokymosi pasiekimus. 

6. Mokymo moduliø sudarymo, modulinio mokymo organizavimo, mo-
dulinio mokymo metodø þinojimo ir ðiø metodø taikymo kompetencijø po-
reikiai. Mokytojui iðkyla bûtinybë ágyti naujas ir patobulinti esamas kompe-
tencijas modulinio mokymo srityje. 

Ði analizë atskleidþia, kad mokytojø rengimo turinio sudarymas yra viena 
ið tø srièiø, kurioje vyksta reikðmingiausi pokyèiai, keliantys sudëtingus rei-
kalavimus mokytojø kompetencijoms ir kvalifikacijoms. 
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2 SKYRIUS

Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimo 
rezultatai 

Imties apibûdinimas
Dauguma respondentø (62,13 %), dalyvavusiø apklausoje, aukðtàjá iðsilavi-
nimà ágijo iki 1990 metø. Ið jø 16,64 % turi bakalauro kvalifikaciná laipsná, 
11,87 % – magistro kvalifikaciná laipsná. Tik 6,33 % apklaustøjø turi aukðtes-
nájá iðsilavinimà, 0,78 % – turintys mokslø daktaro laipsná, 2,25 % dalyviø 
nenurodë savo iðsilavinimo. 

Minimalø staþà ( iki 1 metø) turi 2,17 %, maksimalø (virð 50 metø) staþà 
turi 2,25 % respondentø. Dominuoja tarp respondentø darbo staþas nuo 10 
iki 15 metø (15,86 %), nuo 15 iki 20 metø (14,47 %), nuo 20 iki 25 metø 
(17,33 %) ir nuo 25 iki 30 metø (12,31%). Kitø dalyvavusiø respondentø 
darbo staþas pasiskirstë: turinèiø nuo1 iki 3 metø darbo staþà sudarë 4,85 % 
respondentø, atitinkamai nuo 3 iki 5 metø – 3,99 %, nuo 5 iki 10 metø – 
11,01 %, nuo 30 iki 35 metø – 8,49 %, nuo 35 iki 40 metø – 4,33 %, nuo 
40 iki 45 metø – 1,82 %, nuo 45 iki 50metø -1,13 %. Respondentø peda-
goginio staþo, vyrø ir moterø, vidurkiai statistiðkai nereikðmingi t (1122) = 
-0,10, p = 0,92 (1 lentelë).

1 lentelë. Respondentø staþas

 Lytis Respondentai Vidurkis Standartinis 
nuokrypis

Standartinë 
vidurkio paklaida 

Pedagoginis 
staþas

M 939 19,782 11,5488 ,3769

 V 185 19,878 11,8310 ,8698

t (1122) = -0,10, p =0,92.
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Pagal respondentø kvalifikacijà daugiausiai apklausoje dalyvavo vyres-
niøjø mokytojø (49,13 %) ir mokytojø metodininkø (29,90 %) bei mokytojø 
(17,85 %). Maþiausiai apklausoje dalyvavo mokytojø ekspertø (tik 3,12 %). 
Gauti duomenys rodo, kad kvalifikacijos grupëse pasiskirstë netolygiai. Ta-
èiau pedagoginës kvalifikacijos priklausomybë nuo lyties statistiðkai nereikð-
minga χ2 (3) = 1,52, p = 0,68. Kendalo τc = -0,03, p = 0,26 (2 lentelë).

2 lentelë. Pedagoginës kvalifikacijos priklausomumas nuo lyties 

 Lytis Ið viso

M V  

Pedagoginë 
kvalifikacija

Mokytojas, -a Skaièius 162 37 199

% 17,4% 20,0% 17,8%

Vyr. mokytojas Skaièius 457 92 549

% 49,0% 49,7% 49,1%

Mokytojas 
metodininkas

Skaièius 282 52 334

% 30,3% 28,1% 29,9%

Mokytojas ekspertas Skaièius 31 4 35

% 3,3% 2,2% 3,1%

Ið viso Skaièius 932 185 1117

% 100,0% 100,0% 100,0%

χ2 (3) = 1,52, p = 0,68.
Kendalo τc = -0,03, p = 0,26.

Ið viso buvo pateikta 14 klausimø blokø. Kiekvieno bloko klausimai 
sudaro Likerto skalæ, matuojanèià tam tikrà bloko klausimams bendrà reið-
kiná ar savybæ. Kad bûtø ásitikinta, kad blokø klausimai tikrai sudaro skales, 
buvo atlikta skaliø patikimumo analizë (R. Vaitkevièius ir A. Saudargienë, 
2006).

Svarbiausi skaliø patikimumo analizës rezultatai pateikti 3 lentelëje.
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3 lentelë. Skaliø lentelë su Cronbach alfa koeficientais

Blokas Skalë Cronbach 
alfa

Pastabos

Mokymo proceso planavimo þiniø ir 
gebëjimø  pakankamumo indeksas

Mokymo proceso vykdymo þiniø ir 
gebëjimø  pakankamumo indeksas

Mokymo pasiekimø vertinimo þiniø  
ir gebëjimø  pakankamumo indeksas

Noro tobulinti þinias ir gebëjimus 
indeksas

Ávairiø mokymo metodø naudojimo 
daþnumo skalë

Aktyviøjø mokymo metodø  
privalumø indeksas

Daþno ávairiø mokymosi pasiekimø 
vertinimo bûdø naudojimo indeksas

Mokymosi pasiekimø vertinimo  
kokybës indeksas

Mokymosi pasiekimø vertinimø  
bendra svarba

0,867

0,889

0,876

0,840

0,738

0,871

0,671

0,781

0,763

Iðimtas punktas C: 
praktiniø uþduoèiø 
atlikimas laboratorijose, 
dirbtuvëse ir pan. Su juo 
alfa = 0,599

Visø blokø skalëms Cronbach alfa koeficientai yra pakankami (> 0,6), 
kad bûtø galima skaièiuoti apibendrintà bloko klausimø indeksà, iðreiðkiantá 
tà reiðkiná ar savybæ, kurià atskleidþia atitinkamo bloko klausimai. Visiems 
blokams indeksai buvo apskaièiuoti tokiu bûdu, kad 0 reiðkia maþiausiai 
iðreikðtà matuojamà savybæ, o 100 reiðkia jà labiausiai iðreikðtà (ne absoliu-
èiai, bet tik á blokà áeinanèiø klausimø atþvilgiu). Skaliø apraðomoji statisti-
kos lentelë (vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, minimumai? maksimumai?) 
Moterø ir vyrø skaliø vidurkiai statistiðkai reikðmingai nesiskiria jokiai skalei 
(t-kriterijaus p > 0,05).
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2.1. Mokytojø þinios ir gebëjimai planuojant mokymo procesà

2.1.1.Gebëjimai mokymosi aplinkai

Mokymo/si aplinkos sàvoka tyrinëjama nuo dvideðimto amþiaus pirmosios 
pusës. Mokymo/si aplinkoje vyksta mokymosi procesas. O mokymosi pro-
cese iðryðkëja mokinio asmenybë – jo þinios, gebëjimai, ágûdþiai, mokymo 
programos tikslai, turimi resursai, taikoma mokymo strategija, metodai, tech-
nologijos, priemonës, kitø grupiø dalyviø tarpusavio sàveika (M. Teresevièie-
në ir kt., 2006).. Mokiniø poþiûriø ir patirèiø ávairiose mokymo/si aplinkose 
tyrimai pagilina supratimà apie mokymàsi. Fenomenografiniai tyrëjai, kurie 
telkia savo dëmesá á mokymàsi ir mokiniø patirtis, mokymàsi suvokia kaip 
besimokanèiojo gebëjimà keistis, patiriant aplinkos poveikius jiems. Kaip 
stiprinti supratingumà, susikalbëjimà, prasmingumà dël tarpusavio sàveikos 
skatinimo mokymosi aplinkoje (Gedvilienë, 2008) iliustruoja 4 lentelë.

4 lentelë. Gebëjimai mokymo/si aplinkai (Gedvilienë, 2008)

Gebëjimai Veiklos

Supratingumas  
gali bûti stiprinamas:

- Sukuriant taisykles ir ritualus kartu su mokiniais ir patikrinant 
juos retsykiais drauge.

- Aiðkiai planuojant veiklas.
- Kûrybiðkai keièiant (pvz., mokymo metodus), bet þinant, kad 

kiekvienas galës pokyèius ásisavinti.
- Organizuojant veiklas ir integruojant mokiniø patirtá.
- Aktyvinant mokiniø màstymà ir dalyvavimà.

Susikalbëjimas 
tarpusavyje gali bûti 
stiprinamas:

- Skatinant individualius mokymosi bûdus.
- Atskleidþiant mokiniø patirtis, pasiûlant ávairias galimybes.
- Sukuriant mokymosi aplinkoje pusiausvyrà tarp tylos – 

veiksmo – relaksacijos. 
- Padedant mokiniams mokymo/si procese.
- Pripaþástant klaidas, jas analizuojant.
- Padràsinant mokinius ir skatinant bûti optimistais.

Prasmingumo jausmas 
gali bûti stiprinamas:

- Skatinant prasmingà mokymà/si.
- Akcentuojant mokiniø tvirtumà.
- Aktyvinant mokiniø dalyvavimà.
- Priimant apsisprendimà.
- Apþvelgiant grupiø procesus.
- Priimant mokinius kaip orius, savo vertæ jauèianèius asmenis.

Sëkmingam mokymui/si reikalinga tam tikra socialinë aplinka, kuri ska-
tintø bendravimà ir bendradarbiavimà. Jausdamiesi psichologiðkai saugûs, 
mokiniai laisviau ir daþniau reiðkia savo idëjas, poþiûrius, dalijasi turima pa-
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tirtimi. Aplinka veikia mokiniø jausmus ir skatina arba slopina jø dalyvavimà 
bendroje veikloje, þadina norà mokytis. Reikia pripaþinti, kad nesant saugiai 
psichologinei terpei, ne visi nariai aktyviai dalyvauja mokymesi. Mokiniai, 
jausdamiesi psichologiðkai saugûs, laisviau ir daþniau reikð savo idëjas, po-
þiûrius, dalysis turima patirtimi. 

W. Finlay ir kt. (2004) teigimu, tinkama aplinka gali skatinti ne tik gebë-
jimø ágijimà ir tobulinimà, bet teigiamà mokiniø poþiûrá á dalyko mokymàsi, 
stimuliuoti jo màstymà, iðradingumà, smalsumà, kelti savigarbà, pasitikëjimà 
savimi ir þadinti savo vertës jausmà, stiprinti atsakomybæ ir teigiamà poþiûrá 
á mokymàsi.

2.1.2. Mokytojø þiniø ir gebëjimø planavimo srityje tyrimo rezultatai 

Pirmajame bloke pateikti klausimai kaip mokytojai vertina turimas þinias 
ir gebëjimus iðskirtose mokymo proceso planavimo srityse. Ðiø duomenø 
analizë leido suþinoti, ar turimø þiniø ir gebëjimø pakanka nustatyti mokiniø 
gabumus, pasirengimo mokymuisi lygá, jø polinkius mokymosi srityse, kaip 
mokytojai vertina savo gebëjimus tinkamai parengti dalyko mokymo progra-
mà ir teminá planà, naudojantis dalyko standartu. 66,0% respondentø teigë 
turintys pakankamai þiniø ir gebëjimø nustatyti mokiniø gabumus ir tik 2,9%, 
kad jø nepakanka (20,2% – daugeliu atvejø pakanka ir 10,8% – daugeliu 
atvejø nepakanka). 50,6% nurodë, kad pakanka turimø þiniø ir gebëjimø 
nustatyti mokiniø pasirengimo mokymuisi lygá (þiniø lygá), 39,0% – daugeliu 
atvejø pakanka, 7,9% – daugeliu atvejø nepakanka ir 2,5% – nepakanka. 
Daugiau nei pusë apklaustøjø nurodë pakankamai gerai gebantys nustatyti 
mokiniø polinkius mokymosi srityse – 66,6%, beveik ketvirtadalis – 24,7% – 
daugeliu atvejø pakankamai, 5,6% – daugeliu atvejø nepakankamai, 3% – 
nepakankamai (-0,70**). Geriausiai savo pasirengimà respondentai ávertino 
atsakydami kaip jiems sekasi parengti dalyko mokymo programà, naudojan-
tis dalyko standartu. Net 72,1% atsakë, kad jiems pakanka þiniø ir gebëjimø, 
21,2% – daugeliu atvejø pakanka, 4,2% – daugeliu atvejø nepakanka ir tik 
2,4% – nepakanka (-0,11** ) (þr. 4 pav.). Parengti dalyko mokymo teminá 
planà, naudojantis dalyko standartu, pakanka turimø þiniø ir gebëjimø – taip 
teigia 59,4% apklaustøjø, 29,7% – daugeliu atvejø pakanka, 6,8% – dauge-
liu atvejø nepakanka ir 4,0% – nepakanka. Panaðiai respondentai atsakë á 
klausimus apie tai, kaip jiems sekasi parengti mokymui pagal teminá planà 
reikalingas metodines priemones ir parengti arba parinkti medþiagà papil-
domam, savarankiðkam mokiniø mokymuisi(-0,88**). Atsakymai pasiskirstë 
panaðiai – á pirmàjá klausimà 41,8% atsakë, kad pakanka, 14,3 % – daugeliu 
atvejø nepakanka, 7,2 % – nepakanka. Á antràjá, kad pakanka, atsakë 41,6%, 
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34,1 % – daugeliu atvejø pakanka, 16,2 % – daugeliu atvejø nepakanka ir 
8,1 % – nepakanka. Anketos duomenys rodo, kad sunkumø nekyla ir ren-
giant dalyko mokymo programà arba teminá mokymo planà, atsiþvelgiant á 
mokiniø karjeros projektavimo poreikius: 61,1% mokytojø pakanka þiniø ir 
gebëjimø, 29,5 % -daugeliu atvejø pakanka, 6,2 % – daugeliu atvejø nepa-
kanka ir 3,1 % – nepakanka.
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4 pav. Dalyko mokymo programa naudojant standartà

Silpniau savo þinias vertina respondentai, atsakydami á klausimà, kaip 
giliai jie supranta specialiøjø poreikiø mokiniø mokymosi poreikius ir ga-
limybes. Tik 39,3% atsakë, kad turimø þiniø ir gebëjimø pakanka, panaðiai 
31,5 % – daugeliu atvejø pakanka, net 18,3% – daugeliu atvejø nepakanka 
bei 10,8% – nepakanka (-0,106**) (þr. 5 pav.).
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5 pav. Specialiøjø poreikiø mokiniø mokymosi poreikiai ir galimybës
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Tuo tarpu parengti mokymo medþiagà specialiøjø poreikiø mokiniams 
savo sugebëjimus tiriamieji ávertino kur kas geriau – net 60,8% atsakë, kad 
jiems pakanka þiniø ir gebëjimø, 34,2% -daugeliu atvejø pakanka, 3,1% – 
daugeliu atvejø nepakanka ir tik 1,8% – kad nepakanka(-0,91**) (þr. 6 pav.)
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6 pav. Þinios ir gebëjimai rengiant medþiagà specialiøjø poreikiø mokiniams

7 pav. pateiktas bendras respondentø atsakymø vertinimas ir dinamika 
pakanka – nepakanka skalëje. Tai pirmasis anketos klausimø blokas. Gauti 
duomenys parodë, kad respondentai gerai vertina savo þinias ir gebëjimus. 
Respondentai savo gebëjimus visose analizuotose mokymo proceso planavi-
mo srityse ávertino kaip pakankamus. Kiek kritiðkiau buvo ávertintos kompe-
tencijos, reikalingos parengti mokymui pagal teminá planà bûtinas metodines 
priemones ir ruoðti arba parinkti medþiagà papildomam ir savarankiðkam 
mokymuisi. 41,8% respondentø nurodë, kad jiems pakanka kompetencijø, 
reikalingø parengti mokymui pagal teminá planà bûtinas metodines priemo-
nes, 41,6% paþymëjo, kad jiems gana atvejø nepakanka, panaðiai (kaip lygi-
namajam atsakyme)- 2,6% -nepakanka. Dalyviai ávardijo, kad neblogai jiems 
sekasi teikti mokiniams gráþtamàjá ryðá apie mokymosi pasiekimus: 57,9% 
nurodë – pakanka minimø kompetencijø, atitinkamai – daugeliu atvejø pa-
kanka -35,8% ( toks pat vienodas atsakymo á ankstesná anketos klausimà ro-
diklis), daugeliu atvejø nepakanka – 4,1%, nepakanka – 2,3%. Bemaþ pusei 
tiriamøjø – 50,9% nesudaro sunkumø kurti palankià mokymuisi psichologi-
næ aplinkà, 40,6 % – beveik nesudaro, daugiau sudaro nei nesudaro – 6,4%. 
Kad sunku kurti tokià aplinkà, atsakë 2,2% respondentø. Sudëtingiau, kaip 
ávardijo patys tiriamieji, yra spræsti mokymo ir mokymosi procese kylanèius 
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konfliktus (-0,119**) bei organizuoti darbà klasëje(-0,135**), kurioje mokosi 
skirtingø galimybiø moksleiviai. Á ðiuos anketos klausimus respondentai pa-
naðiai atsakë: pakanka – 41,2%, ( pirmasis klausimas) ir 40,2% – (antrasis) 
daugeliu atvejø pakanka -atitinkamai 40,2% ir 37,1 %, daugeliu atvejø ne-
pakanka – 13,9 % ir 17,1 %, nepakanka – 4,7 % ir 5,6 %. Respondentai kri-
tiðkiausiai ávertina savo þinias ir gebëjimus, susijusius su mokymo metodø ir 
turinio pritaikymu specialiøjø poreikiø vaikams. Kad geba pritaikyti mokymo 
metodus specialiøjø poreikiø moksleiviams, nurodë 39,3 % respondentø, 
kad sekasi pritaikyti mokymo turiná specialiøjø poreikiø moksleiviams, nuro-
dë 34,9 % respondentø.
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7 pav. Mokytojø þinios ir gebëjimai planuojant mokymo procesà 

(A. Nustatyti mokiniø gabumus, atsiþvelgiant á jø turimas þinias ir gebëjimus. B. Nu-
statyti mokiniø pasirengimo mokymuisi lygá (þiniø lygá), atsiþvelgiant á jø turimas þi-
nias ir gebëjimus. C. Nustatyti mokiniø polinkius mokymosi srityse. D. Parengti dalyko 
mokymo programà, naudojantis dalyko standartu. E. Parengti dalyko mokymo teminá 
planà, naudojantis dalyko standartu. F. Parengti mokymui pagal teminá planà reikalin-
gas metodines priemones. G. Rengiant dalyko mokymo programà arba teminá mokymo 
planà, atsiþvelgti á mokiniø karjeros projektavimo poreikius. H. Parengti arba parinkti 
medþiagà papildomam, savarankiðkam mokiniø mokymuisi. I. Suprasti specialiøjø po-
reikiø turinèiø mokiniø mokymosi poreikius ir galimybes. J. Parengti mokymo medþiagà 
specialiøjø poreikiø mokiniams).

Panaðus santykis iðlieka tarp kitø atsakymø á ðiuos klausimus: tai, kad 
daugeliu atvejø mokytojams pakanka kompetencijø mokymo metodø pritai-
kymui specialiøjø poreikiø moksleiviams, nurodë 38,3 % respondentø; kad 
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daugeliu atvejø pakanka kompetencijø mokymo turinio pritaikymui speci-
aliøjø poreikiø moksleiviams – 35,2 % respondentø. Tai, kad mokytojams 
daugeliu atvejø trûksta kompetencijø, reikalingø mokymo metodø pritaiky-
mui specialiøjø poreikiø moksleiviams, nurodë 16,0 %; kad daþnai trûksta 
kompetencijø, reikalingø atitinkamam mokymo turinio pritaikymui, nurodë 
18,6 % respondentø. Ðiø kompetencijø nepakankamumà paþymëjo atitinka-
mai 11,3 % ir 6,3 % respondentø. 

Respondentai savo þinias ir gebëjimus iðskirtose mokymo proceso vyk-
dymo srityse ávertino ðiek tiek kritiðkiau nei prieð tai analizuotose mokymo 
proceso planavimo srityse. Taèiau respondentø þiniø ir gebëjimø vertinimas 
pagal pateiktus atsakymus pakinta tik labai neþymiai. Iðlieka ir labai panaðus 
procentinis pasiskirstymas. Norëtøsi atkreipti dëmesá á respondentø ypaè gerà 
savo gebëjimø parinkti mokiniams tinkamus metodus vertinimà – 77,6% res-
pondentø atsakë, kad tokiø gebëjimø pakanka. Ávertindami þinias ir gebëji-
mus iðdëstyti mokiniams naujà temà, tik 48,6% teigë, jog pakanka, ir 6,2% 
nurodë, kad nepakanka. Kadangi gebëjimas parinkti mokiniams tinkamus 
metodus turi bûti glaudþiai susijæs su gebëjimu iðdëstyti mokiniams naujà 
temà, gauta disporoporcija mokytojø vertinimuose iðkelia tam tikras abejo-
nes. Remiantis ðiais duomenimis, galima iðkelti prielaidà, kad ðioje srityje 
mokytojams iðkyla tam tikros problemos pritaikant turimas þinias praktikoje, 
kitaip tariant, ðiek tiek trûksta praktinio suvokimo apie mokiniams tinkamø 
mokymo metodø pritaikymà (þr. 8 pav.).
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8 pav. Mokytojø gebëjimas parinkti tinkamus mokymosi metodus  
ir iðdëstyti naujà temà
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Analizuojant pirmojo bloko atsakymus buvo keliama prielaida, kad mo-
kytojams trûksta psichologiniø þiniø. Ði tendencija ryðkëja ir atsakymuose 
á pastarojo bloko klausimus. Lyginant su kitais duomenimis pastebëta, kad 
mokytojams kiek sunkiau spræsti mokymo ir mokymosi procese kylanèius 
konfliktus ( kad pakanka þiniø ir gebëjimø, nurodë 41,2%, nepakanka – 
4,7% ), taèiau pusë jø – 50,9% nurodë, kad jiems gerai sekasi kurti palankià 
mokymosi aplinkà; tik 2% – nesiseka.

9 pav. pateikiamas bendras vertinimas pagal atsakymø pasirinkimo skalæ, 
atsakant á antrojo bloko klausimus analizuojamose mokymo proceso vykdy-
mo srityse. Lyginant atsakymus á 1-ojo (þr. 4 pav.) ir 2-ojo bloko klausimus, 
pastebimas maþesnis atotrûkis tarp pakanka ir daugeliu atvejø pakanka, kaip 
ir maþesnë vertinimø procentinë iðraiðka.
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9 pav. Mokytojø þinios ir gebëjimai mokymo proceso vykdymo srityse

(A. Parinkti mokiniui tinkamus mokymosi metodus. B. Iðdëstyti mokiniams naujà temà. 
C. Rengiantis pamokoms, naudotis informacinëmis technologijomis. D. Skatinti moks-
leivius savarankiðkai domëtis dalyko tematika. E. Naudoti aktyviuosius mokymosi me-
todus. F. Teikti mokiniams gráþtamàjá ryðá apie mokymosi pasiekimus. G. Kurti palankià 
mokymuisi psichologinæ aplinkà. H. Spræsti mokymo ir mokymosi procese kylanèius 
konfliktus. I. Organizuoti darbà klasëje, kurioje mokosi skirtingø galimybiø moksleiviai. 
J. Pritaikyti mokymo/si metodus specialiøjø poreikiø moksleiviams. K. Pritaikyti moky-
mo turiná specialiøjø poreikiø moksleiviams. L. Á dalyko mokymà integruoti moksleiviø 
karjeros konsultavimà ir karjeros planavimà). 

Gauti koreliacjos koeficientai rodo, kad didëjant pedagoginiam staþui 
ir esant aukðtesnei pedagoginei kvalifikacijai mokytojai geriau vertina savo 
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þinias ir gebëjimus ávairiose mokymo proceso vykdymo srityse. Taip pat ið-
ryðkëjo, kad pedagoginë kvalifikacija labiau nei pedagoginis staþas nulemia 
mokytojø þinias ir gebëjimus ávairiose mokymosi pasiekimø vertinimo srityse 
(r = -0,11, p < 0,01). 

Á du klausimus, kaip mokytojai vertina turimas þinias ir gebëjimus skatinti 
moksleiviø savarankiðkà mokymosi pasiekimø vertinimà ir parengti moky-
mosi pasiekimø vertinimo uþduotis, pagal pasirenkamus atsakymø variantus: 
pakanka, daugeliu atvejø pakanka, daugeliu atvejø nepakanka, nepakanka, 
visi respondentai atsakë identiðkai, t. y. pagal iðvardytus atsakymus nuose-
klumas – 59,4%; 33,6%; 4,8%; 2,3%. Á kitus du klausimus (iðskirtø kompe-
tencijø ribose): maþinti vertinimo keliamà stresà ir psichologinæ átampà bei 
panaudoti mokymosi pasiekimø vertinimo rezultatus mokymo ir vertinimo 
procesams tobulinti, taip pat atsakë vienodai – 52,9% – jog pakanka, dauge-
liu atvejø pakanka – 38,0% ir 32,0%, daugeliu atvejø nepakanka – 6,6% ir 
5,3%, nepakanka – 2,5% ir 2,3%.

Tyrimø duomenys parodë, kad labiausiai gebëjimø stinga, vertinant iðsila-
vinimo standartu ir bendrosiose programose iðkeltø mokymo tikslø pasieki-
mus ir numatant koreguojanèias priemones mokymo procesui tobulinti, net 
trijose pozijose ið keturiø, palyginant atsakymus su 3-ojo bloko klausimais, 
rezultatai þemiausi – 47,1% nurodë pakanka, net 8,1% – daugeliu atvejø 
nepakanka ir nepakanka -2,8%. Taèiau atsakymas daugeliu atvejø pakanka – 
42,1%, prieðingai, aukðèiausias ið visø analizuojamø atsakymø. 

Apraðytas rezultatø panaðumo tendencijas, kaip mokytojai vertina savo 
þinias ir gebëjimus iðskirtose mokymosi pasiekimø vertinimo srityse, pagal 
vertinimo skalæ iliustruoja 10 pav.

Apibendrinant ðiuos duomenis galima teigti, kad mokytojai yra ágijæ pa-
kankamas kompetencijas mokytojø pasiekimø vertinimo srityje. Þinias ir 
gebëjimus tiriamieji ávertino pagal pateiktus atsakymø variantus svarbumo 
didëjimo seka nuo 1 – nesvarbu iki 6 – svarbiausia (þr. 11 pav.). Mokyto-
jos moterys su didesniu pedagoginiu staþu (tuo paèiu ir vyresnio amþiaus) 
maþiau linkusios tobulinti savo þinias ir gebëjimus IKT naudojimo srityse. 
Taèiau ðis noras tobulinti savo savo þinias ir gebëjimus IKT naudojimo srityse 
statistiðkai reikðmingai nesusijæs su pedagogine kvalifikacija. 
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10 pav. Mokytojø þinios ir gebëjimai vertinant mokiniø mokymosi pasiekimus

(A. Skatinti moksleiviø savarankiðkà mokymosi pasiekimø vertinimà. B. Parengti moky-
mosi pasiekimø vertinimo uþduotis. C. Garantuoti vertinimo periodiðkumà. D. Maþin-
ti vertinimo keliamà stresà ir psichologinæ átampà. E. Analizuoti vertinimo rezultatus. 
F. Panaudoti mokymosi pasiekimø vertinimo rezultatus mokymo ir vertinimo procesams 
tobulinti. G. Ávertinti iðsilavinimo standartu ir bendrosiose programose iðkeltø mokymo 
tikslø pasiekimà ir numatyti koreguojanèias priemones mokymo procesui tobulinti).
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11 pav. Mokytojø informaciniø ir komunikaciniø tehnologijø þinios ir gebëjimai

(A. Tekstinës ir vaizdinës mokymo/si medþiagos rengimà kompiuteriu. B. Mokomøjø 
kompiuteriniø programø rengimà. C. Pagrindiniø interneto paslaugø naudojimà. D. Mo-
komøjø kompiuteriniø programø ir interneto paslaugø panaudojimà ugdymo procese. 
E. Testø rengimà ir kompiuterinio testavimo programø naudojimà. F. Internetiniø moky-
mosi aplinkø naudojimà. G. E-mokymosi metodinës medþiagos rengimà).
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Atsakymø diapazonas labai ávairus, todël iðskirti charakteringas tenden-
cijas ar daryti labiau apibendrinanèias iðvadas vargu ar ámanoma. Galima 
bûtø iðskirti, kad labiausiai tiriamieji norëtø tobulinti tekstinës ir vaizdinës 
mokymo/si medþiagos rengimà kompiuteriu (ávardijo kaip svarbiausia – 
23,7%)(-0,72**), mokomøjø kompiuteriniø programø rengimà net 25,1%, 
(taèiau daugeliui tai nëra svarbu -18,5%)(-0,85**), testø rengimà ir kom-
piuterinio testavimo programø naudojimà -24,6% respondentø, 20,3% res-
pondentø nurodë poreiká tobulinti pagrindiniø interneto paslaugø naudo-
jimà (-0,119*). Gauti duomenys leidþia daryti prielaidà, kad respondentø 
pasirengimas pakankamai skirtingas kaip ir jø poreikiai, kita vertus, galbût 
trûksta tam tikrø þiniø ir gebëjimø ávertinti jø reikðmingumà arba jiems jie 
nëra pakankamai svarbûs mokymo procese. Mokytojø pasirengimo dirbti 
su informacinëmis technologijomis didelæ lygiø ávairovæ lemia tai, kad ðios 
kompetencijos daugeliu atvejø yra ágyjamos neformaliu ir savaiminiu bûdu, 
mokantis savarankiðkai. Todël svarbu numatyti ir parengti tokias metodines 
ir technines pagalbines priemones, kurios padëtø mokytojams savarankiðkai 
tobulinti kompetencijas, reikalingas darbui su informacinëmis technologi-
jomis. 

2.2. Mokytojø poþiûris á turimas þinias ir gebëjimus taikant mokymosi 
metodus

2.2.1. Metodai – kas tai?

Kiekvieno mokytojo tikslas yra ugdyti sumanià, kûrybiðkai màstanèià 
asmenybæ, gebanèià savarankiðkai plëtoti ágytas þinias. Ðiems ugdymo sie-
kiams skleisti svarbu yra taikyti tinkamus mokymo ir mokymosi metodus ug-
dymo praktikoje. 

Galimybë pasirinkti metodus mokytojà ápareigoja ne tik juos þinoti, bet ir 
gebëti juos taikyti, atsiþvelgiant á ðiandienos mokyklai keliamus reikalavimus 
asmenybei ugdyti.

Kûrybinë mokslinio màstymo bei praktinës veiklos prigimtis iðplëtojo 
plaèià metodø ávairovæ. Nelengva sukurti vieningà metodø teorijà, kuri su-
jungtø visus esanèius veiklos bûdus. Bet mokslas sprendþia realø uþdaviná, 
tyrinëdamas bendràjà egzistuojanèiø metodø struktûrà ir tipologijà. Ugdymo 
procese metodai yra mokytojo ir moksleiviø sàveikos bûdai. Metodà sudaro 
iðorinë ir vidinë struktûros.

Galimybë pasirinkti metodus pedagogà ápareigoja ne tik juos þinoti, bet ir 
gebëti juos taikyti, atsiþvelgiant á ðiandienos mokyklai keliamus asmenybës 
ugdymo reikalavimus. Juolab, kad dabartinë civilizacija laukia kûrybingo, 
iniciatyvaus, veiklaus, komunikabilaus, gebanèio komunikuoti ne tik Euro-
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pos, bet ir pasaulio plotmëje. Vadinasi, tinkamas metodø pasirinkimas daro 
átakà asmens pedagoginei ir filosofinei sampratai visuomenëje. 

Yra sukurta ir siûloma ávairiausiø mokymosi metodø (Teresevièienë, Ge-
dvilienë, 2000). Jø pasirinkimas priklauso nuo mokymo tikslø, mokytojo dar-
bo stiliaus, mokiniø amþiaus, subrendimo. Èia pateiksime keliolika jø: vieni 
tinkami naudoti mokyklose su jaunesniojo ar vyresniojo amþiaus mokiniais, 
kiti – aukðtosiose mokyklose ar su suaugusiais. Visus metodus, kuriø ávairo-
vë pateikta 6 lentelëje, sàlyginai galima suskirstyti á tris pagrindines grupes, 
atspindinèias esmæ atskirø metodø: grupës ir grupiø diskusijø projektai; mo-
kymasis komandose; aktyvaus dalyvavimo metodai.

5 lentelë. Mokymosi metodø ávairovë

Grupiø diskusijos ir 
projektai

Mokymasis komandose Aktyvaus dalyvavimo 
metodai

Mokymasis drauge
Ekspertø metodas
Grupinis tyrimas
Mozaika
Ketveriukë
Bendras pieðinys
Kampai

Komandiniai þaidimai – varþybos
Bendradarbiavimas integruojant 
skaitymà ir raðymà
Mokiniø komandos ir individualios 
pastangos
Individualus mokymasis komandai 
padedant

Spontaniðka diskusija
Suþymëti kartu
Pakartojimas 
bendradarbiaujant
Darbas poromis
Kalbëti per mikrofonà
Þetonai kalbëjimui

Kaip minëta, metodas turi struktûrà – (6 lentelë) vidinæ ir iðorinæ.

6 lentelë. Metodo struktûra

Iðorinë – juos galima stebëti, 
pavyzdþiui, darbo metu grupëse. 
Matome kelias grupeles – jie kartu 
skaito, pieðia, referuoja ir panaðiai.

Vidinë – jø negalime stebëti, tik galime siekti, 
kad vyktø tam tikri paþinimo procesai, kurtøsi 
teigiamas poþiûris á bendramokslius, mokymàsi.

Veiksmai, reikalingos priemonës, 
pagaminti produktai.

Psichiniai procesai, kurie vyksta ugdymo sàveikos 
veikëjø sàmonëje. Tai yra motyvacija, suvokimas, 
atmintis, màstymas, vaizduotë, emocijos.

Negalima teigti, kad vieni mokymosi metodai yra geresni ar labiau tinka-
mi nei kiti. Mokymosi metodai skiriasi savo paskirtimi. Vieni labiau tinkami 
naujai medþiagai perteikti, kiti individualiam darbui, treti mokymuisi grupë-
se ir socialiniø gebëjimø plëtotei. Norint pasiekti gerø mokymosi rezultatø, 
mokymosi metodai turëtø bûti derinami tarpusavyje. Svarbiausia suprasti, 
kokioje situacijoje koks metodas labiausiai pasitarnautø mokymosi tikslams. 
Metodo pasirinkimui reikðmës turi mokymo priemonës arba mokytojo gebë-
jimas jas sukurti (Teresevièienë, Gedvilienë, 2003).
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2.2.2. Mokymo/si metodø taikymo mokymo/si procese tyrimo rezultatai

Atlkta duomenø analizë, kokius metodus mokymo procese mokytojai 
daþniausiai taiko. Atsakymuose á pateiktus klausimus dominuoja daþnai ir 
retai tam tikrose pasirinkimo pozicijose. Gauti duomenys parodë, kad beveik 
visi apklaustieji naudoja mokytojo aiðkinimà – net 96,2% ir tik 3,8% paþy-
mëjo, kad retai arba niekada ðio metodo nenaudoja. Tai rodo, jog mokymosi 
procese ryðkiai dominuoja mokytojas, mokinys per pamokas uþima pasyvaus 
klausytojo, o ne aktyvaus mokymosi proceso dalyvio pozicijà. Rezultatai pa-
siskirsto tarp daþnai ir retai atitinkamai taikomuose metoduose: – darbas gru-
pëse – 71,4% ir 28,7%, diskusijø – 72,5% ir 27,5%, ir atvejo analizës – 66% 
ir 34%. Respondentai ðiuos metodus ávardijo kaip daþniausiai taikomus jø 
darbinëje aplinkoje. Rezultatus iliustruoja 12 pav.
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12 pav. Daþniausiai naudojami metodai 

(A- mokytojo aiðkinimas, B – savarankiðka literatûros analizë, C – savarankiðkas darbas 
pamokoje, D – darbas porose, H- praktiniø ágûdþiø lavinimas dirbtuvëse, I – vaidmenø 
atlikimas, J- kiti metodai ( nurodyti, jei naudoja).

Atsakydami kaip daþnai respondentai naudoja mokymo metodus, lavin-
dami praktinius ágûdþius laboratorijose, dirbtuvëse, sporto aikðtynuose ir sa-
lëse, net 33,2% respondentø teigë niekada nenaudojantys, retai – 24,5%, 
daþnai -22,6% ir labai daþnai – 19,7%. Pagal visus parametrus atsakymai 
pasiskirstë tolygiai naudojimo daþnumo maþëjimo tvarka. Ið gautø rezul-
tatø paaiðkëjo, kad maþiau nei pusë respondentø (45,7%) taiko refleksijos 
metodà, retai ir niekada netaiko 54,4%. Viena vertus, tai parodo refleksijos 
metodo naujumà Lietuvoje, kita vertus – neiðnaudojamas ðio metodo panau-
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dojimo galimybes. Taip pat ðiek tiek maþiau respondentø yra linkæ taikyti 
ávairius kitus inovatyvius mokymosi metodus: projektø rengimo metodà tai-
ko 49,9%, netaiko 50,2%, praktiniø ágûdþiø lavininimà laboratorijose, dirb-
tuvëse, sporto aikðtynuose ir salëse – atitinkamai 42,3% ir 57,7%, vaidmenø 
atlikimà – 48,8% ir 51,2% (þr. 13 pav.).
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13 pav. Mokymo metodø naudojimo dinamika

(A. Mokytojo aiðkinimà; B. Savarankiðkà literatûros analizæ; C. Darbà grupëse; D. Dis-
kusijas; E. Refleksijas; F.Projektø rengimà; G. Praktiniø ágûdþiø lavinimà laboratorijose, 
dirbtuvëse, sporto aikðtynuose ir salëse; H. Atvejo analizæ; I. Vaidmenø atlikimà)

Respondentai svarbiausius aktyviuosius mokymosi metodø privalumus 
ávetino jø svarbumo didëjimo seka (maþiausias ir didþiausias privalumas). 
Kiekvienam pateiktam atsakymo variantui tiriamieji paþymëjo svarbumo 
laipsnius. Kaip svarbiausià dalykà respondentai nurodë tai, kad aktyvieji 
metodai padeda sudominti mokinius pamokø metu (37,9%).Taip pat di-
dþiausiu privalumu iðskyrë tuos metodus, kurie gerina mokiniø tarpusavio 
santykius ir santykius tarp mokytojø bei mokiniø (28%); tuo tarpu maþiau-
siu privalumu laikë geresniø galimybiø sudarymà mokiniams iðreikðti savo 
mintis (4,8%) ir ugdymà mokiniø gebëjimø iðklausyti kitus þmonës (4,1%). 
Akivaizdu, kad mokytojai mano, jog aktyvûs mokymosi metodai turi daug 
privalumø. Lietuvoje atlikti tyrimai (Lauþackas R. ir kt., 2006) rodo, kad 
besiugdantis asmuo gali socializuotis aplinkoje, jei bendrauja, mokosi ben-
dradarbiauti, geba pabûti kito kailyje, priimti kità toká, koks jis yra. Kaip 
matome, mokytojai neteikia didelës reikðmës socialiniams gebëjimams. 
Duomenys pateikti 14 pav.
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14 pav. Aktyviøjø metodø privalumai

(A – mokiniams ádomu taip dirbti, B – geresnës galimybës iðreikðti savo mintis, 
C – ugdomas gebëjimas iðklausyti kitus þmones, D- gerëja mokiniø tarpusavio santykiai 
ir santykiai tarp mokytojø bei mokiniø, E-kiti privalumai).

Deðimtajame klausimø bloke buvo praðoma ávertinti aktyviøjø mokymo-
si metodø taikymo daþnumà pamokose. Ið tyrimo rezultatø paaiðkëjo, kad 
35,8% respondentø savo pamokose taiko aktyviuosius mokymosi metodus 
(nuo 26 iki 50 procentø), 35,7% apklaustøjø mokytojø – nuo 51 iki 75 pro-
centø, ir tik 14,9% dalyvavusiø tyrime aktyviuosius metodus naudoja nuo 76 
iki 100 procentø. Mokytojø apklausos rezultatai rodo, kad aktyviøjø metodø 
taikymas jiems nëra naujas reiðkinys. 

Vienuoliktajame bloke buvo siekiama iðsiaiðkinti, ar Lietuvos bendrojo 
lavinimo ir profesiniø mokyklø mokytojai pamokø metu naudojasi informa-
ciniø technologijø teikiamomis galimybëmis, vertinant pagal pateiktus at-
sakymø variantus – taip, daþniausiai taip, daþniausiai ne ir ne. Iðanalizavus 
respondentø atsakymus pastebëta, kad 34% apklaustøjø atsakë taip, 28,1% 
atsakë, kad daþniausiai taip. Taèiau beveik ketvirtadalis pasisakë, kad daþ-
niausiai nenaudoja – 29,8% ir 7,9% – visiðkai nenaudoja.

Ið tyrimo rezultatø paaiðkëjo, kad mokytojai labiau linkæ taikyti tradici-
nius vertinimo metodus, leidþianèius iðkart ávertinti mokinio ágytà þinojimà, 
ir stokoja patirties, taikydami vertinimo metodus (pvz., praktiniø uþduoèiø 
atlikimo, darbo projekte vertinimas), skirtus ávertinti ágytus gebëjimus bei pri-
taikyti þinias. 
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2.3. Mokytojø gebëjimø vertinti mokymosi pasiekimus poreikiai ir 
ypatumai

Pastebimas prieðtaravimas tarp iðaugusiø mokytojams reikalavimø de-
monstruoti gebëjimus ir turimo profesinio pasirengimo. Kvalifikacija nëra 
amþinas dalykas. Mokytojo kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia mo-
kymo proceso sëkmæ, todël jos tobulinimas ágyja nuolatinumo pobûdá. Nau-
ja mokymosi paradigma kelia naujus reikalavimus mokytojui vertinant mo-
kiniø pasiekimus ir kt. Iðaugo mokytojo atsakomybë parengti mokinius taip, 
kad pradëjæ savarankiðkà gyvenimo kelià jie turëtø ne tik reikiamø þiniø, 
bet ir savosios perspektyvos matymà. Svarbu ne tik, ko mokiniai mokomi, 
bet ir kaip mokomi, kokia paties mokytojo kvalifikacija, mokymo(si) porei-
kiai, nes mokytojo þinios, gebëjimai bei galimybës turi lemiamos reikðmës 
mokiniø mokymosi rezultatams. Nebepakanka pedagoginës kompetencijos, 
kuri apima mokymo procese bûtinas didaktines þinias, gebëjimà formuluoti 
mokymo tikslus, laiduoti ugdymo turinio lankstumà, dinamiðkumà, bet yra 
labai svarbu objektyviai vertinti mokiniø pasiekimus. O vertinimo tikslas ir 
yra nustatyti, ar mokinys moka naudotis ir taikyti darbinëje veikloje savo 
mokymosi pasiekimus. Gebëjimai iðryðkëja tuomet, kai mokytojas ávairiais 
bûdais siekia surinkti mokinio mokymosi pasiekimus, mokymosi veiklos pa-
tvirtinimus. Vertinant svarbu, kad mokinys pateiktø tinkamus rezultatus, o 
mokytojo uþduotis – pasirûpinti tinkamais vertinimo metodais bei uþduoti-
mis, kurias atliekant bus gaunami atitinkami patvirtinimai. Vertinimo rezulta-
tas padës mokiniui ávertinti savo mokymosi pasiekimus bei priimti reikiamus 
sprendimus. Pasiekimø patvirtinimai suteikia mokiniui informacijà apie tai, 
kokià prasmæ ágyja jo pastangos ir ar reikalinga jas koreguoti. Todël mokymo 
proceso organizavimo ir vykdymo srityje mokytojas turi skirti daugiau dëme-
sio vertindamas mokiniø mokymosi pasiekimus. Ðiuolaikinëje visuomenëje 
tik nuolat atnaujindamas gebëjimus mokytojas gali prisitaikyti prie naujos 
realybës, naujø darbo formø ir principø bei tinkamai reaguoti: rûpintis savo 
kvalifikacijos tobulinimu ir karjera.

2.3.1. Mokytojø gebëjimø vertinti mokymosi pasiekimus ypatumai. 
Mokymo/si ir vertinimo ryðys

„Vertinimas – tai informacijos rinkimas, interpretavimas ir apibendrini-
mas tam, kad galima bûtø nuspræsti“ (Gage, Berliner 1994, 456). Daþniausiai 
sprendimas uþraðomas tam tikru ávertinimu. Visà gyvenimà mes visi esame 
tikrinami, egzaminuojami ir vertinami. Kai esame ávertinti gerai, jauèiame 
pasitenkinimà, kai ávertinimas neigiamas – nusiviliame. Jei nepasiseka daug 
kartø, labai lengva pradëti save laikyti nevykëliu. Þinoma, kad negatyviai 
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save vertinantys mokiniai retai mokosi gerai. Jeigu mokiniai nesitiki gerø re-
zultatø, tai ir nesistengia jø siekti. Kà daryti, kad ávertinimas neatrodytø kaip 
bausmë ir kad teigiamai veiktø savivertæ? Svarbiausia, viena vertus, taikyti 
tinkamus (pagrástus) ir patikimus (tikslius) vertinimo metodus, kita vertus, pe-
dagoginiu poþiûriu taktiðkai teikti mokiniui gráþtamàjà informacijà apie jo 
pasiekimus, kuri skatintø tobulëti ir siekti geresniø rezultatø. Visuomenëje 
dominuoja trys vertinimo nuostatos (Deutsch, 1975), jos pateikiamos 7 len-
telëje.

7 lentelë. Mokymosi pasiekimø vertinimo nuostatos (Deutsch, 1975)

Vertinimo nuostata Vertinimo nuostatos charakteristika

Teisingumas Aukðèiausià ávertinimà gauna geriausiai darbà atlikæs mokinys

Lygybë Visiems mokiniams sudaromos vienodos sàlygos pademonstruoti 
savo pasiekimus 

Reikalingumas Vertinami esminiai, principiniai kompetencijø parametrai

Minëtos nuostatos turi ir etiná pagrindà, susijusá su saugumo jausmu ver-
tinant. Teisingumo poþiûriu mokiniai gali bûti garantuoti, kad esant geres-
niems jø pasiekimams, bus geriau ávertinti. Lygybës nuostata laiduoja, kad 
vertinimo sàlygos ir keliami reikalavimai bus vienodi visiems, ávertinimai bus 
objektyvûs ir teisingai atspindës mokiniø pasiekimus. Reikalingumo nuostata 
teigia, kad bus vertinami esminiai ið anksto aptarti kompetencijø parametrai. 
Á ðvietimo sistemoje atliekamà vertinimà esame ápratæ þiûrëti kaip á besire-
miantá tik teisingumu, taèiau daug daugiau laimëtume, jei atsiþvelgtume á 
visas vertinimo nuostatas, kurios ið esmës papildo teisingumo nuostatà (Tere-
sevièienë, Gedvilienë, 2000).

Vertinimas besimokanèiajam yra svarbus mokymosi motyvacijos skatulys, 
ypaè jei nuo to priklauso tolesnio mokymosi kryptis, pasirinkimo galimybës, 
gyvenimo bei profesiniai tikslai. Todël vertinimo átaka besimokanèiajam gali 
bûti teigiama, neigiama, kartais net þalinga. Svarbu, kad vertinimo sistemos 
spektre optimaliai bûtø derinamos vertinimo rûðys, skirtos besimokanèiojo 
tolesnio mokymosi pagalbai, ir vertinimai, kuriø sprendimai átakoja asmens 
ateitá. Mokiniui vertinimas turëtø: atliepti jo raidos ir individualiems psi-
chologiniams ypatumams; suteikti informacijà apie jo paþangà, silpnàsias 
ir stipriàsias mokymosi puses; skatinti mokymosi motyvacijà, nukreiptà ne á 
paþymá, kaip mokymosi tikslà, bet gebëjimø sklaidà, asmenybës, orientuotos 
á nuolatiná mokymàsi, ugdymà; suteikti pagalbà ir paramà mokymosi metu; 
bûti siejamas su pasiekimø rinkimu ir fiksavimu; bûti bendradarbiavimo ir 
diskusijø su dëstytoju objektu, sudaranèiu sàlygas besimokanèiajam adekva-
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taus savæs bei savo gebëjimø vertinimo ugdymui; padëti besimokanèiajam 
rinktis optimalius ir labiausiai jam tinkanèius mokymosi bûdus; bûti sieja-
mas su tikslu, nusakanèiu pasiekimø ir paþangos prasmæ ateities planams ir 
veiklai.

Kada norime paruoðti vertinimo gaires ar tobulinti vertinimà, turime aið-
kiai þinoti tikslà. Vertinimo tikslai gali bûti: þiniø ir gebëjimø kokybës ver-
tinimas; matavimas pokyèio per tam tikrà laikà; mokiniø pasiekimø ir pa-
þangos diagnozë; mokymosi pasiekimø fiksavimas ir mokiniø motyvacijos 
skatinimas. Taèiau neámanoma pasiekti visø tikslø ið karto. Nuo pasirinkto 
tikslo priklauso vertinimo tipai, metodai ir uþduotys, kriterijai, taip pat verti-
nimas bei gráþtamasis ryðys. Mokant ir mokantis, gráþtamuoju ryðiu remiantis, 
planuojami tolesni þingsniai, formuluojami uþdaviniai. Jokia sistema negali 
funkcionuoti, jei nëra informacijos, KAIP ji funkcionuoja. Ði taisyklë galio-
ja klasëje, kuo sudëtingesnë aplinka, tuo gráþtamais ryðys reikðmingesnis. 
Bûtø idealu, jei apie trûkumus suþinoma ið karto, tada galima ið karto taisyti 
padëtá. 15 pav. matyti tiesioginis atskirø mokymo komponentø ir vertinimo 
ryðys. 

Tikslai

Laukiami mokymosi rezultatai

Metodai ir mokymas

Vertinimo metodai ir uþduotys

Kriterijai

Paþymio raðymas Gráþtamasis ryðys

15 pav. Mokymo(si) ir vertinimo ryðys 
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Viena ið vertinimo paskirèiø – ugdomoji, kai siekiama suteikti detalià gráþ-
tamàjà informacijà apie besimokanèiojo mokymàsi bei tobulëjimo galimy-
bes. Ugdomasis vertinimas neturi sukelti átampos ar baimës, nes jo tikslas 
leisti suprasti pretendentui silpnàsias ir stipriàsias puses. Tai galimybë pajusti 
savo pasiekimus. Ugdomasis vertinimas skirtas skatinti mokymosi visà gy-
venimà procesà (Lauþackas ir kt., 2006). Naudingiausias ugdomasis vertini-
mas yra tada, kai daugiausia dëmesio sutelkiama á sëkmæ lemianèias sàlygas. 
Tuomet keliami klausimai: Kokios yra bûtinos sëkmës sàlygos? Ar tokiø sàly-
gø pasiekta? Ar jos galëtø bûti patobulintos? 

Daþnai ugdomasis vertinimas yra pasikartojantis procesas, kuris iki vei-
klos pabaigos atliekamas daugelá kartø. Ugdomasis vertinimas yra mokymo 
procesà apjungianti dalis, klaidos – turi bûti mokymosi momentai, o ne besi-
mokanèiojo silpnoji dalis ar net patologinë bûsena. Ðis metodas gali bûti pa-
teikiamas kaip mokinio þiniø lygio pasiekimo ávertinimas. Metodo savybës: 
orientuotas dabarèiai, savarankiðkai taikomas, asmeniðkas, pasikartojantis, 
trumpalaikis (ðiandien rezultatai nerekomenduojami skelbti vieðai, t. y. as-
meniðka ir konfidencialu).

Svarbi ir kita vertinimo paskirtis – apibendrinimo: ji padeda ávertinti, do-
kumentuoti tai, kas pasiekta. Vertinimo formø (sumavimo prasme) gali bûti 
ávairiausiø – laipsniai, sertifikatai, charakteristikos ir pan., o paskirtis viena – 
ágalinti pereiti ið vieno konteksto á kità (ið vienos klasës á kità). Juo remiantis, 
gali bûti vertinama besimokanèiojo paþanga (sprendþiama, ar jis gali pereiti 
á kità mokymosi lygmená). 8-oje lentelëje pateikiamas ugdomojo ir apiben-
drinamojo vertinimø palyginimas.

8 lentelë. Ugdomojo ir apibendrinamojo vertinimo palyginimas

Ugdomasis vertinimas Apibendrinamasis vertinimas

Vyksta kurso/dalyko metu:
• diagnozuoja mokymosi poreikius
• apraðo mokymosi paþangà bei  

identifikuoja paþangà ateityje
• naudoja visà diapazonà galimybiø,  

pradedant formaliomis ir baigiant 
neformaliomis

Vyksta kurso/dalyko pabaigoje:
• ágalina tarpusavyje palyginti 

besimokanèiuosius, grupes, 
ugdymo institucijas

• iðmatuoja ir pateikia ataskaità apie 
baigiamuosius rezultatus

• pabrëþia formalius metodus, kurie 
yra efektyvûs ir patikimi

Paþymius mokytojas raðo pagal tai, koká santyká norëtø sukurti tarp moki-
niø. Kriterijais pagrástas matavimas parodo, ar mokinys yra iðmokæs tiek, kad 
jo iðmokimas atitiktø kriterijus arba bûtø tam tikro lygio. Paþymys priklauso 
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nuo atitinkamo absoliutaus kokybës standarto. Vertinti mokiniø pasiekimus 
padeda daugybë metodø, sukurtø remiantis skirtingomis prielaidomis ir stra-
tegijomis (Weeden, Winter, Broadfoot, 2005). Svarbûs yra laiko ir finansiniai 
kaðtai, todël daþnai naudojami testai, kuriuose reikia parinkti klausimui at-
sakymo variantà; populiarëja kompiuterizuoti ðio tipo testai, nes paprasta ir 
pigu juos perþiûrëti. Vis dëlto ðie testai turi ir trûkumø: atsakymà galima spë-
ti, neámanoma suþinoti, kuo remdamasis tikrinamasis pasirinko vienà ar kità 
atsakymà, o jø ugdomoji funkcija – menka. Vertinti galima raðinius, kuriuose 
reikia atskleisti, parinkti, pagrásti, integruoti, paaiðkinti, vertinti medþiagà. Jie 
tinka ugdomajam vertinimui, bet yra brangûs, atima daug laiko ir pastangø 
juos perþiûrëti. 

2.3.2. Mokiniø mokymosi grupëse vertinimas

Grupës darbo rezultatø ir proceso ávertinimas yra vienas reikðmingiausiø 
mokymosi procese. Pasak M. Teresevièienës, D. Oldroyd, G. Gedvilienës 
(2004), per ðá etapà grupë taiso klaidas ir netikslumus, iðkelia naujas pro-
blemas, kurias bûtø galima spræsti ateityje, apibendrina gautà mokomàjà 
naudà, ágytas þinias, nusprendþia, ko iðmoko ið bendro darbo, kà galima 
taisyti. 

Mokymosi grupës darbo pabaigoje ávertinami akademiniai tikslai – nu-
statoma kaip mokiniai atliko skirtà uþduotá ir suteikiamas gráþtamasis ryðys. 
Tai gali padaryti mokytojas arba net patys mokiniai. Taip pat vertinami so-
cialiniai tikslai – analizuojant kaip grupë veikë, kas jai pavyko, kà kitàkart 
bûtø galima atlikti geriau (Bennett ir kt., 2000). Kadangi bûtina ávertinti tiek 
akademinius, tiek socialinius tikslus, tai ðiuo atveju vertinimas turi kitokià 
paskirtá nei áprastas studentø lavinimosi vertinimas, kur svarbu ne tik paraðyti 
paþymá uþ þinias ir gebëjimus, bet ir ávertinti visà mokymosi procesà. M. Te-
resevièienë, G. Gedvilienë (1999) iðskiria kelias vertinimo galimybes, kurios 
pateikiamos 16 pav. 

Mokymosi grupëse atveju vertinimo procese aktyvaus vaidmens imasi 
ir mokytojas, ir mokiniai. Mokytojas nustato, kokiu mastu bus vertinamas 
mokymosi grupëse darbas bei sudaro sàlygas mokiniams ásivertinti save ir 
grupës narius. Tuo tarpu mokiniai vertindami grupës veiklà aptaria, kaip jø 
grupë funkcionuoja ir kaip galëtø dar veiksmingiau dirbti. Grupës nariai, 
apibendrindami savo mokymàsi ir bendradarbiavimo pastangas numato, kà 
bûtina tobulinti (Bennett ir kt., 2000). 

Taigi mokiniai, átraukti á aktyvø savæs ir grupës vertinimà, gali analizuoti, 
apmàstyti savo patirtá, numatant naujas mokymosi ir veiklos galimybes bei 
jos rezultatus.
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Besimokantieji dirba komandose, moko vienas 
kità, o apklausos darbà atlieka individualiai ir 
gauna individualius ávertinimus.

INDIVIDUALUS VERTINIMAS

DVIGUBAS VERTINIMAS

PAPILDOMAS VERTINIMAS

NEFORMALUS GRUPIØ 
 VERTINIMAS

SAVÆS VERTINIMAS,  
PROCESO VERTINIMAS

Besimokantieji dirba komandose, individualiai 
atsiskaito ir gauna individualius ávertinimus, 
paskui gauna antrà ávertinimà uþ tai, kaip visa 
komanda bendrai ávykdë uþduotá.

Besimokantieji ávertinami individualiai 
vëliau skiriami papildomi balai uþ komandos 
darbà, taèiau tik tuo atveju, jei kiekvienas 
narys asmeniðkai gavo atitinkamà balà. Taip 
besimokantieji skatinami bendradarbiauti.

Ávertinti, kaip vyksta procesas, svarbu tolesnei 
komandos veiklai ir tà apmàstyti rekomenduotina 
periodiðkai. Komandos nariams galima pasiûlyti 
padiskutuoti ar ávertinti paruoðto klausimyno 
teiginius, rezultatai aptariami bendrai.

Kaupiama gráþtamojo ryðio informacija, pastabos 
kaip komanda dirbo.

16 pav. Mokymosi grupëse vertinimo galimybës  
(Teresevièienë, Gedvilienë, 1999)

2.3.3. Mokytojø poreikiø vertinant mokiniø mokymosi pasiekimus tyrimo 
rezultatai

Respondentø buvo praðoma nurodyti mokymosi pasiekimø vertinimo 
bûdus pagal pateiktà naudojimo daþnumo intensyvumo skalæ – labai daþ-
nai/daþnai, retai ir niekada nenaudoju. Tyrimo duomenys parodë, kad net 
80,2 % mokytojø vertina mokinius, pateikdami atviruosius klausimus ir 
uþduotis (atliekamas raðtu), reikalaujanèias pademonstruoti temos gilumi-
ná supratimà ir gebëjimà interpretuoti ágytas þinias, 15,4% – retai, 4,4% – 
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niekada nenaudoja. Ágytas þinias tikrina þodþiu -68,7% labai daþnai/daþnai, 
27,3% – retai ir 4% niekada nenaudoja ðio mokymosi pasiekimø vertinimo 
bûdo. Atitinkamai pagal pateiktà aukðèiau nuoseklumà – vertina testais, su-
darytais ið klausimø su pasirenkamaisiais atsakymais, 67% ; 28%; 5% res-
pondentø. Mokiniø savarankiðko darbo namuose vertinimà daþnai atlieka 
65,5% respondentø, taèiau ádomu pastebëti, kad net 29,5% tai atlieka retai 
ir 5% niekada nenaudoja ðio vertinimo bûdo. Kaip reèiausiai naudojamà 
mokymosi pasiekimø vertinimo bûdà 45 procentai tiriamøjø nurodë mokiniø 
atliktø projektø vertinimà, daþnai – 50,5% ir niekada nenaudoja – 4,5%. 
Praktiniø uþduoèiø atlikimà laboratorijose, dirbtuvëse ir pan. daþnai taikan-
tys nurodë 44,6% respondentø, retai – 23,5% ir 31,9% niekada nenaudoja. 
Galima daryti prielaidà, kad mokytojai labiau linkæ taikyti tradicinius verti-
nimo metodus, leidþianèius iðkart ávertinti mokinio ágytà þinojimà, ir stokoja 
patirties, taikant naujus vertinimo metodus (projektø, praktiniø uþduoèiø at-
likimo vertinimus), skirtus ávertinti ágytus gebëjimus bei þinojimo pritaikymà. 
Kaip respondentai vertina iðskirtus mokymosi pasiekimø vertinimo bûdus, 
iliustruoja 17 paveikslas.
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17 pav. Naudojami mokymosi pasiekimø vertinimo bûdai 

( A – vertinimas testais, sudarytais ið klausimø su pasirenkamaisiais atsakymais; B – ver-
tinimas pateikiant atviruosius klausimus ir uþduotis, reikalaujanèias pademonstruoti te-
mos giluminá supratimà ir gebëjimà interpretuoti ágytas þinias; C – praktiniø uþduoèiø 
atlikimas laboratorijoje ir pan.; D – ágytø þiniø tikrinimas þodþiu; E – mokiniø atliktø 
projektø vertinimas; F – mokiniø savarankiðko darbo namuose vertinimas)
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Pateiktos koreliacijos rodo, kad didesná pedagoginá staþà turintys moky-
tojai daþniau vertinimo rezultatus aptaria su kiekvienu mokiniu ir daþniau 
stengiasi, kad vertinimo rezultatai didintø mokinio motyvacijà toliau mokytis 
(-0,75**). Aukðtesnæ pedagoginæ kvalifikacijà turinèios mokytojos daþniau, 
pateikdamos uþduotá mokiniams, paaiðkina uþduoties vertinimo kriterijus ir 
daþniau vertinimo rezultatus aptaria su kiekvienu mokiniu (-0,62*). Aukðtes-
næ pedagoginæ kvalifikacijà turintys mokytojai vyrai daþniau stengiasi, kad 
vertinimo rezultatai motyvuotø mokiná tolesniam mokymuisi (-0,160*). Res-
pondentai turëjo nurodyti, kaip jie vertina mokiniø mokymosi pasiekimus 
pagal naudojimo daþnumo maþëjimà: – visuomet, daþnai, kartais, niekuo-
met. Gauta informacija parodë, kad kilus neaiðkumams, net 75,6 % respon-
dentø visuomet paaiðkina mokiniams jø gautà ávertinimà, 19,5% – daþnai, 
3,6% – kartais ir 1,3% – niekuomet. Vertindami mokiná visuomet nustato 
aiðkius vertinimo kriterijus 67%, daþnai – 29%, kartais – 3% ir niekuomet – 
1%. Pateikdami uþduotá mokiniams, 63,3% visuomet paaiðkina vertinimo 
kriterijus, daþnai – 31,5%, kartais – 3,9%, niekuomet – 1,3% tiriamøjø. Be-
veik pusë jø (49,8 %) vertindami visuomet atsiþvelgia á mokinio darbðtumà 
ir pastangas, 39,5% tai daro daþnai, 8,8% – kartais ir 1,9% – niekuomet. 
Vertinant kitus mokiniø mokymosi pasiekimus pastebëta, kad maþiau nei 
pusë labai daþnai ar daþnai naudodami vertinimo kriterijus stengiasi, kad 
vertinimo rezultatai motyvuotø mokiná tolesniam mokymuisi – 45,9% nu-
rodë vienodai: labai daþnai ir daþnai, kartais – 6,7% ir niekuomet – 1,5% 
respondentø, ávertindami mokinio turimas þinias ir gebëjimus, atsiþvelgia á 
mokinio ryðkëjantá tobulëjimà – atitinkamai pagal naudojimo daþnumo ma-
þëjimà – 41,5%; 49,5%; 8,2%; 1%. Analizuojant gautus duomenis iðsiskiria 
atsakymas, kaip daþnai respondentai, vertindami mokiniø mokymosi pasie-
kimus, vertinimo rezultatus aptaria su kiekvienu mokiniu. Tik 27% mokytojø 
paþymëjo, kad visuomet aptaria, 47,3% – daþnai, kartais – 23,5% ir niekuo-
met – 2,2% (tai procentiðkai didþiausias neigiamas atsakymas ið visø pateik-
tø). 18 paveiksle matyti, kokie priimtiniausi mokiniø mokymosi pasiekimø 
vertinimo kriterijai. 

Gauta informacija parodë, kad svarbiausia vertinant yra tai, kaip moki-
niai teorines þinias pritaiko praktikoje. Net 69,7% nurodë, kad tai yra labai 
svarbu, kaip ir labai svarbu ávertinti praktinius ágûdþius (66,2 %). Ðiuos mo-
kymosi pasiekimus respondentai ávertino kaip svarbiausius. Taèiau paveiksle 
labai aiðkiai matyti, kad respondentams pakankamai svarbu ávertinti visus 
mokymosi pasiekimus ir labai nedidelis procentas respondentø mano, kad 
tai nëra svarbu, ar neturi nuomonës (þr. 19 pav.). Apibendrinant ðiuos duo-
menis galima teigti, kad mokytojai yra ágijæ pakankamas kompetencijas mo-
kytojø pasiekimø vertinimo srityje.
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18 pav. Mokymosi pasiekimø vertinimo kriterijai 

(A – vertindamas mokiná nustatau vertinimo kriterijus; B – pateikdamas uþduotá mo-
kiniams paaiðkinu jo vertinimo kriterijus; C – ávertindamas mokinio turimas þinias ir 
gebëjimus, atsiþvelgiu á mokinio tobulëjimà; D – vertinimo rezultatus aptariu su kie-
kvienu mokiniu; E – stengiuosi, kad vertinimo rezultatai motyvuotø mokiná tolesniam 
mokymuisi; F – kilus neaiðkumams, paaiðkinu mokiniams jø gautà ávertinimà; G – ver-
tindamas atsiþvelgiu á mokinio indëlá ir pastangas).

Pr
oc

.

29,8

69,7
66,2

33

48,4

58,1

25,7
28,8

59,2

44,3

9,4

2,9 3,3 5,7 5,2
1,8 1,1 1 1 2,10,9 0,6 0,7 1,1 00

10

20

30

40

50

60

70

80

labai svarbu

A                           B                           C                         D                          E

nesvarbu visiðkai nesvarbu svarbu nei svarbu, nei nesvarbu

19 pav. Mokymosi pasiekimo vertinimo svarbumas 

( A – teorinës þinios; B – teoriniø þiniø pritaikymas praktikoje; C – praktiniai ágûdþiai; 
D – bendrieji gebëjimai; E – gebëjimai mokytis).
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Siekiant iðsiaiðkinti, ar klausimø blokø skaliø koreliacijos gali bûti paaið-
kintos tam tikrø bendrø ir tyrime tiesiogiai nestebimø faktoriø átaka, buvo 
atlikta ðiø skaliø faktorinë analizë (Èekanavièius, Murauskas, 2002). Fakto-
riams iðtraukti buvo pasirinktas pagrindiniø komponenèiø metodas (jis yra 
daþniausiai naudojamas). Veiksniø skaièius nustatytas pagal Kaiserio kriteri-
jø: visø iðtraukiamø faktoriø tikrinës reikðmës turi bûti didesnës uþ 1. Fakto-
rinës analizës tikslingumà patvirtina pakankamai gera KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy) rodiklio reikðmë: ji yra 0,68. Iðtraukti 
trys faktoriai, paaiðkinantys 77% faktorizuojamø kintamøjø dispersijos. Sie-
kiant palengvinti faktoriø interpretavimà, faktoriø aðys pasuktos naudojant 
Varimax pasukimo metodà su Kaiser normalizacija (taip pat daþniausiai nau-
dojamà faktorinëje analizëje). Toliau buvo apskaièiuotos faktoriø koreliaci-
jos (naudojant Spearman koreliacijos koeficientà) su amþiumi ir pedagoginiu 
staþu. Gautos statistiðkai reikðmingos (p < 0,001), nors ir silpnos, mokytojo 
þiniø ir gebëjimø pakankamumo, jo paties nuomone, koreliacijos su peda-
goginiu staþu (r = 0,15) ir su pedagogine kvalifikacija (r = 0,17). Pedagogi-
nis staþas taip pat statistiðkai reikðmingai (p < 0,01) koreliuoja su mokytojo 
noru tobulinti þinias ir gebëjimus vertinant mokiniø pasiekimus ir teigiamu 
poþiûriu á mokymosi pasiekimø vertinimo metodus: r = -0,084. Neigiamas 
koreliacijos koeficiento þenklas rodo, kad maþesná pedagoginá staþà turintys 
(taigi ir jaunesni) mokytojai ðiek tiek labiau nori tobulinti þinias ir gebëjimus 
vertinant mokiniø pasiekimus, ir jø poþiûris á mokymosi pasiekimø vertinimo 
metodus ðiek tiek labiau teigiamas, palyginus su turinèiais didesná pedagogi-
ná staþà. Pateikti koreliacijos koeficientai rodo, kad didëjant pedagoginiam 
staþui ir esant aukðtesnei pedagoginei kvalifikacijai mokytojai geriau vertina 
savo þinias ir gebëjimus ávairiose mokymo mokymosi pasiekimø vertinimo 
srityse. Taip pat matyti, kad pedagoginë kvalifikacija labiau nei pedagoginis 
staþas nulemia mokytojø þinias ir gebëjimus ávairiose mokymosi pasiekimø 
vertinimo srityse (koreliacijos su pedagogine kvalifikacija koeficientai apskri-
tai rodo stipresná ryðá negu koreliacijos su pedagoginiu staþu). 

2.3.4. Mokytojø poþiûriø á turimà pedagoginæ kompetencijà vertinimas. 
Faktorinë analizë

Siekiant iðsiaiðkinti, ar klausimø blokø skaliø koreliacijos gali bûti paaið-
kintos tam tikrø bendrø ir tyrime tiesiogiai nestebimø faktoriø átaka, buvo at-
likta ðiø skaliø faktorinë analizë (þr. Èekanavièius V., Murauskas G., Statistika 
ir jos taikymai. 2 dalis. – V. TEV, 2002. – p. 237 – 255). Faktoriams iðtrauk-
ti buvo pasirinktas pagrindiniø komponenèiø metodas (jis yra daþniausiai 
naudojamas). Faktoriø skaièius nustatytas Kaiser kriterijumi: visø iðtraukiamø 
faktoriø tikrinës reikðmës turi bûti didesnës uþ 1.
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Faktorinës analizës tikslingumà patvirtina pakankamai gera KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) rodiklio reikðmë: ji yra 0,68. 
Iðtraukti trys faktoriai, paaiðkinami 77% faktorizuojamø kintamøjø dispersi-
jos. Siekiant palengvinti faktoriø interpretavimà, faktoriø aðys pasuktos nau-
dojant Varimax pasukimo metodà su Kaiser normalizacija (taip pat daþniau-
siai naudojamà faktorinëje analizëje). Pasukti faktoriai ir jø interpretacijos 
pateiktos 9 lentelëje.

9 Lentelë. Faktoriai ir á juos áeinantys kintamieji

Faktorius
Skalës faktorius

koeficientas (svoris) 
faktoriuje

1 faktorius – mokytojo þiniø ir gebëjimø pakankamumas, jo paties nuomonë   
(paaiðkina 34 % dispersijos)

Mokymo proceso vykdymo þiniø ir gebëjimø pakankamumo skalë
Mokymo pasiekimø vertinimo þiniø ir gebëjimø pakankamumo skalë
Planavimo þiniø ir gebëjimø pakankamumo skalë

0,91
0.89
0,86

2 faktorius – mokytojo mokymo ir vertinimo metodø naudojimo ávairovë  
(paaiðkina 22 % dispersijos)
Ávairiø mokymo metodø naudojimo daþnumo skalë
Vertinimo metodø ávairovës ir daþnumo skalë

0,86
0,86

3 faktorius – mokytojo noras tobulinti IT naudojimo gebëjimus ir teigiamas poþiûris  
á aktyviuosius mokymo metodus  (paaiðkina 21 % dispersijos)
Aktyviøjø mokymo metodø privalumø skalë
Noro tobulinti IT þinias ir gebëjimus skalë

0,85
0,85

Toliau buvo apskaièiuotos faktoriø koreliacijos (naudojant Spearman ko-
reliacijos koeficientà) su amþiumi ir pedagoginiu staþu. Gautos statistiðkai 
reikðmingos (p < 0,001), nors ir silpnos, mokytojo þiniø ir gebëjimø pakan-
kamumo, jo paties nuomone, koreliacijos su pedagoginiu staþu (r = 0,15) ir 
su pedagogine kvalifikacija (r = 0,17). Pedagoginis staþas taip pat statistiðkai 
reikðmingai (p < 0,01) koreliuoja su mokytojo noru tobulinti IT naudojimo 
gebëjimus ir teigiamu poþiûriu á aktyviuosius mokymo metodus: r = -0,084. 
Neigiamas koreliacijos koeficiento þenklas rodo, kad maþesná pedagoginá 
staþà turintys (taigi ir jaunesni) mokytojai ðiek tiek labiau nori tobulinti IT 
naudojimo gebëjimus ir jø poþiûris á aktyviuosius mokymo metodus ðiek 
tiek labiau teigiamas, palyginus su didesná pedagoginá staþà turinèiais mo-
kytojais.
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3 SKYRIUS

Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø ekspertinis 
vertinimas 

Gyvename XXI amþiuje. Ðiuolaikinis pasaulis dinamiðkas, viskas keièiasi ne 
dienom, o valandom. Þmogui jau nebeuþtenka vienà kartà visko iðmokti, ási-
savinti, kad vëliau iki gyvenimo pabaigos „ramiai gyventø“. Mokytojo kvali-
fikacijos tobulinimo poreikiai nuolat kinta, priklausomai nuo ávairiø iðoriniø 
ir vidiniø ðvietimo sistemos kaitos veiksniø. Ði sàveika tarp kaitos veiksniø ir 
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiø apima visas mokytojo veiklos 
sritis. Mokymo proceso demokratizacija ir didëjantis atvirumas rinkai bei 
veiklos pasauliui ið esmës keièia mokymo curriculum supratimà ir jo kûrimo 
principus. Kyla nauji poreikiai mokytojo kompetencijoms, susijusioms su 
curriculum projektavimu. Atsiranda vis naujø gebëjimø, kuriø reikia ðiuo-
laikininiam mokytojui, t. y. sugebëti dirbti ávairiose mokymosi aplinkose, 
skleisti naujas idëjas, sugebëti vertinti þinias ir pasiekimus, turëti informaci-
nio raðtingumo kompetencijà bei gebëti atrasti arba sukurti naujus mokymo 
metodus. Mokytojas ágauna naujus vaidmenis ne tik kaip þiniø perteikëjo ar 
þiniø turëtojo, bet jis tampa skatintoju, mokymo/si ekspertu bei koordinuo-
toju. Taip mokytojo veikla virsta daugialype, kur iðskiriamos kompetenci-
jos: bendrakultûrinës, kurios sàlygoja sëkmingà veiklà tam tikroje kultûroje, 
bendrosios, specialiosios, didaktinës. Kadangi kyla nauji reikalavimai, mo-
kytojas turi nuolatos kelti savo kvalifikacijà, t. y. jà tobulinti, nes tobulini-
masis dabartiniame pasaulyje yra suprantamas kaip nuolatinio suaugusiøjø 
mokymosi sudëtinë dalis. Taèiau kvalifikacijos tobulinimas nulemtas dviejø 
veiksniø, t. y. iðorinës bûtinybës (aplinkos keliamø reikalavimø) ir paties as-
mens vidinës motyvacijos, apsisprendimo, kryptingo siekimo bei planavimo 
karjeroje. Ðie abu veiksniai ir jø kaita reikalauja ið mokytojo ir prisitaikyti prie 
aplinkos, ir ávertinti save ið naujo.
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Kiekybinio tyrimo rezultatams ávertinti pasitelktas ekspertinio vertinimo 
metodas. Ekspertiniame vertinime dalyvavo 12 ekspertø, kurie charakteriza-
vo iðsakytus mokytojø lûkesèius. 

Kokybinei analizei atlikti taikyta content metodas (þr. 10 lentelæ).
Remiantis ekspertø vertinimu galima pastebëti, jog bendrojo lavinimo 

mokyklose dominuoja vyresnio amþiaus pedagogai, jaunø specialistø ma-
þiau. Nustatyta, jog didesná pedagoginá staþà turintys pedagogai geriau ver-
tina savo þinias ir gebëjimus, todël manoma, jog jaunesniems mokytojams 
mokymo programos rengimas, naudojantis dalyko standartu, yra sudëtinges-
nis. Mokytojo kvalifikacija labiausiai lemia ugdymo proceso sëkmæ, todël 
mokytojas turi nuolat jà tobulinti. Bûtina sàlyga profesiniam tobulëjimui ir 
karjeros siekimui yra mokymasis. Kvalifikacijos tobulinimas yra suprantamas 
kaip nuolatinio suaugusiøjø mokymosi sudëtinë dalis.

Vertinant mokytojø turimas þinias ir gebëjimus mokymo proceso plana-
vimo srityse, daugelio ekspertø pastebëta, kad mokytojai turi pakankamai 
þiniø ir gebëjimø nustatyti mokiniø gabumus bei jø pasirengimo mokymuisi 
lygá, polinkius mokymosi srityse. Remiantis tyrimo duomenimis galima teig-
ti, kad geriausiai mokytojams sekasi rengti mokymo programà, naudojantis 
dalyko standartu bei parengti dalyko teminá planà. 

Gauta informacija atskleidë, kaip mokytojai vertina savo þinias ir gebëji-
mus parengti mokymui reikalingas metodines priemones pagal teminá planà, 
paruoðti dalyko mokymo programà arba teminá mokymo planà, sugebëji-
mà atsiþvelgti á moksleiviø karjeros projektavimo poreikius, parengti arba 
parinkti medþiagà papildomam, savarankiðkam mokiniø mokymuisi. Gauti 
atsakymai parodë, kaip mokytojø turimos þinios ir gebëjimai mokymo pro-
ceso planavimo srityse susijæ su mokytojø pedagoginiu staþu ir pedagogine 
kvalifikacija. Didesná pedagoginá staþà turintys pedagogai apskritai geriau 
vertina savo þinias ir gebëjimus mokymo proceso planavimo srityje. Todël 
galima daryti prielaidà, kad ðis dalyko mokymo programos rengimas, nau-
dojantis dalyko standartu, yra sudëtingesnis jaunesniems mokytojams. Jau-
niesiems pedagogams trûksta praktiniø ágûdþiø. Galbût planavimo reikëtø 
daugiau mokyti dar universitetuose. Planavimas – viena svarbiausiø vadybi-
ninko, taip pat ir gero pedagogo, funkcijø. Tokià situacijà galbût lemia istori-
nis kontekstas. Bûsimuosius mokytojus dar taip pat auklëjo skirtingà patirtá ir 
ágûdþius turintys pedagogai. Taèiau norisi tikëti, kad jaunieji mokytojai savo 
darbui neliks abejingi ir nebijos inovacijø.

Ðiuo atveju iðryðkëja natûrali mokytojo profesinës patirties átaka mokëji-
mams vadovautis standartu rengiant mokymo programas. 
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Ekspertø pastebëta, kad mokytojams kyla sunkumø dirbti su specialiøjø 
poreikiø mokiniais. Patys mokytojai pripaþásta, kad daþniau kyla sunkumø 
nustatant specialiøjø poreikiø mokiniø mokymosi poreikius ir galimybes, 
taèiau tuo paèiu jie tvirtina, kad kai kurie mokytojai puikiai geba parengti 
jiems mokymo medþiagà. Ekpertë teigia ... Manau, ið to galima matyti, kad 
visgi ðiandieninis mokytojas mokymo procesà supranta per daug standarti-
zuotai, nes savo kompetencijas dauguma jø vertina kaip aiðkiais standartais 
ir instrukcijomis reglamentuojamà veiklà, kuri nekelia didesniø problemø ir 
sunkumø. Taèiau tam að norëèiau nepritarti, nes negali bûti tokio skirtumo 
tarp gebëjimø parengti mokymo medþiagà specialiøjø poreikiø moksleiviams 
ir specialiøjø poreikiø turinèiø moksleiviø poreikiø ir galimybiø supratimo. 
Juk kaip gali mokytojui pavykti tinkamai parengti mokomàjà medþiagà, jei 
sunku suprasti vaikø, turinèiø mokymosi sunkumø, poreikius... Taigi moky-
mo medþiagos parengimas visø pirma reikalauja itin gero specialiøjø porei-
kiø turinèiø moksleiviø paþinimo ir supratimo. Kyla klausimas – kaip jiems 
pavyksta tinkamai parengti mokomàjà medþiagà, jei sunku suprasti vaikø, 
turinèiø mokymosi sunkumø, poreikius? Ekspertø pastebëta, kad mokytojai 
vis dar skiria nepakankamai dëmesio mokinio socialiniø gebëjimø vystymui, 
jo protiniø ir kûrybiniø galiø plëtojimui.

Pastaruoju metu visuomenëje girdisi vis daugiau diskusijø ir skirtingø 
nuomoniø apie ðiuolaikinæ mokyklà bei joje dirbanèius mokytojus. Mokyto-
jo kvalifikacijos këlimas yra labai svarbus ne tik jo karjerai, bet ir profesiniam 
prisitaikymui, profesiniam augimui bei autoriteto iðlaikymui. Mokytojo pro-
fesija ið tiesø yra nelengva, reikalaujanti daugybës ávairiø gebëjimø, o svar-
biausia – nuolatinës naujoviø bei pasikeitimø kaitos. Ðià mintá puikiai ilius-
truoja informaciniø technologijø naudojimo pavyzdys. Ðiuolaikinis þmogus, 
taip pat ir mokiniai, nebeásivaizduoja gyvenimo be kompiuterio ir interneto. 
Dabartiniai mokiniai tampa informaciniø technologijø savotiðkais virtuozais. 
Informaciniø technologijø srityje pasirengimas pakankamai skirtingas. Ðiuo-
laikinio mokytojo vaidmuo dar nëra pakankamai ryðkus mokykloje, nes mo-
kinys vis dar uþima pasyvaus klausytojo pozicijà, o mokytojas vis dar þiniø 
kaupëjas ir perteikëjas. Taèiau ðiuolaikinis mokinys turi bûti aktyvus dalyvis, 
o mokytojas turi tai skatinti ir dar labiau motyvuoti. Ðiuo atveju negali nusi-
leisti ir mokytojai. Mokyklose aktyviai naudojamas ne tik internetas, pamo-
koms skirtos elektroninës mokomosios pateiktys, ávairios programos, bet ir 
vis labiau populiarëjantis elektroninis dienynas, netrukus tapsiantis kiekvie-
nos mokyklos bûtinybe. Ðiuo metu mokytojas, negebantis dirbti kompiute-
riu, vargu ar gali dirbti mokykloje. Informaciniø technologijø kompetencijø 
tobulinimas ir taikymas visuose mokymo procesuose ðiuo metu yra labai 
aktualus. Tai tik vienas ið pavyzdþiø, atskleidþianèiø mokytojø kvalifikacijos 



58

këlimo poreiká. Pastebëta, kad subkategorijos mokytojø þinios ir gebëjimai 
naudojant informacines technologijas(IT) didelæ mokytojø pasirengimo dirb-
ti su informacinëmis technologijomis lygiø ávairovæ lemia todël, kad ðios 
kompetencijos daugeliu atvejø yra ágyjamos neformaliu ir savaiminiu bûdu, 
mokantis savarankiðkai. Taigi svarbu numatyti ir parengti tokias metodines 
ir technines pagalbines priemones, kurios padëtø mokytojams savarankiðkai 
tobulinti kompetencijas, reikalingas darbui su informacinëmis technologi-
jomis. Viena ekspertë teigia: ...Jaunesni pedagogai, kuriø mokyklose tikrai 
labai nedaug, stengiasi dirbti pagal visus reikalavimus ir nuolatos jauèia po-
reiká kelti savo kvalifikacijà. Ðiandien labai svarbios ir mokiniø mëgstamos 
informaciniø technologijø pamokos, kuriose jie mokosi dirbti su kompiute-
riu, naudoti ávairias programas, internetà, todël ir mokyklose nuspræsta pa-
daryti elektroninius dienynus. Að manau, kad ðiuolaikinis mokytojas privalo 
nuolatos kelti savo kvalifikacijà, nuolatos tobulëti ir domëtis savo dëstomu 
dalyku. Bûtina ne tik prisitaikyti prie ðiuolaikiniø reikalavimø, bet ir juos 
puikiai iðmanyti. Pedagogai turi gebëti dirbti kompiuteriu, daryti pristatymus, 
uþsiimti projektine veikla, gebëti mokinius motyvuoti, sudominti juos dësto-
mu dalyku, átraukti á projektinæ veiklà, skatinti bendradarbiavimà...

Pastaruoju metu viskas labai greitai kinta, taigi ne iðimtis ir mokyklos, 
taèiau kyla klausimas, ar ðiuolaikinëse mokyklose dirba ðiuolaikiniai peda-
gogai, ar jie taiko aktyvius mokymosi metodus, bendradarbiauja su moks-
leiviais ir kolegomis? Ekpertë teigia: ...Mokytojø poreikiø tyrimo rezultatai 
manæs visai nenustebino, puikiai þinau, kas ðiuo metu vyksta mokyklose ir 
kokie mokytojai jose dirba. Tiesa, mokyklos tikrai ðiuolaikiðkai atrodo, bet to 
nepasakyèiau nei apie mokytojus, nei apie jø darbo metodø taikymà. Faktið-
kai viskas liko kaip ir seniau, dirba vyresnio amþiaus pedagogai, kurie mano 
ir taip gerai viskà þinantys ir iðmanantys, tai apie kvalifikacijos këlimus nëra 
jokiø kalbø, o jei netyèia pasiûlytum apsilankyti kvalifikacijos tobulinimo 
seminare, tai ásiþeistø baisiausiai. Vyresnio amþiaus pedagogai sunkiai prisi-
taiko prie naujoviø, todël dienynà pildo pagal programas ir reikalavimus, o 
pamokoje dirba taip kaip nori...

Ekspertø pastebëta, kad mokytojai mano, jog puikiai sekasi parinkti mo-
kiniams tinkamus mokymosi metodus, taèiau realybëje yra kitaip. Viena eks-
pertë teigia: ...Knygose suraðyta ir rekomenduojama aibë patraukliausiø ir 
inovatyviausiø mokymo/si metodø, taèiau niekas nekalba apie tø metodø 
taikymo galimybes, klasëje mokant 30 skirtingø poreikiø, interesø, fiziniø 
bei psichiniø galimybiø mokinius. Su tiek ugdytiniø vargu ar sëkmingai pri-
taikytø visus rekomenduojamus mokymo/si metodus net paèià aukðèiausià 
kvalifikacijà turintis mokytojas. Vis dëlto manau, kad kalti ne mokytojai ar tø 
kartais utopiðkai atrodanèiø knygø rengëjai, bet ástatymø leidëjai, taupantys 
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lëðas ir teigiantys, kad 30 mokiniø klasëje yra visiðkai normalu. Sumaþinus 
klasæ per pusæ, labiau prieinamesni ir efektyvesni taptø ne tik tradiciniai, 
bet ir aktyvieji mokymo metodai. Pagaliau juk nuo darbo sàlygø priklauso 
visa ugdymo kokybë. Pristatyme minëta, kad mokytojai labiau linkæ taikyti 
tradicinius vertinimo metodus, leidþianèius iðkart ávertinti mokinio ágytà þi-
nojimà. Manau, jog tokia situacija yra átakojama ilgametës mokytojø darbo 
veiklos. Tokiu bûdu dirbti nuo seniau ápratæ tiek mokytojai, tiek mokiniai, 
norintys kuo greièiau suþinoti ávertinimà...

Vertinant mokiniø mokymosi pasiekimus paaiðkëjo, kad dauguma moky-
tojø, iðkilus neaiðkumams, visuomet paaiðkina mokiniams jø gautà ávertini-
mà, vertinant nustato aiðkius vertinimo kriterijus ir juos paaiðkina mokiniams. 
Be to, gana daug mokytojø vertindami atsiþvelgia á mokinio ádëtà darbà ir 
pastangas, taip pat stengiasi, kad vertinimo rezultatai motyvuotø mokiná to-
lesniam mokymuisi. Ekspertø vertinimo subkategorijos Mokymosi pasiekimø 
vertinimo svarba ir metodai iðryðkino, kad yra atvejø, kuomet mokytojai vis 
dar taiko tradicinius vertinimo metodus, matuojanèius tik ágytà þinojimà, tuo 
tarpu – vertinimas turi matuoti ágytus gebëjimus ir jø pritaikymà. Apibendri-
nus tyrimo rezultatus taip pat paaiðkëjo, kad svarbiausia – vertinant pastebëti 
mokiniø gebëjimà teorines þinias pritaikyti praktikoje. 

Nagrinëto tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai itin teigiamai vertina 
savo turimas kompetencijas mokymo proceso planavimo, mokymo metodø 
taikymo ir mokymo pasiekimø vertinimo srityse. Taèiau mokytojams aki-
vaizdþiai trûksta praktinio suvokimo apie kai kuriø kompetencijø pritaikymà 
konkreèiose mokymo ir mokymosi situacijose, t. y. taikant ávairius mokymo 
metodus. Èia galima rekomenduoti daugiau dëmesio skirti mokiniø gabumø 
vertinimui, jø pasirengimo mokytis lygiui, polinkiams mokymo programoms, 
teminiams planams ir metodinëms priemonëms. Ðiuolaikinëje mokykloje 
bûtina atkreipti dëmesá ir á mokymo proceso, jo turinio projektavimà. Be to, 
mokytojai turëtø plaèiau suprasti kaip reikia modeliuoti mokymo turiná, ne 
tik siauriai naudojantis standartais. 

Mokyklø tobulinimas ðiandien ágyvendinamas etapais. Vienas ið tø eta-
pø yra ne pirmus metus vykstantis mokyklø tinklo tvarkymas, garantuojantis 
visiems moksleiviams prieinamà geros kokybës iðsilavinimà. Kitaip tariant, 
mokyklos turi bûti iðdëstytos taip, kad moksleivis nesunkiai pasiektø pra-
dinæ, pagrindinæ mokyklà, gimnazijà ir ten ágytø tikrai gerà iðsimokslinimà, 
leidþiantá konkuruoti su kitais moksleiviais. Mokymo kokybë neturi priklau-
syti nuo to, kur yra mokykla – mieste ar kaime. Mokyklø tinklo pertvarkà 
bûtina kûrybiðkai tæsti toliau, neturime atsisakyti to, kas buvo kruopðèiai su-
planuota. Tik svarbu, kad mokyklø tinklas konkreèiame rajone, konkreèioje 
savivaldybëje bûtø tvarkomas, tariantis su vietos bendruomenëmis, ieðkant 
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visus tenkinanèiø, paèiø geriausiø sprendimø. Mokymo profiliavimas, pra-
dëtas prieð dvejus metus, jau áveikë vienà etapà, todël galima matyti kaip já 
patobulinti, daryti lankstesná. Nuo ðiø metø pradþios ágyvendinama nauja 
mokyklø finansavimo tvarka, pagal principà pinigai paskui mokiná. Moky-
tojø atlyginimai nevëluoja, lëðø atsiranda ir kitoms reikmëms. Taigi yra ryð-
kiø pokyèiø, ir mes turime eiti á prieká modernizuodami ðvietimà. Taèiau be 
prievartos, be spaudimo ið virðaus. Juk ateities mokykla kuriama ne kokioje 
centrinës valdþios institucijoje, o paèioje mokykloje – kasdieniu mokytojø, 
tëvø, mokiniø, vietos politikø darbu. Reforma stabdoma tol, kol Seime bus 
patvirtintas naujas Ðvietimo ástatymas, taèiau patys ðvietimo darbo procesai 
juda á prieká. Remiamës tais ástatymais, kurie ðiandien galioja. Be jau pareng-
tos naujos Ðvietimo ástatymo redakcijos, baigiama raðyti ir Lietuvos ðvietimo 
plëtotës strategija. Ji numatys bûsimo deðimtmeèio ðvietimo sistemos raidà. 
Ðie dokumentai skatina pirmà kartà mûsø jaunos valstybës istorijoje ieðkoti 
nacionalinio susitarimo ðvietimo klausimais, o ne vienos ar dviejø partijø 
pritarimo.
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4 SKYRIUS

Mokomosios knygos mokytojams „Ko reikia ðiuolaikiniam 
mokytojui? Aktualus mokytojø kvalifikacijos tobulinimo 
turinys“ pristatymas 

Keièiantis mokymo proceso prigimèiai, teikiant daugiau dëmesio ir reikðmës 
mokytojo patirèiai átraukiant mokiná á mokymosi procesà, mokytojas praran-
da vienintelio informacijos ðaltinio vaidmená bei pareigà bûti vieninteliam 
atsakingam uþ mokiniø iðmokymà. Ðiuo vaidmeniu ir pareiga dalijamasi. 
Mokiniai tampa atsakingi ne tik uþ mokymosi rezultatus, bet ir uþ þiniø kû-
rimà bei ásisavinimà. Taip visas mokymo(si) procesas ágyja naujà pobûdá: 
mokinys nebëra pasyvus ,,þiniø kaupëjas“, jam suteikiama galimybë paèiam 
pasirinkti ir nuspræsti: ko, kada, kaip ir kiek mokytis. Visa tai lemia mokytojø 
tikslingà veiklos funkcijø kaità. 

Atliktas tyrimas padëjo atskleisti mokytojø turimas þinias ir gebëjimus 
planuoti mokymo procesà planavimo srityje, paþvelgti, kaip sekasi mokyto-
jams rengti dalyko mokymo programas ir teminius planus, remiantis visiems 
taikomu dalyko standartu ir diferencijuojant darbui su specialiøjø poreikiø 
mokiniais. Ankstesniame skyriuje analizuotos mokytojø turimos psichologi-
nës þinios sprendþiant mokymo(si) procese kylanèias konfliktines situacijas. 
Iðryðkintas mokytojø gebëjimas pasirinkti ir pritaikyti inovatyvius mokymosi 
metodus. Apraðytos mokytojø turimos þinios ir gebëjimai mokiniø mokymosi 
pasiekimø vertinimo srityje. Be to, aptarta, kokias þinias ir gebëjimus moky-
tojai turi, bet dar norëtø tobulinti IT (informaciniø technologijø) taikymo sri-
tyje. Iðryðkëjo svarbiausios mokytojø kompetencijø spragos ir jø mokymosi 
poreikiai. Visiems mokytojams ðis tyrimas buvo naudingas kritiðkai ávertinti 
turimas kompetencijas, palyginti jas su tyrime dalyvavusiø mokytojø nuro-
dytais trûkumais ir poreikiais. Atliktas tyrimas padëjo sudaryti knygos “Ko 
reikia ðiuolaikiniam mokytojui? Aktualus mokytojø kvalifikacijos tobulinimo 
turinys” loginæ struktûrà. Jà rengdami atskirø skyriø autoriai (Gedvilienë G., 
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Lauþackas R., Lileikienë T., Maèianskienë N., Sabaliauskas T., Sajienë L., 
Stasiûnaitienë E., Teresevièienë M., Tûtlys V.) këlë ðiuos tikslus:

- iðryðkinti ugdymo turinio sudarymo metodologijà bendrojo lavinimo bei 
profesinio mokymo ástaigose,

- pateikti inovatyviø mokymosi metodø, aktyviau átrauksianèiø mokinius 
á mokymosi procesà,

- pagrásti sàsajas tarp mokymo(si) tikslø ir vertinimo kriterijø, taikant ávai-
rius vertinimo metodus,

- iðryðkinti ugdymo turinio planavimo ir mokiniø pasiekimø vertinimo 
sàsajas,

- apibûdinti mokytojams reikalingas kompetencijas dirbant su IKT 
mokymo(si) procese,

- apibûdinti mokytojo profesinës saviugdos aspektus.
Mokomàjà knygà sudaro ðeði pagrindiniai skyriai.
Pirmame knygos skyriuje aptariama ugdymo turinio sudarymo metodo-

logija bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo institucijoms. Ðiame skyriuje 
pateikiamas ugdymo turinio sudarymas, pasinaudojant iðsilavinimo ir profe-
sinio mokymo standartais bei metodologiniais pagrindais. Siekiant ðio tikslo 
pirmiausia yra atskleidþiama ugdymo turinio sudarymo bendrojo lavinimo 
ir profesinio mokymo ástaigose bendroji struktûra, pagrásta kompetencijomis 
ir jø transformavimu á mokymosi pasiekimus. Èia susiduriama su dvejopu 
kompetencijø pobûdþiu ir turiniu bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo 
srityse: bendrajame lavinime kompetencija yra apibrëþiama kaip þiniø, ge-
bëjimø bei nuostatø visuma, leidþianti kelti prasmingus tikslus bei jø siekti, 
mokytis visà gyvenimà, bûti aktyviu pilieèiu ir dalyvauti visuomenës gyveni-
me, susirasti tinkamà darbà,- profesiniame rengime kalbama apie profesinæ 
kompetencijà, kuri yra apibrëþiama kaip efektyvios veiklos demonstravi-
mas, sugebëjimas atlikti pateiktas uþduotis realioje ar imituojamoje darbo 
situacijoje.

Iðryðkinus kompetencijas, ðvietimo sferoje ið jø formuluojami mokymo 
tikslai ir per bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo procesà mokiniams 
suteikiamos þinios, mokëjimai, ágûdþiai, iðugdomos vertybinës nuostatos. 
Ávertinus ðiø mokymosi pasiekimø ágijimà, pripaþástamos ágytos kompeten-
cijos. Skyriaus autoriai analizuoja kità svarbø klausimà, t. y. iðsilavinimo ir 
profesinio mokymo standartø panaudojimà sudarant ir tobulinant mokymo 
turiná bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo ástaigose.

Aptariant bendrojo iðsilavinimo standartø panaudojimà, apibrëþiama 
standartø paskirtis kuriant ir tobulinant ugdymo turiná, apibûdinamas stan-
dartø panaudojimas planuojant mokymosi procesà ir jo rezultatus, patei-
kiamos konkreèios praktinës rekomendacijos, kaip naudotis iðsilavinimo 
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standartais mokymo turinio kûrimo, mokymo rezultatø planavimo ir kitose 
srityse.

Aptariant profesinio mokymo standartus ir jø panaudojimà kuriant bei 
tobulinant profesinio mokymo turiná, pristatomi profesinio rengimo standar-
tø sudarymo metodologiniai pagrindai, analizuojami profesinio mokymo 
standarto ir mokymo programø santykio metodologiniai aspektai, pristatomi 
profesinio mokymo programø kûrimo þingsniai, pereinant nuo profesinio 
mokymo standarto prie programos.

Antrame skyriuje pateikiami inovatyvûs mokymosi metodai yra pagrásti 
aktyviu mokinio ásitraukimu á mokymosi procesà saugioje ir jaukioje dar-
binëje aplinkoje, skatinant mokinio ieðkojimus, mokymosi prasmës paieð-
kas, gebëjimø klausti ir iðsiaiðkinti ugdymà, atkreipiant dëmesá á afektyvi-
niø veiksniø svarbà mokymosi procese. Pateikiama teorinë medþiaga apie 
mokymo(si) metodø nustatymà, remiantis aktyvaus mokymo(si) paradigma, 
mokymosi kaip daugiamodalinio reiðkinio samprata bei mokymosi kaip vi-
suminio proceso samprata.

Antroje skyriaus dalyje iðdëstomi konkreèiø metodø apraðai bei pavyz-
dþiai, sugrupuoti pagal mokymo(si) procesà seka. Pirmiausia apibûdinami ak-
tyvaus mokiniø átraukimo á pasirengimà perteikti naujà medþiagà metodai – 
mokymas klausiant, arba valdomi atradimai – skatinamieji veiksniai kritinio 
màstymo ugdymui. Ðiuolaikinëje pamokoje pateikiant naujà medþiagà kar-
tais netikslinga iðvengti pamokos-paskaitos, taèiau ji turëtø bûti transformuota 
á aktyvaus klausymo ir aktyvios smegenø veiklos reikalaujanèià veiklà. Daug 
ávairiø aktyvaus mokymosi metodø gali bûti naudojami ne siekiant pakeis-
ti tradicinæ pamokà-paskaità, o jà papildyti. Pateikiami tokie pamokos-pas-
kaitos aktyvinimo metodai kaip ávadinio klausimo(ø) diskusija, iðankstinis 
orientyras, intuicijos testas prieð dëstant teorinæ medþiagà, galvosûkis-para-
doksas ir kiti. Toliau nurodomi aktyvaus mokiniø átraukimo á naujos medþia-
gos perteikimà metodai – iðsiaiðkinimo pauzës, uþraðø palyginimas, ekspertø 
metodo (jigsaw) projektai, diskusijos, debatai, vaidmenø þaidimai, simulia-
cijos, derybos ir t. t. Po to apibûdinami aktyvaus mokiniø átraukimo á naujos 
medþiagos apibendrinimà ir gráþtamojo ryðio pateikimà metodai, tokie kaip 
mokytojo klausimai, popieriaus lapas vienos minutës refleksijai, painiausias 
(ar aiðkiausias) klausimas (vieta, problema), afektyvinis atsakymas, kasdieniø 
refleksijø dienoraðtis, atsakymas á demonstravimà ar kità pamokos-paskaitos 
veiklà, atsakymo santrauka, neverbalinis gráþtamasis ryðys, sàvokø þemëlapis, 
vaizdiniai sàraðai, aktyvios medþiagos apþvalgos sesijos, mokymasis tarnau-
jant bendruomenëje ir kolegialus vertinimas bei testo rengimas kaip aktyvaus 
mokymosi metodas. Ðiame skyriuje taip pat analizuojamas mokymo(si) meto-
dø pritaikymas specialiøjø poreikiø moksleiviams – apibûdinami adaptuoto 
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mokymo(si) aspektai, tokie kaip darbo tempo priderinimas, aplinka, medþia-
gos pateikimas, medþiagos ir árangos bei pagalbiniø technologijø parengi-
mas, vertinimas, uþduoèiø pateikimas, sustiprinimas ir nuolatinis stebëjimas, 
testo adaptavimas. Aptariami modifikuoto mokymo(si) metodai. Inovatyvûs 
mokymo(si) metodai leidþia abiem – mokytojui ir mokiniui – tapti aktyviais, 
ieðkanèiais ir smalsiais mokymo(si) proceso dalyviais. Kadangi taikant akty-
viuosius mokymo(si) metodus nëra teisingø/neteisingø atsakymø, skatinami 
svarstymai, abejonës, pagrásti spëjimai/pamàstymai, iðvadø darymas, emoci-
nis vertinimas, refleksijos – þinios ásisavinamos ir konstruojamos individualiai, 
remiantis kiekvieno mokinio patirtimi ir vertinant ðià patirtá. Abu – mokytojas 
ir mokinys – tampa kûrëjai ir aktyvûs mokymo(si) proceso dalyviai. Inovatyviø 
metodø taikymas skatina mokiniø darbà grupëje ir komandoje, savæs vertini-
mà, kritinio màstymo ugdymà, o mokytojui leidþia pabëgti nuo per daugelá 
pedagoginio darbo metø atsiradusios rutinos bei naujai paþvelgti á savo darbà 
ir iðbandyti kûrybines galias bei á savo kasdienæ veiklà paþvelgti kitu aspektu, 
turint vienà tikslà – átraukti á mokymo(si) procesà mokiná, leidþiant jam pajusti 
atradimo dþiaugsmà, ieðkojimø prasmæ ir pasiekimø vertæ.

Mokomosios knygos treèiame skyriuje autoriai aiðkina, kaip vertinti mo-
kymosi pasiekimus. Ðiame skyriuje apibûdinami mokymosi pasiekimø ver-
tinimo kriterijai ir principai, pateikiamos nuorodos, kaip vertinti mokiniø 
mokymosi pasiekimus. Trumpai charakterizuojamas mokytojo vaidmuo ver-
tinant mokiniø mokymosi pasiekimus ir paþangà. Analizuojamas mokymo, 
mokymosi ir vertinimo ryðys, aptariama mokymosi pasiekimø vertinimo pa-
skirtis. Ðioje metodikos dalyje apraðomi daþniausiai taikomi mokymosi ver-
tinimo metodai: pokalbis, stebëjimas, testas, savianalizë, projektø rengimas. 
Nurodomi esminiai ðiø vertinimo metodø taikymo principai vertinant moki-
niø mokymosi pasiekimus, pateikiama ávairiø uþduoèiø formulavimo logika 
ir jø tipai, pavyzdþiai, rekomendacijos, padësianèios mokytojui objektyviai, 
kûrybiðkai ir lanksèiai derinti ir taikyti ðiuos vertinimo metodus. Kadangi 
ðiuolaikinëje pedagoginëje praktikoje didelë reikðmë skiriama mokiniø ási-
traukimui á pedagoginá procesà, ðioje metodikos dalyje nagrinëjama kaip 
motyvuoti ir sudominti mokinius jø mokymosi pasiekimø vertinimu.

Ketvirtas skyrius reikðmingas tuo, kad jame dëstomas originalus ir veiks-
mingas mokiniø mokymosi pasiekimø vertinimo modelis, leidþiantis mo-
kytojui ne tik tiksliai ávertinti pamokoje suteikiamø kompetencijø – þiniø, 
mokëjimø ar ágûdþiø ásisavinimà, bet ir planuoti kompetencijø ir mokymo-
si pasiekimø suteikimà, paskirstant já pamokose. Ðio instrumento ádiegimas 
reikalauja mokytojo pasirengimo ir tam tikrø papildomø pastangø, taèiau 
jo taikymas per ilgesná laikà padës pasiekti mokymo ir mokymosi kokybës 
gerëjimo ir palengvins mokytojo darbà pamokoje.
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Penktame skyriuje aptariamos mokytojams reikalingos kompetencijos 
dirbant su informacinëmis ir komunikacinëmis technologijomis mokymo(si) 
procese. Informaciniø ir komunikaciniø technologijø (toliau IKT) industrija 
tapo vienas didþiausiø ir greièiausiai auganèiø ekonomikos sektoriø, daran-
èiø átakà mûsø gyvenimo, darbo ir mokymosi bûdui bei inicijuojanèiø ðiø 
srièiø kaità. IKT keièia þmoniø darbo pobûdá, ekonominius bei socialinius 
santykius, kelia vis sudëtingesnius reikalavimus þmogui, kaip vienos ar kitos 
ûkio ðakos subjekto nariui. IKT átraukimas á visas ûkio veiklas yra neiðven-
giamas toms valstybëms, kurios nori pagerinti mokymo ir mokymosi procesø 
veiksmingumà. Mokymosi kokybës gerinimas naudojant IKT yra vienas ið 
Europos Sàjungos prioritetø. Remiantis Lisabonos strategija, iki 2001 metø 
turi bûti pasiektas iðkeltas tikslas, – jog mokyklos turi bûti aprûpintos kom-
piuteriais, o siekiant mokymo(si) proceso optimizavimo, mokytojai ir moki-
niai turi gebëti naudotis IKT. Ðvietimo sistema, atsiliepdama á IKT keliamus 
iððûkius, privalo reaguoti á kaità suteikdama mokytojams bei mokiniams rin-
kos ekonomikos poreikius atitinkanèias kompetencijas bei sudaryti sàlygas 
naujausiø kompetencijø ágijimui. Augant mokymo(si) poreikiams, moder-
nëjant ðvietimui bei sparèiai gausëjant informacijos srautui, viena esminiø 
problemø tampa ðvietimo sàlygø tobulinimas bei ðvietimo kokybës garan-
tavimas. Taigi siekiant sëkmingo ir kokybiðko IKT integravimo á mokymo(si) 
procesà, bûtina mokyklas aprûpinti IKT, o mokytojus bei mokinius reikia-
momis IKT kompetencijomis. Sëkmingam IKT kompetencijø integravimui á 
mokymo(si) procesà reikalingos ne tik bazinës mokytojø IKT kompetencijos 
(darbas MS Office rinkinio programomis), bet ir IKT naudojimo(si) etikos, IKT 
reglamentuojanèios politikos, didaktiniø metodø, paremtø IKT naudojimu, 
ir kitos kompetencijø sritys bei jas sudaranèios kompetencijos. Ðioje knygos 
dalyje pristatomos septynios mokytojø IKT kompetencijø sritys: baziniø IKT 
kompetencijø; technologiniø IKT kompetencijø; IKT politikos kompetenci-
jø; IKT naudojimo etikos kompetencijø; IKT integravimo á mokomàjá dalykà 
kompetencijø; didaktiniø metodø, pagrástø IKT naudojimu, kompetencijø; 
mokymo(si) proceso su IKT valdymo kompetencijø. Jos apraðomos pristatant 
mokytojams reikalingas srièiø kompetencijas, siekiant sëkmingo IKT integra-
vimo á mokymo(si) procesà, bei pateikiami praktiniai pavyzdþiai, kaip mo-
kytojas vienu ar kitu bûdu galëtø panaudoti IKT planuodamas ar vesdamas 
pamokà.

Ðeðtas skyrius skirtas mokytojo saviugdai. Skyriuje iðryðkinti mokytojo 
asmenybës ypatumai bei jo asmens savybiø átaka mokiniø ugdymui pamo-
koje. Nuosekliai ir glaustai pateikiami mokytojo saviugdos komponentai bei 
pagrindiniai mokytojo saviugdos aspektai, jø taikymo praktikoje ypatumai. 
Ðiame skyriuje skaitytojas ras ne tik daug naudingos su mokymusi ir saviugda 
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susijusios informacijos, bet ir praktiniø patarimø, plëtojant praktinius ágû-
dþius realioje klasës bei mokyklos aplinkoje, taikant modernias mokymo ir 
mokymosi teorijas. Gilesnis ir visapusiðkesnis savæs paþinimas ir supratimas 
leidþia kritiðkiau ávertinti savo ásitikinimus, vertybes, elgesá ir yra vienas reikð-
mingiausiø pasirengimo mokymuisi veiksniø. Todël ðiame skyriuje pateiktos 
praktinës rekomendacijos ir praktinio taikymo uþduotys padës mokytojui ge-
riau suvokti ir ásidëmëti svarbiausius dalykus mokymosi visà gyvenimà kon-
tekste. Pavyzdþiui, yra pateiktas susistemintas asmenine atsakomybe pagrásto 
mokymosi proceso modelis, siejant já su vertinimu ir ásivertinimu nuolatinio 
mokymosi procese, kuris mokiniui padës sudaryti mokymosi korekcijos pla-
nà. Pagal pateiktà mokytojø kompetencijø apraðà mokytojai galës iðsiryðkinti 
stipriàsias ir silpnàsias savo veiklos sritis, o sprendþiant pedagogines situaci-
jas dalyvauti kokybiðko sprendimo priëmimo procese. Bet kuris mokymasis 
prasideda nuo patyrimo ir iðgyvenimo. Svarbiausias mokymosi elementas 
yra tai, kà jau þinome prieð pradëdami mokytis. Todël vienoje ið praktiniø uþ-
duoèiø mokytojai turës galimybæ atsakyti á klausimà: ,,Ar ámanoma suprasti, 
kaip patirtis tampa þiniomis arba kompetencija?“ Apibendrinant galima teig-
ti, kad ðiame skyriuje pateikta medþiaga leis mokytojui: apþvelgti mokymosi 
visà gyvenimà filosofijà, tikslingà mokymosi veiklà, naujà poþiûrá á ðvietimà 
ir mokymàsi, profesinës kompetencijos sampratà ir jos plëtrà, mokytojo as-
menybës saviugdos bei profesinës saviugdos komponentus.

Mokomojoje knygoje autoriai pateikia ávairiø paveikslø, lenteliø, vizua-
liai iliustruojanèiø mokymo(si) proceso sudedamàsias dalis. Knygà paávairina 
atskirø klausimø trumpi teoriniai pagrindai, pasitikrinimui savikontrolës uþ-
duotyse duodami ávairûs atvejai, praktinio taikymo uþduotys ir pavyzdþiai, 
patarimai ir praktinio taikymo rekomendacijos. Knyga visø pirma skirta mo-
kytojø savarankiðkam mokymuisi. 

Knygos struktûrà ir turiná átakojo mokytojø kvalifikacijos tobulinimo po-
reikiø tyrimo rezultatai, parodæ mokytojø pasirengimo konkreèiose didakti-
nëse ir metodinëse srityse lygá. Kai kuriø knygos daliø bûtinumà lëmë tarp-
tautinës mokytojø rengimo turinio tendencijos bei kitø ðvietimo srities tyrimø 
rezultatai. Knygos paskirtis, sàsajos su mokytojø kvalifikacijos tobulinimu 
padiktavo jos vidinæ sandarà. Kiekviena jos dalis grindþiama mokytojo gebë-
jimais, siekiamais ir ágyjamais sistemingai ir nuosekliai studijuojant knygos 
turiná. Teoriniai samprotavimai pateikti tik tose vietose, kuriose reikalingas 
gilesnis ir iðsamesnis dalyko supratimas. Pateiktà turinio medþiagà lydi pa-
vyzdþiai, atvejai, komentarai, kontrolinës uþduotys ir kt. 

Remiantis mokomàja knyga, buvo planuoti ir organizuoti mokymai Vil-
niaus, Kauno, Klaipëdos, Ðiauliø ir Panevëþio apskrièiø mokyklø mokytojams. 
Po mokymø atliktas gráþtamojo ryðio tyrimas apie ágytas kompetencijas.
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5 SKYRIUS

Mokytojø poþiûris apie ágytas pedagogines 
kompetencijas: gráþtamojo ryðio rezultatai

XXI amþius pedagogams kelia naujus iððûkius. Technologijø, informaciniø 
komunikaciniø priemoniø bei ekonomikos sparta ápareigoja pedagogus tin-
kamai paruoðti ir adaptuoti kintanèiomis sàlygomis naujàjà kartà. Taèiau uþ-
davinio sprendimas reikalauja naujø kompetencijø (þiniø, gebëjimø ir ágû-
dþiø). Naujø kompetencijø ágijimas patiems pedagogams reikðtø kintanèios 
visuomenës ir jaunimo pripaþinimà. Kita vertus, kvalifikacijos tobulinimas 
lemia profesinës karjeros augimà. Mokytojas siekia nuolatos tobulinti savo 
kvalifikacijà, nes aplinkos pokyèiai kelia vis naujus reikalavimus. Siekiant 
garantuoti sëkmingà mokymo/si procesà, mokytojui jau nebeuþtenka vien 
tik dalykiniø kompetencijø. Vis daþniau ir garsiau kalbama apie mokytojo 
pasirengimà paruoðti moksleivá gyvenimui: socialiniai gebëjimai, ugdymas 
karjerai ir t.t. Tai reikalauja ið mokytojo inovatyviø darbo metodø, formø, 
naujø mokymosi pasiekimø vertinimo metodø, keièiasi mokytojo vaidmenys 
bei pleèiasi kompetencijø poreikis. Taip mokytojas skatinamas ne tik kelti 
kvalifikacijà, bet ir tyrinëti kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø poþiûrá á ágytas pedagogines kompetencijas, 
tyrime dalyvavo – 687 respondentai (mokytojai) ið Kauno, Klaipëdos, Pane-
vëþio, Ðiauliø ir Vilniaus apskrièiø mokyklø.

20 pav. pateikti duomenys atskleidþia, kad daugiausia respondentø buvo 
ið Kauno – 30,9 proc., Klaipëdos – 22, 22 proc. Ðiauliø ir Vilniaus miesto 
respondentø skaièius buvo vienodas – 16,43 proc. Maþiausiai respondentø 
dalyvavo ið Panevëþio miesto – 14,01 proc. (20 pav.).

Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø ágytas kompetencijas buvo aktualu suþinoti, 
ar mokytojai turi kompetencijos paaiðkinti ugdymo turinio projektavimo logi-
kà. Ið pateiktø tyrimo duomenø galime pastebëti (þr. 21 pav.), kad ðios kom-
petencijos iki mokymosi daugiausiai neturëjo Klaipëdos miesto mokytojø – 
3,48 proc. Atsakymai parodë, kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo 
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vienodas skaièius tyrime dalyvavusiø Panevëþio, Ðiauliø ir Vilniaus miestø mo-
kytojø – po 0,5 proc. Iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino 
(23,38 proc.) mokytojø ið Kauno miesto, antrieji buvo Klaipëdos miesto moky-
tojai – 16,42 proc., tretieji Vilniaus miesto mokytojai – 14,93 proc. Maþiausiai 
ðià kompetencijà pagilino Panevëþio miesto mokytojø – tik 11,44 proc.
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Pagal pateiktus 21 pav. duomenis matome, kad daugiausiai ðios kompe-
tencijos jau prieð mokymàsi turëjo Kauno miesto mokytojai – 4,98 proc., 
Klaipëdos ir Ðiauliø miestø mokytojø atsakymai pasiskirstë vienodai po 
2,49 proc., maþiausiai Vilniaus miesto mokytojai – 1,49 proc. Statistiðkai 
pagrindþiant gautus rezultatus paaiðkëjo, kad visø penkiø Lietuvos miestø 
mokytojai nuosekliai pagilino iki mokymosi turëtas kompetencijas. Tai pa-
tvirtina statistiðkai reikðmingas skirtumas (x2 =8,154, df=8, p<0,04).

Mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos naudotis iðsilavinimo 
standartais, bendrosiomis programomis, dalyko programomis rengiant daly-
ko teminius planus (þr. 22 pav.) Iðanalizavus rezultatus paaiðkëjo, kad:
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22 pav. Teminø planø rengimas, remiantis iðsilavinimo standartais,  
bendrosiomis ir dalyko programomis

Ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo tik 1 proc. Kauno, Klaipëdos 
ir Ðiauliø miestø mokytojø, Panevëþio miesto mokytojai ðios alternatyvos 
visiðkai nepaþymëjo, o Vilniaus miesto – tik 0,5 proc. mokytojø. Iki moky-
mosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino Klaipëdos miesto mokytojø – 
13,93 proc., antrieji buvo Kauno miesto mokytojai – 11,44 proc., maþiau-
siai iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino (5,97 proc.) Vilniaus miesto 
mokytojø. Ðios kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausiai turëjo Kauno 



70

miesto mokytojø – 18,41 proc. Atsakymai parodë, kad ðios kompetencijos 
jau prieð mokymàsi turëjo vienodas skaièius tyrime dalyvavusiø Klaipëdos 
ir Vilniaus miesto mokytojø – po 7,46 proc., vos 0,5 proc. nuo Klaipëdos ir 
Vilniaus miesto mokytojø skiriasi Panevëþio miesto mokytojø atsakymai, t. y. 
7,96 proc. Kad ðià kompetencijà turëjo jau prieð mokymàsi maþiausiai, ávar-
dino Ðiauliø miesto mokytojai – 6,97 proc. Iðsiaiðkinus ir palyginus mokytojø 
kompetencijà visais trim atvejais paaiðkëjo, kad loginius ryðius tarp iðsilavi-
nimo standartø, bendrøjø ir dalyko programø mokytojai nedaug pagilino, 
kadangi yra pakankamai ásisavinæ. Statistinio skirtumo nerasta ((x2 =14,590, 
df=8, p>0,06).
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Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø ágytas, pagilintas ar jau turimas kompeten-
cijas, tyrime dalyvavusiøjø mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetenci-
jos apibrëþti profesinio rengimo standartø paskirtá ir funkcijas. Respondentø 
atsakymai pasiskirstë ávairiai (þr. 23 pav.): daugiausiai (18,42 proc.) Ðiauliø 
miesto mokytojø paþymëjo, kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo, 
maþiausiai – Kauno miesto mokytojø – 1,32 proc.
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Ádomu pastebëti, kad iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino vieno-
das skaièius tyrime dalyvavusiø Kauno (N=7), Klaipëdos (N=7) ir Ðiauliø 
(N=7) miestø mokytojø – po 9,21 proc. Iki mokymosi turëtà kompetencijà 
daugiausiai, t. y. 10,53 proc., pagilino Vilniaus miesto (N=8) mokytojø. Ma-
þiausiai (7,89 proc.) iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino Panevëþio 
miesto (N=6) mokytojø.

Ðià kompetencijà jau turëjo prieð mokymàsi – daugiausiai (6,58 proc.) 
paþymëjo Kauno miesto mokytojø. Klaipëdos miesto mokytojai duomenø 
nepateikë. Panevëþio ir Ðiauliø miestø mokytojø atsakymai pasiskirstë vie-
nodai – po 3,95 proc., ir tai atskleidþia, kad ðiø miestø mokytojø minima 
kompetencija prieð mokymàsi buvo maþiausia. Tai patvirtina ir statistinis 
reikðmingumas (x2 =17,169 df=8, p<0,02).
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24 pav. Mokymo turinio projektavimas

Iðsiaiðkinus, ar mokytojai turi kompetencijos paaiðkinti ugdymo turinio 
projektavimo logikà, mokytojams buvo pateiktas klausimas: ar turite kom-
petencijos paaiðkinti profesinio mokymo turinio projektavimo logik?. Gauti 
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atsakymai atskleidë (þr.24 pav.), kad ðios kompetencijos iki mokymosi netu-
rëjo daugiausia Ðiauliø miesto mokytojø – 17,11 proc., maþiausiai neturëjo 
vienodas skaièius tyrime dalyvavusiø Kauno ir Klaipëdos miesto mokyto-
jø – po 2,63 proc. Iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino 
Ðiauliø miesto mokytojø – 13,16 proc. Kiti: Panevëþio miesto mokytojai – 
10,53 proc., Kauno miesto mokytojai – 9,21 proc., Vilniaus miesto moky-
tojai – 7,98 proc. Maþiausiai pagilino minimà kompetencijà (6,58 proc.) 
Klaipëdos miesto mokytojai. Kad ðios kompetencijos jau turëjo prieð mo-
kymàsi, daugiausiai paþymëjo Vilniaus (6,58 proc.) ir (6,58 proc.) Kauno 
miestø mokytojai. Ádomu pastebëti, kad ðià kompetencijà jau turëjo prieð 
mokymàsi vienodas skaièius Klaipëdos ir Panevëþio miestø mokytojø – po 
2,63 proc. Maþiausiai kompetencijos prieð mokymàsi turëjo Ðiauliø miesto 
mokytojai – 1,32 proc.

Didelio skirtumo visose trijose nepastebëta, todël statistinio reikðmingu-
mo nerasta.
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25 pav. Profesinio rengimo standartø ir mokymo programø  
bei dalyko plano loginis ryðys
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Pasiteiravus mokytojø, ar jie turi kompetencijos paaiðkinti loginius ryðius 
tarp profesinio rengimo standartø, profesinio mokymo programø ir dalykø 
plano, susumavus apklausos duomenis paaiðkëjo, kad ðios kompetencijos 
iki mokymosi daugiausiai neturëjo Ðiauliø miesto mokytojø – 18,67 proc., 
Vilniaus miesto mokytojø – 8,0 proc. Ðios kompetencijos iki mokymosi ne-
turëjo – 2,67 proc. vienodas skaièius Kauno ir Klaipëdos miestø mokytojø 
maþiausiai. 

Tyrimas atskleidë, kad iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pa-
gilino Ðiauliø (12,0 proc.), ir Kauno (10,67 proc.) miestø mokytojai. Maþiau-
siai pagilino iki mokymosi turëtà kompetencijà Klaipëdos ir Vilniaus miestø 
mokytojai – po 8 proc.

Verta pastebëti, kad ðià kompetencijà turëjæ prieð mokymàsi,  paþymëjo 
vienodas skaièius (4 proc.) mokytojø ið Kauno, Panevëþio ir Vilniaus miestø. 
Ðiauliø miesto mokytojø – 1,33 proc. Klaipëdos miesto mokytojai duomenø 
nepateikë.
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26 pav. Profesinio rengimo standartø panaudojimas  
rengiant mokymo programas
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Tyrime dalyvavusiø mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos 
naudotis iðsilavinimo standartais, bendrosiomis programomis, dalyko pro-
gramomis rengiant dalyko teminius planus? Atsakymai atskleidë, kad ðios 
kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausiai turëjo Kauno miesto moky-
tojø – 18,41 proc. Iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino 
Klaipëdos miesto mokytojø – 13,93 proc. (þr. 3 pav.)

Tad atliekant tyrimà buvo aktualu suþinoti, ar mokytojai turi kompeten-
cijos naudotis profesinio rengimo standartais rengiant ir tobulinant mokymo 
programas. Gauti rezultatai atskleidë, kad ðios kompetencijos iki mokymosi 
neturëjo daugiausiai Ðiauliø miesto mokytojø – 14,86 proc. Atkreipkite dë-
mesá á pasiskirsèiusius duomenis 26 pav., jie iðties unikalûs: gautas statistiðkai 
reikðmingas skirtumas – x2 =6,430 df=8, p<0,05. Kad ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjo, ávardino vienodas skaièius (6,76 proc.) mokytojø ið Pa-
nevëþio ir Vilniaus miestø. Maþiausias – vienodas skaièius (2,7 proc.) moky-
tojø ið Kauno ir Klaipëdos miestø. Iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino 
daugiausiai Ðiauliø miesto mokytojø – 13,51, maþiausiai Klaipëdos miesto – 
5,41 proc. Ádomu pastebëti, jog ðià kompetencijà turëjo jau prieð mokymàsi 
vienodas skaièius (5,41 proc.) mokytojø ið Kauno ir Vilniaus miestø, taip pat 
vienodas skaièius (2,7 proc.) ið Klaipëdos, Panevëþio ir Ðiauliø miestø. 
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27 pav. Mokymosi visà gyvenimà filosofijos apibrëþimas
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Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø turimas kompetencijas buvo klausiama, ar 
jie turi kompetencijos apibrëþti mokymosi visà gyvenimà filosofijà. Susuma-
vus tyrimo rezultatus paaiðkëjo (þr. 27 pav.), kad ðios kompetencijos iki mo-
kymosi neturëjo labai maþai visø tyrime dalyvavusiø respondentø, jø atsa-
kymai nesiekia 1 proc. Kaip matome ið 8 pav., daugiausiai ðià kompetencijà 
pagilino Kauno miesto mokytojø – 10,19 proc., likusiøjø tyrime dalyvavusiø 
mokytojø duomenø skirtumai nedideli: Klaipëdos miesto – 9,71 proc., Ðiau-
liø – 8,25 proc., Vilniaus – 8,74 proc. Maþiausiai ðià kompetencijà pagilino 
(6,31 proc.) Panevëþio miesto mokytojø. Kaip matëme, daugiausiai ðià kom-
petencijà pagilino Kauno miesto mokytojai, taèiau ið tyrimo duomenø mato-
me, kad ðios kompetencijos prieð mokymàsi daugiausiai (19,9 proc.) turëjo 
taip pat Kauno miesto mokytojø. Klaipëdos miestas – 11,17 proc. Ðiauliø – 
7,77 proc. ir Vilniaus – 7,28 proc. Maþiausiai (6,8 proc.) ðios kompetencijos 
prieð mokymàsi turëjo Panevëþio miesto mokytojø.
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28 pav. Tikslinga mokytojø mokymosi veikla

Pasiteiravus mokytojø, ar jie turi kompetencijos apibrëþti tikslingà mo-
kytojo mokymosi veiklà, tyrimo duomenys atskleidë (þr.28 pav.), jog ðios 
kompetencijos iki mokymosi neturëjo atsakymo varianto Panevëþio, Ðiauliø 



76

ir Vilniaus miestø mokytojai. Kauno ir Klaipëdos miestø mokytojø atsakymai 
vos siekë 0,49 proc. Kaip matome ið 28 pav. duomenø, daugiausiai (16,99 
proc.) ðià kompetencijà pagilino Kauno miesto mokytojø, antrieji buvo 
Klaipëdos miesto mokytojai – 11,65 proc., tretieji Panevëþio – 9,71 proc. 
Maþiausiai pagilino iki mokymosi turëtà kompetencijà vienodas skaièius 
tyrime dalyvavusiø Ðiauliø ir Vilniaus miestø mokytojø – 8,74 proc. Ðios 
kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausia turëjo Kauno miesto moky-
tojø – 13,59 proc.; 9,71 proc. turëjo Ðiauliø miesto mokytojø. Kaip matyti 
ið 29 pav., ðios kompetencijos jau prieð mokymàsi turëjo vienodas skaièius 
Ðiauliø ir Vilniaus miestø mokytojø – po 7,77 proc. Maþiausiai ðià kompe-
tencijà turëjo (4,37 proc.) Panevëþio miesto mokytojø. 
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29 pav. Mokytojo profesinës kompetencijos samprata

Tyrime dalyvavusiø mokytojø buvo praðoma apibrëþti mokytojo profe-
sinës kompetencijos sampratà. Ið 29 pav. pateiktø duomenø galima paste-
bëti, kad Ðiauliø ir Vilniaus miestø mokytojai duomenø nepateikë. Kauno, 
Klaipëdos ir Panevëþio miestø mokytojø atsakymai tesiekë 0,5 proc. Pa-
þymëtina, kad pagal gautus tyrimo duomenis daugiausia (18,32 proc.) res-
pondentø, gyvenanèiø Kaune, pagilino iki mokymosi turëtà kompetencijà. 



77

Tai patvirtina ir statistiðkai reikðmingas skirtumas – x2 =8,074 df=8, p<0,04. 
Antroje vietoje buvo Klaipëdos miesto mokytojai – 11,88 proc., treèioje 
vietoje (11, 39 proc.) Panevëþio miesto mokytojai. Greta Ðiauliø miestas – 
10,89 proc. Maþiausiai (9,9 proc.) pagilino iki mokymosi turëtà kompeten-
cijà Vilniaus miesto mokytojai. Mokytojo profesinæ kompetencijà jau turëjo 
prieð mokymàsi 12,38 proc. Kauno mokytojø, antroje vietoje liko Klaipëdos 
mokytojai – 9,9 proc., greta Vilniaus – 5,94 proc., Ðiauliø – 5,45 proc. ir 
Panevëþio (2,48 proc.) miestai.
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30 pav. Mokytojo kompetencijø plëtra

Norint gauti informacijà apie ágytas mokytojø kompetencijas,buvo papra-
ðyta apibûdinti mokytojo kompetencijø plëtrà. Susumavus tyrimo duomenis 
(þr. 30 pav.) paaiðkëjo, kad ðios kompetencijos iki mokymosi daugiausia ne-
turëjo Klaipëdos miestas – 1,97 proc., greta Panevëþio miestas 0,99 proc., 
Kauno miestas 0,49 proc. Ðiauliø ir Vilniaus miestø mokytojai duomenø 
nepateikë. Analizuojant duomenis paaiðkëjo, jog pagilino iki mokymosi tu-
rëtà kompetencijà daugiausia Kauno miesto mokytojø – 23,15 proc. Gau-
tas reikðmingumo lygmuo – x2 =16,581 df=8, p<0,03. Antràjà vietà uþëmë 
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Ðiauliø miestas – 12,81 proc., treèià Vilniaus mietas (12,32 proc.). Klaipë-
dos, Panevëþio miestø mokytojai iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino 
vienodai – 11,33 proc. Mokytojo kompetencijø plëtra prieð mokymàsi ryð-
kiausia Klaipëdos mieste – 8,87 proc. Greta Kauno – 7,39 proc., Ðiauliø – 
3,94 proc., Vilniaus (3,45 proc.) miestai. Maþiausiai ðià kompetencijà turëjo 
1,97 proc. Panevëþio miesto mokytojø.
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31 pav. Mokytojo profesinë saviugda

Tyrime dalyvavusiø mokytojø buvo praðoma apibrëþti mokytojo pro-
fesinës saviugdos aspektus. Analizuojant tyrimo duomenis paaiðkëjo, kad 
profesinës saviugdos kompetencijà iki mokymosi daugiausia neturëjo Klai-
pëdos miesto mokytojai – 2 proc., Panevëþio miestas – 1 proc., Kauno mies-
tas – 0,5 proc., Vilniaus ir Ðiauliø miesto mokytojai duomenø nepateikë. 
Pagilino iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausia Kauno miesto mo-
kytojai – 23,5 proc., Ðiauliø – 13,5 proc., Vilniaus – 12 proc., Klaipëdos – 
11,5 proc., Panevëþio – 10 proc. Mokytojo profesinës saviugdos kompeten-
cijà prieð mokymàsi daugiausia turëjo (9 proc.) Klaipëdos miesto mokytojai. 
Greta Kauno miesto mokytojai – 8 proc., treèioje vietoje Vilniaus miesto 
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mokytojai – 3,5 proc., Ðiauliø miesto mokytojai – 3 proc., Panevëþio miesto 
mokytojai – 2,5 proc. Rezultatai rodo, kad ðià kompetencijà pagilino visø ty-
rime dalyvavusiø miestø mokytojai. Tai patikslina ir reiðmingumo lygmuo – 
x2 =16,088 df=8, p<0,04.
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32 pav. Mokymo/si metodai, remiantis paradigmø kaita

Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø turimas kompetencijas, buvo pateiktas klau-
simas: ar mokytojai turi kompetencijos apibrëþti mokymo/si metodus, re-
miantis paradigmø kaita? Tyrimo duomenys atskleidë (þr. 32 pav.), kad ðios 
kompetencijos iki mokymosi neturëjo daugiausia Klaipëdos miesto mokyto-
jø – 2,43 proc., maþiausiai (0,49 proc.) Vilniaus miesto mokytojø. Vienodas 
skaièius tyrime dalyvavusiø mokytojø ið Kauno ir Panevëþio (po 1,46 proc.) 
paþymëjo, kad taip pat ðios kompetencijos neturëjo iki mokymosi. 

 Kaip matome ið 13 pav. duomenø, daugiausiai (24,76 proc.) ðià kom-
petencijà pagilino Kauno miesto mokytojø, antrieji buvo Klaipëdos miesto 
mokytojai – 17,48 proc., tretieji – Ðiauliø 14,08 proc. Maþiausiai iki mo-
kymosi turëtà kompetencijà pagilino vienodas skaièius tyrime dalyvavusiø 
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Panevëþio ir Vilniaus miestø mokytojø – 12,62 proc. Ðios kompetencijos 
jau prieð mokymàsi daugiausia turëjo (4,85 proc.) Kauno miesto mokytojø, 
3,4 proc. – Vilniaus miesto mokytojø, 1,94 proc. – Klaipëdos. Kompetencijos 
iki mokymø neturëjo Panevëþio miesto mokytojai. Rezultatai rodo, kad mo-
kytojai nepakankamai gebëjo apibrëþti mokymo/si metodus, remiantis para-
digmø kaita, nes tai patvirtina statistiðkai reikðmingas skirtumas – x2 =13,567 
df=8, p<0,00.
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33 pav. Mokymosi metodai, remiantis mokymosi  
kaip visuminio proceso samprata

Pasiteiravus mokytojø, ar jie turi kompetencijos apibrëþti mokymosi 
metodus, remiantis mokymosi kaip visuminio proceso samprata, ir susuma-
vus apklausos duomenis paaiðkëjo (þr. 33 pav.), kad ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjo ir atsakymo varianto nepaþymëjo Panevëþio, Ðiauliø ir 
Vilniaus miestø mokytojai. Kauno miestø mokytojø atsakë vos 0,48 proc., 
Klaipëdos miesto – 1,45 proc. 14 pav. atskleidþia, kad daugiausia (24,15 
proc.) ðià kompetencijà pagilino Kauno miesto mokytojø, antrieji buvo 
Klaipëdos miesto mokytojai – 16,91 proc., tretieji Ðiauliø – 15,46 proc. Iki 
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mokymosi turëtà kompetencijà maþiausiai pagilino (11,11 proc.) Panevëþio 
miesto mokytojø. Kaip ir mokymosi metu, ðios kompetencijos daugiausia 
ágijo Kauno miesto mokytojai, jau prieð mokymàsi ðios kompetencijos turëjæ 
daugiausia – 6,28 proc. Neþymiai duomenys skiriasi tarp Klaipëdos miesto 
mokytojø – 3,86 proc. ir Vilniaus miesto – 3,38 proc. Kad ðios kompetencijos 
prieð mokymàsi turëjo maþiausia, ávardino 0,97 proc. Ðiauliø miestø moky-
tojø. Statistiðkai reikðmingo skirtumo nerasta. 

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Apibrëþti aktyviuosius mokymo/si metodus
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34 pav. Aktyviuosius mokymo/si metodus apibrëþus

Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø ágytas kompetencijas, tyrime dalyvavusiøjø 
mokytojø klausta, ar jie turi kompetencijos apibrëþti aktyviuosius mokymo/
si metodus.

Respondentø atsakymai pasiskirstë (þr. 34 pav.): kad ðios kompetencijos 
iki mokymosi neturëjo, atsakymo varianto nepaþymëjo Kauno, Panevëþio ir 
Ðiauliø miestø mokytojai. Klaipëdos miesto mokytojø ávardino 0,97 proc., 
maþiausia (0,48 proc.) Vilniaus miesto mokytojø. 
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Verta pastebëti, kad iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilinti pavyko 
visø miestø mokytojams. Daugiausiai pagilino: 16,43 proc. Kauno miesto, 
15,46 proc. Klaipëdos miesto, 13,04 proc.Ðiauliø miesto, 8,7proc. Vilniaus 
miesto mokytojø. Rezultatai rodo, kad organizuotø mokymø metu didesnei 
daugumai miestø mokytojø pavyko pagilinti gebëjimus apibrëþti aktyviuo-
sius mokymosi metodus. Tai patvirtina ir gautas statistiðkai reikðmingas skir-
tumas x2 =21,024 df=8, p<0,007.

Kad ðià kompetencijà jau turëjo prieð mokymàsi, daugiausiai (14,49 proc.) 
paþymëjo Kauno miesto mokytojø, maþiausia (3,38 proc.) Ðiauliø miesto mo-
kytojø. Nedidelis skaièius (5,8 proc.) buvo ir Klaipëdos miesto mokytojø.

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Apibrëþti mokymo/si metodus aktyviam mokiniø átraukimui á naujos 
medþiagos pateikimà
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35 pav. Mokymo/si metodai aktyviam mokiniø átraukimui  
á naujos medþiagos pateikimà

Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø turimas kompetencijas buvo klausiama, 
ar jie turi kompetencijos apibrëþti mokymo/si metodus aktyviam mokiniø 
átraukimui á naujos medþiagos pateikimà. Gauti tyrimo duomenys atskleidë 
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(þr. 35 pav.), kad Kauno, Panevëþio ir Ðiauliø miestø mokytojai duomenø ne-
pateikë. Klaipëdos ir Vilniaus miestø mokytojø atsakymai tesiekë 0,48 proc. 
Paþymëtina, kad pagal gautus tyrimo duomenis daugiausiai, t. y. 22,71 proc., 
respondentø, gyvenanèiø Kaune, pagilino iki mokymosi turëtà kompeten-
cijà. Antroje vietoje – Klaipëdos miesto mokytojai – 16,91 proc., treèioje 
(14,01 proc.) Ðiauliø miesto mokytojai, greta Vilniaus miestas – 10,63 proc. 
Maþiausiai (9,18 proc.) pagilino iki mokymosi turëtà kompetencijà Panevë-
þio miesto mokytojai. Mokytojo profesinæ kompetencijà prieð mokymàsi jau 
turëjo daugiausiai (8,21 proc.) Kauno mokytojø, antroje vietoje liko Vilniaus 
mokytojai – 5,31 proc. Vienodas skaièius (4,38 proc.) teko Klaipëdos ir Pa-
nevëþio mokytojams. Ðiauliø miesto duomenys buvo maþiausi – 2,42 proc. 
Gauti rezultatai rodo, kad visø miestø mokytojai mokymosi metodo panau-
dojimo mokymosi procese þinias pagilino, nes gautas statistiðkai reikðmingas 
skirtumas – x2 =7,956 df=8, p<0,04.

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Apibrëþti mokymo/si metodus aktyviam mokiniø átraukimui á naujos 
medþiagos apibendrinimà ir gráþtamojo ryðio pateikimà
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36 pav. Mokymo/si metodai aktyviam mokiniø átraukimui á naujos medþiagos 
apibendrinimà ir gráþtamojo ryðio pateikimà
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Mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos apibrëþti mokymo/si 
metodus aktyviam mokiniø átraukimui á naujos medþiagos apibendrinimà ir 
gráþtamojo ryðio pateikimà. Analizuojant tyrimo duomenis paaiðkëjo (þr. 36 
pav.), kad ðios kompetencijà iki mokymosi neturëjo: vienodi duomenys buvo 
ið Klaipëdos ir Vilniaus miestø mokytojø – 0,97 proc., Panevëþio miesto – 
0,48 proc., Kauno ir Ðiauliø miesto mokytojai duomenø nepateikë. Pagilino 
iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausia Kauno miesto mokytojai – 
21,74 proc., greta pagal gautus duomenis Klaipëdos – 16,43 proc., Ðiauliø – 
14,49 proc., Vilniaus – 12,56 proc. mokytojai. Maþiausiai ðià kompetencijà 
pagilino Panevëþio mokytojai – 9,18 proc. Rezultai tarp miestø aiðkiai skyrë-
si, tai patvirtina statistiðkai reikðmingas skirtumas (x2 =10,58 df=8, p<0,02).

Apibrëþti mokymo/si metodus aktyviam mokiniø átraukimui á naujos me-
dþiagos apibendrinimà ir gráþtamojo ryðio pateikimà kompetencijos prieð 
mokymàsi daugiausia turëjo (9,18 proc.) Kauno miesto mokytojai. Nedaug 
duomenys skyrësi tarp Klaipëdos (4,83 proc.) ir Panevëþio (4,35 proc.) mies-
tø mokytojø. Maþiausias kaièius – 1,93 proc.- Ðiauliø miesto.

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Paaiðkinti vertinimo ir ávertinimo sàvokas
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37 pav. Vertinimo ir ávertinimo sàvokas
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Aiðkinantis, ar mokytojai turi kompetencijos paaiðkinti vertinimo ir áverti-
nimo sàvokas, pastebëti ðie rezultatai. Ið duomenø, pateiktø 37 pav., galima 
matyti, jog ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo tik 1 proc. Klaipëdos 
miesto, 0,5 proc. Vilniaus miesto mokytojø. Kauno, Panevëþio ir Ðiauliø 
miestø mokytojai duomenø nepateikë. Vertinimo ir ávertinimo sàvokas dau-
giausia pagilino Vilniaus miesto mokytojai – 12,5 proc., greta Ðiauliø miesto 
mokytojai – 10,5 proc. Vienodai pagilino (9,5 proc.) iki mokymosi turëtà 
kompetencijà tyrime dalyvavusiø Kauno ir Panevëþio miestø mokytojø, ma-
þiausiai Klaipëdos mokytojø – 8,5 proc. Ðià kompetencijà prieð mokymàsi 
daugiausia turëjo Kauno miesto – 21,5 proc., Klaipëdos – 11,5 proc., Ðiau-
liø – 6,5 proc., Panevëþio – 4,5 proc. mokytojø. Maþiausiai Vilniaus – 4 proc. 
Rezultatai rodo, kad vertinimo ir ávertinimo sàvokas teisingai apibrëþti gebë-
jo visø miestø mokytojai, taèiau rezultatai rodo, kad ðias þinias mokytojai 
turiningai pagilino. Tai patvirtina ir reikðmingas skirtumas – x2 =29,75 df=8, 
p<0,000). 

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Paaiðkinti vertinimo sistemos komponentus
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38 pav. Vertinimo sistemos komponentai
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Paþvelgus á 38 pav. duomenis galime pastebëti, ar mokytojai turi kom-
petencijos paaiðkinti vertinimo sistemos komponentus. Ðios kompetencijos 
iki mokymosi neturëjo ir pirmàja vieta dalinosi Panevëþio ir Ðiauliø miestø 
(0,98 proc.), antràja vieta Kauno ir Klaipëdos (0,49 proc.) mokytojai. Vil-
niaus miestas duomenø nepateikë. Iki mokymosi turëtà kompetencijà pagili-
no ir pirmoje vietoje buvo Kauno miesto mokytojai -17,56 proc., Vilniaus – 
12,68 proc. Klaipëdos – 12,2 proc., Ðiauliø – 11,71 proc., Panevëþio – 
9,76 proc. Vertinimo sistemos komponentus prieð mokymàsi daugiausia tu-
rëjo Kauno miesto – 12,68 proc., Klaipëdos – 9,76 proc., Ðiauliø – 3,9 proc. 
Paskutinëje vietoje atsidûræ Vilniaus ir Klaipëdos miestø mokytojai ávardino 
vienodà skaièiø, t. y. 3,41 proc.

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Pagrásti reikalavimus vertinimo organizavimo procesui
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39 pav. Reikalavimai vertinimo organizavimo procesui

Tyrime dalyvavusiø mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos 
pagrásti reikalavimus vertinimo organizavimo procesui. 39 pav. duomenys 
mums atskleidþia, kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo vienodas 
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skaièius mokytojø ið Kauno ir Panevëþio miestø – 0,97 proc., Klaipëdos 
ir Ðiauliø – 0,49 proc. Vilniaus miesto mokytojai duomenø nepateikë. Pa-
grásti reikalavimus vertinimo organizavimo procesui – daugiausia pagilino 
Kauno miesto mokytojø – 21,36 proc., Klaipëdos – 14,08 proc., Vilniaus – 
13,59 proc., Ðiauliø – 12,62 proc. Paskutinieji Panevëþio – 11,17 proc. 

Ðios kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausia turëjo – 8,74 proc. 
Kauno miesto mokytojai, antroje vietoje Klaipëdos – 7,28 proc., treèioje vie-
toje Ðiauliø – 3,4 proc. Maþiausias skaièius teko Panevëþiui – 1,94 proc.

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Identifikuoti vertinimo rûðis
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40 pav. Vertinimo rûðiø identifikavimas

Iðsiaiðkinus, ar mokytojai turi kompetencijos pagrásti reikalavimus verti-
nimo organizavimo procesui, mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompe-
tencijos identifikuoti vertinimo rûðis. Paþvelgus á 40 pav. duomenis galime 
pastebëti, kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo: vienodi duomenys 
yra ið Klaipëdos ir Ðiauliø miestø – 1,95 proc., Kauno miestas – 0,98 proc. 
Panevëþys ir Vilnius duomenø nepateikë. 
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Iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino ir pirmoje vietoje yra Kauno 
miesto mokytojai – 20 proc., greta Vilnius – 13,66 proc. Klaipëda – 12,68 proc., 
Panevëþys – 12,2 proc. Ðiauliø miesto duomenys maþiausi – 9,76 proc.

 Kad ðià kompetencijà jau turëjo prieð mokymàsi, daugiausiai (9,76 proc.) 
paþymëjo Kauno miesto mokytojai, maþiausiai Panevëþys – 1,95 proc. Klai-
pëdos miesto mokytojai pagal tyrimo duomenis nadaug atsiliko nuo Kauno – 
7,8 proc. Panevëþio miesto mokytojø duomenys buvo maþiausi -1,95 proc.

 

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Pritaikyti vertinimo metodus
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41 pav. Vertinimo metodø pritaikymas

Atliekant tyrimà mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos pritai-
kyti vertinimo metodus (þr. 41 pav.), ir susumavus rezultatus paaiðkëjo, kad:

ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo – nurodë 0,49 proc. Ðiauliø ir 
Vilniaus miestø mokytojø. Kauno, Klaipëdos ir Panevëþio miesto mokytojai 
ðios alternatyvos visiðkai nepaþymëjo; 

iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino Kauno miesto mo-
kytojø – 20,49 proc., antrieji buvo Klaipëdos miesto mokytojai – 13,66 proc; 
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maþiausiai iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino 10,24 proc. Pane-
vëþio miesto mokytojø. Nedideliu skirtumu nuo jø atsiliko Vilniaus miesto 
mokytojai – 10,73 proc.;

ðios kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausiai turëjo Kauno miesto 
mokytojø – 10,73 proc., antrieji buvo Klaipëdos mokytojai – 8,29 proc. Ne-
dideli skirtumai pastebëti tarp Vilniaus miesto (4,88 proc.) ir Ðiauliø miesto 
(4,39 proc.) mokytojø. Kad ðià kompetencijà turëjo jau prieð mokymàsi, ma-
þiausiai nurodë Panevëþio miesto mokytojai – 3,9 proc.

Ðios kompetencijos iki 
mokymosi neturëjau

Pagilinau iki mokymosi 
turëtà kompetencijà

Ðià kompetencijà að jau 
turëjau prieð mokymàsi

Ávardinti mokytojams reikalingas IKT kompetencijas siekiant 
sëkmingo darbo
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42 pav. Ávardinti mokytojams reikalingas IKT kompetencijas  
siekiant sëkmingo darbo

Siekiant iðsiaiðkinti mokytojø IKT taikymo mokymosi procese kompeten-
cijas buvo aktualu suþinoti, ar mokytojai turi kompetencijos ávardinti moky-
tojams reikalingas IKT kompetencijas siekiant sëkmingo darbo. Gauti atsaky-
mai parodë, kad ðios kompetencijos iki mokymosi maþiausiai neturëjo vie-
nodas skaièius tyrime dalyvavusiø Panevëþio ir Vilniaus miesto mokytojø – 
po 0,97 proc., daugiausiai Kauno miesto mokytojø – 2,91 proc.
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Iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino Kauno miesto 
mokytojø – 19,42 proc., greta Vilniaus miesto – 9,22 proc. ir Panevëþio 
miesto mokytojai – 7,28 proc. Maþiausiai minimas kompetencijas pagilino 
Klaipëdos miesto mokytojø – 5,34 proc. 

Ðios kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausiai turëjo Klaipëdos 
miesto mokytojø – 14,56 proc. Greta Kauno miesto mokytojai – 8,74 proc., 
Ðiauliø miesto mokytojai – 8,25 proc. Ðios kompetencijos maþiausiai turëjo 
Panevëþio miesto mokytojø – 5,83 proc. 
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43 pav. Apibrëþti mokytojø bazines IKT kompetencijas

Pasiteiravus mokytojø, ar jie turi kompetencijos apibrëþti mokytojø bazi-
nes IKT kompetencijas, susumavus apklausos duomenis paaiðkëjo, kad ðios 
kompetencijos iki mokymosi daugiausiai neturëjo Kauno miesto mokytojø – 
4,39 proc. Panaðûs duomenys pasiskirstë tarp Klaipëdos miesto (1,46 proc.) 
ir Ðiauliø miesto (1,95 proc.) mokytojø. Maþiausiai kompetencijos neturëjo 
(0,49 proc.) Panevëþio miesto mokytojai (þr. 43 pav.). Iki mokymosi turëtà 
kompetencijà daugiausiai pagilino Kauno miesto mokytojø – 19,51 proc. 
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Greta Vilniaus miesto mokytojai – 10,24 proc., Panevëþio miesto mokyto-
jai – 8,29 proc. Maþiausiai iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino vie-
nodas skaièius tyrime dalyvavusiø Klaipëdos ir Ðiauliø miestø mokytojø – po 
6,34 proc. 

Ðios kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausiai turëjo Klaipëdos mies-
to mokytojø -14,15 proc., 8,29 proc. Ðiauliø miesto mokytojø ir 6,83 proc. 
Kauno miesto mokytojø. Kad ðios kompetencijos jau turëjo prieð mokymàsi, 
maþiausiai nurodë vienodas skaièius Panevëþio ir Vilniaus miestø mokyto-
jø – po 5,37 proc. 
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44 pav. Apibrëþti mokytojø technologines IKT kompetencijas

Iðsiaiðkinus, ar mokytojai turi kompetencijos apibrëþti mokytojø bazines 
IKT kompetencijas, buvo aktualu suþinoti, ar mokytojai turi kompetencijos 
apibrëþti mokytojø technologines IKT kompetencijas. Gauti tyrimo rezultatai 
atskleidë (þr. 44 pav.), kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo labai 
maþai visø tyrime dalyvavusiø mokytojø ið Klaipëdos, Panevëþio ir Vilniaus 
miestø – jø atsakymai siekia 1 proc. Kaip matome ið 29 pav., daugiausiai ðià 
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kompetencijà pagilino Kauno miesto mokytojø – 21,89 proc., per pusæ ma-
þiau (10,59 proc.) nurodë Vilniaus miesto mokytojø. Kitø tyrime dalyvavusiø 
mokytojø duomenø skirtumai nedideli: Panevëþio miesto – 8,47 proc., Ðiau-
liø – 6,47 proc. Maþiausiai ðià kompetencijà pagilino – 5,47 proc. Klaipëdos 
miesto mokytojø. Kaip matëme 29 pav., daugiausiai ðià kompetencijà pagili-
no Kauno miesto mokytojai. Taèiau ið tolimesniø duomenø matome, kad ðios 
kompetencijos jau prieð mokymàsi daugiausia (15,42 proc.) turëjo Klaipëdos 
miesto mokytojø, greta Ðiauliø miestas – 7,46 proc. Kad ðios kompetencijos 
jau prieð mokymàsi turëjo, nurodë vienodas skaièius Panevëþio ir Vilniaus 
miestø mokytojø – 4,98 proc. Maþiausiai ðià kompetencijà prieð mokymàsi 
turëjo (3,98 proc.) Kauno miesto mokytojø. 
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45 pav. Apibrëþti mokytojø IKT politikos kompetencijas

Aiðkinantis mokytojø ágytas kompetencijas, tyrime dalyvavusiøjø moky-
tojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos apibrëþti mokytojø IKT poli-
tikos kompetencijas.
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Ið tyrime dalyvavusiø (þr. 45 pav.) daugiausia (6,43 proc.) Kauno miesto 
mokytojø paþymëjo, kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo. Maþiau-
siai – Panevëþio miesto mokytojø – 0,98 proc. Vienodas skaièius (2,44 proc.) 
paþymëtas Klaipëdos ir Ðiauliø miestø mokytojø. Vilniaus miesto – 1,95 proc. 
Ádomu pastebëti, kad iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino vienodas 
skaièius tyrime dalyvavusiø Panevëþio ir Vilniaus miestø mokytojø – po 
10,24 proc. Iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai (20,34 proc.) pa-
gilino Kauno miesto mokytojai. Maþiausiai (8,78 proc.) pagilino Klaipëdos 
miesto mokytojø. Kad ðià kompetencijà jau turëjo prieð mokymàsi, daugiau-
sia (10,24 proc.) paþymëjo Klaipëdos miesto mokytojø. Panevëþio ir Ðiauliø 
miestø mokytojø atsakymai pasiskirstë vienodai – po 4,39 proc. Maþiausiai 
ðià kompetencijà jau turëjo prieð mokymàsi – 2,93 proc. – Panevëþio miesto 
mokytojø.
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46 pav. Apibrëþti mokytojø IKT naudojimo etikos kompetencijas

Tyrime dalyvavusiø mokytojø buvo klausiama, ar jie turi kompetencijos 
apibrëþti mokytojø IKT naudojimo etikos kompetencijas. Gauti tyrimo duo-
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menys atskleidë, kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo daugiausia 
(5,91 proc.) Kauno miesto mokytojø. Maþiausiai nurodë vienodas skaièius 
(0,99 proc.) mokytojø ið Panevëþio, Ðiauliø ir Vilniaus miestø.

 Iki mokymosi turëtà kompetencijà pagilino daugiausiai Kauno miesto 
mokytojø – 21,18 proc., maþiausiai Klaipëdos miesto – 6,4 proc. Kiti duo-
menys pasiskirsto taip: Vilniaus miestas – 12,32 proc., Ðauliø – 10,34 proc., 
Panevëþio – 8,87 proc. Ádomu pastebëti, jog ðià kompetencijà jau prieð 
mokymàsi turëjo panaðus skaièius mokytojø ið Kauno – 3, 94 proc. ir Vil-
niaus – 3,45 proc., ið Panevëþio – 4,43 proc., Ðiauliø – 4,93 proc. Daugiau-
sia (13,79 proc.) ðià kompetencijà iki mokymosi turëjo Klaipëdos miesto 
mokytojø. 
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47 pav. Identifikuoti mokytojø IKT didaktiniø metodø, pagrástø IKT naudojimu, 
kompetencijas

Iðsiaiðkinus, ar mokytojai turi kompetencijos apibrëþti mokytojø IKT nau-
dojimo etikos kompetencijas, mokytojams buvo pateiktas klausimas, ar jie 
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turi kompetencijos identifikuoti mokytojø IKT didaktiniø metodø, pagrástø 
IKT naudojimu, kompetencijas. Susumavus apklausos duomenis paaiðkëjo 
(þr.47 pav.), kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo daugiausia Kau-
no miesto mokytojø – 5,42 proc., maþiausiai neturëjo (0,99 proc.) Vilniaus 
miesto mokytojø. Kitø miestø duomenys pasiskirstë: Klaipëdos miestas – 
2,46 proc., Panevëþio miestas – 1,48 proc., Ðiauliø – 3,45 proc.

Iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pagilino Kauno miesto mo-
kytojø – 22,17 proc., greta Vilniaus miesto mokytojai – 12,81 proc., Panevë-
þio miesto mokytojai – 10,84 proc., Klaipëdos miesto mokytojai – 8,87 proc. 
Maþiausiai pagilino (7,88 proc.) Ðiauliø miesto mokytojø.

Kad ðios kompetencijos jau turëjo prieð mokymàsi, daugiausiai nurodë 
Klaipëdos miesto mokytojø – 9,85 proc. Greta (5,42 proc.) Ðiauliø miesto 
mokytojai. Ádomu pastebëti, kad ðià kompetencijà jau turëjo prieð mokymàsi 
maþiausiai (1,97 proc.) Panevëþio miesto mokytojø.
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48 pav. Identifikuoti mokytojø mokymo/si proceso dirbant su IKT valdymo 
kompetencijas
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Pasiteiravus mokytojø, ar jie turi kompetencijos identifikuoti mokytojø 
mokymo/si proceso dirbant su IKT valdymo kompetencijas, gauti apklau-
sos duomenys atskleidë, kad ðios kompetencijos iki mokymosi daugiausiai 
neturëjo Kauno miesto mokytojø – 5,91 proc., 3,84 proc. ávardino Vilniaus 
miesto mokytojø. Kad ðios kompetencijos iki mokymosi neturëjo, maþiau-
siai (1,97 proc.) ávardino vienodas skaièius Klaipëdos ir Panevëþio miestø 
mokytojø.

Tyrimas atskleidë, kad iki mokymosi turëtà kompetencijà daugiausiai pa-
gilino Kauno miesto mokytojø – 21,67 proc., antrieji buvo Vilniaus mies-
to – 11,82 proc. Kad pagilino maþiausiai iki mokymosi turëtà kompetencijà, 
nurodë 6,4 proc. miesto mokytojø.

Verta pastebëti, kad ðià kompetencijà jau prieð mokymàsi turëjo daugiau-
sia (10,34 proc.) Klaipëdos miesto mokytojø. Kauno miesto (3,94 proc.) ir 
Vilniaus miesto (3,45 proc.) tyrimo rezultatø skirtumas nedidelis. Maþiausiai 
turëjo (2,46 proc.) minimos kompetencijos Panevëþio miesto mokytojai.

Ðiuolaikinëje mokykloje labai svarbus dëmesys kompetencijoms, kurios 
reikalingos mokymo proceso planavimui, mokymo metodø parinkimui ir tai-
kymui, mokymosi pasiekimø vertinimo gebëjimø praktiniam taikymui ir jø 
tobulinimui. Ðiandien taip pat labai svarbu, kad mokytojas pats bûtø suinte-
resuotas ieðkoti naujø mokymo bûdø, veikimo metodø, nes mokymas negali 
atsilikti nuo naujoviø. Mokytojams yra aktualus darbo su informacinëmis 
technologijomis kompetencijø tobulinimas ir jø taikymas visuose mokymo 
procesuose. Daugelis mokytojø iðreiðkë poreikius tobulinti tekstinës ir vaiz-
dinës mokymo/si medþiagos rengimo kompiuteriu, mokomøjø kompiuteri-
niø programø sudarymo, testø rengimo ir kompiuterinio testavimo programø 
naudojimo gebëjimus. Bûtina rekomenduoti, kad mokytojai turi nuolat tobu-
linti ir plëtoti savo darbo su informacinëmis technologijomis, jø panaudojimo 
ugdymo procese kompetencijas, t. y. gebëjimus kompiuteriu rengti tekstinæ 
ir vaizdinæ mokymosi medþiagà, vertinimo testus, naudotis kompiuterinëmis 
mokymosi pasiekimø vertinimo programomis. Svarbiausia rekomendacija 
ðiuolaikiniam mokytojui, dirbanèiam ðiuolaikinëje mokykloje – taikyti tokius 
mokymo metodus, kurie padëtø atskleisti vertinamø kompetencijø reikðmæ 
bendrame ávertinime ir suteiktø daugiau informacijos mokiniui ir mokytojui 
apie ágytus mokymosi pasiekimus. 
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Iðvados

1. Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimo reikðmingumà ap-
sprendþia tai, kad mokytojo kvalifikacija yra vienas ið esminiø mokymo ko-
kybës veiksniø, nuo kurio labai priklauso mokymo/si proceso kaita, ávairios 
ðvietimo ir ugdymo reformos, kurias nulëmë dabartinës visuomenës raidos 
ekonominiai, socialiniai ir kultûriniai iððûkiai. Mokytojo kvalifikacijos to-
bulinimo poreikiai nuolat kinta, priklausomai nuo ávairiø iðoriniø ir vidiniø 
ðvietimo sistemos kaitos veiksniø, kurie daro átakà visoms mokytojo veiklos 
sritims. Mokytojas turi rûpintis ne tik pedagoginiø kompetencijø ágijimu, bet 
ir dalykinëmis funkcinëmis kompetencijomis, kurios yra lengviausiai ágy-
jamos per mokytojo veiklos patirtá. Spartûs darbo pasaulio technologiniai, 
organizaciniai ir kiti pokyèiai implikuoja nuolatiniø ir reguliariø mokytojø 
kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimø bei vadovavimosi ðiø tyrimø re-
zultatais, organizuojant ir vykdant mokytojø kvalifikacijos tobulinimà, bûti-
nybæ. Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiø tyrimai negali apsiriboti 
tik paèiø mokytojø ar mokyklø personalo apsklausomis, taèiau turi ávertinti 
ir darbo pasaulio, konkreèiø veiklø kaitos keliamus reikalavimus mokytojø 
kvalifikacijai. Ðie tyrimai turi ávertinti ir tai, kaip mokytojai yra pasirengæ 
savo profesinës veiklos tyrimø srityje, kaip jie geba pritaikyti tokiø tyrimø 
rezultatus savo pedagoginëje veikloje bei kaip jie geba patys dalyvauti to-
kiuose tyrimuose. Mokytojo atliekamas tarpininko tarp mokymo/si sistemos 
ir profesinës veiklos sistemos vaidmuo reikalauja, kad mokytojø tobulinimo 
poreikiø tyrimai ávertintø ir mokytojø vadybiniø bei organizaciniø kompe-
tencijø poreikius, gebëjimus derinti skirtingus interesus, ieðkoti sprendimø 
juos derinant. Ne maþiau reikalinga suprasti, kaip mokytojas supranta ug-
dymo tikslus ir ugdymo vaidinamà vaidmená, sàveikà tarp ugdymo tikslø ir 
profesinës veiklos tikslø. 

2. Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai itin teigiamai ir optimistiðkai 
vertina savo turimas kompetencijas mokymo/si proceso planavimo, moky-
mo/si metodø taikymo ir mokymo/si pasiekimø vertinimo srityse. Taèiau 
neatmestina prielaida, kad tokius vertinimus lemia nepakankamai gilus ir 
pernelyg standartizuotas ðiø mokymo/si proceso etapø supratimas, nepakan-
kamai atsiþvelgiant á mokymo/si planavimo, mokymo/si metodø taikymo ir 
vertinimo srityse vykstanèius pokyèius ir ðiems procesams iðkylanèius iððû-
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kius. Tà netiesiogiai parodo kai kurios respondentø atsakymø pasiskirstymo 
disproporcijos, atsakant á klausimus apie gebëjimus parinkti mokiniams tin-
kamus metodus ir naujos temos iðdëstymà, taip pat profesionalø paruoðimà 
atsakyti á klausimus apie mokymo/si medþiagos parengimà ir moksleiviø 
mokymo/si poreikiø nustatymà. Gali bûti, kad ðià situacijà taip pat átako-
ja tai, kad mokytojams ðiek tiek trûksta praktinio suvokimo apie kai kuriø 
kompetencijø pritaikymà konkreèiose mokymo ir mokymosi situacijose, 
pavyzdþiui, taikant ávairius mokymo/si metodus. Ðiø prielaidø patikrinimas 
reikalauja papildomo kokybinio tyrimo.   

3. Mokymo/si metodø srityje pirmenybë teikiama tradiciniams mokymo 
metodams, o inovatyvûs mokymo/si metodai (aktyvieji mokymo metodai) 
suprantami pernelyg supaprastintai ir pavirðutiniðkai, neásigilinama á jø tikrà-
jà paskirtá ir tikslus. 

4. Mokytojai labiau linkæ taikyti tradicinius vertinimo metodus, leidþian-
èius iðkart ávertinti mokinio ágytà þinojimà, ir stokoja patirties, taikydami ver-
tinimo metodus (pvz., praktiniø uþduoèiø atlikimo vertinimas, darbo projek-
te vertinimas), skirtus ávertinti ágytus gebëjimus bei pritaikyti þinias. 

5. Mokytojams yra aktualus darbo su informacinëmis technologijomis 
kompetencijø tobulinimas ir jø taikymas visuose mokymo/si procesuose. 
Daugelis mokytojø iðreiðkë poreikius tobulinti tekstinës ir vaizdinës moky-
mo/si medþiagos rengimà kompiuteriu, mokomøjø kompiuteriniø programø 
rengimo, testø sudarymo ir kompiuterinio testavimo programø naudojimo 
gebëjimus. 

6. Mokytojams bûtina plëtoti tyrimø kompetencijas ir skatinti ðiø kom-
petencijø panaudojimà projektuojant mokymo turiná ir mokymo/si proce-
so planavimà: nustatant mokiniø gabumus, jø pasirengimo mokymuisi lygá, 
polinkius mokymo/si srityse, rengiant dalykø mokymo programas, teminius 
planus ir metodines priemones. Mokymo/si proceso ir mokymo turinio pro-
jektavimo bei planavimo procesus mokytojai supranta per siaurai, per daug 
juos sieja su standartais ir jø taikymu. 

7. Mokymo/si proceso organizavimo ir vykdymo srityje reikia ieðkoti nau-
jø galimybiø plëtoti mokytojø kompetencijas aktyviøjø mokymosi metodø 
taikymo srityje. Nors tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai pakankamai gerai 
vertina savo turimas ðios srities kompetencijas, negalime atmesti prielaidø, 
kad ðie metodai, jø tikslai ir taikymo galimybës suprantamos pernelyg ribo-
tai. Todël tobulinant mokytojø kvalifikacijà reikëtø skirti daugiau dëmesio 
kompetencijoms, kurios reikalingos mokymo/si proceso planavimo, metodø 
parinkimo ir taikymo, pasiekimø vertinimo gebëjimø praktiniam taikymui ir 
jø tobulinimui. Nemaþiau svarbu labiau motyvuoti mokytojus ieðkoti naujø 
veikimo metodø visose ðiose mokymo proceso srityse. 
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8. Bûtina tobulinti ir plëtoti mokytojø darbo su informacinëmis techno-
logijomis, jø panaudojimo ugdymo procese kompetencijas: gebëjimus kom-
piuteriu rengti tekstinæ ir vaizdinæ mokymosi medþiagà, vertinimo testus, 
naudotis kompiuterinëmis mokymosi pasiekimø vertinimo programomis. 

9. Svarbu skatinti mokytojus taikyti tokius vertinimo metodus ir modelius, 
kurie padëtø atskleisti vertinamø kompetencijø reikðmæ bendrame ávertinime 
ir suteiktø daugiau informacijos mokiniui ir mokytojui apie ágytus mokymosi 
pasiekimus. Kompetencijø vertinimu pagrástas vertinimo procesas ir metodas 
skatintø vertinant bei analizuojant vertinimo rezultatus atsiþvelgti á mokymo 
turinio projektavimo, taikytø mokymo metodø ir kitø svarbiø edukologiniø 
veiksniø átakà mokymosi pasiekimams.

10. Ðiuolaikinis ugdymo procesas reikalauja ið mokytojø tobulinti kvali-
fikacijà ir ágyti naujas kompetencijas, taèiau vien ðiø iðoriniø iððûkiø sklan-
dþiam kvalifikacijos tobulinimui ir naujø kompetencijø ágyjimui nepakanka. 
Mokytojø ekspertinë apklausa parodë, kad kvalifikacijos tobulinimo efekty-
vumas labai priklauso nuo ávairiø mokymo/si proceso ir darbo mokykloje 
sàlygø, pradedant nuo mokytojø darbo krûvio, mokiniø skaièiaus klasëse, 
aprûpinimo paþangiomis informacinëmis technologijomis ir baigiant paèiø 
mokytojø poþiûriu á asmeniná ir profesiná tobulëjimà bei mokyklos organiza-
cinës aplinkos átakø ðio poþiûrio kaitai. Jeigu Lietuvos ðvietimo sistemoje ir 
mokyklose nebus sukurtas mokytojø kvalifikacijos tobulinimui palankus or-
ganizacinis, ekonominis, ergonominis, technologinis, socialinis ir kultûrinis 
klimatas, sunku tikëtis esminiø kokybiniø poslinkiø ðioje srityje.  

11. Atlikti tyrimai taip pat atskleidë, kad mokytojams reikia daugiau infor-
macinës pagalbos, seminarø, leidiniø ir kitø priemoniø, kuriomis bûtø gilina-
mos ávairiø pedagoginiø reiðkiniø, mokymo ir mokymosi procesø elementø 
ir paèios mokymo veiklos supratimo kompetencijos. Tyrimo metu organizuo-
ti seminarai mokytojams sudarë sàlygas ne tik pagilinti mokytojø supratimà 
ðiose srityse, bet ir siekti tam tikro bendro supratimo, analizuojant ir svarstant 
pedagoginius reiðkinius, mokymo ir mokymosi procesø elementus ir moky-
tojams keliamus naujus reikalavimus. Plëtojant ir gilinant ðià kompetencijà 
bûtø galima garantuoti, kad mokytojai daug aktyviau ir sàmoningiau daly-
vautø mokymosi procesuose, lanksèiai ir turiningai kurtø ir plëtotø efekty-
vaus mokymosi visà gyvenimà galimybes visose mokymo ástaigose. 
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PRIEDAI

Vytauto Didþiojo universitetas kartu su Lietuvos pramonës, prekybos ir ama-
tø rûmø Asociacija atlieka tyrimà, kuriuo siekiama nustatyti bendrojo lavi-
nimo ir profesiniø mokyklø mokytojø kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi 
poreikius. Apibendrinus tyrimo rezultatus, bus parengti mokytojams skirti 
metodiniai leidiniai, padësiantys mokytojams tobulinti savo kvalifikacijà, 
ágyjant naujø þiniø ir gebëjimø mokymo turinio projektavimo, inovatyviø 
mokymo metodø parinkimo, mokymosi pasiekimø vertinimo ir kitose sri-
tyse. Kvieèiame Jus dalyvauti ðiame tyrime ir atsakyti á þemiau pateikiamus 
klausimus. Tyrimo autoriai garantuoja Jûsø atsakymø konfidencialumà. Jûsø 
atsakymai bus panaudoti tik ðio tyrimo tikslams. Praðome Jûsø bûti dëmesin-
gais ir nepraleisti klausimø. Kilus neaiðkumams, praðome kreiptis á Vytauto 
Didþiojo universiteto Profesinio rengimo tyrimø centrà, tel.: 8- 37 327827.

1. Kaip Jûs vertinate savo þinias 
ir gebëjimus þemiau iðvardytose 
mokymo proceso planavimo srityse?

Nurodytø þiniø ir gebëjimø …

pakanka daugeliu 
atvejø 
pakanka

daugeliu 
atvejø 
nepakanka

nepakanka

A. Nustatyti mokiniø gabumus, 
atsiþvelgiant á jø turimas þinias 
ir gebëjimus

B. Nustatyti mokiniø pasirengimo 
mokymuisi lygá (þiniø lygá), 
atsiþvelgiant á jø turimas þinias 
ir gebëjimus

C. Nustatyti mokiniø polinkius 
mokymosi srityse

D. Parengti dalyko mokymo 
programà, naudojantis dalyko 
standartu

MOKYTOJØ TURIMØ ÞINIØ IR GEBËJIMØ VERTINIMAS
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E. Parengti dalyko mokymo teminá 
planà, naudojantis dalyko 
standartu

F. Parengti mokymui pagal teminá 
planà reikalingas metodines 
priemones

G. Rengiant dalyko mokymo 
programà arba teminá mokymo 
planà atsiþvelgti á moksleiviø 
karjeros planavimo poreikius. 

H. Parengti arba parinkti 
medþiagà papildomam, 
savarankiðkam moksleiviø 
mokymuisi (literatûra, þinynai, 
savarankiðko mokymosi 
uþduotys ir pan.)

I. Suprasti specialiøjø poreikiø 
turinèiø moksleiviø mokymosi 
poreikius ir galimybes 

J. Parengti mokymo medþiagà 
specialiøjø poreikiø 
moksleiviams

2. Kaip Jûs vertinate savo þinias 
ir gebëjimus þemiau iðvardytose 
mokymo proceso vykdymo srityse?

Nurodytø þiniø ir gebëjimø …

pakanka
daugeliu 
atvejø 

pakanka

daugeliu 
atvejø 

nepakanka
nepakanka

A. Parinkti mokiniui tinkamus 
mokymosi metodus 

B. Iðdëstyti mokiniams naujà temà 

C. Rengiantis pamokoms, naudotis 
informacinëmis technologijomis

D. Skatinti moksleivius 
savarankiðkai domëtis dalyko 
tematika  

E. Naudoti aktyviuosius 
mokymosi metodus (mokymasis 
bendradarbiaujant) 

F. Teikti mokiniams gráþtamàjá ryðá 
apie mokymosi pasiekimus 

G. Kurti palankià mokymuisi 
psichologinæ aplinkà 
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H. Spræsti mokymo ir mokymosi 
procese kylanèius konfliktus

I. Organizuoti darbà klasëje, 
kurioje mokosi skirtingø 
galimybiø moksleiviai

J. Pritaikyti mokymo metodus 
specialiøjø poreikiø 
moksleiviams 

K. Pritaikyti mokymo turiná 
specialiøjø poreikiø 
moksleiviams 

L. Á dalyko mokymà integruoti 
moksleiviø karjeros 
konsultavimà ir karjeros 
planavimà 

3. Kaip Jûs vertinate savo þinias 
ir gebëjimus þemiau iðvardytose 
mokymosi pasiekimø vertinimo 
srityse?

Nurodytø þiniø ir gebëjimø …

pakanka
daugeliu 
atvejø 

pakanka

daugeliu 
atvejø 

nepakanka
nepakanka

A. Skatinti moksleiviø savarankiðkà 
mokymosi pasiekimø vertinimà 

B. Parengti mokymosi pasiekimø 
vertinimo uþduotis

C. Laiduoti vertinimo 
periodiðkumà

D. Maþinti vertinimo keliamà 
stresà ir psichologinæ átampà

E. Analizuoti vertinimo rezultatus

F. Panaudoti mokymosi pasiekimø 
vertinimo rezultatus mokymo ir 
vertinimo procesø tobulinimui

G. Ávertinti iðsilavinimo standarte ir 
bendrosiose programose iðkeltø 
mokymo tikslø pasiekimà 
ir numatyti koreguojanèias 
priemones mokymo proceso 
tobulinimui (pakoreguoti 
mokymo turiná, parinkti naujus 
mokymo metodus ir pan.)
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4. Praðome nurodyti, kokias þinias ir gebëjimus Jûs norëtumëtë tobulinti.  
Suþymëkite svarbos tvarka: 1 – nesvarbu, 6 – svarbiausia. 

Þinios ir gebëjimai Vertinimo balas
Ávairiø mokymo kompiuteriniø programø rengimas
Tekstinës ir vaizdinës mokymo/si medþiagos rengimas kompiuteriu
Pagrindiniø interneto paslaugø naudojimas
IT naudojimas ugdymo procese
Sistemingas savo ir besimokanèiøjø informacinës kultûros ugdymas
Profesinës kompetencijos tobulinimas naudojant IT
Kita (áraðykite):

5. Atsakykite, praðom, kaip Jûs tobulinate savo IT gebëjimus:
a. savarankiðkai �
b. specialiuose IT kursuose �
c. abiem minëtais bûdais �
d. kita (praðome pakomentuoti): .................................................................................

.........................................................................................................................................

6. Kokiø þiniø ir gebëjimø, Jûsø nuomone, Jums trûksta IT naudojimo srityje? 
Suþymëkite svarbos tvarka: 1 – nesvarbu, 6 – svarbiausia. 

Þinios ir gebëjimai Vertinimo balas
IT bendrojo raðtingumo

Mokomøjø programø taikymo
Testø rengimo ir þiniø kontrolës programø taikymo
Internetiniø mokymosi aplinkø naudojimo 
Elektroninio (nuotolinio) mokymosi metodinës medþiagos rengimo
Kita (áraðykite):

7. Kokià dalá mokymo laiko jûsø dëstomame dalyke skiriate moksleiviø egzaminø 
parengimui? Jeigu turite daugiau negu vienà dëstomàjá dalykà, pasirinkite tà, kuriam 
turite daugiausiai valandø. Nurodykite vienà ið pateiktø variantø. Nurodykite, kurios 
klasës dalykà pasirinkote. 

Klasë: ___________

Iki 25 proc. 26-50 proc. 51-75 proc. 76 proc. ir daugiau 

KLAUSIMAI APIE MOKYMO/SI PROCESÀ



106

8. Kaip daþnai naudojate ðiuos mokymo/si metodus?  
Praðome paþymëti tinkamà atsakymo variantà.

Mokymo/si metodai 
Naudojimo daþnumas

Labai 
daþnai Daþnai Retai Niekada 

nenaudoju 
A. Mokytojo aiðkinimas
B. Savarankiðka literatûros analizë
C. Savarankiðkas (individualus) darbas 

pamokoje
D. Darbas grupëse
E. Diskusijos
F. Refleksijos
G. Projektø rengimas
H. Praktiniø ágûdþiø lavinimas 

laboratorijose, dirbtuvëse, sporto 
aikðtynuose ir salëse

I. Atvejo analizë
J. Vaidmenø atlikimas
K. Kiti metodai – nurodykite: 

9. Kokie, Jûsø nuomone, yra svarbiausi aktyviøjø mokymosi metodø privalumai? 
Naudodamiesi ðia atsakymø skale: 1 – maþiausias privalumas iki 5- didþiausias pri-
valumas, ávertinkite kiekvienà teiginá. 

a. Mokiniams ádomu dirbti pamokos metu  .................... .
b. Geresnës galimybës iðreikðti savo mintis  ....................
c. Ugdomas gebëjimas iðklausyti kitus þmonës  ..............
d. Gerëja mokiniø tarpusavio santykiai ir santykiai tarp mokytojø bei mokiniø  ..........
e. Kiti privalumai – praðome nurodyti:  ...................................................................

  ........................................................................................................................

10. Jei naudojate, tai kiek proc. pamokø Jûs naudojate aktyviuosius mokymo meto-
dus? Paþymëkite tinkamà variantà. 

maþiau negu 25 proc. � 
26-50 proc. �
51-75 proc. � 
76-100 proc. � 

11. Ar Jûsø dalyko pamokø metu naudojatës informaciniø technologijø teikiamomis 
galimybëmis? Paþymëkite tinkamà variantà.

a. taip �
b. daþniausiai taip �
c. daþniausiai ne �
d. ne �
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KLAUSIMAI APIE MOKYMO/SI PASIEKIMØ VERTINIMO PROCESÀ

12. Atsakykite, praðom, kuo Jûs daþniausiai vadovaujatës vertindami moksleiviø mo-
kymo/si pasiekimus? Paþymëkite du tinkamiausius variantus.

a. demonstruojamø mokymosi pasiekimø kokybë (ágytø þiniø supratimas, gebëjimas 
jas interpretuoti ir pritaikyti) 

b. mokymosi pasiekimø atitikimas mokymo programos reikalavimams
c. formalûs uþduoties atlikimo reikalavimai
d. moksleivio rodomos pastangos ir motyvacija mokytis
e. kiti kriterijai: praðome nurodyti ............................................................................

  ........................................................................................................................
  ........................................................................................................................

13. Kokius mokymo/si pasiekimø vertinimo bûdus, kaip, Jûsø nuomone, tinkamiausius 
Jûsø dëstomam dalykui daþniausiai naudojate? Paþymëkite Jums tinkamà variantà. 

Mokymo/si pasiekimø vertinimo 
bûdai

Naudojimo daþnumas

Labai 
daþnai Daþnai Retai Niekada

nenaudoju

A. Vertinimas uþdarø klausimø 
testais

B. Vertinimas naudojant 
atvirus klausimus ir 
uþduotis, reikalaujanèias 
pademonstruoti temos 
giluminá supratimà ir 
gebëjimà interpretuoti ágytas 
þinias

C. Praktiniø uþduoèiø atlikimas 
laboratorijose, dirbtuvëse ir 
pan.

D. Ágytø þiniø tikrinimas þodþiu

E. Moksleiviø atliktø projektø 
vertinimas

F. Moksleiviø savarankiðko 
darbo pamokoje vertinimas

G. Moksleiviø namø darbø 
vertinimas

H. Kita – praðome nurodyti:
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14. Kaip þemiau iðvardyti teiginiai tinka apibûdinti tai, kaip Jûs vertinate moksleiviø 
mokymosi pasiekimus. Paþymëkite tinkamà atsakymà.

Visuomet Daþnai Kartais Niekuomet

A. Nustatau aiðkius vertinimo kriterijus.
B. Prieð atliekant uþduotá moksleiviams 

paaiðkinu jos vertinimo kriterijus
C. Nustatant mokinio turimas þinias 

atsiþvelgiu á turimà darbo su ðiuo 
mokiniu patirtá 

D. Vertinimo rezultatus aptariu su 
kiekvienu moksleiviu

E. Þinau mokiniø mokymosi potencialà 
ir juo vadovaujuosi vertinimo metu

F. Stengiuosi, kad vertinimo rezultatai 
motyvuotø moksleivá tolesniam 
mokymuisi 

G. Esant neaiðkumams dël vertinimo 
uþduoèiø ir jø atlikimo, padedu 
moksleiviams ðiuos neaiðkumus 
paðalinti 

H. Vertinant atsiþvelgiu á moksleivio 
ádëtà darbà ir pastangas. 

I. Kita – praðome nurodyti: 

15. Kokius mokymosi pasiekimus, Jûsø nuomone, yra svarbiausia ávertinti jûsø dës-
tomame dalyke? Paþymëkite Jums tinkamà variantà. 

Mokymosi pasiekimai
Mokymosi pasiekimø vertinimo svarba 
Labai 
svarbu

Svarbu Nei svarbu, 
nei nesvarbu 

Visiðkai 
nesvarbu 

A. Teorinës þinios
B. Teoriniø þiniø pritaikymas 

praktikoje
C. Praktiniai ágûdþiai 
D. Bendrieji gebëjimai 
E. Gebëjimas mokytis
F. Kita – praðome nurodyti:
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16. Jûsø lytis:
Vyras �
Moteris �

17. Jûsø amþius (áraðykite metus): ............................................................................
18. Jûsø pedagoginis staþas (áraðykite metus): .........................................................
19. Jûsø pedagoginë kvalifikacija (paþymëkite Jums tinkamiausià atsakymo variantà):

Mokytoja/s �
Vyr. mokytoja/s �
Mokytoja/s metodininkë/as �
Mokytoja/s ekspertë/as �

20. Jûsø iðsilavinimas:
Aukðtesnysis �
Aukðtasis (ágytas iki 1990) �
Bakalauras �
Magistras �
Mokslø daktaras �
Kita (áraðykite): ……………………………..............................................................

 
 21. Praðome paþymëti, kuriose klasëse mokote:

1–4 kl. �
5–8 kl. �
9–12 kl. �

Gráþtamojo ryðio anketa, iðklausius mokymo/si programà
Praðome pasirinkti jums tinkamà atsakymo variantà ir paþymëkite (x).

Modulio 
pavadi-
nimas

Ágijusi(-æs) ðias 
kompetencijas

Ðios 
kompetencijos 
iki mokymosi 
neturëjau

Pagilinau iki 
mokymosi 
turëtà
kompetencijà

Ðià 
kompetencijà 
að jau turëjau 
prieð mokymàsi

M
ok

ym
o 

tu
rin

io
 s

ud
ar

ym
o 

m
et

od
ol

og
ija

 b
en

dr
oj

o 
la

vi
ni

m
o 

m
ok

ym
o 

ás
ta

ig
os

e

Paaiðkinti ugdymo turinio 
projektavimo logikà

Paaiðkinti loginius ryðius 
tarp iðsilavinimo standartø, 
bendrøjø programø, dalyko 
programos ir dalyko plano

Naudotis iðsilavinimo 
standartais, bendrosiomis 
programomis, dalyko 
programomis rengiant 
dalyko teminius planus  

BENDRI DUOMENYS APIE RESPONDENTÀ
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M
ok

ym
o 

tu
rin

io
 s

ud
ar

ym
o 

m
et

od
ol

og
ija

 
pr

of
es

in
io

 m
ok

ym
o 

ás
ta

ig
os

e

Apibrëþti profesinio 
rengimo standartø paskirtá 
ir funkcijas
Paaiðkinti profesinio 
mokymo turinio 
projektavimo logikà.
Paaiðkinti loginius ryðius 
tarp profesinio rengimo 
standartø ir profesinio 
mokymo programø ir 
dalykø plano
Naudotis profesinio 
rengimo standartais 
rengiant ir tobulinant 
mokymo programas 

M
ok

yt
oj

o 
sa

vi
ug

do
s 

pl
ët

ot
ë

Apibrëþti mokymosi visà 
gyvenimà filosofijà
Apibrëþti tikslingà 
mokytojo mokymosi veiklà
Apibrëþti mokytojo 
profesinës kompetencijos 
sampratà
Apibûdinti mokytojo 
kompetencijø plëtrà
Apibrëþti mokytojo 
profesinës saviugdos 
aspektus

In
ov

at
yv

ûs
 m

ok
ym

o/
si

 m
et

od
ai

Apibrëþti mokymo/si  
metodus, remiantis 
paradigmø kaita
Apibrëþti mokymosi 
metodus, remiantis 
mokymosi kaip visuminio 
proceso samprata
Apibrëþti aktyviuosius 
mokymo/si metodus
Apibrëþti mokymo/si 
metodus aktyviam mokiniø 
átraukimui á naujos 
medþiagos pateikimà
Apibrëþti mokymo/si 
metodus aktyviam mokiniø 
átraukimui á naujos 
medþiagos apibendrinimà 
ir gráþtamojo ryðio 
pateikimà
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M
ok

ym
os

i p
as

ie
ki

m
ø 

ve
rti

ni
m

as
 Paaiðkinti vertinimo ir 
ávertinimo sàvokas
Paaiðkinti vertinimo 
sistemos komponentus
Pagrásti reikalavimus 
vertinimo organizavimo 
procesui

Identifikuoti vertinimo  
rûðis
Pritaikyti vertinimo 
metodus
Pritaikyti ávairius uþduoèiø 
tipus
Paaiðkinti uþduoèiø 
sudarymo logikà
Apibrëþti gráþtamojo ryðio 
vertinimo veiklas
Apibrëþti savæs vertinimo 
veiklas

IK
T 

ta
ik

ym
as

 m
ok

ym
os

i p
ro

ce
se

 

Ávardinti mokytojams 
reikalingas IKT 
kompetencijas siekiant 
sëkmingo darbo
Apibrëþti mokytojø bazines 
IKT kompetencijas
Apibrëþti mokytojø 
technologines IKT 
kompetencijas
Apibrëþti mokytojø IKT 
politikos kompetencijas
Apibrëþti mokytojø 
IKT naudojimo etikos 
kompetencijas
Identifikuoti mokytojø 
IKT didaktiniø metodø, 
pagrástø IKT naudojimu, 
kompetencijas
Identifikuoti mokytojø 
mokymo/si proceso, 
dirbant su IKT valdymo 
kompetencijas

DËKOJAME UÞ JÛSØ LAIKÀ IR IÐREIKÐTÀ NUOMONÆ.



Gedvilienë, Genutë; Lauþackas, Rimantas; Tûtlys, Vidmantas
Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, mokslo studija / Genutë 

Gedvilienë, Rimantas Lauþackas, Vidmantas Tûtlys. – Kaunas: Vytauto Didþiojo 
universitetas, 2010. – 112 p., iliustr.

ISBN 978-9955-12-569-3

Mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir jø tenkinimo galimybës Lie-
tuvoje kol kas palyginti menkai iðtyrinëta sritis. Ði mokslo studija iðsiskiria ið 
kitø mokslo darbø apie mokytojø kvalifikacijos tobulinimo poreikius iðsamia 
analize, pagrástu nuodugniu empiriniu tyrimu, mokytojø kvalifikacijos tobu-
linimo galimybiø atskleidimu, atidesniu poþiûriu á mokytojø kvalifikacijos 
tobulinimo poreikius, susijusius su ugdymo proceso kaita, ðvietimo sistemos 
pokyèiais, kintanèiu socioekonominiu kontekstu.

UDK 371.123

Genutë Gedvilienë, Rimantas Lauþackas, Vidmantas Tûtlys
MOKYTOJØ KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO POREIKIAI

Mokslo studija

Redaktorius Robertas Keturakis
Maketuotoja Janina Baranavièienë

Iðleido Vytauto Didþiojo universiteto leidykla  
S. Daukanto g. 27, LT-44249 Kaunas

Ge-82


