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PRATARME

Siandieniniame pasaulyje nuolat ieskoma keliy ir bidy,
kaip priartinti kultarg prie jvairiy socialiniy grupiy, kaip
ja paversti ne tik saujelés iSrinktyjy, bet ir visos visuome-
nés humanistinés savasties dalimi. Vieng i§ bady sialo kul-
taros animacija, remdamasi aktyvaus kultiiros vyksmo, kurj
kuriant dalyvauja jvairios socialinés grupés, idéja. Budama
viena i§ kultiros organizavimo formy, nuo kity panasios
veiklos rasiy kultiros animacija (lot. animatio — gaivinimas,
tam tikros veiklos gyvinimas, aktyvinimas) skiriasi tuo, jog
akcentuoja ne tik kultiiros ir meno procesy skatinimg, bet ir
visuomenés gyvenimo aktyvinima per mening ir kulttring
veikla.

Si mokomoji knyga yra skirta antrosios pakopos huma-
nitariniy discipliny studentams, lankantiems Kultiiros ani-
macijos kurso paskaitas, ir visiems kitiems, kurie domisi
dabarties kultiiros vyksmu ir nori bati aktyvis $iandieninio
kultaros lauko dalyviai - organizatoriai ir analitikai.

Kultiiros animacijos disciplina Lietuvoje dar visai nauja,
ir Vytauto Didziojo universiteto Meny institute ji dar tik pra-
dedama déstyti. Sio leidinio tikslas — bent i§ dalies uzpildyti
mokomosios medziagos apie kultiiros animacija trikuma,
padéti studijuojanciajam suvokti kultiiros animacijos idéja
ir jsisavinti pagrindines kultiiros animatoriaus veiklos gai-
res. Knyga sudaro kurso paskaity santraukos ir jas lydintys
savikontrolés klausimai, pagrindiniy sgvoky Zodynas bei li-
teratiiros sgrasas. Si medziaga apima tik vieng, teorine, kurso
dalj. Didele studijy proceso uzsiémimy dalj sudaro praktiné
studenty veikla, atitinkanti praktinj pacios kultiiros anima-



cijos disciplinos pobidj. Sios knygos medziaga turéty su-
teikti studentams teorinj pagrindg savarankiskam kulttros
animacijos projektui kurti ir jgyvendinti.

Teoriné kurso dalis susideda i$ paskaity, suskirstyty j tris
problemines grupes. Pirmoji paskaity grupé skirta teori-
niams ir praktiniams kultiros animacijos pagrindams. Siy
paskaity metu studentai susipazjsta su pacia kultaros ani-
macijos idéja ir apibrézimu, kultiiros animacijos veikimo
principais jvairiose srityse, taip pat bendraisiais praktiniais
$ios veiklos aspektais — projekty inicijavimu, finansavimo ir
rémimo paie$komis, bendravimu su ziniasklaida, reklami-
niy strategijy karimu, auditorijos pritraukimu, edukacija ir
poveikiu bendruomenei.

Antroje paskaity grupéje supazindama su kultarine insti-
tucija kaip kultGros animacijos vieta, pritraukiancia jvairias
socialines grupes ir aktyviai veikiancia visuomenés gyveni-
mg. Paskaity metu aptariama kultarinei institucijai budingy
veiklos budy ir rysiy su visuomene jvairové, remiantis tarp-
tautiniais ir vietiniais pavyzdziais. Studentams i§samiai pri-
statomas parodinés institucijos atvejis kaip modelis, kuriuo
galima remtis kuriant ir kitas institucines bei neinstitucines
kulttrines iniciatyvas.

Trecioji paskaity grupé pristato, kaip kultiros animacija
plétojama per jvairias menines praktikas. Paskaity metu stu-
dentai susipazjsta su edukaciniais, socialiniais ir politiniais
$iuolaikinio meno aspektais bei tomis atlikéjy ir vizualiniy
meny kryptimis, kurios remiasi socialinés interakcijos prin-
cipais, j meno kiarimo procesg jtraukdamos jvairias visuo-
menés grupes. [vairiy aktyvistiniy ir bendruomeniniy meno



formy pazinimas yra svarbi sudedamoji kultiiros animato-
riaus rengimo dalis, ugdanti kiirybiska kultirinés veiklos su-
vokima ir gebéjima kultarinés veiklos priemonémis skatinti
kity karybiskuma.



1. TEORINIS KULTUROS ANIMACIJOS
APIBREZIMAS

Pagrindinés savokos

Kultiros animacija (culture animation)

Kultiiros animatorius (culture animator)

Bendruomenés menai (community arts)

Kaimyniniai menai (neighbourhood arts)

Dalyvavimu paremti menai (participatory arts)
Bendruomeninés rezidencijos (community residences)
Kultiriné bendruomenés plétra (community cultural deve-
lopment)

1.1. Kultairos animacijos idéja

Kulttros srityje animacija (lot. animatio — gaivinimas,
tam tikros veiklos gyvinimas, aktyvinimas) reiskia ne tik
kulttros ir meno procesy skatinimg, bet ir visuomenés gy-
venimo aktyvinimg per menine ir kultirine veikla. Kultaros
animacija nuo kity kultros organizavimo formy skiria tai,
jog ji remiasi aktyvaus kultiiros vyksmo, kurj kuriant daly-
vauja jvairios socialinés grupés, idéja. Kultiros animatorius
inicijuoja, organizuoja ir jgyvendina jvairius kultirinius ir
meninius projektus, siekdamas skatinti individo ir skirtingy
socialiniy grupiy kirybiskuma. Kultiros animatorius veikia
tiek kultarinése institucijose siekdamas aktyvinti socialing jy
funkcija, tiek kuria neinstitucines iniciatyvas atsizvelgdamas
j konkrecios vietos ir bendruomenés poreikius.

1.2. Termino ,,kultiiros animacija“ apibrézimas

Terminas ,,kultGros animacija“ yra kiles i§ pranctzy kal-
boje vartojamo termino ,sociokultiriné animacija“ (ani-
mation socio-culturel), kuris tarptautiniu mastu vartojamas

10



bendruomenéje ir su bendruomene vykdomai sociokulti-
rinei veiklai apibrézti. Savo ruoztu terminas ,animatorius®
kiles i§ prancazisko Zodzio ,animateur®, kuris reiskia ben-
druomenéje veikiantj asmenj, padedantj bendruomenés
nariams kurti ir dalyvauti bendruomenés gyvenime, viesai
reiksti savo problemas bei ltikescius ir, dazniausiai, skatinan-
ti bendruomenés narius meninei veiklai, kylanciai i$ kas-
dienés patirties. Kitaip tariant, animatorius yra menininkas
(veikéjas, organizatorius), veikiantis bendruomenés viduje
ir padedantis bendruomenés nariams kurti ir puoseléti savo
paciy kultara. Animacijos veikla, pagal apibrézima, jtraukia
zmones j process, kai jy paciy karybiné energija skatina-
ma ir nukreipiama j bendrg tikslg (Reynolds, 1984; Adams,
Goldbard, 1996).

Kultaros animacijos veiklai nusakyti skirtingose $alyse ir
skirtingose kalbinése aplinkose vartojami skirtingi terminai.
Italijoje, Prancuzijoje ir pranciziskai kalbanciose $alyse pa-
plitusi ,,sociokultrinés animacijos“ sgvoka. Didziojoje Bri-
tanijoje kultiiros animacijos sritj atitinka vadinamasis ,,ben-
druomenés meny” (community arts) judéjimas. Tuo tarpu
JAV terminas ,bendruomenés menai“ sutampa su oficialiu
Meny tarybos prie vietos savivaldos pavadinimu, todél ame-
rikie¢iy kultiiros animacijos veikéjai vartoja terminus ,kai-
myniniai menai“ (neighbourhood arts), ,,dalyvavimu paremti
menai“ (participatory arts), ,bendruomeninés rezidencijos”
(community residences) ir kt. Viena i§ Zymiausiy Amerikos
kultaros animacijos veikéjy ir teoretikiy Arlene'a Goldbard
$iai veiklai nusakyti taiko terming ,,kultiriné bendruomenés
plétra“ (community cultural development), kuris taip pat
yra placiai paplites tarptautinéje kultaros animatoriy ben-
druomenéje (pavyzdziui, Australijoje §is terminas vartoja-
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mas kaip oficialus kultiiros animacijos veiklos apibrézimas).
Vis délto Europoje ir ypa¢ Ryty Europos $alyse (pavyzdziui,
Lenkijoje, kur kultiros animacijos veikla yra tokia i§plétota,
kad jos mokymas yra jtrauktas j universitetiniy studijy pro-
gramas) labiausiai paplitgs yra terminas ,kultiros animaci-
ja“, remiantis prancuziska Sios sgvokos kilme (Smith, 1999;
Adams, Goldbard, 1996; Goldbard, 2006, p. 21-22).

1.3. Kultaros animacijos istorija

Kulttiros animacijos kaip bendruomenés kulttirinio akty-
vinimo reigkinys i$kilo XX amziaus septintajame deSimtme-
tyje drauge su revoliuciniais visuomenés judéjimais, skatinu-
siais socialinius ir politinius poky¢ius Europoje ir JAV. Taciau
kultiiros animacijos reiskinio iStakos siekia XX amziaus $es-
tajame de$imtmetyje Prancuzijoje vykusias $vietimo siste-
mos reformas, kuriy metu buvo jvesti terminai ,,animacija“
ir ,animatorius®. Jais buvo pakeistos jprastos ,edukacijos® ir
»edukatoriaus® sgvokos, vartotos suaugusiyjy $vietimo si-
stemoje. Naujy terminy jvedimas Zenklino ir naujg pozitrj
j pacia suaugusiyjy mokymo sampratg: iki tol naudotas mo-
kymo kaip ziniy ir jgiidziy suteikimo modelis buvo pakeistas
tokia ugdymo forma, kai svarbiau ne suteikti Zinias, o ug-
dyti tam tikras nuostatas ir pozitrius. Kitas svarbus naujos
edukacijos sampratos aspektas buvo peréjimas prie ugdymo
formy, grindziamy ne individualiu mokymu, o bendravimu
grupéje. Taip edukatorius kaip animatorius uzmezgeé itin
glaudy ry$j su grupe ar bendruomene (Smith, 1999).

Sios pranciizy $vietimo sistemos reformose iskilusios idé-
jos — ugdymo kaip aktyvinimo samprata ir mokymo grupéje
veiksmingumas - XX amziaus septintajame de$imtmetyje
buvo panaudotos socialinéje sferoje dirbant su jvairiomis
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bendruomenémis. Socialinio darbo srityje animacijos prin-
cipai buvo veiksmingi skatinant skirtingy bendruomeniy
(vietos bendruomenés, vaikai, jaunimas) stiprinimg ir so-
cialine integracija. Kartu animacija sitlé naujus socialinés
komunikacijos btidus, grindZiamus ne hierarchiniais ir biu-
rokratiniais rySiais, o autentiku bendravimu ir karybiSku
santykiu. Kadangi $ios animacijos idéjos atitiko tuometiniy
visuomeniniy procesy ir judéjimy dvasia, jos greitai papli-
to platesnéje kultarinéje erdvéje ir buvo pradétos naudoti
kultaros darbuotojy, veikusiy jvairiose bendruomenése. Su-
vokiant animacijg kaip ne tiek edukacine ar socialine, kiek
kultarine veiklg buvo atsigrezta j jvairias menines ir kultari-
nes praktikas kaip veiksmingus bendruomenés animavimo
badus (Smith, 1999).

Iki XX amziaus astuntojo desimtmecio pradzios kulta-
ros animacijos judéjimas tapo toks ryskus, kad apie kultaros
animacijos idéja ir jos reik§me visuomenei buvo pradéta dis-
kutuoti kultaros politikos lygmenyje. Be to, jvairas kultaros
animacijos aspektai buvo tyrinéjami ir aptariami tarptautiné-
se konferencijose, kurias inicijavo Europos Tarybos Kultari-
nio bendradarbiavimo skyrius. 1973 metais po ilgy diskusijy
Europos Tarybos dokumentuose kultiros animacija buvo
apibrézta kaip ,tam tikroje vietovéje gyvenanciy Zmoniy
dvasinio, fizinio ir emocinio gyvenimo stimulas®, skatinan-
tis juos uzsiimti tokia veikla, kuri pagerinty bendruomenés
nariy savirealizacijg, saviraiska, pagilinty priklausomybés
bendruomenei jausmg ir suvokima, kad jie patys gali dary-
ti jtakg bendruomenés gyvenimui. Drauge buvo atkreiptas
démesys ir j tai, kad $iandieninés visuomenés gyvenimo sa-
lygomis ,toks stimulas labai retai atsiranda spontaniskai®,
todél turi buti skatinamas (Adams, Goldbard, 1996). Taigi
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kultaros animacija buvo pripazinta kaip visuomenés vysty-
muisi reik§minga veikla, o i$skirtiniais animavimo budais
jvardyti stimuliavimas, motyvavimas ir inspiravimas.

1.4. Kultairos animacija ir edukacija

Kultdros animacijos kaip bendruomenés kultirinio akty-
vinimo rei$kiniui didele jtakg padaré brazily pedagogo Paulo
Freireo islaisvinamosios pedagogikos (liberating pedagogy)
idéjos, isdéstytos studijoje Engiamyjy pedagogika (Pedagogy
of the Opressed, 1970). P. Freireo $vietimo filosofija remiasi
prielaida, kad kiekvieno Zmogaus pasaukimas - ,,biti Sub-
jektu, kuris veikia ir kei¢ia pasaulj ir tai darydamas artéja
prie vis naujy galimybiy kiekvienam atskirai ir visiems kartu
gyventi visavertiskiau“ (Freire, 2000, p. 13). Kultariné veik-
la (lavinimasis, kiiryba ir pan.) gali tapti ,laisvés praktika®
padedancia zmonéms ,.kritiskai ir karybiskai santykiauti su
tikrove, rasti budy dalyvauti pertvarkant gyvenima ir pasau-
1i (ten pat, p. 15). P. Freire’as tvirtino, kad bet kuri kultariné
veikla ,visuomet yra sistemiska ir apgalvotai veikianti so-
cialine struktiirg, turédama tikslg arba islaikyti tg struktira,
arba jg pertvarkyti® Jo Zodziais tariant, kultariné veikla (s3-
moningai arba nesgmoningai) padeda arba ,viespatavimui®,
arba ,i$silaisvinimui® (ten pat, p. 139).

Studijoje Engiamyjy pedagogika P. Freire'as skiria du kul-
tarinés veiklos tipus: dialogiskg kultirine veikla, siekiancig
»iveikti antagonistinius socialinés strukttiros priestaravimus
ir taip iSlaisvinti zmones® ir antidialogiskg kultarine veik-
la, besistengiancia ,,mitologizuoti tokius priestaravimus® ir
siekiancig ,i$vengti esminés tikrovés pertvarkos® (ten pat,
p. 139-140). Sios ir kitos P. Freireo idéjos (plagiau apie P.
Freireo islaisvinamaja pedagogika ir jos jtaka meninei prak-
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tikai bei kultaros animacijai zr. 9 temg Meniné praktika kaip
islaisvinanti ir jgalinanti veikla) tapo ideologiniu kultaros
animatoriy veikimo pagrindu. Todél nenuostabu, kad kul-
taros animacijos idéjg galima charakterizuoti vartojant tas
savokas, kuriomis P. Freire’as apibudino dialogiska kultarine
veikla.

Traktuojant kultiros animacijg kaip dialogiska kulttrine
veikla, galima teigti, kad ji:

o veikia i$vien su bendruomene ir siekia pakeisti pasaulj;

o siekia i$laisvinti j kultarine veiklg jsitraukusius asmenis;

o veikia kaip priemoné vyraujanciai susvetiméjusiai
ir susvetiméjimg skatinanciai kultarai pakeisti (ten pat,
p. 139-143).

Parengé Riita Mazeikiené

Savikontrolés klausimai

1. Apibudinkite ir iliustruokite pavyzdziais kultiiros ani-
macijos samprata.

2. Paaigkinkite, kaip kultiros animacija yra susijusi su
edukacija ir socialiniu darbu.

3. Paaiskinkite, kodél kultiiros animacijos idéjos sukleste-
jo XX amziaus septintajame deSimtmetyje.

4. Remdamiesi P. Freireo tekstu, paaiskinkite, kaip ir ko-
kios Engiamyjy pedagogikos idéjos susijusios su kultaros
animacija.



2. PRAKTINE KULTUROS ANIMACIJOS
SAMPRATA

Pagrindinés savokos

Kultiros animacija (culture animation)
Kultiaros animatorius (culture animator)
Bendruomené (community)

Vietos bendruomené (community of location)
Interesy bendruomené (community of interests)
Kultiriné demokratija (cultural democracy)

2.1. Kultaros animacijos veiklos gairés

Placigja prasme kultiiros animacija galima apibrézti kaip
zmogaus kultariniy patir¢iy stimuliavima atsizvelgiant j
konkrecias sociokultarines aplinkybes ir $iuolaikinés visuo-
menés problemas bei poreikius. Praktinéje plotméje anima-
cija yra skirta:

» skatinti zmones veiklai, kuri patenkinty jvairius jy pa-
¢iy ir aplinkos poreikius;

o padéti visuomenei ir jvairioms jos grupéms spresti ben-
druomenés problemas susitelkus ties pacios bendruomenés
istekliais;

« atskleisti Zzmoniy, grupiy ir bendruomeniy kiirybinj po-
tencialg siekiant asmeninés ir visuomeninés tikrovés kaitos;

« inicijuoti, organizuoti, remti ir koordinuoti visuomeni-
nius veiksmus.

(Godlewski, Kurz, Mencwel, Wéjtowski, 2002, p. 328).

Kaip matyti i$ skirtingy definicijy, esminis kultros ani-

macijos veiklos faktorius yra tam tikroje sociokultiirinéje
erdvéje gyvuojanti bendruomeneé.
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2.2. Kultiiros animacija ir bendruomené

Esminé kultiros animacijos charakteristika yra veiki-
mas konkrecioje bendruomenéje. Bet kuris kultaros ani-
macijos projektas kyla i§ bendruomenés (projekto turinj ir
forma inspiruoja konkrecios Zmoniy grupés savitumas ir
poreikiai), yra realizuojamas bendruomenéje (projektas turi
buti jgyvendinamas tiesiogiai dalyvaujant bendruomenés
atstovams) ir skiriamas bendruomenei (projekto tikslas yra
nukreiptas | bendruomeng). Toks kultiiros animacijos po-
budis panasus j Arleneos Goldbard pasitlytg ,kultarinés
demokratijos® (cultural democracy) samprata: kultaros poli-
tika arba filosofija, akcentuojanti pliuralizma, dalyvavima ir
kultary bei tarpkultariniy santykiy lygiavertiskuma (Gold-
bard, 2006, p. 243).

Kaip ir daugelis kity socialiniy bei kultariniy reik§miniy
sgvoky, ,,bendruomenés” terminas néra vienareik$mis. Nors
jis nurodo j tam tikra Zmoniy grupe, tac¢iau nenusako ta gru-
pe vienijanciy veiksniy ar bruozy. Pasak sociology, ,,ben-
druomené kaip konceptas turi tiksliai nustatytg centra, ta-
¢iau neturi aiskiai apibrézty riby”“ (Haedicke, Nellhaus, 2001,
p. 9). Tradiciskai bendruomene vienijanciu ,,centru® laiko-
ma arba geografiné vieta, kurioje gyvena tam tikra Zmoniy
grupé (taip vadinamos ,vietos bendruomenés®), arba bendri
interesai, kuriais dalijasi tam tikra Zmoniy grupé (taip vadi-
namos ,interesy bendruomenés®). Taciau Sios vienijancios
kategorijos néra vieninteliai kriterijai, pagal kuriuos galima
apibrézti bendruomene¢. Bendruomene taip pat apibudina
tokios charakteristikos kaip priklausomybé tam tikrai etni-
nei grupei, socialinei klasei, rasei, amziaus grupei, profesijai
arba religinés pazitiros, politiné, seksualiné ir kt. orientaci-
ja. Bendruomenes galima skirstyti ir pagal tai, ar jos yra il-
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galaikés (pavyzdziui, vietos bendruomenés, etniniy grupiy
bendruomenés), ar jos yra laikinos, susibtirusios konkreciu
tikslu arba konkrec¢iam veiksmui (pavyzdziui, politiniais
tikslais susiburusios bendruomenés). Kita vertus, bendruo-
meng¢ paprasciausiai galima apibreézti kaip tiesiogiai tarpusa-
vyje bendraujanciy zmoniy grupe. Taip pat, sekant Benedic-
to Andersono pasiilyta ,jsivaizduojamos bendruomenés®
samprata, galima kalbéti ir apie tokias zmoniy grupes, kurias
susieja netiesioginés komunikacijos formos.

Siuolaikiniame teoriniame diskurse ir kultaros animaci-
jos praktikoje akcentuojama tai, kad individas dazniausiai
priklauso ne vienai, o kelioms skirtingoms bendruomenéms.
Maza to, pacig bendruomene reikéty suvokti kaip polimorfi-
nj, nuolat kintanciy socialiniy rysiy rezultatg. Todél tiek ty-
réjy, tiek praktiky démesys Siandien labiau krypsta ne j ho-
mogeniskas, stabilias, ilgalaikes bendruomenes, o j laikinas,
kintancias, tam tikru tikslu susiburiancias ir iSsiskiriancias
zmoniy grupes (Cohen-Cruz, 2005, p. 3).

Kultiiros animacijos veikloje bendruomené dazniausiai
suvokiama kaip dinamiska, esanti tapsmo biisenoje, nebaig-
ta ir nestatiska. Siandieninéje socialinés atskirties kultiiroje
neretai paciam kultiiros animatoriui tenka padéti Zzmoniy
grupei suvokti save kaip bendruomeninj darinj. Nors $iuo-
laikiniame antiesencialistiniame teoriniame diskurse nuolat
akcentuojama, kad bendruomené kaip stabilus ir nekintantis
darinys neegzistuoja, taciau kultiiros animacijos praktikoje
batent bendruomené laikoma bet kokios veiklos butina sg-
lyga. Kulttiros animacija atskiro individo skatinimg biti ak-
tyvy suvokia tik per kolektyving saves atradimo patirtj, daly-
vavimu grindziamg grupinj lavinimasi ir bendradarbiavimu
pagrista kurybine veikla (Goldbard, 2006, p. 141).
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I$skirtinis kultiiros animacijos kaip kultarinés veiklos
bruozas yra tai, kad animatoriai didziausiag démesj skiria tam
tikromis bendruomenémis. Siandieniniai kultiros animaci-
jos praktikai remiasi Zmogaus Teisiy Deklaracijoje (1948
m.) suformuluota nuostata, kad ,, kiekvienas asmuo turi tei-
se laisvai dalyvauti bendruomenés kultiriniame gyvenime*
Todél svarbiausiu animatoriy uzdaviniu tampa paskatinti
veikti tas bendruomenes, kurios kultirinéje visuomenés erd-
véje yra marginalizuotos ir atskirtos, paverstos ne aktyviais
kultaros karéjais, o pasyviais jos vartotojais (pavyzdziui, et-
ninés, seksualinés, religinés ir kt. mazumos, neturincios vi-
saverciy vaizdiniy dominuojancioje kultaroje) (Matarasso,
2005, p. 7).

2.3. Meno ir kultiros samprata kultiiros animacijoje

Kultaros animacijos veikla yra grindziama jsitikinimu,
kad meninés raiskos priemonémis galima kur kas stipriau
iSreiksti kultarines vertybes ir atskleisti bendruomenines
patirtis negu naudojantis kokiomis nors kitomis raiskos
priemonémis, kadangi meninés formos ir praktikos yra
galingesnés reik§miy perteikéjos nei kalba, religija ir pan.
Kultaros animacijos srityje menas yra suvokiamas kaip
»kultiros simbolis, gryniausia jos israiska“ (Goldbard,
2006, p. 142).

Kulttira animacijoje suvokiama ne kaip uzdara kulttriniy
artefakty sistema, o kaip kintanciy sociokultariniy vertybiy,
jsitikinimy ir galios rysiy laukas, kuris yra atviras individua-
liai ir bendruomeninei intervencijai. Todél kultiira animaci-
jos veikloje yra siejama su socialinés kaitos ir progreso gali-
mybémis, j kurias yra nukreipta kultiiros animatoriy veikla.
Kita vertus, kultiros animacija suvokiama kaip veikla, skati-
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nanti kritiska santykj su kultara, padedantj jvairiy bendruo-
meniy nariams suvokti ir panaudoti savo paciy kaip kultaros
karéjy (aktyviy kultaros lauko veiksniy) galia.

Meno ir kultaros reik§me kultiiros animacijos veiklai ga-
lima sukonkretinti jvardijant keletg pagrindiniy idéjy apie
kultaros ir socialiniy transformacijy rysj:

« Kritigkas santykis su kultara skatina suvokti bidus, ku-
riais per kultarinius kodus yra engiamos marginalios ben-
druomeneés.

o Gyva, aktyvi socialiné patirtis individui suteikia daugiau
galimybiy dalyvauti demokratiniame diskurse ir bendruome-
niniame gyvenime, o pasyvi, izoliuota patirtis j susilpnina.

« Dialogiskumas ir aktyvus visy bendruomeniy dalyvavi-
mas sprendziant socialinius klausimus sustiprina ir tobulina
visuomene.

» Savivoka yra butina bendruomeniy savigarbos ir visa-
vercio dalyvavimo visuomenés gyvenime salyga.

« Kultiiros animacijos tikslas yra isplésti visuotinés lais-
vés ribas nepazeidziant pagrindiniy Zmogaus teisiy.

o Kultaros animacijos tikslas yra skatinti lygias skirtingy
bendruomeniy galimybes ir itaisyti egzistuojancia nelygybe
(ten pat, 2006, p. 142-144).

2.4. Praktiné kultiros animacijos raiska

Vienas pagrindiniy kultaros animacijos tiksly yra suda-
ryti tokias salygas, kuriomis bendruomenés galéty realizuoti
savo kultarinius poreikius. Kultiiros animacijos tikslas yra
ne skleisti ir skatinti taip vadinamg ,aukstaja kultarg ar
masinés kultaros produktus, ne zadinti mégéjiska (tradicine
$io zodzio prasme) kirybing raiska, o atverti kiekviename
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zmoguje gludintj karybinj potencialg ir paskatinti dalyvauti
kuriant kultarg jvairias, tiesiogiai su menine kiiryba nesusi-
jusias bendruomenes (Godlewski, Kurz, Mencwel, Wéjtows-
ki, 2002, p. 58).

Siekiant minéto tikslo kultaros animacijos srityje veikia-
ma jvairiais badais ir metodais. Kiekvieno kultaros anima-
cijos projekto pobudj ir formg lemia konkrecios sociokulti-
rinés aplinkybés, t. y. konkrecios bendruomenés geografiné,
socialiné, kulttriné, politiné ir pan. aplinka bei pasirinktos
bendruomenés savitumas ir poreikiai. Taciau analizuojant
skirtingus kultiros animatoriy veikimo buadus galima jvar-
dyti keleta juos vienijanciy jsitikinimuy:

« pagrindinis kulttiros animacijos tikslas yra skatinti indivi-
dus ir bendruomenes aktyviai veikti kulttriniame gyvenime;

o jvairové yra socialiné vertybé, kurig reikia puoseléti ir
saugoti;

o i$§ esmés visos kultairos yra vienodai lygios, visuomené
né vienos i$ jy neturéty laikyti pranasesne;

o kultara yra efektyvus socialiniy transformacijy iSmé-
ginimas, ji gali suvienyti labiau nei bet kuri kita socialinés
veiklos sfera;

o kultarineé raiska yra iSsilaisvinimo priemoné, o ne veik-
la, vykdama dél jos pacios; procesas yra svarbesnis negu pro-
duktas;

o kultdra yra dinamigka, kintanti visuma, todél néra pra-
smes joje kurti dirbtiniy riby;

o kultaros animatoriai veikia kaip pokyc¢iy inspiratoriai
ir yra socialiai tokie pat reik§mingi (ir teiséti), kaip ir domi-
nuojancios kultaros veikéjai (Goldbard, 2006, p. 43).

Parengé Ruta Mazeikiené
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Savikontrolés klausimai

1. Remdamiesi praktiniais pavyzdziais nuzymeékite kulta-
ros animacijos veiklos kryptis.

2. Paaiskinkite, kodél kultaros animacija didziausig dé-
mesj skiria marginalioms bendruomenéms.

3. Suformuluokite ir savais Zodziais apibudinkite meno ir
kultaros sampratg, budingg kultiiros animacijai.

4. Nurodykite pagrindinius kultGros animacijos prakti-
kos tikslus.



3. KULTUROS ANIMATORIAUS VEIKLA

Pagrindinés sagvokos

Kultaros animacija (culture animation)
Kultiiros animatorius (culture animator)
Bendruomené (community)

3.1. Kultiiros animatoriaus veiklos apibrézimas

Kultaros animatorius yra asmuo, vykdantis jvairig veikla
kultaros animacijos srityje. Kultiiros animatorius inicijuoja,
organizuoja ir jgyvendina jvairius kultirinius ir meninius
projektus siekdamas skatinti individo ir skirtingy sociali-
niy grupiy karybiskumga. Pagrindinis kultiiros animatoriaus
veiklos tikslas — atskleisti ir skatinti tam tikros bendruome-
nés karybines galias, kad sustiprinty pacig bendruomeng ir
paskatinty jos plétra.

Kultaros animatoriaus veikla jungia dvi i§ pirmo zvilgsnio
skirtingas sritis — kirybine praktika ir socialinj darbg. Nors
animatorius daZniausiai jgyvendina jvairius karybinius arba
karybiskumg skatinancius projektus, taciau jo veiklos pa-
grinda sudaro socialinis aspektas: kiekvienas kulttiros anima-
cijos projektas siekia ne tiek kulttrinés vertes dél jos pacios,
kiek socialiniy poky¢iy. Kitaip tariant, animatorius veikia ir
kaip kultiiros organizatorius, ir kaip socialinis animatorius,
o kultros animacija suvokiama kaip socialiné misija, kurios
esmé — bendruomenés savivokos ir pokyc¢iy stimuliavimas.
Pavyzdziui, kultiiros animatoriaus veikla, viena vertus, gali
pasireiksti kaip spektaklio, koncerto, parodos organizavimas
kartu su bendruomenés nariais, kita vertus, ja gali sudaryti
karybiskai suvokiamas socialinis darbas tam tikroje ben-
druomenéje (pavyzdziui, darbas su bedarbiais, sunkiai auk-
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léjamais paaugliais, nejgaliaisiais ir pan.) (Godlewski, Kurz,
Mencwel, Wojtowski, 2002, p. 327-349).

Kalbant apie kultiiros animatoriaus darbg kaip organiza-
cing veiklg, batina jvardyti jai budingg specifika. Kultaros
animacija néra organizavimas jprasta $io zZodzio prasme,
pagal kurig organizavimas suvokiamas kaip tam tikro su-
manymo jgyvendinimas. Kultiros animacija reiSkia ne tiek
meninio ar kultirinio produkto pristatymg bendruomenei,
kiek bendruomenéje jau egzistuojanciy sociokultariniy ini-
ciatyvy atpazinimg, skatinimg, palaikymg ir koordinavima.
Todél galima teigti, jog kultGros animacija yra veikla, kylanti
»18 apacios®, besiremianti ir skatinanti pacios bendruomenés
iniciatyvas, o ne jéga, veikianti ,,i$ vir§aus®.

Kultairos animatorius, dirbdamas tam tikroje bendruo-
menéje, atlieka keleta pagrindiniy funkcijy:

o suvienija bendruomeng tam tikros problemos arba
bendro veiksmy plano pagrindu;

« lavina ir vadovauja grupinei bendruomenés nariy veiklai
suteikdamas jiems reikiamus jgtidzius ir veikimo priemones;

o atpazjsta bendruomeneés ir atskiry individy karybinj
potencialg bei suteikia jam tinkama israiskos forma (ten pat,
p. 345).

Kultiiros animatoriaus veiklos kryptys

Anot kultaros animacijos praktiky, $ioje srityje veikian-
¢iam asmeniui dazniausiai tenka rinktis vieng i§ keliy ga-
limy veikimo sociokultarinéje erdvéje budy. Jprasciausias
pradedanciy kultiros animatoriy kelias yra integracija j jau
egzistuojancias sociokultarines struktiras, valstybines arba
nevalstybines kultiirines organizacijas. Toks kelias prade-
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danc¢iam animatoriui suteikia institucinj saugumg ir galimy-
be pasinaudoti egzistuojancia infrastruktara. Taciau kartu
darbas nusistovéjusiose kultirinése organizacijose gali su-
mazinti individualios raiskos galimybes, nuslopinti iniciaty-
vuma ir karybiskuma. Antras, kultiros animacijos praktiky
pozitriu sudétingesnis ir rizikingesnis, kelias yra méginimas
veikti nepriklausomai nuo jau egzistuojanciy institucijy.
Toks pasirinkimas pradedanciam kultiiros animatoriui su-
teikia veikimo ir pasirinkimo laisve, tac¢iau yra komplikuo-
tas dél jvairiy finansiniy, organizaciniy ir pan. faktoriy. To-
kiu atveju kultiiros animatorius pats turi susikurti tam tikra
struktary, kuri tapty baziniu pagrindu jo tolesnei veiklai.
Abiem atvejais busimas kultiiros animatorius turi bati pa-
sirenges savarankiskai susirasti savo veiklos nisg ir, formuo-
damas savo veiklos kryptj, atsizvelgti j realias aplinkybes bei
lokalios bendruomenés poreikius (ten pat, p. 330).

Skiriamos kelios kultaros animacijos veiklos kryptys, su-
sijusios su sociokulttiriniais animatoriaus darbo uzdaviniais.
Kulttiros animatorius turi:

« nuolat skatinti ir sudaryti galimybes bendruomenéms
dalyvauti socialiniame gyvenime;

« tobulinti egzistuojanciy institucijy veikla ir skatinti jy
atviruma pokyciams bei prisitaikyma prie kintanciy visuo-
menés poreikiy;

« mazinti bendruomeneés nariy ir visuomeniniy instituci-
ju atstovy pasipriesinimg pokyciams;

o skatinti bendradarbiavimg tarp kultariniy ir socialiniy
institucijy.

Veikdamas $iomis kryptimis kultiiros animatorius prisi-
deda ne tik prie lokalaus konteksto animavimo, bet ir prie
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pilietinés visuomenés kirimo bei dalyvavimu grindziamos
demokratijos idéjos jgyvendinimo (ten pat, p. 346).

3.2. Kultaros animatoriaus tipai

Kultiiros animacijos praktikai pazymi, jog animacijos
veiklai svarbiis ne vien profesiniai animatoriaus gebéjimai
(organizaciniai gebéjimai, socialinio darbo jgadziai, karybi-
nés veiklos patirtis), bet ir asmeninés animatoriaus savybés.
Animacijos praktika rodo, kad darbas jvairiose bendruo-
menése reikalauja skirtingy animatoriaus psichologiniy ir
socialiniy savybiy. Pagal tai skiriami du ryskiausi kultaros
animatoriaus tipai:

 Animatorius kaip lyderis.

 Animatorius kaip derybininkas.

Kultairos animacijos veikloje animatoriaus-lyderio sa-
vybés reikalingiausios dirbant tokiose bendruomenése, ku-
rios yra pasyvios, fragmentuotos, patiria kultarine atskirtj.
Tokioje bendruomenéje dirbantis animatorius-lyderis turi
turéti aiskig veiklos vizija, sugebéti pazadinti bendruome-
niskumo jausma ir bendruomene¢ vienijancias aspiracijas bei
norg dalyvauti kultarinéje veikloje. Animatoriai-lyderiai,
turédami aisky veiklos plang, patys inicijuoja, organizuoja
ir jgyvendina jvairius kultirinius bendruomenés projektus.
Animatorius-lyderis turi sugebéti: parengti projekta, ji pri-
statyti, jtikinti bendruomenés narius dalyvauti jame, gauti
finansavimg, mokéti bendradarbiauti ir vadovauti.

Tuo tarpu animatorius-derybininkas reikalingas tokioms
bendruomenéms, kurios pacios turi kultariniy ambicijy
(pavyzdziui, gilias bendruomenines mégéjiskos veiklos tra-
dicijas) ir yra aktyvios, taciau turi vidiniy bendruomeniniy

26



problemy (pavyzdziui, tam tikros bendruomenés grupés
konfliktuoja tarpusavyje). Tokioje bendruomenéje anima-
torius—derybininkas ne vadovauja kultirinei veiklai, bet
asistuoja ir veikia kaip bendruomenés nariy tarpininkas: pa-
taria, konsultuoja, dalijasi asmenine patirtimi ir kontaktais,
meégina suderinti skirtingus bendruomenés nariy interesus,
veikia kaip valdzios ir bendruomenés atstovy tarpininkas.
Lyginant su animatoriumi-lyderiu, animatoriaus—derybi-
ninko vaidmuo yra sudétingesnis, reikalaujantis daugiau
kantrybés ir gebéjimo dirbti su skirtingais zmonémis. Be to,
animatoriaus—derybininko veikla néra taip aiSkiai matoma
kaip animatoriaus-lyderio. Animatorius—-derybininkas turi
sugebéti atlikti tuos pacius veiksmus kaip animatorius-ly-
deris, taciau jam dar papildomai reikalingi tarpininkavimo,
diplomatijos jgudziai, psichologijos i§manymas ir pan. (ten
pat, p. 328-332).

Apibendrinant galima pasakyti, kad animatoriaus veiklai
pagrindg suteikia konkreti bendruomené ir lokalus konteks-
tas. Kiekvienas naujas veikimo laukas sitlo ir (arba) reika-
lauja ne tik kas kartg naujy veikimo budy, bet ir skirtingy
animatoriaus asmeniniy savybiy ir kompetencijy.

Kultiiros animatoriaus kompetencijos

Kultairos animatoriui yra bitinos tokios asmeninés savy-
bés kaip dinamiskumas, atvirumas, angazuotumas ir tole-
rancija, taciau kartu jas turi lydeéti ir tam tikros kompeten-
cijos, jgalinancios animatoriy sékmingai organizuoti grupés
darbg, planuoti, uzmegzti tarpasmeninius rysius, valdyti
jvairius projektus. Kultiiros animacijos veikloje yra svarbios
$ios profesinés animatoriaus kompetencijos:

« moketi nustatyti konkrecios aplinkos isteklius ir poreikius;
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o gebéti pazinti materialines ir dvasines tam tikros ben-
druomenés vertybes, kurios padéty jveikti sunkumus ir pa-
skatinty poky¢ius;

o gebéti jtraukti jvairias socialines jégas (Zmones, insti-
tucijas, grupes) j tokia kulttring veikla, kuri yra svarbi loka-
liam kontekstui;

o mokéti uztikrinti efektyvia socialinés komunikacijos
sistema;

o gebéti suburti bendruomenés narius bendram tikslui,
sudominti bendradarbiavimu vietinés valdzios institucijas;

o gebéti aktyvinti atskiras bendruomenés grupes, skatin-
ti jy savarankiskuma, suteikti motyvacija, ziniy ir gebéjimy
efektyviai veiklai;

» mokéti koordinuoti ir priziareéti gruping veikla;

o gebéti jvertinti projekto eigg ir rezultatus (ten pat, p.
344-345),

3.3. Kultaros animatoriaus veiklos problemos

Kaip minéta, kultaros animatoriaus veikla pasizymi hete-
rogeniskumu, t. y. reikalauja i§ animatoriaus tiek asmeninio
angazuotumo, tiek karybisko pozitrio, tiek socialinio ir psi-
chologinio darbo gebéjimy. Dirbdamas jvairiose bendruo-
menése kultiiros animatorius susiduria su specifinémis pro-
blemomis, budingomis kultros animacijos veiklai. Kultaros
animacijos praktikai skiria keletg dazniausiai pasitaikanciy
animatoriaus veiklos sunkumuy:

« Sudétinga pasiekti greitus ir konkrecius veiklos rezul-
tatus.

o Sudétinga palikti bendruomene pasibaigus kultaros
animacijos projektui.

« Sudétinga (psichologine prasme) likti sékmingo savo
paties realizuoto projekto esélyje.
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« Sudétinga nuolat tarpininkauti skirtingoms socialinéms
ir institucinéms grupéms bei partneriams.

 Sudétinga derinti organizatoriaus, edukatoriaus ir ak-
tyvisto veikla.

o Sudétinga veikti tokiame placiame kultariniame lauke,
kuriame nejmanoma jaustis visapusiskai kompetentingam.

 Sudétinga neperzengti ribos tarp animacijos ir mani-
puliacijos.

o Sudétinga derinti (ir atskirti) asmeninj ir profesinj gy-
venima.

o Sudétinga rasti kompromisg tarp savo ir bendruomenés
idéjy bei neprimesti savo pozicijos (net jei akivaizdu, kad
taip problema buty i$spresta greiciau) (ten pat, p. 345-346).

3.4. Kultaros animacijos projekto bruozai

Kultaros animacijos srityje vykdomi projektai skiriasi
nuo kity sociokultirinés veiklos projekty pirmiausia tuo,
kad karybiné iniciatyva visada turi buti glaudziai susijusi
su bendruomenés poreikiais ir aiskiais socialiniais tikslais.
Kadangi kiekvieno projekto formg ir turinj lemia savita kon-
kreti bendruomené ir aplinka, kultiros animacijos projektai
pasizymi tokia pat jvairove kaip ir tie kontekstai, kurie juos
inspiruoja. Tac¢iau galima jvardyti keletg pagrindiniy kulta-
ros animacijos projekto rengimo etapy:

o Lauko tyrimas, kurio metu animatorius tyrinéja kon-
krecios bendruomenés ir vietos ypatumus (situacija, porei-
kius, potencialg ir pan.).

o+ Neformali tiesioginé pazintis su bendruomenés nariais,
juy informavimas apie projekto galimybes.

o Savanoriy dalyvauti projekte paieska, gilesniy asmeni-
niy rysiy uzmezgimas.

o Unikalios bendruomenés situacijos atkodavimas (nuo-
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lat vykstanti lauko tyrimo rezultaty analizé, kurios metu
identifikuojamos bendruomenés problemos ir poreikiai).

« Bendruomenés poreikiy ir problemy identifikavimas.

 Tinkamy animavimo priemoniy ir budy paieska.

« Projekto planavimas bendradarbiaujant su bendruo-
menes atstovais.

« Projekto socialiniy partneriy ir finansavimo $altiniy
paieska.

« Projekto realizavimas.

o Projekto rezultaty analizé ir jvertinimas (Goldbard,
2006; Godlewski, Kurz, Mencwel, Wéjtowski, 2002).

Realizuojant konkrecius kultiiros animacijos projektus,
patartina atsizvelgti j keletg aspekty, lemianciy animacijos
projekto savituma:

« Projektas turi skatinti kriting mintj ir veiksma.

o Projektas turi remtis idéja, kad kiekvienas zmogus gali
aktyviai dalyvauti ne tik vartodamas kulttra, bet ir kurda-
mas ja.

o Projektas turi remtis idéja, kad animatorius yra ne vien
karybinis, bet ir socialinis veikéjas, t. y. jo kiirybiskumas turi
bati nukreiptas ne j savirai$ka, o j bendradarbiavimg.

o Projektas turi buti testinis: atskiras renginys ar karinys
néra animacija.

o Projektas turi tapti integralia bendruomenés gyvenimo
dalimi (Adams, Goldbard, 1996).

Be to, galima i$skirti keletg kultiiros animacijos projek-
tams budingy bruozy:

o tarpdisciplini$kumas versus disciplina;

« procesas versus produktas;

o ekspresija versus rezistra;

30



o atsakomybé uz projekto dalyvius;
o teisiné sutartis versus moraliné sutartis (Goldbard,
2006, p. 148-151)

Kultaros animacijos projekto sékmeés kriterijai

Kultaros animacijos projekta galima laikyti sékmingu,
jeigu:

o visi projekto dalyviai uzmezga abipusiai prasmingus
tarpasmeninius ir bendradarbiavimo rysius;

 projekto dalyviai veikia kaip projekto bendraautoriai,
prisidedantys planuojant ir jgyvendinant projekta;

« projekto dalyviai pagilina ir praplecia savo kulttrines
zinias, jskaitant ir savo tapatybés pajautg, be to, jgyja jgu-
dziy, reikalingy tolesnei karybinei veiklai;

« projekto dalyviai jauciasi patenkine saviraigkos ir ko-
munikacijos poreikius;

« projekto dalyviai jgyvendina tiek asmeninius, tiek ben-
druomeninius su projektu susijusius planus;

o projekto dalyviai jgyja pasitikéjimo savimi bei aktyvios
socialinés ir kulttirinés veiklos poreikj (ten pat, p. 154).

Parengé Linara Dovydaityté

Savikontrolés klausimai

1. Charakterizuokite kultairos animatoriaus veikla.

2. Apibudinkite kultiiros animatoriaus veiklos kompeten-
cijas.

3. Paaiskinkite, kuo kultiiros animacijos projektas skiriasi
nuo kity kultariniy projekty.

4. Pateikite sékmingo kultiiros animacijos projekto pa-
vyzdj.



4. KULTUROS ANIMACIJOS VADYBA IR
PROJEKTINE VEIKLA

Pagrindinés savokos
Kultiros vadyba

Kultiros animacijos vadyba
Projektas

Muziejaus produktas
Publika

Rinkodara

4.1. Rinkodara

Zodziy junginys ,kultaros animacijos vadyba“ kol kas
yra nejprastas, kaip ir ,,dailés vadyba®“ | abu $iuos junginius
jeina daug skirtingy, vargu ar iki Siol kada nors taip arti vie-
nas kito buvusiy dalyky. Mokslininkai sutaria, kad , kultara®
ir ,vadyba“ — mégstamos, madingos musy laiky sgvokos ir
kad dél jy vis dar kyla nesusipratimy (Rauhe, 2004, p. 13;
Budryteé, 2004, p. 2; Bendixen, 2004, p. 59). Norint paruosti
projekta, kultiros animatoriui reikalingos ne vien humani-
tarinés, kultirinio pobuidzio Zinios ir idéjos. Jam iskyla buti-
nybé suprasti rinkodaros ir projektinio darbo mechanizma,
bendruosius ekonomikos veikimo kultaros srityje principus.
Todél pirmiausia tenka bent trumpai susipazinti su rinkoda-
ra ir muziejaus rinkos specifika.

Rinkodara apima situacijos analize, planavimo ir ,,pro-
dukto diegimo arba pardavimo procesus. Kulttiros srityje
vis délto dazniausiai dar nesivadovaujama tokiais grieztais
ekonominio gyvenimo principais, taciau kultiros srities
darbuotojams reikia turéti omenyje, kad lankytojas ar Ziaro-
vas, atéjes j institucija, atiduoda savo laikg ir 1ésas, o muziejy,
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galerijy, koncertiniy organizacijy darbuotojai sitlo (,par-
duoda®) jam savo paslaugas ir intelektualy produktg. Labai
svarbu patenkinti zitirovo likescius, nes kultairos jstaigoje (j
kurig einama laisvalaikiu, savanoriskai) dar niekam nepavy-
ko blogos prekés parduoti antra karta.

Muziejaus rinka - plati sritis, apimanti kultiirinj turizma,
jvairias Svietimo formas ir institucijas, pramogy versla, dova-
nas, suvenyrus, mokslinius tyrimus atliekancias institucijas,
kolekcininkus, $eimy, verslininky asociacijas, savanorius,
laisvalaikj ir poilsj, regiony renginius, patalpy nuoma ir t. t.
Vien ekonominé rinkos samprata apima Sesias pozicijas - tai
produktas, publika, kaina, vieta, sandoris arba pardavimas,
darbuotojai. Jos atitinka ir muziejinio darbo specifika bei
tikslus.

Muziejaus produktas — visa, kas intelektualiai pristatoma
lankytojui: kei¢iamosios parodos, pastovios ekspozicijos,
paskaitos, ekskursijos, filmai, leidiniai, minéjimai.

Publika - tai muziejinio produkto pirkéjas, ne tik lankyto-
jas, bet ir potencialiai suinteresuotos grupés, kurias galima,
reikia pritraukti (nejgalieji, etninés grupeés, skirtingy kalby
ir amziaus grupés).

Kaina atspindi ne tik muziejaus kainy politika, bet ir
renginiy kokybe. Pavyzdziui, kei¢iamosios parodos visad
pareikalauja daug daugiau lésy negu pastovios ekspozicijos.
Rengiant projektus, tai reikia turéti omenyje. Taciau Lietu-
voje muziejy bilieto kaina yra pastovi; taciau, pavyzdziui,
DidzZiojoje Britanijoje pastovias ekspozicijas galima lankyti
nemokamai, o keiciamosios specialios parodos - visada mo-
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kamos. Siekiant iSlaikyti gera jstaigos jvaizdj ir neprarasti
nuolatiniy lankytojy, kartais daromi net finansiSkai nuo-
stolingi sprendimai — skiriama nemokama lankymo diena,
specialios nuolaidos.

Vieta — dislokacija miesto erdvéje — muziejui labai svar-
bi. Atvykes lankytojas turi lengvai orientuotis, todél pava-
dinimas turi bati gerai matomas. Ypac aiskiai turi buti nu-
rodytas jéjimas, kasa, ekspozicijos pradzia, kad tai nesukelty
diskomforto nenorintiems kalbétis su darbuotojais. Vietos
sgvoka apima ir rekreacines muziejaus zonas, drabuzines,
tualetus, informacines zonas. Visa tai formuoja bendrg jstai-
gos atmosferg. Nepakankama $vara, menkas fojé aps$vieti-
mas, geriancios arbatg darbuotojos - pati blogiausia vizitiné
kultaros jstaigos kortelé.

Sandoris arba pardavimas - tai visos priemonés ir budai,
naudojami siekiant ,,parduoti® kultarinés jstaigos paslau-
gas. Svarbu tikslingai pasirinkti auditorijg, komunikacijos
su ja budus, idant muziejaus siiloma paslauga pasiekty
vartotoja, ji suintriguoty, patraukty, priversty grjzti dar
karta.

4.2. Strateginé situacijos analizé

Strateginé analizé yra rinkodaros mokslo dalis. Kadangi
musy tikslas - ne finansiniy, bet kultiriniy jstaigos pasie-
kimy i$ryskinimas, ¢ia pakanka pasakyti tai, kad strateginé
analizé padeda kultaros vadybininkams ir animatoriams su-
vokti bendraja organizacijos misija, tikslus, uzdavinius, jver-
tinti institucijos pranasumus, trakumus, galimybes ir grés-
mes (Kotler, 1997, p. 50; Alperyté, 2004, p. 91).
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Strateginj planavimg lemia ne vien projekto prestizas, bet
ir potencialus jo pirkéjas. | vartotojg orientuota rinkodara
yra pati $iuolaikiskiausia. Meninis projektas turi buti skir-
tas jvairiai publikai - ir vadinamajai ,,masinei, kuriai reikia
reginio, jdomybés, dziugaus laisvalaikio praleidimo, ir is-
prususiai publikai. Projekto ar viso muziejaus strategija turi
bati kuriama turint mintj, kad galbat ateityje auditorija, kuri
dabar siekia tik ,,reginio’, véliau kulttiros jstaiga ir jos anima-
toriais pasitikés labiau ir leisis jtikinama ateiti paziaréti ir to,
kas muziejininkams, kultarininkams, o ne jai paciai, atrodo
vertinga (Alperyté, 2004, p. 95). Bet tai nereiskia kompromi-
so su kultiiros animatoriaus menine ar ekonomine samprata,
tiesiog pirmiausia reikia pradéti skirti démesj kity zmoniy
interesams — patenkinti jy lakescius.

Turint konkrecig uzduotj, rengiant parods, konferenci-
ja ar edukacine programa, reikia sudaryti strateginj veiklos
plana. Jis apima:

1) programos pavadinima,

2) renginio tikslo apibiidinima,

3) visas galimas auditorijas, kurioms skirtas projektas,

4) priemones tikslui pasiekti,

5) konkrecius terminus,

6) atsakingus darbuotojus.

4.3. Projektiné veikla ir praktinés kulturinio projekto
rengimo gaires

Projekty kaip specifinés darbo organizavimo formos
populiaruma lemia pokyciai ekonominéje srityje — reika-
lavimai biudZetinéms organizacijoms auga, o finansavi-
mas — mazéja. Projektiné veikla svarbi todél, kad ji gauna
papildoma finansavimg. Projektiné veikla yra lankstesné
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darbo organizavimo forma negu etatinis darbas, labiau tin-
ka dinamiskesnei veiklai, siekiant sudétingesniy tiksly.
Projekte dirbama komandomis arba grupémis, kurios subu-
riamos tam tikram tikslui pasiekti, o stabilios darbo organi-
zavimo struktiiros ¢ia neturi reik§més. Projektas ir etatinis
darbas - dvi skirtingos darbo organizavimo formos. Pa-
grindinis skirtumas - projektas turi aiskiai apibréztg pra-
dzig ir pabaigg bei tikslus, kuriy reikia siekti per projektinj
laikotarpj. Projekto rezultatas — naujas produktas, paslauga
ir nauja kokybé (Glosiené, 2002, p. 14).

Projektiné veikla muziejuje ir galerijoje Siek tiek skiriasi.
Muziejaus projektiné veikla gali bati plati, ilgalaikeé, visapu-
siska, muziejus siekia labai kokybisko produkto. Galerijy
veikla yra siauresné, nukreipta i greic¢iau pasiekiamg rezul-
tatg. Pagrindinis galerijy projekty veiklos sektorius — kei-
¢iamyjy parody pristatymas zitrovui. Kauno ,,Meno parko*
galerininké K. Budryté teigia, kad ,,dél panasiy meno pro-
gramy propagavimo, dél ilgalaikio bendradarbiavimo ir ne-
didelés meno rinkos galerijy parodiné veikla ima vienodeéti,
nors ir deklaruojamos skirtingos kryptys“ (Budryté, 2004,
p. 161).

Sudarant veiklos plang, atsizvelgiama j jstaigos ir galima
projekto finansavimo biudzeta. Todél butina apskaiciuoti ko-
lekcijy, kurios bus atveztos ar laikomos muziejuje, sagnaudas.
Taip pat reikia apskaiciuoti ir jvertinti, ar personalas, éme-
sis projekto, sugebés kokybiskai jj pristatyti. Kokio biudzeto
reikés, lemia laikas, kiekis, kokybé / verté (Budryté, 2004,
p. 160), taip pat fondy, kuriuos organizatorius sugebés pasi-
telkti, paramos dydis.

36



Projektas turi biiti suvokiamas visy pirma ne kaip galimy-
bé gauti papildomy pinigy, o kaip idéja paremtas naujo pro-
dukto ar paslaugos, organizacijos modernizavimo planas.
Vis délto projektas prasideda nuo idéjos. Idéjos ar koncep-
cijos formuluoté - intelektualiausia projekto ruosimo dalis.
Joje turi buti ganétinai profesionaliai, pagal Salies menoty-
ros, humanitarinés kultaros lygmenj iSdéstyta ir pagrjsta
projekto idéja. Si projekto dalis jgyvendinama menotyrinin-
ko - kuratoriaus, animatoriaus, bet ne eilinio vadybininko.
Projektas - tai idéja, strategija, vizija, kuriai jgyvendinti rei-
kia finansinés paramos.

Fondy paieska. Finansavimo ar finansinés paramos pa-
ieska, vadinamasis fondy paieskos etapas - ilgas ir sude-
tingas darbas, todél jis turi buti daromas lygiagreciai su
projekto idéjy pagrindimu. Lésas galima papildyti jvairiais
budais. Nekomerciniai renginiai remiami dviem budais -
arba réméjy, fondy, apskriciy ir savivaldybiy léSomis. Pa-
ramos davéjai — valstybinés, privacios, vyriausybinés, nevy-
riausybinés, tarptautinés ir kitos organizacijos, kurios arba
vadovaujasi filantropijos, labdaringos veiklos nuostatomis,
arba skirsto valstybés, organizacijos finansinius isteklius,
remdamosi paraiS$komis. Paramos teikéjai, priklausomai
nuo tradicijy, vadinami jvairiai — réméjais, donorais, me-
cenatais. Lietuvoje $iuo metu svarbiausi fondai yra $ie: Kul-
taros ir sporto rémimo fondas, Europos Sajungos kultiiros
programy fondas Culture 2000, Europos kultaros programy
centras, Siaurés $aliy ministry tarybos fondas Nordic, ap-
skri¢iy ir savivaldybiy kultiros skyriai. Reikia gerai Zinoti
fondy prioritetus, reikalavimus ir stengtis pakreipti projekta
reikiama linkme.
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Fondy paieskos strategijos gali buti labai jvairios — sekti
skelbimus spaudoje, lankyti fondy tinklalapius, uzsiprenu-
meruoti jy naujienas, jsijungti j elektronines konferencijas,
diskusijy grupes. Internete, norint suzinoti fondy ir réméjy
adresus, galima pateikti uzklausg grant-making foundations
bet kurioje informacinés paieskos sistemoje arba eiti tiesiai j
fondy ar programy tinklalapius.

Paraiskos rengimas. Susipazinus su potencialiomis rémi-
mo galimybémis, rengiama paraiska. Paraiska - tai doku-
menty rinkinys, kuriuo remdamiesi ekspertai priima spren-
dimus dél finansavimo. ParaiSka turi bati rengiama grieztai
laikantis jos pildymo instrukcijos (jg pirmiausia reikia iSstu-
dijuoti) ir fondo veiklos salygy. Paraiska yra formalus do-
kumentas, bet kartu ir tam tikras zanras, turintis savo stiliy
(Glosiené, 2002, p. 16). Paraiskoje reikia sugebéti parodyti
savo potencialg: logiSka, aiski, taisyklinga kalba, matoma
aktyvi pozicija — parei$kéjo privalumai. Patartina naudoti ir
fondo ar programos, j kurig kreipiamés, vartojamus termi-
nus, jy mégiamus reik§minius Zodzius.

Bendra paraiskos logika ir struktiira. Fondai dazniausiai
turi paraisky blankus. Paraiskos formoje biina tokie punk-
tai:

1. Bendri duomenys apie projekta ir pareiskéja.

2. Projekto santrauka.

3. Projekto aprasymas.

4. Samata.

5. Priedai.

Pasiaiskinkime sudétingesnigsias projekto formos uzpil-
dymo dalis.
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Projekto santrauka yra nepaprastai svarbus paraiskos
elementas. Tai glaustas ir aiskus, 15-20 eiluciy projekto pri-
statymas. Cia turi biti trumpai apibadinta projekto esmé,
tikslai, priemonés tikslui pasiekti, trumpai pristatyta orga-
nizacija, projekto partneriai, projekto vadybos principai.
Santrauka dedama projekto paraiskos pradzioje, bet ja gerai
parasyti galima tik paraiskos kiirimo pabaigoje, kai visi ele-
mentai ir detalés yra aiskis, o samata atitinka tikslus ir yra
tiksliai parengta. Si santrauka labai svarbi, nes ji naudojama
vieSai pristatant projektg internete, ataskaitose, apzvalgose,
ekspertai taip pat pirmiausiai naudojasi $ia lakonigka infor-
macija (Glosiené, 2002, p. 17).

Kitas zingsnis — projekto poreikio pagrindimas ir pro-
jekto apradymas. Projekto poreikio pagrindimas - svarbi
projekto dalis, nes tai yra argumentacija, kodél reikalinga
projekta vykdyti ir kodél reikia ji finansuoti. | §j klausima
atsakymo laukia ir fondai, ir privatis réméjai. Aiskus atsa-
kymas i §j klausima reikalingas net ir patiems institucijos
darbuotojams, norint jausti savo veiklos prasme. Paraisky
ekspertai (Green, Castro—Green, 1999, p. 21) sitlo, rasant
projekta atkreipti démesj j tokius aspektus kaip visuomenés
grupés, kuriai skirtas projektas, apibtidinimas, problemos
mastg nusakanti statistika (nurodant $altinius), tyrimy, ver-
tinimy rezultatai.

Projekto aprasymas — didziausia paraiskos dalis, kurig
reikia struktdruoti, kurti paragrafus. Projekto aprasymas
apima: trumpg pristatyma; problema, kuriai iSspresti ren-
giamas projektas; projekto tikslus, uzdavinius ir priemones
jam jgyvendinti; pasirengimg jgyvendinti projekta, turimus
isteklius ir patirtj; projekto adresaty; personalg; projekto eta-
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pus, tvarkarastj; numatomus rezultatus; partnerius; projekto
vertinimg ir tgsg; projekto rezultaty sklaida; projekto ir jo
produkty ar rezultaty reklamg bei rinkodars.

Trumpai pristatant turi buti glaustai apibtidinama jstaiga,
organizacija (tikslai, specifika, aplinka, lankytojai). Reikia
aprasyti socialinj, technologinj, ekonominj jstaigos veiklos
konteksta. Tai gali buti problemos, kurig tikités iSspresti, for-
muluotés ,,slenkstis®. Problema yra ne tik ko nors stygius, bet
ir mokslinj, kultarinj pozitrj siekiantis iskelti, aktualizuoti
visuomenéje, veiksmas, kuris ¢ia ir turi bati kontekstualiai
apragytas.

Projektas turi turéti vieng ar kelis tikslus. Tikslai atsako j
klausimg, kokj pokytj norime pasiekti. Tikslo formuluotéje
turi atsispindéti visuomenés interesai, o ne organizatoriy
norai. Tikslus patariama formuluoti remiantis konkurso
salygomis, nes paraiska turi atitikti konkurso, fondo reika-
lavimus.

Uzdaviniai - tai specifiniy veiksmy visuma, kuria pasie-
kiamas tikslas. Uzdavinius reikia sieti su projekto rezultatais,
kad véliau buty galima patikrinti, ar uzdavinys jgyvendintas,
rezultatas matomas, i§matuojamas. Projekto uzdaviniai turi
bati konkretais, iSmatuojami, realis (pasiekiami), apriboti
laiko.

Paraiskoje turi atsispindéti pasirengimas jgyvendinti pro-
jekta, turimi iStekliai ir patirtis. Reikia paradyti, kas jau nu-
veikta, kokiuose projektuose dalyvauta, kokios yra patalpos,
jranga.
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Adresatas - tai subjektai, kuriems ir skirtos pastangos
projekte, tiksliné grupé. Tai gali bati moksleiviai, mokykla

.......

irt. t.

Numatomus rezultatus suformuluoti gana sunku, bet ba-
tina. Juos apibuidinant, reikia prisiminti uzdavinius ir aprasy-
ti, kokius apciuopiamus rezultatus numatoma gauti — sukur-
ti interneto svetaine, parengti kompaktinj diska, edukacine
programa ir t. t.

Projekto vertinimas ir tgsa - taip pat labai svarbus punk-
tas, nes fondai nenori finansuoti vienkartiniy akcijy, kuriy
sékmé negarantuota. Vertinant projekta galima naudoti kie-
kybinius ir kokybinius metodus. Galima atlikti vartotojy ap-
klausg, kad suzinotume, kaip jie vertina. Gali buti atliekama
statistiné lankytojy analizé, i§ kurios paaiskeés, ar projektas
paskatino daugiau Zmoniy apsilankyti muziejuje.

Igyvendinto projekto ataskaita reikalinga tolesnei veiklai.
Rezultaty jvertinimas susideda i dviejy daliy: siekto tik-
slo ir rezultaty apmastymas bei administraciné buhalteriné
darbo dalis, nuo kurios kartais priklauso tolesné institucijos
strategija ir taktika. Suvedus $iuos rezultatus, kartais galima
atsakyti j klausimg, ar verta testi projekta, galbut verta plés-
tis j tarptautine erdve, ar ,,moraliskai atsipirko“ darbuotojy
jdétas darbas. Ataskaita ne tik atskleidzia, ar personalas ir
institucija pajégus jgyvendinti tokius projektus, bet ir pa-
rodo spaudos bei publikos susidoméjimo lygmenj, nuomo-
niy jvairove (Budryté, 2004, p. 164). Ataskaitoje pateikiama
visa informaciné medziaga apie projekta (spaudos atsiliepi-
mai, lankytojy laiSkai, radijo ir TV archyvy adresai, biliety
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statistika, duomenys apie lankytojus). Jei projekte dalyvavo
partneriai, biitina parengti visos pasirodziusios apie projekta
medziagos rinkinius ir i§siuntinéti partneriams. Tai stiprina
savitarpio rysiy perspektyva.

4.4. Réméjy kultiaros projektams paieska

Kartais gali sutapti muziejaus ir réméjo jvaizdis, tai gali
padéti abipusei reklamai. Papildomy 1ésy gali suteikti réme-
jai arba paciy institucijos darbuotojy, kultiros animatoriy
organizuojami labdaros vakarai, auky akcijos (pvz., lanky-
tojai perka simbolinj aukotojo zenkliuka, atvirute, plyta),
klubai (pvz., verslininky klubo nariai moka mokestj, uz kurj
kartg per ménesj gali nemokamai lankyti muziejy, gali or-
ganizuoti pietus ir sveciy priémimus, gauti pakvietimus j
uzdarus renginius). Gali bati organizuojamos programos
mokykloms, specialios atrakcijos turistams (pvz., pasitinka
riteriai, i$skirtiniu istoriniu rabu apsirengusi gidé, uz papil-
doma mokestj turistai gali i$gerti arbatos, pasimégauti ypac
graziu vaizdu | miestg pastato terasoje).

Rémeéjy paieska (angl. sponsorship) yra nelengvas uzsi-
émimas. Rémimas - tai verslo sutartis, o ne labdara, ne auka,
tai konkreciy rysiy ir jsipareigojimy laukas, kuriame galioja
grieztos taisykleés (Burgers, 2001, p. 12). Ry$iy rinka yra su-
détingesné uz produkty rinkg. Muziejaus rémimo specifika
reikalauja kitokiy sprendimy. Juk muziejus niekada negalés
konkuruoti su sporto renginiu, masinémis $ventémis, kur
zitrovy kiekiai milzinigki, bet renginiy kultarinis lygis néra
aukstas. Todél jei sitilysime réméjui iSsispausdinti kataloge lo-
gotipa, jis nesusivilios dél per mazo jj pamatysianciy zmoniy
skai¢iaus. Kartais tam tikra sritis remiama, norint pagerinti
savo jvaizdj. Pavyzdziui, Ford gamykla parémé tenisininke
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Stefhi Graf, nes noréjo sugriauti savo kaip jmonés, gaminan-
¢ios automobilius pagyvenusiems Zzmonéms, jvaizdj.

Kultaros animatorius, ie§kodamas réméjy, jiems gali pa-
sialyti vertingus dalykus: nejprasta aplinka, aukstg lygj, re-
méjy dar neatrastas tikslines grupes, gali padéti kurti réméjy
jvaizdj. Nors muziejy auditorija palyginti negausi, bet ji api-
ma labai skirtingas socialines grupes - nuo kilmingyjy iki
bohemos ir popkultaros atstovy. Todél batina kaupti nuo-
traukas, spaudos iskarpas, kuriose matomi svarbts sveciai,
garsenybés. Rengiantis susitikti su rémeéjais, reikia gerai pa-
siruosti — susirinkti jasy kaupiama medziagg apie buvusias
garsias parodas (Ziniasklaidos medziaga, plakatai, lanksti-
niai, atidarymo nuotraukos, lankytojy skai¢iai). Si medzia-
ga — puikus argumentas réméjui, kad jasy jstaiga gali buti
puikus partneris.

Pasirasius sutartj, prasideda pagrindinis darbas. Sponso-
riai nori reklamuoti savo rémima, todél planuojant réméjy
paieska reikia i$ karto numatyti, kiek tam skirsite savo dar-
bo laiko. Gauty i$ réméjy pinigy grei¢iausiai nepavyks pa-
naudoti projekto tikslams, kadangi dalis jy turés bati skirti
darbui su réméjais. Jiems reikia démesio, todél teks rengti
specialius vakarus, susitikimus su auk$to rango muziejaus
specialistais prie vyno taurés, reikés jiems siysti (pagaminus)
$ventines atvirukus su geriausio muziejaus eksponato atvaiz-
du. Su rémeéjais reikia nuolat bendrauti, asmeniskai pranesti
muziejaus naujienas, réméjy firmy vaikus kviesti nemoka-
mai j edukacines programas ir t. t.

Anksciau buvo pasakyta, kad rémimas - ne labdara, o
verslo sutartis. Todél partneriai yra tolygus, ir nereikéty nu-
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sileisti réméjy uzgaidoms, kurios gali grésti eksponaty sau-
gumui ar pernelyg vargina darbuotojus. Kiekviena sutartis
su rémeju yra individuali, néra visiems tinkamo standarto.
Rengiant sutartj, reikia aptarti visas detales, atsiskaitymo
specifika, galiojimo terminus.

Muziejus dazniausiai remia tie, kas nori nejprasty pasi-
linksminimy (ekskursijy, puoty netradicinéje aplinkoje su
publika, kurios jie neturi progos matyti ir pazinti is arti - su
zymiais menininkais, aktoriais, mokslininkais, knygy auto-
riais). Muziejy rems ir tie, kas nori patekti j spauda, kg nors
gero ir jdomaus padaryti savo darbuotojams. Nuo ko pradeéti
ieSkant réméjy?

1. Reikia surasti tokius verslininkus, kuriy jvaizdis
Siek tiek panasus, kurie gali bati suinteresuoti muziejaus
rinka. Pirmiausia reikia i$siaiskinti, kokie potencialiy ré-
méjy prioritetai, koks jy pelnas, ar jis auga. Reikia su-
zinoti, ar firma, j kurig ruosiamasi kreiptis, turi rémimo
strategija.

2. Susirinkite oficialia informacija i§ verslininky orga-
nizacijy, spaudos. Kartais spaudoje aprasytas bekylantis
triuk§mas gali tapti jmonei paskata remti tokig vieta kaip
muziejus, idant pagerinty savo jvaizdj.

3. Paramos reikia ieskoti savo mieste, savo regione, nes
bendruomenés idéja visiems yra svarbi.

4. Jei kreipiatés j kelias firmas arba vieng réméjq jau turite,
issiaiskinkite, ar $ios firmos nekonkuruoja. Konkurentai nie-
kada nerems tos pacios jstaigos.

5. Apsisprendus kreiptis, reikia skambinti ir klausti, kas
atsakingas uz rémima, tiksliai uzsirasykite vardus, pavardes,
pareigas. Pateikite informacija apie save: savo darbinj statu-

44



s3, kokia misijg vykdote, kaip finansuojama jisy jstaiga, nu-
rodykite kitus réméjus, kitus finansavimo $altinius. Siysdami
laiska, jdékite efektingg iliustracija, lankstinuka, kad laiskas
patraukty démesj. Nurodykite, kas bus projekto Zitrovas,
kiek truks paroda, kiek numatoma lankytojy, kur platinsite
reklamg, kiek laiko turésite ziniasklaidos eteryje, kokiu tira-
zu leidziamas katalogas, plakatai, kg numatote kviesti j atida-
ryma. Svarbu nurodyti, kur Zadate paminéti réméjus. Butina
nurodyti, kiek i projekta investuojate patys.

Rasant laiska, reikia nurodyti, kad po dviejy savaiciy
skambinsite pasiteirauti rezultato, ir tg reikia daryti laiku.
Netgi sandériui nejvykus, nereikia bijoti kreiptis j tg pacia
firma antrg kartg, po mety, jei nepadaréte kokiy nors esmi-
niy klaidy. Esminés klaidos — zadéti tai, ko niekada negalési-
te iSteséti, sitlyti nerealius dalykus, pazadais apgauti partne-
rj. Rémimas - verslo dalis, kuriame galioja garbingo verslo
taisyklés (Burger, 2002, p. 13-14).

Darbas su réméjais - tai darbas rysiy su visuomene srityje.
Pagrindinis principas - ry$iai bus tikrai naudingi, pasieksite
norimy rezultaty, jei ry$ius paversite labai asmeniskais. Kul-
taros animatoriy, kaip ir direktoriy, turi pazinoti Ziniasklai-
dos atstovai, fondy darbuotojai, réméjai, muziejaus darbuo-
tojai. | aplinkinius reikia ziaréti kaip j bi¢iulius ir partnerius,
tada grjztamasis ry$ys tikrai atsiras.

Parengé Rasa Zukiené
Savikontrolés klausimai

1. Kokie yra muziejaus rinkos ekonominiai ir kultariniai
bruozai, koks turéty bati $iy dalyky santykis?
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2. Kuo projektiné veikla skiriasi nuo kity darbo organiza-
vimo formy?

3. I8 kokiy daliy susideda projekto aprasymas?

4. Kas yra rémimo sutartis — verslo projektas ar labdara?



5. KULTUROS ANIMACIJA IR ZINIASKLAIDA

Pagrindinés savokos

Visuomenés informavimas

Visuomeneés informavimo priemonés
Ziniasklaida

Zurnalistas

Informacinis rastingumas

Kritinis mgstymas

Informacinés komunikacinés technologijos

5.1. Kultirinés Ziniasklaidos galimybés ir tikslai

Savoka ,,Ziniasklaida“ susiformavo apie 1920-uosius me-
tus anglosaksy Salyse, atsiradus radijui ir masiniams laikras-
¢iams. Lietuviskas pavadinimas ,,ziniasklaida“ yra palyginti
naujas (jvestas apie 1990-uosius), prie$ tai $iai sgvokai api-
budinti vartotas ,masinés informacijos priemoniy“ termi-
nas. Tradiciskai Ziniasklaidai priskiriama spauda, radijas ir
televizija. Bendras jy bruozas yra tai, kad, naudojant techni-
nes priemones, Zinios greitai pasiekia placiaja visuomene.

Ziniasklaidos reikimé demokratinei visuomenei. Nuo pat
jos atsiradimo ziniasklaida buvo laikoma svarbia, potencia-
lia arba realia valstybés valdZios kontrolés institucija. Sia
savo funkcija ji gali atlikti, jei yra nepriklausoma. Salia vals-
tybés institucijy kontrolés, Ziniasklaida turi ir kitas svarbias
funkcijas: objektyvios informacijos pateikimas, politinés ir
kultarinés komunikacijos tarp pilieciy ir valstybés uztikrini-
mas, pilieciy socializacija.

Lietuvoje ziniasklaida itin pasitikima, daug labiau nei gi-
lesnes demokratines tradicijas turinciose Vakary valstybése.
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Taciau, pasak internetinio dienras¢io Bernardinai.lt vadovo
A. Navicko, tai jokiu buidu nereiskia, kad musy Ziniasklaida
kokybiskesné. Formaliai Visuomenés informavimo jstaty-
me tvirtinama, kad Ziniasklaida mtisy valstybéje siekia buti
»teisinga, tiksli ir negaliska“ (Valstybés zinios, 2000). Realiai
ziniasklaida po 1990 m. yra tapusi verslu, kai daugiausia ra-
pinamasi pelnu, o ne Zmoniy teise gauti informacijg. Riba
tarp objektyvios informacijos, nuomoniy ar net pasléptos
reklamos yra pavojingai nusitrynusi, neretai dirbama bulva-
rinés spaudos darbo, vadybos ir jvaizdzio kiirimo metodais
(Samalavicius, 2007, p. 4). Didieji dienrasc¢iai, televizijos ar
radijo kanalai kencia nuo vertybiy ir pilietinés sgmonés ero-
zijos, o kultariniai, kriksc¢ioniski savaitra$¢iai ar ménrasciai
pasiekia labai nedidelj Zmoniy rata.

Visai kulttiros Ziniasklaidai bendri uzdaviniai gali buti
skirstomi j trumpalaikius ir ilgalaikius.

Trumpalaikiai — buti kultaros ,veidrodziu® jausti dabar-
tinj kultaros pulsa, analizuoti ir kritiSkai vertinti jos bukle,
fiksuoti poky¢ius, aptarti naujas ryskéjancias tendencijas.

Ilgalaikiai — mastyti apie nadienos kultiira, nenuneigiant
tradicijy, taciau orientuojantis j ateitj — tai pagrindiné kul-
taros leidinio pareiga ir ilgalaikis tikslas. Labai svarbu be
perstojo aiskintis, kaip i§saugoti ir sustiprinti nacionalinés
kultaros pagrindus; issiaiskinti, kokios tendencijos ima do-
minuoti kultaros lauke, kas nulemta nataralios vidinés kai-
tos, o kas inspiruota i$ iSorés, kas kultiirg praturtina, o kas
standartizuoja. Siekiama skatinti jvairiy visuomenés grupiy
suinteresuotuma kultaira; ugdyti intelektualine kultara, kri-
tinj mastyma, diegti pilietinés visuomenés idéjas ir vertybes
neprarandant nacionalinio kultiiros pamato. Kultiiros kon-
tekstas glaudziai siejamas su kintancios socialinés realybés
tyrinéjimais ir aktualiausiy dabarties procesy analize.
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Ziniasklaidos risys
1. Spauda (laikrasciai, zurnalai ir kita spausdinta Zinias-
klaida - lapeliai, lankstinukai, kvietimai ir pan.).
2. Elektroniné ziniasklaida:
2.1. Garso (radijas, garso jrasai).
2.2. Garso ir vaizdo (televizija, videomedziaga, kinas).
2.3. Internetas.

1. Spauda. Jvairiy $aliy spaudoje kultariné Ziniasklaida
uzima nevienodg vietg. Tai priklauso nuo spaudos tradicijy
ir nuo visuomeneés poziirio j kultrg apskritai. Lietuvoje be-
veik nelike tiriamosios (analitinés) zurnalistikos. Per pasta-
ruosius de§imt mety beveik i$nyko kultaros renginiy recen-
zijos, aktualius meninio gyvenimo klausimus nagrinéjantys
meno kritiky straipsniai, kultaros jvykiy apzvalgos dienras-
¢iuose ir savaitrasciuose. Taciau iSsiplété specializuota leidy-
ba muziejuose ir galerijose (5.4 skyrelis).

Spausdinti leidiniai - populiariausia muziejaus rysiy su
visuomene priemoné. Muziejaus, galerijos leidinys turi atlik-
ti kelias funkcijas - informuoti, patraukti démesj informa-
cija ir spaudinio vizualumu, teikti estetinj malonuma, bati
jvykio dokumentavimo forma.

2. Elektroniné Ziniasklaida vis labiau lenkia spauda. Naudo-
jant naujus perdavimo badus (palydoviné ir kabeliné televi-
zijos, kompiuteriy tinklai) tradicinei Ziniasklaidai sukuriama
vis didesné konkurencija. Garso ir vaizdo, arba kitaip - audio
ir audiovizualiné Ziniasklaida (toliau - radijas ir televizija) -
platus ir jvairus visuomenés informavimo laukas. Viesoji te-
levizija ir radijas kaip kulttros skleidéjai svarbis tuo, kad jie
bent jau pavienémis laidomis gali pasiekti ziairovus, apskritai
nesidomincius ar menkai besidomincius kultara.

49



Vienas pagrindiniy televizijos kultiros pozymiy - tai,
kad televizija yra masinés Ziniasklaidos priemoné. Nepra-
nokstama vaizdo ir Zodzio kombinacija paverté televizija
svarbiausia musy laiky masinés informacijos priemone. Te-
levizija kreipiasi ne j tam tikrg publika (pvz., vadovélis ar
monografija visad skirti tikslinei skaitytojy auditorijai), bet
publikg apskritai. Sis faktas dar sykj pabrézia, kad kulttriné
televizijos funkcija gali buti patenkinamai interpretuojama
tik remiantis placiu kultaros kaip ,kultros visiems“ suvo-
kimu (Stolte, 2004, p. 188). ,Kulttra visiems®, arba , masiné
ziniasklaida“ - dvejopai suprantamas terminas. Pirma, tele-
vizija yra masinés ziniasklaidos priemoné absoliucia prasme,
nes siekia pateikti savo laidas kuo didesnei gyventojy daliai.
Antra, televizija yra masinés Ziniasklaidos priemoneé ir relia-
tyvigja prasme: net 1-2 procentai TV zitrovy didelése Salyse
reiskia tokj kiekj zmoniy, koks koncerty ar parody salése ne-
apsilanko net per istisus metus. Deja, mazose $alyse $is relia-
tyvumas gali bati tik labai salygiskas argumentas transliuoti
elitinés kultaros laidas.

Viesyjy ir komerciniy transliuotojy pasitlos pobudis
smarkiai skiriasi. Kultara, kurig pateikia privacios progra-
mos, bemaz visada yra populiarioji kultara. Tai liudija kul-
tariné informacija (¢ia vyrauja $ou ir pramogos elementai),
muzika (dazniausiai pramoginé) ir ypac filmai (serialai). Vo-
kieciy tyréjy duomenimis, 1991 m. 30 proc. valstybinio ZDF
kanalo transliuoty filmy galima priskirti meno kultarai, o
privatas transliuotojai (i$skyrus Pro7) sialé iSimtinai popu-
liarius pramoginius filmus ir serialus (Stolte, 2004, p. 187).

Televizija negali visy programy skirti elito kultarai, nes
turéty nedaug zitirovy, bet, antra vertus, negali tiekti vien tik
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masine kultiirg ir paisyti tik populiarumo. Jai reikéty vengti
ir elito, ir populiariosios kultiiros pavojy bei vienpusiskumo
(Stolte, 2004, p. 188). Televizija turéty stengtis pateikti kul-
targ taip, kad $i tapty gyvybiskai svarbia individualaus ir vi-
suomeninio gyvenimo dalimi. Televizija turi skatinti domé-
tis kultara ir padaryti suprantamus atskirus karinius, ji taip
pat turi informuoti ir orientuoti (zitirovai labiausiai meégsta
ir zitri programas, tiesiogiai susijusias su kultiriniu gyveni-
muy), o prireikus ir kritikuoti. Televizijos kaip kultaros sklei-
déjos vaidmuo pirmiausia susijes su nacionalinés kultaros
sklaida ir apibendrinimu, pvz., per istorijos, meno, gyveni-
mo budo laidas TV supazindina ir su jvairiomis kultaromis,
integruoja skirtingus kultarinius sluoksnius.

Interneto Ziniasklaida. Postmodernioje (informacinéje)
visuomenéje klesti informacinés technologijos — menas, kul-
tara ir kultiros Ziniasklaida jas iSnaudoja, susilieja su jomis,
apsigyvena naujoje — virtualioje erdvéje. Informacija, infor-
muotumas postmodernioje visuomenéje tampa pagrindu,
todél viena pagrindiniy kultiros plac¢igja prasme (meno,
muziejy, galerijy, parodinés veiklos) funkcijy tampa ko-
munikacija internetu. Atsiranda naujos komunikacijos per
technologijas (ir su jomis) paradigmos, i dienos $viesa iSny-
ra ,,s3sajos” (angl. interface) savoka — sgsaja tarp Zmogaus ir
kity fenomeny ar virtualiy pasauliy.

Interneto sistema atsirado XX amziaus septintajame de-
Simtmetyje, $altojo karo metais. Tada siekta sukurti decen-
tralizuotg kompiuteriy su gyvybiskai svarbiais duomenimis
tinklag. Decentralizacija yra esminis interneto schemos ele-
mentas. Internetui budingos kelios isskirtinés savybés - jis
decentralizuotas, momentinis, tiesioginis, pasaulinis, inte-
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raktyvus, galintis buti be paliovos ple¢iamas turinio ir apim-
ties poziiiriu, labai lankstus ir placiai pritaikomas. Iki interne-
to atsiradimo komunikacija per ziniasklaidg buvo vienpusé,
grjztamasis rysys su skaitytoju buvo sudétingas. Kompiuteriy
ir interneto amziuje jau kalbama apie interaktyvig Ziniasklai-
da. Internetas leidzia likti anonimiskiems, bet sykiu leidzia
lengvai uzmegzti rysj ir dalytis mintimis su kitais.

Internetas ir naujosios informacinés technologijos — ga-
lingi globalizacijos proceso jnagiai, padedantys diegti ir
perteikti kultirines vertybes. Internete labai pageidautinas
kultary dialogas, tarpusavio praturtinimas. Tai turi bati dvi-
kryptis judéjimas, kultiiros turi viena i$ kitos mokytis, taciau
neretai $ito nepavyksta pasiekti. Kai néra dialogo, kai nuo-
lat primetama vienos kulttiros pasaulézitira, vertybés ar net
kalba, susidaro situacijos, vadinamos kulttriniu imperializ-
mu. Kultiirinis dominavimas btina ypa¢ rimta problema, kai
vyraujanti kultara skleidzia klaidingas vertybes, priesiskas
tikrajam pavieniy zmoniy ir grupiy gériui.

5.2. Kulturiné ziniasklaida Lietuvoje

Kultariné ziniasklaida gali egzistuoti, jei yra finansiskai
remiama. Lietuvoje pagrindinis kultrinés Ziniasklaidos pa-
ramos Saltinis — Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fon-
das. Jo funkcijos - ne vien 1ésy skirstymas, bet ir nuolatiné
ziniaskalidos tendencijy analizé, kultaros lauko stebéjimas
ir vertinimas. Fondo misija — aktyvinti kultdros ir §vietimo
ziniasklaidg, skatinti testiniy projekty kiirimg spaudoje, gar-
so ir vaizdo informacijos priemonése (televizijoje, radijuje,
internete), analizuoti ir interpretuoti kultaros bukle, kurti
atsvarg komercinei ziniasklaidai. Taigi $is fondas yra ir Zi-
niasklaidos savitvarkos institucija.
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Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas jsteigtas
1996 m. ir veikia pagal Visuomenés informavimo ir Viesyjy
jstaigy jstatymus. Visuomenés informavimo jstatymas nu-
staté, kad Fondas konkursais atrenka Lietuvos kultirai ir
$vietimui svarbius, turincius isliekamajg verte spaudos, ra-
dijo ir televizijos bei interneto projektus, kuriems gali buti
suteikta valstybés finansiné parama.

Programy finansavimas vyksta pagal konkursines pro-
gramas:

1 programa — konkursas viesosios informacijos rengéjams
(projekty rémimas, administravimas ir ziniasklaidos procesy
analizé). 2006 metais vieSosios informacijos rengéjai patei-
ké 204 spaudos, audiovizualios informacijos projektus. Pagal
Fondo ekspertinj jvertinima $iems projektams jgyvendinti rei-
kalinga parama i$ biudzeto — 8 510 000 Lt. I$ valstybés biudzeto
skirta 4 069 000 Lt. Valstybés parama suteikta 132 projektams:
spaudos — 50, audiovizualinés Ziniasklaidos — 82 projektams.

2 programa — konkursas regiony, miesty ir rajony laik-
rasciy kultariniams ir §vieciamiesiems projektams (rémi-
mas, administravimas ir Ziniasklaidos procesy analizé). 2006
m. rengéjai pateiké 51 projekty. Pagal ekspertinj jvertinima
$iems projektams jgyvendinti reikalinga parama i§ vals-
tybés biudzeto — 1 200 000 Lt. I$ valstybés biudzeto skirta
675 000 Lt. Finansavimas skirtas 36 projektams.

Lietuvoje egzistuoja nemazai universaliy kultaros lei-
diniy, televizijos ir radijo laidy, kurios atviros poleminei
minciai. Tai spaudiniai Literatira ir menas, Metai, Naujo-
ji Romuva, Mokslas ir gyvenimas, Muzikos barai, Mokslo
Lietuva, Atgimimas, Klaipédos laikrasc¢io kultiros leidinys
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Durys, Kelmés televizijos laida Zemaiciy bidas, Alytaus re-
gionineés televizijos produkcija Cia - Dziikijos krastas, Ze-
maitijos televizijos projektas Tévynés labui jnesu savgjq dalj,
V3] ,,Paveldas“ radijo laida Gyvoji istorija, SMC TV laidos,
V3] ,Socialiniai ir kultaros projektai“ - XX amziaus slaptieji
archyvai ir kt.

Prie VS ,Socialiniai ir kultiiros projektai“ reikéty stab-
teléti ilgiau, nes $ios jstaigos veikla — beveik tobulo kultairos
animacijos projekto pavyzdys. Televizijos laidy ciklas XX a.
slaptieji archyvai (vadové Grazina Sviderskyté) - tai aktualis
zurnalistiniai tyrimai apie artimg musy krasto istorija, ne-
tikétos laidos, kuriose naujai interpretuojamos sudétingos
temos. Sios TV laidos labai reik§mingos ir jaunimo ugdymo
procesui, todél jos sulauké Svietimo ir mokslo ministerijos
démesio, peraugusio j grazy bendradarbiavimg su viesgja
jstaiga. Ankstesnis V3] ,,Socialiniai ir kultaros projektai“ su-
manymas — projektas Uragano kapitonas — véliau jgavo lie-
tuviy ir angly kalbomis isleistos knygos bei dokumentinio
filmo forma. Knyga ir dokumentinis filmas su pasisekimu
buvo pristatyti Didziojoje Britanijoje.

Svarbu jsisgmoninti, kad, palaikydami ziniasklaidos jvai-
rove, palaikome ir vieSosios nuomonés jvairove, ugdancia
visuomenés mentaliteta, savivoka ir savimone bei suintere-
suotumg puoseléti savo krasto kultirg. Siy ir kity leidiniy
bei programy projektai uzima tam tikrg nisg tarp intelektua-
ly sluoksniy, akademinio jaunimo ir ty, kam rapi Lietuvos
kultaros dabartis, nukreipta j ateit], taciau giluminiais rysiais
susijusi ir su praeitimi. Leidiniy Kultiiros barai, Krantai, Ar-
chiforma, Siaurés Aténai, Dailé, Lietuvos fotografija: vakar ir
Siandien, Tautodailés metrastis, Interviu publikacijos randa
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atgarsj visuomenéje, yra placiai komentuojamos, nes visapu-
siSkai, profesionaliai ir suinteresuotai mastoma apie kultiirg
ir $vietima. Tai visus projektus vienijantis faktorius.

Siaurés Aténai siekia pratesti po 1990-yjy susiformavusia
leidinio pobudzio, tematikos, stilistikos, bendravimo su kul-
taros, $vietimo ir mokslo visuomene tradicija, siekia drgsiai
skleisti visuomenines ir kultarines idéjas. Kai kurias jy pub-
likacijas ir rubrikas (Castoré»Polux) reikia vertinti kritiskai,
bet turime pripazinti $io leidinio turininguma, naujy temuy,
idéjy parinkimo motyvus ir argumentus, siekiant griauti nu-
sistovéjusius visuomeninio ir kultirinio gyvenimo stereoti-
pus ir dogmas.

Naujasis Zidinys - Aidai, savaitrastis Dialogas atkreipia
$vietimo bendruomenés démesj j vertybiy ugdyma ir suteikia
$iai veiklai naujy impulsy. Svarbu padéti visuomenei, mokyk-
ly bendruomenéms suformuluoti vertybémis pagrijstus sie-
kius ir sudaryti galimybes pasirinkti, atsizvelgiant j Zmoniy
poreikius, pedagogines situacijas vertybiy ugdymo kelyje.

Naujosios Romuvos, Kranty, Logos, Naujojo Zidinio - Aidy,
Knygy aidy, Interviu zurnaly publikacijos bei $vietéjiska
veikla puoseléja jy isliekamajg verte reik§mingos pilietinés
brandos ugdymui, pla¢iam kultaros supratimui ir savisvie-
tos skatinimui. Taip Lietuvos visuomenés gyvenime vyksta
taip pat ir europiniy vertybiy formavimas, kuriama ateities
visuomenés, jos intelektinio gyvenimo vizija. Svarbus yra
Naujojo Zidinio - Aidy aktyvus dalyvavimas poliloge visuo-
mengs, kultiros ir religijos gyvenimo klausimais: tai stiprina
pilietinés visuomenés vertybiy pripazinimg, fiksuoja svar-
bius socialinius ir humanitarinius momentus.
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Minéty leidiniy projektais siekiama apibrézti tapatumo
kaip pamatinio kultiirinés savimonés faktoriaus samprata,
intensyvinti intelektualinés minties mainus, skatinti visaver-
te kulttiros raiska ir sklaidg skirtingose kontekstuose. Kultiira
augina ir tvirtina pilietinés visuomenés vertybinius pamatus,
ugdo kolektyvine tapatumo samprata, sukuria naujas pilieti-
nio solidarumo formas, todél kultaros buklé daro didziule
jtaka socialinei savijautai, nacionaliniam sgmoningumui.

Regioniné kultiriné Ziniasklaida. Kita kultarinés spau-
dos dalis specializuojasi regiony problematikos srityje. Visy
regioniniy zurnaly pareiga — telkti krasto tyréjus, skatinti
veikti kultiros bendruomenes, atspindéti regiony kulttiring
raidg, Lietuvos kaip daugiakultirés valstybés praeitj ir da-
bartj, gyvenimo pulsg, tausoti tapatybe. Regioniné kultaros
ziniasklaida turi atsakyti j krasto kultaros, istorijos paveldo
ir $iy dieny klausimus, darbuotis savo krasto gelmése tarp
savy. Regioninés spaudos Zurnalistams tenka labai didelé at-
sakomybé, nes visa vyksta visuomeneés, kuriai raSoma, akyse.
Tai skatina bendruomenes domeétis savo krasto kultariniu
palikimu, kultaros, $vietimo istorijos refleksijomis ir tai yra
fiksuojama, kaupiama ir i$saugoma $iuolaikiniy technologijy
formatais (DVD, CD, internetas). Regioninés ziniasklaidos
veikla mazina kultaring regiono ir miesto atskirtj, skatina
reaguoti j naujus kultaros reiskinius, naujas iniciatyvas.

Regiony kultaros problemos kartais dalykiskai, kartais ir
vienpusiskai nagrinéjamos zurnaluose Zemaiciy Zemé, Dai-
nava, Siaurietiski atsivérimai, Ziemgala, Znad Wilii, savait-
ras¢iuose Zemaiciy sauluté (Plungé), Nemunas (Kaunas),
Eskizai (Ukmergés krastas), Kultiiros priemené (Kaisiadoriy
krastas), Slenksciai (,, Alytaus naujienos) ir kt. Zemaiciy sau-
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lute - ilgaamziskiausias (pradétas leisti prie§ 90 mety) regio-
ninis kultiros, $vietimo savaitrastis, atgimes su Sajudziu, jis
islieka negestancio Zemaiciy kulttros sgjudzio leidiniu, uni-
kaliu kultarinés veiklos pavyzdziu. Leidinys vertingas ir tuo,
jog Lietuvai atgavus nepriklausomybe jis atsikaré Plungéje ir
nuo 1994 mety platinamas visoje 3alyje. Zemaiciy sauluté su-
maniai ir dalykiSkai praplecia ketvirtinio leidinio Zemaiciy
Zemé tematika. Zemaiciy Zemé turi savo auditorijg Lietuvoje ir
pasaulyje tarp zemaiciy. Spausdinama medziaga svarbi, jdo-
mi, naudinga kulttros $vietimo bendruomenéms, moksleivi-
jai. Leidinyje pateikiami kulttiros paveldo specialisty parengti
informaciniai, pazintiniai straipsniai paveldo vertés, jo i$sau-
gojimo klausimais. Eskizai Ukmergéje leidziami jau daugiau
kaip penkiolika mety. Leidinys nuosekliai domisi Deltuvos
kultaros paveldu, suteikia tribing $iy dieny karéjams.

Projektai vaikams ir jaunimui - silpnoji Lietuvos kulta-
rinés ziniasklaidos dalis: néra jdomiy, savity, Siuolaikisky
projekty. Galima jvardyti vos keleta spaudiniy: tai Zurnalai
vaikams Laimiukas, Bituté ir Naujosios Romuvos ketvirtinio
leidinio rubrika paaugliams Mokyklos langai, kurio publika-
cijos skatina moksleivijos tarpe kultaros reiskiniy pazinima
ir stiprina atsparumg masinei kultiirai. Vaiky ir jaunimo te-
matika aktualiai vystoma regioninéje spaudoje: Giruzis (Va-
réna), Zeimenos krantai (Svenéionéliai), Santaka (Vilkavis-
kis), Zarasy krastas (Zarasai), Ukmergés Zinios (Ukmerge) ir
kituose rajony laikrasc¢iuose. Negausig vaikams ir jaunimui
skirtg ziniasklaidg papildo interneto projektai — Lietuvos
radytojy sajungos (Jaunimo literatirinis ugdymas), Kauno
jaunimo Ziniasklaidos centro videosvetainé Kadras, V] ,,Ju-
tempus” (ziniasklaidos kultdra interneto Zurnale jaunimui
Balsas.It) bei Tarptautinés vaiky ir jaunimo literataros aso-
ciacijos (IBBY) Lietuvos skyriaus svetainé.
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2004 m. buvo sukurta zZurnalo apie vaiky literatara Rubi-
naitis interneto svetainé. Svetainéje buvo jdétas visas zurna-
lo archyvas (nuo 1994 mety). Svetainés lankomumo apskai-
ta, atsiliepimai ir asociacijos siekis paskatino testi svetainés
funkcionavimg. Vaiky literatiiros informacijos svetainé - tai
iS ,Rubinai¢io” interneto versijos iSsirutuliojusi ir i$plésta
svetainé, kurios tikslas - siekti, kad kuo daugiau informacijos
apie vaiky ir paaugliy literatiirg btity laisvai pasiekiama inter-
neto vartotojams. Sukurta nepaprastai informatyvi literatros
svetainé. Tai ne vaiky kiirybos svetainé, o profesionalus vaiky
literattiros proceso tyrimas. Tobulai veikia archyvo paieska.

2006 mety valstybés paremty kultirinés Ziniasklaidos pro-
jekty analizé buvo parengta pagal Spaudos, radijo ir televizi-
jos rémimo fondo 2006 m. ataskaita. Ji parodé, kad Lietuvos
kultaros ziniasklaida reaguoja j pokyc¢ius meno, literatiros,
mokslo, politikos pasaulyje. Dazniausiai puoseléjama rimta
ir nuosekli kultaros procesy analizé. Fondo remiami pro-
jektai tampa ziniy ir kultros, $vie¢iamosios veiklos traukos
centrais, stiprina pilietinio solidarumo rysius.

5.3. Internetinés informacijos sklaida ir vaidmuo kul-
taros animacijoje

Internetiniy projekty plétra gana sparti. Vargu ar $iandien
yra toks ziniasklaidos projektas, kuris neturéty sgsajy su in-
ternetu. Dauguma Zurnaly, laikras¢iy turi savo interneto ver-
sijas, sukaupe didelius publikacijy archyvus, turin¢ius moksli-
ne, kultaring isliekamaja verte. Interneto projektuose galime
dométis Siuolaikinés lietuviy literatros antologija (prieiga
per interneta: www.tekstai.lt), studijuoti Baltijos rusy kary-
bos resursus (prieiga per interneta: www.russianresources.
It/archive), o interneto dienrastyje www.bernardinai.lt sekti
kultaros sklaida, vieSosios erdvés puoseléjimo procesus Lie-
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tuvoje ir svetur. Kuriami polilogai jau ne tik Lietuvos erdvéje,
bet ir platesniame kontekste. ,,Balsas“ (prieiga per interneta:
www.balsas.cc) - tai vienintelis interneto zurnalas Lietuvoje,
skirtas jaunimui ir visiems besidomintiems $iuolaikine me-
dijy kultiira. Zurnalas aprépia kultiros ir technologijy san-
tykio, komunikacijos, medijy meno ir naujyjy medijy bei
technologijy tematikas. Tai viena geriausiai Lietuvoje pri-
zitrimy svetainiy. Puikiai administruojamas, kokybiskas yra
visuomeninés organizacijos ,Regiony kultiriniy iniciatyvy
centras“ projektas Zemaiciy kultiiros, meno, mokslo veikéjai
(elektroninis leidinys internete www.samogit.lt).

Labai svarbu, kad interneto tinklalapiai buty nuolat pri-
zitrimi, kad neprarasty esminés savo savybés — operatyvumo.
I gerai priziarimy, intensyviai naudojamy kultiros infor-
macijos tinklalapiy yra ir projektas Kamané, Naujoji drama
internete, regioninés VO ,Krasto informacijos“ projektas
Labas is Kelmés, Muzikos bary virtualus dienrastis Muzikos
barai - kritikos tribuina ir kt. Punsko Ausros leidyklos pro-
fesionaliai tvarkomas regioninis tinklalapis Lietuva arciau
Lietuvos kuria ir viesina keliose tarpusavyje sujungtose Len-
kijos lietuviy interneto svetainése Lenkijos lietuviy Zurnalo
Ausra elektronineg versija, Suvalky lietuviy redaguojamo Su-
valkiecio bei Pasaulio Lietuviy Bendruomenés leidinio Pa-
saulio lietuvis (nuo 2003 m. leidziamas Punske) jdomesnius
straipsniy rinkinius, kaupia ir vie$ina $iy Zurnaly straipsniy
archyvus. DidZiausia problema internete — informacijos ra-
dimas ir administravimas. Kad tinklalapiai buty kokybiski ir
naudingi, batina stipri instituciné bazé. Kartais tai pasiekia-
ma ir nedidelémis sanaudomis. Kelmés VO ,Krasto infor-
macija“ tinklalapis www.voki.lt galéty tapti kokybés standar-
tu kitiems tokio tipo tinklalapiams.
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5.4. Specializuota leidyba muziejuose ir galerijose

Didzioji ir pati svarbiausia muziejy leidybinio darbo
dalis - tai mokslinés ir informacinés medziagos apie kau-
piamus rinkinius publikavimas, parody katalogy rengimas,
mokslinés tyrimo medziagos spausdinimas testiniuose mu-
ziejaus leidiniuose. Muziejy leidyba - specifiné kultariné
veikla, gyvuojanti valstybinio rémimo déka. Muziejy leidy-
ba siekia aktualinti kultaros pavelda. Muziejy leidyba yra
nekomerciné, mazatirazé (300-700 vnt. tirazai). Muziejai
leidzia parody katalogus, knygas (albumus, mokslines mo-
nografijas, metrascius), informacinius leidinius (kvietimus,
lankstinukus, vadovus po ekspozicijas), uzsiima skaitmeni-
ne leidyba.

Kai kurie muziejai turi testinius mokslinius leidinius. Lie-
tuvos nacionalinis muziejus leidzia ,Lietuvos nacionalinio
muziejaus bibliotekg“ ir publikuoja archyvine medziagg lei-
dinyje ,,I$ Lietuvos nacionalinio muziejaus archyvo®. Nacio-
nalinio muziejaus leidZziamuose metras¢iuose ,,Etnografija®
»Numizmatika® tyrinéjimy medziaga skelbia ne tik muzie-
jaus darbuotojai, bet ir kity muziejy specialistai ir tyrinéto-
jai. Pradéta ,Lietuvos fotografijos istorijos® serija, kurioje
publikuojami Lietuvos fotografijos tyrinéjimai ir Saltiniai.
Konservavimo ir restauravimo problemoms skirtas testinis
leidinys ,Restauravimo metodika“, kuriame spausdinama
specialistams reikalinga informacija apie jvairaus pobudzio
muziejiniy eksponaty restauravimo bei konservavimo me-
todus ir restauratoriy patirtj Sioje srityje. Lietuvos dailés mu-
ziejus leidzia savo Metrag¢ius. Nacionalinis M. K. Ciurlionio
muziejus testinio leidinio neturi.

Skaitmeniné leidyba. Lietuvos dailés muziejuje labai i$-
vystyta skaitmeniné leidyba, jkurtas Skaitmeniniy leidiniy
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centras (Mukiené, 2005). Tobulinant rysius su visuomene,
informacijos perdavimo technologijas, 1999 m. pradéta
kurti elektroninius leidinius. Tai testinis zurnalas Lietuvos
dailés muziejus http://ldmuziejus.mch.mii.lt (projekto auto-
rés Danuté Mukiené ir Dalia Sirgedaité) bei Laikrodziy mu-
ziejaus (projekto autorius Romualdas Martinkus) virtualios
informacijos svetainé http://www.muziejus.cjb.net. 1998 m.
Lietuvos dailés muziejaus Rinkiniy apskaitos, tyrinéjimo ir
saugojimo centras pradéjo Lietuvos dailés muziejaus infor-
macinés elektroninés svetainés http://www.ldm.It kirimo
darbus (projekto vadové Loreta Meskeleviciené). Visi pami-
néti leidiniai nuo jy kiirimo pradzios turi dvi versijas — lie-
tuviy ir angly kalbomis. Siuo metu internete galima rasti to-
kius skaitmeninius Lietuvos dailés muziejaus leidinius:

o Lietuvos virtualiy muziejy portalas ,,Lietuvos muziejai“
(lietuviska, angliska, vokiska, pranciiziSka versijos). Prieiga
per interneta: http://www.muziejai.lt.

o Testinis skaitmeninis Zurnalas ,Lietuvos dailés mu-
ziejus“ (lietuviska, angliska versijos). Prieiga per interneta:
http://ldmuziejus.mch.mii.lt.

o Tarptautinés muziejy tarybos Lietuvos nacionalinio
komiteto informaciné svetainé ,,JCOM-Lietuva® Prieiga per
internety: http://www.ldm.lt/icomlt/index.htm.

o Informaciné skaitmeniné svetainé ,, Lietuvos dailés mu-
ziejus“ (lietuviska, angliska versijos). Prieiga per interneta:
http://www.ldm.lt.

Kultiiros animacijai internetas suteikia neribotas galimy-
bes. Kuriamos virtualios ekspozicijos, vadinamieji ,virtualas
muziejai“ — naujas veiklos laukas muziejininkams. Jy atsiradi-
ma skatina informacinés visuomenés koncepcija — plétoti in-
formacines erdves, kulttiros paveldo pasiekiamuma (Kersyté,
2005, p. 5). Yra keletas vyraujanciy virtualiy muziejy krypciy:
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o ,interneto brositros“ - skelbiama informacija apie mu-
ziejy kolekcijas;

o ,turinio muziejai“ - muziejy vaizdai trimatéje erdvéje;

« struktiros pagal temines koncepcijas.

ICOM virtualiy muziejy tipologijoje i$skiria mokomuo-
sius ir globalyjj muziejus. Globalaus muziejaus idéja po-
puliarino Andre Malraux ir kiti prancizy meno istorikai,
teigdami, kad butina internete skelbti informacija ne apie
kiekvieng muziejy atskirai, bet apie visy pasaulio muziejy
kolekcijas. Tai padaryty muziejy realybe struktariskai atvira,
dinamigka (Kersyté, 2005, p. 5). Virtualiis muziejai viltingai
siejami su muziejy edukacija, nors vargu ar ,virtualus“ eks-
ponatas gali suteikti visavertj emocinj poveikj, kuris gauna-
mas matant originala. Taciau nekyla abejoniy, kad virtualus
muziejus labai naudingas muziejy pedagogikai, nes nurun-
gia realius muziejus prieinamumu.

Lietuvos dailés muziejuje jau sukurta virtuali ekspozicija
»Lietuviy taikomoji dekoratyviné dailé” (prieiga per interne-
ta: http://www.tdaile.lt), kurioje lankytojai i$samiai supazin-
dinami su Lietuvos taikomosios dekoratyvinés dailés raida
nuo seniausiy laiky iki $iy dieny (teksto autoré menotyri-
ninké Lijana Satavi¢iaté-Natalevi¢iené) ir Zymiausiais $ios
srities dailininkais bei jy karyba. I viso minétoje virtualioje
ekspozicijoje jau pristatyta daugiau kaip Simtas menininky.

Virtualig ekspozicija ,,Senoji lietuviy skulptara, kryziai
ir koplytélés (prieiga per interneta: http://www.tradicija.lt)
karé LDM ir Zemaiciy kultiiros draugijos informacinis cen-
tras. Joje pateikta itin daug ilgamecio muziejaus darbuoto-
jo fotografo Mecislovo Sakalausko sukurty nuotrauky. Jose
1960-1990 m. autorius uzfiksavo jvairiy Lietuvos viety kry-
zius, koplytéles, stogastulpius ir koplytstulpius.
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2003 m. LDM Skaitmeniniy leidiniy centro darbuotojai
jgyvendino edukacinj elektroninés leidybos projekta ,Ginta-
ras Lietuvos istorijos ir kultiiros raidoje (projekto autoré D.
Mukiené). Tekstai ir iliustracijos, parengtos $iam projektui,
publikuojami naujame elektroniniame leidinyje ,Palanga:
gintaras, parkas, muziejus (prieiga per interneta: http://
www.pgm.lt). Jj 2003 m. muziejus sukiré kartu su Palangos
botanikos parku. Sis leidinys yra dviejy daliy - ,,Palangos
gintaro muziejus” ir ,,Palangos botanikos parkas“. Didelés
apimties virtuali paroda - liaudies menininkés Lidos Mes-
kaitytés akvarelinés miniatiiros — eksponuojama http://
www.ldm.It.

5.5. Informacijos spaudai rengimas ir Ziniasklaidos
kampanija

Informacija spaudai - specifinis zurnalistikos zanras. I$
kiekvieno jvykio, ar tai buty paroda, ar nauja vaiky progra-
ma, ar atnaujinta ekspozicija, ar nuolaidy sistema, spaudai
reikia parengti intriguojancig pozityvig istorija. Kiekviena
informacija turi remtis vadinamaja AIDA formule (angl. -
Attention — démesys, Interest — susidoméjimas, Desire — tros-
kimas, Action - veiksmas). Démesj galima patraukti geru
pavadinimu, i§radinga antraste, kuri gali skirtis nuo rengi-
nio pavadinimo. Sudominti reikia raigkiai, bet glaustai papa-
sakota istorija, kurioje skaitytojas gauty atsakymus j klausi-
mus: kas, kaip, kada, kur? Troskimas ateiti j siiloma renginj
ar parodg suzadinamas, kai yra siiloma kas nors labai ne-
jprasto, specialaus (ypatingi renginiai, programos Seimoms
ir pan.). Veiksma skatina ir tokia pasiala, kuri muziejy ar
galerijy renginiuose Zadina ne vien kultarinj interesa, bet
zmones domina ir materialiai: tai Zadamos nuolaidos, lote-
rijos, dovanojami plakatai, keletui pirmyjy lankytojy - vel-
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tui jteikiami parodos suvenyrai ar katalogai (jie dazniausiai
brangis ir mazatiraziai).

Ziniasklaidos kampanija planuojama, kai rengiamos kon-
krecios programos, ir paprastai apima 4 etapus:

1 etapas. Numatoma, kada ir kam bus siun¢iama infor-
macija, parengiamos eksponaty nuotraukos. Informacijos
gavéjui turi bati labai aisku, kas siunté zinig ir j ka galima
kreiptis papildomos informacijos apie renginj (j atstova
spaudai, kuratoriy, direktoriy).

2 etapas. Dieng prie$ renginj arba prie$ spaudos konfe-
rencijg butina paskambinti, priminti ir paklausti, ar gavu-
sieji iSankstine informacija tikrai atvyks. Rengiant spaudos
konferencijg, reikia numatyti arba suzinoti, kas kalbés ir
zurnalistams pateikti tikslias kalbétojy pavardes, pareigas.
Spaudos konferencija negali uztrukti ilgiau nei valanda, nes
paprastai zZurnalistai per dieng turi suspéti atvykti ne i vie-
ng renginj, jie skuba parengti medziagg naujam numeriui
ar dienos zinioms. Jeigu esama tikrai kokybiskos medziagos
(plakaty, katalogy, lankstinuky), patartina parengti dovany
paketus zurnalistams.

3 etapas. Rengiamasi atidarymui, pristatymui. Jeigu tik
leidzia sglygos, reikia paruosti jspudingg atidaryma, suras-
ti jdomius arba labai jzymius, visuomenés pamégtus zmo-
nes, kurie kalbés per atidaryma ir juos ,,parduoti spaudai.
Pavyzdziui, viename Danijos muziejuje atidarant impre-
sionizmo paroda, i iskilmes buvo pakviestas visiems gerai
zinomas kino rezisierius, kuris kalbéjo apie $viesos svarbg
mene. Ruosiantis spaudos konferencijai, galima idrinkti ver-
tingiausius eksponatus ir juos apgalvotai ,,sitlyti, trumpai ir
jdomiai pristatyti specifinéms lankytojy grupéms, atsakant j
klausimg, kurie dalykai ekspozicijoje sudomins specialistus,

64



kurie - vaikus, Seimas, o kurie - mokytojus. Taciau dirbant
su ziniasklaida, reikia zinoti, kad Zurnalisty ir ziGrovy rinka
nebitinai turi sutapti. Kartais parodos idéja yra per daug su-
détinga. Ja galima perduoti lankytojams pasitelkiant gidus,
parodos vadova, naudojant ispléstines etiketes, bet nejma-
noma sudominti zurnalisty, kuriems reikia labai koncen-
truotos ir stulbinancios informacijos. Todél kartais tenka
kurti specialius ,kabliukus®, ant kuriy ,,uzkibty” Ziniasklai-
dos atstovai.

4 etapas. [vertinamas jvykis. Tai gali buati aptarimas su
darbuotojais, spaudos apzvalga ar lankytojy apklausa.

Parengé Rasa Zukiené

Savikontrolés klausimai

1. Kokia yra kultariné televizijos kaip ziniasklaidos
funkcija?

2. Kokie yra ilgalaikiai kultarinés ziniasklaidos uzdavi-
niai?

3. Kokios yra regiony kultirinés Ziniasklaidos funkcijos
ir tikslai?

4. Isvardinkite ir apibudinkite mokslines menotyriniu po-
zitriu nuolat veikiancias virtualias Lietuvos muziejy parodas.

5. Kokie yra muziejinés parodos Ziniasklaidos kampani-
jos etapai?



6. KULTURINE INSTITUCIJA KAIP
KOMUNIKACIJOS VIETA

Pagrindinés sagvokos
Institucija
Komunikacija
Kunstkamera
Nacionalinis muziejus
Ekspozicija

6.1. Muziejus kaip institucija ir komunikacijos vieta
XIX-XXI a.

Norint atsakyti j klausima, kas yra siuolaikinis muziejus
ir kokia veikla jam dera, reikia trumpai susipazinti su Eu-
ropos muziejy, kolekcijy istorine raida. Muziejy kaip kulta-
ros institutg sukaré issilavinusi XIX a. burzuazija. Privaciy
rinkiniy kaupimas artimai susijes su feodaline visuomene,
o muziejus kaip vie$a institucija — burzuazinés visuomenés
karinys. XIX a. muziejus reprezentavo ir isreiské burzuazijos
mastyseng, jos gyvenimo buda, stiliy. Muziejaus jsteigimas,
meno kariniy apziarinéjimas, estetinis vertinimas burzua-
zijai buvo budas issiskirti i$ kity socialiniy sluoksniy, pa-
brézti savo isskirtinumg tarp miestieciy ir tarp darbininky.
Pirmasis oficialus Europos muziejus - tai Brity muziejus
(British Museum) Londone. 1753 m. valstybei jsigijus Han-
so Sloaneo dailés kolekcijg ir biblioteka, §is muziejus jsteig-
tas kaip valstybiné institucija. Pirmasis meno muziejus kaip
institucija yra Luvras, jsteigtas Pranctzijos karaliy raimuose
1793 m. Po Didziosios pranciizy revoliucijos visy meniniy
turty savininke tapo valstybé.

Dazniausiai muziejai Europoje buvo jkurti kunigaiksciy,
monarchy kolekcijy pagrindu. Retai muziejai badavo jku-
riami uz asmenines lésas. Pvz., vienas didziausiy Vokietijos
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muziejy - Frankfurto prie Maino Stddel-Museum yra atsi-
rades netipisku badu: 1815 m. vienas Frankfurto prie Maino
pirklys paaukojo savo 1ésas jam jkurti.

I$§ pradziy muziejuose eksponatai buvo nediferencijuoja-
mi, tai buvo universalis kunstkameros tipo jdomybiy rin-
kiniai. XIX a. Europoje vyko tikras muziejy bumas, buvo
steigiami specializuoti muziejai - meno ir amaty, gamtos,
technikos, etnografijos, liaudies meno. Muziejai buvo daili-
ninkams tam tikra studijy vieta, o sekmadieniais jie nemo-
kamai atverdavo duris visiems norintiems. Muziejy pastaty
iskilmingumas, grozis Zzmogui tarsi teigé, kad juose mal$ina-
mas ne vien ziniy troskulys, bet egzistuoja ir meno kultas,
kadangi muziejuje kiirinys buvo izoliuotas nuo visy iSoriniy
savo funkcijy, ir, pasak Johanno Wolfgango Goethess, ,,iSsta-
tytas Sventiems meno tikslams®.

XX a. $ig muziejaus kaip grynosios estetikos kulto vietos
funkcijg panaikino. Vis stipréjo muziejaus kaip nepatrauklios
»meno kapiniy“ vietos kritika. Atsirado naujas eksponavimo
principas. Vietoj tirstai paveikslais nukabinty sieny - neut-
raliame fone, viena eile i§déstyti eksponatai. Kritika turéjo
nemazai reik§més tam, kad apie 1970 m. susiformuoty nau-
jos muziejaus pastato formos ir buvo suformuota nauja ,,mu-
ziejaus kaip mokymosi vietos“ idéja. Patraukianti muziejy
architektiira ir dinamiska parodiné veikla (daznai kei¢iamos
parodos ir jas lydintys renginiai — spektakliai, koncertai, ki-
nai) labai i$populiarino muziejus, bet muziejai pradéjo tolti
nuo savo klasikiniy funkcijy - nuo eksponaty rinkimo, sau-
gojimo, tyrimo ir Zmoniy $vietimo.

Keletu pavyzdziy galima iliustruoti, kaip pasikeité muziejaus
parodos, muziejinés ekspozicijos samprata XX a. pabaigoje.
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Jungtiniy Amerikos Valstijy muziejuose daznai neakcentuoja-
ma moksliSkumas, kaupimo ir saugojimo funkcijos. Pavyz-
dziui, Los Angeleso Radijo ir televizijos muziejus netgi neturi
eksponaty. Tai didziulis radijo ir televizijos laidy archyvas. Mo-
dernus, didziulis $io muziejaus pastatas skirtas edukacinéms
programoms, susitikimams, seminarams ir koncertams.

New Orleane veikia Louisianos vaiky muziejus. Tai mu-
ziejus be kolekcijy, kuriame galima praleisti laika su Seima.
Sio muziejaus veikla yra $vie¢iamoji. Vaikai mokosi apsi-
pirkti, skaiciuoti pinigus, rinktis prekes, dirbti kavinéje, jie
gali pajusti, kaip gyvena aklieji, gali tapti televizijos Zvaigz-
démis, komentuoti sporto varzybas, pranesinéti orus, kurti
ziniy programas. Siuo atveju muziejaus savoka tinka tik i3
dalies. Tai — ne tiek muziejus, kiek pramoginé laisvalaikio
praleidimo vieta, kuriai kol kas néra sugalvota pavadinimo.
Svarbiausias tokios ,laisvalaikio institucijos® tikslas - to-
bulinti ir mokyti, teikiant malonuma. Kartais tokia strate-
gija balansuoja ties pavojinga riba, atsiranda grésmé, kad
muziejus taps pasilinksminimy ir sugromuliuoty ziniy ga-
vimo vieta (Kamarauskiené, 2000, 2, p. 38), taciau tai vis

délto geriau negu tuscias muziejus arba absoliuti kultariné
dykra.

Panasus j minétajj amerikietiska ,, muziejus“ veikia Sve-
dijoje, Stokholme, tai — Nobelio premijos laureaty muzie-
jus, jkurtas 1998 m. Vietoje daiktinio paveldo, kilnojamyjy
vertybiy, artefakty c¢ia vyrauja informacinés technologijos.
Pateikta laureaty fotogalerija, vitrinos su asmeniniais daik-
tais. Yra dvi kino salés. Vienoje jy yra trys ekranai, juose tuo
pat metu rodomi skirtingi to paties filmo vaizdai. Yra salé su
garso aparatira, kur galima klausytis laureaty inauguraciniy
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kalby. Kompiuteriuose - informacija apie laureaty darbus.
Toks muziejus primena tarpine kultiiros institucijg tarp teat-
ro ir kino. Privalumas - $io muziejaus mobilumas, jo me-
dziaga-informacija gali buti lengvai perkelta j kitg miestg ar
$alj (Salatkiené, 2001, 4, p. 4).

6.2. Lietuvos muziejy struktiira

Pagal tematika Lietuvos muziejai skirstomi j:

o architektaros,

o aklyjy,

o literataros,

« memorialiniai,

« teatro, muzikos ir kino,

o dailés (vaizduojamosios, taikomosios, skulptiry, tau-
todailés),

« gamtos (akmeny, geologijos, gintaro, jury ir t. t.),

« mokslo, technikos (apskaitos, arklio, bankininkystés,
laikrodziy, keliy ir t. t.),

o istorijos (archeologijos, dvary istorijos ir kulttros, ge-
nocido ir rezistencijos, Lietuvos liaudies buities ir t. t.),

 mokykly.

Pagal priklausomybe Lietuvos muziejai skirstomi taip:

« nacionaliniai (M. K. Ciurlionio dailés muziejus, Lietu-
vos nacionalinis muziejus, Lietuvos dailés muziejus),

« respublikiniai (Kauno Tado Ivanausko zoologijos mu-
ziejus, Kauno IX forto muziejus, Lietuvos aviacijos muziejus,
Lietuvos jury muziejus, Lietuvos teatro, muzikos ir kino mu-
ziejus, Traky istorijos muziejus ir t. t.),

o apskric¢iy (Kauno apskrities pedagoginis muziejus, Lie-
tuvos prezidento Kazio Griniaus muziejus),

« savivaldybiy (krasto, memorialiniai muziejai),
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o zinybiniai (apskaitos, bebry, gelezinkeliy, mineraly,
Kauno arkivyskupijos, KMU Lietuvos medicinos ir farmaci-
jos, muitinés ir t. t.),

o vieSosios jstaigos—muziejai (Antano Moncio namai mu-
ziejus, sovietiniy skulptiry Griato parkas, Janinos Monku-
tés—Marks muziejus-galerija, Europos skulptary parkas),

o privatis (A. Jonuso Zemaitiska—japoniska sodyba-muzie-
jus, Hermano Blodés muziejus, arklininkystés muziejus ir t.t.),

« visuomeniniai (mokykly istorijos, krastotyros muziejai
miesteliuose, kaimuose).

Lietuvoje pagal surinkty kolekcijy pobudj yra keturi
stambis muziejai:

1. Lietuvos nacionalinis muziejus (LNM).

2. Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus (NCDM).

3. Lietuvos dailés muziejus (LDM).

4. Siauliy ,, Ausros“ muziejus (SAM).

Visi jie turi padalinius (filialus):

1. Lietuvos nacionalinis muziejus: Kazio Varnelio muzie-
jus, Signatary namai.

2. Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus: A. Zmui-
dzinaviciaus kiriniy ir rinkiniy muziejus (Velniy muziejus),
Kauno paveiksly galerija, Keramikos muziejus, A. ir P. Ga-
launiy namai, M. Rakauskaités ir L. Truikio memorialinis
muziejus, J. Zikaro memorialinis muziejus, M. K. Ciurlionio
memorialinis muziejus Druskininkuose, V. K. Jonyno gale-
rija Druskininkuose.

3. Lietuvos dailés muziejus: Vilniaus paveiksly galerija,
Nacionaliné galerija, Radvily riimai, Taikomosios dailés mu-
ziejus, Palangos gintaro muziejus, Klaipédos paveiksly gale-
rija, Laikrodziy muziejus, Juodkrantés parody salé).
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4. Siauliy ,,Ausros“ muziejus: Venclauskiy namai, Fo-
tografijos muziejus, Dvirac¢iy muziejus, Radijo ir televizi-
jos muziejus, poeto Jovaro memorialinis namas, D. Poskos
baubliai, Pakruojo dvaro riimai, Zalitkiy véjo maliinas, Zie-
melio ,,Ziemgalos“ muziejus.

Aiskiai matyti, kad Lietuvoje naudojamas muziejy skirs-
tymas néra vieningas ir aiskus: pinasi menotyra, kradtotyra,
technikos paveldas, memorialinés vietos. Kitose Europos
Salyse egzistuoja kitokia muziejy klasifikacija ir priklauso-
mybés sistema. DidZiojoje Britanijoje muziejai skirstomi
taip: nacionaliniai, regioniniai, universitety, bendruomeniy.
Jungtinése Amerikos Valstijose néra nei kultiros ministeri-
jos, nei kity valstybiniy institucijy, reguliuojanciy muziejy
veikla. Muziejai JAV skirstomi taip: nacionaliniai, valstybi-
niai, savivaldybiy.

6.3. Parodiniy institucijy sistema Lietuvoje. Parody
Kklasifikacija

Veikia keturiy tipy galerijos:

« valstybinés,

e privacios,

» visuomeninés,

« vieSosios jstaigos.

Dailés galerijos nesiekia kaupti kolekcijas ir jas propa-
guoti, ir tuo jos skiriasi nuo muziejy. Bet galerijos, greta
edukacinés veiklos, labiau negu muziejai ripinasi meno
aktualijomis, eksperimentiniais dalykais, naujy menininky
atradimu ir iSkélimu, eksponuoja meno studenty darbus, ta-
¢iau nevengia ir komercinio meno, idant uzsidirbty jdomiai,
bet nenesanciai pelno veiklai.

71



Galerijy skaicius nuolat kinta. 2007 m. pradzioje Lietu-
voje buvo apie 40 galerijy, daugiausia jy Vilniuje (20), Kau-
ne (6), Klaipédoje, Panevézyje (po 3). Galerijos dazniausiai
derina paroding ir komercing veikla, kadangi valstybinés
dotacijos nepakanka. Taigi dailés galerijy renginiai gali buti
klasifikuojami j komercinius ir nekomercinius.

Komerciniy renginiy pagrindinis tikslas — gauti pajamy.
Mugeés ar parodos—pardavimai yra tarpinis komercinio ir
nekomercinio renginio variantas. Tokiu atveju galima teigti,
kad pajamos cia nevaidina vienintelio ir pagrindinio vaid-
mens, tokie pusiau komerciniai renginiai vis tiek buty or-
ganizuojami, nepaisant egzistuojan¢io komerciskumo san-
do. Nekomerciniy renginiy pagrindinis tikslas nukreiptas
i socialine, kultarine visuomeneg, j jos meninius poreikius
(Budryte, 2004, p. 162). Galerijy parodos dazniausiai yra
mazesnio masto, lokalios, ir, palyginus su muziejinémis paro-
domis, dazniausiai orientuojamasi ne tiek j zitrova, kiek j
pirkéja, nors Lietuvoje daznai nenorima viesai to pripazinti.
Vis délto egzistuojantis komercinis interesas daznai turi jta-
kos galerijose demonstruojamo meno pobudziui.

Muziejinés parodos turi visai kitus tikslus ir prasme. Geroje
muziejinéje parodoje matyti tiriamojo darbo pamatas, moksli-
né mintis. Muziejiné paroda - ilgo mokslinio darbo rezultatas.
Tokia paroda traukia démesj, lankytojus. Parodos taip pat vei-
kia ir tolesnj muziejaus darbg. Parodose reikia nuolat pristati-
néti muziejaus kolekcijos dalis, kartais viena paroda inspiruoja
kitg. | savo kolekcija muziejus turi zitréti kaip j nuolat kintantj
objekta, kuris kelia visuomenés susidoméjima. Pagrindiné kul-
tiros animatoriaus darbo vieta, jei lygintume muziejus ir gale-
rijas, bity muziejus ir jame rengiamos parodos.
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Parody klasifikacija. Parodos ekspozicija yra muziejy ir
galerijy renginiy pagrindas. Pagrindiné parody pobudzio
skirtis — tradiciSkumo ir novatoriskumo laipsnis, kuris ne
visada gali ir turi bati suprantamas placiajai publikai. No-
vatoriska (ypac¢ eksperimentiné paroda galerijoje) gali buti
i$ tiesy teisingai suprantama tik Zinovams, taciau kiekviena
ekspozicija turi siekti maksimalaus atraktyvumo, estetiskos,
patrauklios ekspozicijos. Nors parodos idéja, kokia nors loka-
li, pvz., vietinei grafikos mokyklai aktuali meniné problema,
ir nebuty iki galo suvokta publikos, bet jai turéty padaryti
jtaka ekspozicijos atraktyvumas, vizualumas, informatyvu-
mas, ir tai turéty suteikti postimiy visuomenés kultariniams
interesams. Tokios parodos reikalauja daugiau finansiniy in-
deéliy. Tradicines parodas rengti paprasciau, jos nereikalau-
ja i§ rengéjuy ypatingy jgadziy, yra pigesnés, taciau, kas be
ko, jos susilaukia maziau lankytojy, nes nuolatiniy, istikimy
muziejy lankytojy (ne turisty) néra daug.

Parody pobudis gali bati labai jvairus: individuali, grupiné,
teminé, reprezentaciné, tarptautiné, lokali, koncepciné, kon-
kursiné, specialiai kvie¢iamy menininky paroda. Kaip papra-
stai, atrankinés, konkursinés arba eksperimentinés parodos
vyksta didZiuosiuose miestuose, o provincijoje pasitenkina-
ma tradicinémis teminémis, plenero, grupinémis arba ,,atas-
kaitinémis“ (metinémis, jubiliejinémis) parodomis.

6.4. Klasikinés muziejaus funkcijos ir nauji uzdaviniai
XXI a.

Klasikinés muziejy funkcijos - tai rinkimas, saugojimas,
tyrimas ir $vietimas (edukacija). XXI a. muziejaus vaidmuo
smarkiai kinta, vis daugiau démesio skiriant $vietimui ir
animacijai, arba $vietimui (lavinimui) per animacija. Tra-
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diciniy muziejy kitimas j modernius siejamas ne tik su mu-
ziejy komunikacijos, edukacijos procesais, bet ir su muziejy
intensyvesne saveika su gamta ir nematerialiosios kultiiros
paveldu (Kersyté, 2003, p. 5). Naujojoje muzeologijoje ne-
vengiama kalbéti apie ekomuziejy ir nematerialiosios kul-
taros pavelda.

Koks turéty buti Siuolaikiniy muziejy santykis su nema-
terialiosios kulttiros paveldu? Kadangi naujoji muzeologija
savo idéjiniu pagrindu laiko ne pasyvy pazinima, bet aktyvy
estetinj iSgyvenimg dalyvaujant procese (animacija), todél
muziejininkai skatinami galvoti apie daikto (eksponato) ir
zodzio, minties, idéjos, tradicijos perteikimo problemas, apie
tai, kaip pabrézti emocinj iSgyvenima, o ne vien ,suzinoji-
ma“ Pastebéta, kad pazinti daikty prigimtj galima per juos
gaubian¢iy meniniy ir buitiniy vaizdy, lingvistiniy formy,
mitiniy simboliy, religiniy ritualy reiksmes (Kersyte, 2003,
p. 5; Decaroli, 2000, p. 35-39). Muziejai néra vien materia-
laus paveldo saugojimo vietos, o ir tai, kas susije su kolek-
tyvine patirtimi, ir tai turi bati jtraukta j muziejy kolekcijas
bei programas (Bedekar, 2000, p. 18-20). Taigi nemateria-
laus kulttiros paveldo ir muziejy santykis dabar suprantamas
placiau, ne vien tik kaip gyvosios tradicijos interpretacinis
palaikymas per edukacija (Kersyté, 2003, p. 5). Naujoji mu-
zeologija ir nematerialaus paveldo sgveiky su muziejumi su-
reik§minimas keicia tradicinj muziejaus pobudj. Lietuvoje
jau yra tokios koncepcijos pavyzdys - tai Kernaveés kultarinis
rezervatas, garséjantis reginiy ir renginiy darna. Bet apskri-
tai muziejy vaidmuo Lietuvos paveldosaugos strategijoje dar
néra tinkamai jvertintas, nes naujosios muzeologijos idéjos
pas mus dar menkai Zinomos ir plétojamos.
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XXI a. muziejus vis labiau atsiskleidzia kaip vieta, kur
yra galimybé Zmonéms jgyti visi$kai kitokios patirties negu,
pavyzdziui, zirint televizijos laidas ar naudojantis kom-
piuteriu. Ta kitokia patirtis — tai galimybé bati muziejinéje,
parodinéje erdvéje, kur vyrauja autentiSkumas (originalai), o
informacija apdorojama ir pateikiama visai kitu badu negu
kompiuteryje — bendraujant su kompetentingais muziejaus
darbuotojais, kitais lankytojais arba tiesiog jsijauciant j mu-
ziejaus atmosfers.

Dabar gyventojy sluoksniai gerokai diferencijuoti, ir mu-
ziejininkams reikia skirti didelj démesj jy norams ir Ziniy ly-
giui. Bendras kultarinis pasirengimas menkéja (pvz., lyginant
su situacija pries 50 mety), bet vis délto lankytojai islieka pa-
grindas, jie yra mokesc¢iy mokétojai, mecenatai, sponsoriai.

Svarbiu muziejaus uzdaviniu islieka, placigja prasme, sa-
ves kaip institucijos i$saugojimas, o siauresne prasme — opus
uzdavinys tam tikrus muziejus aprapinti finansais. Visa tai
vercia permastyti klasikines muziejaus funkcijas.

Vienas svarbiausiy XXI a. muziejaus tiksly yra:

1. Plétoti muziejaus potencialg mokymosi ir svietimo tik-
slais, remti formalyjj ir neformalyjj mokymg, jtraukiant kuo
daugiau lankytojy. Muziejai papildo kitur gautas zinias. Di-
deli regiony muziejai turi buti pavyzdys tobulinant muziejy
mokymosi programas, teikiant visapusiskas paslaugas mo-
kykloms, remiant suaugusiyjy mokyma ir perduodant pa-
tirtj mazesniesiems muziejams. Muziejy pedagogika ir di-
daktika $iais laikais tapo tokios svarbios sritys, kad jy darba
muziejuose jau reguliuoja dideli skyriai, vadinami Muziejy
pedagogikos, Lankytojy aptarnavimo skyriais. Si muzie-
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jy darbo sritis smarkiai pleciasi, pvz., pries 30 mety tokiy
skyriy beveik nebuvo, ir $ios veiklos poreikis nebuvo toks
didelis. Dabar kalbama apie tai, kad Zmonéms reikia padeéti
suprasti, kas yra muziejus, kam jis reikalingas. Ir, Zinoma,
muziejai turi vykdyti $vieciamajg misijg, iSeinancig uz mu-
ziejaus riby.

2. Tobulinti fizinj ir intelektinj muziejy kolekcijy prieina-
mumg. Muziejai turi tobulinti jau teikiamas paslaugas ir kurti
naujas, naudodami informacines technologijas. Svarbiausia,
kad muziejus tapty mokymosi ir kiirybinés veiklos vieta. Mu-
ziejai turi plétoti paslaugas, paremtas lankytojy poreikiy ty-
rimais, jtraukti vietos bendruomenes j muziejaus eksponaty
kaupimo, interpretavimo procesa taip, kad parodos pasakoty
zmoniy patirtj ir prisidéty prie vietos bendruomenés veiklos.

3. Dalyvauti regiono, Salies atsinaujinimo procesuose. Kaip
rodo Anglijos pavyzdys, muziejai, ypa¢ dideliuose miestuose
(Liverpoolyje, Birminghame, Manchesteryje), gali buti veiks-
mingas miesto atsinaujinimo katalizatorius. Jtraukti j kultari-
nio turizmo tinklus, muziejai daro didelj ekonominj poveikj
regiono ekonomikai. Muziejai turéty glaudziai bendradarbiau-
ti su vietos valdzia, miesto plétros ir turizmo departamentais.

4. Naudoti kolekcijas visuomenés kurybiskumui skatin-
ti. Tai nereiskia, kad atsisakoma tradiciniy jsipareigojimy
rapintis mokslu ir tyrimais (deja, pagal Lietuvos jstatymus
muziejai néra mokslinés jstaigos, jy darbuotojai neturi mok-
slininko statuso), bet labiau siekiama skatinti kirybiskuma,
teikiant vartotojams naujas paslaugas, siekiant muziejus, jy
fondus ir archyvus padaryti labiau prieinamus zmonéms.

6.5. Edukacinés veiklos kryptys

Siuolaikiniame pasaulyje propaguojamas muziejaus kaip i3-
skirtinés mokymo(si) institucijos statusas. Jis grindziamas tuo,
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kad muziejaus teikiama naujy ziniy, saviauklos ir saviraiskos
pasiilla, estetinio pasitenkinimo pajauta yra realizuojama in-
terpretuojant muziejines vertybes (Anderson, 1997, p. 154).

Vakary Europoje edukacija suprantama kaip formalus ir
neformalus mokymas(is) visg gyvenimg. Formalus lavini-
mas(is) siejamas tradiciskai su mokykla, o neformalus - su
muziejumi ir kitomis institucijomis, reiskiniais, kurie siekia
edukaciniy tiksly. Mokykla ir muziejus mokymo(si) atzvilgiu
uzima skirtingas pozicijas (Hein, 2000; Kersyté, 2005, p. 2):

1 lentelé

Mokyklos ir muziejaus mokymo(si) pozicijy skirtumas

Mokykla Muziejus
Suteikia pradinj formalyjj i$silavinima + -
Teikia specialius vertinimus ir Zinias + +
Mokoma(si) pagal specialig daugiapako- + +/-
p¢ programg
Turi lankomumo taisykles ir reikalauja jy + -
laikytis

Muziejy ir mokykla gali vienyti naudojami pedagogikos
metodai. Muziejaus ir mokymo(si) sgveika apibadinama
dviem aspektais:

1. Muziejus kaip mokytojas.

2. Muziejus kaip mokymo(si) vieta.

Amerikos muziejuose pabréziamas mokymasis laisva-

laikio metu, malonus ir naudingas laiko praleidimas. Tra-
diciSkesniuose muziejuose (su turtingais fondais ir vertin-
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gais eksponatais) pagrindinis démesys skiriamas mokymui,
populiari ,,muziejaus kaip mokymo(si) centro“ koncepcija.
Muziejaus vykdomas mokymo(si) procesas turi plésti mo-
kyklos teikiamg mokymo turinj ir formas bei apskritai pa-
zinimo galimybes.

Pavyzdziui, nuo 1999 m. JAV, siekiant propaguoti gamtos
pazinima, buvo vykdoma aktyvi muziejy edukacijos akcija
uz muziejaus riby — mokyklose, bibliotekose, parduotuvése,
oro uostuose, kitose viesyjy paslaugy vietose. Akcijos pro-
gramos akcentavo vizualigja raiska. Didziulj vaidmenj suvai-
dino informacinés technologijos: mokykloms muziejy edu-
kacijos programg muziejininkai karé su specialiai tam skirta
IBM programine jranga (Kersyte, 2005, p. 3).

Lietuvos muziejai noriai deklaruoja savo funkcijg kaupti
ir saugoti, Muziejy jstatyme ji pateikiama kaip viena pagrin-
diniy muziejaus funkcijy. Jstatyme nurodytos tokios pagrin-
dinés muziejaus funkcijos:

1. Kaupti muziejines vertybes, papildyti jomis jau esan-
¢ius ir formuoti naujus muziejaus rinkinius.

2. Uztikrinti sukaupty muziejiniy vertybiy apskaitg ir ap-
saugg bei muziejiniy vertybiy prieinamuma visuomenei.

3. Tyrinéti, klasifikuoti muziejaus vertybes ir jy atspindi-
mus visuomeneés ir gamtos raidos procesus.

4. Konservuoti, restauruoti muziejines vertybes.

5. Supazindinti visuomene su muziejinémis vertybémis
bei jy rinkiniais; rengti nuolatines ir laikinas ekspozicijas,
parodas, publikuoti moksliniy tyrinéjimy rezultatus, muzie-
jiniy vertybiy katalogus, rengti leidinius, dirbti $viec¢iamajj
darba.
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Bet vis délto Lietuvoje kol kas mazai kalbama apie muzie-
jaus ir mokymo(si), ugdymo sagveika, apie meno edukacijos
formas, metodus, kryptinga ir sisteminga edukacijos muzie-
juose organizavima, SvieCiamasis darbas muziejuose néra jy
veiklos prioritetas.

Muziejinés edukacijos formos, metodai, prioritetai. Meno
edukacijos formos ir metodai yra aktyvaus, o ne pasyvaus
mokymo(si) pobudzio (Hein, 2004, p. 189). G. E. Hein suka-
ré aktyvaus mokymo(si) koncepcija. Muziejus suvokiamas
kaip katalogas, enciklopedija, bet ne kaip vadovélis. Ypac su-
reik§minama interpretacija ir ,atradimas“. Esmé - sudaryti
salygas interpretuoti lyginant ir laipsniskai siekti teisingo at-
sakymo. Sis metodas, kaip ir kiti, skatinantys aktyviam vei-
kimui, yra populiarus jvairiy Saliy meno edukacijos prakti-
kose.

Metody derinio parinkimg lemia meno edukacijos for-
mos ir ugdymo tikslai, kurie dazniausiai priklauso nuo is-
tekliy ir diferencijuoto vartotojo. Meno edukacijos istekliy
svarbiausi segmentai yra ekspozicijos, parodos, muziejinés
vertybés (eksponatai) ir jvairios ugdymo formos. Meno edu-
kacijos formos gali buti tradicinés, gyvuojancios Simtmecius,
ir naujos, atsiradusios dél moderniy komunikacijos, infor-
macijos technologijy panaudojimo. Pagrindinés (tradicinés)
muziejinés edukacijos formos - ekskursija, paskaita, pamo-
ka, konferencija (gali buti ir elektroniné, virtuali), zaidimai,
vaidinimai. Dazniau turéty buti rengiamos diskusijos, paro-
dy ir ekspozicijy aptarimai, kuriuose dalyvauty specialistai
ir ziurovai.
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6.6. Finansinis muziejy aprupinimas. Lietuvos pavyz-
dziai

Iki $iol buvo kalbama apie idéjinj muziejaus veiklos
pagrinda. O koks yra finansinis muziejy veiklos pama-
tas?

Europos muziejus daznai finansuoja valstybé, tac¢iau Va-
kary muziejai jau jprate ir patys pasirtpinti léSomis: esama
stipriy mecenatystés tradicijy, veikia aktyvis ,muziejaus
biciuliy“ klubai, vienijantys i$silavinusius, turtingus (todél
ir materialiai muziejams padedancius) jvairiy profesijy at-
stovus. Lietuvoje muziejy finansy Saltinis beveik nekito nuo
sovietiniy laiky - tai steigéjo léSos iS valstybés biudzeto, gau-
namos per Kultiiros ministerija, apskritis, savivaldybes. To-
kia sistema neskatina darbuotojy aktyviai ieskoti mecenaty,
sponsoriy. Valstybinés dotacijos Lietuvoje tikrai nepakanka,
taciau kitokie finansavimo budai beveik nezinomi. Tai pa-
rodo, kad kultiros institucijos ir visuomené yra gerokai nu-
tole viena nuo kitos ir kad animacijos darbas ¢ia yra sunkes-
nis negu senesnes kultiiros mecenavimo tradicijas turinciose
Salyse.

Toliau pateikiamos lentelés parodo ne vien tai, kiek 1ésy
1997-1999 metais muziejams skyré jy steigéjai ir kaip léSos
buvo panaudotos. Jos parengtos pagal Lietuvos kultiros mi-
nisterijos duomenis, skelbtus Muziejininkystés biuletenyje
Nr. 1 2000 m. Lentelése atsispindi Lietuvos muziejininky
poziuris j kitokius jplauky gavimo (darbas su lankytojais,
aukos) budus.

80



2 lentelé

Steigéjo dotacijos Lietuvos muziejams 1997-1999

ir jy panaudojimas.

A. Savivaldybiy muziejai

Muziejus | I§ viso | Steigéjo | Gauta | Aukos | Ekspo- | Patalpy | Pa-
gauta | skirtos | uz naty gildy- | talpy
lésy 1ésos bilietus jsigyta | mas apsvie-
(Lt) ir eks- uz (Lt) timas

kursi-
jas

Tauragés | 182867 | 182867 | 0 0 182867 [ 18609 |0

muziejus

»Santaka“

Utenos 205 205300 |0 0 202 15074 | 1827

kras- 300 170

totyros

muziejus

Vilkavi§- | 254 247 844 |1 1745 3836 |[916 22680 |2158

kio krasto | 125

muziejus

Zemaiciy | 532 517800 | 2 312 0 322 18400 | 3600

muziejus | 840

»Alka“

B. Zinybiniai muziejai

Muziejus | I§ viso | Steigéjo | Gauta | Aukos | Ekspo- | Patalpy | Pa-

gauta | skirtos | uzbi- naty $ildy- talpy
lésy 1ésos lietus ir isigyta | mas apsvie-
(Lt) ekskur- uz (Lt) timas
sijas
Archi- 0 0 0 0 0 0 0
tektaros
muziejus
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Lietuvos
genocido
auky
muziejus

881 465

880 000

1382

24300

12 950

Muitinés
muziejus

6116

6116

6116

Lietuvos
medi-
cinos ir
farma-
cijos
muziejus

333 346

324 500

2 446

6400

20588

3605

Pasto,
teleko-
muni-
kacijy ir
infor-
matikos
muziejus

404 572

400 000

4572

C. VieSosios jstaigos—-muziejai

Muziejus

I8 viso
gauta
lésy
(Lt)

Steigéjo
skirtos
1ésos

Gauta
uz bi-
lietus ir
ekskur-
sijas

Aukos

Ekspo-
naty

isigyta
uz (Lt)

Patalpy
Sildy-
mas

Patalpy
apsvieti-
mas

K.
Varnelio
namai-
muziejus

0

A.
Moncio
namai-
muziejus

500
976

497 880

3026

5744
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JAV muziejai tik i§ dalies finansuojami valstybés. Pvz., di-
deliuose muziejuose, kuriy metinis biudzetas sudaro 70-80
mln. doleriy, valstybés parama sudaro 5-7 proc. Visas kitas
lésas muziejai susiranda patys (fondy sistema, garsiy firmy
ir privaciy asmeny mecenatysté). Pastovus ir garantuotas
pajamy Saltinis yra suvenyry gamyba ir prekyba, muziejaus
kavinés, restoranai, muziejaus nario mokestis. JAV muziejai
gali prekiauti eksponatais, imti paskolas, investuoti pinigus j
versla, statyti namus, juos nuomoti. Taip dirbant, muziejus
tampa zinomas, populiarus tarp jvairiy sluoksniy, profesijy
valstijos gyventojy (Kamarauskiene, 2000, 2, p. 38-39).

Parengé Rasa Zukiené

Savikontrolés klausimai

1. Kada ir kaip susiformavo pirmasis oficialus Europos
muziejus?

2. Kokie istoriniai, politiniai, ekonominiai, kultariniai
veiksniai galéjo nulemti dabartine Lietuvos muziejy struk-
targ?

3. Kuo skiriasi muziejiné ir galerijos paroda?

4. Kaip jus suprantate vieng i§ XXI a. muziejininkystés
tiksly — kolekcijas naudoti visuomenés kirybiskumui ska-
tinti?



7. KULTUROS ANIMACIJA PARODINEJE
INSTITUCIJOJE

Pagrindinés savokos

Muziejiné sociologija

Muziejy lankytojy sociologiniai tyrimai
Anketa

Apklausa

Kiekybiniai rodikliai

Kokybiniai rodikliai

7.1. Jvairiy socialiniy grupiy poreikiy pazZinimo buadai

Muziejaus darbuotojai turi suprasti ir mokéti analizuoti
rinkoje vykstancius procesus, gauti, valdyti ir panaudoti in-
formacijg apie jy jstaigoje vykstancius komunikacinius pro-
cesus. Verslo pozitriu muziejaus lankytojas yra vartotojas, o
muziejus — paslaugas teikianti institucija. Paslaugas teikianti
institucija turi ieskoti informacijos apie zmoniy poreikius,
aiskintis, kokiy butent paslaugy nori lankytojai-vartotojai.
Jy interesus padeda nustatyti muziejy sociologiniai tyrimai.
Lankytojy pazinimas padeda geriau issiaidkinti ir jgyven-
dinti muziejaus misijg ir tikslus. Muziejy lankytojy socio-
loginé analizé padeda pasirinkti sékmingo darbo strategija
ir taktika.

Sociologiniy tyrimy muziejuje ar kitoje parodinéje ins-
titucijoje tikslas — i$siaiskinti, kas yra j kultarines jstaigas
ateinantys Zmonés, i§ kokios aplinkos jie ateina, ko jie tiki-
si, kokie jy jsptidziai. Siuos duomenis galima gauti, taikant
kiekybinius ir kokybinius metodus. Atitinkamai gaunami
kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai. Kiekybiniai rodikliai - tai
skaitmeniné iSraiska, nusakanti poZymio reidkimosi inten-
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syvuma. Kokybiniai rodikliai - tai nuolatinés laisvos formos
lankytojy apklausos ar kitokiais metodais atliekami tyrimai
(pokalbiai su lankytojais, atsiliepimy knygos, nugirsty repli-
ky fiksavimas, lankytojy elgesio stebéjimas).

Kaip atlikti tyrimus?

o Issiaiskinti, kas yra masy lankytojas, koks jo amzius,
lytis, kuo domisi, ka veikia.

« Suzinoti lankytojo nuomoneg. Kas jam patiko ar nepati-
ko, ar lengvai rado muziejy, ar paslaugtis muziejaus darbuo-
tojai, ar po vizito lankytojas rekomenduoty ¢ia apsilankyti
savo draugams? Kg lankytojai mano apie biliety kainas, paro-
dinés institucijos kavine, suvenyry parduotuve?

« Lyginant su kitais muziejais, kitais turizmo objektais,
uzsienio $alimis, i$siaiskinti, kokios Zmoniy grupés nesilan-
ko jusy institucijoje.

Populiariausias ir patogiausias muziejinés sociologijos
tyrimo metodas yra apklausa, atliekama anketomis. Apklau-
sa — seniausias ir labiausiai paplites pirminés informacijos
rinkimo metodas. Respondentas ar jy grupé gali atsakinéti
rastu (anketoje) arba zodziu j apklauséjo pateiktus klausimus.
Apklausa butina reiskiniy ar procesy subjektyviems vertini-
mams i$siaiskinti, individy nuostatoms, orientacijoms, nuo-
monéms (taip pat poreikiams, motyvacijoms, vertybéms,
jsitikinimams) tirti. Apklausos gali bati individualios ir gru-
pinés, tiesioginés ir neakivaizdinés, masinés ir eksperty. Ap-
klausa gali buti vienintelis arba vienas i$ keliy informacijos
apie muziejaus darbg (paroda, renginj) Saltiniy (Visuotiné
lietuviy enciklopedija, 2001, p. 654). Anketos klausimai tu-
réty bati trumpi, suprantami, tikslas, o atsakymy variantai
pasizymeti jvairove, niuansais.
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Atlikus tyrimus ir juos susisteminus, norint apsispres-
ti, ka konkreciomis sglygomis galima pakeisti, batina me-
dziaga analizuoti. Kartais muziejininkai ir galerininkai
lengvabudiskai atmeta visas pastabas, motyvuodami lésy
trakumu. Tac¢iau daznai situacija yra paprasta ir lengvai pa-
taisoma. Pavyzdziui, jeigu issiaiSkinome, kad musy lanky-
tojai yra pagyvene zmonés, gal tereikia padidinti etiketazo
$rifta, o jeigu lankosi daug Seimy su vaikais, galbut reikia
papildyti ekspozicija vienu kitu eksponatu, kuris baty itin
jdomus mazajam lankytojui. Turédami tyrimy duomenis,
lengviau argumentuosite savo reikalavimus ne tik muzie-
jaus valdziai, bet galésite racionaliau pateikti savo pragy-
mus rémejams.

7.2. Sociologiniai tyrimai Prancuzijos, DidZiosios Bri-
tanijos, Lietuvos muziejuose

Reguliariis muziejy lankytojy sociologiniai tyrimai Va-
kary ir Vidurio Europos muziejuose buvo pradéti XX a. II
puséje. Jie davé pradzig muziejy sociologijai. Nuo XX am-
ziaus astuntojo desimtmecio didieji Vakary muziejai pradéjo
intensyviai vykdyti lankytoju sociologinius tyrimus, o nuo
devintojo desimtmecio - kurti bendras lankytojy sociolo-
giniy tyrimy programas, apimancias kelis krasto regiony ar
viso krasto atskiry tipy muziejus. Nors muziejy sociologiniai
tyrimai pradéti vélai, bet jie sparciai plétojosi ir netrukus
muziejiné sociologija uzémé svarbig vieta muziejy vadybos
srityje.

o Iki XX a. vidurio labai tritko statistinés informacijos.
XX a. septintajame deSimtmetyje Prancuzijoje, Vokietijo-
je, Lenkijoje, Cekijoje paskelbtos pirmosios sampratos apie
meno muziejy lankytojy tyrimo specifika (Meier, 1974).

o Dabar tyrimai atliekami dazniausiai ankety badu. An-
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ketinés apklausos sudaré galimybe visapusiskai pazinti lan-
kytoja.

e 1977 m. atidarius Pompidou centrg Paryziuje, pradéta
skai¢iuoti lankytojus pasitelkus elektromagnetinius bilietus
(bendras lankytojy skaicius, nemokamai lankanciyjy skai-
¢ius). Be to, anketomis buvo bandoma issiaiskinti lankytojy
jprocius ir sudét;.

o Nuo 1982 m. Vokietijoje imta atlikti daugelio regiony
ir miesty muziejy lankytojy sociologinius tyrimus. Juos pla-
nuoja, numato strategija, rengia metodika ir vykdo Muzieji-
ninkysteés institutas Berlyne.

o Lietuvoje lankytojy sociologiniai tyrimai pradéti vyk-
dyti gerokai véliau — XX a. desimtame deSimtmetyje.

« Tiksliausi ir tikslingiausi tyrimai XX a. pabaigoje vyk-
dyti Prancuzijoje.

o Prancuzijos kultiros ministerijos Tyrimy ir perspek-
tyvy departamentas kas tris ménesius surenka $iuos duo-
menis:

- mokanciyjy uz muziejaus lankymg skaicius (visa
kaina, mazesné kaina, nemokantys);

- lankytojy pasiskirstymas savaités dienomis, mety
ketvirc¢iais, ménesiais, paros metu;

- grupiy skaic¢ius: moksleiviai, studentai, suaugusieji.

Didzioji Britanija. Didziojoje Britanijoje 2004 m. buvo
tiriama regioniniy valstybiniy muziejy ir galerijy buklé (Ja-
rockieneé, 2003, p. 57). Atlikus apklausas, tyrimy rezultatai
leido sukurti ai$kig Salies muziejy ir galerijy strategija bei
operatyvinés veiklos sistema, pagrista visokiy muziejy (na-
cionaliniy, regioniniy, vietiniy) bendradarbiavimo idéja.
Didziosios Britanijos muziejy lankytojy apklausos rezultatai
parodé:
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« Muziejai yra viena populiariausiy laisvalaikio leidimo
formy: per metus juose pabuvoja 77 mln. Zmoniy. Taciau
skaicius linkes mazéti, ypa¢ regiony muziejuose. Labiausiai
lankomi Londono muziejai.

« 23 proc. lankytojuy - uzZsienio turistai.

» 20-30 proc. suaugusiy zmoniy reguliariai lanko muziejus.

» Mazai muziejus lanko tautinés mazumos, nejgalieji,
mazas pajamas gaunantys Zmones.

 Regiony muziejai turi daug maziau lankytojy: pusé (50
proc.) regioniniy muziejy per metus sulaukia tik 10 takst.
lankytojy; 66 proc. muziejy sulaukia 20 tukstanciy lankytojy
per metus.

Tyrime iSryskéjo taip pat ir stipriosios D. Britanijos mu-
ziejy puseés:

« ]spudingos kolekcijos, kuriomis domisi didziulis lanky-
tojy skaicius.

» Muziejuose dirba issilaving, komunikabilas, karybiski
Zmones.

« Loterijos fondas remia daugelio muziejy idéjas ir pro-
jektus. 1994-1995 m. vien tik regioniniams muziejams An-
glijoje buvo skirta 90 mln. svary sterlingy.

Remiantis apklausy duomenimis, DidZiojoje Britanijoje
buvo sukurti moksliniai muziejy standartai ir muziejy re-
gistracijos schema, administruojama Muziejy, biblioteky ir
archyvy tarybos (Museums, Libraries and Archives Council).
Dabar Britanijoje yra 1860 registruoty muziejy, kurie turi
svarbiausius vadovavimo, kolekcijy apsaugos ir paslaugy vi-
suomenei teikimo standartus.

Lietuva. Lietuvoje lankytojy sociologiniai tyrimai pradé-
ti vykdyti gerokai véliau — XX a. deSimtame deSimtmetyje
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(Korliené, 2003, p. 6-8). Yra atlikti tik pavieniai tyrimai, o
surinkta informacija apie lankytojus téra bendro pobudzio
(metinis muziejaus lankytojy skaicius). Be to, lankomumo
tyrimai atliekami epizodiskai, néra duomeny analizés. Lie-
tuvos muziejy lankytojy sociologiniai tyrimai, skirtingai nuo
Prancizijos ar Vokietijos, néra sistemingi. Lietuvoje dar néra
né vienos mokslinés studijos apie muziejy sociologija.

Lietuvoje sociologinius duomenis kaupia:

a) Kultaros ministerijos Informacinés visuomenés plét-
ros skyrius (Lietuvos muziejy statistiniy duomeny suvestiné:
metinis lankytojy skaicius, organizuoti ir pavieniai lankyto-
jai, edukaciniy renginiy dalyviai);

b) LDM Lankytojy aptarnavimo ir informacijos skyrius
(renkami visy LDM padaliniy ménesiniai lankytojy duome-
nys, sudaromos statistinés lentelés, anketinés apklausos);

¢) Vilniaus miesto savivaldybés Turizmo skyrius;

d) pavieniai meno vadybos ir sociologijos studentai VDA
ir VU.

7.3. Lietuvos muziejy sociologiniy tyrimy rezultatai
1999 m. buvo atlikta LDM Taikomosios dailés muziejaus
lankytojy apklausa parodoje ,,Jan Matejko. Zalgirio msis®
Apklausos tikslas — suzinoti, kas daugiausiai lanké muziejy,
kaip vertinamos personalo paslaugos. Gauta 275 anketos.
Atsakymai:
45 proc. - paroda lukescius pateisino; 42,5 proc. - pa-
roda visiskai pateisino lankytojy lakescius.
59 proc. lankytojy — moterys, 41 proc. - vyrai.
56,7 proc. — moksleiviai.
64 proc. — ne vilnieciai.
Veiksmingiausia parodos reklama - televizijoje ir in-
formacija, kuri buvo skelbiama mokyklose.
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e 1999 m. padaryta dviejy etapy LDM lankytojy apklausa
parodoje ,,Krikscionybé Lietuvos mene®, vykusioje Taiko-
mosios dailés muziejuje.

1 etapas. 2000 m. vasario mén. tyrimas - lankytojy
sudétis.

68,9 proc. lankytojy — moterys, 31,1 proc. — vyrai.

26 proc. — moksleiviai.

20 proc. - pensininkai.

7,3 proc. - studentai.

60,3 proc. zmoniy jau anksc¢iau buvo lankesi Siame
muziejuje, 37 proc. atéjo pirma karta.

41,5 proc. lankytojy labiausiai domino Vilniaus kated-
ros lobynas.

2 etapas. 2000 m. balandzio mén. tyrimas - parodos
vertinimas.

Statistinis parodos lankytojas — 35-60 mety amziaus.

60,3 proc. $ios parodos lankytojy Siame muziejuje
buvo lankesi ir anksc¢iau.

Jdomus faktas, kad, pvz., net 62 proc. parodos ,,Zal-
girio muasis“ lankytojy | muziejy atéjo pirma karta. Taciau
skubota buty daryti i$vadg, kad paroda ,,Zalgirio masis* ,,i3-
ugdé savo lankytoja®, kuris jau pradéjo lankyti ir kitas par-
odas (Jarockiené, 2002, p. 38).

o Vilniaus muziejy lankytojy apklausa, VDA UNESCO
kultiiros vadybos ir kulttros politikos katedros magistrantai,
2001 m.

Apklausa vyko gatvése, muziejuose, mokyklose.

I$ 50 apklaustyjy, teigusiy, kad muziejuje apsilanko 1-2
kartus per metus, tik vienas galéjo tiksliai atsakyti j klausi-
ma, kas juose tuo metu vyko.
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3 Zzmonés sugebéjo jvardyti paskutinj lankytg muziejy bei
jame vykusia paroda (tyrimo dienomis dailés muziejuose
vidutiniSkai apsilanké 5-6 lankytojai, o galerijose — apie 11
zmoniy).

Visi respondentai, jskaitant ir gerai atsiliepusius apie
matyta paroda, nesizavéjo muziejy atmosfera ir paslau-
gomis. Dalis apklaustyjy juos apibiidino kaip nykius ar
nepatogius, kiti kalbéjo apie savo abejingumg muzie-
jams.

Apklausta 30 Vilniaus mokykly mokytojy. Né vienas tie-
siogiai i§ muziejy nebuvo gaves informacijos apie parodas,
paskaitas, edukacines programas, visi to pageidavo.

70 proc. mokytojy teigé, kad svarbiausia jy nesilankymo
priezastis - mokamas jéjimas mokytojams. Bet jie nezino-
jo, kad kai kuriuose muziejuose su grupe atvykes mokytojas
jleidziamas nemokamai.

Daugelyje muziejy su lankytojais bendraujantis perso-
nalas negaléjo suteikti informacijos nei apie veikiancias, nei
apie busimas parodas ir renginius.

Né viename tirtame muziejuje neteikiamos gido paslau-
gos bent 3 pagrindinémis Europos kalbomis.

 Apklausa Kauno gatvése, LKKA turizmo vadybos stu-
dentai, 2000.

Zmonés buvo papradyti anketoje pazyméti vieng Zodj,
kuris, jy nuomone, susijes su muziejumi. 90 proc. apklausty-
ju pasirinko atsakyma ,,nuobodu

7.4. Socialiniy grupiy poreikiy tenkinimas muziejuje

Pagal duomenis, gautus apklausy metu, yra nustatyti
svarbiausi lankytojy tipai (moksleiviai, vyresnio amziaus
zmones, dailininkai, specialistai) ir jy pagrindiniai poreikiai.

91



Jie yra tokie:

o siekis dvasiskai tobuléti;

 noras rasti savo vietg visuomeneéje;

« noras rasti savo vietg dailés paveldo srityje, epochoje,
regione (issiaiskinti, kas labiausiai traukia, patinka);

o butinybé susieti gautg informacija su kasdieniu savo
gyvenimu.

Sociologiniai tyrimai Prancizijoje leido nustatyti lanky-
tojams teikiamy paslaugy pobudj ir plétrg. Remiantis jais,
paslaugos muziejuje skirstomos j pagrindines, papildomas,
periferines.

Pagrindiné paslauga - tai nuoroda j konkrety istorijos,
dailés, gamtos objekta, muziejaus, parodos eksponatg ar jy
grupe.

Papildomos paslaugos - ekskursijy vadovo, audiogido, in-
formaciniy zenkly ir kt. paslaugos.

Periferinés paslaugos — maitinimo jmonés, drabuzinés, par-
duotuvés, knygynai. Jos néra tiesiogiai susijusios su muziejy
lankymu, jas galima gauti ir kitur, bet jvairaus issilavinimo ir
poreikiy lankytojams jos vis délto yra svarbios ir muziejuje,
tai priimama kaip papildoma laisvalaikio jdomybeé.

Sociologiniai tyrimai patvirtino nuomone, kad muziejy
lankymas turi bati siejamas su edukacija (ziniy gavimu),
pramoga, atsipalaidavimu (zinios gaunamos tarsi nejucia,
neprimygtinai), su gera proga nusipirkti suvenyry, specia-
liosios literatiiros, pavalgyti, pailséti. Siai nuomonei pritaria
Frakfurto prie Maino Stddel muziejaus direktorius Dieteris
Holeinas: ,,Muziejaus lankymas — miisy lavinimosi dalis. Bet
lavinimasis gali turéti zaidybinj pobudj, ir tai néra muziejaus
profanacija“ (Holein, 2007, p. 21). Muziejai pastaruoju metu
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daznai tampa visuomeniniy veiksmy vieta. Tai nepriestarau-
ja muziejaus kaip edukacinés jstaigos sampratai.

Parengé Rasa Zukiené

Savikontrolés klausimai

1. Koks yra sociologiniy tyrimy muziejuje tikslas?

2. Nuosekliai pristatykite muziejy sociologijos raidg Va-
kary Europoje ir Lietuvoje.

3. Kokie veiksniai Didziojoje Britanijoje lemia, kad $ios
salies muziejai lankomi daugiausiai Europoje?

4. Kaip ir kodél muziejy lankymas susij¢s su edukacija?



8. KULTUROS ANIMATORIAUS VAIDMUO
TOBULINANT PARODINES INSTITUCIJOS IR
BENDRUOMENES RYSIUS

Pagrindinés savokos

Rysiai su visuomene (public relations)
Netiesioginé reklama

Tiesioginé reklama

Vidiniai rysiai

Rinkodara

8.1. Kultaros animatoriaus vaidmuo muziejuje

Kultairos animacija muziejuje visy pirma reiskia sukari-
ma salygy, kurioms esant zmogus galéty realizuoti savo kul-
tarinius poreikius. Pagrindinis kultiiros animatoriaus darbo
tikslas — Zmogaus savitos kultiirinés potencijos aktyvinimas.
Kultiiros animacija - tai lankytojo sugebéjimy (mastymo,
zmogiskosios patirties, bendrojo karybiskumo, profesiniy
ziniy ir t. t.) aktualizavimas. Kultiros animatorius turéty
sugebéti sukurti prieSingg modelj, negu buvo jprasta XX a.
muziejuje: ne ziuréjimas — klausymas — neveikimas, bet ak-
tyvumas — dalyvavimas — karybingumas - savirealizacija.
Kultiira, kaip masinés kultaros uzvaldytam Zmogui gana
svetimas dalykas, animatoriaus veiklos vizijoje (siekime) turi
tapti sava, artima kultara. Esmé - pereiti nuo centralizuo-
tos, didaktinés orientacijos prie dalyvavimo strategijos, kuri
visada grindziama partneriy (animatoriaus, muziejininko,
muziejaus vadybininko ir lankytojo, Zzitrovo, klausytojo)
bendradarbiavimu.

Pasaulio muziejai dar XX a. pradéjo eiti keliu, vedanciu
suartéjimo su lankytoju ir prisitaikymo prie jo reikmiy link.
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Muziejus - ne tik kultarinio paveldo saugotojas, bet ir §vie-
timo jstaiga, laisvalaikio leidimo vieta. Siandien vis daugiau
muziejy suvokia savo pasikeitusig padétj ir naujas reikmes:
tapti patrauklesniais lankytojams, sukurti tokig atmosfers,
kad lankytojai muziejuje jaustysi laukiami, bity suintere-
suoti ¢ia pasilikti, grjzti. Muziejus tampa paslaugy teikéju ir
jeina j rinka.

Siais laikais Europos kultiiros institucijoms, kaip ir bet
kurioms kitoms, yra keliami vadybos ir rinkodaros reika-
lavimali, i$ $iy institucijy taip pat tikimasi veiksmingumo ir
ekonomiskumo. Lietuvoje tokia tendencija kol kas néra rys-
ki, ir kartais tai sudaro sglygas muziejams vegetuoti kultaros
ir visuomenés paribiuose.

Vadybos ir rinkodaros reikalavimy kultaros srityje nerei-
kéty suprasti vien tiktai kaip pelningos ekonominés veiklos.
Vadybos ir rinkodaros principai kultiros animatoriui turéty
padéti platinti kultaros ,,produkta® ir ugdyti publikos meni-
nes reikmes bei skonj. Kultiiros animatorius i$ dalies yra ir
muziejaus vadybininkas. Taciau jis, turédamas gerg huma-
nitarinj i$silavinima, gali giliau suvokti kulttiros institucijos
kultarines galimybes, gali idradingiau, jdomiau formuoti
muziejaus jvaizdj ir strategija. Kultiros animatoriaus veikla
tiesiogiai susijusi su visuomenés aktyvinimu, jvairiy amziaus
grupiy ir socialiniy sluoksniy (verslininky, zurnalisty, mo-
kytojy, moksleiviy, pensininky, motery, nejgaliyjy) skatini-
mu naudotis kulttiros turtais. Drauge kultiiros animatorius,
siekdamas savy tiksly, turi dirbti kartu su muziejaus vady-
bininku. Animatorius ir vadybininkas kulttros sferoje - tai
du specialistai, kuriy tandemas gali duoti puikiy rezultaty,
kadangi rinkodaros strategijos §iuo atveju yra uzpildomos
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kultariskai prasmingu turiniu, patrauklia, estetiska forma.
Animatoriaus ir vadybininko tandemas gali reik§émingai pri-
sidéti prie kultarinés institucijos populiarinimo ir jstaigos
finansinio suklestéjimo.

Kiekviena institucija, prisistatydama visuomenei, turi
aiskiai suvokti savo tikslus, paskirtj, misijg. Norint apibrézti
veiklos esme, vadovaujamasi tokiomis taisyklémis:

1. Veiklos principai nusakomi vienu sakiniu, viena pa-
straipa.

2. Apibudinimas turi bati unikalus ir badingas tik Siai
jstaigai.

3. Apibudinimas turi sudominti ir jkvépti tiek jstaigos
darbuotojus, tiek publika.

4. Apibrézimas turi bati toks, kad laikui bégant buty gali-
ma jvertinti laiméjimus ir pasikeitimus.

Prie$ pradedant formuluoti savo uzdavinius, reikia uz-
duoti paprastg klausima: kam apskritai egzistuoja i parodiné
institucija, kam reikalingas muziejus? Pagrindinis ir klasiki-
nis muziejaus tiksly apibrézimas - saugoti praeities pavelda,
ji kaupti, tyrinéti ir populiarinti — neatskleidzia kiekvieno
muziejaus individualumo ir todél niekada nesuzadins nei
lankytojuy, nei darbuotojy susidoméjimo. Labai svarbu atrasti
savo nepakartojamus veiklos aspektus ir juos plétoti. Kadan-
gi visi darbuotojai yra grandys, kurios gali padéti atskleisti
muziejaus misijg arba ja suzlugdyti, tai tikslingiausia $j api-
brézimg formuluoti bendrai ir aptarti visam kolektyvui.

8.2. Viesieji rysiai ir lankytojy pritraukimas

VieSumas — tai jvairiausiomis priemonémis pristatoma
muziejaus matoma ir nematoma veikla. VieSumas yra buti-
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nas, kadangi Lietuvos muziejai vis dar neatsikrato savo jvaiz-
dzio kaip uzdaros, gasdinancios saugyklos, kuriy mistiniai
darbuotojai slepiasi savo darbo kabinetuose, o tie, kuriuos
sutinkame ekspozicijose, yra itin garbaus amziaus Zmonés,
skrupulingai saugojantys ne vien eksponatus, bet ir muziejaus
tyla. Patrauklaus vieSumo garantas Siais laikais yra interneto
duomeny bazés, kokybiska informacija, aptarnaujancio per-
sonalo i$vaizda ir elgesys, demokratiska, nuosirdi atmosfera,
kurig gali padéti kurti ir energingi, mandagiis muziejaus sa-
liy darbuotojai. Bendrauti su potencialiu lankytoju dabar yra
daug galimybiy: internetas, jo svetainés, elektroninis pastas,
elektroniné leidyba. Rysius su visuomene atspindi ir iSorés
reklama, ir muziejaus vizualus apipavidalinimas. Tai rodyk-
lés, logotipai ant muziejaus fasady, véliavos, tentai, transpa-
rantai, skelbimy, afi$y stulpai ir stendai, neoninés iskabos.

Viesieji rysiai - tai santykiai su reikalingais Zmonémis. Sie
santykiai apima tiek iSorinius, tiek vidinius rysius. Viduje
mes formuojame savo tikslus, strategijg, planuojame veikla,
taciau tik iSoré patvirtina, ar einame teisinga kryptimi. Vi-
suomenés nuomoné — svarbiausias orientyras, bet ne galuti-
nis tikslas. Jeigu paaiskés, kad 80 proc. respondenty pareis-
ke, jog muziejus jiems nereikalingas, tai nereiskia, kad mes
turime jj uzdaryti. Muziejus atlieka nepaprastai svarbig vi-
suomenés $vietimo bei jos nuomonés ugdymo misija. Taciau
minétu atveju tekty rimtai pergalvoti muziejaus strategija ir
lankytojy poreikiy patenkinimo galimybes.

Lankytojo poreikiy patenkinimas tampa viena i§ muzie-
jaus islikimo salygy. Todél rysiai su visuomene jgauna vis di-
desne svarbg. Rysiy su visuomene sékmés formulé yra labai
paprasta: kokybé pasiekiama tada, kai jspudis yra didesnis
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nei litkesc¢iai (Kamarauskiené, 2002, p. 6). Zmonés ateina j
muziejy kaip ir j bet kurig kitg jstaiga, atsinesdami savo su-
sikurtg jvaizdj ir turédami kazkokiy lakesciy. Tai labai kon-
kreciai suinteresuota zmoniy grupé, kadangi ateina pasiryze
isleisti tam tikrg pinigy suma ir tam skirti savo laikg. Jeigu
lankytojas nusivilia - tai jau didelé problema, nes susigrazin-
ti jo pasitikéjimg ir sulaukti ¢ia grjztant yra labai sunku.

Norint patenkinti lankytojy lukescius, svarbu viskas, pra-
dedant aplinka, paciu pastatu, interjeru. Tik 30 proc. savo
laiko zitirovas skiria objektams, t. y. ekspozicijoms apzitreé-
ti, likusius 70 proc. laiko lankytojg reikia uzimti. Tuo metu
jis perka muziejaus suvenyrus, leidinius, ilsisi rekreacinése
zonose, sédi kavinéje. Jeigu visy §iy komponenty muziejuje
néra, jis iSeis nusivyles, nes mintyse buvo skyres vizitui dau-
giau laiko ir daugiau pinigy. Kad ir kaip gali atrodyti keista,
taciau ekspozicija, jos apzitiréjimas ar netgi studijavimas su-
daro tik tre¢dalj visy lankytojo interesuy.

8.3. Rysiy su visuomene priemonés

Rys$iy su visuomene sistemg galima apibadinti kaip judeé-
jimg ratu, pradedant tyrimais, analize, pereinant prie kon-
kreciy programy, vertinimo ir vél griztant prie tyrimy. Tyri-
mai turi padéti i$siaiskinti, kas yra jasy lankytojas, i§ kokiy
$altiniy jis suzino apie jus. Pagal 2000 metais atlikta Danijos
muziejy lankytojy apklausa, paaiskéjo, kad informacija apie
muziejy 51 proc. lankytojy randa laikrasciuose, 46 proc. jy
suzino i$ radijo ir televizijos, net 41 proc. potencialiy lan-
kytojy pasikliauja draugy, pazjstamy rekomendacijomis,
turistams skirtais leidiniais naudojasi 24 proc., turizmo in-
formacijos biuro rekomendacijomis — 22-24 proc., i$ plaka-
ty suzino 15-20 proc., i$ interneto — 7-8 proc. respondenty
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(Burgers, 2002, p. 6.). Sis pavyzdys rodo, j ka reikéty atkreip-
ti démesj renkantis geriausius ir efektyviausius informacijos
apie muziejy skleidimo budus. Veiksmingiausig i$ jy padeda
atrasti tyrimy analizé. Paslaugas teikianciai jstaigai vieSumas
yra labai svarbus, todél naudotinas kiekvienas informacijos
Saltinis, taciau tyrimai padeda planuoti investicijas ir apsi-
spresti, ar geriau skirti démesj ir 1ésas televizijos reklamai, ar
rengti leidinj, ar spausdinti meniskus ir informatyvius pla-
katus. Rysiai su visuomene - tai visos priemonés, kuriomis
yra vieSinama jstaiga ir kurias pasitelkus siekiama kontakty
su lankytoju, réméju, partneriu. Sios priemonés apima netie-
siogine ir tiesioging reklama, vieSuma, rinkodarg ir paramos
paieska.

Netiesioginé reklama. Si reklama skleidZiama tikintis, kad
suinteresuoti asmenys jg pastebés arba bus pritraukiamos
naujos lankytojy grupés. Tai yra visa vaizdo ir garso, spaus-
dintiné medziaga - skrajutés, lankstinukai, brositros, atvi-
rukai, plakatai, televizijos ir radijo reklama, jéjimo bilietai,
logotipai, muziejaus darbuotojy identifikavimo kortelés, rek-
lama ant muziejaus transporto, muziejaus prekiy maiseliai,
suvenyrai. Netiesioginé reklama yra ir geri atsiliepimai apie
jstaiga, jspudziai, kuriais lankytojas dalinasi su draugais, kai-
mynais, ir pozityvis straipsniai spaudoje, kokybiskos paro-
dos, jspadingi susitikimai, jzymiy zmoniy vizitai ir t. t.

Rysiy su visuomene darbuotojo bagaze turi bati visas rin-
kinys priemoniy, reikalingy bendrauti su spauda. Jis rengia
informacija, oficialias kalbas, iliustracijas spaudai, metines
ataskaitas, palaiko nuolatinius rysius su ziniasklaida (skam-
bina, kviecia, vai$ina, sveikina juos svarbiomis progomis),
organizuoja spaudos konferencijas.
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Tiesioginé reklama apima laiskus, skirtus konkreciam
adresatui, specialius antspaudus, pakvietimus, muziejaus
naujieny laikra$¢ius muziejaus bic¢iuliams ir partneriams, te-
levizijos rinka ir tikslines duomeny bazes. Tiesioginéje rek-
lamoje yra svarbus tikslinis paslaugos pardavimas, kai tam
tikrai grupei skiriamos dovanos, premijos, nuolaidos, spe-
cialais ¢ekiai ir pan.

Kiekvienai su paslaugos pardavimu susijusiai priemonei
galioja ypatingi reikalavimai. Pavyzdziui, gaminant muziejaus
reklaminj lankstuka, batina numatyti, kur jis bus platinamas,
j ka jis bus jdétas. Nuo to priklausys, kokie turi buti svarbiausi
akcentai, kad, sakykime, aukstas déklas neuzdengty pavadini-
mo ar logotipo. Dideli plakatai yra efektingi, jeigu jie platinami
mieste, transporto stotelése. Bet dél vietos stokos jy atsisakys
viesbuciai, turizmo informacijos centrai. Rengiant reklaminj
leidinj, reikia skatinti Zmoniy jausmus, tad tekste galéty buti
naudojami emocionaliis posakiai, epitetai, taciau tekstas netu-
ri virsyti 100 zZodziy, kadangi leidinys skirtas ne specialistams,
o pirmai pazindiai ir turi sukelti norg apsilankyti muziejuje ar
pasinaudoti jo sitiloma paslauga. Tokiame leidinyje efektyviai
veikia skambus pavadinimai, intriguojancios antrastés (pvz.:
~Galésite patys tapti archeologais®, ,,Per menininko petj ste-
bésite, kaip gimsta kirinys®). Labai svarbu tinkamai parinkti
iliustracijas. Visuomet patraukliau atrodo leidinys, kuriame
greta daikty, eksponaty, atsiranda ir Zmoniy nuotraukos. Ne-
galima rinktis nuotrauky vien su vaikais, nes atrodys, kad
muziejus skirtas tik mazyliams. DidZiausias emocijas sukelia
»laimingos Seimos® arba ,laimingos poros® jvaizdis. Taciau
tekstai ir iliustracijos neturi uzgozti informacijos: kaip jus su-
rasti, kada dirbate, kiek kainuoja bilietas ir pan.
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Leidiniuose, reklamoje svarbu atrasti ir jvardyti iSskirti-
ne muziejaus pozicijg. Tam parinkite jspadingus apibudi-
nimus: pvz., ,Labiausiai lankomas teatro muziejus $alyje®,
»Saugantis turtingiausius ginkly rinkinius®, ,, Atspindintis
naujausius mokslo laiméjimus®. Pagal tai, kg lankytojas gaus
atvykes, galima sugalvoti kitas teksto pozicijas: pvz., ,Ra-
miam susimgstymui®, ,Besimokantiems visg gyvenima®,
»Muziejus, kuriame visada linksma“. Kiekviename muzie-
juje galima atrasti unikaliy aspekty, kurie padaryty jasy
muziejy iSskirtinj, kadangi trafaretiSkai pasiskelbti ,tur-
tingiausiu, didziausiu, labiausiai lankomu, populiariausiu®
yra pavojinga (situacija jstaigose keiciasi nuolat). Taip rek-
lamuotis galite tik tada, kai tikrai turite neginc¢ijamy fakty
ir jie greitai nesikeis. Todél visuomet geriau atrasti tik jisy
muziejui budingy bruozy, kurie nesidubliuoty su kita jstai-
ga. Pavyzdziui, vienas Danijos muziejus, skirtas Zvejybai,
savo reklamg sukaré remdamasis nepaprastai nemaloniu
kvapu, tvyranciu ekspozicijoje: buvo sukurti ir specialis
dvokiantys suvenyrai, ir muziejaus leidinyje patrynus pirs-
tu pazymeétas vietas, galima buvo pajusti gendancios zuvies
tvaika.

Kiekvienoje srityje galima ir reikia ieskoti naujy, nestan-
dartiniy sprendimy. Tai gali bati muziejaus bilietai su lo-
terija arba specialios nuolaidos nuolatiniams lankytojams.
Taikant naujoves, be abejo, pasitaiko ir klaidy, ir nesékmiy.
Pavyzdziui, vienai parodai buvo isleistas prabangus kata-
logas ir su leidéju buvo susitarta, kad ant knygos zZymeklio
bus atspausta lankytojy apklausos anketa, kurig uzpildzius
ir atsiuntus, bus gaunama 10 proc. nuolaida j paroda. Vi-
sas katalogo tirazas buvo i$pirktas, tac¢iau anketas atsiunté
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tik 10 Zmoniy. Sios naujovés sumanytojai nepagalvojo, kad
katalogo skaitytojas ir yra parodos lankytojas, kuris nesu-
interesuotas j parodg ateiti antrg karta.

Reklamos sistema veikia, jeigu jstaiga klesti ir gali pasia-
Iyti tikrai kokybiska ,,preke®. Taciau kg daryti krizés metu?
Tokiu atveju reklama gali ne padéti, o pakenkti. Tada reikia
siekti, kad apie muziejy geriau pasakoty tarpininkai (pvz.,
zurnalistai), nes muziejaus reklama $iuo laikotarpiu gali ne-
patikéti. Pirmiausia reikia i$siaiskinti, koks musy jvaizdis
visuomenéje, kaip mes atrodome sau ir kitiems. Butina i$
karto $alinti blogybes. Pavyzdziui, jeigu suzinome, kad lan-
kytojai neateina, nes yra per brangu, tamsu ar niaru, dar-
buotojai elgiasi nesvetingai — panaikiname geram jvaizdziui
trukdancius dalykus. Tik greita reakcija j lankytojy pastabas
gali sustabdyti jvaizdzio blogéjimo procesa. Padétj galima is-
siaiskinti apklausos badu.

8.4. Vidiniai ir iSoriniai rySiai

Vidiniai rysiai. Plati rys$iy su visuomene veiklos sritis api-
ma ne tik iSorés, bet ir vidaus rysius, taip pat rysius su dar-
buotojais pacioje jstaigoje. Vidiniai rysiai — svarbus veiksnys,
nes tik darnus, vieningai dirbantis, puikiai zinantis jstaigos
misijg kolektyvas yra pajégus patenkinti lankytojy likescius.
Todél itin svarbu, kad kiekviena darbuotojy grandis, tiek ty,
kurie tiesiogiai susiduria su lankytoju, tiek ir ty, kurie ren-
gia projektus muziejaus viduje, buity gerai informuota apie
tai, kas vyksta muziejuje. Siuo aspektu gali padéti reguliarus
spaudos informacijos apie muziejy aptarimas, susirinkimai,
seminarai, instrukcijos darbuotojams, darbuotojy elgesio ir
etikos vadovas.
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Kodél yra svarbu geri vidaus rysiai?

1. Viduje egzistuojanti atmosfera gerai jauciama vos uz-
éjus | muziejy. Malonias santykiai tarp darbuotojy, paslau-
gumas, informuotumas sukuria ,,laimingos Seimos“ pojutj ir
gerai nuteikia.

2. Darbuotojai - nemokama muziejaus reklama. Jeigu jie
gerai zino muziejaus planus, artéjancius svarbiausius jvy-
kius, jie gali paskleisti naujienas tarp draugy, Seimos nariy,
kaimyny.

3. Vertingas abipusis keitimasis informacija - jie ben-
drauja su tokiomis grupémis, kurios ne visada yra muziejaus
akiratyje.

4. Muziejaus politikg galima sékmingai jgyvendinti tik tuo-
met, kai ja kolektyvas tikés ir jai pritars. Todél butina aiskinti
pokycius, drauge rengti uzduotis, dalintis nuomonémis.

Atskira ir itin svarbi vidiniy rysiy grandis — darbas su ap-
tarnaujanciu personalu, su kuriuo tiesiogiai susiduria muzie-
jaus lankytojas. Tai yra viena sudétingiausiy grupiy, kadangi
¢ia daznai dirba jvairaus amziaus, labai jvairy i$silavinima
turintys Zmoneés, atkeliave | muziejy i$ skirtingy sric¢iy. Ma-
zas atlyginimas neleidzia rinktis norimy kandidatiry. Taciau
butent nuo jy priklauso, kokj jspudj apie muziejy i$sines lan-
kytojas. Su saliy priziarétojais susiduria visi, tac¢iau, JAV mu-
ziejy tyrimy duomenimis, tik % lankytojy ir muziejaus va-
dovy yra jais patenkinti. Dazniausiai saliy prizitrétojai - tai
ar$iis muziejiniy vertybiy saugotojai, kuriy tikslas - kad lan-
kytojas neliesty eksponato, neprieity per arti. Taciau jy funk-
cijos gali buti daug platesnés: informuoti, pakviesti, nukreip-
ti. Todél vis dazniau rengiami ir $iy kategorijy darbuotojy
mokymai, kuriuose déstomi gesty kalbos pradmenys, mo-
kéjimas pasitikti, pasveikinti lankytoja. Daugelyje JAV mu-
ziejy jkurti Lankytojy aptarnavimo skyriai. Tai naujos struk-
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taros, kurios kartais yra jungiamos su rinkodaros skyriais.
Toks skyrius atsako uz lankytojy tyrimus, patalpy nuoma,
renginius, ekskursijy ir mokykly srauto reguliavimg, darba
su kuratoriais ir aptarnaujanciu personalu. Pastarasis daznai
jauciasi atskirtas nuo viso muziejaus, nes yra menkai infor-
muotas. Todél, prasidedant naujai parodai, paprastai rengia-
mi susitikimai su kuratoriais, kurie pristato naujg projekta,
duoda nurodymus, kaip elgtis su sudétingesniais objektais.
Jeigu paroda netrumpalaiké, darbuotojai paprasomi zymeétis
klausimus, su kuriais jie dazniausiai susiduria, ir tuomet ren-
giamas papildomas susitikimas su organizatoriais, padedan-
Ciais spresti keblias ar net konfliktines situacijas. Pavyzdziui,
jeigu parodoje yra medziagos, kuri gali buti nepriimtina
mazameciams zitirovams, pasitinkantis darbuotojas ar ka-
sininkas jspéja, kad paroda pirmiausia tévai gali pasiziaréti
savarankigkai. Kai kurie muziejai yra parenge ,Vadova dar-
buotojams®, kuriame nusakoma muziejaus misija, strategija,
lankytojy aptarnavimo standartai. Siuo atveju taip pat néra
bendry metody, kaip palaikyti rysius su $iais darbuotojais,
taciau tikslas vienas — sukurti malonig, be jtampos aplinka,
kurioje lankytojas taip pat galéty gerai jaustis. Darbuotojy
pasirengimas yra itin svarbus tai muziejininky grupei, kuri
tiesiogiai susiduria su lankytoju. Todél aktualu, kad bent keli
lankytojus pasitinkantys zmonés (kasininkas, durininkas,
rubininkas) galéty bendrauti keliomis kalbomis. Aptarnau-
jantis personalas turi buti jsisege firmines korteles, kuriose
nurodyta ne tik vardas, pavardé, bet ir kokiomis kalbomis jie
kalba. Muziejaus uniforma, paslaugumas ir geranoriskumas
yra butini, bet, deja, ne visuomet egzistuojantys aptarnavimo
elementai. Daznai manoma, kad parduotuviy, kino teatry,
kaviniy aptarnavimo principai yra visiSkai skirtingi negu
muziejy, tac¢iau smarkiai klystama.
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ISoriniai rysiai. Prie$ pradedant planuoti iSoriniy rysiy
plétra, aktyvinimg, butina aiskiai apsibrézti visas galimas au-
ditorijas arba paprasciausiai uzduoti sau klausima: ,,Kokiy
zmoniy grupiy mes norime buti matomi?“ Tuomet sudaro-
mas bendras tiksliniy grupiy sarasas, pavyzdziui: valdzios
institucijos, nuo kuriy priklauso jstaigos finansavimas (vy-
riausybé, ministerija, savivaldybe); kolegos ir konkurentai
(kiti muziejai, muziejy asociacija); institucijos, darancios
jtaka turizmo plétojimui (Turizmo departamentas, turiz-
mo agentiiros, viesbuciai); $vietimg reguliuojancios jstaigos
(Svietimo ministerija, $§vietimo skyriai); $vietimo jstaigos
(mokyklos, darzeliai); ziniasklaida; uzsienio ir Lietuvos tu-
ristai, vietos gyventojai, artimiausio kvartalo gyventojai;
fondai, réméjai, partneriai; uzsienio $aliy atstovybés Lietu-
voje ir Lietuvos atstovybés uZzsienyje; muziejaus specifikai
artimiausios profesinés grupés.

Kiekvienas muziejus turi sau artimy specifiniy grupiy,
kurios yra arba gali tapti tiksline auditorija (pvz., dailés mu-
ziejams - dailés istoriky draugija, meno kritiky asociacija,
dailininkai, muzikai, paveldosaugininkai, turizmo vadovai;
istorijos ir karo muziejams - kariskiai, karo veteranai, isto-
rijos mokytojai). Taigi, iSorinés grupés, su kuriomis reikia
nuolatos bendrauti - tai kaimynai, partneriai, patalpy nuo-
mininkai (kaviniy, suvenyry parduotuviy), $alies, apskrities,
miesto valdzia, politikai, fondai, réméjai, spauda, turizmo
informacijos centrai ir turizmo agentaros, draugijos, moky-
mo jstaigos. Siems partneriams turi biiti rengiami specialiis
renginiai, teikiamos dovanos. Turint i$samy grupiy sarasa,
reikia apsibrézti prioritetus ir iSdélioti juos pagal svarba.
Tuomet kuriama duomeny bazé, kuri turi bati nuolatos tik-
rinama ir atnaujinama (suraSoma, su kuo bus kontaktuoja-
ma vienu ar kitu atveju. Labai svarbu tikslus institucijos pa-
vadinimas, asmens pareigos, vardas, pavardé ir t. t.).
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Duomeny bazéje turi i$siskirti vidinés ir iSorinés grupés, zi-
niasklaidos atstovai, réméjai ir t. t. Ziniasklaidos skiltyje biitina
isskirti programas, sistemingai informuojancias apie kulttiros
renginius, ir specifines laidas (pvz., vaiky ar $eimy), taip pat
dienrascius, savaitrascius ir ilgesnés trukmes leidinius. Visa tai
padés laiku parengti informacija ir numatyti, kada jg pateikti.
Jeigu dienrasciui nusiysite informacijg prie§ ménesj ar pries
dvi savaites, ji paprasc¢iausiai uzsimirs, taciau jei televizijos dar-
buotojams pranesite apie renginj tik iSvakarése, jie neatvyks,
nes i$vykos planuojamos i§ anksto, aparatiira uzsakoma taip
pat anksciau ir t. t. Tad savo duomeny bazéje privalote turéti
informacijg, kam ir kada patogiausia pateikti Zinias.

Taciau prie§ rengiant naujg programa, batina sukurti ir
naujas tikslines grupes, kurios gali sutapti su jisy priorite-
tinémis, taciau gali lemti naujy grupiy paieskas. Pavyzdziui,
rengiant Kauno paveiksly galerijoje J. Prapuolenio (Lietu-
vos profesionalios baldininkystés pradininko) parods, buvo
orientuojamasi j visai naujas auditorijas. Buvo uzmegzti ry-
$iai su Lietuvos baldy gamintojy asociacija, su konkreciais
gamintojais, su originalius dizaineriy baldus parduodanciais
salonais. I§siplété ir reklamos bei informacijos zonos, kadan-
gi, be tradiciniy dienrasciy, buvo panaudoti ir Zurnalai, pri-
statantys gyvenimo buda, interjerus ir baldus. Kai kurie jy
maloniai sutiko reklamuoti paroda, kiti uzsakeé straipsniy. |
lankytojy sarasus buvo jtraukti koledzai, rengiantys dizaine-
rius ar baldzius, interjero specialistai, baldy restauratoriai,
kurie paprastai néra muziejaus lankytojai.

Parengé Rasa Zukiené
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Savikontrolés klausimai

1. Apibudinkite kultiiros animatoriaus ir muziejaus vady-
bininko darbo paraleles.

2. Suformuluokite ir savais Zodziais nusakykite viesumo ir
vieSyjy rysiy muziejiniame darbe sampratas.

3. Kokie yra muziejaus lankytojy poreikiai?

4. Apibudinkite tiesioginés reklamos galimybes ir veikimo
badus.

5. I$vardinkite tikslines grupes, su kuriomis muziejai tu-
réty palaikyti iSorinius rysius, ir paaiskinkite, kuo tos grupés
yra svarbios.



9. MENINE PRAKTIKA KAIP ISLAISVINANTI
IR IGALINANTI VEIKLA

Pagrindinés savokos

Islaisvinamoji (liberating), radikalioji (radical), kritiné
(critical) pedagogika

Engiamyjy teatras (Theatre of the Oppressed)

Forumo teatras (Forum Theatre)

Vaizdy teatras (Image Theatre)

Nematomas teatras (Invisible Theatre)

Ziur-aktorius (spect-actor)

Dziokeris (joker)

Pasakojimo technika (storytelling)

9.1. Atlikéjy menai ir edukacija

Analizuojant atlikéjy menus kaip savitg kultiiros animaci-
jos forma, buitina tyrinéti ta meninés raiskos laukg, kuriame
kiiryba glaudZiai siejasi su edukacija. Siame kontekste aktua-
lios tos atlikéjy meny formos, kurios skatina karybiska ak-
toriy ir ZiGrovy saveika, o pats meninis vyksmas suvokiamas
kaip edukacinis procesas, padedantis jo dalyviams pasirengti
aktyviam veiksmui realiame gyvenime. I tokios perspekty-
vos biity galima analizuoti ir vien pedagoginiais tikslais grin-
dziamg mokomajj teatra (placiau Siuo klausimu zr. Jackson,
1997), ir Svietéjisku atspalviu pazenklintas jvairias megeéjy
teatro formas (vaiky, jaunimo, senjory, nejgaliyjy, darbinin-
ky, bendruomeneés ir pan.), ir edukacinius tikslus keliancius
profesionalaus teatro projektus (pvz., spektakliai, parengti
tikslinéms bendruomenéms). Taciau kultiros animacijos
kontekste veiksmingiausiu meno ir edukacijos salycio pa-
vyzdziu laikomas brazily teatro teoretiko ir praktiko Augus-
to Boalio Engiamyjy teatro (angl. Theatre of the Oppressed)
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projektas, kuriame teatriniai principai jungiami su brazily
pedagogo Paulo Freireo dialoginés Svietimo filosofijos idéjo-
mis, i$déstytomis studijoje Engiamyjy pedagogika (Pedagogy
of the Oppressed, 1970). Savita Engiamyjy teatro poetika yra
pagrista jsitikinimu, kad teatriné praktika gali tapti veiks-
mingu asmens i$laisvinimo ir jgalinimo budu (placiau zr.
Boal, 1979; Boal, 2006). Mena, politika, terapijg ir edukacija
jungiancias A. Boalio teatrines technikas sékmingai naudoja
ne tik menininkai, bet ir pedagogai, politiniai aktyvistai, te-
rapeutai, socialiniai darbuotojai bei kultiros animatoriai.

9.2. Islaisvinamoji pedagogika

Suvokiant menine praktika kaip asmenybés islaisvinimo
ir jgalinimo buda, didelés jtakos turi brazily pedagogo Pau-
lo Freireo idéjos, iSplétotos studijoje Engiamyjy pedagogika
(Freire, 2000, p. 17-143). P. Freireo teigimu, neissilavings as-
muo néra laisvas: jis klaidingai suvokia pasaulj (kaip statiska,
suskaidyta, nekintancia tikrove, kurig Zmogus turi priimti ir
prie kurios turi prisitaikyti) ir egzistuoja jame kaip pasyvus
objektas. Be to, neissilavings asmuo lengvai paklsta engéjo
(t. y. stipresnio ir galingesnio kito) valiai ir pradeda suvokti
ne tik jj supantj pasaulj, bet ir patj save taip, kaip tai parodo
galingesnis kitas. Taigi asmuo perima engéjo pasauléziira, jo
primetamus pasaulio, saves paties bei savo galimybiy suvo-
kimo modelius. P. Freireo nuomone, engiamasis dazniausiai
net nemégina keisti esamos situacijos ne todél, kad bijoty
galimos nesékmeés, bet todél, kad nuolat jauc¢ia nuginkluo-
jancig laisvés baime. Todél svarbiausias pedagogikos tik-
slas — islaisvinti zmogaus samong ir vaizduote, paskatinti
zmones suvokti pasaulj ,kaip kintancig tikrove®, suzadinti
»zmoniy galig kritiskai suvokti, kaip jie egzistuoja pasaulyje,
su kuriuo ir kuriame patys esti (ten pat, p. 57). P. Freireo
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teigimu, zinojimas i$laisvina Zmoguy, jgalina jj ne tik suvokti
ir kritiskai apmastyti pasaulj, bet ir aktyviai veikti jame, t. y.
inicijuoti socialinius ir politinius poky¢ius.

ISlaisvinamosios, radikalios arba kritinés P. Freireo pe-
dagogikos esme sudaro jsitikinimas, kad mokymo procese
svarbiausia yra ne pateikti Zinias, o kelti klausimus ir ugdyti
kriting studijuojanciyjy savimone. Besimokanciuosius reikia
traktuoti ne kaip pasyvius objektus (,kurie yra veikiami®),
bet kaip aktyvius Subjektus (,kurie veikia®). P. Freireo Zo-
dziais tariant, tradiciniai ,pasakojamojo pobiidzio mokymo
metodai primena bankininkystés sistema tuo, kad mokiniai
paverciami ,talpyklomis®, ,,saugyklomis®, kurias mokytojai
turi ,,pripildyti“. Toks vienakryptis mokymo procesas ne tiek
lavina, kiek ,,iki minimumo susilpnina arba visai sunaikina
mokiniy karybine galig®, slopina kritinj mastyma, o drauge
ir nora kvestionuoti bei keisti esama padétj. ,Bankinis ug-
dymas® paverc¢ia mokinius ,gaunanciais objektais, siekia
»kontroliuoti mastyma ir veiklg®, vercia ,,prisitaikyti prie pa-
saulio®, ,,slopina karybine galig” (ten pat, p. 47-60).

Anot P. Freireo, mokymas turéty remtis ne pasenusiais
bankininkystés principais (t. y. ziniy kaupimu ir saugojimu),
o aktyviu dialogu ir diskusija (t. y. abipuse mokytojy ir moki-
niy komunikacija). Dialoginis mokymo procesas (skatinimas
jsijungti  dialoga, analizuoti pateiktg problema ir sitlyti jvai-
rius jos sprendimo budus) turéty paskatinti jo dalyvius per-
mastyti tradicinius pasaulio bei saves suvokimo ir vertinimo
budus, demitologizuoti iSankstines nuostatas ir nusistovéju-
sias gyvenimo normas, pazvelgti, kas slypi anapus kasdieni-
nés gyvensenos stereotipy. Tokia ,,problemas kelianti“ dia-
loginé pedagogika turéty paskatinti besimokanciuosius ne
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besalygiskai priimti tas pasaulio suvokimo formas (vertybes,
nuostatas, jsitikinimus ir pan.), kurias primeta galingesnés
ir (arba) gausesnés visuomenés grupés, o savarankiskai ap-
mastyti pasaulj ir kritiskai jvertinti savo santykj su juo. Tokiu
badu mokymo procesas ne tik suteikty jo dalyviams laisvo
pasirinkimo pojutj, bet ir priminty, kad realybé yra kintanti,
kad asmuo pats gali jg keisti. Taigi, jei tradiciné pedagogika,
anot P. Freireo, dazniausiai slopina ir zlugdo kirybing ini-
ciatyva, dialogu ir problemy iskélimo principu paremti mo-
kymo budai gali aktyvizuoti kiekviename asmenyje slypintj
kirybinj pradg ir paskatinti individualiam veiksmui. Tokia
edukacija ne tik padeda asmeniui i$silaisvinti ir tapti Subjek-
tu, bet ir veikia kaip priemoné, padedanti pasiekti socialiniy
ir politiniy poky¢iy (ten pat, p. 47-93).

Sios P. Freireo idéjos itin svarbios kultiiros animacijos ir
S$iuolaikiniy bendruomenés (arba bendruomene paremty)
meny kontekste todél, kad akcentuoja butinybe skatinti indi-
vido ir socialiniy grupiy iniciatyvuma bei karybiskumg. Su-
vokiant kulttirg kaip nuolat kintantj, daugialypj ir jvairiopa
lauka, kurj kuriant dalyvauja ir jvairios socialinés grupés, ir
atskiri individai, batina ieskoti budy skatinti veikti tuos vi-
suomenés narius, kurie jauciasi marginalizuoti, nustumti j
kultarinio vyksmo pakrasc¢ius arba, kitaip tariant, engiami.
Vienas i$ jy — pritaikyti kultiros animacijos ir bendruome-
niniy interaktyviy meny sriciai radikaliojoje pedagogikoje
naudojamas performatyvias ugdymo technikas, t. y. prakti-
nius uzsiémimus, kuriy metu dalyviai gali atrasti ir iSméginti
keletg jmanomy tam tikros problemos sprendimo budy, jver-
tinti kity dalyviy sitlomas veikimo strategijas, pamatyti ap-
linkiniy reakcijas j savo veiksmus. Taip praktiniy uzsiémimy
dalyviai ne tik iSmégina simuliacinéje aplinkoje tam tikrus
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veikimo budus (kitaip tariant, surepetuoja asmeninio, socia-
linio ar politinio pokyc¢io galimybe), bet ir pasiruosia realiam
veiksmui: t. y. ugdo reikiamus gebéjimus, jgauna pasitikéjimo
savimi, pajaucia asmeninio pasirinkimo ir laisvo veikimo ga-
lig. Apibendrinant galima teigti, kad P. Freireo pedagogikos
principais grindziamas karybinis procesas gali tapti veiks-
minga asmenybés islaisvinimo ir jgalinimo praktika.

9.3. Interaktyvus dialogo teatras

Politinio aktyvisto ir teatro rezisieriaus Augusto Boalio
pasitlyta teatro forma daznai charakterizuojama kaip inte-
raktyvus politinis dialogo teatras, vienijantis tuos, kam ak-
tuali i$silaisvinimo (placigja prasme) idéja (zr., pavyzdziui,
Schutzman, Cohen-Cruz, 2005, p. 1-16). Taigi svarbiau-
sias A. Boalio (kaip ir P. Freireo) veiklos tikslas — ,,jtraukti
priespaudg jauciancius asmenis (ar asmeny grupes) i saves
islaisvinimo procesg” (ten pat, p. 113). A. Boalis, kaip ir
P. Freireas, tikéjo, kad islaisvinancioji praktika (pvz., peda-
gogika arba karyba) gali veikti kaip priemoné, skatinanti so-
cialinius ir politinius poky¢ius. Be to, sekdamas P. Freire'u,
A. Boalis pabrézé dialoginés komunikacijos veiksminguma
ir teigé, kad dialogas yra ideali zmoniy bendravimo forma.
Jo Zodziais tariant, monologas yra engiantis, o dialogas - is-
laisvinantis ir produktyvus. Savaja teatro sampratg A. Boalis
grindé jsitikinimu, kad tradicinis teatras yra pernelyg mono-
logigkas, nes jame kalbéjimo teisé suteikiama tik aktoriams, o
zitrovai laikomi pasyviais teatrinés komunikacijos dalyviais
(Boal, 1979, p. 122). IsSmégindamas jvairias meninés raiskos
formas, A. Boalis ieskojo tokiy teatriniy techniky, kurios pa-
déty aktyvinti ziarovus ir paversti juos spektaklio bendra-
karéjais - ,,ziar-aktoriais“ (angl. spect-actors), t. y. aktyviais
veikéjais, teatrinio veiksmo metu ,,surepetuojanciais asme-
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niniy ir socialiniy pokyc¢iy strategijas“ (Schutzman, Co-
hen-Cruz, 2005, p. 1). A. Boalio ir jo pasekéjy veikla rodo,
kad teatriné raiska gali tapti veiksminga kulttiros animacijos
forma: t. y. priemone, kei¢iancia ne tik individualy asmenj ar
atskiras bendruomenes, bet ir bendra socialing / kultarine /
politing situacija.

Engiamyjy teatro poetika

Engiamyjy teatro projektas jungia skirtingas teatrines
technikas, nukreiptas j bendrg tikslg - islaisvinti tuos, kurie
jaucia priespauda ir tiesiogine, ir perkeltine §io zodzio pras-
me. A. Boalio Zodziais tariant, ,norint suprasti Engiamyjy
teatro poetikg reikia atsiminti svarbiausig jo tiksla: pavers-
ti ,ZiGrovus“ — pasyvius teatrinio rei$kinio dalyvius - vei-
kianciaisiais, aktoriais, draminio veiksmo pertvarkytojais“
(Boal, 1979, p. 122). Teatrinio proceso metu tapdamas vei-
kianciuoju asmeniu, pakeisdamas draminio veiksmo eiga,
ieSkodamas i$eiciy i$ susidariusiy aplinkybiy ir aptardamas
galimy pokyc¢iy strategijas bei perspektyvas, ,islaisvintas
zitrovas® (kitaip tariant, Ziir-aktorius) ,pasirengia realiam
veiksmui®. Anot A. Boalio, toks interaktyvus teatras ,,gal ir
néra revoliucingas savaime, bet tikrai yra revoliucijos repe-
ticija“ (ten pat).

Butina atkreipti démesj j tai, kad net ir sudétingy bei
represyviy sociopolitiniy rezimy aplinkybémis (pirmines
Engiamyjy teatro idéjas A. Boalis rutuliojo totalitarinio re-
zimo salygomis Brazilijoje — dirbdamas rezisieriumi Arenos
teatre (1956-1971) San Paule; véliau (1971-1976) jas pléto-
jo represyvaus rezimo Argentinoje aplinkybémis) terminus
»priespauda® (angl. oppression), ,engiamieji“ (angl. oppres-
sed), »engéjas“ (angl. oppressor) A. Boalis vartoja ne vien
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pirmine, tiesiogine $iy zodziy prasme, o kur kas placiau. Jo
zodziais tariant, ,priespauda” galima jvardyti kaip procesa,
kurio metu ,,zmogus praranda savajj balsg“ (cit. i§ Kattwin-
kel, 2003, p. 192). ISméginus Engiamyjy teatro technikas
demokratinése visuomenése (1976-1986 m. priverstinéje
emigracijoje Vakary Europoje) paaiskéjo, kad priespaudos
fenomenu pasizymi net ir tokios sociopolitinés aplinky-
bés, kuriy nebiuty galima pavadinti represyviomis. Anot A.
Boalio ir jo pasekéjy, demokratinése visuomenése ,,prie-
spaudos® savoka galima taikyti kalbant apie tai, kaip ne vien
atskirus asmenis, bet ir iStisas bendruomenes neretai ,.en-
gia“ tos socialinés, visuomeninés normos ir vertybés, kurias
diktuoja dominuojancios, galingesnés ir (arba) gausesnés
asmeny grupés. Taigi demokratinése visuomenése zmonés
taip pat nesijaucia laisvi, nes juos daznai slegia tos elgesio
normos, kurias deklaruoja tévai, bendraamziai, mokytojai,
politikai, masinés visuomenés informavimo priemonés ir kt.
Toks psichologinis spaudimas dazniausiai slopina asmenine
iniciatyva, kiarybiskuma bei kritiska santykj su pasauliu ir
skatina pasyvumg. Anot A. Boalio, jei sudétingy politiniy
rezimy salygomis atskiri asmenys ir (arba) bendruomenés
patiria tiesiogine priespauda ir jaucia visur esancius ,,polici-
ninkus-gatvése® (angl. cop-in-the-streets), tai laisvesnémis
sociopolitinémis aplinkybémis asmenys taip pat neretai jau-
Ciasi ,engiami® ir persekiojami ,,policininky-galvose® (angl.
cop-in-the-head) (Schutzman, Cohen-Cruz, 2005, p. 3-4).

Kultaros animacijos ir bendruomenés (arba bendruo-
mene paremty) meny kontekste svarbios ne vien teorinés
A. Boalio idéjos, bet ir praktinés Engiamyjy teatro projekto
technikos - Vaizdy teatras (angl. Image Theatre), Nematomas
teatras (angl. Invisible Theatre), Forumo teatras (angl. Forum
Theatre) - skirtos asmenybei i$laisvinti ir jgalinti.
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Vaizdy teatras — teatriné forma, kurioje naudojama ne
zodiné, o fiziné (kano) kalba. Vaizdy teatrg sudaro neverba-
liniai epizodai, kuriy metu teatrinio veiksmo dalyviai kiino
kalba iSreiskia emocijas, jausmus ir patirtis. Improvizuodami
tam tikra tema, Vaizdy teatro dalyviai kuria ne vien savo k-
nais, bet ir komponuoja paveikslus naudodami kity kanus.
Véliau, panaudojus interaktyvius veikimo badus ir jtraukus j
teatrinj procesg zitirovus, statiski vaizdai atgaivinami.

Nematomas teatras — meng ir gyvenimg, fikcijg ir realybe
jungianti interaktyvi teatriné forma, dazniausiai naudojama
kaip priemoné atkreipti visuomenés démesj j tam tikras so-
ciopolitines problemas ir provokuoti viesg diskusija. Nema-
tomo teatro praktikos esme sudaro tai, kad spektaklis veikia
kaip sociopolitiné provokacija: viesoje erdvéje kasdieniskai
apsirenge aktoriai suvaidina nedidelj epizoda, provokuojantj
praeiviy (nezinanciy, kad tai, kg jie mato, yra ne tikra, o su-
vaidinta) reakcijas. Tokio vie$o ,,spektaklio” tikslas - privers-
ti aplinkinius reaguoti, paskatinti juos ne tik diskusijai, bet ir
realiam socialiniam ar politiniam veiksmui. Veikdamas kaip
sociopolitiné provokacija, Nematomas teatras neretai islais-
vina visuomenéje slypincias galias, suaktyvina kritinj ben-
druomenés nariy mastyma, paskatina aktyviam veikimui.

Forumo teatras — teatriné technika, kurios tikslas — pa-
versti teatrinio veiksmo ZiGrovus Ziiir-aktoriais, t. y. paska-
tinti pasyvius stebétojus tapti aktyviais teatrinio veiksmo (o
kartu ir realaus gyvenimo) dalyviais. Forumo teatro techni-
kos esme sudaro tai, kad kuriant spektaklj dalyvauja ne tik
aktoriai, bet ir ziirovai. Pirmiausia naudojant pasakojimo
technika (storytelling) aktoriy ir ziirovy grupé aptaria to-
kias gyvenimiskas situacijas, kuriose atsiveria nei$sprestos
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socialinés ir politinés problemos, bendruomenés nariai pati-
ria vienokig arba kitokig priespaudos forma. Véliau Forumo
teatro aktoriai suvaidina vieng i§ aptarty situacijy, parody-
dami, kaip protagonistas susiduria su konkrecia problema
arba priespaudos forma ir nesugeba rasti iseities i$ susida-
riusios situacijos. Po tokio situacijos atskleidimo, teatriniam
veiksmui vadovaujantis DZiokeris (Joker) paragina ziGrovus
pasialyti (o véliau ir suvaidinti) galimus problemos spren-
dimo budus. Taigi spektaklio zitirovai gali jsijungti j teatrinj
veiksmg ir pakreipti jvykiy eigg ta linkme, kuri, jy nuomo-
ne, galéty padéti iSspresti susidariusig situacijg. Sekant to-
kia teatrinio veiksmo organizavimo logika, vaidinimas gali
bati pertraukiamas keletg karty: Zitir-aktoriai gali sialyti ir
iSméginti scenoje vis naujus problemos sprendimo biudus.
Svarbia Forumo teatro sudedamaja dalimi laikoma ir po vai-
dinimo organizuojama diskusija apie jvairias engimo formas
bei pasiprie§inimo priespaudai badus. A. Boalio jsitikini-
mu, Forumo teatro proceso metu zitirovas yra islaisvinamas
ir jgalinamas konkrec¢iam sociopolitiniam veiksmui. Fiziskai
pakeisdamas aktoriy scenoje ir improvizuodamas galimus
situacijos sprendimo budus, Ziir-aktorius i$mégina, ,,sure-
petuoja“ tokj veiksma, kuris gali inicijuoti realius sociopoli-
tinius pokycius.

Galima apibendrinti, kad A. Boalio sampratoje teatras
traktuojamas kaip kalba, kuri yra prieinama visiems ir kuri
yra tinkama:

« analizuoti ir diskutuoti engimo bei galios klausimais;

« nagrineéti galimus iskilusiy problemy sprendimy badus.

Be to, tokiame teatre svarbus ne tiek rezultatas, t. y. spek-
taklis, kiek procesas, t. y. teatrinis veiksmas, kurio metu
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skatinamas veikti ziGrovas. Taigi A. Boalio kuriamo interak-
tyvaus dialogo teatro technikos daugiausia yra nukreiptos j
Ziarovy:

o Vaizdy teatre zitrovas skatinamas kalbéti ir veikti ak-
toriy kanais.

o Nematomame teatre jis provokuojamas tiesiogiai jsiterp-
ti j veiksmag (nors ir jam nezinant, kad tai ne realus veiksmas,
o vaidinimas), i§reiksti nuomone, dalyvauti diskusijoje.

o Forumo teatre zitirovas raginamas tapti Ziir-aktoriumi,
t. y. aktyviai veikianciu ir galimus realius veiksmus ,,surepe-
tuojanciu” asmeniu.

Taigi teatras tampa savotiska sociopolitiniy veiksmy re-
peticija: Forumo teatro procese pirmiausia jsigilinama j kon-
krecig situacijg ir jvardijamos tos problemos, su kuriomis
susiduria tam tikros bendruomenés nariai, véliau - ieSkomi
ir iSméginami (simuliacinéje aplinkoje) praktiniai jvardyty
problemy sprendimo budai; galiausiai analizuojamos tos
priezastys, kurios sukelia problemines situacijas, ir aptaria-
mos galimos §iy priezasciy jveikimo strategijos.

Tokia teatro forma itin svarbi kultiiros animacijos ir ben-
druomeneés (arba bendruomene paremty) meny kontekste,
nes suteikia jos dalyviams galimybe patiems ieskoti iseiciy
i$ sudétingy kolektyviniy situacijy ir drauge spresti bendras
socialines problemas.

Parengé Rita Mazeikiené
Savikontrolés klausimai

1. Paaiskinkite, kaip (ir kokios) i$laisvinamosios pedago-
gikos idéjos yra susijusios su kultiros animacija.
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2. Ivardykite ir glaustai charakterizuokite svarbiausias En-
giamyjy teatro projekto technikas.

3. Paaigkinkite, kodél A. Boalio kuriamas teatras vadina-
mas interaktyviu dialogo teatru.

4. Paaigkinkite, kokiu budu meniné veikla gali tapti islais-
vinancia ir jgalinancia praktika.



10. AKTYVIZMAS STUOLAIKINIAME MENE

Pagrindinés savokos

Meninis aktyvizmas (art activism)
Intervencinis menas (interventionist art)
Protesto menas (protest art)

Tapatybés politika (identity politics)

Su kultairos animacija gali buti siejamos jvairios XX am-
Ziaus antroje puséje susiformavusios Siuolaikinio meno
praktikos, kurioms budingi politinio angazuotumo, sociali-
nio aktyvizmo, sociokultiirinés intervencijos ir pan. principai.
Siuos principus savo kiryboje naudojantys menininkai kul-
tirg supranta kaip veiksmy ir sprendimy lauka, tiesiogiai su-
sijusj ne tik su estetiniais, bet ir su socialiniais bei politiniais
klausimais. Tuo tarpu meniné kiryba suvokiama kaip po-
litinio pasipriesinimo ir (arba) socialiniy problemy spren-
dimo priemoné, galinti paskatinti jvairias transformacijas
visuomenés gyvenime. Angazuoto meno praktikos neretai
vadinamos bendru ,,politinio meno“ vardu.

10.1. Politinio meno apibréZimas

»Politinio meno“ terminas vizualiyjy meny srityje apima
platy reik$miy laukg, kuriame pirmiausia butina i$skirti dvi
stambias reik§miy grupes. Pagal vieng i$ jy, ,,politinis me-
nas“ reiskia tokig mening¢ produkcijg, kuri yra kuriama ir
yra skirta propaguoti tam tikros politinés santvarkos idéjas
ir vertybes. Ryskiausi propagandinio politinio meno pavyz-
dziai yra sukuriami totalitariniuose rezimuose (pavyzdziui,
nacistinéje Vokietijoje, Soviety Sajungoje, komunistinéje
Kinijoje ir pan.), kai pagrindinis uzsakovas yra valstybé, o
svarbiausia propagandinio politinio meno funkcija - ilius-
truoti dominuojancia valdancios partijos ideologija.
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Antroji ,,politinio meno® reik§miy grupé nurodo j tokias
menines praktikas, kuriy estetinés priemonés yra naudoja-
mos ne iliustruoti, o pasipriesinti visuomenéje dominuojan-
¢ioms vertybiy sistemoms. Norint atskirti Siuos du politi-
nio meno laukus, antruoju atveju kartu su ,,politinio meno*
terminu arba vietoje jo daznai yra vartojami tokie terminai
kaip ,,protesto menas", ,meninis aktyvizmas® ir ,,intervenci-
nis menas®, kuriais yra pabréziamos $iam menui budingos
kritiskos, opozicinés nuostatos, ne palaikancios, o kvestio-
nuojancios esamg visuomening ir politine padétj. Kultaros
animacijai, besiremianciai kultaros kaip priemonés siekti
socialinés transformacijos ir gerovés idéja, ,,politinis menas®
yra artimas biitent $ia antraja — meno kaip politinio pasiprie-
$inimo - reikSme.

XX amziaus vizualiyjy meny istorijos kontekste politinio
meno formos, siejamos su tokiomis skirtingomis kryptimis
ir judéjimais kaip rusy konstruktyvizmas, situacionizmas,
Fluxus ir pan., yra reik§mingos pirmiausia tuo, jog jsteigeé
nauja menininko-karéjo sampratg ir pakeité meno kirinio
statusa:

o Menininkg-kiiréjg pakeité menininkas-inzinierius,
menininkas-politinis aktyvistas, t. y. lygiavertis visuomenés
narys, neturintis ypatingo statuso. Politinio meno atstovai
naujg menininko tapatybe apibrézé ne kaip isskirtine egzis-
tencijos salyga, o kaip vieng i§ visuomeninés veiklos formy,
turinciy socialing ir politing verte.

» Meno kiirinys suvokiamas ne kaip pats sau pakankamas
estetinis objektas, o kaip integrali visuomeninio gyvenimo
dalis. Meno karinio statusg i$ esmés pakeité meno ir gyveni-
mo jungties idéja, pabrézusi ribos tarp estetinés ir kasdieni-
nés patirties i$nykima.
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[vairios politinio meno kryptys vizualiyjy meny srityje
aktualizavo socialinj ir politinj estetinés veiklos paveikuma,
tuo budamos panasios j svarbiausias kultaros animacijos
idéjas.

10.2. Meninis aktyvizmas ir tapatybés politika

Meninis aktyvizmas kaip atskira politinio meno kryptis
susiformavo XX amziaus septintajame-astuntajame desimt-
metyje, menininkams jsitraukus j jvairius visuomeninius
judéjimus uz zmogaus teises: motery judéjima, antirasistinj
judéjima, judéjimg uz homoseksualy teises etc. Aktyvistinio
meno projektai pasizyméjo placia i$raiskos priemoniy, ka-
rybiniy strategijy ir formy jvairove, taigi juos vienijo ne pa-
sirinktas kirybos budas ir estetiniai sprendimai, o politinis
angazuotumas - tai, kokios visuomeninés grupés idéjoms
Sie projektai atstovavo. Remiantis politinio angazuotumo
principu aktyvistiniam menui yra priskiriamos tokios $iuo-
laikinio meno kryptys kaip feministinis menas, géjy menas,
afroamerikie¢iy menas ir pan. Tai reiskia, kad aktyvistinio
meno démesio centre atsiduria Zmogus kaip socialiné bity-
bé, priklausanti jvairioms jos tapatybe lemianc¢ioms bendri-
joms. Viena svarbiausiy aktyvistinio meno temy laikoma ta-
patybés arba tapatybeés politikos (angl. identity politics) tema.

Tapatybé (savybés, kurios apibrézia kokj nors individua-
ly darinj) kaip problema ir diskusijy objektas iskilo XX am-
ziaus septintojo deSimtmecio teoriniame diskurse pranciizy
poststruktaralistams atskleidus, kad bendra universali Zmo-
giska tapatybé neegzistuoja ir kad atskiro Zmogaus tapatybe
lemia jo seksualiné, rasiné, etniné, klasiné, kultariné ir kt.
priklausomybé. Antra tapatybés politikai svarbi poststrukti-
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ralistinés filosofijos idéja teigé, jog visuomeniniame gyveni-
me tapatybé (kaip ir zenklas kalboje) yra ne savaime duota,
o apibréziama per skirtumg nuo kito. Trecia, $is skirtumas
vakarietiskoje kultiiroje atsiskleidzia binariniy opozicijy si-
stemoje, kurioje vienas démuo yra laikomas dominuojanciu
antrojo démens atzvilgiu (vir§us — apacia, baltas - juodas,
vyras — moteris etc.).

Tapatybés politikos temg nagrinéjes XX amziaus septin-
tojo—astuntojo deSimtmecio aktyvistinis menas pirmiausia
sureik§mino patj tapatybés klausima, t. y. atkreipé démesj
i rasinés, klasinés, seksualinés, kultarinés ir pan. priklau-
somybés / priskyrimo problemiskuma. Aktyvistinio meno
karéjai rinkosi kalbéti apie tokias tapatybes, kurios vakarie-
tiskoje kultaroje yra atsidairusios dominuojamosios pozi-
cijoje (motery menas), priklauso etninéms ir seksualinéms
mazumoms (géjy menas), t. y. patiria kultarine atskirtj ir yra
socialiai marginalizuotos. ,,Paribio“ socialiniy grupiy tapaty-
bé aktyvistiniame mene vaizduojama jvairiai, taciau galima
jvardyti du pagrindinius budus, kurie buvo budingi aktyvis-
tinio meno praktikoms XX amziaus septintajame-devintaja-
me deSimtmetyje:

o kultaroje jsitvirtinusiy negatyviy tapatybés stereotipy
kritika ir jiems prieSingy jvaizdziy kirimas;

o tapatybés kaip sudétingo socialinio konstrukto analizé
ir dekonstrukcija.

Protesto metodai ir socialiné edukacija

Socialinéje plotméje meninio aktyvizmo projektai veike
kaip protesto priemoné ir visuomenés edukacija: jie kritis-
kai nagrinéjo socialines tapatybés formavimo salygas ir sieké
islaisvinti meniniy projekty dalyviy savivoka nuo primesty
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stereotipy (Goldbard, 2006, p. 116). Pagrindiniai tokiy pro-
jekty dalyviai buvo juodaodziai, moterys, géjai, kaimo gy-
ventojai ir kitos marginalizuotos visuomenés grupés, tuo
tarpu menininkai dazniausiai priklausé platesniam sociali-
niam judéjimui.

Meninio aktyvizmo strategijy pavyzdys galéty buti vienas
pirmyjy stambiy feministinio meno projekty, inicijuotas
JAV XX amziaus atuntojo deSimtmecio pradzioje - meno
ir edukacijos centras ,Woman’s Building® (1973-1991) Los
Andzele, jkurtas grupés feminizmo aktyvis¢iy po to, kai
1971 m. menininkés Miriam Shapiro ir Judy Chicago Ka-
lifornijos meno institute pradéjo feministinio meno edu-
kacijos programa (placiau zr. http://www.womansbuilding.
org/). Centras veikeé kaip edukaciné ir meniné erdvé, kurioje
dirbusios aktyvistés jungé feministiniam judéjimui buadin-
gas ,,saves pazinimo" technikas (saves pazinimo grupiy dar-
bas, kolektyviné santykiy analizé ir kt.) su individualiomis
ir kolektyvinémis meno formomis. Cia buvo dirbama pa-
sitelkus bendradarbiavimo principus, realioje aplinkoje ir
komunikuojant su ne meno pasaulio publika (Kester, 2004,
p. 125).

Kitos XX amziaus astuntajame desimtmetyje — desimtojo
desimtmecio pradzioje JAV veikusios meno aktyvisty gru-
pés (,The Art Workers Coalition®, ,Red Herring®, ,,Artists
Meeting for Social Change®, ,,Heresies Magazine Collective®,
»Guerrila Art Action Group*, ,,General Idea®, ,Group Mate-
rial, ,REPOhistory*, ,,Gran Fury®, ,Guerrilla Girls®, ,,ACT
UP“ etc.) taip pat naudojo protesto ir edukacijos strategi-
jas, siekdamos pasinaudoti menu kaip priemone atskleisti
visuomenés gyvenime veikiancias institucines, politines ir
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istorines galias. Vieny grupiy veikla rémési institucinés kriti-
kos principais ir buvo nukreipta prie$ ,,aukstojo meno” izo-
liacijg, kurig jkiinijo konservatyvi muziejy politika ir meno
suprekinimo reiskinys (pavyzdziui, XX amziaus septintojo
desimtmecio pabaigoje ,,The Art Workers Coalition® gru-
puotés organizuotos viesos demonstracijos, nukreiptos prie$
Modernaus meno muziejy Niujorke (MoMA), dél kuriy $is
ir kiti Niujorko muziejai jvedé nemokamo lankymo diena)
(Sholette, 2004, p. 138). Kity grupiy veikla rémési sociali-
nio $vietimo akcijomis ir politiniy protesty, nukreipty pries
Reigano administracijos politika, rasinés diskriminacijos
sustipréjima ir AIDS krize, organizavimu (Kester, 2004, p.
126). Pavyzdys - jvairiy menininky anoniminis bendradar-
biavimas su ACT UP (angl. AIDS Coalition to Unleash Po-
wer) organizacija, 1987 m. jkurta kovai su AIDS. ACT UP
vykdytos visuomeninio $vietimo akcijos jgaudavo jvairias
formas: buvo platinami plakatai, atsiSaukimai, tekstai, per-
kuriamos reklamos, spausdinamos zinutés laikrasc¢iuose,
nukreiptos prie§ valdzios ir visuomenés abejinguma AIDS
krizés problemai.

Aktyvistinis menas, sujunges politinio protesto ir socia-
linés edukacijos strategijas, dazniausiai veikia pagal atsto-
vavimo principg — menininkai atstovauja toms socialinéms
grupéms, uz kurias pasisako arba kuriy teises gina, o pacios
atstovaujamos socialinés grupés meno kiirimo procese daly-
vauja retai. Tad su kultiros animacija XX amziaus septinto-
jo—devintojo desimtmecio aktyvistinis menas siejasi ne tiek
per veikimo principus, kiek per pacig meno, kaip socialing
atskirtj patirianciy visuomenés grupiy politinio jgalinimo
priemonés, idéja.
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10.3. Intervencinis menas

XX amziaus devintajame-desimtajame deSimtmetyje po-
litiskai angazuoto meno lauke pastebima slinktis nuo po-
litikos reprezentacijos (meninémis priemonémis — naudo-
jant vaizdinius arba kalbg) prie fizinés intervencijos i realia
kasdienine aplinkg. Intervencinés taktikos ¢ia suvokiamos
kaip jrankiy rinkinys, pasitelkiamas esamai situacijai sukur-
ti arba dekonstruoti. Intervencinio meno kuréjai naudojasi
tiek meninémis priemonémis, tiek jvairiomis vizualinémis,
erdvinémis ir kultirinémis patirtimis, siekdami atskleisti
politines problemas ne meno pasaulio publikai. Skirtingai
nuo ankstesniy politinio meno karéjy karty, jie naudoja ne
prievartos ir iSnaudojimo vaizdinius, o laboratorinius eks-
perimentus, archyvinius duomenis ir mobilius statinius bei
daiktus (Thompson, Sholette, 2004, p. 13-14).

Tokius meninio aktyvizmo pokycius salygojo XX am-
ziaus devintajame-des$imtajame deSimtmetyje pasikeitusi
politiné ir kulttriné situacija — iSaugusi kulttiros industrija,
revoliuciniy jvaizdziy suprekinimas ir jvairiy kontrkultaros
formy kooptacija, plintanti vieSosios vizualinés ir socialinés
erdveés privatizacija, galios ir rezistencijos globalizacija (ten
pat, p. 14-15). Pasak kuratoriaus ir kritiko Nato Thompso-
no, atsizvelgdami j pasikeitusj politinj ir kultarinj klimatg
intervencionistai ,nepamokslauja. Jie nepropaguoja. Uzuot
pasiunte tiesioginj politinj pranesimg, Sie menininkai sutei-
kia priemones zitrovui-dalyviui plétoti savo paties politika.
Siuo poziiriu politinj turinj perteikia pats projekto panau-
dojimas. Jie sitilo galimybes vietoje sprendimy“ (ten pat, p.
138-139).

125



Intervencinio meno atstovai mégéjiskai skverbiasi { mok-
slo sritj atlikdami biotechnologinius tyrimus ir taip i$reiks-
dami kritika genetiskai modifikuoto maisto atzvilgiu (,,Cri-
tical Art Ensemble®), naudoja gatvés aktyvizmo strategijas
vykdydami jvairias antivartotojiskas akcijas prekybos cen-
truose (Reverend Billy), pasitelkdami situacionisty naudota
dérive metodg transformuoja kasdieninés aplinkos suvoki-
m3 (,,e-Xplo“), kuria mobilius namus ir transporto priemo-
nes atskirtoms socialinéms grupéms (Krzysztof Wodiczko,
Michael Rakowitz), projektuoja radikalios mados kolekcijas,
skirtas skatinti veikti kiing kaip politinés raiskos erdve (,,Yes
Men, Lucy Orta) (ten pat, p. 17-21). Taigi intervencinio
meno projektai dazniausiai kuriami nemeninése aplinkose,
pasitelkus nemeniniy sri¢iy priemones ir veikiant nemeni-
nius diskursus:

o akcijos ir performansai vieSose erdvése (gatvése, par-
kuose, parduotuvése etc.);

« estetiniy strategijy taikymas tokiuose diskursuose kaip
antropologija, biotechnologija, urbanistika etc.;

o kirybiskas kasdienés aplinkos — gyvenamosios aplin-
kos, riiby, buities daikty, kasdienés elgsenos etc. — perdir-
bimas.

Intervencinio meno atstovai manipuliuoja jvairiais vizua-
liniais ir erdviniais kodais, siekdami sukurti kritinj santykj su
kasdiene aplinka bei zinojimo ir galios sistemomis. Naudo-
dami vizualines patirtis jie sukonstruoja edukacine aplinka,
skirtg ziarovui ir dalyviui. Taciau jy projektams, skirtingai
nuo ankstesnio aktyvistinio meno, néra badingas aiSkus po-
litinis pranesimas, jis veikiau fragmentiskas ir heterogenis-
kas (ten pat, p. 21, 139).
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Apibendrinant galima teigti, jog meninis aktyvizmas, ne-
paisant skirtingy veikimo budy jvairiais laikotarpiais, pasi-
Zymi svarbiausiais vienijanciais bruozais: estetinés veiklos
uzdarumo atmetimu, meno ir gyvenimo jungties idéja, po-
litiniu angazuotumu ir socialine kritika. Veikdamas ne kaip
uzdara meno gamybos, o kaip atvira socialinio poveikio sie-
kianti sistema bei karybiniy idéjy laboratorija, aktyvistinis
menas yra viena i§ kultiros animacijos formy, skatinanti
suvokéjo-dalyvio karybiskuma bei politing ir socialine sa-
vimone.

Parengé Linara Dovydaityté

Savikontrolés klausimai

1. PaaiSkinkite, kaip meno ir gyvenimo jungties idéja
buvo jgyvendinta jvairiose politinio meno kryptyse.

2. Pateikite $iuolaikinio meno, nagrinéjancio tapatybés
politikos tema, pavyzdziy.

3. Paaiskinkite ir pateikite pavyzdj, kuo XX a. desimtojo
desimtmecio intervencinis menas skiriasi nuo ankstesniy
desimtmeciy aktyvistinio meno.

4. Pateikite aktyvistinio arba intervencinio meno pavyzdj,
kurj galima buty laikyti kultiros animacijos atveju.



11. ATLIKEJU MENAI KAIP SOCIOPOLITINE
INTERVENCIJA

Pagrindinés savokos

Aktyvizmas (activism)

Radikalus teatras (radical theatre)
Partizaninis teatras (guerilla theatre)
Partizaniné veikla

11.1. Politinis teatras ir aktyvizmas

Siandieninei atlikéjy meny kaip kultiros animacijos
sampratai itin svarbus XX amziaus septintojo desimtmecio
Vakary Europos ir JAV politinio teatro judéjimas, kuriame
menas jungiasi su progresyviu politiniu ir socialiniu aktyviz-
mu. Apibendrintai vertinant, teatras (ir kiti menai) kaip kul-
tariné praktika nei$vengiamai yra politiskas. Vieno ryskiau-
siy politinio teatro kuréjy, trupés Bread and Puppet Theatre
vadovo Peterio Schummano teigimu, visi menai, ,,nori jie to
ar nenori, yra politiski“. Jo Zodziais tariant, net ir tuomet,
kai menininkai atsiriboja nuo konkreciy sociopolitiniy klau-
simy, uzsisklendZia savo srityje ir ripinasi vien estetinemis
problemomis, jie ,,palaiko status quo, o tai yra itin politiska“
(cit. i$ Cohen—Cruz, 1998, p. 280). Taciau kalbant apie XX
amziaus septintojo desimtmecio teatrinj judéjima apsiribo-
jama siauresne politinio teatro samprata: tai toks teatras, ku-
riuo sgmoningai siekiama ne palaikyti status quo, o inicijuoti
sociopolitinius poky¢ius, ne sutvirtinti egzistuojancias galios
struktiiras, o siekti jy transformacijos.

Analizuojant politinio teatro fenomena, galima pasitelkti

ir teatrology jvardytus tris politinio teatro tipus:
« teatras kaip politiné intervencija, vykdoma tam tikros
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bendruomenés vardu ir turinti konkrecius politinius uzda-
vinius;

o teatras, kuris atvirai naudodamas politinio turinio me-
dziagg, veikia kaip vie$as forumas;

o teatras, kuriame politiniai jsitikinimai iSreiskiami uz-
slépta forma, taciau skatina aktyvig kritiska zitrovo pozicija
(Kattwinkel, 2003, p. 185).

Tokia meninio veikimo strategijy klasifikacija patogi ver-
tinant atskiry politinio teatro trupiy kiryba, taciau, charak-
terizuojant XX amziaus septintojo deSimtmecio politinj teat-
ra kaip vientisg sociokultirinj judéjimg, galima apsiriboti
tvirtinimu, kad jo karéjus vienija bendras tikslas — paskatinti
ir jgalinti visuomene daryti jtaka bei keisti sociopolitine si-
tuacija. Kitaip tariant, skirtingy politinio teatro trupiy atsto-
vus sieja jsitikinimas, kad teatras gali aktyvinti visuomenés
narius ir paskatinti juos konkreciam sociopolitiniam veiks-
mui. Sia prasme meniné veikla priartéja prie aktyvizmo, jei
aktyvizmu laikysime bet kurj sgmoningg veiksmga, siekiantj
socialiniy ir (arba) politiniy poky¢iy.

Taigi akivaizdus avangardiniy atlikéjy meny ir aktyvizmo
susijungimas jvyksta septintajame XX amziaus deSimtmety-
je. Sis laikotarpis svarbus tuo, kad progresyvis socialiniai ir
politiniai judéjimai (pilietiniy teisiy, pacifistiniai (nukreip-
ti prie§ (Vietnamo) karg), darbininky, valstie¢iy, motery ir
pan.) ne tik atkreipia visuomenés démesj j sudétingas socio-
politines problemas, bet ir paskatina reikstis (t. y. teigti savo
teises j pripazinima, veikimo laisve, socialines vertybes bei
garantijas) tas visuomeneés grupes, kurios iki tol buvo mar-
ginalizuotos, nustumtos j visuomeninio gyvenimo parastes
(pavyzdziui, imigrantai arba seksualiniy mazumy atstovai).
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Politinés, socialinés ir kultiirinés organizacijos jvairiais ba-
dais aktyvina visuomene, skatina jsijungti j tokias masines
iniciatyvas kaip demonstracijos, mitingai, protesto akcijos ir
pan. Veikiami $iy visuomeniniy procesy menininkai taip pat
pradeda aktualizuoti astrius socialinius ir politinius klausi-
mus, iesko tokiy meninés raiskos formy, kurios padéty ska-
tinti visuomene veikti, kelti individualiy asmeny ir socialiniy
grupiy, bendruomeniy sagmoningumg. Tokiame kontekste
suklesti politinis gatvés (partizaninis) teatras, atveriantis vi-
suomenei opozicine sociopolitinio gyvenimo perspektyva.
Tuo pat metu buriasi socialiai ir politiskai angazuoty me-
nininky trupés, savotiskos meninés komunos, iSméginan-
Cios jvairias kolektyvinés karybos formas. Taip veikdami
menininkai priartéja prie (socio)politinio aktyvizmo lauko.
I$ kitos pusés, ir politiniai aktyvistai vis dazniau pasitelkia
atlikéjy menus kaip veiksmingg priemone deklaruoti jiems
ripimas idéjas. Jvairios atlikéjy meny atstovy ir politiniy
aktyvisty bendradarbiavimo formos lemia tai, kad susifor-
muoja zymus politinio (arba aktyvistinio) teatro judéjimas,
kurio atgarsiai tebeveikia $iuolaikinio (socio)politiskai an-
gazuoto teatro raiska bei Siuolaikinius bendruomenés (arba
bendruomene paremtus) menus.

Siame kontekste vertingiausia analizuoti tokias trupes,
kurios i$siskiria ne vien savita menine stilistika, bet ir sgsa-
jomis su skirtingais socio(politiniais) judéjimais:

o San Francisco Mime Troupe (San Francisko mimy trupé)
jkurta 1959 metais; vadovas — Ronas G. Davisas; susijusi su
zodzio laisvés judéjimu; naudoja commedia dellarte techni-
ka; rodo nemokamus astraus sociopolitinio turinio spektak-
lius vie$ose, placiajai publikai prieinamose erdvése; teatrinis
veiksmas traktuojamas kaip sociopolitiné intervencija.
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o Bread and Puppet Theatre (Duonos ir léliy teatras) jkur-
tas 1963 metais; vadovas — Peteris Schumannas; susijgs su
protesto Zygiais, organizuojamais judéjimo prie§ (Vietna-
mo) karg aktyvisty; naudoja léliy ir kaukiy teatro technika;
aktualaus politinio turinio teatralizuotos viesos eitynés, ku-
riy metu zidrovams dalinama duona; i$mégina ir jtvirtina
demonstracijg (teatralizuotas eitynes) kaip politinio teatro
forma.

o El Teatro Campesino (Valstieciy teatras) jkurtas 1965
metais, vadovas — Luisas Valdezas; susijes su darbininky ju-
déjimu (konkreciau — meksikieciy kilmés zemeés ukio darbi-
ninkais); naudoja tradicinj komedinio pobudzio meksikieciy
zanrg Carpa, jungiantj teatrg, muzika ir $okj; meniné raiska
tampa priemone solidarizuoti bendruomene ir isreiksti jai
aktualius socialinius turinius.

o Free Southern Theatre (Laisvasis Piety teatras) jkurtas
1963 metais, vadovai — Johnas O’Nealas, Doris Derby, Gi-
lis Mosesas; susijes su JAV pilietiniy teisiy judéjimu; unikali
meniné stilistika, susijusi su juodaodziy kultara; teatras kaip
priemoné savitai bendruomenés (juodaodziy) sociokultiri-
nei patirciai i$reiksti.

Placiau apie $iy (ir kity politinio teatro) trupiy kirybine
veikla zr., pavyzdziui, Harding, Rosenthal, 2006. Teatrology
teigimu, $ias teatro trupes galima laikyti Siuolaikiniy ben-
druomene paremty atlikéjy meny pirmtakais, todél jos yra
glaudziai susijusios ir su $iandienine atlikéjy meny kaip kul-
taros animacijos samprata.

11.2. Partizaninio teatro modelis

Partizaniniu teatru (guerilla theatre) vadinamas socialiai
ir politiskai angazuotas gatvés teatras. Sio termino atsira-
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dimas teatrologiniame diskurse siejamas su San Francisco
Mime Troupe (San Francisko mimy trupé) nariy Rono G.
Daviso ir Peterio Bergo vardais. Anot partizaninio teatro ty-
rinétojy, po to, kai R. G. Davisas 1966 mety Tulane Drama
Review zurnale publikavo straipsnj apie partizaninj teatrg, §j
terming ,,nedelsiant perémé teatro teoretikai bei praktikai ir
viena po kitos pasirodé partizaninio teatro trupés” (Harding,
Rosenthal, 2006, p. 22). Formuluodamas partizaninio teatro
samprata, R. G. Davisas pabrézé ir formalias charakteristikas
(spektakliai atvirose, placiajai publikai prieinamose erdveése;
populiariy teatro formy naudojimas; eklektiska spektakliy
stilistika; spektakliai nemokami; nesinaudojama mokama
reklama; repetuojama nebrangiai nuomojamose patalpose;
vaidina samdomi aktoriai; 1éSos gaunamos i$ dotacijy), ir
ideologine pozicija (teatras, siekiantis konkreciy sociopoli-
tiniy poky¢iy). R. G. Daviso ir jo pasekéjy teigimu, naudo-
damas minimalius fizinius elementus (nereikia didelés sce-
nos, ap$vietimo, dekoracijy ir pan.) gatvés teatras gali veikti
partizaniskai — t. y. netikétai pasirodyti tam tikroje vietoje,
suveikti kaip sociopolitiné intervencija ir pasisalinti (placiau
$iuo klausimu zr. Harding, Rosenthal, 2006, p. 196-212).

1959 metais jkurtos San Francisco Mime Troupe (San
Francisko mimy trupé) veikla galima laikyti itin tinkama
partizaninio teatro modelio iliustracija todél, kad $is teatras:

« samoningai siekia socialiniy ir politiniy poky¢iy;

o bando pritraukti kuo jvairesne publiky ir atkreipti pla-
Ciosios visuomenés démesj j sociopolitines problemas;

« vaidina atvirose ne teatrinése erdvése;

« naudoja populiarias teatro formas (commedia dellarte);

 neapmokestina savo pasirodymy.
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Svarbiu $ios trupés indéliu j Siuolaikinj teatrg reikéty lai-
kyti ne tik partizaninio teatro idéjos iSpopuliarinima, bet ir
itin nuoseklig radikalaus, nekomercinio, socialiai ir politis-
kai angazuoto teatro veikimo linijg.

11.3. Radikalaus teatro veikimo strategijos

Nors socialiai ir politiskai angazuoti atlikéjy menai reis-
kiasi labai jvairiais pavidalais (nuo neverbaliniy fizinio teat-
ro spektakliy iki interaktyviy gatvés teatro renginiy), taciau
jo karéjus vienija tai, kad menas suvokiamas ne vien kaip
estetinés raiSkos forma, bet kaip veiksmingas budas daryti
jtaka ir keisti pasaulj. Siuo atzvilgiu skirtingas (socio)poli-
tinio teatro formas galima charakterizuoti radikalaus teatro
terminu, traktuojant radikalizmg kaip tokj veikimo buda,
kuriuo siekiama esminiy pokyc¢iy visuomenéje ir valdzioje.

Jungdami meng ir politika, kvestionuodami valdzios ir
galios struktiras, kritikuodami dominuojancia ideologija,
menininkai nukreipia démesj publikos link ir siekia ,,radika-
laus aktualumo® bei efektyvumo (Harding, Rosenthal, 2006,
p. 7). Tikédami, kad veikdamas individualy asmenj menas
gali paskatinti socialinius ir politinius poky¢ius, radikalaus
teatro karéjai permasto tradicines aristotelisko teatro kate-
gorijas ir iesko tokiy meninio veikimo buduy, kurie tiesiogiai
paveikty ziirova. Remiantis teatro teoretike bei praktike Jan
Cohan-Cruz, galima jvardyti tris radikalaus (aktyvistinio)
teatro praktikai budingas tendencijas:

« naujai apibrézta teatrinio veiksmo samprata;

o iSpléstas teatrinés erdvés suvokimas;

o permastytas rysys tarp teatrinio veiksmo ir Ziirovy
(Schutzman, Cohen-Cruz, 2005, p. 111).
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Teatrinis veiksmas. Jei tradiciniame teatre svarbiausiu
teatriniu elementu laikomas draminis tekstas, tai radikalaus
teatro kairéjai dazniausiai atsisako draminés medziagos (t. y.
fiktyvaus literatarinio teksto) ir patys kuria aktualy, konkre-
¢iai sociokultiirinei situacijai pritaikytg teksta (kuriant tokj
teksta gali buti naudojami ir dramos tekstai, ir autentiska
medziaga, ir trupés nariy improvizuoti pasisakymai, ir kt.).
Be to, jei tradiciniame teatre teatriniu jvykiu laikomas spek-
taklis, tai radikaliame teatre teatrinis jvykis gali buti ir pats
spektaklio statymo procesas (ypac jei jame dalyvauja ne tik
menininkai, bet ir bendruomenés atstovai), ir viesa kirybi-
né improvizacija, ir tokie netradiciniai teatro pavidalai kaip
demonstracija, viesa akcija ar performansas. Butina atkreipti
démesj j tai, kad radikalaus teatro praktikoje karybinis pro-
cesas dazniausiai yra ne maziau svarbus (kartais netgi reiks-
mingesnis) negu rezultatas (placiau apie skirtingas teatrinio
veiksmo formas Zr. Sainer, 2000; Cohen-Cruz, 1998; Har-
ding, Rosenthal, 2006).

Teatriné erdvé. Jei tradiciniame teatre spektaklis dazniau-
siai vyksta uzdaroje specialiai teatriniams pasirodymams pri-
taikytoje patalpoje (zitrovy salé atskirta nuo scenos ir pan.),
tai radikalaus teatro kiréjai atsisako tradicinés teatro scenos
ir renkasi neteatrines erdves, skatinancias glaudesnj santykj
su ziirovu. Neteatrinés, vieSos erdvés (gatvés, aikstés, par-
kai, mokyklos, ligoninés, gamyklos ir pan.) padeda pasiekti
kur kas jvairesne ir (arba) gausesng publiky. Kadangi radi-
kalaus teatro karéjai siekia pritraukti ir tas visuomenés gru-
pes, kurios dazniausiai nesilanko tradiciniame teatre (pvz.,
vargingieji, bedarbiai, darbininky klasés atstovai ir kt.), toks
neteatriniy erdviy panaudojimas tampa itin efektyvus. Be to,
netradicinéje erdvéje vykstantis teatrinis veiksmas dazniau
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traktuojamas ne kaip ,tiesiog teatras®, ,vaidinimas® (t. y. fik-
tyvus, iSgalvotas dalykas), o toks veiksmas, kuris gali realiai
veikti sociokultrinéje erdvéje — ne tik paveikti tam tikrg
zmoniy grupe, bet ir buti traktuojamas kaip realus sociopo-
litinis veiksmas (apie tai liudija suémimai, jvyke tokiy trupiy
kaip Living Theatre arba San Francisco Mime Troupe pasiro-
dymy metu). Taigi teatrinis jvykis tampa sociopolitine in-
tervencija (placiau apie netradiciniy erdviy panaudojimg Zr.
Cohen-Cruz, 1998; Sainer, 2000; Harding, Rosenthal, 2006).

Teatrinio veiksmo-Zitirovo rysys. Jei tradiciniame teatre zit-
rovas dazniausiai traktuojamas kaip ganétinai pasyvus teat-
rinés komunikacijos dalyvis, tai radikaliame teatre zitirovo
aktyvinimas ir jtraukimas (fiziskai, emociskai, intelektualiai)
j veiksmg laikomas svarbiausiu karéjy uzdaviniu. Nors teatro
trupés naudoja itin skirtingas Ziirovo aktyvinimo technikas
(pradedant skatinimu fizi$kai jsijungti j veiksma ir baigiant
zitrovy jtraukimu j spektaklio kirimo procesg), tac¢iau daz-
niausiai siekiama to paties tikslo — paversti Ziirovus (t. y. pasy-
vius stebétojus) aktyviai veikianciais (ne tik teatre, bet ir realia-
me gyvenime) asmenimis (placiau apie publikos aktyvinimag
zr. Kattwinkel, 2003; Sainer, 2000; Harding, Rosenthal, 2006).

11.4. Radikalus teatras kaip sociopolitiné intervencija

Politinio teatro tyréjai pazymi, kad, oponuodamas eg-
zistuojanciai socialinei ir politinei tvarkai, radikalus teatras
(nors ir nedaug) prisideda prie progresyviy socialiniy ir po-
litiniy poky¢iy, t. y. veikia kaip sociopolitiné intervencija.
Tokj teiginj galima pagrjsti remiantis XX amziaus septintojo
desimtmecio politinio teatro patirtimi. To laikmecio radika-
lus teatras vienokia arba kitokia forma paskatino tam tikras
socialinés ir politinés valdzios pataisas, nes:
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« buvo sudétiné platesnio sociokultiirinio judéjimo, is-
reiskusio naujas ideologijas ir skatinusio naujas egzistuojan-
¢iy socialiniy bei politiniy rysiy interpretacijas, dalis;

o veikeé kaip opozicinis kulttrinis eksperimentas — turéjo
susikurti savo paties kontekstg (jsiterpti j tuometinés teatro
praktikos lauka, uzkariauti naujas erdves, pritraukti nauja
publika) ir jteisinti save kaip nauja kulttring jéga;

o veiké ekspansionistiskai - sieké jsiterpti j jvairius vi-
suomenés sluoksnius ir pritraukti kuo platesnj zmoniy ratg
(Kershaw, 1992, p. 6-8).

Parengé Riita MazZeikiené

Savikontrolés klausimai

1. Suformuluokite ir savais zodziais apibudinkite radika-
laus ir partizaninio teatro sampratas.

2. Paaigkinkite, kuo radikalus teatras yra susijes su politi-
niu aktyvizmu.

3. Remdamiesi konkreciais pavyzdziais, charakterizuoki-
te svarbiausias radikalaus teatro veikimo formas.

4. Remdamiesi konkreciais pavyzdziais, jrodykite, kad
radikaly teatrg galima laikyti savita sociopolitinés interven-
cijos forma.



12. ATLIKEJU MENAI KAIP LOKALIOS
BENDRUOMENES ANIMACIJA

Pagrindinés savokos

Bendruomene paremtas teatras (community-based
theatre)

Bendruomene paremti atlikéjy menai (community-based
performance)

Bendrumu paremtas teatras (theatre of common ground)
Mainais paremtas teatras (theatre of exchange)
Jtraukimu paremtas teatras (theatre of inclusion)
Dalyvavimu paremtas teatras (participatory theatre)
Liaudies teatras (grassroots theatre)

Atlikéjy menai (performing arts)

Pasakojimo technika (storytelling)

12.1. Termino ,,bendruomene paremti atlikéjy menai“
apibrézimas

Kalbant apie atlikéjy menus kaip lokalios bendruomenés
animacija, pirmiausia susiduriama su terminy problema.
Siuolaikiniame teatrologiniame diskurse su bendruomene
tiesiogiai susije atlikéjy menai dazniausiai apibréziami si-
nonimiskai vartojant keleta terminy: ,,bendrumu paremtas
teatras“ (angl. theatre of common ground), ,,mainais parem-
tas teatras“ (angl. theatre of exchange), ,,jtraukimu paremtas
teatras“ (angl. theatre of inclusion), ,,dalyvavimu paremtas
teatras“ (angl. participatory theatre), ,liaudies teatras“ (angl.
grassroots theatre), ,bendruomenés teatras“ (angl. communi-
ty theatre), ,bendruomene paremtas teatras“ (angl. commu-
nity-based theatre), ,bendruomene paremti atlikéjy menai®
(angl. community-based performance).
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Tokiais terminais kaip ,liaudies teatras®, ,,bendruomenés
teatras®, ,bendruomene paremtas teatras, ,bendruomene
paremti atlikéjy menai“ akcentuojamas meno (menininko,
kirybinio proceso, meno kirinio) rysys su konkrecia ben-
druomene. Tuo tarpu tokiais terminais kaip ,,mainais pa-
remtas teatras®, ,,jtraukimu paremtas teatras“ arba ,,dalyvavi-
mu paremtas teatras“ Zymimas meno ir bendruomenés rysio
specifiskumas: $io meno butina sglyga yra bendruomenés

dalyvavimas.

Nors $ie terminai yra vartojami sinonimiskai, taciau neis-
vengiama Siokios tokios painiavos ir neatitikimy. Didziausia
problema kyla sinonimigkai vartojant placiausiai paplitusius
terminus ,bendruomenés teatras“ (angl. community theatre)
ir ,bendruomene paremtas teatras” (angl. community-based
theatre), nes skirtinguose sociokultiriniuose kontekstuose
skiriasi ir $iy terminy reik§meé. Pavyzdziui, DidZiojoje Bri-
tanijoje terminas ,,bendruomenés teatras“ (angl. community
theatre) apibrézia profesionalaus teatro projektus, susijusius
su tam tikros bendruomenés problemomis ir poreikiais.
Tuo tarpu Jungtinése Amerikos Valstijose terminas ,ben-
druomenés teatras“ nurodo mégeéjiska bendruomenés (t. y.
tam tikroje bendruomenéje organizuojama) teatra, kuriame
bendruomenés nariai savo malonumui vaidina tradicinio
pobudzio spektakliuose, pastatytuose rezisieriaus profesio-
nalo arba mégejo (kartais rezisuoja ir patys bendruomenés
nariai). Norédami iSvengti asociacijy su mégéjy teatro veik-
la, amerikieciy teatro teoretikai bei praktikai sitlo vartoti
terming ,bendruomene paremtas teatras“ (angl. communi-
ty-based theatre).
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Teatrologiniame diskurse senokai jsitvirtings terminas
»liaudies teatras“ (angl. grassroots theatre) taip pat placiai
vartojamas, ypa¢ norint akcentuoti, kad tokio pobudzio
teatriné veikla yra glaudziai susijusi su tam tikra vieta, t. y.
jsiSaknijusi (angl. grass — Zolé; root - Saknis) lokalioje speci-
finéje terpéje. Taciau pastaruoju metu $is terminas yra vis
dazniau kritikuojamas, nes kelia pernelyg daug asociacijy su
megejisko teatro veikla ir kaimiskomis bendruomenémis,
nors pats reiskinys yra ir miesto kultaros dalis.

Bene tiksliausiai su bendruomene tiesiogiai susijusius
scenos menus nusako terminas ,bendruomene paremti at-
likéjy menai“ (angl. community-based performance). Visy
pirma vartojant pasakyma ,bendruomene paremti“ (angl.
community-based) taikliai charakterizuojamas butinas (nors
ir skirtingai suvokiamas bei realizuojamas) meninio projek-
to rysys su bendruomene. Antra, terminas ,atlikéjy menai“
(angl. performance, arba kartais dar vartojamas terminas
performing arts) pabrézia meniniams projektams budinga
veikimg, atlikimg ir apima tokias skirtingas viesai rodomo
(arba vykstancio) meninio veikimo formas kaip spektak-
lis, $okio trupés pasirodymas, vie$a akcija ir pan. Vartojant
terming ,atlikéjy menai®, o ne ,teatras®, drauge Zymimas ir
tarpdisciplininis $io meninio reidkinio pobidis. Cia termi-
nai ,bendruomene paremti atlikéjy menai“ ir ,bendruome-
ne paremtas teatras“ vartojami sinonimiskai.

12.2. Bendruomene paremti atlikéjy menai

Su kultaros animacija tiesiogiai susijusiy bendruomene
paremty atlikéjy meny (angl. community-based performan-
ce) laukg sudaro menininkai arba menininky grupés (pvz.,
teatro ar kity scenos meny trupés), kuriantys tam tikroje
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bendruomenéje ir jos vardu: t. y. meninés raiskos formomis
aktualizuojantys tos bendruomenés nariy vertybes, intere-
sus ir rapescius (Leonard, 2003). Pagrindiné bendruomene
paremty meny atstovo veikimo taktika — bendrininkavimas,
kuris dazniausiai realizuojamas dviem budais: arba meninin-
kas aktyviai veikia vietinéje bendruomenéje, arba bendruo-
mené tiesiogiai dalyvauja kirybiniame procese (Kershaw,
1992, p. 63). Pirmuoju atveju kurdamas meninj projekta me-
nininkas atstovauja bendruomenei, o kartu isreiskia ne tik
kity asmeny, bet ir savo kaip bendruomenés nario patirtj.
Antruoju atveju menininkas tampa savoti$ku bendruome-
nés patikétiniu ir kuria tam tikra forma tiesiogiai dalyvau-
jant konkrecios bendruomenés nariams (pvz., i§ bendruo-
menés nariy pasakojimy kuriamas meninis veiksmas arba
bendruomenés nariai tiesiogiai dalyvauja ($oka, vaidina ir
pan.) karybiniame procese). Sekant bendruomene parem-
to teatro tyrinétojais, kiirybinj menininko ir bendruomenés
bendradarbiavima galima apibrézti taip: bendrininkavimas
vyksta menininkui kuriant ne tam tikrai bendruomenei (t.y.
publikai), o bendruomenéje (ten pat, p. 64). Siuo atzvilgiu
svarbis tokie bendradarbiavimo aspektai kaip tiesioginis
bendruomenés dalyvavimas ir dialogiskumas. Toks menas
savo esme prieStarauja jsiSaknijusiai nuomonei, kad karyba
yra autonomiska ir sau pakankama veikla, o neprofesionaliy,
su menine kiryba nesusijusiy asmeny (t. y. bendruomenés)
dalyvavimas kairybiniame procese dazniausiai sumazina es-
tetine meno kuriniy kokybe.

Kita itin svarbia bendruomene paremty atlikéjy meny
charakteristika laikytina tai, kad menininkai dazniausiai
orientuojasi j tas bendruomenes, kuriy nariy socialinés ir pi-
lietinés teisés yra daugiau arba maziau pazeistos. Teatrologo
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Marko S. Weinbergo Zodziais tariant, bendruomene parem-
tas menas ,,pripazjsta ir iSreiskia tuos balsus, kuriuos uzgo-
zia engiantys dominuojanciy valdzios struktiiry monologai®
(Weinberg, 2003, p. 186). (Tokia nuomoné antrina A. Boalio
tvirtinimui, kad monologinis kalbéjimo budas yra engiantis.
Placiau zr. 9 temg). Kaip skelbiama viename bendruomene
paremto teatro apibrézimy, $is menas ,kyla i$ ty asmeny ir
tarnauja tiems, kurie visuomenéje turi maziausia galia®, tuo
jis yra ,,susijes su progresyvia politine veikla, kurig taip pat
palaiko ir inspiruoja ne vir§inés, o apacios t. y. gausiausias
ir jvairiausias visuomeneés sluoksnis. Kitaip tariant, toks me-
nas siekia ,i$reiksti ir apginti vertybes ty, kurie neturi jokiy
privilegijy“ (Cocke, Newman, Salmons-Rue, 1993, p. 13).
Todél bendruomene paremta mena kuriantys menininkai
neretai bendradarbiauja su visuomenés atstumtaisiais (pvz.,
benamiais, nejgaliaisiais), Zemesniy socialiniy sluoksniy
(pvz., darbininky, valstie¢iy) bei jvairiy mazumy (pvz., sek-
sualiniy, tautiniy) atstovais ar tiesiog tokiomis bendruome-
némis, kuriy interesai menkai arba iskreiptai reprezentuoja-
mi pagrindinéje meno scenoje (vadinamajame mainstream).
Taigi bendruomene paremtas menas dazniausiai nukreiptas
i tas asmeny grupes, kurias, ,,nerandant tinkamesniy termi-
ny’, galima vadinti marginaliomis arba ,,periferinémis® (van
Erven, 2001, p. 2).

Svarbu yra ir tai, kad bendruomene paremti menai vys-
tosi ir tarpsta konkrecioje lokalioje sociokultiirinéje terpéje.
I$ vienos pusés zitrint, bendruomene paremtas menas visa-
da yra veikiamas tam tikry socialiniy, politiniy, kultariniy
aplinkybiy. I§ kitos pusés Zvelgiant, veikdami konkrecioje
bendruomenéje menininkai siekia pakeisti ne tik tos ben-
druomenés buvj, bet ir bendrg socialing, politing, kultaring
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situacija. Taigi bendruomene paremty meny atstovai veikia
kaip kultaros animatoriai.

12.3. Bendruomene paremty atlikéjy meny kilmeé

Teatro tyrinétojy teigimu, improvizacija pagrijsti, j kolek-
tyvine kiryba nukreipti atlikéjy menai panasiu metu (t. y. XX
amziaus septinto desimtmecio pabaigoje — aStuntame desimt-
metyje) pasirodé Piety Amerikoje, Australijoje, Azijoje, Afri-
koje, Europoje ir Jungtinése Valstijose (Zr., pavyzdziui, van
Erven, 2001, p. 2). Tuo metu $i meno forma nebuvo populia-
ri, taCiau per porg desimtmeciy pasklido itin placioje kultiri-
néje erdvéje ir tapo tarptautiniu reiskiniu. Taigi, nepaisant to,
kad bendruomene paremty atlikéjy (ir ne tik) meny projektai
visada yra lokalaus pobudzio, bendruomene paremty meny
judéjimas kaip kulttrinis reigkinys yra globalus.

Diskutuodami apie bendruomene paremty atlikéjy meny
kilme, teatrologai dazniausiai pabrézia keletg svarbiy veiks-
niy: XX amziaus septintojo deSimtmecio politinj (radikaly)
teatrg (arba, placiau zitrint, visg praéjusio amziaus socialiai
ir politiskai angazuoto teatro linija), progresyvius sociopo-
litinius to paties laikotarpio judéjimus (aktyvizma) ir Paulo
Freireo islaisvinancios pedagogikos idéjy sklaidg (placiau
$iuo klausimu Zr. van Erven, 2001; Cohen-Cruz, 2005; Gold-
bard, 2006; Haedicke, Nellhaus, 2001). Anot Eugene van
Erveno, nors pasitelkus jvairius antropologinius argumen-
tus galima jrodinéti, jog $io meno istakos slypi antikiniuo-
se scenos menuose, ta¢iau kur kas artimesniy $io reiskinio
pirmtaky visy pirma reikia ieskoti jvairiose XX amziaus sep-
tintojo deSimtmecio radikalaus, anti- ir pokolonijinio, edu-
kacinio bei i$laisvinancio teatro formose (van Erven, 2001,
p. 1). Tokia politiskai ir socialiai angazuoto teatro evoliucija
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bendruomene paremto meno link akivaizdziai liudija tai,
kad kai kurios aktyvistinio teatro trupés (pvz., Living Theatre
arba El Teatro Campesino) iki Siol veikia bendruomene pa-
remty meny erdvéje.

Astuntame XX amziaus deSimtmetyje laipsniSkai silpstant
progresyviems (socio)politiniams judéjimams, menininkai
ima ieskoti naujy socialiai ir politiskai angazuoto meninio
veikimo strategijy. Kaip teigia teatro teoretikeé ir praktikeé Jan
Cohen-Cruz, pasikeitus sociopolitiniam kontekstui globaliai
mastantys aktyvistinio meno praktikai atsigrezia j lokalius
kontekstus ir pradeda bendradarbiauti su konkrec¢iomis ben-
druomenémis. J. Cohen-Cruz nuomone, svarbia tokio po-
stkio priezastimi galima laikyti radikalaus teatro praktikoje
iSryskéjusj fakty, kad menas yra kur kas veiksmingesnis, jei
jo vartotojai (t. y. publika, visuomen¢) tam tikra forma patys
dalyvauja jj kuriant (Cohen-Cruz, 2005, p. 49-51). Taigi jei
XX amziaus septintame deSimtmetyje aktyvistinio meno vei-
kéjai naudojo tokias meninés raiskos formas, kurios padeda
aktyvinti Zitrovo santykj su meno kiriniu, tai XX amZiaus
aStuntame deSimtmetyje jie émé ieSkoti budy, kaip jtraukti
bendruomenés narius j meno kiirinio kiirimo procesa.

Teatro tyréjy Susan C. Haedicke ir Tobino Nellhauso tei-
gimu, politinio teatro transformavimosi j bendruomene pa-
remtg teatra procesa patogu atskleisti analizuojant tai, kokius
klausimus tam tikru politinio teatro raidos laikotarpiu kélé
teatro praktikai ir teoretikai (Haedicke, Nellhaus, 2001, p.
12-13). Autoriy nuomone, jei ankstyvieji politinés dramos
karéjai didziausig démesj skyré tam, kas vaidinama (t.y. teat-
rinés reprezentacijos turinio klausimams), tai véliau politi-
nio teatro atstovai atkreipé démesj j tai, kaip vaidinama (t.y.
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teatrinés reprezentacijos formg). XX amziaus septintajame
desimtmetyje j viesas erdves iSsiverzusiems radikalaus teat-
ro karéjams rapéjo, kam vaidinama ir kur, o bendruomene
paremto teatro atstovams svarbiausia, kas vaidina, kokig me-
dziagq ir kas tai nusprendzia (kitaip tariant, svarbiausi tampa
meno karinio sukairimo klausimai, ypac tapatybés, socialinés
padéties, kontrolés, valdzios ir autentiSkumo). Analizuojant
politinio teatro raidg platesniame sociokultiiriniame kon-
tekste ryskéja, kad keiciantis sociopolitinei situacijai kinta
ne tik visuomeninio aktyvizmo budai, bet ir socialiai bei po-
litiskai angazuoto meninio veikimo strategijos.

12.4. Bendruomene paremtas teatras kaip sociokulti-
riné intervencija

Bendruomene paremto teatro praktika kvestionuoja tra-
dicine teatro sampratg ir plecia tradicines teatrinés raiskos
lauko ribas. Lyginant su tradiciniu teatru, ¢ia radikaliai kei-
Ciasi poziaris j draminj teksta (dazniausiai nevaidinamos
tradicinés dramos), scening erdve (spektakliai dazniausiai
vyksta ne teatrinése erdvése), aktoriy (spektakliuose daznai
vaidina patys bendruomenés atstovai, neprofesionalds as-
menys), rezisieriy (spektaklio statymas dazniausiai remiasi
kolektyvinio bendradarbiavimo principu), zitirova (zitirovai
neretai biina viena arba kita forma patys dalyvave spektak-
lio kirimo procese). I$skirtinémis bendruomene paremto
teatro savybémis galima laikyti bendradarbiavimo principu
grindziama karybinj vyksmg ir tai, kad spektaklio karimo
procesas neretai laikomas svarbesniu uz rezultata, t. y. spek-
taklj. Todél tradiciné teatrologija bendruomene paremto
teatro praktikg neretai vertina kaip estetiniy tiksly nesie-
kiancig bendruomenés saviraiskos forma ($ivo klausimu Zr.,
pavyzdziui, van Erven, 2001, p. 243-252).
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Buatina atkreipti démes;j j tai, kad bendruomene paremto
teatro atstovams ripi estetiné meno kiriniy kokybé. Taciau
meniné forma visada yra pajungiama ,rysiui tarp karéjy,
bendruomenés ir tos socialinés aplinkos, kurioje gyvena-
ma, dirbama bei kuriama®, ,dialoginei kirybinio veikimo
formai“ ir ,,meno karinio veikimui socialinio poky¢io link-
me“ (Haedicke, Nellhaus, 2001, p. 8). Taigi bendruomene
paremto teatro kiiréjams riipi ne vien estetiniai, bet ir (tai
yra svarbiausia) sociokulttiriniai tikslai. Van Erveno teigimu,
pagrindinis tokio teatro tikslas — padéti ,periferinéms” (en-
giamoms, ignoruojamoms, nustumtoms j vieso gyvenimo
pakrasc¢ius) bendruomenéms ,kolektyviai ir demokratiskai
iSreiksti“ savo problemas ir dziaugsmus ,,savo paciy, nors ir
estetiSkai medijuotais (paveiktais) balsais“ (van Erven, 2001,
p. 255).

Teatro tyrinétojai dazniausiai i$skiria keleta bendruome-
ne paremto teatro atliekamy socialiniy funkcijy. Pavyzdziui,
Bazo Kershawo studijoje teigiama, kad toks teatras siekia:

o sustiprinti bendruomenés apsisprendima;

o jgalinti bendruomeng aktyviam veiksmui;

o patenkinti bendruomenés poreikj iSreiksti savo tapaty-
be;

« sustiprinti bendruomenés ideologine pozicijg (arba pa-
lengvinti situacija esant opozicijoje) dominuojancioje socio-
politinéje tvarkoje (Kershaw, 1992, p. 62).

Tuo tarpu S. C. Haedicke ir T. Nellhausas pabrézia, kad
bendruomene paremto teatro kiiréjai atlieka tokias funkcijas:

« i$reiskia ir paviesina tam tikros (dazniausiai marginali-
zuotos, ignoruojamos arba nutildytos) bendruomenés sun-
kumus, tikslus, vertybes ir vizijas;
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« i$mégina jvairias strategijas, kurias bendruomené galé-
ty panaudoti spresdama jai biidingas problemas;

« kvestionuoja dominuojancias kultiiros formas (Haedic-
ke, Nellhaus, 2001, p. 18-21).

Galima teigti, kad bendruomene paremto teatro meni-
ninkams svarbu ne tik sutvirtinti atskirg bendruomene (t.y.
sustiprinti bendruomenés nariy pasitikéjimo savimi bei sa-
vitarpio supratimo jausma), bet ir pakeisti bendruomenés
bavj, ypac jos gebéjima jsitvirtinti socialinio ir politinio vei-
kimo lauke. Kadangi bendruomene paremtas menas visada
siekia poky¢iy atskirose bendruomenése (kartu ir platesnéje
sociokultarinéje erdvéje), jj galima laikyti tam tikra socio-
kultarinés intervencijos forma ($iuo klausimu Zzr. Kershaw,
1992; Billingham, 2005; Boon, Plastow, 2004).

Bendruomene paremtg teatrg tyrinéjantys autoriai pa-
zymi, kad veikdamas kaip sociokultariné intervencija, savo
poveikio jéga bendruomene paremtas teatras yra veiksmin-
gesnis nei tradicinio teatro rai$kos lauke veikiantis (socio)-
politinis teatras (Weinberg, 2003, p. 186).

12.5. Bendruomene paremto teatro veikimo formos

Bendruomene paremto teatro praktika - itin daugialy-
pis ir sunkiai aprépiamas meninés raiskos laukas, apimantis
labai skirtingus meninius projektus (vienais siekiama kon-
kreciy socialiniy poky¢iy, kitais méginama iSsaugoti lokalig
kultarg, treciais norima suburti tam tikroje sociokultarinéje
terpéje veikiancius asmenis j bendrijg ir pan.) ir itin jvai-
rias meninio veikimo formas (nuo, pavyzdziui, pasakojimo
technikos (angl. storytelling) ar fizinio teatro israiskos prie-
moniy panaudojimo iki tarpdisciplininiy, tarpzanriniy me-
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ninés raiskos budy). I$skirtine tokio meno savybe laikytina
ir tai, kad viename meniniame projekte neretai dalyvauja ne
tik skirtingy meno rasiy karéjai, bet ir, pavyzdziui, sociali-
nés ar pedagoginés srities atstovai (t. y. mokytojai, sociali-
niai darbuotojai ir pan.). Sio meno specifika lemia tai, kad
bendruomene paremto teatro projektai domina ne tik teat-
rologus, bet ir politinius aktyvistus, bendruomenés veikéjus,
socialiniy moksly ir praktikos atstovus, psichoterapeutus.
Todél ir teatro tyréjai daznai remiasi ne vien teatrologijos,
menotyros, bet ir edukologijos, sociologijos, antropologijos
ar politiniy moksly studijomis.

Nepaisant to, kad bendruomene paremto teatro meni-
ninkai naudoja labai skirtingas meninés raiskos formas, ga-
lima jvardyti keleta dazniausiai naudojamy karybiniy me-
todologijy:

« pasakojimo technika;

 populiariy (neretai istoriniy) teatro techniky pritai-
kymas;

 A. Boalio teatriniy techniky adaptavimas

(placiau apie skirtingus kiirybinius metodus zr. Cohen-
Cruz, 2005; Kershaw, 1992).

Bazo Kershawo nuomone, bendruomene paremto teatro
praktika patogu analizuoti suskirstant pavienius projektus j
didesnes grupes pagal tai:

« j kokig bendruomene orientuojamasi (pvz., projektai,
susije su tam tikro amziaus ar socialinio statuso asmenimis);

« kokiai ideologijai atstovaujama (pvz., projektai, kuriais
iSreiSkiamos motery, géjy arba imigranty teisés);

o kokios naudojamos kirybinés technikos (pvz., panto-
mima, fizinis teatras arba $okis);
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o kokia estetika dominuoja (pvz., literatarinis, vizualinis
arba neverbalinis teatras).

Sio autoriaus teigimu, bendruomene paremtam teatrui
budingy veikimo principy ir naudojamy israiskos formy
jvairové liudija ne tiek apie $io reiskinio fragmentacija, kiek
apie bendruomene paremto meno idéjos paplitima labai
jvairiose meninés raiskos sferose (Kershaw, 1992, p. 57-58).

12.6. Bendruomene paremti atlikéjy menai kaip kulti-
ros animacija

Suvokiant bendruomene paremtus atlikéjy menus kaip
savitg kultiiros animacijos formg, galima tyrinéti tokius as-
pektus kaip:

« veikimas bendruomeniniame kontekste;

o savitarpiskumas;

o sudurtinio pobudzio veikla;

o kultaros aktyvinimas (Cohen-Cruz, 2005, p. 91-100).

Bendruomeninio konteksto svarba. Bendruomeninj konteks-
ta galima apibrézti pagal tai, kur vyksta meninis projektas (t. y.
lokali erdvé) ir kam jis yra skirtas (t. y. konkreti bendruomené).
Bendruomene paremty atlikéjy meny projektas kyla i$ ben-
druomeninio konteksto: menininko sugebéjimai ir vaizduoté
pasitarnauja specifinés zmoniy grupés poreikiams. Su meninin-
ku bendradarbiaujancios bendruomenés savitumas daugiausia
lemia ne tik meninio projekto turinj, bet ir forma. Bendruome-
ne paremty atlikéjy meny projektuose kiirybinio bendrininka-
vimo ir kolektyvinés kirybos idéja itin svarbi. Bendruomene
paremto teatro rezisierius veikia ne kaip autonomiskas, nuo
konkreciy sociokultiiriniy aplinkybiy atitoles menininkas, o
kaip asmuo, kurio kiirybing vaizduote provokuoja kolektyvinés
bendruomenés nariy patirtys ir lokalios erdvés atmosfera.
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Tarpusavio sgveikos svarba. ,SavitarpiSkumo® savoka
nusakomas abipusiai vertingas bendruomene paremty atli-
kéjy meny atstovy ir bendruomenés rysys. J. Cohen-Cruz
teigimu, bendruomenés atstovams dalyvavimas meniniame
projekte yra svarbus ir vertingas, nes jie: iSreiskia savo idéjas
ir jsivaizdavimus apie tai, koks gyvenimas galéty buti (pir-
minis meninio projekto kiarimo etapas - komunikavimas
su bendruomene, medziagos rinkimas); sulaukia i§déstyty
minciy apmastymo ir gali patys kritiskai apmastyti savo si-
tuacijg (projekto jgyvendinimas); vienokia ar kitokia forma
viesai iSreiskia savo pozicija (projekto pristatymas visuome-
nei) (ten pat, p. 93). Menininky ir bendruomenés tarpusavio
saveika galima charakterizuoti bendrininkavimo ir dialogis-
kumo kategorijomis.

Sudurtinis projekto pobiidis. Bendruomene paremty atli-
kéjy meny projektuose dazniausiai jungiama ne tik keletas
veikimo metody (pvz., antropologinis tyrimas ir edukacija)
ar karybiniy techniky (pvz., fizinis teatras ir pasakojimy tra-
dicija), bet ir keletas funkcijy (pvz., socialinis veiksmingu-
mas ir pramoga). Didzioji dalis tyrinétojy vertina bendruo-
mene paremty atlikéjy meny projektus kaip esancius tarp
meno ir ritualo, pramogos ir veiksmingumo. Analizuojant
bendruomene paremty atlikéjy meny projekta reikéty atsi-
zvelgti i sudurtinj (angl. hyphenation) jo pobudj ir jvertinti
atskiras sudedamasias dalis jvairiuose $io projekto lygmeny-
se (kas, kaip ir kodél jungiama; kokig tai turi jtaka projekto
plétotei bei rezultatui ir pan.).

Kultiros aktyvinimo svarba. Bendruomene paremti atlikéjy

meny projektai remiasi jzvalga, kad meno poveikis bendruo-
menei yra didesnis tuomet, kai bendruomené tam tikra forma
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dalyvauja karybiniame procese. Be to, bendruomene paremty
atlikéjy meny atstovus vienija jsitikinimas, kad kiekviename
asmenyje slypi karybinis potencialas, kurj reikia skatinti i3-
reiksti. Todél (greta kity karybos tiksly) bendruomene pa-
remto meno atstovai siekia pazadinti ir kirybiskai panaudoti
atskiry bendruomenés nariy karybines galimybes (Sis tikslas
daugiausia lemia multidisciplininj projekty pobudj), paska-
tinti juos aktyviam sociokulttriniam veiksmui. Kultaros ak-
tyvinimas vyksta jtraukiant j meninj projekta kiek jmanoma
gausesne bendruomeneés dalj, t. y. pagalvojant ne tik apie tuos
bendruomenés narius, kurie tiesiogiai dalyvauja kiirybiniame
procese, bet ir apie tuos, kurie susipazjsta tik su rezultatais (¢ia
svarbis tokie veiksniai kaip menininky bendradarbiavimas su
jvairiomis bendruomenés organizacijomis, pagalvojimas apie
pigesnius bilietus ar patogesnes erdves vaidinimams ir pan.).
Nepaisant to, kad bendruomené traktuojama kaip atskiras
sociokultiirinis vienis, menininkai turi pripazinti, kad ji néra
monolitiskas darinys, ir atsizvelgti i jvairiopas bendruomenés
nariy patirtis bei aspiracijas (ten pat, p. 91-100).

Galima apibendrinti, kad i$vardintos bendruomene pa-
remto meno charakteristikos — jsiterpimas j bendruomeni-
nj kontekstg; savitarpiskumas; sudurtinis pobudis; démesys
kultaros aktyvinimui - yra glaudziai tarpusavyje susijusios,
viena kitg papildo bei sustiprina.

« Visy pirma atskiras projektas giliau jsiSaknija bendruo-
meniniame kontekste, jei menininky ir bendruomenés atsto-
vy tarpusavio sqveika yra aktyvi.

 Antra, dinamizuojant projekto dalyviy tarpusavio sg-
veikg, pleciasi su karybiniu projektu susijusiy bendruome-
nés nariy ratas, o tai lemia sudurtinj bendruomene paremto
meno pobudj.
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o Trecia, badamas sudurtinis, meninis veiksmas patenka j
skirtingas sociokultiirinio konteksto erdves ir tampa svarbiu
kultiirg aktyvinanciu veiksniu.

Sios charakteristikos lemia tai, kad bendruomene parem-
ty atlikéjy meny projektus galima vertinti kaip kultiros ani-
macijg.

Parengé Riita MazZeikiené

Savikontrolés klausimai

1. Suformuluokite ir pateikite bendruomene paremty at-
likéjy meny definicijg.

2. Paaiskinkite, kuo bendruomene paremti atlikéjy menai
yra susije su radikalaus teatro judéjimu.

3. Remdamiesi konkreciais pavyzdziais jrodykite, kad
bendruomene paremtg teatrg galima laikyti savita sociokul-
tarinés intervencijos forma.

4. Ivardykite, kokias socialines funkcijas atlieka bendruo-
mene paremti atlikéjy menai.

5. Ivardykite ir charakterizuokite esmines bendruomene
paremto teatro veikimo formas.

6. Paaiskinkite, kodél bendruomene paremtus atlikéjy
menus galima laikyti savita kulttros animacijos forma.



13. BENDRUOMENE PAREMTAS MENAS

Pagrindinés savokos

Bendruomene paremtas menas (community-based art)
Viesasis menas (public art)

Naujasis viesojo meno Zanras (new genre public art)
Pakrantés menas (littoral art)

Dalyvavimu paremtas menas (participatory art)
Pokalbiu paremtas menas (conversational art)

Dialogu paremtas menas (dialogical art)

Specifinés problemos menas (issue-specific art)
Specifinés auditorijos menas (audience-specific art)

Kultaros animacijos idéjos yra artimos $iandien vis labiau
populiaréjan¢iam specifiniam $iuolaikinio meno reiskiniui,
susijusiam su paradigminiais meno sampratos pokyciais XX
amziaus antros pusés kultiroje — bendruomene paremtam
menui (angl. community-based art). Bendruomene parem-
ta meng galima vadinti atskira $iuolaikinio meno kryptimi
arba judéjimu, priklausanciu platesnei visumai $iuolaikinio
meno praktiky, kurias vienija atotriikis nuo tradicinés mo-
dernistinés menininko, meno kiirinio ir suvokéjo sampratos.
Kita vertus, $is Siuolaikinio meno reiskinys programiskai
kvestionuoja pacia meno ir estetinés patirties samprata, pa-
brézdamas meninés veiklos santykj su platesniu socialiniu
ir politiniu kontekstu tiek meno produkcijos, tiek pateiki-
mo, tiek suvokimo pozitriu. Ta¢iau bendruomene paremtas
menas, nors yra kuriamas naudojant netradicinius principus
(tokius kaip dalyvavimas, bendraautorysté, bendradarbia-
vimas) ir jtraukiant nemenines, neestetines patirtis (tokias
kaip socialinis ir politinis aktyvizmas), yra realizuojamas ne-
konvencionaliose vietose anapus muziejaus ir galerijos sieny
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bei yra skiriamas ne ,,meno pasaulio® publikai, vis tik tebéra
$iuolaikinio meno dalis, nes cirkuliuoja simbolinéje (islikusi
menininko autorysté), institucinéje (projekty dokumenta-
cijos pristatymas Siuolaikinio meno parodose) ir ekonomi-
néje (dalyvavimas meno rinkoje) Siuolaikinio meno siste-
moje. Butent instituciné priklausomybé skiria bendruomene
paremtg meng nuo bendruomenés meny (angl. community
arts) — kito savito XX amziaus antros pusés kultaros ir vi-
suomenés gyvenimo reiskinio. Todél bendruomenés menai
ir jy rysys su kultiros animacija bus pristatyti atskirai (zr. 14
temg).

13.1. Bendruomene paremto meno apibrézimas

Siuolaikinio meno praktikoje bendruomene paremtas
menas kaip atskira kryptis yra siejamas su tais meniniais
projektais, kurie yra kuriami naudojant bendruomenés daly-
vavimo principa arba, re¢iau, kurie yra skirti bendruomenés
temai. Kitaip tariant, bendruomene paremtas menas yra tie-
siogiai susijes su jvairiomis socialinémis bendruomenémis,
o jo santykis su bendruomene gali bti dvejopas — arba pasi-
rinkta bendruomené yra jtraukiama j meno karimo proce-
s3, arba ji yra naudojama kaip meno kirinio medziaga (tiek
fizine, tiek simboline prasme).

Bendruomene paremto meno teoretikai §j reiskinj taip pat
apibrézia ne tik per menininko-bendruomenés santykj, bet
ir per politinj bendruomene paremto meno projekty turi-
nj. Pasak Mato Schwarzmano, bendruomene paremtg meng
sudaro ,,bet kokia meno forma, kuri kyla i§ bendruomenés
ir samoningai siekia sustiprinti socialine, ekonoming ir po-
litine tos bendruomenés galig” (cit. i$ Goldbard, 2006, p. 21).
Tac¢iau bendruomene paremtas menas néra visiskai tapati-
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namas su politiniu menu, nepaisant socialinés ir politinés
pirmojo orientacijos. Politinis menas paprastai yra kuriamas
remiantis atstovavimo principu, kai menininkas kalba tam
tikros socialinés grupés vardu. Tuo tarpu bendruomene pa-
remtas menas kuriamas vienaip ar kitaip jtraukiant pacios
bendruomenés balsg j galutinj produkta. Be to, skirtingai nei
politinis menas, bendruomene paremtas menas dazniausiai
yra pristatomas specifinése vietose ir yra skirtas specifinei
publikai, net jei véliau bendruomene paremty meno projekty
dokumentacija yra eksponuojama muziejuje (Cohen-Cruz,
2002).

Kaip minéta, dalyvavimas yra svarbiausias reikSminis Zo-
dis apibréziant bendruomene paremto meno reigkinj. Zodis
»dalyvavimas“ arba semantiskai jam artimi zodziai yra nau-
dojami jvairiuose terminuose, kurie daznai vartojami vietoje
paties ,bendruomene paremto meno“ termino arba jj papil-
dant. Nuo XX amziaus de$imtojo deSimtmecio pradzios tarp
JAV S$iuolaikinio meno praktiky ir kritiky yra paplites me-
nininkés Suzanneos Lacy nukaltas terminas ,naujasis vie-
$ojo meno zanras“ (angl. new genre public art), apibrézian-
tis atnaujintg vieSojo meno sampratg, kurig nusako aktyvus
publikos dalyvavimas kuriant meng viesose erdvése (placiau
zr. Kwon, 2004, p. 105). Panasiu metu Didziosios Britanijos
menininkai Ianas Hunteris ir Celia Larner j tarptauting apy-
vartg jvedé terming ,pakrantés menas“ (angl. littoral art),
kuris geografijoje vartojamas ribinei vietai arba tarpinei zo-
nai (tarp vandens ir sausumos) nusakyti, o meno kontekste
pradétas vartoti kaip metafora siekiant apibudinti veikla ty
menininky, kurie veikia tarp muziejinés ir viesosios erdvés
(placiau zr. www.littoral.org.uk).
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Siuolaikinio meno kritikai ir teoretikai taip pat vartoja
keletg terminy kalbédami apie bendruomene paremtg meng.
Pabrézdamas dialogiska bendruomene paremto meno pobi-
dj ir bating sgveika tarp menininko ir bendruomenés, Homi
K. Bhabha vartoja terming ,,pokalbiu paremtas menas® (angl.
conversational art) (placiau zr. Jacob, Brenson, 1998, p. 38-
47). Tuo tarpu Grantas H. Kesteris, analizuodamas komu-
nikacijos $iuolaikiniame mene aspektus ir remdamasis rusy
literatiirologo Michailo Bachtino teorija, kalba apie ,,dialogu
paremta meng“ (angl. dialogical art) (placiau zr. Kester, 2004,
p. 82-123). Siuolaikinio meno teorijoje platiai naudojama
pranciizy teoretiko Nicolas Bourriaud ,reliacinés estetikos®
samprata (pranc. esthétique relationnelle), tinkama analizuo-
jant Siuolaikinio meno kiariniams budinga komunikacinj
aspektg (placiau zr. Bourriaud, 2000). Visi minéti terminai,
vartojami kaip bendruomene paremto meno sgvokos sino-
nimai arba jos papildiniai, akcentuoja keletg svarbiausiy sa-
vybiy, budingy bendruomene paremto meno projektams:

« meno kirinio interaktyvumas;

« meno karinio procesualumas;

« meno kirinio dialogiskumas;

 meno kirinio prigimtis, pasizyminti bendradarbiavimu.

Visi $ie bendruomene paremto meno projektus vienijan-
tys bruozai nusako tokj meno karinio pavidalg, kuris suvo-
kiamas kaip priesingybé konvenciniam menininko — meno
kirinio - suvokéjo modeliui arba ,,bankiniam™ meno stiliui
(vartojant brazily edukatoriaus Paulo Freireo terming) — kai
statiSko meno kuarinio turinys suvokiamas kaip menininko
indélis, skirtas véliau jj ,,iSimsian¢iam™ suvokéjui. Bendruo-
mene paremto meno projektuose ,,banko“ modelj pakeicia
interaktyvus bendradarbiavimas ir dialogas tarp menininko
ir suvokéjo (bendruomenés) (Kester, 2004, p. 10).
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13.2. Dalyvavimo praktikos Siuolaikiniame mene

Dalyvavimas kaip naujas $iuolaikinio meno principas, pa-
keites nusistovéjusius menininko — meno kirinio - suvokéjo
santykius, itin aktyviai pradétas naudoti XX amziaus septin-
tojo—astuntojo desimtmecio meninése praktikose. Ziirovo
dalyvavimas vizualiojo meno kirinyje néra vienaprasmis
veiksmas - jj skirtingai, sgmoningai ir nesgmoningai, nau-
dojo tokiy krypciy kaip minimalizmas, aplinkos menas,
hepeningas, konceptualizmas ir kt. atstovai, siekdami panai-
kinti ribas tarp karéjo ir suvokéjo, tarp profesionalumo ir
meégéjiskumo, tarp produkcijos ir recepcijos (Bishop, 2006,
p. 10). Placigja prasme galima isskirti du pagrindinius zitro-
vo dalyvavimo $iuolaikinio meno kirinyje badus:

o fizinis dalyvavimas;

« simbolinis dalyvavimas.

Fizinis zitrovo dalyvavimas yra provokuojamas tokiy
$iuolaikinio meno formy, kurios atmeta meno kirinio ob-
jektiskuma, stabilumg, vizualumg ir vietoje to akcentuoja
santykj su aplinka ir Zitirovu. Pavyzdziui, aplinka tampa bi-
tina, integralia meno kirinio dalimi aplinkos meno projek-
tuose. Tuo tarpu fizinis zirovo dalyvavimas (t. y. kiiniskos
ziirovo patirtys judant fizinéje erdvéje) yra svarbi salyga
minimalistinei skulptiirai suvokti (dél tos priezasties meno
kritikas Michaelis Friedas minimalistinj meng yra kaltines
yteatralisSkumu®, kuris esg pasireiskia per kontekstualias
meno kirinio nuorodas j $viesg, aplinkos pavirsius, spalvas,
erdvines konfigiiracijas ir manipuliacija ZiGrovo pojuciais)
(placiau zr. Kester, 2004, p. 46-49).

Simbolinis ziGrovo dalyvavimas tapo itin svarbia sude-
damgja tokiy Siuolaikinio meno krypciy kaip konceptua-
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lizmas dalimi. Cia aktyvus Ziirovo vaidmuo daZniausiai
reiSkia dalyvavimg meno kirinio interpretacijoje, kitaip
tariant — reiksmeés suteikimg dematerializuotam meno kiri-
niui, kuris apeliuoja ne j juslines, o j intelektualines patirtis,
ne j optinj malonuma, o j mastymo procesa. Paraleliai Siems
$iuolaikinio meno procesams, aktualizavusiems suvokimo
reik§me, XX amziaus septintajame-astuntajame desimtme-
tyje pasirodé ir teoriniai veikalai, konceptualizave suvokéjo
vaidmenj reiksmeés teorijos kontekste (pavyzdziui, Umberto
Eco ,,Atviras karinys“ (1962), Rolando Bartheso ,, Autoriaus
mirtis“ (1968) ir ,,Nuo kirinio prie teksto (1971) ir kt.).

Radikalig ziirovo dalyvavimo meno kirinyje samprata,
jungiancia simbolinj ir fizinj dalyvavima, yra pateikes XX
amziaus septintojo deSimtmecio amerikieciy hepeningo
menininkas Alanas Kaprowas, akcentaves nemeninés pub-
likos dalyvavima hepeninguose ir tokj veiksmo, aplinkos,
medziagos, laiko ir erdvés integracijos laipsnj bei meno ir
kasdienybés jungtj, kurioje ,,zitrovo", ,,suvokéjo® ir ,,publi-
kos*“ kategorijos visiskai iSnykty (placiau zr. Bishop, 2006,
p. 102-104.). Véliau $i A. Kaprowo idéja apie dalyvius, pa-
keitusius ziirovus, padarys jtakg XX amziaus desimtajame
desimtmetyje itin iSplitusioms bendruomene paremto meno
praktikoms, kuriomis siekiama panaikinti ribas tarp meno
karimo ir jo suvokimo.

Apibendrinant XX amziaus septintajam-astuntajam de-
$imtmeciui budingas dalyvavimo $iuolaikiniame mene stra-
tegijas reikia pasakyti, kad, nepaisant tuometiniy menininky
avangardiniy uzmojy, konvencinis modelis ,,menininkas -
meno karinys — suvokéjas“ i§ esmés nebuvo paneigtas. Pa-
syvy zitirovg pavertus aktyviu dalyviu ir meno kirinio reiks-
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miy karéju, pasikeité tik suvokéjo statusas, o paties modelio
sistema liko nepakitusi.

13.3. Nuo specifinés vietos meno prie specifinés ben-
druomenés meno

Bendruomene paremto meno istakos siekia dalyvavima
sureik§minusias Siuolaikinio meno praktikas, atsiradusias
revoliucingame XX amziaus septintajame deSimtmetyje. Ta-
¢iau ne fizinis suvokéjo dalyvavimas (pavyzdziui, patiriant
interaktyvig instaliacijg) ir ne individualus reik§més meno
kariniui suteikimas, o tam tikros bendruomenés jtraukimas
j meno kirimg imtas naudoti tik XX amziaus devintaja-
me-desimtajame desimtmetyje. Siuolaikinio meno teoreti-
kai, analizuodami bendruomene paremto meno ypatumus,
dazniausiai pasitelkia vieno atvejo studija — 1993 metais
Cikagoje surengta paroda vieSose miesto erdvése ,,Culture
in Action: New Public Art in Chicago“ (kuratoré — Mary
Jane Jacob, organizatorius — ne pelno siekianti vieSoji jstaiga
»Sculpture Chicago®). Parodoje buvo pristatyti astuoni pro-
jektai, specialiai sukurti jvairioms viesoms Cikagos miesto
erdvems.

Viesasis menas (angl. public art), kuris apima skulptiira
ir instaliacijg, skirtg (ir pritaikyta) vieSoms erdvéms, buvo
kuriamas jvairiuose Amerikos miestuose nuo XX amziaus
septintojo deSimtmecio pabaigos. Nuo tradiciniy monu-
menty ir memorialiniy statiniy, skirty vieSoms vietoms, vie-
$asis menas kaip Siuolaikinio meno kryptis skyrési ypatingu
santykiu su fizine aplinka ir platesniu miesto kontekstu. Sék-
mingiems vie$ojo meno projektams apibadinti daznai varto-
jamas ,,specifinés vietos” (angl. site-specific) meno terminas,
pabréziantis gyva ir subtily meno karinio santykj su konkre-
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¢ia vieta, kuriai jis skirtas. Kita vertus, vieSasis menas kaip
propagandos priemoneé isreiské ekonominj Amerikos mies-
ty klestéjima bei atliko dekoratyvine funkcija — estetizavo ir
gyvino miesto aplinkg (Kwon, 2004, p. 111).

Cikagoje jvykusi paroda ,Culture in Action® taip pat
priklausé vieSojo meno projekty tipui, taciau joje pateikti
kariniai atskleidé pasikeitusj menininko santykj su aplin-
ka. Visi astuoni parodos projektai buvo sukurti meninin-
kams bendradarbiaujant su jvairiomis Cikagos miesto ir
priemies¢iy bendruomenémis: socialinés rapybos sferoje
dirbanc¢iomis moterimis, saldainiy gamintojy asociacijos
nariais, aukstosios mokyklos studentais, serganciaisiais
AIDS, priemiesciy paaugliy grupuote, bendrabuciy gy-
ventojais ir pan. Beveik visi parodos darbai buvo perfor-
matyvis ir laikini bendradarbiaujant jgyvendinti projek-
tai: kaimynystéje gyvenanciy multietniniy bendruomeniy
paradas, saldainiy baras, ekologiskas sodas, blokiniuose
namuose gyvenanciy paaugliy vakarélis ir pan. (placiau
zr. Kwon, 2004, p. 100-102). Siuolaikinio meno kontekste
$ios parodos darbai zenklino postkj nuo specifinés vietos
meno prie ,specifinés problemos® (angl. issue-specific)
arba specifinés auditorijos (angl. audience-specific) meno,
vartojant parodos kuratorés terminus (ten pat, p. 109).
Parodoje dalyvavusi menininké Suzanne Lacy, pabrézda-
ma kritiskg parodos santykj su anksc¢iau kurtu viesuoju
menu, jvedé terming ,,naujasis vieSojo meno Zanras“ (angl.
new genre public art).

Pasak S. Lacy, skirtingai nei vieSasis menas, ,naujasis vie-

$ojo meno zanras‘, naudodamas tradicines ir netradicines
menines priemones bendradarbiaujant ir komunikuojant
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su jvairiomis auditorijomis apie jy gyvenimo problemas,
yra paremtas angazavimu. ,,Naujasis vieSojo meno zanras",
skirtas tokioms temoms kaip rasizmas, benamysté, senatve,
gaujy karai, kultarinis identitetas ir pan., pabrézia sociali-
nj jsitraukima tiek pat, kiek ir estetine kalbg (cit. i§ Kwon,
2004, p. 105). Kuriant tokj meng démesys perkeliamas nuo
menininko j auditorijg, nuo objekto j procesg, nuo karybos
j recepcijg ir akcentuojamas tiesioginis bendravimas su tam
tikra bendruomene, su kuria dalijamasi meno kirinio auto-
ryste (ten pat, p. 106). Vienas svarbiausiy ,,naujojo viesojo
meno zanro" kaip bendruomene paremto meno tiksly - ko-
voti su marginalizuoty socialiniy bendruomeniy kultarinés
raiskos ir politinés galios trikumu, suteikiant galimybe ne-
matomoms ir nejvertintoms bendruomenéms reprezentuoti
savo paciy kultara (ten pat, p. 114-115).

13.4. Bendruomenés samprata

Bendruomene paremtas menas dazniausiai orientuojasi j
dvi temas — arba pacig pasirinkta bendruomene, arba speci-
finj socialinj klausima, susijusj su konkrecia bendruomene.
Abi Sios temos yra susijusios, tuo tarpu $iuolaikinio meno
teoretikai akcentuoja butinybe apibrézti ir kvestionuoti
»bendruomenés“ sampratg, bidinga bendruomene paremto
meno projektams.

Grantas H. Kesteris jvardija du ,bendruomenés® tipus,
atsirandancius bendruomene paremto meno kontekste. Vie-
nu atveju menininkas susiduria su ,,politiskai koherentigka“
bendruomene, t. y. Zmoniy grupe, kuri egzistavo ir iki susi-
tikimo su menininku bei turi aiSky savivokos laukg. Kitu at-
veju menininkas pats suburia bendruomene meno projektui
jgyvendinti. G. H. Kesteris pirmgajj atvejj laiko sékminges-
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nio menininko ir bendruomenés bendradarbiavimo salyga,
kadangi tokiu atveju vadovaujamasi lygiavertés partnerysteés
principu, kai tiek menininkas mokosi ir pasisemia patirties
i bendruomenés, tiek bendruomené keiciasi. Tuo tarpu
antrasis atvejis yra laikomas paternalistinio bendravimo pa-
vyzdziu, kai grupés identitetas yra kuriamas lengvesnémis
estetinémis saglygomis administruojant menininkui (Kester,
1995).

Kritiskg poziarj j bendruomenés samprata, kurios lai-
kosi bendruomene paremto meno praktikai, iSreiskia me-
notyrininké Miwon Kwon, teigdama, jog ,koherentiska®
bendruomené i§ viso neegzistuoja. Patys bendruomene
paremto meno projektai tampa naujy bendruomeniniy
sambiiriy susiformavimo (arba isirimo, arba naujo grupa-
vimosi, arba tiesiog kaitos) katalizatoriumi. Maza to, ,ko-
herentiskos” bendruomenés ir stabilaus identiteto idéjos ne
tiek lemia socialing bendruomeniy kaitg, kiek pasitarnauja
meno industrijai: tariamai fiksuoto identiteto bendruome-
ne yra lengva susieti su tam tikra socialine problema ir ne-
sunkiai sukurti dar vieng socialiai angazuotg bendruomene
paremto meno projektg arba, pasak M. Kwon, prisijungti
prie naujos biurokratizuotos ir formalizuotos bendruomene
paremto meno krypties: menininkas + bendruomené + so-
cialiné problema = naujasis kritinis / viesasis menas (Kwon,
2004, p. 146).

13.5. Bendruomene paremto meno vertinimas

Pagrindiniai bendruomene paremto meno principai -
jvairiy socialiniy bendruomeniy dalyvavimas ir bendradar-
biavimas su jomis kuriant bendrg meninj produktg - ne tik
i$skiria §j reiskinj $iuolaikinio meno kontekste, bet ir impli-
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kuoja nemazai specifiniy problemy, susijusiy su bendruo-
mene paremto meno recepcija ir vertinimu. Meninés formos
pozitriu projektai, kuriami kartu su tam tikros bendruome-
nés nariais, atitinka $iuolaikiniame mene placiai taikomg in-
terdiscipliniskumo principg bei posiikj nuo specifinés raiskos
(angl. media-specific) prie specifinio diskurso (angl. discour-
se-specific) strategijy. Kitaip tariant, bendruomene paremto
meno projektuose naudojamos jvairios raiskos priemonés -
nuo piesimo, fotografijos, sieny tapybos iki akcijy, kirybi-
niy dirbtuviy ar antropologiskai reik§mingy (bendruomene
vienijanciy) veiksmy, tokiy kaip maisto gaminimas, Sokis ar
kolektyvinis pasakojimas. Raiskos priemoniy pasirinkima
lemia konkrecios situacijos ir problemos, kurias iskelia pro-
jekto karéjai.

Taciau, skirtingai nei kitos tarpdisciplininés ir specifinio
diskurso $iuolaikinio meno kryptys, bendruomene parem-
tas menas dazniausiai trina ribas tarp profesionalios ir mé-
géjiskos veiklos, naikina skirtumus tarp karéjo, dalyvio ir
suvokéjo bei reikalauja naujy vertinimo kriterijy. Siandien
galima i$skirti dvi problemines klausimy, kylanciy vertinant
bendruomene paremtg meng, grupes:

o Etiniai klausimai. Etiniai klausimai iskyla vertinant me-
nininko, parodinés institucijos ir bendruomenés rysius. Kas
identifikuoja tam tikrg socialine Zmoniy grupe kaip ben-
druomeng, tinkamg vienam ar kitam meniniam projektui?
Kas sprendzia, kokig socialine problemg iskelti vienos ar
kitos bendruomenés atveju? Kas pasibaigus meniniam pro-
jektui lieka atsakingas uz pokycius, kuriuos patiria bendruo-
mené? (placiau zr. Kwon, p. 116-117).

o Estetiniai ir socialiniai klausimai. Si klausimy grupé su-
sijusi su konkretaus bendruomene paremto meno projekto
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vertinimu. Kokiais kriterijais remiantis galima nustatyti ben-
druomene paremto meno projekto verte? Ar galima taikyti
estetinius kriterijus meno produkcijai, sukurtai neprofesio-
naly arba bendradarbiaujant su jais? Ar pagrindinis vertini-
mo kriterijus yra socialinis meninio projekto efektyvumas?
Jei taip, kaip ji iSmatuoti?

Nors iki $iol dauguma klausimy, susijusiy su bendruo-
mene paremto meno vertinimu, lieka diskusiniai, vis délto
$iuolaikinio meno kritikai jvardija ir keletg galimy sékmingo
bendruomene paremto meno projekto kriterijy:

o tiesioginé (o ne tarpininkaujant parodinei institucijai,
kuratoriui ar asistentams) menininko komunikacija su ben-
druomene bei geras lokalios situacijos pazinimas;

« projekto testinumas;

o projekto dalyviy individualaus karybiskumo skatini-
mas, uzuot siekus abstrakcios socialinés kaitos;

o paties menininko (ne tik bendruomenés) atvirumas
pokyciams;

« nuolatiné savirefleksija ir kiirybos metody kvestionavi-
mas (placiau zr. Kwon, p. 132-137).

Butent Sie bendruomene paremto meno vertinimo krite-
rijai ir sieja aptariamg Siuolaikinio meno reiskinj su pagrin-
dinémis kultaros animacijos idéjomis.

Parengé Linara Dovydaityté

Savikontrolés klausimai

1. Ivardykite svarbiausius bendruomene paremto meno
bruozus.

2. Paaigkinkite, kaip bendruomene paremtas menas susi-
jes su kitomis $iuolaikinio meno kryptimis.
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3. Apibudinkite ir iliustruokite pavyzdziais bendruome-
nés sampratg, budingg bendruomene paremtam menui.

4. Susiekite bendruomene paremto meno veikimo badus
ir jy jvertinimo problemas.



14. BENDRUOMENES MENAI IR KULTUROS
ANIMACIJA

Pagrindinés savokos

Bendruomenés menai (community arts)

Kultiirinis darbas (cultural work)

Bendruomenés menininkas (community artist, community
art worker)

Miesto menininkas (town artist)

Dalyvavimu paremtas tyrimas (participatory research)
Veiksmu paremtas tyrimas (action research)

14.1. Bendruomenés meny apibrézimas

Siuolaikinéje kultiiroje terminas ,,bendruomenés menai*
(angl. community arts) daznai yra vartojamas placigja pras-
me kalbant apie jvairias meno, kuriamo kartu su tam tikra
socialine bendruomene, formas. JAV bendruomenés meny
teoretikai, kalbédami apie tokias praktikas, vengia $io termi-
no, nes pagal susiklosciusias tradicijas jis yra prigijes kulta-
ros politikos sferoje ir apibrézia ne tiek specifing menininky
veiklg, kiek prie vietos savivaldos veikianc¢iy menus remian-
¢iy taryby skyrius (pavyzdziui, ,,X miesto Meny tarybos
bendruomenés meny skyrius®, placiau zr. Goldbard, 2006,
p. 21). Siaurgja prasme terminas ,bendruomenés menai®
yra vartojamas apibrézti sociokultirinj judéjima, kilusj XX
amziaus septintajame desimtmetyje ir labiausiai i§populia-
réjusj DidZiojoje Britanijoje. Sis judéjimas buvo susijes tiek
su Didziosios Britanijos kulttiros politikos pokyc¢iais, tiek su
bendromis 1968-yjy laikotarpio idéjomis.

Institucine ir politine prasme bendruomenés meny judeé-
jima DidZiojoje Britanijoje paskatino 1965 metais Londono
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savivaldybéje jkurtas ,,Greater London Council®“ skyrius (vei-
ke iki 1986 m.), kuris buvo skirtas miesto plétros ir projek-
tavimo darbams, taciau ilgainiui pradéjo finansuoti jvairias
meno, kultdros ir sporto programas. Si organizacija, suburta
politiniy aktyvisty ir su bendruomenémis dirbanciy veike-
ju, vykdé edukacines ir kultarines programas, skirtas ben-
druomenés gyvenimui gerinti ir kultarai aktyvinti. Viena i$
pirmyjy kultarinj darbg su bendruomene rémusiy progra-
my buvo skirta miesto menininky (angl. town artist) veiklai
paremti. Miesto menininkas dazniausiai buvo samdomas
vietinés valdzios institucijy naujuose miestuose ar naujuo-
se miesto rajonuose, kur menininkas veikdavo kaip naujai
besikuriancios vietinés bendruomenés organizatorius, sutel-
kiantis ja bendrai kiirybai jrenginéjant vaiky zaidimy aiks-
teles, aikstes, skverus, dekoruojant pastatus, organizuojant
bendrus renginius ir pan. (Adams, Goldbard, 1996).

Tuo pat metu, remiami vietinés valdzios institucijy ir
nevyriausybiniy organizacijy, bendruomenés menininkai
pradéjo dirbti jungdami bendruomeninés kultarinés veik-
los formas - kurdami vietines bibliotekas, susitikimy vietas,
teatrus, karybines dirbtuves, kavines — kartu su socialinés
riapybos formomis, tokiomis kaip dienos slaugos centrai,
vaiky darzeliai ir pan. (ten pat). Kitaip tariant, nuo pat pra-
dziy bendruomenés menininkas derino kulttirinio ir sociali-
nio darbo sritis kaip vieningg veikla, kuria siekiama pagerin-
ti socialing tam tikros bendruomenés situacija.

XX amziaus septintajame-astuntajame de$imtmetyje ne-
formalas (kai kurie i$ jy véliau institucionalizuoti) bendruo-
menés meny centrai jsikiiré visuose Didziosios Britanijos re-
gionuose, miestuose ir kaimuose. Kitose Europos Salyse ir JAV
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$is judéjimas, dazniausiai vadinamas ,,bendruomene paremto
meno* (angl. community-based art) arba ,kultirinés ben-
druomenés plétros (angl. community cultural development)
judéjimu, taip pat paplito (placiau apie terminus zr. 1 temg).

14.2. Bendruomenés menininko veikla

Pagal apibrézimg ,bendruomenés menininku“ (angl.
community artist, community art worker) vadinamas karéjas,
dirbantis tam tikroje socialinéje bendruomenéje, kuri skati-
nama naudoti jvairias menines priemones siekiant socialinés
kaitos ir aukstesnés gyvenimo kokybés bei sprendziant jvai-
rias socialines, kultarines ir aplinkos problemas. Dazniausiai
bendruomenés menininkai dirba su tokiomis visuomeniné-
mis grupémis, kurios iSgyvena tam tikras socialinés atskir-
ties, kultirinio marginalizavimo ir pan. problemas. Projek-
tai, kuriuos kartu su bendruomene jgyvendina menininkai,
paprastai biina susije su rasés, klasés, lyties klausimais, svei-
katos ir aplinkosaugos problemomis. Galima i$skirti tokias
pagrindines socialines grupes, kurios dazniausiai dalyvauja
bendruomenés meny projektuose:

« narkomanai;

« benamiai;

* senjorai;

o nusikaltéliai;

o psichiniai ligoniai;

« etninés mazumos;

o nejgalieji.

Bendruomenés menininko veiklos tipai

Priklausomai nuo konkrecios situacijos ir bendruomenés
poreikiy, bendruomenés menininko veikla varijuoja nuo
kirybinio projekto iki administracinio darbo. Meninin-
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kai, pasamdyti konkre¢iam projektui, dazniausiai inicijuoja
ir kartu su bendruomene dalyvauja jvairiuose meniniuose
projektuose. Menininkai, dirbantys vietinés valdzios insti-
tucijose, vietiniuose meno centruose ar socialinés rapybos
organizacijose, daugiausia uZsiima administracine ir vady-
bine veikla, koordinuodami ir vadovaudami jvairiems pro-
jektams. Galima i$skirti keletg pagrindiniy bendruomenés
menininko veiklos tipy:

o Darbas su bendruomene siekiant identifikuoti pagrin-
dines bendruomenés problemas ir poreikius naudojantis
dalyvavimu paremto tyrimo (angl. participatory research) ir
veiksmu paremto tyrimo (angl. action research) metodais.

o Konsultavimas ir parama jvairioms bendruomenés
grupems.

o Parai$ky rengimas ieskant finansavimo bendruomenés
projektams.

« Naujy idéjy jvairiems bendruomenés projektams tei-
kimas.

« Bendruomenés projekty vadyba.

e Meno kariniy karimas ir bendruomenés projekty vi-
zualizacija.

» Bendruomenés komunikacinés sistemos kiirimas ir
valdymas (internetas, spauda).

 Bendradarbiavimas su socialiniais darbuotojais ir sava-
noriais.

o Jvairiy bendruomenés grupiy edukacija bendruomenés
meny srityje (placiau Zr. ,,Prospects: the UK’s Official Gra-
duate Careers Website®).

14.3. Bendruomenés meny projekty modeliai

Skirtingai nuo konvencinio meno srities, kuri skirstoma j
disciplinas, kryptis ir stilius, bendruomenés meny projektus
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néra lengva klasifikuoti. Dazniausiai bendruomenés meny
projektai pasizymi tarpdiscipliniSkumu, procesualumu ir
daugiakrypciais rysiais su platesniu socialiniu kontekstu.
Neretai bendruomenés meny projektas, skirtas konkreciai
progai, temai ar problemai, susideda i§ daugelio skirtingy
menineés ir kulttrinés veiklos formaty (pavyzdziui, spektak-
lio, kolektyvinés poezijos vakaro, $ventiniy bendruomenés
eityniy ir sieny tapybos karinio vieSoje erdvéje). Vis délto
galima iSskirti dazniausiai pasitaikancius bendruomenés
meny projekty modelius:

o Struktirinismokymasis. Daugumabendruomenésmeny
projekty yra paremti struktarinio mokymosi idéja, kurio pa-
grindinis tikslas — jgyti meninés raiskos ir kritinio mgstymo
jgudziy bei iSmokti sujungti siuos du veiksmus. Struktirinis
mokymasis dazniausiai susijes su gilesniu artimiausios ap-
linkos ir savo bendruomenés pazinimu. Pazinimas gali vykti
dvejopai: introspekcijos budu, kai projekto dalyviai dalijasi
savo paciy patirtimi apie gyvenima bendruomenéje, ir in-
formacijos rinkimu, kai projekto dalyviai renka ir fiksuoja
kity bendruomenés nariy pasakojimus. Rinkdami informa-
cija savo paciy bendruomenéje projekto, dalyviai naudoja
jvairias priemones norédami patraukti respondenty démesj
ir sudominti projektu: dévi jvairius specialiai tam sukurtus
kostiumus, naudoja multimedijos prezentacijas, filmuoja ir
fotografuoja. Taciau ne maziau nei informacijos rinkimas
svarbus struktiirinio mokymosi tikslas yra suteikti galimybe
bendruomenés nariams patiems isreiksti bendruomeninio
gyvenimo tikrove.

o Dialogas. Bendruomenés meno projektais, vykdomais
konfliktiskose bendruomenése, daznai ieSkoma budy ini-
cijuoti dialogg tarp nesutarianciy bendruomenés grupiy.
Tuo tikslu yra naudojamos jvairios priemonés, pavyzdziui,
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interviu su konfliktuojanciy pusiy atstovais émimas, inter-
viu pagrindu kuriamas scenarijus, pagal kurj kuriamas sie-
ny tapybos kiirinys ir surengiama apskritojo stalo diskusija.
Projekto dalyviai $iuo atveju veikia kaip tarpininkai, taciau
siekdami ne i$spresti konflikta, o sukurti galimybe dialogui.

o Dokumentacija ir sklaida. Neretai bendruomenés meny
projektais siekiama atskleisti, dokumentuoti ir pristatyti ne-
oficialiag bendruomenés gyvenimo tikrove ir istorija. Projek-
to dalyviy surinkti asmeniniai bendruomenés nariy pasako-
jimai ir jvairi materialiné (pavyzdziui, asmeniniai daiktai)
bei vizualiné (pavyzdziui, fotografijos) medziaga gali buti
pristatyta jvairiais formatais: paroda ir katalogu, sieny ta-
pybos kariniu, spektakliu, dokumentiniu ar meniniu filmu,
interneto svetaine. Tokiu biadu bendruomenés meny projek-
tais siekiama jgalinti bendruomene paciai save reprezentuoti
ir ireiksti, uzuot buvus reprezentuojamai kazkieno is $alies.

o Viesosios erdvés atgavimas. VieSosios erdveés suteikimas
taip pat yra vienas svarbiausiy bendruomenés meny pro-
jekty metody. Sis metodas naudojamas dirbant su socialine
atskirtj patirian¢iomis bendruomenémis, kurios dazniausiai
stokoja galimybiy iSreiksti save neturédamos prieigos prie
kultariniy, meniniy ar komunikaciniy priemoniy. Bendruo-
menés meny projektai neretai jgyvendinami jsteigiant kul-
tarinés veiklos ir meninio $vietimo centrus, teatrus, radijo
stotj ir pan. (placiau zr. Goldbard, 2006, p. 61-69).

14.4. Bendruomenés meny temos

Bendruomenés meny projektai, pasizymintys israiskos
priemoniy jvairove ir skirtingais veikimo budais, dazniausiai
koncentruojasi ties keliomis pagrindinémis temomis, labiau-
siai susijusiomis su bendruomenés savivokos ir savirefleksi-
jos procesy skatinimu. Bendruomenés meny teoretikai is-
skiria tokias dazniausiai pasitaikancias temines platformas:
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o Istorija. Bendruomenés meny atveju istorija suvokiama
kaip nevienaprasmis, sudétingas konstruktas bei galios jégy
laukas. Oficiali tam tikros vietos ir tam tikros bendruome-
nés istorija dazniausiai ,,raSoma“ kaip pasakojimas apie is-
kilias asmenybes, herojiskus veiksmus ir politinius jvykius.
Tuo tarpu informacija apie paprastus zmones ir kasdienes
istorijas j oficialy istorinj naratyva nepakliiiva. Bendruo-
menés meny projektuose greziamasi j jvairias ,nerepre-
zentatyvias“ socialines grupes ir fiksuojamos asmeninés
jy nariy gyvenimo istorijos, prisiminimai, bendruomenés
anekdotai, legendos ir pan. Projekty dalyviai fotografuoja
kasdiene¢ aplinkg ir buities daiktus, ima interviu i$ jvairiy
bendruomenés grupiy nariy (paaugliy, seneliy, etniniy ma-
zumy atstovy ir pan.), §ig informacija dokumentuoja ir pri-
stato jvairiomis formomis, taip suteikdami balsg margina-
lizuotoms socialinéms grupéms ir jtraukdami jas j istorijos
karima.

o Tapatybé. Bendruomenés meny projekty dalyviai
kvestionuoja teoriskai dekonstruoty, taciau kasdienybéje
tebedominuojancig dvejopos tapatybés - ,baltasis viduri-
niosios klasés atstovas“ versus ,kitas“ — samprata. Rengda-
mi kiarybines dirbtuves, statydami spektaklius, organizuo-
dami diskusijas ir skatindami jvairias savirai$kos formas,
projekty dalyviai siekia padeéti atsiskleisti jvairioms, daznai
marginalizuoty bendruomenés nariy tapatybéms, kurias
apibrézia ne tik tautybé, klasé ir lytis, bet ir Seimos istorija,
gyvenamoji vieta, religiniai jsitikinimai, psichiné sveikata,
gyvenimo salygos ir pan. Tapatybés temai skirti bendruo-
menés meny projektai taip pat siekia islaisvinti bendruo-
meneés narius nuo tabu ir stereotipy, susijusiy su margina-
lizuoty socialiniy grupiy tapatybémis (placiau zr. ten pat,
p. 69-73).
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14.5. Bendruomenés menai $iuolaikiniy meniniy prak-
tiky kontekste

Siuolaikiniy meniniy praktiky kontekste bendruomenés
menai savo idéjomis, tikslais ir principais panasis j tokias
kryptis kaip aktyvistinis menas (zr. 10 tema) ir bendruo-
mene paremtas menas (Zr. 13 temg). Visi trys reiskiniai su-
siformavo XX amziaus septintajame de$imtmetyje ir buvo
glaudziai susije¢ su ideologine laikotarpio atmosfera: politi-
nio angazuotumo idéjomis, kova uz zmogaus teises ir socia-
linio teisingumo siekiais. Aktyvistinis menas, bendruomene
paremtas menas ir bendruomenés menai taip pat atspindéjo
radikalius poky¢ius, iStikusius meno kaip estetinés veiklos
samprata: menininkas neteko savo kaip vienintelio reik§miy
karéjo statuso, meno kirinys - objektiskumo, o suvokéjas
tapo aktyviu karybinio proceso dalyviu. Butent $iy trijy
kryp¢iy atstovai ryskiausiai iSplétojo naujus meninés kiry-
bos principus, tokius kaip tarpdiscipliniskumas, procesua-
lumas, dalyvavimas ir bendradarbiavimas. Jy veikloje itin
svarbis tapo estetinés veiklos rysiai su platesniu politiniu
ir sociokultiriniu kontekstu. Vis délto tarp bendruomenés
meny, i$§ vienos pusés, ir aktyvistinio meno bei bendruome-
ne paremto meno, i$ kitos pusés, esama skirtumy, kurie ypa¢
iSryskéja Zvelgiant i Sias praktikas i§ kultiiros animacijos per-
spektyvos.

Pasak Arleneos Goldbard, pagrindinis skirtumas slypi
menininko ir bendruomenés santykyje kuriant bendrg pro-
jekta (Goldbard, 2006, p. 82). Bendruomenés meny atveju
grieztai laikomasi kolektyvinés kirybos ir lygiavertisko da-
lyvavimo principo - visas projektas nuo pradzios iki galo
(tiek projekto idéja, tiek jo jgyvendinimo priemoniy ir budy
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pasirinkimas, tiek rezultatas ir jo pateikimas bei artikulia-
cija) yra bendras menininko ir bendruomenés produktas.
Tuo tarpu aktyvistinio meno kiréjas, dirbdamas su tam tik-
ra socialine grupe ir siekdamas ja jgalinti, dazniausiai atlie-
ka tos grupés atstovo vaidmenj. Savo ruoztu bendruomene
paremto meno kiréjas, bendradarbiaudamas su bendruo-
mene, dazniausiai naudoja bendruomenéje surinktg arba
jos nariy sukurta medziagg, taciau islieka jos apdorojimo,
vizualizacijos ir pateikimo, t. y. galutinio meninio produk-
to, autoriumi. Kitaip tariant, bendruomenés menus nuo
kity panasaus pobudzio meninés veiklos formy skiria lygia-
vertés partnerystés ir bendros autorystés tarp menininko ir
bendruomenés principas.

Kitas svarbus aspektas, skiriantis bendruomenés menus
nuo aktyvistinio meno ir bendruomene paremto meno, api-
ma estetinius ir socialinius $iy reigkiniy tikslus. Dviejy pasta-
ryjy kryp¢iy meno projektai, sukurti dalyvaujant bendruo-
menei, dazniausiai pasizymi tiek estetiniais, tiek socialiniais
tikslais, o galutiniai $iy projekty produktai ilgainiui tampa
$iuolaikinio meno parody eksponatais ir meno rinkos preke.
Tuo tarpu bendruomenés meny atveju estetika suvokiama
kaip priemoné siekiant edukaciniy ir socialiniy tiksly, t. y.
siekiant islaisvinti ir jgalinti atskirg individg ir bendruomeneg
bei pazadinti jy karybiskuma.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad bendruomenés menai
yra viena efektyviausiy kultiiros animacijos formy, atitin-
kanti svarbiausius kultiiros animacijos tikslus ir idéjas. Tai,
kad kuriant bendruomenés menus visiSkai iSnyksta meni-
ninko kaip bendruomenés animatoriaus autorysté, atitinka
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paradoksalig pacios kultiiros animacijos prigimtj: sékminga
kultaros animacija laikoma tokia veikla, kuri ilgainiui ben-
druomenei tampa nebereikalinga.

Parengé Linara Dovydaityté

Savikontrolés klausimai

1. Jvardykite svarbiausius bendruomenés meny bruozus.

2. Paaiskinkite, kas iSskiria bendruomenés menininko
veikla kity kultirinés veiklos formy kontekste.

3. Apibudinkite ir iliustruokite pavyzdziais pagrindinius
bendruomenés meny modelius.

4. Susiekite bendruomenés menus su kitomis Siuolaikiné-
mis meninés veiklos praktikomis.

5. Paaiskinkite bendruomenés meny rysj su kultaros ani-
macija.



PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Aktyvizmas (angl. activism) — samoningas veiksmas, kurio tik-
slas — socialinis arba politinis pokytis.

Anketa (pranc. enquéte - tyrimas) — klausimy lapas, skirtas
jvairioms Zinioms ir duomenims rinkti.

Apklausa - pirminés sociologinés informacijos rinkimo meto-
das, taikomas ne iki galo i$nagrinétoms ir aprasytoms proble-
moms tirti, kai tiriamojo dalyko nejmanoma istirti stebéjimo

badu.

Atlikéjy menai (performing arts) — scenos menai, susij¢ su vei-
kimu, atlikimu; apima jvairias vie$ai rodomo (viesai vykstan-
¢io) meninio veiksmo formas.

Bendrumu paremtas teatras (theatre of common ground) — teat-
ras, kuriamas kartu su tam tikra socialine bendruomene. Taip
pat zr. bendruomene paremtas teatras.

Bendruomené (community) - socialiné grupé, vienijama tokiy
charakteristiky kaip bendra geografiné vieta, tikéjimas, etnis-
kumas, profesija, orientacija ir pan.

Bendruomene paremtas menas (community-based art) — me-
nas, kuriamas kartu su tam tikra socialine bendruomene arba
skirtas tam tikros socialinés bendruomenés temai.

Bendruomene paremtas teatras (community-based theatre) —

teatras, kuriamas kartu su tam tikra socialine bendruomene
arba skirtas tam tikros socialinés bendruomenés temai. Taip
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pat Zr. bendrumu paremtas teatras, mainais paremtas teatras,
jtraukimu paremtas teatras, dalyvavimu paremtas teatras.

Bendruomene paremti atlikéjy menai (community-based perfor-
mance) - atlikéjy meny projektai, kuriami kartu su tam tikra so-
cialine bendruomene arba skirti tam tikros socialinés bendruo-
menés temai. Taip pat Zr. bendruomene paremtas teatras.

Bendruomenés menai (community arts) — karybiné veikla, vyk-
doma kartu su tam tikros bendruomenés nariais neprofesiona-
lais siekiant edukaciniy ir socialiniy tiksly.

Bendruomenés menininkas (community artist, community art
worker) — menininkas, dirbantis tam tikroje socialinéje ben-
druomenéje, kuri skatinama naudoti jvairias menines priemo-
nes siekiant socialinés kaitos ir aukstesnés gyvenimo kokybés
bei sprendziant jvairias socialines, kulttrines ir aplinkos pro-
blemas.

Bendruomeninés rezidencijos (community residences) — JAV kul-
tiros animatoriy vartojamas termino ,,bendruomenés menai“
sinonimas.

Dalyvavimu paremtas menas (participatory art) — menas, pa-
remtas publikos dalyvavimu.

Dalyvavimu paremtas teatras (participatory theatre) — teatras,
kuriamas kartu su tam tikra socialine bendruomene. Taip pat
zr. bendruomene paremtas teatras.

Dalyvavimu paremtas tyrimas (participatory research) — daly-

vavimu paremtas antropologinio tyrimo budas, neatskiriant
tyréjo nuo tiriamojo objekto.
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Dalyvavimu paremti menai (participatory arts) — JAV kultaros
animatoriy vartojamas termino ,bendruomenés menai“ sino-
nimas.

Dialogu paremtas menas (dialogical art) - menas, kuriamas ak-
centuojant dialogo su publika principa. Taip pat zr. pokalbiu
paremtas menas.

Dziokeris (joker) — svarbi forumo teatro figtra: aktorius, kuris
veikia kaip tarpininkas tarp teatrinio veiksmo ir zitrovy; DZio-
keris turi rezisuoti veiksma, paskatinti ir jgalinti Zitrovus daly-
vauti veiksme.

Ekspozicija (lot. expositio — iSdéstymas, paaiskinimas) - laikina
arba nuolatiné paroda. Laikinos ekspozicijos rengiamos paro-
dy salése, galerijose, salonuose, o nuolatinés — muziejuose.

Engiamuyjy teatras (theatre of the oppressed) — brazily teatro teo-
retiko ir praktiko Augusto Boalio sukurta dialoginé, interaktyvi
teatro forma, pagrijsta islaisvinamosios pedagogikos idéjomis ir
jsitikinimu, kad menas gali tapti veiksmingu asmens i$laisvini-
mo ir jgalinimo buadu.

Forumo teatras (forum theatre) — engiamuyjy teatro tech-
nika, kurios tikslas — paversti teatrinio veiksmo Zitrovus
zitr-aktoriais, t. y. pasyvius stebétojus paversti aktyviais
dalyviais.

Informacinés komunikacinés technologijos — tai elektroninés
priemonés (kompiuteriy ir rys$iy technika, internetas, elektro-
niné periodika, knygos ir kitokia kiryba) informacijai ir ki-
tiems duomenims parengti, ieskoti, saugoti ir naudoti.
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Informacinis rastingumas — Zinios, jgidziai, gebéjimai ir nuo-
statos — tai kompetencija, kurios reikia norint suprasti, vertinti
ir naudoti vie$osios informacijos rengéjy ir visuomenés infor-
mavimo priemoniy pateikiamg informacija.

Institucija (lot. institutio — nustatymas, sutvarkymas) — vi-
suomenés jstaiga, Zmoniy susivienijimas, siekiantis tam tikro
tikslo.

Interesy bendruomené (community of interests) — socialiné gru-
pé, kurig vienija bendri interesai.

Intervencinis menas (interventionist art) — menas, kuriamas fi-
zinés arba simbolinés intervencijos j esama situacija principu.

Islaisvinamoji (liberating), radikalioji (radical), kritiné (critical)
pedagogika - brazily edukologo Paulo Freireo pedagogika, ku-
rios esme sudaro jsitikinimas, kad iSsilavinimas padeda Zmo-
gui tapti laisvu Subjektu ir dalyvauti kei¢iant pasaulj.

[traukimu paremtas teatras (theatre of inclusion) — teatras, ku-
riamas kartu su tam tikra socialine bendruomene. Taip pat Zzr.

bendruomene paremtas teatras.

Kaimyniniai menai (neighbourhood arts) — JAV kultiros anima-
toriy vartojamas termino ,bendruomenés menai“ sinonimas.

Kiekybiniai rodikliai - tai statistiniai duomenys, gaunami nau-
dojant tikslius matavimo jrankius pagal pasirinktg skale.

Kokybiniai rodikliai — tai duomenys, savybés, pozymiai reiski-
nio (dalyko) turinio vertingumui atskleisti.
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Komunikacija (lot. communicatio - prane$imas) — bendravi-
mas, keitimasis patirtimi, mintimis, iSgyvenimais.

Kritinis mgstymas — tai sistemingas mastymas vertinant stebé-
jimo, patirties, samprotavimo ir bendravimo buidu surinkta ar
sukurty informacija.

Kultariné bendruomenés plétra (community cultural develop-
ment) — JAV kultiiros animatoriy vartojamas termino ,,kulttros
animacija“ sinonimas.

Kultariné demokratija (cultural democracy) — kulttiros politika
arba filosofija, pabrézianti pliuralizmg, dalyvavima ir kultary
bei tarpkultariniy santykiy lygiavertiskumg.

Kultarinis darbas (cultural work) — terminas, kuriuo pabrézia-
ma kultaros kaip socialiai reik§mingo darbo samprata ir meni-
ninko kaip kultiiros darbuotojo vaidmuo.

Kultiros animacija (culture animation) — kultaros aktyvinimo
forma, paremta aktyvaus kultairos vyksmo, kuriame dalyvauja
jvairios socialinés grupés, idéja.

Kultiros animacijos vadyba — planinga, vie$a, humanitariskai
ir ekonomiskai orientuota kultiros animatoriaus veikla kulta-
rinéje institucijoje, siekiant aktyvinti ir populiarinti kultarinj

vyksma.

Kultaros animatorius (culture animator) — asmuo, vykdantis
jvairig veiklg kultaros animacijos srityje.

Kultiros vadyba - planinga, vie$a, ekonomiskai orientuota
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veikla, susijusi su meniniu turiniu arba kultariniais tikslais,
siekianti formuoti dabartj ir ateitj, pateikianti savo rezultatus
visuomenei.

Kunstkamera — 1. XVI-XVIII a. paplitusi kolekcijos rasis.
Kunstkameros kolekcijg sudaré keistenybés ir jdomybés — meno
kariniai, mokslo instrumentai, gamtos objektai, retenybés. 2.
Patalpa, kurioje laikoma minéto pobudzio kolekcija.

Liaudies teatras (grassroots theatre) — teatras, kuriamas kartu
su tam tikra socialine bendruomene. Taip pat zr. bendruomene
paremtas teatras.

Mainais paremtas teatras (theatre of exchange) — teatras, ku-
riamas kartu su tam tikra socialine bendruomene. Taip pat Zr.
bendruomene paremtas teatras.

Meninis aktyvizmas (art activism) — meniné veikla, kuria sie-
kiama tiesioginio socialinio ir politinio poveikio.

Miesto menininkas (town artist) — menininkas, pasamdytas vie-
tinés valdzios ir dirbantis su besiformuojancia naujy miesty ar
naujy miesto rajony bendruomene.

Muziejaus produktas — visa, kas intelektualiai pristatoma lanky-
tojui: kei¢iamosios parodos, pastovios ekspozicijos, paskaitos,
ekskursijos, filmai, leidiniai, minéjimai.

Muziejiné sociologija — socialinio mokslo atsaka, tirianti atski-
ro individo, grupés, bendruomenés santykj su meno kariniais

meno institucijose.

Muziejy lankytojy sociologiniai tyrimai — tai sociologiniai ir
tarpdisciplininiai tyrimai, siekiant nustatyti socialinius dés-
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nius ir procesus, kurie jungia arba skiria muziejaus lankytojus
ne vien kaip individus, bet ir kaip asociacijy, grupiy, instituty
narius.

Nacionalinis muziejus — svarbiausias, pagrindinis Salies muzie-
jus, turintis valstybés i§laikomo muziejaus statusg, pasizymintis
kultariskai ir visuomeniskai reik§mingomis kolekcijomis.

Naujasis viesojo meno Zanras (new genre public art) - jvairiomis
priemonémis atliktas menas, skirtas bendruomeniniam viesyjy
erdviy aspektui.

Nematomas teatras (invisible theatre) — engiamujy teatro tech-
nika, kurios tikslas — atkreipti visuomenés démesj j tam tikras
sociopolitines problemas ir iSprovokuoti vie$g diskusija.

Netiesioginé reklama - tai reklama, skirta neapibréztam lanky-
tojy ratui.

Pakrantés menas (littoral art) — geografinis terminas, vartoja-
mas kaip metafora apibudinti meng, kuriama ribinéje erdvéje
tarp institucijos ir vieSosios erdves.

Partizaniné veikla — socialiai ir politiSkai angazuoti veiksmai,
atliekami savavaliskai (t. y. nederinant su valdzios institucijo-
mis) ir nepaisant nusistovéjusiy nuostaty.

Partizaninis teatras (guerilla theatre) — politiskai ir socialiai an-
gazuota gatvés teatro forma.

Pasakojimo technika (storytelling) — savita istorijos pateikimo

technika, apimanti tokias iSraiskos priemones kaip kalbéjimas,
dainavimas, vaidinimas.
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Pokalbiu paremtas menas (conversational art) — menas, kuria-
mas akcentuojant dialogo su publika principg. Taip pat zr. dia-
logu paremtas menas.

Projektas - specifiné darbo organizavimo forma, apimanti kom-
pleksines profesionaly komandos pastangas siekti konkretaus
tikslo per apibrézta laikotarpj, nevir$ijant numatyto biudzeto ir
jtraukiant jvairiy funkciniy padaliniy darbuotojus.

Protesto menas (protest art) — jvairiems pasiprie$inimo judéji-
mams biidinga meniné veikla, kuria siekiama tiesioginio socia-
linio ir politinio poveikio.

Publika - tai muziejinio produkto pirkéjas, ne tik lankytojas,
bet ir potencialiai suinteresuotos grupés, kurias galima ir reikia
pritraukti (nejgalieji, etninés grupés, skirtingy kalby ir amziaus
grupeés).

Radikalus teatras (radical theatre) — teatras, kuris siekia esmi-
niy poky¢iy socialiniame ir politiniame $alies gyvenime.

Rinkodara - darbo strategija, kuri apima analize, planavimg ir
programy, kurios skatina tam tikras grupes ar individus nau-
doti sintloma ,,produktg®, jdiegimas.

Rysiai su visuomene (public relations) — tai muziejaus salytis su
specifinémis visuomenés grupémis arba konkreciais asmeni-
mis, siekiant abipusés naudos ir savitarpio supratimo.

Specifinés auditorijos menas (audience-specific art) - menas,

skirtas tam tikrai visuomenés grupei ir ja susijusioms sociali-
néms problemoms.
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Specifinés problemos menas (issue-specific art) — menas, skirtas
tam tikrai, dazniausiai socialinei, problemai.

Tapatybeés politika (identity politics) — politinis pozitris, sie-
kiantis sutelkti visuomenés narius bendros tapatybés ar bendry
tapatybés savybiy (pavyzdziui, rasés ar lyties) pagrindu.

Tiesioginé reklama - tai reklama, skirta aiskiai apibréztai, kon-
kreciai kultaros vartotojy grupei.

Vaizdy teatras (image theatre) — engiamuyjy teatro technika, ku-
rios tikslas — isreiksti idéjas ir mintis ne zodine, o fizine (k@ino)
kalba.

Veiksmu paremtas tyrimas (action research) — tyrimas, paremtas
ne stebéjimu, o aktyvia veikla, bendradarbiavimu, interakcija.

Vidiniai rysiai - tai darbas su muziejaus kolektyvo nariais, jy
$eimomis, buvusiais muziejaus darbuotojais, konsultantais,
nuomininkais, muziejuje esanciy parduotuviy savininkais.

Viesasis menas (public art) — skulptaros ir instaliacijos menas,
skirtas vieSosioms erdvéms.

Vietos bendruomené (community of location) - socialiné grupé,
kurig vienija bendra gyvenamoji vieta.

Visuomeneés informavimas — veikla, kuria visuomenei teikiama
vie$oji informacija.

Visuomenés informavimo priemonés — knygos, laikras¢iai, Zur-
nalai, biuleteniai ar kiti leidiniai, televizijos, radijo programos,
interneto tinklalapiai, kino ar kita garso ir vaizdo studijy pro-
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dukcija, informacinés visuomenés informavimo priemonés ir
kitos priemonés, kuriomis viesai platinama informacija.

Ziniasklaida - organizuotas informacijos skleidimas vieSosios
informacijos rengéjy ir visuomenés informavimo priemoniy
sistemoje, dazniausiai spaudoje, radijuje, televizijoje ir interne-
te; visuomenés informavimo priemonés; spaudoje ir internete
paskelbtos publikacijos, perduotos radijo ir televizijos laidos.

Ziur-aktorius (spect-actor) — Augusto Boalio terminas, kuriuo
charakterizuojamas j teatrinj veiksma aktyviai jsitraukiantis
Ziurovas.
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