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Reziume

Disertacijoje vertinamas rySys tarp darbo apmokéjimo, uzimtumo ir produkty-
vumo bel teorinésir praktinés produktyvumo vertinimo prielaidos. Tyrimo objek-
tas yra ES Saliy produktyvumas ir efektyvus jj lemianciy veiksniy valdymas, sie-
kiant aukstesnio Salies konkurencingumo. Disertacijos tikdas — nustacius
produktyvumui jtakos turin¢ius veiksnius, sukurti metodika (koncepcija), kuri
leisty kryptingai paskirstyti finansinius isteklius tarp produktyvuma veikianciy
veiksniy siekiant aukstesnio konkurencingumo. Darbe sprendZiami pagrindiniai
uzdaviniai: analizuojami darbo apmokéjimo, uzimtumo teoriniai aspektai; anali-
zuojamas produktyvumas, jj lemiantys veiksniai bei jy jtaka konkurencingumui;
ES &y klasteriui formuojama finansiniy istekliy paskirstymo metodika ir apib-
réziama produktyvumo jtaka Salies konkurencingumui.

Disertacija sudaro jvadas, trys skyriai, bendrosios iSvados, literatiros sarasas,
autoreés publikacijy disertacijos tema sgrasas.

Ivade aptariama suformuluota darbo problema, apibréziamas darbo aktualu-
mas, tyrimy objektas, pristatomas darbo tikslas ir uzdaviniai, aptariama tyrimy
metodika, atskleistas darbo mokslinis naujumas, pagrindZziama darbo praktiné
reikme, jvardyti ginamieji teiginiai. Jvado pabaigoje pagrindziamas darbo prak-
tinis aprobavimas ir pristatomos autorés publikacijos disertacijos tema

Pirmasis skyrius skirtas literattros apzvalgai. Atskleidziamos teorinés darbo
apmokeéjimo, uzimtumo ir produktyvumo koncepcijos, darbo uzmokestio nusta-
tymo teorijos, uzimtumo formosir jvertinamatechnologinés plétrosir zmogiSkyjy
iStekliy reikSmé konkurencingumui. Nagringjama darbo apmokéjimo, uzimtumo
ir produktyvumo saveika bei jtaka konkurencingumui. Skyriaus pabaigoje formu-
luojamosidvadosir tikslinami uzdaviniai.

Antrame skyriuje pateikta produktyvumo vertinimo metodika bei paaiski-
nama, kaip pasaulio konkurencingumo indekso ir visuminio produktyvumo veiks-
nio svarbabei Dikio-Fulerio bei Grangerio priklausomybés skai¢iavimy rezultatai
yra adekvataus portfelio metodikos pagrindas.

Treciame skyriuje atliktas ES Saliy klasterizavimas pagal darbo uzmokesgio,
bendrojo vidaus produkto ir kapitalo (gamybos priemoniy) dyd;j, uzimtumo lygj
bei investicijy (j ziniy jgijima ir kompetencijas) kryptj. Taip pat atskleisti priezas-
tinial rySiai tarp darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy, Ziniy/kompe-
tencijy ir produktyvumo bei suformuota finansiniy istekliy paskirstymo metodika.

Disertacijos tema paskelbta 17 straipsniy: 8 straipsniai paskelbti recenzuoja-
muose mokslo zurnaluose, 9 — recenzuojamoje nacionalinésir tarptautinés konfe-
rencijos medzZiagoje. Disertacijos tema perskaityta 17 pranesimy konferencijose
(4 jaunyjy moksdlininky konferencijoje, 2 nacionalingje konferencijojeir 11 tarp-
tautinése mokslo konferencijose).



Abstract

The dissertation assesses the interaction between remuneration, employment and
productivity and analyzes theoretical and practical assumptions of productivity
evaluation. The main subject of the research is the productivity of the EU coun-
tries and the effective management of its determinants in order to improve the
country’ s competitiveness. The main objective of the dissertation isto develop a
methodology, which would allow to purposefully alocate the investment unit
among the factors affecting productivity in order to increase the competitiveness.
The main tasks of the thesis are as follows: analyzing theoretical aspects of wage,
employment, productivity and itsimpact on competitiveness; the EU countriesare
clustered and the method of distribution of the investment unit is formed; the in-
fluence of productivity on the competitiveness of the country is defined.

The dissertation consists of an introduction, three chapters, genera conclu-
sions, lists of references and the author's publications on the dissertation topic.

Theintroduction discusses the problem of the thesis, defines the relevance of
the work, distinguishes the research object, formulates the aim and tasks of the
thesis, discusses the research methodology, reveals the scientific novelty of the
dissertation, substantiates the practical significance of the thesis, formulates de-
fendable statements. At the end of the introduction the practical verification of the
thesisis reasoned and the author's publications are presented.

The first chapter deals with the literature review. It reveals the theoretical
concepts of remuneration, employment and productivity, the theories of wage set-
ting, the forms of employment and the importance of technological development
and human resourcesfor competitiveness. Theinteractions between remuneration,
employment, productivity and competitiveness is examined in detail. At the end
of the chapter, conclusions are formulated and the tasks are revised.

The second chapter presents the methodology for assessing productivity and
explains how the importance of the Global Competitiveness Index and the Total
factor productivity, as well as the results of the Dickey and Fuller along with
Granger causality calculations, are based on an adequate portfolio methodology.

Thethird chapter dealswith the clustering of the EU member states according
to the size of wages, gross domestic product and capital, employment rate and
investment direction. What is more, causal rel ationships between wages, empl oy-
ment, capital, investment and productivity are revealed, and an investment unit is
allocated to achieve higher country competitiveness.

17 articles on the topic of the dissertation have been published: 8 of them in
the journals, abstracted and indexed in scientific international databases, 9 in con-
ferences proceedings. The results of the dissertation were presented at 17 scien-
tific conferences.
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Zyméjimai

Savokos

Adekvataus portfelio modelis —tai teorija, paremtadiversifikacijos principu,
taikoma jvertinant investicijy graZos galimybesir tinkamuma tapti optimalaus
sprendinio objektu, o egzistuojanciy dydZiy pokyciai yra traktuotini kaip at-
sitiktiniai dydziai, kurie pakltsta tam tikram rinkos désningumui ir yra vei-
kiami iSoriniy veiksniy intervencijos pasekmiy.

Darbo apmokéjimas —tai placiai vertinamakategorija, aiSkinanti nemateria-
lius darbuotojy motyvacinius veiksnius (pvz., geresnes darbo salygas, pagy-
rimus, dalyvavima kvalifikacijos kelimo kursuose) ir apibrézianti materialine
darbo uZmokesgio verte.

Darbo uZmokestis — tai (ekonomine prasme) jvairiomis formomis pasireis-
kiantis finansinis griztamasis rySys ir apciuopiama finansiné nauda (atlygis),
apskaiciuotas pagal numatytas valandines normas, ar pinigine formaisreikdta
darbo jégos panaudojimo kaina, adekvati jdétoms pastangomsir Salyje vyrau-
janciam kainy lygiui; vadybos ir psichologijos prasme — tai vienas iS pagrin-
diniy veiksniy, motyvuojanciy dirbti produktyviai, nes darbo uzmokesgio dy-
dis atspindi darbo pobidj bei darbuotojo kompetencijasir kvalifikacija.
Imonés konkurencingumas — tai gebé¢jimas didinti uzimamos rinkos dalj,
gaminant ir parduodant atitinkancios rinkos poreikius kokybés produktus ar
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paslaugas bei tkiniy vienety konkuravimas dél klienty/Zaliavy rinkos, darbo
jégosir inovacijy taikymo lygio.

Kapitalas — vienasiS trijy gamybos veiksniy (Zemé, darbas ir kapitalas). Ka-
pitalas gali bati finansavimo Saltinis, arbafizinis kapital as — staklés, automo-
bilial, pastatai ir viskas, ka galima panaudoti prekés gamybai ar paslaugy tei-
kimui.

Kompleksinis darbo uzmokestis — kai darbo uzmokestis galéty bati sudary-
tas iS pastovios ir kintamos dalies (bonusy), o premijos ir priedai uz veikla
mokami priklausomai nuo darbo rinkos salygy ir nuo veiklos rezultaty.
Konkurencingumas —tai tam tikros veiklos subjekty sugebéjimas uzsidirbti,
pirmauti ir konkuruoti su kitais siekiant geresniy veiklos rezultaty, atliekant
darbg greiciau, dirbant produktyviai, kokybiskai ir taikant inovatyvius darbo
metodus bei siekiant uzimti didesne rinkos dalj, uztikrina stabilia, ilgalaike
plétra ir prisideda prie rinkos vertés kiirimo, bei yra suprantamas kaip plétros
determinantas. Konkurencingumo gebé¢jimai sudaro prielaidas kurti moder-
nig, Ziniomis grjsta visuomene, uztikrina tvary ekonomikos augima bel Salies
ekonominio konkurencingumo didinima, o produktyvumas tampa konkuren-
cingumo faktine iSraiSka.

Nasumas —tai darbo rezultaty, sukurty darbuotojo per tam tikra laika, apimtis
arba tiesiog pagamintos produkcijos santykis su darbuotojy skaiciumi.
Netipinis uzimtumas — tai lankstais uzimtumo santykiai, neatitinkantys stan-
dartiniy normy ar , tipinio* tradicinio, visosdienosuzimtumo ir ilgalaikiy dar-
buotojo darbo santykiy su darbdaviu modelio ir pasizymintys darbo laiko,
darbo vietos, kiekybésir funkciniu lankstumu.

Portfelis — tai syvoka naudojama, siekiant apibrézti daug vienaraSiy vertybi-
niy popieriy priklausanciy vienam subjektui, kuris savo prigimtimi nukreiptas
j sudétingy stochastiniy sistemy nagringjima.

Produktyvumas —tai santykistarp gauty rezultaty ir panaudoty istekliy arba
pagamintos ir parduotos produkcijos santykis su sunaudotais istekliais, kuris
parodo gamybos veiksniy panaudojimo efektyvuma arba kaip yra naudojama
darbe, tai yrapridétiné verté, tenkanti vienam uzimtagjam, ir susidedais aktyvy
produktyvumo, apripinimo turtu, neto pridétinés vertés rodiklio.
Produktyvumo funkcija — darbo, kapitalo ir produktyvumo veiksniy jvesties
kombinacija, turinti iSvesties matavimo potencialg ir parodanti, kokj pro-
dukcijos kiekj galima gauti naudojant turima iStekliy kiekj.

Salies konkurencingumas — tai sudétinga kategorija, kuria apibiidina daly-
vavimasrinkoje, auksti realiy pajamy augimai, produkcijosistekliy ir produk-
tyvumo pokyciai (efektyvus istekliy naudojimas), aukstas potencialas, uzim-
tumo lygisir ekonominis efektyvumas, stiprus valiuty ir kaip sckminga salies
uzsienio prekyba, Salies darbo naSumas, gebéjimas uztikrinti Salies gyventojy
gerove.



UZimtumas — tai (ekonomine prasme) dirbanciy darbingo amziaus Zzmoniy
skaiciaus santykis su visa darbo jéga, kai visi norintys ir galintys dirbti gali
rasti darbg; sociaine prasme —tai darbuotojo ir darbdavio santykiai siekiant
sukurti bendra produkta ar suteikti klientui reikalinga paslauga arbatikslingai
plétojami santykiai tarp darbuotojo ir darbdavio, kai siekiant bendro tikslo
(sukurti produkta ar suteikti paslauga) darbuotojai turi gauti atlygj, nes jdar-
bintas Zmogus uZ pinigus atlieka pavestg darba; teisiniu poZiariu — tai darbo
santykiai tarp darbuotojo ir darbdavio jteisinti sutartimi (kontraktu), o darb-
daviai bei darbuotojai pasiraSydami tokig sutartj susitaria dél darbo laiko re-
guliavimo, darbo savaités trukmeésir kity darbo salygy.

Zmogiskasis kapitalas — tai asmens pagrindiniy charakteristiky visuma, kuri
susidedai$ zinios, jgudziai, gebéjimai, kuriais naudojasi individai, bet pasta-
ruoju metu sparcéiai besiplétojant inovacijoms yra jtraukiamas ir inovatyvu-
mas.
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Problemos formulavimas

Produktyvumas yra sudétinga ekonominé kategorija, saveikaujanti su mikro ir
makro lygmens veiksniais. Produktyvumo augimas skatina didesn; darbo uzmo-
kestio lygmenj bel naujy darbo viety atsiradima, o kartu tai reiskia didele tiki-
mybe, kad didéjant pgjamoms Zmoniy padétis visuomenéje gerés, 0 mazéjantis
nedarbas teigiamai veiks tiek Zmoniy gyvenimo kokybg, tiek bendra uzimtumo
situacija Salyje. Efektyvesnis turimy gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy)
panaudojimas bei kryptingas turimos darbo jégos panaudojimas taip pat didina
produktyvuma, Kuris savo ruoztu skatina didesnés grazos gavimo tikimybe ir Sa-
lies ekonominés situacijos geréjima. 1S to matyti, kad produktyvumas veikia ir
&alies ekonomika, ir Salies konkurencinguma.

Gilesniy tyrimy metu paaiskéjo, kad produktyvumas labiausiai yra susijes su
darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy) veiks-
niais, kuriy stipriausia jtaka pasireiSkiamakro lygmeniu, o kryptingas Siy veiksniy
vertinimas ir valdymas teigiamai veikia Salies ekonoming situacija ir jos konku-
rencinguma.

Taip pat susiduriama su tokiomis praktinémis problemomis:

o D¢l besikeicianciy darbo rinkos salygy ir naujy uzimtumo formy atsira-

dimo esamos darbo uzmokesgio teorijos (Ricardo, 1817; Stigler, 1946;

1
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Leibenstein, 1957; Akerlof, 1970; Markowicz, 2015) nebeatitinka Siuo-
laikinés visuomeneés raidos tendencijy ir turi bati papildytos pagal Siuo-
laikines tendencijas ir reikalavimus;

e Neéra bendros veiksniy poveikio produktyvumui vertinimo metodikos
(Van Beveren, 2010; Chansarn, 2014; Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015;
Lotfi, Karim, 2016), kuri baty paremta ekonometriniais modeliaisir jga
linty formuoti diferencijuotas produktyvumo didinimo strategijas, jverti-
nus visus pagrindinius produktyvuma lemiancius veiksnius;

o Truksta produktyvumo ir jj lemianciy veiksniy kompleksiniy tyrimy
(Alexander, 1993; Wakeford, 2004; Kumar et al., 2009; Asuamah €t al.,
2016; Karaalp-Orhan, 2017; Mitra, 2018): tyrimai atliekami atskiry Saliy
ar Saky atzvilgiu, tiriama pavieniy veiksniy jtaka, o ypac truksta tyrimy,
kaip reikéty paskirstyti turima finansiniy istekliy sumg tarp nurodyty
veiksniy, kad biity pasiektas norimas tikslas — produktyvumo augimas.

Darbo aktualumas

Produktyvumo kategorija yra daugiadimensé sgvoka, kuri i8plaukiais vidinés ap-
linkos apibréztiesir yrasusijusi su Salies gebéjimu prisitaikyti prie besikeiciancios
socialinésir ekonominés situacijos. Ekonominei plétrai ir konkurencingumui kity
Saliy atzvilgiu yrasvarbu sukurti naujas ekonomikos vystymosi salygas (Walczak,
2010) ir tarpusavyje konkuruoti turimy gamybos priemoniy dydziu, techniniy Zi-
niy lygiuir specialiaisjgudziais (Misala, 2011). ISto iSplaukia, kad konkurencinis
pranasumas yra jmanomas tik jgyjant naujy Ziniy ir turint reikalingy jgadZiy bei
atitinkamy istekliy, reikalingy produktyviam darby atlikimui.

Produktyvumo vaidmuo uztikrinant Salies (ar Saliy grupés) konkurencinguma
yralabai svarbus, nes tik kryptingai valdant Zmogiskajj kapitalg darbuotojai mo-
tyvuojami dirbti produktyviai. Todél batina sukurti vertinimo modelj (koncep-
Cija), orientuota j veiksniy poveikio produktyvumo augimui, kuris yra Salies kon-
kurencingumo didinimo pagrindas, vertinima.

Kuriant koncepcija labai svarbu jvertinti produktyvumo ir jj lemianciy veiks-
niy saveika, naudojant plataus spektro metodus. RySiui tarp minéty veiksniy nus-
tatyti, tikslinga naudoti koreliacine-regresine analize, Grangerio priezastingumo
testg. Paskirstant finansiniusistekliusiSanalizuotos adekvataus portfelio idéjoste-
oriniy idéjy pagrindimui ir praktiniam pritaikymui makro lygmenyje.

Parengta koncepcija parodo, koks paskirstymas bty efektyvesnisir yrakaip
rekomendacijos Salims, siekian¢ioms didinti savo produktyvuma. Labiau planinés
ekonomikos Salyse (pvz., Kuba), toks modelis galéty biti jgyvendinamas labiau
direktyviniu budu, panaudojant ir prizitarint atitinkamy finansiniy istekliy (inves-
ticijy) panaudojima produktyvumui didinti.
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Siuolaikines ekonomikos kontekste nuolat trumpeja gamybiniai ciklai ir di-
déja finansiniy investicijy efektyvumo vaidmuo, todél bitina nuolat tirti ir anali-
zuoti skirtingo investavimo efektyvumo, adekvataus portfelio teorines prielaidas
ir jy pritaikymo realiose ekonominése salygose galimybes.

Tyrimy objektas

Darbo tyrimy objektas — Europos Sgjungos Saliy produktyvuma lemianciy veiks-
niy (darbo uzmokesgio, uZzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy/kompetencijy)
valdymas siekiant didesnio konkurencingumo Salies mastu.

Darbo tikslas

Sio darbo tikslas yra remiantis K obo-Douglaso produkcijos funkcija, kompleksi-
nio (efektyvaus) darbo uzmokesgio bei produktyvumo veiksniy saveikos teorine-
mis prieigomis bei empiriniy skaiciavimy rezultatais (taikant pasaulio konkuren-
cingumo indekso, Dikio-Fulerio metodo, visuminio produktyvumo veiksnio,
Grangerio priezastingumo testo ir adekvataus modelio portfelio teorijos prielai-
das) sukurti ir aprobuoti modelj (koncepcija), kuri leisty kryptingai paskirstyti a-
titinkamus finansinius isteklius (investicijas) kaip produktyvuma lemiancius
veiksnius, siekiant aukstesnio produktyvumo ir Salies konkurencingumo.

Darbo uzdaviniai

Darbo tikslui pasiekti ir mokslinei problemai iSspresti darbe sprendziami Sie uz-
daviniai:
1. ISanalizavus produktyvumo veiksniy saveika bei jy jtakos produkty-

vumo kaitai teorines nuostatas, numatyti galimybes patobulinti gamy-
binés funkcijos veiksnius.

2. Takant Dikio-Fulerio metoda patikrinti iSskirty veiksniy staciona-
rumg ir patikimuma, jvertinant produktyvuma salygojanciy veiksniy
jtaka.

3. Faktorinés analizés pagalba jvertinti adekvataus portfelio modelio
elementus.
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4. Jvertinti finansiniy istekliy (investicijy) perskirstymo galimybes sie-
kiant aukstesnio produktyvumo ir efektyvesniy jj lemianéiy veiksniy
panaudojimo.

Tyrimy metodika

Darbe taikomi tokie mokslinés literatiros analizés metodai: moksliniy koncepcijy
bei empiriniy tyrimy rezultaty susisteminimas, sugretinimas, apibendrinimas, hi-
poteziy formulavimas. Empirinio tyrimo atlikimui naudojama koreliaciné-regre-
siné analizé, taikomas Dikio-Fulerio metodas, maziausiy kvadraty metodas, Gran-
gerio priezastingumo testas. Saliy rangavimui naudojama klasterine analizé.
Optimalaus investicinio portfelio formavimui yra taikomas adekvataus investici-
nio portfelio metodas. Tyrimo duomeny apdorojimui ir ekonometrinés analizés
atlikimui naudojamos atviro kodo programinés jrangos paketai GRETL ir Eview.

Darbo mokslinis naujumas

Rengiant disertacijg buvo gauti Sie ekonomikos mokslui nauji rezultatai:

1. I&analizavus darbo uZzmokesio ir uZzimtumo teorijas bei produkty-
vumo aspektus papildyta produktyvumo funkcija jtraukiant gamybos
priemoniy, darbo uzmokestio, uzimtumo ir Ziniy (kompetencijuy)
veiksnius.

2. Remiantis analizuojamomis koncepcijomis ir atsizvelgiant  atlikty
empiriniy tyrimy rezultatus, atlikti skai¢iavimai taikant Grangerio ir
Dikio-Fulerio metodus bei koreliacing-regresing analize, gautos kitos
priklausomybgés ir pateikiama sisteminé darbo produktyvuma lemian-
¢iy veiksniy Klasifikacija, jvertinant jy rysio su produktyvumu stip-
ruma.

3. Klasterizuoty Europos Sajungos Saliy pagrindu pasitlyta investiciniy
[éSy paskirstymo tarp darbo uzmokescio, uzimtumo, gamybos priemo-
niy ir Ziniy (kompetencijy) koncepcija (optimalus investicinis port-
felis), kuri yra pritaikyta faktorinei analizei bei analizuojami veiksniy
tarpusavio rySiai, prognozuojama galima situacija ateityje, atlikta esa-
mos Situacijos analizé, jvertinta Salies ekonomikos buklé bei numaty-
tos jos perspektyvos.
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4. Sudaryta kompleksiné Salies produktyvumo ir jj lemianciy veiksniy
(darbo uzmokestio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir ziniy (kompe-
tencijy)) vertinimo koncepcija, kuri naudojama analizuoti ir progno-
Zuoti esamg situacijg tiek atskiry komponenciy, tiek jy grupiy atveju.
| &tirtas ekonominiy rodikliy istoriniy duomeny stacionarumas bei su-
formuotas optimalus investicijy portfelis, kuriame siiloma paskirstyti
finansinius isteklius tarp produktyvuma lemianciy veiksniy siekiant
didesnio Salies produktyvumo ir konkurencingumo.

Darbo rezultaty praktiné reikSme

Sudaryta veiksniy poveikio produktyvumui vertinimo koncepcija, kuri gali biti
taikoma siekiant tam tikrose Saliy grupése suformuoti galimas konkurencingumo
didinimo strategijas. Gauti tyrimo rezultatai gali bati panaudoti kuriant ir plétojant
&aliy grupés ekonominio augimo skatinimo strategijas.

Disertacijoje pateikta produktyvumo ir ji lemianciy veiksniy dinamikos ver-
tinimo koncepcija, kuri leidzia visapusiSkai jvertinti egzistuojancius ekonominius
procesus ir prognozuoti galimas produktyvumo vystymosi galimybes. Si koncep-
cijataip pat tinkalaiko eiluciy analizei ir ateities situacijos modeliavimui.

Naudojant darbe pateikiama koncepcija, gauti tyrimy rezultatai gali bati nau-
dojami kompleksiniam produktyvumo vertinimui, patikimam uzimtumo, darbo
uzmokesgio, gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy) vertinimui ir prognoziy
karimui, taip pat finansiniy istekliy paskirstymui.

Ginamieji teiginiai

1. Produktyvumas, kuriam jtakos turi mikro ir makro lygmens veiksniai
(tarp ju darbo uZzmokestis, uZzimtumas, gamybos priemonés ir Zinios
(kompetencijos)), yra konkurencingumo pagrindas.

2. Nesikeic¢iant darbo uzmokesgio ir uzimtumo salygoms, produktyvumo
plétra jmanoma tik investuojant pakankamai €Sy j darbuotojy iSsila-
vinima ir kvalifikacijos kélima, bei technologiniy inovacijy taikyma,
todel produktyvumo funkcija tikslinga pakeisti papildant ja dviem
naujais veiksniais. gamybos priemonémis ir Ziniomis (kompetencijo-
mis).

3. Produktyvuma lemianciy veiksniy poveikis produktyvumui ir Salies
konkurencingumui pasireiskia ne einamaisiais metais, bet tik viduti-
niskai po daugiau nei penkiy mety.
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4. Aukstas darbo uzmokestis néra bitina salyga produktyvumo augimui,
todel paskirstant finansinius isteklius tarp esminiy produktyvumo
veiksniy (darbo uzmokescio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy
(kompetencijuy)), didzZiausia jo dalj reikéty skirti investicijoms j gamy-
bos priemones (naujy technologijy ir inovacijy, kaip esminiy produk-
tyvumo augimo prielaidy jtvirtinimo, diegima).

Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema yra paskelbta septyniolika straipsniy: astuoni — recenzuoja-
muose mokslo zurnaluose (Danileviciene, Gruzevskis, 2015; Danilevicieng,
Kvietkauskiené, 2015; Rutkauskas et a., 2015; Gruzevskis, Danileviciené, 2016;
Kvietkauskiené, Danileviciene, 2016; Rutkauskas et al., 2016; Danilevidieng,
Lace, 2017; Danileviciené, 2018), devyni — recenzuojamoje nacionainés ir tarp-
tautinés konferencijos medZiagoje (Raginskaja, 2015; Danilevic¢iené, 2016; Dani-
leviciené, GruZevskis, 2016; Danileviciené, 2017; Danileviciené, Gruzevskis,
2017; Danilevi¢ieng, 2018; Danileviciené, 2019a; Danileviciené, Lace, 2019; Da-
nilevi¢ieng, 2019b).

Disertacijoje atlikty tyrimy rezultatai paskelbti septyniolikoje praneSimy

moksliniy konferencijy Lietuvoje ir uzsienyje metu:

— Jaunyjy mokslininky konferencijoje 18-0ji Lietuvos jaunyjy mokslininky
konferencija ,,Mokslas — Lietuvos ateitis*“, 2015 mety teminé konferencija
,»verslas XXI amZiuje*, 2015 m. vasario 5 d.

— Tarptautinéje konferencijoje The 4th International Scientific Conference
“Contemporary issues in business, management and education 2015,
12-13 November 2015 at Vilnius Gediminas Technical University.

— Nacionalin¢je konferencijoje ,, Verslumo ugdymo ir konkurencingumo di-
dinimo problemos®, 2015 m. lapkricio 19 d.

— Jaunyjy mokslininky konferencijoje 19-oji Lietuvos jaunyjy mokslininky
konferencija ,,Mokslas — Lietuvos ateitis*‘, 2016 mety teminé konferencija
,.verslas XXI amZiuje*, 2016 m. vasario 11 d.

— Tarptautingje konferencijoje The 9th International Scientific Conference
“Business and Management‘2016, 12-13 May 2016.

— Tarptautinéje konferencijoje Economic growth, labour market and inno-
vation, Lodz, 23-24 June 2016.

— Nacionalinéje konferencijoje ,Socialine jtrauktis ir Svietimo jstaigy
veikla: sumanios edukacijos link*, 2016 m. lapkricio 24 d.

— Jaunyjy mokslininky konferencijoje 20-o0ji Lietuvos jaunyjy mokslininky
konferencija ,,Mokslas — Lietuvos ateitis*, 2016 mety teminé konferencija
.. verslas XXI amZiuje*, 2017 m. vasario 9 d.
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Tarptautinéje konferencijoje Scientific Conference on Economics and En-
trepreneurship (SCEE*2016), 29-30 September, 2016.

Tarptautingje konferencijoje Contemporary Issues in Business, Manage-
ment and Education‘2017, 11-12 May, 2017.

Tarptautingje konferencijoje “The 10th International Scientific Confer-
ence “Business and Management‘2016”, 3-4 May 2018.

Jaunyjy mokslininky konferencijoje 22-o0ji Lietuvos jaunyjy mokslininky
konferencija ,,Mokslas — Lietuvos ateitis**, 2019 mety teminé konferencija
,,Ekonomika ir vadyba**, 2019 m. vasario 13 d.

Tarptautingje konferencijoje “ International Scientific Conference *““Con-
temporary issues in business, management and economics engineer-
ing‘2019”, 9-10 May 2019.

Disertacijos struktira

Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai, bendrosios iSvados, literatiiros sarasas, au-
torés publikacijy disertacijos tema sarasas.

Darbo apimtisyra 141 puslapis be priedy, tekste yra naudojama 25 numeruo-
tos formulés, 38 paveikdai, 8 lentelés. RaSant disertacija buvo panaudota 200 li-
terattiros Saltiniy. Yra5 priedai.






Teorines produktyvumo,
darbo apmokeéjimo ir
uzimtumo koncepcijos

Siame skyriuje atskleisti produktyvumo, darbo apmokeéjimo (jskaitant ir darbo uz-
mokestj) ir uzimtumo teoriniai aspektai, identifikuoti esminiai skirtumai tarp zi-
nomy darbo uzmokesgio nustatymo teorijy, aptartas rySystarp darbo uzmokescio,
uzZimtumo ir produktyvumo bei tarp produktyvumo ir konkurencingumo. Taip pat
iSanalizuotas produktyvumas kaip esminis konkurencingumo veiksnys. |dentifi-
kuoti ir suklasifikuoti veiksniai, lemiantys darbo uzmokestio, uzimtumo, konku-
rencingumo ir produktyvumo dinamika. Teorijos ir tyrimy pagrindu pagristas
darbo uzmokesgio ir uzimtumo bei gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy)
poveikis produktyvumui, siekiant konkurencingumo augimo.

Skyriaus tematika paskelbti 6 autorés straipsniai (Danileviciené, Gruzevskis,
2015; Kvietkauskiené, Danileviciene, 2016; Racinskgja, 2015; Rutkauskas et d.,
2015; Danilevicieng, 2016; Rutkauskas et al., 2016; Danileviciené, 2019a).
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1.1. Produktyvumo, kaip konkurencingumo pagrindo,
ir jj lemianciy veiksniy visuma

Pastaruoju metu yrapl&iai analizuojama Salies politinés, ekonominés, socialinés
ir technologinés aplinkos jtaka ekonominiam progresui. Keliamaidéja, kad socia-
liniai, istoriniai, kultariniai, instituciniai ir politiniai veiksniai bei administracinis
kontekstas turi lemiama jtaka plétros procesui nacionalinio ir regioninio augimo
bei produktyvumo perspektyvoje (Kim, Law, 2012). Makroekonominiai veiksniai
(instituciné kokybeg, atvirumas tarptautinel prekybai, geografinés salygos) yra pa-
matiniai ilgalaikio produktyvumo ir augimo skatinimo determinantai. Yra isski-
riama daug metody, kuriais gali bati vertinama Salies ekonomingé situacija.

1942 m. Tinbergenas apibréZé produkcijos (produktyvumo) funkcija, kurig
1957 m. iSplétojo Kobb-Douglas ir Solow (1957) (Ferrante, Freo, 2012; Filato-
vaite, Bratcikovieng, 2015). Bendra produktyvumo funkcijosisraiSka yra pateikta
1.1 formuléje.

Q=ALKy, (1.2)

¢ia Q —produkcijoskiekis; A —produktyvumo veiksnys; L ir K —gamybosveiks-
niai (darbas (darbuotojai) ir kapitalas (gamybos priemonés)); a ir b — koeficientai.

Produktyvumo (bei Kobo-Douglaso) funkcija (D*Auriaet a., 2010) atspindi
BVP (Y) kaip kombinacija jvesties veiksniy — darbo (L) ir kapitalo (K), pertekli-
niy pajegumy (U, Uk) ir koreguoto efektyvumo lygio (E., Ex). Kobo-Douglaso
funkcija turi iSvesties (rezultaty) matavimo potencialg, naudojant produkcijos
funkcijos principus (1.1 pav.).

1$1.1 paveikd o matoma, kad produktyvuma charakterizuojadu aspektai: pro-
duktyvumo augimo veiksniai ir produktyvumo puoseléjimo procesai Salieslygme-
niu. Siuo atZvilgiu technologinis progresas yra pagrindinis produktyvumo augimo
&altinis (Sufian, Habibullah, 2014). Svarbu paminéti, kad ,,technologijos, jy plétra
ir privalumai <...> turi poveikj uZimtumui ir darbo uzmokesgiui“ (Annunziata
and Bourgeois, 2018, p. 10). , Inovacijos ir technologijos veikia uzimtuma per
darbo rinkos lankstuma, rinkos konkurencinguma, inovacijy tipus, inovacijy Sis-
temg ir tarptautine prekyba” (Ugur et al., 2018) bei tarptautinés prekybos liberali-
zacija (Di Comite et al., 2018). Tai reiskia, kad investicijos j naujy technologijy
tailkyma ir zmoniy kvalifikacijos tobulinima atsiperka, jei uzimtumo formos
tampa lankstesnés, darbo uzmokestis kyla, o produktyvumas auga. Tarpdiscipli-
niné literataros analizé parode, kad augantis produktyvumas gerina konkurencin-
guma ir pagrindinius makroekonominius rodiklius (Flachenecker, 2018, p. 18).
Tagiau, jeigu , didinamas produktyvumas, mazinamos darbo idlaidos, tai skatina
eksportg ir pridétinesvertéskirimg” (Ottaviano et al., 2018, p. 89), todél atsiranda
produktyvumo ir jj lemianciy veiksniy tarpusavio rySio analizé.
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Kobo-Douglaso produkcijos funkcija
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1.1 pav. Kobo-Douglaso funkcijos struktiira (autorés sudaryta, remiantis

D*Auriaet d., 2010)

Fig. 1.1. Structure of Cobb-Douglas function (compiled by author based

on D*Auriaet a., 2010)

Augant produktyvumui didéjaprodukcijoskiekis, pagamintas per ta patj laika
ir visuomenés gerové auga, atitinkamai verslo subjektai gali didinti darbo uzmo-
kestj ir dividendus, iSlaikant tg patj kainy lygj ir didinant gamybos apimtj
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(Trpeski, Tashevska, 2009; Sileika et al., 2010). Kompanijos moka darbuotojams
didesnius darbo uzmokesgius, nes (Trpeski, Tashevska, 2009): darbo uzmokestis
veikia efektyvumg ir atitinkamai Zzmogaus sveikata, gerina darbo jégos kokybe,
motyvuoja darbuoctojus jdéti daugiau pastangy bei mazina darbuotojy rotacija, o
tai reiskia, kad darbuotojai galés dirbti produktyviau, greiciau ir ilgiau vienoje
darbovietéje. 15 to iSplaukia, kad produktyvumo augimasteigiamai veikia ekono-
ming plétra ir darbo uzmokescio augima, o akcininkai gaus didesne graza iSin-
vestuoto kapitalo.

Darbo uzmokestis

Vidutinis ménesio darbo
uzmokestis vienam
dirban¢igjam

priemonés UZimtumas
Kapitalo PRODUKTYVUMAS Dirbangiui

(technologijy) skai éicugm

dydis vienam

dirbancigiam

Zinios, kompetencijos
Investicijy j Zmogiskojo
kapitalo ugdyma
(kvalifikacijos kélimg) dydis
vienam dirban¢igjam

1.2 pav. Darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy, Ziniy (kompetencijy) ir
produktyvumo sgveika konkurencingumo kontekste (autorés sudaryta remiantis
mokslinés literataros analizés rezultatais)

Fig. 1.2. The relations of wage, employment, production tools and knowledge
(competencies) and productivity in the context of competitiveness (compiled by the
author based on the results of scientific literature analysis)
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Jei auk&ti darbo uzmokesgiai iSplaukiaisiSaugusio produktyvumo, tada auks-
tesni darbo uZzmokestiai padeda didinti kompanijy pelng. Ekonomingje teorijoje
teigiama, kad didéjant darbo paklausai, kuri priklauso nuo ribinio darbo produkto
augimo, darbo uzmokestis auga, ir atvirk&iai — mazéjant paklausai, darbo uzmo-
kestio dydis mazéja. Aukstesnis darbo uZzmokestis taip pat skatina jdéti daugiau
pastangy dirbti ir iSvengti atleidimo (Wakeford, 2004; Kumar et a., 2009). O &tai
vidutiné darbo uzmokescio normaauga (norsir Iétai), jel darbo pasitlayrastabili.
Tai dar karta patvirtinamintj, kad produktyvumas, darbo uzmokestis, uzimtumas,
gamybos priemonésir Zinios (kompetencijos) sigjasi tarpusavyje ir veikia konku-
rencinguma (1.2 pav.).

Siame darbe analizuojamas produktyvumas ir jj lemiantys veiksniai — darbo
apmokéjimas ir uZimtumas. Bitina akcentuoti, kad darbe darbo apmokéjimo ka-
tegorija yra susiaurinama ir placiau analizuojama tik darbo uzmokestio katego-
rija. Tolimesniuose darbo skyriuose ir poskyriuose analizuojamas tiek produkty-
vumas ir jj lemiantys veiksniai (darbo uzmokestis ir uzimtumas), tiek konkuren-
cingumas, kurisisplaukiais produktyvumo.

1.2. Darbo apmokéjimo teoriniai aspektai:
kategorijos, teorinés koncepcijos, teorijos ir
nustatymo ypatumai

Siame poskyryje apibréZti teoriniai darbo apmokeéjimo (jskaitant ir darbo uzmo-
kestj) aspektai. Plagiau aptarta darbo uzmokestio, kaip esminés darbo apmoke-
jimo dalies, koncepcija, charakterizuota darbo uzmokestio struktira, jvardinti
darbo uzmokesctiui jtakos turintys veiksniai bei identifikuotos pagrindinés darbo
uzmokesgio nustatymo teorijos.

1.2.1. Darbo uzmokesg¢io teorinés koncepcijos

Vertinant Salies ekonominius procesus ar ekonominés plétros veiksnius isryskéja
darbo apmokeéjimo, kaip pagrindinio zmogiskyjy istekliy motyvacinio sverto,
reikdmé. Priklausomai nuo tyréjo subjektyvios nuomonés vertinamu klausimu ir
atlikty tyrimy rezultaty, tam tikras reiskinys yra vertinamas skirtingai, todéel gali
varijuoti ir pateikta objekto koncepcija. Darbo apmokéjimas yraplaciai vertinama
kategorija, aiskinanti nematerialius motyvacinius veiksnius (pvz., geresnes darbo
salygas, pagyrimus, dalyvavimg kvalifikacijos kélimo kursuose) ir apibrézianti
materialing darbo uzmokescio verte (Balvociaté, Skuncikiené, 2008; Berzins-
kiené, Raziulyté, 2013; Milkovich et al., 2014; Hossain et al., 2015; Silingiené et
al., 2015; Bargain, Peichl, 2016). Darbe plaiau aptariamas darbo uzmokestis kaip
materialiai jvertinta darbo apmokéjimo dalis.
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Ekonomine prasme, darbo uzmokestis yra vertinamas kaip jvairiomis formo-
mis pasirei Skiantis finansinis grjZtamasis rySysir apciuopiama nauda arba atlygis,
apskaiciuotas pagal numatytas valandines normas (pinigine formaisreiksta darbo
jégos panaudojimo kaina, adekvati jdétoms pastangoms ir Salyje vyraujanéiam
kainy lygiui). Darbo uzmokestis taip pat gali bati suprantamas kaip makroekono-
minis rodiklis, kuris parodo darbo jégos paklausos dyd;j, sektoriy konkurencin-
guma ir tam tikry veiklos sektoriy gebéjima uz atlikta darba mokéti didesn; darbo
uzmokestj (BerZinskien¢, Raziulyté, 2013; Milkovich et al., 2014; Hossain et al.,
2015; Silingien¢ et a., 2015; Bargain, Peichl, 2016). Darbo uzmokestis yra sup-
rantamasir kaip ,, svarbiausias kiekvieno dirbancio asmens pajamy Saltinis* (Pali-
dauskiené, 2008; Sileikaet al., 2010; Oliwkiewicz, 2016), kuris uztikrina darbuo-
tojo socialinj prestiZza, veikia gyvenimo standartus, vartojimg ir net Sdies
ekonoming situacija. Gaunamas darbo uzmokestis atspindi asmens padét;j visuo-
mengje ir santykius su jos nariais.

Balvoditte, Skuncikiené (2008) teigia, kad vadybos ir psichologijos moksly
sandiroje darbo uzmokestis yra vertinamas kaip vienas i$S pagrindiniy veiksniy,
motyvuojanciy dirbti produktyviai, nes , darbo uzmokestis turi tendencija didéti
kylant darbuotojy kvalifikacijai“. 15 to matyti, kad , darbo uzmokesgio dydis ats-
pindi darbo pobiidj bei darbuotojo kompetencijasir kvalifikacija” (Palidauskieng,
2008; Berzinskiené, Raziulyté, 2013; Wotszczak-Dertacz, Perteka, 2016; Leoni,
Gritti, 2017), todél padeda jvertinti profesijos jvaizdj ir yravienas i$ pagrindiniy
veiksniy, kurie skatina pasirinkti tinkama darbo vieta. Darbo uZzmokestis turéty
buti adekvatus darbuotojy profesinéms Zinioms, atsidavimui atliekamam darbui ir
kvalifikacijai, o darbuotojas privalo savo kvalifikacija nuolat tobulinti ir jgyti rei-
kalingy Ziniy. Balvogiaté ir Skuncikiené (2008, 26 p.) taip pat pazymi, kad ,,eko-
nominio pobadzio tyrimuose darbo uZzmokestisir jo pokyciai yrasvarbiislyginant
ji su kitomis ekonominémis kategorijomis (bendruoju vidaus produktu, infliacija,
vartojimo iSaidomisir kt.) <...> &aliesikio sistemos arba jmonés mastu”.

IS to igplaukia darbo uZzmokestio tikslas (BerZinskiené, Raziulyté, 2013) —
atkurti gebeéjima dirbti, o ypac — dirbti naSiai. Kadangi darbo uzmokestis — tai
,vienas iS pagrindiniy asmens pajamy Saltiniy, kurio dydis lemia asmens gyve-
nimo salygas ir kokybe <...>, todél dirbantis asmuo suinteresuotas gauti kuo di-
desnj darbo uzmokestj" (BerZinskiené, Raziulyté, 2013, p. 34). Vanagas (2009)
pateikia detalesng tikslo koncepcija ir teigia, kad ,darbo uzmokesgio tikslas yra
pritraukti ir iSlaikyti reikalinga personalg, kuris biity kompetentingas jgyvendinti
organizacijos strateginiusir trumpalaikius uzdavinius, o laikantislogiskosir nuo-
seklios, lengvai suprantamos ir lankscios darbo uzmokescio politikos motyvuoti
darbuotojus kelti savo kvalifikacija, kompetencija ir puoseléti pareiginguma”. At-
sirandair darbo uzmokestio priklausomybé nuo darbuotojy kompetencijy spresti
iSkilusius uzdavinius ir motyvacijos dirbti.



1. TEORINES PRODUKTYVUMO, DARBO APMOKEJMO IR UZIMTUMO ... 15

Tikdas atsispindi ir darbo uzmokesgio funkcijose. Darbo uzmokestis kaip
ekonomine kategorija atlieka penkias pagrindines funkcijas (1.3 pav.) (Sileika
et al., 2010; Berzinskiené, Raziulyté, 2013; Krajewska, 2015): atkuriamoji (atsta-
tomoji), kompensacing, skatinamoji (motyvacing), kaupiamoji, socialiniy garan-
tijy.

Darbo uzmokesgio funkcijos
T 1
: v '.
[ Atstatomoji/atkuriamoyji ] ,’[ Skatinamoji/motyvaciné ]. Socialiniy garantijy ]

1 \
1 \

[ Kompensaciné ] [ Kaupiamoji ]

1.3 pav. Darbo uZmokesio funkcijos (autorés sudaryta, remiantis Sileika et al. (2010);
BerZinskiené, Raziulyté (2013); Krajewska (2015); Bukowska, Lukasiewicz (2017))
Fig. 1.3. Wage functions (compiled by author based on Sileika et a. (2010);
BerZinskiené, Raziulyté (2013); Krajewska (2015); Bukowska, Lukasiewicz (2017))

Pirmoji funkcija, atkuriamoji (atstatomoji), yra artima darbo uzmokestio
tikslui, nes sudaro prielaidas patenkinti fizinius, dvasiniusir socialinius poreikius.
Darbo uzmokestis kompensuoja darbuotojy pragyvenimo islaidas (pvz., padengia
drabuziy, maisto, basto ir kity poreikiy iSlaidas), todél atsiranda minimalaus darbo
uzmokestio (kuristikrai padengty visas bitiniausiasidaidas) nustatymo poreikis.
Taip pat darbo uzmokestis atitinka ekonomikos ciklus, nes ,,nuosmukio ir auksto
nedarbo fazeje darbuotojai sutinka dirbti uz salyginai mazesnj darbo uzmokestj
nei pakilimo ir Zemo nedarbo fazéje”.

Antroji funkcija yra skatinamoji (motyvaciné), nes darbo uzmokestis skatina
darbuotojy pasitenkinimga atliekamu darbu ir didina jy motyvacija dirbti produk-
tyviai. Didesnis darbo uzmokestis ir aiskesné darbo apmokéjimo sistema ne tik
didinamotyvacija dirbti nasiau (Bukowska, Lukasiewicz, 2017), bet ir sudaro s3-
lygas kelti darbuotojy gyvenimo lygj, taip pat geréja darbo jégos kokybé bei ma-
Zéjadarbuotojy kaita.

Trecioji funkcija, socialiniy garantijy, garantuoja, kad laiku mokamas atitin-
kamo dydzio darbo uzmokestis uztikrina i8laidy atkiirimg paprasto ir sudétingo
darbo atveju. Si funkcijapasireiskia, kai kreipiamas didesnis demesysj darbuotojo
kvalifikacija, darbo jgadZius, asmenines savybesir pagal tai darbo uzmokestisyra
diferencijuojamas.

Ketvirtoji funkcija yra kompensaciné, nes pasireiskia, kai darbuotojas dirb-
damas blogesnémis saglygomis nei priimta (pvz., naktinémis pamainomis, sudétin-
gomis saglygomis) uZ tai gauna salyginai didesnj darbo uzmokest;.
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Penktoji funkcija, kaupiamoji, pasireiskiakai darbo uzmokestis uztikrinalésy
kaupima ateities poreikiy patenkinimui.

Apibendrinant galimateigti, kad darbo uzmokestis — tai finansiné graza dar-
buotojui uz tinkama savo turimos darbo jégos panaudojimg bel motyvacinis sver-
tas dirbti produktyviau. Kuo darbo uzmokesgio nustatymo badas yra aiskesnis ir
sugretintas su darbuotojo turima kvalifikacija, jgudZiais bei poreikiais, tuo labiau
skatinama darbuotojo motyvacija dirbti kryptingai ir produktyviai. Siame darbe
darbo uzmokestis yra vertinamas kaip ekonominé kategorija, kuri turi jtakos tiek
atskiro darbuotojo statusui visuomenéje, tiek visos Salies ekonomikai. Tolimes-
niuose darbo skyriuoseir atliekant tyrima, darbo uzmokestis yra suprantamas kaip
sudétinga ekonominé kategorija, apibréZianti finansinj darbuotojo jdéty pastangy
vertinima, priklausantj nuo darbuotojy turimos kvalifikacijos, jgudZiy, ir kaip
makroekonominis rodiklis, turintis ry§j su kitomis ekonominémis kategorijomis
(i ]y pagrindiné — bendrasis vidaus produktas) Salies tikio sistemos mastu.

1.2.2. Darbo uzmokescio struktiira

Siekiant moketi adekvaty turimiems jgudziams darbo uzmokestj, batina tiksliai
nustatyti jo struktiirg. Tinkamai parinkta darbo uzmokestio struktara sudaro saly-
gas efektyviam iskelty strateginiy tiksly siekimui bei darbuotojy veiklos efekty-
vumo, saziningumo ir teisétumo didinimui. IS to matyti, kad darbo uzmokestio
sistema turéty bati paremta: vidiniu suderinamumu, iSoriniu konkurencingumu,
darbuotojy pastangomis (indéliu) bel jy vertinimu, tinkamu darbo uZmokeséio sis-
temos administravimu (Milkovich et al., 2014). Tinkamai sudaryta darbo uzmo-
kescio struktara turéty jvertinti darbuotojy kvalifikacijos atitiktj darbo vietai bei
skatinti jy veiklos produktyvuma.

Daugelyje moksliniy darby (Palidauskien¢, 2008; Borkowska, 2012; Wieczo-
rek, 2013; Askenazy, 2014; Milkovich et a., 2014; Sukaite et al., 2015) gaima
rasti pasiilyma darbo uzmokestj skirstyti j ,tiesioginj (pagrindinj) darbo uzmo-
kestj, kuris apima piniginj uzmokestj ir darbuotojui naudingas darbo salygas, bei
netiesiogin (nepagrindinj), kuris apima susijusia nauda: pripazinima, statusa, i5-
Sakiy patelkiantj darbg” arbaj , materialy ir nematerialy darbo uzmokestj“.

Atlikti tyrimai parodé, kad populiariausias darbo uzmokesgio skirstymas yra
butent j pagrindine alga ir papildoma — komisinius, nors mazéjant talentingy, kva-
lifikuoty darbuotojy skaiciui atitinkamai mazéja pagrindinis atlygis. Vakary Eu-
ropoj e pagrindinis atlyginimas sudaro tik 1/3 materialaus darbo uzmokesgio, JAV
sudaro 1/5, Lenkijoje — 70 %. Prancizijoje (Askenazy, 2014) darbo uzmokestio
dydis priklauso nuo ,, veiklos rodikliy (kuo geresni veiklos rodikliai, tuo didesnis
darbo uzmokestis yramokamas), taciau Saliato yramokami priedai ir priemokos®.
XX ir XXI a. sandiroje ypatingai i3ry3kéjo nematerialaus darbo uzmokestio po-
reikis, kuris labiausiai yra vertinamas Italijoje, Lenkijoje, Ispanijoje, DidzZiojoje
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Britanijoje ir Turkijoje (Borkowska, 2012). Pripazinimo jtraukimas yra svarbus,
nes yra pabréziamas veiksmy tikslingumas ir atsiperkamumas darbuotojy atzvil-
giu. Pripazinimo taikymas sudaro prielaidas nematerialiam darbuotojy skatinimui
ir jy darbo motyvacijos didinimui. Pranciizijos jmoniy vadovai savo pavaldiniams
iSmoka metinius bonusus, moka uz virsvalandZius, propaguoja premijas (angl. be-
nefits) — piniginj ar nepinigin; atlygj (Borkowska, 2012). Tokios premijos gali
bati: papildomos apgyvendinimo ar maisto paslaugos, iSduodamas automobilis
arba sumokama uz kura, gali bati medicininés paslaugos, papildomos pensijinés-
draudimo programos, papildomos atostogos ar edukacinés programos. Darbuoto-
jas néra traktuojamas kaip instrumentas, jam biitina tobulintis ir vystyti savo ge-
béjimus (dalyvauti edukacinése programose — mokymuose ar kvalifikacijos ke-
limo kursuose), todél tokio nepiniginio skatinimo déka didinamas kiekvieno
darbuotojo produktyvumas ir gerinama jy konkurencingumo pozicija darbo rin-
koje.

Kito mokslininko (Wieczorek, 2013) darbe yra pateikiamas sitilymas darbo
uzmokestj skirstyti j nuolating ir kintamaja dalis. Tai jmanoma padaryti keliais
budais.

Vienas i$ jy — kai darbo uzmokestis nepriklauso nuo veiklos rezultaty, bet
priklauso nuo uzimamy pareigy, finansinés atsakomybes, priimty sprendimy, or-
ganizacijos dydzio, veiklos pobudzio bei atsizvelgiant | darbo uzmokescio lygi
kitose, panaSaus pobadzio, jmonése ir Salyse. Taip siekiama skatinti darbuotojus
priimti rizikingesnius sprendimus bel siekti maksimalios grazZos. 1S kitos pusés,
darbuotojai, kurie negali reguliuoti veiklos, tikisi didesnés graZos, kurig generuos
aukstesnio rango darbuotojai (vadovai).

Antras sitilymas — kai darbo uzmokestis yra priklausomas nuo kintamosios
dalies, priklausancios nuo jmonés veiklos rezultaty. Tokio pobidzio vertinimas
turéty apimti ,priezasties — pasekmés* rysj, kuris parodyty darbuotojy indélj i
jmonés veiklos efektyvumo didinima ir taip darbuotojai bity skatinami siekti ge-
resniy veiklos rezultaty ir jmonés gerovés.

Trecias budas yra misrus, kai darbo uzmokestis galéty bati sudarytas is pas-
toviosir kintamos dalies. Siuo atveju yra eliminuojami neigiami darbo uzmokes-
¢ioveiksniai ir idiekatik veiksniy jtraukimo proporcijos (svorio koeficienty) nus-
tatymo klausimas. Teigiama, kad darbo uzmokesgio lygisturéty bati toks aukstas,
kad imongé turéty galimybe nustoti mokeéti kintamaji darbo uzmokestj, kai jmonés
veiklosrodikliai yra nepatenkinami, o kintamosios dalies dydis turéty bati parem-
tas veiksmingumo kriterijais, kad buty uztikrintas ilgalaikis teigiamas pelnas. 15
to matyti, kad darbuotojai turéty gauti tiek pastovia darbo uzmokescio dalj, tiek
kintamaja (bonusus).

Tokig mintj palaiko ir Palidauskiené (2008), kuri teigia, kad premijosir prie-
dai uz veikla gali bati mokami priklausomai nuo darbo rinkos salygy ir nuo veik-
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los rezultaty. Kuo ilgiau dirbama, tuo labiau turéty kilti ir bazinis darbo uzmokes-
tis. Apibendrinant aukCiau sitilomas darbo uzmokescio struktiras iSryskéja gali-
mybé¢ iskelti kompleksinio darbo uzmokescio struktiros (1.4 pav.) pavyzdi.

Kompleksinis darbo uzmokestis
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oy s . :
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| smokos | . ismokos |l irmokymos galimybés |
== L.—.—. === e Papildomos atostogos.
e Premijos; e Privatis pensijy : :
e Apdovanojimai; fondai; : :
« Priemoka. * Gyvybes - :
draudimas. .
............... :
! Pagrindinis darbo :
uzmokestis .
1. Atlygisuz atlikta |
! darba; ,
1 2. Priemokos uz papil- '
: doma darba. | J
e e e e - =

1.4 pav. Kompleksinio darbo uzmokesgio struktira (autorés sudaryta remiantis
Palidauskiené, 2008; Borkowska, 2012; Wieczorek, 2013; Askenazy, 2014; Milkovich et
al., 2014; Sukaite et al., 2015)

Fig. 1.4. The structure of complex wage (compiled by author based on Palidauskiené
2008; Borkowska 2012; Wieczorek 2013; Askenazy 2014;

Milkovich et al. 2014; Sukaité et al. 2015)
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Siuo atveju kompleksinis darbo uZmokestis yra suprantamas per jo vidinés
struktiros pokycius, kurie pasireiskia per laipsnidka kompleksinio darbo uzmo-
kescio kintamyjy svarbos sulyginima darbuotojams bei materialaus ir nemateria-
laus darbuotojy pripazinimo kintamyjy jtraukima. Kompleksinio darbo uzmokes-
&io struktiira apima visus svarbiausius darbo uzmokesio nustatymo aspektus. Si
struktarayraypatingatuo, kad atsiranda netiesioginis darbo uzmokestis, kuris pa-
sireiSkiaper nepiniging nauda darbuotojui. Butent pripazinimo priemonésyravie-
nas svarbiausiy veiksniy motyvuojanciy darbuotojus dirbti produktyviai, teikian-
Ciy jiems pasitenkinimg atlickamu darbu, sudaranciy galimybe iSaikyti
pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo (angl. work-life balance). Tuo pa-
¢iu metu gerinama Salies ekonominé situacija ir didinamas produktyvumas. Tie-
sioginio darbo uzmokesgio dalis, kaip ir buvo minéta, sudaryta is materialiy dar-
buotojy skatinimo priemoniy (nustatyto adekvataus atlikto darbo apiméiai darbo
uzmokesgio ir piniginiy premijy).

Apibendrinant kompleksinio darbo uzmokestio struktiros taikymo pasii-
lyma galimateigti, kad tokia struktiira bty adekvati tik tada, jei darbo uzmokestis
didéty kintamos dalies saskaita. O Stai apibréziant kintama dalj reikéty detaliai
jvertinti darbuotojy turimus jgudZius ir esant kompetencijy spragoms, jas nuolat
tobulinti. Aukstesniy kompetencijy Zmoniy jdarbinimo saskaita siekiama skatinti
sveika globalia konkurencija, iSrySkinant batinybe pritraukti kuo daugiau talen-
tingy, karybingy ir efektyviai dirbanciy darbuotojy. Darbo uzmokestio nustatymo
metu taikant pateikta struktiirg bitina taip pat atsizvelgti j veiksnius, kurie daro
tiesogine (ar netiesioging) jtaka darbo uzmokestio dydziui. Atsizvelgiant j Siy
veiksniy jtakg bitinalankstial reaguoti ir nustatyti ,teisingg” darbo uzmokestj.

1.2.3. Darbo uzmokestj lemiantys veiksniai

Kaip jau buvo minéta, darbo uzmokestis — tai pinigai, gauti uz tam tikro darbo
atlikima ir asmens indélio j organizacijos veikla piniginé iSraiSka. Darbo uzmo-
kestis yra svarbiausiastiek jmonés, tiek ir Salies lygmeniu, nesis vienos puses tai
yra darbuotojy pelnas, o i kitos — darbdaviy islaidos. Atitinkamo darbo jvertini-
masir jo efektal yra stimuliuojami per darbo uzmokessgio lygio ir sudéties forma-
vima, kuriam turi jtakos veiksniy visuma. Darbo uzmokestiui ir jo struktarai tie-
siogiai arba netiesiogiai turi jtakos daugelis veiksniy, kurie yra skirstomi j
pagrindinius vidinius ir iSorinius veiksnius. Dalis rodikliy (kaip pvz., demografi-
niai) gali bati iSreik&ta kiekybiskai, bet dalj (pvz., sveikatos biklé ar darbuotojy
jgadziai) jmanomavertinti tik kokybiskai. Remiantis mokdline literatiirayraapib-
rézti vidiniai ir iSoriniai veiksniai (1.5 pav.), turintys jtakos darbo uzmokesciui.
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[
| Socialiniai veiksniai: demografiniai
| pokygiai, imigrantai (jy skaigiusir
\ juigudZiai/turima kvalifikacija)
| (Manacorda et al., 2012; Ottaviano,
| Peri, 2012; Akay et al., 2014;
| Hossain et al., 2015; Pytlikové et

A

Technologiniai veiksniai: darbo
pobidzio kaita, globalizacijair
tarptautinés prekybos plétra
(Bennett et al., 2015;
Wofszczak-Derfacz, Parteka,

lygis, vidutinis kainy lygis, ne-
darbo lygisir bedarbiy skaicius,
materialinésir tiesiogines uzsienio
investicijos, bendroji pridétiné
verté
(Vanagas, 2009; Jing et al., 2010;
Sileika et al., 2010; Nikulin, 2013;
Bennett et al., 2015; Litwin, 2015;

o ———————

; al., 2016) 2016)
7
Darbo ir darbdavio charakteristi- Darbuotojo charakteristikos:
kos: imonés dydisir vieta, darbo darbuotojy jgudziai, kompeten-
pozicija, darbdavio galimybés mo- cijair kvalifikacija, darbuotojo
kéti nustatyto dydzio darbo uzmo- patirtis, santykiné darbuotojo
kestj verte
(Vanagas, 2009; Jing et al., 2010; (Bhattarai, 2017; Vanagas,
Zaman, Akita, 2012; Hossain et 2009; Beladi et al., 2010; Jing
al., 2015; Silingiené et al., 2015; et al., 2010; BerZinskiene, Ra-
, Pytlikové et al., 2016) ziulyte, 2013; Litwin, 2015) ,
Y N\
R DARBO UZMOKESTIS kY
1
Zmogiskojo kapitalo veiksniai: amzius, lytis, iSsilavinimas, statusas, ",
Seiminé padeétis, Seimos sudetis, psichologiniai bruoZai, sveikatosir |
iSvaizdos charakteristikos i
(Zzaman, Akita, 2012; Berzinskiene, Raziulyteé, 2013; Hossain et al.,
2015; Bargain, Peichl, 2016;
Pytlikova et al., 2016)
Ekonominiai veiksniai: darbo rin- Teisiniai-politiniai veiksniai: 1
kos salygos, vidutinio darbo uzmo- minimaliyjy apmokéjimo dy- i
kestio, gyvenimo, produktyvumo dziy nustatymas, mokestiy sis- L/,"

N\

tema, garantuojamos lengvatos,
darbo santykiai, apmokéjima
reguliuojantys darbo santykiai,
profsgjungy veiklair Vyriausy-
bés politika
(Vanagas, 2009; Addison et al.,
2013; Leckcivilize, 2015;
Litwin, 2015; Silingiené et al.,

Wofszczak-Derfacz, Parteka 2016)

1.5 pav. Darbo uzmokescio

e e

2015)

dydi lemiantys veiksniai

(autorés sudaryta remiantis mokslinés literatiros analize)
Fig. 1.5. Factorsinfluencing the wage level (compiled by the author based on

scientific literat

ure analysis)
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IS 1.5 paveikslo matoma, kad darbo uzmokestj lemiantys veiksniai yra skirs-
tomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniy veiksniy grupe sudaro Zmogiskojo kapitalo
veiksniai (apibadinantys darbuotojo asmenybe, psichologine bukle, sveikata ir
Seiming padétj), darbuotojo charakteristika (apibadinanti Zmogy, kaip darbuotoja:
jo igudZius, kompetencija ir profesing kvalifikacijg) bel darbo ir darbdavio cha-
rakteristikos (apibtdinancios tiek patia jmone, tiek darbo pozicijg ir darbdavio
galimybes mokéti nustatyta darbo uzmokestj) (Vanagas, 2009; Beladi et al ., 2010;
Jing et a., 2010; Zaman, Akita, 2012; BerZinskien¢, Raziulyté, 2013; Hossain
et a., 2015; Litwin, 2015; Silingien¢ et a., 2015; Bargain, Peichl, 2016; Pytlikova
et a., 2016; Bhattarai, 2017). Darbo uzmokescio dydj lemia,, darbuotojo asmeni-
nés savybes, jy turimasissilavinimas, kvalifikacija, todél tai reiskia, kad yra skir-
tumai tarp kvalifikuoto ir nekvalifikuoto darbuotojo”.

Darbuotojus, turin¢ius auksta kvalifikacija ir didele darbo patirtj, sunku pa-
keisti kitais, o darbdaviai siekdami iSlaikyti Siuos darbuotojus esamoje darbo vie-
toje priversti mokeéti didesnj darbo uzmokestj (Beladi et al., 2010). Siuo atveju
didesnio darbo uzmokes¢io mokéjimas priklauso ir nuo darbdavio galimybiy di-
dinti darbo uzmokestj (Berzinskiené, Raziulyte, 2013). Daznai darbdavio iSgales
mokéti nustatyto dydzio darbo uzmokest;j iS dalies lemia darbuotojy produktyvu-
mas, ekonominés salygos ir konkurencija.

Darbo uzmokesgio dydj lemiair iSoriniai veiksniai, kurie yra skirstomi j ,tei-
siniug/politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius® (Vanagas, 2009;
Jing et d., 2010; Sileika et al., 2010; Manacorda et al., 2012; Ottaviano, Peri,
2012; Addison et al., 2013; Nikulin, 2013; Akay et a., 2014; Bennett et al., 2015;
Hossain et al., 2015; Leckcivilize, 2015; Litwin, 2015; Silingien¢ et al., 2015;
Pytlikova et al., 2016; Wotszczak-Dertacz, Parteka, 2016), kurie yratiriami sek-
toriy lygmenyje. |Soriniai veiksniai atspindi ,, kvalifikuotos darbo jégos pasitlosir
paklausos santyki“. Darbo pasitlal virSijant paklausa darbdaviai gali mokéti ma-
Ziau, tagiau paklausai augant darbdaviai priversti didinti darbo uzmokestj. Sisdés-
ningumas isnyksta aktyviai veikiant profsgjungoms. Profsajungos privercia darb-
davius mokéti aukstag darbo uzmokest] atsizvelgiant j darbo uzmokescio lygj
regione, gyvenimo lygj Salyje bei Vyriausybés reguliavima ir poveikj, tagiau taip
darbo uzmokestis dalinai praranda motyvatoriaus vaidmen;j. Teisiniai/politiniai
veiksnial pasireiskia, kai Vyriausybé teisiniais aktais bando paveikti darbo apmo-
kéjimo tvarka, minimaly darbo uzmokestj bei bazinj ménesio darbo uzmokescio
dyd;j, virSvalandZiy, premijy ir priemoky apmokéjimo tvarka (Vanagas, 2009).
Siuos veiksnius tikslinga analizuoti tiek pareigybés, jmonés, Sakos, tiek ir Salies
lygmeniu. Ekonominiai veiksniai sigjami su darbo rinkos salygomis, vidutiniu
darbo uzmokestio ir gyvenimo lygiu, nedarbo lygiu ir bedarbiy skai¢iumi bei su
investicijomisir produktyvumo lygiu. Jei Salyjetaikomadaug inovacijy ir vyrauja
dideli darbo uzmokesciai, tokios Salys yra patrauklios investuotojams ir tai nau-
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dinga Saliai, nes didinamas jos konkurencingumas. Sie veiksniai yravienodai ak-
tualds tiriant Salies, jmonés, pareigybés ar sektoriaus darbo uzmokesgio diferen-
ciacija. Ekonominiai veiksniai neatspindi ekonominés tikio Sakos specifikos, pa-
sireiskiancios per rodiklius, bet parodo sektoriaus patraukluma investuotojams ir
paties sektoriaus produktyvuma. Kuo aukstesnis sitilomas darbo uzmokestisir Ze-
mesnis kainy lygis darbo rinkoje, tuo didesnis darbuotojy noras dirbti. Prie
ekonominiy veiksniy, veikianciy darbo uzmokestj, priskiriamas ir darbo produk-
tyvumas (auganti darbo veiksnio jtaka kapitalui dél auganciy investicijy sudaro
prielaidas vidutinio darbo produktyvumo augimui), nedarbo lygis (esant aukstes-
niam nedarbo lygiui darbo uzmokestis formuojasi Zemesniame lygmenyje), vidu-
tinis kainy lygis (augancios kainos iSSaukia nominalaus darbo uzmokestio au-
gima, nessiekiamaidaikyti stabily realiy darbo uzmokestio lyg;j) (Nikulin, 2013).

Darbe orientuojamasi j iSorinés aplinkos veiksnius. Remiantis mokslings li-
terataros analize galimateigti, kad labiausiai reikéty isskirti ekonominiy veiksniy
grupe (i8S ju investicijas, bendrajj vidaus produktg ir produktyvuma), nes batent
ekonominiai rodikliai yra Salies konkurencingumo pagrindas, taciau reikéty atsi-
Zvelgti ir j socialinj veiksnj (demografinius rodiklius) bei j technologinius (globa-
lizacija, kuri yra poky¢iuy nustatant darbo uzmokestj pagrindas). Minéti veiksnial
veikia darbo uzmokestj tiek iS5 vidaus, tiek ir iSiSorés. Kai minéty veiksniy jtaka
néra tinkamai valdoma, atsiranda ir darbo uzmokeséio neatitikimas turimai dar-
buotojy kvalifikacijai, produktyvumui bei vyrauja darbo uzmokestio diferencia-
cija. Siekiant eliminuoti neigiama poveikj, labai svarbu tg poveikj tinkamai jver-
tinti ir numatyti jo kryptinguma. Vertinimui galima naudoti paklausos ir pasitilos
kreives, kurios yra darbo uzmokesgio nustatymo teorijy pagrindas.

1.2.4. Darbo uzmokesc¢io nustatymo teorijos

Darbo uzmokestis yra plati kategorija, kuri atspindi santykius tarp darbuotojo ir
darbdavio bei atlyginima, kurisyraveikiamas vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Dauge-
lio mokslininky darbuose ypatingas démesys yra skiriamas placiai Zinomoms
darbo uzmokescio teorijoms (zr. A priedo A.1 lentele): klasikinei, neoklasikinei,
efektyvaus darbo uzmokestio, Zmogiskyjy istekliy svyravimo, neigiamos atran-
kos, sociologinei, atsitraukimo, Keyneso ir neokeinsistinei, ribinio produktyvumo
darbo uzmokestio, darbo uzmokescio fondo, pragyvenimo darbo uzmokestio, li-
kutinel ieSkovo, moderniai darbo uzmokesgio.

Klasikingje darbo uzmokestio nustatymo teorijoje, kuriag suformulavo ir pleé-
tojo A. Smith, D. Ricardo, T. R. Mdthus, K. Marx, J. S. Mill, J. B. Say (Borowski,
2015; Kaya, Tigli, 2016; Lotfi, Karim, 2016) teigiama, kad ,,darbo kainair darbo
uzmokestis yra nustatomi tobul os konkurencijos ir visisko uzimtumo sglygomis®.
A. Smith paaiskino darbo uzmokestio lankstumg kaip cikling padétj ir jei nebus
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papildomy veiksniy iSiSorés, ilguoju laikotarpiu yra pasiekiama lygybeé tarp pak-
lausosir pasitilos. Jei darbo kaina didéja, tai auga uzimtumas, taciau iSkitos pusés
auga ir ribinis produktyvumas, o nedarbas tampa savanoriskas (Markowicz,
2015). Remiantis tobulos konkurencijos modeliu darbo rinkoje darbuotojai ir
darbdaviai turi visg reikalinga informacijg apie darbo uzmokestiy dydZius ir
uzimtumo galimybes, todél priima racionalius sprendimus, Zino apie darbo jégos
mobilumo ribojimus ir supranta darbo iSlaidy santyki su paklausosir pasitlos ly-
gybés mechanizmu (Razmi et al., 2012). Siuo at?vilgiu darbas yra vienintelé uni-
kali verté rinkose, o pinigai néra absoliuti keitimo priemoné.

Klasikingje teorijoje teigiama, kad pasitila kuria paklausy. D. Ricardo klasi-
kinés teorijos ypatumus apibendrino ,GeleZingje taisykléje’. ,Geleziné tai-
sykle* —tai ekonomikos jstatymas, kuriameteigiama, kad ,, real us darbo uzmokes-
tis ilguoju laikotarpiu visada linkes artéti prie minimalaus darbo uzmokescio
reikalingo darbuotojo iSlaikymui“ (Kaya, Tigli, 2016). Tai reiskia, kad darbo uz-
mokestis ilgalaikéje perspektyvoje yra nelankstus (stabilus).

Kitas klasikas, K. Marx, iskélé Pridétinés vertés (I1Snaudojimo) teorijg (Mar-
kowicz, 2015; Kaya, Tigli, 2016), kurios tikslas — propaguoti darbuotojy teisiy
atkdirima ir jvertinti unikalia darbo sukurta verte, o verslumas yra suprantamas
kaip tinkamo darbo veiksniy panaudojimo rezultatas. Verslininkai moka darbo
uzmokestj lygy pragyvenimo lygiui, o likutines pajamas sulaiko kaip pelng jmo-
néje. Véliau sulaikytas pelnas yra panaudojamas tolimesnel verslo plétrai ir pri-
detines verteskarimui. Si teorijaatspindi ir socialinj aspekta, nes uztikrinamadar-
buotojy lygybé paskirstant gaunama pelna.

Neoklasikiné darbo uzmokestio teorija irgi paremta tobulos konkurencijos
taikymu darbo rinkoje. Zymiausi teorijos &lininkai yra: C. Menger, W. S. Jevons,
E. von Bohm-Bawerk, L. Walras (Martidius, 2005). Teorijoje teigiama, kad au-
ganti darbo paklausair pasitila sudaro salygas darbo uzmokesgio mazéjimui, todél
darbuotojai priversti dirbti uz maZiausia darbo uzmokestj, kuris nusistovi rinkoje.
Si teorijateigia, kad , darbo uzmokestis neturi jtakos produktyvumui, nors i$ tik-
ryjy didesnis nei minimalus darbo uzmokestis sudaro prielaidas naSumo augimui,
o darbo rinkoje laisvosios rinkos sglygomis gali nusistovéti didziausias uzimtumo
lygis* (Golnau, 2012; Greenwood, 2016). Thurow (1983) teigimu, neoklasikiné
teorijayra, paremtatrimis darbo uzmokeséio nustatymo modeliais: gerai Zinomas
dalinis paklausos ir pasitilos pusiausvyros modelis, konkurencingo darbo uzmo-
kestio nustatymo modelisir Zmogiskojo kapitalo modelis*. Tai reikia, kad darbo
uzmokestis gali biti nustatytas remiantis paklausos ir pasitlos pusiausvyra, kon-
kurencingumo matavimaisir atsizvelgiant j investicijy j iSsilavinima apimtj bei jy
poveikj didesnio pelno gavimui ateityje. Siuos tris modelius jungia tai, kad visi
nukrypimai nuo geriausio darbo uzmokestio nustatymo yra priskiriami netobul u-
mui ar patekimo j rinka kliatims (kaip pvz., socialiné diskriminacija, ribojanti
prieiga prieissilavinimo).
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Keinso ir neokeinsistinéje darbo uzmokestio teorijoje teigiama, kad darbo
jégair darbo uzmokestis yra nelankstiis, o atitinkamai ekonomikos lygybe¢ galima
ir esant nevisiskam uZimtumui (MartiSius, 2005; Markowicz, 2015). éalyje vy-
raujapriverstinis nedarbas, o norint jj eliminuoti batina Salies (tiksliau, Vyriausy-
bés) intervencija, kuri garantuoja, kad darbuotojai dirbs net ir uz mazesnj darbo
uzmokestj (Yellen, 1984).

Efektyvaus darbo uzmokescio teorijoje teigiama, kad ypatinga démesj reikéty
skirti efektyvaus darbo uzmokesgio teorijai, nes Siuo metu vyrauja darbo uzmo-
kestio diferenciacijair siekiant ja sumazinti batina nustatyti efektyvy darbo uz-
mokestj. Si teorija yra paremta rySais tarp darbo uzmokesgio ir produktyvumo
iSsivystiusiose Salyse bei darbo uzmokestio — produktyvumo kreivés buvimu.
Siosteorijos SaknyssiekiaX X a. 6 deSimtmetj, kai H. Leibenstein (1957) paskelbé
teorija, vadinama , maitinimosi modeliu®. Teorijoje teigiama, kad iSsivystiusiose
Salyse egzistuoja priklausomybeé tarp darbo produktyvumo ir darbo uzmokessio.
Darbdavys siiilo tokj darbo uzmokestj, kuris garantuoja maZiausias darbo uzmo-
kestio idlaidas, tenkancias efektyviam darbo vienetui, tuo paciu metu pritraukiant
kvalifikuota darbo jéga ir didinant darbuotojy motyvacija dirbti. Jei esant efekty-
viam darbo uzmokestiui darbo pasiiila bus didesné nei paklausa, darbo rinkoje
vyraus priverstinis nedarbas.

Formaly pagrinda Siai teorijai sukiré R. Solow (1979), kuris teigia, kad
»darbdavial privalo nustatyti tokj darbo uzmokestj, kuris yra efektyvaus darbo uz-
mokestio kreivéje, o darbuotojy pastangy elastingumas darbo atzvilgiu turi bati
lygus 1* (Golnau, 2012). Siuo atZvilgiu stabily pajamy lygj lemia santaupy norma
ir gyventojy skaiciaus didéjimas. Remiantis R. Solow teorija (Néellis, Parker,
2004) galima teigti, kad ,, nesant techniniy pokyc¢iy stabilios valstybés augimo
tempa yralygis gyventojy skaiciaus augimo tempams".

Rothschild, Stiglitz (1976) nuomone, tobul os konkurencijos ekonomikos s3-
lygomis yrataikoma bendra produkcijos funkcija (1.2 formulé).

Q = F(e(w)N), (12)

¢ia e — darbuotojy pastangos, w — realus darbo uzmokestis, N — darbuotojy skai-
cius.

Siekiant pelno maksimizavimo gali biti jdarbinti vis norintys (Rothschild,
Stiglitz, 1976; Stiglitz, 1976), sialant jiems realy darbo uzmokestj w*, kuris ten-
kina pastangy lankstumo ir darbo uzmokescio lygybés salyga. Darbo uzmokestis
w* —tai efektyvus darbo uzmokestis (Trpeski, Tashevska, 2009), kurj pasirinkus
minimizuojami darbo i3 aidos vienam efektyviam darbo vienetui. Si hipotezé taip
pat paai skina kitus keturis darbo rinkos fenomenus (Stiglitz, 1984; Y ellen, 1984):

¢ | fenomenas — real aus darbo uzmokesgio grieztumas. Realus darbo uzmo-

kestis yra vertinamas kaip Sokas, kuris perslenkaribinj darbo produkta ir



1. TEORINES PRODUKTYVUMO, DARBO APMOKEJMO IR UZIMTUMO ... 25

uzimtuma, todél teigiama, kad darbo uzmokestistiesiogiai veikiadarbuo-
tojy produktyvuma.

¢ |l fenomenas — darbo rinkos dualumas. Teorijoje iskeliama prielaida, kad
darbo uzmokescio ir produktyvumo santykio svarbayravertinamakeliais
aspektais: pirma— taikant efektyvumo-darbo uzmokescio hipoteze, darbo
apimtis ir savanoridkas darbo uzmokestis normuojami, antra— kai santy-
kis tarp darbo uzmokesgio ir produktyvumo yra silpnas ar nepagrindinis,
galimastebéti visiskai neoklasiking elgsena. Geriau apmokami darbai yra
normuojami ir Siy darbo viety paklausa veikia kaip pusiausvyros mecha-
nizmas. Darbdaviai turi galimybe mokéti aukstesnj darbo uzmokestj nel
rinkos pusiausvyros darbo uzmokestisir taip pritraukti labiau kvalifikuota
darbo jéga, riboti iSsisukinéjima, mazinti apyvarta, didinti darbuotojy mo-
tyvacijg dirbti bei atitinkamai didinti produktyvuma. Aukstesni darbo uz-
mokesCiai skatina darbuotojy produktyvumo ir jy motyvacijos dirbti au-
gima, skatinamas darbuotojy lojalumas ir atsidavimas darbui.

¢ |1l fenomenas — darbo uzmokestio paskirstymas tarp darbuotojy su vie-
nodomis charakteristikomis. DaZniausiai darbo uzmokestis yra skirsto-
mas pagal gebejimus atlikti tam tikra darba. Siuo atzvilgiu darbdaviai pa-
tys vertina darbuotojy produktyvumo lyg;j ir atitinkamai didina darbo
uzmokestj, o darbuotojai, kurie gali ir nori dirbti uz mazesn;j darbo uzmo-
kestj, daznai lieka nejdarbinti.

e 1V fenomenas — diskriminacijatarp stebimy skirtingy grupiy. Siuo atzvil-
giu mokant efektyvy darbo uzmokestj sitilomajdarbinti tik produktyviau-
siai dirbancius darbuotojus, o kitusignoruoti. Siekiant eliminuoti Sig disk-
riminacijg ir mazinti nedarbg batinas Vyriausybés jsikiSimas per
minimalaus darbo uzmokes¢io normos nustatyma.

XX a 7 deSimtmetyje atsirado mikroekonominis pagrindas ef ektyvaus darbo
uzmokestio teorija suskirstyti j smulkesnius modelius (Y ellen, 1984): Zmogiskyjy
iStekliy svyravimo, neigiamos atrankos, sociologinj bei atsitraukimo.

Zmogiskyjy i&ekliy svyravimo teorijoje teigiama, kad jmones gali pasitilyti
didesnj nei rinkoje darbo uzmokest;j ir taip mazinti Zmogiskyjy istekliy svyravima
(darbo jegos kaita). Sio modelio &dininkas S. C. Salop (1979) teigia, kad , dideli
darbo uzmokesciai mazinadarbuotojy polinkj keisti darba, todeél augakvalifikuoty
ir didel¢ darbo patirtj turinéiy asmeny skaicius, o tai teigiamal veikia produkty-
vumg“. Modelio esmé yra artima atsitraukimo modeliui, bet labiau iSrySkinami
darbuotojy likestiai. Teorijoje iSkeliama prielaida, kad naujai jdarbintas Zmogus
turi adaptuotis, ugdyti darbui reikalingus gebéjimus, nors darbuotojy adaptacijos
procesas yra susijes su papildomomis islaidomis, kurios uZzimtumo pradzios lai-
kotarpiu turi baiti padidintos siekiant darbuotojy produktyvumo augimo. Didéjant
darbuotojy adaptacijosislaidoms mazejadarbdaviy pelnas. Darbdavysirgi nezino,
ko iSjo tikisi darbuotojas, todél siilo mokeéti darbo uzmokestj, priklausantj nuo
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darbo rezultaty. Darbuotojy stebéjimo metu batina jzvelgti jy poreikius, kuriuos
reikia patenkinti, kad jis nenuspresty keisti darba. Adaptacijos periodu produkty-
vumasyramazesnis, todél darbdavysturi nuspresti dél fiksuoto darbo uzmokescio
plano, maksimalaus ir minimalaus darbo uzmokestio, labiausiai atitinkancio dar-
buotojo poreikius ir lukestius. Kiekvienas darbuotojas Zino darbo uzmokes¢io
dyd;j, kurj gaus uz tinkama darbo atlikima, tac¢iau nezino, kaip jo darbo uzmokestis
kisaugant jo patirciai ir tobulinant kvalifikacija. Jei darbuotojas numano, kad ki-
tas darbdavys uZ to paties darbo atlikimg mokés daugiau, jis nuspres pasjj pereiti.
Tokiu atveju darbdavys praras dalj pinigy, skirty darbuotojy mokymams ir adap-
tacijai. Si situacija grafidkai pavaizduota 1.6 paveiksle.

Atleidimy skaiius
darbuotoju iniciatyva, g
&

L=11)

a(w)
ic

Ev w
Darbo vzmokeshs, w

s

1.6 pav. Darbo uZzmokesgio normos pasirenkamos esant atitinkamoms darbdaviy
iSlaidoms, skirtiems darbuotojy atrankai, priemimui ir ugdymui
(autorés sudaryta remiantis Stiglitz, 1985)
Fig. 1.6. Wage rates selected in the context of appropriate costs of employers for
recruitment, admission and education of employees
(compile d by author based on Stiglitz 1985)

Esant maZziems T darbuotojo atrankos, priemimo ir ugdymo islaidoms, darb-
davys nustato Zema darbo uzmokescio lygj (W ), kuris yra sankirtos taskas tarp
g(w) — atleidimy skai¢ius darbuotojy iniciatyva ir izokastés IC (suvienodinty

darbo uzmokesgio iSlaidy ir svyravimy kreive), kai jo nuokrypis lygus —Ti, tai



1. TEORINES PRODUKTYVUMO, DARBO APMOKEJMO IR UZIMTUMO ... 27

atleidimy normayra ¢ . Kai darbo iSlaidos auga, susikirtimo taskas persisienkaiki

q ir pasirenkamas didesnis darbo uzmokestis W . Tuomet didesnés darbo uzmo-
kestio iSlaidos yra kompensuojamos mazesnémis darbuotojy atrankaos, priémimo
ir ugdymo i8laidomis (Fallah, Daoud, 2015). Bitina Sig situacijg iSnagrinéti ir pu-
siausvyros tarp paklausosir pasitlos atveju (1.7 pav.)

Darbo vzmokesks, w

Dys
DI.J

//

7 ©Q:  Uzimbumas, O
1.7 pav. Efektyvaus darbo uzmokes¢io poveikis uzimtumo ir nedarbo lygiui
(autorés sudaryta remiantis McConnell et al., 2006)
Fig. 1.7. The impact of efficient wage on level of employment and unemployment
(compiled by author based on McConnell et a. 2006)

1.7 paveiksle S. parodo darbo pasitlos kreive, D1 — darbo paklausos kreive.
Abigjy kreiviy sankirta parodo darbo uzmokesgio (W1) ir uzimtumo (Q1) balansg,
jei darbdavys maZins darbo idlaidas, tenkancias efektyviam darbo vienetui didi-
nant darbo uzmokestio norma. Darbdaviui didinant darbo uzmokestj nuo W iki
WS, augs darbo produktyvumas ir ribinis pelnas is vieno produkto. Kai darbo re-
zultaty augimas bus didesnis nei darbo iSlaidy augimas, darbo uzmokescio iSai-
dos vienam efektyviam darbo vienetui sumazés. Taip darbo paklausos kreivé per-
sisinks iS DL iki DL2. Priklausomai nuo efektyvaus darbo uzmokesgio dydzio,
darbo paklausagali svyruoti j abi puses (augti ar mazéti). Augant darbo uzmokes-
ciui darbo pasitlairgi didésir taip Salia frikcinio nedarbo atsiras priverstinis ne-
darbas, kurisyrailgalaikisir struktirinis. Esant darbo uzmokesgiui W- ji bus lygi
Qq ir priverstinis nedarbas bus lygus Q--Qx, nes uZimtumas bus lygus tik Q.. Siuo
atveju nedarbas priklausys nuo efektyvaus darbo uzmokestio dydzio bei paklau-
sos ir pasitilos balanso (Fallah, Daoud, 2015).
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Neigiamos atrankos modelio pradininku laikomas G. A. Akerlof, 1970 m.
paskel bes straipsnj, kuriame sprendé ,, asimetrinés informacijos problema naudoty
automobiliy rinkoje”. Mokslininko teigimu, ,tik pardavéjasturi pakankamai ziniy
apie siiilomy produkty kokybe, o pirkéjai Zino, kad didelé kaina yra didesnés ko-
kybés Zenklas* . PrieSingu atveju naudoty automobiliy rinkos veiklabusiskraipyta
irilgainiui isnyks. Perkélus § pozitirj | ekonoming erdve neigiamos atrankos mo-
delis parodo ateities rySius tarp produktyvumo ir darbo uzmokestio, kai veikla
tiesiogiai priklauso nuo darbuotojy gebéjimy. Egzistuojant teigiamai kordliacijai
tarp darbuotojy gebéjimy ir jy darbo uzmokesgio, darbdaviai, mokantys didesnius
darbo uzmokesgius, gali pritraukti labiau kvalifikuotus darbuotojus (Stiglitz,
1976, Weiss, 1980; Trpeski, Tashevska, 2009). Remiantis Siuo modeliu siiloma
nustatyti efektyvy darbo uzmokestj ir pasalinti konkuruojanéius darbdavius, kurie
sitlo dirbti uz mazesnj darbo uzmokest;.

A. Weiss (1980) Sig koncepcija panaudojo aiskinant informacijos asimetrijos
problema ir stabilaus priverstinio nedarbo aplinkybes. A. Weiss modelis paremtas
dviem hipotezémis. Pirma, vieni veiksniai yralengvai pamatuojami, kiti — negali
bati iSmatuojami. Dél sunkumy objektyviai iSmatuoti darbo rezultatus (pvz., di-
deliy darby registravimo iSlaidy, darbuctojy nenoro prisiimti veiklosrizika ir kt.)
darbuotojy darbo uZzmokestiai néra proporcingi jy produktyvumui. Antra, darbo
uzmokestis yra auganti darbuotojy produktyvumo funkcija. Kiekvienas darbuoto-
jasturi skirtingus gebéjimus, kurie lemiajo darbo produktyvuma, todél darbuoto-
jai, Zinodami ir objektyviai vertindami turimus jgadZius, tikisi atitinkamo darbo
uzmokestio. O &ai darbdavysvisa laikg nori nustatyti tokj darbo lyg;, kur ,,darbo
iSlaidos vienam efektyviam darbo vienetui yra maziausi“ (Golnau, 2012). Esant
didesnei darbuotojy pasitlai nei paklausai darbo uzmokestis mazésir atsiras pri-
verstinis nedarbas, o tai neigiamai paveiks darbo rinka.

Sociologinis modelis yra artimas neoklasikinei teorijai (Solow, 1980). Pirma
sociologinj efektyvaus darbo uzmokeséio modelj, vadinama dalinio keitimosi do-
vanomis modeliu, sukiré G. A. Akerlof (Akerlof, 1982), kuristeigeé, kad , pasira-
Sant darbo sutartj keiciamasi ,dovanomis*. Darbuotojas jdeda pastangy (kurias
lemiavisuomeninés normos) ir didina produktyvuma. Produktyviai dirbdami dar-
buotojai pagerina minimalius standartus ir taip teikia darbdaviui ,,dovang” — di-
desnj produktyvumg ir pelna. UZ tai darbdavys savo ruoZtu dovanoja jam ,, do-
vang* — didesnj darbo uzmokestj, kurisirgi skatina dirbti produktyviai (Trpeski,
Tashevska, 2009; Golnau, 2012). Remiantis Siuo modeliu, darbo uzmokestis prik-
lauso nuo socialiniy aspekty ir visuomeniniy elgesio normy (pvz., nuo bedarbiy
skaiciaus ir pasalpos dydzio, numatyty darbo normy ir kt.), kurios néra visiskai
individualistines. Siuo modeliu siekiama visidko uzimtumo, todél nedarbas yra
savanoriskas.

Atsitraukimo modelio (Shapiro-Stliglitzo (1984) modelis) esmé — ,, pasitlyti
mokeéti darbo uzmokestj didesnj nei rinkoje, tuomet tai tampa veiksmingu badu



1. TEORINES PRODUKTYVUMO, DARBO APMOKEJMO IR UZIMTUMO ... 29

skatinti darbuotojus dirbti esamoje darbovietéje, 0 ne iSsisukinéti ir atsitraukti®
(keisti darboviete). Darbo uzmokestio dydj nustato pati jmoneé, atsizvelgdama j
darbo pasitlos ir paklausos pusiausvyra bei darbuotojo jgudzius ir gebéjimus
(Trpeski, Tashevska, 2009).

Teorijg i8kéle J. R. Hick, kuris teige, kad tobulos konkurencijos salygomis
darbo uzmokestis yra nustatomas vertinant ribinj pajamy produktyvuma (angl.
marginal revenue productivity — MRP) ir vidutinj pajamy produktyvuma (angl.
average revenue productivity — ARP). Teorijagalimatik esant ypatingai valstybés
ekonomikos biisenai —tobulai konkurencijai, puikiam darbo jégos mobilumui bei
technol oginés pazangos, neapibréztumo ir rizikos trilkumui. Tokiomis sglygomis
teorijoje siiloma nustatyti tokj darbo uzmokestj, kuris padéty optimizuoti gamy-
bos procesg mikro lygmeniu, minimizuoti gamybos iSlaidas bei sulyginti jvesties
veiksniy ribinj produktyvuma. Tokiu atveju produktyviai dirbantis darbuotojas
gauty didesnj darbo uzmokestj (Biewen, Weiser, 2011).

Teorijos triikumas — ji neturi jokio etinio pagrindimo. Ji gali bati naudojama
darbdaviy siekiant parodyti, kad zemas darbo uzmokestis yrazemo produktyvumo
ir darbo iSnaudojimo pasekmé. Infliacijai veikiant darbo uzmokestj produktyviis
darbuotojai gauna didesnius darbo uzmokestius, kurie lemia didesnj kainy lyg;.
Aukstas kainy lygis sumaZinatikéting darbo nauda ir padidina bedarbiy skaiciy.

Darbo uzmokestio fondo nustatymo teorija iSkelta A. Pigou (1949) teigia,
kad , derlius yra nuimamas vieng karta j metus, todél produkcijos dalys darbo uz-
mokestio formoje gali bati skirtos darbuotojy prieZidrai kol laukiama kito der-
liaus‘. Kapitalisty santaupos (kapitalo suma, nulemta darbuotojy jmoky) yra
darbo uzmokestio &altinis, todel jmokos turi tiesioginj poveikj gamybos rezulta-
tams. |5 jmoky yra suformuojamas darbo uzmokesgio fondas, kurio dydisyra pag-
rindiné darbo paklausos nustatymo prielaida, o darbo pasitlatiesiogiai priklauso
nuo populiacijos dydzio. 1S to iSplaukia, kad darbo uzmokestis yra kapitalo ir
populiacijos santykio iSraiska. A. Pigou teigia, kad ,,darbo uzmokesgio fondasyra
tiesiogiai susijes su darbuotojy skaiciumi, todél kai fondas mazéja, darbo uzmo-
kestiai irgi tampa mazesni“. Darbuotojams buty naudinga, jei jie prisidéty prie
kapitalo kaupimo padidinant fonda. Jei jie suformuoty darbo organizacijas, kurios
sumaZina kapitala, jie sumazZinty fondo dydj priversdami darbo uzmokestius ma-
Zéti, todel teises aktai skirti didinti darbo uzmokestj negali bati sékmingi, jei tai
vyksta kity darbuotojy saskaita. Darbo uzmokescio fondo teorija neturi poveikio
darbuotojy uzdarbio kainy pokyciams.

D. Ricardo (1817) ir kity klasikiniy ekonomisty iSkelta pragyvenimo darbo
uzmokestio nustatymo teorija parodo, kad , darbo uzmokestis visada turi biti
adekvatus minimaliam pragyvenimo lygiui“. Pragyvenimo teorijaformuojatvirta
pagrindg minimalaus darbo uzmokesgio jstatymui, kurisyra minimalaus pragyve-
nimo Saltinio pagrindu, bei atsizvelgiaj skirtumus tarp kainy lygio, kuris yra ty-
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rimo esmé. Sios teorijos analitinis privalumas tas, kad ji turi poveikj kainy poky-
ciamsir gali bati taikoma ziarint j infliacijos poveikio minimaliam darbo uzmo-
kestiui efektus.

Pragyvenimo teorija ignoruoja darbo paklausos puse ir pabréZiatik pasitlos
lankstumg nustatant darbo uZzmokestj, todél pokyciai darbuotojy pasiiloje yra
pagrindiné jéga, kuri susigja realius darbo uzmokesgius su minimaliu pragyve-
nimo lygiu. Teorijoje teigiama, kad jei darbo uzmokestis bus didesnis nei mini-
malus pragyvenimo lygis darbuotojai bus skatinami tuoktis ir turéti dideles Sei-
mas. Didelé darbo pasiiilamaZina darbo uzmokeséiusiki pragyvenimo lygio, o jei
darbo uzmokestis sumazés Zemiau to lygio, santuokosir gimimai bus nepagei dau-
jami ir augs mirtingumas.

Remiantis Walker'io (1968) iskeltos likutinés ieSkovo darbo uZzmokestio
nustatymo teorijos principais galima teigti, kad , darbo uzmokestis — tai gauta
kompensacijauz indélj j darbo process, kai kapitalo dydis lieka priklausomas nuo
likusiy veiksniy“. Praktikoje nustatoma, kad , verslo bumas yra pastebimas, kai
nuoma, palikanos ir pelnas auga proporcingai darbo uzmokes¢iui“ (Ellerman,
2016). Teorijoje daroma prielaida, kad nuomotojo, kapitalo savininko ir verdli-
ninko dalys yra nustatomos savarankiskai atskiriant, taip dalis darbo jégai palie-
kama darbo uzmokescio forma. Bet kuris iS gamybos veiksniy gali bati parinktas
kaip likutinis ieSkovas, kuris nepriklausomai nuo nustatymo yra veikiamas kity
veiksniy daliy, todél teorijoje daromaiSvada, kad darbo uzmokestis yra skaiciuo-
jamasiSvisos produkcijos atimant nuomos, paltiikany, pelno ir mokestiy sgnaudas
iS nacionaliniy dividendy. Pagrindinis teorijos trikumas yra tas, kad ji ignoruoja
tiekimo puszs poveikj nustatant darbo uzmokestj, o tokios teorijos prielaidos taip
pat yranerealios.

Moderni darbo uzmokescio nustatymo teorijaiSplétota Stiglerio (1946), kuris
teigia, kad ,, darbo uzmokestis yra produktyvaus darbo kaina, kurig nulemia darbo
paklausos ir pasitilos sgveika tobulos konkurencijos sglygomis®. Darbo uzmokes-
¢io pusiausvyra yra nustatoma pasitilos ir paklausos kreivés susikirtimo taske.
Nors moderni darbo uzmokescio teorija pabrézia pasitlos (priklausomos nuo
darbo uZzmokestio lygio, gyventojy skaiciaus, amZiaus sudéties, Svietimo ir
mokslo prieinamumo, moksly trukmeés, motery galimybiy dirbti ir socialinio drau-
dimo programos jtakos darbo uzmokes¢io nustatymui), batina atsizvelgti j kitus
veiksnius (pvz., vartojimo prekiy kainy pokyciai, darbo islaidy santykis su bend-
rosiomis idlaidomis, gamybos paklausos lankstumas), kurie lemia darbo uzmo-
kestj ir darbo paklauss.

Siuolaikings darbo uzmokestio nustatymo teorijos turi platesnes hipotezes,
susijusias su nelygyheés egzistavimu, pasireiskimu ir iSsilaikymu darbo rinkoje bei
akcentuoja darbo rinkos homogeniskumo triakumo aspekta (Markowicz, 2015).
Siuolaikinés ekonomines teorijos modifikuojair plétojajau egzistuojancias teori-
jas, taCiau dabartinése teorijose pasireiSkia trys esminés hipoteziy grupés:
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* segmentacijosteorija, susijusi su struktariniaisir instituciniais veiksniais,
kurie prisideda prie nelygybés darbo rinkoje atsiradimo;

»  zmogiskojo kapital o, natiiralaus nedarbo ir darbo rinkos paieskos teorijos,
kurios traktuoja nelygybe kaip ilgalaikio prisitaikymo prie darbo rinkos
pasekme;

» efektyvaus darbo uzmokesgio teorija, kuri teigia, kad darbo rinkos nely-
gybé yra darbo uzmokesgio stabilumo pasekme.

Trumpai apibendrinus pagrindines darbo uzmokesgio nustatymo teorijas ir
modelius galimateigti, kad nustatant efektyvy darbo uzmokestj reikéty atsizvel gti
1 paklausos ir pasitlos balansa ir jo priklausomybe nuo makroekonominiy veiks-
niy (pvz., politinés, ekonomings, socialinés ar technologinés aplinkos veiksniy).
Siuolaikiniai ekonomistai vieningai teigia, kad darbo rinkos veikla geriausiai api-
btidina tobulai konkurencingos rinkos neoklasikiné teorija, kuri yra vaizduojama
kaip paklausosir pasialos kreiviy derinys (kai paklausos augimas ir pasiiilos ma-
Zéjimas salygoja darbo uzmokesgio augima, o paklausos mazéjimas ir pasialos
augimas iSSaukia darbo uzmokescio mazéjima (1.6 pav.)), Siy kreiviy susikirtimo
taskas parodo efektyvaus darbo uzmokescio dyd;j. Kalbant apie darbo uzmokestio
nustatymo teorijas, remtis vien neoklasikinés teorijos principais nepakanka, todél
tolimesniuose darbo skyriuose bus placiau kalbama ir apie efektyvaus darbo uz-
mokescio teorija, kuri teigia, kad darbo uzmokestj formuoja darbo paklausair pa-
sitila bel atsizvelgia j darbo produktyvuma, kuris tiesiogiai priklauso nuo darbo
uzmokestio dydzio.

1.3. Uzimtumo teoriniai aspektai: koncepcija, formos,
veiksniy jtaka

Siame poskyryje platiau iSanalizuoti teoriniai uzimtumo aspektai. Pateikta detali
uzimtumo koncepcijy analizé ekonominiu, socialiniuir teisiniu pozitriu. [vertinus
Siuolaikiniame pasaulyje vyraujancia situacija yraisskirtos paplitusios uzimtumo
formos. Taip pat susisteminti esminiai veiksniai, turintys jtakos uzimtumo poky-
ciamstiek mikro, tiek makro lygmeniu.

Analizuojant darbuotojo ir darbdavio santykius batina apibrézti uzimtumo
koncepcijg ir jo svarba ekonomikai. UZimtumas yra hagrinégjamas jvairiapusi Skai
ir bendriausia prasme gali biti suprantamas, kaip , rySys tarp ekonomikos ir ko-
merciniy santykiy, vadybiniy gebéjimy ir konkurencingumo®, o iSkitos puses tai
»darbo apsaugos, ekonominés priklausomybes ir reguliavimo Saltinis* (Fudge
et a., 2002). Darbe pateikti trysesminiai uzimtumo koncepcijos aidkinimo blokai:
ekonominis, socidinisir teisinis.
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Ekonomikos terminy Zodyne (Vainieng, 2005), uzimtumas ekonomine
prasmeyraapibréziamaskaip ,, dirbanciy darbingo amziaus Zzmoniy skai¢iaus san-
tykis su visa darbo jéga“. Tokiu atveju visiSkas uzimtumas pasireiskia tada, kai
visi norintys (ir galintys) jsidarbinti asmenys gali rasti darbo.

UZimtuma vertinant socialine prasme, mokslininkai (Marcinkévi¢ et al.,
2014; Mandl, 2017; Schaefer, 2017) pritaria visiSko uzimtumo koncepcijai ir pa-
pildo ja teiginiu, kad ,,uzimtumas tai darbuotojo ir darbdavio santykia siekiant
sukurti bendra produktyg ar suteikti klientui reikalinga paslauga”. 15 to iSplaukia,
kad uzimtumas —tai ,tikslingai plétojami santykiai tarp darbuotojo ir darbdavio”.
Buatina pabrézti, kad siekiant bendro tikslo sukurti produkta ar suteikti paslauga
darbuotojai turi gauti atlygj, nes uZimtumas ir uZimtumo santykiai pasireiskia
tada, kai ,Zmogus yra tam tikram laikotarpiui jdarbinamas ir uz pinigus (atlygj)
atlieka pavesta darbg” (Fudge et al., 2002; O'Brien et al., 2016). Socialiniu poZzii-
riu, uZzimtumas — tai apmokamo darbo forma.

Teisiniu poziariu, darbo santykiai tarp darbuotojo ir darbdavio turi bati jtei-
sinti sutartimi (kontraktu), o darbdaviai bei darbuotojai pasiraSydami tokig sutartj
susitaria dél darbo laiko reguliavimo, darbo savaités trukmesir kity darbo salygy
(Schmid, 2010; Zaccaria, 2015; Srivastava, 2016). Taikant tradicine uzimtumo
formga darbuotojas yra jdarbinamas pasiraSant neterminuotg darbo sutartj ir sutin-
kant dirbti visa darbo dieng (aStuonias valandas) bei penkias dienas per savaite.
Taip yrarealizuojamas stabilus, ilgalaikis uzimtumas (Bak-Grabowska, Jagoda,
2016). UZmezgus teisinius santykius tarp darbuotojo ir darbdavio atsiranda hie-
rarchiniai rySiai (Zaccaria, 2015), kurie pasireiSkia vadovo-pavaldinio santykiais.
Vadovas (darbdavys) teikiauzductis, kurias pavaldinys (darbuotojas) turi jgyven-
dinti ir uZ tai galés gauti sutarta atlygj (darbo uzmokest;).

1970 m. prasidéje technologiniai pokyciai, augantis tarptautinis darbuotojy ir
kapitalo mobilumas iSsivystiusiose Salyse reikalavo uzimtumo salygy transfor-
macijos. Globalizacijair technologijy plétra, konkurencijosir migracijos augimas
iSryskina batinybe didinti darbo rinkos lankstuma. Pastovis pokyciai darbo rin-
koje tradicines uzimtumo formas daro lankstesnes ir vyksta nuolatiné tradicinés
uzimtumo formos (visos dienos uzimtumas. astuonias darbo valandas, nuo pirma-
dienio iki penktadienio, vienam darbdaviui pagal darbo sutartj) transformacija j
lanksgias formas (kurios yra veikiamosissilavinimo, profesinio tobuléjimo ir Kity
veiksniy pokyciy) bei darbo uzmokestio sistemy tobulinimas (Dobrowolska,
2016). Si transformacija sudaro prielaidas ir netipinio uZimtumo formy atsiradi-
mui.

Netipinis uzimtumas — tai uZimtumo santykiai, neatitinkantys standartiniy
normy ar ,tipinio* tradicinio, visos dienos uzimtumo ir ilgalaikiy darbuotojo
darbo santykiy su darbdaviu modelio (MieZiené, Gruzevskis, 2017; Schaefer,
2017). Netipinio uzimtumo santykiai jgaunalankstumo (Benach et al., 2016), ma-
Zéja visos dienos (angl. full-time), tradicinés uZzimtumo formos populiarumas ir
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plinta naujos uzimtumo formos. Netipinis uzimtumas pasaulyje Salia tradicinio
uzimtumo formy sparéiai iSsivysté pastargjj deSimtmetj. Remiantis Eurostato
(2018) duomenimis, Europos mastu vienasiStrijy uzimtyjy yranetipiskai jdarbin-
tas. B priedo B.1 lenteléje pateikta naujy uzimtumo formy charakteristika.

Naujos, netipinés uzimtumo formos pasireiskia ,,darbo laiko (atsizvelgiant j
darbo valandas priklausomai nuo poreikiy), darbo vietos (kai darbuotojas dirbane
darbo vietoje), kiekybés (darbo pasidalijimo ir uzimtumo optimizavimo) ir funk-
ciniu (darbai, atitinkantys kvalifikacija) lankstumu“ (Bgk-Grabowska, Jagoda,
2016). Naujy prekiy ir paslaugy paklausa reikalauja naujoviy diegimo taikant
techninius, technologinius, organizacinius ir administracinius sprendimus, badin-
gus informacinei ekonomikai, kuri apibréZia inovacinio uzimtumo paklausy. Dél
spartéjanciy technologiniy pokyciy plétros labiausiai paplitusi uzimtumo forma
yranuotolinis darbas arba darbas paremtas informaciniy ir kompiuteriniy techno-
logijy (toliau — IKT) naudojimu. Toks uzimtumas reikal auja novatorisko tipo dar-
buotojy, kurieyrakvalifikuoti, iniciatyvis, karybingi, dirbantys pagal tarptautiniu
mastu pripaZintus standartus, turintys valdymo jgadZiy, pajégas prisitaikyti, pla-
cioje perspektyvoje galintys kurti naujoves ir gebantys jas jgyvendinti. Maziau
paplitusio uZzimtumo formos yra laikinas valdymas ir laidavimu paremtas valdy-
mas arba darbas atliekamas pagal civilines sutartis (Schaefer, 2017).

Vyrauja dvi naujos uzimtumo formos: darbuotojo dalybos ir darbo pasidali-
jimas. Darbuotojo dalybos vyksta, kai individualus darbuotojas dél turimy Ziniy,
jgudziy ir kvalifikacijos yra batinas keliems darbdaviams. Darbdaviai nori jo ge-
béjimy, todél tikisi su juo sudaryti darbo sutartj. Pasiradyti darbo sutartj su dar-
buotoju gali iSkart keli darbdaviai ir jdarbinimas vyks tiesiogiai, 0 ne per darbo
agentara. Darbo pasidalijimas pasireiskia, kai darbdavys jdarbina du ar daugiau
darbuotojy ir padalijavieng uzduotj j smulkesnes, pagal turimas darbuotojy kom-
petencijas (Schaefer, 2017). Naujy uzimtumo formy payginimas pateiktas
1.8 paveikde.

Naujos uzimtumo formos yra palygintos jdarbinimo formos, darbo pobudZio
ir darbo santykiy atzvilgiu. Darbuotojy ir darbo pasidalijimas yrageriausias darbo
salygu ir poveikio darbo santykiams atZvilgiu, nes darbdavys jvairiapusiSai atsiz-
velgiaj darbuotojy poreikiusir lukestius bei stengiasi iSlaikyti geranoriskus darbo
santykius, o jprasto darbo atveju, norsir yra stengiamasi atsizvelgti j darbuotojy
poreikius, bet augainformaciniy ir kompiuteriniy technologijy taikymo darbe bu-
tinybé. UZimtumo bendradarbiaujant forma pasizymi tuo, kad darbuotojas turi
daugiau savarankiskumo ir darbo pobudis yra visai pasikeites (darbuotojas pats
sprendzia dél darbo laiko, kokia technologija pasirinkti atliekant darba ir pan.).
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1.8 pav. Naujy uZimtumo formy palyginimas
(&altinis: autorés sudaryta remiantis Mandl, 2017)
Fig. 1.8. Comparison of new forms of employment
(compiled by author based on Mandl 2017)

Apibendrinant, globalizacija ir spartus IKT diegimas skatina uzimtumo
formy raida ir kaita, todel tradicinés uzimtumo formos tampa neaktualios, o neti-
pinio uzimtumo formos skverbiasi j rinka. Salies konkurencingumo augimo kon-
tekste tokiy netipiniy uzimtumo formy atsiradimas salygojanuolatinj kvalifikacijy
tobulinimo ir reikalingy naujy jgudziy poreiki.

Igyjant naujy mokslo Ziniy, puoseléjant inovacijas bei keiciantis ekonominei
situacijai tiek mikro, tiek makro lygmeniu atsiranda poky¢iy ir Salies ekonomi-
koje. Pastaraisiais metais Lietuvos ekonomika sparéiai augo ir Siuo metu progno-
zuojama, jog vidutinés trukmes laikotarpiu Salis iSlaikys aukstg ekonomikos au-
gimo potencialg, o toks Salies tkines veiklos rodikliy augimas teigiamai veikia
uzZimtumo pokycius.

Mokslininky (Bogliacino, Pianta, 2010; Bush, Lipponer, 2010) teigimu,
uzimtumo pokyciai yraaiskinami per inovacijy, darbo paklausos, darbo uzmokes-
¢ioir kity svarbiy veiksniy pokycius. UZimtumas taip pat yra sijamasir su eko-
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nominiu augimu, nes didesnis Salies ikinés veiklos produktyvumas teigiamai vei-
kia uzimtumo pokycius. Remiantis mokslinésliterataros Saltiniy (Gaston, Nelson,
2004; Brooke, Taylor, 2005; Mahmood, 2008; Boulhol, 2009; Bogliacino, Pianta,
2010; Bush, Lipponer, 2010; Potrafke, 2013; Dachs, Peters, 2014; Van Der Hoe-
ven, 2014; Fang et al., 2017) apzvalga 1.9 paveiksle yra susisteminti ir apibrézti
esminiai veiksniai, turintys jtakos uzimtumui.

Globalizacija, Infliacija, | Skurdo

MOVAGI 08 iT BVPir Populiaciiod ekonominis |riba, kainy | Instituci-
Kapi tf’:llo prekybos dipnami kJa‘ augimasir ir darbo nia susi-
X balansas produkty- [ uzmokes- tarimai
mobilumas " .
vumas ciolygis

Makro lygmens veiksniai
(Gaston, Nelson, 2004; Mahmood, 2008; Boulhol, 2009; Bogliacino, Pianta, 2010;
Bush, Lipponer, 2010; Potrafke, 2013; Dachs, Peters, 2014; Van Der Hoeven,
2014)

UZIMTUMAS

Mikro lygmens veiksniai
(Brooke, Taylor, 2005; Mahmood, 2008; Dachs, Peters, 2014; Fang et al., 2017)

Darbuotojo | Darbuotojo Darbo Oorggn'dzlzﬁ'r D?_rgo sgg':\gées
amziusir | kvalifikacija | pobadis J vei)l/dos u‘;m‘zk%éio
Iytis ir jgudziai (veikla) sektorius dydis jmongje

1.9 pav. Veiksniai, turintys jtakos uzimtumui (autorés sudaryta remiantis
mokslinés literatiiros apzvalga)
Fig. 1.9. Factors influencing employment (compiled by author based
on scientific literature analysis)
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Veiksniai, veikiantys uzimtuma, yraskirstomi j smulkesnius (mikro lygmens)
ir stambesnius (makro lygmens). Mikro lygmens veiksniai, turintys jtakos uzim-
tumui, yra susij¢ su darbuotojy ir organizacijos charakteristika. Uzimtumas la-
biausiai priklauso nuo amziaus ir lyties (Brooke, Taylor, 2005). Didelj poveikj
turi ir darbo jégos senéjimas, neskuo jaunesnisir stipresnis darbuotojas, tuo labiau
tikétina, kad jis turés pastovig ir gerg darbo vietg. Jau 2006 m. Lietuva pasieké
vieng iS Lisabonos tiksly — motery uZimtumo lygis 2006 m. buvo 47,4 proc.
(2016 m. — 51,9 proc.), o bendras ir 55-64 m. amZiaus gyventojy uzimtumo lygis
buvo atitinkamai 52,1 proc. ir 49,7 proc. (2016 m. atitinkamai 55,6 proc. ir
64,6 proc.).

UZimtumas taip pat priklauso nuo darbuotojy turimos kvalifikacijos ir jgu-
dziy (Brooke, Taylor, 2005; Mahmood, 2008). 15 jmonés perspektyvos, uzimtumo
lygis labiausiai priklauso nuo organizacijos dydzio, veiklos sektoriaus ir darbo
pobudZio (Dachs, Peters, 2014; Fang et al., 2017): kuo organizacija bus didesné,
o0 veikla perspektyvesné, tuo darbuotojy paklausa bus didesné. Taip pat vienasis
svarbesniy mikro lygmens aspekty, veikian¢iy uzimtuma, yra siclomo darbo uz-
mokescio dydis (Mahmood, 2008). Didesnis darbo uzmokestis sudaro prielaidas
darbo pasitlosir atitinkamai uzimtumo augimui.

Mokslininky (Boulhol, 2009; Bogliacino, Pianta, 2010; Bush, Lipponer,
2010; Van Der Hoeven, 2014) teigimu, ,, populiacijos dinamika, ekonominis au-
gimas, BVP, prekybos balansas ir produktyvumas veikia uzimtumo lygj“. Popu-
liacijos maZéjimas lemia uZimtumo lygio mazéjima. Zmonés idvyksta dirbti j uz-
sienj ir kartu vyksta ,, proty nutekéjimas*. Kvalifikuoti darbuotojai nedirba Salyje
ir 1&3os, skirtos ty darbuctojy tobulinimui yra prarandamos. Be to, produktyvumo
augimas trumpuoju laikotarpiu gali mazinti uzimtuma, bet ilguoju laikotarpiu turi
teigiama jtaka darbo paklausai (Mahmood, 2008). Taip pat skurdo riba, kainy ir
darbo uzmokescio lygis Salyjeir infliacijabei instituciniai susitarimai, teisés aktai
(kolektyvinial susitarimai) veikia uzimtumo lygj (Mahmood, 2008), o stipri jsta-
tyminé bazé sudaro prielaidas iSlaikyti stabily uzimtumo lyg;.

Apibendrinant pagrindinius uzimtumo ypatumus buvo padarytosisvados, kad
uzimtumo raida priklauso nuo egzistuojancios situacijos iSoringje aplinkoje, o y-
pat nuo spartéjanciy globalizacijos procesy, inovacijy plétrosir auganéio kapitalo
mobilumo, todél galimateigti, kad Salia darbo uzmokesgio (kaip pagrindinio dar-
buotojy motyvacinio sverto) ir uzimtumo (kaip darbuotojo ir darbdavio santykiy
konkurencingumui jtakos turi ir gamybos priemonés ir Zinios (kompetencijos),
todel darbe tolimesnéje analizéje yra naudojami darbo uzmokescio, uzimtumo,
gamybos priemoniy (kapitalo) bei Ziniy/kompetencijy (investicijos j kompeten-
Cijy tobulinimg) duomenys.
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1.4. Produktyvumo ir jj lemiané€iy veiksniy vaidmuo
konkurencingumo vertinimo procese

Vienasisesminiy Salies uzdaviniy yraekonominés plétros puosel éjimas, kurisyra
glaudZiai susijes su Salies gebéjimu idlikti konkurencinga, tinkamai panaudoti tu-
rima darbo jéga ir gamybos priemenes (kapitala) bei uztikrinti bendrojo vidaus
produkto dydzio augima. Disertacijoje laikomasi pozitrio, kad konkurencingu-
mas yra vienas esminiy veiksniy, turinciy poveikio ekonomine plétrai. Tas po-
veikis yra jmanomas naudojant tam tikrus transmisijos kanalus, kurie pasireiskia
kaip konkurencingumo aspektai. Esminiai konkurencingumo aspektai (Saltiniai)
yrapavaizduoti 1.10 paveikse.

1.10 paveiksle matoma, kad konkurencingumas yra grjstas ekonominio pajé-
gumo ir inovacinio patrauklumo didinimu, didesniu pasiekiamumu, adaptyvumu
ir produktyvumu bei Ziniomis grjstos ekonomikos elementais, taip pat inovacijo-
mis, Ziniomis ir socialine sanglauda. Profesinio orientavimo paslaugos skatina
mokymasi visa gyvenima, uzimtuma, darbo jégos prisitaikyma prie rinkos salygy,
versiuma (Zitkus, Mickeviciene, 2013). 15to idplaukia, kad konkurencingumo ge-
béjimai sudaro prielaidas kurti moderniag, Ziniomis grista visuomene, uztikrina
tvary ekonomikos augima bei Salies ekonominio konkurencingumo didinima, o
produktyvumas tampa konkurencingumo faktineiSraiSka, todeél tolimesnése darbo
dalyse konkurencingumas yra vertinamas per produktyvumo prizme.

Mokslininkai nuolat tyringja veiksnius, turincius jtakos ekonominei raidai, o
produktyvumo analizé yra vienas iS pagrindiniy ekonomisty uzdaviniy ir ekono-
mikos mokslo tiksly. Pasaulio Ekonomikos Forumo 2009-2010 m. Pasaulio Kon-
kurencingumo Ataskaitoje konkurencingumas yra apibréZiamas, kaip institucijy,
politiniy akty ir veiksniy, kurie nustato produktyvumo lygj &ayje, rinkinys (Si-
leikaet al., 2010). Mokslininkai (Olczyk, 2008; Zmuda, Molendowski, 2016) tei-
gia, kad ,, konkurencingumas néra universali, unifikuota sagvoka, o tiesiog produk-
tyvumo atspindys®. Funkciniu poZiariu, vienasis pagrindiniy efektyvaus valdymo
ir ekonominés plétros elementy yra zmogiskyjy istekliy valdymas, o ypa¢ uzim-
tumo, darbo uZzmokestio, veiklos vertinimo, tobulinimo ir atleidimo problemy
sprendimas. Priklausomai nuo Zmogiskojo veiksnio apibréZties yra lygiaverciai
naudojamos dvi artimos (bet ne tapacios) sgvokos: haSumasir produktyvumas.

NaSumas yra suprantamas kaip ,,darbo rezultaty, sukurty darbuotojo per tam
tikra laiko vienets, apimtis arba tiesiog pagamintos produkcijos santykis su dar-
buotojy skaiciumi* (Kahn, Lange, 2014). 15to daromaisvada, kad ,, esant nepaki-
tusiems iStekliams (nepakitusiam darbuotojy skaiciui, tam paciam kapitalui, mo-
kant tuos pafius darbo uzmokestius) ir didéjant produkcijos apimtims,
padidéjimas yra nulemtas labiau techninio progreso efekto” (Grzes, 2017).
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Ziniomis gristos ekonomikos

Patrauklumas dementai Specidizacija
A
pajégumas
KONKURENCINGUMAS
Inovatyvumas Pasiekiamumas
Adaptyvumas Inovacinis patrauklumas

1.10 pav. Regiono konkurencingumo dltiniai (autorés sudaryta remiantis
Zitkus, Mickevigiene, 2013)
Fig. 1.10. The sources of the region‘s competitiveness (compiled by the author
based on Zitkus, Mickevigiené 2013)

Placiausia prasme produktyvumas yra suprantamas kaip santykis tarp gauty
rezultaty (angl. output) ir panaudoty istekliy (angl. input) arba pagamintosir par-
duotos produkcijos santykis su sunaudotaisistekliais (Grzes, 2017) (1.3 formulé).

Produktyvumas= Rezultatai : 1.3

IStekliai

Produktyvumo kategorija yra viena iS esminiy ekonomikos mokslo katego-
rijy. Remiantis ekonomikos mokslo pagrindais, produktyvumo kategorija apibreé-
Zia gamybos veiksniy panaudojimo efektyvuma ir konkretizuoja valdymo salygy
racionaluma, gauty efekty pagrindima mikro ir makro lygmeniu (Grzes, 2017). 18
to matyti, kad produktyvumas yra visuminis (apimantis visas sitis) ir dalinis
(apimatik tam tikrus aspektus: darbg, kapitalg, energija, isteklius, IT ar organiza-
cinius procesus) (Latruffe, 2010), o produktyvumo augimas yraapibréziamaskaip
infliacijos nesukeliantis ekonomikos augimo Saltinis, todél turéty bati siekiamajo
augimo taikant lyginamaja analize ir efektyvumo valdyma (Solow, 1957).

Visuminio produktyvumo atveju, produktyvumas yra susijes su istekliy nau-
dojimu vertés karimui. Produktyvumas yra ,, tapatinamas su gebéjimu turimus is-
teklius paversti rezultatais, o produktyvumo augimas yra salygotas efektyvaus
valdymo" (Balezentis, Krik&iukaitiené, 2012). Efektyviai panaudojant turimus
iSteklius yra pasiekiamas aukStas produktyvumas. Produktyvumo pokyciai gali
lemti uzimtumo kompozicija, veikti darbuotojy indélio matavima bel atitinkamai
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turi jtakos darbo uzmokesgtio dydzio nustatymui (Eckstein et al., 2011; Peluffo,
2015). IS to matyti, kad tinkamas darbo, o tiksliau Zzmogiskyjy istekliy, naudoji-
mas yraesming prielaidauztikrinant ekonoming plétra, o augantis produktyvumas
reiskia, kad veikloje pradedama taikyti tobulesnius valdymo metodus, o darbuo-
tojai turi jgije naudingy Ziniy.

Latruffe (2010) produktyvuma apibrézé kaip ,, gebéjima panaudojant turimus
gamybos veiksnius sukurti pridéting verte — produkta”, t. y. tikslingai panaudoti
darbo (darbuotojy Ziniasir kompetencijas) ir kapitalo (gamybos priemoniy) iStek-
lius. Siame kontekste produktyvumas jvardijamas keliais aspektais (Kim, Law,
2012; Nowak et a., 2015), tokiais kaip:

e ekonominés plétros prielaida;

e santykistarp patirty iSaidy (iStekliy panaudojimo) ir gauto efekto (galu-
tinio rezultato) bei valdymo efektyvumo;

* vienasiS svarbiausiy gyvenimo standarty determinanty.

Detalizuojant produktyvumo koncepcija, paaiskéjo, kad produktyvumas yra
svarbus matas, kuris ,jgalina iSaiskinti nematomas tendencijas rinkose ir spren-
dimy priemime* (Baezentis, 2013). Ekonominio konkurencingumo vertinimas
yranustatomas per svarbius aspektus, pirmiausia jvertinant strateginius ekonomi-
nés plétros sprendimus atsizvelgiant j bendrus kriterijus. Matavimas apima skir-
tingy ekonominio konkurencingumo Saltiniy vertinima, taciau taip pat reikéty at-
sizvelgti ir iSskirtus pagrindinius darbo produktyvumo veiksnius (1.11 pav.).

Darbo produktyvumo veiksniai

[ Darbo produktyvumo svarba I Darbo intensvvumas

Nataralts ][ Investiciniai Poinvesticiniai I Darbo noras I Psichofiziné baklé

Ekonominiai Poekonominiai
Socialiai- Fiziologiniai-
psicholoainiai eraonominiai

1.11 pav. Darbo produktyvumo veiksnia
(autorés sudaryta remiantis Sawicki, 2015)
Fig. 1.11. Factors of labour productivity
(compiled by author based on Sawicki 2015)

Sawicki (2015) pateikia darbo produktyvumo veiksniy skirstyma j darbo pro-
duktyvumo svarbg ir darbo intensyvuma. Atitinkamai Sie veiksniai yra apibré-
Ziami kaip daiktiniai (investiciniai, ekonominiai ir socialiai-psichologiniai) ir
Zmogi3kigji (darbo noras, psichofiziné btklé ir fiziologiniai-ergonominial veiks-
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niai). Pateikta darbo produktyvumo veiksniy visuma sudaro prielaidas ekonomi-
nei plétrai. Placiausia prasme, ekonominé plétra turéty bati suprantama kaip
»laipsnis, kuriuo ekonomika jtraukia efektyvius ekonominiusistekliusir juos pas-
kirsto* (Roemer, 2014) esant privalomai salygai — struktarinel produkcijosir var-
tojimo transformacijai (1.12 pav.).
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71 didesnes
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1.12 pav. Struktiirinés produkcijos ir vartojimo transformacijos grafinis
vaizdavimas (autorés sudaryta remiantis Balezentis, 2013)
Fig. 1.12. View of structural production and tranformation of consumption
(compiled by author based on BaleZentis 2013)

Pateiktas struktarinés produkcijos ir vartojimo transformacijos grafinis vaiz-
das paaiskina, kad transformacija nuo mazos pridétinés vertés, Zzemo produkty-
vumo ir kaimo veikly iki produktyvesniy, didesnés pridétinés vertés veikly pas-
laugy ir pramonés sektoriuose sudaro prielaidas skatinti kompleksiskesniy
produkty gamyba ir eksporta. Ekonominé plétra—tai Salies ekonominés struktiiros
transformavimo procesas, kuris iSsivystiusiose Salyse vis labiau priklauso nuo
Zmogi3kojo kapitalo ir jo panaudojimo efektyvumo ir skatina kompleksiSkesniy
produkty gamyba ir eksporta bei tobulesniy metody taikymo, todel tampa reika-
lingi tam tikri jgudZiai, kurie skatinty ekonomikos augima. 15to matyti, kad plétra
yratapatinama su Zmogiskyjy ir fiziniy kapitaly rinkiniu, teisine sistema, institu-
cijomis, zinojimu kaip tikslingai veikti, organizaciniais gebéjimais, BVP ir paja-
momis, o produktyvumo analizé yra ,,esminé problema siekiant pagerinti konku-
rencingumg ir kuria naudinga valdymo jrankj ekonomikos plétros puoseléjimui®
(Domanskaet d., 2014).

Apibendrinant, produktyvumas yra gamybos veiksniy panaudojimo efekty-
vumo fakting iSraiska, kuri konkretizuoja priimamy valdymo sprendimy raciona-
luma ir pagrindZia gauty efekty tikslinguma. Darbo produktyvumo veiksnj apibi-
dina technologinés plétros ir Zmogiskyjy istekliy tobulinimo batinumas. Jei
ZmogiSkasis veiksnys bus motyvuotas dirbti tinkamai, tai strukttriné produkcijos
ir vartojimo transformacija vyks efektyviai ir paskatins Salies konkurencingumo



1. TEORINES PRODUKTYVUMO, DARBO APMOKEJMO IR UZIMTUMO ... 41

augima globaliu mastu. Tik prisitaikant prie nuolat besikei¢iancios aplinkos sg-
lygy, nuolat atliekant rinkos monitoringa ir taikant lanks¢ias uzimtumo formas (ir
atitinkamai veikloje diegiant inovatyvias technologijas) produktyvumas augs ir
atitinkamai gerés konkregios Salies konkurencingumo pozicijakity Saliy atzvilgiu.

1.5. Konkurencingumo ypatumai ir rySys su
produktyvumu

Siame poskyryje jvairiais aspektais apibréZziama konkurencingumo koncepcija,
iSskiriami 6 konkurencingumo vertinimo lygiai. Taip pat iSskirti pagrindiniai kon-
kurencingumui jtakos turintys veiksniai — vidiniai ir iSoriniai — bei teoriskai pag-
rista technologinés plétros ir Zmogiskyjy istekliy jtaka konkurencingumui ir pro-
duktyvumui.

1.5.1. Konkurencingumo koncepcija ir lygiai

Bendriausia prasme konkurencingumas —tai gebéjimasteikti paslaugasir produk-
tusrinkai laiku, tinkamoje vietojeir tinkamaforma, reikalaujant iS klienty moketi
atitinkama kaina, kuri yramazesné nei konkurenty, bet padengia patirtas gamybos
iSlaidas (Lotfi, Karim, 2016). Konkurencingumas yra suprantamas kaip ,,tam
tikros veiklos subjekty sugebéjimas uzsidirbti, pirmauti ir konkuruoti sukitaissie-
kiant geresniy veiklosrezultaty, atliekant darba greiciau, dirbant produktyviai, ko-
kybiskai ir taikant inovatyvius darbo metodus‘ (Meiliené, Snieska, 2010; Brunec-
kieng, Kilijonieng, 2011; Wychowanek, 2015; Yordan et al., 2017) bei siekiant
uzimti didesne rinkos dalj (Schwab, Porter, 2007).

IS kitos pusés, konkurencingumo koncepcija yra siegjama su ,,gebéjimu palai-
kyti aukstus (tvarius) darbuotojy gyvenimo standartus su salyga, kad jie gebes
sukurti aukstos kokybeés produkta ir iSlaikyti tinkama produkto kokybéslygi“ (Ab-
reu-Novaiset al., 2016). Siuo atZvilgiu stabilus ekonomikos augimas sudaro saly-
gas gyventojy geroves puoseléjimui (Tarkowski et a., 2016).

OECD konkurencinguma apibrézia kaip ,,gebéjima jvairiais lygiais (jmoniy,
Saky, regiony, Saliy ar tarptautiniu) siekti tarptautinés konkurencijos, bati prana-
Sesniais uz kitus, veikti monopolijos salygomis, uztikrinti didele rinkos dalj, ati-
tinkama pajamy lygj ir salyginai auk$ta uZzimtumo lygj“ (Schwab, Porter, 2007;
Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015; Borowski, 2015; Lotfi, Karim, 2016). Tai
»gebéjimas imtis tokiy veiksmy, kurie uztikrina stabilia, ilgalaike plétra ir prisi-
deda prie rinkos vertés karimo, bei yra suprantamas kaip plétros determinantas’
(Walczak 2010).
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ISkonkurencingumo koncepcijosidplaukiajo tikslas— sudaryti prielaidas mo-
kytisir verde taikyti moderniagsias technologijas (Yordan et a., 2017). Taip sten-
giamasi ,, didinti produktyvuma, mazinti deficita, tradicinius barjerus ir padidinti
realias gyventojy pajamas, kurios atsispindi gyventojy gyvenimo standarty geri-
nime‘ (Abreu-Novais et a., 2016; Lotfi, Karim, 2016). Taip pat siekiama ekono-
mineés plétros, konkurencinés sekméskity regiony atzvilgiu bei ,, norimakurti nau-
jas salygas ekonominei plétrai (Walczak, 2010; Gotgbiewski, Podlinska, 2015).
Glaobalizacijos kontekste siekiama konkuruoti kapitalo dydZiu, techniniy Ziniy ly-
giu ir specialisty jgiidZiais (Misala, 2011; Zmuda, Molendowski, 2016). Tai reis-
kia, kad konkurencinj pranasuma pries kitus rinkos dalyvius galima jgyti turint
daugiau reikalingy i&tekliy, jgyjant naujy jgudZiy ir turint reikalingy gebéjimy.

Siuolaikiné konkurencingumo koncepcija — tai daugiadimensiné kategorija,
susijusi su regiony (tikiy) gebéjimu adaptuotis prie nuolat besikeicianciy sociali-
niy-tkiniy salygy, pritraukti investicijas. Konkurencingumas, kaip daugiaaspektis
reiskinys, yratiriamas jmoniy, sektoriy, regiony, Salies ar tarptautiniu lygmeniu.
Mokslininkai (Navickas, Malakauskaité, 2010; Dijkstra et al., 2011; Borowiecki,
Siuta-Tokarska, 2012; Zitkus, Mickeviciene, 2013; Borowski, 2015; Gotgbie-
wski, Podlinska, 2015; Kleinhanss, 2015; Lotfi, Karim, 2016; Zmuda, Molen-
dowski, 2016) iSskyré pagrindinius 3eSis konkurencingumo lygmenis: mikro-
mikro, mikro, mezo, makro, megair meta (1.13 pav.).

Remiantis Sio darbo specifika, placiau reikéty apibrézti konkurencinguma
siauru (jmonés arba mikro) ir platesniu (Salies'makro) lygmeniu.

Imonés konkurencingumas yra suvokiamas kaip gebéjimas didinti uzimamos
rinkos dalj, gaminant ir parduodant atitinkancios rinkos poreikius kokybés pro-
duktus ar paslaugas. Tai Gikiniy vienety konkuravimas dél klienty/Zaliavy rinkos,
darbo jégosir inovacijy taikymo lygio. Tg galimapasiekti minimizuojant idlaidas,
pleciant produkty asortimenta ar koncentruojantis j pasirinkta nisa (Borowiecki,
Siuta-Tokarska, 2015). Kuo jmoné geriau prisitaiko prie rinkos poreikiy, tuo di-
desne rinkos dalj ji yrapajégi uzimti. Prisitaikymui badingi keturi jmonés konku-
rencingumo elementai: konkurencingumo potencialas, konkurencinis pranasu-
mas, konkuravimo instrumentai, konkurenciné pozicija (Walczak, 2010).

Ekonomine prasme, jmonés lygmens konkurencija—tai ,, procesas, kur rinkos
dalyviai, siekdami savo interesy realizavimo bando pateikti pasitlymus, kurieyra
naudingesni nei kiti atsizvelgiant j, pavyzdziui, kaing, kokybe, pristatymo salygas,
kuriosveikiasprendimy priémima dél transakcijy susitarimy” (Borowiecki, Siuta-
Tokarska, 2015). Siuo atveju yraapibréziamas konkurencingumas mikro (jmones)
lygmeniu, kai konkurencija vyksta tarp panaSaus profilio jmoniy, kai varzomasi
del klienty ir siekiama efektyviali panaudoti turima vidinj potenciala (Schwab,
Porter, 2007). Konkuruojancios jmoneés turi keturis galimus veikimo variantus:
kovoti, apriboti konkurencija, iSvengti ar ja ignoruoti (Borowiecki, Siuta-To-
karska, 2015).
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Mega lvais
(tarptautinis/globalus lygmuo)
Makro lvais
(Salies ukio lygmuo)
Mezo lvais
(8akos, sektoriaus, tkio ar regiono lygmuo)

Mikro lvais
(imonés’kompanijos lygmuo)

Mikro-mikro lyais
(prekiy ir paslaugy lygmuo)

1.13 pav. Konkurencingumo lygiai (autorés sudarytaremiantis Dijkstraet al., 2011;
Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2012; Zitkus, Mickevigien¢, 2013; Borowski, 2015;
Gotebiewski, Podlinska, 2015; Kleinhanss, 2015; Lotfi, Karim, 2016; Zmuda,
Molendowski, 2016)

Fig. 1.13. Levels of competitiveness (comiled by author based on Dijkstra et al. 2011,
Borowiecki, Siuta-Tokarska 2012; Zitkus, Mickevigiené 2013; Borowski 2015;
Gotebiewski, Podlinska 2015; Kleinhanss 2015; Lotfi, Karim 2016; Zmuda,
Molendowski 2016)

1990 m. konkurencinguma makro lygmeniu placiai nagrinéti pradéjo M. Por-
ter, kuris konkurenciniy pranasumy modelj perkélé j Saliy ir regiony lygi (Brunec-
kiene, Kilijoniene, 2011). Salies konkurencingumas yra vertinamas kaip sudé-
tinga kategorija, kuriag apibadina dalyvavimas rinkoje, auksti realiy pajamy
augimai, produkcijos istekliy ir produktyvumo pokyciai (efektyvus istekliy nau-
dojimas), auk&tas potencialas, uzimtumo lygisir ekonominis efektyvumas, stiprus
valiuty kursas (L atruffe 2010; Bruneckiené, Kilijonieng, 2011; Borowiecki, Siuta-
Tokarska, 2015; Kleinhanss, 2015).

I&skiriami keli Salies konkurencingumo vertinimo aspektai (Meiliené,
Snieska, 2010; Bruneckiené, Kilijoniené, 2011; Rakauskiene, TamoSitnieng,
2013):

e uZsienio prekybos poZitris (uzsienio prekybos Salininkai konkurencija
apibrézia kaip tarpusavio kova dél tarptautiniy rinky, kai konkurencingu-
mas didéja augant eksporto apimtims pasaulinéje rinkoje priklausomai
nuo kainosir kity veiksniy);
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e Salies nasumo pozitiris (Salies tikslas kurti aukstus ir vis augancius gyve-
nimo standartus Salies gyventojams gali bati jgyvendintas priklausomai
nuo Salyje veikianciy jmoniy pajégumo pasiekti auksto lygio nasuma, nuo
nuolatinio jo didinimo, nuo gebéjimo parduoti, prisitaikyti ir nuo vietos
patrauklumo);

e gebéjimo uztikrinti Salies gyventojy gerove poZiaris (konkurencingumas
yrasuprantamas kai p gebéjimas sukurti gerove gyventojams, suteikti jiems
galimybe gauti darba (aukstas pajamas) ir socialines garantijas (issilavi-
nima, sveikatos apsaugs, uztikrinti demokratija ir sociainj teisinguma)).

Salies konkurencingumas susideda i$ keturiy elementy, kurie yra glaudZiai

tarpusavyje susije (Walczak, 2010; Misala, 2011; Wychowanek, 2015; Zmuda,
Molendowski, 2016): konkurenciniy gebéjimy, konkurencinio pranasumo, kon-
kurencinés pozicijosir konkuravimo instrumenty (1.14 pav.).

Konkurencinis

Konkurenciniai |
" pranasumas

v X Konkurenciné pozicija
gebéjimail (potencial as)

\ 4

Geb¢jimas  konkuruoti
dél naudos iS dalyver
vimo tarptautiniame
darbo pasidalijime, re-
miantis  konkurencin-
gumo veiksniais:

¢ Realusistekliai;

o Sukurti iStekliai;

¢ |nstitucijos;

e |Soriniai veiksniai.

Einamosios tobulesniy
konkurencingumo
veiksniy naudojimo pa-
sekmeés aikio sektoriy ri-
bose.

Pateiktos Salies dalyva-
vimas tarptautinéje erd-
véje
o Tarptautinés preky-
bos rezultatai;
e Gamybos veiksniy
tekéjimas;
o Kiekybes-kokybes
evoliucija.

1.14 pav. Makro lygmens (Salies) konkurencingumo elementai (autorés sudaryta
remiantis Walczak, 2010; Misala, 2011; Wychowanek, 2015;

Zmuda, Molendowski, 2016)

Fig. 1.14. Elements of macro-level (country‘s) competitiveness
(compiled by author based on Walczak 2010; Misala 2011,
Wychowanek 2015; Zmuda, Molendowski 2016)

Konkurenciniy gebéjimy (konkurencinio potencialo) taikymas, panaudojant
atitinkamus konkuravimo instrumentus, lemia konkurencinio pranaSumo atsira-
dimg. Naudojantis tobulesniais konkurencingumo veiksniais stengiamasi pasiekti
reikalinga konkurencing pozicija (geresnius tarptautinés prekybos rezultatus, to-
bulesnio gamybos veiksniy panaudojimo ir kiekybés-kokybés evaliucijos). Batina
iSskirti pagrindines konkurencingumo risis (Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015):

» produkcijos veiksniais paremtas konkurencingumas,
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e investicijomis paremtas konkurencingumas;

* inovacijomis paremtas konkurencingumas,

e turtais paremtas konkurencingumas.

Sios konkurencingumo ridys atspindi darbe gvildenama tema, kad konkuren-
cingumas priklauso nuo produktyvumo (produkcijos veiksniais paremto konku-
rencingumo), investicijy j inovacijas ir inovatyvias technologijas (ir jy taikymo
veiklos procese) (investicijomis ir inovacijomis paremto konkurencingumo) bei
kapitalo, darbo uZzmokesgio ir uzimtumo (nes turimas ir veiklos procese naudoja-
mas kapitalas, gaunamas darbo uzmokestis ir uZzimti/jdarbinti Zzmonés yraturtas).
Sia mintj papildo ir pagrindines konkurencingumo teorijos: konkurencingumo da-
lyvavimas, paremtas dalyvavimu pasaulinéje rinkoje, iSlaidy konkurencingumo
teorija, paremtaislaidomis, M. Porterio ef ektyvumo konkurencingumo teorija, pa-
remta efektyvumu (Borowski, 2015). Siuo atveju kaip esminiai konkurencingumo
aspektal yrajvardijami tokie veiksniai: instituciné aplinka, makroekonominé situ-
acija, inZineriné infrastruktara, kurie yrakryptingai valdomi siekiant bendro Salies
konkurencingumo augimo.

Salies konkurencingumas yra susijes su jos iSsivystymo lygiu ir @kio struk-
tara, nes yra apibréZziamas kaip ,ingtitucijy, politikos ir veiksniy rinkinys, kuris
nustato Salies konkurencingumo lygj“ (Schwab, Porter, 2007) arba gebéjimas su-
kurti tokias ekonomines, socialines, infrastruktirines bei institucines salygas, ku-
rioms esant pasiekiami geresni veiklos rezultatai, o gyventojai labiau patenkina
savo poreikius, palyginti su kity aliy gyventojais. Salies konkurencingumas yra
daZnai apibréZziamasir kaip stkminga Salies uzsienio prekyba, Salies darbo nasu-
mas, gebéjimas uztikrinti Salies gyventojy gerove (Rakauskiené, TamoSitnieng,
2013). Sios salygos jgyvendinimui yra badingas ,, gebéjimas biti konkurencingu
ir naudotis turimomis Ziniomis siekiant socialinés ir ekonominés sanglaudos*
(Bruneckieng, Kilijonien¢, 2011; Yordan et al., 2017).

ISrySkéja pagrindinés konkurencingumo reikSmeés augimo priezastys.

» atviros prekiy, paslaugy, kapitalo, Zzmoniy ir Ziniy judéjimui ekonomikos
globalizacija, kuri yra stimuliuojama informaciniy technologijy ir trans-
porto sistemy tobuléjimo;

e gyventojy koncentracija, kur yra susikaupes potencialas, kuris sukuria
naujus reikalavimus, poreikiusir galimybes;

e ekonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimas, kai praktikoje
mokslo Zinios yraiSnaudojamos ef ektyviau.

Apibendrinant galima teigti, kad regiony (3aliy) konkurencingumas negali
tiesiogiai buti perkeltas iS jmoniy lygmens, nes regionai néra jmoniy visuma, o
jmonés néra sumazinta Salies versija. Imoniy konkurencingumas daro jtaka re-
giono, kur & jmoné veikia, konkurencingumo formavimuisi ir regiono konkuren-
cingumo veiksniai turi jtakos atskiry jmoniy konkurencingumui (Zitkus, Micke-
viciené, 2013). Visi ekonominiai ir politiniai, sociainiai ir ekonominiai bel
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infrastruktiros veiksniai turi poveikj jmoniy ir Salies konkurencingumo formavi-
muisi, o konkurencingumo rasys patvirtina ,, hipotezg®, kad konkurencingumas
priklauso nuo produktyvumo (produkcijos veiksniai s paremto konkurencingumo),
investicijy j inovacijasir inovatyviastechnologijas (ir jy taikymo veiklos procese)
(investicijomisir inovacijomis paremto konkurencingumo) bei kapitalo, darbo uz-
mokesgio ir uzimtumo (nesturimasir veiklos procese naudojamas kapitalas, gau-
namas darbo uzmokestis ir uzimti/idarbinti Zzmonés yra turtas). Tolimesniuose
darbo skyriuose bus placiau apzvel gtastik Salies konkurencingumasir jj lemiantys
veiksniai.

1.5.2. Konkurencingumui jtakg darantys veiksniai

Konkurencingumas yra savotiskos varZzybos tarp paslaugy teikéjy ar prekiy ga-
mintojy, nes stengiamasi veikti palankiausiomis salygomis, sumazinti patiriamas
iSlaidas ir padidinti patiriama nauda. Gebéjimas , kovoti“ su konkurentais ir juos
jveikti priklauso nuo daugelio vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Daugumos vidiniy ir
iSoriniy veiksniy poveikis konkurencingumui turi labiau kokybing, o ne kiekybing
iSraiSka. Susisteminti konkurencingumui jtaka turintys veiksniai pateikti 1.15 pa-
veiksle.

IS 1.15 paveikslo. matoma, kad visi veiksniai, kurie veikia Salies konkuren-
cinguma, yra suskirstyti j vidiniusir isorinius.

Vidiniai veiksniai veikia Salies konkurencinguma per atskiry jmoniy ar tkio
Saky konkurencinguma. Vidiniai veiksniai gali bati suskirstyti j stambesnes gru-
pes (Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015; Gote¢biewski, Podlinska, 2015; Wycho-
wanek, 2015): Zmogiskojo kapitalo veiksniai (Zzmogiskyjy istekliy kiekis ir ko-
kybe, darbuotojy kvalifikacija), produkty ir paslaugy ypatumai (istekliy kokybeé ir
prieinamumas, technologijy taikymas, produkcijos apimtis ir iSaidos, prekiy ir
paslaugy kokybé¢), organizacijos/Sakos ypatumai (organizacijos nuosavybés
forma, valdymo metody jvairové, vidinis organizacijos tikis, organizavimo ir val-
dymo ypatumai, vieSigji rySiai).

ISoriniai veiksnial pasireiskia globaliu mastu ir yra skirstomi j kelias grupes
(Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015; Gotebiewski, Podlinska, 2015; Wychowa-
nek, 2015; Abreu-Novais et al., 2016; Lotfi, Karim, 2016): produktyvumas (per
darbo organizavimo gerinima, teigiamus gamybos veiksniy kokybés pokycius, ga-
mybos proceso tobulinima ar efektyvy istekliy paskirstyma) ir efektyvumo veiks-
niai (aukstojo mokslo kokybeé, darbo rinkos efektyvumas, rinkos dydis), politiniai
veiksniai (teisinés normos, muitinés tarifai), prekybos liberalizavimas (globali
paklausa— sudarytagalimybé tinkamai pasirinkti uzsienio partnerius), valiuty kur-
sal (keitimosi norma — valiuty kursy kritimas teigiamai veikia eksporta ir riboja
iSorés poveikj, o devalvacija skatina plétra ir tarptautinj konkurencinguma), uz-
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sienio jtaka (uzsienio kapitalas yrale&y Saltinis, kuriant dinaminj palyginimo pra-
naduma, o investicijos stimuliuoja technologiniy inovacijy plétra ir gerina veiks-
niy produktyvuma), ekonominiai veiksniai (makroekonominis stabilumas, kainy
lygis, konkurenty elgsenos supratimas, klienty poreikiy patenkinimas), demogra-
finial veiksniai, technologiniai ir inovaciniai veiksniai (technologinis apripini-
mas, verslo ir inovacijy plétros lygis), natiriniai veiksniai, kulttriniai veiksniai,
Salies politikaregiono atzvilgiu, globalizacija, komunikaciniai tinklai, ekologinés
normos, techninés normos, finansing padétis.

lZoriniai veiksniai

Produktyvumas Demografiniai veiksniai Ekonominiai veiksniai
Salies politika regiono atZvilgiu Technologiniai veiksniai Natiriniai veiksniai

Ekologinés normos

UZsienio jtaka Zmogiskujy istekliy kiekis ir kokybé Viesieji rysiai | [novaciios
Technologiju taikymas Valdymo metody jvairové
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1.15 pav. Konkurencingumui jtakos turintys veiksniai (parykinti ir uZzimtumui, darbo
uzmokesgiui ir produktyvumui jtakos turintys veiksniai) (autorés sudaryta remiantis
Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015; Gotebiewski, Podlinska, 2015; Wychowanek, 2015;
Abreu-Novais et al., 2016; Lotfi, Karim, 2016)

Fig. 1.15. Factors influencing competitiveness (compiled by author based on
Borowiecki, Siuta- Tokarska 2015; Gotebiewski, Podlinska 2015; Wychowanek 2015;
Abreu-Novais et a. 2016; Lotfi, Karim 2016)

Taip pat 1.15 paveikse paryskinti veiksniai, kurie turi tiesioging, makro
lygmens jtaka darbo uzmokesiui, uzimtumui ir produktyvumui. Sie veiksniai gali
biti sugrupuoti j stambesnes grupes: politiniai —teisiniai, ekonominiai, socialiniai,
technologiniai. Kaip atskiras veiksnys, kuris turi tiesiogine jtaka konkurencingu-
mui, yra iSskirtas produktyvumas. |15 to matyti, kad dar karta yra pagrjstas egzis-
tuojantis tarpusavio rySys tarp darbo uzmokesgio, uzimtumo ir produktyvumo.
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Meilieng, SnieSka (2010) sitilo Salies konkurencinguma formuojancius veiks-
nius suskirstyti j keturias grupes: visiskai nekontroliuojami veiksniai (pvz., geog-
rafinés salygos), trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali bati kontro-
liugjami ilguoju laikotarpiu (infrastruktira, kvalifikacija), aukStesnio lygio
institucijos kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés lygmuo priklauso nuo poli-
tiniy aspekty ir lobizmo (Vyriausybés politika) ir tiesiogiai kontroliuojami veiks-
niai (istekliai).

I8 visy minéty veiksniy galima isskirti du svarbiausius veiksnius, turinéius
didziausia jtaka konkurencingumui — tai technologiné plétra (nuolat besikeician-
cioje aplinkoje svarbu neatsilikti ir veikloje naudotis technol oginémis inovacijo-
mis) ir Zzmogiskieji istekliai (visuomenei tampant labiau kompiuterizuotai Zmo-
giskasis veiksnysir jo svarbaiglieka).

Kalbant apie konkurencinguma ir produktyvumo didinimg ypatinga démesj
reikéty skirti technologinei plétrai, kaip vienam i$ pagrindiniy konkurencingumui
jtakos turinciy veiksniy. Navickas ir Malakauskaité (2010) teigia, kad , kritinis
augimo konkurencingumo veiksnys yra technologiné pazanga, kuri kiekviename
regione yra vertinama skirtinga“. Technologiné pazanga keic¢ia bendravimo ir
vartojimo jprocius, nes atsiranda poreikis savo veikloje naudoti tobulesnius darbo
metodus, naudotis inovacijomis, inovatyviomis technologijomis, bet tuo padiu
metu bati visuomet imliais naujovems. ISto matyti, kad taip atsirandanauji prekiy
judéjimo kanalai, skatinamas uzimtyjy inovatyvumas bei auga tam tikry jmoniy
patrauklumas klientams (Liesionis et al., 2016). Taip atsiranda technologiskai pa-
Zengusios salys.

Dél spartaus pasaulio kitimo atsirandantys esminiai pokyciai vercia ieSkoti
naujy sprendimy, susijusiy su uzimtumu, atkreipiant demesj j Salies esming prob-
lema — uzimtumo plétros stygiy (Jakstiene, 2012). Tokiu esminiu nauju sprendimu
gali bati ziniy, inovacijy ir technologijy klasterio taikymas kuriant intelektualias
darbo vietas ir didinant uzimtumo lygj, kai besikei¢iantis darbo pobadis sudaro
salygaslankseiy darbo viety karimui (nevisadarbo diena, lankstus darbo grafikas)
(Gruzevskis, 2011). Be to, technologiniai pokyciai leidzia gaminti ta patj pro-
dukcijos kiekj mazesnémis sanaudomis (tiek Zaliavy, tiek ir darbo atzvilgiu), o tai
didina konkurencinj pranaSuma ir sudaro palankias salygas uzimtumo plétrai.

Inovacijos, kuriostradicidkai yraanalizuojamos per patenty ir inovacijy Kiekj,
sudaro salygas naujy, tobulesniy valdymo metody atsiradimui. Atitinkamai pasi-
keiciadarbo trukme, kokybe ir atsiranda poreikis naujy mokslo Ziniy jgijimui (Vi-
varelli, 2012), kuris savo ruoztu sudaro salygas konkurencingumo augimui.

Zinoma, kad technologiskai pazengusios Salys sugeba pritraukti daugiau tie-
sioginiy uzsienio investicijy, kurios, tinkamai panaudotos, sudaryty salygas Salies
konkurencingumo didinimui, taciau skatinant ekonominj augima atsiranda dides-
nisfinansiniy ir laiko istekliy poreikis, iSkeliamainformacijos prieinamumo ir ko-
kybés problema (Sneideriené, JuXius, 2015). Finansiniy idtekliy poreikis gali biti
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patenkinamas tiesioginiy uzsienio investicijy jplauky saskaita, ta¢iau informacijos
prieinamumo ir kokybés problema reikalauja didesnio démesio, nes biitent nuo
informacijos ir jgyty Ziniy priklauso konkurencingumo lygis. Siuo atveju konku-
rencingumas priklauso nuo ,,inovacijy poveikio konkurencingumui, technologinio
lankstumo leidZiancio pasirinkti inovatyvius sprendimus sprendzZiant technol ogi-
jomis paremtas problemas ir nuo verslo partneriy paramos* (Husain et al., 2016).
Teigiama (David et al., 2015), kad naujos technologijos jgalina jmones ,,automa-
tizuoti darbuotojy atliekamas rutinines uzduotis ir taip sukuria paklausa kvalifi-
kuotai darbo jégai ir darbuotojy inovatyvumo skatinimui*.

Darbuotojy inovatyvumas yra esminis veiksnys, kuris sukuriair palaiko kon-
kurencinguma. Tai gebéjimas savo veikloje taikyti inovacijas ir darbuotojy taps-
mas konkurencingais. |novatyvumas yra paremtas jmoniy gebéjimu taikyti inova-
cijas produkty gamybos procesuose ir priimant sprendimus, kurie priklauso nuo
vartotojy, taikant specifine strategija —inovacijosturi bati specifikuotos, inovacijy
procesas iSvystytas, sudaromos sglygos organizaciniams mokymams ir taip stip-
rinami verslo partneriy bei klienty rySiai. Technologiniy inovacijy strategija ir
inovacijy procesas jmonése yra skirtingi, priklausomai nuo klienty, pardavéjy,
vietinésinovacijy kultiros, rizikos priemimo gebéjimy ir laisvés priimti skirtingus
sprendimus. Tie skirtumai tarp jmoniy ir sudaro prielaidas konkurencinio prana-
Sumo atsiradimui ir tolimesnés veiklos puoseléjimui taikant inovacijas.

Kitas svarbus konkurencingumo aspektas yra Zzmogiskyjy istekliy jtakos ver-
tinimas. Ekonomikos augima lemiatrys gamybos veiksniai — Zzeme, darbas ir ka-
pitalas — bei Siuo metu vis dazniau minimas verslumas. Kalbant apie darbo
veiksnj, pabréZiama Zzmogiskojo kapitalo svarba kuriant ekonomikos pridétine
verte. Darbas yra Zmogiskyjy istekliy visuma, o pastaraisiais deSimtmeciais spar-
cial besiplétojanti globalizacija ir susiformaves Salies socialinés plétros tvarumo
poreikis sudaro salygas konkurencijos augimui ir gyventojy uzimtumo plétrai.

Zmogiskasis kapitalas — tai asmens pagrindiniy charakteristiky visuma, kuri
susidedai$ pagrindiniy 9 veiksniy (1.16 pav.) (Potelien¢, TamaSauskiené, 2014).

Apibréziant zmogiSkajj kapitala akcentuojamos zinios, jgudziai, gebéjimai,
kuriaisnaudojasi individai, bet pastaruoju metu sparciai besiplétojant inovacijoms
yra jtraukiamas ir inovatyvumas. Siuo at?vilgiu inovatyvumas yra suprantamas
kaip gebéjimas savo jprastinéje veikloje taikyti inovacijas. 15 to matyti, kad indi-
vidas, turintis reikalingy ziniy, igudziy, jzvalgumo bei savo veikloje naudojantis
inovacijas, gali ,prisideti* prie gerovés kirimo. Siuo atzvilgiu Zmogiskasis kapi-
talas tampa pagrindiniu pajamy ir gerovés augimo Satiniu. Atsiranda gebéjimas
tinkamai susitvarkyti su pavestomis uzduotimis.

Nuolat auga ir Zmogiskojo kapitalo vaidmuo ekonomikos augimui, kuris yra
paremtas naujy Ziniy, inovacijy ir technologijy integravimo svarba. Zmogiskasis
kapitalas tampa esminiu svertu ir pasinaudodamas savo ziniomis savo veikloje
gali diegti inovacijasir inovatyviastechnologijas. Tvari plétrabei Ziniy, inovacijy
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ir technologijy kryptinga integracija — pagrindinés priemonés pasauliui jveikiant
esamus ir galimus iSSukius ateityje.

Zinios
Igudziai I1Ssilavinimas

Igimtos savybes Zmogiskasis Patirtis

kapitalas

Kompetencijos Sveikata

Izvalgumas Inovatyvumas

1.16 pav. Zmogi3kojo kapitalo struktiira (sudaryta autorés remiantis
Poteliené, TamaSauskien¢, 2014)
Fig. 1.16. The structure of human capital (compiled by author based
on Potelien¢, TamaSauskiené 2014)

Kalbant apie pridétinés vertés kiirimo intensyvéjima bel uzimtumo uztikri-
nimo galimybes paprastai pirmiausiai atkreipiamas démesys j Zmogiskojo kapi-
talo galiy ugdyma. Lietuvoje § problema tiesiogiai sietina su dviem aspektais:
pirmu —dirbanciyjy potencialo mazéjimu, sietinu su ypat intensyviamigracijabei
visuomenés sen¢jimu, ir antra, su Zmogiskaji kapitala lemianciyjy veiksniy — zi-
niy, inovacijy, idsilavinimoiir kity veiksniy —silpnéjimu. Zmogikojo kapitalo kie-
kybiniy ir kokybiniy charakteristiky blogéjimas uzkertakelig pridétinés vertéeski-
rimui. Vykdomuose tvarios plétros tyrimuose pasigendama tvarumo kiekybinio
mato ir atitinkamai susisteminty tvarumo komponenciy bel jy iSraiskos. Todél
bendras problemos motyvas gali biti suformuluotas kaip visaapimantis Zmogis-
kojo kapitalo ugdymas ir jo efektyvus panaudojimas veiklos procese — uzimtu-
mas.

Zinoma, kad jgyjant vis naujesniy mokslo Ziniy, veikloje taikant inovacijasir
tobulesnes technologijas, atitinkamai keicias ir pati ekonomingé situacija. Naujy
Ziniy jgijimas ir darbuotojy mokymas (Nastase, 2013) turéty apimti ir Saliy gebé-
jima taikyti inovacijasir gerinti technologijas Ziniy jgijimo procese.

Taciau jgytos naujos Ziniosir jgadziai turi bati tinkamai panaudoti. Inovacijy
ir technologijy poveikio rySys veda prie Zmogiskojo kapitalo ir gamybos sistemos
integracijos. Zmogaus Zinios, kurios néra naudojamos praktikoje, neturi vertés,
todel Zinoma, kad jgytos Zinios turi bati panaudotos ir paskirstytos. Naudojant
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Zinias gamybos sistemoje verslo veikla ar plétra tame sektoriuje skatina didesnes
pajamas (1.17 pav.).

Technologijos

Didesnés
pajamos

Zmogiskasis !
kapitalas !

Inovacijos

1.17 pav. Zmogi3kojo kapitalo ir gamybos sistemos rySai (sudaryta autorés)
Fig. 1.17. Links between human capital and production system (compiled by author)

ISto iSplaukia, kad Zmogiskojo kapitalo ir gamybos sistemos veiksniy integ-
racija, lemiamainovacijy ir technologijy naudojimu Ziniy jgijimo ir taikymo pro-
cese, yra vienas i$ pagrindiniy ekonominio augimo ir naujos veiklos galimybiy
Stiniy.

Esant ekonominio ir sociainio posistemio integracijai vyksta kryptingas ir
rezultatyvus socialinés, ekonominés ir politinés plétros progresas. Auga pasaulio
ekonomika, o tai teigiamai veikia konkurencinguma ir darbo uzmokestio dydj
(Mitra, 2018). Tai reiskia, kad zmogiskojo kapitalo plétrateigiamai veikiakonku-
rencinguma ir darbo uzmokesgio pokycius. Skatinami pokyc¢iai darbo uzmokeséio
struktiiroje, jvertinant galimybe jgyti naujas Zinias, naudoti inovacijas ir techno-
logijasir jgytas Zinias pritaikyti praktingje veikloje. Ciaidryskéja poreikis didinti
darbo uzmokestio lankstuma ir skaic¢iuojant darbo uzmokestj jvertinti egzistuo-
janciasir jgytas kompetencijas. Mokslininkai (Vanagas, 2009; Sileikaet al., 2010;
Karaszewska, 2013) kalba apie darbo uzmokestio lankstuma, suprantama per
darbo uzmokesgio skaiéiavimg naudojant inovatyvius metodus (remiantis veiklos
rezultatais, darbo rinkos tyrimais ir kompetencijomis), ir kompleksinio darbo uz-
mokesgio sistema (1.18 pav.).

Inovatyvi kompleksinio darbo uzmokescio koncepcijaremiasi faktu, kad be-
sikei¢iant ekonominei situacijai auga darbo uzmokestio lankstumas ir naujy Ziniy
joijimo poreikis. Darbo uzmokestio lankstumas yraglaudZiai susijes su augancéiu
konkurencingumu (Karaszewska, 2013), batinybe prisitaikyti prie besikeicianciy
salygy, elastingy uzimtumo formy plétra, batinybe suburti darbuctojus bendry
tiksly, kuriuos i8kélé mikrostruktiros, siekimui, todél batina turéti pakankamai
naujy Ziniy, kurios sudaryty sglygas prisitaikyti prie egzistuojanéios aplinkos.
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Kompleksinio darbo uzmokesgio taikymas iSryskina kelis alternatyvius atlygi-
nimo skai¢iavimo budus: atlyginimas paremtas kompetencijomis, atlyginimas pa-
remtas rinkos apzvalgair atlyginimas paremtas pasiekimais.

\ .n:'.n'mgi:iic'.ii'.'- kapitalo vertés

|,1i|,1:ir|i|:|'|u\

Kompetencijy kélimo b
paklausa ir naujy Finiy
porcikis "

Kompleksinis darbo
wrmokestis

Pastoviogi | Kintamagi
allyginima| - atlyginimo

dalis dalis

Technologijos | Adlygis paremias @ i %

T\'I'\iI'L I Ill.'l'i'\

Atlygis parcmias

Atlygis paremias kompensacijomis

rinkos apdvalea

1.18 pav. Kompleksinio darbo uzmokestio struktiira (autorés sudaryta remiantis
Borkowska, 2012; Karaszewska, 2013)
Fig. 1.18. The structure of complex wage (compiled by author based
on Borkowska 2012; Karaszewska 2013)

Atlyginimas paremtas rinkos apzvalga, kai darbo uzmokescio dydis priklauso
nuo rinkos stebéjimo rezultaty. Stebéjimo rezultatai turi keleta teigiamy aspekty:
e darbuoctojui atsiranda papildomos informacijos apie jo potencialo atiti-
kima rinkos poreikiams ir paklausai;
» diferencijavimo spektro susiaurinimas,
e i&sKkirtinai gery darbuotojy pritraukimasir jy iSlaikymas jmongje;
e darbo uzmokestio nustatymo strategijos elastingumo didinimas;
» poreikio naudotis specializuotaisir brangiais darbo sudétingumo, kompe-
tencijy ir rezultaty matavimo jvertinimo jrankiais sumazinimas.
Atlyginimas, paremtas kompetencijomis, atsiranda kaip tikio, paremto Zinio-
mis, augancios Zmogiskojo kapitalo reikdmés plétros pasekmé, kai plétrayra es-
minis organizacijos sckmes svertas. Siuo atveju darbo uzmokestis yra priklauso-
mas nuo Zmogiskyjy istekliy vertés. Atlyginimo dydis priklauso nuo turimos
kompetencijosir nuolatinio jos gerinimo/tobulinimo. Didesne verte turi nuolatinis
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naujy Ziniy ir jgudziy jgijimas bei taikymasir nuolatinis geresniy veiklos rodikliy
siekimas.

Atlyginimas, paremtas pasiekimais, sudaro prielaidas atsirasti efektyviam at-
lyginimui. Siuo at?vilgiu atlyginimas yramokamas atsi Zvelgiant j veiklos rezulta-
tus ar planiniy veiklos rodikliy vir§jima. Siuo at?vilgiu ypatingas demesys yra
skiriamas konkurencinio pranasumo jgijimui, kai veikloje taikomos yra inovaci-
jos.

Teoriskai pagrindus technologiniy ir Zmogiskyjy istekliy poveikj konkuren-
cingumui galima teigti, kad tinkamas inovacijy diegimas ir darbuotojy motyva-
vimo sistemos taikymas (per darbo uzmokescio prizme) sudaro prielaidas konku-
rencingumo augimui, nes rinkai yra patelkiami geresnés kokybés, klienty
poreikius atitinkantys produktai, kuriy verté padengia patirtusislaidasir uztikrina
reikalinga pelna bei konkurencinio pranasumo atsiradima. Technologiné pazanga
iSesmes pakeiciazmoniy jprociusir atsirandanuolatinis poreikistobul éti, dométis
inovacijomis bei bati imliais naujovéms, nes skatinama rasti sprendima, susijusj
su uzimtumo didinimu bei darbo viety lankstumo pokyc¢iais. Technologiskai pa-
Zengusios Salys sugeba pritraukti ir daugiau uzsienio investicijy, o inovatyvumas
yra paremtas jmoniy gebéjimu taikyti inovacijas produktuose ir priimant sprendi-
mus. Ekonomikos pridétinés vertés kiirimo procese Zmogiskasis kapitalas tampa
esminiu svertu, uztikrinanciu inovacijy diegima ir inovatyviy technologijy
taikyma. Tvari plétrabei Ziniy, inovacijy ir technologijy kryptinga integracija —
pagrindinés priemonés pasauliui jveikti esamusir galimus i&akius ateityje. Zmo-
giskojo kapitalo kiekybiniy ir kokybiniy charakteristiky blogéjimas uzkerta kelia
pridétines vertés karimui, todél bendras problemaos motyvas gali bati suformuluo-
tas kaip visaapi mantis Zmogiskojo kapitalo ugdymasir jo panaudojimas gamybos
sferoje, t. y. uZimtumo skatinimas. 15 to matyti, kad Zmogiskasis kapitalas tampa
pagrindiniu pajamy ir gerovés augimo Saltiniu, o esant ekonominio ir sociainio
posistemio integracijai vyksta kryptingas ir rezultatyvus sociaings, ekonominés
ir politinés plétros progresas, kuristeigiamai veikia produktyvuma ir darbo uzmo-
kescio dyd;j bei atsiranda konkurencingumo uzuomazgy.

1.6. Darbo apmokéjimo ir uzimtumo rysys su
produktyvumu ir jy pokyc¢iy vertinimas

Darbo produktyvumo, uzimtumo/nedarbo ir darbo uzmokestio integracija yra
svarbi ekonominé ir teisiné problema, glaudziai susijusi su konkurencingumu
makro lygmeniu. Santykis tarp darbo uzmokestio ir produktyvumo paremtas
faktu, kad didesnis kapitalas didina darbo paklauss ir darbo uzmokestj, o darbo
uzmokestio augimas skatina produktyvumo didéjima. Tagiau pasitaiko ir atvejy,



54 1. TEORINES PRODUKTYVUMO, DARBO APMOKEJMO IR UZIMTUMO ...

kai kapitalas pakeicia darba (sumazina darbo paklausa). Yra galimybe, jog didi-
nant investicijas j technologijasir placiai jas taikant veikloje paklausa darbui gali
sumazéti, taciau Siuo atveju atsiranda poreikis tobulinti darbuotojy kvalifikacija,
kad jie sugebéty tinkamai ,, aptarnauti” technologijas ir jas taikyti savo veikloje
nesumenkindami savo svarbos. Makroekonominéje perspektyvoje esant globali-
zacijai ir Saliy atvirumui tarptautinei prekybai, produktyvumo ir darbo uzmokes-
¢iy augimas tampa esminiais veiksniais, kurie lemia Saliy tarptautini konkuren-
cinguma. Siuo at?vilgiu konkurencingumas yra suprantamas kaip , gebéjimas
konkuruati laiko, produktyvumo, kokybés ir inovacijy atzvilgiu® (Kleinhanss,
2015). Konkurencinguma geriausiai parodo ,,eksportuojamos produkcijos dalis,
produktyvumasir veiklos iSlaidos, 0 eksportas yra svarbus tarptautinio konkuren-
cingumo rodiklis* (Meilien¢, Sniedka, 2010; Borowski, 2015). Konkurencin-
gumo, o ypatingai produktyvumo augimas skatina ekonomine plétra (Karaalp-
Orhan, 2017), todél daznas moksliniy tyrimy objektas yra butent rySys tarp pro-
duktyvumo, darbo uzmokesgio ir uzimtumo (ar nedarbo) lygio (1.1 lentel¢).

IS mokslininky (Alexander, 1993; Strauss, Wohar, 2004; Mora et a., 2005;
Y usof, 2008; Narayan, Smyth, 2009; Trpeski, Tashevska, 2009; Verbic, Kuzmin,
2009; Karaalp-Orhan, 2017) atlikty tyrimy yra aisku, kad egzistuoja rySys tarp
produktyvumo, realaus darbo uzmokesgio ir uzimtumo/nedarbo. Darbo uzmokes-
tisir nedarbo lygisturi rySky teigiama ilgalaikj poveikj produktyvumui. Didéjant
darbo uzmokesgiui ir augant nedarbui produktyvumasir darbo iSlaidos gali augti,
o taip atsiranda tikimybé prarasti darba (Karaalp-Orhan, 2017). Darbe (Kumar et
al., 2009) taip pat analizuojamas ir darbo uzmokestio ir produktyvumo rySys su
infliacija. Infliacijair produktyvumo augimas yra neigiamai susij¢, nesinfliacija
maZina paskatas dirbti, investicijos neatsiperka, o kapitalo kainakyla. Batent iSto
iSplaukia, kad Salia darbo uzmokesgio ir uzimtumo poveikio produktyvumui rei-
keéty kalbeéti ir apieinvesticijy ir turimo kapitalo jtaka produktyvumui.

Remiantis literataros apzvalgos rezultatais, tikslinga analizuoti daug veiks-
niy, turin¢iy jtakos produktyvumui (pvz., ekonominiai, politiniai, socialiniai, tech-
nologiniai veiksniai). 1.1 lenteléje pateikti kity mokslininky (Alexander, 1993;
Strauss, Wohar, 2004; Moraet al., 2005; Y usof, 2008; Karaalp-Orhan, 2017 ir kt.)
atlikty tyrimy rezultatai, kur teigiama, kad Salia darbo uzmokesgio ir uzimtumo
poveiki produktyvumui turi ir infliacija, kainy lygis, nedarbas, darbo iSaidos bei
kiti veiksniai, taciau remiantis atliktos koreliacinés-regresinés analizésrezultatais,
batent darbo uzmokestis, uzimtumas, investicijos ir kapitalas yra reikSmingiausi
veiksniai, kalbant apie produktyvumu pokycius. Kadangi kapitalas turi daug
reikSmiy (tai ir finansiniai istekliai/finansinis kapitalas, ir turimi istekliai/fizinis
kapitalas bel Zmogiskigi istekliai/Zmogiskasis kapitalas), darbe sitiloma kapitalo
savoka naudoti gamybos priemoniy kontekste.
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1.1 lentelé. Santykio tarp darbo uzmokestio, uzimtumo ir produktyvumo moksliniai
tyrimai (sudaryta autorés remiantis mokslings literatiros analize)
Table 1.1. Relation between wage, employment and productivity (compiled by author

based on scientific literature analysis)

Sdltinis Tirlamos &ays | Tiriamasis Rezultatai
laikotarpis

Alexander, Jungtiné 1955-1991 | Teigiamasrysys tarp produkty-

1993 Karalysté vumo, darbo uzmokesgio ir ne-
darbo.

Strauss, Wohar, | JAV (Saky 1956-1996 | RySystarp kainy lygio, darbo

2004 lygmenyje) uzmokesgio ir produktyvumo il-
guoju laikotarpiul.

Moraet a., Europos 1981-2001 | RySystarp darbo uzmokestio ir

2005 Sajunga produktyvumo, darbo uzmokes-
¢ioir darbo islaidy.

Y usof, 2008 Malaizijos 19922005 | Neigiamas rySystarp darbo uz-

pramoné mokesgio ir uZimtumo (je tai-

koma atlyginimo uz darbo re-
zultatus sistema).

Narayan, G7 &ys 19602001 | Teigiamas statistinis rySystarp

Smyth, 2009 darbo uzmokescio ir produkty-
vumo.

Trpeski, Makedonijos 1995-2007 | RySystarp produktyvumo ir

Tashevska, Respublika darbo uzmokesgio (nors produk-

2009 tyvumas yra labiau veikiamas
Kity veiksniy).

Verbic, Slovénija 1998-2007 | RySystarp darbo uzmokesgio ir

Kuzmin, 2009 produktyvumo.

Karaalp-Orhan, | Turkija 2007-2016 | RySystarp produktyvumo,

2017 realaus darbo uzmokesgio ir
nedarbo lygio.

Batina paminéti, kad egzistuoja dvi produktyvumo didinimo galimybeés:
efektyviai iSnaudoti turimusisteklius ar padidinti Zmogiskyjuy istekliy kiekj (uzim-
tuma). ISkito puses, matuojant produktyvumg darbo vienetui uZzimtumo didéjimas
nedaro tiesioginés jtakos produktyvumui, todél atsiranda batinybé jtraukti papil-
doma veiksnj — Zinias’kompetencijas (investicijas j Zzmogiskojo kapitalo kvalifi-
kacijos tobulinimg ir kvalifikacijos kélima), kurios teigiamai veikia produkty-
vumo augima bei gamybos priemones (kapitalg).
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Siuolaikine konkurencinga aplinka sudaro prielaidas ,pasiekti maksimaly
darbuotojy suinteresuotuma didinti darbo produktyvuma, kuris gali biti pasiektas
per atitinkama materialing motyvacija ir moksliskai pagristo darbo uzmokescio
lygio nustatyma, o labiau konkurencingos ekonomikos atveju sudaromagalimybé
didinti gyventojy pajamy lygi“ (Wakeford, 2004:; Trpeski, Tashevska, 2009; Si-
leikaet al., 2010; Karaalp-Orhan, 2017). Siuo atZvilgiu darbo produktyvumas yra
darbo jégos panaudojimo efektyvumo iSraidka. Zemesnis nei vidutinis ES Saliy
produktyvumo lygis lemia aukStesne paklausg nekvalifikuotai ar maziau kvalifi-
kuotai darbo jégai ir tuo paciu metu didesne kiekybine priklausomybe nuo darbo
jégos kaip produktyvumo veiksnio (Sileika et al., 2010).

Tai dar karta patvirtina mintj, kad produktyvumas, darbo uzmokestis, uzim-
tumas, investicijos ir kapitalas sigjasi tarpusavyje ir veikia konkurencinguma
(1.19 pav.).

151.19 paveikslo matoma, kad egzistuojatarpusavio rySiai tarp minéty veiks-
niy. Egzistuojatarpusavio rySiai tarp darbo uzmokesgio ir produktyvumo bei tarp
gamybos priemoniy ir Ziniy/kompetencijy. Darbo uZzmokestio augimas moty-
vuoja darbuotojus dirbti produktyviai, o produktyvumo didéjimas skatina verslo
plétra bei atitinkamai naujy darbo viety kirimag (uZzimtumo didinima). Atitinkamai
esant didesniam produktyvumui darbo uzmokestis augs, ir toks augimas teigiamai
paveiks uzimtuma. Savo ruoztu didesnésfinansiniy iStekliy investicijosi gamybos
priemoniy plétrg (0 ypa¢ i naujy technologijy taikymg veikloje) irgi turi rysky
poveikj uZzimtumo augimui, o tinkamas turimy gamybos priemoniyo panaudoji-
mas sudaro salygas finansiniy iStekliy skirima gamybos priemoniy tobulinimui. 1S
to matyti, kad finansiniai istekliai gali veikti uzimtuma ir netiesiogiai.

Remiantis gilia literatiros analize galima suformuluoti tris tyrimo hipotezes:

H1: Nustatant produktyvumui jtakos turinéius (darbo uzmokestj, uzimtuma,
gamybos priemones ir Zinias’kompetencijas), kurie sudaryty prielaidas ir konku-
rencingumo didinimui, silpniausia jtaka turi uzimtumo kintamoji.

H2: Aukstas darbo uzmokestis néra bitina salyga produktyvumo augimui ir
konkurencingumo didinimui.

H3: Produktyvumo valdymas — tai sudétinga stochastinio proceso dalis, kuri
gdi bati kryptingai jgyvendinta formuojant finansiniy istekliy paskirstymo kon-
cepcija, kurios tikslas paskirstyti finansinius isteklius tarp darbo uzmokesctio,
uzimtumo, gamybos priemoniy ir ziniy/kompetencijy veiksniy, o produktyvumui
jtakos turinciy veiksniy poveikis pasireiskia ne einamaisiais metais, bet tik vidu-
tiniSkai po daugiau nei penkiy mety.
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C;‘,V\? PRODUKTYVUMAS (Q
DARBO UZMOKESTIS UZIMTUMAS

ZINTOS/KOMPE- GAMYBOS
TENCDOS PRIEMONES

1.19 pav. Darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy,
Ziniy/kompetencijy ir produktyvumo saveika (autorés sudaryta
remiantis mokslinés literattiros analizés rezultatais)

Fig. 1.19. The relations of wage, employment, production tools, knowledge
(competencies) and productivity (compiled by author based
on the results of scientific literature analysis)

Apibendrinant galima teigti, kad ry3ys tarp darbo uzmokestio, uzimtumo ir
produktyvumo yra placiai nagrinéjamas, o tuo paciu — aktualus klausimas. 15rys-
kéjatik kelios probleminés vietos: yra parinktas laikotarpis, kuris neatspindi rea-
lios situacijos, ar parinktos Salys, kur neatsispindi situacija Lietuvoje, todél batina
lanksgiai reaguoti j iSrySkéjusias spragas ir darbe atlikti iSsamia minéty veiksniy
(darbo uzmokestio, uzimtumo, produktyvumo, gamybos priemoniy ir Ziniy/kom-
petencijy) analize, kuri atspindéty realig situacija Lietuvoje ir kitose Europos
Sajungos (toliau —ES) Salyse, ir remiantis analizésrezultatai s bty patvirtintos/pa-
neigtos i Skeltos hipotezes.

1.7. Pirmojo skyriaus iSvados ir disertacijos
uzdaviniy formulavimas

1. Darbo uzmokestis yra ekonominé kategorija, kuri padeda adekvaciai pinigi-
niaisvienetaisjvertinti darbuotojy pastangas atliekant pavesta uzduotj (mikro
lygmeniu) ir kuri veikia lygiagregiai su kitomis kategorijomis (bendrasis vi-
daus produktas, uZimtumas, Ziniogkompetencijos, gamybos priemonés —
makro lygmeniu). Darbo uzmokestis turi tendencija atitinkamai didéti, jei
darbuotojai tobuléjair keliasavo kvalifikacija, todél Siuo atzvilgiu pasiteisina
pasitilytakompleksiné darbo uzmokesgio nustatymo sistema, kuri apima pas-
tovig ir kintamg dalj. Siuo atzvilgiu kintama darbo uzmokestio dalis turéty
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apimti adekvaty darbuotojy jgudziy ir kompetencijy vertinima. Darbo uzmo-
kestio dydis gali biti nustatomas remiantisir tobulai konkurencingos rinkos
neoklasikinés teorijos (ieskant darbo paklausos ir pasitilos balanso) ir efek-
tyvaus darbo uZzmokestio teorijos principais, kurie numato kvalifikuotos
darbo jéegos pritraukima ir iSlaikymag jmonéje mokant efektyvy, ,, motyvuo-
jantj“ darbo uzmokest;.

Siuolaikiniame pasaulyje besiplétojancios, visaapimancios globalizacijos,
inovacijy plétros bei gamybos priemoniy (kapitalo) mobilumo salygomis u-
Zimtumo formos tapo lankstesnés. Spartus pasaulio kitimasir pokyciai darbo
rinkoje vercia ieskoti naujy valdymo sprendimy, susijusiy su uzimtumo or-
ganizavimu, todél atsiranda galimybe dirbti ir iS namy (neturéti pastovios
darbo vietos biure), veikloje taikyti inovatyvias technologijas, kas atitinka-
mai paveiksir darbo uzmokescio nustatymo biida bei turés jtakos produkty-
vumo augimui ir konkurencinés pozicijos didinimui Salies mastu.
Produktyvumas yra daugiaaspekte, dinaminé ekonominé kategorija, susijusi
su gebéjimu prisitaikyti prie nuolat besikeiciancios sociainés-tukinés aplin-
kos, apibrézianti gebéjima uzsidirbti, pirmauti ir siekiant geresniy veiklosre-
zultaty konkuruoti su kitais kapital o, techniniy Ziniy ar jgadziy lygmeniu, tuo
paciu metu dirbant produktyviai, kokybiSkai ir inovatyviai. |Sanalizavus ir
palyginus konkurencingumo vertinimo pjavius (uzsienio prekybos pozitriu,
Salies naSumo poZzitriu, Salies gyventojy gerovés pozitriu), prieitaprieisva
dos, kad produktyvumas yra faktinis konkurencingumo atspindys. Vertinimo
procese yra svarbu jvertinti konkurencingumui jtakos turincius iSorinius
veiksnius (veikiancius globaliu mastu), kuriy dauguma turi labiau kokybine
nei kiekybine iSraidka bei gali daryti tiek visiSkai kontroliuojama, tiek visis-
kai nekontroliuojama jtaka.

Remiantisatliktaanalizeisskirti du veiksniai, turintys didziausia poveikj pro-
duktyvumui ir konkurencingumui — technologiné plétrair Zzmogiskigji istek-
liai. Technologiné paZzanga iS esmés pakei¢ia Zmoniy jprocius — atsiranda
nuolatinis poreikistobul éti, dométis inovacijomis bel bati imliais naujovéms,
nes skatinamarasti sprendima, susijusj su uzimtumo didinimu bei darbo viety
lankstumo pokyciais. Ekonomikos pridétinés vertés karimo procese Zmogis-
kasis kapitalas tampa esminiu svertu, uztikrinan¢iu inovacijy diegima ir ino-
vatyviy technologijy taikyma. Tvari plétrabei Ziniy, inovacijy ir technologijy
kryptingaintegracija— pagrindinés priemoneés pasauliui jveikti esamusir ga
limus iSSikius ateityje. 15 to matyti, kad Zmogiskasis kapital as tampa pagrin-
diniu pajamy ir gerovés augimo generatoriumi, 0 esant ekonominio ir socia
linio posistemio integracijai vyksta kryptingas ir rezultatyvus sociaings,
ekonomings ir politinés plétros progresas, kuris teigiamai veikia produkty-
vuma.
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5. Jvertinus moksl o Saltiniuose pateikty tyrimy rezultatus pagristas darbo apmo-
kéjimo ir uzimtumo poveikis produktyvumui, o produktyvumo funkcija pa-
pildyta dviem veiksniais: gamybos priemonémis ir Ziniomis/kompetencijo-
mis. Produktyvumas yra konkurencingumo pagrindas, kuris apibrézia
gamybos veiksniy panaudojimo efektyvumg ir konkretizuoja technologiniy
ir zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimo nauda. Galimateigti, kad tinkamas
inovacijy diegimas ir darbuotojy motyvavimo sistemos taikymas tikrai su-
daro prielaidas konkurencingumo augimui, nes rinkai yra pateikiami geres-
nés kokyhés, klienty poreikius atitinkantys produktai, kuriy verté padengia
patirtasiSlaidasir uztikrina reikalinga pelng. Tokiy produkty teikimas uztik-
rina konkurencinio pranaSumo atsiradima.

6. Remiantis teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatais pagrista produktyvumo
svarba konkurencingumo atzvilgiu ir iSanalizuoti produktyvumo vertinimo
btudai. Taip pat iSanalizucti ir konceptualiai pagrjsti politinés (teisinés), eko-
nominés, socialinés ir technologinés aplinkos pokycia bel jy poveikis kon-
kurencingumui. Prieita prie iSvados, kad darbo uzmokesgio ir uzimtumo ly-
gis, gamybos priemoniy apimtis ir investicijy i ziniy/kompetencijy
tobulinima apimtis turéty sudaryti pagrindg konkurencingumo augima le-
mianciy veiksniy poveikio vertinimui.

7. Taip pat prieS formuojant investicinj portfelj ir taikant adekvataus portfelio
modelio ypatumus faktorinei analizel buvo suformuluotos tokios tyrimo hi-
potezés:

H1: Modeliuojant produktyvumui jtakos turin¢ius veiksnius (darbo uz-
mokestj, uzimtuma, gamybos priemonés ir Zinias’/kompetencijas), kurie su-
daryty prielaidas ir konkurencingumo didinimui, silpniausia jtaka turi uzim-
tumo kintamoji.

H2: Aukstas darbo uzmokestis néra biitina salyga produktyvumo augi-
mui ir konkurencingumo didinimui.

H3: Produktyvumo valdymas — tai sudétinga stochastinio proceso dalis,
kuri gali bati kryptingai jgyvendinta formuojant finansiniy istekliy paskirs-
tymo koncepcija, kuriostikslas paskirstyti finansiniusistekliustarp darbo uz-
mokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy/kompetencijy, o produk-
tyvumui jtakos turinciy veiksniy poveikis pasireiskia ne einamaisiais metais,
bet vidutiniSkai po daugiau nei penkiy mety.

Ivertinus padarytas iSvadas suformuluojami Sie disertacijos uzdaviniai:
1. Apibendrinti veiksniy kompleksiskuma, parengti teoring finansiniy istek-

liy paskirstymo koncepcijg atsizvelgiant j specifines aplinkybes, sietinas

su produktyvumo didinimo poreikiu.
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2. Remiantis teorine koncepcija, iSanalizuoti produktyvumo didinimo gali-
mybes makro lygmeniu, siekiant nustatyti esmines produktyvumo au-
gimo prielaidas, nustatant pagrindinius veiksnius, darancius jtaka pro-
duktyvumo ir konkurencingumo augimui.

3. Aprobucti parengta teoring koncepcija, jvertinant veiksniy jtaka produk-
tyvumo pokyc¢iams, tame tarpe numatant parengti turimy finansiniy i
tekliy paskirstymo koncepcija siekiant produktyvumo augimo.



2

Produktyvumui jtaka daranciy
veiksniy pokyc€iy vertinimo procesas
ir tyrimo metodika

Siame skyriuje remiantis darbo uzmokestio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Zi-
niy/kompetencijy bel produktyvumo teoriniais aspektais formuojama konkurencin-
gumui jtaka daranciy veiksniy pokyciy tyrimo metodika bei apibréZiami finansiniy
iStekliy paskirstymo principai, siekiant produktyvumo didinimo ir konkurencingumo
augimo. Detaliai aptariama empirinio tyrimo eiga, tyrimo metodai ir jy charakteris-
tika. Skyriaus tema paskelbti autorés straipsniai (Danileviciené, GruZevskis, 2015;
Danileviciené, Kvietkauskiené, 2015; Gruzevskis, Danilevi¢iené, 2015; Danilevi-
ciené, Gruzevskis, 2016; Danileviciené, Gruzevskis, 2017).

2.1. Tyrimo aspektai ir struktira

Siekiant jvertinti teoriniame modelyje pateiktus rySius tarp darbo uzmokestio,
uzimtumo ir produktyvumo, batina identifikuoti Salies konkurencingumo aspek-
tus, atlikti konkurencingumo veiksniy analize, jvertinta kapitalo ir darbo jtaka
bendram produktyvumui, identifikuoti ry§j tarp darbo uzmokesgio, uzimtumo, ga-
mybos priemoniy, Ziniy/kompetencijy ir produktyvumo. 2.1 paveiksle yra pa-
teiktatyrimo eiga.
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1 Zingsnis
Naudojami metodai:
Pasaulio konkurencingumo indeksas
Tikslas: Tyrimo eiga:
E%mirlfgsm:r?; in;g 1 Pasj rir_1kto laikotarpio pasaulio konkurencingumo indekso duomeny
surinkimas;
2. Veiksniy grupés apibendrinimas j tris aukstesnio lygio posistemius;
3. Saliy rangavimas pagal konkurencingumo lygmenj ir konkurencingy
Laikotarpis: aspekty iSskyrimas,
2004-2017 m. m. | 4. Konkurencinaumo indekso dydZiu arafinis vaizdavimas.
==
2 Zingsnis
Tikslas: Naudojami metodai:
Procentinio Visuminis produktyvumo veiksnys
kapitalo ir darbo
poveikio . .
bendragjam - . . Tyrimo eiga: L
produktyvumui 1. Pasirinkto |al.|(0t.al’pl(.J darbo, kapitalo ir bendrojo vidaus produkto
vertinimas. duomeny surinkimas; o _ o
2. Darbo ir kapitalo indélio j bendrojo vidaus produkto dydzio skaiciavi-
mas;
Laikotarpis: 3. Darbo ir kapitalo pokyciy grafinis vaizdavimas.
1995-2017 m. m.
==
3 Zinasnis
Tikslas: Naudojami metodai:
Stzici onarumo ir Dikio-Fulerio prapléstasis testas
rySio tarp darbo Koreliaciné ir regresing analizé
uzmokestio, Granger prieZastinaumo testas
uZimtumo ir
produktyvumo Tyrimo eiga:
nustatymas irjo 1. Laiko eilugiy stacionarumo vertinimas,
_stiprumo 2. Esminiy rySiy tarp kintamyjy nustatymeas,
jvertinimas. 3. Regresijos koeficienty apskaiciavimasiir regresijos lygéiy sudarymas,
Laikotarpis: 4. RySio stiprumo ir veiksniy patikimumo nustatymas;
1995-2017 m. m. |5 Hipoteziy ir iSvady formulavimas.
<4 >
e A
DARBO UZMOKESCIO, UZIMTUMO IR PRODUKTYVUMO SAVEIKA IR
VERTINIMAS EUROPOS SAJUNGOS SALIYU KONTEKSTE
\. J

2.1 pav. Tyrimo eigair struktara (autorés sudaryta remiantis atlikta literatiiros analize)
Fig. 2.1. Stages and structure of the research (compiled by author based
on scientific literature analysis)
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Pradinis tyrimas susideda i$ 3 etapy: konkurencingumo dinamikos analizés,
procentinio kapital o (gamybos priemoniy) ir darbo (darbuotojy/uZimtyjy skai¢ius)
poveikio bendrajam produktyvumui vertinimo bei rysio tarp darbo uzmokestio,
uzimtumo ir produktyvumo nustatymo ir jo stiprumo jvertinimo. Siekiant empi-
riskai jvertinti teoriniame lygmenyje pagristus rySius tarp darbo uZzmokesgio,
uzimtumo ir produktyvumo bitina: naudojant pasaulio konkurencingumo indeksg
atlikti konkurencingumo dinamikos analiz¢, visuminio produktyvumo veiksnio
reikdméemis pagrjsti procentinj kapitalo ir darbo poveikj bendrajam Salies produk-
tyvumui, patikrinti duomeny laiko eiluéiy stacionaruma, o atliekant koreliacine-
regresing analize buitina nustatyti (ir taikant Grangerio priezastingumo testa pag-
risti) ry§ tarp darbo uzmokestio, uzimtumo, gamybos priemoniy, Ziniy/kompe-
tencijy ir produktyvumo ir jvertinti jo stiprumg. Grangerio prieZastingumo testo
tailkymas yrapatrauklusir tuo, kad pasirinkusrealiai situacijai adekvaty lagy skai-
Ciy, leidZia nustatyti ir véluojantj darbo uzmokesgio ir uzimtumo svyravimo po-
veikj produktyvumui.

Pries atliekant analiz¢ pirmiausia bitinaiSanalizuoti tyrimui reikalingus duo-
menis ir apibrézti ribas. Siekiant Europos Sajungos Salis suklasifikuoti pagal ju
konkurencingumo lygj, darbuotojy ir gamybos priemoniy panaudojimo poveikj
bendrajam vidaus produktui bei darbo uzmokescio, uzimtumo ir produktyvumo
dydziy tarpusavio sgsajas, Salia pateikty teoriniy koncepcijy ir atlikty retrospek-
tyviniy tyrimy tikslinga palyginti realia situacija Saliy klasteriy viduje, istirti sasa-
jastarp suklasifikuoty Saliy ir suranguoti Salis pagal atitinkamas charakteristikas.
Kad analizés rezultatai bty kuo tikslesni, tyrimui patartina pasirinkti ilgesn; lai-
kotarpj. Tam tikry veiksniy, lemian¢iy darbo produktyvuma, poveikis gali pasi-
reik&ti tik po tam tikro laiko, todél esant per trumpam laiko tarpui gauti rezultatai
gali bati neadekvatis. Darbe atliekant analize yra naudojami metiniai duomenys.
Laikotarpio pradZios pasirinkimas paremtas tuo, kad nuo 1995 m. Eurostato duo-
meny bazéje yra skelbiami Europos Sajungos Saliy statistiniai duomenys.

Tyrimui pasirinkta naudoti Eurostato (2018) sukauptus duomenis, nes Sioje
duomeny bazéje pateikiami visi tyrimui reikalingi rodikliai, adekvatas pasirink-
tam laikotarpiui. Tyrimo laikotarpio pabaiga nulémé tai, kad rezultaty susistemi-
nimo metu vélesniy nei 2017 m. rodikliy duomenys dar nebuvo paskelbti.

Analizé atliekama Europos iy atveju, nes visos Europos Sgjungos salys
stengiasi palaikyti aukstg produktyvumo lygj, kuris lemia ekonomikos augima, ir
siekiant iSskirti Europos Sgjungos Saliy grupe, kurios produktyvumas buvo mak-
Simizuojamas minimizuojant turimy istekliy panaudojima. Atlikus 3 etapy tyrima,
gauti rezultatai, planuojama, bus panaudoti ES Saliy klasterizacijai ir investicinio
vieneto paskirstymo procesui, taikant adekvataus portfelio model;.



64 2. PRODUKTYVUMUI ITAKA DARANCIU VEIKSNIU POKYCIU VERTINIMO...

2.2. Produktyvumo ir jj lemianciy veiksniy vertinimo
tyrimo eiga ir taikomi metodai

Siame poskyryje siekiant galutinio tikslo — sudaryti ir aprobuoti produktyvumo
vertinimo metodika (koncepcijg) ir paskirstyti investicinius isteklius tarp darbo
uzmokestj lemianciy veiksniy siekiant didesnio produktyvumo, kuris sudaro prie-
laidas ir konkurencingumo augimui, — bei remiantis teorijoje pateiktos analizés
rezultatais yra aptariama produktyvumo vertinimo proceso eiga bel galimi darbo
uZzmokesgio, uzimtumo ir produktyvumo santykiy vertinimo metodai. Taip pat pa-
teikta tyrimo eiga, pagristas reikalingy duomeny pasirinkimas bei apibréztos ty-
rimo ribos.

2.2.1. Tyrimo metodai

Ekonominio produktyvumo vertinimas yra svarbi ekonomikos tyrimy dalis, kuri
padeda nustatyti smulkesnius vertinimo aspektus bendrame strateginiy ekonomi-
nés plétros sprendimy vertinime, atsizvelgiant j bendrus kriterijus ir skirtingus
ekonominio konkurencingumo Saltinius.
Siekiant konkurencingumo augimo, iSskiriami pagrindinial jo vertinimo as-

pektal (Liucvaitiene, Peleckis, 2011):

santykinis ir absoliutus pranasumas (pabréziama Saliai badingy prana-

Sumy (ekonominiy charakteristiky) svarba, priklausomybé nuo gebejimy

naudojant isteklius, gamybos ilaidy minimizavimas);

* rinkos struktarostipai ir jy poveikis konkurencingumui (monopolizacijos
laipsnis, poveikis konkurencijai, oligopolijos, tobul os konkurencijosjtaka
rinkoje vykstantiems procesams);

e teorinia ir empiriniai konkurencingumo tyrimai (turimi istekliai ir jy pa-
naudojimas, gamybiniai pajégumai, Vyriausybés vaidmuo ir iSlaidos,
uzimamarinkos dalis, masto ekonomija);

e konkurenciniy strategijy formavimas (iSskirtiniy kompetencijy svarba,
produkto kokybé, inovacijos ir investicijos, informacinés sistemos);

e politinial, teisiniai ir kultariniai konkurencingumo aspektai (konkurencin-
gumo koncepcija yra neatsiejama nuo istoriskai susiformavusiy politiniy,
kultdriniy, geografiniy globalizacijos aspekty).

Konkurencinguma gali lemti ir kaina, ir kiti veiksniai. 2.1 lentel¢je pateiktos
mokslininky (Liucvaitiené, Peleckis, 2011) esminés konkurencingumo vertinimo
rodikliy grupésir pagrindiniai naudojami rodikliai.
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2.1 lentelé. Konkurencingumo vertinimo rodikliai (sudaryta autorés remiantis
Liucvaitiene, Peleckis, 2011)

Table 2.1. Indicators of competitiveness assessment (compiled by author based on
Liucvaitiene, Peleckis 2011)

Rodikliy grupé Raodiklio pavadinimas
Salies konkurencin- Intensyvios konkurencijos rodiklis/pasaulio konkurencin-
gumo vertinimas gumo indeksas

Tarptautinio konkurencingumo Sakoje rodiklis
Lyginamojo pranasumo rodiklis

Ekonominiy subjekty | M. Porterio ,,deimanto” modelis
grupiy konkurencin- | OPERA metodas

gumo vertinimas SWOT analize

Konkretaus produkto | Integralinis kokybés rodiklis

konkurencingumo K onkurencingumo indeksas

vertinimas

Veiklos aplinkos Rinkos dalies rodiklis (tkio Sakos gamybos koncentracija)
vertinimas Herfindal ir Rozenbliut indeksai

Konkurencijos intensyvumo rodikliai (konkurenty rinkos
daliy pranasumy vertinimas)

Rinkos rentabilumo rodikliai (rinkos rentabilumo indeksas)
Konkurencijos intensyvumo indeksas

Lerner monopolijos galios indeksas

Ankstesniuose skyriuose minéta, kad placiau analizuojama makro aplinka,
todél remiantis Liucvaitienés ir Peleckio (2011) nuomone, vertinimui turéty bati
naudojami tokie rodikliai, kaip: intensyvios konkurencijos rodiklis/pasaulio kon-
kurencingumo indeksas, tarptautinio konkurencingumo Sakoje rodiklis, ir
lyginamojo pranasumo rodiklis. Taip pat formuojant optimaly investicijy portfelj
reikety detaliai iSanalizuoti konkurencingumui jtaka turincius veiksnius bei is
gryninti jy poveiki produktyvumui bendrame kontekste, todél iSanalizavus moks-
lininky (Kaliuzhnyi, 2003; Van Beveren, 2010; Chansarn, 2014; Borowiecki,
Siuta-Tokarska, 2015; Puharts, Kloks, 2015; Lotfi, Karim, 2016; Selcuk, K tktas,
2016 ir kt.) sitlomus konkurencingumo vertinimo metodus buvo iSrinkti keli, ku-
rieyraadekvatisiskeltamtikslui ir padedajvertinti konkurencinguma per produk-
tyvumo didinimo prizme, tai: Pasaulio konkurencingumo indeksas, Visuminis
produktyvumo veiksnys, kointegracijosir Grangerio priezastingumo testas.
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2.2.2. Pasaulio konkurencingumo indekso vertinimo aspektai

Analizuojant konkurencingumo, darbo uzmokesgio ir uzimtumo ry§j yra,,iSryski-
namas pasaulinis konkurencingumas, kuris jvardijamas kaip Salies ekonominé
veikla ir jos rySys su pasaulio ekonomika“ (Borowiecki, Siuta-Tokarska, 2015;
Wychowanek, 2015; L otfi, Karim, 2016). Konkurencingaekonomikayratada, kai
parduodami produktai atitinka uzsienio paklausos reikalavimus (kainos, kokybés
ir kiekybeés atzvilgiu) ir kartu generuoja nauda, reikalinga plétrai.

Konkurencingumas pasaulio mastu turi tris dimensijas: bendras Salies ekono-
mikos produktyvumo lygis, kuris pasireiskia kaip ekonominés veiklos standarti-
niai matai; Salies galimybeés pritraukti auk&tai kvalifikuotus darbuotojus ir page-
rinti prekyba; ekonomikos internacionalizacijos lygis, kuris yra suprantamas kaip
pasaulio ekonomikos funkcijy specializavimas ir Salies uzsienio kompanijy sup-
ratimas. OECD teigia, kad siekiant didesnio produktyvumo gyvenimo standartai
turi bati auksti, o nedarbas — kuo mazesnis, tagiau vertinant iy trijy veiksniy ry§j,
batinaatsizvelgti ir j kitus galimai reikSmingus veiksnius. Atliekant tokj vertinima
sitiloma naudoti Pasaulio konkurencingumo indekso metoda (2.2 pav.).

Pasaulio konkurencingumo indeksas

/ ~_

Mikroekonominé aplinka

Intitucijos Makroekonominé aplinka
Infrastruktira Sveikatair pradinis Svietimas
Produkty rinkos efektyvumas

Darbo rinkos efektyvumas

Finansy rinkos plétra
Technologiné pazanga
Rinkos dydis
Verdlo isprusimas
MTEP inovacijos

2.2 pav. Pasaulio Konkurencingumo Indekso struktiira (sudaryta autorés remiantis
Liucvaitieng, Peleckis, 2011; Schwab, Sala-i-Martin, 2016)

Fig. 2.2. Structure of World Competitiveness Index (compiled by author based on
Liugvaitiene, Peleckis 2011; Schwab, Sala-i-Martin 2016)

Pasaulio konkurencingumo indeksas (toliau — PK1) apima daug aspekty ir jy
matavimo budy. Indeksas atskleidzia naSuma ir gyventojy geroveés priezastis, to-
dél yra atliekamas pasauliniu mastu pripazintas Saliy rangavimas pagal jy konku-
rencinguma ir yranumatomos priemonés didinti Salies stiprybesir eliminuoti silp-
nybes (Porter et al., 2008).
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Kaip jau minéta, Pasaulio Konkurencingumo Forumo ataskaitoje teigiama,
kad konkurencingumas —tai institucijy, teisés akty ir veiksniy, nusakanciy ekono-
mikos produktyvumo lygj, visuma, kuri padeda nustatyti Salies gebéjima pasiekti
atitinkamg klestéjimo lygj (Schwab, Sala-i-Martin, 2016). Pasaulio konkurencin-
gumo indeksas yra laikomas Pasaulio Ekonomikos Forumo atliekamy tyrimy re-
zultatu. Siuo atzvilgiu indeksas parodo gebéjimo kurti inovatyvia aplinka ir idlai-
kyti tik atskiry Saliy privalumus progresa. Ateityje augimas priklauso nuo
ekonomikos gebéjimo iSsaugoti prekybosatvirumo ir investicijy nauda, kuri lemia
skurdo normos mazinima artimiausiu metu. Pasaulio konkurencingumo indeksas
apima 114 rodikliy, kurie apibréZia produktyvuma ir ilgalaike plétra. Sie rodikliai
yrasugrupuoti j 12 grupiy (2.3 pav.).

[ Inovacijos ] [ Institucijos ] [ Infrastruktiira ]

Verdlo rastingumas Makroekonom| ne
aplinka

Pasaulio ; ; -

. ) Sveikatair pradinis

[ Rinkos dydis konkurencingumo ugdynfas J
indeksas
Technologinis Aukstasis

rastingumas mokslas/kursai

Finansiniy rinky Darbo rinkos Prekiy rinkos
plétra efektyvumas efektyvumas

2.3 pav. Pasaulio konkurencingumo indekso veiksniy grupés
(sudaryta autorés remiantis Schwab, Sala-i-Martin, 2016)
Fig. 2.3. The groups of World ompetitiveness index
(compiled by author based on Schwab, Sala-i-Martin 2016)

Sios 12 veiksniy grupiy gali biti susistemintos j tris didesnius posistemius:
pagrindiniy reikalavimy (institucijos, infrastruktira, makroekonominé aplinka,
sveikata ir pradinis ugdymas), naSumo skatinimo (aukstasis mokslas/kursai, pre-
kiy rinkos efektyvumas, darbo rinkos efektyvumas, finansiniy rinky plétra, tech-
nologinis radtingumas, rinkos dydis) bei inovacijy ir rastingumo (verslo rastingu-
mas, inovacijos). Sie posistemiai indekso skai&iavimo procese turi skirtingg svorj,
kuris priklauso nuo Salies vystymosi stadijos, apibréztos BV P vienam gyventojui
ir eksporto dalimi, paremta zaliavomis. PK| apima tarptautiniy organizacijy (pvz.,
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Taptautinio Valiutos fondo (TVF), Pasaulio Banko (PB) ir Jungtiniy Tauty (JT)
specializuoty jstaigy, jskaitant Tarptauting telekomunikacijy sgjunga, UNESCO
ir Pasaulio Sveikatos Organizacija) pateiktus statistinius duomenis.

2.2.3. Visuminis produktyvumo veiksnys kaip ekonominio
konkurencingumo vertinimo priemoné

Salies ekonomine raida sitiloma matuoti jvairiais budais ir vienas is siidlomy bei
tinkamiausiy metody yra visuminio produktyvumo veiksnio skai¢iavimas, kaip
analitinio metodo pavyzdys. Visuminio produktyvumo veiksnio (toliau — VPV)
taikymui makroekonominiuose tyrimuose yra skiriamas ypatingas mokslininky
(Kaiuzhnyi, 2003; Van Beveren, 2010; Chansarn, 2014; Lasagni et a., 2015;
Puharts, Kloks, 2015; Selguk, Koktas, 2016 ir kt.) démesys. Darbo produktyvu-
mas yra vienas iS visuminio produktyvumo elementy ir yra tapatinamas su VPV.
VPV yraproduktyvumo matasir svarbus politinés situacijos indikatorius bei svar-
biausias ekonominio augimo variklis (Puharts, Kloks, 2015) arba metodas, apib-
réziantis , procentinj kapitalo, darbo ir bendro veiksniy produktyvumo indelj
bendrojo vidaus produkto augimui“ (Kaliuzhnyi, 2003). VPV taip pat gali bati
suprantamas kaip techninis progresas placiaja prasme (Fassio et al., 2015), kuris
turi glaudzius rySius su zmogiskuoju kapitalu, inovacijomis, infrastruktira, mo-
kestiy tvarka ir reguliavimo rémais (Cardarelli, Lusinyan, 2015). Jei BVP augi-
mas yra didelis, darbo peréjimas nuo Zemo prie aukdto produktyvumo lygio gali
lemti plétra ir augima. Pagal gaunamus rezultatus galimaspresti, j kurias dedama-
sias (kapitala ar darbg) reikéty investuoti siekiant padidinti produktyvuma.

Visuminio produktyvumo veiksnio augimas yra platesnis inovacijy matas. IS
esmes, inovacijos — tai ,,idéja, technika ar objektas, kuris tampa priimtinas kaip
inovacijy aprobavimas asmeniniu ir nacionaliniu lygmeniu® (Karéfillis, Papana-
giotou, 2008), o tai rodo inovacijy dinamikos svarba gamybiniame procese. Ino-
vacijos yra daugiaypis reiskinys, kurj sunku pamatuoti. Inovacijy dinamika yra
grieztai technologiskai specifiné ir skiriasi jvairiuose sektoriuose, todél ¢ia yra
galimybé naudoti naujas Zinias produktyvumo augimo skatinimui. 1S to kyla gali-
mybé gaminti naujus produktus, naujais biidais ir naudojant technol ogines naujo-
ves (Fassio et al., 2015).

VPV yra Kobo-Douglaso (Cobb-Douglas) gamybos funkcijos (1.1 formulé)
dalis (1.1 pav.) (Ferrante, Freo, 2012; Filatovaité, Bratcikovieng, 2015). Kaip jau
minéta, produkcijos funkcija (D Auria et a., 2010) atspindi BVP (Y) kaip kom-
binacija jvesties veiksniy — darbo (L) ir kapitalo (K), pertekliniy pajégumy (U,
Uk) ir koreguoto efektyvumo lygio (E, Ex). Praktinéje veikloje Kobo-Douglaso
specifikacija yra parinkta adekvatiai funkcinei formai, o iS to iSplaukia, kad po-
tencialus BV P yra perteikiamas remiantis (2.1) formule:
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Y = (U LE )* (U KEg)Ee = LeK e * VPV, (2.1)

Cia visuminis produktyvumo veiksnys (VPV) yra apibréZiamas remiantis
(2.2) formule:

VPV = (EFEL®)(UeUL™). (2.2)

Ciataip pat jtraukiamas technologinis lygmuo, o jvesties veiksniai yra ma-
tuojami fiziniais vienetais. Tatiau visuminio produktyvumo veiksnio pagrindu is-
liekainvesticijosir jy efektyvumas.

VPV tendencijayravertinamapaga Solowo likutj, naudojant Kalmano filtro
metoda, kuris eksploatuojarysj tarp VPV cikloir pajégumy panaudojimo. Solowo
liekana yra skai ¢iuojama prognozuojant BV P, darbo sgnaudasir kapital o atsargas,
kuriameleidziama pratesti VPV serijas panaudojant dvi papildomas pastabas. Ka-
dangi néra taikomos jokios prognozés, taikant modelj yra vertinami du trikstami
jverciai, o VPV vertinimas atliekamas stebéjimo pagrindu.

Darbo istekliai —tai uzimto profesionalaus kvalifikuoto personalo skaitiné i5-
raiska. Efektyvumas daugiausiai priklauso nuo to, kiek Zmoniy yra jdarbinta toje
sferoje: jei organizacijaturi pakankamai darbo i&tekliy ir racionaliai juos panau-
doja, tada pasiekiamas aukstas produktyvumo lygis, auga produkcijos apimtis ir
didéja efektyvumeas.

Produktyvumo funkcija parodo, kokj produkcijos kiekj galima gauti naudo-
jant turimg istekliy kiekj. I&tekliai (dar vadinami gamybos priemonémis/veiks-
niais) priklausomai nuo gamybos pobtdZzio gali biti jvairiis. Dazniausiai iSskiria-
mos trys gamybos veiksniy grupés. darbas, kapitalas ir Zemé. Kadangi Zemés
fondas praktiskai nekinta, tai Sisveiksnysj gamybos funkcijg daZzniausiai nejtrau-
kiamas.

Solow (1957) visuminj produktyvumo veiksnj apibrézé kaip efektyvuma, su
kuriuo firmos turimus isteklius paveréia atitinkamomis iSvestimis ir turi atitinka-
mus rezultatus. Sakos lygmeniu produktyvumo funkcijayradetalizuota (2.3) (Van
Beveren, 2010; Lasagni et a., 2015):

Yie = AcKie* L Mir™ (2.3)
ciaY;, —Sakospajamos; A, —laiko matas; K —fiziniskapitalas, L' —uzimtumo
lygis; M;i™ —iStekliai.

ISto matyti, kad j skai¢iavimus yra jtraukiami trys veiksniai — kapitalas, dar-
bas ir tarpinio vartojimo prekés. Mokslininkai (Saliola, Seker, 2011; Von Arnim,
Rada, 2011) sitlo kaip kapitalo matavimo priemone jtraukti masiny verte, tech-

nologiniy istekliy naudojima, transporto priemoniy ir jrangos verte, kaip darbas
yravertinama visuminé kompensacija darbuotojams (darbo uzmokestis, atlygiai),
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o tarpinio vartojimo prekés yra nustatomos pagal Zaliavy ir medziagy kainas. Sie
veiksniai veda prie gamybos veiksniy paaiskinimy, kurie ,,gali bati jdarbinti ir
kurti aukstesne pridéting verte bei didinti techninj efektyvuma“ (Balezentis, 2015;
Carlsson et al., 2015). Stebint Siuos determinantus (Zyméjimai 2.2 lenteléje) ga-
limarasti tinkamus badus, kaip didinti jy produktyvuma (Chansarn, 2014).

2.2 lentelé. Visuminio produktyvumo veiksnio elementy Zyméjimai
Table 2.2. Values of indicators of total factor productivity

Rodiklis Zyméjimas Vienetai
UZimtumas Lt Tukst.
Vidutinis metinis kapitalas Kt MIn. EUR
Bendrasis vidaus produktas Yy Min. EUR
Pagrindinio kapitalo naudojimas A MIn. EUR
Darbo produktyvumas pL -
Kapitalo produktyvumas at -

Atsizvelgiant j kiekybing turimy duomeny iSraiska darbe, analizei yra tai-
komamokslininko (Kaliuzhnyi, 2003) visuminio produktyvumo veiksnio skaiia-
vimo metodika. Naudojant (2.4) formule (taikant analitinj metoda) yravertinamas
nagrinéjamy veiksniy rezultatyvumas bendrojo vidaus produkto atzvilgiu:

VPV augimas yra aiskinamas kaip inovacijy fiksuoty iSlaidy mokéjimas to-
bulai konkurencingoje ekonomikoje su nuolat griztanciu mastu kapitale ir darbe.
Sigjantis su VPV augimo norma ir inovacijomis batina atsizvelgti j pagrindinius
VPV augimo komponentus — kapitalo ir darbo jégos rodiklius, todél pirmiausiai
batina apskaiciuoti darbo (2.5) ir kapitalo (2.6) augimo dydziusir poveikj BV P.

AY = (L /L -Dx (s —Ay), (2.5)
gia L, / L, ; — darbo jégos naudojimo indekso augimas; Y, ; — BVP pragjusiu

laikotarpiu (dabartinemis kainomis); A, ; — kapitalo naudojimas pragjusiu laiko-
tarpiu.

A, =(K /K -Dx A, (2.6)

¢ia K, /K. ; — kapitalo naudojimo indekso augimas.



2. PRODUKTYVUMUI ITAKA DARANCIU VEIKSNIU POKYCIU VERTINIMO... 71

Antra, bitina apskaic¢iuoti BV P augimg naudojant darba ir kapitala (2.7):

cia AY —BVP pokyciai.
Toliau butina apskaiciuoti santykiy tarp visuminio produktyvumo veiksnio ir
darbo/kapitalo pokycius AY,p,, it AY,py, ((2.9) ir (2.10)).

A¥pyiL =(Pu — P x L, (2.8)
¢ia p,ir B, —darbo produktyvumas; L —darbo naudojimas dabartiniu laikotar-
piu.

AVpy =@ —a 1) x K, (2.9)

¢ia @, ir a,_, — kapitalo produktyvumas; K, — kapitalo naudojimas dabartiniu
laikotarpiu.

Maksimizuojant nauda yra pasirenkama darbo ir kapitalo kombinacija, kuri
maZzina patiriamas iSaidas ir didina tikéting pelna. Skaiciuojant indeksa reikia
trijy veiksniy: BV P, darbo ir kapitalo. Produktyvumas yra vertinamas per BV P/1
gyventojui ar dirban¢igjam Zmogui (skaiciuojama pagal perkamosios galios pari-
tetg), kur dydziy pokyciai turi rySky poveikj Saies ekonomikai (Trpeski,
Tashevska, 2009; Sileikaet al., 2010; Ranci, 2011). BVPlygisir dinamika parodo
poky¢ius darbo produktyvume priklausomai nuo daugybeés veiksniy (pvz., fizinio
kapitalo apimties ir kokybés, technologijy lygio, efektyvumo ir lankstumo darbo
organizavime ir valdyme). Ekonominis nuosmukis reiskia mazesnj pelng ir darbo
uZmokesgio mazéjima. Skaiciavimamsyrareikalingi Salies duomenys apie Bend-
raja pridetine verte, vidutinj metinj pagrindinj kapitala (gamybos priemones), pag-
rindinio gamybiniy priemoniy naudojimg ir vidutini metinj uzimtyjy skaiciy. Vi-
suminis produktyvumo veiksnys yra skaiciuojamas kiekvienai Sdliai atskirai.

2.2.4. Stacionarumo vertinimo procesas naudojant
Dikio-Fulerio prapléstajj vienetinés Saknies testa

Siekiant iSskirti ir jvertinti veiksnius, turin¢ius poveikj produktyvumo dinamikai,
tikslinga yra naudotis makroekonominiy rodikliy laiko eiluc¢iy duomenimis. Kuo
laikotarpis yrailgesnis ir duomenys labiau suderinti, tuo patikimesni tikétini re-
zultatai. Pries jvertinant rySius (santykius) tarp produktyvumo ir jj veikian¢iy
veiksniy (pvz., darbo uzmokescio, uzimtumo ir kt.) batina patikrinti laiko eiluciy
savybes, o tiksliau jy stacionaruma.
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Nestacionarumas yra badingas daugeliui makroekonominiy ir finansiniy
laiko serijy (eiluciy). Pirmiausias ir svarbiausias zingsnis laiko eiluciy anaizéje
yrapatikrinti vieneting Saknj (angl. unit root). Patikrinimui galimanaudoti |abiau-
siai poreikius atitinkantj metoda iS plataus juy spektro (Kufel, 2005; Khemili, Bel-
loumi, 2018; Mitra, 2018): Dikio-Fulerio (angl. Dicky-Fuller — DF) testo, Prap-
léstojo Dikio-Fulerio (angl. Augmented Dicky-Fuller — ADF) testo, Filipo Perrono
(Philip Perron PP) testo, Kviatkovskio, Filipo, Smito ir Sino (Kwiatkowski-Phil-
lips-Schmidt-Shin — KPSS) testo ir kt.

Tolimesniuose skaic¢iavimuose yra taikomas Prapléstasis Dikio-Fulerio
(ADF) testas (angl. Augmented Dickey-Fuller test) (Kufel, 2005; Kwiatkowski et
al., 1992; Mitra, 2018). ADF testas—tai prapléstas Dikio-Fulerio testas vienetiniy
Sakny egzistavimui, pasirenkant maksimaly vélavimy skaic¢iy, keliems modeliy
tipams. Testas eliminuoja struktarinius efektus (autokoreliacija) ir yralabiau tin-
kamas esant didesnéms ir sudétingesnéms imtims. ADF testas padedajvertinti vi-
sumine integracijoseile, kuri ekonominiams procesams priimareikdme 1(0) ar 1(1)
ir labai retai I(2). Eilutés, kurios yra stacionarios, po diferenciacijos yraintegruo-
tos prie 1 ir zymimos I(n) (Kufel, 2005; Kemili, Belloumi, 2018). Taip pat yra
apskaic¢iuojama DF statisting reikdmé (2.10), kuri lyginama su kritine ir yra iSs-
kaitoma s Dikio-Fulerio testo lentelés:

DF = 2.
Ss

Ta testas, naudojamas vienetinés Saknies nustatymui ir patvirtinimui, kad
kintamigji yra,, nestacionaras (kai neislaikomas pastovus vidurkis, nes po didesniy
jverciy seka mazesni, 0 pats procesas tampa nenuspéjamas, vyrauja pastovus So-
kas) ar stacionartis (kai priimama silpno efektyvumo hipotezé, o Sokai néra pas-
toviis)“ (Asuamah et al., 2016; Gerolimetto, Magrini, 2017).

IS to iSplaukia, kad stacionarumo tikrinimui batina suformuluoti dvi hipote-
zes: pagrinding (HO) ir alternatyvig (H1).

Ho: egzistuojavieneting Saknisir ji yranestacionari esant 5 proc. patikimumo
lygiui.

Ha: néravienetinés Sakniesir egzistuoja laiko eilutés stacionarumas.

Priimamaprielaida, kady imtiesduomenyselgiasi pagal AR (p) autoregresinj
procesa su pridedamu Ay rodiklio poky¢io p vélavimu (Lim, Brooks, 2011). P
parodo analizuojamy veélavimy gylj, o keliy paskutiniy periody jtaka vertinama
nustatant jy jtaka Siandienos pokyciams. ¢ reikdmé skirta paklaidai (baltajam
triuk3mui).

Vertinant laiko elluciy stacionaruma yra naudojamos trys ADF modelio al-
ternatyvos (Kwiatkowski et al., 1992; Gerolimetto, Magrini, 2017):

1 modelis, kurisyra paprastiausias ir nejvertina poslinkio (drift) ir trendo salygy:

(2.10)
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Ay, =By, JPZlA YeojT et (2.11)
2 modelisyra praplésta 1 modelio versija, kuri tikrina pastovy podlinkj o (drift):
AY =0 +BYg) | AV A e (2.12)

3 modelis vertinimui naudoja pastovy poslinki o ir trendo pokytj At
Ay, =a+rt+By,_> ?ZlijAyt_j+st. (2.13)

Atliekant ekonometring analize yra naudojami dideli duomeny masyvai, to-
del siekiant jy tinkamo apdorojimo biatina taikyti atitinkama programing jranga.
Atliekant stacionarumo ir kointegracijos testa yra talkoma GRETL programa.
GRETL (Gnu Regression, Econometric Time-series Library) yra atviro kodo
programa, skirta atlikti platia ekonometring analize atsizvelgiant j naujausias ty-
rimy metody tendencijas. Programa padeda analizucti procesy struktirg ir ekono-
miniy procesy jrankiy modeliavima, o jtraukiant krizés laikotarpj, pastarasis pa-
daro modeliavimg daug sunkesnj, bet rezultatai yra patikimesni (Kufel, 2005;
Syczewska, 2012).

Ekonominiy procesy (vidiniy proceso veiksniy) struktiaros analizés reikalin-
gumas yratvaraus dinaminio ekonometrinio modeliavimo koncepcijos pagrindas.
Dinaminio modelio specifikacijy teisingumasisplaukiais prieZastiniy veiksniy Zi-
nojimo bei priklauso nuo vidinés naudojamy procesy struktiros elementy. Tam
reikéty tirti kiekviena procesa siekiant identifikuoti proceso dedamyjy staciona-
ruma ir nestacionarumg, o tai daryti padeda GRETL programinis paketas.

Darbe stacionarumo hipotezé bus tikrinama su 0-7 vélavimo gyliais (p) ir
naudojant VAR modeliu paremts lagy nustatymo metodika tolimesniems vertini-
mams yranumatytas adekvatus vélavimy skaicius. Papildomai kiekvienahipotezé
jvertinamapagal 1 (be pokycioir trendo) ir 3 (su pokyciu ir trendu) ADF modelius
bei yra vertinamos bendros reikdmés, logaritmuotos reikSmés, metiniai pokyciai
ir pokyciy pokyciai. Siekiant patikimesniy rezultaty bei norint patikrinti, ar tikrai
darbo uzmokestis ir uZzimtumas yra pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos produk-
tyvumo pokyciams, ir remiantis teorijoje minétais veiksniais (Gotas, 2010) j ver-
tinima Salia produktyvumo ir jam jtakos turin¢io darbo uzmokescio ir uzimtumo
yrajtraukti ir kiti veiksniai: gamybos priemonés ir Zinios/kompetencijos. Patikri-
nus stacionaruma ir isskyrus esminius veiksnius, turincius jtakos produktyvumui,
kitas zingsnis yra nuspresti apie kointegracijos technika.
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2.2.5. Kointegracijos testo ir Grangerio priklausomybés
skai¢iavimo nauda veikiant produktyvuma

Jvertinus jvairiuose moksliniuose Satiniuose atlikty analiziy rezultatus paai $kéjo,
kad daugelis mokslininky (Alexander, 1993; Strauss, Wohar, 2004; Mora et al.,
2005; Narayan, Smyth, 2009; Karaalp-Orhan, 2017) tiria priklausomybg tarp
darbo uzmokesgio, infliacijos, kainy lygio, uzimtumo ir produktyvumo. Analizuo-
jant Sias priklausomybes vis daZniau taikomi efektyvias matematiniai mechaniz-
mai ir siilomaaliakoreliacinés-regresinés analizés naudoti ir Grangerio prieZzas-
tingumo testa.

Grangerio priezastingumo testas yra glaudzZiai susijes su vektorinés auto-
regresijos (VAR) modeliu. 1969 m. C. Granger (1969) pateiké prieZastingumo
koncepcija, kur teigiama, kad ,,egzistuojant X priklausomybei nuo Y ir zinant X
ir Y praeities reikSmes galima prognozucti Y tendencija“. Granger priezas-
tingumo testas laiko eilutéms remiasi prielaida, kad ,,jei X turi jtakos Y, tai prieS
Y pokyciusturéty jvykti X pokyciai, bet neatvirksciai“ (Brooks, 2008; Danilenko,
2009). Tai reiskia, kad Grangerio prieZastingumo testas matuoja priezastinguma
tarp dvigjy kintamyjy X ir Y ir paaidking, kiek dabartiniy Y reik3miy gali biti
paaiskinta X reikdmiy pokyciais, kartu jvertinant ir poveikio vélavima (Hassa-
balla, 2014; Y ousefi, 2015). Engle ir Granger (1987) teigia, kad , kintamigji yra
kointegruoti, jei jieturi stochastine tendencija”. Disertacijos atliekamo tyrimo at-
veu yra isskirti 5 kintamigji (2.3 lentelé): bendroji pridétiné verté, uzimtumas,
darbo uzmokestis, kapitalas ir investicijos. Sie veiksniai yra parinkti remiantis te-
oriniais teiginiais, kad produktyvumas priklauso nuo uzimtumo (kuo darbuotojy
bus daugiau, tuo darbas bus atliktas grei¢iau), darbo uzmokestio (vertinamo kaip
motyvacinis svertas, nes kuo darbo uzmokestis labiau atitiks jdétas pastangas, tuo
darbuotojai bus labiau motyvuoti dirbti produktyviai), gamybos priemoniy (tech-
nologiniy galimybiy) ir Ziniy (Zmogiskojo kapitalo tobulinimo, kuris teigiamai
veikia gamybos procesg — jj sutrumpina, bet padaro produktyvesnj ir koky-
biskesn;).

Produktyvumas yra vertinamas kaip ,, pridéting verté, tenkanti vienam uzim-
tajam, ir susideda s aktyvy produktyvumo (pastoviy aktyvy produktyvumas), ap-
rapinimo turtu (techninis aprapinimas), neto pridétinés vertés rodiklio (pridétinés
vertés)” (Gotas. 2010).

Kintamyjy kointegruotumo nustatymams dvigjy laiko eilutiy y; ir x; atveju
sudaroma regresijos lygtis (Vetlov, 2000):

Ve = Zi‘c=1 aiye—i + Zi‘c=1 Bixe—i — ue, (2.14)
¢iau; —, batojo triukdmo” liekanos.
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2.3 lentelé. Kintamyjy Zymejimai
Table 2.3. Values of variables

Rodiklis Zyméjimas Vienetai
Bendroji pridétiné verté vienam uzimtajam Yi EUR/uzimtagjam
(produktyvumas)
UZimtumas X1 Zmoniy
Darbo uzmokestis vienam uzimtajam X2 EUR/uzimtagjam
Gamybos priemoniy dydis vienam uzimtajam X3 EUR/uzimtagjam
ISlaidy Ziniy ir kompetencijy tobulinimui dydis Xa EUR/uzimtagjam
vienam uZimtajam

ISsalygos, kad 5; =0 (i = 1,2, ..., = k) yra statistiSkai priimtinas apriboji-
mas, iSplaukia, kad x, néray, priezastis. Tai reiskia, kad Granger priezastingumo
testas nustato vieno kintamojo praeities stebéjimy jtaka kito kintamojo esamai
vertel.

Grangerio priezastingumo koncepcija yra, paremta ilgalaikiu kintamyjy po-
ky¢iy stebéjimu bei gebéjimu spéjimo bidu prognozuoti kintamyjy reikSmes nau-
dojant Kity kintamyjy praeities reikSmiy Zinias, taip parodant veiksniy prieZastin-
gumo forma“ (Chu et a., 2016). Priezastingumo testo rezultatai yra,,jautrisisorés
poveikiams ir veikiami laiko“, todél remiantis veiksniy rysio ir priezastingumo
analize batina parinkti atitinkama vélavimy (lagy) skaiciy (Chang et a., 2014,
Y ousefi, 2015). Grangerio testas yra paremtas paprastu Waldo testu, kurisleidZia
testuoti antro kintamojo vélavimy skaiciaus retkSminguma. Taikant tokj pozitrj i
priezastinguma galima ,, nustatyti vélavimy skaic¢iy kito kintamojo autoregresinio
modelio lygybei ir pagerinti kito kintamojo prognozavima“ (Bilen et a., 2017).
Buatina parinkti tokj vélavimy skaiciy, kuris patenkina standartinius stacionarumo
kriterijus (parodo koreliacija, normaly paskirstyma, homaoskedastiskuma) (Vet-
lov, 2000). Darbe Granger prieZastingumo testas atliekamas su vieno, dvigjy, trijy,
keturiy ir penkiy periody vélavimais (lagais), nes taikant vélavimus yra eliminuo-
jamanedidelio duomeny kiekio jtaka rezultatams. Siekiant nustatyti optimaly ve-
lavimy skaiciy buvo atliktas VAR vélavimy nustatymo metodas. Pagal dauguma
kriterijy pasirinktas optimalus vieno periodo vélavimy skaicius. Testo rezultatai
priklauso nuo salyginio kintamyjy atrankos daznio bei pagristo observacijy daz-
nio, periodo ilgio bel duomeny tikrumo. ISskiriamas tik vienas populiariausios
ekonometrinés technikos trakumas — ,, negalimatirti prieZastingumo esant skirtin-
giems duomeny dazniams* (Bilen et al., 2017).

Taikant Grangerio priezastingumo testa yra sudaromos vektorinés autoregre-
sijos modelio regresijos lygtys (2.15) ir (2.16) (Danilenko, 2009):

Ve = 0o + Xty aiYeoi + Xinq Bixe—; + &; (2.15)
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Xe = Qg+ XNitq aixe_j + Ni% BiVe—i T U, (2.16)

kur &, ir u; — nekoreliuotos atsitiktinés paklaidos (,, baltas triukSmas").

Testuojant yra formuojamos hipotezées. Nuling hipotezé teigia, kad X néra’Y
Grangerio prieZastis, o pirma hipotezé teigia, kad X yra'Y Grangerio prieZastis.
Taip analizuojami dvigubi rySiai tarp dvigjy kintamyjy skirtingose regresijose ir
tikrinama, ar vieno kintamojo reikSmeés yra pakankamai informatyvios progno-
zuoti kito kintamojo reikdmes (Rudzkis, Kvedaras, 2003; Hassaballa, 2014). F
statistikos vertinimas naudojamas tikrinant jungting hipoteze (kiekvienai lygciai
tikrinama nuliné hipotezé apie koeficienty statisting reikSminguma) (Danilenko,
2009; Hassaballa, 2014).

Pr=PB2 =Pz == Pm=0.

Tikrinimui suformuotos dvi hipotezés:

Ho: X néra’Y Grangerio prieZastisir kintamigji néraintegruoti.

H.i: X yraY Grangerio priezastisir kintamigji yra kointegruoti.

Hipoteziy tikrinimui VAR technika yra naudojami paneliniai duomenys ir
laiko eilutés. Viena duomeny serija yra naudojama prognozuojant rySius su ant-
raja, o modelio esmé, kad , beveik visada pasiteisina nuliné hipotezé* (Adan,
2014). Priezastingumo analizés esmé yra jvertinti, ar Y turi jtakos X, ar X turi
jtakos Y ir ar tarp X ir Y yrapriklausomybg, ar jos néra. Tiriant hipotezes bitina
iSpildyti dvi salygas (Danilenko, 2009):

o X turéty jnedti statistiSkai reikSminga indelj j Y prognoze;

e Y neturéty jnedti statistiSkai reikdmingo indélio j X prognoze.

Bitina paminéti, kad X jtaka Y rodo priezastingumo galimuma, o atmetus
nuling hipoteze reiksty, kad X néra’Y priezastis. Hipoteziy tikrinimui parenkamas
5 % reikSmingumo lygmuo (Danilenko, 2009).

Jei p reikdmés idlieka didesnés nei pasirinktas reikSmingumo lygmuo (a =
0,05), tai parodo, kad X kintamojo reikSmés yra'Y Grangerio priezastis. Tokiu
atveju yra atmetama nuliné hipoteze, kad X néraY Grangerio prieZastis.

Taip pat tyrimui atlikti yra suformuotos ir kitos hipotezés:

Jei auga produktyvumas, auga pridéting verté, taciau nepakankamai perskirs-
toma darbo uzmokescio augimui, tai apyvartos prieaugis yra spartesnis, formuo-
jasi socialinés raidos problemos (kvalifikuotos darbo jegos trakumas) ir mazéja
investicijos | zmogiskojo kapitalo ugdyma (Ziniy igijima ir kompetencijy tobuli-
nima).
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2.2.6. Finansiniy iStekliy paskirstymas kaip Salies
produktyvumo didinimo galimybé

Naujy Ziniy jgijimo ir kompetencijy tobulinimo kontekste tikslinga sukurti finan-
siniy i&tekliy paskirstymo koncepcija, kuri jgalinty siekti numatyto bendro tikslo,
prognozuoti ateities galimybes ir jvertinti esama ir tikéting situacija (Rutkauskas,
2006). Siekiant didinti produktyvuma paskirstant turimus finansinius isteklius
tarp darbo uZmokestio, uZzimtumo, gamybos veiksniy ir Ziniy (kompeten-
cijy)veiksniy, butina taikyti adekvatausinvesticinio portfelio teorija, kuri darbe
yrapritaikyta faktorinei analizei makro lygmeniu.

Pirmasis modernaus portfelio teorijg i8kélé Markowitz (1952), kuris teigia,
kad esant neapibréZties salygoms galima ,, diversifikuoti portfelj ir rasti optimalia
rizikosir grazoskombinacija“ (Way et al., 2018). Sudarant finansiniy iStekliy pas-
kirstymo (investicin;) portfelj yra svarbu jvertinti tikéting rizika ir graza taikant
H. M. Markowitz' o efektyvumo kreive, kuri , apibréZiariba, kur visi variantai yra
optimalts* (Jurevicien¢, Bapkauskaite, 2014) ir numato tinkamiausia rizikos ir
pelno santykj. Lee et a. (2016) patikslina, kad diversifikacija jmanomartik tada,
kai yra numatyta , taisyklinga jvairiy veiksniy proporcija’‘, kuri salygojatinkama
pelnoir rizikos santykj, o diferencijuojant graZas, kuriostarpusavyje nekoreliuoja,
yrasvarbu tinkamai jvertinti jy dispersija ir standartinj nuokrypj. Visatai pagrin-
dzia Markowitzo modelio padétj sudarant optimaly finansiniy istekliy paskirs-
tymo portfelj (2.4 pav.).

Markowitzo modelis uzimg svarbig vietg optimalaus investicijy portfelio for-
mavime, o jo pagrindu buvo sukurtasir placiai taikomas adekvataus portfelio mo-
delis. Taikant adekvataus portfelio modelj yra svarbu atsizvelgti j tokias jo cha-
rakteristikas (Rutkauskas, Stasytyté, 2011):

e pritalkomumas (prognozavimo modelis lengvai pritaikomas analizuojant

kiekvieng veiksn);

e |ankstumas (pritaikomas kiekvienoje prognozavimo sistemoje);

e nuoseklumas (visi veiksmai ir rezultatai turi bati aiskial atskirti ir susije

tik andlitiniaisrySiais);

e teisingumas (aiskiai apibréZtos patikimumo ribos ir paaiskinamas mode-

lio korektiSkumas);

o tikslumas (kiekvienas veiksnys turi savo istoriniy duomeny ribas ir tam

tikra elgsena);

o patikimumas (kokybiskai jvertinti gauti rezultatai);

e konstruktyvumas (atrinktoslabiausiai tikétinos prognozuojamosreikSmeés

ar procesai).
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— Markowitz modelis

—{ Standartinis nuokrypis

—{Vidutinis pelningumag

Optimalus investicijy portfelis
|

— Koreliacija

2.4 pav. Markowitz modelio padétis finansiniy istekliy (investicijy) paskirstymo
portfelio kontekste (sudaryta autorés remiantis Jurevicieng, Bapkauskaite, 2014)
Fig. 2.4. The importance of Markowitz modeli n the context of optimal investment
portfolio (compiled by author, based on Jurevi¢ien¢, Bapkauskaité 2014)

Siame darbe Markowitzo modelis yra taikomas atliekant eksperimentinj ty-
rimg. Eksperimentui taikomi tokie ribojimai: modelis yra pritaikytas Saliai, kaip
analizuojamam objektui, o siekiant didesnio konkurencingumo siiilomataikyti tu-
rimy finansiniy istekliy paskirstymo tarp produktyvuma lemianéiy ir su juo susi-
jusiy veiksniy metodika. Metodika yra taikoma tada, kai turimy istekliy paskirs-
tymas yra nagrinéjamas investicinio portfelio sudarymo kontekste.

Portfelio savoka yra plagiai naudojama, siekiant apibrézti daug , vienaraSiy
vertybiniy popieriy <...> priklausan¢iy vienam subjektui <...>, kuris savo prigim-
timi nukreiptas j sudétingy stochastiniy sistemy nagrinéjima” (Rutkauskas et al.,
2014, p. 50-51). Adekvataus portfelio modelio teorija yra suprantama kaip Mar-
kowitzo portfelio tagsa. Tiek Markowitzo portfelis, tiek ir adekvatus portfelis yra
paremtas diversifikacijos principu. Tai reiskia, kad turint n investiciniy veiksniy
(1), kurie generuoja atitinkamas pajamas, bitinatiesiog parinkti tinkamas propor-

cijas (W, W,,....w, (cia iwi =1) tarp investavimo subjekty (priskirti jiems
svorius). Tam atliekami tgllde »kapitalo galimybiy vertinimo <...> skai¢iavimai“
(Rutkauskas et al., 2014, p. 51):
wWia, +wia, +...+ wia, =St
W2ay, +W3ay + ...+ Wea, = S2 (2.17)

m m m —Qqm
w'a; +wWi'a, +...+Wi'a, =S
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n
gia(D W =1), kiekvienamj=1,2, ..., m.

i=1

Klasikiné portfelio formavimo koncepcija yra paremta prielaida, kad ,, kiek-
vienasinvestuotojas pasirenkatokj portfelj, kuris atitinka jo pageidaujama rizikos
lygi ir suteikiamaksimaly pelninguma esant pasirinktam rizikos lygiui* (Rutkaus-
kas et a., 2014, p. 55), o ta reiskia, kad pasirenkamas optimalus rizikos, pati-
kimumo ir pelningumo reikSmiy subendramatintas variantas. Remiantis moksli-
ninky (Vaidvilas, Martinkuté-Kauliene, 2017) tyrimais kiekvienas finansiniy
iStekliy paskirstytojas (investuotojas) sprendimy priémimo procese siekia maksi-
malaus portfelio pelningumo ir minimalios rizikos, todél batina sudaryti efektyvy
finansiniy iStekliy paskirstymo portfelj, kuris atitikty Sias salygas.

Investuotojas priimdamas finansiniy itekliy paskirstymo prendimus visuo-
met naudojasi prielaida, kad remiantis turimaisistoriniais duomenimis apie rinkos
egzistencija galima daryti prielaidas apie aktyvo kainas atpazjstant stochastinj
procesy ir ji kokybiskai konkretizuojant. IS pradziy yra vertinant pelningumo-pa-
tikimumo bel pelningumo rizikos naudingumo funkcijy variantus pereinama prie
erdvinio naudingumo funkcijos vaizdo ir prie naudingiausiy portfelio reikSmiy
susikirtimo taske paiedkos. Diversifikuojant portfelio aktyvus tikslinga sudaryti
naudingumo funkcija. Naudingumo funkcijos esmé pateikti pelningumo, rizikos
ir patikimumo grafinj vaizda. Prielaidaapie aktyvy rinkos kainy elgsenos stochas-
tiSkuma ir investicinés graZos galimybés naudingumo priklausomybe nuo galimy-
bés dydzio, to dydzio patikimumo ir aplinkos rizikingumo mus adresuoja j vadi-
namasias iSlikimo ir naudingumo funkcijy formuojamas plokStumas, leidziancias
vizualizuoti ir sukonkretinti sprendinio suradimo procesa (2.5 pav.).

ISesmésfinansiniy istekliy paskirstymo (investicinio) portfelio galimy spren-
diniy ir jy naudingumo funkcijy erdvinés plokstumos yra trijy galimy parametro
reilkdmiy naudingumo funkcija trimatéje erdvéje. Investicijy graZzos galimybiy
jvertinimui ir tinkamumo tapti optimal aus sprendinio objektu naudojamos kate-
gorijos atskleidZia optimalaus investicijy portfelio sudarymo logikos pagrindus.
Siame darbe yralaikomasi nuostatos, kad egzistuojanciy dydziy pokyciai yratrak-
tuotini kaip atsitiktiniai dydZiai, taiau visi dydzZiai paklasta tam tikram rinkos
désningumui, kuris yra veikiamas iSoriniy veiksniy intervencijos pasekmiy.

Iprastai investicinés grazos galimybiy tvarumo, t. y. galéjimo visavercia at-
likti investuotojo projektuojamas jai funkcijas, paliudijimui batina disponuoti
adekvadiu ir kiekybiskai pakankamai tikdiu stochastinio proceso modeliu, taip
pat investuotojo, kaip grazos recipiento, atsparumo rizikai kiekybiniu modeliu.
Jeigu, kaip minétaanksgiau, adekvatus graZos, kaip stochastinio proceso modelio,
formavimas neturéty sukelti iSskirtiniy problemy, ir Siame darbe jis buvo sékmin-
gai sprendZiamas reikiamai panaudojant statistiniy duomeny teikiama informa-
Cija, tai galimybésatsizvelgti i investuotojo atsparumo rizikai ypatumus nebuvimo
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problemaiSspresta formuojant po keletg investavimo strategijy, tinkan¢iy skirtin-
giems Saliy atsparumo rizikai tipams. Tiesa, turint investuotojo atsparumo rizikai
tipo kiekybinj modelj ir fiksuota aibe investiciniy aktyvy, galima kalbéti ir apie
Sios problemos universaly sprendinj.

A
Patikimumas

< - 4 Efektyvumas

‘ ' . e > ‘--....._:"‘
TUee--T3re% [likimo funkeijos

2.5 pav. Investicinio portfelio galimy sprendiniy ir ty sprendiniy naudingumo funkcijy
erdvineés plokstumos (Rutkauskas et al., 2017)
Fig. 2.5. Spatia vaision of possible solutions of investment portfolio and utility
function of this solutions (Rutkauskas et al. 2017)

Skirtingose veiklos srityse, siekiant veiklos puoseléjamo rezultato maksi-
mumo, iSskirtinis demesys skiriamas konkregiy veiksniy ir jy saveikos jvairovés
atskleidimui. Ekonominiy sistemy analizéje atidZiai stebima, kaip tolydaus pro-
ceso bisenos kiekvienu laiko momentu t jtakojo biisenost + 1 laiko momentu, ir
kaip Sioje grandinéje akumuliuojasi plétros (tobuléjimo) potencialas. Daznai, ge-
bant pazinti Sios potencijos kaupimosi dialektika, jtakos veiksniu pripaZjstamas
laikas. Tal ypa aktualu ir ekonominés prigimties procesy valdymo galimybiy
paieskojeir investicinés graZzos dinamikos suvokimui, jos valdymo galimybiy for-
mavimui.

Operatyvus tokiy problemy sprendimas ekonominiy procesy valdyme daz-
niausiai sprendziamas taip: jeigu norima giliau ir visapusiskiau atskleisti sary§
tarp proceso ar sistemos buseny pakankamai reikSmingai nutolusiose laiko buse-
nose T1, T2, ..., Tnir néragalimybeés vykdyti detalesniu laiku basenos stebéjimag
t1,1; t1,2; ...; t1.k; t2,1; t2,2...t12k;... Tuomet ypa¢ svarbu suvokti, kokios proceso
dinamikos integracinés savybés, ar ta integracija puoseléjancios salygos turéty
buti suvoktos kaip proceso dinamikos valdymo priemoné.
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PraktiSkai, siekiant visavertiSkai suprasti nutolusiy momenty Ti sary§j, buvo
pasitelkiami ir tarpinius momentustl,l; t1,2; ...; t1,k integruojantys rodikliai, to-
kie, kaip pvz., jy vidurkiai, nepastovumo indikatoriai. Eksperimente, pavyzdziui,
nustatingjant priklausomybes tarp surinkty duomeny arba stengiantis konstrukty-
viai atskleisti dinamika, matuojama metiniais duomenimis, buvo pasitelkiamosiir
vienokios ar kitokios ketvirtiniy duomeny savybés. Neabejotina, kad atsitrauki-
mas nuo tolydziojo proceso prigimties prie diskreciojo jo modelio isliekaitin svar-
bia procesy praktinio paZzinimo ir valdymo problema.

Adekvataus portfelio modelis gali bati taikomas tokiais etapai s (Rutkauskas,
Stasytyté, 2011):

1. Randama portfelio struktiros matrica:

Wiy = (st)- (2.18)
2. Maksimizuojamas investuotojo naudingumas:
u=u,+Y,,,+..+U;. (2.19)

3. Randamas reikSmiy galimybiy pasiskirstymas:
t+1 t+1 t+1
D("1) ! D("n) e D(rn)
—————————— (2.20)
T T T
D.,,.D + Dy

(r)? = (ry) "

4. Ir kiekvieny investiciniy sprendimy tikimybiy sumacturi bati lygi 1.
n
W) w; =1 (2.21)

Jagyvendinus kiekviename optimalaus investicinio portfelio sudarymo etape
pateiktas uzduotis yra formuojamas stochastinis investicijy portfelis, kur siekiant
maksimalios grazos yra parenkami atitinkamy veiksniy, turinciy jtakos galutiniam
rezultatui, svoriai ir pateikiamas erdvinis susikirtimo tasko vaizdas (Lee et al.,
2016; Way et a., 2018).

Darbe siekiant suformuoti investicijy portfelj batina atlikti faktorine analizg,
todeél tyrimas susidedai$ keturiy etapy, kuriuos pateikia Cekanavicius, Murauskas
(2002) ir kurie yrapapildyti kity mokslininky (Markowitz, 1952; Rutkauskas, Sta-
sytyté, 2011; Jureviciené, Bapkauskaité, 2014; Lee et ., 2016; Way et a., 2018)
idéjomis (2.6 pav.).
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2.6 pav. Optimalaus portfelio strukttiros sudarymo etapai (koncepcijos grafinis
vaizdavimas) (autorés sudaryta remiantis mokslinés literataros analizés rezultatais)
Fig. 2.6. Stages of the creation of optimal portfolio structure (the graphical view of
concept) (compiled by author based on results of the scientific literature analysis)

2.6 paveiksle yra pasitilyta koncepcija, kaip iSspresti produktyvumo mazé-
jimo problema, formuojant finansiniy istekliy paskirstymo portfelj, kurio tikdas
efektyvial valdyti turimusistekliusir paskirstyti turimus finansiniusisteklius tarp
Siy veiksniy taip, kad biity pasiektas maksimal us produktyvumo lygis. Formuojant
ekonoming politika ir jskaitant investicijas formuojama metodika. Daroma prie-
laida, kad Salies produktyvumas (P) gali biti veikiamas tokiy veiksniy kaip darbo
uzmokestis (F1), gamybos priemonés (F2), uzimtumas (Fs) ir Zinios/kompetencijos
(F4) (2.22 formul¢), todeél analizei yra naudojami metiniai ir ketvirtiniai, logarit-
muoti Saliy duomenys:

INnP=¢a,InF, +a,InF, +a;InF, + o, InF,. (2.22)

Siekiant kryptingal investicinius isteklius paskirstyti tarp produktyvuma le-
mianciy veiksniy: darbo uzmokesgio (iSreiksto vidutiniu atlyginimo dydziu, ten-
kanciu vienam uzimtajam), uzimtumo (iSreiksto uzimtyjy skaiciumi), ziniy/kom-
petencijy (iSreiksty investicijomis i zinias ir kvalifikacijos kélima, tenkan¢ioms
vienam uzimtajam) ir gamybos priemoniy (iSreiksto kapitalo (inovatyviy gamy-
bos priemoniy) pinigine verte, tenkancia vienam uzimtajam) adekvataus finansi-
niy istekliy paskirstymo portfelio sudarymo principai yra pritaikyti faktorinei
analizei. Taip galima pamatyti, kaip nukreipti finansiniai istekliai veikia atitin-
kama veiksnj ir kaip tas poveikis lemia produktyvuma (2.7 pav.).

Taip pat pries atliekant tyrima ir aprobuojant skyriuje pateikta finansiniy is
tekliy paskirstymo koncepcija butina apibrézti esminius tyrimo ribotumus.
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2.7 pav. Finansiniy istekliy paskirstymas produktyvuma lemiantiems veiksniams
konkurencingumo kontekste (sudaryta autorés)
Fig. 2.7. The distribution of investment resources between the factors influencing
productivity in the context of competitiveness (compiled by author)

2.2.7. Tyrimo ribotumai

Pirmasistyrimo ribotumasyrasusijessu literatarosanalizeir veiksniy, kurielemia
produktyvuma, saradu. Atliekant analize lieka galimybé, kad j koncepcija yra jt-
raukti ne visi tiesioging jtaka produktyvumui darantys veiksniai. Veiksniai yra
iSskirti remiantis prieinamos mokslings literataros analizéje pateiktomis koncep-
cijomis, taciau disertacijos autoré nesusipazino su visame pasaulyje esanciomis
publikacijomis nagrinéjamatema, todeél yratikimybe, kad ty veiksniy sarasas gali
buti ateityje papildytas. Vis dél to toks faktas nesumenkina tyrimo reikSmesir tik
keturiy veiksniy (darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy/kom-
petencijy) jtraukimas suteikia atliekamam tyrimui atitinkamo svarumo.

Antrasis ribotumas yra susijes su tiriamuoju laikotarpiu. | analize yra jtraukti
1995-2017 m. duomenys. Toks laikotarpis yra pasirinktas todél, kad pagrindiniy
makroekonominiy rodikliy duomenys nacionalinése ir tarptautinése duomeny
bazése yra pateikiami tik nuo 1995 m., 0 2017 m. yra pasirinkti todél, kad tyrimo
atlikimo metu tai buvo naujausi pasiekiami duomenys.

Treciasis ribotumas yra susijes su tyrimo metody parinkimu — mokslings li-
terattiros analizés metu paai Skéjo, kad optimalusinvesticinis portfelisyra stochas-
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tiSkas ir universalus, todél tinka ir atliekant faktoring analize. Siekiant tyrimo at-
likimo ir gaunamy rezultaty tikslumo visi duomenys naudojami sudarant port-
felius turi bati stacionaris, suderinti bei taikant koreliacing-regresine analize bi-
tina iSry3kinti labiausiai veikian¢ius veiksnius. Taip jvertinamas investiciniy
iStekliy paskirstymo, siekiant norimo rezultato, badas.

2.3. Antrojo skyriaus iSvados

1. Remiantisteoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatais pagrjsta produktyvumo

svarba konkurencingumo atzvilgiu ir iSanalizuoti veiksnial, turintys jta-
kos produktyvumui. ISskirti pagrindiniai trys Zingsniai, kuriais bus sie-
kiama jvertinti esamg Saliy padétj skaiciuojant pasaulio konkurencin-
gumo indeksa, jvertinti darbo ir kapitalo jtaka produktyvumo pokyciams
bei sudaryti tolimesnéje analizéje planuojamy naudoti duomeny staciona-
rumo vertinimo metodika. Produktyvumo vertinimas jvairiais pjaviais
atspindi produktyvumo rySius su uzimtumu ir darbo uzmokesgiu, sudaro
prielaidas jvertinti ir susisteminti produktyvuma lemiancius veiksnius ir
ju tarpusavio rysius.

IS visy vertinimo metody remiantis teorine analize isskirti labiausiai pap-
lite vertinimo metodai (globalaus konkurencingumo indeksas, visuminis
produktyvumo veiksnys, prapléstasis Dikio-Fulerio testas, kordliaciné-
regresiné analizé ir Grangerio prieZastingumo testas), kurie pagrindZia
darbo uzmokescio ir uzimtumo jtaka produktyvumui tiek einamaisiais
metais, tiek po tam tikro laiko, todél pries atliekant vertinima bel pagrin-
dziant jo aktualumg, buvo identifikuotas realia situacija atspindintis lai-
kotarpis (19952017 m.), kuris bus naudojamas tolimesniuose tyrimo
etapuose, tyrimui parinkta Saliy aibé bei susisteminti tyrimui reikalingi
duomenys.

Paskirstant turimus investicinius isteklius tarp produktyvuma lemianciy
veiksniy (darbo uzmokescio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Zzi-
niy/kompetencijy) paskirstant finansinius isteklius yra tikslinga taikyti
adekvataus investicinio portfelio sudarymo koncepcija, kuri yra univer-
sali ir plagiai naudojamavertinant veiksnius, turin¢iustiesiogine jtaka Sa-
lies konkurencingumui.

ApibréZiant tyrimo metodika tikslingai3skirti pagrindinius tyrimo ribotu-
mus: j tyrimo koncepcija jtraukti galimai nevisi, o tik visi mokslinés lite-
ratiiros analizés metu iSryskéje produktyvumui jtaka turintys veiksniai,
del duomeny prieinamumo pasirinktas optimalus tyrimo laikotarpis
(1995-2017 m.) ir geriausiai investiciniy istekliy paskirstymo tarp nagri-
néjamy veiksniy poreikio patenkinima atspindintys tyrimo metodai.



Darbo uzmokescio, uzimtumo ir
produktyvumo saveikos, siekiant
didesnio konkurencingumo,
vertinimas

Siojedalyjeyrapateikti susisteminti darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos prie-
moniy ir Ziniy/kompetencijy poveikio produktyvumui ir konkurencingumui ver-
tinimo rezultatai. Sios analizés tikslas yra patikrinti teorines prielaidas, kad darbo
ir kapitalo istekliai turi jtakos produktyvumui, o tai reiskia, kad atitinkamai turi
keistisir darbo uzmokestio lygis bei kiti veiksniai. Tyrimu siekiama patikrinti, ar
Sieveiksnial koreliuojatarpusavyje, kokio stiprumoir kryptiesyraSierySai. Taip
pat pateikiami galimi investicijy paskirstymo tarp darbo uzmokescio, uzimtumo,
kapitalo ir investicijy variantai, kad bity pasiektas didziausias produktyvumo ir
konkurencingumo lygis.

Skyriaus tematika yra paskelbti keli autorés straipsniai (Gruzevskis, Danile-
viéiene, 2016; Danileviciene, Lace, 2017; Danilevi¢iene, 2018; Danileviéieng,
2019a; Danilevicieng, 2019b; Lace, Danilevicieng, 2019).
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3.1. Konkurencinguma ir produktyvuma veikian€iy
veiksniy analizé, jy rysio ir dinamikos vertinimas

Siame poskyryje yradetaliai apibréZiami konkurencingumui, o ypaé produktyvu-
mui jtakos turintys veiksniai, aprasomi jy rySiai bei suformuluojamos pirminés
hipotezés. Tvertinami global aus konkurencingumo indekso rezultatai, apskaiciuo-
jamos visuminio produktyvumo veiksnio reikSmés, patikrinamas duomeny stacio-
narumeas ir taikant Grangerio priezastingumo testg jvertinami priezastiniai rySiai
tarp darbo uzmokescgio, uZzimtumo ir produktyvumo. Gauti rezultatai yra apibend-
rinami ir susisteminami bel naudojami paskirstant finansinius isteklius tarp pro-
duktyvumui didZiausig jtaka turinciy veiksniy.

3.1.1. Pasaulio konkurencingumo indekso ypatumai

Siekiant ES Salyse jvertinti konkurencingumo dinamika buvo analizuojamos glo-
bal aus (pasaulio) konkurencingumo indekso reik3més. Analizuojant pasaulio kon-
kurencingumo indeksg Europos Sajungos Salys suranguotos pagal baly skaiciy,
kur 7 — didziausiareikSme, o 1 — maziausia. 3.1. paveiksle yra pavaizduotas Saliy
pasiskirstymas pagal produktyvuma nuo Zemo iki auk$to. Remiantis 2004—
2017 m. duomenimis konkurencingiausios Says yra Suomija (5,56), Svedija
(5,55) ir Vokietija (5,45), o maziau konkurencingos — Rumunija (4,10), Kroatija
(4,09) ir Graikija (4,02).

- % aana \3:1'51.._3 '—U“"—‘I'-"‘ggIO
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3.1 pav. Europos Sajungos Saliy pasiskirstymas pagal pasaulio konkurencingumo
indekso reikSmes 2017 m. (sudaryta autorés remiantis pasaulio konkurencingumo
indekso skaiciavimo ataskaitomis)
Fig. 3.1. European Union countries rates due to the Global Competitiveness
Index Rates 2017 y. (compiled by author based on Global Competitiveness Index
calculation reports)
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Pritaikant pasaulio konkurencingumo indekso metodika ES Salims buvo ver-
tinama 12 rodikliy (2.3 pav.), kurie sugrupuoti j tris posistemius: pagrindiniy rei-
kalavimy (A), naSumo skatinimo (B), inovacijy ir rastingumo (C). Analizuojant
posistemius buvo lyginamas Saliy pasiskirstymas pagal atitinkamus veiksnius
2004 ir 2017 metais (3.2 pav.).

A \
/Pagrindiniq reikalavimy

posistemis
1. Airija
2. Austrija
3. Danija
4. Jungtiné Karalysté
5. Liuksemburgas
6. Nyderlandai
7. Suomija
8. Svedija
9. Vokietija

2004 m.
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3.2 pav. Pasaulio konkurencingumo indekso pasiskirstymas pagal rodikliy posistemius
2004 ir 2017 metais (sudaryta autorés remiantis ataskaitomis)
Fig. 3.2. Global Competitiveness Index by rates subsystems 2004 and 2017 y. y.
(compiled by author based on reports)
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Vertinant gautus rezultatus galima teigti, kad auksta konkurencingumo in-
dekso jvertinima turincios Salysyralabiau orientuotos veiksniais (institucijy, inf-
rastruktaros gerinimo, makroekonominés aplinkos situacijos tobulinimo bei svei-
katos ir pradinio ugdymo priezitros) paremta efektyvumag. Ta atsispindi
Suomijos, Svedijos, Danijos, Vokietijos ir kity auk&tai vertinamy iy atveju.
Tarp iy, kurios vertinamos kaip Zemo konkurencingumo, isry3kéja tendencija,
kad labiau orientuojamasi j inovacijomis paremto efektyvumo puoseléjima. To-
kiose &alyse, kaip Malta, Italija, Kipras, Latvijaar Graikijamatoma, kad orientuo-
jamasi j inovacijy ir verdo radtingumo didinima, nors rezultatai néra patenkinami
ir orientacijaj inovacijy plétra nepasiteisina. Orientacija j naSumu paremto efek-
tyvumo didinima pasiteisina nevienareikSmiskai. Vienose Salyse, tokiose kaip
Jungtiné Karalysté, Belgijair Pranciizija, § orientacija pasiteisinair Salysyraver-
tinamos kaip turincios aukstg konkurencinguma, taciau tokiose Salyse, kaip Por-
tugalija, Lietuvaar Slovénija, pastangos didinti rinkos dydj ir technologinj ratin-
guma ar puosel éti finansiniy rinky plétra néra pakankamos, arbayranukreipiamos
neefektyviai.

Vertinant situacijos pokycius 2004-2017 m. pastebima, kad kelios Salys
(Graikija, Italijair Kipras), kurios pakeité savo orientacija (punktyrines rodyklés
3.2. pav.) nuo nasumo skatinimo posistemio j inovacijy ir rastingumo posistem;,
bei Slovenija, kuri peréjo nuo inovacijy prie nasumo posistemio, yra priskiriamos
prie Zzemo konkurencingumo Saliy, o tai reiskia, kad jy pokyc¢iy pasirinkimas ne-
pasiteisino. PrieSinga situacija buvo su Estija, kuri peréjo nuo inovacijy ir rastin-
gumo posistemio prie pagrindiniy reikalavimy, ir Cekijos, kuri peréjo prie nasumo
posistemio, — jos vertinamos kaip auksto konkurencingumo Salys.

3.1.2. Visuminio produktyvumo veiksnio skai¢iavimo rezultatai

Darbo (darbuotojy skaiciaus) ir kapitalo (gamybiniy priemoniy) procentinio in-
delio j produktyvuma pagrindimui yra taikomas visuminio produktyvumo veiks-
nio skai¢iavimo metodas. Kaip jau minéta, visuminis produktyvumo veiksnys pa-
rodo turimo darbo ir kapital o iStekliy panaudojimo efektyvuma ir jo poveikj darbo
rezultatams (pelnui arba bendrajam vidaus produktui/bendrajai pridétinei vertel).
Vertinimui buvo pasirinktas labiausiai Siuolaikines salygas atitinkantis 1995—
2017 m. laikotarpis. Imami laikotarpio duomenys apie turimg gamybiniy priemo-
niy apimtj ir jy naudojimo masta, uzimtyjy skaiciy bei vertinamas turimy istekliy
poveikis produktyvumui. 3.3 paveiksle vaizduojami bendri produktyvumo veiks-
nio rezultatai 28 Europos Sajungos Salyse.
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3.3 pav. Visuminis produktyvumo veiksnys 1995-2017 m. (vidurkis) (sudaryta autorés
remiantis atliktais visuminio produktyvumo veiksnio skaiciavimais)
Fig. 3.3. Total Factor Productivity 19952017 y.y. (compiled by author based on
own calculations of total factor productivity)

I8 3.3 paveikd o matoma, kad turimi istekliai didziausig jtaka produktyvumui
turi Portugalijojeir Estijoje, o tai reiskia, kad Siose Salyse darbuotojai dirba efek-
tyvial ir tinkamai panaudoja turimus isteklius tam, kad Salies bendrasis vidaus
produktas augty. Remiantis atliktais skai¢iavimais matoma, kad silpniausia jtaka
BVP pasireiskia Suomijoje, Liuksemburge ir Latvijoje. Sig situacija anaizuojant
Kitu pjaviu svarbu yra numatyti, kuriose Salyse stipriausia jtakg bendrajai prideti-
nei vertei turi darbas, o kuriose — kapitalas (3.4 pav.).

Darbo veiksnio reikSme

Portugalija, Estija, Slo-
vénija, Cekija, Bulgarija,
Kroatija, Lenkija, Lie-
tuva, Slovakija, Veng-
rija, Rumunija, Malta,

Latvija

N J

Bendroji pridétine
verte

4 )

Italija, Kipras, Jungtiné Ka-
raysté, Danija, Vokietija,
Svedija, Nyderlandai, Aust-
rija, Airija, Prancuzija, Is-
panija, Belgija, Suomija,

Kapitalo veiksnio reikSme

Liuksemburgas

N /

3.4 pav. Saliy pasiskirstymas pagal darbo ir kapitalo veiksniy reikdminguma
bendrgjai pridétinei vertei (sudaryta autorés remiantis atliktais visuminio
produktyvumo veiksnio skaiciavimais)
Fig. 3.4. Distribution of the countries according to the significance of labour
and capital factorsto the gross value added (compiled by author based
on own calculations of total factor productivity)
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Taip pat iSrySkéjatendencija, kad Salyse, kuriose VPV yradidziausias (pvz.,
Portugalija, Estijair kitos Salys, isskyrus Italijg ir Kipra), didZiausia jtaka tam turi
darbo istekliai (uZzimtyjy skai¢iusir jy veiklos efektyvumas), o zemo VPV Salyse
(iSskyrus Maltg ir Latvija) rySky poveikj produktyvumui turi turimas kapitalas.
Batinapazymeti, kad kapitalo pokyciai yraatvirk&&iai proporcingi produktyvumo
pokyciams (pvz., Rumunija, Lietuva ar Svedija): mazejant kapitalo idtekliams,
produktyvumas auga, o tai reiskia, kad turimas kapitalas yra panaudojamas efek-
tyviau.

Visuminio produktyvumo veiksnio metodas yra taikomas vertinant veiksniy
poveikj produktyvumui, taiau batina paminéti, kad Salia darbo uzmokesgio ir
uzimtumo produktyvumui jtakosturi ir kiti veiksniai, o ypag investicijosir inova-
cijos (kurios yra analizuojamos taikant VPV skai¢iavimo metodika). Ekonominiu
pozitiriu labiau sckmingose Salyse yra skiriama daugiau investicijy produktyvumo
didinimui, todél darbo uzmokesgio ir uzimtumo veiksniy jtaka , nusilpsta‘, o ma-
Ziau sékmingose Salyse (kurios turi maziau galimybiy diegti inovacijas ir skirti
daugiau investicijy produktyvumo didinimui) isryskéja darbo uZzmokestio ir
uzimtumo pokyciy jtakos svarba.

3.1.3. Duomeny stacionarumo vertinimas, veiksniy atrinkimas
ir jy priezastiniy rysiy tyrimas

Remiantis teoriniaisteiginiais produktyvumui jtakos turi daugelis veiksniy, o tarp
jy — darbo uzmokestis, uzimtumas, gamybos priemonés ir Ziniog’kompetencijos.
Priezastiniy rySiy tarp produktyvumo ir minéty veiksniy analizei yraatrinkti keturi
esminiai veiksniai: darbo uZzmokestis, uzimtumas, gamybos priemonés ir Zi-
nios’kompetencijos. Tam, kad duomenys bty maksimaliai suvienodinti, visos
reikdmés yra isreikstos eurais vienam dirbancigjam, o produktyvumas isreikstas
pridétine verte vienam dirbancigjam.

Siekiant jvertinti minéty veiksniy pokyciy reikSminguma ir suranguoti Salis
pagal atitinkamas charakteristikas buvo atliktas santykiy tarp darbo uzmokescio,
uzimtumo, investicijy ir produktyvumo tyrimas. Analizuojami 1995-2017 mety
santykiy tarp produktyvumo ir darbo uzmokesgio, produktyvumo ir uzimtumo bei
produktyvumo ir investicijy j Ziniaskompetencijas ir produktyvumo ir gamybos
priemoniy dydziai. 3.1 lentel¢je pateikti gauti rezultatai.

Gauti rezultatai yra pavaizduoti 3.5 paveiksle Analizuojamos 4 situacijos
(produktyvumo ir darbo uzmokesgio, produktyvumo ir uZzimtumo, produktyvumo
ir investicijy j zinias (kompetencijas) bei produktyvumo ir gamybos priemoniy
dydzio santykiai) ir 3 variantai (produktyvumas auga sparciau nei darbo uzmo-
kestis/uZzimtumag/investicijos j Zinias (kompetencijas)/gamybos priemoniy apim-
tis(P>1ir (0<P<1); darbo uzmokestis/uzimtumas/investicijos Zinias (kompeten-
cijas)/gamybos priemoniy apimtis auga sparciau nei produktyvumas (P<0)).
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3.1 lentelé. Santykiai tarp produktyvumo ir darbo uzmokesgio/uzimtumo/Ziniy
(kompetencijy)/gamybos priemoniy ir Saliy rangavimas (sudaryta remiantis autorés
atliktais skai¢iavimais)
Table 3.1. Differences between productivity and wage/employment/knowledge
(competencies)/production tools rates and countries rating (compiled by author based on

own calculations)

P santykissu DU | P santykissuU P santykis su | P santykis su K

Sdis Rek& | Ran- | Reiks | Ran- | Relk& | Ran- | Reik& | Ran-
me gas mé gas mé gas mé gas

Airija 144 |1 201 |9 299 |28 -105 | 26
Austrija 0,09 039 |24 017 |13 011 |13
Belgija 0,03 038 |25 012 |20 016 | 20
Bulgarija 1,47 |27 34 6 291 |27 319 | 28
Cekija 025 |23 294 |8 118 | 4 094 |2
Danija 002 |13 071 |16 015 |22 008 |19
Estija 053 |2 665 |3 1,62 08 |3
Graikija 024 |22 062 |17 065 |7 0,55
spanija 002 |12 032 |26 016 | 14 008 |15
Italija 015 |19 051 |19 016 |15 013 |12
JK”;‘rgl“y“;é 008 |16 056 |18 015 |16 009 |14
Kipras 02 |21 048 |21 093 |5 022 |10
Kroatija 001 |11 166 | 11 036 |9 101 | 25
Latvija 217 |28 57 4 128 |26 279 |27
Lenkija 042 |3 3,08 02 11 006 |18
Lietuva 117 | 26 809 |1 126 |3 073 |4
Liuksemburgas | 0,14 | 18 032 |28 034 |10 036 |8
Malta 019 |5 114 |13 021 |24 026 |9
Nyderlandai 017 |6 045 |22 002 |18 008 |16
Portugdlija 011 |7 09 14 069 |6 057 |5
Prancizija 005 |14 04 23 01 |19 02 |21
Rumunija 034 |24 766 |2 013 |21 08 |24
Slovakija 018 |20 3,83 129 |2 1,03 |1
Slovénija 024 |4 145 | 12 065 |8 0,54
Suomija 007 |15 05 20 017 |23 032 |2
Svedija 009 |17 076 |15 045 |25 052 | 23
Vengrija 034 |25 1,9 | 10 018 |12 003 |17
Vokietija 003 |10 023 |27 014 |17 017 |11
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Gauti rezultatai yra pavaizduoti grafiskai (3.5 pav.). Analizuojamos keturios
situacijos (produktyvumo ir darbo uzmokesgio, produktyvumo ir uzimtumo, pro-
duktyvumo ir investicijy i Zinias (kompetencijas) bel produktyvumo ir gamybos
priemoniy dydzio santykiai) ir 3 variantai (produktyvumas auga sparéiau nei
darbo uZmokestis/uzimtumas/investicijos j Zinias (kompetencijas)/gamybos prie-
moniy apimtis (P>1); produktyvumas auga sparciau nei darbo uzmokestis/uzim-
tumas/investicijos i zinias (kompetencijas)/gamybos priemoniy apimtis (0<P<1);
darbo uzmokestis/'uzimtumas/investicijos j Zinias (kompetencijas)/gamybos prie-
moniy apimtis auga sparéiau nei produktyvumas (P<0)).

15 3.5 paveikslo matoma, kad daugumoje Saliy produktyvumas auga sparciau
nei uzimtumas, investicijosj Zinias (kompetencijas) ir gamybos priemoniy apim-
tis, o tai reidkia, kad net ir nedidelis uZimtumas, maZos investicijosj Zinias (kom-
petencijas) ar maza turimy gamybos priemoniy apimtis gali biti panaudoti efek-
tyviai ir sudaryti salygas produktyvumo didinimui. Darbo uzmokestio atveju
matoma, kad jis auga sparéiau nei produktyvumas, o tai reiskia, kad net ir Zymus
darbo uzmokestio padidéjimas neuztikrina atitinkamo produktyvumo augimo.
Taciau Sig situacija reikéty iSnagrinéti nuodugniau, tam taikant tinkamus analizés
metodus (3.6 pav.).

Pirmas analizés etapas buvo nustatyti turimy duomeny stacionaruma. Tam
buvo naudojami 28 Europos Sajungos Saliy 19952017 m. laikotarpio duomenys,
kurie tirti septyniais pjuvias:

o duomenysisreikdti esamomis kainomis (esamomis kainomis);

o duomenysisreiksti indeksais (vartotojy kainy indeksu, kai praeito laiko-
tarpio reikdmé yra prilyginama 100);
metiniai pokyciai (likviduojant infliacijos jtaka);
metiniy pokyciy pokydiai;
logaritmuotos reikdmés (procentiné duomeny iSraiska);
logaritmy pokyciai;
logaritmy pokyciy pokyciai.

Atlikus skaiciavimus naudojantis Dikio-Fulerio metodu paaiskéjo, kad tinka-
miausias pjavis analizei yrametiniy pokyciy logaritmuoti duomenys, nestik Siuo
atveju visy Saliy duomenys yra stacionaras ir gali bati vertinami sumazinus nuk-
rypimo jtaka.

Atliekant analizg iS pradZiy buvo patikrintas turimy duomeny stacionarumas
naudojant Dikio-Fulerio testa. Stacionarumas pasireiskia tik naudojant pokyciy
logaritmuotus duomenis. Tolimesniame etape analizé atliekama dviem pjaviais:
rysio stiprumo (taikant koreliacing-regresing analizg) ir rySiy krypties (taikant
Grangerio priezastingumo testa) pozitriu.
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@uktwumas— Darbo uimokD

Produktyvumas auga sparéiau nei
darbo uZzmokestis (P>1)

Airija

Produktyvumas auga sparéiau nei
darbo uzmokestis (0<P<1)

Austrija, Belgija, Estija, Lenkija, Malta, Nyderlandai, Portu-
adliia. Sloveéniia. Vokietiia

Darbo uzmokestis auga sparciau
nei produktyvumas (P<0)

Bulgarija, Cekija, Danija, Graikija, Ispanija, Italija, Jungtine
Karalyste, Kroatija, Kipras, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas,
Pranciizija, Rumunija, Slovakija, Suomija, Svedija, Vengrija

Qoduktwumas— Uz mtumD

Produktyvumas auga sparciau nei u-
Zimtumas (P>1)

Airija, Bulgarija, Cekija, Estija, Kroatija, Latvija, Lenkija,
Lietuva, Malta, Rumunija, Slovakija, Slovénija, Vengrija

Produktyvumas auga sparc¢iau nei
uzimtumas (0<P<1)

Austrija, Belgija, Danija, Graikija, Ispanija, Italija, Jungtiné
Karalyst¢, Kipras, Nyderlandai, Portugalija, Pranciizija, Suo-
mija, Svedija, Vokietija

UZimtumas auga sparc¢iau nei pro-
duktyvumas (P<0)

Liuksemburgas

Qoduktvvumas — Investici ios>

Produktyvumas auga spar¢iau nei
investicijos (P>1)

Cekija, Etija, Lietuva, Slovakija

Produktyvumas auga sparciau nei
investicijos (0<P<1)

Austrija, Graikija, Ispanija, Italija, Jungtine Karalyste, Kipras,
Kroatija, Lenkija, Liuksemburgas, Nyderlandai, Portugalija,
Slovénija, Vengrija, Vokietija

Investicijos auga sparciau nei pro-
duktvvumas (P<0)

Airija, Belgija, Bulgarija, Danija, Latvija, Malta, Pranciizija,
Rumuniia. Suomiia. Svediia

< Produktyvumas — Kapi

Produktyvumas auga sparéiau nei
kapitalas (P>1)

Slovakija

Produktyvumas auga sparéiau nei
kapitalas (0<P<1)

Austrija, Cekija, Estija, Graikija, Ispanija, Italija, Jungtine Ka-
raysté, Kipras, Lietuva, Liuksemburgas, Malta, Nyderlandai,
Portugalija, Slovenija, Vengrija, Vokietija

Kapitalas auga sparciau nei pro-
duktyvumas (P<0)

Airija, Belgija, Bulgarija, Danija, Kroatija, Latvija, Lenkija,

Pranciizija, Rumunija, Suomija, Svedija

3.5 pav. Produktyvumo ir darbo uzmokesgio/uzimtumol/investicijy j Zinias

(kompetencijas)/gamybos priemoniy (kapital 0) apimties santykiy analizés rezultatai
(sudaryta remiantis autores atliktais skai¢iavimais)
Fig. 3.5. Productivity and wage/employment/investment/capital rates anaysis
results (compiled by author based on own calculations)
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Airija, Austrija, Belgija, Bulgarija, Cekija, Danija, Estija, Graikija, Italija, Jungtiné Karalysté,
Kroatija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Liuksemburgas, Malta, Nyderlandai, Portugalija,
Pranciizija, Rumunija, Slovakija, Slovénija, Suomija, Svedija, Vengrija, Vokictija
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Kipras Airija, Austrija, Danija. Bulgarija. Cekija, Estija, Graikija,
Belgija, Latvija, Ispanija, Italija, Jungtin¢
Nyderlandai Liuksemburgas, Karalystém Kroatija. Lenkija,
Malta, Lietuva, Portugalija, Pranciizija.
Slovakija, Rumunija, Slovénija, Svedija,
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3.6 pav. RySiy tarp darbo uzmokesgio, uzimtumo, gamybos priemoniy (kapitalo) ir Ziniy
(kompetencijy) (investicijy) ir produktyvumo analizés rezultatai (sudarytaremiantis
autorés atliktais koreliacinés-regresinés andizés ir Grangerio prieZastingumo testo
skai¢iavimais)

Fig. 3.6. Relations between wages, employment, production tools (capital),
knowledge (competencies) (investment) and
productivity analysis results (compiled by author based on own correlation-regression
analysis and Granger causality cal culations)
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3.2 lentelé. Grangerio prieZastingumo testo rezultatai (sudaryta remiantis autorés
atliktais skai¢iavimais)
Table 3.2. Granger test results (compiled by author based on own calculations)

Ry3ys Tikimybes Salys

DU->I | 0,0882-0,0107 | Bulgarija, Cekija, Kroatija, Nyderlandai, Rumunija,
Vokietija

DU->K | 0,0213-0,0825 | Bulgarija, Cekija, lIspanija, Nyderlandai, Rumunija,
Vokietija

DU->P | 0,0002-0,0924 Bulgarija, Danija, Estija, Grakija, Kipras, Lietuva,
Pranciizija, Rumunija, Suomija, Vokietija

DU->U | 0,0035-0,0802 | Estija, Latvija, Lenkija, Portugdlija, Slovakija

I->DU | 0,0000-0,0492 Bulgarija, Cekija, Ispanija, Lenkija, Rumunija, Suomija

I->K 0,0002-0,0835 | Danija, Estija, Kroatija, Kipras, Latvija, Vengrija, Vok-
itija

I->P 0,0028-0,0828 | Airija, Cekija, Danija, Graikija, Ispanija, Portugalija,
Slovénija

->U 0,0029-0,0733 | Belgija, Estija, Latvija, Lietuva, Portugalija, Slovakija,
Suomija, Vokietija

K->DU | 0,0000-0,0470 | Bulgarija, Cekija, Ispanija, Rumunija, Suomija

K-> 0,0236-0,0788 | Estija, Kipras, Latvija, Vokietija

K->P 0,0011-0,0838 | Airija, Cekija, Danija, Graikija, Ispanija, Portugalija,
Rumunija, Slovénija

K->U 0,0029-0,0732 | Belgija, Edtija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Portugalija,
Slovakija, Suomija, Vokietija

P->DU | 0,0000-0,0856 | Bulgarija, Danija, Estija, Italija, Lenkija, Lietuva, Rumu-
nija, Suomija

P->| 0,0080-0,0807 | Airija, Austrija, Belgija, Cekija, Latvija, Nyderlandai,
Portugalija, Slovakija

P->K 0,0011-0,0800 | Airija, Austrija, Belgija, Cekija, Latvija, Nyderlandai,
Slovakija

P->U 0,0779-0,0025 | Austrija, Belgija, Estija, Latvija, Nyderlandai, Portuga
lija, Suomija, Slovakija

U->DU | 0,0039-0,0570 | Belgija, Bulgarija, Ispanija, Portugalija

u->| 0,0673-0,0841 | Cekija, Malta, Slovakija

U->K 0,0452-0,0963 | Malta, Prancizija, Slovakija

U->p 0,0060-0,0894 Belgija, Bulgarija, Danija, Ispanija, Kipras, Liuksem-
burgas, Portugalija, Prancizija, Suomija

Vertinant rySio tarp minéty veiksniy stipruma buvo naudojama koreliaciné-
regresiné analizé. Visos 28 Europos Sgjungos Salys pagal rySio stipruma yra su-
ranguotosj 4 grupes:

1. Labai silpnasrysys (Kipras).

2. SilpnasrySys (Airija, Belgija, Nyderlandai).
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3. VidutinisrySys (Austrija, Danija, Latvija, Liuksemburgas, Malta, Slova-
kija, Suomija).

4. Stiprusry$ys(Bulgarija, Cekija, Estija, Graikija, Ispanija, Italija, Jungting
Karalysté, Kroatija, Lenkija, Lietuva, Portugalija, Prancizija, Rumunija,
Slovénija, Svedija, Vengrija, Vokietija).

I5ry3kéja tendencija, kad daugumoje Saliy (Bulgarijoje, Cekijoje, Estijoje ir

kitose) minéti veiksniai turi didele jtaka.

Taip pat taikant Grangerio prieZastingumo testg bitina numatyti veiksniy ry-
Siy kryptj. Analizuotos 28 &alysir keturiy veiksniy (uzimtumo, darbo uzmokestio,
kapitalo ir investicijy) poveikis produktyvumui bei jy tarpusavio rySiai. Analizés
metu tikrinamos dvi hipotezés:

— Ho: X néraY Grangerio priezastisir kintamigji néeraintegruoti.

— Hi: XyraY Grangerio priezastisir kintamiegji yra kointegruoti.

Priimta sglyga, kad stiprus rySys egzistuoja, jei tikimybé yra mazesné nei
0,05, o vidutiniskas—mazesnis nei 0,10. Gauti rezultatai (rySio (poveikio) kryptis,
tikimybésir Salys, kuriose pasireiskiarysys) yrapateikti 3.2 lenteléje. 3.2 lenteléje
vaizduojami gauti Grangerio priezastingumo testo rezultatai. Matomi rySiai tarp
darbo uzmokestio, uzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy) ir pro-
duktyvumo bel jy tarpusavio poveikis. I15skirtos Salys, kur pasitvirtina H1 hipo-
tezeé, kad kintamigji yra Grangerio priezastimi ir yra kointegruoti. Apibendrinant
galimateigti, kad tarp minéty veiksniy yra glaudis tarpusavio rySiai, bet stipriau-
sig poveikj produktyvumui turi darbo uZzmokestis ir uzimtumas (Bulgarijoje, Da
nijoje, Kipre, Prancuzijoje ir Suomijoje).

3.2. Europos Sajungos saliy klasterizacija ir paneliné
duomeny analizé

Atlikusdetalia produktyvumo, uzimtumo, darbo uzmokescio, gamybos priemoniy
ir Ziniy (kompetencijy) ir juy tarpusavio rySiy analize atsirado galimybeé suklaste-
rizuoti nagrinéjamas Europos Sajungos Salis pagal atitinkamus poZymius (3.3 len-
telé) ir parengti paneliniy duomeny analize analizuojamoms Saliy grupéms.

IS 3.3 lentelés matoma, kad yra sudarytos 3 auksto produktyvumo grupeés.

o 1 grupé—vis aukStai vertinami pozymiai;

e 2 grupé — esant Zemam uzimtumuli;

e 3 grupé —esant Zemam darbo uzmokesgio lygiui
ir 2 Zemo produktyvumo grupés:

o 4 grupé — esant Zemam produktyvumo, darbo uZzmokesgio ir uZzimtumo

lygiui ir aukStam gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy) lygiui;
e 5grupé—vis zemai vertinami pozymiai.
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3.3 lentelé. Produktyvumo grupésir jy poZzymia (sudaryta remiantis autorés atliktais

skai¢iavimais)
Table 3.3. Producitivity groups and its distinctions (compiled by author based on own
calculations)

Grupé | Pozymiai | ReZiai

Auksto produktyvumo grupés

1 grupé Aukstas produktyvumo lygis 42061,97-91117,50
Aukstas darbo uzmokestio lygis 19907,07-42312,66
Aukstas uZzimtumo lygis 20154716,31—
40472434,78
Aukstas gamybos priemoniy lygis 9043,97-19832,11
Aukstas Ziniy (kompetencijy) lygis | 9350,90-20441,62
2 grupé Aukstas produktyvumo lygis 42061,97-91117,50
Aukstas darbo uzmokestio lygis 19907,07-42312,66
Zemas uzimtumo lygis 163002,17—
20154716,31
Aukstas gamybos priemoniy lygis 9043,97-19832,11
Aukstas Ziniy (kompetencijy) lygis | 9350,90-20441,62
3 grupé Aukstas produktyvumo lygis 42061,97-91117,50
Zemas darbo uzmokestio lygis 2498,53-19907,07
Aukstas uzimtumo lygis 20154716,31—
40472434,78
Aukstas gamybos priemoniy lygis 9043,97-19832,11
Aukstas Ziniy (kompetencijy) lygis | 9350,90-20441,62
Zemo produktyvumo grupes
4 grupe Zemas produktyvumo lygis 6993,56-42061,97
Zemas darbo uzmokestio lygis 2498,53-19907,07
Zemas uzimtumo lygis 163002,17—
20154716,31
Aukstas gamybos priemoniy lygis 9043,97-19832,11
Aukstas Ziniy (kompetencijy) lygis | 9350,90-20441,62
5 grupe Zemas produktyvumo lygis 6993,56-42061,97
Zemas darbo uzmokestio lygis 2498,53-19907,07
Zemas uzimtumo lygis 163002,17—
20154716,31
Zemas gamybos priemoniy lygis 1744,18-9043,97
Zemas Ziniy (kompetenciju) lygis 1739,83-9350,90

Grafidkas Europos Sgjungos Saliy pasiskirstymas pagal grupes yra pateiktas

3.7 paveikdle.
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1 grupé 2 grupé 3 grupé
Jungtine Karalyste, Airija, Austrija, Belgija, Danija, " I
Prancizija Liuksemburgas, Nyderlandai, Suomija, Svedija | @13 Vokietja

ﬁ

Europos Sajungos Saliy grupés

!

4 grupé 5 grupé

Bulgarija, Cekija, Estija, Graikija, Kipras,
Kroatija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Malta,
Portugalija, Rumunija, Slovakija, Slovénija,
Vengrija

Ispanija

3.7 pav. Europos Sajungos Sdiy klasifikacija (sudaryta remiantis
autorés atliktais skaiciavimais)
Fig. 3.7. Clusters of European Union countries
(compiled by authors based on own calculations)

Pirmoje grupéje didzZiausia pridéting verté yra sukuriama, daugiausiai finan-
siniy istekliy (investicijy) pritraukiamair didziausias darbo uzmokestis yramoka
mas tokiose sektoriuose kaip: informacijair rySiai, finansiné ir draudimo veikla,
apdirbamoji gamyba, elektros, dujy, garo tiekimasir oro kondicionavimas, kasyba
ir karjery eksploatavimas.

Antroje grupéje didziausia pridétiné verté yra sukuriama, daugiausiai inves-
ticijy pritraukiama ir didziausias darbo uzmokestis yra mokamas tokiose sek-
toriuose kaip: kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba, elektros,
dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, vandens tiekimas, informacijair ry-
Siai, finansiné ir draudimo veikla

Trecioje grupéje didZiausia pridéting verté yra sukuriama, daugiausiai inves-
ticijy pritraukiama ir didZiausias darbo uzmokestis yra mokamas informacijos ir
rySiy, finansinésir draudimo veiklos, apdirbamosios gamybos sektoriuose.

Ketvirtoje grupéje didziausia pridétiné verté yra sukuriama, daugiausiai in-
vesticijy pritraukiamair didzZiausias darbo uzmokestis yra mokamas tokiose sek-
toriuose kaip: informacijair rySiai, finansiné ir draudimo veikla.

Penktoje grupéje didziausia pridétiné verté yra sukuriama, daugiausiai inves-
ticijy pritraukiama ir didziausias darbo uzmokestis yra mokamas tokiose sek-
toriuose kaip: nekilnojamojo turto operacijos, informacija ir rySiai, finansing ir
draudimo veikla.

Pagal atitinkamus poZymius sugrupavus Salis j penkias grupes, jas galima
naudoti tolimesnel paneliniy duomeny analizei. Paneliné analizé buvo atlikta su
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GRETL programair pasirinkus patikimumo lygmen;j 0,05 (stipriam poveikiui) ir
0,1 (vidutinio stiprumo poveikiui). Gauti rezultatai pateikti 3.8 paveikse.

1 grupé: Darbo uzmokestis (0,05); Kapitalas (0,05); Investicijos (0,05)

2 grupé: Darbo uzmokestis (0,05); Investicijos (0,1)

3 grupé: Darbo uZmokestis (0,05)

4 grupe: Darbo uzmokestis (0,05)

PRODUKTYVUMAS

5 grupé: Darbo uzmokestis (0,05); Kapitalas (0,1); UZimtumas (0,05)

3.8 pav. Veiksniai, turintys jtakos produktyvumui
(sudaryta remiantis autorés atliktais skaiciavimais)
Fig. 3.8. Factorsinfluencing the productivity (compiled by
author based on own calculations)

IS 3.8 paveikslo duomeny matoma, kad visose grupése pasireiskialabai stip-
rus darbo uzmokescio poveikis produktyvumui, o tai reiskia, kad didéjant darbo
uzmokestiui atitinkamai keiciasi ir produktyvumas, todel siekiant didinti produk-
tyvumg tikslinga efektyviai investuoti j darbo uZzmokestio didinima kaip esmin;j
veiklos efektyvumo veiksnj. Pirmoje Saliy grupéje produktyvumas priklauso taip
pat nuo esamo kapitalo lygmens ir nuo pritraukty investicijy skai¢iaus. Antroje
grupéje pasireiskia vidutinio stiprumo investicijy poveikis produktyvumui, o
penktoje grupéje Saliakapitalo (kuristuri vidutinio stiprumo poveikj produktyvu-
mui) jtakos turi ir uzimtumas.

3.3. Optimizuotas finansiniy istekliy (investiciniy
léSy) paskirstymas siekiant aukstesnio
produktyvumo konkurencingumo kontekste

Siekiant aukstesnio konkurencingumo ir didesnio produktyvumo Salies mastu
tikslinga taikyti diferencijuotas priemones. Zinoma, kad 1 auk&o produktyvumo
grupéje didesnj demesj reikéty skirti darbo uzmokescio dydziui, gamybos prie-
moniy ir Ziniy (kompetencijy) apiméiai, 2 auksto produktyvumo grupéje ypatinga
demesj reikéty skirti darbo uzmokestio dydziui ir Zinioms (kompetencijoms).
3 auksto produktyvumo ir 4 Zemo produktyvumo grupéje ypatingas démesys ski-
riamas tik darbo uzmokesgiui, 0 5 Zemo produktyvumo grupéje batina atkreipti
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demesj j darbo uzmokestio dyd;j, gamybos priemoniy ir uzimtumo apimtis. Lie-
tuva priklauso 5 (Zemo produktyvumo) grupei, todel batina imtis priemoniy sie-
kiant produktyvumo didinimo.

Vertinant istorinius produktyvumo duomenis galima sudaryti optimalaus ir
real aus produktyvumo augimo grafikus (Lietuvos pavyzdys pavaizduotas 3.9 pa-
veiksle).

50000
45000
5 40000 ’
W 35000 ‘
2 30000 I‘I'HH
|
| 1

c

25000
20000
15000 Sialomi (optimalas)
10000 “ augimo dydiai
5000 Realus augimo dydZiai
0

Pridetine vert

1 3 5 7 9 11 13 15 17
Metai

3.9 pav. Lietuvos optimalaus produktyvumo (pridétinés vertés) augimo grafikas
(sudarytaremiantis autorés atliktais skaiéiavimais)
Fig. 3.9. Optimal growth (value added) view in the case of Lithuania
(compiled by the author based on own cal culations)

Analizuojamu laikotarpiu nuo 1995 iki 2017 (su salyga, kad tikrasis poveikis
pasireiskia tik po 7 mety) 3.9 paveiksle geltona kreivé parodo realius produkty-
vumo augimo dydZius, o pilka linija parodo sitilomg optimaly augimo dyd;j (ir
numatoma prognoze kitiems metams). 1Sto matyti, kad, jei Lietuvai baty tatkoma
optimali produktyvumo didinimo strategija, tai kiais analizuojamais metais pro-
duktyvumas bty padidéjes tre¢daliu.

Tankio funkcija (3.10 a. pav.) parodo atsitiktiniy dydZiy pasiskirstymo funk-
cijosisvesting. Toliau ieSkoma naudingumo funkcija (3.10 b. pav.). Naudingumo
funkcija parodo, kuriam skaitiniy reikSmiy rinkiniui teikti pirmenybe su salyga,
kad to verciy rinkinio naudingumas yradidZiausiasis nagrinéjamy seky. Paveiksle
yragrafiskai pavaizduota naudingumo funkcija Lietuvos perspektyvoje bei apib-
réztos tam tikros patikimumo, efektyvumo ir rizikingumo reiksmes.
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Patikimumas
002040590.790.99
Padkimumas
0541.19291463635808

-
o~
S~

)

3. 10 pav. Tankio ir naudingumo funkcijos: a) Tankio funkcijair jos retkdmés
(sudaryta remiantis autorés atliktais skai¢iavimais); b) Naudingumo funkcijair jos
reikdmeés (sudaryta remiantis autorés atliktais skaic¢iavimais)
Fig. 3.10. Density and utility functions: ) Density function and its meanings
(compiled by author based on own calculations); b) Utility function and its
meanings (compiled by author based on own calculations)

Tankio ir naudingumo funkcijos susikirtimo taske (3.11 a, 3.11 b., 3.12 pav.)
susiformuoja optimalaus finansiniy istekliy paskirstymo pasiilymas. Lietuvos
atveju matoma, kad yra du susikirtimo taskai, taciau tikslinga imti pirma taska,
kur tankio funkcija virSija naudinguma, tai reiskia, kad portfelio 1éSos yra
diversifikuojamos taip siekiant didesnés grazos.

Sios naudingumo funkcijos yra vaizduojamos grafiskai remiantis analitine
funkcija (3.1 formulé) (Rutkauskas et a., 2014, p. 58):

U= exp(%j xd, (3.1

¢iaU — galimybeés naudingumo lygis; e — pelningumas; r —rizika; g — garantija.
Naudingumo funkcija ir sprendimy detalizavimas padeda grafiskai imituoti
finansiniy istekliy paskirstymo vaizds.
Susilietimo taskas parodo galimybe, kuri turi auk&iausia naudinguma, ir
technidkai apdorojant Siuos duomenis gaunami parametrai, kurie apibrézia finan-
siniy i&tekliy paskirstymo struktiirg ir sudaro pagrinda tokiam sprendimui.
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Patikimumas
-0,541,192,91 4,63 6,35 8,08
AL A A L
Patikimumas
00.20.40.59 0.790.99
— At LA

a) b)

3.11 pav. Tankio ir naudingumo funkcijy saveika: &) 1 vaizdas (sudaryta remiantis
autores atliktais skai¢iavimais); b) 2 vaizdas
(sudaryta remiantis autores atliktais skai¢iavimais)
Fig. 3.11. Interaction of density and utility functions: @) 1 view (compiled by author
based on own calculations); b) 2 view
(compiled by author based on own calculations)

20 — 1

Patikimumas

-5
3000 3500 4000 4500 5000
Efektyvumas
3.12 pav. Tankio ir naudingumo funkcijy susilietimo vaizdas (sudaryta remiantis
autorés atliktais skaiciavimais)
Fig. 3.12. View of the intersection of density and utility functions (compiled by
author based on own calculations)

Tikdlinant hipoteze, kad produktyvumas yra sudétinga stochasting kategorija,
priklausanti nuo daugelio veiksniy, daroma prielaida, kad Salies produktyvumas
(R) gdli buti veikiamas tokiy veiksniy kaip darbo uzmokestis (F1), gamybos prie-
mones (F2), uzimtumas (Fs) ir Zinios (kompetencijos) (Fs) (2.18 formul¢). Visi Sie
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veiksniai veikia produktyvumo fenomena ir taikant adekvataus portfelio modelj
jiemsyrapriskirti svorio koeficientai (W;) (3.4 lentelé).

3.4 lentelé. Optimalus investiciniy istekliy paskirstymas (svoriai) tarp 4 veiksniy
(sudaryta remiantis autorés atliktais skaiciavimais)

Table 3.4. Optimal distribution (weights) of investment resources among 4 factors
(compiled by author based on own calculations)

Veiksniai (F) Svorio koeficientai (W
Darbo uzmokestis (Fz) 0,2544 (W)
Gamybos priemonés (F2) 0,2082 (W2)
Uzimtumas (F) 0,2497 (W5)
Zinios (kompetencijos) (Fs) 0,2877 (W)

IS 3.4 lentelés matoma, kad didZiausia finansiniy istekliy dalis (beveik
29 proc.) turéty atitekti Ziniy (kompetencijy) tobulinimui (investicijomsj Zmogi&-
kojo kapitalo ugdyma), o maziausia finansiniy istekliy dalj reikéty skirti gamybos
priemonems (tik beveik 21 proc.). Darbo uzmokesgio ir uzimtumo veiksniams
reikety skirti po 25 proc. finansiniy istekliy, o tai reiskia, kad Sie veiksniai turi
vienoda svorj formuojant produktyvumo rezultatus.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, galima pagrjsti iSkelta hipoteze, kad
produktyvumas yra sudétinga stochastinio proceso dalis, veikiama tiek vidiniy,
tiek iSoriniy jégy, kuriy poveikis pasireiskia ne is karto, bet po 7 mety.

3.4. Treciojo skyriaus iSvados

1. Remiantis pasaulio konkurencingumo indekso rezultatais Europos Sajun-
gos Saliy atveju nagringjamu laikotarpiu konkurencingiausios Salys yra
Suomija (5,56), Svedija (5,55) ir Vokietija (5,45), 0 maZiau konkurencin-
gomis Salimis lalkkomos Rumunija (4,10), Kroatija (4,09) ir Graikija
(4,02). Auksta konkurencingumo indekso jvertinima turinéios Salys (pvz.,
Suomija, Svedija, Danija ar VVokietija) labiau orientuotos j veiksniais pa-
remta efektyvuma, o Zemo konkurencingumo Salyse (pvz., Madlta, Itdlija,
Kipras ar Latvija) vyrauja orientacijaj inovacijy ir verslo rastingumo di-
dinima, nors matoma, kad Sios strategijos pasirinkimas nepasiteisina.

2. Remiantis visuminio produktyvumo veiksnio skaic¢iavimo rezultatais,
nustatyta, kad turimi istekliai didziausia jtaka produktyvumui turi Portu-
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gaijojeir Estijoje, o tai reiskia, kad Siose Salyse darbuotojai dirba efekty-
viai ir tinkamai panaudoja turimus isteklius (darbg ir kapitalg) tam, kad
Salies bendrasis vidaus produktas augty. Silpniausiajtaka BV P pasireiskia
Suomijoje, Liuksemburgeir Latvijoje.

Jvertinus darbo uZmokestio, uZzimtumo, gamybos priemoniy ir Ziniy
(kompetencijy) ir produktyvumo saveika galimateigti, kad daugelyje Sa-
liy (pvz. Italija, Ispanija, Jungtiné Karalysté ir kt.) produktyvumas auga
sparciau nei uZimtumas, gamybos priemoniy apimtis ir investicijos j Zi-
nias (kompetencijas), o tai reiskia, kad net ir nedidelis uzimtumas, mazos
investicijos i ziniy (kompetencijy) tobulinima ar maza turimy gamybos
priemoniy apimtis gali bati panaudoti efektyviai ir sudaryti sglygas pro-
duktyvumo didinimui. Darbo uZzmokeséio atveju matoma, kad jis auga
gparciau nei produktyvumas, o tai reiskia, kad net ir ryskus darbo uzmo-
kestio padidéjimas neuztikrina atitinkamo produktyvumo augimo.
Taikant Grangerio prieZastingumo testa buvo nustatyta, kad gauti rezulta-
tai leidziapriimti H1 (X yraY Grangerio priezastisir kintamiegji yrakoin-
tegruoti), nes daugumoje Saliy stipriausia jtaka produktyvumui turi darbo
uzmokestis (pvz., Bulgarijoje, Danijoje, Kipre, Prancizijoje ir Suomi-
joje), o nagrinéjami veiksniai tarpusavyje saveikauja.

Remiantis Grangerio priezastingumo testo rezultatais galima teigti, kad
visose tiek zemo, tiek auksto produktyvumo Saliy grupése pasireiskia la-
bai stiprus darbo uzmokescio poveikis produktyvumui, o tai reiskia, kad
didéjant darbo uzmokestiui atitinkamai keic¢iasi ir produktyvumas. 1S ki-
tose puses, aukstas darbo uzmokestis néra bitina salyga produktyvumo
augimui, nes yraSaiy (pvz., Italija), kur darbo uzmokestis ES Saliy kon-
tekste yra vienas mazesniy, bet produktyvumas yra aukstas palyginti su
kitomis Salimis, o tai reiskia, kad produktyvumasyrastipriai veikiamasir
Kity veiksniy (patvirtinama antra tyrimo hipotezé, kad darbo uzmokestis
néra batina salyga produktyvumo augimui).

Formuojant Europos Sajungos Saliy investicinius pasialymus galima
teigti, kad dauguma atvejy finansiniy istekliy didZiausia dalis turéty biti
skirta Ziniy (kompetencijy) tobulinimui, nesjisturi didZiausia poveikij Sa-
lies konkurencingumui. Lietuvos atveju, net ~29 proc. turimy finansiniy
iStekliy turéty bati skirta ziniy (kompetencijy) tobulinimui, ~25 proc. tu-
réty bati skiriama darbo uZzmokesgio ir uzimtumo didinimo skatinimui ir
maZiausia dalis (~21 proc.) turéty bati skirta gamybos priemoniy tobuli-
nimui. Taip pat aprobuojant finansiniy istekliy paskirstymo koncepcija
buvo patvirtinta hipotezé, kad produktyvumas yra sudétinga, stochastiné
kategorija, kuri yra veikiama skirtingy veiksniy, o pasikeitusiy veiksniy
jtaka produktyvumui pasireiskia po 7 mety.



Bendrosios iSvados

1. Remiantis mokslinés literataros analizés rezultatais galimarteigti, kad pro-
duktyvuma veikia ne tik darbo uzmokestis ir uzimtumas, bet ir turimos gamybos
priemonés ir Zinios (kompetencijos), todél produktyvumo funkcijaturéty biti pa-
pildyta gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy) kategorijomis. Efektyviai val-
dant turimus isteklius siekiama didesnio produktyvumo ir konkurencingumo au-
gimo Salies mastu.

2. Produktyvumo vertinimui atlikti tikslingiausia naudoti pasaulio konkuren-
cingumo indekso, visuminio produktyvumo veiksnio, prapléstojo Dikio-Fulerio
testo, koreliacinés-regresinés analizésir Grangerio prieZastingumo testo metodus,
kurie pagrindzia darbo uzmokesgio ir uzimtumo jtaka produktyvumui tiek eina-
maisiais metais, tiek po tam tikro laiko.

3. Andizuojant pasaulio konkurencingumo indekso duomenis nagrinégjamu
laikotarpiu konkurencingiausios 3alys buvo Suomija (5,56), Svedija (5,55) ir Vo-
kietija (5,45), 0 maZiau konkurencingomis Salimis laikomos Rumunija (4,10),
Kroatija (4,09) ir Graikija (4,02). Lyginant Saliy pasiskirstyma pagal priklauso-
mybe atitinkamiems konkurencingumo indekso posistemiams paaiskéjo, kad
auksta konkurencingumo indekso jvertinima turingios Salys (pvz., Suomija, Sve-
dija, Danija ar Vokietija) labiau orientuotos j veiksniais paremta efektyvuma, o
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Zemo konkurencingumo Salyse (pvz., Malta, Italija, Kipras ar Latvija) vyrauja o-
rientacijaj inovacijy ir verslo rastingumo didinima, nors matoma, kad Sios strate-
gijos pasirinkimas nepasiteisina.

4, Remiantis visuminio produktyvumo veiksnio metodu, nustatyta, kad 1995-
2017 metais turimy istekliy didZiausia jtaka produktyvumui pasireiské Portugali-
jojeir Etijoje, o tai reiskia, kad Siose Salyse darbuotojai dirba efektyviai ir tinka
mai panaudojaturimusisteklius tam, kad Salies bendrasi s vidaus produktas augty.
Sia situacija analizuojant kitu pjaviu svarbu yra numatyti, kad Salyse, kuriose
VPV yradidZiausias, stipriausia jtaka bendrgjam vidaus produktui turi uzimtumas
(pvz., Portugalija ar Estija), 0 zemo VPV Salyse orientuojamasi i kapitalo panau-
dojimo efektyvumo didinima (pvz., Danija, Vokietija, Svedija). Bitina pazyméti,
kad kapitalo pokyciai yraatvirkseiai proporcingi produktyvumo poky¢iams (pvz.,
Rumunija, Lietuvaar Svedija): maZzéejant gamybos priemoniy apiméiai, produkty-
vumas auga, o tai reiskia, kad turimas gamybos priemoniy potencialas yra panau-
dojamas efektyviau.

5. Vertinant ES &y investicijy panaudojima, galima teigti, kad dauguma
atvejy finansiniai istekliai turéty bati paskirstyti technologijy ir plétros veiks-
niams, kurieturi didZiausia poveikj Salies konkurencingumui. Lietuvos atveju, net
~29 proc. finansiniy istekliy turéty bati skirtaziniy ir kompetencijy tobulinimui ir
kvalifikacijos kélimui tame tarpe, ~ 25 proc. turéty bati skiriama darbo uzmokes-
¢io didinimui ir uzimtumo augimo skatinimui ir maZziausiadalis (~21 proc.) turéty
buti skirta gamybos priemoniy apimciai didinti ir kokybei gerinti. Taip pat suda-
rius finansiniy istekliy paskirstymo koncepcija (strategija) paaiskéjo, kad darbe
pasitlyta strategija turéty atnesti daugiau graZos nei buvo planuojama.

6. Atlikus produktyvumo vertinimg pagal numatytus etapusir sudarius finan-
siniy igtekliy paskirstymo koncepcijg paaiskéjo, kad visostrys hipotezés buvo pat-
virtintos. Visy pirma, nustatant produktyvumui jtakos turinciy veiksniy veiksniy
visumg daugumoje Saliy uzimtumas maZiausiai veikia produktyvuma (taip yrair
todél, kad globalizacijos paveiktame pasaulyje viskas kei¢ias ir batina taikyti
inovatyvius veiklos metodus ir kelti kvalifikacija). Antra hipoteze irgi pasitvir-
tino, nes atlikus veiksniy vertinimg ir juos aiskinant finansiniy istekliy paskirs-
tymo principus yrateigiama, kad veiksniy poveikis produktyvumui pasireiskiatik
po 7 mety. Trecia hipotezé yra patvirtinta ltalijos atveju, kai Salis, turinti santyki-
nai zema darbo uzmokestio lygi (ES Saliy kontekste), geba islaikyti auksta pro-
duktyvumo lygj. Apibendrinant galimateigti, kad produktyvumas yra sudétinga
ekonominé¢ kategorija, kuri glaudziai sigjasi su darbo uzmokesgiu ir uzimtumu bei
priklauso nuo turimy gamybos priemoniy ir Ziniy (kompetencijy), taciau produk-
tyvumo didinimas dauguma atvejy salygoja ir Salies konkurencingumo augima
kity Saliy atzvilgiu.
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Summary in English

Introduction
Problem formulation

Productivity is a complex economic category that interacts with micro and macro-level
factors. Productivity growth promotes higher wage levels and the creation of new work-
place, which means that thereis a high probability that people's societal position will im-
prove as income increases, and declining unemployment will have a positive impact on
both the quality of life and the overall employment situation in the country. Also, more
efficient use of available capital and investments aswell astargeted use of availablelabour
force increases the probability of higher returns and promotes the improvement of the
country‘s economic situation. It follows, that productivity also affects the country*s econ-
omy and consequently, the country‘s competitiveness.

The more in-depth researches of productivity has shown that productivity is mostly
related to the impact of wages, employment, production tools and knowledge (competen-
cies) (at the macro level) and targeted assessment and management of these factors posi-
tively affect the country‘s economic situation and its competitiveness.

The following practical problems are also encountered:

e due to changing labour market conditions and the emergence of new forms of
employment, existing wage theories (Ricardo 1817; Stigler 1946; Leibenstein
1957; Akerlof 1970; Markowicz 2015, etc.) no longer are adequate to the trends
of modern society and must be modified and complemented by modern trends
and requirements,
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e thereis no unified methodology for the assessment of the impact of factors on
productivity (Van Beveren 2010; Chansarn 2014; Borowiecki, Siuta-Tokarska
2015; Lotfi, Karim 2016 in kt) based on econometric model s which would enable
the development of differentiated productivity enhancement strategies, taking
into account all key determinants of productivity;

e thereisalack of complex research on productivity and its determinants (Alexan-
der 1993; Wakeford 2004; Kumar et al. 2009; Asuamah et a. 2016; Karaalp-
Orhan 2017; Mitra2018): researchesfor individual countries or branches and the
influence of individual factors are analyzed, there is no particular study where an
adequate portfolio is used for factorial analysis and to find the optimal allocation
of investment unit distribution among influencing factors and in particular, there
is alack of researches into how the available amount of investment should be
distributed among the specified factors in order to achieve the desired goal of
productivity growth.

Relevance of the thesis

Productivity category is a multifaceted concept that derives from the definition of the en-
vironment and isrelated to the country‘ s ability to adapt to achanging socia and economic
situation. For economic development and competitiveness growth, it isimportant to create
new conditions for economic development (Walczak 2010) and it is necessary to compete
in the amount of available capital, the level of technical knowledge and specific skills
(Misala2011). It follows, that competitive advantage can only be gained by acquiring new
knowledge and skills aswell as resources needed for productive work.

Therole of productivity in ensuring the competitiveness of a country (or a group of
countries) isvery important because only by purposeful management of human capital (by
promoting the growth of the number of employee's, improving their qualification and pay-
ing higher wages) employees are motivated to work productively.

It follows, that it is necessary to develop an assessment concept that focuses on
assessing the impact of factors on productivity growth, which is the basis for increasing
the country‘ s competitiveness.

Object of the research

The object of the research — the purposeful management of determinants (wages, employ-
ment, production tools, and knowledge/competencies) of productivity of the European
Union countries in order to increase competitiveness at the national level.

Aim of the thesis

The aim of this work is based on the Cobb-Douglas production function, the theoretical
approaches to the compilation of complex (efficient) wage and productivity factors and
the results of empirical calculations (using the Global Competitiveness Index, Dickey-
Fuller method, Total productivity factor, Granger Causality Test and Adequate Model
Portfolio Theory) to develop and approve a concept that would allow targeted allocation
of relevant financial resources (investments) as factors that determine productivity, in or-
der to achieve higher productivity and, consequently, national competitiveness.
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Tasks of the thesis

To achieve the aim of the thesis and to solve the scientific problem the following tasks are
Set:

1. After analyzing the interaction of productivity factors and their theoretical
attitudes towards the change of productivity, to predict the possibilities to
improve the factors of the production function.

2. Using Dickey-Fuller's method to check the stationary and reliability of the
extracted factors by assessing the influence of the factors that determine pro-
ductivity.

3. Using the factoria analysis elements to evaluate the adequate portfolio mo-
del.

4. To assess the possibilities for the allocation of financial resources (invest-
ments) in order to achieve higher productivity and more efficient use of its
determinants.

Research methodology

The following methods of analysis of scientific literature are applied in the thesis: the
systematization of scientific concepts and empirical research results, matching, approxi-
mation, formulation of hypotheses. To perform empirical research the correlation-regres-
sion analysis, Dickey-Fuller test, the least squares methods, and the Granger causality test
are used. Cluster analysis is used to range the countries. Adequate investment portfolio
method is used for optimal investment portfolio formation. For data processing and econ-
ometric analysis open source software packages GRETL and Eview are used.

Scientific novelty of the thesis

The following new results for economics science field were achieved during the prepara-
tion of the dissertation:

1. After analyzing the theories of wage and employment and productivity as-
pects, the modified productivity function, which includes factors of pro-
duction tools, wages, employment, and knowledge/competencies factors, is
applied.

2. Based on the analyzed concepts and the results of the empirical studies, cal-
culations were performed using Granger and Dickey-Fuller methods and co-
rrelation and regression analysis and dependencies and classifications of the
factors determining productivity were presented and its strength of rela
tionships with productivity is assessed.

3. On the basis of clustered EU countries, the concept of allocation of invest-
ment funds between wage, employment, innovations and capital concept (the
optimal investment portfolio), which is adapted to factorial analysisis propo-
sed and the relationships of factors are analyzed, the possible future situation
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is predicted and the current situation, the country‘s economy, and its pers-
pectives are analyzed.

4. A comprehensive methodology for assessing the country*s productivity and
its determinants (wages, employment, investment, and capital) has been de-
veloped, which is used to analyze and predict the current situation on the
whole and in the cases of individual components. The stationarity of historical
data of economic indicators is analyzed and the optimized investment port-
folio, where the investment unit is divided between the factors determining
the productivity in order to increase the productivity and competitiveness of
the country, have been formed.

Practical value of the research findings

There is a concept for assessing the impact of factors on productivity, which can be used
to develop potential competitiveness strategies in certain groups of countries. The results
of the research can be used to create and develop strategies for promoting the growth of a
group of countries.

The dissertation presents the concept of the evaluation of the Dynamics of producti-
vity and its determinants, which allows to fully evaluate the existing economic processes
and to predict possible development opportunities. This concept is also suitable for time
series analysis and future modeling.

Using the concept presented in the work, the obtained research results can be used
for complex productivity assessment, reliable estimation and forecasting of employment,
wage, investment, and capital as well as optimal investment portfolio formation.

Defended statements

1. Productivity, which isinfluenced by micro and macro level factors (including
wages, employment, production tools and knowledge (competencies)) is the
basis of competitiveness.

2. Inthe case of unchanged wage and employment conditions, productivity de-
velopment is only possible by investing sufficient resources in the education
and training of workers and the application of technological innovations, so
it is necessary to modify the productivity function by adding two new factors:
production tools and knowledge (competencies).

3. The impact of productivity factors on productivity and the country‘s
competitiveness appear not in the current year, but after more than five years.

4. Highwageisnot a necessary prerequisite for productivity growth and there-
fore, in alocating investment funds between key productivity factors (wages,
employment, production tools and knowledge (competencies)) the main part
of it should be invested in new technology and innovation, as a prerequisite
for consolidating the key prerequisites for productivity growth.
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Approval of the research findings

Seventeen articles have been published on the topic of the dissertation: eight — in peer-
reviewed scientific journals (Danileviciene, Gruzevskis 2015; Danileviciené, Kviet-
kauskiené 2015; Rutkauskas et al. 2015; GruZevskis, Danilevi¢iené 2016; Kvietkauskieng,
Danilevi¢iené 2016; Rutkauskas et a. 2016; Danilevicieng, Lace 2017; Danilevic¢ieng,
2018), nine — in the reviewed national and international conference material (Ratinskaja
2015; Danileviciene 2016; Danileviciené, Gruzevskis 2016; Danilevicieneé 2017;
Danileviciené, Gruzevskis 2017; Danileviciené 2018; Danileviciene, 2019; Lace,
Danilevicien¢, 2019; Danilevicien¢, 2019).

The results of the research conducted in this thesis were presented at seventeen ar-
ticles of conferencesin Lithuania and abroad:

Scientific Conference for Young Researchers Proceedings of the 18th Conference
for Junior Researchers ,,Science — Future of Lithuania®, ,,Business in XXI Century*, 5
February 2015, Vilnius, Lithuania.

The 4th International Scientific Conference ,,Contemporary issues in business, ma-
nagement and education 2015, 12-13 November 2015 at Vilnius Gediminas Technical
University.

National conference,, Problems of Entrepreneurship Education and Enhancement of
Competitiveness” 19 November, 2015, Vilnius.

Scientific Conference for Young Researchers Proceedings of the 19th Conference
for Junior Researchers ,,Science — Future of Lithuania®, ,,Business in XXI Century*, 11
February 2016, Vilnius, Lithuania.

The 9th International Scientific Conference ,,Business and Management 2016 12—
13 May 2016.

International conference Economic growth, labour market and innovation, 23-24
June 2016, L odz, Poland.

National conference ,Social Inclusion and Activities of Educational Institutions:
Towards Smart Education” 24 November 2016, Vilnius.

Scientific Conference for Young Researchers Proceedings of the 20th Conference
for Junior Researchers ,,Science — Future of Lithuania®, ,,Business in XXI Century*, 9
February 2017, Vilnius, Lithuania.

International Conference Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship
(SCEE‘2016) 29-30 September, 2016.

International Conference Contemporary Issues in Business, Management and Edu-
cation‘2017 11-12 May, 2017.

The 10th International Scientific Conference ,,Business and Management‘2016 3-4
May 2018.

Scientific Conference for Young Researchers Proceedings of the 22nd Conference
for Junior Researchers ,,Science — Future of Lithuania* ,,Economics and management*‘,
13 February 2019, Vilnius, Lithuania.

International scientific conference ,,Contemporary issues in business, management
and economics engineering (CIBMEE 2019), 9-10 May 2019, Vilnius, Lithuania.
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Structure of the dissertation

The dissertation consists of an introduction, three chapters, general conclusions, alist of
reference, alist of author’s publications on the topic of the dissertation. In addition, five
annexes are enclosed.

Thevolume of the thesisis 141 page excluding the annexes; in the text 25 numbered
formulas, 38 figures and 8 tables are provided. In the course of preparation of the thesis,
200 sources of the literature were used. 5 annexes are added.

1. Theoretical concepts of productivity, remuneration and
employment

The influence of the country‘s political, economic, social and technological environment
on economic progress has recently been widely analyzed. Theideaisthat social, historical,
cultural, ingtitutional and political factors, as well as the administrative context, have a
decisive influence on the development process in the perspective of national and regional
growth and enterprise productivity (Kim, Law 2012). Macroeconomic factors are funda
mental determinants of long-term productivity and growth.

In 1942 Tinbergen defined the function of output (productivity), which was develo-
ped by Solow (1957) (Ferrante, Freo 2012; Filatovaité, Brat¢ikoviené 2015). The pro-
ductivity function (D* Auriaet al. 2010) show GDP (Y) asacombination of input factors—
labour (L) and capital (K). productivity is characterized by productivity growth factors
and development processes at the national level. In this point of view, technological prog-
ress is the main source of productivity growth (Sufian, Habibullah 2014). , Innovations
and technologies affect employment and wage through labour market flexibility, market
competitiveness, types of innovation, innovation system and international trade* (Ugur
et a. 2018). It means that investing in the application of new technologies and upgrading
people's skills is more flexible if employment forms become more flexible, wages rise
and productivity increases. Growing productivity improves competitiveness and key
macroeconomic indicators (Flachenecker 2018, p. 18) and leads to an analysis of the link
between productivity and its determinants.

In this thesis productivity and its determinants — wage and employment — are ana-
lyzed. In economic terms wages are viewed as a macroeconomic indicator that shows the
size of labour demand, the competitiveness of sectors and the ability of certain sectors of
activity to pay higher wages for work done (BerZinskien¢, Raziulyté 2013; Milkovich
et al. 2014; Hossain et al. 2015; Silingiené et al. 2015; Bargain, Peichl 2016). Wages are
understood as,, the most important source of income for aworking person” (Palidauskiené
2008; Sileika et al. 2010; Oliwkiewicz 2016), which ensures the employee's social pres-
tige, affects their living standards, consumption and economic situation in the country.

Dueto theanalysis of employment and itsimportance for the economy and producti-
vity, employment is defined as ,, the ratio of the number of working-age people with the
total labour force* (Vainiené 2005). Globalization and technological development, the
growth of competition and migration lead to the flexibility of traditional forms of employ-
ment and the transformation of traditional forms of employment (full-time employment:
eight working hours, from Monday to Friday, one employer per employment contract) into
flexible forms (which are affected by education, professional development and other
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factors) isongoing aswell asthe changesin wage system (Dobrowolska 2016). Thistrans-
formation leads to a constant need for qualification upgrading and new skills required.

According to researchers (Bogliacino, Pianta 2010; Bush, Lipponer 2010), employ-
ment changes are interpreted through changes in innovation, labour demand, wages and
other important factors. Employment is also linked to economic growth as higher pro-
ductivity in economic activity in the country has a positive impact on employment growth.
Based on the review of scientific literature (Fig. S.1.1) there are systematic and defined
key factors that affect employment.

Globalization GDP Growth of The poverty
innovations an’d Inflation and Populations economic line, Fhe level Institutional
ital mobilit trade dynamic and of pricesand | arrangements
o Y balance productivity wages

Macro level factors
(Gaston, Nelson, 2004; Mahmood, 2008; Boulhol, 2009; Bogliacino, Pianta, 2010; Bush, Lipponer, 2010;
Potrafke, 2013; Dachs, Peters, 2014; VVan Der Hoeven, 2014)

EMPLOYMENT

Micro level factors
(Brooke, Taylor, 2005; Mahmood, 2008; Dachs, Peters, 2014; Fang et a., 2017)

Ageand Qualification ! Type of Wage level
sex of and skills of Worl_< type Sector Size .Of t_he employment in
(activity) organization -
employee employee contract organization

Fig. S.1.1. Factors influencing employment (compiled by the author,
based on scientific literature analysis)

The accelerating processes of globalization, the development of innovation and the
increasing mobility of capital, means that besides the factors influencing wage and emp-
loyment, the country's competitivenessis al so influenced by innovation and capital, there-
fore in the further analysis the data on wages, employment, production tools and
knowledge (competencies) are used.

One of the country‘s key challenges is to foster economic development, which is
closely related to the country‘s ability to remain competitive, to make adequate use of
available workforce and capital, and to ensure growth in gross domestic product. Compe-
titivenessis one of the key factors affecting economic development. Researchers (Olczyk
2008; Zmuda, Molendowski 2016) claim that ,, competitivenessis not a universal, unified
concept, but is simply a reflection of productivity”. Scientists are constantly exploring
factors that influence economic development, while productivity analysis is one of the
main tasks of economists and economic science.
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Fig. S.1.2. The relations of wage, employment, production tools and knowledge (competencies)
and productivity in the context of competitiveness (compiled by the author, based on the results of
scientific literature analysis)

Productivity category isone of the key categories of economic science. Based on the
main principles of economics, the productivity category defines the efficiency of the use
of production factors and specifies the rationality of management conditions, justification
of the effects obtained at the micro and macro level (Grzes 2017). In the case of total
productivity, productivity isrelated to the use of the resource for value creation. Producti-
vity is ,identified with the ability to turn available resources into results and productivity
growth isdriven by efficient management” (BaleZentis, Krik&iukaitiené 2012). Efficient
use of available resources means high productivity. Changes in productivity may lead to
acomposition of employment, an impact on empl oyee contribution measurement and con-
sequently have an impact on wage levels (Eckstein et al. 2011; Peluffo 2015). Therefore,
the proper use of labour (particularly — human resources) is an essential prerequisite for
economic development and increasing productivity means applying better management
techniquesin activities and employees gaining useful knowledge.

In economic theory, wage growth is on the rise with the increase in labour demand,
which depends on the growth of the marginal labour product and also — due to the [abour
demand decline, the wage a so is declining. Higher wage also encourages more effort and
avoidance of employment loss (Wakeford 2004; Kumar et al. 2009). This reaffirms the
idea that productivity, wages, employment, investment and capital are interrelated and
affect competitiveness (Fig. S.1.2).

Based on an in-depth analysis of literature three hypotheses have been formulated.
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H1: In the modeling of factors influencing productivity (wage, employment, pro-
duction tools and knowledge (competencies)), which would create preconditions and
increase competitiveness, the employment variable has the weakest impact.

H2: High wage is not a prerequisite for productivity growth and competitiveness.

H3: Productivity management — is a sophisticated part of the stochastic process that
can be implemented purposefully in an investment portfolio that aimsto distribute invest-
ment resources between wages, employment, investment and capital, and the impact of
productivity factors does not occur in the current year, but rather after a certain period of
time.

2. The process and research methodology of assessing
changes in factors affecting productivity

In order to assess the relationship between wages, employment and productivity in the
theoretical model it is necessary to identify the aspects of the country‘s competitiveness,
to analyze the factors of competitiveness, to assess the impact of capital and labour on
total productivity, to identify the link between wages, employment, capital, investment
and productivity. Fig. S.2.1 shows the progress of the research.

Thisinitial research consists of 3 phases: the analysis of competitiveness dynamics,
assessment of percentage capital and labour impact on total productivity and the
assessment of the relationship between wage, employment and productivity. In order to
empirically assess the theory-based relationships between wages, employment and pro-
ductivity it is necessary to conduct a dynamics analysis on competitive using the Global
Competitiveness Index results to base the percentages of capital and labour on total factor
productivity, to verify the permanence of data time series and use correlation-regression
analysis and Granger causality test to determine and ensure the rel ationships between wa-
ges, employment, production tools, knowledge and productivity.

The data collected by Eurostat was used for the study as this database contains all
the indicators necessary for the study of the selected period. The end of the study period
was determined by the fact that at the time of systematization of the results, the results of
the survey were completed later that in 2017 and indicators had not yet been published.

It is suggested to measure the economic development of a country using the metho-
dology of calculation of thetotal productivity factor. Thetotal factor productivity (or TFP)
in macroeconomic studies is a measure of productivity and an important indicator of the
political situation and akey driver of economic growth (Kaliuzhnyi 2003; Puharts, Kloks
2015). In a broad sense, TFP can also be understood as technical progress (Fassio et al.
2015), which has close relations with human capital, innovation, infrastructure, tax
legidlation and regulatory frameworks (Cardarelli, Lusinyan 2015). The results show what
components can attract investments to increase productivity.
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! step

Objective:
Analysis of the

competitiveness
dynarmc

Methods used:
Global Competitiveness Index

Period:
2004-2017 y. v.

Progress of the analysis:

1. Compilation of global competitiveness indes data for the
selected period,

2. Summarizing the factors group into three higher-level
subsystems,

3. Ranking of the countries according to the level of
competiiveness and exclusion of competitive aspects,

4. Graphical wiew of the competitiveness index rates.

2 step

Objective:
the assessment of
the percentage
influence of the
capital and labour
to total

productivity

Methods used:
Total Factor Productivity

Period:

1995-2017 y. y.

Progress of the analysis:
1. Collection of data on labour, capital and gross domestic product
for the selected period,
2. Calculation of labour and capital contribution to gross domestic
product,

3. Graphical wiew of labour and capital changes.

==

3 step

Objective:
Estimation and
addessment the

strength and

relations of wage,
employment and

Methods used:
Augmented Dickey-Fuler test
Correlation and regression analysis

Granger causality test

Progress of the analysis:
1. Estmation of the stationarity of time series;
2. Identfication of essential relationships between vanables;

productivity 3. Calculation of regression coefficients and compilation of
regression equations;
. 4. Determination the strength of the relations and the reliability of
Period: ’
19952017 the factors;
B y- ¥ 5. Formulation of hypotheses and conclusions.
) T
THE RESULTS OF THE WAGE AND EMPLOYMENT INFLUENCE ON
L PRODUCTIVITY AND COMPETITIVENESS

Fig. S.2.1. Stages and structure of the research (compiled by the author,

based on scientific literature analysis)

The trend of the TFP is estimated by the Solow balance using the Kalman filter
method, which usesthe link between the TFP cycle and capacity utilization. Solow (1957)
defined the TFP asthe efficiency with which firms' available resources are tranglated into
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relevant outputs and have relevant results. At the branch level, the production function is
detailed (S.2.1) (Van Beveren 2010; Lasagni et al. 2015).

Yie = A Ki(txk L?tq Mi?m , (S21)

where Y, — the sector‘s revenue; A, — specific time-variant term; Ki* — our measure of
physical capital, namely the value of tangible fixed assets as reported in the balance sheet;
L5 — our measure of employment level; M ™ —raw materials expenditures.

It followsthat 3 factors— capital, labour and intermediate goods— are included in the
calculations. Researchers (Saliola, Seker 2011; Von Arnim, Rada 2011) offer to include
the value of machines, the use of technological resources, the value of vehicles and equip-
ment as s means of measuring capital, how work is valued by the total compensation of
employees and intermediate goods are based on raw material and material prices. These
factors lead to explanations of the factors of production, which , may be employed to cre-
ate higher added value and increase technical efficiency (BaleZentis 2015; Carlsson et al.
2015) and help to find appropriate ways to increase their productivity (Chansarn 2014).

Further calculations include the Augmented Dickey-Fuller test (ADF) (Kufel 2005;
Kwiatkowski et al. 1992; Mitra 2018). ADF test — is an extended Dickey-Fuller test for
single root existence with a maximum number of delays (lags) for multiple model types.
The test eliminates structural effects and is more suitable for larger and more complex
samples. This test is used to identify a single root and to confirm that the variables are
»non-stationary” (when a constant average is not maintained, since larger estimatesfollow
smaller ones and the process becomes unpredictable, constant shock) or stationary (when
the hypothesis of weak performance is accepted and the shocks are not constant)“ (Asua-
mah et al. 2016; Gerolimetto, Magrini 2017).

Big dataarrays are used in the econometric analysis, so appropriate softwareisrequi-
red for proper processing. The GRETL program is used for the stationary and cointegra-
tion test. GRETL is an open source program designed to perform extensive econometric
analysis based on the latest trends in research methods. The program helps to analyze the
structure of processes and the modeling of tools of economic processes while involving
the crisis period, it makes modeling much more difficult, but the results are more reliable
(Kufel 2005; Syczewska 2012). Assessing stationarity of data, the relationship between
wages, inflation, prices level, employment and productivity is investigated. Analyzing
these dependencies, efficient mathematical mechanisms are increasingly used and it is
suggested to use the Granger causality test and correlation-regression analysis.

In 1969 C. Granger (1969) presented the concept of causality, which states that , the
existence of X dependence on'Y and the knowledge of the values of X and Y can predict
the trend of Y*. The Granger causality test for time seriesis based on the assumption that
the Granger causality test measures causality between the two variable X and Y and ex-
plains how many current Y values can be explained by changes in X values, while also
assessing the effect delay (Hassaballa 2014; Yousefi 2015). In the case of the research
conducted in the dissertation, 5 variables are distinguished: gross domestic product, em-
ployment, wage, production tools and knowledge.
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The Granger causality concept is ,based on the long-term observation of variable
changes and the ability to predict the values of variables using the past values of other
variables, thus demonstrating the causality of factors* (Chu et a. 2016). For testing, two
hypotheses are formulated and tested:

Ho: X isnot Y Granger cause and variables are not integrated.

Hy: X isY Granger reason and variables are cointegrated.

Panel data and time series are used to verify hypotheses. A 5 % reliable level is se-
lected for testing hypotheses (Danilenko 2009). If p values remain higher than the selected
significance level (@ = 0.05), thisindicates that X values are the Granger cause of Y. In
this case, the zero hypothesis that X is not the Granger cause of Y isrgected. In order to
form an investment portfolio it is necessary to carry out a factor anaysis, therefore the
research consists of four stages supplemented by Cekanavigius, Murauskas (2002) and
supplemented by other scientists' (Markowitz 1952; Rutkauskas, Stasytyté 2011; Jurevi-
¢iené, Bapkauskaité 2014; Lee et al. 2016; Way et al. 2018) ideas (Fig. S.2.2).

Distribution of

y the factors
— W The estimates
r assessment
Exclusion of and ;‘;ﬁ‘}g‘llfge
factors interpretation model)
Checking of (correlation- of the factors
the data used i : i
Probl fortl regression (Simulation)
ol fol lfz-] analysis)
(the source) actoria
analysis
(Dickey-Fuller
method)

Fig. S.2.2. Stages of the creation of optimal portfolio structure (the graphical layout of concept)
(compiled by the author, based on results of the scientific literature analysis)

Infig. S.2.2 a concept is proposed of how to solve the problem of productivity loss
by creating an investment portfolio that aimsto efficiently manage the available resources
and distribute the available investments between these factors in such away as to reach
the maximum level of productivity. The methodology is formed when shaping economic
policy and including investment. It is assumed that country productivity (P) can be inf-
luenced by factors such as wages (F1), capital (F2), employment (Fs) and investment (Fs),
therefore annual and quarterly logarithmic data of countries are used.

3. The assessment of the interaction between remuneration,
employment and productivity for increase of competitiveness

In order to assess the dynamic of competitiveness in the EU countries, the values of the
Globa Competitiveness Index were analyzed. When analyzing the GCl, the countries of
the EU were ranked according to the number of points where 7 was the highest and 1 was
the lowest. Based on 2004-2017 y. y. data the most competitive countries are Finland
(5.56), Sweden (5.55) and Germany (5.45) and |ess competitive— Romania (4.10), Croatia
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(4.09) and Greece (4.02). Assessing the results, it can be stated that countries with ahigh
competitiveness index rating are more oriented towards efficiency based on factors (im-
provement of institutions, infrastructure, improvement of macroeconomic environment
and health and primary education) (in the case of Finland, Sweden, Denmark, Germany).
Among low competitive countries, there isatrend to focus on fostering innovation-based

efficiency.
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Fig. S.3.1. Total Factor Productivity, 1995—2017 (compiled by the author,
based on own calculations of total factor productivity)

Fig. S.3.1 shows the results of overall productivity factor in 28 EU countries. The
method of calculating the TFP is used to justify the percentage of labour and capital con-
tribution to productivity. As mentioned above, the total factor productivity shows the ef-
ficiency of the use of available labour and capital resources and itsimpact on performance
(profit or gross domestic product/gross value added). For the evaluation, the most modern
conditionsfor the years 19952017 were chosen. Period data on available core capital and
its use, number of employees and the impact of available resources on productivity

At the intersection point of the density and utility function (Fig. S.3.2 a, S.3.2 b.)
the offer of the optimal investment portfolio is formed. In the case of Lithuania, there are
two points of intersection, but it is appropriate to take the first point where the density
function exceeds the utility, which means that the portfolio funds are diversified in such a
way as to achieve ahigher return.

These utility functions are graphically represented based on analytical function (Rut-
kauskas et a. 2014, p. 58). The utility function and solution detailing help to graphically
imitate the investment portfolio image. The point of interaction shows the opportunity that
has the highest utility and the technical processing of these data provides parameters that
define the structure of the portfolio and form the basis for such decision.

While adjusting the hypothesis that productivity is a complex stochastic category
dependent on many factors, it is assumed that country productivity can be influenced by
factors such as wage (F+), production tools (F.), employment (Fs) and knowledge (com-
petencies) (F4). All these factors influenced as a productivity phenomenon and weights
(W) are assigned to them using an adequate portfolio modd (Table S.3.1).
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a) b)

Fig. S.3.2. Interaction of density and utility functions: a) 1 view (compiled by author
based on own calculations); b) 2 view
(compiled by author based on own cal culations)

Table S.3.1. Optimal distribution (weights) of investment resources among 4 factors (compiled by
the author based on own calculations)

Factors (F) Weights coefficients (Wr)
Wage (F1) 0,2544 (W1)
Production tools (F2) 0,2082 (W-)
Employment (Fs) 0,2497 (W3)
Knowledge (competencies) (Fs) 0,2877 (Wa)

Table S.3.1 shows that the largest unit of the investment unit (almost 29%) should
go to the investment factor (investment in technology and human capital development),
while the smallest part of the unit should be alocated to capital (only 21%). 25% of the
investment unit should be allocated to wage and employment factors, which means that
these factors have the same weight in terms of productivity results.

Summarizing the results of the research carried out, one can justify the hypothesis
that productivity isacomplex part of the stochastic process and is affected by both internal
and external forces, which are not immediately, but only after 7 years.

General conclusions

1. According to the results of the scientific literature analysis, productivity is affected
not only by wages and employment, but also by production tools and knowledge (compe-
tencies), so the productivity function should be complemented by production tools and
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knowledge (competencies) categories. The aims are to increase productivity and compe-
titiveness at the national level.

2. Productivity assessment is possible by using global competitiveness index, total
factor productivity, audmented Dickey-Fuller method, correlation-regression analysisand
Granger causality test and base on the results here are interaction between wage and emp-
loyment both the current year and after a certain time.

3. Analyzing the results of adapting GCI concepts at the EU countriesin 2004-2017
the most competitive countries are Finland (5.56), Sweden (5.55) and Germany (5.45),
while less competitive countries are — Romania (4.10), Croatia (4.09) and Greece (4.02).
Comparing the distribution of countries according to their respective competitiveness in-
dex subsystems, countries with high competitiveness index rating (like Finland, Sweden,
Denmark or Germany) have been more resource-oriented and low-competitive countries
(like Malta, Italy, Cyprus or Latvia) is oriented towards the promotion of innovation and
business literacy, although it is obvious that the choice of this strategy does not work.

4. Using the TFP approach for the wages, employment changes and impact on pro-
ductivity analyze in 19952017 in Portugal and Estonia the available resources had the
greatest impact on productivity during the period, which means that workersin these co-
untries are working efficiently and using the resources available to increase the country‘s
gross domestic product. Analyzing this situation in another way, it is important to antici-
pate that in countries with the highest strongest impact on the gross domestic product,
work (in Portugal or Estonia) and low TFP countriesfocus on increasing capital efficiency
(in Denmark, Germany, Sweden). It should be noticed that changes in the capital are in-
versely proportional to changes in productivity (in Romania, Lithuania or Sweden): pro-
ductivity decreases as capital resources decline, which means that existing capital is used
more efficiently.

5. Assessing the use of the EU investment, it can be said that in most casesinvestment
resources should be allocated to technology and devel opment factorsthat have the greatest
impact on a country‘s competitiveness. In the case of Lithuania up to ~29% of the
investment portfolio should consist of investments in technology, ~ 25% should be dedi-
cated to promoting wage and employment growth and the smallest share (~21%) should
be earmarked for capital (investment in innovative technologies in the business process).
Also, with the strategies for optimal growth, it turned out that the strategy proposed at
work should bring more returns than had been planned.

6. After the assessment at the planned stages and the optimal investment portfolio, it
turned out that all three hypotheses were approved. In particular, in most countries, pro-
ductivity isinfluenced by productivity in the context of modeling productivity factors (this
is also due to the fact that everything in the world affected by globalization is changing
and innovative approaches are used). The second hypothesis has also been confirmed, as
the assessment of the factors and their explanation in the context of the allocation of in-
vestment resources states that the effect of factors on productivity only appears after
7 years. The third hypothesis is confirmed in the case of Italy, where the country is able
to maintain a high level of productivity in arelatively low wage level (in the context of
EU countries). To sum up, proactivity is a complex economic category that is closely re-
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lated to wages and employment, and is dependent on available capital and attracted in-
vestment, but productivity growth in most cases aso leads to increased country
competitiveness.



Priedai’

A priedas. Darbo uzmokescio nustatymo teorijy santrauka

B priedas. Naujy uzimtumo formy palyginimas

C priedas. Disertacijos autorés sgziningumo deklaracija

D priedas. Publikacijy bendraautoriy sutikimai teikti publikacijose
skelbtg medziagg mokslo daktaro disertacijoje

E priedas. Disertacijos autorés moksliniy publikacijy
disertacijos tema kopijos

3 Priedai pateikiami pridétoje kompaktingje ploksteléje.
141



Irena DANILEVICIENE

DARBO APMOKEJIMO, UZIMTUMO IR
PRODUKTYVUMO SAVEIKA

Daktaro disertacija

Socialiniai moksiai,
ekonomika (S 004)

THE INTERACTION BETWEEN REMUNERATION,
EMPLOYMENT AND PRODUCTIVITY

Doctoral Dissertation

Social Sciences,
Economics (S 004)

2019 05 16. 15,0 sp. I. Tirazas 20 egz.
Vilniaus Gedimino technikos universiteto
leidykla ,Technika®,

Saulétekio al. 11, 10223 Vilnius,
http://leidykla.vgtu.lt

Spausdino UAB ,BMK Leidykla“

A. Mickeviciaus g. 5, 08119 Vilnius





