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ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama darnaus vystymosi samprata ir darnaus vystymosi tikslai (DVT). Kokybinis
tyrimas atliktas socialiai atsakingy organizacijy kontekste. Analizei pasirinkta 30 JT Pasaulinio
susitarimo organizacijy pazangumo ataskaity. Atliekant analize vertinta, kaip organizacijos integruoja
darnaus vystymosi tikslus j savo veikla ir kaip Sie tikslai yra jgyvendinami.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandien pasaulis ir visuomené susiduria su didziuliais i§%ukiais.
Organizacijos ir visuomené turi spresti begale globaliniy problemy aplinkosaugos, ekonominéje ir
socialin¢je srityse. Klimato kaita, Svaistomi gamtos istekliai, neatsakingas vartojimas, vis besikeicianti
ekonomikos padétis pasaulyje, kai kuriy $aliy atsilikimas ir visiSkas skurdas privedé visus prie vieno,
viska jungiancio proceso — darnaus vystymosi. Todél dabar visuomenés lukescCiai yra organizacijy
sprendimai kylan¢ioms problemoms, jy indélis j visy darnig ateitj. Siame straipsnyje nagrinéjama
Lietuvos socialiai atsakingy organizacijy vykdoma darni veikla, kaip organizacijos prisideda prie
Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos iskelty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Problematika. Siandien verslas daZniausiai akcentuoja ekonomine nauda. Ta¢iau visuomené vis
labiau akcentuoja darnumo svarbg ne tik vertinant Salies vystymasi, bet ir jo butinuma atskiroms
organizacijoms. Analizuojant kylancias aktualias globalines problemas, kyla klausimas: kaip yra
suvokiamas darnus verslas organizacijose? Ar organizacijos integruoja darnaus vystymosi tikslus j
savo veikla?

Tyrimo tikslas — istirti darnaus vystymosi tikslus socialiai atsakingy organizacijy kontekste.

Tyrimo objektas — darnaus vystymosi tikslai.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti darnaus verslo sampratg ir tikslus.

2. Istirti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima socialiai atsakingy organizacijy kontekste.

Metodai: moksliniy Saltiniy analizé, dokumento turinio analizés (lyginamasis metodas).

Tyrimo metodikos apzvalga. Kokybiniam tyrimui pasirinktos 36 Lietuvos socialiai atsakingos
organizacijos. Visos organizacijos yra prisijungusios prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (angl.

UN Global Compact) ir savo socialinés atsakomybés / paZzangos ataskaitas pateikia viesai (UN Global
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Compact, 2019). Tyrimui tikslingai pasirinktos JT Pasaulinio susitarimo narés, nes tai vienas
didZiausiy socialinés atsakomybés ir darnaus vystymosi tinkly, prie kurio yra prisijungusios viso
pasaulio organizacijos, tarp jy ir Lietuvos. Sis tinklas padeda organizacijoms jdiegti ,,Pasaulinio
susitarimo” principus ir iskeltus darnaus vystymosi tikslus bei skatinti partneryste ir bendradarbiavimag
tarp jvairiy organizacijy Salyse ir uz jy riby. IS 36 organizacijy tyrimui atrinktos 30, kadangi 6
organizacijos néra pateikusios metiniy socialinés atsakomybés ataskaity. Tyrime analizuojamos
naujausiai pateiktos ataskaitos, laikotarpis 2016-2019 metai. IS 30 analizuojamy ataskaity 6 pateiktos
angly kalba. Organizacijy pavadinimai koduojami pirmosiomis organizacijos tipg apibiidinanCiomis
raidémis ir skaiGiais, pvz: §vietimo jstaiga SJ1, SJ2 ir t. t., smulkaus ir vidutinio verslo jmoné SVV1,
SVV2 ir t. t.; didelé organizacija DO1, DO2 ir t. t.

Tyrimo metodas pasirinktas dokumento turinio analizé, kur grupuojant, analizuojant turimus
duomenis, §iuo atveju organizacijy pateiktas pazangumo ataskaitas, ie§koma tarpusavio rysio. Sis
metodas pasirinktas, nes suteikia daug vertingos informacijos, padedancios iSaiskinti ir tiksliai

apibrézti tiriama problematika.

1. DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI IR JU TAIKYMAS ORGANIZACIJU
VEIKLOJE

Pirmg kartg darnaus vystymosi tikslai iskelti 2000 m. Jungtiniy Tauty biistinéje, Niujorke (JAV).
Auksto lygio susitikime valstybiy ir vyriausybiy vadovai naujo tiukstantmecio proga, norédami
patvirtinti tikéjimg vardan taikingesnio, teisingesnio ir darnesnio pasaulio, jvardijo tikstantmecio
plétros 8 pagrindinius tikslus, kuriy vykdyma numaté iki 2015 mety (Jungtiniy Tauty Generaliné
Asambléja, 2000):

1. Panaikinti visy rusiy skurda;

2. Suteikti visiems galimybe gauti pagrindinj i$silavinimg;

3. Skatinti ly¢iy lygybe ir suteikti moterims daugiau galimybiy;

4. Sumazinti vaiky mirtinguma;

5. Gerinti sveikata;

6. Kovoti su ZIV/AIDS ir kitomis ligomis;

7. Uztikrinti aplinkos darnuma;

8. Plésti globalig partneryste siekiant darnaus vystymosi.

Tikstantmecio vystymosi tiksly ataskaitoje (2015) teigiama, kad tai buvo pirmas sékmingiausias
kovos su skurdu procesas pasaulyje. Sie tikslai padéjo pakelti daugiau nei vieng milijarda Zmoniy i
didelio skurdo, uzkirsti kelig badui, mergaitéms ir moterims gauti iSsilavinimg ir apsaugoti miisy
planeta. Taip pat sukiiré naujas novatoriSkas partnerystes, paskatino vie$aja nuomone¢ ir parodé

didziule tiksly verte. Gauta patirtis zengiant prie labiau klestincio, teisingo ir darnaus pasaulio padéjo
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sukurti pazangg tolimesniam tiksly siekimui. Remiantis ,,Tlikstantmecio plétros tikslais“ (2000), 2015
m. rugséjo 25-27 dienomis Niujorke (JAV) buvo suorganizuotas antras auksto lygio susitikimas, kurio
metu buvo numatyta priimti darnaus vystymosi darbotvarke po 2015 mety. Vyriausybiy ir valstybiy
vadovai ir vyriausieji jgaliotiniai priémé dokumentg ,,Keiskime miisy pasaulj. Darnaus vystymosi
darbotvarké iki 2030 mety“, kuriame papildydami ankstesnius tikslus iSskyré 17 darnaus vystymosi
tiksly (1 pav.) ir 169 susijusius uzdavinius (United Nation Global Compact, 2015). Shawki (2018)
teigia, jog Sios darbotvarkés jgyvendinimas priklausys nuo jgyvendinimo detaliy ir nuo to, kokiu
mastu, jei jos bus veiksmingai jgyvendintos, imsis priemoniy visa visuomeng ir atskiros organizacijos,
kad biity jteisinta pasauliné moraliné atsakomybé reaguoti j pasaulinj skurda, kad biity laikomasi bet
kokiy zmogaus teisiy jsipareigojimy, kuriuos tarptautiniai zmogaus teisiy jstatymai sukuria visiems

ekonominiams, socialiniams ir kulttriniams klausimams.

TR ENINOMING ALGINLT

ad |

SUSVELNNR rumnmm PARTMERYSTE
(IMATDRATOS swmn..num BTVOMIMANT TISLUS

POVEM) .
ed)

DARNAUS

vYSTYMO)S!

@ TIKSLAI

1 pav. Darnaus vystymosi tikslai

Saltinis: Media4Development. Naujienlaiskis #4. Tema: Darnaus vystymosi tikslai. 2016, p. 10.

Siais tikslais ir uzdaviniais siekiama kurti geresne gyvenimo kokybe bendromis jégomis, nes
darnus vystymasis be plataus visuomenés, valstybiy, vyriausybiy, bendruomeniy ir organizacijy
dalyvavimo yra nejmanomas. Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2011) akcentuojama
organizacijy skatinimo taikyti darnumo principus savo veikloje svarba, kad organizacijos noriai ir
svariai prisidéty prie valstybés darnaus vystymosi: socialinés gerovés didinimo, aplinkos tausojimo ir
ekonominés plétros. Jgyvendinant Siuos iSkeltus uzdavinius kuriamas pasaulis, kuriame kiekviena Salis
uzsitikrins tvary ir darny ekonomikos augima, deramg darbg visiems, darny naudojima bei visos Salies
darny vystymasi (Jungtiniy tauty Generaliné asambléja, 2015).

,Darni organizacija yra puiki terpé plétoti pazangg, kai vadovybés nuolat skatinamas personalas
gali tobulinti esamas technologijas ir kurti naujas. Todél siekiant skatinti pazanga, pirmiausiai turime
sukurti darnig organizacija“ (Simanskiené¢ ir Zuperkien¢, 2014, p. 337). Organizacijai norint tapti

darnia reikia, kad darnumo idéjos tapty kultiiros dalimi bei jtraukty kiekvieng suinteresuotyjy Saliy
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grupe nuo darbuotojy ir vartotojy iki tiekéjy, investuotojy ir partneriy (Atkocitiniené, 2013). Kad
lengviau biity suvokti, kaip tapti darniu verslu, reikia remtis iSkeltais darnaus vystymosi tikslais (Raith
ir Siebold, 2018). Ciegis ir Grunda (2007), Bagdonien¢ ir kt. (2009) jvardija, kad diegiant jvairias
priemones ir metodus siekiant tapti darnia organizacija, biitina jvertinti rezultaty pasiekimus. Kad juos
parodyty, viso pasaulio organizacijos (taip pat ir Lietuvos) kiekvienais metais rengia darnaus
vystymosi ataskaitas, kurios motyvuoja analizuoti globalines problemas ir kaip organizacija galéty tai
spresti arba prisijungusios prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo rengia pazangos ataskaitas, kur
nurodomi rezultatai, kaip buvo prisidéta prie darnumo politikos.

Kaip buvo minéta anksciau, organizacijos yra neatsiejama dalis, kuri daro didele jtakg misy
aplinkai, miisy gyvenimui. Kadangi visuomen¢je globalinés problemos tampa vis aktualesnés, vis
daugiau apie tai kalbama. Verslas nebegali ignoruoti $iy problemy ir Siandien privalo tapti jy
sprendimu, prisidéti prie gyvenimo kokybés gerinimo. Organizacijos, kurios savanoriskai pasiryzta
igyvendinti darny versla, yra atsakingos uz kiekviena veikla, kuri paveikia aplinka, zmones ir visg
visuomeng, nepriklausomai nuo to, kokig veiklg vykdo. O iskelti tarptautiniai tikslai tik padeda
organizacijoms orientuotis, kokius uzdavinius issikelti ir kokiy tiksly siekti, kuriant ateitj biisimoms
kartoms. ISanalizavus moksling literatiirg, galime daryti iSvadas, kad informacijos organizacijoms, kaip
prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly, yra jvairios ir jau daugelis organizacijy pasirinktu metodu juos

jgyvendina.

1.1. Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas socialiai atsakingose organizacijose

Darnus verslas — savanoriskai darnig politika savo veikloje vykdancios organizacijos, kurios
stengiasi spresti visuomenés problemas, susijusias su pagrindiniais darnos aspektais orientuotais j
socialine, ekonominé bei aplinkosaugine sritj (World Commission on Environment and Development,
1987). Darny vystymasi vykdancios socialiai atsakingos organizacijos savo veikla, pasiekimus,
atsakomybe apra$o metinése pazangos ataskaitose. Sie dokumentai skirti visoms suinteresuotoms
Salims: vartotojams, darbuotojams, akcininkams, investuotojams, tiekéjams bei visai visuomenei
nurodant bendras atsakingas nuostatas ir veiklos kryptis, kuriomis kuriama atsakinga ir darniai
vystoma organizacijy verslo kultiira bei praktika.

DARNAUS VYSTYMOSI SOCIALINE SRITIS. Pradedant apzvalga socialingje srityje
galima teigti, jog visos nagrinéjamos organizacijos prisideda prie Sios srities tiksly (zr. 2 pav.).
Analizuotos organizacijos praktiskai 100 proc. prisideda prie 3 DVT (sveikos gyvensenos), 4 DVT
(visa gyvenimg trunkancio kokybisko iSsilavinimo), 5 DVT (ly¢iy lygybés) ir 16 DVT (teisingumo
uztikrinimo). Visy tipy organizacijose visiems darbuotojams suteikiamos galimybés kelti savo

kvalifikacija, tobuléti kursuose, seminaruose, komandiruotése ar studijuojant. Taip pat sparciai
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naikinama diskriminacija tarp skirtingy lyCiy, j darbo vietas ir teisingg darbo uzmokest] gali

pretenduoti visi, labiausiai tai akcentuoja SVV organizacijos, maziausiai §vietimo jstaigos (zr. 2 pav.).

Socialinés srities DVT jgyvendinimas organizacijose

1 tikslas 2 tikslas 3 tikslas 4 tikslas 5 tikslas 16 tikslas

mS| mSvW mDO

2 pav. Socialinés srities DVT jgyvendinimas organizacijose
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis pazangumo ataskaitomis, 2019.

Organizacijos aktyviai prisideda skatindamos sveika gyvensena, sportinj aktyvuma, suteikdamos
papildomus sveikatos patikrinimus ir mokymus apie sveika gyvensena, o kad uztikrinty taika
visuomenéje, organizacijos efektyviai kovoja su visomis korupcijos formomis. Prie 1 DVT (skurdo
mazinimas) ir 2 DVT (bado mazinimas) analizuojamos organizacijos prisideda maziau, bet apskritai
organizacijos savo vykdoma veikla prie skurdo ir bado problemos prisideda Zymiai daugiau suteikiant
darbuotojams darbo vietas, suteikiant jiems uzimtumg, mokédami skaidry ir tinkamg atlyginima,
prisidedant prie jvairiy akcijy, labdary ar paramos fondy.

DARNAUS VYSTYMOSI APLINKOSAUGOS SRITIS. Globali aplinkosaugos tema yra dar
viena darnaus vystymosi sritis, prie kurios visuomen¢ ir atskiros organizacijos prisideda ir turi stengtis
iSmokti prisidéti dar daugiau siekiant iSkelty DV tiksly. Norint susikurti geresnj rytojy patiems ir
sukurti jj busimoms kartoms, reikia saugoti aplinkg nuo neigiamo poveikio, kas yra privaloma

kiekvienam atskiram individui bei organizacijoms.
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Aplinkosaugos srities DVT jgyvendinimas organizacijose
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3 pav. Aplinkosaugos srities DVT jgyvendinimas organizacijose

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis pazangumo ataskaitomis, 2019

Analizuojant 3 pav. ir lyginant su socialine sritimi Sie tikslai organizacijose jgyvendinami
pasyviau. Tik 12 DVT (atsakingas vartojimas ir gamyba) ir 13 DVT (klimato kaitos suSvelninimas)
savo veiklose jgyvendina visos organizacijos. Tai rodo, jog Lietuvos organizacijos stengiasi prisidéti
prie aplinkosaugos kovoje su klimato kaita darniai vartojant iSteklius, apsodinant miesta augalais,
dalyvaujant aplinkos tvarkymo akcijose ir vykdant novatoriSkus tyrimus. Taip pat nemazai
organizacijy Sviecia visuomeng apie $ig globalig problemg. Kad Sig sritj efektyviai jgyvendinty, kol kas
organizacijos daro tiek, kiek leidzia jy Zmogiskieji ir finansiniai istekliai. Svaraus vandens
prieinamumo ir sanitarijos (6 DV tikslas), modernios energijos (7 DV tikslas), gyvenvie¢iy saugumo,
darnumo (11 DV tikslas), vandenyny iSsaugojimo (14 DV tikslas) ir darnaus sausumos naudojimo (15
DV tikslas) organizacijy veikloje yra jgyvendinami gan pasyviai, manytina todél, kad tai néra
tiesiogiai susije su jy vykdoma veikla. Prie Siy DVT jgyvendinimo labiausiai prisideda didelés ir SVV
organizacijos. Tac¢iau organizacijos, kuriy veikla leidZia ir net reikalauja prisidéti prie Siy tiksly, tikrai
prisideda, pavyzdziui, yra renovuojami vandentiekiai, suteikiami pri¢jimai prie vandentiekio kaimo
gyventojams, naudojama vandens filtravimo sistema, taip pat saulés ir véjo jégainés, energija
naudojama tik i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir vykdomi jvairlis projektai dél keliy eismo
saugumo bei miesto grazinimo.

DARNAUS VYSTYMOSI EKONOMINE SRITIS. Ekonominé sritis orientuota j tvirto
ekonominio pagrindo kiirimg Salyje. Kad Salis klestéty, darnus augimas yra biitina sglyga. O tai yra
jmanoma, jeigu bus skatinamas jaunimo jdarbinimas, panaikintas priverstinis darbas, dalijamasi turtu ir

bus uztikrintas deramas darbas visiems.
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Ekonomikos srities DVT jgyvendinimas organizacijose

1 2 1

8 tikslas 9 tikslas 10 tikslas 17 tikslas
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4 pav. Ekonomikos srities DVT jgyvendinimas organizacijose
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis pazangumo ataskaitomis, 2019

Remiantis 4 pav. matyti, jog daugiausiai socialiai atsakingos organizacijos prisideda prie 8 DVT
(deramas darbas ir ekonominis augimas) ir 10 DVT (nelygybés mazinimas). Kadangi 8 DV tikslas yra
tiesiogiai susijes su organizacijomis, nes jos suteikia visuomenei darbo vietas, uztikrina sauguma,
geras darbo salygas, derama atlygj, manytina, kad Sis tikslas yra 100 proc. jgyvendinamas visose
organizacijose. Taip pat ir 10 DV tikslas dél nelygybés mazinimo yra jgyvendinamas socialiai
atsakingose organizacijose pagal vykdoma darnaus verslo idéja, kitaip ir negaléty buti. Tokiose
organizacijose yra stengiamasi uztikrinti vienodas salygas visiems, nediskriminuojant nei pagal lyti,
nei pagal tautybe. Inovacijy diegimas (9 DVT) investuojant j naujoves ar pasaulinés partnerystés
uztikrinamas (17 DVT) bendradarbiaujant su uzsienio Saliy organizacijomis darnumo klausimais
neprieinami kiekvienai jmonei, todél ne visos organizacijos turi galimybe tai jgyvendinti dél
organizacijos dydZzio, Zinomumo ar finansiniy aspekty.

Visos darnaus vystymosi sritys ir iSkelti tikslai yra palie¢iami socialiai atsakingose
organizacijose. Siy tiksly jgyvendinimo siekis padéti organizacijoms taikyti susitarimo principus
organizacijy veiklos strategijose, skatinti partneryste ir bendradarbiavimg tarp jvairiy sektoriy,
valstybéje ir uz jos riby, siekiant universaliy pasaulio plétros tiksly. Visos jmonés stengiasi atitikti
reikalavimus, prisidéti prie geresnés ateities kiirimo, kurti darnig ir bendruomeniskg visuomene. Dalis
pazangumo ataskaity pateikiamos per socialinés atsakomybés prizmg¢ ir Pasaulinio susitarimo
principus: Zmogaus teisiy uztikrinimas, darbo jégos teisingas iSnaudojimas be prievartinio darbo,

siekimas prisidéti prie aplinkosaugos ir kovoti su korupcija.
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ISVADOS

1. Bendriausiai darnus verslas gali biiti apibréziamas kaip savanoriskai darnig politika savo
veikloje vykdancios organizacijos, kurios stengiasi spresti visuomenés problemas, susijusias su
pagrindiniais darnos aspektais orientuotais ] socialing, ekonoming¢ bei aplinkosauging sritj.
Organizacijos, kurios savanoriskai vykdo darny versla, privalo buti atsakingos uz kiekvieng veikla,
kuri paveikia aplinkg, zmones, visuomene, nepriklausomai nuo to, kokig veiklg vykdo. O iskelti
darnumo tikslai, organizacijoms, vykdanc¢ioms darnig politika savo veikloje, yra kaip pagalba, | ka
reikéty orientuotis ir kur reikéty prisidéti juos jgyvendinant. Darnios organizacijos gali matuoti ir
vertinti daroma poveikj aplinkai, visuomenei ir apie tai skaidriai bei nuosekliai pateikti metines
ataskaitas suinteresuotoms Salims.

2. Apibendrinus tyrimo metu surinktus duomenis galima teigti, jog Lietuvoje organizacijos
stengiasi prisidéti prie darnaus vystymosi ir aktyviai, pagal savo galimybes, jgyvendina darnaus
vystymosi tikslus. Aktyviausiai organizacijos prisideda darnaus vystymosi socialinéje srityje
skatindamos sveikg gyvensena, organizuodamos darbuotojams aktyvius uzsiémimus ir mokymus apie
sveikg gyvenimo biidg. Taip pat labai aktyviai prisidedama prie darbuotojy kvalifikacijos kélimo,
uztikrinant visas salygas tobuléti ir mokytis visg gyvenima. Uztikrinamos ir lygios galimybés darbo
vietoje bei visy teisés akty laikymasis ir teisingumas vykdomoje veikloje. Aplinkosaugos srityje
aktyviausiai organizacijos prisideda kovoje su klimato kaita bei Svietimu apie Sig globalig problema, o
ekonominéje srityje prie deramo darbo uztikrinimo. Tiksly jgyvendinimo pasiskirstymg labiausiai
lemia organizacijy vykdoma veikla ir jy dydis, kas i§ esmés ir nulemia, kam organizacijos gali skirti
daugiau finansiniy, laiko ar zmogiskyjy iStekliy. Aktyviai jgyvendinami darnaus vystymosi tikslai

rodo, jog organizacijoms globalinés problemos yra labai aktualios.
SUMMARY

Sustainable Development Goals in the Context of Social Responsible Organizations

The theoretical part of the article presents the goals of sustainable development, while the
research part analyzes the progress reports of socially responsible organizations, how organizations
integrate sustainable development goals into their activities and how the goals are realized. The aim of
the research is to investigate the sustainable business aspects of organizations and the realization of
goals in their activity. Object of study - Sustainable business. Research tasks is to analyze the goals of
sustainable development and their application in the activities of organizations also to study the
progress reports of socially responsible organizations. Summarizing the collected data it can be stated

that in Lithuania the organizations successfully pursues sustainable development goals. But the
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distribution of goals mostly determined by the activities carried out by organizations, their size and

available financial, time and human resources.
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