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ANOTACIJA  
 

Straipsnyje analizuojama darnaus vystymosi samprata ir darnaus vystymosi tikslai (DVT). Kokybinis 

tyrimas atliktas socialiai atsaking� organizacij� kontekste. Analizei pasirinkta 30 JT Pasaulinio 

susitarimo organizacij� pažangumo ataskait�. Atliekant analiz� vertinta, kaip organizacijos integruoja 

darnaus vystymosi tikslus � savo veikl� ir kaip šie tikslai yra �gyvendinami. 

Pagrindiniai žodžiai: darnus vystymasis, organizacija, tikslai. 

�VADAS 

Temos aktualumas. Šiandien pasaulis ir visuomen� susiduria su didžiuliais išš�kiais. 

Organizacijos ir visuomen� turi spr�sti begal� globalini� problem� aplinkosaugos, ekonomin�je ir 

socialin�je srityse. Klimato kaita, švaistomi gamtos ištekliai, neatsakingas vartojimas, vis besikeičianti 

ekonomikos pad�tis pasaulyje, kai kuri� šali� atsilikimas ir visiškas skurdas prived� visus prie vieno, 

visk� jungiančio proceso – darnaus vystymosi. Tod�l dabar visuomen�s l�kesčiai yra organizacij� 

sprendimai kylančioms problemoms, j� ind�lis � vis� darni� ateit�. Šiame straipsnyje nagrin�jama 

Lietuvos socialiai atsaking� organizacij� vykdoma darni veikla, kaip organizacijos prisideda prie 

Jungtini� Taut� Generalin�s Asambl�jos iškelt� darnaus vystymosi tiksl� �gyvendinimo.  

Problematika. Šiandien verslas dažniausiai akcentuoja ekonomin� naud�. Tačiau visuomen� vis 

labiau akcentuoja darnumo svarb� ne tik vertinant šalies vystym�si, bet ir jo b�tinum� atskiroms 

organizacijoms. Analizuojant kylančias aktualias globalines problemas, kyla klausimas: kaip yra 

suvokiamas darnus verslas organizacijose? Ar organizacijos integruoja darnaus vystymosi tikslus � 

savo veikl�?  

Tyrimo tikslas – ištirti darnaus vystymosi tikslus socialiai atsaking� organizacij� kontekste. 

Tyrimo objektas – darnaus vystymosi tikslai. 

Tyrimo uždaviniai: 

1. Išnagrin�ti darnaus verslo samprat� ir tikslus.  

2. Ištirti darnaus vystymosi tiksl� �gyvendinim� socialiai atsaking� organizacij� kontekste. 

Metodai: mokslini� šaltini� analiz�, dokumento turinio analiz�s (lyginamasis metodas). 

Tyrimo metodikos apžvalga. Kokybiniam tyrimui pasirinktos 36 Lietuvos socialiai atsakingos 

organizacijos. Visos organizacijos yra prisijungusios prie Jungtini� Taut� Pasaulinio susitarimo (angl. 

UN Global Compact) ir savo socialin�s atsakomyb�s / pažangos ataskaitas pateikia viešai (UN Global 
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Compact, 2019). Tyrimui tikslingai pasirinktos JT Pasaulinio susitarimo nar�s, nes tai vienas 

didžiausi� socialin�s atsakomyb�s ir darnaus vystymosi tinkl�, prie kurio yra prisijungusios viso 

pasaulio organizacijos, tarp j� ir Lietuvos. Šis tinklas padeda organizacijoms �diegti ,,Pasaulinio 

susitarimo” principus ir iškeltus darnaus vystymosi tikslus bei skat inti partneryst� ir bendradarbiavim� 

tarp �vairi� organizacij� šalyse ir už j� rib�. Iš 36 organizacij� tyrimui atrinktos 30, kadangi 6 

organizacijos n�ra pateikusios metini� socialin�s atsakomyb�s ataskait�. Tyrime analizuojamos 

naujausiai pateiktos ataskaitos, laikotarpis 2016–2019 metai. Iš 30 analizuojam� ataskait� 6 pateiktos 

angl� kalba. Organizacij� pavadinimai koduojami pirmosiomis organizacijos tip� apib�dinančiomis 

raid�mis ir skaičiais, pvz: švietimo �staiga Š�1, Š�2 ir t. t., smulkaus ir vidutinio verslo �mon� SVV1, 

SVV2 ir t. t.; didel� organizacija DO1, DO2 ir t. t. 

Tyrimo metodas pasirinktas dokumento turinio analiz�, kur grupuojant, analizuojant turimus 

duomenis, šiuo atveju organizacij� pateiktas pažangumo ataskaitas, ieškoma tarpusavio ryšio. Šis 

metodas pasirinktas, nes suteikia daug vertingos informacijos, padedančios išaiškinti ir tiksliai 

apibr�žti tiriam� problematik�. 

1. DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI IR J� TAIKYMAS ORGANIZACIJ� 

VEIKLOJE 

Pirm� kart� darnaus vystymosi tikslai iškelti 2000 m. Jungtini� Taut� b�stin�je, Niujorke (JAV). 

Aukšto lygio susitikime valstybi� ir vyriausybi� vadovai naujo t�kstantmečio proga, nor�dami 

patvirtinti tik�jim� vardan taikingesnio, teisingesnio ir darnesnio pasaulio, �vardijo t�kstantmečio 

pl�tros 8 pagrindinius tikslus, kuri� vykdym� numat� iki 2015 met� (Jungtini� Taut� Generalin� 

Asambl�ja, 2000): 

1. Panaikinti vis� r�ši� skurd�;  

2. Suteikti visiems galimyb� gauti pagrindin� išsilavinim�; 

3. Skatinti lyči� lygyb� ir suteikti moterims daugiau galimybi�; 

4. Sumažinti vaik� mirtingum�; 

5. Gerinti sveikat�; 

6. Kovoti su ŽIV/AIDS ir kitomis ligomis; 

7. Užtikrinti aplinkos darnum�; 

8. Pl�sti globali� partneryst� siekiant darnaus vystymosi.  

T�kstantmečio vystymosi tiksl� ataskaitoje (2015) teigiama, kad tai buvo pirmas s�kmingiausias 

kovos su skurdu procesas pasaulyje. Šie tikslai pad�jo pakelti daugiau nei vien� milijard� žmoni� iš 

didelio skurdo, užkirsti keli� badui, mergait�ms ir moterims gauti išsilavinim� ir apsaugoti m�s� 

planet�. Taip pat suk�r� naujas novatoriškas partnerystes, paskatino vieš�j� nuomon� ir parod� 

didžiul� tiksl� vert�. Gauta patirtis žengiant prie labiau klestinčio, teisingo ir darnaus pasaulio  pad�jo 
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sukurti pažang� tolimesniam tiksl� siekimui. Remiantis „T�kstantmečio pl�tros tikslais“ (2000), 2015 

m. rugs�jo 25–27 dienomis Niujorke (JAV) buvo suorganizuotas antras aukšto lygio susitikimas, kurio 

metu buvo numatyta priimti darnaus vystymosi darbotvark� po 2015 met�. Vyriausybi� ir valstybi� 

vadovai ir vyriausieji �galiotiniai pri�m� dokument� „Keiskime m�s� pasaul�. Darnaus vystymosi 

darbotvark� iki 2030 met�“, kuriame papildydami ankstesnius tikslus išskyr� 17 darnaus vystymosi 

tiksl� (1 pav.) ir 169 susijusius uždavinius (United Nation Global Compact, 2015). Shawki (2018) 

teigia, jog šios darbotvark�s �gyvendinimas priklausys nuo �gyvendinimo detali� ir nuo to, kokiu 

mastu, jei jos bus veiksmingai �gyvendintos, imsis priemoni� visa visuomen� ir atskiros organizacijos,  

kad b�t� �teisinta pasaulin� moralin� atsakomyb� reaguoti � pasaulin� skurd�, kad b�t� laikomasi bet 

koki� žmogaus teisi� �sipareigojim�, kuriuos tarptautiniai žmogaus teisi� �statymai sukuria visiems 

ekonominiams, socialiniams ir kult�riniams klausimams.  

 

1 pav. Darnaus vystymosi tikslai 

Šaltinis: Media4Development. Naujienlaiškis #4. Tema: Darnaus vystymosi tikslai. 2016, p. 10. 

Šiais tikslais ir uždaviniais siekiama kurti geresn� gyvenimo kokyb� bendromis j�gomis, nes 

darnus vystymasis be plataus visuomen�s, valstybi�, vyriausybi�, bendruomeni� ir organizacij� 

dalyvavimo yra ne�manomas. Nacionalin�je darnaus vystymosi strategijoje (2011) akcentuojama 

organizacij� skatinimo taikyti darnumo principus savo veikloje svarba, kad organizacijos noriai ir 

svariai prisid�t� prie valstyb�s darnaus vystymosi: socialin�s gerov�s didinimo, aplinkos tausojimo ir 

ekonomin�s pl�tros. �gyvendinant šiuos iškeltus uždavinius kuriamas pasaulis, kuriame kiekviena šalis 

užsitikrins tvar� ir darn� ekonomikos augim�, deram� darb� visiems, darn� naudojim� bei visos šalies 

darn� vystym�si (Jungtini� taut� Generalin� asambl�ja, 2015). 

„Darni organizacija yra puiki terp� pl�toti pažang�, kai vadovyb�s nuolat skatinamas personalas 

gali tobulinti esamas technologijas ir kurti naujas. Tod�l siekiant skatinti pažang�, pirmiausiai turime 

sukurti darni� organizacij�“ (Šimanskien� ir Župerkien�, 2014, p. 337). Organizacijai norint tapti 

darnia reikia, kad darnumo id�jos tapt� kult�ros dalimi bei �traukt� kiekvien� suinteresuot�j� šali� 
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grup� nuo darbuotoj� ir vartotoj� iki tiek�j�, investuotoj� ir partneri� (Atkoči�nien�, 2013). Kad 

lengviau b�t� suvokti, kaip tapti darniu verslu, reikia remtis iškeltais darnaus vystymosi tikslais (Raith 

ir Siebold, 2018). Čiegis ir Grunda (2007), Bagdonien� ir kt. (2009) �vardija, kad diegiant �vairias 

priemones ir metodus siekiant tapti darnia organizacija, b�tina �vertinti rezultat� pasiekimus. Kad juos 

parodyt�, viso pasaulio organizacijos (taip pat ir Lietuvos) kiekvienais metais rengia darnaus 

vystymosi ataskaitas, kurios motyvuoja analizuoti globalines problemas ir kaip organizacija gal�t� tai 

spr�sti arba prisijungusios prie Jungtini� Taut� Pasaulinio susitarimo rengia pažangos ataskaitas, kur 

nurodomi rezultatai, kaip buvo prisid�ta prie darnumo politikos. 

Kaip buvo min�ta anksčiau, organizacijos yra neatsiejama dalis, kuri daro didel� �tak� m�s� 

aplinkai, m�s� gyvenimui. Kadangi visuomen�je globalin�s problemos tampa vis aktualesn�s, vis 

daugiau apie tai kalbama. Verslas nebegali ignoruoti ši� problem� ir šiandien privalo tapti j� 

sprendimu, prisid�ti prie gyvenimo kokyb�s gerinimo. Organizacijos, kurios savanoriškai pasiryžta 

�gyvendinti darn� versl�, yra atsakingos už kiekvien� veikl�, kuri paveikia aplink�, žmones ir vis� 

visuomen�, nepriklausomai nuo to, koki� veikl� vykdo. O iškelti tarptautiniai tikslai tik padeda 

organizacijoms orientuotis, kokius uždavinius išsikelti ir koki� tiksl� siekti, kuriant ateit� b�simoms 

kartoms. Išanalizavus mokslin� literat�r�, galime daryti išvadas, kad informacijos organizacijoms, kaip 

prisid�ti prie darnaus vystymosi tiksl�, yra �vairios ir jau daugelis organizacij� pasirinktu metodu juos 

�gyvendina. 

1.1. Darnaus vystymosi tiksl� �gyvendinimas socialiai atsakingose organizacijose  

Darnus verslas – savanoriškai darni� politik� savo veikloje vykdančios organizacijos, kurios 

stengiasi spr�sti visuomen�s problemas, susijusias su pagrindiniais darnos aspektais orientuotais � 

socialin�, ekonomin� bei aplinkosaugin� srit� (World Commission on Environment and Development, 

1987). Darn� vystym�si vykdančios socialiai atsakingos organizacijos savo veikl�, pasiekimus, 

atsakomyb� aprašo metin�se pažangos ataskaitose. Šie dokumentai skirti visoms suinteresuotoms 

šalims: vartotojams, darbuotojams, akcininkams, investuotojams, tiek�jams bei visai visuomenei 

nurodant bendras atsakingas nuostatas ir veiklos kryptis, kuriomis kuriama atsakinga ir darniai 

vystoma organizacij� verslo kult�ra bei praktika.   

DARNAUS VYSTYMOSI SOCIALIN� SRITIS. Pradedant apžvalg� socialin�je srityje 

galima teigti, jog visos nagrin�jamos organizacijos prisideda prie šios srities tiksl� (žr. 2 pav.). 

Analizuotos organizacijos praktiškai 100 proc. prisideda prie 3 DVT (sveikos gyvensenos), 4 DVT 

(vis� gyvenim� trunkančio kokybiško išsilavinimo), 5 DVT (lyči� lygyb�s) ir 16 DVT (teisingumo 

užtikrinimo). Vis� tip� organizacijose visiems darbuotojams suteikiamos galimyb�s kelti savo 

kvalifikacij�, tobul�ti kursuose, seminaruose, komandiruot�se ar studijuojant. Taip pat sparčiai 
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naikinama diskriminacija tarp skirting� lyči�, � darbo vietas ir teising� darbo užmokest� gali 

pretenduoti visi, labiausiai tai akcentuoja SVV organizacijos, mažiausiai švietimo �staigos (žr. 2 pav.).  

 

2 pav.  Socialin�s srities DVT �gyvendinimas organizacijose 

Šaltinis: sudaryta darbo autor�s, remiantis pažangumo ataskaitomis, 2019. 

Organizacijos aktyviai prisideda skatindamos sveik� gyvensen�, sportin� aktyvum�, suteikdamos 

papildomus sveikatos patikrinimus ir mokymus apie sveik� gyvensen�, o kad užtikrint� taik� 

visuomen�je, organizacijos efektyviai kovoja su visomis korupcijos formomis. Prie 1 DVT (skurdo 

mažinimas) ir 2 DVT (bado mažinimas) analizuojamos organizacijos prisideda mažiau, bet apskritai 

organizacijos savo vykdoma veikla prie skurdo ir bado problemos prisideda žymiai daugiau suteikiant 

darbuotojams darbo vietas, suteikiant jiems užimtum�, mok�dami skaidr� ir tinkam� atlyginim�, 

prisidedant prie �vairi� akcij�, labdar� ar paramos fond�. 

DARNAUS VYSTYMOSI APLINKOSAUGOS SRITIS. Globali aplinkosaugos tema yra dar 

viena darnaus vystymosi sritis, prie kurios visuomen� ir atskiros organizacijos prisideda ir turi stengtis 

išmokti prisid�ti dar daugiau siekiant iškelt� DV tiksl�. Norint susikurti geresn� rytoj� patiems ir 

sukurti j� b�simoms kartoms, reikia saugoti aplink� nuo neigiamo poveikio, kas yra privaloma 

kiekvienam atskiram individui bei organizacijoms. 
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3 pav.  Aplinkosaugos srities DVT �gyvendinimas organizacijose 

Šaltinis: sudaryta darbo autor�s, remiantis pažangumo ataskaitomis, 2019  

Analizuojant 3 pav. ir lyginant su socialine sritimi šie tikslai organizacijose �gyvend inami 

pasyviau. Tik 12 DVT (atsakingas vartojimas ir gamyba) ir 13 DVT (klimato kaitos sušvelninimas) 

savo veiklose �gyvendina visos organizacijos. Tai rodo, jog Lietuvos organizacijos stengiasi prisid�ti 

prie aplinkosaugos kovoje su klimato kaita darniai vartojant išteklius, apsodinant miest� augalais, 

dalyvaujant aplinkos tvarkymo akcijose ir vykdant novatoriškus tyrimus. Taip pat nemažai 

organizacij� šviečia visuomen� apie ši� globali� problem�. Kad ši� srit� efektyviai �gyvendint�, kol kas 

organizacijos daro tiek, kiek leidžia j� žmogiškieji ir finansiniai ištekliai. Švaraus vandens 

prieinamumo ir sanitarijos (6 DV tikslas), modernios energijos (7 DV tikslas), gyvenvieči� saugumo, 

darnumo (11 DV tikslas), vandenyn� išsaugojimo (14 DV tikslas) ir darnaus sausumos naudojimo (15 

DV tikslas) organizacij� veikloje yra �gyvendinami gan pasyviai, manytina tod�l, kad tai n�ra 

tiesiogiai susij� su j� vykdoma veikla. Prie ši� DVT �gyvendinimo labiausiai prisideda didel�s ir SVV 

organizacijos. Tačiau organizacijos, kuri� veikla leidžia ir net reikalauja prisid�ti prie ši� tiksl�, tikrai 

prisideda, pavyzdžiui, yra renovuojami vandentiekiai, suteikiami pri�jimai prie vandentiekio kaimo 

gyventojams, naudojama vandens filtravimo sistema, taip pat saul�s ir v�jo j�gain�s,  energija 

naudojama tik iš atsinaujinanči� energijos šaltini� ir vykdomi �vair�s projektai d�l keli� eismo 

saugumo bei miesto gražinimo.  

DARNAUS VYSTYMOSI EKONOMIN� SRITIS. Ekonomin� sritis orientuota � tvirto 

ekonominio pagrindo k�rim� šalyje. Kad šalis klest�t�, darnus augimas yra b�tina s�lyga. O tai yra 

�manoma, jeigu bus skatinamas jaunimo �darbinimas, panaikintas priverstinis darbas, dalijamasi turtu ir 

bus užtikrintas deramas darbas visiems. 
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4 pav. Ekonomikos srities DVT �gyvendinimas organizacijose 

Šaltinis: sudaryta darbo autor�s, remiantis pažangumo ataskaitomis, 2019 

Remiantis 4 pav. matyti, jog daugiausiai socialiai atsakingos organizacijos prisideda prie 8 DVT 

(deramas darbas ir ekonominis augimas) ir 10 DVT (nelygyb�s mažinimas). Kadangi 8 DV tikslas yra 

tiesiogiai susij�s su organizacijomis, nes jos suteikia visuomenei darbo vietas, užtikrina saugum�, 

geras darbo s�lygas, deram� atlyg�, manytina, kad šis tikslas yra 100 proc. �gyvendinamas visose 

organizacijose. Taip pat ir 10 DV tikslas d�l nelygyb�s mažinimo yra �gyvendinamas socialiai 

atsakingose organizacijose pagal vykdom� darnaus verslo id�j�, kitaip ir negal�t� b�ti. Tokiose 

organizacijose yra stengiamasi užtikrinti vienodas s�lygas visiems, nediskriminuojant nei pagal lyt�, 

nei pagal tautyb�. Inovacij� diegimas (9 DVT) investuojant � naujoves ar pasaulin�s partneryst�s 

užtikrinamas (17 DVT) bendradarbiaujant su užsienio šali� organizacijomis darnumo klausimais 

neprieinami kiekvienai �monei, tod�l ne visos organizacijos turi galimyb� tai �gyvendinti d�l 

organizacijos dydžio, žinomumo ar finansini� aspekt�.  

Visos darnaus vystymosi sritys ir iškelti tikslai yra paliečiami socialiai atsakingose 

organizacijose. Ši� tiksl� �gyvendinimo siekis pad�ti organizacijoms taikyti susitarimo principus 

organizacij� veiklos strategijose, skatinti partneryst� ir bendradarbiavim� tarp �vairi� sektori�, 

valstyb�je ir už jos rib�, siekiant universali� pasaulio pl�tros tiksl�. Visos �mon�s stengiasi atitikti 

reikalavimus, prisid�ti prie geresn�s ateities k�rimo, kurti darni� ir  bendruomenišk� visuomen�. Dalis 

pažangumo ataskait� pateikiamos per socialin�s atsakomyb�s prizm� ir Pasaulinio susitarimo 

principus: žmogaus teisi� užtikrinimas, darbo j�gos teisingas išnaudojimas be prievartinio darbo, 

siekimas prisid�ti prie aplinkosaugos ir kovoti su korupcija.  
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IŠVADOS 

1. Bendriausiai darnus verslas gali b�ti apibr�žiamas kaip  savanoriškai darni� politik� savo 

veikloje vykdančios organizacijos, kurios stengiasi spr�sti visuomen�s problemas, susijusias su 

pagrindiniais darnos aspektais orientuotais � socialin�, ekonomin� bei aplinkosaugin� srit�. 

Organizacijos, kurios savanoriškai vykdo darn� versl�, privalo b�ti atsakingos už kiekvien� veikl�, 

kuri paveikia aplink�, žmones, visuomen�, nepriklausomai nuo to, koki� veikl� vykdo. O iškelti 

darnumo tikslai, organizacijoms, vykdančioms darni� politik� savo veikloje, yra kaip pagalba, � k� 

reik�t� orientuotis ir kur reik�t� prisid�ti juos �gyvendinant. Darnios organizacijos gali matuoti ir 

vertinti daroma poveik� aplinkai, visuomenei ir apie tai skaidriai bei nuosekliai pateikti metines 

ataskaitas suinteresuotoms šalims. 

2. Apibendrinus tyrimo metu surinktus duomenis galima teigti, jog Lietuvoje organizacijos 

stengiasi prisid�ti prie darnaus vystymosi ir aktyviai, pagal savo galimybes, �gyvendina darnaus 

vystymosi tikslus. Aktyviausiai organizacijos prisideda darnaus vystymosi socialin�je srityje 

skatindamos sveik� gyvensen�, organizuodamos darbuotojams aktyvius užsi�mimus ir mokymus apie 

sveik� gyvenimo b�d�. Taip pat labai aktyviai prisidedama prie darbuotoj� kvalifikacijos k�limo, 

užtikrinant visas s�lygas tobul�ti ir mokytis vis� gyvenim�. Užtikrinamos ir lygios galimyb�s darbo 

vietoje bei vis� teis�s akt� laikymasis ir teisingumas vykdomoje veiklo je. Aplinkosaugos srityje 

aktyviausiai organizacijos prisideda kovoje su klimato kaita bei švietimu apie ši� globali� problem�, o 

ekonomin�je srityje prie deramo darbo užtikrinimo. Tiksl� �gyvendinimo pasiskirstym� labiausiai 

lemia organizacij� vykdoma veikla ir j� dydis, kas iš esm�s ir nulemia, kam organizacijos gali skirti 

daugiau finansini�, laiko ar žmogišk�j� ištekli�. Aktyviai �gyvendinami darnaus vystymosi tikslai 

rodo, jog organizacijoms globalin�s problemos yra labai aktualios.  

SUMMARY 

Sustainable Development Goals in the Context of Social Responsible Organizations 

The theoretical part of the article presents the goals of sustainable development, while the 

research part analyzes the progress reports of socially responsible organizations, how organizations 

integrate sustainable development goals into their activities and how the goals are realized. The aim of 

the research is to investigate the sustainable business aspects of organizations and the realization of 

goals in their activity. Object of study - Sustainable business. Research tasks is to analyze the goals of 

sustainable development and their application in the activities of organizations also to study the 

progress reports of socially responsible organizations. Summarizing the collected data it  can be stated 

that in Lithuania the organizations successfully pursues sustainable development goals. But the 
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distribution of goals mostly determined by the activities carried out by organizations, their size and 

available financial, time and human resources. 
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